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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacado da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado abordou o processo de elaboragdo e revisdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) em uma escola situada na zona norte da cidade de
Manaus, pertencente a rede estadual de educacao do Amazonas, tendo como foco a
lideranca do gestor e a atuacdo dos professores nesse processo. Os objetivos
definidos para este trabalho foram: descrever o0 contexto de elaboracgéo,
desenvolvimento e revisdo do PPP na escola X; analisar o lugar que o PPP ocupa
na instituicdo, discutindo em que medida o documento reflete as acdes pedagdgicas
da escola; e propor um Plano de Acdo Educacional que se configure como
instrumental de apoio ao gestor diante de um processo de reestruturacdo e
ressignificagcdo do PPP. Utilizou-se, para isso, a abordagem qualitativa, tendo como
instrumento de produgcdo dos dados entrevistas semiestruturadas. Foram
selecionados trés eixos para as analises dos dados: (1) gestdo democrética, (2)
natureza do PPP e (3) cultura do planejamento participativo na escola. Espera-se
que o PAE possa contribuir para formas mais participativas e autorais dos
professores na revisao do PPP.

Palavras-Chave: Projeto Politico Pedagdgico, Planejamento Participativo, Gestao
democrética.



ABSTRACT

This thesis its was developed in the Professional Master in Management and
Education Assessment (PPGP) of the Public Policy Center of the Federal University
of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The case of management studied discuss approach
the process of drafting and revision of the Pedagogic Political Project (PPP) was
developed in a school in the north of the city of Manaus, belonging to the State
Network of Amazonas Education, focusing on the school principal’s leadership and
the role of teachers regarding this process. The goals set for this study were: to
describe the context in the preparation, development and review of the PPP in the
school X; analyze the place that PPP takes up in the school X, to discuss especially
in relation to the performance of management and work of teachers, checking to
what extent the document reflects the school's pedagogical actions and propose an
Educational Action Plan that is set in an instrumental support to the school’s principal
facing a restructuring process and reframing the PPP. We used a qualitative
approach with instruments of production data semi structured interviews. Three
analysis axes were elected: (1) democratic management, (2) nature of the PPP and
(3) culture of participatory planning at school. It is expected that the PAE may
contribute to more participatory and copyright forms of teachers in PPP review.

Keywords: Pedagogical Political Project, Participatory Planning, Democratic
management.
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INTRODUCAO

Este trabalho discorre sobre as a¢cfes da equipe gestora, aqui entendida
como o trio diretor-pedagogos-secretaria, e a participacdo dos professores na
revisdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), investigando e refletindo acerca da
sua relevancia para o fortalecimento da gestao democratica de uma escola estadual
situada na zona norte da cidade de Manaus/AM.

Segundo Veiga (2002), o processo de construcdo do PPP envolve a
participacdo da comunidade escolar, que passa a conceber uma nova forma de
organizacdo do trabalho pedagogico da escola, além de viabilizar a execucéo das
acOes propostas no documento e sua consequente avaliagdo. Dessa maneira,
torna-se, entdo, possivel repensar a forma de organizacdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido na instituicdo de ensino.

Nesse sentido, a pesquisa traz como ponto central o processo de revisdo do
PPP da escola X, tomando como base sua realidade legal e dimenséao local, a fim de
compreender como tal documento pode contribuir para a gestao participativa na
escola. Para o embasamento legal, considera-se nesta pesquisa a Constituicdo
Federal (CF) de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)
n°® 9394/96, na qual a gestdo democréatica foi enfatizada e positivada na forma de lei
especifica. A LDBEN traz textos explicitos sobre a necessidade do PPP no seu
artigo 12, que prevé que os estabelecimentos de ensino encarreguem-se (de acordo
com o inciso |) de elaborar e executar sua proposta pedagogica (BRASIL, 1996). No
gue se refere a importancia do PPP, o artigo citado, no inciso VI, determina que
cabe a escola elaborar tal proposta e promover a articulagdo entre ela, a familia e a
comunidade.

Com base no cenario da politica e legislacdo especifica da educacédo
amazonense, tem-se como orientagdo o Regimento Geral das Escolas Estaduais do
Amazonas (AMAZONAS, 2010), documento normatizador das diretrizes emanadas
da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino (SEDUC/AM). Ele
determina que compete ao gestor escolar promover a elaboracdo do PPP da escola.
Ressalto que a pesquisa se detera nessa questao no item 1.2.

Tendo em vista as legislacbes e o carater de gestdo democratica do PPP, é

importante propiciar um didlogo entre os diversos atores educacionais que fazem
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parte da comunidade escolar, tornando tal discussdo uma das questdes
fundamentais no processo de construcéo e revisdo do PPP de forma coletiva.

De acordo com Veiga (2002), o PPP se constitui na propria organizacédo do
trabalho escolar, construindo-se coletivamente e de forma intencional para ser
vivenciado no cotidiano educacional, além de ter carater politico, ao apresentar 0s
interesses da comunidade escolar. A partir dessa concepc¢ao, atribui-se ao gestor o
papel de atuar como lider no processo de elaboracéo e revisdo do PPP, gerenciando
as atividades que a comunidade escolar ird desenvolver para criar o documento e
promovendo momentos para que os professores também reflitam sobre a
intencionalidade da escola e escolham um referencial teérico-metodoldégico.

O presente trabalho parte do pressuposto de que o PPP é um documento da
escola e tem como meta estruturar e direcionar o trabalho pedagdgico da instituicéo
de ensino, buscando a aprendizagem dos alunos e colaborando para a sua
autonomia. Ainda de acordo com Veiga (2002, p. 2), € “importante ressaltar que o
projeto politico-pedagdgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola
na sua globalidade”.

Nesse sentido, o interesse em pesquisar 0 processo de revisdo do PPP de
uma escola pertencente a rede estadual de educacdo do Amazonas surgiu apos
minha participacdo na elaboracdo do documento em duas escolas nas quais atuo
como professora. Chamou-me atencdo as diversas maneiras de a gestdo escolar
organizar o processo de elaboracdo do documento e sua efetivacdo a partir do
formato sugerido pelos atores responsaveis pela sua construcao.

As elaboracdes dos PPPs nessas instituicGes foram orientadas pela equipe
gestora de maneiras diferentes, o que gerou 0 primeiro movimento de
guestionamento em relagcdo ao papel do gestor na direcdo do processo. A gestora
da escola em que trabalho no periodo vespertino o conduziu de maneira capaz de
propiciar o envolvimento da comunidade escolar. Foram criadas equipes de
professores e representantes de pais e responsaveis, alunos e funcionarios e cada
uma delas tinha como atribuicdo pensar e elaborar uma parte do documento.
Posteriormente, as equipes expuseram suas producdes a plenéria no auditério da
escola para que o0s outros grupos pudessem conhecer e propor alteragdes ou
acréscimos até a conclusdo do documento.

Ja no que se refere a escola em que trabalho no turno matutino, escolhida

para este estudo de caso, o0 processo de elaboracdo do documento foi realizado de
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outra forma. A partir da demanda inicial da Secretaria de Educacéao para elaboracao
do PPP pelas escolas, o gestor solicitou que uma professora efetiva estruturasse o
corpo do documento, o que incidiu em uma participacdo consideravelmente reduzida
da comunidade escolar. Em relacdo aos professores, suas contribuicbes para a
escrita do documento foram feitas previamente por meio do preenchimento de um
formuléario impresso que Ihes foi entregue em méos durante uma reuniao pedagoégica
extraordinaria, requerida especificamente para discussao do PPP.

Posteriormente, o documento foi apresentado a comunidade escolar no
auditério da escola para que fossem feitas contribuicbes, com a presenca de
representantes de pais e de alunos. Suas ideias também foram coletadas por meio
do preenchimento de um formulério, respondido com o auxilio dos professores
presentes, quando necessario. As sugestbes desse grupo foram avaliadas pela
equipe gestora e acrescentadas ao PPP vigente.

Portanto, vale ressaltar que acompanhei duas maneiras distintas de conduzir
0 processo de elaboracdo do PPP, que propiciaram oportunidades diferentes de
participacdo da comunidade escolar na construcdo do documento.

Como dito anteriormente, a escola em que atuo no turno matutino foi
escolhida para analise neste trabalho pelo fato de ser o local onde leciono desde sua
inauguracao, ha 15 anos, ministrando a disciplina Ciéncias, para as séries finais do
ensino fundamental.

Fundada no dia 10 de maio de 2001, sob o Decreto-Lei n°® 21.897, a escola
situa-se na area urbana da zona norte da cidade de Manaus. A elaboracédo do seu
PPP ocorreu no ano de 2007, tendo sido arquivado na secretaria junto a outros
documentos importantes até a sua revisao, ocorrida em 2011. Cabe notar que nao
existem copias desse primeiro documento. O atual PPP também se encontra
arquivado na secretaria.

O foco deste estudo €, portanto, a participacdo do corpo docente da escola X
na revisdo do PPP, partindo da minha percepc¢éao inicial sobre a aparente falta de
interesse desses profissionais em relacdo a mobilizacdo para estruturar tal
documento. E pertinente, entdo, questionar quais seriam as implicacdes dessa falta
de envolvimento na cultura de planejamento participativo, propiciada pela revisao do
PPP. A partir do exposto, surgiu a seguinte questdo norteadora: Como as acodes

gestoras de uma escola de Manaus podem aprimorar o processo de revisdo do PPP,
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tendo como foco a lideranga do gestor e a atuacdo dos professores frente a esse
processo?

Tendo em vista essa reflexdo, o trabalho teve como objetivo investigar o
processo de revisdo do PPP de uma escola que pertence a rede estadual de ensino
do Amazonas, destacando a participacdo e o papel do professor.

O objetivo geral desdobra-se nos seguintes objetivos especificos: (1)
descrever o contexto de elaboracédo, desenvolvimento e revisdo do PPP na escola X;
(2) analisar o lugar que o PPP ocupa na escola X, discutindo em que medida o
documento reflete as suas agbGes pedagodgicas; e (3) propor um Plano de Acéo
Educacional que se configure como instrumental de apoio ao gestor diante de um
processo de reestruturacao e ressignificacéo do PPP.

Pretendi inicialmente descrever o contexto de elaboracéo e avaliagdo do PPP
da escola X, com o intuito de mostrar a partir de qual cenario foi pensado e
estruturado o processo de revisdo analisado por este estudo. Intenta-se, com isso,
refletir acerca da importancia dada ao PPP, especialmente em relacdo a atuacéo da
gestdo e do trabalho dos docentes, verificando em que medida ele reflete as acdes
pedagdgicas da escola X.

A estrutura do trabalho estad dividida em trés capitulos. O capitulo 1
apresentou o seguinte percurso: a fundamentacéao legal do PPP de acordo com a
Constituicdo Federal e a LDBEN/96, bem como as diretrizes norteadoras do
processo de elaboracdo e execugcdo no contexto educacional do estado do
Amazonas. Foi descrita, ainda, a atuacdo da Coordenadoria Distrital, da escola
estudada e do processo de construcao e revisdo do seu Projeto Politico Pedagdgico,
finalizando com a apresentacéo do caso de gestédo aqui analisado.

O capitulo 2 discorreu sobre a importancia do PPP para a organizacdo do
trabalho escolar a partir do referencial tedrico de gestdo democratica e planejamento
participativo. Foram apresentadas a metodologia utilizada na pesquisa e os dados
obtidos por meio dos instrumentos de pesquisa, analisados em sintonia com o
guadro tedrico referente ao tema. Percebeu-se, com isso, a importancia dada ao
PPP na escola, especialmente em relacdo a atuacdo da gestdo e do trabalho dos
professores, verificando em que medida o documento reflete as agcdes pedagogicas
da escola X.

O capitulo 3 apresentou um Plano de Ac¢do Educacional criado a partir das

constatacdes encontradas no decorrer da investigacdo. Pretende-se a partir dele
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sugerir propostas de a¢cOes que se configurem em instrumental de apoio ao gestor
diante de um processo de reestruturacdo e ressignificacdo do PPP, contribuindo
para uma melhoria no trabalho escolar voltado para a gestdo pedagogica
democrética e, consequentemente, o fortalecimento de uma cultura de planejamento
participativo.

Visando evitar o improviso na execucao das acgdes organizadas pela escola,
entende-se que o planejamento significa um processo para prever o futuro e
estabelecer caminhos que possam nortear apropriadamente a efetivacdo da acéo
educativa, por meio da viabilizacdo da socializacdo do ato de planejar,
oportunizando, assim, a participagdo dos atores escolares no processo. Importante
perceber, portanto, o planejamento participativo como uma ferramenta por meio da
gual podemos viabilizar uma gestdo participativa. Isso implica o desenvolvimento de
uma cultura de participagéo, iniciada por meio da criagdo de 6rgéos que ampliem os
espacos democraticos dentro do ambiente escolar para reflexdo sobre o trabalho

pedagogico e consequente mudanca no fazer pedagdgico.
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1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E ORGANIZACAO DO TRABALHO
ESCOLAR: DEFINICOES PRELIMINARES

Para iniciar a discusséo desta dissertacéo, partiu-se da ideia de que o Projeto
Politico Pedagogico da escola representa a sua identidade, pois € “a diretriz que
orientara as atividades desenvolvidas por todos os segmentos da escola. E a
condicdo basica para a autonomia escolar” (AMAZONAS, 2001, p. 33). Com efeito,
sua autonomia aparece concatenada ao PPP e, por isso, discorrer sobre ele é
adentrar em tal dimenséo, discutindo sobre sua existéncia e seus limites.

De acordo com Veiga (2002), a condicao basilar que possibilita a construgéo
do PPP é a relativa autonomia da escola e a capacidade de delinear sua prépria
identidade. Isso significa resgatar a instituicdo educacional como espaco publico,
ambiente de debate e didlogo fundado na reflexdo coletiva. Tal ideia compreende,
entdo, que o PPP da escola dara indicagcbes necessarias a organizacdo do trabalho
pedagdgico, que inclui as acdes do professor na dindmica interna da sala de aula.

Assim, o documento esta vinculado a autonomia da escola que, por sua vez,
remete a descentralizacéo, a qualidade e ao fortalecimento da gestdo democratica.
Ao investigar e analisar a importancia do PPP, urge dimensionar o que ele traz

imbuido na sua construcao.

O projeto busca um rumo, uma dire¢cdo. E uma ac&o intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagodgico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria (VEIGA, 2002, p. 1).

Desse modo, parte-se da premissa de que todo projeto pedagdgico é politico,
pois traz em si ideologias e epistemologias e representa interesses politicos
expressos ou subentendidos. Por isso, o uso do termo projeto politico pedagoégico
para expressar a indissociabilidade entre o ato pedagdgico e o ato politico. Nesse
sentido, o PPP € a identidade politica da escola, que revela suas concepc¢des de
educacéo, aluno e professor.

Ja em relacdo ao carater pedagoégico do PPP, Veiga (2002, p. 1) esclarece

que
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na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que € a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
definir as acdes educativas e as caracteristicas necesséarias as escolas de
cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade.

E importante, entdo, destacar que ele faz parte do processo pedagdgico,
tornando préatico o que é apresentado em texto, isto €, a praxis educacional da
escola se consolida por meio da sua estruturacdo. Tal organizacdo visa concatenar
esfor¢cos para o alcance de objetivos e metas preestabelecidos no PPP, que devem
ser tracados em conjunto pela comunidade escolar. Assim, sua potencialidade
reside em ser transformado em uma ferramenta através da qual as acOes
pedagdgicas contribuam para a melhoria da gestdo administrativa e pedagdégica da
escola e para o processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.

De acordo Caldeira e Zaidan (2013), apoiadas em Sanchez Vazquez (1977),
a praxis se trata de uma atividade material que responde a finalidade de transformar
a realidade. E relevante que seja apresentado nesse trabalho o conceito de préaxis
educacional, discutido pelas autoras a partir de uma abordagem historico-critica,
segundo a qual o conceito de préatica € ampliado e unificado com a teoria, em uma
relacdo de interdependéncia e autonomia relativa. Assim, a praxis €, na verdade, a
atividade teorico-pratica que une o conhecimento de uma totalidade ndo acabada da
realidade com a prética, com o intuito de modifica-la, o que pode ser alcancado
guando a pratica do professor encontra-se atrelada a teoria contida no PPP.

No que concerne a elaboracdo do PPP, ha diversos documentos normativos
produzidos em ambito nacional e estadual que tém como funcdo auxiliar a
comunidade escolar. Um deles € o material disponibilizado pela SEDUC/AM,
“Gestao Escolar: Manual de Procedimentos” (2001), que destaca alguns pontos a

serem contemplados para sua concepgao.

Sintonia com as diretrizes curriculares nacionais vigentes; Identidade
prépria da escola, as caracteristicas dos seus alunos, do seu ambiente
socioecondmico, politico e cultural; Referencial para a busca da melhoria
qualitativa das suas acdes educativas; Estimulo & pratica da gestéo
democréatica, fortalecida pela participacdo da comunidade externa;
atendimento as reais necessidades educativas da comunidade;
entrosamento e orientacdo para o0 processo de tomada de decisbes e
flexibilidade no processo de execucdo (AMAZONAS, 2001, p. 34).
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Registra-se aqui a importancia do envolvimento da equipe gestora no
processo de elaboracdo do PPP, pois sera ela a responsavel por alinhavar e
construir planos e projetos que contemplem as adversidades e preencham as

lacunas criadas pelos hiatos entre construgcao e pratica.

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizacdo e orientagdo administrativa e
pedagogica da escola, da qual resulta a formac¢é@o da cultura e ambiente
escolar [...] Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultura escolar
proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolucdo e
0 encaminhamento adequado de suas probleméticas cotidianas,
utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem
profissional (LUCK, 2009, p. 22).

Lick reafirma a importancia da equipe gestora enquanto mobilizadora e
organizadora dos processos pedagégicos que envolvem a comunidade escolar,
além do desenvolvimento de uma cultura participativa no ambiente da instituicéo
educacional.

A literatura apresentada neste trabalho aponta alguns entraves para a
participacdo da comunidade na gestdo escolar. Nem sempre a equipe gestora
consegue promover gestdo escolar democratica que implique em uma participa¢cao
consistente da comunidade escolar nos processos decisoérios da escola, ou seja, a
gestdo democratica nem sempre € participativa, podendo ser apenas representativa.
Ja a gestdo participativa visa a uma relacdo mais estreita com a comunidade escolar
no sentido de ouvi-la para buscar sua parceria e contribuicbes aos processos

decisérios da escola.

Nesse modelo de gestdo participativa, a comunidade escolar tem uma
participagdo ativa na definicdo e no desenvolvimento da escola, por meio da
atuacdo em conselhos escolares ou equivalentes, prevendo, portanto, uma
abertura maior para a participacdo da comunidade externa. O estreitamento
de lacos entre escola e comunidade gera beneficios aos moradores e a
propria comunidade escolar, além de restabelecer a relacdo de respeito e
confiangca com a escola e promover sua valorizagdo junto & sociedade
(BOTLER; LIMA; DIAS, p. 8, 2012).

A tarefa de coordenar diferentes atores educacionais, respeitando diversos
pontos de vista na elaboracdo do PPP, torna esse processo uma tarefa complexa. A
participacdo democratica abre espaco para que as divergéncias de opinides, que
refletem posicionamentos individuais, aparecam e sejam problematizadas com vistas

a um objetivo maior: as acbes coletivas. A questdo apontada conduz para a
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percepcao da complexidade que reside em construir, planejar e conceber uma praxis
educacional, o que exige profundidade de discussdes e andlises acerca do projeto.

Destaca-se a complexidade do processo de construcdo coletiva do PPP para
gue nao se tenha a ingénua ideia de que sua mera existéncia torna a escola um
l6cus de autonomia. Pelo contrario, a elaboracdo democratica desse instrumento é
marcada por conflitos e tensdes e pbe em xeque a funcéo real do PPP, qual seja,
registrar os compromissos e decisdes coletivas com o ato de educar. Infelizmente,
muitas vezes o PPP se apresenta como documento exclusivamente burocratico,
cumprindo exigéncias indicadas na legislacéo.

A praxis pedagogica critica e reflexiva € o que consolidar4d a autonomia
escolar defendida por meio do PPP, sendo este um instrumento de relevancia para a
gestdo democrética. E importante também destacar que por meio dele, se utilizado
efetivamente, o desempenho do trabalho escolar passa a ser um desdobramento da
praxis.

Com o intuito de organizar de forma eficiente o trabalho escolar, o
planejamento participativo evidencia-se como importante ferramenta: “o
planejamento participativo é, de fato, uma tendéncia dentro do campo de proposta
de ferramenta para intervir na realidade” (GANDIN, 2001, p. 82). Segundo o autor,
ele se distingue das demais correntes de planejamento pelo fato de ter sido
desenvolvido para instituicdes, grupos e movimentos que nao priorizam o lucro, mas
gue desejam intervir e transformar a realidade social.

O planejamento participativo parte da verificacdo de que a falta de
participacdo é consequéncia da organizacdo estrutural injusta. Almeja fins sociais
maiores, tendo como consequéncia a construcdo de um conjunto de conceitos,
modelos, técnicas e instrumentos que permitem a intervencdo na realidade a partir
de uma direcéo estabelecida em conjunto.

O planejamento participativo na revisdo do PPP, enquanto acdo organizativa
do trabalho escolar, objetiva a qualidade do ensino, tendo como principio o diadlogo
entre todos os atores sociais, sendo ele imprescindivel para uma proposta
democratica. A execucdo das acfes desenvolvidas no ambito escolar, reunidas por
meio do planejamento participativo, pode possibilitar as inovagdes pretendidas, além
de contribuir para a superacdo da centralizacdo das decisdes e do improviso de

acoOes isoladas.
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De acordo com Veiga (2009, p. 163), “0 que se espera da escola hoje € uma
educacédo de qualidade, tendo como sustentaculos o projeto politico pedagdgico e a
gestdo democratica”, pois ambos trazem intencionalmente em seus termos a
construcdo de marcos da educacéao de qualidade.

E nessa perspectiva que esta pesquisa se inseriu, tomando o PPP como um
importante instrumento na construcdo da educacédo de qualidade e uma proposta
pedagdgica que possibilite nova organizacédo do trabalho pedagdgico da escola, por
meio do desenvolvimento ou fortalecimento de a¢cfes que favorecam as condi¢des
de sucesso e permanéncia do aluno.

O Projeto Politico Pedagdgico, como ja enfatizado, traduz a identidade da
escola, sua visdo de mundo, seus aspectos epistemoldgicos e sua concepcao de
educacdo e de gestdo. Nesse sentido, para que as escolas construam seus
respectivos PPP, devem se pautar em orientacbes e disposicOes presentes nas
legislagGes. No proximo item, foi feita uma breve apresentacdo das bases legais

para a construcao desses projetos.

1.1 ORIENTACOES PARA A CONSTRUCAO DO PPP NO CONTEXTO NACIONAL:
LEGISLACAO E DIRETRIZES

O contexto politico-educacional do Brasil traz como marco histérico e
epistemolégico a Constituicdo Federal de 1988. Com efeito, a partir desse
documento legal, tornou-se necessario que as instituicées publicas, inclusive as
escolares, fossem geridas por principios democraticos. O artigo 206, em seu inciso
VII, por exemplo, determina a gestdo democratica do ensino publico na forma da lei.
Tal exigéncia é corroborada ainda pela LDBEN/96. Em seu artigo 14, é determinado
gue os sistemas de ensino devem definir as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, por meio de decisbes tomadas por Orgaos
colegiados.

Nesse sentido, a LDBEN propde o PPP como um dos instrumentos por meio
dos quais a escola pode garantir sua autonomia e promover a integracdo com a
comunidade. Essa relacdo entre PPP e autonomia é reforcada no artigo 15, que

dispde que
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os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL,1996).

A escola, enquanto nucleo de gestdo, é um espaco de deliberacdo coletiva
nas areas pedagogica, administrativa e financeira. A construcdo do PPP
relaciona-se a tais areas da gestdo escolar, que contribuem para sua consolidacao.
A autonomia escolar referente a dimensao financeira permite que a escola realize o
planejamento dos gastos alinhados no PPP, observando metas, objetivos e projetos
educativos nele contidos, que indicardo como a escola investe parte dos recursos a
ela destinados.

Segundo Barbosa (2012, p. 229), em paralelo ao discurso de democratizagao,
emergia 0 da descentralizacdo dos recursos, 0s quais reforcavam a autonomia

escolar:

Essas propostas de descentralizagdo e autonomia da escola foram postas
em acdo a partir da década de 1990, por meio de politicas publicas que se
efetivaram através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do
Programa de Descentralizacdo de Recursos Financeiros (PDRF) e de
iniciativas de acordos entre o Banco Mundial (BIRD) e o governo brasileiro,
entre os quais incluem-se os programas Pré-Qualidade e FUNDESCOLA.
Deste ultimo origina-se o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE).

A partir da concepcdo legal posta na LDBEN, a comunidade poderia participar
da tomada de decisdes realizadas pelas escolas por meio dos Conselhos Escolares,
da Associacdo de Pais e Mestres e da efetiva participagdo na elaboracdo do PPP.
Esse respaldo legal conferiu a ela também, através dos seus 6érgados colegiados, a
deliberacdo acerca da gestao dos recursos destinados a instituicdo escolar.

A lei supracitada determinou as instituicées de ensino a responsabilidade de
fomentar discussdes entre o0s atores escolares, 0s quais passaram a ter
responsabilidade na construcéo do seu PPP, sendo pertinente ao gestor escolar o
desenvolvimento de acdes que promovessem a participacdo dos diversos atores
escolares em sua elaboracéo, execucao e revisao.

A partir da concepcéao legal, a escola passou a ter autonomia para elaborar o
Projeto Politico Pedagdgico, de acordo com as normas de seus respectivos sistemas
de ensino, assim como precisou criar 6rgdos colegiados. Com isso, a questdo da

autonomia associa-se a formulacéo, criacdo e inovacao de propostas, atribuindo-se
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a escola, através de seus profissionais e da comunidade, a possibilidade de

implementa-las por meio do PPP.

A autonomia pressupde, pois, a alteridade, a participagdo, a liberdade de
expressao, o trabalho coletivo na sala de aula, na sala dos professores, na
escola e fora dela. A educacdo enquanto processo de conscientizacdo
(desalienagéo) tem tudo a ver com a propria autonomia e, como esta, se
fundamenta no préprio sistema educacional e nos préprios elementos que o
integram (PADILHA, 2007, p. 65).

Nesse contexto, autonomia implica o desenvolvimento de situacbes que
possibilitem a todos os atores escolares a liberdade de expor seus pontos de vista
para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico coletivo e consciente dos objetivos
a serem alcancados. Portanto, constitui-se no poder conferido a comunidade
escolar, por meio da gestdo democratica, em criar seu PPP de modo a fomentar por
meio dele, as possiveis transformac¢des no trabalho pedagdgico.

Nessa perspectiva de poder e participacdo, Veiga (2009, p. 167) contribui
trazendo a questdo do empoderamento como sendo “o conceito atribuido ao
processo de descentralizacdo de poder das méos de alguns, de poucos sobre quase
todos”. Isso ocorre em decorréncia da gestdo democratica, que provoca a
participacdo da comunidade escolar na construcdo do PPP e sua revisdo, o que
pode ocasionar mudangas no trabalho pedagogico.

A CF de 1988 determina em seu artigo 206, paragrafo Ill, como um dos
principios do ensino, o “pluralismo de ideias e de concepcbes pedagodgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino” (BRASIL, 1998). Isso
contempla o respeito as especificidades de cada escola, expressas em seus
respectivos PPPs.

Tais principios também estdo expostos no artigo 3°, inciso lll, da LDBEN, o
gue possibilita aos educadores, durante a elaboracdo da proposta pedagogica da
escola, refletir acerca da concepcéo de educacao que defende e sua relagdo com a

comunidade na qual esté inserida. Ainda de acordo com Veiga (2009, p. 165),

0s preceitos legais contidos na LDB (Lei n°® 9394/96) estdo sustentados na
ideia de que, uma das principais tarefas da escola é refletir sobre sua
intencionalidade educativa. Esta acdo ocorre durante a construcéo,
execucao e avaliacdo do PPP que é fruto da reflexdo sobre a concepcéo de
educacdo, da consciéncia de propdsitos e intencionalidade da escola.
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Sendo assim, o PPP, fruto da autonomia escolar, da consciéncia de
propoésitos da escola e da gestdo democrética, tem a potencialidade de refletir a
especificidade da escola, aproximando-a da préatica pedagogica.

No préoximo item, foi apresentada de que forma a Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade de Ensino do Amazonas (SEDUC/AM) prop6s 0 apoio as
escolas estaduais na elaboracédo de seus Projetos Politicos Pedagdgicos, através
das legislacbes, das diretrizes norteadoras e da atuacdo de sua estrutura. Neste
trabalho, considero como diretrizes os referencias produzidos pela Secretaria, com 0

intuito de esclarecer e orientar as escolas na elaboracéao de seus PPPs.

1.2 DIRETRIZES NORTEADORAS DO PPP NAS ESCOLAS ESTADUAIS DO
AMAZONAS

A Secretaria de Estado da Educacédo e Qualidade do Ensino do Amazonas,
orgao integrante da Administracdo Direta do Poder Executivo, tem como finalidade,
de acordo com a Lei Delegada n° 78/2007, as seguintes ac¢des: formulacéo,
supervisdo, coordenacao, execucdo e avaliacdo da Politica Estadual de Educacéo;
execugcdo da educagdo basica — ensino fundamental e médio e modalidades de
ensino; assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino.

O artigo 2° da referida lei afirma que compete a Secretaria de Estado da
Educacdo do Amazonas a formulacdo, a coordenacdo, o controle, a avaliacdo e a
execucdo das politicas educacionais do estado, zelando pelo cumprimento da
legislacdo especifica, mediante a execu¢ao de programas e agoes.

A estrutura organizacional da SEDUC/AM é disposta em seu artigo 3°, que
expOe que ela sera dirigida pelo Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas,
com o auxilio de um Secretario Executivo e de quatro Secretarios Executivos
Adjuntos. Na capital, conta com sete coordenadorias, denominadas Coordenadorias
Distritais de Educacao (CDE). A escola X esta sob a jurisdicdo da CDE 6.

Em 2016, a rede estadual de educacéao tinha 235 escolas na capital e 378 no
interior, com um quadro de 23.672 servidores ativos. De acordo com dados
disponibilizados no portal da SEDUC/AM, o numero de matriculas iniciais para o
ensino fundamental foi de 116.099 alunos na capital e 120.972 no interior. No ensino

médio, a matricula inicial foi de 92.823 alunos na capital e 89.210 no interior.
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Como visto anteriormente, a construgcdo e a implementacdo do PPP estéo
atreladas as leis e diretrizes da educacdo nacional. Com efeito, a partir da
promulgacdo da LDBEN n° 9.394/96, enfatizou-se a discussdo da elaboragcdo do
PPP nas escolas publicas. E perceptivel no decorrer do texto da referida lei a
relacdo entre autonomia, gestdo democratica e PPP.

Nos ultimos anos, também a SEDUC/AM, envolvendo seus departamentos e
coordenadorias, realizou um movimento para promover a adequagao das escolas
estaduais as exigéncias legais, no sentido de elaborar o seu PPP com
acompanhamento e producdo de documentos para orientar 0 processo. ISso teve
inicio em 1998, quando o Conselho Estadual de Educacédo expediu o “Roteiro para
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico”, encaminhado para as escolas a fim de
subsidiar a elaborac&o do PPP.

Tal documento apresenta o conceito de PPP, além de sua finalidade e
importancia para o desenvolvimento de novas formas de pensar a pratica
pedagdgica. Outro ponto interessante € que esclarece acerca do seu sentido politico
e pedagdgico. Os toépicos que devem formar a estrutura de um PPP também estdo

nele delimitados, conforme indicado a seguir.

Identificagdo, Histérico da Escola, Filosofia da Escola, Justificativa, Objetivo
Geral (p. 05) e Objetivos Especificos, Diagndstico, Estabelecimento de
acoes vidveis para o alcance dos objetivos da escola - também exemplifica
essas acles (p. 06), Operacionalizagdo das acgfes, Cronograma de
execucdo das atividades, Avaliagdo da Execucdo do Projeto (p.07)
(AMAZONAS, 1998).

Entretanto, € importante ressaltar que esse documento apenas cita por meio
de tépicos o que deve conter o PPP, sem oferecer informacfes de como fazer ou
detalhes do que cada secéo deve conter.

Para a elaborac&o do seu projeto, as escolas da rede estadual seguiam tal
orientacdo e também um segundo documento expedido pela SEDUC/AM
denominado “Gestdo escolar: Manual de procedimentos” (2001). Seu diferencial,
cabe destacar, € uma nova apresentacdo das fases de elaboracdo do PPP no
Modulo Planejamento. Além disso, pontua as acdes a serem desenvolvidas no
momento de preparacdo e as fases apds aprovacdo, como também apresenta 0s

tdpicos a serem contemplados e o fluxograma do processo de elaboracéao.
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Apesar da existéncia desses dois documentos, 0s gestores escolares
solicitaram a SEDUC/AM seu aprimoramento, a fim de conferir facilidade didatica
para a compreensdo e o desenvolvimento do trabalho nas escolas. O Manual de
Procedimentos, por exemplo, mostrava a elaboracdo do PPP de forma esquematica,
com fluxograma, o que pode ter dificultado a compreensdo, conforme exposto na
apresentacdo do documento norteador para a construcdo do Projeto Politico

Pedagogico das escolas estaduais.

Entretanto, as préprias escolas através de suas equipes gestoras,
demonstraram interesse em que houvesse um aprimoramento dos referidos
documentos que as auxiliassem no momento de orientar a comunidade
escolar para dar inicio ao trabalho coletivo de elaboracdo do seu Projeto
Politico Pedagdgico (SEDUC, 2009, p. 6).

A partir dessa demanda, a SEDUC/AM, por meio do Departamento de
Politicas e Programas Educacionais, em conjunto com as Coordenadorias Distritais,
0 Conselho Estadual de Educagcdo e o Departamento de Gestdo Escolar, instituiu,
pela Portaria GS-1459, de novembro de 2008, uma comissdo para O
acompanhamento das etapas de elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do PPP
das escolas da rede estadual. Essa comissao ponderou, entre outros fatores, sobre
“a importancia desta agédo para validagdo do Projeto Politico Pedagdgico junto ao
Conselho Estadual de Educagao” (AMAZONAS, 2008).

A posterior elaboracdo do documento norteador da construgcdo do Projeto
Politico Pedagdgico das Escolas Estaduais da Capital e do Interior do Estado (2009)
partiu das iniciativas da SEDUC/AM, por meio dos seus departamentos e do
Conselho Estadual de Educacao, para auxiliar o gestor na constru¢cao dos PPP.

Ele € inovador, uma vez que apresenta as fases de elaboracdo por meio de
um modelo detalhado. Diferente dos anteriores, contém um passo a passo de cada
fase, apresentando um exemplo para cada uma delas. Também traz uma breve
fundamentacéao legal do PPP e um modelo de plano de acéao.

Outro importante documento normatizador € o Regimento Geral das Escolas
Estaduais (AMAZONAS, 2010), com os principios que regem as a¢fes educacionais
do Sistema de Ensino do Estado do Amazonas, constituindo-se como eixo
estruturador da organizacdo educacional, que deve ser observada e

operacionalizada por toda a rede de ensino nas a¢des socioeducativas.
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A gestdo democratica é proposta nesse documento como um dos principios
por meio do qual o ensino serd ministrado nas escolas, em conformidade com a Lei
n° 9.394/96 e demais legislacbes que regem o sistema de ensino, aplicaveis as
escolas publicas estaduais pela participacdo da comunidade escolar na elaboracéo
do seu PPP. A autonomia é delegada a escola por meio da liberdade e
responsabilidade de criar seu PPP, assim como seus 6rgaos colegiados, Associacéo
de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil. Por possuirem poderes deliberativos,
esses orgados constituem uma forma de descentralizacdo da gestéo escolar.

Para operacionalizar as a¢gdes de elaboracdo do PPP, o gestor escolar deve
cumprir as fungdes previstas na secdo ll, artigo 142 do Regimento Geral, dentre as
guais se destaca o paragrafo V: “Coordenar a elaboragao, a execugao e a avaliagao
do Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagogico e do Plano Anual de Aplicacao
de Recursos (PAAR); observadas as determinadas determinacdes da SEDUC”
(AMAZONAS, 2010, p. 43).

Portanto, a partir da concepcao legal, ao desempenhar suas fungdes, o gestor
esta exercendo as determinacdes da SEDUC/AM, que, por sua vez, atende aos
principios constitucionais e aos principios da LDBEN.

Ja a participacdo dos professores e dos 6rgdos colegiados na construgcao do
PPP da escola também esta prevista no artigo 6° do Regimento Geral das Escolas

Estaduais do Amazonas, que tem como um de seus objetivos

V. definir formas de gestdo democratica para as Escolas da Rede Estadual
de Ensino de acordo com suas peculiaridades, pautadas nos seguintes
principios:

a) participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do PPP da
escola;

b) participacdo das comunidades: escolar e local em Conselho Escolar e
equivalente (AMAZONAS, 2010, p. 11).

O Departamento de Politicas e Programas Educacionais da SEDUC/AM, em
conjunto com as Coordenadorias Distritais, acompanha e supervisiona 0 processo
de formulacdo e implementacéo das politicas para a educacao basica, incluindo o
monitoramento do PPP.

A Coordenadoria Distrital, como 6rgéo intermediario entre a macro € a micro
estrutura da Secretaria, tem um importante papel de assisténcia e assessoramento
nas escolas sob sua jurisdicdo, no que tange a construcdo de seus Projetos Politicos

Pedagogicos. Isso porque as instituicdes de ensino encaminham tais documentos
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para a SEDUC/AM, onde eles s&o analisados e posteriormente encaminhados para
o Conselho Estadual de Educacdo, que autoriza a aprovacao apés andlise do
documento. Por isso, € importante conhecer a atuacdo desse orgdo, descrita a

sequir.

1.3. A ATUACAO DA COORDENADORIA DISTRITAL 6 NA CONSTRUCAO DOS
PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS SOB SUA JURISDICAO

A SEDUC/AM utiliza o modelo administrativo de coordenadorias, que ocupam
uma fungéo intermediaria entre a macro e a microestrutura do 6rgédo. Atualmente, a
Secretaria de Educacdo conta com sete CDEs, distribuidas nas zonas sul,
centro-sul, oeste, leste e norte da cidade, denominadas pela numeracdo de 1 a 7.
Atuam acompanhando as escolas da rede estadual de ensino da cidade de Manaus.

A CDE 6, localizada no bairro Cidade Nova, situado na zona norte da cidade
de Manaus, acompanha a escola analisada nesta pesquisa. Possui sob sua
jurisdicdo 27 escolas e dois anexos', atendendo a cerca de 72.000 alunos, de
acordo com o site institucional da SEDUC/AM.

As Coordenadorias Distritais fazem parte da estrutura organizacional da
SEDUC/AM, sendo subordinadas a Secretaria Executiva Adjunta da Capital, 6rgao
de assisténcia e assessoramento. A Lei Delegada n° 78, de 18 de maio de 2007, em

seu artigo 4°, inciso Xlll, apresenta como atribuicdes das Coordenadorias Distritais

coordenacgdo, implementacdo, assessoramento e acompanhamento das
acOes desenvolvidas nas unidades escolares a partir das diretrizes
emanadas dos oOrgdos da Secretaria, bem como representagdo e
intermediacdo das demandas e propostas das escolas da rede estadual de
ensino junto a instituicdo: corresponsabilizacdo no processo de elaboragéo
do Projeto Politico Pedagégico, Regimento Escolar, Plano de Acao das
Escolas e implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participagdo ativa nas acdes referentes ao acesso escolar, lotacdo de
pessoal, distribuicdo de carga horaria, cumprimento do calendario escolar,
alcance de metas referentes aos resultados educacionais, assim como no
processo de avaliagdo da gestédo escolar (AMAZONAS, 2007, p. 2).

Como se observa, dentre as atribuicbes das CDEs esta a de ser

corresponsavel pelo processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico, assim

 Anexos sdo prédios alugados pela SEDUC/AM para funcionar como extenséo de uma escola que ja
existe, com uma Unica direcdo, em regides onde ndo existem escolas em quantidade suficiente para
atender a demanda por matriculas.



32

como em outras acdes desenvolvidas pelas escolas a partir das diretrizes emanadas
dos orgdos da Secretaria. Nesse sentido, sdo responsaveis pelas escolas de suas
jurisdicdes, submetendo-as periodicamente a supervisoes.

As coordenadorias possuem um coordenador geral e trés adjuntos, sendo
estes responsaveis pelas atividades do ensino fundamental |, ensino fundamental |l

e ensino médio. A figura abaixo possibilita visualizar a estrutura geral de uma
coordenadoria:

COORDENADOR DISTRITALDE EDUCACAO

OUVIDORDISTRITAL By ASSESSOR DE EDUCACAO FISICA
ASSESSOR PARAREDUCAO DO ABANDONO [l BB 51pERYISOR DE PROGRAMAS E PROJETOS|
ESCOLAR
COORDENADORIA ADJUNTA lcOORDENADORIA ADJUNTA
ADMINISTRATIVA PEDAGOGICA DOEF |
IS UPERVISOR DE RECURSCS
FINANCEIROS SUPERVISORES

COORDENADORIA ADJUNTA Bl COORDENADORIA ADJUNTA
PEDAGOGICA DOEF Il PEDAGOGICA DOEM

| SUPERVISORES | SUPERVISORES
PEDAGOGICOS PEDAGOGICOS

PEDAGOGICOS
M SUPERVISOR DE SUPORTE
AOQODGP
- SUPERVISOR DE
INFRAESTRUTURA

- SUPERVISORES DA

MERENDA ESCOLAR
— NUTRICIONISTA
— PSICOLOGA

— ASSISTENTESOCIAL

— BIBLIOTECARIAS

] APOI0 ADM/ASG/ASSIST. ADMINISTRATIVOS

Figura 1- Estrutura das Coordenadorias Distritais de Educacéao
Fonte: Adaptado de OLIVEIRA, p. 28, 2015.

Percebe-se na figura 1 que os supervisores pedagdgicos sdo subordinados
ao coordenador adjunto pedagdgico, que realiza o0 acompanhamento e a superviséo
pedagdgica das escolas. Cada supervisor atende a até cinco escolas por turno e
modalidade de ensino. Dentre suas atribuicdes, destaca-se o estimulo e a
participacdo na elaboracdo do PPP junto com os demais segmentos da comunidade
escolar, além do acompanhamento das escolas através de reunides com todos 0s
apoios pedagogicos, pedagogos e gestores sob jurisdicdo da sua coordenadoria.

Na escola X, o integrante da coordenadoria responsavel pelo

acompanhamento das atividades de gestdo pedagdgica € o Supervisor Pedagdgico,
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cujas acbes sao indicadas em um relatério. Depois de preenchido, o documento é
encaminhado para a coordenadoria distrital e uma copia é arquivada na escola.
Esse acompanhamento € semanal e realizado geralmente as tercas-feiras.

O relatorio € composto por seis topicos: “ldentificacdo da escola; Situacdes
observadas; Acbes praticadas pelo supervisor pedagdégico da CDEG6; Verificacdo de
diarios; Questdes para retorno e Outras observacées” (AMAZONAS, 2015, p. 1-2). A
maior énfase nesse acompanhamento € dada a frequéncia dos servidores, ao
registro do diario digital e aos indices de evasao e reprova¢ao dos alunos.

Em relacdo as atividades pedagodgicas, o supervisor exige do diretor e do
pedagogo o acompanhamento do preenchimento do diario digital, a verificacdo da
evasao escolar e do indice de reprovacao e o diagnostico desse indice.

Também s&o realizadas visitas para a supervisdo de eventos escolares,
feiras, festa de aniversario da escola e da aplicacéo da Prova Brasil e do Sistema de
Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), quando esse
profissional permanece até o término da aplicacédo da prova.

Essa forma de supervisdo gera dados sobre a escola para a coordenadoria;
entretanto, ndo ha previsdo, por parte dessa, de um plano de a¢gdes que auxilie a
escola nas questdes pedagodgicas. Sua atuagcdo consiste em solicitar a elaboragéo
de um plano de acdo que contemple algum problema identificado pelo Assessor
Pedagogico da CDE 6 durante a supervisao e, posteriormente, exigir que a escola
solucione tal questéo.

Nesta secdo, buscou-se fazer uma breve descricdo das atribuicbes da
Coordenadoria Distrital 6 em relacdo a revisdo do PPP da escola X, que agrega
informacdes desde a proposta curricular aos projetos da escola, com a finalidade de
esclarecer de que forma ocorre 0 assessoramento. No préximo topico, foi discutido o

processo de construcao e orientacdo do PPP da escola estudada.

1.4 A CONSTRUCAO E ORIENTACAO DO PPP NO CONTEXTO DA ESCOLA X

Para responder a questdo que deu inicio a esta pesquisa — Que acdes podem
ser desenvolvidas pelos gestores para propiciar um maior envolvimento na reviséo
do PPP de uma escola de Manaus, destacando a colaboracdo dos professores
nesse processo? — pretendeu-se investigar o processo de revisao do Projeto Politico

Pedagogico em uma escola da rede estadual do Amazonas, localizada na zona
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norte da cidade de Manaus, destacando a participacdo e o papel do docente. Para
tanto, foi descrito o contexto de elaboracéo, revisdo e desenvolvimento do PPP na

escola X.

1.4.1 Apresentando a escola

A escola X esta localizada na zona norte da cidade de Manaus, com 1.533
alunos distribuidos nos trés turnos. Funciona com ensino fundamental no turno
matutino e ensino médio no vespertino; o noturno atende somente ao ensino médio
regular.

Em Manaus, as escolas consideradas de grande porte sdo aquelas com mais
de 20 salas de aula e, por esse motivo, tém um gestor administrativo além do
escolar. Dentro desses parametros, a escola pesquisada € considerada de médio
porte para os padrdes da cidade, com 13 salas de aula. De acordo com 0 Regimento
Geral das Escolas Estaduais do Amazonas, em seu capitulo IV, que trata da
tipologia das escolas estaduais, ela é classificada como uma escola tipo lll, ou seja,
com, no minimo, dez salas exclusivas de aula (AMAZONAS, 2010, p. 14).

O quadro de professores € composto por 60% de concursados de provimento
efetivo e 40% de contrato temporario. A escola X conta com dois pedagogos, sendo
um no turno matutino e outro no vespertino; no noturno, ha um profissional da area
atuando como apoio pedagdgico®. Todos eles séo profissionais efetivos da rede
estadual de educacdo com experiéncia na funcdo. Como secretaria, ha uma
professora readaptada, com vasta experiéncia na area, sendo ela responsavel por
organizar os trabalhos e toda a documentacéo da escola.

No sentido estrutural, a escola X conta com uma sala de pedagogia®, uma
secretaria, uma sala de direcdo, uma sala de professores, uma sala de midia
(auditério), um laboratério de informatica, uma cozinha, um refeitério, uma biblioteca
e uma quadra coberta. De forma anexa, tem quatro salas de aula, um laboratorio de

informatica equipado com 20 computadores, uma secretaria, uma sala de reunido,

 Como nao ha pessoal concursado suficiente para suprir a demanda de pedagogo nas escolas, ha
essa fungéo de apoio pedagogico. Considera-se apoio pedagogico o servidor licenciado que atua na
funcdo de pedagogo, sem de fato e de direito sé-lo, uma vez que ndo tem formacéo especifica. Quem
ocupa o cargo € um professor indicado pelo diretor da escola.

® No contexto especifico das escolas estaduais do Amazonas, ha salas reservadas para a
Coordenacéo Pedagdgica, usualmente conhecidas como “sala de pedagogia”.
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uma sala de danc¢a, um péatio para jogos de mesa, uma quadra poliesportiva coberta
e banheiros masculino e feminino e ambientes utilizados para o desenvolvimento de
um projeto de cunho estadual, denominado “Projeto Jovem Cidaddo”, desativado
desde 2015. Por isso, suas dependéncias passaram a ser utilizadas também pelos
outros alunos.

A escola X possui diversos equipamentos, tais como notebooks, aparelhos de
DVD, tablets, impressoras, copiadoras, microfones, caixas amplificadas e televisores
para as atividades pedagogicas, que facilitam o trabalho dos professores. Além
disso, a sala dos professores conta com computadores com acesso a internet,
possibilitando a utilizagc&o do diario digital.

Em relacdo a demanda de 2016 por matriculas na escola, sdo apresentados

0s seqguintes dados:

Tabela 1 - Quantitativo de matricula dos alunos na escola estudada

Etapas* Alunos matriculados Alunos cursando
Ensino fundamental séries finais 621 582
Ensino médio 1.008 951
Total 1.629 1.533

* Dados fornecidos pela secretaria da escola em maio de 2016

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Percebe-se que 96 alunos ndo estdo mais frequentando as aulas, por
diversos fatores como abandono, desisténcia, mudanca de enderegco, motivos
pessoais, rotatividade entre as escolas da rede estadual devido ao baixo rendimento
académico ou outras questdes que resultam na transferéncia do aluno, muitas vezes
realizada por seu responsavel. A escola X € considerada pela comunidade como de
facil acesso, pelo fato de se localizar em um ponto estratégico da regido, o que
permite a matricula de alunos de bairros préximos.

Em relacdo ao desempenho dos estudantes, o governo federal utiliza o indice

de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) como principal indicador

* O Projeto Jovem Cidad&o foi um programa social direcionado ao publico jovem, criado em 2007,
que oferecia cursos técnicos e atividades esportivas no contraturno das aulas regulares, com o
objetivo de manter o jovem mais tempo na escola. O trabalho era feito de forma articulada com as
secretarias de Educacao (SEDUC/AM), de Juventude, Esporte e Lazer (SEJEL), de Cultura (SEC) e 0
Centro de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (CETAM).
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educacional, com a finalidade de tracar metas para as redes de ensino e escolas,
usando, para isso, a Prova Brasil. Cabe notar que vem sendo constatada uma
melhoria nesse indice desde 2007, como mostra o gréfico da evolucao historica do

IDEB da escola.

Gréfico 1 - Evolucéo histérica do IDEB da escola

EVOLU(;AO DO IDEB

-®- Escola =@~ Meta da escola

4,5

3,5

%3 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2015).

A partir da analise do grafico, percebe-se que houve um real avanco no
resultado para os anos finais do ensino fundamental I, ultrapassando a meta de 3,9,
proposta para o ano de 2015, obtendo um IDEB de 4,7. Vale destacar que a escola
avanca com possiblidades de alcancar a meta 6,0 em 2021. Reforga-se, para isso, a
necessidade do continuo aperfeicoamento do fazer pedagogico, que colabora para a
promocgao de a¢cOes pedagodgicas eficazes na busca pela qualidade da educacgéo, o
gue deve refletir na melhoria do desempenho dos estudantes nas avaliagOes
internas e externas.

No que tange a organizacdo pedagdgica da escola X, sdo apresentadas
algumas acOes gestoras que objetivam demonstrar a maneira como tém sido
conduzidas e orientadas as atividades escolares. Entende-se que elas podem
refletir, de alguma maneira, a concepcao de educacao e de gestédo de educacédo que

norteia os sujeitos envolvidos no contexto avaliado.
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Um importante projeto € realizado no turno vespertino pelos professores de
Educacdo Fisica, com atividades de forma planejada e motivadora, a fim de
mobilizar o corpo discente em prol da “Mostra de Dan¢ca” da escola. Ele ocorre
anualmente com o objetivo de “refletir a importancia da dangca na escola, como
instrumento de socializacdo e experiéncia corporal” (PPP, 2016, p. 34). As
apresentacdes das turmas sédo avaliadas pelos professores da area, sendo uma nota
parcial do bimentre. Elas também tém um carater competitivo, visto que, apds as
mostras das coreografias, os professores divulgam no mural da escola a
classificagdo ordenada dos trabalhos.

A primeira edicdo do evento, em 2013, foi organizada e executada
exclusivamente por um professor de Educacao Fisica e contou com a apresentacao
das coreografias montadas pelos alunos das turmas nas quais ele ministrava aulas.
Ja na segunda vez em que foi executado, passou a contar com 0 apoio de outros
docentes. Ocorreu, entdo, um planejamento das acdes e a divisdo de tarefas para a
sua realizacdo. Importante ressaltar que esse planejamento continuou sendo uma
iniciativa do professor da area, auxiliado por seu colega de disciplina do turno
vespertino.

Entre 2013 a 2015, o projeto desenvolveu-se sem nenhuma sistematizagéo
das acdes por parte da gestdo da escola. Um dado que corrobora essa afirmativa é
o fato de que ndo ha registros em ata do projeto, assim como ndo ha, no PPP da
escola relativo a esse periodo, nenhuma referéncia a Mostra de Danca.

Contudo, a partir da terceira edicdo, em 2015, o evento j4 se encontrava mais
estruturado e contou com o0 apoio da gestado na execucgao das ac¢des, assim como o
reconhecimento perante a comunidade escolar, envolvendo, com isso, todas as
turmas do turno vespertino da escola. O projeto foi incorporado ao PPP da escola X
somente na Ultima revisdo, que aconteceu em abril de 2016, na qual consta a

importancia da danca no processo educacional.

Sendo assim a danca enguanto um processo educacional, ndo se resume
simplesmente em aquisicdo de habilidades, mas sim, podera contribuir para
0 aprimoramento das habilidades basicas, dos padrdes fundamentais do
movimento, no desenvolvimento das potencialidades humanas e sua
relacio com o mundo. A escola deve propiciar espagcos para O
desenvolvimento das Véarias expressdes culturais bem como para
desenvolver as habilidades e competéncias desenvolvidas fora do ambiente
escolar (PPP, 2016, p. 34).
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Outro projeto desenvolvido pela escola, denominado “Mostra Literaria”, surgiu
em 2012 e partiu do planejamento dos professores de Lingua Portuguesa. Em sua
primeira edi¢do, foi organizado e executado da seguinte forma: os professores da
disciplina escolhiam um livro de literatura classica para cada turma. Em seguida,
durante dois meses, sob a supervisdo do docente, os alunos iniciavam 0s ensaios
da peca teatral relativa ao enredo da histéria selecionada e a encenavam. A
apresentacao também fazia parte de uma nota parcial do quarto bimestre.

Assim como a Mostra de Danca, esse projeto foi inicialmente organizado e
planejado pelos professores de Lingua Portuguesa, sem registro em atas de
reunides ou no PPP. Atualmente, constitui-se como espac¢o de aproximagao com a
literatura e as artes, uma vez que 0s estudantes apresentam pequenas pegas de
algumas obras literarias selecionadas previamente, além de poemas e mausicas.

Importante ressaltar que ha, ainda, a participacéo da equipe gestora.

Mais que ler o livro, esse Projeto possibilita que o aluno viva a leitura por
meio da encenacéo do enredo da historia, em que personagens deixam as
paginas do livro e se materializam nos corpos emprestados pelos nossos
educandos que esbanjam criatividade, presteza, talento, conhecimento e
organizacao (PPP, 2016, p. 35).

Os trabalhos s&o avaliados no momento de suas apresentacdes por
professores jurados e de Lingua Portuguesa. Da mesma maneira que a Mostra de
Danca, o projeto s6 foi incorporado ao PPP da escola na ultima revisdo, com o
objetivo de “estimular o gosto pela leitura e literatura classica” (PPP, 2016, p. 35).

A comemoracdo do aniverséario da escola, que acontece no dia 10 de maio,
também é uma data festejada todos os anos, com atividades ludicas e gincanas
culturais, que colaboram para a socializagdo entre as turmas e o aprendizado dos
estudantes, por meio de concursos de poesias, exibicdo de filmes e atividades
esportivas. Em uma de suas edicdes, ja foi disputada uma corrida na area proxima a
escola.

Esse € um evento que ocorre desde 2002, pensado com até um més de
antecedéncia pela equipe gestora e pelos professores de cada turno, com o
envolvimento de todos os docentes, formando equipes de trabalho com funcgdes
determinadas em reunido pedagdgica. Importante destacar que ele ndo é um projeto

escolar especifico de uma disciplina, mas uma atividade extracurricular pedagoégica
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importante, no que diz respeito a interacdo entre os educandos e seu envolvimento
em atividades recreativas, ludicas e interdisciplinares.

Apesar de essa acdo nao ser descrita no PPP, é fundamentada em um dos
objetivos especificos da escola: “Colocar a disposigao dos alunos instrumentos para
a aprendizagem de valores e conhecimentos por meio do sentimento de
pertencimento a escola” (PPP, 2016, p.14).

Minha percepc¢éo inicial como docente € a de que essas atividades definem
um diferencial da gestdo da escola X, apesar de ser possivel perceber que grande
parte das agdes e projetos promovidos no contexto escolar se origina de iniciativas e
planejamentos individuais. Tais projetos ndo foram pensados a partir de um
planejamento participativo, ou por demanda da gestdo, mas por ac¢des individuais,
improvisadas, que tomaram grande proporcao e, posteriormente, foram incorporadas
pela escola e planejadas de forma coletiva.

Ainda em relacdo as acOes pedagogicas, € possivel elencar também a
criacdo do plano de gestao anual, que estabelece referéncias para o planejamento
das acbes da equipe gestora e do corpo discente. No caso da escola em analise,
esse plano é tracado tanto pela equipe gestora como pelos docentes por meio de
seus planos de acoes, elaborados individualmente durante o dia do planejamento
das aulas e, e seguida, repassados para a equipe gestora para a criagdo do plano
de gestdo anual. Nao héa, nesse sentido, uma integracdo entre o0s dois
planejamentos. A percepcdo € que na escola estudada ndo se estabeleceu ainda
uma cultura do planejamento coletivo e participativo, o que acaba reforcando a
organizacao e o planejamento individual.

J& em relacdo a participacdo da comunidade, é importante destacar que a
escola conta com uma Associacdo de Pais, Mestre e Comunitarios (APMC), e que,
em assembleia realizada no dia 12 de dezembro de 2014, nas dependéncias da
instituicdo, ocorreu eleicdo para a nova diretoria do biénio 2015-2016. Contudo, nao
aconteceram reunides regulares para o envolvimento da comunidade; apenas uma
prestacdo de contas, afixada no interior da escola para conhecimento dos alunos,
funcionarios e pais que circulavam pela instituicdo. Outro fator que merece ser
destacado é que a APMC néo tem um espaco fisico, ou seja, ndo tem sala propria
para funcionamento.

Minha atuacdo como docente na escola ha 15 anos aponta para o fato de que

a participacdo e o envolvimento da comunidade se restringem a dois momentos: ao
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comparecimento na escola X para o recebimento de boletins e informagdes sobre o
desempenho dos alunos durante o bimestre e a participacédo nas apresentacdes dos
estudantes na Mostra Literaria.

Em 2015, cabe destacar, a escola X realizou a elei¢do para representantes do
Conselho Escolar, que ocorreu em marco. Entretanto, foi possivel verificar que o
6rgdo nao realizou mais nenhuma reunido desde esse momento. Segundo
orientagdbes do MEC (2004), os Conselhos Escolares devem se reunir com
periodicidade, sendo sugeridos encontros quinzenais e mensais. Além desses
momentos destinados aos conselheiros, o0 MEC também recomenda a realizacdo de
assembleias gerais, que teriam o intuito de alargar os espagcos e canais de
participacao para todos os segmentos da comunidade escolar.

Isso faz refletir sobre a cultura participativa da escola pesquisada, pois a
existéncia de um Conselho Escolar ou de um PPP n&o levam diretamente a sua
efetiva criacdo, uma vez que é fundamental o estimulo, que pode partir da equipe
gestora ou dos proprios professores da instituicao.

Existem também outros instrumentos de incentivo a gestdo democratica,
visando ao fortalecimento de espacos que a propiciem efetivamente. H& 6rgaos
como a congregacdo de professores que, por exemplo, tem caracteristicas
colegiadas de natureza técnico-pedagogica, a qual compete, de acordo com o artigo
107, inciso Il do Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas (2009, p.
33), “desenvolver o planejamento global das atividades didéatico-pedagdgicas”.

Ha também o Grémio Estudantil, que visa representar os alunos nas decisdes
da escola e contribuir de forma participativa para a gestdo democratica. Porém,
ainda que previsto no Regimento das Escolas Estaduais, ainda néo se instituiu na
escola.

Outra questdo que carece de atencdo por parte dos responsaveis € o
processo de escolha da gestdo. No estado do Amazonas, os gestores das escolas
publicas estaduais ndo sdo escolhidos por meio do sufragio universal, mas por
indicacdo. Consideramos que esse € um dos fatores que podem dificultar o
estabelecimento de outras estratégias de fortalecimento da gestdo democratica.

O proprio Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas (2009,

p. 43), em seu artigo 141, orienta que “a direcdo da escola tera por seu titular um
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gestor nomeado ‘ad nutum”® pelo Secretario de Estado da Educacéo, através de ato
administrativo proprio”. Essa orientacdo normativa impede, portanto, a organizacao
de outras acOes para a escolha do gestor escolar, que acaba sendo um cargo
ocupado por indicagéo e sem estabilidade profissional.

O diretor da escola, também ideologicamente chamado de gestor, é o
responsavel legal e juridico, sendo o representante do estado no interior da
instituicdo, com poderes discricionarios respaldados legalmente por meio de
portaria. Vale ressaltar que a secretaria escolar também tem suas atribuices para
assuntos administrativos instituidas em portaria.

A rotina do gestor esta extremamente vinculada a demanda cotidiana,
especialmente quando ele se encontra na escola no inicio do turno matutino.
Diariamente, visita as salas, verificando se os funcionérios estdo na escola em seus
respectivos setores de atuacdo e se os professores do primeiro tempo estdo
cumprindo o horario em sala de aula. Apo0s fazer essas conferéncias, passa a
atender as demandas internas, como questdes administrativas, solucéo de conflitos
interpessoais, conversas com pais e responsaveis e resolucdo de problemas
estruturais e de manutencao do prédio. Em grande parte do tempo, 0 acesso a sala
do diretor € livre. Devido a isso, ele & constantemente interrompido enquanto
encontra-se reunido com professores e demais funcionarios da escola.

Além das atribuicbes emanadas da escola, os diretores também devem
atender a agenda externa, que se constitui no atendimento as convocac¢des da
Coordenadoria Distrital e da sede da SEDUC/AM.

No que se refere a lotacdo de docentes na escola X, percebeu-se uma
dificuldade em relacdo a permanéncia na escola, gerando alta rotatividade. Nem
sempre a instituicao inicia o ano letivo com o quadro de professores completo. Em
2015 e 2016, por exemplo, o quadro ficou incompleto devido as licencas para
tratamento de saude, o que implicou em turmas sem aulas. Ha também muita
demora na substituicdo por outro profissional. Como forma de minimizar esse
problema, as equipes gestoras realizaram um remanejamento dos professores

nessas turmas.

®> O termo juridico em latim ad nutum determina que o ato pode ser revogado pela vontade de apenas
uma das partes, por exemplo, a demissdo de funcionario publico ndo estavel pela autoridade
administrativa.
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A SEDUC/AM vem realizando esforcos para suprir a demanda por
professores no estado por meio de concursos publicos. Os dois ultimos foram
realizados sob o edital n® 1/2010, de 6 de janeiro de 2011, e edital n° 01, de 13 de
junho de 2014. Entretanto, ainda se faz necessaria a contratagcdo de professores por
meio de Processo Seletivo Simplificado (PSS) para completar o quadro de docentes
até que os aprovados nos concursos posteriores sejam nomeados e empossados.
Com isso, ha o remanejamento dos servidores em regime de PSS, devendo esses
ser lotados em outra escola. De acordo com o artigo 3° da Instrugdo Normativa N°
003/2015-SEDUC,

a lotacdo de servidores nas Unidades de Ensino e Administrativos da
SEDUC sera efetivada mediante a oferta de vagas geradas pela demanda
da rede estadual de ensino e devera ser procedida de acordo com a
seguinte prioridade:

| — servidores estatutarios;

II- servidores que excederam ao quadro lotacional,

- servidores que solicitaram remog¢éo

IV-servidores convocados do concurso e com previsao de posse;

V- servidores contratados por meio de Processo Seletivo Simplificado.

Outra forma de preencher os cargos vagos € por meio do Regime
Complementar, no qual o professor assume outra jornada composta de horas
complementares. A instrucdo supracitada o define como acréscimo de horas na
jornada semanal do professor estatutario.

Cabe notar que um fator que influencia o rodizio de professores é o
compartilhamento de jornadas de trabalho em duas ou mais escolas. Segundo o § 1°
do artigo 14 da Instru¢do Normativa N° 003/2015 — SEDUC,

apos o preenchimento das cargas com o quantitativo estabelecido na
Tabela 7, o gestor podera alocar os demais professores, nas cargas, com
no minimo, 10 aulas, observando suas habilitagbes para o componente da
carga horaria. No entanto estes professores precisardo completar a
jornada semanal, até atingir 2/3 em regéncia de classe, para fins de
regularizagéo funcional (AMAZONAS/SEDUC, 2015 p. 22. Grifos nossos).

Ou seja, quem nao consegue preencher sua jornada completa em uma unica
escola, deve completa-la em outra instituicdo. Isso gera mudancas no quadro
docente da escola X, ocasionando a rotatividade de professores. Em relacdo a essa
guestao, um professor que trabalha em dois turnos da escola (matutino e vespertino)

relatou o seguinte:



43

O turno vespertino houve uma troca de professores. Estd sempre tendo
uma troca de professores, entdo a gente ndo mantém aquela relagdo como
a gente mantém [no turno] de manha, por exemplo. A gente pode dizer
guase que a gente tem um grupo ali de professores e eu me sinto bem
guando eu venho de manha, e ja ndo me sinto bem quando eu venho a
tarde porque tem essa constante mudanca de professores (PV2. Entrevista
concedida em 31/05/2016).

Percebe-se que essa rotatividade pode ser um dos fatores que influencia na
manutencdo de um bom ambiente de trabalho e na organizagdo de uma equipe.
Com o intuito de esclarecer tal questdo, a tabela abaixo apresenta os dados

numeéricos atuais dos professores da escola analisada.

Tabela 2 - Lotacdo de professores na escola

Turno de Professores Professores Professores Professores
atuacéo ativos no ano de novatos na ativos no ano de novatos na
2015 escola em 2015* 2016 escola em 2016*
Matutino 25 9 24 11
Vespertino 22 4 24 10
Noturno 14 6 23 11
Total 61 19 71 32

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados fornecidos pela secretaria da escola (2016).

* Com relacdo ao ano anterior

H& um quantitativo importante de professores que iniciaram suas atividades
na escola em 2016, o que parece influenciar na criagdo de vinculos, refletindo,
assim, no desenvolvimento de seu trabalho em equipe e na formag¢&o de uma cultura
participativa.

O proximo ponto abordado para atender ao objetivo deste trabalho € o
contexto de elaboracéo e desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico na escola
X.

1.4.2 O processo de construgéo do PPP na escola estudada

A escola lécus da pesquisa completou, em 2016, 15 anos, ja tendo sido

dirigida por seis diretores. O atual esta no cargo ha sete meses, com carga horaria
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de oito horas de trabalho diario, divididas entre os trés turnos de funcionamento da
escola. No inicio, a instituicdo nao tinha um PPP estruturado coletivamente, sendo
elaborado por uma professora efetiva, a pedido do segundo diretor da escola a partir
da exigéncia feita pela SEDUC/AM somente em 2007.

O PPP foi apresentado a comunidade escolar no auditério da escola. A
participacdo dos professores restringiu-se, como solicitado pelo diretor, ao
preenchimento de um questionario e do registro, por escrito, de uma sugestéo sobre
algo que quisessem que constasse no documento, sendo tais ideias adicionadas no
documento. Percebe-se, com isso, que ndo houve uma ampla discusséo para sua
construcéo.

N&o ha um exemplar desse primeiro PPP e nem a ata de reunido referente a
sua elaboracdo. Importante ressaltar também que o documento ndo € de facil
acesso, ndo estando disponivel na biblioteca ou na sala dos professores®,
encontrando-se apenas na secretaria da escola em uma pasta de arquivo junto com
outros documentos, como o Regimento Escolar, o Estatuto do Servidor, Constituicdo
Federal etc.

Chama a atencdo ainda o fato de que os professores, que compdem um
segmento importante da comunidade escolar e tém formacdo académica e
conhecimentos sobre PPP e a LDBEN, ndo se posicionaram e aparentemente néao
demonstraram interesse pelas revisées do documento.

O ja citado artigo 142 do Regimento Geral das Escolas Estaduais do
Amazonas, em seu paragrafo V, diz que compete ao gestor escolar “coordenar a
elaboracdo a execucdo e a avaliagdo do PPP da escola (...) observando as
determinadas determinaces da SEDUC/AM” (AMAZONAS, 2010, p. 43). Isso leva a
uma reflexdo sobre a exigéncia da secretaria, através da CDE, de que as escolas

elaborem e/ou revisem seus respectivos PPPs.

Nos Ultimos anos, o sistema educacional brasileiro vem exigindo das
esferas federal, estadual e municipal que suas unidades escolares elaborem
seus Projetos Politicos Pedagdégicos a partir dos parametros criados pelos
préprios 6rgdos em que sao atribuidas as responsabilidades pelos sistemas
de ensino, dentro da respectiva esfera (ESTEVAM et al, 2014, p. 4).

® Como professora da escola e pesquisadora, tive dificuldade de acesso ao PPP, pois este esta
arquivado em uma pasta na secretaria da escola e apenas a secretaria pode manusea-la. Por isso,
tive que solicitar varias vezes o documento até que a funcionaria tivesse tempo para disponibiliza-lo.
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Percebe-se que, ainda que seja uma exigéncia, a resposta a essa demanda
tem sido lenta e s6 realizada por obrigacédo. No caso da escola X, é possivel pensar
em duas possibilidades para que a elaboracéo e revisdo do PPP ndo tenham partido
de iniciativa da propria comunidade escolar. A primeira € que a exigéncia por parte
da SEDUC pode ter gerado algum tipo de insatisfacéo e letargia relativa ao processo
e, Como conseqguéncia, os professores e a equipe gestora ndo tomaram a iniciativa
de propor uma revisdo. A segunda possibilidade esta relacionada ao entendimento
de que essa falta de iniciativa pode ser atribuida a pouca experiéncia na area de
educacdo com relagdo a avaliagdo dos processos, uma vez que 0s envolvidos na
escola acabam se concentrando apenas nos resultados.

Em relacdo a exigéncia de revisdo do PPP, houve uma determinacdo da
CDE 6 para que a escola a realizasse, com prazo até abril de 2016. Tal acao,
teoricamente, promoveria uma mobilizagdo da comunidade quanto a participagdo na
gestdo escolar, uma vez que ha uma reflexdo acerca de questdes pertinentes a
escola. Destaca-se, entretanto, que essa revisao foi realizada, mas nédo contou com
a participacao de toda comunidade escolar.

No entanto, as pesquisas e orientagbes normativas demonstram a
importancia de que todo o processo de discusséao e revisdo do PPP seja realizado
com a participacdo de toda a comunidade escolar. Nesse sentido, na gestdo
democratica e participativa, a comunidade escolar tem uma participacdo ativa nas
deliberacbes da escola, por meio da atuacdo em Conselhos Escolares ou
equivalentes. Sua relevancia esta no fato de que “a gestdo democratica proporciona
o compartilhamento de tarefas e responsabilidades o que auxilia o gestor, pois a
resolucao de problemas é feita em conjunto com os demais membros da escola”
(BOTLER; LIMA; DIAS, 2012, p. 66).

Em relacdo a coordenadoria, ha visitas de supervisdo periddica a escola X;
ainda assim, ndo ha registros de solicitagdo de mudanga na conducdo dos
processos ou de planejamentos mais participativos.

Importante compreender que a proposta do PPP é ser constituida pelas acdes
desenvolvidas na escola. Para que elas sejam colocadas em pratica, é fundamental
gue ocorram discussdes entre a equipe gestora e a comunidade escolar. Porém, na
escola pesquisada, nem todas estdo nele descritas. Ainda que ndo haja um

documento escrito e revisado de forma coletiva, é possivel que ele esteja sendo
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executado por uma via que ndo a documental, isto €, ele existe nas acdes, que ndo
sao registradas.

Em relacdo a essa questdo, considera-se que o problema proveniente dos
poucos registros das acbes no documento € que ndo se cria um calendario
institucional na escola, sendo elas realizadas de forma improvisada. Essa situagao
também instigou a continuidade dos questionamentos da pesquisa, principalmente
no sentido de pensar se a falta de sistematizacéo das atividades escolares reverbera
na continuidade e ades&o as acdes e aos projetos que obtiveram sucesso na escola.
A percepcdo é que, além da ndo criagdo de uma de cultura de avaliacdo e
aperfeicoamento de tais atividades, a falta de organizacédo pode interferir no alcance
das metas e dos objetivos que poderiam estar tragcados no PPP.

Pelo exposto, o PPP ndo contém algumas das aclGes pedagogicas
executadas em seu ambito, sendo seu conteudo também desconhecido pelos novos
professores que chegam a escola, tendo em vista que o documento fica arquivado
na secretaria da escola e ndo ha nenhum histérico registrado de discussao do
conteudo entre os integrantes da instituicdo apds sua revisao.

Por isso, as atividades escolares sdo organizadas considerando-se apenas a
necessidade e o contexto em que cada uma delas esta inserida, seja para
comemorar datas festivas ou como parte de avaliagcdes bimestrais. Sabe-se, no
entanto, que esse papel educativo poderia ser potencializado se tais projetos
estivessem direcionados e sistematizados para o alcance de objetivos pedagdgicos
claros, de maneira que a comunidade escolar também conseguisse participar e
vislumbrar tais metas.

Em relagcdo ao processo de elaboracéo, revisdo e execugcdo do PPP, este
ocorreu aparentemente sem questionamentos por parte dos docentes. Também a
partir da minha experiéncia e envolvimento como professora na escola X, foi
possivel constatar uma distancia em relacdo ao PPP e as acdes que ele propde
contemplar.

E importante ressaltar que, mesmo reconhecendo a importancia de se
garantir o espaco de participacdo dos pais, alunos e funcionarios no processo de
elaboracdo e revisdo do PPP, o foco da pesquisa foi delimitado a atuacdo dos
professores, tendo em vista, principalmente, que esses profissionais tendem a
construir, em sua formacdo académica, conhecimentos e reflexdes acerca do

documento.
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Além disso, ele esta diretamente relacionado ao seu trabalho. Estevam et al
(2014, p. 5) esclarece que “ha de se convir que seja os professores que contribuem
com os aportes tedricos para fundamentar as opinides expressas por todos o0s
participantes da construcdo do PPP, bem como na redacdo técnica desse
instrumento”. Por isso, espera-se que haja alguma preocupacdo em contribuir para
sua sistematizacao, pois serdo os docentes, na pratica, que desenvolverao as acdes
nele planejadas.

Seguindo o caminho relatado até aqui, chegou-se, entdo, ao problema que
propde englobar os questionamentos anteriores e definir 0 caso de gestédo descrito:
gue acdes podem ser desenvolvidas pelos gestores para propiciar um maior
envolvimento na revisdo do PPP de uma escola de Manaus, destacando a
colaboracéo dos professores no processo?

O capitulo seguinte buscou, a partir do levantamento e analise de dados,
trazer elementos que contribuissem para responder ao questionamento.
Pretendeu-se analisar a importancia dada ao PPP na escola X, especialmente em
relacdo a atuacdo da gestdo e do trabalho dos professores, verificando em que

medida ele refletia as acdes pedagdgicas da instituicdo educacional.
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2 ANALISE DAS ACOES GESTORAS NA ORIENTACAO DA PARTICIPACAO
DOS PROFESSORES NO PROCESSO DE REVISAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

No capitulo anterior apresentou-se um caso de gestdo a partir da elaboracéo
e revisdo do PPP de uma escola estadual situada na zona norte da cidade de
Manaus/AM. Com relagdo as principais evidéncias que o consolidam, foi destacado
0 pouco envolvimento da equipe docente no movimento de elaboracédo e revisédo
periddica do documento e a falta de correspondéncia entre o que esta sistematizado
no PPP e a totalidade das a¢des pedagdgicas atualmente desenvolvidas na escola.

Neste capitulo, foi tecido um dialogo com autores como Veiga (2003; 2004,
2010), Paro (2010), Rossi (2003), Vasconcellos (2004) e Padilha (2003), dentre
outros, por meio de textos vinculados a gestdo escolar, natureza regulatéria x
emancipatéria do PPP e participacdo da comunidade na escola. Apés a
apresentacdo dessa fundamentacdo tedrica, dividida em trés secbes, com a
finalidade de embasar as analises do objeto deste estudo, foram apresentados os
aspectos metodologicos que se constituem no caminho percorrido para a realizagéao
da pesquisa.

Para a producdo dos dados, foi utiizado o método de entrevista
semiestruturada, com representantes do grupo de professores da escola X, apoio
pedagdgico, pedagogos e diretor.

Por fim, foram analisadas as respostas dos diferentes participantes,
agrupadas em trés eixos, com o intuito de compreender a visdo de cada um deles
sobre o trabalho desenvolvido na escola pela equipe gestora, a participacdo na
revisdo do PPP e a estruturacdo do trabalho desenvolvido pelos professores,

verificando em que medida o documento reflete as acdes pedagdgicas.

2.1 MECANISMOS DE PARTICIPACAO DEMOCRATICA RELACIONADOS A
REVISAO DO PPP

Esta secdo trata do referencial tedrico estruturado a partir da literatura acerca
da gestdo democratica participativa, do PPP e do planejamento participativo,
desenvolvido com o objetivo de embasar as analises dos dados obtidos a partir das

entrevistas na pesquisa de campo. Foram eleitos os seguintes eixos de analise: (i)
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gestdo democratica, (i) a natureza do PPP e (iii) a cultura do planejamento

participativo na escola.

2.1.1 Aspectos da gestdo democratica e participativa

A gestdo democratica como principio constitucional objetiva envolver todos os
membros da comunidade escolar no processo educativo por meio da participacao
consciente nos processos administrativos e pedagogicos da escola, o que consolida

uma pratica democratica. Segundo Veiga (2004, p. 19),

a gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura de
poder da escola, tudo em vista de sua socializacdo. A socializa¢éo do poder
propicia a pratica da participac@o coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploragdo; da solidariedade, que supera a
opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos intermediarios
gue elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora.

Nesse sentido, a gestdo escolar organiza as a¢gbes que lhe competem para
promover a participacao coletiva da comunidade escolar, com destaque para o PPP
como mecanismo que propicia tal participacdo. Dessa forma, “o processo de
trabalho pedagdgico, por ser uma relagdo entre sujeitos que se firmam como tais é
uma relagdo necessariamente democratica e assim deve ser tratada em sua
concepgao e execugao” (PARO, 2010, p. 776).

Ainda sob a dtica do autor, a educacdo formadora de personalidades
humano-histéricas requer uma relacdo democrética, aquela em que tem vigéncia a
autoridade democratica. Nessa perspectiva, a autoridade € um tipo de poder
estabilizado denominado “poder legitimo®’, que supde a concordancia livre e
consciente das partes envolvidas. Nesse sentido, essa instituicdo exige, para a
realizacdo de seu objetivo, uma mediacdo administrativa sui generis, tanto em
termos de racionalizacdo do trabalho quanto de coordenacdo do esfor¢co humano
coletivo.

Nesse cenario, a implantacdo de processos e praticas de participacdo para
efetivar a gestdo democratica resulta em um aprendizado politico fundamental para
se repensar a dinamica de construcdo de uma cultura de participacdo e de gestao
democratica, que contribua para a participacdo efetiva e o alargamento das

concepcOes de mundo, homem e sociedade dos que dela participam. Entre os
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elementos propostos como instrumentos de fortalecimento de gestdo democrética
estdo, segundo o MEC (BRASIL, 2004, p. 28-29),

o0 aprimoramento dos processos de provimento ao cargo de diretor, a
criacdo e consolidacdo de o6rgaos colegiados na escola (Conselhos
Escolares, Conselho de Classe...), o fortalecimento da participacdo
estudantil por meio da criacdo e consolidacdo de grémios estudantis, a
construcédo coletiva do projeto politico-pedago6gico da escola, a progressiva
autonomia da escola e, consequentemente, a discussao e a implementacéo
de novas formas de organizagdo e de gestdo escolar e a garantia de
financiamento publico da educacdo e da escola nos diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Desse modo, a constru¢do de uma educagdo emancipatoria pode ser atingida
através da formacao para a democracia e da conscientizacao dos cidadaos sobre a
importancia da participacdo ativa na vida publica, que acarreta a distribuicdo de
poder. E fundamental ressaltar a importancia da eleicdo para gestor escolar como
elemento “fundamental para romper com a légica autoritaria em que se estruturam
as concepgdes e praticas dominantes de organizagdo e gestdo escolares” (MEC,
SEB, 2004, p. 30).

De acordo com o MEC (2004), essa forma de escolha dos diretores pode ser
tida como a mais democratica, pois a comunidade escolar escolhe o seu proprio
representante. De acordo com Paro (2001), a eleicdo como forma de escolha
também possui suas limitagcdes, tendo em vista que nao consegue romper
totalmente com o clientelismo e o corporativismo ainda presentes na instituicdo
escolar. Mesmo assim, ressalta que a forma de escolha por si s6 pode néo definir o
tipo de gestdo que sera desenvolvida na escola, vez que a eleicdo ndo garante a
democratizagéo da gestdo. No entanto, associada a outras modalidades de escolha,
como provas especificas e apresentacao de planos de trabalho, pode tornar-se um
excelente caminho para a escolha dos diretores.

Ainda de acordo com a perspectiva de gestdo democratica, o Conselho
Escolar é outro instrumento que tem o intuito de potencializar e possibilitar a
discussdo das demandas da escola. O Grémio também favorece a participacdo
social, sendo um instrumento imprescindivel para o fortalecimento da gestdo
democratica, tornando-a mais participativa e dialégica.

Como o6rgao que amplia os espacos de participagcdo politica da comunidade
escolar, este possui natureza consultiva, deliberativa e mobilizadora e sua esfera de

atuacao e atribuicdes depende das diretrizes do sistema de ensino e das definicdes
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das comunidades local e escolar. De acordo com Botler, Lima e Dias (2012), na
gestdo democratica e participativa, a comunidade tem participacdo ativa na definicao
e no desenvolvimento das ac¢fes realizadas pela escola, por meio da atuagcdo em
Conselhos Escolares ou equivalentes. Isso permite que os pais e a comunidade
possam coletivamente Iutar por melhores condicbes educativas, humanas e
financeiras, bem como buscar autonomia, ajudando-os a pensar criticamente e,
consequentemente, alcancar a melhoria do ensino.

Outro elemento que tende a se estabelecer como instrumento de gestao
democratica é a autonomia de gestao financeira da escola. Lick (2009) esclarece
que os esfor¢cos pela democratizagdo escolar e descentralizacdo da gestao também
concederam as escolas relativa autonomia da gestéo financeira. Isso favoreceu a
resolucdo de muitos problemas de consumo, manutencdo e reparos, porque o
recebimento de recursos financeiros passa a ser proporcional ao quantitativo de
alunos matriculados.

Tais recursos, provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
do Governo Federal, sédo repassados anualmente as escolas publicas com mais de
50 alunos e com uma unidade executora (UEX), como é o caso da APMC, que se
constituem com personalidade juridica propria, sem fins lucrativos, formada por pais,
professores, alunos e funcionarios da escola. A utilizacdo dos valores dessa e de
outras fontes é feita de acordo com as decisdes dos 6rgaos colegiados da escola.

A APMC configura-se, assim, também como um meio para discusséo e
planejamento sobre a utilizagdo dos recursos recebidos pela escola em fungcdo do
desenvolvimento de uma educacéo de qualidade, podendo concretizar seu objetivo
de integrar a familia e a escola.

A gestdo de uma escola também encontra no Grémio Estudantil uma forma
de contribuir para sua democratizagdo. A Lei n° 7.398/85 assegura o direito de
organizacdo dos estudantes por meio desses 6rgdos como entidades autbnomas
representativas dos interesses dos alunos. De acordo com 0 exposto, “destaca-se
em especial, na realizacdo de gestdo democratica, a atuacdo de 6rgados colegiados,
gue sao organizadores da participacdo dos membros da comunidade escolar nessa
gestdo” (LUCK, 2009, p.72).

Como é possivel perceber, a gestdo democratica ainda esta fortemente
atrelada a participacdo da comunidade escolar por meio de sua representatividade

em oOrgaos colegiados. Entretanto, no interior das escolas, percebe-se que a gestdo
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democratica ainda ndo ocorre com a plena participacéo, pois 0 que se observa é que
0s 6rgdos colegiados sao criados, mas nem sempre cumprem o seu papel. Além
disso, em algumas escolas, como € o caso da escola X, alguns desses 6rgaos ainda
nao foram criados.

De acordo com Luck (2009), a gestdo democratica pode nao ter um carater
participativo quando os 6rgaos colegiados existem formalmente, mas as decisfes
sdo tomadas pela direcdo da escola e os pais sdo envolvidos apenas para dar aval
as decisbes tomadas, assinar e conferir as prestacfes de contas. Ainda de acordo
com a autora, nesse cenario, perde-se o espirito de gestdo democratica e colegiada,
gue se pressupde participativa em todos 0s momentos.

Sendo assim, na perspectiva da gestdo democratica, o gestor escolar, junto
com sua equipe gestora, tem o desafio de articular caminhos para que a
consolidacdo desses instrumentos de gestdo democratica e participativa aqui
apresentada realmente se dé na escola, uma vez que a participacdo democratica
nao ocorre espontaneamente, sendo resultado de um processo historico de
construcao coletiva.

A gestdo participativa visa a superagdo da participacdo representativa para
gue essa possibilidade de gestdo democratica ndo se esgote em construcoes
formais e ritualistas da representacdo, 0 que pode resultar na falta de

comprometimento com o que foi construido e planejado.

Entende-se, que para a gestao participativa se tornar realidade no ambito
escolar, é necessario que seja buscada e apreendida por todos. A gestédo
democréatica da escola entdo passa a adotar um carater diferente, mais
humanizado, direcionado para o aluno e para o seu pleno desenvolvimento,
segundo Hora (2006, p.52) passa a “ser o resultado do exercicio de todos
0s componentes da comunidade escolar, sempre em busca do alcance das
metas estabelecidas pelo projeto pedagdgico construido coletivamente”
(FEITAS E OLIVEIRA, 2011, p.15).

Diante do exposto, se fazem necessarias mudancas na forma de organizar e
oportunizar a participacdo da comunidade, a fim de que possa se concretizar a
gestao participativa, o que possibilita elevar os niveis de participacdo da comunidade
no ambiente escolar nos processos decisérios e ndo apenas contar com a

participacdo da comunidade na execucao do que foi decidido.
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2.1.2 A natureza do PPP

A escola como instituicdo social reflete a sociedade na qual esta inserida. Ao
longo do tempo, junto com as transformacdes e evolugcdo da sociedade, se da a
educacdo. A globalizacdo, a economia e 0s avancos tecnolégicos ocasionaram
algumas mudancas no setor educacional, inclusive no que se refere ao trabalho dos
docentes para se adaptar as exigéncias do mundo social e de seus respectivos

sistemas de ensino.

Todo esse processo de evolucdo da educacdo ndo acontece sozinho. Junto
com ela, muda o processo de atuacdo do governo no setor educacional e
também dos profissionais da educagéo, ao terem que mudar seu foco e
método de trabalho no interior das instituicdes escolares visando atender as
exigéncias sociais (PEDROZA, 2011, p. 3).

Diante do exposto, a escola passa a ser vista como uma instituicdo complexa,
sendo ndo mais apenas para uma educacao formal, como também para o
enfrentamento de problemas sociais, oriundos de uma sociedade diversificada. Isso
porque sua estrutura €é utilizada em campanhas governamentais para a
conscientizagdo dos cidaddos sobre transmissdo e combate a doengas e violéncia,
por exemplo, além de algumas que ainda oferecerem oficinas e cursos para preparar
pais e alunos para o0 mercado de trabalho. Dada a importancia dessas
transformacdes, a escola precisa repensar sua forma de trabalho, na busca por uma
educacéo de qualidade, adaptando-se, com isso, as demandas sociais.

Nesse sentido, tomamos o PPP como instrumento que possibilita o exercicio
da participagdo, podendo contemplar as diferentes visbes dos sujeitos sobre a
realidade da comunidade na qual a escola estd inserida. Em sua construcéo, €
preciso considerar o que a escola é hoje e como seus atores almejam que ela seja
no futuro. Sua revisédo se faz necessaria e torna-se um desafio no sentido de que
toda mudanca gera rupturas com o estado atual das coisas. Gadotti (2000) afirma

que

todo projeto sup@e rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao
do possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 2000, p.38)
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Diante dessa perspectiva, percebe-se que a histéria da escola € importante e
gue o PPP “deve ser construido pela visdo temporal, que todos os participantes
compromissados tém da escola no presente, em especial a equipe docente, e
elaborem agdes que deverdo ser realizadas no futuro” (ESTEVAM et al, 2014, p. 2).

Cabe ressaltar que o PPP possui uma natureza inovadora relacionada as
mudancgas que ac¢les planejadas podem ocasionar ao modificar o desenvolvimento
do trabalho pedagogico. Neste trabalho, tomou-se o sentido de inovacdo como
modificagdes educacionais intencionais, sistematicas e planejadas. Messina (2001,
p. 226) destaca “que a inovagédo n&o € um fim em si mesma, mas um meio para
transformar os sistemas educacionais”.

Veiga (2003) discute o significado de inovacdo e de projeto politico
pedagogico apoiando-se nas contribuicdes de Boaventura de Souza Santos (1987,
1989, 1997), distinguindo “inovagao regulatéria e inovagéo emancipatoria”. Para ela,
a de cunho regulatorio ou técnico nega a diversidade de interesses e de atores
presentes, porque ndo € uma acao da qual todos participam: “a inovacao regulatoria
significa assumir o projeto politico pedagdgico como um conjunto de atividades que
vao gerar um produto: um documento pronto e acabado” (VEIGA, 2003, p. 271).

Quando a escola realiza a revisdo de seu PPP fundamentada na inovagao
regulatoria, é gerado um documento programatico, que serve para a perpetuacao do
instituido, preocupando-se apenas com a dimensao técnica e, por isso, passando a
ser mera cumpridora de normas burocratizadas que buscam atender prioritariamente

os prazos determinados pela CDE.

Na qualidade de instrumento de politicas publicas alicercadas na l6gica do
planejamento estratégico empresarial, o0 projeto é concebido como
instrumento de controle, atrelado a uma multiplicidade de mecanismos
operacionais e estratégias que emanam de varios centros de decisédo
(ROSSI, 2003, p. 325).

Nesse contexto, sendo elaborado por especialistas, deixa de fora quem inova,
como professores, técnico-administrativos, alunos e pais, sendo a dimensao técnica
sobreposta em detrimento das dimensdes politica e sociocultural.

Portanto, a simples existéncia do PPP nao faz da escola um locus de
exercicio da democracia e autonomia, o que leva a reflexdo sobre a funcionalidade

desse projeto, que pode simplesmente ndo ter a funcdo de nortear o trabalho
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pedagdgico, sendo mais um dos documentos com o objetivo de contemplar a
legislacéo.

Ja a perspectiva emancipatoria,

€ um meio de engajamento coletivo para integrar a¢des dispersas, criar
sinergias no sentido de buscar solugcbes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento
de pertenca, mobilizar os protagonistas para a explicitagdo de objetivos
comuns definindo o norte das a¢cBes a serem desencadeadas, fortalecer a
construcdo de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para que a acao
coletiva produza efeitos (VEIGA, 2003, p. 275).

Sob essa ética, a elaboracdo do PPP atende a diversidade, na medida em
gue é inclusivo, possibilitando a participacdo de quem inova e dando-lhes a
oportunidade de propor mudancas e alternativas para os diferentes momentos do
trabalho pedagogico-administrativo da instituicdo de ensino. Com isso, enfatiza o
processo de construcdo de uma gestdo democréatica. Corroborando com essa

perspectiva, Rossi (2003, p. 325) contribui afirmando que

o PPP emancipador pressupde a construcdo de um modelo de gestéo
democratica envolvendo diferentes instancias que atuam no campo da
educacdo (escola-comunidade e demais forcas sociais), visando a
emancipacéo voltada para a construgdo do sucesso escolar e a inclusado
como principio e compromisso social.

Assim, a elaboracdo do PPP pode ser compreendida como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola tém a liberdade de
identificar problemas, discutir e propor solu¢ces, assumindo um compromisso social
pela busca de uma educagcdo de qualidade que resulta no sucesso escolar dos

estudantes. De acordo com Veiga (2002, p. 2),

para que a construcdo do projeto politico-pedagogico seja possivel nao é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar
situacbes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagogico de forma coerente.

Segundo Estevam et al (2014), um grande obstaculo para a construcdo do
PPP é o tempo. Em seu cotidiano, a equipe gestora enfrenta uma grande demanda
de atividades e muitos professores fazem jornada dupla e até mesmo tripla de

trabalho. Por isso, é preciso sistematizar as acdes a serem desenvolvidas para
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revisdo do PPP, otimizando o tempo disponivel e desenvolvendo estratégias, para
gue as contribuicGes sejam relevantes, propiciando 0 espaco necessario para
pensar o fazer pedagogico.

Os autores ainda destacam as dificuldades enfrentadas por alguns
professores em expor suas ideias no momento de elaboracdo e revisdo do PPP, a
falta de clareza em relacdo aos problemas e as potencialidades da escola, a
escassez de tempo, o discurso de desalento, as divergéncias na escolha dos
aportes tedricos para a elaboracdo do PPP, dentre outros.

Destaca-se 0 aspecto da complexidade do processo de constru¢cdo do PPP
para que ndo se tenha a ingénua ideia de que sua mera existéncia torna a escola
um lécus de autonomia. Pelo contrério, a criagdo desse instrumento de democracia
€ complexo e arduo e pde em xeque a funcado real de PPPs existentes, mas nao
funcionais e atuantes, sendo muitas vezes documentos burocraticos que apenas
contemplam o que esta posto na legislacéo.

A participacdo dos professores nesse complexo processo de constru¢gao ou
revisdo do PPP gera, de acordo com Estevam et al (2014, p. 7), a aquisicao imediata

de saberes.

Em relacdo ao docente que participa da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, existe uma percepcao que tal acdo permite de imediatas duas
aquisicdes a este profissional, a primeira é a do reconhecimento da propria
identidade profissional e a segunda é aquela que desencadeia na reflexao e
mudanca da praxis pedagogica.

Percebe-se, assim, a importancia da efetiva participacdo dos docentes na
construcdo e revisdo do PPP, pois essa pratica mantém um processo continuo de
reflexdo e avaliagdo da préatica pedagogica executada por esses profissionais nas

instituicbes de ensino.

2.1.3 Cultura do planejamento participativo na escola

A gestédo democrética implica a participacao dos atores escolares no processo
de planejar as acbes educativas, propondo metas e estratégias para
atingi-las. Esse planejamento é fundamental em funcédo do alcance dos objetivos
propostos e permite que o diretor seja auxiliado pela comunidade escolar. “Logo

toda acdo planejada pela escola devera ser pensada de modo que a comunidade
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escolar deva ser envolvida para aprimorar o servico prestado” (BOTLER; LIMA;
DIAS, 2012, p. 5-6). Padilha (2001, p.45) define o conceito de planejar ao descrever

que ele

€ uma atividade intrinseca a educa¢éo por suas caracteristicas basicas de
evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem
nortear mais apropriadamente a execucdo da agdo educativa especialmente
guando garantida a socializagdo do ato de planejar, que deve prever o
acompanhamento e a avalia¢éo da prépria agéo.

Percebe-se a importancia de considerar o ato de planejar como uma atividade
gue evita o improviso no trabalho pedagogico da escola, direciona-o e impede a
fragmentacdo das acOes pedagdgicas. Portanto, planejar significa desenvolver o
caminho que se ir4 trilhar para realizar o que foi pensado em necessidade da
resolucao dos problemas enfrentados pela escola.

Como ja apontado, o ato de planejar na perspectiva democrética esta
intimamente relacionado a mobilizagdo do elemento humano, com o objetivo de
solucionar problemas, o que resultara na transformacéo da escola. Lick (2006, p.

30) reflete sobre essa questao, ressaltando que

a participacdo em sentido pleno é caracterizada pela mobilizacdo efetiva
dos esforcos individuais para a superagédo de atitudes de acomodacéo, de
alienacdo, de marginalizacdo, e reversdo desses aspectos pela eliminacdo
de comportamentos individualistas, pela construcdo de espirito de equipe,
visando a efetivacdo de objetivos sociais e institucionais que sao
adequadamente entendidos e assumidos por todos.

Dessa forma, a mobilizagdo da comunidade consiste em um processo de
socializagcdo educativa, visando a eliminacdo da atuacdo individualista, para o
desenvolvimento de uma cultura de trabalho em equipe. “A participacdo sera
efetivada na medida em que os individuos se tornem conscientes sobre a
importancia de suas opinides para os rumos das escolas” (BOTLER; LIMA; DIAS,
2012, p. 6). Vasconcellos (2004, p. 26), importante pesquisador da tematica em

relacdo ao conceito de participacao, esclarece ainda que

a participacdo aumenta o grau de consciéncia politica, reforca o controle
sobre autoridade e também revigora o grau de legitimidade do poder-servigo
[...] quanto maior a participagdo na elaboracéo, maior a probabilidade de
gue as coisas planejadas venham de fato a acontecer. Todavia, quanto
maior a participacdo, maior a dificuldade de lidar com a massa de dados e,
sobretudo, de intencdes, propostas, conflitos.
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Deve-se, por isso, refletir sobre a importancia da capacidade técnica e
administrativa do gestor escolar, na medida em que precisa conduzir a equipe
gestora no planejamento das estratégias utilizadas para o desenvolvimento do
processo de elaboracdo ou revisdo do PPP. Além disso, necessita gerenciar
conflitos e criar condicbes para um dialogo produtivo entre os atores escolares que
possa resultar no avanco e consequente conclusdo do processo em tempo
adequado, visando também atender as orientagdes da CDE.

Segundo Hernandez, é necesséario que seja reservado mais tempo para a
elaboracdo do PPP, em especial para assegurar a participacdo dos professores.
Isso porque a maior parte deles trabalha em mais de uma escola, o que dificulta a
permanéncia em reunides em que se discute questbes importantes, podendo

prejudicar a contribuicdo desses profissionais para o processo educativo.

Partindo do pressuposto de que professores e demais funcionarios da
escola tenham um comprometimento profissional e ético em relacdo a
gualidade da educacéo, a sensibilizacdo, o convencimento destes precede
o envolvimento dos alunos e familiares. Tanto os alunos quanto seus
familiares precisardo encontrar motivacdo na equipe de funcionérios da
escola para acreditarem na importancia desta construcdo. Além dessa
motivagdo, 0s proprios professores deverdo estar convencidos da
necessidade dessa participagao ja que “a escola néo pode ser propriedade
dos professores, ela deve incluir toda comunidade educativa no
planejamento de suas metas de melhoria” (HERNANDEZ, 2003, p. 25).

E fato que no cotidiano da instituicdo de ensino ha uma grande dificuldade em
organizar os momentos para a revisdo do PPP e promover a efetiva participacdo de
todos os professores. Diante do discurso do autor, justifica-se o enfoque deste
trabalho, visto que a sensibilizagdo dos docentes para participagdo no processo de
revisdo do PPP e o respectivo suporte para que ela se realize precede a de outros
segmentos da escola.

Entretanto, o planejamento participativo ndo se restringe apenas ao processo
da revisdo desse documento. E importante que se estabeleca a criagdo de uma
cultura de participacdo efetiva da comunidade, incitando as pessoas a se
pronunciarem, o que contribui para a criacdo de estratégias que podem afetar
positivamente o desempenho e a aprendizagem dos discentes. Nesse sentido, a
construcdo de uma cultura organizacional mostra-se fundamental para a elaboracéo

de um trabalho de qualidade pela comunidade escolar.
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O conceito de cultura organizacional se refere, pois, as praticas regulares e
habituais da escola, a sua personalidade coletivamente construida e
amalgamada, a partir do modo como as pessoas, em conjunto, pensam
sobre a escola como um todo; sobre o papel que a escola representa em
sua comunidade e na sociedade em geral; sobre o papel individual e
coletivo das atuagbes de seus participantes. Também se refere aos valores
que expressam e traduzem em seus discursos comuns, em suas agles
cotidianas e em sua comunicacdo e relacionamento interpessoal
regularmente estabelecido (LUCK, 2009, p. 116).

Além disso, deve-se pensar, também, em formas de se estabelecer um
planejamento participativo das ac¢des nas escolas que ultrapassem o formato de
discusséao via reunides. Sabe-se que elas utilizam muito pouco outros meios, como
os digitais, para promover discussfes, resolver demandas e planejar processos. A
organizacao do trabalho do professor ja ndo se configura somente nos espacos da
sala de aula, comecgando, inclusive, a ser esse sujeito remunerado pelo que faz fora
dela. Contudo, nossa cultura de pensar a escola ainda vem se restringindo ao tempo
em gue estamos dentro do ambiente educacional.

Outro ponto a ser discutido esta nas formas variadas de pensar o PPP: ndo
h& obrigatoriedade, por exemplo, que a discusséo e revisdo sejam feitas em um
momento especifico do ano, por meio de um encontro com essa finalidade: isso
pode ocorrer durante todo o ano, a partir da sistematizagcdo, em cada evento ou
outros momentos que reunam a comunidade escolar, de uma reflexdo entre o que
efetivamente acontece e o que esta registrado no PPP. Isso possibilitaria, por
exemplo, que cada encontro se estabelecesse como espaco de reflexdo sobre a
prépria escola. Dessa forma, a revisdo do documento que sistematiza o que € a
escola serd mais lenta, mas também mais produtiva.

As instituicbes educacionais apresentam uma especificidade resultante da
interacdo sociocultural, cada uma com personalidade diferente, embora norteadas
por uma legislagdo comum. Partindo desse principio, entende-se que as acfes
pedagogicas desenvolvidas estdo em consonancia com o ideario comum das
pessoas que as pensam, refletindo, assim, a cultura da instituicdo, baseada em sua
filosofia, misséo e viséo de futuro.

A proxima secdo expds o0s aspectos metodologicos utilizados no
desenvolvimento desta pesquisa, com a descricdo do método e da forma como foi

utilizado o instrumento de coleta de dados.
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2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A metodologia utilizada neste trabalho foi o estudo de caso e seu instrumento
de pesquisa a entrevista semiestruturada. Considerada por André (2005) como uma
forma de estudo e de selecdo do objeto a ser investigado, o estudo de caso
gualitativo apresenta quatro caracteristicas primordiais: particularidade, descricao,
heuristica e inducéo.

A particularidade significa que ele foca um fendbmeno particular, sendo
adequado para investigar problemas empiricos; a descri¢ao significa o detalhamento
completo e denso do fendbmeno em estudo e a heuristica denota que o estudo de
caso ilumina a compreensao do leitor sobre o fenémeno estudado, o que pode levar
a descoberta de novos significados e a reflexdo acerca do fendmeno em estudo.

O presente trabalho se enquadra na tipologia de estudo de caso intrinseco
por se ter um interesse inerente ao caso em Si, ou seja, investigar a participacdo dos
professores e da equipe gestora no processo de revisdo do PPP, além de ser
circunscrito a uma escola, o que requer conhecimento mais aprofundado da
instituicdo através da coleta de dados, histéria da escola, observagdo do cotidiano
escolar, analise de documentos da instituicdo, producdes dos professores e
entrevistas com os professores, pedagogos, apoio pedagoégico e gestor.

De acordo com o autor, um estudo de caso de sucesso deve conseguir se
aproximar das mdultiplas dimensdes do caso para retratar com fidedignidade a
singularidade da situacéo investigada. Portanto, considerando a complexidade e a
multiplicidade, da questao estudada foi que se propds a entrevista com varios
profissionais envolvidos no processo.

Optou-se, por isso, pela técnica da entrevista semiestruturada, ja que ela gera
a compreensdo da perspectiva dos sujeitos da pesquisa e a possibilidade de
surgimento de novos aspectos fornecidos pelos entrevistados em relacdo ao

problema.
2.2.1 Pesquisa de campo
Para as entrevistas, foram selecionados os seguintes profissionais da escola

X: um diretor, dois pedagogos e um apoio pedagoégico, por serem importantes fontes

de dados, vez que sdo os atores que tomam as decisdes relacionadas ao trabalho
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pedagdgico da escola. Também foram entrevistados trés professores, por
considera-los importantes agentes que pdem em préatica as politicas publicas no
ambito da escola. Para a compreensdo da acdo educativa, pretendeu-se, entao,
explorar pela andlise do discurso desses educadores aspectos significativos do
caso, possibilitando o surgimento de novas relacfes e variaveis.

Para os docentes, o convite foi feito pessoalmente, na sala dos professores,
nos turnos matutino, vespertino e noturno. A escolha foi feita por adeséo voluntaria e
disponibilidade em responder a pesquisa naquele momento. O quantitativo de trés
professores foi adotado com o intuito de se ter a representatividade por turno, o que
possibilitou a percepcdo do trabalho docente desenvolvido na escola em sua
totalidade.

Nessa perspectiva, de acordo com Minayo (2001), a entrevista é um
instrumento adequado para conhecer o significado das a¢cdes e comportamentos de
individuos sobre a realidade que os cerca e sua cultura.

Neste estudo, seguiu-se o roteiro semiestruturado, tendo sido as entrevistas
pré-agendadas e realizadas individualmente na prépria escola, visando a escolha do
melhor dia e horario pelos participantes, além de registradas em gravacédo de audio
e transcritas mediante a autorizagdo dos entrevistados por meio da assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

As entrevistas aconteceram dentro do previsto e transcorreram normalmente
entre os dias 24 de maio e 7 de junho de 2016, com uma duragcdo média de 14,5
minutos em sete sessdes, sem nenhuma dificuldade de agendamento dos
encontros. Os entrevistados reagiram bem aos questionamentos e estavam muito a
vontade para respondé-los. Apenas a entrevista com o gestor foi remarcada porque
no dia acordado ele precisou atender a alguns pais, 0 que ndo estava previsto. A
entrevista foi feita na sala da diretoria e interrompida uma vez pela secretaria da
escola para um esclarecimento.

Para esta pesquisa, criou-se um roteiro de entrevista (Ver apéndices) para 0s
pedagogos e apoio pedagdgico e outro para o diretor, pois, apesar de fazerem parte
de uma mesma equipe gestora, tém diferentes formacdes académicas, experiéncias
e trajetorias profissionais. Além disso, também foi criado um roteiro proprio para os
professores. Essa estratégia visou a analise da perspectiva dos sujeitos acerca das

visdes sobre a escola.
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Buscou-se compreender a visdo dos docentes sobre o trabalho desenvolvido

na escola pela equipe gestora, a participacdo na revisdo do PPP, além de elucidar

como é estruturado o trabalho por meio de a¢des educativas, como feiras, mostras e

projetos escolares, a fim de fornecer ao leitor uma compreensdo acerca do

planejamento por eles realizado. No quadro a seguir, estd exposta a sintese do

roteiro de entrevista e arelacdo com os eixos de analise:

Quadro 1 - Sintese da entrevista dos professores

Questéao

Eixos de Anélise

Pergunta

Que acdes podem ser
desenvolvidas pelos gestores
para propiciar um maior
envolvimento na revisédo do
PPP de uma escola de
Manaus, destacando a
colaboracdo dos professores
nesse processo?

Gestdo Democratica

- Como vé o trabalho da equipe gestora?

- Como acontece a relagdo com os outros
professores?

- Como se estrutura o
professores?

- Qual é a participacdo dos professores no
Conselho Escolar?

trabalho dos

Natureza do PPP

- Qual é a sua percepcédo do PPP?

- Como entende a sua utlidade no
desenvolvimento das acoes como
professor?

- Conhece o PPP da escola?

- Como foi sua participacdo no processo de
revisdo do PPP?

Cultura do
planejamento
participativo na

escola

- Como sé@o os projetos interdisciplinares
gue a escola elabora?

- Qual a relacdo entre os projetos de
trabalho/participacéo da
comunidade/receptividade na escola?

- Ha alguma acao desenvolvida pela gestédo
para incentivar ou aprimorar a participacao
nas atividades?

- Esses projetos constam no PPP?

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

O roteiro da entrevista para pedagogos e apoio pedagogico visou investigar a

atuacao e contribuicdo desses profissionais no que diz respeito ao processo de

revisdo do PPP, bem como o que pensam sobre a utilidade para o desenvolvimento

do seu trabalho. Essas questbes sdo muito importantes, pois revelam a relevancia

dada ao PPP na organizacgao do trabalho pedagdgico.
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Quadro 2 - Sintese da entrevista dos pedagogos e apoio pedagogico

Questéo Eixos de Andlise Pergunta
- Como entende a relacdo entre o seu
. - trabalho e as caracteristicas da gestdo
Gestdo Democratica -
democratica?
Que acdes podem ser - Qual é a sua percepcao do PPP?

desenvolvidas pelos gestores
para propiciar um maior
envolvimento na revisdo do
PPP de uma escola de
Manaus, destacando a
colaboracdo dos professores

nesse processo?

Natureza do PPP

- Como entende a sua utilidade no
desenvolvimento das acdes como pedagogo?
- Conhece o PPP da escola

- Como foi a participagdo no processo de
revisédo do PPP?

Cultura do
planejamento
participativo na
escola

- Como ocorre a participacdo dos professores
nessa escola?

- Ha alguma agédo desenvolvida pela gestao
para incentivar ou aprimorar a participacdo
nessas atividades?

- Como entende a relacéo entre os projetos de
trabalho/participacéo da
comunidade/receptividade na escola?

- Esses projetos constam no PPP?

Fonte: Elaboracao propria (2016).

A elaboracdo do roteiro da entrevista para o gestor teve como objetivo

investigar a atuacdo e contribuicdo desse profissional com relacdo ao processo de

conducéo da revisao do PPP, além de buscar compreender o que ele pensa sobre a

sua utilidade para as atividades diarias na escola, bem com conhecer a existéncia

de acdes que aprimorem a participacado dos professores nesse processo.
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Quadro 3 - Sintese da entrevista do gestor

Questao Eixos de Analise Perguntas

- Como entende a relagdo entre o seu
. trabalho e as caracteristicas da gestao
Gestéo -

democratica?

Democratica

- Qual é a sua percepcéo do PPP?

- Como foi a sua participacdo no
processo de revisdo do PPP?
desenvolvidas pelos gestores | Natureza do PPP - Como entende a utilidade do
documento no desenvolvimento das
suas ac¢des como diretor?

envolvimento na revisdo do - Como ocorre a participacdo dos
professores nessa escola?

- Ha alguma acdo desenvolvida pela
Manaus, destacando a | planejamento gestdo para incentivar ou aprimorar a
participagéo nessas atividades?

- Como entende a relagdo entre os
nesse processo? escola projetos de trabalho / participacdo da
comunidade / receptividade na escola?

- Esses projetos constam no PPP?

Que acdes podem ser

para propiciar um maior

PPP de uma escola de | Cultura do

colaboragdo dos professores | participativo na

Fonte: Elaboracéo prépria (2016).

Os roteiros das entrevistas com os professores, pedagogos, apoio
pedagdgico e gestor levaram em consideracdo os eixos elencados nos quadros
supracitados, propostos no sentido de compreender de que maneira 0s atores
escolares percebiam a gestdo democrética, a sua participacdo no processo de
revisdo do PPP e o planejamento realizado pela escola.

Os sujeitos da pesquisa foram identificados seguindo uma sequéncia de
nameros e letras: professor do turno matutino (P1M), professor do turno vespertino
(P2V) e professor do turno noturno (P3N), pedagogo do turno matutino (PEL),
pedagogo do turno vespertino (PE2), apoio pedagdgico (AP) e gestor (G1).

2.3 ANALISES DAS PERCEPCOES A RESPEITO DAS ACOES GESTORAS
FRENTE AO PROCESSO DE REVISAO DO PPP DA ESCOLA

Com o intuito de facilitar a compreensao dos dados produzidos por meio das
entrevistas, a analise € apresentada por eixos, quais sejam: gestdo democratica,
natureza do PPP e cultura do planejamento participativo, reunindo o que cada
profissional relatou sobre tais temas. Esses mesmos eixos foram trabalhados

anteriormente no referencial tedrico e na construcado dos questionarios. Tal forma de
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organizacao tem o intuito de propiciar uma analise holistica das questfes, ou seja, a
compreensao do fenbmeno em sua totalidade e globalidade.

Foi tratada nesta secdo a percepcao dos profissionais da escola X a respeito
de sua atuacdo no processo de revisdo do PPP, suas contribuicbes para a
promocdo da gestdo democratica e participativa e a importancia do planejamento
participativo. Ao realizar a pesquisa de campo, foi possivel conhecer os anseios, as
frustracOes e as expectativas dos profissionais da escola X no que se relaciona ao
processo de revisdo do PPP.

Com o intuito de compreender melhor o posicionamento e a percep¢ao dos
docentes entrevistados, fez-se necesséario conhecer sua formagcdo e tempo de

atuacao na instituicao, indicados na tabela a seguir:

Tabela 3 - Trajetoria profissional dos entrevistados

Cargo/ Cddigo | Tempo de Escolaridade
Funcéo Servigo na
escola
Professora P1M 6 meses Graduada em Historia.
Professora P2V 5 anos Graduado em Educacéo Fisica.
Professora P3N 5 anos Graduado em Educacéo Fisica.
Pedagogo PE1 3 anos Graduado em Pedagogia e Filosofia e Bacharel em
Direito.
Pedagoga PE2 5 anos Graduada em Pedagogia.
Apoio AP 2 anos Graduado em Pedagogia.
pedagogico
Gestor Gl 6 meses Graduado em Pedagogia e Teologia.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

As informacgOes supracitadas demonstram que os profissionais que
constituem a equipe gestora, assim como os professores que compdem o0 Sseu
quadro, tém formagdo compativel para o cargo que ocupam. No entanto, apenas 0s
docentes do periodo vespertino e noturno e a pedagoga do turno vespertino estao
h& um tempo consideravel na escola; os demais sdo recentes na instituicdo e o
gestor esta iniciando sua experiéncia na funcao.

Espera-se que essa variacdo dos tempos de permanéncia na escola auxilie
na analise, possibilitando a compreensdo da realidade escolar vivenciada no

processo de revisdo do PPP, o que contribuird para uma analise desse processo.
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2.3.1 A percepcdo dos atores escolares sobre a gestdo democrética

Nesta secdo discorreremos sobre a forma como o0s sujeitos de pesquisa
percebem a gestdo democratica desenvolvida no ambito da escola X,
compreendendo as inumeras incumbéncias da gestdo escolar para alcancé-la,
especialmente no que se refere aos inUmeros atores que dela fazem parte, com
diferentes formacbes e experiéncias educativas. Portanto, torna-se um desafio
conciliar e articular diferentes pontos de vistas em funcdo do desenvolvimento de um
projeto educativo de carater democrético para o alcance dos objetivos tracados em
conjunto.

Nesse sentido, o papel desempenhado pela equipe gestora é de suma
importancia para direcionar e concatenar os esforcos realizados pela comunidade
escolar durante o planejamento, desenvolvimento e execuc¢do das acdes de cunho
pedagdgico, administrativo e financeiro.

Inicialmente com o propdsito de analisar qual é a perspectiva dos professores
em relacdo ao trabalho desenvolvido pela gestédo escolar, perguntou-se aos sujeitos
da pesquisa sobre como veem o trabalho da equipe gestora. O professor do turno
vespertino respondeu que, com a atual gestéao, que teve inicio em fevereiro de 2016,
a escola passou a apresentar melhorias em sua estrutura fisica, ressaltando, ainda,

gue percebeu a forca de vontade em realizar mudancas.

A partir de agora da nova gestdo a gente percebe pelo menos forca de
vontade de fazer mudancas, a gente consegue visualizar isso. Ndo € a toa
gue a gente t4 agora com a escola sendo equipada com os condicionadores
de ar [novos], a pintura da escola, eu ja obtive ajuda dele consegui montar
uma sala de jogos, infelizmente acho que vao me tomar. Mas ha forca de
vontade dele em ajudar, a gente pode olhar assim e dizer, poxa comparado
com a antiga gestao nés estamos evoluindo (P2V. Entrevista concedida em
31/05/2016).

A professora do turno noturno também mencionou o carater recente da atual
gestdo e a sua disponibilidade em atender as demandas propostas pelos docentes:
“a atual gestado, que é recente, tem sé meses de trabalho, eu venho notando que a
gestao ela tenta se aproximar do professor, tenta atender na medida do possivel
algumas solicitagdes” (PN3. Entrevista concedida em 24/05/2016).

Ja a professora do turno matutino respondeu que as acdes precisavam ser

sistematizadas para que os docentes conhecessem claramente os objetivos do
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trabalho a ser desenvolvido pela escola e, dessa forma, realizd-lo com mais
gualidade. De acordo com ela, a falta de uma sistematizacdo faz com que eles

desenvolvam um trabalho sem referéncia, o que ocasiona planejamentos individuais.

Acho que de certa maneira falta uma maior sistematizagdo. Nao diria nem
organizacao, mas sistematizar aquilo que se faz pra que fique claro aonde
se quer chegar e pra que a gente faca com mais qualidade, eu sinto as
coisas pouco amarradas, pouco fechadas, sistematizadas isso deixa todo
mundo um pouco frouxo, um pouco sem elo, entdo eu fago as minhas
coisas em Historia, o outro professor faz, quem ta ha mais tempo tem mais
habilidade pra fazer, quem ta& ha menos tempo fica um pouco voando e a
gente vai meio que deixando as coisas acontecendo, acontecendo (P1M.
Entrevista concedida em 31/05/2016).

Relatou ainda que “falta amarrar melhor o didlogo entre todos da escola,
especialmente acho que a gestdo ela pode liderar mais, acho que isso nao fere a
nossa autonomia, acho que isso ajuda a orientar”. Pode-se perceber, assim, que a
docente aponta a necessidade de uma atuacdo mais contundente da gestdo no
sentido de orientar o trabalho desenvolvido na escola.

Sua fala converge para o que foi discutido no capitulo anterior no que diz
respeito ao protagonismo da equipe gestora para a promocéao de acdes pedagogicas
e administrativas capazes de refletir a identidade da escola, sua intencionalidade e
filosofia. H4 uma dificuldade anterior a promoc¢ao da gestdo democratica se a escola
ainda ndo é capaz de estabelecer, de maneira conjunta, aonde quer chegar, quais
acOes propor e qual rumo pretende seguir. Nesse sentido, atribui-se a gestdo da
escola a tarefa de sistematizar as ac¢fes, conforme afirmam Botler, Lima e Dias
(2012, p. 5).

A gestdo democrética vai planejar suas acgfes na &rea educativa
propriamente dita da escola, definindo as linhas de atuacdo em fungéo dos
objetivos das comunidades e dos alunos, propondo metas a serem
atingidas, onde o diretor € auxiliado nessa tarefa pela comunidade escolar.

Ao adotar esse papel, o gestor democratico busca o auxilio da comunidade
escolar, o que implica uma liderangca democrética capaz de interagir com todos os
segmentos da comunidade escolar. E, portanto, atribuicdo da gestdo escolar criar
alternativas para que as acdes desenvolvidas pela escola sejam sistematizadas, o
gue pode contribuir para uma melhoria na qualidade da educacédo oferecida pela

instituicdo. Fazendo uma correspondéncia com as falas dos sujeitos entrevistados, €
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possivel perceber a dificuldade da gestdo quanto a promoc¢ado desse elemento, que
cria metas e estabelece caminhos para a ac&o escolar.

Outro fator importante para se pensar a questao da gestdo democratica é a
forma pela qual a comunicagcdo se estabelece na escola X. A pedagoga do turno
vespertino tem um posicionamento semelhante ao da professora que atua no turno
matutino. Ela indicou que a escola deve unificar o discurso para que possa
compartilhar os mesmos objetivos e que, quando isso ndo ocorre, torna-se dificil
cumprir as acdes tracadas: “Eu percebo que nés temos que falar a mesma
linguagem, que ndés possamos estar com 0 mesmo objetivo, nés precisamos e nos
nado temos isso muitas vezes, ai fica difici de cumprir algo” (PE2. Entrevista
concedida em 24/05/2016).

O dialogo € um ponto fundamental na gestdo democratica, pois € preciso
ouvir 0 outro e expressar suas opinides para que se dé a discussao de fatos que
precisam ser refletidos e solucionados pela escola. Destaca-se o que Libaneo (2004,

p. 103) esclarece sobre o éxito do trabalho em equipe.

Para que o trabalho em equipe funcione, os membros dessa equipe que
compreende a escola devem desenvolver algumas competéncias, como:
capacidade de comunicacdo e expressado oral, habilidades de trabalhar em
grupo, capacidade de argumentacdo, formas criativas de enfrentar
problemas e situacdes dificeis.

A preocupacdao assinalada pelo autor também esta presente na fala do gestor
da instituicdo pesquisada: “eu acho que uma das coisas que penso que seja
importante, dentro da gestdo democrética é a comunicacdo. Trabalhar a coisa com
transparéncia, o teu discurso aliado a tua pratica” (G1. Entrevista realizada em
07/06/2016). Percebe-se, com isso, sua preocupagcdo em desenvolver a
transparéncia no processo de comunicagao entre a gestao e a comunidade escolar.

A escola necessita sistematizar as agdes, como ja apresentando, a fim de que
todos saibam a que resultados pretende chegar com sua execucao. Nota-se pelos
discursos a necessidade de estabelecer algumas estratégias para melhorar a
comunicagao entre os trés turnos de funcionamento, visando a fala de uma mesma
“lingua” por todos os profissionais da escola. Percebe-se que ha uma dificuldade no
processo de comunicagao entre 0s turnos e entre a equipe gestora e os professores
nos respectivos turnos de trabalho. Isso ocorre devido a falta de criagdo de

contextos de e para o diadlogo, ou seja, de falas e escutas entre os integrantes e



69

propostas de como lidar com o que emerge desse dialogo. Por sua vez, a falta de
uma fala clara entre a equipe gestora e os professores leva esses profissionais a
realizarem planejamentos isolados.

A democratizacdo da escola requer o exercicio do dialogo, do respeito as
diferencas e da liberdade de expressdo. De acordo com Botler, Lima e Dias (2012),
a participacao esta atrelada a decisGes e opindes que compreendam que, para a
escola desenvolver um ensino de qualidade, € imprenscindivel a participacdo de
todos. Nesse sentido, o processo de gestdo democratica € aperfeicoado dentro das
instituicbes educacionais.

Conforme explica Pereira (2011), significativos avancos nos debates em prol
de uma gestdo escolar com caracteristicas democraticas ocorreram a partir da
promulgacdo da CF/88 e da LDBEN 9394/96. Também a implementacdo do Plano
Nacional de Educagdo — Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001- se estabeleceu
como estratégia essencial para pensar e conquistar a autonomia da escola, criando,
para esse fim, acdes fortalecedoras da participacdo dos atores da comunidade
escolar, visando estabelecer impactos significativos na melhoria da qualidade do
processo ensino-aprendizagem. Portanto, o processo de redemocratizacdo das
bases sociais, politicas e educacionais ainda é muito recente em nossa historia,
lancando desafios constantes a construcdo de um cotidiano escolar no qual o
exercicio de direitos e deveres se convertam em acdes concretas a emancipacao do
individuo.

Para uma melhor compreensao acerca do trabalho desenvolvido pela equipe
gestora da escola X, perguntou-se a um dos pedagogos se ele caracterizava o

desenvolvimento do seu trabalho como uma gestao democrética.

Dentro de um processo de uma instituicdo que necessariamente precisa ser
democrética, a gente tem lampejos de gestdo democratica. Mas dentro de
um processo de trés anos que eu trabalho a gente ainda tem muitos
resquicios de uma politica autoritaria, autocratica, limitadora de espacos, de
liberdade. Entdo a democracia nesse sentido ela é uma conquista, mas néo
se pode dizer que ela é extremamente democratica. Ela tem tracos muito
fortes de uma gestéo patrimonialista, ndo € nem uma gestdo democratica é
uma gestdo patrimonialista mesmo. Entdo a minha experiéncia, a minha
tendéncia € de construcdo de gestdo democratica, sempre, mas a
instituicdo em si ndo (PEL. Entrevista concedida em 03/06/2016).
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Apontou um carater ainda incipiente da gestdo democrética dentro da
instituicdo de ensino. Sua experiéncia como profissional baseia-se em ag¢fes que
visam a construcdo da gestdo democratica.

Assim, é possivel perceber o quanto o discurso do pedagogo vai ao encontro
do proprio contexto no qual a escola se insere. HA mais de uma década a atencédo
de estudiosos da educacado tem se concentrado na reflexdo acerca das tendéncias
democratizantes presentes nas instituicbes educacionais do Brasil e as
consequentes resisténcias, de cunho autoritario, decorrentes de uma ordem
patrimonial ainda em vigor.

Mendoncga (2000), a partir de uma perspectiva fundamentada em Max Weber
e Raimundo Faoro, demonstra como, historicamente, as relagcdes entre instituicoes
do estado brasileiro sdo permeadas por componentes patrimonialistas, uma “forma
de organizacao social baseada no patrimoénio, uma forma tradicional de organizagao
da sociedade inspirada na economia e no poder domésticos e baseada na
autoridade santificada pela tradicao” (MENDONCA, 2000, p. 50-51).

Nesse sentido, € importante lembrar que a escola se consolida como parte
integrante do conjunto das varias instituicbes que compdem o aparelho estatal,
sendo importante perceber de que maneira os elementos de ordem patrimonial
repercutem na esfera de gestdo escolar. A partir do que foi apresentado nos
capitulos anteriores, percebeu-se que o estado do Amazonas possui Sérias
dificuldades em estabelecer a cultura democratica dentro de suas esferas de gestéo,
o que reflete nas escolas gerenciadas pela rede estadual.

Ainda que iniciativas de gestdo democratica estejam se estabelecendo
recentemente no estado, o sistema de educacgado pode trazer tracos desse historico
de gestdo patrimonial, tendo em vista que, para efetivar alguma mudanca de
posicionamento na gestdo de uma instituicdo, como a escolar, demanda-se tempo.
Nesse sentido, quando indagado se suas ag¢des profissionais estdo de acordo com a

proposta de gestdo democrética, o gestor da escola respondeu da seguinte forma:

Eu acredito em alguns aspectos. Eu volto a falar, centrar nisso, nessa
guestdo de delegar. Eu acho que vocé ndo muda a realidade de uma
escola, e ndo muda sozinho, vocé mesmo precisa passar por um processo
de mudancga, se vocé foi formado, dentro de uma perspectiva, entre aspas,
tradicional, vocé vai acabar também na tua acdo agindo assim no teu dia a
dia escola (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).
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Ainda explicando sobre a realidade vivenciada pela escola, ressaltou que o
Grémio Estudantil e a Congregacao de Professores e Pedagogos devem funcionar
efetivamente para que se tenha uma participagcdo expressiva da comunidade nos

processos democraticos educacionais.

Por exemplo, na nossa realidade, muitas vezes temos coisas que sao pro-
forma, o Grémio precisa funcionar que é a representacdo dos discentes, a
Congregacao dos Professores precisa funcionar dentro da escola, a
participagdo de um numero expressivo da comunidade, entdo a gestdo
democratica é pensada a partir da acdo de todos, da participacdo de todos,
entdo volto a dizer ndo é tarefa facil trazer a comunidade para o contexto da
escola (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

E possivel apreender, com isso, que a gestdo democrética envolve a
participacédo de todos os atores escolares, visdo que encontra fundamento no que os

tedricos tém produzido sobre a tematica. Paro (1998, p. 6), por exemplo, pontua que

a democratizagdo da gestdo da escola basica ndo pode restringir-se aos
limites do préprio estado, — promovendo a participacéo coletiva apenas dos
gue atuam em seu interior — mas envolver principalmente os usuarios e a
comunidade em geral.

Além de partir do pressuposto de que a participacdo da comunidade escolar é
elemento essencial para pensar a gestdo democrética, a fala do diretor também
reflete o entendimento de que seja necessaria a criacdo de instrumentos para sua
concretizacdo. Segundo Lick (2009), é por meio da atuacdo dos 6rgaos colegiados
gue a participacdo dos membros da comunidade escolar se organiza e se efetiva no
ambiente de gestéo.

Dentre os aspectos de uma gestédo participativa, o gestor destacou o ato de
delegar responsabilidades para o0s atores escolares, demonstrando um
entendimento de que sozinho ndo tem a prerrogativa de gerenciar todos o0s
problemas da escola, o que encontra apoio em Paro (2008, p. 130): “O caminho é a
descentralizacao, isto €, o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funcionarios”.

Para o estabelecimento da cultura de gestdo democrética, € importante,
primeiramente, que 0s espacos criados para a participacdo da comunidade escolar
sejam contextos efetivos. No entanto, como apontou o pedagogo, “o Conselho
Escolar ele é feito s6 uma eleicdo arranjada pra criar o documento pra que a escola

fique quite com a Coordenadoria” (PE1. Entrevista concedida em 03/06/2016).
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Diante desse relato, percebe-se que o cumprimento efetivo das atribuicbes e
fungcdes do CE na escola fica prejudicado, uma vez que esse profissional apontou a
falta de efetividade do 6rgéo criado pela escola. Entretanto, ndo basta apenas criar o
orgao, é importante que a gestdo escolar se mobilize para promover e apoiar o
funcionamento do CE, além da criacdo do Grémio Estudantil e da Congregacédo de
Professores e Pedagogos.

Partindo da percepcdo de que ha, de certa maneira, uma compreensao dos
sujeitos sobre os elementos que compdem a gestdo democratica e as falhas do
processo, é importante pensar no funcionamento dos 6rgaos colegiados presentes
na escola. Luck (2009) esclarece que € dificil viabilizar a participacdo da
comunidade escolar em seu sentido pleno, pois nem sempre a escola cria condicdes

para uma participacao efetiva da comunidade.

Isso ocorre quando os mesmos existem formalmente, porém as decisdes
sdo tomadas pela direcdo da escola e os pais sdo envolvidos/se envolvem,
sobretudo, em dar aval as decisfes tomadas e assinar as prestacdes de
contas e conferi-las. Nesse caso, perde-se o0 espirito de gestdo democratica
e colegiada, que se pressupde participativa em todos os momentos. Essa
condigdo existe em graus variados de intensidade nas escolas, constituindo-
se, dessa forma, em termdmetro que permite verificar o nivel, tanto

concedido como conquistado, de participagdo (LUCK, 2009, p. 74).

Nesse sentido, é importante pensar e avaliar quais as formas e intensidades
de gestdo democrética viabilizadas, tendo em vista que ha graus variados de
participacdo. Para isso, € preciso considerar, principalmente, o que a instituicdo
escolar concede de espago para participacdo, assim como as condigcdes que
viabilizem uma progressiva entrada da comunidade na esfera de gestédo. Mensurar
esses niveis permite entender o quanto a instituicdo avangcou e empreendeu
esforgos.

Quando se perguntou ao gestor se o seu trabalho se caracterizava como uma
gestao demaocratica, a resposta foi a seguinte:

Em alguns aspectos. Porque eu vejo assim que as legisla¢cdes ha muitos
autores que trabalham, mas a gestdo democratica ela se caracteriza por
participagdo né, participagdo da comunidade, participacdo dos alunos, dos
professores. Mas a realidade estruturante da gestdo democratica, por
exemplo, eu procuro compartilhar, procuro delegar, eu ndo trago tudo pra
mim, porque eu ndo sei tudo, ndo tenho tempo pra fazer tudo, e eu procuro

compartilhar, delegar as responsabilidades pra quem é de direito na escola
(G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).
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Percebe-se que sua fala destacou alguns elementos que remetem a questao
dos niveis concedidos e conquistados de gestdo democrética e participativa na
escola, indicando certa dificuldade em estabelecer maneiras de propiciar essa
aproximacdo. Ja o pedagogo, quando questionado acerca desse mesmo ponto,

direcionou o discurso para um viés mais politico: a democracia no ambiente escolar.

Pra ser uma gestdo realmente democratica n6s temos que ter apoio de
entidades acima de nds. N6s ndo temos uma politica publica voltada pra
isso, a gente tenta fazer o que a gente pode fazer, mas nos ndo temos
apoio de direito mesmo, pra coisa acontecer, pra ser, pra falar assim: € uma
gestdo democratica. Entdo isso fica muito no nome, no conceito mesmo,
mas eu ndo acredito na questdo do que agente faz ser uma gestao
democrética. Vamos falar a questdo: o que qué é uma coisa democratica?
Vamos colocar assim, a questdo da democracia, € uma coisa que vocé tem
liberdade pra fazer as coisas, tipo assim, vocé quer fazer um projeto de
biologia em que vocé quer montar um laboratério de biologia em que vocé
vai ter o0 apoio da SEDUC/AM, da Coordenadoria, entdo é assim vocé pode
fazer aquilo, entdo é uma coisa democratica, vocé pede ajuda, mas vocé
nao tem. Entdo ndo adianta fazer (AP. Entrevista concedida em
31/05/2016).

A percepcdo do apoio em relacdo ao conceito de gestdo democratica se
relaciona a liberdade dos atores escolares em realizar algum tipo de acao ou projeto
escolar, levando o foco para a maneira pela qual a gestdo macro do setor
educacional pode ou néo ser capaz de trabalhar e oportunizar a criacdo de espagos
democraticos de gestao.

Dentre os varios significados da democracia, ela pode ser traduzida como
liberdade de expressdao e de participacdo nas deliberacbes, porém com
responsabilidade e consciéncia sobre o que se discute. Além disso, relaciona-se a
responsabilizacdo tanto do cenario macro de gestdo quanto das acdes e
compromissos da gestdo micro. Observa-se em Souza (2009) que o conceito de
democracia € um pouco mais abrangente e perpassa a dimensdo politica do

processo.
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A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam
problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das a¢fes voltadas ao desenvolvimento da
propria escola na busca da solu¢do daqueles problemas. Esse processo,
sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas funcfes presentes na escola, tem
como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade
escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os processos
de tomada de decisbes e a garantia de amplo acesso as informacdes aos
sujeitos da escola (SOUZA, 2009, P. 125).

A pedagoga do turno vespertino respondeu acerca da relacdo do seu trabalho
com a gestdo democratica da seguinte forma: “Eu creio que é sim. Eu procuro fazer
sempre, todas as atividades que nos realizamos, eu sempre gosto de trabalhar em
conjunto com a equipe” (PE2. Entrevista concedida em 24/05/2016). A percepc¢ao da
pedagoga apresentada na entrevista sobre gestdo democratica mostra-se limitada
com relacdo a questdo da participacao.

Por meio da fala dos sujeitos da pesquisa, observa-se a dificuldade da equipe
gestora em promover acOes pedagodgicas capazes de envolver a comunidade
escolar em uma reflexdo conjunta a respeito da intencionalidade e da filosofia da
escola, buscando o estabelecimento de metas para a instituicdo e a definicdo de que
escola se quer no futuro. Essa dificuldade se reflete, também, na forma como a
instituicdo entende a questéo da gestdo democratica e propde a¢des nesse sentido.

Outro importante aspecto da gestdo destacado diz respeito a dificuldade de
comunicacao entre 0s turnos e a equipe gestora e os professores. Além de definir o
gue fazer, o como fazer € importante. Nota-se, desse modo, a necessidade do
desenvolvimento de estratégias para unificar o discurso, a fim de que os turnos
possam compartilhar os mesmos objetivos.

A ampliacdo dos espacos de discussdes sobre as demandas da escola é
extremamente importante para que a comunidade tenha liberdade de expor novas
ideias para questdes relevantes sobre a instituicdo. Além disso, fundamental é a
criacdo de espacos para divulgacéo das acOes exitosas desenvolvidas, além de um
link entre os turnos de funcionamento da instituigao.

Ha& indicios, de acordo com a percepcdo dos entrevistados, de dificuldades
em se estabelecer a cultura democratica dentro da esfera estatal e,
consequentemente, dentro da escola. Isso se relaciona a existéncia de rangos de
um histdérico de gestao patrimonialista proprios da gestdo estatal. Dentre os sinais,

destaca-se a nao implantacao, no cenario da escola estudada, de varios elementos
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e instituicées que teriam condicdes potenciais para iniciar a construcdo de um
espaco de gestdo democratica, como o Grémio Estudantil e a Congregacédo de
Professores e Pedagogos, além de uma incipiente atuacdo da APMC e do Conselho
Escolar.

Diante do exposto, percebe-se gque a equipe gestora e 0s professores
possuem um entendimento do que é gestdo democratica e dos elementos que a
compdem, procurando algumas maneiras de efetivar tal perspectiva na escola; no
entanto, ainda sem resultados consideraveis.

E preciso, portanto, que a escola pense, sistematize e se mobilize em prol de
aclOes e estratégias capazes de viabilizar o estabelecimento da gestdo democratica.
Considera-se, para isso, o fortalecimento da participacdao dos atores escolares nas
atividades dos 6rgdos colegiados ja existentes na instituicdo e a criagcdo dos que

ainda nao existem.

2.3.2 A percepcdo dos atores escolares sobre a natureza do PPP no

desenvolvimento das acfes escolares

Esta secdo discorreu sobre a forma como os sujeitos da presente pesquisa
compreendiam o processo de elaboracdo e revisdo do documento no ambiente
escolar, assim como a percepcdo acerca da sua natureza e funcdo no que se
relacionava a organizacdo pedagodgica da escola. Importante ressaltar que as falas
aqui compiladas dizem respeito a participacdo dos professores, pedagogos, apoio
pedagdgico e gestor no processo de revisdo, que ocorreu no primeiro semestre de
2016. Nesta pesquisa, tomou-se o PPP como um dos instrumentos que pretendem
propiciar a participacéo e o trabalho colaborativo entre os atores escolares.

Com o intuito de compreender como ocorreu a participacdo dos atores
escolares entrevistados nesse processo e suas diferentes perspectivas sobre o PPP,
os professores foram indagados sobre o que pensavam do PPP. A professora do

turno matutino deu a seguinte resposta:
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Agora o que eu acho é que o projeto é importante, ele precisa estar ligado
mais com a escola, ser 0 mais real possivel, ter um trabalho melhor com a
comunidade, com os alunos. Eu sinto falta na escola, e pode ser uma
guestao inicial, de vocé fazer com que todos os atores e néo sé professores
e administrativos participem. Isso significa que vocé precisa ouvir também
como que os alunos entendem, veem a escola, né, que a gente faz muita
cobranca pra eles, corretamente é claro, que é o papel do aluno, mas as
vezes a gente abre mao da opinido deles, eu acho que o projeto precisava
ter essa atengdo (P1M. Entrevista concedida em 31/05/2016).

De acordo com ela, o PPP, que reflete a realidade da instituicdo, € importante
para a escola. Nota-se sua preocupacdo com a participacdo do principal
personagem do processo educativo, o aluno, que também deve ser envolvido nos
processos decisorios da escola, o que possibilita o crescimento educativo, uma vez
gue ele passa a fazer parte de um processo democratico.

Foi possivel perceber, no relato dessa professora e também nas falas dos
outros sujeitos da pesquisa, uma relagcdo prontamente estabelecida entre a natureza
do PPP e a necessaria participacdo da comunidade escolar na sua elaboracéo e
revisdo. H4 o entendimento de que esse seria um espaco proficuo de
estabelecimento e manutencao do dialogo com pais e alunos, por exemplo.

Tal posicionamento vai ao encontro das reflexdes que também tém sido feitas
no cenario académico. Padilha (2001), por exemplo, esclarece acerca das
importantes contribuicbes de cada segmento da comunidade escolar na elaboracao
e revisdo do PPP, dentre eles, o alunado, que tem direito a ser ouvido em todos 0s
assuntos que lhe dizem respeito, previsto no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Ao ser indagado sobre o que pensava em relacdo ao PPP da escola
estudada, o professor que atua no turno vespertino respondeu que nédo conhecia o
contetdo do documento e que, por isso, ndo saberia responder qual a sua fungéo

prética:

PPP pra te ser sincero eu estou desde 2012 querendo conhecer o PPP da
escola. Até aonde eu sei é que ele estava na gaveta do gestor. Eu nédo sei
te dizer o que tem no Projeto Politico Pedagdgico, nao sei te dizer qual € a
funcdo dele aqui na escola porque nunca me foi apresentado. Ja foi
solicitado, ja solicitei que era pra eu poder saber como é que estava inserida
a parte da Educacao Fisica pra eu poder dar uma continuidade no trabalho.
E ai acaba que eu estava seguindo o meu trabalho ndo norteado no PPP,
norteado nas minhas acdes mesmo. Volto a falar ndo conheco o PPP da
escola (P2V. Entrevista concedida em 31/05/2016).

Ele relatou que, devido ao fato de néo ter acesso ao PPP da escola, ndo pode

emprega-lo como referencial para suas atividades docentes. Sao percebidos indicios
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de que o PPP da escola ndo contempla a funcdo de direcionar o trabalho
pedagdgico desenvolvido, pois ndo baliza o trabalho desenvolvido pelo docente.
Segundo Veiga (2003, p. 276), “o projeto serve de referente a acdo de todos os
agentes que intervém no ato educativo”’, com o intuito de integrar as agbes
dispersas.

Perguntou-se também aos pedagogos sobre o0 que pensavam a respeito do

PPP. Um deles relatou que ha a necessidade de um contrato pedagaogico.

A minha opinido sobre o PPP é que ele precisa ter revisbes. E um
documento que deveria vir, como um tedrico que eu gosto que é o Yves de
La Taille. Ele disse que: deve haver um contrato pedagégico. Entdo o
professor, direcao, pedagogia, aluno eles tem que esta dentro do contrato,
de um animus, de uma ética (PE1. Entrevista concedida em 03/06/2016).

Segundo o pedagogo, na escola ha dois PPPs: um que funciona na pratica e
gue se constitui pelas agcdes que acontecem na escola (PPP oculto) e o formal
(documento burocratico). Percebe-se, com isso, a forma como o instrumento € visto
pela escola, ou seja, como algo que néao reflete a realidade das agcdes educativas

executadas pelos profissionais da instituicao.

Entdo o PPP, vocé vai olhar nas escolas eles existem, mas ninguém nunca
viu. Aqui na propria escola ele € um arremedo de diretor com secretéria e
dois professores, ele ndo existe. Entdo existem dois PPPs: um PPP
burocratico que ta no papel que foi feito pelo diretor e sua equipe de
pessoas ligadas, mas que ndo tem um valor democréatico. Mas, existe um
PPP sem documento que € aquele que a gente faz com que funcione
diariamente. E um PPP oculto, vamos dizer assim, é o que funciona na base
dos contratos, também nado burocratizados, dos acordos feitos em reunido
gue me parece uma modalidade bem interessante. Que € a ideia de sempre
ter acordos, sempre ter contrato. Mas esse contrato pedagogico, ndo é um
contrato burocratico. E um acordo, um ethos da escola (PE1. Entrevista
concedida em 03/06/2016).

Segundo o pedagogo, o PPP da escola X foi produzido por meio da
participacdo de um pequeno grupo de pessoas. Nesse sentido, sob a otica da
inovacdo regulatoria, houve um processo de mudanca fragmentado, limitado pela
falta de uma articulagcdo que potencializaria novas relagdes entre o ser, o saber e o
agir. Sem a participacdo da comunidade escolar na revisdo do PPP, o documento
ganhou um carater de inovacao regulatéria, deixando de lado o processo de

producéo coletiva. Sobre isso, Veiga explica que
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a inovacao regulatoria ou técnica deixa de fora quem inova e, portanto, ndo
€ afetado por ela. HA uma separacdo entre fins e meios, em que se
escamoteiam os eventuais conflitos e silenciam as definicdes alternativas
(Santos, 1989) em que se pressupdem definidos os fins e a inovacao incide
sobre os meios (VEIGA, 2003, p. 269).

No sentido da inovagao regulatéria, o processo de revisdo do PPP deixa de
lado a diversidade, o que pode reforcar a ideia da existéncia de uma forma
padrao/ideal de escola, proveniente da aplicacdo técnica do conhecimento, servindo
a manutencdo e a regulacdo do que ja esta instituido na escola de diferentes formas.
Quando indagado sobre o que pensa a respeito do PPP, o profissional de apoio
pedagdgico respondeu que “esse Projeto Politico Pedagdgico eu acho que ele é
importante sim. Ele é importante, se as ac¢des, se o que nds colocarmos no PPP
realmente acontecesse” (AP. Entrevista concedida em 31/05/2016).

A pedagoga da escola também concordou com a importancia do instrumento
como algo que direciona o trabalho desenvolvido pela instituicdo e relatou que,
mesmo a escola tendo um PPP com todas as acfes nele incluidas, as pessoas nao

o colocavam em pratica.

O Projeto Politico Pedagédgico, eu o acho assim muito importante pra
escola, porque é assim o direcionamento, é a vida da escola que ali ta
transcrito, mas, o que eu acho é que muitas vezes o PPP, ele esta ali, esta
transcrito tudinho, mas nds ndo colocamos em pratica todas as coisas que
estao ali (PE2. Entrevista concedida em 24/05/2016).

Para a professora do turno noturno, o PPP n&o é um documento acabado; ao
contrario, ele precisa acompanhar as mudancas da escola: “ele deveria ser
atualizado, penso que num periodo menor do que 5 anos, porque a comunidade é
dindmica, de qualquer forma ela acaba sendo dindmica, entdo ela precisa ter um
conhecimento melhor” (PN3. Entrevista concedida em 24/05/2016). Essa fala faz
referéncia ao periodo de cinco anos que a escola ficou sem sistematizar a revisao:
depois de elaborado, a primeira revisdo ocorreu em 2011 e a segunda apenas em
2016.

O processo de revisdo do PPP é um ponto fundamental para o
aprimoramento do trabalho pedagdgico. Ele resulta na avaliacdo das acles
planejadas, verificando se elas atingiram as expectativas ou precisam ser ajustadas

conforme o desempenho dos estudantes. De acordo com Veiga (2002, p. 8),
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“acompanhar e avaliar o projeto politico pedagdgico € avaliar os resultados da
propria organizagao do trabalho pedagogico’.

Nesse sentido, destaca-se outro aspecto importante: a consolidacdo das
acOes exitosas desenvolvidas pela escola, evitando que boas iniciativas sejam
esquecidas e nao incorporadas ao PPP, além de propiciar a toda comunidade
escolar um momento especifico para pensar a escola, estabelecer metas, iniciativas
e estratégias que se relacionam ao que os atores escolares demandam a institui¢ao.

Na visédo do gestor, é por meio do PPP que a escola € pensada, mas afirmou
que, mesmo desenvolvendo uma dindmica para revisar o documento depois de

pronto, ele era esquecido.

O PPP é um documento importante, a escola se projeta por meio dele,
como a escola é pensada, que tipo de cidadao ela quer formar, que tipo de
aluno ela quer formar. Mas também volto a dizer, € um documento

importante, que muitas vezes ele é um documento proforma, trabalhado
mais as vezes ele, entre aspas, € engavetado, eu penso que € um
documento que as vezes vocé faz toda uma dinamica, trabalha toda uma
logistica dentro da escola, mas depois ele é esquecido. Entdo a acdo dos
atores, dos sujeitos dentro da escola nao reflete 0 que esta dentro do PPP
(G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

A literatura empregada no embasamento tedrico desta pesquisa aponta que o
gestor deveria ser o principal responsavel por manter a discussdo do PPP viva
dentro da escola. Se, entretanto, o préprio gestor diz que o PPP é, muitas vezes,
esquecido e engavetado, é dificil pensar como, efetivamente, estruturar uma
discusséao e revisdo baseada na realidade da escola.

Como apontou o termo “proforma” para analisar o PPP, foi perguntado sobre
qual era o seu significado, ao que ele respondeu: “E um documento mais formal,
formal, que ndo é trazido pra um contexto pratico, um contexto real da escola, do
cotidiano” (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

Santana, Gomes e Barbosa (2012) refletem sobre o papel do gestor escolar
na execucdo do PPP inserido na concepcdo de gestdo democratica. As autoras
apontam as suas inUmeras reponsabilidades e destacam que cabe a ele liderar a
construcdo do PPP, o que requer metas educacionais claras e bem definidas e que,
além de garantir os recursos financeiros e humanos e participar de treinamentos,
também deve estimular a participacéo de todos.

Em relacdo as respostas dos integrantes da equipe gestora, percebe-se que

nem todas as acdes e todos os projetos pensados pelos professores encontram-se
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no PPP. De acordo com o exposto pelo gestor, apesar da logistica e dinadmica
preparada para a revisdo do documento, ele é esquecido assim que esse momento
passa. Observa-se, com isso, a falta de ocasifes para a discussédo do PPP, ou seja,
nao ha o habito de rever o que foi descrito no documento, sendo as a¢des propostas
nas reunides pedagdégicas sem a verificacdo do indicado no PPP.

Em relacdo a participacdo dos profissionais nesse processo, perguntou-se a
professora que atua no turno matutino, que esta desde o inicio de 2016 na escola, o

gue ela fez.

Depois de um momento que foi determinado que houvesse (a revisdo), e
houve certo estimulo sim, houve a criagcao da caixa, do formulario pra que a
gente elaborasse, mais acabou que também isso casou com outras
atividades da escola semana de prova, colocar as notas, as frequéncias,
isso fez com que a gente ndo participasse (P1M. Entrevista realizada em
31/05/2016).

Segundo seu relato, foi criada uma caixa de sugestdes para o PPP, na qual
os professores deveriam depositar os formularios que Ihes foram entregues
devidamente preenchidos. Neles, registrariam a sua concep¢do de missao, visdo e
filosofia da escola. Tal documento foi criado pelo pedagogo do turno matutino.

Entretanto, segundo a professora, as atividades de fim de bimestre foram um
fator dificultador a essa participacdo, além de né&o ter sido oportunizado um
momento para que a comunidade escolar pudesse se reunir para realizar a revisao.
Também se considera a possibilidade da caixa de sugestdes ter sido vista como um
instrumento autoritario, pelo fato de determinar que os professores preenchessem o
formulario e de ndo se constituir como uma ferramenta de escuta a partir do desejo

de fala dos docentes. Talvez por isso ndo tenham dela participado.

Eu que estou chegando agora gostaria de dizer, de falar mais, de ter lido, de
ter me aproximado mais do projeto e eu néo tive tantas condi¢cdes pelo
tempo e proximidade que um momento que gerasse isso com todo mundo,
pelo menos ndo no nosso turno. E é ruim quando as coisas acontecem num
turno e ndo acontecem no outro, parece que na escola as coisas acontecem
pela metade, mesmo sendo a mesma gestdo (P1M. Entrevista realizada em
31/05/2016).

Percebe-se, ainda, que ela compreende que ndo é interessante para o
desenvolvimento do trabalho da escola que a instituicdo néo funcione como um todo
organico, pois algumas questdes se dao apenas em um turno, € ndo nos demais.

Desse modo, acredita, o trabalho fica fragmentado, mesmo sob uma unica diregéo.
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Esse posicionamento corrobora com a questédo pontuada na sec¢&o anterior, quando
se discutiu a falta de comunicag¢é&o entre os turnos da escola.

Apreende-se também a frustracdo em nao ter tido a oportunidade de
participar do processo de revisdo do PPP. Estevam et al (2014, p. 7) apontam que
ha duas aquisicdes profissionais relacionadas aos professores que participam da
elaboracdo do PPP: o reconhecimento da prépria identidade profissional e o que

desencadeia a reflexdo e mudancga da praxis pedagogica.

Em relacdo ao docente que participa da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, existe uma percepcao que tal acdo permite de imediatas duas
aquisicdes a este profissional, a primeira é a do reconhecimento da propria
identidade profissional e a segunda é aquela que desencadeia na reflexao e
mudanca da praxis pedagogica.

Nesse sentido, uma das propostas desta pesquisa foi pensar o processo de
revisdo do PPP como um momento que propicia a participagcdo de todos os
profissionais e da comunidade escolar, 0 que ocasionaria aprendizagem
significativa.

Respondendo a questdo de como foi sua participacdo no processo de revisao

do PPP, o professor que atua no turno vespertino explicou que

foi da seguinte forma, foi enviado por e-mail, na verdade apenas para dar
algumas sugestBes com relacdo a construcdo deste PPP, e ai a gente, eu e
o outro professor R, a gente estava discutindo com relacdo as atividades
gue a gente consegue realizar aqui. Entdo a gente fechou somente na
guestdo da Mostra de Danca que esta dando super certo, a ginastica que
também foi outro que deu. Foi evento que nés fizemos um evento menor e
ai nés discutimos sobre essa questdo da importancia da ginastica na escola
e dos jogos que é outro evento que movimenta muito a escola e a gente
acabou dessa forma contribuindo pra construcdo do PPP volto a falar
somente na nossa area com essas trés atividades (PV2. Entrevista
concedida em 31/05/2016).

De acordo com ele, ela consistiu em enviar sugestbes por e-mail das
atividades ja executadas por ele durante as aulas de Educacéo Fisica na escola,
tendo sido selecionadas com base na sua percepcao individual e na de um colega
da area sobre quais delas a escola poderia manter e o que realmente estava dando
certo. Importante ressaltar, portanto, que a escolha foi feita com base na percepcao
individual, e ndo como algo coletivamente definido.

Perguntou-se se ele conhecia o texto do novo PPP criado a partir da revisdo e

ele respondeu que “ainda ndo. J4 me enviaram por e-mail falta somente ler pra eu
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poder conhecer todo o PPP e dizer qual é a fungéo dele” (PV2. Entrevista concedida
em 31/05/2016).

A professora que atua no turno noturno relatou sua participagao na revisdo do
PPP da seguinte forma: “a minha participagéo, eu ajudei a fazer algumas revisdes a
verificar se algumas coisas que estavam |4 ainda eram validas, mas a minha
participacdo mesmo foi no acréscimo de algumas atividades que agente faz na
escola, principalmente no turno noturno como a Feira das Na¢cdes” (PN3. Entrevista
concedida em 24/05/2016).

Desse modo, observa-se que apenas 0s professores diretamente ligados a
execucdo de projetos escolares receberam um e-mail para que eles fossem
acrescentados ao PPP, no intuito de atualizad-lo. Cabe notar que mesmo esses
professores, que participaram de forma fragmentada, sem dialogar com os demais
colegas, ainda n&o viram o PPP pronto.

Em relagcdo aos demais, sua participacdo deveria ser realizada por meio do
preenchimento do formulario, como relatado pela professora do turno matutino.
Entretanto, apenas um dos docentes atendeu a solicitacdo e o preencheu.

Buscando compreender como se deu a participacdo da equipe gestora no
processo de revisdo do PPP da escola X e seguindo o roteiro elaborado previamente
para a entrevista, foi perguntado para a pedagoga do turno vespertino como foi sua
participacdo: “Olha, sinceramente eu ndo pude participar efetivamente.” (PE2,
entrevista concedida em 24/05/2016). Essa fala ndo esta de acordo com seu relato
anterior, no qual ela diz que todas as a¢cGes da escola estdo previstas no PPP,
faltando apenas a aplicacao prética. Contudo, cabe pensar, se ela ndo participou da
revisdo do documento, como pode saber se as agdes estavam previstas no PPP?

Sendo a revisdo do PPP uma das principais responsabilidades do pedagogo
no ambiente escolar, torna-se imprescindivel sua participacdo nesse processo. Em
relacdo ao envolvimento dos pedagogos na revisdo do PPP, Veiga (2009, p. 165),

afirma que

0 projeto politico-pedag6gico como proposta, deve constituir-se em tarefa
comum do corpo diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos
servigcos pedagoégicos (coordenacao pedagodgica, orientacdo educacional). A
esses cabe o papel de liderar o processo de construcdo, execucdo e
avaliacdo desse projeto pedagdgico (VEIGA, 2009, P.165)
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Compartilha-se com a autora a ideia de que a revisdo do PPP é tarefa comum
ao corpo diretivo da escola, o que néo foi percebido na prética desses profissionais.
Segundo o profissional de apoio pedagogico que atua no turno noturno, a reviséo do
PPP da escola “foi a tarde, uma hora eu acredito.” (AP, entrevista concedida em
31.05.2016). Ele relatou que néo pdde participar porque trabalhava em uma escola

municipal e ndo foi liberado pela gestora.

Na verdade eu nao participei. Em nenhuma das situacdes. Nessa Ultima
agora eu ndo participei porque a minha gestora ndo me liberou da escola
gue eu trabalho de manha e a tarde entdo ela ndo me liberou, até porque eu
tinha uma Provinha Brasil. A gente estava organizando entdo nao teve
como eu vir, o gestor me pediu, eu falei que se ela me liberasse eu viria,
mas nao deu, eu néo participei. (AP. Entrevista concedida em 31.05.2016).

Sendo o processo de revisdo do PPP uma tarefa que faz parte de uma das
principais atribuicbes dos pedagogos, percebe-se a dificuldade do gestor em liderar
0 processo.

Considera-se essencial a participacdo de todos os atores escolares na
revisdo do PPP; logo, o ideal seria que fosse possivel contemplar todos os turnos de
funcionamento da escola ou criar uma estratégia que possibilitasse reunir todos os
profissionais da escola, além dos pais ou responsaveis e os estudantes, para
pensarem de modo colaborativo esse importante instrumento que norteia as agoes
educativas da escola.

O gestor da escola explica de que forma atuou na revisado do PPP:

A gente revisou. Nao foi como nés gostariamos. Porque, talvez me faltasse
habilidade, cabe a nés, tentar fazer os trés turnos conversar e as vezes a
coisa fica na mao de poucos. E ai volto a dizer, as vezes o documento fica
um documento proforma. A gente reuniu. As vezes alguns dizem que vé&o
assumir um papel de responsabilidade, de interagir, de contribuir, tem gente
dentro do contexto da escola, mas acaba ndo contribuindo, e ai vocé tem
prazos a cumprir e o prazo precisa ser cumprido (G1. Entrevista realizada
em 07/06/2016)

De acordo com ele, o fato de a reviséo ter ficado sob responsabilidade de
poucas pessoas deve-se a uma possivel falta de habilidade da sua parte em gerir o
processo de revisdo do PPP. Além disso, ndo houve integracdo entre os turnos para
propiciar um momento de discusséo sobre o documento, justificado pelo prazo de
revisdo determinado pela CDE 6 para que a escola processasse a revisao do PPP.

Ressalta-se aqui o conhecimento do gestor acerca de como conduzi-lo; contudo, é
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preciso sistematizar esse procedimento e efetivar a participacdo de todos os
membros da equipe gestora.

O gestor seguiu explicando que organizou um grupo de trabalho para realizar
a revisdo do PPP. De acordo com sua percepcéao, trabalhar com um grupo grande

de pessoas nao traz efetividade ao processo.

A participacdo é no sentido de fazer os trés turnos conversar. Fazer,
conversar com o professor tal, com outro professor e tentar trabalhar uma
comissdo e depois trazer pra dentro do contexto mais geral. Porque se
vocé, por exemplo, tras pra um contexto, mais geral, maior, um grupo
grande, vocé néo é efetivo, entdo trabalha com um grupo de GT, grupo de
trabalho, uma Comissdo pra depois levar pra um grupo maior (G1.
Entrevista concedida em 07/06/2016).

Entendemos que essa seja uma das alternativas de se proceder a revisdo. No
entanto, essa opcao so sera efetiva se, de fato, a comissao criada levar a discusséo
para a comunidade escolar em um segundo momento, o que néo foi realizado.

Veiga (2002) esclarece que para possibilitar a construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico néo € necessario convencer os professores, a equipe escolar e
os funcionarios a trabalhar mais ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar
situacGes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de
forma coerente. Nesse sentido, sem a existéncia desse espac¢o adequado, a revisao
ndo alcanga um carater democratico.

Considerando o que foi exposto pela pedagoga, pelo apoio pedagdgico e pela
professora do turno matutino da escola, foram identificadas as dificuldades desses
profissionais em participar do processo de revisdo do PPP: a falta de uma estratégia
para propiciar a participacdo coletiva e efetiva dos atores escolares, o conflito de
horario e motivos pessoais.

Com o intuito de compreender como ocorre a utilizacdo do PPP na escola
pesquisada, perguntou-se aos docentes sobre a sua utilidade no desenvolvimento
do trabalho. A esse questionamento, o professor do turno vespertino respondeu da
seguinte maneira: “Pelas discussdes que nos estavamos tendo recentemente, pra
tentar elaborar eu acredito que ele vai nortear algumas atividades que ndés iremos
fazer na escola, e isso que vai diferenciar a nossa escola das demais escolas” (PV2.
Entrevista concedida em 31/05/2016).

Salienta-se o0 uso das palavras nortear e diferenciar, que surgem para

fortalecer a ideia de que o PPP é o documento que ira direcionar o trabalho
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desenvolvido pela escola e que contém a visédo de futuro que a comunidade planeja
para a instituicdo. Entdo, é importante que ele seja pensado de acordo com a
realidade da comunidade, ja que “é um projeto elaborado de forma participativa e
colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e pais,
que da uma identidade a instituicdo educacional” (LUCK, 2009, p. 38).

O indicado é que se faca a revisdo bianual, e ndo a elaboracdo de um novo
PPP, tendo em vista que a proposta é justamente a de refletir e trabalhar em
elementos especificos do documento que precisam ser aprimorados.

Uma visdo semelhante a desse professor é a da pedagoga que também atua
no turno vespertino. Para ela, a utilidade do PPP consiste em ser um instrumento

gue contém as acdes que devem ser organizadas na escola.

E assim, através do PPP nds tentamos planejar nossas acgbes através do
que esti escrito ali. Por exemplo, 1a t4 todo o nosso planejamento pelo
menos foi o que nods fizemos. NOs elaboramos anteriormente todos os
projetos, fizemos os projetos pra que pudesse estar ali no PPP anexado né,
0s projetos da escola, entdo assim, se nds sabemos que vai acontecer
determinado projeto nos temos que fazer as nossas acdes, envolver o0s
professores, envolver os alunos, planejar nossas acdes em cima do que
esta ali registrado (PE2. Entrevista concedida em 24/05/2016).

Pecebe-se a sua compreenséao conceitual coerente acerca da fungcédo do PPP
enquanto instrumento direcionador do trabalho pedagdgico, o que vai ao encontro do
gue diz Heloisa Luck (2009, p. 38): “O PPP € o instrumento balizador para o fazer
educacional e, por consequiéncia, expressa a pratica pedagogica das escolas, dando
direcao a gestdo e as atividades educacionais”, possivel através da escolha de um
marco teorico para a educacao que se deseja promover.

Quando questionado sobre a utilidade do PPP para o desenvolvimento do seu

trabalho, o pedagogo do turno matutino afirmou que

ndo é que ele tenha utilidade pra mim. Eu é que sou Util pro PPP. E o
contrario. Porque o PPP que vai criar a ideia de autonomia da escola, entéo,
a escola que tem que ter vida, que tem que ter identidade. Entéo a partir do
momento que a escola tem um PPP ela tem uma identidade onde os
professores passam a ter uma égide da heterbnomia, o professor néo é
autdbnomo no sentido administrativo ele é heterénomo, quem é autbnomo é
o PPP, a escola. A medida que se existe um PPP eu me vinculo a sua
tendéncia pedagodgica. Entdo a l6gica do PPP ndo é que ele seja util pra
mim é que eu sou Util pra ele. Porque ele é a alma da escola, ele é a
certiddo de identidade da escola é o PPP (PE1. Entrevista concedida em
03/06/2016).
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Essa € uma percepcdo interessante, apoiada no que diz a literatura acerca da
autonomia da escola para a feitura do PPP, que envolve a reflexdo sobre a
identidade da escola, traduzindo, desse modo, a sua singularidade. Essa autonomia

delegada a escola se expressa na liberdade que ela tem de produzir o seu PPP.

Quando falamos em autonomia, estamos defendendo que a comunidade
escolar tenha um grau de independéncia e liberdade para coletivamente
pensar, discutir, planejar, construir e executar seu projeto politico-
pedagdgico, entendendo que neste esta contido o projeto de educacéo ou
de escola que a comunidade almeja, bem como estabelecer os processos
de participacéo no dia-a-dia da escola (MEC, 2004, p. 48).

Diante da perspectiva de liberdade para planejar coletivamente € que 0s
professores encontram o apoio no PPP para a concretizagdo das acbes do seu
cotidiano, desenvolvendo projetos educativos.

Complementando as analises em relacdo a utilidade do PPP para o
desenvolvimento das acdes escolares, perguntou-se ao gestor sobre a utilidade do
PPP para o desenvolvimento do seu trabalho: “O PPP tem que ser extremamente
utilizado, o PPP néo pode ser construido e ficar engavetado, entdo, a gente precisa
amarrar tudo e muitas coisas que existem na escola nédo estdo amarradas dentro do
PPP” (G1. Entrevista concedida em 07/06/2016).

Com isso, percebe-se um entendimento conceitual coerente a respeito da
importancia da utilidade do PPP. Contudo, hé& indicios que essa perspectiva nao se
aproximou até o momento da pratica dos profissionais envolvidos.

Em relagdo a utilidade do PPP para o desenvolvimento do trabalho docente
ha alguns sinais de que o documento ndo esteja cumprindo o seu papel de nortear
as acOes escolares, tendo em vista que os relatos pontuados anteriormente
evidenciaram a falta de utilizacdo e reflexdo do documento pelos sujeitos da
pesquisa.

Na busca por compreender se os projetos educativos, como feiras e mostras
culturais criados pelos professores, estavam contempladas no PPP, as respostas
dos docentes, pedagogos e gestor foram semelhantes a da professora do turno
noturno: “A partir desse ano, da nova revisao, eles foram incluidos no PPP” (PN3.
Entrevista concedida em 21.05.2016).

Também percebeu-se o anseio em realizar a revisdo para que as acdes

pedagdgicas desenvolvidas pela escola constassem no PPP, o que daria respaldo
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para a escola realizar seu projeto educativo “Eu confesso que penso volta e meia
gue muitas das nossas acdes, das minhas acdes nao estdo dentro do PPP e eu
gostaria muito” (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

Contudo, observa-se que essa fala ndo estd coerente com 0 exposto
anteriormente pela professora, ao fazer referéncia ao acréscimo dos projetos
desenvolvidos pelos docentes na revisdo do PPP no ano de 2016. N&o ha, portanto,
um entendimento inerente a escola como um todo com relagcdo a revisdo do
documento. Entende-se que a auséncia das acdes desenvolvidas no PPP dificulta a
reflexdo sobre o seu cotidiano e faz com que elas ndo tenham o devido amparo
pedagdgico no documento.

A CDE 6 enviou uma determinac&o por e-mail para que a escola realizasse
uma revisdo do PPP, de acordo com o gestor: “Eles deram um periodo de fevereiro
até abril” de 2016. Quando questionado sobre quem determina os prazos para a
revisdo ou elaboragao do PPP, o gestor diz que “as coisas as vezes vem muito de
cima pra baixo, entdo eu costumo dizer que agente ficou um mero executor de
tarefas. Acho que as vezes a escola € muito tarefeira” (G1. Entrevista realizada em
07/06/2016). Entretanto, vale lembrar, que a tarefa de rever ou criar o PPP é da
escola, o que ndo vem sendo feito sem uma intervenc¢éo da CDE.

Em relacdo a participacédo da CDE 6 no processo, 0 gestor explicou que

tem uma responsavel, para trabalhar os PPPs, ela veio a escola, ela deu
algumas orientacGes do que seria um PPP, o esqueleto do PPP, ficou a
disposicao. Entdo é nesse sentido o trabalho da Coordenacao, ajudar as
escolas a criarem o0s seus PPPs (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

Ha indicios de que ainda ndo se estabeleceu uma cultura de reflexdo e
avaliacdo da praxis pedagogica pela comunidade escolar, visto que ha a
necessidade de intervencédo da CDE para que a escola realize uma revisédo de seu
PPP e que ela ndo consistiu em um amplo debate envolvendo toda a comunidade
escolar, tendo como objetivo apenas o0 acréscimo de acOes pedagogicas ja
realizadas anualmente pela institui¢cdo.

Observa-se a partir dos relatos aqui expostos alguns fatores que prejudicam o
processo democratico na escola, limitando a participacdo dos atores escolares. A

revisdo foi realizada com o intuito de acrescentar atividades nao esporadicas,
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aquelas que ocorrem ano a ano na escola, com alguns professores como
idealizadores e organizadores dessas praticas.

Também se observou que os pedagogos tém uma compreensdo conceitual
coerente do que é o PPP, mas ndo ha pratica para a promoc¢édo da elaboracdo e
revisdo do documento.

Esta secdo teve como objetivo analisar a participacdo dos profissionais da
escola no processo de revisdo do PPP da escola X, além de entender de que forma
ele € empregado nas acdes gestoras e nas atividades pedagogicas desenvolvidas

pelos docentes e pedagogos.

2.3.3 A percepcao dos atores escolares sobre a importancia do planejamento

participativo no desenvolvimento do trabalho desenvolvido na escola

Nesta se¢cdo analisou-se a forma como o trabalho pedagdgico foi planejado
na escola X, considerando a percepc¢éo dos sujeitos da pesquisa sobre como ocorria
sua participacdo no planejamento dos projetos, assim como a existéncia de agodes
gestoras que possibilitassem aprimora-la.

Para esta analise, o trabalho se baseou na nogdo de planejamento
participativo apresentada por Gandin (2001, p. 87) como sendo uma ferramenta para

intervir na realidade.

O Planejamento Participativo pretende ser mais do que uma ferramenta
para a administracao; parte da idéia que nao basta uma ferramenta para
“fazer bem as coisas” dentro de um paradigma instituido, mas é preciso
desenvolver conceitos, modelos, técnicas, instrumentos para definir “as
coisas certas” a fazer, ndo apenas para o crescimento e a sobrevivéncia da
entidade planejada, mas para a construcdo da sociedade.

Para a concretizacdo desse objetivo, perguntou-se ao gestor sobre como

ocorria a participacdo dos professores da escola.

Olha, eu acho que gestdo ndo é a construgcdo da agdo de um homem s,
nao é o ator principal, a gente procura reunir com os professores, marcar
reunido pedagdgica para compartilhar, trazer os professores, levando-os a
consciéncia da participacdo de todos (Gl. Entrevista realizada em
07/06/2016).
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Semelhante a resposta do gestor, a pedagoga do turno vespertino explicou
que “olha, quando nés fazemos reunido com os professores, geralmente quando noés
temos planejamento, nés sempre estimulamos o professor a participar, a fazer, a
estar interagindo, a estar cada vez mais colaborando com a escola” (PE2. Entrevista
concedida em 24/05/2016).

Com o intuito de compreender a questdo do ponto de vista docente,
perguntou-se ao professor como ocorre 0 planejamento do trabalho dos professores

da escola.

Pra gente poder realizar um bom trabalho a gente sempre marca uma
reunido. Que € pra ouvir as ideias dos professores. V& cada um contribui
com alguma ideia, a gente as vezes diverge, tem alguns conflitos de ideias
e ai a gente vai tentando chegar vai filtrando as ideias pra poder ver a
melhor forma de realizar o trabalho. E ai a gente faz aquela divisdo de
tarefas, pra cada professor. Cada professor fica responsavel por alguma
atividade que é pra ndo sobrecarregar ninguém... € a gente vai vendo os
resultados, todos se envolvendo no periodo da manhd, no periodo da
manha (P2V. Entrevista concedida em 31/05/2016).

Os trechos das falas dos integrantes da equipe gestora e do professor
indicam que a participacdo na gestao ocorre nas reunides pedagoégicas. Como se
percebe, os entrevistados néo relataram outro espaco de participacdo. Cabe notar
gue as reunides pedagodgicas acontecem mediante necessidades pedagogicas, nao
havendo um calendario anual preestabelecido para realiza-las.

Também se perguntou ao pedagogo do turno matutino sobre como se dava a
participacdo dos professores na escola. Do ponto de vista desse profissional, ela
ocorria mais efetivamente por meio do acompanhamento da elaboracédo e execucéao

de projetos escolares.

Porém, eu prefiro trabalhar com pequenos projetos, e dentro dos projetos,
plano de intervencédo, entdo quando eu falo que o PPP tem uma dindmica
propria, viva e oculta que néo é a que ta no documento. E porque a maioria
dos professores consegue elaborar projetos, o professor de Educagéo
Fisica, professores de Lingua Portuguesa, Ciéncias, Artes sempre tem um
projeto. Um projeto que tem plano de agéo, plano de intervencgéo pra curto
tempo como é o projeto (PE1. Entrevista concedida em 03/06/2016).

Por conseguinte, percebe-se que essa participacdo acontece principalmente
por meio da elaboracdo e execucdo de projetos escolares e de reunides
pedagdgicas, nas quais eles deliberam e organizam as atividades a serem

realizadas pela escola.
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Em relacdo a esses projetos, perguntou-se a professora do turno noturno
como os demais professores e 0 gestor da instituicdo participavam da sua

elaboracéo e discusséo.

Eles atuam dentro das suas disciplinas, o professor de Histdria na parte
histérica, o professor de geografia também, o professor de portugués
principalmente ele da uma ajuda na questdo da formulacdo dos materiais
impressos. Os professores de Matematica, Quimica e Fisica eles também
dao um suporte... E no dia eles dao todo um suporte, todos os professores
se empenham cada um desenvolve, eles sdo jurados (PN3. Entrevista
concedida em 24/05/2016).

Percebe-se, entdo, que os docentes do turno noturno colaboram com o
projeto Feira das Nagdes, atuando em suas disciplinas e apoiando os professores de
Lingua Inglesa, que sdo os organizadores. Diante do exposto, entende-se que esse
€ um projeto multidisciplinar e nao interdisciplinar. Segundo Almeida Filho (1997), a
multidisciplinaridade é a ideia de justaposicdo das disciplinas, na qual cada uma
trata de um tema comum sob sua propria ética.

N&o é perceptivel na fala da professora perceber qual foi a participacdo da
gestdo administrativa e pedagdgica na execucao desse projeto. Ainda em relagdo ao

mesmo tema, a pedagoga do turno vespertino disse que

tudo isso até ajuda a participacdo porque acaba englobando todos,
envolvendo a todos os professores, alunos, e nés percebemos assim, que
ha um éxito bem melhor em termos de participacao, conhecimento, porque
eles buscam, eles vao atrds pra que eles possam desenvolver esses
trabalhos. Entdo eu acho que ha sempre um estimulo para que a
comunidade participe de uma gestdo democrdtica participativa (PE2.
Entrevista concedida em 24/05/2016).

A percepcdo da pedagoga € incoerente se analisada em conjunto com as
falas de outros sujeitos da pesquisa, uma vez que, para ela, o desenvolvimento de
projetos promove a participacdo de todos dos professores e alunos da escola.
Contudo, foram pontuados posteriormente alguns indicios da falta de colaboragcdo
dos docentes durante a realizac&o de acdes desenvolvidas na escola.

Também indagado sobre o mesmo aspecto, o profissional de apoio

pedagdgico do turno noturno respondeu que
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guando a gente coloca um projeto que a gente acha que vai dar certo
realmente os professores apoiam. E l6gico sempre tem um ou dois que por
falta até de entrosamento de alguma coisa ndo apoiam, mas no geral de
dez assim, oito apoiam as coisa que a gente faz (AP. Entrevista concedida
em 31/05/2016).

Esse profissional também pontuou o apoio da maioria dos docentes nos
projetos desenvolvidos, o que, mais uma vez, mostra a visao diferenciada da gestéo
escolar em relacdo aos projetos da escola X. Isso porque os relatos dos docentes
apontaram que os projetos da escola séo liderados por eles, com exce¢cdo dos
desenvolvidos a partir da orientagcdo da Secretaria de Educagcdo, como o projeto de
combate a dengue, criado em 2016, ndo mencionado nas entrevistas. Nao foi
possivel perceber pelas entrevistas de que maneira a gestdo pedaglgica e
administrativa participou dos projetos.

Também se observou que nas respostas dadas pelos entrevistados nao foi
mencionada a participacdo e colaboracdo dos demais funcionarios da escola e da
comunidade externa. Na perspectiva do planejamento participativo, Gandin (2001)
esclarece que ele inclui a distribuicdo do poder e a possibilidade de decidir sobre a
construgao nao apenas do “como” ou do “com que” fazer, mas também do “o que” e
do “para que”.

Nesse sentido, a participacdo € importante, uma vez que possibilita que os
atores escolares reflitam criticamente e decidam sobre as acdes realizadas pela
escola, ou seja, possibilita que a comunidade possa intervir na realidade escolar. Por
isso, é fundamental que sejam criados espagcos para que essa participacdo se
estabeleca de forma mais proeminente.

Dando sequéncia a analise e com o intuito de compreender como ocorre 0
planejamento na escola, perguntou-se aos professores sobre como sdo 0s projetos
elaborados por eles. A professora que atua no turno noturno explicou sobre um que

teve inicio em 2015:

Ano passado eu comecei... Incentivei os alunos, a antiga gestdo também
me apoiou no sentido de disponibilizar as salas de aula mais cedo até
ajudou com alguns materiais cedeu algum materiais pros alunos fazerem
algumas atividades da Feira das Nag¢bes. Esse ano o gestor j4& se mostrou
interessado em alugar algum equipamento que se faga necessario, até
mesmo na organizacdo ele j4 se dispds a ajudar, no periodo que
geralmente é final de ano no quarto bimestre (PN3. Entrevista concedida em
24/05/2016).
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Observa-se que o projeto Feira das Nacbes partiu de um planejamento
individual da professora de Lingua Inglesa e que ele s6 contou com o apoio logistico
da gestdo da escola. O mesmo questionamento em relagdo a elaboracdo dos

projetos escolares foi feito ao professor do turno vespertino:

Eu vou comecar pela primeira experiéncia que foi a de Danca. Eu tive muita
dificuldade em implementar isso aqui na escola, devido as influéncias
religiosas dele (gestor anterior), entédo ele confundia religido com trabalho.
Isso me atrapalhou, porém eu nédo desisti continuei com o meu trabalho
gragas ao envolvimento dos alunos, eles ajudaram bastante porém eu senti
que estavam “puxando o meu tapete”, no sentido de: equipamento nao
posso emprestar, 0 espaco ndo pode ser cedido, os alunos nédo podem ficar
depois do horério pra ensaio. Foram diversos pontos que estavam agindo
contra de eu tentar fazer o projeto. Porém, volto a falar, ndo desisti,
continuei, insisti, fui sozinho, por isso que o primeiro eu fiz sozinho,
centralizado, fiz tudo sozinho e no final do evento alguns professores que
prestigiaram o evento eles parabenizaram e inclusive o gestor ganhou
parabéns por um trabalho que ele estava sendo contra. No final ele viu que
deu certo e ele ja comegou a me ajudar no segundo evento, ai no segundo
evento, nés tivemos o apoio, e ai o evento ele foi muito melhor que o
primeiro e hoje em dia eu estou conseguindo essa ajuda constante da
gestédo nas atividades (P2V. Entrevista concedida em 31/05/2016).

Ele apontou as dificuldades enfrentadas para a execucdo de um projeto que
foi totalmente pensado, organizado e executado de forma individual, assim como o
apresentado pela professora de Lingua Inglesa.

Lick (2009) destaca que o planejamento € mais efetivo quanto mais proximo
do ambito das acOes a serem promovidas e da capacidade de promover as
articulagbes necesséarias ao desdobramento global de suas a¢cfes. A autora lembra
gue nao é o planejamento em si que garante essa efetividade, mas as pessoas que
o colocam em pratica. Ainda de acordo com a autora, quanto mais envolvidas elas
estiverem no processo de planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua
implementacao, e, consequentemente, mais efetivos seréo os seus resultados.

Infere-se do discurso da estudiosa que a eficacia do planejamento esta
intrinsencamente relacionada ao envolvimento dos sujeitos que fazem parte da
escola no desdobramento das a¢fes dos projetos desenvolvidos.

Prosseguindo seu relato sobre essa experiéncia, o professor explica como

ocorreu a primeira edi¢ao do projeto de Mostra de Danca:
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A mostra de danc¢a que foi realizada, no primeiro ano eu percebi que eu
centralizei, eu tive muita dificuldade, no segundo ano eu ja tive a ajuda de
alguns colegas, outros que ndo ajudaram nem vieram na escola. Entdo a
gente percebe que tém colegas que nao prestigiam o trabalho, na terceira
foi maior ainda a auséncia de alguns colegas que a gente acaba
percebendo porque a gente conhece sabe quem é a gente organiza o
espaco pra receber os professores e quando a gente vé as cadeiras vazias
resulta numa frustracdo de perceber que o colega ndo vai prestigiar 0 Nosso
trabalho. E a gente fica um pouco triste em relagdo a isso (PV2. Entrevista
concedida em 31/05/2016).

De acordo com ele, houve uma centralizacdo na execucdo do projeto na
primeira edicdo, o que gerou dificuldades. Outro importante aspecto destacado pelo
docente diz respeito a falta de envolvimento de seus pares na agao planejada por
ele.

Diante do exposto, percebe-se a importancia de envolver os demais
professores nos planejamentos das acdes desenvolvidas no ambito escolar como
forma de superar a fragmentacéo do trabalho pedagogico. O planejamento individual
nao potencializa a consecucéo de objetivos claros para pensar a escola como uma
instituicdo de carater democrético, pois impede que as acfes coletivas que definem
Seus rumos sejam postas em pratica.

Segundo Padilha (2001), o desenvolvimento de uma cultura de planejamento
participativo efetiva-se mediante a capacidade dos atores escolares em tomar
decisbes coletivamente, 0 que é importante para que a comunidade possa tracar as
metas e estratégias que pretende alcancar em busca de uma educacdo de
gualidade, superando a fragmentacdo das acOes pedagogicas que possa vir a
desenvolver.

Ainda em relagdo aos projetos da escola X, a professora que atua no turno
matutino esclareceu que

como eu cheguei agora eu s sei que os colegas desenvolvem (projetos), ja
alguns colegas desenvolvem. Mas eu ndo conheco. Entdo nunca fui
apresentada e nao percebi que eles tenham tido a oportunidade, também,
de em algum momento apresentar, a abertura de um espaco também nunca
vi. A ndo ser, que cada um queira eles mesmos apresentar, mas esse

espaco eu desconhecgo. Eu sei que “tem, mas ndo sei quais sao” (P1M.
Entrevista concedida em 31/05/2016).

S&o0 os colegas professores que desenvolvem o0s projetos, e ndo a escola.
Logo, sua percepcdo € de que os projetos partem de planejamentos individuais e

n&o participativos.
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Percebe-se, com isso, que 0s docentes iniciam seus projetos educativos
sozinhos e se deparam com a dificuldade em executa-los até o momento em que
contam com o auxilio de alguns colegas. Também €& importante notar que, mesmo
assim, esses projetos ndo tém a participacdo de todos, nem mesmo dos professores
do proprio turno. Destaca-se que, no entanto, é fundamental tal colaboracéo, visto

gue ela

tem o potencial de fazer avancar as compreensdes das praticas educativas,
desde que acdes formativas criticas sejam organizadas com a
intencionalidade de, ao partir das necessidades formativas dos participes,
contradigcbes venham a tona para que sejam partilhadas e questionadas e,
consequentemente, transformadas (IBIAPINA, 2016, p. 49).

A autora aponta também para o papel da colaboragdo para o processo de
formacdo, que ocorre a partir da reflexdo critica das praticas educativas, com a
intencdo de uma discussdo proficua da realidade escolar. Nesse movimento
interativo, a comunidade escolar questiona ideias, concorda e discorda, usando
descri¢cdes e confrontos que desencadeiam a reelaboracéo das praticas.

De acordo com os relatos, € possivel perceber a necessidade de haver um
entrelacamento das acOes realizadas pelos professores. Como sugestdo de
contraposicdo as diferentes formas de fragmentacdo do trabalho pedagogico na
escola, Ivani Fazenda (2008, p. 39) expde um projeto educacional entendido como

conjunto articulado:

A superacdo da fragmentacdo da pratica da escola sé se tornard possivel
se ela se tornar o lugar de um projeto educacional entendido como o
conjunto articulado de propostas e planos de acdo com finalidades
baseadas em valores previamente explicitados e assumidos, ou seja, de
propostas e planos fundados numa intencionalidade. Por intencionalidade
esta se entendendo a forga norteadora da organizacéo e do funcionamento
da escola provindo dos objetivos pré-estabelecidos.

Tem-se, assim, por meio do planejamento participativo, uma possiblidade de
superacao de fragmentacdo do trabalho pedagogico da escola, ocasionado pelo
planejamento individual das acfes, na medida em que essa ferramenta apresenta

como caracteristica a incorporacao da visao estratégica e situacional.



95

O Planejamento Patrticipativo incorpora a viséo estratégica e situacional. Por
entender a idéia de MISSAO de forma mais abrangente e situada no
contexto da globalidade social, com a perspectiva ndo apenas de ajuda-las
a sobreviver, mas a intervir na realidade estrutural da sociedade, oferece as
instituicdes, grupos, movimentos e organismos governamentais uma
ferramenta que incorpora as conquistas do planejamento na perspectiva
situacional e estratégica (GANDIN, 2001, p. 90).

De acordo com o autor, a ideia de missdo dentro do contexto de um
planejamento participativo possibilita o entendimento global da realidade
estruturante, o que permite a construcao conjunta das metas a serem atingidas.

Para dar continuidade a andlise, perguntou-se aos pedagogos e ao gestor se
havia alguma acdo desenvolvida pela gestdo para incentivar ou promover a
participagdo nas atividades. O gestor respondeu que “promover a participacao,
procurando, entre aspas, acho que ninguém conscientiza ninguém, mas sensibiliza-
los da importancia do seu papel, do desafio que tem de, eu acho que de inspirar”
(G1. Entrevista concedida em 07/06/2016). Ja o pedagogo disse que “n&o ha de fato
nada nesse sentido ndo, pelo menos na minha visualizagao dos trés horarios” (PE1.
Entrevista concedida em 03/06/2016).

Diante do exposto, héa indicios de que a equipe gestora ndo apresenta uma
acao especifica para estimular o desenvolvimento de um planejamento participativo.

Nesse cenario, e seguindo o roteiro de entrevista semiestruturada
previamente elaborado, perguntou-se ao gestor se as acdes e 0s projetos

desenvolvidos estao descritos no PPP:

Eu confesso que penso volta e meia que muitas das nossas acdes, das
minhas a¢des ndo estdo dentro do PPP e eu gostaria muito. Confesso que
ndo se € trazido muito a realidade, tem muitos eventos dentro da escola,
como Mostras, como acdes, mais que ndo corresponde, entdo seria, eu
acredito plenamente, seria uma das marcas, um dos grandes alvos seria
gue a gente pudesse aproximar a realidade das nossas ag¢fes, dos eventos,
dos projetos da escola ao PPP (G1. Entrevista realizada em 07/06/2016).

E perceptivel sua compreensdo geral do problema, visto que reconheceu a
importancia de aproximar o PPP das acbes desenvolvidas no ambito da escola,
trazendo o documento para a realidade da pratica vivenciada no trabalho
pedagadgico.

Ao serem questionados se 0s projetos realizados pelos professores da escola
foram descritos no seu PPP, a respostas dos pedagogos e professores foram

semelhantes a resposta dada pela professora que atua no turno noturno. A
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professora respondeu que “estdo. Esse ano, a partir desse ano, da nova revisao,
eles ja foram incluidos no PPP” (PN3. Entrevista concedida em 24/05/2016).
Em relagdo ao PPP, perguntou-se ao profissional de apoio pedagogico se ele

ja o havia visto pronto, ao que ele informou que

n&o, eu ndo vi o PPP pronto. E assim, é porque & noite é muito, € dinamica
a coisa, € muito rapido, entdo agente ta aqui aparece uma coisa, entao eu
n&o tenho tempo pra pegar, sentar e fazer alguma coisa. E muito dificil isso.
Por mais que eu tenha um colega que me apoia na questao 14, ele que fica
adiantando tempo essas coisas, mas € pouco tempo que a gente senta pra
fazer alguma coisa. Mas eu particularmente eu néo vi o PPP (AP. Entrevista
concedida em 31/05/2016).

Conforme apresentado na sec&o anterior, falta articulacdo entre o PPP e o
fazer pedagogico, visto que ainda ndo se estabeleceu uma cultura de consulta ao
documento para o trabalho pedagodgico. Nesse sentido, essa desarticulagdo pode
explicar, de alguma maneira, o comprometimento no desenvolvimento de a¢cdes de
planejamento participativo na escola. De acordo com o que foi exposto
anteriormente pelo professor que atua no turno vespertino, ao ser questionado se
conhecia o documento elaborado na udltima revisdo, sua resposta foi que ndo o
conhecia e nem compreendia sua funcao.

A fala dos entrevistados converge para o que foi apresentado no capitulo
anterior sobre a falta de conhecimento por parte de alguns sujeitos sobre o PPP.

Em relagcdo a importancia da participagdo dos docentes para um bom
desempenho da escola, a fim de fornecer a populacdo uma educacédo de qualidade,

projetando a escola no cenario estadual de forma positiva, o gestor disse que

as vezes noés ja estamos um tanto quanto desencantados, entre aspas, nao
acreditamos mais, um estado de pessimismo, mas ndo ha como uma escola
se projetar para a comunidade para a sociedade como uma instituicdo
formadora de cidadaos, sem a participacdo dos professores (G1. Entrevista
realizada em 07/06/2016).

Isso é de extrema importancia, pois sdo eles que, de fato, implantam e
desenvolvem as acdes educativas. Dessa forma, um trabalho bem elaborado é
reconhecido pela comunidade, o que tende a resultar no reconhecimento da
instituicdo, projetando-a na rede de ensino como escola capaz de proporcionar uma

educacéo de qualidade.
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7

Igualmente importante é a atuacdo da equipe pedagdgica no sentido de
entrelacar os projetos desenvolvidos na escola para o alcance dos objetivos por ela
tracados e indicados no PPP. Dentre as funcbes atribuidas a area pedagogica
apresentada no Regimento Geral das escolas estaduais do Amazonas (2009), em
seu artigo 139, paragrafo lll, que versa sobre as competéncias dos membros dos
orgaos funcionais da escola, estd a de “coordenar todas as atividades do corpo
docente e discente da escola” (AMAZONAS, 2009, p. 42). Em relagao ao exposto,
Moreira (2013, p. 17) destaca o papel do coordenador pedagdgico na promocao de

um planejamento participativo.

O coordenador consciente do papel social da escola realizard préticas
solidérias e participativas, envidando esfor¢cos no sentido de fazer acontecer
o planejamento coletivo, e assim promover a reflexdo de todos os processos
desenvolvidos. O Projeto Politico Pedagdgico é a estratégia para a
construcéo do planejamento democratico.

Pode-se analisar, entdo, que o planejamento na escola X ocorre a partir de
projetos individuais elaborados por alguns professores, enquanto acfes maiores,
como feiras e mostras, que exigem um grande quantitativo de pessoas para serem
realizadas, envolvem planejamento coletivo realizado através de reunides
pedagdgicas. Vale ressaltar que os planejamentos das aulas também ocorrem de
forma individual, bimestralmente, em um dia pré-determinado no calendario da rede
estadual de ensino.

Nao h& evidéncias na fala dos entrevistados da existéncia de uma acédo
concreta pensada para melhorar a participagdo dos professores.

Diante do exposto, ndo se percebeu no ambito da escola X uma cultura de
planejamento participativo, visto que o0s projetos educativos partem de
planejamentos individuais. Além disso, ndo foi possivel observar acbes
desenvolvidas pela equipe gestora de incentivo sistematico a essa forma de
planejar. E adequado, portanto, que a escola reflita sobre formas de integrar as
acOes desenvolvidas em seu cotidiano, a fim de evitar a fragmentacédo das acdes
pedagdgicas.

Os indicios apontados na pesquisa serviram de base para a elaboracdo de
um Plano de Acao Educacional (PAE), no qual foram sugeridas acdes com o intuito
de apoiar o gestor em um processo de revisdo e ressignificacdo do PPP,

contribuindo, desse modo, para a melhoria da gestdo do trabalho pedagdgico por
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meio do fortalecimento de uma cultura de planejamento participativo. O préximo

capitulo apresentou, assim, as acfes sugeridas no PAE
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTA INSTRUMENTAL DE APOIO
AO GESTOR PARA PROPICIAR UM MAIOR ENVOLVIMENTO DOS
PROFESSORES NO PROCESSO DE REVISAO E RESSIGNIFICACAO DO PPP

Este trabalho discorreu sobre o processo de revisdo do PPP em uma escola
estadual situada na zona norte de Manaus, partindo da minha percep¢cdo como
docente do pouco envolvimento da equipe de professores no processo de revisdo do
documento e também da falta de correspondéncia entre as acdes desenvolvidas e o
gue se orienta como posicionamento pedagdgico da escola no PPP.

A motivacdo inicial para esta pesquisa surgiu ap6s a minha participacédo na
elaboracdo do PPP em duas escolas nas quais atuo como professora, pois pude
acompanhar as diferentes formas da gestdo escolar orientar esse processo. Por
conseguinte, observei que cada gestao criou distintas oportunidades de participacéo
docente. A partir disso, foi delineada a seguinte questédo de investigacdo: como as
acOes gestoras de uma escola de Manaus podem aprimorar o processo de revisao
do PPP na escola, tendo como foco a lideranca do gestor e a atuagcdo dos
professores frente a esse processo?

Essa pergunta norteou o desenvolvimento da pesquisa, organizada em trés
capitulos. O primeiro deles teve como finalidade descrever este caso de gestdo e
trouxe as definicbes preliminares sobre o PPP e sua orientagcdo e construcdo no
contexto nacional, apresentando a legislacdo e as diretrizes nacionais. Também
foram expostas as diretrizes norteadoras do documento no contexto das escolas
estaduais do Amazonas e a atuagdo da CDE 6 na construcdo do PPP das escolas
sob sua jurisdicdo. Por fim, foi mostrado o contexto de construcao e revisao do PPP
na escola pesquisada.

O segundo capitulo apresentou um referencial teérico que embasou a minha
percepcao, agora como pesquisadora, a respeito da tematica de pesquisa: reflexdes
acerca dos elementos que compdem a proposta de gestdo democratica,
entendimentos sobre a natureza do PPP no contexto das escolas e discussdes
sobre a questdo da cultura do planejamento participativo no ambiente escolar

constituem-se como eixos de andlise desta pesquisa.
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Com o intuito de propiciar uma melhor compreensédo dos resultados do

estudo, apresenta-se a seguir um quadro que sintetiza os dados mais significativos

encontrados a partir de cada eixo de analise.

Quadro 4 - Principais dados da pesquisa segundo os eixos de analise

Objetivo Eixos de | Dados da pesquisa Acdes
analise
Falta de definicdo e | Criacdo de uma Comissdo
entendimento da equipe | Pedagégica Permanente de
gestora e corpo de | discussdes sobre a funcdo
professores  sobre a | social e cultural da escola.
funcdo e filosofia da
escola. Promocéo de espacos para a
Propor acdes que criacdo do Grémio Estudantil.
possam ser Dificuldades na
desenvolvidas comunicacdo entre os | Criagdo da congregacdo de
pelos  gestores turnos de funcionamento | professores.
para propiciar um da escola e entre a
maior Gestéo equipe gestora e o0s
envolvimento dos | democréatica | professores

professores  na
revisdo do PPP
de uma escola de
Manaus.

Natureza do
PPP

A equipe escolar tem
entendimento

desencontrado sobre os
motivos para a existéncia
de um PPP na instituicdo
e a orientagdo prética das
acdes sustentadas pelo

documento.

A revisdo do PPP néo
envolveu todos 0s
professores e os demais
membros da comunidade
escolar.

A revisdo do PPP nao foi
uma iniciativa da
comunidade escolar.

Apenas contribuiram para
revisdio do PPP os
professores que elaboram
projetos.

Os pedagogos e o©
profissional de apoio
pedagdgico da escola

ndo estavam a frente da
revisdo do PPP.

Criacdo de um plano para a
execucdo da revisdo do PPP,
vinculado a Comisséo
Pedagodgica Permanente da
escola, a ser executado pelo
grupo de reviséo do PPP.

Criacdo de uma comisséo
com o propésito de pensar o
papel do pedagogo no
processo de revisdo do PPP.

Cultura do
planejamento

O planejamento dos
projetos que 0s
professores realizam

Organizacdo de acbes que
promovam a presenca da
comunidade na escola
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participativo | inicia-se de forma isolada. | durante o ano, para que esses
na escola momentos sejam capazes de
Ha dificuldades na refletir acdes de planejamento
sistematizacdo das acbes | participativo e estejam em
consonancia com a filosofia
da escola.

Fonte: Elaboragéo propria (2016).

Sendo o PPP um instrumento criado com a funcdo de nortear o trabalho
pedagdgico da escola, ele precisa ser revisado por todos os envolvidos no processo
educativo, a fim de acompanhar a realidade escolar. Portanto, o objetivo deste
capitulo foi propor um Plano de Acéo Educacional que se configurasse como um
instrumento de apoio ao gestor diante do processo de reestruturacdo e
ressignificagcdo do PPP, com agdes que pudessem ser por eles desenvolvidas a fim
de propiciar uma maior colaboracdo dos professores no processo.

Para a realizacdo desse objetivo, deve-se considerar que tal proposta precisa
ser exequivel, dentro das possibilidades da escola, gerando efeitos positivos na

qualidade do ensino ofertado pela institui¢cdo.

3.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Esta secdo apresenta as acdes a serem desenvolvidas pela equipe gestora
com o objetivo de promover uma maior colabora¢do e envolvimento dos docentes no
movimento de revisdo do PPP da escola.

A partir da sintetizacdo dos dados obtidos durante a pesquisa e apresentados
no quadro anterior, foram encontradas algumas ideias que visam atender a duas
demandas principais: proposicdo e sistematizacdo do fortalecimento da gestdo
democratica e participativa na escola, visto que os 6rgdos e instrumentos potenciais
para a promocdo de espacos democraticos para a gestdo ainda nédo se
consolidaram e fortaleceram nesse ambiente.

A criacdo do Grémio Estudantil e da Congregacéo de Professores propostas
objetivam favorecer novos espacos de participacdo da comunidade na escola, por
exemplo. Nessa perspectiva, serdo levantadas algumas proposicbes para
implementar tais 6rgdos, uma vez que essa integracdo se mostra como efetiva para
a participacdo e o0 apoio ao gestor na tomada de decisdes, contribuindo, desse

modo, para a pratica pedagogica do professor.
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A segunda demanda diz respeito ao processo de revisdo do PPP. A partir das
principais dificuldades levantadas, foram propostas a¢cdes que visam contribuir, a
longo prazo, para a sistematizagdo de um processo de revisdo do documento mais
consciente e responsavel.

As sugestdes para a elaboracdo deste PAE estdo apresentadas no quadro a
seguir, de acordo com o modelo 5W2H, que permite estruturar de forma clara e
organizada as acfes a partir dos dados de pesquisa encontrados. O nome dessa
ferramenta foi assim estabelecido por juntar as primeiras letras dos nomes (em
inglés) das diretrizes utilizadas no processo. Meireles (2013) explica que a planilha
5W2H é amplamente usada em planejamentos, principalmente no desdobramento
da visdo de futuro de longo prazo. A planilha constitui-se por um relatério por
colunas, encabecadas por um titulo em inglés: What? (O qué?) Why? (Por qué?)
Who? (Quem?) Where? (Onde?, geralmente descrito no “Como”) When? (Quando? -
Cronograma) e How? (Como?) Versdes ampliadas sdo chamadas 5W2H porque

consideram How much? (Quanto? - Orcamento).
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Plano de Acdo Educacional

O que (What) Por qué (Why) Quem (Who) Quando Onde Como (How) Quanto custa
(When) (Where) (How much)
Criar uma  Comisséo | Para promover | Gestor, 2016 Na Criacdo da Comissdo Pedagdgica | Sem custo.
Pedagogica Permanente. continuamente  discussdes | pedagogos e escola. Permanente.
sobre a funcao e filosofia da | professores da
escola. escola. Escolha dos representantes da
comissao.
Formacdo dos servidores pela
SEDUC/AM, através dos encontros
previamente agendados de acordo
com o cronograma criado pela
comissao.
Compartilhamento de reflexdes sobre
como viabilizar a gestdo democrética.
Promover espacos para a | Para representar os | Gestor, 2016 Na Comunicar a SEDUC/AM sobre a | A impressdo das
criacao do Grémio | estudantes nas decisfes da | pedagogo, escola. campanha de inicio de criacdo do | cédulas de
Estudantil. escola. alunos e grémio. votacdo ficard a
professores. cargo da propria
Promover uma reunido com trés | escola.
alunos de cada turma para
sensibilizagdo. Eles replicardo as
informagbes em suas turmas para a
formacéo de chapas.
Eleicio para a escolha dos
representantes do grémio.
Homologacéo.
Criar a congregacdo de | Para promover a integracdo | Professores e | 2016 Na Convocatéria para criagdo desse | Sem custo.
professores e pedagogos. | e o intercambio entre os | pedagogos. escola. O6rgdo colegiado e escolha de seu
professores e os pedagogos presidente entre os pares.
da escola.
Criar um plano para a Para propiciar um continuo | Equipe gestora. | 2017/2018 | Na Criagdo de um planejamento e | Sem custo.
revisdo do PPP. refletir sobre o PPP da escola. cronograma bianual
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escola.
Criar uma comissdo com o Pedagogos 2016 Na Reflexdo e apropriacdo da legislacdo | Sem custo.
proposito de pensar o | Propor a utlizagdo da escola e dos documentos e diretrizes para
papel do pedagogo no | legislacdo em vigor para reviséo do PPP.
processo de revisdo do | pensar o papel do pedagogo
PPP. frente a revisdo do PPP.
Sistematizar as acBes e | Evitar a fragmentacdo das | Grupo de | 2016 Na Encontros bimestrais com o0 grupo | Sera oferecido um
projetos desenvolvidos na | acdes propostas e | trabalho escola para sistematizar a realizacdo de um | lanche, que ficara
escola a partir da filosofia | alinha-las de acordo com as planejamento participativo a cargo da prépria
da escola. metas tracadas no PPP. escola.
Avaliar o Plano de Acéo | Verificar a concretizacdo das | Equipe gestora 2017 Na Monitoramento da execucdo e | Sem custo
Educacional (PAE). acbes propostas e o escola. consequente avaliacdo de cada acao

consequente proposta.

aperfeicoamento do plano.

Fonte: Elaboragéo propria (2016).
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As acles sistematizadas, estruturadas a partir dos trés eixos de andlises
utilizados nesta pesquisa — gestdo democrética, natureza do PPP e cultura do
planejamento participativo na escola — serdo discutidas detalhadamente a partir

deste momento.

3.2 DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE INTERVENCAO

A partir dos resultados da pesquisa, foram propostas acbes a serem
desenvolvidas na escola X, no sentido de ampliar os espacgos de participacdo dos
professores e dos demais atores escolares, promover a revisdo do PPP e aplicar o
planejamento participativo. Esta se¢cao, desse modo, teve o objetivo de apresentar o
detalhamento das ag¢0des sintetizadas anteriormente no PAE, com o intuito de facilitar

suas aplicagoes.

3.2.1 Criacdo da Comissédo Pedagdgica Permanente

A primeira acéo proposta para equipe gestora foi a criagdo de uma Comisséao
Pedagdgica Permanente, responsavel por promover continuamente momentos para
gue a comunidade escolar discutisse a funcao social e cultural da escola, dentro do
contexto na qual estd inserida. Para isso, € importante que a equipe abra as
inscricbes para que os interessados forme a comissdo. Entre os representantes
devem estar o gestor e os pedagogos da escola.

A reflexd@o sobre a filosofia da escola é importante, pois é a partir dela que se
define o caminho que a instituicdo pretende seguir para cumprir o papel a que se
propoe.

A escola persegue finalidades. E importante ressaltar que os educadores
precisam ter clareza das finalidades de sua escola. Para tanto ha
necessidade de se refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve
com base nas finalidades e nos objetivos que ela define (VEIGA, 2002, p.
5).

Nesse sentido, foi proposta como primeira acdo dessa Comisséo Pedagdgica
Permanente a utilizacdo da semana pedagdgica, primeira do calendario escolar das
escolas estaduais do Amazonas, para promover e subsidiar uma discussdo sobre a

funcéo social e cultural.
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Em um primeiro momento, recomenda-se a preparacao prévia de materiais
gue possam embasar teoricamente a discussdo entre 0s participantes e sua
disponibilizagdo no inicio da semana. Durante um dos dias dessa semana
pedagdgica, os voluntarios da comunidade que se fizerem presentes participardo de
reunides sobre temas especificos, com o principal objetivo de fomentar o
envolvimento com a escola.

Ao final dos encontros, a ideia € que a Comissdo Pedagogica crie um
calendario de encontros, vinculado ao Plano de Gestdo da Escola, para que, dessa
forma, encontre respaldo para sua realiza¢cdo. Essa semana pedagdgica encontra-se
incluida no cronograma de revisdo do PPP, apresentado posteriormente.

A partir da andlise das entrevistas, percebeu-se que a equipe gestora e 0s
docentes tém um entendimento sobre o que é gestdo democrética e procuram
efetivar essa perspectiva, mas sem resultados consideraveis. I1sso ocorre pela falta
de uma cultura para se pensar a escola, criando momentos de participacédo para que
seja possivel a comunidade escolar uma reflexdo sobre a direcdo que ela deve
seqguir.

Sugere-se, portanto, que a escola pense, sistematize e se mobilize em prol de
acOes e estratégias relacionadas a promocao de uma profunda discussao sobre a
funcdo social e cultural da escola. E preciso que a comunidade discuta essas
guestdes, definindo o caminho que quer seguir.

A partir desse primeiro movimento, serd possivel pensar acdes e praticas
capazes de promover a gestdo democratica, revisdo do PPP e outras acbes
pedagdgicas de maneira mais responsavel.

Importante destacar que essa comissdo também se responsabilizar4 pela
criagdo de um cronograma de formac&o dos servidores, utilizando, para isso, a
SEDUC/AM.

3.2.2 Criacdo do Grémio Estudantil

Os indicios encontrados por meio dos dados colhidos indicaram a
necessidade de fomentar a participacdo dos estudantes na gestdo democréatica. Por
isso, a ideia da criacdo do Grémio Estudantil, que possibilitaria a participacdo nos

processos decisorios da escola.
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Para a concretizacdo dessa proposta, a equipe gestora inicialmente
comunicaria a SEDUC/AM a criacdo do grémio. Em seguida, solicitaria o apoio dos
assessores pedagogicos da CDE 6 para acompanhar a elaboracdo desse processo,
orientando sobre os aspectos administrativos, legais e préaticos do estatuto do
Grémio Estudantil.

A gestdo produziria, entdo, um edital de convocacdo e, posteriormente,
realizaria a sensibilizacdo dos estudantes, o que poderia ser feito em uma reuniao
com trés alunos de cada turma no auditorio da escola. Esses estudantes seriam
considerados o0os multiplicadores da proposta. Em seguida, os alunos dariam
andamento a criacdo das chapas e posterior eleigcdo. O Ultimo passo desse processo
seria a homologacao do grémio.

Importante ressaltar que para o fortalecimento da gestdo democratica dentro
da escola X néo basta apenas promover a criacdo do grémio, mas € fundamental
gue gestdo, corpo docente e comunidade escolar se mobilizem para promover e

apoiar a continua participacdo do novo 6rgao nos processos decisoérios da escola.

3.2.3 Criacdo da congregacao de professores e pedagogos

Essa terceira proposta possui 0 intuito de promover o intercambio e a
integracao de professores e pedagogos no ambiente escolar. Para a concretizacao
desse objetivo, foi sugerida a criacdo de uma congregacdo de professores e
pedagogos através de uma convocatoria desses profissionais. Em seguida, os
membros da congregacdo escolheriam entre os seus pares o presidente. Esse
processo ficaria a cargo da propria escola.

O Regimento das Escolas Estaduais do Amazonas prevé, em seu artigo 107,

0 que compete a tal 6rgao:

I. Promover integracdo e intercambio entre os corpos docente e pedagégico
da Escola; Il. desenvolver o planejamento global das atividades didatico -
pedagogicas; Ill. recomendar a adequacdo de programas, quando for o
caso; IV. recomendar e promover o atendimento individual aos alunos com
dificuldades de aprendizagem; V. zelar pela qualidade da formacédo bio-
psicossocial do aluno; VI. zelar pelo bom nome da Escola publica e sua
qualidade; VII. desenvolver programas de aperfeicoamento e atualizagéo de
pessoal; e, VIII. sugerir mudanc¢as no Regimento Escolar quando necessério
(AMAZONAS, 2009, p. 45).
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A gestdo pedagogica € um aspecto importante, pois é a partir dela que a
gestdo administrativa e financeira da escola direciona seus planejamentos e pensa
as estratégias que resultardo no resultado do aprendizado dos alunos.

Como exposto anteriormente, € imperativo que a equipe gestora, 0 corpo
docente e a prépria comunidade escolar se mobilizem em apoio ao funcionamento
desse 6rgao para o fortalecimento da gestdo democrética na escola, pois s6 a sua

criacdo ndo basta para atingir tal objetivo.

3.2.4 Utilizag&o do cronograma de revisao continua do PPP para 2017

Observou-se também nas entrevistas que o processo de revisdo do PPP néo
envolveu toda a comunidade escolar. De acordo com Veiga (2002), para que a
revisdo seja possivel, € necessario que se propicie situagdes que permitam que a
comunidade escolar possa aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de
forma coerente. Por isso, como acdo da Comissdao Pedagogica Permanente,
a sugestdo seria promover a revisdo do PPP através da efetivacdo de um
cronograma bianual de revisdo do PPP.

Para isso, seria importante que a equipe gestora convidasse um formador da
SEDUC/AM para conversar sobre algumas tematicas caras ao tema, para a
formacao dos integrantes dessa comissao. Depois de constituida, seriam formados
grupos diferentes para discussdo e atuacdo. Cada grupo se responbilizaria por
diferentes acfes: analise dos projetos da escola; organizagédo da revisdo do PPP e
articulagcéo da participacéo da comunidade escolar.

Como apresentado anteriormente, a semana pedagogica esta incluida nesse
cronograma como o primeiro encontro, que englobaria todos os professores de cada
turno de funcionamento da escola. Nesse momento, a proposta seria que 0S grupos
de discussdes discutissem o cronograma apresentado a seguir, com o intuto de
agendar previamente as reunides descritas no cronograma bianual.

Antes desses encontros, 0s membros da comissdo pedagdgica
disponibilizariam textos impressos ou enviariam para o e-mail dos participantes para
embasar a reflexdo acerca da tematica em questdo. A comissdo poderia
disponibilizar outros materiais, como videos, documentarios e apresentacoes,

podendo também convidar um assessor da CDE 6 ou um formador da SEDUC/AM.
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Sua importancia reside no fato de eles proporcionarem um momento
especifico para pensar coletivamente sobre o que a escola esta colocando em
prética, trocar experiéncias e analisar se as metas propostas no PPP foram

adequadas a realidade escolar e se constituem como um espa¢co de formacgao

docente.
Quadro 5 - Cronograma de revisdo continua do PPP para 2017
Encontro | Assunto (tépicos de | Periodo Duracéo Respo_nsayel pela
organizacao do
elaboracgédo do PPP) encontro
1° A funcéo social e cultural da | Durante a semana | 12 horas | Comissdo
escola dentro do contexto da | pedagogica 2017 Pedagdgica
comunidade na qual ela esta
inserida
20 Discussdo sobre os objetivos | Abril de 2017 4 horas Grupo de projetos
do PPP
3° Fundamentos éticos, | Junho de 2017 4 horas Grupo de projetos
pedagdgicos, didaticos e
epistemoldgicos
40 Diagnéstico da escola Setembro de 2017 | 4 horas Grupo de
articulacéo
50 Curriculo e avalia¢cdes do PPP | Outubro de 2017 4 horas Grupo de
articulacéo
6° Apresentacdo e avaliacdo das | Dezembro de 2017 | 4 horas Grupo de revisdo
acOes propostas nesse do PPP
cronograma

Fonte: Elaboracao propria (2016).

Como pode ser observado, os professores novatos que participassem da
semana pedagdgica ja seriam recebidos na escola tendo o primeiro contato com o
PPP. Ja o professor que chegar posteriormente devera participar dos grupos de
discussdes, nos quais serdo orientados pelo pedagogo a participar das acdes
desenvolvidas pela escola. Dessa forma, as decisdes sobre as acdes pedagodgicas
seriam coletivas e de conhecimento de todos os docentes.

Como exposto anteriormente, a Comissao Pedagica Permanente teria grupos
de trabalho, que se responsabilizariam pelos encontros propostos no cronograma.
No periodo determinado para a realizacdo das reunibes, o grupo responsavel
proporia a discussdo para pequenos grupos de pessoas da comunidade e para 0s
professores que estiverem em seu horario de HTP. Desse modo, a escola teria

continuos espacos de reflexdo, visto que em cada periodo de um més o grupo
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responsavel por organizar o espaco de discussdo se encontraria com varios atores

escolares.

3.2.5 Criacdo de uma comissdo com o proposito de pensar o papel do

pedagogo no processo de revisdo do PPP

De acordo com os dados das entrevistas, percebeu-se que o0 corpo
pedagdgico da escola X é insuficiente para atender a demanda de trabalho imposta
pela rotina da instituicdo. A sobrecarga desses profissionais acaba fazendo com que
eles desempenhem outras fun¢cbes na escola e nao participem ativamente do
processo de revisdo do PPP.

Para que eles reflitam sobre a sua praxis pedagogica, a ideia seria que 0s
pedagogos realizassem reunides bimestrais, a fim de promover uma autoavaliagdo
do trabalho desenvolvido pela escola, além de uma reflexdo acerca de sua funcéo
frente ao processo de revisdo do PPP. Para a concretizacdo dessa agado, a sugestao

seria retomar a legislacdo que aponta a funcéo do pedagogo.

3.2.6 Criacdo de um grupo de trabalho para efetivar o planejamento

participativo

Também foi indicada a criacdo de um grupo de trabalho constituido pelo
gestor escolar, trés professores, um de cada turno da escola, além dos pedagogos e
apoio pedagdgico. Juntos, eles estudariam os projetos e mobilizariam o corpo
docente para sistematizar as novas propostas e as a¢c0Oes educativas desenvolvidas
na escola, no sentido de relaciona-las aos objetivos tragados no PPP.

Essa analise conjunta teria o intuito de ndo fragmentar as acdes
desenvolvidas no ambiente escolar, o0 que também possibilitaria 0 aprimoramento
das acOes, verificando se elas estdo em consonancia com a filosofia e as metas
tracadas pela escola.

Para tal acdo, esse grupo de trabalho utilizaria como ferramenta o
planejamento participativo. Propbe-se o modelo basico de plano dentro do

planejamento participativo proposto por Gandin (2001) para guia-la.
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3.2.7 Avaliacao do Plano de Acao Educacional - PAE

A ideia é que este PAE seja avaliado bimestralmente pela Comisséao
Pedagodgica Permanente a fim de monitorar o alcance das agbes aqui propostas.
Para isso, a comissdo poderia criar ou adotar um instrumento de monitoramento e
avaliacdo que auxiliasse na discussdo dos avancos e ajustes do instrumento
proposto nesta dissertacao.

Em seguida, os resultados dessa avaliagdo seriam socializados entre os
atores escolares, que tomariam ciéncia das possibilidades e das dificuldades para

execucdao da proposta de intervencao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo investigar o processo de revisdo do PPP de
uma escola pertencente a rede estadual de ensino do Amazonas, destacando a
participacado e o papel do professor nesse processo, em uma perspectiva de gestao
democrética na escola.

Para o seu alcance, primeiramente descreveu-se 0 processo de elaboracéo e
revisdo do PPP, apresentando em sua globalidade o cenério a partir do qual o
processo foi pensado e estruturado. Com isso, surgiram as principais evidéncias que
consolidaram este caso de gestdo: o pouco envolvimento da equipe docente no
movimento de elaboracdo e revisdo periddica do documento e a falta de
correspondéncia entre o que nele estava sistematizado e a totalidade das acfes
pedagdgicas atualmente desenvolvidas na escola.

O referencial teodrico forneceu subsidios para a construgcéo de trés eixos de
analises: (i) gestdo democratica, (ii) natureza do PPP e (iii) cultura do planejamento
participativo na escola, investigados a partir da realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com o gestor, professores, pedagogos/apoio pedagaogico.

A partir disso, foi possivel perceber a importancia da reflexdo sobre em qual
ponto a escola quer chegar e a sistematizacdo e mobilizacdo em prol de acdes e
estratégias relacionadas a promocao de uma profunda discussdo acerca da funcéo
social e cultural da escola. Além disso, verificou-se que ha indicios de dificuldades
em se estabelecer a cultura democratica na escola, como a ndo implementacéo do
Grémio Estudantii e da Congregacdo de Professores e Pedagogos, além da
incipiente atuagdo da APMC e do Conselho Escolar.

A literatura utilizada para embasar esta pesquisa apontou que a gestéo
democratica se concretiza por meio da socializacdo do poder e da participacdo da
comunidade nos processos decisorios da escola. Desse modo, considera-se que a
efetivacdo desses 0rgaos é de suma importancia dentro da escola.

De acordo com a percepcdo dos entrevistados, ainda nédo se estabeleceu
uma cultura de reflexdo e avaliagcdo da préaxis pedagdgica pela comunidade escolar,
uma vez que eles relataram que a elaboracdo das suas a¢des pedagogicas nao €
feita com consultas ou estudos do PPP.

Os pesquisadores da area sdo unanimes em considerar que o PPP é um

documento que fornece direcdo ao trabalho pedagdégico; portanto, néo leva-lo para a
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prética docente pode gerar acfes fragmentadas dentro do ambiente escolar. Sendo
assim, é imprenscindivel que a escola insira em seu cotidiano a atualizacdo e
utilizagcdo do PPP como instrumento balizador das a¢cfes pedagodgicas.

Também n&o se percebeu a existéncia de uma cultura de planejamento
participativo, mas apenas de planejamentos individuais. Além disso, nédo foi possivel
verificar acbes desenvolvidas pela equipe gestora que incentivassem
sistematicamente a participacdo dos professores na gestdo democratica.

Outro ponto observado no cenario da pesquisa refere-se ao fato de que os
modelos criados pela Secretaria para facilitarem a elaboracdo do PPP podem se
tornar um desafio caso alguns gestores queiram segui-los exatamente como
apresentados. Isso porque ndo se pode desconsiderar que cada escola € Unica e
esta imersa em uma comunidade especifica e que seu Projeto Politico Pedagogico
também deve ser Unico e adequado a sua realidade, ndo podendo estar engessado
a um modelo.

Em relacdo ao cenério da pesquisa, ndo posso deixar de mencionar que mais
de um professor por turno se disponibilizou a responder a entrevista e que 0s
respondentes se mostraram a vontade e sem nenhum constrangimento em
responder aos questionamentos. Em relagdo a esse comportamento, senti 0 anseio
desses profissionais em colaborar para o desenvolveimento de estudos voltados
para a gestdo das escolas amazonenses.

Considero que as limitagcbes da pesquisa podem estar relacionadas ao
universo de entrevistados, uma vez que o numero de docentes esteve restrito a um
por turno, tendo em vista a limitacdo de tempo para o estudo. A ampliagdo do
universo de andlise teria a potencialidade de resultar em uma maior geracdo de
dados através da percepcédo desse grupo especifico no que concerne a tematica do
PPP.

Analisando a fala do gestor da escola, percebi um dever de mudancga e de
pesar com relacdo ao cenario onde se desenvolveu a pesquisa, ou seja, a
necessidade de unir a teoria do PPP a pratica pedagogica desenvolvida na escola X.
O que faz disso um tema para pesquisas futuras a partir da relacdo das respostas
dadas pelo gestor com os dados produzidos por esta pesquisa segundo seus €ixos
de analise.

Um aspecto que gostaria de ter analisado, mas que poderia resultar em um

trabalho especifico, consistia em pesquisar qual o conhecimento dos professores da
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escola X das diretrizes produzidas pela SEDUC/AM para elaboracdo do PPP e se
esse conhecimento, ou falta dele, de alguma forma, influenciaria a participacao
desses profissionais na sua reviséo.

Outros temas para estudos futuros consistem em avaliar os resultados da
implantacdo e implementacdo do planejamento participativo na escola X e do
modelo proposto no PAE.

Por meio desta pesquisa, foi possivel perceber que uma escola pode sim ser
entendida como um grande campo de pesquisa, tendo em vista que suas multiplas
dimensdes e a complexidade da esfera educativa ndo se esgotam em um trabalho
como o que foi aqui realizado.

Sabe-se que a equipe gestora enfrenta inUmeros desafios no estabelecimento
de uma cultura participativa dentro de uma gestao democratica. Contudo, espera-se
gue o PAE aqui apresentado possa contribuir para melhoria do trabalho pedagogico
desenvolvido pela escola X, particularmente aprimorando o processo de revisédo
coletiva do PPP na escola, fortalecendo a cultura de planejamento participativo e

colaborando para um continuo pensar sobre a funcdo social da escola.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA: DIRETOR
ESCOLAR

Questéao inicial - Como é o seu dia a dia na escola?

BLOCO 1 - Eixo gestao democratica

1 - Vocé acha que o seu trabalho se caracteriza como gestdo democratica?

2 - Vocé acredita que as suas acgdes profissionais estdo de acordo com a proposta
de gestao democrética? Por qué?

BLOCO 2 - Eixo natureza do PPP

1 - O que vocé pensa sobre os PPP?

2 - Como foi sua participac&o no processo de revisdo do PPP?

3 - Qual a utilidade dele no seu trabalho / no desenvolvimento das suas agcfes como
diretor? (Sondar como é que é essa historia da coordenadoria com relagdo ao PPP)

4 - Como ocorre a participagcdo da Coordenadoria Distrital em relacdo ao processo
de reviséo do PPP na escola?

BLOCO 3 - Cultura do planejamento participativo na escola

1 - Como ocorre a participagcdo dos professores nessa escola? Ha alguma acao
desenvolvida pela gestdo para melhorar essa participacdo? (Projetos de trabalho //

participacéo da comunidade // receptividade)

2 - Isso esta no PPP?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA: PEDAGOGO E
APOIO PEDAGOGICO

Questao inicial - Como é o seu dia a dia na escola?

BLOCO 1 - Eixo gestdao democratica
1 - Vocé acha que o seu trabalho se caracteriza como gestdo democratica?

2 - Vocé acredita que as suas ac¢des profissionais estdo de acordo com a proposta
de gestdo democratica? Por qué?

BLOCO 2 - Eixo natureza do PPP

1 - O que vocé pensa sobre o PPP?

2 - Como foi sua participacdo no processo de revisao do PPP?

3 - Qual a utilidade dele no seu trabalho / no desenvolvimento das suas agcdes como

pedagogo? (Sondar como € que € essa historia da coordenadoria com relacdo ao
PPP)

4 - Comente sobre a participacdo da Coordenadoria Distrital em relacdo ao processo
de reviséo do PPP na escola?

BLOCO 3 - Cultura do planejamento participativo na escola

1 - Como ocorre a participacdo dos professores nessa escola? Ha alguma acao
desenvolvida pela gestdo para melhorar essa participagdo? (Projetos de trabalho//
participacdo da comunidade // receptividade)

2 - Isso esta no PPP?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA: PROFESSOR

Questao inicial - Como é o seu dia a dia na escola?
BLOCO 1 - Eixo gestdo democratica

1 - Como vocé vé o trabalho da equipe gestora? Como é a relagdo com 0s outros
professores? (Pedir exemplos)

2 - Como se estrutura o trabalho dos professores? (Sondar sobre a participacao dos
professores no Conselho Escolar)

3 - Comente sobre sua participacdo no Conselho Escolar.

BLOCO 2 - Eixo natureza do PPP

1 - O que vocé pensa sobre os PPP? Qual a utilidade dele no seu trabalho / no
desenvolvimento das suas a¢c6es como professor?

2 - Vocé conhece o PPP da sua escola?

3 - Como foi sua participagc&o no processo de revisdo do PPP?

BLOCO 3 - Cultura do planejamento participativo na escola

1 - Como séo esses projetos que vocés elaboram? Ha alguma agcdo desenvolvida
pela gestdo para melhorar essa participacédo? (Projetos de trabalho / participacéo da
comunidade / receptividade)

2 - Isso esta no PPP?



