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RESUMO

A presente dissertacao € desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Gestéo
e Avaliacdo da Educacédo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestao
em foco buscou analisar quais os papéis e as atribuicdes destinadas ao pedagogo
e/ou apoio pedagodgico na constituicdo da Resolucéo n°. 122/2010 em suas praticas
diarias no acompanhamento das avaliagGes internas e externas em trés escolas
estaduais pertencentes a Coordenadoria Distrital de Educa¢cédo 7 (CDE 7), na zona
norte de Manaus, no estado do Amazonas. Os objetivos definidos para este estudo
sao o de investigar os sentidos atribuidos pela equipe escolar diante de uma politica
publica de monitoramento, que foi criada para auxiliar no processo de aprendizagem,
além de visualizar como esses profissionais tém se comportado frente aos desafios e
praticas diarias, expostas na resolucdo e nas demandas de trabalho. Para alcancar
0s objetivos, utilizamos como metodologia o estudo de caso, tendo por base a
pesquisa qualitativa. Como procedimentos de pesquisa, utilizamos a aplicagdo de
guestionario de escala tipo Lickert aos 14 gestores de escolas de Ensino Fundamental
| da CDE 7, para escolha das trés escolas que serviram de campo da pesquisa.
Usamos também a entrevista semiestruturada com pedagogos, apoios pedagdgicos,
professores de Matemética e Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental |
e com o coordenador adjunto pedagdgico desse nivel de ensino da CDE 7. O
referencial teérico da pesquisa se deu através do didlogo com os trabalhos de Cipriano
Luckesi, Heloisa Lick, Hilda Micarello, Jamil Cury, Thelma Polon, entre outros. Os
resultados apontaram para um desconhecimento da legislacdo que rege a avaliacédo
da aprendizagem, para indicios da reducado do curriculo na tentativa de se adequar o
uso das matrizes de referéncia e para a auséncia de capacitacao para pedagogos e
apoios pedagogicos. Dados esses achados, propomos um Plano de Acéo Educacional
com estratégias de formacgdo continuada que possam contribuir para praticas efetivas
com as quais os profissionais das escolas poderéo refletir sobre o uso dos resultados
diagnésticos das avaliagcBes internas e externas como mais um instrumento para a
melhoria da qualidade da aprendizagem dos nossos alunos.

Palavras-Chave: Equipe Pedagogica. Avaliacdo Interna e Externa. Curriculo. Matriz
de Referéncia. Professores dos Anos Iniciais.



ABSTRACT

The present dissertation is developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The case of
management in focus sought to analyze the roles and responsibilities assigned to the
pedagogue and / or pedagogical support in the constitution of resolution 122/2010 and
in its daily practices in the monitoring of internal and external evaluations in three state
schools belonging to the District Coordination of Education 7 (CDE 7), in the northern
part of Manaus, in the state of Amazonas. The objectives defined for this study are to
investigate the meanings attributed by the school team to a public policy of monitoring,
which was created to aid in the learning process, as well as to visualize how these
professionals have behaved in face of daily challenges and practices, Exposed in the
resolution and in the demands of work. In order to reach the objectives, we use as
methodology the case study, based on the qualitative research. As research
procedures we used the Lickert scale questionnaire to the 14 managers of elementary
schools | of CDE 7, to choose the three schools that served as research field. We also
used the semi-structured interview with pedagogues, pedagogical support, teachers of
Mathematics and Portuguese Language of the 5th year of Elementary School | and
with the assistant pedagogical coordinator of this level of education of CDE 7. The
theoretical reference of the research was given through dialogue with the Works by
Cipriano Luckesi, Heloisa Luck, Hilda Micarello, Jamil Cury, Thelma Polon, among
others. The results pointed to a lack of knowledge of the legislation that governs the
assessment of learning, to evidence of curriculum reduction in an attempt to adjust the
use of reference matrices, and lack of training for pedagogues and pedagogical
supports. Given these findings, we propose an Educational Action Plan with continuing
education strategies that can contribute to effective practices with which school
professionals can reflect on the use of the diagnostic results of internal and external
evaluations as another tool for improving quality of our students.

Keywords: Pedagogical Team. Internal and External Evaluation. Curriculum.
Reference Matrix. Teachers of the Initial Years.
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INTRODUCAO

O estado do Amazonas, localizado na regido Norte do Brasil, apresenta uma
extensa area territorial e uma baixa densidade demogréfica, de aproximadamente dois
habitantes por quildmetro quadrado. Por suas caracteristicas geogréficas, pela
presenca da maior populacao indigena do pais e por ser mundialmente conhecido por
ter uma consideravel area de cobertura vegetal preservada, requer atencao para as
politicas publicas em educacéo de diferentes instancias governamentais.

Trata-se, portanto, de um estado que demanda investimentos na educacéao,
entendida como meio que podera apoderar os amazonenses de informacfes que
possibilitem argumentar em torno do tesouro ambiental e cultural que o territério
abriga. Nesse contexto, as escolas sao o espaco privilegiado para a circulacdo néo
apenas dos saberes candnicos, oriundos das diferentes areas de conhecimento, mas
também desses saberes locais.

O estado do Amazonas, assumindo o compromisso publico com a educacéo,
tem adotado a¢cBes que vém influenciando as politicas de formacédo continuada de
professores. Nesse contexto, a gestdo pedagodgica vem incorporando aspectos que
influenciam as avaliacbes internas a partir das contribuicdes das analises e das
apropriacOes dos resultados das avaliacbes externas.

Destacamos que esta dissertacdo se constitui tendo por base o contexto de
diversidade cultural amazonense e a implementacdo de politicas publicas, em
diferentes niveis educacionais. Assim, a pesquisa busca identificar e analisar a forma
como a equipe pedagodgica e os professores de trés escolas do municipio de Manaus
entendem a avaliacdo interna e a avaliacdo externa, com base na perspectiva
atribuida pela politica da Secretaria de Estado de Educacédo e Qualidade do Ensino
do Amazonas (SEDUC-AM).

A avaliacéo interna esta presente no cotidiano das escolas. A SEDUC-AM,
através da Resolucdo n°. 122/2010 — CEE/AM (Conselho Estadual de Educacéo do
Amazonas), estabelece, no art. 62, paragrafo 1°, que esta seja continua, cumulativa e
diagnéstica, prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A SEDUC-AM reconhece que a avaliagéo escolar fornece informagdes sobre a
aprendizagem dos alunos, constituindo-se como elemento norteador do trabalho

pedagogico. Assim, possibilita mudancas necessarias, permite a escolha de
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estratégias e materiais apropriados a um planejamento adequado a realidade
discente.

Esta dissertacéo apresenta reflexdes sobre a pratica da equipe pedagdgica em
escolas da rede estadual de ensino do Amazonas. Essa equipe deveria ser formada
pelo gestor escolar, 0 pedagogo e/ou o apoio pedagdgico, que atuariam de forma
conjunta para auxiliar o trabalho do professor em todas as suas esferas de atuacéo
em gue a avaliacao constitui uma das areas a serem contempladas.

Um dos atores da equipe pedagdgica é o apoio pedagdgico. Essa denominacao
€ utilizada na SEDUC-AM para designar o professor estatutario, preferencialmente
licenciado em Pedagogia ou Normal Superior (na auséncia de um profissional formado
nessa area, abre-se o precedente para professores formados em quaisquer outras
licenciaturas), que trabalha na equipe pedagoégica em escolas devido a caréncia desse
profissional (pedagogo) na rede (SEDUC, 2014).

Dentre as atribuicdes dessa equipe, a Resolucédo n°. 122/2010-CEE/AM fixa,
em seu artigo 118, as 25 atribuicdes do Servico Pedagdgico. Destacamos na pesquisa
as que se referem ao processo de ensino e aprendizagem, dentre as quais 0 inciso X,
que atribui a esses profissionais da educacdo a incumbéncia de “orientar os
professores na tarefa da avaliagdo, metodologia, recursos e atividades das classes de
apoio e recuperacgao de estudos” (AMAZONAS, 2010, p. 38). E, ainda, o art. 139, que
fixa como uma de suas competéncias a de coordenar todas as atividades do corpo
docente e discente (AMAZONAS, 2010, p. 42).

Com essas atribuicdes, a equipe pedagdgica € de extrema importancia no
processo educacional como um todo, ja que lida ndo apenas com os saberes dos
alunos, mas também com as técnicas e os procedimentos de aprendizagem. Sem
esses profissionais, pode haver um prejuizo para o processo de aprendizagem, pois,
na sua falta, cabe ao gestor escolar assumir também essa competéncia.

O interesse pelo tema em questéo decorre do fato de a pesquisadora ter atuado
em diferentes frentes, em cargos nos quais pdde exercer atividades administrativas e
pedagogicas. Desde 2005, atuando na SEDUC-AM, como professora dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental; na coordenacao pedagdégica escolar como Apoio
Pedagogico; na assessoria técnica pedagodgica da Coordenadoria Distrital de
Educacao 6 (CDE 6); como gestora escolar e, em 2015, novamente como professora

de Matematica do 4° ano do Ensino Fundamental.
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A partir dessas diferentes insercées, observei! que as avaliag@es internas, no
decorrer desses Uultimos anos, ficam a cargo, quase que exclusivamente, dos
professores. Nao costuma haver, por parte da equipe pedagodgica, um
acompanhamento e/ou monitoramento, do processo de avaliacdo da aprendizagem
de forma sistematica, ainda que exista um documento que normatiza o processo de
ensino aprendizagem, definindo sua estrutura e organizacédo, além da atuacdo dos
profissionais nas escolas.

No estado do Amazonas, o Regimento Geral das Escolas Publicas Estaduais,
regulamentado pela Resolucdo n® 122/2010—-CEE/AM, regulamenta os principios e as
diretrizes normatizadoras das acf6es educacionais do Sistema de Ensino nas escolas
da rede estadual. Nesse documento se formalizam o eixo da estrutura educacional,
as atribuicbes de cada profissional da educacéo e a organizacdo da avaliacdo da
aprendizagem na SEDUC-AM.

O Regimento apresenta artigos que orientam as equipes pedagdgicas das
escolas e os professores da rede a utilizarem, no processo de avaliacdo da
aprendizagem, os instrumentos de avaliacdo, especificando como realizar a sua
elaboracdo tanto para a avaliacdo diagnéstica, quanto para fins de aprovacgéo e
reprovacao.

No ano de 2014, a SEDUC-AM alterou o Processo da Avaliacdo do Rendimento
Escolar através da Resolugcéao n° 03/2014-CEE/AM, passando a se chamar Processo
de Avaliagéo do Ensino e Aprendizagem.

A partir de entdo, podem ser verificadas algumas modificagdes na estrutura das
avaliacOes internas, como, por exemplo, a que regulamenta a obrigatoriedade do uso
dos instrumentos de avaliacdo prova discursiva e prova objetiva, que devem passar
pela analise da equipe pedagdgica da escola. Outra emenda, a Resolucdo 05/2015-
CEE/AM, traz alguns ajustes no documento citado anteriormente, sendo, atualmente,
a utilizada na rede de ensino, com poucas mudancas.

Nesse sentido, a equipe pedagdgica escolar assume um papel fundamental,
pois, além de monitorar o trabalho dos professores, passa a ter como uma de suas

atribuicdes analisar os instrumentos de avaliagéo aplicados pelos professores em sala

! Nesta parte do texto, optamos por escrever na primeira pessoa, vez gque se apresenta experiéncia
pessoal da pesquisadora em seus afazeres e atribuicées. Entretanto, no decorrer do texto,
utilizaremos a primeira pessoa do plural.
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de aula. Além desse monitoramento, € importante ressaltar que € também papel dessa
equipe o acompanhamento dos resultados de desempenho nas avaliacdes externas.

Entretanto, percebi que, em muitos dos assessoramentos pedagogicos
realizados nas escolas publicas, os professores, apesar de reconhecerem a
importancia desse profissional (o pedagogo e/ou apoio pedagdgico) para 0 processo
de ensino-aprendizagem, muitas vezes sO 0 procuram para tratar de questbes
disciplinares, encaminhando a esse profissional os alunos e pais de alunos que
transgridam as normas escolares.

Nesse cotidiano de trabalho, considerar que o pedagogo e/ou apoio pedagdgico
deem conta de suas atribuicdes e de suas competéncias € algo a ser colocado como
um desafio. Por ter um cotidiano um tanto atribulado, a obrigacdo de analisar os
instrumentos de avaliacdo de acordo com os critérios estabelecidos na referida
resolugao traz impacto ao seu trabalho no acompanhamento do processo de avaliagao
da aprendizagem como um todo. .

Considerando essa nova estruturacdo proposta pela SEDUC-AM, para o
processo de avaliacdo da aprendizagem, pergunta-se: quais sdo 0S papéis e as
atribuicGes destinadas ao pedagogo e/ou apoio pedagdgico a partir da constituicdo da
resolucao e de suas praticas diarias no desempenho da verificacdo da adequacéo dos
instrumentos de avaliacdo interna (prova discursiva e prova objetiva) e demais
processos da avaliacdo da aprendizagem, bem como no trabalho com as apropriacées
dos resultados das avaliacfes externa junto aos professores?

Dessa forma, o presente estudo de caso teve como objetivo investigar os
sentidos atribuidos pela equipe escolar — pedagogos e/ou apoios pedagdgicos e pelos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental - diante de uma politica publica
de monitoramento criada para auxiliar no processo de aprendizagem. Além disso,
buscou-se visualizar como esses profissionais tém se comportado frente aos desafios
e praticas diérias, expostas na resolucdo e nas demandas de trabalho.

Com vistas a mapear a problematizacao exposta anteriormente, foi aplicado um
guestionario de escala Lickert aos gestores escolares de 14 escolas que compdem a

Coordenadoria Distrital de Educagédo 7 (CDE 7) no ano de 2015. Em um primeiro
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momento, esse questionario foi adotado para escolher trés, dentre as 14 escolas de
ensino regular de Ensino Fundamental | da CDE 72,

Com base em dados de 2015, a CDE 7 totalizava 16 escolas que ofertavam a
comunidade o Ensino Fundamental |. Destas, duas que funcionam em tempo integral
e 14 com ensino regular.

Esse instrumento teve por objetivo identificar quais sdo os profissionais que
respondem por esse acompanhamento nessas unidades escolares e como é feito o
acompanhamento do processo de avaliag&o interna nessas escolas, tal qual descrito
na resolucgao.

Como nas escolas da CDE 7 a maioria das equipes pedagdgicas é formada por
apoios pedagogicos, é recorrente que se inicie 0 ano letivo sem tal profissional na
equipe, estando muitas vezes somente o0 gestor escolar respondendo pela gestao
pedagdgica. Tal profissional, o apoio pedagdgico, é selecionando segundo a
confianca dos gestores escolares, que tem a responsabilidade de formar sua equipe,
nao possuindo um critério mais especifico para estar em tal funcao, além da exposta
anteriormente.

Com base na andlise desse questionario, foram selecionadas trés escolas,
adotando os seguintes critérios: 1) uma escola que tivesse o pedagogo como
responsavel pelo acompanhamento do processo de avaliacéo; 2) uma escola em que
0 acompanhamento fosse realizado pelo apoio pedagdgico e 3) uma escola que o
acompanhamento fosse realizado por outro profissional da escola sem ser o
pedagogo ou apoio pedagdgico.

Apoés a escolha das trés instituicbes escolares, foram realizadas entrevistas
com os profissionais que ocupam a funcéo de articulacdo da politica no interior dessas
escolas - os pedagogos e os apoios pedagdgicos -, e com os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica que respondem pelas respectivas disciplinas no 5° ano do
Ensino Fundamental. Essa escolha decorreu do fato de os estudantes dessa etapa de
escolarizacdo serem avaliados pela Prova Brasil e pelo Sistema de Avaliacdo e
Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM).

Nessa investigacdo, optamos por realizar uma pesquisa qualitativa, tendo como

instrumentos de coleta de dados a entrevista semiestruturada com o0s atores

2 Compreendemos que a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa e andlise dos processos de campo
devem ser compositores do capitulo 2. Porém, como utilizamos o questionario para selecionarmos as
escolas, fizemos uma breve apresentacéo desse instrumento.
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protagonistas da pesquisa: a equipe pedagogica e os professores do 5° ano de Lingua
Portuguesa e Matematica.

A estrutura administrativa e organizacional da SEDUC-AM atribui as
Coordenadorias o suporte de logistica, de estrutura fisica, de pessoal e o
pedagdgico. Tais 6rgaos-meio devem prestar suporte, com maior agilidade, a todas
as escolas da rede. Em sua organizacéo, ha a Coordenacdo Adjunta Pedagogica,
gue serve para 0 acompanhamento e implementacdo de acdes relacionadas ao
desempenho académico dos educandos, bem como para a construcdo dos
instrumentos de gestdo das escolas, para a formagao continuada de professores,
dentre outras acdes pedagdgicas realizadas pelas instituicdes. As escolas
estudadas pertencem a Coordenadoria Distrital de Educacéo 7, responsavel pela
zona de expansao da cidade de Manaus, na regiao norte.

Optamos também por entrevistar o coordenador adjunto pedagoégico do Ensino
Fundamental | da CDE 7, para compreender como a SEDUC-AM, através desse setor
responsavel administrativa e pedagogicamente pelas escolas pesquisadas, oferece
informagdes e procedimentos que tratem das orientagdes e direcionamentos ao
processo de avaliacdo da aprendizagem e das avaliagOes externas aos pedagogos e
apoios pedagdgicos.

As mudancas ocorridas na legislacdo, que regulamentam o processo de
avaliacdo da aprendizagem, configuram alteracdes significativas, que apontam
diversos fatores para este estudo. Sendo assim, se a equipe pedagodgica tiver
conhecimento de suas atribuigdes e tarefas, os pedagogos e/ou apoios pedagogicos
poderdo visualizar com maior clareza as preocupacfes existentes em suas praticas
cotidianas, tanto no trabalho com as avalia¢des internas quanto nas externas.

A fim de esclarecer os tipos de avaliacdo de que tratamos neste estudo e que
atualmente sdo usados no cenario educacional, destacamos duas dimensdes: 1) a
avaliacdo da aprendizagem, com vistas a promocdo, aceleracdo de estudos e
classificacdo, que deve assumir carater educativo, viabilizando ao estudante a
condicdo de analisar seu percurso e ao professor e a escola, identificar dificuldades e
potencialidades individuais e coletivas; 2) a avaliagdo institucional externa de
responsabilidade do Estado, seja realizada pela Unido, seja pelos demais entes
federados, que abarca resultados de aprendizagem estruturados no campo da Lingua

Portuguesa e da Matematica, medindo a qualidade do ensino nas instituicdes
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escolares e também nas redes de ensino, tendo como base o desempenho dos alunos
e as taxas de aprovacao.

Nesse universo das avaliacOes, a gestdo escolar deve conduzir a gestao
pedagdgica que, liderada pelos pedagogos e/ou apoios pedagogicos, guia a
articulacao das diferentes demandas existentes no interior das escolas. Essa equipe
deve criar mecanismos de monitoramento permanente junto aos professores e alunos,
seja identificando necessidades, seja construindo praticas efetivas de aprendizagem,
tendo as avaliagbes - tanto internas quanto externas - com o foco na melhoria dos
resultados, mesmo com toda a complexidade do trabalho escolar.

No contexto de mudancas ocorridas na legislacdo da rede estadual do
Amazonas, onde as atribuicbes da equipe pedagogica séo diversas, indicamos que
pode haver obstaculos na sua implementacao. Nesse sentido, entender como de fato
essa politica publica se desenvolve no cotidiano escolar € de extrema relevancia para
Nosso estado.

Dessa forma, o texto em questdo organiza-se em trés capitulos. O primeiro
capitulo apresenta uma contextualizacédo das avaliagdes em larga escala no Brasil e
no estado do Amazonas, partindo das avaliacdes externas nacionais da década de
1990. Em seguida, apresenta o Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM), perpassando pela instrumentacéo dessas politicas publicas
no ambito nacional e estadual e seus possiveis impactos.

Abordaremos também a organizacdo da avaliacdo interna existente na
estrutura da rede estadual de ensino do Amazonas, a trajetéria do processo de
avaliacao da aprendizagem e os principios norteadores do trabalho pedagdgico nesse
processo, apresentando a estrutura da Resolucdo n°. 122/2010-CEE/AM.

Apresentaremos, ainda, a estrutura organizacional e administrativa da
Secretaria de Educacéo, através das Coordenadorias Distritais de Educacdo (CDE),
do trabalho da Coordenacéo Adjunta do Ensino Fundamental e a apresentacdo das
escolas que serviram como campo de pesquisa.

No segundo capitulo, daremos enfoque aos desafios que enfrentam os
gestores pedagogicos diante da politica de avaliagdo em larga escala, da construcao
e da apropriagéo desses resultados nas escolas e seus reflexos na avaliagao interna.

A luz de pressupostos tedricos, destacamos o papel do curriculo na
organizacdo do trabalho pedagdgico escolar para a democratizacdo do ensino e a

garantia de uma educacdo de qualidade. Além disso, abordamos 0 processo
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diagnostico da avaliagdo da aprendizagem e sua articulagdo ao curriculo.
Ressaltamos que, nessa articulacdo, os desafios que o0s gestores pedagdgicos
enfrentam diante do uso diagndstico das avaliagcbes da aprendizagem e do
desempenho nas avaliacbes externas dao destaque a essa demanda do trabalho
pedagdgico.

Assim, pautaremos nossa analise na teoria de Luckesi que apresenta a
avaliacdo como um processo diagnostico da aprendizagem. Trabalharemos também
com os autores Liick, Bonamino e Souza, Barretto, Machado, entre outros, que tratam
das avaliagcBes externas e do trabalho do gestor pedagdgico, configurando o contexto
escolar e a realidade analisada.

No capitulo séo apresentados os dados obtidos na investigacdo de abordagem
gualitativa que se configura como uma técnica coerente com a construcao de uma
realidade socialmente constituida.

No capitulo 3, apresentamos uma proposta de Plano de Acdo Educacional
(PAE), a fim de inserir melhorias na organizacao do trabalho da equipe pedagdgica,
acOes necessarias para que o processo de avaliacdo da aprendizagem e das
avaliacbes externas esteja focado no processo de diagnéstico. Além disso, sdo
propostas algumas estratégias de insercao de apropriacfes pedagdgicas no trabalho
dos professores de Ensino Fundamental .

A necessidade da formacgé&o continuada especifica sobre o uso diagnostico das
avaliacOes internas e sobre a apropriacdo dos resultados para a equipe pedagdgica e
aos professores do Ensino Fundamental | surge como uma acdo prioritaria na
construcao do Plano de Agcao Educacional (PAE). O conhecimento dessas questdes
visa dar sentido ao trabalho da equipe pedagogica e dos professores, para além da
pedagogia do exame e para a compreensao dos resultados das avaliacdes em larga
escala.

O Plano de Agao aqui apresentado traz sugestdes que visam contribuir para a

organizacao das escolas e da CDE 7
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1 A AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA NO BRASIL E NO ESTADO DO
AMAZONAS

A avaliacdo em larga escala, ou avaliacdo externa, acompanhando uma
tendéncia mundial, ganhou forca no Brasil a partir da década de 1990, como uma
politica de monitoramento do desempenho e da qualidade da educacao publica. Esse
tipo de avaliagéo se diferencia das avaliagOes internas, ocorridas nas escolas, pois
ndo foca o processo ensino aprendizagem. 3

Neste capitulo apresentamos como as avaliacbes em larga escala vém
ocorrendo no Brasil. Para isso, focamos no Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica
(SAEB) e apresentamos um breve histdrico do Sistema de Avaliacdo do Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), buscando explicitar como tal avaliagdo externa
€ aplicada.

Além disso, demonstramos como aconteceu a trajetéria da avaliagao interna no
Amazonas, estabelecida com base nas legislacfes estaduais. Tais apontamentos séo
importantes para que possamos compreender como o0 pedagogo e/ou apoio
pedagdgico, alvo de nosso estudo, articulam seus afazeres de acordo com essas duas
instancias avaliativas.

Em seguida, expomos a estrutura e a organizacao da Secretaria de Estado da
Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC-AM), da Coordenadoria
Distrital de Educacéo (CDE) e das escolas que serviram de campo nesta pesquisa. A

seguir, apresentamos o SAEB e seu historico no Brasil.

3 Avaliacdes externas séo aquelas marcadas por seu carater estatal, tanto de ordem federal, quanto
estadual e municipal. Essas avaliac@es buscam aferir a qualidade do ensino por meio da avaliacdo do
desempenho das redes de ensino. Ja as avaliagdes internas tém por base o trabalho realizado no
interior das escolas e medem a aprendizagem dos alunos. Uma boa aprendizagem podera conduzir a
um bom desempenho, porém, conceitualmente, sdo processos distintos e na pesquisa aqui
apresentada pretendemos notar como essa vinculagdo tem se dado dentro das escolas analisadas.
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1.1A AVALIACAO EXTERNA NO BRASIL: O SAEB

No inicio da década de 1990, o Brasil comecou a implementar uma politica de
avaliacdo em larga escala, medindo o desempenho dos alunos e possibilitando uma
andlise comparativa dos resultados obtidos no decorrer dos anos, tanto das escolas
guanto das redes de ensino,

Esse tipo de avaliacdo, que teve origem no final da década de 1960, nos
Estados Unidos e em alguns paises da Europa, tinha como objetivo, inicialmente, a
universalizagdo do acesso a educacao, possibilitando que metas educacionais fossem
tracadas para os anos subsequentes.

No Brasil, em 1990, a politica de avaliacdo em larga escala teve inicio,
concebida em um discurso de progressiva reflexdo sobre a melhoria da qualidade do
ensino, com a criacao do Sistema de Avaliacdo da Educacao Béasica (SAEB). Essa
avaliacdo, de carater amostral, aplicada a cada dois anos, em 1995, adotou uma
escala de proficiéncia, passando a utilizar a Teoria de Resposta ao Item (TRI), com o
uso de testes de mdltipla escolha®.

Nesses testes, para designar as habilidades minimas que os alunos deveriam
saber ao final de cada etapa do ensino, foram criadas matrizes de referéncia dos
componentes curriculares avaliados, Lingua Portuguesa, com foco em leitura, e
Matematica, com foco em resolugéo de problemas.

Em suas primeiras aplicacdes, o SAEB objetivava fazer um diagndstico da
gualidade educacional brasileira. Contudo, no decorrer dos anos, sofreu algumas
modificacdes, incluindo a inser¢do da politica de responsabilizacéo®.

Em 2005, ocorreu um desdobramento do SAEB, que passou a conter duas
avaliacfes complementares, a Avaliacdo Nacional da Educacédo Basica (ANEB), de
carater amostral, aplicada nos anos finais de cada nivel de ensino (5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio) e a Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar (ANRESC), também conhecida como Prova Brasil, de carater

censitario, aplicada no 5° e 9° anos do Ensino Fundamental.

4 A Teoria da Resposta ao Item (TRI) € um conjunto de modelos matematicos que relacionam um ou
mais tracos latentes (ndo observados) de um individuo com a probabilidade deste dar uma certa
resposta a um item.

5 Responsabilizagdo ou accountability (expressdo traduzida do inglés) é uma politica baseada na
prestacdo de contas. No setor educacional pode ou ndo ter incentivos, sinalizando a transferéncia de
6nus pelos esforcos de melhoria.
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Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educac&o Bésica (IDEB),
gue é uma combinacdo dos resultados de desempenho nas provas do SAEB com as
taxas de aprovacao de cada uma das unidades — escolas e redes. Através do IDEB,
partiu-se para uma caracterizagao das escolas, estabelecendo metas de crescimento
a serem alcancgadas até o ano de 2021.

Partindo da politica de responsabilizacdo que foi incorporada aos sistemas de
ensino, a insercado das avaliacbes externas criou parametros, que influenciaram a
gestdo educacional, j& que passaram a indicar medidas, fixando metas e padrbes
minimos de qualidade.

Mesmo entendendo que qualidade ndo se confunde com desempenho,
apontamos que a politica de avaliacdo em larga escala € de crucial relevancia, pois
permite que as escolas e os entes federados possam acompanhar e monitorar seus

resultados no decorrer dos anos. Dado o exposto, Ferreira afirma que:

a avaliacdo ndo se esgota nos indicadores que produz, pois sdo
relevantes as discussfes em torno de como se efetiva 0 processo
avaliativo no contexto das esferas de poder e nas condicdes
estruturantes das unidades escolares. (FERREIRA, 2015, p. 21)

Essa afirmacéo nos conduz a refletir sobre as consequéncias da consolidacao
das avaliacOes externas e de como os resultados de desempenho acabam chegando
as escolas, em virtude da exigéncia do desenvolvimento de um trabalho de
apropriagcao pelas equipes pedagogicas e pelos professores.

Essa exigéncia acarreta um novo olhar dos docentes e dos gestores para essa
forma de avaliar que se diferencia daquela que comumente ja era realizada no
cotidiano escolar. Assim, para que as melhorias dos indicadores fossem alcancgadas,
percebeu-se a necessidade de alteragbes no tocante ao fazer pedagogico.

Contudo, para compreender como ocorreu a efetivacdo desse processo
avaliativo, convém descrever sucintamente a forma como esses sistemas de
avaliacdo em larga escala se constituiram no Brasil como uma politica publica.

Esse processo historico de construcdo das avaliacbes em larga escala no

Brasil, que se divide em trés momentos distintos, sera objeto da préxima secéao.
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1.2 AVALIACAO EM LARGA ESCALA: ALGUMAS CONSIDERACOES

De um modo geral, com a insercdo das politicas educacionais de avaliacdo em
larga escala, algumas mudancas situaram-se no cendrio educacional brasileiro. Essas
mudancas ocorreram no Brasil a partir da década de 1990. Segundo Bonamino e
Souza (2012), podem ser classificadas trés geracdes de avaliacdo da Educacao
Bésica, levando em considerac¢éo os objetivos e o seu desenho.

Essa classificagcdo vai desde a interlocu¢cdo na regulacdo dos curriculos
escolares, até a questdo da responsabilizacdo dos gestores escolares e também a
bonificacdo aos professores e escolas, com a fomentacdo de politicas publicas
educacionais.

A primeira geracdo da avaliacdo da Educagdo Basica, de acordo com
Bonamino e Souza (2012), enfatizou o carater diagndéstico da qualidade da educacéo
ofertada no Brasil, tendo como finalidade apenas acompanhar a qualidade da
educacao, sem, contudo, focar em um processo de consequéncias.

A segunda geracdo propbs um diagnéstico da educacao caracterizado pela
presenca de politicas de responsabilizacdo, atribuindo consequéncias diretas aos
agentes escolares. Entretanto, ndo foram atribuidas as escolas consequéncias
materiais. Com a divulgacdo e a apropriacdo dos resultados pelos pais e pela
sociedade, efetivou-se um rankeamento das “melhores” escolas, a serem
caracterizadas por seus indices.

J& na terceira geracdo, as mudancas nas politicas publicas, com a ocorréncia
de uma pressédo por melhoria da qualidade do ensino, sédo fator preponderante,
contemplando san¢Bes ou recompensas as escolas e alunos, envolvendo
mecanismos de remuneragcdo em funcdo do alcance de metas estabelecidas. As
escolas que atingiam suas metas eram contempladas com bonificacdo, sendo
atribuido um valor em dinheiro para as escolas ou, ainda, no salario dos professores.

Nesse sentido, nas ultimas décadas, o processo de avaliacdo externa se
consolida no Brasil na tentativa de melhorar a educagao brasileira. Para atingir tal
proposito, foram implementadas avaliagdes externas como o SAEB, cujos resultados
serviram ndo so6 para nortear as concepcdes de politicas publicas, como também para

subsidiar principios orientadores educacionais.
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Diante dessa consolidacdo das politicas educacionais das avaliacdes em larga
escala, a criacao de sistemas proprios de avaliacdo como o Sistema de Avaliacdo de
Desenvolvimento Educacional do Amazonas (SADEAM), no estado do Amazonas,
marcaram essa politica de responsabilizacédo, objetivando produzir transparéncia e
estruturacdo da gestéo escolar.

Para melhor compreender essa politica de responsabilizacdo, convém destacar
gue, para a democratizacdo do ensino, essa forma de avaliar e mensurar o
desempenho da educacao brasileira é caracterizada pela prestacao de contas. Essa
forma de responsabilizagdo ganha destaque na sociedade, pois

vem sendo considerada na perspectiva do aperfeicoamento das
instituicdes estatais, 0 que envolve, ao mesmo tempo, a melhoria das
politicas e dos programas governamentais e uma maior transparéncia
e responsabilidade nas acdes de politica publica (BONAMINO E
SOUZA, 2012, p. 378).

Ainda nessa perspectiva, as autoras afirmam que essa avaliagdo esta
relacionada ao desempenho da gestdo publica, fazendo com que a promocéo de
maior transparéncia crie mecanismos de responsabilizacao a esses gestores.

Nessa direcdo, os resultados dos indices de desenvolvimento educacional
como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) servem ndo s6 como
indicios da qualidade do servigo oferecido pelas escolas, como também da eficiéncia
da propria gestdo. Isso faz com que o gestor, preocupado com a qualidade dos
resultados de sua instituicdo, procure envolver todos os atores escolares, buscando,
assim, construir um trabalho pedagégico que vislumbre nao sé o fim — representado
pelos resultados —, mas, sim, todo o processo que envolve o fazer educativo.

Na busca de estar em consonancia com a construcéo de politicas publicas que
impliguem o processo de responsabilizacdo das redes e das instituicbes de ensino, o
estado do Amazonas instituiu 0 SADEAM. O processo de construcdo dessa politica

de avaliag&o externa € o que trataremos na se¢ao a seguir.
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1.3 A AVALIACAO EXTERNA E A POLITICA DO ESTADO DO AMAZONAS: O
SADEAM

A partir da insercdo das avaliacdes externas no setor educacional, as politicas
publicas foram marcadas com a legitimacdo da responsabilizacdo aos gestores
publicos desse setor. Nesse sentido, Brooke (2012) aponta que:

As consequéncias que foram sendo associadas aos resultados dos
alunos de determinada escola ou professor, incluindo o pagamento ou
nao de incentivos, sinalizam a transferéncia do 6nus pelos esfor¢os de
melhoria em direcdo a escola e dao o sentido cabal da palavra
responsabilizagdo. (BROOKE, 2012, p. 143. Grifo do autor)

A criagdo de sistemas de avaliagOes externas no Brasil se deu, primeiramente,
na esfera nacional, seguida de sistemas de avaliagdo externas estaduais. Os estados
passaram a criar seus proprios sistemas de avaliacdo em larga escala, com diferenca,
na maioria das vezes, no tempo de aplicagéo, vez que as avaliagfes estaduais sao
anuais. Como o quantitativo de alunos avaliados € menor que o avaliado no SAEB, os
resultados desses testes sao processados e divulgados em menor tempo.

Dentro dessa politica de avaliacdo em larga escala, também conhecida como
avaliagdo externa, o governo do Amazonas, através da SEDUC/AM, criou, em 2008,
0 SADEAM. Com esse sistema, o Estado visa aferir o desempenho dos alunos de sua
rede publica estadual a fim de permitir que todos os envolvidos no processo educativo
desenvolvam discussfes e estabelecam acdes e politicas que garantam a melhoria
da qualidade do ensino.

Esse sistema foi criado para avaliar as escolas estaduais da capital e de todos
0s 61 municipios do interior do Amazonas, possibilitando a administragdo publica um
diagnéstico da aprendizagem de todos os seus estudantes®.

O SADEAM é um instrumento que visa garantir a qualidade do ensino publico
do estado, uma vez que permite a elaboracdo de um diagndstico mais preciso,
apontando um quadro da Educacé&o Bésica local.

Tal sistema permite ainda uma intervencdo em areas em que mais se precisa
avancar, por meio de um planejamento sistematico na busca da qualidade do ensino,

criando medidas de padrao de qualidade especificas para o estado.

6 Destacamos que, na cidade de Manaus, 0 SADEAM também é aplicado na rede municipal.
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Sendo esse sistema implantado para reunir dados que servem de subsidio para
a gestdo institucional no que se refere as definicbes de politicas publicas
educacionais, o desenho desse sistema de avaliacdo contou com assessoria técnica
e pedagogica do Centro de Selecdo e de Promocbes de Eventos (Cespe) da
Universidade de Brasilia (UnB). Em 2011, a avaliagdo passou a contar com a parceria
com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd) da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Essa avaliacdo externa estadual é realizada anualmente, com a aplicacdo de
testes de desempenho baseados na TRI, a partir de matrizes de referéncia nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental, complementadas por Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza,
Linguagens, Matemética e Redacdo no Ensino Médio.

Como fora mencionado, essa avaliagao foi planejada para ocorrer anualmente,
aspecto em que difere do SAEB — promovido pelo Ministério da Educacéo -, que é
bianual. Além disso, enquanto o SAEB avalia apenas Lingua Portuguesa e
Matematica, no Ensino Médio, o SADEAM avalia outras disciplinas.

Nesse processo historico de avaliagdo da Educacdo Basica no Amazonas,
desde sua criacdo, o sistema avaliou 23.014 (vinte e trés mil e catorze) alunos em
2008; passando, em 2009, para 57.192 (cinquenta e sete mil, cento e noventa e dois)
alunos avaliados; em 2010, avaliou 77.376 (setenta e sete mil, trezentos e setenta e
seis) alunos; em 2011, 124.076 (cento e vinte e quatro mil e setenta e seis) alunos;
em 2012, 276.617 (duzentos e setenta e seis mil, seiscentos e dezessete) alunos e,
em 2013, foram avaliados 168.745 (cento e sessenta e oito mil, setecentos e quarenta
e cinco) alunos.

No primeiro ano, foram avaliados alunos dos 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica. Os alunos da 32 série
do Ensino Médio, regular e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), foram avaliados
também nas disciplinas supracitadas e em Biologia, Fisica, Quimica, Geografia,
Historia e Lingua Inglesa.

A SEDUC/AM, entendendo que esse sistema possibilita um diagnéstico do
desempenho individual e coletivo dos estudantes e com o intuito de oferecer subsidios
para uma gestédo de qualidade na Educacéo Bésica, em 2014, avaliou 117.969 (cento
e dezessete mil, novecentos e sessenta e nove) alunos. Foram avaliados alunos do

Ensino Fundamental regular, 5° e 9° anos e da 3?2 série do Ensino Médio e alunos da
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EJA das etapas equivalentes, em 912 (novecentas e doze) escolas, passando a
abranger, além das unidades de ensino da SEDUC-AM, as da Secretaria Municipal
de Educacéo de Manaus (SEMED).

Vale esclarecer que a SEDUC-AM tem uma Geréncia de Avaliacdo e
Desempenho (GAD), que € responsével por tomar as medidas necessarias para a
viabilizacdo do planejamento e execucio do SADEAM. E essa geréncia que se
responsabiliza em divulgar os resultados para as instituicbes escolares, pois
coordena, orienta, trata e dissemina informacfes relacionadas as avaliacbes
educacionais em larga escala, verificando os fatores que intervém no processo
ensino-aprendizagem.

Ao considerar que essas avaliacbes em larga escala podem impactar no
desempenho dos alunos e no trabalho da equipe escolar, compreendemos que esse
processo acarreta determinadas consequéncias na avaliagdo interna das escolas.
Nessa perspectiva, cabe verificar quais papéis e atribuicbes devem ser desenvolvidos
pelos atores escolares, que irdo colocar em prética essa politica publica. Para melhor
compreensao do processo de avaliacao interna no estado do Amazonas, na secéo a

seguir, delineamos sua estrutura.

1.4A TRAJETORIA DA AVALIA(}AO INTERNA NO ESTADO DO AMAZONAS
Tratando-se do processo de avaliacdo de aprendizagem, € imperativo
considerar os beneficios que podem resultar de uma politica de avaliacdo da
gualidade do ensino, a fim de fornecer indicadores eficazes para as escolas e a
comunidade escolar.
Com a organizagao do ensino dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em
Ciclos de Formacdao, a proposta curricular do estado do Amazonas trata a avaliagédo

da aprendizagem como um ponto central no trabalho pedagogico, uma vez que

7

a avaliagdo escolar € reconhecida com um meio de fornecer
informacdes sobre o processo ensino e aprendizagem, tanto para o
professor conhecer os resultados de seu trabalho, como para o aluno
verificar seu desempenho. Sendo assim, € parte integrante do
processo e deve ser elemento norteador da analise critica ou até de
modificagcBes no trabalho desenvolvido. (AMAZONAS, 2008)
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Por isso, quando se elege o uso de um instrumento de avaliagdo, o professor
precisa ter clareza quanto aos objetivos que deseja aferir, ja que, atraves deles, fara
a andlise do desempenho dos alunos. Tal procedimento refletira sobre os resultados
e ajudara na tomada de decisGes sobre 0os caminhos a seguir, a partir dos contextos
gue encontrard em sua turma ou em cada um de seus alunos.

Nas escolas da rede estadual de ensino do Amazonas, o documento que rege
todo o funcionamento das escolas é o Regimento Geral das Escolas Publicas da rede
estadual de ensino, regulamentado através da Resolucdo n°. 122/2010, publicado
pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas (CEE/AM). Essa resolucao trata,
entre outras questdes, do processo de avaliacdo do ensino e aprendizagem na rede
e € a luz de tais prerrogativas legais que a SEDUC/AM dispde em relacéo a avaliacdo
da aprendizagem que descreveremos esse processo no contexto escolar.

Apesar de a Resolucdo n°. 122/2010 — CEE/AM guiar os principios
norteadores do processo de avaliacdo da aprendizagem na SEDUC/AM, é preciso que
tanto a equipe pedagdgica quanto os professores entendam também o fato de que
esse processo esta atrelado a outras prerrogativas legais como a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB n°. 9394/96) e a Constituicdo Federal de 1988.

Quanto a isso, os atores escolares, se quiserem construir um trabalho de
gualidade, devem compreender e por em préatica essas prerrogativas legais que
orientam todo o trabalho pedagdgico.

A secao a seguir apresenta a organizacdo e a estrutura do processo de

avaliacao da aprendizagem na rede estadual de ensino do Amazonas.

1.4.1 A Secretaria de Educacédo e Qualidade de Ensino do Amazonas (SEDUC-

AM): principios norteadores

Como fora mencionado, o atual Regimento Geral das escolas publicas da rede
estadual de ensino do Amazonas ¢ instituido pela Resolucdo n°. 122/2010-CEE/AM.
Em sua estrutura, os artigos de 61 ao 72, que tratam da avaliacdo da aprendizagem,

foram modificados em 2014, pela Resolug&o n°. 03/2014-CEE/AM, sendo atualizados
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em 2015 pela Resolucdo n°. 05/2015-CEE/AM’, alterando itens importantes aos quais
iremos nos ater adiante mais detalhadamente.

No inicio do ano letivo de 2014, foi divulgada, por meio de reunido, a
modificagao de alguns procedimentos da avaliagdo interna, tais como: quantitativo de
avaliagbes minimas por bimestres, uso de notas ao invés de conceito, média
aritmética, entre outros. Na ocasido, tais mudancas ainda aguardavam aprovacéao do
CEE/AM, porém ja estavam inseridas no diario digital.

ApoOs a aprovacédo dessa resolucéo pelo CEE/AM, o texto foi divulgado no diario
digital, em meados de abril, para que os professores tomassem conhecimento,
oficialmente, das mudancas ocorridas.

Essa divulgacdo é disponibilizada através de um link na pagina digital dos
professores, no planejamento das avaliagdes, esquematizado na cor vermelha em um
formato chamativo para que eles o utilizassem em suas consideragdes e tirassem
duvidas quanto as mudancas as quais deveriam atentar-se para 0 cumprimento em
suas avaliacdes da aprendizagem.

Na figura 1, temos um exemplo do Diario Digital, disponivel para os
professores:

Figura 1: Janela do Diéario Digital

Estatisticas  Exibir~ Relatorios=  Horarios

Ano: 2015 - Avaliagdes

| |- PROFESSOR - MATUTINO \
4ANO - 01 - MATEMATICA

Olnformativo sobre 0 novo sistema de Avaliacéo

Tipo da Avaliagao Instrumento Pedagogico Agdes

¥ 1. BIMESTRE
FONTE: Diério Digital/2016

O documento foi apresentado primeiramente aos Coordenadores Adjuntos

Pedagogicos das Coordenadorias, que repassaram aos gestores escolares, aos

" Ocorridas as modificagdes dos artigos 62 ao 72 em 2014, utilizaremos a versdo das modificacdes de
2015, posto que sdo as que estdo em vigor atualmente.
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pedagogos e aos apoios pedagdgicos para que acompanhassem os professores no
desenvolvimento das normas constantes no documento.

Essa mudanca deu-se principalmente devido a constantes confusdes causadas
pelo processo anterior, em que a maioria dos pais ndo compreendia o calculo das
notas e ndo conseguia saber se os filhos tinham atingido a média para aprovacdo. No
caso do Ciclo®, havia também a constante reclamacéo por parte dos professores que
tinham de preencher o chamado Parecer Descritivo®. Considerando o fato de nao
terem tempo disponivel para criarem documentos diversificados, muitas vezes a
transcricdo de um mesmo texto era feita para os demais alunos da turma.

Essa pratica tende a indicar a auséncia de um acompanhamento da equipe
pedagogica, cujos maiores esclarecimentos deveriam ser feitos pela figura do
pedagogo ou apoio pedagdgico escolares, garantindo, assim, as caracteristicas
individuais de cada aluno.

Outro fator que gerou essa mudanca foram as dificuldades para parametrizacao
das notas de outras redes de ensino. Em caso de transferéncia, tinha que ser feita
uma convergéncia para o sistema utilizado na rede estadual do Amazonas, 0 que
gerava alguns percalcos no setor de documentacdo das escolas, uma vez que o
estado possui um Sistema Integrado de Gestao do Amazonas (SIGEAM) que organiza
0 historico escolar de todos os alunos, além de outras informacdes.

Na proposta curricular do | e do Il Ciclo ndo constam os instrumentos de
aprendizagem que deveriam ser utilizados pelos professores para se chegar aos
conceitos de AS (aprendizagem satisfatoria) e ANS (aprendizagem nao satisfatéria),
dando o direcionamento que os professores deveriam se basear em autoavaliagao,
pasta avaliativa, caderno de campo, projetos e discussao coletiva.

Assim, ao final de cada ano e para fins de transferéncia, esses conceitos eram
atribuidos, configurando-se em notas, obedecendo aos critérios descritos no quadro
1:

8 Convém esclarecer que a SEDUC-AM adota o sistema de Ciclos de Aprendizagem desde o ano de
2008 no Ensino Fundamental |. Esse sistema adota a progressao continuada de estudos, com retencdo
apenas no final de cada Ciclo. No caso da rede estadual de ensino do Amazonas, o Ensino
Fundamental | se divide em | Ciclo (1°, 2° e 3° ano) e Il Ciclo 94° e 5° ano).

% Parecer Descritivo era o documento utilizado para registro dos avancos ou as dificuldades dos alunos,
registrando as siglas AS ou ANS, que configurava a promocao ou ndo desses alunos.
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Quadro 1: Parametrizagdo dos conceitos em notas

Professor Secretaria / SIGEAM
AS - 60 60
AS -70 70
AS - 80 80
AS —-90 90

AS — 100 100

ANS - 50 50

ANS — 40 40

ANS - 30 30

ANS - 20 20

ANS - 10 10

Fonte: Proposta Curricular do | e Il Ciclo / 2008

Na pratica, eram elaborados dois pareceres descritivos por cada ano de cada
um dos Ciclos, ou seja, as avaliagdes eram descritas semestralmente, periodo em que
seria feita a devolucdo de resultados de aprendizagem aos pais e a Secretaria de
Educacao. Outro fator importante € o fato de os conceitos de aprendizagens serem
Unicos e se estenderem para todas as areas e 0s respectivos componentes
curriculares do Ciclo.

O semestre também era o tempo que os professores e a equipe pedagogica
usavam para a avaliacao da aprendizagem dos alunos. Nesse periodo, os docentes
deveriam ajustar suas a¢des pedagogicas, seus planejamentos as necessidades,
reformulando as estratégias necessarias para alterar as abordagens adequadas para
a turma e para cada aluno.

Ao conceber que o trabalho dos professores deve ser acompanhado e
monitorado pela equipe pedagdgica, damos énfase a atuacdo dos pedagogos e/ou
apoios pedagogicos. Segundo a Proposta Curricular cabe-lhes:

Acompanhar o desempenho dos alunos, analisando-os,
constantemente, com os professores e propondo medidas de solucéo;
Tomar as providéncias necessarias para garantir atividades
complementares e plano de acompanhamento pedagdégico aos alunos
qgue apresentarem dificuldade na aprendizagem;

Promover, junto aos demais professores, o estudo de textos relativos
a metodologia preconizada;

Desenvolver acdes junto ao professor no sentido de favorecer a
participacao da familia no processo de educacéo dos filhos;

Participar dos encontros pedagoégicos com o coletivo de professores e
equipe de formadores. (AMAZONAS, 2008, p.14)

Diante do exposto e tendo em vista que as avaliacdes internas sdo algo

imprescindivel no cotidiano escolar, a SEDUC-AM passou a regulamentar o
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acompanhamento pelos pedagogos e/ou apoios pedagodgicos como obrigatério a partir
do ano de 2014, no que se refere a analise dos instrumentos de avaliacdo (prova
objetiva e prova discursiva). A legislacdo passou a regulamentar também outras
mudancas nesse processo de avaliacdo da aprendizagem da rede estadual de ensino
do estado do Amazonas.

Anteriormente, de acordo com a legislacdo (Resolucédo n°. 03/2014-CEE/AM),
0 pedagogo e/ou apoio pedagdgico tinham que fazer o acompanhamento do processo
de avaliacdo da aprendizagem sem apreciar, ou melhor, sem avaliar os instrumentos
de avaliacdo, provas discursivas e provas objetivas.

Por isso, esse novo item no processo de avaliacdo da aprendizagem destaca-
se a partir do momento que se estrutura um indicativo de monitoramento dos
instrumentos de avaliagao no interior da escola. Assim, produzir um estudo sobre esse
contexto é fundamental para expor algumas considera¢fes sobre o trabalho da equipe
pedagdgica escolar e sobre os procedimentos para 0 acompanhamento do processo
de avaliacdo da aprendizagem, entendendo a multiplicidade de atribuicbes de um
pedagogo e/ou apoio pedagdgico.

Essa mudanca no processo de avaliacdo da aprendizagem na rede estadual
elenca a preocupacdo de uma politica publica pautada em realizar um melhor
acompanhamento do rendimento escolar. Para isso, considera-se ser esse um dos
indicadores nas avaliacbes externas, mas, principalmente, porque é por meio das
avaliagbes internas que se mensura a aprendizagem dos alunos, obtendo um
diagnéstico.

Nesse contexto, h4 a possibilidade de que haja uma relacao eficaz do que se
propbe para o aluno aprender e o que ele realmente estd aprendendo. Com a
apreciacdo da equipe pedagogica escolar dos instrumentos de avaliacdo, ha uma
ponte de verificacdo se esses instrumentos estdo de acordo com o curriculo proposto.

Ao longo de minha vida profissional?, atribui o trabalho do pedagogo como um
dos mais importantes no contexto escolar, em virtude de ser esse profissional que
coordena as atividades escolares, que conhece alunos e professores, bem como as
praticas pedagdgicas que acontecem no interior da escola. Esse profissional € um elo,

um articulador no desenvolvimento dos trabalhos escolares, dentre eles, a avaliagao.

10 _Lembro ao leitor a opg&o por escrever o texto na primeira pessoa do plural. No entanto, ao me referir
a minha atuagdo em especial, trago a primeira do singular com o objetivo de marcar esse lugar como
aquele em que, a partir da minha experiéncia, consigo caracterizar o problema de investigacéo.
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Com a inser¢éo das politicas de avaliacdo em larga escala, esses pedagogos
e/ou apoios pedagdgicos passaram a exercer mais uma demanda - a de conhecer os
resultados do desempenho de alunos e das escolas. A partir desses resultados,
realizar uma reflexdo constante, com o intuito de fomentar préticas eficazes no
processo de ensino e aprendizagem, promovendo uma articulagdo constante no
trabalho pedagogico escolar.

E preciso enfatizar que n&o se trata de um trabalho facil, pois demanda
conhecimento do curriculo, das matrizes de referéncia das avaliacdes externas
nacionais e estadual, além de uma articulacéo entre os resultados e o trabalho efetivo
na sala de aula pelos professores, de acordo com 0s objetivos a que se propdem.

Contudo, é possivel perceber que a apropriagcdo desses conhecimentos €,
muitas vezes, comprometida pelo excesso de atribuicbes do pedagogo e/ou apoio
pedagdgico. Esse profissional se responsabiliza por diversos processos no ambiente
escolar, tanto no controle da frequéncia dos alunos — para combater a evasdo escolar
—, como em orientacdes disciplinares a alunos que descumprem as normas de
conduta.

Com a legislacéo da rede estadual do Amazonas proposta de acordo com a
legislacao nacional vigente, como fora anteriormente citado, todo o Regimento Geral
das Escolas Publicas Estaduais, que € regulamentado pela Resolucdo n°. 122/2010 —
CEE/AM, sofreu alteracdo em relacéo ao processo de avaliacdo da aprendizagem, no
Titulo VI, do art. 61 ao art. 75 e o art. 121, do regimento escolar citado acima.

Essa alteracdo interferiu diretamente no trabalho do pedagogo e/ou apoio
pedagdgico, uma vez que este € um dos principais agentes no processo avaliativo de
uma unidade de ensino.

Das alteracdes que séo significativas, destacamos a que se refere ao somatorio
das notas. Anteriormente, a nota anual era somatoria e os alunos obtinham uma nota
de 0 a 100 pontos, divididos da seguinte forma: no 1° e no 2° bimestres o total era de
20 pontos cada, com uma média minima de 60% de aprovacédo, ou seja, 12 pontos.
No 3° e no 4° bimestres, o total era de 30 pontos cada, sendo a média minima 18
pontos. Ao final do ano letivo, o aluno deveria obter no minimo 60 pontos para ser
aprovado. Esse regime de notas era utilizado no Ensino Fundamental nos Anos Finais

(de 6° ao 9° ano) e no Ensino Médio (12 a 32 série).
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Com a mudanca no novo processo de avaliacdo da aprendizagem, as notas
passam a ser obtidas através da média aritmética de acordo com o art. 62 da
Resolucéao n°. 05/2015 — CEE/AM:

§ 3°. O Rendimento Escolar do aluno sera aferido ao final de cada
bimestre/etapa/modulo letivo, obedecendo & escala de valores de 0
(zero) a 10,0 (dez) pontos:

a) A média minima bimestral a ser atingida em cada Componente
Curricular serd de 60% (sessenta por cento) dos pontos atribuidos, ou
seja, 6,0 (seis);

b) A média minima para aprovagéo ao final do ano letivo sera de 6,0
(seis) pontos por Componente Curricular.

8§ 4°. A avaliacdo é continua e cumulativa, devendo ocorrer em carater
formativo e somativa, aplicada da seguinte forma:

a) Cada instrumento avaliativo valera 10,00 pontos. No registro das
avaliacBes parciais, sera admitida qualquer fracdo com até duas casas
decimais.

b) Cada bimestre/mdodulo/etapa valer4d 10,0 pontos, em todos o0s
componentes curriculares.

c¢) A afericdo do resultado do bimestre/etapa/fase/médulo se dara pela
média aritmética simples.

()

e) A férmula de afericdo para a Média Bimestral é a seguinte:

> dos Resultados das Avaliacdes
= MB

N° avaliagdes minimas e/ou realizadas
(Amazonas, 2015a)

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a promog¢ao dos alunos nao era
trabalhada por nota, mas por conceito: Aprendizagem Satisfatoria (AS) e
Aprendizagem N&o Satisfatoria (ANS). Ressaltamos que, nho Amazonas, oS Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) seguem o sistema de Ciclos de
Aprendizagem, formados pelo | Ciclo (1° ao 3° ano) e Il Ciclo (4° e 5° ano).

Essa concepcéao

surge como uma alternativa a problematica do fracasso escolar, na
medida em que amplia a possibilidade de aprendizagem da leitura e
da escrita, assegura uma base de reconhecimento da individualidade
do aluno, de suas caracteristicas socioculturais e de uma nova
concepgdo de aprendizagem. Esta aprendizagem € continua e o
tempo para realiza-la € determinado pelas caracteristicas e ritmo de
cada aluno. (AMAZONAS, 2008, p. 6)

O instrumento de registro de aprendizagem dos alunos era o “Parecer
Descritivo”, no qual os professores apresentavam os avancos e as dificuldades por

aluno. No entanto, o que muitas vezes ocorria era uma repeti¢céo de relatos para quase
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todos os alunos, muitos professores ndo tinham critérios para mensurar as
aprendizagens e transforma-las em conceitos.

Outra questdo que foi acrescentada ao Regimento Escolar das Escolas
Publicas Estaduais refere-se ao quantitativo de avaliagdes, o que anteriormente ndo
era definido, existindo apenas como orienta¢cdes pedagogicas. Assim, o artigo 62, §
6°, da Resolucdo n°® 122/2010 - CEE-AM estabelece que:

Nas avaliacdes bimestrais, a partir dos instrumentos utilizados,
deveréo ser aplicados obrigatoriamente:

| - Para os componentes curriculares com 03 (trés) ou mais avalia¢cdes,
02 (dois) destes instrumentos serdo provas individuais. Recomenda-
se uma prova objetiva e a outra discursiva.

Il - Para os demais componentes curriculares, com 02 (duas)
avaliacdes, 01 (um) destes instrumentos sera uma prova individual,
discursiva ou objetiva, a critério do professor.

Il — Os instrumentos de avaliacdo aplicados, deverdo estar em
consonancia com os conteudos ministrados e adequados a cada
etapa/nivel/modalidade/fase de ensino. (AMAZONAS, 2010)

Na Resolugéo n° 05/2015 — CEE/AM, que altera o Regimento Escolar Interno
das Escolas Estaduais a respeito do processo de avaliagao interna, destacamos ainda
gue o formato dos instrumentos de avaliagdo, provas objetivas e discursivas, também
foi definido considerando critérios como contextualizacdo, fundamentacédo tedrica,

sequéncia logica, entre outros. (Art. 62)

§ 8° O instrumento de avaliacdo, prova discursiva, sera avaliado
considerando os seguintes critérios:

a) contextualizacao;

b) fundamentacao tedrica (embasamento cientifico);

c) sequéncia légica (organizacdo e exposicdo estruturada da ideia
obedecendo a disposicao: introdugéo, desenvolvimento e conclusao);
d) estilo (gramatica e coeréncia de pensamentos);

e) intervencéo (criticas e sugestdes como contribuicdo pessoal);

f) sintese (poder de apreciar criticamente e inferir qualitativamente
sobre as ideias expostas reelaborando conceitos). (AMAZONAS,
2015a)

§ 10° O instrumento de avaliacdo, prova objetiva, devera ser
elaborado dentro dos seguintes critérios:

a) listar e considerar os conhecimentos e habilidades do processo
cognitivo que se quer verificar, de acordo com 0s objetivos que se
pretende alcangar com o ensino;

b) definir o nimero de questdes/itens e sua complexidade, do assunto
a ser avaliado levando em conta o tempo disponivel para a sua
resolucao;

c) elaborar enunciados com instrucdes especificas, claras, objetivas e
contextualizadas;
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d) atribuir o valor a ser dado a cada questaol/item equivalente com o
grau de complexidade e elaborar a chave de correcéo;

e) usar letras e/ou figuras que facilitem a leitura e a visualizagao;

f) organizar as questdes ou os itens em ordem de dificuldade crescente
e de similaridade entre os conteldos distribuidos equitativamente,
agrupando-as de mesmo tipo (lacunas, multipla escolha, verdadeiro-
falso entre outros) (AMAZONAS, 2015a).

Para entender como o contexto da avaliagdo da aprendizagem ocorre nas
escolas, ha a necessidade de compreender, por meio da analise das avaliacbes
internas, como o curriculo é contemplado e se elas estdo adequadas, além de
perceber se o pedagogo ou apoio pedagogico as analisa de acordo com 0s critérios
estabelecidos.

Quanto a aplicacao dos instrumentos de avaliacdo, a resolucéo estabelece que
devam ser obrigatoriamente aplicados, tendo como um dos instrumentos uma prova
objetiva ou uma prova discursiva, em cada um dos componentes curriculares, de

acordo com o artigo 62, da Resolucéo n°. 05/2015-CEE/AM:

g) As avaliacbes deverdo ser aplicadas a partir de quantidades
minimas, conforme a carga horaria dos componentes curriculares das
matrizes curriculares da Secretaria de Estado de Educacdo e
Qualidade do Ensino. Para os componentes com uma (01) hora
semanal serdo no minimo duas (02) avaliagfes e a partir de duas (02)
horas semanais, o0 minimo de trés (03) avaliac6es, conforme os
guadros descritivos das tabelas abaixo. (AMAZONAS, 2015a)

Os quantitativos minimos de avaliacbes dos componentes curriculares estao
apresentados no quadro 2 que expde como estéo distribuidas essas avaliacbes com

relacdo ao quantitativo:
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Quadro 2: Namero de avaliagdes minimas por bimestre nos niveis e etapas de ensino

COMPONENTE I CICLO-Ens. | I CICLO-Ens. | Ens. Ensino Médio
CURRICULAR Fundamental | Fundamental Il Fundamental

Anos Finais
Lingua Portuguesa 3 3 3 3
Artes 2 2 2 3
Educacéo Fisica 2 2 3 3
Matematica 3 3 3 3
Fisica - - - 3
Quimica - - - 3
Biologia - - - 3
Ciéncias 2 2 3 -
Historia 2 2 3 3
Geografia 2 2 3 3
Filosofia - - - 2
Sociologia - - - 2
Lingua Estrangeira 2 - 3 3
Moderna
Ensino Religioso 2 2 2 2
Metodologia do 2 2 2 2
Estudo!!

FONTE: Resolugéo n°. 05/2014

Assim, na formulagéo de politicas educacionais, a politica de avaliacédo externa
insere, nos contextos escolares, um efeito de concretizacdo das acdes de integracao
e de apropriacéo de seus resultados nas escolas. Tais apropriagdes inserem também
um efeito nas avaliagbes da aprendizagem, configurando um processo de mudanca e
de controle que corrobora na melhoria dos indices escolares.

Como foi dito anteriormente, na insercdo de politicas relacionadas as
avaliacoes, tal decisdo de controle do processo de avaliacdo da aprendizagem, por
parte da SEDUC-AM, tem objetivos que parecem enfatizar um diagndstico mais
preciso e com acdes que visam superar o baixo desempenho dos alunos.

Na SEDUC-AM, o pedagogo e/ou apoio pedagogico fazem parte da equipe
pedagdgica, juntamente com o gestor escolar, conforme apontado na introducéo deste
texto. O que define se a escola tera um deles ou todos os profissionais atuando

simultaneamente é o quantitativo de turmas, conforme quadro 3:

11 Componente curricular ofertado apenas em escolas de tempo integral.
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Escolas com nameros de
turmas formadas (por

Quantidade maxima de
pedagogo por escola

turno) Observagéao
05 turmas 02 Lotar nos turnos onde houver
maior necessidade.
De 06 a 15 turmas 03 Um por turno.
De 16 a 24 turmas 06 Dois por turno.
A partir de 25 turmas 09 Trés por turno.

FONTE: Instrucdo Normativa n°. 02/2014

De acordo com o quadro 3, notamos que o documento de lotacdo de pedagogos

e/ou apoios pedagdgicos, do ano de 2015, aponta que quanto maior 0 quantitativo de

turmas, maior a necessidade desses profissionais para o trabalho pedagdgico. Nesse

sentido, h4 um indicativo para a SEDUC-AM de que esses profissionais sdao de

extrema importancia nas escolas, pois cabe a eles, juntamente com 0s gestores

escolares, a gestdo pedagogica e o acompanhamento do processo de ensino-

aprendizagem.

Em 2016, a SEDUC-AM reestruturou a lotacdo dos pedagogos e apoios

pedagogicos nas escolas da rede estadual, aumentando o quantitativo desses

profissionais nas escolas'?, ficando essa lotacédo de acordo com o quadro 4:

12 A SEDUC/AM realizou concurso publico em 2015, aumentando seu quadro de pessoal em 2016,
contudo, até o final desta dissertacéo, ainda ndo foram chamados os pedagogos para posse. Com isso,
houve a lotacdo de apoios pedagégicos em varias escolas.
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Quadro 4: Lotacdo de pedagogos nas escolas estaduais —em 2016

Quantidade de turmas (por turno) Quantidade (por escola)

De 03 a 05 turmas 01
De 06 a 09 turmas 02
De 10 a 19 turmas 03
A partir de 20 turmas sem administrador 06
escolar®

A partir de 20 turmas com administrador escolar 04
Anexos com 06 a 12 turmas 02

FONTE: Instrucdo Normativa n°. 03/2015

Percebemos que, a partir dessa nova estrutura de lotacdo da equipe
pedagogica, ha uma evidéncia de que a SEDUC-AM esta buscando estruturar melhor
0 processo de acompanhamento de todo 0 processo de ensino- aprendizagem, ao
considerar que um dos fatores para que a qualidade da educacao ocorra seja a
presenca de uma equipe pedagogica nas escolas.

Mesmo que a eficiéncia desse trabalho ndo dependa apenas de um numero
ideal de profissionais atuando na equipe pedagogica, € preciso ter certa
proporcionalidade entre a quantidade de coordenadores pedagdgicos e a quantidade
de professores. (PLACCO, 2016)

Tendo essa equipe o papel de articular acdes que desenvolvam o processo de
ensino e aprendizagem nas escolas, a Resolugao n°. 122/2010 — CEE/AM fixa, em
seu artigo 118, todas as 25 atribuicbes do pedagogo da rede estadual de ensino do
Amazonas, dentre as quais destacamos as que se referem ao processo de avaliagéo

da aprendizagem:

VII. esclarecer a equipe quanto aos indicadores indispensaveis para a
avaliacdo pedagdgica, tendo em vista a globalizagdo dos aspectos
intelectuais e psicossociais da aprendizagem,;

VIII. discutir os critérios de aprovacao e reprovacao dos alunos;

13 O administrador escolar € um professor ou pedagogo que atua na equipe escolar e trata diretamente
de questdes administrativas, como frequéncia de servidores e estrutura patrimonial, sendo permitida
sua lotacdo somente em escolas com o quantitativo de turmas acima de 20 salas de aula.
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IX. elaborar, junto com a equipe, programas de recuperacao, tendo em
vista uma atuacgéao psicopedagogica;

X. orientar os professores na tarefa da avaliacdo, metodologia,
recursos e atividades das classes de apoio e recuperacao de estudos;
XI. propor solucdes para resolver deficiéncias encontradas na
aprendizagem do aluno e no ajustamento escolar;

XIl. discutir com os professores os métodos e as técnicas adotadas na
aprendizagem e escolher os mais adequados; [...]

XXII. participar da avaliacdo do aluno durante todo o processo ensino-
aprendizagem (AMAZONAS, 2010)

O artigo 139 da Resolugcao n°. 122/2010-CEE/AM fixa ainda as competéncias

da equipe pedagdgica. Destacamos as seguintes:

ll. da Area Pedagogica:

a) Coordenar todas as atividades do corpo docente e discente da
escola;

b) Orientar, supervisionar e avaliar projetos educacionais e os
resultados obtidos no processo ensino aprendizagem. (AMAZONAS,
2010)

Em relacdo a essas atribuicdes e competéncias, € fundamental compreender
0s principios das acdes e articulagbes que dao condi¢des ao trabalho pedagdgico,
permeado pelo trabalho que a SEDUC-AM propbe ao pedagogo e ao apoio
pedagogico, como articulador da equipe pedagdgica.

Quando se trata de um controle/acompanhamento do processo de avaliacao
da aprendizagem, alguns pontos devem ser levantados, visto que podem ir além das
avaliacdes bimestrais, corroborando para os indicadores de aprovagao ou reprovacao.

Esse controle compde um interesse nos resultados educacionais expostos nos
indices de desempenho educacional, como o indice de Desenvolvimento da Educag&o
Basica (IDEB) e o indice de Desenvolvimento Educacional do Amazonas (IDEAM).
Nessa relacdo de imersdo com as avaliacdes, ndo deve passar despercebida a
importancia do trabalho desse profissional como responséavel pela integracdo dos
demais atores escolares, ou seja, a articulagdo com o gestor escolar, com 0s pais e

com os alunos. Assim, Pimenta (2012) afirma que

Na maioria das redes de ensino, o coordenador pedagogico é tido
como o principal responsavel pelo monitoramento e articulacdo das
acOes pedagodgicas da escola, organizando, acompanhando e
discutindo, especialmente com os professores, 0s processos de
ensino e de aprendizagem. Além disso, usualmente, ele tem se
responsabilizado também pela organizacédo dos processos avaliativos
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internos da escola e, mais recentemente, dos externos (PIMENTA,
2012, p. 92).

Nessas possiveis implicacBes, ressaltam-se as expectativas que a rede
estadual de ensino do Amazonas tem em produzir mudangas no trabalho da equipe
pedagdgica no que concerne as avaliagdes.

A partir desse contexto, cabe-nos indicar um caminho para o uso das
avaliacOes para além da avaliacédo da aprendizagem como ordenador de classificacao
de alunos para aprovagao ou reprovacao. De acordo com esse entendimento, se
houver um processo de avaliacdo da aprendizagem bem estabelecido no interior das
escolas, a melhoria dos resultados do desempenho nas avaliacdes externas serd uma
consequéncia do processo de avaliacao interna.

A SEDUC-AM possui alguns principios que norteiam o processo de avaliacao
da aprendizagem nas escolas da rede estadual. Esse processo de avaliagao da rede
estadual esta embasado em principios constantes na legislacdo educacional
brasileira.

Essa legislacdo esta em sintonia com 0s principios constitucionais legais e com
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LBD n° 9394/96), dando as
devidas orientacdes e legitimidade na oferta do Ensino Fundamental visando a
formacéao basica do cidadao.

Na rede estadual de ensino do Amazonas, como fora anteriormente
mencionado, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental sdo organizados em Ciclos
(LDB, art. 23 e art. 32, inciso IV paragrafo 1.°), redimensionando o trabalho docente
em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem, tendo como foco a metodologia
indicada nas Propostas Curriculares.

Esse nivel de ensino é organizado em | Ciclo (1°, 2° e 3° ano) e |l Ciclo (4° e 5°
ano), fazendo com que a escola repense sua pratica, buscando cada vez mais a
gualidade do ensino, a fim de reverter o fracasso escolar.

Nessa organizacdo, o quadro 5 mostra como esta formalizada a organizacao

do | Ciclo do Ensino Fundamental nos Anos Iniciais.
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Organizacdo dos Anos Iniciais

Idade

Tempo de Escolaridade

1.°ano do I Ciclo

6 anos completos ou a completar
até 30 de abril (ano corrente).

1.° ano de escolaridade

2.2 ano do I Ciclo

7 e 8 anos

2.° ano de escolaridade

3.2ano do | Ciclo

8 e 9 anos

3.2 ano de escolaridade

FONTE: Proposta Curricular do | Ciclo/2008

Nessa organizagdo, o atendimento ao aluno na idade certa é previsto, contando

com programas para alunos em distorcdo idade-série.

O quadro 6 mostra como esta formalizada a organizacéo do Il Ciclo do Ensino

Fundamental nos Anos Iniciais.

Quadro 6: Organizacéo do Il Ciclo

completar até 30 de abril (ano
corrente).

Organizacdo dos Anos Iniciais ldade Tempo de
Escolaridade
4.°ano do Il Ciclo 9 e 10 anos 4.°ano de
escolaridade
5.°2ano do Il Ciclo 10 a 14 anos completos ou a 5.°2ano de

escolarizacéo

Fonte: Proposta Curricular do Il Ciclo/2008

Com enfoque nessa organizacdo de ensino, o papel da equipe pedagdgica

tende a favorecer a atuacao do professor, apoiando-o em:

Acompanhar o desempenho dos alunos, analisando-os,
constantemente, com o0s professores e propondo medidas de
solucéo;

Tomar as providéncias necessdrias para garantir atividades
complementares e plano de acompanhamento pedagdégico aos
alunos que apresentarem dificuldade na aprendizagem;

Promover, junto aos demais professores, o estudo de textos
relativos a metodologia preconizada;

Desenvolver agbes junto ao professor no sentido de favorecer a
participacao da familia no processo de educacao dos filhos;
Participar dos encontros pedagégicos com o coletivo de
professores e equipe de formadores. (AMAZONAS, 2008)
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Nesse sentido, espera-se que o perfil dos professores tenha as seguintes

caracteristicas:

e Provocador da curiosidade do aluno com vistas a que produza a
compreensdo do objeto do conhecimento.

e Estar aberto a relacdo dialégica com o mundo e com 0s outros,
demonstrando inquietacdo e curiosidade, exercitando, tanto
melhor, sua capacidade de aprender.

e Serum pesquisador, buscando continuamente aperfeicoamento no
seu trabalho, combinando criativamente teoria a pratica.

¢ Reconhecer-se como sujeito transformador através de reflexdo
critica sobre sua pratica e de constru¢cdo permanente de sua
identidade profissional.

. Ser interdisciplinar no processo de articulacdo de producdo de
conhecimento. (AMAZONAS, 2008)

Assim, as propostas curriculares da rede estadual de ensino entendem a
avaliacdo da aprendizagem como “um instrumento poderoso que contribui para o
enriguecimento e debate sobre a Educacédo e a realidade de nossas escolas”
(AMAZONAS, 2008). A partir dos resultados das avaliacdes internas aplicadas em
sala de aula, faz-se uma reflexdo que se transforma em acéo, a fim de buscar uma
nova realidade no acompanhamento da aprendizagem dos alunos e em sua trajetoria
de construgéo de conhecimento.

Nesse sentido, € importante compreender que a avaliagdo da aprendizagem ou
avaliacdo interna perpassa pelo sentido do fazer pedagdgico, o que leva a
necessidade de um olhar mais atento da equipe pedagodgica para essa questao no
cotidiano escolar.

Tal olhar mais atento se traduz como uma politica da SEDUC-AM no que se
refere ao cumprimento do curriculo e da fun¢do do pedagogo e do apoio pedagdgico,
posto que sao esses profissionais que devem orientar o trabalho dos professores nas
escolas.

Para repassar todas as orientagdes e os direcionamentos a esses profissionais,
a SEDUC-AM dispbe de sete Coordenadorias Distritais de Educacédo (CDEs) na
capital Manaus e de Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRES) nos municipios
do interior do Estado. Esses setores Ss&80 responsaveis, pedagogica e
administrativamente, pelas escolas da rede estadual. A organizagdo e a estrutura
administrativa das CDEs e CREs sera exposta na proxima secao.
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1.5A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ADMINISTRATIVA DAS
COORDENADORIAS DISTRITAIS DE EDUCACAO

Nesta secédo, sera feita uma apresentacdo institucional da Coordenadoria
Distrital de Educag&o, com descricdo de sua estrutura organizacional dentro da
SEDUC-AM. Enfatiza-se isso pelo fato de as escolas pesquisadas estarem em sua
coordenacao e a relacdo quanto aos direcionamentos repassados pela CDE 7 com
em relacdo a situacao a ser estudada.

As CDEs e CREs surgem na estrutura organizacional da SEDUC-AM no ano
de 2005, a partir da Lei Delegada n° 08, de 05 de julho do ano de 2005, com a

finalidade de:

Art. 3°:

X. COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE EDUCACAO:
coordenar, monitorar e avaliar os indicadores de desempenho
pedagdgico das Escolas, com o estabelecimento de metas de
elevacdo da aprovacao e reducdo do abandono e repeténcia escolar;
oferecer apoio aos gestores, docentes e técnicos na constru¢do do
Painel Escolar como instrumento de gestédo a vista e na implantagéo
de programas e ac¢fes de aprovacdo dos Sistemas Gestdo Escolar,
Gestao de Pessoal e Gestdao Ambiental. (AMAZONAS, 2005)

Nesse mesmo ano de 2005, a SEDUC-AM, levando em consideragao sua
divisdo geografica, implantou na capital, Manaus, seis coordenadorias identificadas
por zona, estando assim distribuidas: Coordenadoria 1 — Zona Sul, Coordenadoria 2
— Zona Centro-Sul, Coordenadoria 3 — Zona Oeste, Coordenadoria 4 — Zona Centro-
oeste, Coordenadoria 5 — Zona Leste e Coordenadoria 6 — Zona Norte.

Com essa estrutura administrativa e organizacional, a SEDUC-AM pretende
dar suporte (logistica, estrutura fisica, pessoal, pedagodgica, dentre outras), com
maior agilidade, a todas as escolas da rede. Tendo em vista a grande dimensé&o
geografica do estado, a organizacdo dessa estrutura se constitui como uma
estratégia de enfrentamento aos diversos desafios da realidade amazonica.

Entretanto, as estruturas organizacionais e administrativas intermediarias
das CDEs foram implementadas na SEDUC-AM com a Lei Delegada n° 78, de
18/05/2007, sendo alteradas pelo Decreto Lei n® 3.641, de 26/07/2011, instituindo
seis Coordenadorias Distritais de Educacdo na capital e 39 Coordenadorias

Regionais de Educacao (CREs), nome dado as distritais nos municipios do interior
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do estado. A CDE 7 foi a ultima coordenadoria implementada na cidade de Manaus,

no ano de 2012.

A CDE 7, bem como as seis demais coordenadorias da capital e as 604

CREs do interior, tiveram suas competéncias atuais previstas na Lei Delegada n°

3.641 de 26 de julho de 2011, de acordo com o art. 4°, descritas abaixo:

Xl — COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO - coordenacdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das acfes desenvolvidas nas unidades escolares,
a partir das diretrizes emanadas dos 6rgaos da Secretaria, bem como
representacdo e intermediacdo das demandas e propostas das
escolas da rede estadual de ensino junto a Instituicdo; co-
responsabilizacdo no processo de elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano de Ac¢do das Escolas e
Implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participacdo ativa nas acdes referente ao acesso escolar, lotacdo de
pessoal, distribuicdo da carga horaria, cumprimento do calendario
escolar, alcance de metas referentes aos resultados educacionais,
assim como no processo de avaliacdo da gestdo escolar.
(AMAZONAS, 2011)

A CDE 7, que teve sua sede inaugurada no dia 16 de mar¢co do ano de 2012,

abrange a area de expansao da Zona Norte Il da Cidade de Manaus equivalente a

15.239 km?, 03 hectares, sendo a coordenadoria com a maior area de abrangéncia

territorial da cidade de Manaus.

Nessa estrutura, as escolas que estdo sob a coordenagdo da CDE 7

apresentam ofertas de niveis de ensino diferenciados. No ano de 2015, compunha

um total de trés Centros de Educacdo de Tempo Integral (CETI), uma Escola de

Tempo Integral (EETI)*®, uma Escola da Policia Militar e vinte Escolas Regulares.

As escolas que serdo estudadas sdo da estrutura de escolas regulares e

atendem o nivel de Ensino Fundamental | (Anos Iniciais), estando sob a assessoria

pedagogica da Coordenacdo Adjunta Pedagodgica do Ensino Fundamental |, de que

passaremos a tratar a seguir.

14 Em 2015, todos os municipios do estado do Amazonas passaram a ter CRE, exceto Manaquiri, por
ter apenas uma escola estadual localizada na sede do municipio.

15 Os CETIs sdo escolas criadas com uma estrutura fisica diferente das escolas regulares, para atender
os alunos em tempo integral. As EETIs s@o escolas regulares que foram adaptadas para esse

atendimento.
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1.5.1 A atuacdo da Coordenadoria Adjunta Pedagdgica do Ensino Fundamental
| da CDE7

A compreensao da atuacdo das Coordenadorias perpassa pela atuagao
dessas como instituicbes educacionais intermediarias, 0rgdos-meio que
desempenham a funcéo de implementadores das diretrizes emanadas dos diversos
orgaos de atividades fins da SEDUC/AM nas unidades escolares. As competéncias
previstas no artigo 4°, VIl da lei n° 3.641, de 26/07/2011, segundo a qual Ihes cabe
coordenacdo, implementacdo, assessoramento e acompanhamento das agbes
desenvolvidas nas unidades escolares, a partir das diretrizes emanadas dos 6rgaos
da Secretaria, além do processo de avaliacdo da gestdo escolar entre outras, citadas
anteriormente.

Na busca pelo cumprimento de suas finalidades e no desempenho de suas
fungcbes e competéncias, as CDEs, com o0 advento da Lei Delegada n° 3.641 de 2011,
passaram a contar com uma estrutura organizacional. O organograma prevé um
Coordenador Distrital, quatro Coordenadores Adjuntos e demais membros de
professores e servidores'® que passam a integrar as coordenacdes adjuntas:
administrativa e pedagogica.

Essas coordenadorias estdo sob a chefia ao Coordenador Distrital, conforme

se verifica no organograma das CDEs representado na figura 2:
Figura 2 - Organograma das Coordenadorias Distritais de Educagéo

COORDENADOR
DISTRITAL

COORDENADOR

ADJUNTO
ADMINIQTRATN/O

COORDENADOR COORDENADOR

COORDENADOR
PEDAGOGICO EM

PEDAGOGICO EF 1-5 PEDAGOGICO EF 6-9

ASSESSORES E
SUPERVISORES
ADMINISTRATIVOS

SUPERVISORES SUPERVISORES
PEDAGOGICOS PEDAGOGICOS

SUPERVISORES
PEDAGOGICOS

FONTE: Amazonas, 2012.

16 Profissionais da educagdo que atuam como assistentes administrativos e de apoio escolar
(merendeiros, vigias e auxiliares de servicos gerais).
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A equipe gestora da CDE 7 é composta por um Coordenador Distrital, um
Coordenador Adjunto Administrativo, trés Coordenadores Adjuntos Pedagogicos, do
Ensino Fundamental | (Anos Iniciais), do Ensino Fundamental 1l (Anos Finais) e do
Ensino Médio, e assessores/supervisores de apoio e monitoramento as 25 escolas
gue estao sob a jurisdicdo da CDE 7, no ano de 2015.

Segundo dados extraidos do SIGEAM, em maio de 2015, a CDE 7 teve, no
referido ano, 34.965 (trinta e quatro mil, novecentos e sessenta e cinco) alunos
matriculados e 2.042 (dois mil e quarentas e dois) servidores (professores,
assistentes administrativos, merendeiros, vigias, auxiliares de servi¢cos gerais), em
diversos cargos e funcgoes, distribuidos nas 25 escolas, sendo uma delas um
anexol’.

A tabela 1 apresenta as escolas que possuem servidores que fazem parte
da equipe pedagdgica em parceria com o gestor. Pode-se observar que sao poucas

as escolas das CDE7 que possuem esses servidores na equipe.

Tabela 1 — Total de escolas com pedagogos e/ou apoios pedagdgicos na CDE 7

Escola com Escola com Escola com
TURNO 1 servidor TOTAL
2 servidores 3 servidores
MATUTINO 8 2 1 11 escolas
VESPERTINO 13 2 - 15 escolas
NOTURNO 9 2 - 11 escolas?®

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do SIGEAM/outubro de 2015

Podemos visualizar que, das 25 unidades escolares da CDE 7, no turno
matutino, apenas 11 tinham a equipe pedagdgica, sendo que 14 nao tinham. No
turno vespertino, 15 escolas possuiam equipe pedagdgica e dez ndo possuiam. Ja
no turno noturno, apenas 17 escolas atendiam a comunidade escolar e destas
somente 11 tinham suas equipes pedagogicas, ou seja, cinco estavam sem equipe.

Vale destacar ainda que, muitas vezes, essas equipes encontravam-se

incompletas quanto ao quantitativo que estava definido na Instrugcdo normativa

17 Anexos sfo escolas que ndo possuem ato de criagcdo propria, sendo um prédio que funciona em
anexo a outra escola ja existente.

18 E relevante informar que, no turno noturno, em 2015, apenas 17, das 25 escolas, funcionaram
atendendo a comunidade.
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n°.02/2014 (vide quadro 3), no que se refere as escolas com maior quantitativo de
alunos.

As Coordenacbes Adjuntas Pedagodgicas das CDEs tém como atribuicdes o
acompanhamento e a implementacdo de acdes relacionadas ao desempenho
académico dos educandos, a construgao dos instrumentos de gestao das escolas, a
formacdo continuada de professores, dentre outras acfes pedagodgicas realizadas
pelas escolas.

De acordo com o documento preliminar que determina as atribuicbes do
Coordenador Adjunto Pedagodgico, figura esta que atua na Coordenadoria sendo
responsavel pela organizacéo do ensino de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental | na

SEDUC-AM, competem-lhe as seguintes atividades basicas:

1. Coordenar, planejar, acompanhar e avaliar todo o trabalho
pedagogico de forma a articular e integrar as atividades pedagogicas
das escolas estaduais;

2. Planejar, avaliar e monitorar, no ambito das unidades escolares as
atividades realizadas pelos professores, na perspectiva da reducéo
das dificuldades de aprendizagem, em relacdo aos contetdos
ministrados e prescritos no curriculo escolar do Ensino Fundamental;

3. Estimular, acompanhar e participar da elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico junto com os demais segmentos da comunidade
escolar;

4. Participar da promocdo e coordenacdo de reunides, encontros,
seminarios, cursos, eventos da &rea educacional e correlatas,
pertinentes aos programas especificos;

5. Participar da elaboracéo de planejamentos ou propostas anuais de
atividades da coordenacdo em que atua; organizar e produzir dados e
informagbes educacionais e outras atividades correlatas;
(AMAZONAS, 2015b).

Esse coordenador, juntamente com sua equipe de supervisores/assessores
pedagdgicos, visitam as escolas realizando o0 acompanhamento e 0 monitoramento
das agbes escolares, realizam reunides de orientacdes, conversam com 0S
professores, monitoram o rendimento bimestral para andlise dos indicadores de
aprovacao, de reprovacao e de evasao, dando orientacdes, na busca da melhoria do

processo de aprendizagem.
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Eles monitoram ainda as ac¢o0es voltadas para as avaliacdes externas, como a
aplicacdo dos simulados'® e dos planos de intervencdo pedagdgica, a partir das
matrizes de referéncia. Fazem também a articulacdo com o Centro de Formacéao
Profissional Padre José Anchieta (CEPAN)?° de oficinas de formacéo continuada para
os professores do 5° ano do Ensino Fundamental.

Para este estudo, faz-se necessario que conhecamos as escolas que serviram
de campo da pesquisa, bem como suas equipes escolares. Nesse entendimento,
apresentarmos a seguir as trés escolas selecionadas e alguns de seus resultados, a

fim de pontuar suas similaridades e diferencas.

1.5.2 Os sujeitos da pesquisa: as escolas escolhidas

A escolha das escolas deste estudo foi realizada a partir da aplicacdo de
guestionario a 14 gestores de escolas de Ensino Fundamental | da CDE 7, contendo,
entre outras questdes, perguntas sobre o trabalho dos pedagogos e/ou apoios
pedagdgicos e a atuacdo dessa equipe?! no acompanhamento e monitoramento do
processo de avaliagdo da aprendizagem.

Antes da aplicacdo, buscamos, junto a CDE 7, a relacdo das escolas com os
respectivos niveis de ensino atendidos, para que todas as instituicdes que ofertassem
o Ensino Fundamental | respondessem ao questionario. O uso dessa relacéo deu-se
também diante da necessidade de se realizar um mapeamento prévio da equipe
pedagdgica nas escolas que serviram de l6cus da pesquisa de campo.

Durante essa busca na CDE 7, fomos informados de que, no inicio de 2016,
houvera uma reestruturacéo na equipe gestora de algumas escolas. Alguns gestores
escolares foram realocados entre as escolas da prépria CDE, bem como houve saida

e entrada de novos gestores escolares.

19 Simulados s&o testes aplicados em sala de aula pelos professores, com o objetivo de avaliar o nivel
de conhecimento dos alunos, a fim de fazer uma verificagdo dos descritores e o nivel de preparo para
os testes das avaliacdes externas, redirecionando, se necessario, o planejamento das aulas, buscando
garantir um maior éxito no desempenho das escolas.

20 O CEPAN ¢ o centro de formag&o da Secretaria de Educagéo que objetiva oferecer subsidios tedrico-
metodoldgicos praticos para professores e gestores escolares.

21 Ver Apéndice D
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Em decorréncia disso, também houve mudangcas em algumas equipes
pedagogicas, principalmente porque a maioria das escolas tem em sua equipe 0 apoio
pedagogico, que geralmente € escolhido pelo gestor ou indicado pela CDE.

Nessas trocas de gestores escolares, ocorre que tanto pedagogos quanto
apoios pedagdgicos, muitas vezes, acompanham 0s gestores que vao para outras
escolas. Em vista disso, pode ocorrer uma provavel descontinuidade do trabalho
pedagogico desenvolvido nas escolas.

O referido questionério, apesar de conter diferentes aspectos de pesquisa, foi
adotado, em um primeiro momento, para escolher trés, dentre as 14 escolas de ensino
regular de Ensino Fundamental | da CDE 722,

Com base em dados de 2015, a CDE 7 totalizava 16 escolas que ofertavam a
comunidade o Ensino Fundamental |. Destas, duas que funcionam em tempo integral
e 14 com ensino regular.

Por terem uma formacao diferente de equipe pedagdgica, as duas escolas de
tempo integral ndo foram inclusas nesta pesquisa. O motivo de néo inclusédo dessas
escolas de tempo integral deu-se devido a diferenca na composicdo da equipe
pedagdgica. Nessas escolas a equipe pedagdgica conta com os coordenadores de
area, que atuam conjuntamente com 0s pedagogos e/ou apoios pedagdgicos no
processo de ensino e aprendizagem. Sendo assim, foram aplicados os questionarios
em 14 escolas regulares da CDE 7.

Para a escolha das escolas pesquisadas, sinalizamos como requisitos 0s
seguintes critérios: 1) uma escola em que o pedagogo fosse o responsavel pelo
acompanhamento do processo de avaliacdo da aprendizagem e da analise dos
instrumentos de avaliacdo, 2) uma escola onde esse acompanhamento e analise
fossem realizados pelo apoio pedagdgico, 3) uma escola onde quem fizesse esse
acompanhamento e andlise fosse outro profissional da instituicao.

Respeitando tais critérios, as trés escolas da Coordenadoria Distrital de
Educacao 7 ficam assim evidenciadas: Escola A, a que atendeu ao critério 1; Escola
B, a que atendeu ao critério 2 e Escola C, a que atendeu ao critério 3 na aplicacao

dos questionarios.

22 Compreendemos que a aplicacido dos instrumentos de pesquisa e analise dos processos de campo
devem ser compositores do capitulo 2. Porém, como utilizamos o questionario para selecionarmos as
escolas, fizemos uma breve apresentacédo desse instrumento.
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Antes de passarmos para a apresentacao das escolas pesquisadas, achamos
valido destacar que, embora passemos a apresentar alguns dos indicadores de
gualidade — como o IDEB - dessas escolas, concebemos que associar qualidade a
estes pode perpassar por uma concepg¢ao reducionista, ja que estes ndo consideram
algumas potencialidades relevantes no processo pedagégico. Com vistas a isso,

segundo Alavarse, Bravo e Machado (2013),

€ possivel considerar algumas potencialidades no Ideb por conta de
duas caracteristicas: por facilitar uma apreensdo, mesmo que parcial,
da realidade educacional brasileira, ai destacadas suas escolas, e,
sobretudo, por articular dois elementos que h& muito tempo parecem
ser antagbnicos: o aumento da aprovagdo e 0 aumento do
desempenho. (ALAVARSE, BRAVO e MACHADO, 2013, p. 19)

Diante do exposto, consideramos que o trabalho da equipe pedagdgica no
processo de ensino-aprendizagem deve atentar-se tanto para o aumento da
aprovacao quanto para o aumento do desempenho. Contudo, esse trabalho s6 é
possivel, se houver empenho na articulacdo de acdes que visem a melhoria da
gualidade do ensino e da aprendizagem como um todo.

Considerando esse entendimento, apresentamos, a seguir, as escolas

pesquisadas.

1.5.2.1 A Escola A

A Escola A possui 11 salas de aula, sendo caracterizada como de pequeno
porte. Funciona nos turnos matutino e vespertino, com o Ensino Fundamental | e II.
Tal unidade deve deixar de disponibilizar, gradativamente, o Ensino Fundamental | até
0 ano de 2017, passando a atender somente ao Ensino Fundamental Il, nos seus dois
turnos de funcionamento?3.

Essa escola atendeu ao primeiro critério, sendo a Unica escola de Ensino
Fundamental | da CDE 7 que possui, em seu quadro de servidores, um pedagogo.

Esse profissional foi apontado pela gestora como o responsavel por realizar o

23 Optamos por apresentar apenas os dados do Ensino Fundamental I, mas deixamos claro que ha
mais alunos e professores na Escola A. Todavia, por ndo serem foco de nossa pesquisa, os dados néo
foram apresentados.



56

acompanhamento do processo de avaliagdo da aprendizagem e de analise dos
instrumentos de avaliacdo interna (prova objetiva e prova discursiva).

A equipe pedagodgica é formada pela gestora e pela pedagoga, que tem 25 anos
de experiéncia na rede estadual de ensino, tendo atuado também em instituicdes
privadas. Em sua experiéncia profissional, ja atuou na Educagéo Basica nos niveis da
Educacao Infantil ao Ensino Médio. Tanto a gestora quanto a pedagoga iniciaram a
atuacao na Escola A no ano de 2016, estando, pois, no més de maio — quando foi
aplicado o questionario —, ha apenas quatro meses a frente da equipe pedagogica.

Esse fato torna-se relevante, se considerarmos que faz parte da pratica da
equipe pedagogica ter conhecimento de seus resultados de rendimento, dos
indicadores de fluxo e do trabalho com os resultados do desempenho nas avaliacdes
externas. Observando essa relevancia, apresentamos alguns indicadores da escola.

Segundo o Rendimento Web?*, nos anos de 2014 e 2015, a Escola A

apresentou os seguintes resultados de fluxo, de acordo com a figura 3:

Figura 3: Resultados de indicadores de fluxo — Escola A

|

-
o _“_“
Lr\ ENSING FUNDAKMENTAL - 1= CICLO @ 2 turmas Q 0 turmas Q

L|'\' 2 Aprovacio 65 08.48% 0 0.00%
LI"' 3 Reprovacio 1 1.52% 0 0.00%
LI_" 4 Detcou de Frequentar 0 0.00% 0 0.00%
¢ 5 Total 65 100.00% 0 0.00%
kl'\ 8 ENSINO FUNDAMENTAL - 2° CICLO 2008 @ 4 turmas @ 4 turmas Q

L|'\' 7 Aprovacdo 131 99.24% 124 29.21%
L|_" 8 Reprovacdo 1 076% 15 10.75%
kI_" 9 Demou de Freguentar 0 0.00% 0 0.00%
el 10 Total 132 100.00% 139 | 100.00%

FONTE: Rendimento Web/2016

Podemos observar que o | Ciclo, em 2014, obteve 95,16% de aprovagao e o Il

Ciclo, 97,73%. Ja em 2015, a escola nao teve turmas de | Ciclo e obteve 100% de

24 Rendimento Web é uma ferramenta virtual de acesso ao rendimento escolar através do endereco
eletrénico https://servicos.sigeam.am.gov.br, que esta disponivel para gestores educacionais com uso
de senha e login, para visualizagdo do rendimento das escolas estaduais.
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aprovacado no Il Ciclo. Nesse contexto ha um indicativo de melhoria em seus
indicadores no 1l Ciclo.
Com relacéo a oferta do ensino, em 2015 a escola atendeu a 136 alunos do 4°

e 5° ano do Il Ciclo, divididos conforme revela a tabela 2:

Tabela 2: Quantitativo de turmas atendidas em 2015 — Escola A

| Ciclo Turmas Il Ciclo Turmas
1° ano - 4° ano 3
2°ano - 5° ano 4
3° ano - Avangar 22° -

FONTE: Elaborada pela autora com base nos dados do SIGEAM/abril de 2016

No ano de 2016, no Ensino Fundamental I, a escola mantém apenas trés
turmas de 5° ano, com 86 alunos matriculados. Para o atendimento dessas turmas,
conta com seis professores em sala de aula, sendo trés professores regentes?®, dois
professores de Matemética e um professor de Educacéo Fisica. Apresentamos um
pequeno quantitativo de professores em decorréncia de a escola atender também ao
Ensino Fundamental Il tanto no turno matutino quanto no turno vespertino. Como esse
segmento néo faz parte deste estudo, mostramos apenas o total referente ao Ensino
Fundamental I.

Diante da politica de responsabilizacdo do estado do Amazonas, que faz uso
dos indicadores para tracar as metas de desempenho, ha uma pratica de divulgacéo
dos indices das avalia¢des externas (IDEAM e IDEB). Para os gestores, tal divulgacao
€ considerada de suma importancia para a compreensao dos resultados de cada
escola e de seu padrao de qualidade. Tais indices podem ser relevantes para a equipe
escolar, ja que, a partir deles, séo tracadas as metas do trabalho pedagogico, surgindo
uma expectativa de crescimento desses indicadores de qualidade.

Isso posto, apresentamos os indices da escola A no IDEAM e no IDEB. No

IDEAM, a escola apresenta os seguintes resultados: 3,9 em 2008; 5,1 em 2010 e 5,0

Z5Projeto Avancar é uma modalidade de ensino para corre¢éo de fluxo, dos alunos em distorcdo idade
série. Na fase 2, atende a alunos em distor¢céo do 3° e 4° ano.

% Lembramos que os professores regentes ministram os componentes curriculares de Lingua
Portuguesa, Artes, Historia, Geografia e Ensino Religioso no Il Ciclo.



58

em 2012, estando, atualmente, préximos da média estadual que é 5,1. Quanto ao
IDEB, em 2009, a média foi 5,5; em 2011, novamente 5,5e em 2013, 5,0, um pouco
abaixo da média nacional que é de 5,2.

A exposicdo desses indices decorre em virtude do rankeamento entre as
escolas, em nivel nacional e estadual, realizado pela prépria Secretaria de Educacéo,
gue cria uma expectativa de crescimento nos indices na politica de bonificacdo das
escolas e dos professores.

Devido a esses resultados, em alguns anos, tanto a escola quanto o0s
professores foram contemplados com o Prémio Escola de Valor, sendo concedido o
14° salério para os profissionais da escola?’, ou seja, recebimento de bonificaces por
alcancarem as metas estaduais.

A seguir passaremos a apresentar o panorama da Escola B.

1.5.2.2 A EscolaB

A Escola B possui dez salas de aulas, sendo também caracterizada como
também uma escola de pequeno porte. Funciona nos turnos matutino e vespertino,
atendendo apenas ao Ensino Fundamental |.

Essa instituicdo atendeu ao segundo critério de escolha, possuindo, em sua
equipe pedagdgica, os apoios pedagdgicos, que, segundo a gestora, realizam, entre
outras atribuicdes, o acompanhamento do processo de avaliagdo da aprendizagem,
sendo responsaveis pela analise dos instrumentos de avaliacdo (prova objetiva e
prova discursiva).

A equipe pedagodgica € formada pela gestora e por dois apoios pedagdégicos,
um no turno matutino, que iniciou a funcao na escola em 2016, e outra no turno
vespertino, que atua ha cinco anos nessa instituicdo de ensino, indicando que essas
duas ultimas tém bastante conhecimento do cotidiano escolar.

Em sua experiéncia profissional, o apoio pedagogico do turno vespertino so
atuou no Ensino Fundamental | como professora e apoio pedagdégico, tendo 25 anos
de experiéncia. Tanto a gestora quanto o apoio pedagoégico do turno vespertino atuam

na escola desde a sua criagao em 20009.

27 Escola de Valor e 14° salarios sdo politicas de bonificacdo para escolas e professores,
respectivamente, quando atingem a meta estabelecida pela Secretaria de Educacdo no IDEAM.
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Como afirmamos anteriormente, diante do pressuposto de que o conhecimento

dos resultados de rendimento, dos indicadores de fluxo e do trabalho com esses

resultados do desempenho nas avaliagbes externas tenha relevancia no trabalho

pedagdgico, apresentaremos a seguir alguns resultados da Escola B.

Segundo o Rendimento Web, nos anos de 2014 e 2015, a escola apresentou

0s seguintes resultados apresentados na figura 4:

FEEEEEFFHFHHEEEEEES

FONTE: Rendimento Web/2016

No | Ciclo, em 2014, obteve 94,72% de aprovacao e, no Il Ciclo, 93,24%.

Detxou de Frequentar

ENSIND FUNDAMENTAL - 2° CICLO 2008 Ii

Deixou de Frequentar

ENSINO FUNDAMENTAL - AVANCAR li

Detxou de Freguentar

Figura 4: Resultado de indicadores de Fluxo — Escola B
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Ja

em 2015, a escola obteve 97,44% de aprovacdo no | Ciclo e 95,67% no Il Ciclo,

apontando indicios de melhoria de resultados.

Com relacédo a oferta do ensino, no ano de 2015, a escola atendeu a 665

(seiscentos e sessenta e cinco) alunos matriculados, divididos de acordo com a tabela

3 a seguir:



Tabela 3: Quantitativo de turmas atendidas em 2015 - Escola B

| Ciclo Turmas Il Ciclo Turmas
1° ano 3 4° ano 5
2°ano 4 5° ano 3
3% ano 3 Avancar 2 1
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FONTE: Elaborada pela autora com base nos dados do SIGEAM/abril de 2016

No ano de 2016, a escola atende a 642 (seiscentos e quarenta e dois) alunos,
ofertando 19 turmas de 1° ao 5° ano e uma turma de Avancar 2. Dez turmas funcionam
no turno matutino e dez no turno vespertino. Para o atendimento dessas turmas, a
escola conta com 34 professores em sala de aula, 20 sendo professores regentes,
10 professores de Matematica e Ciéncias?® e 4 professores de Educacéo Fisica.

Essa escola, por atender somente a um nivel de ensino em seus dois turnos de
funcionamento, tem um quantitativo maior de turmas e de alunos que as outras duas
participantes desta pesquisa. Assim, apesar de, em quantitativo de sala de aula, essa
escola ser a menor, possui 0 maior quantitativo de professores, decorrente do fato de
atender unicamente ao Ensino Fundamental I.

Como afirmamos anteriormente, faz parte da politica de responsabilizacao do
Estado o trabalho com a divulgacdo dos indices das avaliacbes externas,
considerando-os como padrao de qualidade. Os dados apresentados a seguir sdo 0s
resultados da Escola B.

No IDEAM, a escola apresenta 0s seguintes indices: 4,4 em 2010; 4,7 em 2012.
A despeito do fato de esse indice estar subindo, continua abaixo da média estadual
gue é 5,1. Quanto ao IDEB, em 2009 foi 4,0; em 2011, 5,2 e, em 2013, 5,0, estando,
pois, um pouco abaixo da média nacional que € de 5,2.

A partir desses resultados, podemos afirmar que ha indicios de que a Escola B
tem crescido em seus indices no decorrer dos anos, passando a ter uma melhoria em
seus indicadores de qualidade. Essa escola também foi contemplada com
bonificagbes por ter alcangado a meta estadual, recebendo o Prémio Escola de Valor.

A seguir, passaremos a apresentar o panorama da Escola C.

28 O componente curricular de Ciéncias é ministrado pelo professor de Matematica no | Ciclo, enquanto
que, no Il Ciclo, é ministrado pelo professor regente.



61

1.5.2.3 AEscolaC

A Escola C possui 18 salas de aulas, sendo caracterizada como uma escola de
meédio porte. Funciona nos turnos matutino e vespertino, atendendo ao Ensino
Fundamental | e 11%°.

Essa escola atendeu ao terceiro critério de escolha na aplicacdo do
guestionario. Mesmo possuindo em seu quadro de servidores os apoios pedagogicos,
0 gestor se apontou como o responsavel pelo acompanhamento do processo de
avaliacdo da aprendizagem e de analise dos instrumentos de avaliagcdo (prova objetiva
e prova discursiva).

A equipe pedagodgica dessa escola € formada pelo gestor e por apoios
pedagdgicos. No turno matutino, sdo trés apoios, duas com pouca experiéncia na
funcao (em torno de dois meses em maio de 2016), sendo uma que saiu da gestéo no
final do ano de 2015 e outra que estava atuando como professora na escola, além de
uma terceira que ja desempenha a funcdo ha mais de quinze anos. Todas as trés
também ja atuaram como professora. A primeira e a terceira tém mais de 25 anos de
experiéncia educacional e a segunda apenas cinco anos.

Mais uma vez, pontuamos que o conhecimento dos resultados de rendimento,
dos indicadores de fluxo e do trabalho com esses resultados do desempenho nas
avaliacbes externas tem relevancia no trabalho pedagodgico. Isso exposto,
apresentamos a seguir alguns resultados da Escola C.

Segundo o Rendimento Web, nos anos de 2014 e 2015, a Escola C apresentou

0s seguintes resultados:

29 A Escola C funcionava em 2016 com duas turmas de Educac&o de Jovens e Adultos no turno noturno.
Entretanto, por enfrentar situagdes de violéncia e invasdo, remanejou 0s alunos para outra escola,
encerrando esse atendimento.
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Figura 5: Resultado de indicadores de Fluxo — Escola C
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FONTE: Rendimento Web/2016

No | Ciclo, em 2014, obteve 92,17% de aprovacgéo e, no |l Ciclo, 100% de
aprovacao. Jdem 2015, obteve, nas turmas de | Ciclo, 97,17% de aprovagéao e 98,51%
no Il Ciclo. Apresenta indicadores de fluxo que apontam indicios de melhoria no | Ciclo
e uma pequena queda no Il Ciclo.

Com relacédo a oferta do ensino, a escola atendeu, em 2015, a 589 (quinhentos
e oitenta e nove) alunos matriculados no Ensino fundamental |, somente no turno
matutino. Esse quantitativo de alunos pode impactar na forma de trabalho da equipe
pedagdgica, pois € quatro vezes maior que o total de alunos de Ensino Fundamental
| da Escola A e quase o total de alunos matriculados nos dois turnos de funcionamento
da Escola B. Esses alunos da Escola C estéo divididos de acordo com a tabela 4:

Tabela 4: Quantitativo de turmas atendidas em 2015 - Escola C

| Ciclo Turmas II Ciclo Turmas
1°ano 4 4° ano 3
2°ano 5 5° ano 3
3°ano 3 Avancar 2 -

FONTE: SIGEAM/abril de 2016

No ano de 2016, a Escola C oferta 18 turmas de Ensino Fundamental | de 1°
ao 5° ano no turno matutino com 577 (quinhentos e setenta e sete) alunos
matriculados. Tem 30 professores em sala de aula, sendo 18 professores regentes,
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nove professores de Matematica e Ciéncias e trés professores de Educagéao Fisica.
No turno vespertino a escola atende ao Ensino Fundamental Il.

Novamente afirmamos que faz parte da politica de responsabilizacéo do Estado
o trabalho com a divulgacéo dos indices das avaliagcbes externas, considerado como
padrao de qualidade. Contudo, esses dados devem ser ndo apenas divulgados, mas
também analisados com o objetivo de visualizar o diagnostico do desempenho das
escolas. Apresentamos a seguir os resultdos da Escola C.

No IDEAM, em 2005 foi 3,4; em 2008, , 3,6; em 2010 4,4; em 2012, 3,7.
Embora o IDEAM da escola viesse crescendo, em 2012 apresentou uma queda
significativa , estando bem abaixo da média estadual, que € 5,1. Quanto ao IDEB, em
2007 foi 3,8; em 2009, 4,8; em 2011, 4,9 e em 2013, 4,8, também abaixo da média
nacional, que é 5,2.

Destacamos que, ao apresentarmos resultados (indicadores de fluxo, IDEAM e
IDEB) das instituicOes escolares focadas nesta pesquisa, ndo estamos evidenciando
gue esse fator interfira ou ressalte o trabalho pedagdgico realizado nas referidas
escolas, nem atribuindo a esses resultados como bons ou ruins. Isso porque existem
outros fatores que interferem nas boas préaticas educacionais e que representam toda
complexidade da gestdo e do processo educacional como um todo.

Todavia, ndo deixamos de perceber que, quando ha a divulgacao das escolas
gue “melhoraram” seus resultados, ha indicios de que estas tém tido praticas que
podem ter garantido a melhoria de qualidade. Entretanto, muitas vezes, o que € mais
perceptivel nesse contexto € um indicativo de melhoria através de um rankeamento
das escolas, a partir de seus resultados. Nesse sentido, entendemos que o
rankeamento baseado nos indices escolares pode desqualificar algumas praticas
pedagdgicas, em uma concepcao reducionista de aprendizagem.

Nossa intengéo, ao focar esses resultados, foi puramente de contextualizar as
escolas. Para Machado (2012), essa divulgacéo de “rankings” com a classificagcéo das
escolas estimula a competicao entre elas na busca de melhores resultados. Contudo,
a autora afirma que esses resultados devem ser “utilizados na analise coletiva da
realidade escolar e no direcionamento de acbes e alternativas para enfrentar as
dificuldades vividas no ensino-aprendizagem”. (MACHADO, 2012, p. 73)

Outro ponto a ser destacado é o fato de os indices de qualidade néo
conseguirem apontar todo o trabalho escolar, jA& que ndo consideram as

singularidades das escolas, dada a complexidade do contexto escolar, podendo fazer



64

com que a divulgacao dos resultados do IDEB, por exemplo, seja exposta de forma
reduzida ou distorcida. (BARBACOVI, CALDERANO e PEREIRA, 2013)

Por isso, ao apresentar os resultados das escolas pesquisadas, enfatizamos o
trabalho desempenhado pela equipe escolar pode conduzir a uma pratica pedagoégica
gue promova a efetiva melhoria da qualidade do ensino ofertado por estas instituicbes
escolares. Contudo, ndo se deve apenas reduzir a esses resultados, pois esses
indices, enquanto medida, em dado momento, chegam a um ponto final, mas a
aprendizagem, focada no curriculo, sempre poderd ir além, promovendo, assim, a
democratiza¢édo do ensino publico.

Apés essa apresentacdo do l6cus da pesquisa, passaremos a tratar das
concepcles e pressupostos tedricos que pontuam os desafios inerentes a gestao
escolar diante das apropriacdes pedagdgicas do resultado das avaliacdes externas,
dos processos de avaliacdo interna, dando destaque ao papel da equipe escolar e
suas demandas. Esses pressupostostos dardo suporte as analises dos resultados da

pesquisa.



65

2 AVALIACAO EXTERNA E AVALIACAO INTERNA: DESAFIOS A EQUIPE
PEDAGOGICA

O objetivo deste capitulo é apresentar os desafios da equipe pedagdgica diante
do fato de como esses profissionais tém articulado seus afazeres de
acompanhamento do processo educacional mediante os dados apresentados nas
avaliacdes externas e internas. Além disso, como questdo que tangencia o processo,
buscaremos compreender como as vinculagdes de tais avaliagbes tém impactado no
uso dos processos diagnésticos da aprendizagem dos alunos e do desempenho
escolar, ponto fundamental na atuacédo do pedagogo/apoio pedagdgico.

Para isso, destacamos o papel do curriculo integrando a organizacao escolar,
incidindo no trabalho pedagégico como um todo. Em seguida, abordamos uma breve
discuss@o sobre matriz de referéncia e curriculo. Apds esse primeiro momento,
apontamos o debate sobre a possibilidade de um reducionismo do curriculo sendo
regido pelas avaliagcbes externas. Tal aspecto € importante para que possamos
compreender como tem se dado a articulacdo dos pedagogos/apoios pedagodgicos
nos acompanhamentos dos instrumentos avaliativos externos, internos e na politica
de monitoramento da SEDUC-AM.

Em outra secédo, tratamos dos principios tedricos que regem a avaliacdo da
aprendizagem ou avaliac&o interna, seguidos por uma apresentacédo dos desafios do
gestor pedagdgico diante a articulacdo da avaliacdo interna e da avaliagdo externa,
gue atualmente desponta como uma importante demanda pedagdgica.

Por fim, trataremos da metodologia da pesquisa, de como foi realizado o
desenho dos instrumentos da coleta de dados com a aplicacdo de questionario aos
gestores, finalizando o capitulo com a analise dos resultados da investigagao.

Relembramos, sucintamente, que as avaliagdes externas no Brasil, segundo
Bonamino e Souza (2012), podem ser divididas em trés geracfes da avaliacdo da
Educacao Basica a partir da década de 1990.

Enquanto na primeira geracdo, as avaliacbes externas objetivavam apenas
acompanhar a qualidade da educacdo, na segunda geracdo, essas avaliacdes
passaram a divulgar os resultados para as escolas, ndo se estabelecendo
consequéncias materiais. Na terceira geracdo, foram inseridas politicas de
responsabilizacdo, com atribuicdo de recompensa ou sancfes as escolas, em

decorréncia dos seus resultados.
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Nesse interim, a gestdo escolar abarca muitas responsabilidades, tendo como
acao gestora central a organizacdo do trabalho escolar, objetivando a melhoria da
gualidade de todos os processos educacionais. Dentre esses processos, ha uma
preocupagao recorrente com o desempenho nos testes aplicados nessas avaliagoes
em larga escala.

Entendendo essas mdltiplas responsabilidades, destacamos os desafios de se
concentrarem esfor¢cos para que os professores se apropriem dos resultados no
desempenho das avaliagdes externas, como sendo mais uma demanda para a gestéao
escolar. Nesse contexto, a equipe pedagdgica se insere como articuladora da equipe
gestora escolar, sendo o0 uso dos resultados dessas avaliagdes considerado como um
recurso para melhoria da qualidade da educacéo.

Com esse entendimento, traremos algumas concepc¢fes que expdem 0s
desafios dos atores escolares, enfatizando a articulagdo das propostas curriculares e
da criacdo de matrizes curriculares de referéncia, diante dessas politicas de avaliacdo
em larga escala e da necessidade de organizacdo do processo de avaliacdo da

aprendizagem no cotidiano escolar.

2.1 O CURRICULO

Nesta secdo, faremos referéncia a organizacao do trabalho pedagdégico diante
da concepcado de curriculo, considerando que essa organizagdo perpassa também
pela forma como o curriculo é percebido.

Abordaremos a concepcao de curriculo e alguns entraves que se fazem
presentes no cotidiano escolar, apresentando como se engedra a proposta curricular
do | e Il Ciclo do Amazonas. Na sequéncia, trataremos do reducionismo do curriculo
a partir do recorte das matrizes de referéncia, pressuposto que contradiz a
coompreensao de que o curriculo deve estar atrelado a uma proposta pedagdgica que
seja capaz de aderir a democratizacdo do ensino, bem como garantir a qualidade da
aprendizagem dos alunos.

Destacamos que € importante, para o desenvolvimento do trabalho, definirmos
0S NO0SSO0S recortes conceituais e teéricos diante as problematicas escolares

pontuadas neste estudo. Uma dessas questdes diz respeito a definicdo de curriculo
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gue, segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Basica

(DCNGEB), em seu artigo 13, § 2, pode ser o conjunto de

experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento,
permeadas pelas rela¢des sociais, articulando vivéncias e saberes dos
estudantes com os conhecimentos historicamente acumulados e
contribuindo para construir as identidades dos educandos. (DCNGEB,
2013, p. 66)

Nesse pressuposto, entendemos que o curriculo deve assegurar que os valores
e as praticas pedagogicas proporcionem a producédo e a socializacéo de significados
no espaco social, contribuindo intencionalmente para a construgédo das identidades
sociais e culturais dos estudantes.

Diante do exposto, o destague assumido pelos educadores é condicdo
indispensavel para a conducdo do processo de aprendizagem. Dessa maneira,
possibilitar a articulacdo dos saberes elaborados socialmente e integrar questdes
consideradas essenciais para o exercicio da cidadania deve ser um percurso das
politicas curriculares.

Sobre a relevancia de que a escola cumpra a funcdo de promover o acesso
aos saberes historicamente acumulados, destacamos a énfase dos Parametros

Curriculares Nacionais (PCN) que reconhecem

A importancia dada aos conteddos revela um compromisso da
instiuicdo escolar em garantir 0 acesso aos saberes elaborados
socialmente, pois estes se constituem como instrumentos para o
desenvolvimento, a socializa¢do, o exercicio da cidadania democratica
e atuacdo no sentido de refutar ou reformular as deformac¢des dos
conhecimentos, as imposi¢des de crencas dogméticas e a petrificacao
de valores. (BRASIL, 1997, p. 33)

Nesse interim, destacamos a relevancia da organizacdo desses saberes para
0 exercicio da cidadania. Porém, as politicas curriculares que vém se desenvolvendo
no Brasil, com o surgimento das Diretrizes Curriculares Nacionais, apontam para a
necessidade de debate e articulacdo dos curriculos escolares as matrizes curriculares
de referéncia, em vista que se estipulem apenas os contelldos minimos.

Essa tendéncia de articulacdo dos curriculos escolares as matrizes de

referéncia € destaque na critica a construcdo da Base Nacional Curricular Comum
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(BNCC)?°, ja que produz como efeito o empobrecimento do curriculo, posto que essas
matrizes curriculares sdo apenas um recorte.

Essa realidade tem despontado também o enfoque dado as matrizes de
referéncia, a partir da caracterizacdo de um processo de fragmentacdo do curriculo,
gue produz uma préatica restrita em sala de aula.

Contudo, diz o art. 22 da LDB que:

A educacgdo bésica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacao comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores. (BRASIL, 1996)

Para que essa prerrogativa legal ocorra, € mister que o curriculo seja
trabalhado em sua totalidade, assegurando o que a LDB prega e atribuindo a escola
um lugar efetivo do exercicio da cidadania, bem como um meio de progressao para o
mundo do trabalho. Nesse contexto, assegurar uma formacao de qualidade faz parte
do trabalho escolar, contribuindo, assim, para a aprendizagem dos alunos.

Partindo de tais implicacdes, inserimos recortes conceituais e teéricos do
curriculo que pontuam alguns pressupostos. Esses conceitos sao importantes para
efeito de compreenséo, ja que norteiam os projetos pedagogicos das escolas, que
devem se materializar de forma democrética, apesar da dificuldade de efetivacéo.

Nesse sentido, curriculo tem a ver com “tudo aquilo que uma sociedade
considera necessario que os alunos aprendam ao longo de sua escolaridade”
(MELLO, 2014, p. 1), em que o0 exercicio democratico cria condicbes de ampliar
possibilidades tanto de formacdo basica quanto de relacionar as suas realidades
locais. Sendo assim, essa perspectiva perpassa pela articulagdo do curriculo no
cotidiano escolar, posto que a escola € o espago essencial de aprendizagem.

Contudo, para efetivar a compreensao do curriculo, destacamos o que Cury
(2015) alerta com relacéo ao fato de o curriculo ndo ser um campo neutro, mas sim
um campo de disputas.

Se o curriculo tem a finalidade de organizar o conhecimento a ser ensinado nas
escolas e a organizacdo da estrutura curricular brasileira deve ser composta de

habilidades comuns a todos os estudantes, assim como de uma parte diversificada,

30 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento que visa sistematizar o que € ensinado
nas escolas do Brasil inteiro, englobando todas as fases da Educacao Basica, desde a Educacgédo
Infantil até o final do Ensino Médio que se encontra atualmente, em processo de elaboracgéo.
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constituida de caracteristicas culturais, sociais e econdmicas, sua integracdo faz-se
necessaria para que se constituam os conhecimentos e os valores do alunado.

Essas relacOes e interacdes curriculares propdem a ampliacdo da concepcgao
de mundo, de sociedade e de homem, assegurando a aquisi¢cao de experiéncias social
e historicamente construidas, acumuladas e organizadas, implicando, assim, um
processo de ensino e aprendizagem indissociavel da acao pedagdgica.

Partindo desse entendimento, ao organizar o Ensino Fundamental | em ciclos,
a proposta curricular das escolas estaduais do Amazonas baseia-se na progressao
continuada, segundo a qual s6 pode haver retencdo ao final de cada ciclo. Nessa
progressao, o texto da proposta aponta o entendimento de que haja a metodologia de
uma avaliacdo constante, em que o aluno constroi seus conhecimentos diante de suas
relacbes, evitando reprovacdes sucessivas, possibilitando a melhoria do seu
aprendizado.

Assim, a estrurura da Proposta Curricular do | e Il Ciclo € composta por:

conteudos escolares;

relacées de ensino;

processo de avaliacao;

definicdo de planos de agéo, de planejamento de ensino;
definicdo de recursos didaticos. (AMAZONAS, 2008, p. 28)

Nessa proposta, ha uma prioridade para as atividades de aquisicdo e
desenvolvimento da leitura, da escrita e ainda das noc¢des basicas nos componentes
curriculares de Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia, Artes e Ensino Religioso,
gue sao trabalhados concebendo principios pedagdégicos de interdisciplinaridade, de
contextualizagdo e dos conhecimentos e da transversalidade.

Dentre essas prerrogativas, essa proposta curricular articula os conteudos, a

metodologia e 0s eixos transversais, em que:

a postura € de abandono do conceito restrito de curriculo como
listagens de conteudos, o qual d& lugar a uma visdo mais ampla que
inclui, além dos conteldos, objetivos e métodos, a discussdo sobre a
organizacdo do tempo e do espacgo, a importancia das relagbes de
ensino e das interagdes sociais como constitutivas do conhecimento e
da aprendizagem significativa, critérios de avaliagdo, consideragéo da
diversidade das realidades socioculturais dos alunos, abrangendo,
assim, as relacdes entre todos esses aspectos e as aprendizagens
sociais. (AMAZONAS, 2008)
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A grosso modo, a metodologia busca inserir 0 uso de projetos interdisciplinares
como uma pratica de ensino que agrega 0s componentes curriculares nas areas de
Linguagens, de Ciéncias Naturais e Matematica e de Ciéncias Humanas e Sociais.
Nesse contexto curricular, a avaliagdo da aprendizagem ganha destaque como “um
meio de fornecer informagdes sobre o processo ensino e aprendizagem, tanto para o
professor conhecer os resultados de seu trabalho, como para o aluno verificar seu
desempenho”. (AMAZONAS, 2008, p. 37)

Uma parte que pontuamos nesse contexto é que a proposta curricular do
estado do Amazonas foi criada sem ampla discussdo com os atores escolares.
Partindo de uma politica top down3!, foi proposto um projeto-piloto em algumas
escolas de Ensino Fundamental I, sendo posteriormente ampliado para a rede da
capital e, sucessivamente, para o interior do Estado.

Nesse percurso de uma proposta que nao foi debatida e nem construida com
todos os atores que a desenvolvem, podemos deduzir que essa tendéncia “a adogao
de orientacBes cada vez mais diretivas vem restringindo a autonomia dos professores
e esvaziando a profissionalidade docente”. (BARRETO, 2013, p. 141) Essa realidade
se contrapde a conquista de um espac¢o de autonomia favoravel a um trabalho coletivo
e democratico. Sem essa autonomia, corre-se o risco de nao se discutirem questdes
de melhoria para os processos que possam conduzir a aprendizagens efetivas nos
espacos escolares.

Em vista disso, as restricdes de autonomia na constru¢ao de seus curriculos e
de sua execucdo vém afetando a democratizacdo do ensino. Nesse processo,
observa-se o reducionismo dos curriculos em detrimento do uso das matrizes de
referéncia como eixo estruturante para o trabalho pedagaogico.

Entretanto, convém nos aprofundarmos um pouco mais nas aproximacdes e
distanciamentos de curriculo e de matriz de referéncia, o que sera tratado na proxima

secao.

31 Top down é uma politica publica direcionada de cima para baixo, segundo a andlise do Ciclo de
Politicas de Stephan Ball.
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2.1.1 Curriculo e Matriz de Referéncia: aproximacgdes e distanciamentos

Se é o curriculo que assegura os valores e as praticas que proporcionam a
producdo e a socializacdo de significados, contribuindo intencionalmente para a
construcdo das identidades sociais e culturais dos alunos, ele € o elemento central da
organizacdo pedagogica escolar.

Diferentemente dos curriculos, as matrizes de referéncia sdo um conjunto de
habilidades minimas esperadas dos alunos no final de uma etapa de ensino.
Construidas a partir de estudos da proposta curricular, sdo formadas por um conjunto
de descritores®?, estruturadas em tema, tépico ou dominio.*?

Esses dois conceitos (curriculo e matriz de referéncias) estdo inseridos no
cotidiano escolar e fazem parte de aspectos ligados a avaliacdo interna e a avaliacado
externa, respectivamente, e impactam nas avaliacbes da aprendizagem e no
desempenho dos alunos.

Apesar de estarem interconectados, esses dois conceitos apresentam
singularidades e especificidades proprias, sendo necessario compreendé-los para o
desenvolvimento da discussao tedrica e conceitual que norteiam esta pesquisa.

Vale destacar que o trabalho a partir das matrizes de referéncias deve ser
compreendido sem a pretensdo de demarcar as habilidades necessarias para o pleno
desenvolvimento dos alunos. Isso porque sua finalidade é a criacdo de itens para os
testes dos sistemas de avaliacdo em larga escala, diferenciando-se, assim, do
curriculo que enfatiza as estratégias de ensino e as diretrizes pedagogicas. Assim, “as
matrizes de avaliagdo se mostram insuficientes para orientar o que deve ser ensinado
e aprendido, uma vez que constituem um recorte muito parcial e limitado do curriculo.
(BARRETO, 2013, p. 137)

Dessa maneira, compreendemos que o curriculo se estrutura de forma mais
global e ampla que as matrizes de referéncia. Entendemos ainda que €, a partir do
curriculo e ndo das matrizes de referéncia, que o processo de avaliacdo da
aprendizagem sofre impacto direto. Portanto, € a partir dele que as a¢c6es pedagogicas

cotidianas devem ser atreladas.

32 Descritor é a associacdo entre contetidos curriculares e operagfes mentais trazidas pelos alunos,
gue se traduzem em certas habilidades.

33 Tema/Topico ou Dominio é uma subdivisdo da matriz de referéncia, de acordo com o contetdo,
competéncia de area e habilidades.
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Nesse contexto, se as avaliagdes externas sdo politicas publicas que trazem
subsidios para tomadas de decisdes, visando a melhoria da qualidade do sistema
educacional, é relevante destacar que essas decisdes perpassam por reformulacdes
inerentes ao processo educativo, bem como por aspectos relacionados a préticas
escolares e ao desenvolvimento do curriculo nas escolas.

Com essa perspectiva, o processo de responsabilizacdo acarreta as escolas
certa dificuldade quanto ao uso dos dados, pois existe uma tendéncia no sentido que
a prépria escola, e somente ela, seja culpabilizada, pelos resultados alcancados.
Nesse sentido, muitas escolas ja se apropriam de seus resultados e buscam inserir
acOes em seu cotidiano na perspectiva de melhora-los.

Nos estudos sobre os sistemas de avaliacdo externa, Bonamino e Souza
(2012) alertam para o perigo da implementagdo desses mecanismos de
responsabilizacdo, que subsidiam estratégias de ensino e refletem na estrutura e no
desenvolvimento do curriculo. Nesse sentido, apontam para o risco de muitas escolas
trabalharem em seus instrumentos de avaliagcéo o "treino para os testes”, além de uma
minimizac¢ao do curriculo apenas para o trabalho com as matrizes de referéncias das
avaliacdes em larga escala.

Entretanto, o potencial de redirecionar "o qué, como e para que ensinar’ deve
ser reconhecido no delineamento das politicas educacionais (BONAMINO e SOUSA,
2012, p. 386), uma vez que, por meio dessas avaliacdes, as Secretarias de Educacao
buscam estabelecer um diagnéstico das escolas.

Esses fatores vém trazendo ao contexto escolar o estabelecimento de metas
com relacdo ao desempenho escolar nas avaliacdes externas. Todavia, trabalhar
apenas com esses indices pode gerar uma reducao dos objetivos escolares.

Assim, quando Bonamino e Souza (2012) dialogam com Barreto (2013),
apontam que hé& implicagbes das politicas publicas na constru¢do de curriculo, no
contexto das pressodes pela melhoria da qualidade da educacéo e da avaliacdo de
resultados. Nesse didlogo, as autoras avaliam que, apds o advento das avaliacdes
externas, houve a ocorréncia de uma pressao tanto as escolas quanto ao governo,
para implementarem politicas que garantissem a qualidade da educacao.

Nesse sentido, evidenciamos que os PCNs deram inicio as diretrizes do
curriculo nacional comum, formalizando uma racionalidade sobre as medidas de
ensino e tornando o curriculo escolar um norte para o trabalho escolar. Dessa forma,

Barreto enfatiza ainda que:



73

A tendéncia a unificar ou a padronizar as prescrigées de curriculo tem-
se multiplicado entre as redes de ensino e elas tendem a precisar com
maior ou menor detalhe o que deve ser ensinado em cada ano escolar
ou ciclo, prescrevendo formas de abordagem e de avaliacdo dos
processos de aprendizagem (BARRETO, 2013, p. 140).

Assim, mesmo que as avaliagbes externas tenham, algumas vezes,
dimensionado o trabalho dos professores em sala de aula, sabemos que essa pratica
de conduzir o trabalho em sala de aula a partir das matrizes de referéncia muitas vezes
tende a um esvaziamento das propostas curriculares de algumas secretarias.

Contudo, € urgente que haja um debate com os docentes, através da oferta de
formacOes, em vias de se estabelecerem em suas avaliagcdes internas toda a
amplitude do curriculo e as multiplas possibilidades que ele oferece aos alunos no
desenvolvimento de suas competéncias e de conducao a aprendizagens efetivas.

Dessa forma, pensar na temporalidade e historicidade das avaliacbes externas
faz-nos compreender como as politicas educacionais existentes tém sido constituidas.
O histérico dessas avaliacbes da Educacdo Basica configurando-se em momentos
distintos, a despeito de muitos entraves, sinaliza, ao menos, uma referéncia para a
avaliacdo do desempenho dos alunos, bem como para a estruturacdo de diretrizes
gue repercutem no curriculo nacional, fazendo com que as escolas também
redimensionem seu trabalho pedagdgico.

Com isso, a construcdo de um curriculo que atenda a fomentacéo de politicas
publicas baseadas com fins de equidade, que criem condi¢des para a participacao de
todos na vida social, deve atentar para o tratamento do curriculo como um todo e ndo
apenas para os resultados das avaliacbes externas. E é nesse sentido que as
avaliacdes internas ganham destaque no processo de ensino e aprendizagem.

Nessa construcdo de processos avaliativos que impliguem a avaliagdo da
aprendizagem e a construcdo de diagndsticos dos saberes dos alunos, destacamos,
na secao a seguir, como a estruturacdo dos principios tedricos da avaliagdo interna é

compreendida.
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2.2 A AVALIACAO INTERNA: PRINCIPIOS TEORICOS

Teoricamente, a avaliagcdo escolar € reconhecida como um meio de fornecer
informacbes sobre o processo de ensino-aprendizagem, tanto para o professor
conhecer os resultados de seu trabalho, como para o aluno verificar seu desempenho.
Sendo assim, é parte integrante do processo e deve ser elemento norteador da analise
critica ou até de modificacbes no trabalho desenvolvido. De acordo com Luckesi,

avaliar tem basicamente trés passos:

e conhecer o nivel de desempenho do aluno.

e comparar essa informacdo com aquilo que € considerado
importante no processo educativo.

e tomar decisbes que possibilite atingir os resultados esperados.
(LUCKESI apud AMAZONAS, 2008a, p.33)

Quando se trata da avaliacdo da aprendizagem escolar, o autor citado acima,
em sua reflexdo sobre a pedagogia do exame, faz uma reflexdo acerca do uso das
avaliagbes no ambito escolar.

Nessas reflexdes, 0 autor atesta o uso de provas como instrumento de ameaca
e ndo como um elemento motivador da aprendizagem, em um contexto que gera
apenas resultados gerais, notas e aprovacdo ou reprovacao. Nesse quadro de
centralizacdo atraveés das provas e notas, 0os professores, muitas vezes, tornam essas
avaliacdes mecanismos de controle.

Nesse interim, parece ndo haver uma prética educativa na aplicacédo de provas
pelos professores que evidencie uma pratica capaz de auxiliar no diagnostico da
aprendizagem dos alunos. Isso porque, ndo raro, nesse processo, nas escolas
publicas costuma ser concedida total independéncia aos professores em sua
aplicabilidade, havendo varias situacées em que essas avaliacdes ndo se reportam
ao que efetivamente foi ensinado nas aulas.

Sendo assim, as equipes pedagdgicas das escolas ndo podem deixar somente
na responsabilidade dos professores essa pratica de uso dos instrumentos de
avaliacdo, sem fazer um acompanhamento, uma vez que essas praticas podem
comprometer o desempenho dos alunos e os resultados escolares. Nesse sentido,
Luckesi (1998, p. 66) afirma que “a avaliagdo da aprendizagem existe propriamente

para garantir a qualidade da aprendizagem dos alunos”.
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Nessa perspectiva de que a avaliacdo da aprendizagem, com vistas a
gualidade, € fator de tomada de decisdo, a qual deve ser sempre assumida como um
instrumento de compreensdo do estagio de aprendizagem em que o aluno se
encontra, em uma fungéo diagndstica, com vistas ao desenvolvimento dos alunos.

Assim, o autor defende que:

Na escola, a funcdo da avaliacdo sera possibilitar ao educador
condicbes de compreenséao do estagio do aluno se encontra, tendo em
vista poder trabalhar com ele para que saia do estagio defasado em
que se encontra e possa avangar em ternos de conhecimento
necessério (LUCKESI, 1998, p. 81).

Posto isso, aponta-se para um processo de democratizagéo do ensino, sendo,
portanto, fundamental para o estado propor politicas publicas voltadas ao tema. O
estado do Amazonas propds uma estruturacdo para essa questdo. Existe uma figura
central que deve se apropriar tanto do processo de avaliacdo da aprendizagem
escolar como das avaliagdes em larga escala, para que sejam fomentados saberes
necessarios a um trabalho com a equipe pedagogica, que realmente se preconizem
mecanismos para a garantia de aprendizagem do aluno, bem como para a
apropriacdo de saberes dos professores. Tal figura seria exatamente a equipe
pedagogica.

E sobre esses gestores pedagdgicos e seus desafios relacionados a avaliagéo

gue trataremos no proximo tépico.

2.3A GESTAO ESCOLAR E A AVALIACAO: DESAFIOS A EQUIPE PEDAGOGICA

Diante da necessidade de organizar a escola para as avaliagdes internas e
externas, no contexto educacional atual, a gestdo escolar precisa explorar o potencial
dos resultados das avaliacdes externas e os apontamentos que traz no fornecimento
de pistas para a melhoria da qualidade do ensino.

Ao tratar desse contexto, Alavarse e Machado (2014) salientam que essa
apropriacdo, quando realizada adequadamente pelos professores e utilizada como um
complemento em seu trabalho, servird para avancar no desenvolvimento e no avanco

da qualidade da educacgao. Assim,
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Conhecer e utilizar os resultados das avaliagbes externas nas salas
de aula e coteja-los com as avaliacfes internas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmo, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformacdes necessarias, no sentido de fortalecer a
gualidade da escola publica democratica, que é aquela que se
organiza para garantir a aprendizagem de todos e todas. (ALAVARSE
e MACHADO, 2014, p. 75)

Contudo, € preciso que o gestor pedagogico, neste estudo entendido como a
equipe pedagogica®* (gestores escolares, pedagogos e apoios pedagdgicos), seja
responséavel pelo desenvolvimento desse trabalho de organizacao e estruturacéo das
avaliag6es no ambito das escolas da rede estadual de ensino do Amazonas.

Apesar da complexidade do trabalho escolar, sua dinamica e abrangéncia, a
gestdo pedagdgica apresenta um papel de articulagdo que “demanda uma gestao
especifica que envolve a articulacdo entre concepcdes, estratégias, métodos e
contetdos, assim como demanda esforgos, recursos e ac¢des, com foco nos
resultados pretendidos”. (LUCK, 2009, p. 94)

Nessa organizacédo, coordenacao, lideranca e avaliacéo de todos 0s processos
e acOes diretamente voltados para a promocéo da aprendizagem dos alunos e sua
formacdo, a gestdo pedagodgica se apropria dos resultados de desempenho dos
alunos, buscando garantir a qualidade da educacéo.

As potencialidades dessas intervencdes trazem ao cerne do debate a
responsabilizacdo de varios atores do processo educativo, rompendo com a tendéncia
de identificar a avaliagdo como uma responsabilidade exclusiva do professor.
Micarello destaca que a avaliagdo passa a ser uma pratica “que extrapola a sala de
aula e permite compreender as responsabilidades de todos os autores envolvidos no
processo educacional com a promogao dos estudantes e de suas aprendizagens”.
(MICARELLO, 2013, p. 69)

No entanto, € preciso afirmar que, nesse contexto de avaliagbes inseridas no
contexto escolar, ocorrem mudancas que afetam as praticas pedagogicas, inserindo
aspectos de intervencdes sistematicas, como o controle por parte da Secretaria de
Educacao no processo de avaliacdo de aprendizagem, ocorrido bimestralmente nas
escolas da rede estadual do Amazonas.

34 O nome adotado pode variar de acordo com os estados, municipios e regibes, podendo ser
coordenacao pedagdgica ou orientadores e supervisores pedagoégicos. Neste texto, utiliza-se a forma
adotada na rede estadual de ensino do Amazonas.
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Compondo a gestdo escolar, os pedagogos e apoios pedagdégicos canalizam
um esfor¢o coletivo junto a gestores e professores, coordenando tarefas, articulando
e integrando varios setores. Por isso, segundo Libaneo (apud MACHADO, 2012,
p.74), sdo estes profissionais que respondem pela “viabilizagdo, integracéo e
articulacéo do trabalho pedagogico-didatico em ligacao direta com os professores, em
funcdo da qualidade do ensino”. Em tempos de avaliacbes externas, esses
profissionais enfrentam os desafios diarios da melhoria da qualidade da educacéo,
buscando, com sua equipe, apontar caminhos aos professores.

Essa equipe pedagdgica, diante dessas responsabilidades, encontra percalgos
em seu caminho, diante de tantas atribuicbes que lhes séo exigidas, dando-lhes
desafios diarios que sistematicamente insurgem em seus cotidianos.

Em um estudo realizado por Almeida, Placco e Souza, em diferentes regides
brasileiras, as autoras destacam que “o excesso de atribuicbes, por parte da
legislacdo, do diretor, professores, 6rgdos do sistema de ensino, alunos e pais,
interfere sobremaneira na atuacao que seria especifica do coordenador pedagogico”.
(ALMEIDA, PLACCO e SOUZA, 2012, p.766)

As diversas demandas do trabalho pedagdgico acabam por gerar desvios e
equivocos que evidenciam as demandas do trabalho pedagdgico incrustradas
cotidianamente. S&o elas:

¢ Demandas da direcao;

e Demandas dos professores;

e Demandas de pais e alunos;

e Demandas de legislacéo;

¢ Demandas dos 6rgdos dos sistemas.

Diante dessas demandas, as varias atribuicbes da equipe pedagdgica ficam
prejudicadas em suas funcdes, contribuindo para que o processo de aprendizagem
nao possa ser acompanhado a contento. Assim, Placco afirma que, diante das
urgéncias que uma escola sempre tem, os coordenadores pedagdégicos (pedagogos
e apoios pedagodgicos) acabam sendo solicitados em diferentes momentos. Essas
urgéncias tracam um descompasso muito grande, diante de demandas contraditérias.
(Apud ALVAREZ, 2016)

Isso exposto, consideramos que o trabalho da equipe pedagdgica precisa
articular os resultados de desempenho das avaliacdes externas com o diagnostico
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verificado nas avalia¢des internas. Para tanto, é indispensavel que essa equipe
escolar compreenda nédo s6 as diferencas entre curriculo e matriz de referéncia, como
também conheca e aproprie-se dos objetivos de cada uma dessas avaliacdes
(internas e externas).

Assim, na secdo subsequente, trata-se do papel articulador que a equipe

pedagdgica precisa assumir em seu cotidiano.

2.3.1 Aarticulacdo da avaliacéo interna e avaliagéo externa: uma demanda

pedagodgica

Os integrantes da equipe pedagogica, pedagogos e apoios pedagdgicos, em
seus afazeres diarios, devem compreender os diagnosticos oferecidos pelas
avaliacOes internas e externas. A partir dessa percepcdo e entendendo as
especificidades de cada uma, podem propor uma possivel articulacao para conduzir
pontos de melhoria no processo de aprendizagem e no desempenho dos alunos.

Polon (2013), ao afirmar que a intervencdo pedagodgica deve promover a
realizacdo de aprendizagens mais significativas, buscando sempre estabelecer uma
relacdo entre o que se pretende ensinar com as informacfes que 0s sujeitos ja
possuem, corrobora o entendimento dado pelos PCNs, segundo os quais “ndo € o
processo de aprendizagem que deve se ajustar ao ensino, mas sim o ensino que deve
potencializar a aprendizagem” (BRASIL, 1997, apud POLON, 2013a, p. 22).

Com essa compreensao, para a autora, ainda que haja um ambiente
colaborativo de aprendizagem permanente, € preciso mobilizar os diferentes atores,
criando condi¢cdes necessarias de realizacdo dessa tarefa e da producdo de uma
escola mais democratica (POLON, 2013a).

Em decorréncia disso, torna-se essencial o trabalho de articulagdo da equipe
pedagogica na conducdo desse ambiente colaborativo. Nessa direcdo, emerge a
necessidade de a equipe pedagdgica e os professores compreenderem o curriculo
como uma pratica eficaz nas instituicdes escolares.

Essa prética pautada na preparacdo dos profissionais, a partir de um espaco
constante de formagdo continuada, com a atualizacdo dos saberes para o
enfrentamento dos desafios cotidianos e a articulagdo de um projeto pedagogico, deve

ser capaz de contribuir para a efetivacdo de um espaco democratico e colaborativo.
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E é nesse ambiente colaborativo, postulado em um espago-tempo de multiplas
demandas, que o trabalho dos pedagogos e/ou apoios pedagodgicos esta fixado.

No estudo realizado por Almeida, Placco e Souza (2012), anteriormente citado,
as autoras afirmam que, no trabalho da equipe pedagodgica, sdo muitas as demandas
gue a envolvem, pautadas principalmente em legislacfes de estados e municipios, e

gue estas regulam o envolvimento:

desde a lideranca do projeto politico pedagdgico até funcdes
administrativas de assessoramento da dire¢cdo, mas, sobretudo,
atividades relativas ao funcionamento pedagogico da escola e de
apoio aos professores, tais como: avaliagcdo dos resultados dos
alunos, diagnéstico da situagcdo de ensino e aprendizagem,
supervisdo e organizacdo das acBes pedagogicas cotidianas
(frequéncia de alunos e professores), andamento do planejamento das
aulas (conteudos ensinados), planejamento das avaliacdes,
organizacdo dos conselhos de classe, organizacdo das avaliacdes
externas, material necessario para aulas e reunido pedagodgica,
atendimento de pais, etc., além da formacdo continuada de
professores. (ALMEIDA, PLACCO e SOUZA, 2012, p. 761. Grifos
Nossos)

Na legislagdo da rede estadual de ensino do Amazonas nao é diferente, o
pedagogo e/ou apoio pedagdgico tem todas essas atribuigdes. A equipe pedagogica
atua, segundo a Resolugao n°. 122/2010-CEE/AM, art. 139, na coordenacao de todas
as atividades do corpo docente orientando, supervisionando e avaliando os projetos
educacionais e os resultados no processo ensino-aprendizagem. (AMAZONAS, 2010)

Convém esclarecer que essas atribuicbes fixadas no art. 118 da referida
resolucdo corroboram com o que as autoras acima citadas encontraram em seu
estudo, destacando-se as diversas — e muitas - demandas e atribui¢cdes inerentes ao
trabalho pedagogico.

Apesar dessas diversas demandas, o trabalho pedagdgico deve contribuir para
um efetivo processo de avaliacdo da aprendizagem que possibilite a ressignificacao
de curriculo minimo - base para o estabelecimento das matrizes curriculares de
referéncia em que estédo fixadas as expectativas de aprendizagem?, citadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais. Entretanto, essa equipe nédo pode perder o foco a

ser trabalhado, que € o curriculo como um todo, pois € o curriculo que deve estar

35 As expectativas de aprendizagem, que definem o que se espera que todos os alunos aprendam ao
concluirem uma série e um nivel de ensino, formam um conjunto de orienta¢cdes para auxiliar o
planejamento dos professores, como materiais adequados, tempo de trabalho e condi¢cdes necessarias
para coloca-lo em prética.
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veiculado ao Projeto Politico Pedagoégico da escola, garantindo a todos os alunos néo
somente um padrdo minimo de qualidade.

Pautada nesse principio, a gestéao escolar deve organizar a gestao de pessoas
mobilizando estratégias que tornem possivel a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, pondo em foco o envolvimento de dimensdes que tratem a capacidade
de vivéncia e convivéncia das pessoas, liderando processos de gerenciamento de
conflitos, na busca dos mesmos ideais e objetivos (SILVA, 2015).

Nesse processo de envolvimento das pessoas, a gestdo deve evidenciar a
importancia do planejamento das acdes na equipe. Nesse planejamento de acdes
deve ser estabelecida a organizacdo do grupo, suas especificidades, dentro do nivel
de ensino atendido nas escolas, a fim de que o trabalho da equipe pedagogica e dos
professores ndo so seja eficiente, mas também se torne um processo organizado.

Voltando para o processo de avaliacdo de desempenho e de resultados
educacionais referentes as avaliacbes de aprendizagem, a gestdo pedagdgica,
segundo Silva, trata da “gestao dos resultados educacionais que corresponde a um
desdobramento de monitoramento e avaliagdo, com foco especifico diretamente nos
resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos alunos.”
(SILVA, 2015, p. 78)

Lick dialoga com Silva, ao afirmar que “as demandas e possibilidades de
atuacao sob a dimenséao da gestao de pessoas sao multiplas, pois interferem em todas
as acOes da escola e se articulam com todas as demais dimensdes de gestdo escolar”.
(LUCK, 20009, p. 82)

Nessa compreensao, evidenciar que a gestdo de resultados, ou seja, a gestao
pedagogica é o foco principal da gestdo escolar, condiz com um constante
acompanhamento do processo pedagogico. Com esse entendimento, atribuir a
competéncia da gestdo pedagodgica aos apoios pedagdgicos e aos pedagogos
escolares € imperativo para que estes sejam articuladores entre esses dois elementos
(gestado de pessoas e gestao de resultados).

Porém, entender essa articulagdo, embora indigue mais uma demanda a
equipe pedagdgica, pode incitar mudancas que visem a melhoria dos resultados de
desempenho nas avaliacdes externas. Isso sem esquecer que a principal atribuicdo
dada para essa equipe é o acompanhamento do processo de aprendizagem como um

todo.
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Sendo assim, consideramos que, diante dessas inser¢des, é imprescindivel
gue haja uma articulacdo entre os resultados das avaliacdes externas com o que se
diagnostica cotidianamente no trabalho de avaliacdo da aprendizagem desenvolvida
nas escolas. A partir desse entendimento, apresentamos a metodologia que pautou a
coleta e analise dos dados na secéo a seguir.

2.4 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente estudo utilizou como ponto de partida o estudo de caso, que busca
responder questionamentos especificos em uma determinada realidade. Esse tipo de
pesquisa, por ser rico em contextos, revela um ato social de construcdo de
conhecimento.

Na andlise de dados foi utilizada uma abordagem qualitativa, baseando-se nas

seguintes caracteristicas:

a) Arealidade social é vista como construcao e atribuicao social de
significados;

b) A énfase no carater processual e na reflexao;

c) As condicdes objetivas de vida tornam-se relevantes por meio
de significados subjetivos; e

d) O carater comunicativo da realidade social permite que o refazer
do processo de construcdo das realidades sociais torne-se ponto de
partida da pesquisa. (FLICK, VON KARDORFF e STEINKE, apud
GUNTHER, 2006, p. 202)

Optamos por tal abordagem qualitativa por entendermos que, através da
andlise de dados, podemos constatar a realidade de forma significativa, construindo,
com isso, uma reflexao relevante aos nossos questionamentos.

Esta secdo esta delineada a partir de uma explicacdo de como foram
construidos os instrumentos de pesquisa, seguida de como foi aplicado o questionario
aos 14 gestores de escolas de Ensino Fundamental | da CDE 7, para a escolha das
trés escolas pesquisadas.

Pautados em conhecer a realidade e com a finalidade de investigar o contexto
das avaliacbes — internas e externas - nessas trés escolas, optamos por construir

instrumentos de pesquisas que nos possibilitassem obter dados consistentes para
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nossa analise. Como foram construidos esses instrumentos € o0 que relatamos a

seqguir.

2.4.1 O desenho dos instrumentos de pesquisa

A pesquisa foi realizada a partir da tematica das avaliacdes (internas e
externas). Os questionamentos presentes nos questionarios e entrevistas destinam-
se a buscar dados e percepcBes sobre os papéis e atribuicbes destinados ao
pedagogo e/ou apoio pedagdgico no acompanhamento dos instrumentos avaliativos,
internos e externos, em trés escolas da CDE 7, na zona norte de Manaus. Dessa
forma, o presente estudo teve como objetivo investigar os sentidos atribuidos pela
equipe escolar e pelos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a uma
politica publica de monitoramento da avaliacéo interna, que foi criada para auxiliar no
processo de aprendizagem.

Nossos questionamentos decorreram do interesse em perceber quais sdo 0s
papéis e as atribuicbes destinadas ao pedagogo e/ou apoio pedagdgico na
constituicdo da resolugéo n°. 122/2010 em suas praticas diarias no acompanhamento
das avaliac@es internas e externas

Para proceder a coleta de dados, optamos por fazer o desenho dos
instrumentos de pesquisa utilizados para a coleta de dados na pesquisa de campo.
Nesse sentido, elaboramos, primeiramente, um questionario baseado na escala e
modelo Likert, aplicado aos gestores escolares, para selecdo das escolas a serem
pesquisadas.

Criada em 1932 por Rensis Likert, a escala delimita 5 (cinco) pontos de escolha
a serem assinalados em uma pesquisa, sendo que o ponto central geralmente é uma
opcao neutra. A resposta das escalas de Likert € um processo de 4 (quatro) estagios
em que o respondente: 1) interpreta o item; 2) recupera pensamentos e sentimentos
relevantes; 3) formula um julgamento baseado nestes pensamentos e sentimentos e
4) seleciona uma resposta (DALMORO e VIEIRA, 2008).

Na presente pesquisa, adotamos a seguinte pontuacdo para aferir 0s

resultados provenientes das respostas: 1) Discordo totalmente 2) Discordo
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parcialmente 3) Nao concordo nem discordo 4) Concordo parcialmente e 5) Concordo
totalmente®®. O questionario aplicado apresentava 18 questdes.

Sendo assim, além do formulario em modelo Likert, como instrumento de coleta
de dados e mapeamento das escolas, realizamos entrevistas semiestruturadas com
0s protagonistas da pesquisa: a equipe pedagdgica, os professores do 5° ano de
Lingua Portuguesa e Matematica e, também, o Coordenador Pedagogico do EF | da
CDE 7.

Os pontos abordados no questionario foram assim elencados:

a) sobre o estabelecimento das metas educacionais;

b) sobre os direcionamentos e as orientacdes legais repassados pela SEDUC-
AM/CDE;

c) sobre o profissional da equipe pedagogica que acompanha o processo de
avaliacdo da aprendizagem e analise dos instrumentos de avaliagdo; d) sobre os
objetivos das avaliacfes (interna e externa); e

e) sobre a utilizacdo dos instrumentos de avaliacao.

A partir da analise das respostas do questionario, escolnemos as escolas.
Entretanto, foi necessario comparar as respostas dos gestores com as informacdes
do setor de lotagédo da CDE 7. Como, em sua maioria, as escolas da CDE 7 atendem
a mais de um nivel de ensino, notadamente, houve indicios de que os gestores
responderam o questionario analisando a escola como um todo, e ndo somente 0
Ensino Fundamental |, objeto desta pesquisa.

Nessa conferéncia, foi esclarecido que apenas uma das escolas da CDE 7 que
atende ao Ensino Fundamental | tinha em sua equipe escolar o pedagogo. Com isso,
essa escola foi necessariamente a escolhida, por preencher o primeiro critério para a
coleta de dados. As demais escolhas deram-se pelas respostas dos gestores
apontadas no questionario.

O desenho do roteiro das entrevistas foi feito visando a pratica dos professores
de Lingua Portuguesa e de Matematica do 5° ano®’, trés de cada escola, pautando-se
na vivéncia destes tanto com as praticas de avaliagcdo da aprendizagem quanto das

praticas de adequacao as avaliagbes em larga escola.

36 Cabe salientar que a pontuacgéo, nas escalas do tipo Likert, pode variar de acordo com o interesse
do pesquisador.
37 ver Apéndices A e B.
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Desenhamos também um roteiro de entrevista para 0os pedagogos e apoios
pedagdgicos®®, pautando-se em suas vivéncias nos diversos papéis e atribuicGes
desse profissional no cotidiano escolar. Participaram desta pesquisa uma pedagoga
na Escola A, um apoio pedagogico na Escola B e trés apoios pedagogicos de um
mesmo turno na Escola C, em um total de cinco atores da equipe pedagogica.

O dultimo roteiro de entrevista foi para o Coordenador Pedagdgico Adjunto do
Ensino Fundamental | da CDE 7. Com essa entrevista buscamos compreender como
a SEDUC-AM, por meio desse setor responsavel, administrativo e pedagdgico, atua
nas orientacdes do processo de avaliagdo da aprendizagem aos pedagogos, apoios
pedagogicos e professores da rede estadual.

As entrevistas, do tipo semiestruturado, realizadas com os diferentes atores,
constituem “uma técnica de coleta de dados que supde uma conversagao continuada
entre informante e pesquisador e que deve ser dirigida por este de acordo com seus
objetivos” (QUEIROZ apud DUARTE, 2002, p. 147). Essa técnica permite a
comparacao entre as similaridades e diferencas das respostas dos entrevistados.

Nessa construcado, partimos de esforcos empreendidos no l6cus da pesquisa,
buscando compreender como esses profissionais se constituem e se adaptam ao
desenvolvimento da politica publica aqui analisada. Com esse entendimento,
construimos o roteiro das entrevistas, na tentativa de captar da fala dos sujeitos o que
acreditamos ser o campo favoravel para desdobramento desta dissertacao.

Assim, ap6s a conclusdo da coleta de dados, realizamos as andlises dos
guestionarios e das entrevistas, observando os seguintes aspectos:

a) se e como a equipe pedagogica escolar realiza a analise dos instrumentos
de avaliacdo interna nessas trés escolas da CDE 7;

b) quais os critérios utilizados na anélise desses instrumentos, especificamente,
prova objetiva e prova discursiva, como regulamenta o Processo de Avaliacdo da
Aprendizagem da SEDUC-AM; e

c) como séo desenvolvidas as acOes de adaptacdo as novas prerrogativas que
demandam da Resolucdo n°. 05/2015 — CEE/AM.

Ao construir o roteiro da entrevista, esperava-se encontrar, ainda, indicios das

seguintes situacoes:

38 Ver Apéndice E
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v' Conhecimento do processo de avaliacdo da rede estadual de ensino do
Amazonas;

v' Apresentacdo de apropriagcbes pedagdgicas quanto ao processo de

avaliacao da aprendizagem;

v' Apresentacdo de apropriagbes pedagogicas quanto aos sistemas de

avaliacdo em larga escala, nacional e estadual

v Informaces sobre a realizacdo de monitoramento e acompanhamento do

processo de ensino-aprendizagem, quem e como o realiza;

v Informacdes sobre os instrumentos de avaliacdo (prova objetiva e prova

discursiva) mais utilizados na avaliagdo da aprendizagem;

v' InformacGes sobre os critérios utilizados na elaboracdo desses

instrumentos;

v' Conhecimento, por parte dos atores entrevistados, da legislacdo que rege

esses critérios na rede estadual,

v Estabelecimento de um paralelo das orientacdes repassadas pela SEDUC-

AM — CDE 7 com a acéo dos atores;

v' Conhecimento de formag8es oferecidas com os temas avaliacdo interna e

avaliacao externa;

v" Relacao do uso dos instrumentos de avaliacdo interna com adequacdes as

avaliacdes externas.

Diante do exposto, as analises foram tracadas também a partir das falas dos
atores, dentre eles pedagogos e apoios pedagdgicos, professores do 5° ano de Lingua
Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental | e do Coordenador Pedagdgico
Adjunto do Ensino Fundamental I*®* da CDE 7. Fizeram parte dessa pesquisa 0s
professores regentes das disciplinas humanas e exatas, especificamente de Lingua
Portuguesa e Matematica*® do 5° ano, por serem estes os componentes curriculares

avaliados nas provas das avaliacdes externas.

39 Por ser uma nomenclatura extensa, optamos por tratar a partir desse ponto, o Coordenador Adjunto
Pedagdgico do Ensino Fundamental | da CDE 7, apenas com a nomenclatura Coordenador Pedagogico
do EF I.

40 A partir do ano de 2015, as turmas de 1° ao 5° ano tém trés professores: o professor regente, o
professor de Matematica e/ou Ciéncias (1° ao 5° ano) e o professor de Educacéo Fisica. Enquanto o
professor regente ministra aula em apenas uma turma, o professor de Matematica ministra aula em
duas turmas, devido a carga horaria minima del2 horas por turma (6 horas/aula em cada turma), e o
professor de Educacéo Fisica ministra aula em seis turmas (2 horas/aula em cada turma).
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Convém informar que, antes de passarmos para as analises da coleta de dados
das entrevistas, apresentaremos como se deu a escolha das escolas através dos

guestionarios.

2.4.2 A aplicacdo de questionério aos gestores escolares e escolha das

escolas

Para a escolha das escolas, como ja informamos, foi elaborado um
guestionario, com o intuito de verificar se, na escola, havia ou ndo um pedagogo e/ou
apoio pedagogico que realizasse o acompanhamento das avaliagdes internas e
externas.

Convém esclarecer que € possivel, por meio dos relatérios do diario digital, o
acompanhamento e o monitoramento do processo de ensino e aprendizagem nas
escolas da rede estadual do Amazonas, além de outras a¢des cotidianas.

O primeiro bloco do questionario, formado pelas questdes de 1 a 8, foi utilizado
para a escolha das escolas. No primeiro momento, enviamos 0 questionario as 14
escolas que atenderam ao Ensino Fundamental | em 2015 na CDE 7.

No questionéario, pretendiamos focar no trabalho realizado pela equipe
pedagogica no tocante ao acompanhamento do processo de avaliacdo da
aprendizagem e andlise dos instrumentos de avaliacdo. Contudo, é relevante informar
gue os dados do questionario nos mostraram a totalidade das escolas de Ensino
Fundamental | da CDE 7 e ndo somente das escolas analisadas nesta pesquisa. Os

resultados constam no quadro 7 apresentado a seguir.
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Quadro 7: Profissional da equipe pedagogica que acompanha o processo de avaliacao
da aprendizagem
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1.Em minha escola h4 um pedagogo. 5 1 8
2. Em minha escola ha o profissional de Apoio Pedagdgico 2 2 10
3. Na minha escola, o pedagogo monitora o Diario Digital. 6 2 1 1 4
4. Na sua escola, o profissional de Apoio Pedagdégico 1 1 3 9
monitora o Diario Digital.
5. Em minha escola outro profissional monitora o Diario 1 3 9
Digital.
6. Na minha escola o pedagogo analisa os instrumentos de 5 1 4 3
avaliacdo interna (prova discursiva e prova objetiva) junto
aos professores.
7. Na minha escola o Apoio Pedagégico analisa os 1 1 4 6
instrumentos de avaliacéo interna (prova discursiva e prova
objetiva) junto aos professores.
8. Na minha escola outro profissional analisa os 4 3 2 3 2
instrumentos de avaliacdo interna (prova discursiva e prova
objetiva) junto aos professores.

FONTE: elaborado a partir dos dados de pesquisa

Ao serem guestionados sobre a existéncia da equipe pedagdgica (assertiva 1
e 2) nas escolas, se esses profissionais acompanhavam o processo de avaliacao da
aprendizagem através do diario digital (assertiva 3, 4 e 5) e se realizavam a analise
dos instrumentos de avaliagdo (assertiva 6, 7 e 8), 0s gestores apontaram para a
formacdo da equipe pedagogica tanto com pedagogos quanto com apoios
pedagdgicos. Afirmaram que esses profissionais realizavam tanto o monitoramento
do diario digital, quanto a analise dos instrumentos de avaliacdo, pressupondo que
faziam um acompanhamento do processo ensino-aprendizagem.

Essas respostas indicam também que as equipes pedagdgicas existentes
poderiam nao possuir esses profissionais em todos os turnos de funcionamento das
escolas, ou que néo tinham suas equipes completas, ja que a lotacdo e o quantitativo
desses profissionais na escola devem ser feitos de acordo com a instrucdo normativa,

apresentada anteriormente.
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Tendo o diario digital como uma ferramenta de monitoramento do trabalho do
professor, - ja que é possivel visualizar, além da frequéncia dos alunos, os contetdos
ministrados, os instrumentos de avaliacdo aplicados e ainda o resultado dessas
avaliacOes - abordamos também o monitoramento dessa ferramenta com os gestores
escolares.

Os gestores afirmaram existir um monitoramento do trabalho do professor
realizado ndo apenas pelo pedagogo e apoio pedagdgico, mas também por outros
profissionais (0s gestores e 0s secretarios escolares também realizariam esse
monitoramento).

Um unico gestor declarou que, embora a escola dispusesse, na equipe, de
apoios pedagdgicos, quem monitorava o diario digital era o secretario e o proprio
gestor que era também quem analisava os instrumentos de avaliacdo interna.

Se é possivel monitorar ndo s6 o langcamento de frequéncia e contedados, mas
também acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem apés os devidos
registros realizados pelos professores, pode haver indicios de que a equipe
pedagogica saiba quais os instrumentos de avaliacdo séo aplicados em sala de aula
pelos professores.

Diante da perspectiva de que é possivel aprimorar a atuacdo dos
coordenadores pedagodgicos (pedagogos e apoios pedagdgicos) pelo delineamento
de politicas publicas, é possivel que se qualifigue o processo de ensino e
aprendizagem. (ALMEIDA, PLACCO e SOUZA, 2012)

Nesse entendimento, através do trabalho de monitoramento, do
acompanhamento dos resultados das avaliacdes internas e do desdobramento do
curriculo através dos conteudos avaliados, é provavel que a equipe pedagdgica possa
orientar os professores quanto aos procedimentos diagndésticos das avaliacdes
internas. Isso pode designar o aprimoramento do trabalho dos pedagogos e apoios
pedagdgicos no ambito escolar.

Sobre o0 questionamento de quem realiza a analise dos instrumentos - prova
discursiva e prova objetiva - junto aos professores, alguns gestores afirmaram que
esse trabalho era realizado ora pelo pedagogo, ora pelo apoio pedagdgico. Houve,
porém, gestores que discordaram ou concordaram parcialmente que esse trabalho
fosse realizado nas escolas e, ainda, que essa analise ou nao fosse realizada, ou

fosse feita por outro profissional na escola.
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Com os questionarios respondidos, escolhemos as trés escolas, l6cus de nossa
pesquisa de campo, e partimos para as entrevistas com os pedagogos, com 0S apoios
pedagogicos e com os professores, buscando cruzar os dados obtidos.

Partindo de algumas especificidades, passamos a conhecer os resultados
destacados na coleta de dados e buscamos analisar as falas dos entrevistados, com
o0 intuito de responder nossa questdo norteadora.

Também estivemos atentos ao cotidiano da equipe pedagogica e as suas
diversas demandas, percebendo como esses atores lidam com as pressoes diante da
politica de responsabilizagdo, como organizam o espago-tempo pedagogico a fim de
potencializar o cumprimento do curriculo e como organizam o trabalho dos
professores, para que se apropriem dos resultados diagnosticos, tanto das avaliacdes
da aprendizagem quanto das avaliacdes externas.

Tendo como ponto de partida as entrevistas, passamos a realizar a analise dos

resultados encontrados. Essa reflexao € o que se expde na préxima sec¢ao.

2.5 AS ENTREVISTAS: RESULTADOS ENCONTRADOS

Participaram das entrevistas trés professores de Lingua Portuguesa do 5° ano,
trés professores de Matematica também do 5° ano, uma pedagoga escolar, quatro
apoios pedagogicos e o Coordenador Pedagdgico do EF | da CDE 7.

No processo de reflexdo continua sobre os dados coletados, deu-se a anélise
das entrevistas, buscando, na fala dos diferentes atores, os contrastes e as
similaridades apontados pelos gestores no questionario, com a fala do pedagogo, dos
apoios pedagdégicos e dos professores. Essa andlise perpassou por estratégias de
identificacdo das variaveis, atentando-se para que ndo ocorressem generalizacfes
perpetuadas por indicios de auséncia de estudos cientificos.

Assim, juntamente com os autores utilizados para a fundamentacao tedrica,
buscamos evidenciar, neste estudo, quais sao os papeis e atribuicdes destinadas ao
pedagogo e/ou apoio pedagdgico na constituicdo da resolugédo n°. 122/2010-CEE/AM
em suas praticas didrias no acompanhamento das avaliagdes internas e externas,
especificamente quanto ao acompanhamento da analise dos instrumentos de
avaliacdo, que corrobora para a existéncia de diferentes contextos em cada unidade

escolar.
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Ao analisarmos as entrevistas dos diferentes atores, pontuamos que as
insercdes ocorrem em um dado contexto espaco-temporal, ou seja, essas evidéncias
sempre pertencem a um meio. No caso desta pesquisa, a Coordenadoria Distrital de
Educacao 7, as unidades escolares e as praticas pedagdgicas.

Isso exposto, passemos a abordar os achados na pesquisa de campo,
estruturando as questdes em torno do trabalho realizado pela equipe escolar no que
se refere as apropriacdes pedagodgicas dos resultados de desempenho obtidos
através das avaliacbes externas e das avaliagcbes da aprendizagem, ao
acompanhamento e ao monitoramento por parte de pedagogos e apoios pedagdgicos
na analise de instrumentos de avaliagdo e ao acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem como um todo, dentre as demais demandas dessa equipe.

Os resultados encontrados durante as entrevistas foram analisados a luz dos
referenciais tedricos que auxiliaram na interpretacao dos dados. Nessa perspectiva,
na préxima secao, trataremos da analise sobre a reflexdo da acao da equipe escolar

sobre 0 acompanhamento da avaliacao interna.

2.5.1 A analise dos instrumentos de avaliacdo interna: refletindo sobre a acéo

da equipe escolar

Em nossa analise, procuramos perceber como a equipe pedagdgica, na figura
do pedagogo e do apoio pedagdgico, age quando procede ao trabalho de apreciacéo
dos instrumentos de avaliacdo interna (prova discursiva e prova objetiva).

Buscamos conhecer a percepcao dos entrevistados a partir da Resolugao n°.
122/2010-CEE/AM no que se refere ao processo de avaliacdo da aprendizagem,
guanto a implementacéo da obrigatoriedade de andlise desses instrumentos fixada a
partir da Resolucao n°. 03/2014.

Para isso, lembramos que, a nosso entender, o objetivo das avaliagdes internas
€ o de realizar um diagndstico dos alunos, visando garantir uma aprendizagem de
gualidade.

Nesse sentido, Luckesi (1996) afirma que

A avaliagédo da aprendizagem escolar adquire seu sentido ha medida
em que se articula com um projeto pedagdgico e com seu consequente
projeto de ensino. A avaliacdo, tanto no geral quanto no caso
especifico da aprendizagem, ndo possui uma finalidade em si; ela
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subsidia um curso de acdo que visa construir um resultado
previamente definido. (LUCKESI, 1996, p. 85)

Para tanto, fez-se necessério inferir o conhecimento dos profissionais
entrevistados sobre a legislacéo que rege a rede estadual de ensino do Amazonas e
sobre a realizagcdo de monitoramento e de acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem (quem e como o realiza), a partir dos critérios utilizados na anélise dos
instrumentos de avaliacdo interna ja citados.

Assim, a estrutura da pesquisa buscou tecer um paralelo das orientagdes
repassadas pela SEDUC/AM — CDE 7, com a acgéo/fala dos atores entrevistados para
gue nossa andlise revelasse os cotidianos escolares.

Ao apresentar a escolha das escolas anteriormente, optamos por expor
somente as respostas dos gestores, coletadas no questionario, no tocante ao
profissional que realiza o acompanhamento do processo de avaliagdo da
aprendizagem e da analise dos instrumentos de avaliagdo. Contudo, € indispensavel
apresentar as respostas dos demais profissionais da equipe pedagdgica e também
dos professores.

Os relatos dos entrevistados apontaram haver conhecimento sobre o processo
de avaliacdo da aprendizagem, por parte tanto da equipe pedagogica quanto dos
professores, que dao indicios da pratica cotidiana desses atores. Esse conhecimento
decorre das orientagcOes e direcionamentos repassados pela CDE 7 aos professores,
pedagogos e apoios pedagdgicos e gestores.

Nesse contexto, ao questionarmos aos profissionais da equipe pedagdgica
como ocorria o processo de avaliacdo da aprendizagem na SEDUC-AM, eles
apontaram a obrigatoriedade das provas discursivas e objetivas e a determinacéo dos

guantitativos minimos de avalia¢cdes bimestrais, de acordo com a legislacao:

foi determinando a obrigatoriedade, digamos assim, tem um leque de
opcBes pro professor avaliar, mas o0 que que a maioria fazia? Trabalho
em grupéo, dava ponto por caderno, dava ponto por isso, dava ponto
por aquilo. E agora ela fixou uma prova objetiva individual e uma prova
discursiva individual. Entado o grande avanco foi esse, embora, muitas
escolas nao tivessem acompanhado, ndo tenham acompanhado até
hoje. (Pedagoga — Escola A)

A Seduc ela determina o numero de avaliagédo, (...) de acordo com o
namero de aulas que o professor tem que dar, e dai a determinacéo
deles, que dia que vai ser feito, mas o direcionamento de como tem
gue ser feito, tem que ser na propria escola. (...) Eu acho que até ficou
mais amarradinho, ficou bem mais amarradinho. (...) além das
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avaliacdes, o professor € obrigado a fazer a recuperacao paralela dos
alunos. (...) porque se nado o diario ndo fecha a aparata. (Apoio
Pedagogico 2 — Escola C)

Nesses termos, o Coordenador Pedagdégico do EF | da CDE 7 evidencia o fato

de a avaliacdo da aprendizagem estar atrelada a proposta curricular do estado,

corroborando que esse processo deveria ocorrer da seguinte maneira:

Pra comecar a avaliagdo interna, ela avalia o processo de
aprendizagem, (...) a principio nés podemos dizer que ela avalia o
processo de aprendizagem, dos conteudos que fazem parte da
proposta curricular do estado. O processo seria basicamente: o
professor ministra as aulas baseado no seu planejamento dos
conteudos, e no final de cada topico, de cada conteudo, ele faz
avaliacdo, que seria necessario pra verificar a aprendizagem de sua
turma. (Coordenador Pedagdgico do EF 1)

Essa descricdo € uma forma simplificada de como ocorre o processo de
avaliacdo da aprendizagem na SEDUC/AM, sem tratar como essSe processo se
desenvolve no interior das escolas.

Contudo, é imprescindivel reconhecer que, ao produzirem os instrumentos de
avaliacdo, os professores tém que ter clareza do principio fundamental do processo
avaliativo, que é o de oferecer diagndsticos “capazes de informar a reorganizagao da
pratica educativa no sentido de que ela possa contribuir, de forma efetiva com a
promog¢ao dos educandos.” (MICARELLO, 2015, p. 65)

Para que esses diagndsticos sejam capazes de oferecer informagdes precisas
da aprendizagem dos alunos, é mister que os instrumentos de avaliacdo sejam bem
construidos, com critérios bem definidos, apontando para o que se direciona na
Resolucédo n°. 122/2010- CEE/AM, no paragrafo 10 do art. 62, que dispde que a prova

objetiva deve que ser elaborada dentro dos seguintes critérios:

a) listar e considerar os conhecimentos e habilidades do processo
cognitivo que se quer verificar, de acordo com 0s objetivos que se
pretende alcangar com o ensino;

b) definir o nimero de questdes/itens e sua complexidade, do assunto
a ser avaliado levando em conta o tempo disponivel para a sua
resolucéo;

c) elaborar enunciados com instrucdes especificas, claras, objetivas e
contextualizadas;

d) atribuir o valor a ser dado a cada questéo/item equivalente com o
grau de complexidade e elaborar a chave de correcao;

e) usar letras e/ou figuras que facilitem a leitura e a visualizacéo;
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f) organizar as questdes ou os itens em ordem de dificuldade crescente
e de similaridade entre os conteldos distribuidos equitativamente,
agrupando-as de mesmo tipo (lacunas, multipla escolha, verdadeiro-
falso entre outros) (AMAZONAS, 2015a).

Tais critérios deveriam ser utilizados pela equipe pedagdgica para a analise
dos instrumentos de avaliagéo interna, especificamente da prova objetiva, conforme
regulamenta o processo de avaliacdo da aprendizagem da SEDUC-AM. Embora
esses critérios devessem se desenvolver na pratica do cotidiano escolar, ndo ha
evidéncias, nem clareza quanto ao seu uso tanto para a elaboragéo das provas pelos
professores quanto para a analise pela equipe pedagdgica, pois 0s relatos

apresentam as seguintes afirmativas:

Uma prova objetiva, ela também traz os textos e as imagens, pro aluno
interpretar e outra situacdo que eu observei, (...). Digamos assim, a
gramatica, ela é pra ser trabalhada dentro da sala de aula, mas a
cobranca é de forma contextualizada. Entdo em pleno século 21 a
gente ainda ta vendo professor perguntando o que sdo verbos
intransitivos, o que é isso, o que é aquilo. (Pedagoga — Escola A)

Contextualizada. A prova, ja ndo existe esse negdécio de o que € isso,
o que é aquilo. (...) Hoje em dia nado, o aluno tem que identificar dentro
de um contexto, do aspecto como ta. Porque (...), como eu diria,
contexto mesmo, ele vai dialogar no contexto de uma situacdo ou de
outra. (Apoio Pedagogico 2 — Escola C)

Pra ser uma boa prova, eu acho que tem que trabalhar muito a questéo
pra ndo induzir ao erro. (...) Hoje mesmo, trabalhando o caderno de
apoio, eu vejo que, com a minha leitura, facilita muito, porque eles tém
muita confusdo de compreender, muitas vezes a resposta, que ta
muito proxima da questéo correta do gabarito. (...) Com a questéo de
ndo induzir o aluno ao erro. (Professor de Lingua Portuguesa 3 —
Escola C)

Pra mim uma boa prova objetiva € com questdes mais diretas, sem
muitas pegadinhas, mudando uma palavra ou outra, pra ndo ta
confundindo a cabeca da crianga. E uma boa prova é isso, bem
elaborada, com um enunciado claro. (Professor de Matematica 2 —
Escola B)

Pra mim, ser uma boa prova, (...), é trabalhar os conteudos, (...) uma
boa prova objetiva é conter as perguntas e explicar que ela seja bem
explicada, interpretar o que ta sendo pedido. Pra ele analisar e marcar
0 gabarito correto. (Professor de Matematica 3 — Escola C)

Nesses relatos, os professores e a equipe pedagdgica ressaltam que, de

acordo com a legislacdo, haveria de se ter cuidado com a elaboracao de enunciados
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claros e contextualizados e com o uso de letras e/ou figuras que facilitassem a leitura
e a visualizacao de textos e imagens nas questdes.

Analisando essas falas, destacamos a alinea f do art. 62, paragrafo 10, que
constitui os tipos de provas objetivas cujas questdes podem ser elaboradas com
lacunas, em forma de mudltipla escolha, de verdadeiro-falso, entre outros. Porém,
guase todos os professores entrevistados relacionaram a prova objetiva somente a
prova de multipla escolha, com destaque para adequacao aos testes das avaliacfes
externas. A excecao é a professora de Lingua Portuguesa da Escola C, que questiona
0 uso dessas avaliacbes objetivas em sua fala, tecendo comentarios sobre a
elaboracao dos itens da prova. Ela ainda destaca que usa a prova objetiva, que é
realizada nas recuperacdes paralelas, em que trabalha os enunciados de forma a
assinalar a verdadeira, ligar, enumerar, completar.

No decorrer da pesquisa, ha indicios de que existiria uma adequacdo das
provas objetivas aos testes das avaliacdes externas. Isso seria trabalhado em formato
de simulados, promovidos tanto pelas SEDUC/AM quanto pelas escolas, sendo
utilizados como instrumento de treino para os testes.

Nessas adequacdes, ha a preparacéo dos simulados pelos professores, que se
baseiam na proposta curricular e no planejamento bimestral, em que ja inserem 0s
descritores das matrizes curriculares trabalhados no bimestre, o que ja sinaliza para
uma controvérsia no trabalho desenvolvido.

A respeito disso, Bonamino e Sousa (2012) esclarecem que “ensinar para o
teste, que ocorre quando os professores concentram seus esforgos preferencialmente
nos tépicos que sao avaliados e desconsideram aspectos importantes do curriculo,
inclusive de carater ndo cognitivos” (BONAMINO e SOUZA, 2012, p. 383). Com isso,
ao buscar, com esses treinos, melhores resultados nas avaliagdes externas, prioriza-
se 0 uso das matrizes de referéncia, ocasionando o descumprimento do curriculo.

Nessa perspectiva, vale ressaltar que, para que o processo de avaliagao

garanta a melhoria da qualidade da educacéao, € necessario

ter clareza sobre o que se pretende avaliar, esforgo intelectual para
compreender o que é possivel ser avaliado, e, principalmente o que é
preciso fazer com os resultados que obtemaos a partir do que € possivel
avaliar”. (MICARELLO, 2015, p. 78)

Sendo assim, a definicdo de critérios bem claros na elaboracdo dos

instrumentos de avaliacdo pode contribuir para essa efetivacgéo.
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Com relacdo aos critérios para elaboracdo e analise do instrumento de
avaliacao - prova discursiva -, a fala dos atores aponta para o direcionamento dado
pela Resolugédo n°. 122/2010 —CEE/AM que, de acordo com o paragrafo 8 do art. 62,

institui que a prova objetiva deve conter os seguintes critérios:

a) contextualizacao;

b) fundamentacao tedrica (embasamento cientifico);

c) sequéncia logica (organizacdo e exposicdo estruturada da ideia
obedecendo a disposicéo: introducao, desenvolvimento e conclusao);
d) estilo (gramética e coeréncia de pensamentos);

e) intervencao (criticas e sugestdes como contribuicdo pessoal);

f) sintese (poder de apreciar criticamente e inferir qualitativamente
sobre as ideias expostas reelaborando conceitos). (Amazonas, 2015a)

Diante do exposto, os relatos de alguns dos entrevistados assinalam,
entretanto, indicios novamente de que ndo haver clareza desses critérios de
elaboracdo e andlise dos instrumentos de avaliagdo, ou ainda, desconhecimento da
legislacao estadual, pois suas falas configuram o seguinte:

A prova discursiva, ela é muito interessante, porque ai ndo tem como
nao saber até aonde o menino sabe. (..) porque a prova de
alternativas, ela nao te da uma viséo geral do que o menino aprendeu.
E na prova discursiva ndo tem isso. Ndo tem como mentir, até porque
tem coisa que a gente vé como acontece. (Apoio Pedagdgico 2 —
Escola C)

E que eles fagam bem feito, que eles entenderam, que eles elaborem
direitinho, na margem, com o lugar correto, com a pontuagdo, pra mim
eu acho que é importante isso ai. Toda a pontuacao, pra mim eu acho
que é importante isso ai. Com toda a pontuacdo, a correcdo da
ortografia. (Professor de Lingua Portuguesa 1 — Escola A)

Na discursiva eu avalio desde a caligrafia, pontuacéo, acentuacéao,
coeréncia do texto. (..) Tem muita coisa, eu ja ensinei mesmo o
desenvolvimento e a concluséo, como finalizar um texto. (Professor de
Lingua Portuguesa 2 — Escola B)

A prova discursiva, eu acredito que o aluno possa tirar as informagoes,
principalmente aquela em que vocé tem assim, que eles possam
compreender a opinido do autor, o que que é um fato, eu acho que
essa é a parte mais importante. (Professor de Lingua Portuguesa 3 —
Escola C)

Discursiva € onde o aluno também possa falar da forma como ele
aprendeu. Ndo s6 como a gente ensinou, daquele jeito, transcrever
tudo o que foi falado. Mas ele também expor do jeito que ele aprendeu,
como que ele compreendeu aquele assunto. (Professor de Matematica
2 — Escola B)
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Esse caso, € essa que ainda agora eu falei, com relacdo também a
formular bons questionamentos, pra que eles interpretem bem, e
possam ali colocar com suas palavras o que ele realmente entendeu.
(Professor de Matemética 3 — Escola C)

Em nenhum dos relatos, a resolucdo foi apontada como referencial para a
elaboracado ou analise da prova discursiva. Porém, os relatos pontuam que os atores
partem da resolucdo, enfocando aspectos como a contextualizacdo, o estilo
gramatical, a sequéncia l6gica e a capacidade de sintese no discurso. Mesmo que
tenham preferéncia por esse tipo de prova a objetiva, ndo se apresentam aspectos
gue tratem dos itens da resolucdo de forma organizada, ou que esse conhecimento
seja pelo amparo legal.

Tendo um entendimento de que bons instrumentos de avaliagdo geram bons
diagnosticos, fez-se um questionamento aos gestores escolares sobre quais os
instrumentos da avaliacdo interna eram mais utilizados em sua escola, a prova
objetiva ou a prova discursiva.

As respostas dos gestores escolares estéo descritas no quadro 8 a seguir.

Quadro 8: Utilizacéo dos instrumentos de avaliagcédo
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17. O instrumento de avaliagdo mais utilizado em 4 8 2
minha escola pelos professores é a prova
objetiva.
18. O instrumento de avaliagdo mais utilizado em 1 6 1 6
minha escola pelos professores € a prova
discursiva.

FONTE: elaborado a partir dos dados de pesquisa

Para a maioria dos gestores das 14 escolas da CDE 7, o instrumento de
avaliacdo da aprendizagem mais utilizado pelos professores seria a prova objetiva.
Esse resultado deu-se ao contabilizarmos aqueles que responderam que
concordavam parcialmente e concordavam totalmente. Mas ndo nos passou

despercebido um quantitativo consideravel dos que fizeram referéncia a que néo seja



97

nem um dos dois instrumentos. Nao podemos deixar de afirmar, nessas evidéncias,
gue esse resultado € mais global, pois se deu nas 14 escolas da CDE 7.

Em consonancia com os dados globais, indagamos aos professores quais 0s
instrumentos de avaliacdo (prova objetiva e prova discursiva) mais utilizados na
avaliacdo da aprendizagem. Os resultados, apesar de apontarem indicios de que
fosse a prova objetiva a mais utilizada por ser uma exigéncia legal, tendo como
exemplo os simulados, as falas dos professores destacaram, além da prova objetiva
e da prova discursiva, 0 uso dos seguintes instrumentos de avaliagdo: observacao,
exercicios escritos, producado textual, trabalhos de pesquisa, também pautados na
legislacdo educacional.

Trabalhando com diferentes instrumentos, os professores elucidaram que o
processo de avaliacdo da aprendizagem nao deveria servir apenas para a vinculagcao
da aprovacéao ou reprovacao dos alunos, pois, como defendem Alavarse e Machado
(2014), estas devem estar a servico da aprendizagem de todos os alunos, que “é o
que se pretende na escola publica que se quer democratica”. (ALAVARSE e
MACHADO, 2014, p. 73)

O uso de outros instrumentos de avaliacao foi relatado pelos professores, tendo
como base a realizagao do processo de avaliacdo da aprendizagem na disciplina que

ministram e na escola onde atuam. Os professores relataram os seguintes fatos:

Observar desde o primeiro dia de aula, a gente ja vai conhecendo os
alunos. A gente ndo discrimina, mas ja vai sabendo, e obedece as
regras da Seduc nas avaliacdes determinadas, depois a gente faz as
paralelas e exercicio, caderno, leitura. (...) Essa avaliagdo que é feita
na escola mesmo, que é determinado o dia, é mais s6 pra botar o preto
no branco, uma nota em si. Porque na realidade, o professor no Ciclo
nao deveria fazer prova. S6 avaliar e dar uma nota. (Professor de
Lingua Portuguesa 3 — Escola C)

Depende de cada professor. Tem uns que avaliam ja tentando verificar
também a dificuldade de cada aluno, e ai faz uma avaliacéo especifica
com que tem mais dificuldade, e fazem dessa forma. (Professor de
Lingua Portuguesa 2 — Escola B)

Eu procuro observar também a participacdo dos alunos também.
Porque muitas das vezes a gente ndo deve se limitar diretamente as
provinhas. (...) eu procuro olhar o caderno pra ver se ta atualizado, se
faz as atividades diarias, pra dar um diagnostico mais preciso e
necessario. (Professor de Matemética 1 — Escola A)

Eu realizo da forma como a escola pede também. (...) Eu faco
trabalhos, dentro de sala, ndo sé aquela avaliacdo escrita em si, mas
dentro do contexto do aluno. (Professor de Matemética 3 — Escola C)
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Avaliac@o continua na sala de aula, e também através de avaliages
escritas. (...) na escola, assim, fora, analisando assim num todo, no
geral, € bem mais complexo, fazer essa avaliagdo no geral. (...) Fica a
critério do professor. (Professor de Matematica 2 — Escola B)

Em que pese o fato de ndo se constituir de uma forma estruturada, pode-se
perceber que os professores tém conhecimento do processo de avaliagdo. Ainda que
nao dominem totalmente a questdo, o conhecimento que se tem se da através dos
pedagogos e apoios pedagdgicos. Esses profissionais conseguem atribuir significado
ao trabalho de avaliagdo da aprendizagem, orientando os docentes, mesmo nao
sendo de forma sistematica. Esse conhecimento se baseia no principio de que a
avaliacdo deva ser continua, prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os aspectos
guantitativos, de acordo com a LDB.

Quanto ao trabalho de monitoramento e acompanhamento do processo de
avaliacdo da aprendizagem realizado pela equipe pedagdgica, que a nosso ver faz
com que as avaliacOes aplicadas pelos professores sejam capazes de formar um
diagnéstico das turmas e dos alunos, Alavarse e Machado (2014) confrontam que o
processo de avaliacdo da aprendizagem vai para além da aprovagao ou reprovacao,
destacando

A necessidade de encarar a avaliagdo vinculando-a ao desafio da
aprendizagem derivada do esfor¢co de desvincula-la dos mecanismos
de aprovagdo ou reprovacdo e, mais importante, destaca outra
finalidade da avaliacdo educacional, no que se concentra sua
verdadeira dimens&o politica pois, numa escola que se pretenda
democratica e inclusiva, as praticas avaliativas deveriam se pautar por
garantir que, no limite, todos aprendessem tudo. (ALAVARSE e
MACHADO, 2014, p. 71-72)

Essa afirmativa sinaliza que toda pratica em torno do processo avaliativo deve
estar a servico da aprendizagem dos alunos.

Ao cruzarmos as ac¢Oes da pratica de acompanhamento e monitoramento da
avaliacao da aprendizagem, visualizamos que, apesar de haver esse monitoramento
e acompanhamento, as a¢fes de analise dos instrumentos de avaliagdo sao
desencadeadas de maneira distinta na escola pesquisada. Pode-se perceber que, no
cotidiano dessas equipes pedagogicas, € comum que essas acdes sejam atropeladas

devido aos multiplos afazeres que os profissionais acumulam.
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Na Escola A, a pedagoga relata, em sua entrevista, que ndo tem conseguido
fazer a analise como gostaria, pois tem havido resisténcia dos professores, ja que, no
ano anterior, ndo havia essa cobranca. Ela destaca que, embora tentasse fazer um
trabalho, havia professor que escondia “a dez chaves” suas avaliagbes, né&o
possibilitando a analise desses instrumentos.

Na Escola B, foi descrito, pelo apoio pedagdgico, que, mesmo tendo sido
avisado, em reunido no inicio do ano letivo e cobrado em reuniées bimestrais, que
todos deveriam apresentar as provas para apreciacédo antes da aplicacao aos alunos,
s6 um professor havia apresentado a prova para analise.

Na Escola C, o apoio pedagogico afirmou que, na escola em que trabalhava
anteriormente, o pedagogo fazia a analise dos instrumentos de avaliacdo, mas que

essa apreciacéo nao estaria sendo feita nessa escola. Em suas palavras:

|4 onde eu trabalhava, o pedagogo, ele via as avalia¢cdes, porque o
certo, o correto, é que a avaliacdo sO vai pro aluno depois que o
pedagogo avalia se realmente esta avaliagcdo esta dentro da realidade.
(Apoio Pedagbgico 3, Escola C)

Lembramos que a Escola C € a que atendeu ao critério 3, definido pelo fato de
a andlise dos instrumentos de avaliagdo ser realizada, no caso, pelo gestor. Porém,
contrapondo a fala do gestor, os trés apoios afirmaram desconhecer essa andlise, ao
menos no turno em que trabalhavam.

Ficou evidente, nas entrevistas realizadas com os pedagogos e/ou apoios
pedagdgicos, que o cotidiano dos atores da equipe pedagdgica é constantemente
atribulado. Repetidamente, as entrevistas foram interrompidas, sendo esses
profissionais procurados por diretores, pais, alunos, professores, outros funcionarios,
gue queriam tratar dos mais diversos assuntos. Esses assuntos foram de cunho
administrativo ou pedagdégico, perpassando por conversas sobre alunos
indisciplinados, busca de materiais pedagdgicos, alunos que procuravam professores,

dentre muitos outros. Para Almeida, Placco e Souza (2012),

0 excesso de atribuicbes, por parte da legislagdo, do diretor,
professores, 6rgdos do sistema de ensino, alunos e pais, interfere
sobremaneira na atuacdo que seria especifica do coordenador
pedagdgico, primeiro, porque ele reconhece que essas atribuicées sao
importantes e tende a toma-las para si e, segundo, porgue tem de
integra-las as dimensodes histéricas da profissédo, as suas dimensdes
pessoais e mesmo as suas condi¢cdes profissionais. (ALMEIDA,
PLACCO e SOUZA, 2012, p. 766)
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Diante dessas condi¢des profissionais, esse excesso de atribuicdes prejudica
o trabalho desses profissionais. No caso das escolas estudadas, com essa demasia
de demandas listadas, ha evidéncia de que, nas Escolas A e B, existe, pelo menos, a
tentativa de andlise dos instrumentos de avaliacédo (prova discursiva e prova objetiva)

por parte da equipe pedagdgica, o que é referenciado no relato dos professores:

Ela sempre faz essa analise, e muitas das vezes, mas como ela ta
chegando agora, porque ano passado a gente nao tinha essa
oportunidade, mas agora a gente ta tendo. Inclusive ela t4 cobrando
detalhes sobre a forma como os alunos tdo sendo avaliados e a gente
ta botando os descritores como se deve. Eu ja trouxe a prova pra ela
e ela disse, olha, professor, o senhor tem que colocar (...) ta faltando
aqui vocé colocar os descritores que vocé ta trabalhando nessa
avaliacdo. (Professor de Matematica 1 — Escola A)

A meu ver, assim, fica dificil. Seria ideal que a parte pedagogica
acompanhasse, mas n6s sabemos que ¢ dificil, pela situagdo. E um
pedagogo ou um apoio pedagdgico pra varias atividades na escola.
Entéo fica dificil essa parte pedagdgica acompanhar o professor na
hora da avaliacdo, de formar, de concretizar a avaliagéo. (...) tentativas
pode sim haver tentativas, mas ndo é concretizada. (Professor de
Matemaética 2 — Escola B)

Esses relatos corroboram aspectos que encontramos nas escolas. O primeiro
aspecto decorre do fato de as equipes pedagodgicas realizarem uma tentativa de
implementar a andlise dos instrumentos de avalia¢do interna no seu cotidiano. Essas
equipes, assim como os docentes, destacam que esse trabalho é atrapalhado por
afazeres mdltiplos que, ndo raro, impedem a sua concretizacao.

Outro aspecto que é recorrente na implementacéo dessa politica publica refere-
se aos papé€is e atribuicdes da equipe pedagodgica. Os relatos apontam para a
existéncia de um equivoco no entendimento sobre o foco das avaliacdes internas e
externas. Nesse entendimento sobre as avaliagbes internas, ndo ha o foco no
curriculo, vez que as orientacbes da CDE 7 conduzem para o uso das matrizes de
referéncia, cujo foco séo as avaliacdes externas.

Com isso, torna-se relevante dialogar com Barreto (2013) quando esta afirma

que

A influéncia das politicas atuais sobre as praticas escolares, além de
induzir a transformacdo da avaliacdo no préprio curriculo, reduzindo
as suas finalidades, tem incidido igualmente sobre a didatica e a
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propria avaliagdo formativa, tendendo a reduzi-las a novas formas de
avaliagdo. (BARRETO, 2013, p.141)

Nesse sentido, as avaliacfes diagndsticas, a despeito de seu papel essencial
no processo de ensino-aprendizagem, tém estado distantes da pratica pedagdgica,
nao acompanhando o dia a dia da sala de aula.

A nosso ver, é o trabalho de monitoramento e acompanhamento constante,
realizado pelas equipes pedagogicas, que torna possivel o processo de apropriacao
de resultados diagnésticos tanto nas avaliagdes internas quanto nas avaliacfes
externas, na garantia de praticas que contribuam para uma educagéo de qualidade.

Para entender como essas praticas ocorrem nas escolas pesquisadas e como
esse processo de apropriacdo pedagogica se da cotidianamente, apresentamos as

andlises na sec¢ao a seguir.

2.5.2 O monitoramento e acompanhamento do processo de ensino-

aprendizagem

Nesse eixo de analise, buscamos perceber como as avaliacdes em larga escala
tém influenciado o processo de avaliacdo interna no cotidiano escolar.

Procuramos conhecer a percepcdo dos entrevistados quanto ao uso dos
resultados dessas duas avaliacdes (interna e externa). Assim, nos pautamos nos
direcionamentos repassados pela CDE 7, no monitoramento realizado pela equipe
pedagogica e pelos assessores pedagoégicos da CDE 7 e na forma como sao
trabalhados o curriculo e as matrizes de referéncia para a melhoria dos resultados
escolares.

Os entrevistados da equipe pedagodgica das Escolas A e C apontam alguns

procedimentos de monitoramento e acompanhamento do processo de aprendizagem:

O professor entra como ele t4 trabalhando 14 o contetudo dele, e o
pedagogo d& o suporte pra ver a melhor metodologia, pra ser utilizada
dentro da sala de aula. (Pedagoga — Escola A)

Porque |4 onde eu trabalhava, o pedagogo, ele via as avaliagdes.
Porque o certo, o correto, é que a avaliacdo s6 vai pro aluno depois
que o pedagogo avalia se realmente esta avaliacdo ela esta dentro da
realidade. (Apoio Pedagdgico 2 — Escola C)
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Esses relatos evidenciam que os direcionamentos repassados pela SEDUC-
AM, através da CDE 7, e as orientacfes pedagogicas sdo pautadas na legislacdo
vigente, principalmente na LDB n°. 9394/96, na Resolucédo n°. 122/2010- CEE/AM e
na proposta curricular do | e 1l Ciclo do Amazonas.

Essas orientacdes e direcionamentos, além de serem pautados em
documentos legais, também visam contribuir no cotidiano escolar, buscando organizar
todo o trabalho pedagogico, dentre eles o trabalho com as avaliacbes da

aprendizagem e com as avaliagcfes externas. Para Luck (2009), o

monitoramento € uma atividade inerente a gestao e realizada de forma
continua, sistematica e regular, visando determinar em que medida a
implementacao do plano ou projeto esta sendo feita de acordo com o
planejado e com as melhores possibilidades para a realizacéo dos
objetivos propostos. (LUCK, 2009, p. 45)

Se verificar o processo de monitoramento e de acompanhamento das
avaliacbes € uma pratica inerente a gestdo, a SEDUC-AM estabelece que esse
monitoramento seja realizado em duas instancias, uma pela propria escola - pelo
pedagogo ou apoio pedagdgico - e outra pela CDE 7, através dos assessores
pedagogicos, que visitam constantemente as escolas.

Com isso, o trabalho de monitoramento é um recurso de que a SEDUC/AM -
CDE 7 se utiliza para acompanhar o trabalho que é desenvolvido nas escolas. Assim,

nesse monitoramento, o0s relatos apontam os seguintes resultados:

elas déo suporte sim, e a CDE 7, com 0 pouco tempo que ela tem, ela
deu um suporte pra gente explicar 0 que era um descritor, como era
pra trabalhar. Assim, muito dessas coisas elas explicaram. (Pedagoga
— Escola A)

Olha, nos anos passados, tinha falta, mas nesse ano eu vejo que vai
ter uma melhora. Inclusive eu ja avaliei a nova assessora pedagogica,
que ta fazendo um bom trabalho, ta analisando o rendimento, mostra
tudo e ta fazendo um bom acompanhamento. (Apoio Pedagdgico —
Escola B)

Enquanto, no ambito da CDE 7, o trabalho de monitoramento e
acompanhamento das avaliagbes é realizado através de visitas técnicas dos
assessores pedagdgicos, na escola, o diario digital € uma ferramenta de extrema
importancia para o trabalho de monitoramento realizado pela equipe pedagdgica, ja

gue, por meio dele, é possivel monitorar diversos contextos.
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7

Esse processo de monitoramento é problematico, uma vez que entram
guestbes como a preocupacdo com o lancamento de notas, da articulagdo das
avaliacbes com o curriculo e, principalmente, da falta de tempo para a realizacao
desse trabalho. Nesse contexto, entendemos que ndo ha um acompanhamento diario.
No dia a dia, muitas vezes, esse trabalho ndo é desenvolvido, conforme demonstram

os relatos abaixo:

Mas como € que eu vejo: a crianca, eu olho a frequéncia dela, e vou
l& na nota. E eu verifico, se tem muita crianga que nao da pra tirar 6.
E 10 também. S6 dé se eles soubessem. E ndo € pra dar pra enganar
ele e a familia dele. (...) Pelo diario digital, eu acompanho a nota. (...)
E eu ja informei pra eles o prazo final de preenchimento, mas eu
também, quando eu vejo desde a primeira nota, converso com o
professor e vou atras do aluno. Se esse aluno continua, a gente chama
o responsavel. Quando o boletim é impresso, eu pego e vejo as faltas,
e dou um limite 25% de 50 dias. Eu tiro o limite de falta do bimestre, e
se tiver nota vermelha, eu ja retenho aqui. E eu entrego eu mesma e
faco um mapa por bimestre da pontuacdo dos alunos. (Pedagoga —
Escola A)

Eu faco de semana em semana, de quinze em quinze dias, eu abro o
diario pra ver e, mensalmente, eu anoto tudo e repasso pro professor
assinar. Lancamento de nota, lancamento da frequéncia, dos
contetdos avaliados (Apoio Pedagdégico — Escola B)

Eu t6 com pouco tempo, e a gente aqui, ndo consegue parar um
minuto. Mas meu papel é tirar um dia, por semana, pra ficar no
computador, s6 acompanhando. (...) até quando eu nao t6 trabalhando
a tarde, que eu t6 no meu HTP*, eu tiro um tempinho e dou uma
olhadinha. A tarde eu sou professora. (Apoio Pedagdgico 3 — Escola
C)

A pedagoga da Escola A visivelmente tem preocupagdes referentes aos
indicadores de fluxo, pois seu discurso incide constantemente no acompanhamento
das notas. O apoio pedagdgico da Escola B também cita as notas, pontuando também
0s conteudos avaliados, dando indicios de acompanhamento do curriculo. O apoio
pedagdgico da Escola C aponta sua falta de tempo no turno em que € apoio, deixando
para “dar uma olhadinha” no turno em que atua como professora.

Nessa direcao, Alavarse e Machado reconhecem que

a avaliacdo nao é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um simples
rito da burocracia educacional; necessita integrar-se ao processo de

41 A HTP ou Horas de Trabalho Pedagdgico ¢é utilizada pelos professores lotados em sala de aula, para
o planejamento de suas aulas, lancamento de notas, atendimento a pais de alunos, momentos de
estudos, dentre outras providéncias. Na rede estadual, os professores do Ensino Fundamental | tém 8
horas/aula por semana para HTP.
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transformacdo do ensino/aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformagdo dos educandos.
(ALAVARSE e MACHADO, 2014, p. 68)

Reconhecendo essa concepcédo, o trabalho de acompanhamento e
monitoramento das avaliagdes externas vai muito além do controle de notas, de dar
“‘um jeitinho” para acompanha-lo, ou simplesmente monitora-lo através de relatorios.
Nesse contexto, a busca por acdes que venham tornar essa prética prioritaria pelas
equipes pedagdgica faz-se urgente.

Ainda se tratando do acompanhamento e monitoramento, 0s professores
reconhecem que, mesmo havendo dificuldades, o trabalho de monitoramento ocorre
dentro das escolas. Os relatos evidenciam ainda que as orientacdes repassadas sao

as que orientam o trabalho a partir das matrizes de referéncia.

A pedagoga. A equipe pedagdgica. A gente elabora, passa pra elas,
elas fazem uma reviséo, vé se td de acordo com o planejamento
bimestral, com o planejamento diario que nés temos. V& também se ta
dentro dos descritores que ta la. (Professor de Lingua Portuguesa 2 —
Escola B)

Aqui na minha escola é a pedagogo, né. Ela sempre faz essa analise,
e muitas das vezes, mas como ela td chegando agora, porque ano
passado a gente ndo tinha essa oportunidade, mas agora a gente ta
tendo. Inclusive ela t& cobrando detalhes sobre a forma como os
alunos tédo sendo avaliados e a gente ta botando os descritores como
se deve. Eu ja trouxe a prova pra ela e ela disse, olha, professor, o
senhor tem que colocar, (...) ela disse, ta faltando aqui vocé colocar os
descritores que vocé té trabalhando nessa avaliacdo. (Professor de
Matematica 1 — Escola A)

Considerando essas inserc¢des, Vianna (2005) aponta que “esta apropriacao
dos dados, desatrelada de outras analises, é equivocada, pois impele as escolas e as
redes a competicdo e ndo ao estudo minucioso da realidade educacional (apud
ALAVARSE e MACHADO, 2014, p. 68). Essa confusado é apontada principalmente na fala
do Professor de Lingua Portuguesa 2, quando cita os descritores. E evidente que,
guando essas orientacfes vém da prépria Secretaria de Educacdo, o processo de
avaliacao pode ser terrivelmente prejudicado.

Nesse contexto, o Coordenador Pedagogico do EF | reconhece que a equipe
pedagogica deva ser a articuladora no repasse dos direcionamentos dados pela
SEDUC/AM para as avaliacbes da aprendizagem e para as avaliagbes externas.

Contudo, em seu discurso, destaca que sdo varias as circunstancias que nao
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permitem que essa articulagdo ocorra a contento. Assim, suas palavras destacam os

seguintes aspectos:

O que nés percebemos na escola hoje, é que tem uma caréncia do
articulador, que poderia ta sendo responsavel pelo direcionamento das
duas avaliagdes, até porque elas sdo complementares. (...) O
pedagogo ele tem esse papel, né? Nés consideramos que, por varias
circunstancias, varios acontecimentos que tem na escola, ele acaba
fazendo um outro papel, um outro trabalho, e deixando essa
articulacdo de lado, ndo que ele queira. Mas o papel fundamental seria
esse articulador, um pedagogo, um apoio pedagogico, um professor
coordenador talvez que pudesse ta linkando todos os componentes
curriculares pra tivessem na mesma diregao.

Mas eu acredito que pra onde tem essa pessoa pra articular essas
avaliagbes. A escola, ela vai ter um sucesso nos seus resultados,
porque os professores vao se sentir direcionados por alguém. Entéao
0s objetivos das duas avalia¢gdes, ele vai ta conhecido por todos da
comunidade escolar, o gestor ele ajuda muito bem, legitimando a acéo
do pedagogo mas pra isso todos tém que estar sabendo quais os
objetivos das avaliacbes. Entdo ndo é sé o gestor delegar pro
pedagogo que ele é o responsavel de verificar isso, e depois nédo falar
mais, acreditamos que todos nds, coordenadores, assessores,
pedagogos, apoios pedagoégicos, gestores e principalmente os
professores devem estar comprometidos com o objetivo da
aprendizagem, e isso s6 vai acontecer se toda a propria escola se
articular, formar uma equipe pra coordenar, e ai nés acreditamos que
sera alcancado e o resultado sera melhor. (Coordenador Pedagdgico
EF 1)

Nesse relato, mesmo que se destaquem pontos existentes na Resolugcédo n°.
122/2010, surgem evidéncias de que nao fica especificado qual o papel a ser
desempenhado por cada um dos membros da equipe pedagdgica, principalmente no
gue se refere ao trabalho de acompanhamento e monitoramento das avaliacdes.

Ainda que o representante da SEDUC-AM afirme que a equipe pedagodgica
tenha fundamental papel de articuladora nos processos avaliativos, ele reconhece que
a falta de conhecimento emperra esse trabalho, principalmente no complexo trabalho
coletivo desempenhado por todos os atores.

Assim, relata ainda como é realizado o monitoramento da avaliacdo da

aprendizagem nas escolas da CDE 7, através dos assessores pedag0gicos:

O monitoramento acontece através dos nossos assessores que Vao
nas escolas, eles fazem a comparacdo principalmente do
planejamento, e nesse planejamento deve conter a avaliacdo
sinalizada, os conteldos que esta avaliando. E ai nés verificamos o
lancamento do diério digital, se essa avalia¢ao foi feita, se foi aplicada
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a RP*, e ai dessa forma noés verificamos se realmente o professor esta
avaliando o contetdo que foi ministrado.
(Coordenador Pedagdgico EF 1)

Tecendo um paralelo das orientacdes repassadas pela SEDUC/AM, através da
CDE 7, com a acao dos atores, partimos da percepc¢ao dos 14 gestores escolares para
analisar como séo transmitidos essas orientacdes e esses direcionamentos.

Essa analise foi contextualizada no segundo bloco do questionario, formado
pelas questbes de 8 a 11, utilizadas para verificar como sao repassados o0s
direcionamentos com relacdo as avaliagdes internas as escolas, na pretensao de
saber como sao transmitidos os direcionamentos quanto as avaliacdes da
aprendizagem em larga escala. O quadro 9 apresenta a opiniédo global dos 14 gestores

da CDE 7:
Quadro 9: Direcionamentos repassados pela SEDUC-AM/CDE
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8. Os direcionamentos quanto as avaliagbes em larga 1 13

escala sdo repassados pela SEDUC-AM/CDE ao gestor

escolar

9. Os direcionamentos quanto as avaliagbes em larga 2 2 10

escala que séo repassados diretamente aos professores

pela SEDUC-AM/CDE séo informados aos gestores escolar.

10. O processo de acompanhamento da avaliacdo de 1 3 10

aprendizagem (avaliacdo interna) é repassado pela

SEDUC-AM/CDE ao gestor escolar.

11. O processo de acompanhamento da avaliacdo interna é 1 3 10

repassado pela SEDUC-AM/CDE aos pedagogos e/ou

apoios pedagdgicos.

FONTE: elaborado a partir dos dados de pesquisa

Quanto aos direcionamentos das avaliacdes externas serem repassados pela
SEDUC-AM/CDE aos gestores escolares, had quase uma unanimidade na
concordancia. Contudo, quanto aos direcionamentos que séo repassados diretamente

aos professores pela SEDUC-AM/CDE serem informados aos gestores escolares, ja

42 Recuperacéo Paralela.
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nao é unanime essa concordancia. Na visdo de alguns gestores das 14 escolas da
CDE 7 onde foram aplicados os questionarios, nem todas as informacdes que sao
fornecidas diretamente aos professores séo repassadas aos gestores.

Para esses 14 gestores, quando se trata de direcionamentos quanto ao
processo de acompanhamento das avaliacbes de aprendizagem serem repassados
pela SEDUC-AM/CDE ao gestor escolar, aos pedagogos e/ou apoios pedagogicos,
também ha quase uma unanimidade em concordancia. Quanto aos repasses de
direcionamentos das avaliagcbes em larga escala, a grande maioria dos gestores
afirma que lhes séo repassados, mas no tocante ao processo de avaliagdo interna, ja
existe um quantitativo significativo que veem esses repasses como parciais.

Sendo esses direcionamentos transmitidos de forma néo linear, € possivel que
a gestdo pedagodgica nao transcorra da mesma forma em todas as escolas. Nesse
ponto, ter clareza de como se deve desenvolver esse processo na escola é de suma
importancia, ja que o monitoramento € uma atividade inerente a gestdo que visa
“‘determinar em que medida a implementagcao do plano ou projeto esta sendo feita de
acordo com o planejado e com as melhores possibilidades para a realizacdo dos
objetivos propostos.” (LUCK, 2009, p. 45). Assim, essa atividade deve ser realizada
de forma continua, sistematica e regular.

Para o repasse de direcionamentos e orientacfes das avaliacdes internas e
das avaliacOes externas, a SEDUC-AM utiliza diversas formas: e-mail, reunides,
formacfes e também diretamente pelos assessores, em suas visitas as escolas.

Contudo, tanto na visdo dos professores quanto na visado da pedagoga e dos
apoios pedagogicos, parece ndo haver um repasse linear desses direcionamentos e
dos resultados de desempenhos das avaliagbes em larga escala a todos que
compdem o processo de aprendizagem.

Em relacdo ao repasse dos resultados das avaliagdes externas, o Coordenador
Pedagdgico do EF | aponta que:

NGs ainda temos professores que eles ainda ndo tém o conhecimento
do que € e como funciona e pra que vem a avaliagdo externa. (...) eu
t6 procurando passar essa informacdo diretamente pro professor,
principalmente a parte conceitual. E depois que nds tivermos atingido
todos os professores do 1° ao 5° ano com essas informacdes do que
gue é uma avaliagdo externa, do que é o Sadeam, a Prova Brasil, pra
que que ela veio, como é que é feito com o resultado, como é que nos
podemos interpretar os resultados dessas avaliacbes, e ai que nés
vamos comecar a trabalhar em cima dos resultados. Mas assim, eu
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acredito que, a partir da sensibilizacdo dos nossos professores
diretamente, porque isso nds tentamos fazer via gestores, e as vezes
ficava pelo meio do caminho. (...). Tentamos os pedagogos também,
gue, por ter muita coisa pra fazer, (...) acabava que ndo chegava
diretamente ao professor. Entdo, nés fizemos agora diferente, nos ja
reunimos com nossos professores do 3° ao 4° ano, principalmente da
nossa CDE, e a partir dessa sensibilizacdo, nés jA vamos chegar a
discutir, é viabilizar a discussao da equipe escolar com os professores,
os resultados da propria escola. Entdo a mobilizacdo de como é pra
chegar no professor, eu acredito que diretamente com eles é mais
viavel, eles conseguem assimilar, e a partir dai a equipe escolar so vai
dar continuidade ao processo (...) montar um plano de intervencéao pra
gue ele possa trabalhar diretamente, em cima daquelas habilidades
gue foram sinalizadas nos resultados. (Coordenador Pedagdgico EF I)

Na concepcédo do Coordenador, a necessidade de um trabalho especifico, em
gque os atores tenham clareza do que deve ser desempenhado por cada um, dentro
do desempenho de suas funcdes, estabelece uma articulagdo mais caracteristica de
cada funcdo. Nesse contexto, destacamos o papel desempenhado pelos professores.
Evidenciamos que eles precisam conhecer a realidade do contexto no qual estao
inseridos, além dos “pressupostos, e o0 papel das avaliagbes externas, bem como
sobre o seu potencial de uso dos resultados, no cotidiano da sala de aula”.
(ALAVARSE e MACHADO, 2014, p. 74)

Essa compreenséo dos mecanismos da avaliagdo de resultados educacionais
perpassa pelas orientagbes e direcionamentos repassados pela SEDUC-AM.
Contudo, no reconhecimento de que alguns direcionamentos ndo chegam aos

professores, o coordenador acrescenta:

(...) que ndo tinham acbes voltadas para a mobilizacdo dos
professores do 1° ao 5° ano. (...), porque se ndés conseguirmos que
nossos professores entendam o que € essa avaliacdo, ele vai se
dedicar, ele vai se comprometer em trabalhar também nessa direc¢éo,
e divulgar para toda a comunidade que essa avaliacdo ela vem pra
complementar a avaliacdo interna assim, ela trazer o resultado real do
gue t4 sendo repassado na aprendizagem dos nossos alunos.
(Coordenador Pedagdgico do EF 1)

Contudo, questionamo-nos quanto a afirmativa de que se os professores
passariam a se dedicar e a se comprometer no processo das avaliagdes internas e
externas apenas entendendo como elas ocorrem. E necessario mais que isso, €
preciso que cada escola construa seu projeto politico pedagdgico, discuta o curriculo,
as acOes estratégias para o desenvolvimento do mesmo, entre outras acdes

pedagogicas.
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Nesse processo de apropriagdo das avaliagdes, as formagdes surgem como

um fator que facilita as concepcdes problematizadoras do contexto escolar, visto que

Compreender o papel e os mecanismos da avaliacdo de resultados
educacionais, tanto em ambito externo, realizado pelos sistemas de
ensino, como no interno, realizado pelas escolas, constitui-se em
condicdo fundamental para definir qualificacdes que tornam as escolas
mais eficazes. (LUCK, 2009, p. 56)

Ao apontar tal compreenséo, indicamos que é preciso mais do que boa vontade
dos professores e da equipe escolar para a melhoria da qualidade da educacéo. Para
gue boas praticas de monitoramento e de acompanhamento das avaliacbes atraves
dos seus resultados sejam efetivadas, h& necessidade de formac¢édo adequada em que
haja divulgag&o de informagdes coesas com 0S processos a serem desenvolvidos nas
escolas.

Sobre as avaliacfes internas e externas, 0os entrevistados apontaram que as
informacBes ndo seriam repassadas de forma sistematica aos pedagogos e aos
apoios pedagdégicos. Podemos destacar que os seguintes relatos evidenciam que os
pedagogos procuravam por formagdes fora do &mbito da Secretaria de Educacéo; que
as formacdes ofertadas por esta seriam para professores e gestores e que para
pedagogos e apoios pedagogicos seriam realizadas apenas reunides.

O apoio pedagdgico da Escola B assim se manifesta:

Ha pros professores que participam das reunifes. (...) Eu acho que
deveria ser repassado ndo s6 pro apoio pedagdgico, mas tinha que
ser repassado pra cada professor regente da sua turma. (...) pra
equipe. Porgue nao adianta ter reuniao s6 pro apoio pedagdégico. E as
vezes nem o apoio pedagodgico participa das reunides. Ai fica ruim. (...)
Entdo tinha que ser repassado por escola. (...), porque geralmente é
passado pra pedagogo e apoio pedagogico, mas ai ele ndo repassa,
geralmente ndo repassa tudo o que ele ouviu. (Apoio Pedagdgico —
Escola B)

Ela deixa claro que as formacdes sao especificas para os professores regentes
das turmas, deixando de fora os outros atores escolares. Essa fala é de entendimento
também do coordenador, que afirma ainda que essas formacbes tratam de
apropriacOes de resultados das avaliagcbes externas.

Com isso, fica dificil haver um trabalho articulado, jA que entendemos que toda

acao deve ser intencional e, nesse contexto, necessita ser planejada. Assim, o
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monitoramento continuo na escola guia a implementacdo das acdes pedagodgicas.
(LUCK, 2009)

Outro aspecto a ser considerado é o fato de haver evidéncias de que néo ha
uma formacéo para os pedagogos e apoios pedagdgicos, havendo apenas reunifes
com informes gerais. Assim, muitas questdes seriam conhecidas através de pesquisas
e de repasses realizados pelo gestor da escola, podendo prejudicar no trabalho de
monitoramento e de acompanhamento do processo de aprendizagem, ja que eles, por
falta dessa falta de formacéo, ndo possuiriam elementos suficientes para tal.

Com isso, a fala do coordenador revela que as orientagdes e direcionamentos
sinalizam para o direito de aprendizagem dos alunos, devendo a equipe escolar

realizar o que se determina na legislacédo quanto a avaliacao interna:

De acordo com a normativa o aluno tem direito, dependendo da
disciplina, a tantas avaliagdes, cada uma correspondente as paralelas
necessarias. Quanto aos instrumentos, nés também orientamos que
seja obedecido o que esta no Regimento. (...) Nés orientamos que o
pedagogo, ele procure acompanhar se aguelas avaliacoes, elas estdo
de acordo com o conteudo daquela série. (...) € quando nos visitamos
as escolas, nés procuramos evidéncias de que o pedagogo ele esta
acompanhando de alguma forma as avaliag6es. NGs ndo encontramos
em todas as escolas, mas algumas tém, o pedagogo tem ou cépia da
prova do professor, ou alguma coisa que sirva de evidéncia de que ele
tem acesso as avaliacdes. (Coordenador Pedagdgico do EF I)

Se o coordenador relata haver evidéncia de que o pedagogo realiza, de alguma
forma, o acompanhamento das avaliagbes, novamente se afirma que esse
procedimento ocorreria sem uma sistematizacao.

Com relacdo as avaliacdes externas, o coordenador relata haver uma grande
preocupacao com o processo de alfabetizac&o dos alunos do Ensino Fundamental 1.
Assim, as acoes desenvolvidas seriam direcionadas para que fosse dado um suporte

as escolas na analise dos resultados, para que

realmente trabalhe em cima dos resultados que nds temos das
avaliagbes externas, no caso nés temos a Provinha Brasil®, o
resultado da ANA*, sdo resultados que, bem interpretados, eles
servem de diagnésticos e nos podemos estar fazendo um
planejamento pra suprir essa necessidade, nas habilidades criticas
gue nos detectamos nos resultados das avaliagbes externas e nés
orientamos que o pedagogo, ou o apoio pedagdgico, até mesmo o

43 Avaliacdo diagnostica aplicada no 2° ano do Ensino Fundamental, aplicada duas vezes no ano letivo,
uma no inicio e outra no final.
44 Avaliacdo Nacional da Alfabetizag&o, aplicada no 3° ano do Ensino Fundamental.



111

gestor, quando ele ndo tem nem o apoio, nem o pedagogo, ele possa
estar de alguma forma acompanhando para que essas avalia¢cdes ndo
tragam prejuizo pra o aluno, e sim ela sirva pra orientar o trabalho
do professor, em busca de melhores resultados. (Coordenador
Pedagdgico do EF I)

No tocante ao fazer necessario para o resgate do trabalho de pedagogos e
apoios pedagogicos, junto aos professores, condiz afirmar que se fortaleca o trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola com a adocdo de estratégias para efetivar
melhorias no desenvolvimento dos projetos pedagogicos da escola, que poderiam
resultar em crescimento da aprendizagem e do desempenho dos alunos de nossas
escolas. (OLIVEIRA, 2012)

Para os profissionais da equipe pedagdgica, as orientacdes para que se
organize o trabalho pedagdgico em relagdo as avaliagfes internas sdo repassadas

em reunides, com os seguintes direcionamentos:

E mais quando tem a Prova Brasil e 0 Sadeam. N6s ndo temos uma
orientagdo, porque eu vejo assim, onde que fica o foco? Tu “pede” pro
professor ir numa formacéo, ele volta dizendo assim: socorro, eu so
fui perder tempo. Entdo, o nosso de pedagogo diz que tem que
trabalhar a metodologia da Prova Brasil, ou entdo do Sadeam, ver os
pontos que ta errado. E as meninas que nos assessoram que vém e
dizem assim: vamos organizar os descritores. Em 2013, elas fizeram
o trabalho muito bom no Ciclo. (Pedagoga - Escola A)

Nos anos anteriores, alias, no primeiro ano que eu estive como apoio
pedagdgico, eu participava de todas as reunifes (...) geralmente, s6
fazem no inicio do ano. E tem la no final do ano que eu participei uma
vez, pra ver os resultados das avaliag@es. (...) Mas geralmente é mais
da externa. A interna € passada mais na escola. (Apoio Pedagdgico —
Escola B)

Eu creio que é bimestralmente. Acontece as avaliagfes, é tirado o
rendimento bimestral e ai ela vem e trabalha em cima do rendimento.
(...). S6 que ai como a gente j& tinha experiéncia, eu ja tinha feito com
os professores, independente dela dizer ou ndo. Ai eu mostrei pra ela,
eu ja tinha feito, realizado. (...). Das avaliagbes externas, ela é feita
anual. Porque a avaliacdo que faz a analise, faz a andlise e corre atras
dos descritores. Com o maior numero de erros. Que € pra justamente
superar a avaliacdo que vai se fazendo no final do ano letivo. (Apoio
Pedagdgico 2 — Escola C)

Novamente, nesses relatos, surgem os indicios de insercéo de adequacdes das
avaliagOes internas aos instrumentos de avaliacdo e do uso das matrizes de

referéncia, no lugar do curriculo, para o planejamento das atividades escolares. Esses

indicios surgem constantemente na fala dos atores. Nesse sentido, corroboramos
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com o destaque de Barreto (2013), quando afirma que a substituicdo dos curriculos
pelas matrizes de referéncia “empobrece muito a proposta educativa, porque elas
contemplam apenas uma restrita parcela do que os curriculos se propdem como
objetivos e abordagens.” (BARRETO, 2013, p.140)

Para os professores, essa substituicdo do uso do curriculo pelas matrizes de
referéncia ja faz parte do cotidiano nas escolas estaduais onde ja se tem exigido que
se trabalhe com os descritores em seus planejamentos, bem como que se realizem
as avaliacdes da aprendizagem dos alunos baseados nelas. Nesse sentido, surgem
relatos que tratam desse contexto.

A gente elabora, passa pra elas, elas fazem uma reviséo, vé se t4 de
acordo com o planejamento bimestral, com o planejamento diario que
nés temos. Vé também se ta dentro dos descritores que ta la.
(Professor de Lingua Portuguesa 2 — Escola B)

pelo menos o quinto ano, eu tento trabalhar de forma de prepara-los
pra avaliacdo externa, mas também € um critério que eles possam
inserir também os contetdos, da gramética, ortografia. Nao so
também os descritores. Eu tento fazer as avaliagbes bem
balanceadas, pra eles terem uma nocédo geral. (Professor de Lingua
Portuguesa 3 — Escola C)

Apesar do uso dessas matrizes em seu cotidiano, esses professores
reconhecem a necessidade de realizar uma avaliacdo da aprendizagem, além do

contexto das avaliagOes externas ou da pedagogia do exame.

Essa avaliacdo que é feita na escola mesmo, que € determinado o dia,
€ mais sO pra botar o preto no branco, uma nota em si. Porque na
realidade, o professor no Ciclo ndo deveria fazer prova ou avaliar s6
pra dar uma nota. (Professora de Lingua Portuguesa 2 — Escola C)

Eu fiquei preocupado, quando soube que tinha tirado nota baixa (...)
porque nas avaliagfes, a gente sempre com uma media 6. O nosso
IDEB que ja teve uma média 6. (...) mas agora ele disse que esse més
de maio vai sair a Prova Brasil. Eu espero que ndo seja uma
decepcéo. (Professor de Matemética 1 — Escola A)

O primeiro relato indica preocupacdo da professora com avaliacbes
diagnésticas que deveriam ser a prioridade no nivel de ensino. J4 o segundo relato
demonstra a preocupacéo do professor com os indices alcancados pela escola, dando
indicios de se sentir pressionado, para que os indices escolares obtenham melhorias.

Nesse sentido, Barbacovi, Calderano e Pereira (2013) afirmam que as

consequéncias dos resultados das avaliacdes externas trazem consigo um processo
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“‘de responsabilizacdo docente, gerando sentimentos como culpa e fracasso ao
mesmo tempo, deixando em segundo plano questdes que interferem no processo de
aprendizagem e consequentemente, na qualidade da educagédo” (BARBACOVI,
CALDERANO e PEREIRA, 2013, p. 26).

Esse contexto pode ainda ferir a autonomia desses professores que, muitas
vezes, perdem-se no processo de avaliacdo da aprendizagem, por ndo terem clareza
do seu papel.

Apés esses relatos dos direcionamentos e orientacdes que dao suporte as
apropriagfes pedagogicas, pode-se perceber a importancia do trabalho da equipe
pedagdgica para o processo de diagnéstico ocorrido nas avaliacdes internas e para o
processo de apropriacdes pedagodgicas dos resultados do desempenho nas

avaliacOes externas. A subsecdo a seguir trata dessa questao.

2.5.3 Apropriacdes pedagogicas quanto ao processo de avaliacdo da

aprendizagem e aos sistemas de avaliacdo em larga escala

Ao analisamos como se da o processo de apropriacdo dos resultados, através
da articulacdo da avaliacdo interna e da avaliacdo externa, preocupamo-nos como
esses resultados séo trabalhados na escola. Podemos perceber que essa demanda
constitui um dos grandes desafios ao gestor pedagogico - a equipe pedagdgica -
atualmente, formada, além dos gestores escolares, pelos pedagogos e apoios
pedagogicos.

Dentre essas relacdes, ao encontrar adequacgdes do uso dos instrumentos de
avaliacdo interna com as avaliacfes externas, os atores dao indicios de que ha
orientagcdes para que as avaliagbes internas sejam adaptadas aos moldes das
avaliagcbes externas, no caso, a prova objetiva. Outra adaptacdo que € feita é com
relacdo aos descritores que sao inseridos no planejamento das aulas, indicando

adaptacdes ao curriculo. Assim, seus relatos nos apontam as seguintes falas:

Tem professor que faz um recorte, digamos assim, a Prova Brasil do
ano tal. Essa questdo aqui eu to trabalhando, entdo eu vou usar, eles
fazem. (Pedagoga — Escola A)

Fazem porque ta sendo exigido. No terceiro ano, e em todas as séries.
Mais terceiro ano e quinto ano. (Apoio Pedagdégico — Escola B)
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O terceiro bloco do questionario aplicado aos gestores escolares foi formado
pelas questdes 12 e 13 que foram utilizadas para verificar como se da o
estabelecimento das metas educacionais. Pretendiamos conhecer como séo
estabelecidas essas metas de rendimento, IDEB e SADEAM, conforme descrito no

quadro 10.

Quadro 10: O estabelecimento das metas educacionais
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12. As metas educacionais (rendimento, IDEAM 1 1 13
e IDEB) da escola sdo discutidas pela equipe
pedagogica (gestores, pedagogos e/ou apoios
pedagdgicos).
13, As metas educacionais (rendimento, IDEAM 2 12
e IDEB) da escola sd8o discutidas com os
professores.

FONTE: elaborado a partir dos dados de pesquisa

No topico referente as metas educacionais (rendimento, IDEAM e IDEB) das
escolas de Ensino Fundamental | da CDE 7, quando perguntados se as metas sao
discutidas com a equipe pedagdgica, os resultados apontam afirmativamente, pois
guase todos concordaram totalmente. Quanto a essas metas educacionais
(rendimento, IDEAM e IDEB) da escola serem discutidas com os professores também
h& um indicativo de que, na grande maioria das escolas, essa a¢do ocorra.

Mas destacamos que a avaliagdo € um ‘“instrumento fundamental para o
monitoramento de metas educacionais” (MICARELLO, 2015, p. 65), independente da
forma como elas sejam estabelecidas. Porém, na conducdo de uma gestdo
participativa, os gestores escolares devem conduzir o estabelecimento dessas metas,
junto aos demais membros da equipe escolar.

No que se refere ao estabelecimento de metas educacionais, 0os 14 gestores
escolares, em sua maioria, afirmam que o fazem junto a equipe pedagogica e junto
aos professores. Contudo, com a fala dos atores, essa afirmativa ndo se confirma nas

trés escolas estudadas, pois, de acordo com eles, ocorre da seguinte forma:
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Em 2015, foi visto o rendimento da escola. E de 2014 ainda ndo tinha
o resultado do Sadeam. Mas nés ainda tinhamos em 2013 o resultado
da Prova Brasil. Ai eu e a diretora fizemos com os professores a
discussdo. Mas a meta eles que tragcaram. Segundo a orientacdo, ndo
era pra interferir, mas eu interferi. Eu ndo consigo, ndo pode tracar
meta alta, vocés vao atrapalhar a nota (...) Porque tragar meta pra
100% é dar nota. Porque s6 quem vai dar 100% é escola da policia
militar, e antes os CETIs, porque hoje ndo fazem mais isso, ndo tem
mais condi¢do. Entdo a gente tem que ir sabendo a condicdo que a
gente vai encontrar dentro da sala de aula. Ndo é sé aprovar 100%,
vamos tracar 90 ou 95%, porque o que importa é a aprendizagem. (...)
Entdo se a gente colocar que vamos aprovar 60%, ninguém pode
reclamar porque ninguém sabe a meta anterior. Mas a gente té lutando
pra chegar a 80 ou 85%. (Pedagoga — Escola A)

Todo ano a diretora passa, discute, elabora uma meta e as vezes se
consegue. NOs ja conseguimos ultrapassar a meta. Mas nos ultimos
anos, nos dois anos, ta estagnado. (...) e a gente ndo cresceu mais.
Mas nos ja ultrapassamos a meta. Teve ano que ultrapassamos. (...)
E sempre dado um formulario, onde os professores langam as metas,
e ai é abordado na equipe, e todos ddo uma discussao se é aquela
gue todos vao querer. (Apoio Pedagodgico — Escola B)

Sempre nés fizemos. E o do IDEAM. (...) Porque como é exposto pelo
gestor em si, tem sempre que ser 100%. (...) que seja 100% o
resultado de aprovacéao. (Apoio Pedagogico 1 — Escola C)

Os relatos confirmam que as metas educacionais sdo discutidas com a equipe
pedagogica e os professores na jornada pedagogica. O percentual de aprovacao
costuma ser definido pelo gestor e a equipe busca cumprir o que € estabelecido.

Entende-se que esse contexto de discussdo e estabelecimento das metas
educacionais faz parte da politica de responsabilizagdo. Diante disso, essa politica
tem o discurso de apontar indicadores de desempenho como padrdes de qualidade.
Porém, ndo podemos deixar de vislumbrar que elas “podem, ao contrario do que se
deseja, acabar por favorecer a légica da meritocracia e culpabilizacao, dificultando a
organizacéao dos agentes escolares” (ALAVARSE, BRAVO e MACHADO, 2014, p. 26).
Essa organizagcdo dos agentes escolares deve ter como base 0s principios
democréaticos.

O bloco do questionario formado pelas questdes 15 e 16 foi utilizado para saber
se 0s atores participantes da pesquisa conheciam o objetivo da avaliagcéo interna e o
da avaliagdo externa. As respostas dos gestores escolares deram-se conforme

descrito no quadro 11.
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Quadro 11: Objetivos das avaliacdes
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15. O objetivo da avaliagdo interna é ser um meio 2 2 10
de fornecer informacdes sobre o processo
ensino-aprendizagem, tanto para o professor
conhecer os resultados de seu trabalho, como
para o aluno verificar seu desempenho.
16. O objetivo da avaliagdo externa € obter 1 4 9
diagnésticos das redes de ensino para
construcao de politicas publicas.

FONTE: elaborado a partir dos dados de pesquisa

Para tracar um paralelo com as entrevistas, foi perguntado ainda aos 14
gestores sobre o0s objetivos das avaliagdes tratadas nesta pesquisa. A maioria
concorda ser a avaliagao interna um meio de fornecer informac¢des sobre o processo
ensino-aprendizagem, tanto para o professor conhecer os resultados de seu trabalho,
como para o aluno verificar seu desempenho.

Quanto ao objetivo de a avaliagdo externa ser para a obtencdo de diagnésticos
das redes de ensino para construgdo de politicas publicas, os resultados sinalizam
gue alguns desses gestores desconhecem tal objetivo.

Ja que a avaliacao interna é aquela realizada pelos professores a partir da qual
se produzem diagndsticos sobre os alunos, a avaliacdo externa a escola oferece
diagnosticos das escolas e dos sistemas de ensino, pois focaliza as aprendizagens
alcancadas ao término do processo educativo. (MICARELLO, 2015)

Esse resultado evidencia que alguns gestores nao se apropriaram do objetivo
de cada uma dessas avaliagfes, ou ndo ha clareza desses objetivos. Ao se questionar

sobre o objetivo da avaliacdo da interna, obtivemos as seguintes respostas:

E a aprendizagem, ver como as criancas estdo chegando, né.
Inicialmente como elas chegaram, qual a dificuldade. (...) E essas
avaliacdes sdo importantes para ver como € que vai ta essa criancga,
(...) como é que ta o rendimento deles. (Apoio Pedagdgico 3 — Escola
C)

O diagndstico, e digamos assim, todo o contetdo, eu tenho que ter
objetivos claros, o que eu quero que meu aluno aprenda ali (...).
(Pedagoga — Escola A)
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Verificar o que o aluno ta aprendendo, de fato, nas aulas que a gente
ta ministrando, e também a dificuldade. Esse € o objetivo da avaliag&o.
(Professor de Lingua Portuguesa 3 — Escola C)

O objetivo ndo é sé reconhecer a capacidade da crian¢ca, mas também
observar que se ela t4 aprendendo algo com relacdo a disciplina.
(Professor de Matemética 1 — Escola A)

E uma forma da gente medir como esta o desenvolvimento do aluno,
como é que t4 a nossa pratica. Se a maioria ndo conseguiu, entao
alguma coisa errada tem com a nossa pratica, entdo a gente rever isso
ai também. (Professor de Matematica 3 — Escola C)

A interna verifica a aprendizagem dos contetdos ministrados, nés
podemos dizer que a avaliagcéo interna serve de diagnéstico imediato
para o professor verificar se houve ou ndo a aprendizagem e a partir
desse resultado ele pode replanejar e buscar um resultado melhor.
(Coordenador Pedagdégico do EF 1)

Ferreira, ao mencionar Machado (2012), compreende que ‘o uso dos
resultados das avaliagOes externas e sua relagdo com os resultados da avaliagédo
interna, importante € entendé-los como possibilidades de fortalecimento da escola
publica” (FERREIRA, 2015, p. 83). Nesse entendimento, a finalidade da avaliagéo
externa é o de oferecer subsidios para as tomadas de decisGes dos gestores publicos.

Isso exposto, no processo de apropriacdo dos dados das avaliacdes externas
na busca de ofertar uma educacdo publica de qualidade, Machado assim se

manifesta:

utilizar os resultados das avaliacbes externas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformacgfes necessarias no sentido de fortalecer a
escola publica democratica, que é aquela que se organiza para
garantir a aprendizagem de todos (MACHADO, 2015, apud
FERREIRA, 2015, p. 83-84).

Com essa afirmativa, acreditamos que € de suma importancia a compreensao
dos resultados das avaliagbes externas tanto pelos professores quanto pelos
pedagogos e apoios pedagdgicos, para que seja permitido seu uso para além dos
desempenhos ou dos indices. Nesse ponto, organizar a escola para esse trabalho
pedagogico especifico — o de apropriacdo de resultados — deve ser entendido como
uma demanda pedagdgica que deve fazer parte nos processos de gestao.

Ao serem questionados sobre o objetivo da avaliagdo da externa, obtivemos as

seguintes respostas:
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A avaliacdo externa ela vem pra saber como est4 o ensino, naquele
estado, ja que ela tem que avaliar a educagéo brasileira como um todo.
(Pedagoga — Escola A)

A minha opinido é pra que realmente, que eles figuem sabendo, como
0s alunos estdo saindo de cada fase. Se eles estdo realmente
aprendendo, pra eles aprenderem, dentro de cada fase, contanto que
guem faz é o terceiro e o quinto. Duas fases diferentes, como é que a
crianca ta saindo da primeira fase, pra entrar na segunda fase, e assim
sucessivamente. (Apoio Pedagogico 2 — Escola C)

Ao questionarmos sobre como a equipe lidava com o processo de avaliacéo
interna, as respostas apontam indicios de que seriam feitas adequacdes e adaptacdes
nas avaliagbes internas a partir das avaliagOes internas, como demonstram o0s

seguintes relatos:

Geralmente, eu lido com o resultado assim, ndo de forma negativa,
mas pra gente corrigir os erros. Ver o resultado que veio, ver como nds
ficamos. Eu ainda vou fiscalizar essa escola, ver quantos alunos ficou
no basico, abaixo do basico. Eu vejo a proficiéncia. (...) E eu tenho um
outro olhar sobre as avaliagdes externas, eu acho que € pra melhorar
0 gque a gente ndo ta bom. (Pedagoga — Escola A)

Vendo o déficit do terceiro, que no terceiro ano, agora esses meninos
estdo no quinto ano agora, e vao fazer avaliagédo. (...) t6 fazendo l4 a
avaliacdo dos descritores, que € o maior numero de erros, e nés
estamos trabalhando agora, paralelo. Paralelo com os descritores da
turma normal, por exemplo. Ai eles me dado o numero de aulas que
eles vao fazer, essa... uma intervencéo. (Apoio Pedagdégico 2 — Escola
C)

Geralmente é repassada ao professor, a porcentagem de aprovacao
e reprovacdao, € visto os descritores que os alunos se sairam mal na
avaliacdo, e ai como esse ano foi repassado todos os descritores que
precisam ser analisados principalmente o quarto ano, que no terceiro
ficou fraco, em alguns descritores. (...) inclusive, eles ja fizeram um
plano de intervencao, pra estudar mais, enfatizar mais os descritores
que eles se sairam mal no ano passado, pra passarem pro quinto ano
ja sabendo. Cobram nas avaliacGes e além do planejamento, tem um
outro plano que a assessora passou pra fazer o plano de intervencgéo.
(Apoio Pedagogico — Escola B)

Podemos destacar que os pedagogos e apoios pedagogicos trabalham tanto
os resultados das avaliagcbes externas quanto os resultados das avaliagdes internas.

A forma como estruturam esse trabalho se constitui de: i) verificagdo da proficiéncia

para correcao dos resultados considerados ruins; ii) trabalho paralelo ao planejamento
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bimestral e um plano de intervengfes dos descritores com baixa proficiéncia e iii)
acompanhamento dos indicadores de fluxo, aprovacao e reprovacdo ap0s o término
de cada bimestre.

Para analisar o conhecimento sobre o SADEAM, que é a avaliagdo externa
estadual, pedimos que o descrevessem. Seguem as respostas:

a minha opinido € a seguinte: a Seduc criou essa avaliacao,
primeiramente pra dar suporte pra avaliacdo externa, essa avaliacdo
nacional. (...) Como o Amazonas foi ficando muito aquém, ndo sei se
isso é o real, eu s6 sei que é a minha opinido. O que aconteceu, como
0 Amazonas estava muito, sempre embaixo, sempre embaixo, sempre
baixo, entdo eu acho que a Secretaria criou a avaliacdo do estado pra
dar um suporte. (Apoio Pedagogico 2 — Escola C)

E assim mesmo, eu também vejo nesse sentido. Porque ja que n&o
tinha, e eles querem sempre se manter. Porque ndo tem como vocé
decifrar porque ndo tem também acesso, porque o externo, nacional,
a gente nem tem também acesso. (Apoio Pedagodgico 1 — Escola C)

Primeiro a avaliacdo externa é uma avaliagdo que procura medir o
desempenho do aluno, ou seja, as habilidades que ele conseguiu
desenvolver durante um periodo de escolaridade e entdo essas
habilidades s&o constituidas de diversos conteldos que sao
ministradas em sala de aula e o processo dessa avaliacdo, seria no
caso um instrumento que é aplicado, ele é construido em cima de uma
matriz de referéncia. Essa matriz, ela é constituida de habilidades
possiveis de serem aferidas e, claro, em cima da proposta curricular
do estado, e também depois, essa matriz € validada por alguns
professores que sdo convidados pelas escolas, depois de validadas,
sao elaborados os itens em cima das habilidades que serdo avaliadas.
E a partir dai serdo formados os cadernos, e 0os cadernos pra teste em
algumas escolas. E, finalmente, depois de constituido um caderno de
provas oficial, que sera aplicado em toda a rede, no caso nds temos a
avaliacdo externa como a Prova Brasil, que € uma avaliagcdo nacional,
e também no nosso estado nos temos o SADEAM que é uma
avaliacdo estadual. O tem que ficar claro é que a avaliacao interna ela
avalia o processo de aprendizagem, e a avaliacdo externa avalia o
desempenho, ou seja, as habilidades que o aluno conseguiu
consolidar nesse periodo que ele teve acesso aos conteddos
ministrados em sala de aula. (Coordenador Pedagogico do EF )

Por fim, ao compilarmos o conhecimento dos processos de avaliacdo da
aprendizagem e das avaliacdes externas, é perceptivel o truncamento em seu uso
diagnéstico no cotidiano escolar, registrando-se desde a auséncia de conhecimento
de tais processos, bem como a exigéncia desse uso apenas para o treino.

Diante de um cotidiano atribulado, pedagogo e apoios pedagdgicos das escolas

estudadas, desenvolvem seus papéis. Esse cotidiano €, muitas vezes, condicionado



120

por outras demandas, diferenciadas do processo de avaliagéo da aprendizagem e dos
resultados de desempenho nas avaliagdes externas.

Nesse sentido, a gestdo pedagogica deve estar atrelada as demandas
educacionais, vez que “as demandas e possibilidades de atuacdo sob a dimenséo da
gestdo de pessoas sdo multiplas, pois interferem em todas as acdes da escola e se
articulam com todas as demais dimensdes de gestdo escolar’. (LUCK, 2009, p. 82)

Nessa perspectiva, conduzir a equipe escolar para a articulagéo de acdes que
criem préticas efetivas de democratizacdo do ensino, através de uma construcao
coletiva de a¢bBes que direcionem o0 processo de ensino e aprendizagem, € uma
estratégia urgente nessas escolas.

Isso posto, pontuaremos a seguir quais os achados deste estudo no que diz
respeito ao processo de apropriacdes pedagdgicas pelos professores do Ensino
Fundamental | em trés escolas da CDE 7, para que sejam base para o planejamento
do PAE.

2.5.4 Sistematizando os resultados da pesquisa

No decorrer das analises, foi possivel perceber a existéncia de orientacdes e
direcionamentos apontados pela legislacéo estadual de ensino, que séo repassados
pela SEDUC-AM e CDE 7. Essas orientacfes e direcionamentos sdo perceptiveis
guando ha evidéncias que tanto pedagogo quanto apoios pedagdgicos das escolas
estudadas tém conhecimento parcial da legislacao da rede estadual de ensino no que
se refere ao processo de avaliagcdo da aprendizagem e também dos resultados de
desempenho das suas escolas nas avaliacdes externas. Esse conhecimento decorre
mais pelo uso cotidiano do que pelo conhecimento da Resolugao n°. 05/2015.

A partir dos dados coletados na pesquisa de campo, é pertinente sistematizar
a andlise dos resultados que estéo estruturadas em: a) andlise dos instrumentos de
avaliacao interna e reflexdo sobre a acdo da equipe escolar b) monitoramento e
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem e c) apropriacoes
pedagdgicas do processo de avaliagdo da aprendizagem e dos sistemas de avaliacdo
em larga escala.

Assim, ao nos questionarmos sobre quais sdo 0s papéis e atribuicdes

destinadas ao pedagogo e/ou apoio pedagdgico na constituicdo da resolucdo e nas
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praticas diarias no acompanhamento das avaliagbes internas e externas, nossa
percepcdo partiu do desempenho nas atribuicdes desses profissionais, diante da
verificacdo de analise dos instrumentos de avaliagdo (prova discursiva e prova
objetiva) e dos demais processos da avaliagdo da aprendizagem, bem como do
trabalho com as apropriagcdes dos resultados das avaliagbes externas.

Assim, esta pesquisa teve o intuito de indagar os sentidos atribuidos pela
equipe pedagogica e pelos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a
uma politica publica de monitoramento da avaliacdo interna, que foi criada para
auxiliar no processo de aprendizagem.

Na busca de compreender como a equipe pedagdgica realiza a analise dos
instrumentos de avaliacdo interna a partir dos critérios estabelecidos, a
regulamentacéo do processo de avaliacdo do ensino e aprendizagem em trés escolas
CDE?7, identificando os critérios utilizados nessa analise e conhecendo como se
desenvolvem as acfes de adaptacéo ao que regulamenta a emenda da Resolucéo n°.
122/2010, alguns resultados puderam ser aferidos.

Em vista de os pedagogos e apoios pedagdgicos terem uma dinamica cotidiana
atropelada por diversas demandas, a obrigatoriedade regulamentar estabelecida de
andlise dos instrumentos de avaliagdo (prova objetiva e prova discursiva) € um
processo atribulado.

Nesse processo, se considerarmos que, para a analise desses instrumentos,
seja imperativo o conhecimento do processo de avaliacéo da rede estadual de ensino
do Amazonas, evidenciamos que a pratica cotidiana é caracterizada por certo
desconhecimento do amparo legal. Esse fato emperra a analise dos instrumentos de
avaliacao por desconhecimento de todos os critérios, dificultando que se produzam
apropriacdes pedagoégicas do processo de avaliacdo da aprendizagem.

Quanto as apropriaces pedagdgicas referentes aos sistemas de avaliacdo em
larga escala, nacional e estadual, o contexto fornece o uso dos dados a partir das
matrizes de referéncia. Assim, em detrimento do curriculo, com orientacédo do préprio
sistema, o planejamento das avaliacdes da aprendizagem, nas escolas pesquisadas,
da-se a partir dessas matrizes. Essas avaliagfes, ndo raro, séo realizadas como treino
para as avaliacdes externas.

Nesse contexto, apontamos a realizacdo de monitoramento e

acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem, pela equipe pedagdgica nas
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escolas e pelos assessores pedagogicos da CDE 7, como uma atuacdo que pode se
consubstanciar como um forte promotor das apropriacdes pedagogicas.

Ao tecer um paralelo das orientacdes repassadas pela SEDUC/AM — CDE 7,
com a acdo dos atores, apesar de elas serem repassadas de varias formas (e-mail,
reunides, formagdes, entre outros), parece haver ruidos de comunicagéo, ja que esses
repasses sdo realizados de forma desconexa, principalmente para pedagogos e
apoios pedagogicos. Nao ocorrem orientagdes a equipe escolar como um todo. Ora
essas orientacdes séo repassadas aos gestores escolares, ora aos professores, ora
aos pedagogos e apoios pedagdgicos. Porém, esses Ultimos sao pouco contemplados
nesses repasses, ja que sao os que menos recebem formacdes, a despeito de serem
exatamente estes os que colocam em pratica a gestdo pedagdgica no ambiente
escolar.

As formacdes mais oferecidas pela SEDUC/AM sao as que objetivam repassar
os resultados de desempenho nas avalia¢cGes externas, em detrimento da discussao
acerca da avaliacdo interna. Nas orientacdes repassadas ocorrem orientacdes para
um processo de adequacOes das avaliagGes internas aos moldes dos testes das
avaliacdes externas. Essas adequacdes dao-se pelo planejamento de planos de
intervencdo a partir de resultados dos simulados, ora produzidos pelas proprias
escolas, ora encaminhados pela SEDUC/AM.

Diante desse cenario, a equipe pedagogica, na figura dos pedagogos e apoios
pedagdgicos, ganha relevancia na articulagdo das acdes pedagdgicas nas escolas,
buscando garantir, com isso, a qualidade do processo educacional.

Nesse contexto de tentativa da organizacéo desse trabalho, os relatos apontam
destaques em relacdo a inumeras dificuldades, principalmente as diversas demandas
da Secretaria de Educacéo.

Mesmo diante desses obstaculos, os depoimentos dos entrevistados explicitam
essa relacdo na organizacdo do trabalho pedagdgico, reportando-nos a um contexto

no qual

o papel do coordenador é tornar o ambiente propicio para que este
processo aconteca na escola, de forma a que o trabalho pedagdgico
nela desenvolvido seja de conhecimento coletivo e de respaldo da
pratica dos professores. (OLIVEIRA, 2012, p. 5)

No entanto, ao concebermos que, para que esse trabalho de fato aconteca nas

trés escolas estudadas, faz-se necessario conhecer quais 0s entraves que prejudicam
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a pratica pedagogica para o desempenho do trabalho de monitoramento e
acompanhamento das avaliagdes internas e externas e da articulagdo dessas duas
avaliacbes no cotidiano escolar. S&o eles: (a) o desconhecimento da legislacéo
referente ao processo de avaliacdo da aprendizagem; (b) a confusdo no tocante a
avaliacao interna para fins de adequacao com as avaliagbes externas, ocasionando
um reducionismo do curriculo e (c) a auséncia de capacitacdo para pedagogos e
apoios pedagdgicos para o trabalho com os resultados das avaliagdes externas.
Diante do exposto, no capitulo 3, serd apresentada uma proposta para
promover formacdes continuadas aos componentes da equipe escolar como uma
forma de efetivar o papel da equipe pedagodgica, de forma a conduzir apropriacées
pedagogicas nos processos de avaliacao interna e externa aos professores das trés
escolas da CDE 7, inseridas neste estudo. Nesse interim, as acdes do PAE articulam
estratégias para essas duas instancias da SEDUC/AM: CDE 7 e Escolas A, B e C.
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3. A IMPLEMENTACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO NAS ESCOLAS
ESTADUAIS DO AMAZONAS: APONTANDO POSSIBILIDADES PARA MELHORIA
DO DESEMPENHO DA REDE

Desde o capitulo 1, no qual foi caracterizado o objetivo que norteou o presente
estudo, tentamos responder: quais 0s sentidos atribuidos pela equipe escolar e pelos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a uma politica publica de
monitoramento da avaliacdo interna, que foi criada para auxiliar no processo de
aprendizagem?

No decorrer do capitulo 2, analisamos as percepcbes das trés escolas
investigadas sobre o trabalho de monitoramento e acompanhamento das avalia¢des
internas e externas, da articulacdo dessas duas avaliagbes no ambito escolar no
sentido de apropriacdo de seus resultados e do seu uso como diagnéstico da
aprendizagem, além da compreensdo dessa avaliacdo como essencial no ambito
escolar.

Foi possivel notar, durante a descricdo do caso estudado, ao apontamos a
legislacao vigente da rede estadual de ensino, regulada pela Resolucéao n°. 210/2010-
CEE/AM, que as atribuicbes que devem ser desempenhadas pelos integrantes da
equipe pedagogica escolar sao varias.

Assim, a pesquisa, ao analisar as entrevistas, identificou alguns problemas que
merecem atenc¢do, por influenciarem nas praticas pedagdgicas da equipe escolar na
busca de resultados para a melhoria da qualidade do ensino oferecida nas escolas
analisadas. S&o eles:

(i) desconhecimento da legislacéo referente ao processo de avaliagédo

da aprendizagem;

(i) confuséo no tocante a avaliagdo interna a fim de adequacdo com as

avaliacdes externas, ocasionando um reducionismo do curriculo;

(i) auséncia de capacitacdo para pedagogos e apoios pedagogicos

sobre como trabalhar os dados das avaliagdes externas;

Em um contexto de multiplas demandas, a equipe pedagdgica tem um cotidiano
atribulado. Com isso, propomo-nos a responder quais os papéis e atribuicdes
destinadas ao pedagogo e/ou apoio pedagdgico no acompanhamento das avaliacdes

internas e externas, na analise dos instrumentos de avaliacao e demais processos da
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avaliacao da aprendizagem, bem como no trabalho de apropriacéo dos resultados das
avaliacdes externas.

Durante a coleta de dados, vislumbramos aspectos inerentes ao trabalho
pedagodgico que, em decorréncia das multiplas demandas, exige que o trabalho com
0 processo diagnostico das avaliagBes (interna e externa) seja um trabalho de
apropriacdo dos resultados para que os professores consigam ir além das provas e
da pedagogia do exame.

Os estudos de Almeida, Placco e Souza (2012) apontam que 0 excesso de
atribuicdes e responsabilidades dos coordenadores pedagogicos, na nomenclatura do
Amazonas denominados pedagogos e apoios pedagogicos, € um obstaculo. Segundo
seus relatos, mesmo que desejem participar de formacdes, com o intuito de haver um
crescimento profissional, elas ndo lhes sdo oferecidas.

Reconhecendo a importancia do trabalho pedagogico além de dados e notas
para garantir a melhoria da qualidade do processo ensino e aprendizagem, partimos
do pressuposto de que as formacBes continuadas sdo necessarias no contexto
escolar, cabendo a equipe pedagdgica esse papel. Mas, antes disso, € necessario
gue a SEDUC/AM, através da CDE 7, forme essas equipes para que estas consigam
tornar o trabalho escolar mais eficiente e menos atropelado.

Diante do exposto, das principais dificuldades encontradas nas escolas, nossas
propostas séo: formacao continuada para a equipe escolar, contendo contetudos que
especifiquem as articulacdes dos resultados diagnésticos das avaliagdes internas e
das avaliagbOes externas, a fim de que possam auxiliar essas equipes escolares na
compreensdo dos dados das avaliacbes em larga escala;, acompanhamento do
processo ensino e aprendizagem.

A andlise dos dados da pesquisa nos apontou que a equipe escolar das escolas
analisadas reconhece a importancia das avaliagées - internas e externas. Dessa
forma, a necessidade da formacao continuada especifica sobre o uso diagndstico das
avaliacdes internas e a apropriacao dos resultados para a equipe pedagdgica e para
os professos do Ensino Fundamental | passa a orientar primeiramente o PAE, visando
induzir a equipe pedagogica e os professores a um trabalho para além da pedagogia
do exame e para a compreensao dos resultados das avaliagbes em larga escala.

Com essa orientacéo, esperamos que o0 processo de ensino e aprendizagem e
de apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas assegure a melhoria dos

resultados escolares e, consequentemente, a aprendizagem dos alunos. Nesse
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sentido, a formacao continuada para a equipe pedagdgica e para os professores neste
Plano de Acdo Educacional propbe trés acbes a serem implementadas, duas em
parceria com a Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 e uma pelas unidades
escolares.

Com isso, no topico a seguir apresentaremos um Plano de A¢cdo Educacional
(PAE) que propicie, além de um espaco de estudos na propria escola, uma
organizacao capaz de utilizar o diagnostico das avaliages internas e externas durante
os trés anos do primeiro ciclo e durante os dois anos do segundo ciclo do Ensino

Fundamental.

3.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO: IMPLEMENTANDO UMA REDE
COLABORATIVA DE GESTAO

A partir dos dados analisados, verificamos as dificuldades da equipe escolar
em entender os usos distintos das avaliacfes internas e externas. Essas dificuldades
sdo ampliadas, quando ndo sao oferecidas as formacfes a exemplo das que a
SEDUC/AM costuma oferecer aos professores e gestores. Assim sendo, uma
proposta a ser implementada é a de formacéo de pedagogos e apoios pedagdgicos,
de forma que possam refletir sobre os processos de ensino e de aprendizagem da
escola, contribuindo para a democratizagéo do ensino.

Assim, ao analisar o conteudo das entrevistas nas instituicdes investigadas,
identificamos trés problemas que, por influenciarem no cotidiano da equipe escolar,
merecem atencao.

Partindo dessas problematicas, reconhecemos que a formacédo dos pedagogos
e apoios pedagdgicos € necessaria, pois possibilitara o uso adequado dos dados das
avaliagcOes externas com fins diagndsticos, a fim de que essas informacdes sirvam
como ponto de partida para a reflexdo acerca de um trabalho pedagdgico, voltado

efetivamente para a melhoria da qualidade do ensino.
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3.1.1 Formacgdes continuadas para pedagogos e apoios pedagdgicos

A partir das andlises das entrevistas, verificamos um desconhecimento da
legislacdo que normatiza os principios norteadores das avaliagdes da aprendizagem
por parte dos integrantes da equipe escolar. Esse desconhecimento provoca a
auséncia de um acompanhamento do processo de avaliagdo da aprendizagem de
forma sistematica, com evidéncias de adaptacdo para o “treino para os testes”, ao
usarem instrumentos de avaliacbes regulados pelas matrizes de referéncia das
avaliacbes em larga escala, causando, assim, um reducionismo do curriculo.

Esses aspectos desconsideram uma das finalidades da avaliacdo interna, que
€ a de fornecer diagndsticos da aprendizagem dos alunos. Esses diagndsticos sao
relevantes na medida em que evidenciam a organizacdo do trabalho pedagdgico
pautado no curriculo e em possibilidades de avancos significativos da aprendizagem
dos estudantes.

O quadro 12 apresenta o plano de acdo para a formacédo continuada de

pedagogos e apoios pedagdgicos.

Quadro 12- Plano de acédo para a formacdo continuada de pedagogos e apoios

pedagdgicos das escolas

What — O que seré feito? Encontros com equipe pedagdgica abordando a
tematica de avaliacdo do processo de
aprendizagem e curriculo

Why — Por que sera feito? Para melhorar a atuacdo da equipe pedagogica
no processo do uso diagnéstico dos resultados
de avaliacGes bimestrais para que possam dar
suporte aos professores, com o intuito de
contribuir no planejamento pedagdgico escolar.

Where — Onde sera feito? Na sede da CDE 7.

When — Quando sera feito? Dois encontros anuais, sendo um em fevereiro
e outro em julho de 2017.

Who — Por quem seré feito? Pela Coordenacdo Adjunta Pedagdgica do
Ensino Fundamental | da CDE 7, sob a
conducéo do Coordenador Pedagdgico

(continua)
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How — Como sera feito? Através de encontros pedagdgicos nos quais 0s
gestores, pedagogos e apoios pedagodgicos
serdo capacitados para o trabalho com os
resultados das avaliagfes internas.

How much — Quanto custara fazer? Sem custos, pois 0S encontros serdo
ministrados por assessores técnicos
pedagdgicos e Coordenador Adjunto
Pedagdgico do Ensino Fundamental | da CDE
7.

FONTE: Elaborado pela autora.

Ao considerar que a legislacdo compreende que é atribuicAo da equipe
pedagdgica 0 acompanhamento de todo o processo de ensino e aprendizagem,
propomos uma formacéo que contemple como conteudos a tematica da avaliagdo do
processo de aprendizagem e do curriculo.

Essa formacao podera contribuir com a formacéo dos pedagogos e dos apoios
pedagdgicos para que conhecam a inter-relacdo entre avaliacdo interna e curriculo,
uma vez que proporciona uma reflexdo de como esses dois conceitos estao atrelados.
A principio, a formacao sera oferecida para grupo das Escolas A, B e C, destinada a
pedagoga, aos quatro apoios pedagogicos e aos trés gestores que participaram desta
pesquisa. Contudo, esse formato pode ser proposto para as demais equipes
pedagdgicas das escolas da CDE.

A proposta de formacgdo profissional é através da realizacdo de encontros
presenciais duas vezes no ano, com duracdo de quatro horas cada encontro, sendo
um no primeiro semestre, que ocorrerd no més de fevereiro, e outro no segundo
semestre, no més de julho. Esses encontros serao realizados na sala da Coordenacéo
Adjunta Pedagdgica do Ensino Fundamental |, na CDE 7.

A proposicéo € que as aulas ocorram no turno matutino (no periodo de 8h as
12h), por contemplar o horario de trabalho das trés escolas pesquisadas, apos
liberagcdo das escolas para que esses profissionais participem dessa formagao
continuada. A proposta de conteudos serd de acordo com o quadro 13, que explicita

0 que sera abordado nessa formacao.
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Quadro 13 — Conteudos da formacao de pedagogo e apoios pedagdgicos

Assuntos Horério
Objetivos do processo de avaliacdo da aprendizagem 08h as 09h
Planejamento e avaliacdo: uma pratica necessaria 09h as 10h
Curriculo e aprendizagem 10h as 11h
Avaliacao e curriculo 11lh as 12h

FONTE: Elaborado pela autora.

Os conteudos a serem abordados enfocam os objetivos do processo de
avaliacao da aprendizagem, a fim de identificar as finalidades da avaliacdo somativa
e da avaliacdo diagnéstica. Os conteudos de planejamento e avaliacdo perpassam
pela necessidade de um planejamento efetivo dos instrumentos de avaliacédo inseridos
no cotidiano escolar. Os conteddos de curriculo e aprendizagem decorrem do
indispenséavel papel de destaque do curriculo na organiza¢do pedagogica da pratica
cotidiana escolar. Os contetdos de avaliacao e curriculo pautam-se na necessidade
de producédo de diagndsticos, para conduzir ajustes das praticas de ensino durante o
processo escolar.

As formagdes serdo por meio de encontros presenciais com o Coordenador
Pedagdgico, que terd a responsabilidade de ministrar as oficinas ao pedagogo e
apoios pedagdgicos. Tal conducéo € proposta por termos como uma das atribuicdes
das Coordenacdes Adjuntas Pedagdgicas das CDEs a formacao continuada.

Por ser oferecida pela CDE 7, ndo havera custos pois sera usado Datashow
para projecao de slides. Esperamos, com essa formagao, que os profissionais da
equipe pedagogica se apropriem do contetudo estudado a fim de poderem conduzir
melhor o processo de avaliacdo interna nas escolas.

A secdo seguinte apresentara a segunda formacgao continuada, oferecida para

a equipe escolar.
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3.1.2 Formag0fes continuadas para equipe escolar

A andlise das entrevistas nos apontaram também equivocos no uso dos dados
advindos das avaliagbes em larga escala. Esses equivocos produzem um conceito
inadequado dos resultados de desempenho dessas avaliagbes, apontando para
indicios de adequacdes para o “treino para os testes” e também para um reducionismo
do curriculo, vez que as matrizes de referéncia tém sido utilizadas para o
estabelecimento do contetdo ministrado e avaliado. Esses aspectos desconsideram
a importancia de uma analise pedagdgica a partir dos resultados de desempenho dos
alunos e das escolas, como uma possibilidade de avancos significativos na
aprendizagem dos estudantes.

Visando capacitar toda a equipe escolar, para que possam desempenhar a
gestdo pedagodgica de resultados com exceléncia, a formacao propde uma reflexao
sobre os processos de apropriacao dos resultados das avaliacOes externas. A seguir,
apresentamos o0 quadro 14 que sintetiza esse processo formativo, apresentando a
proposta de formacé&o continuada para a equipe escolar, com énfase nas apropriacées
de resultados das avaliacdes externas.

Quadro 14 - Plano de acdo para a formacéo continuada da equipe escolar

What — O que sera feito? Encontros com as equipes pedagodgicas e
professores do Ensino Fundamental | sobre as
avaliagbes externas e apropriacdo dos
resultados.

Why — Por que sera feito? Para melhorar a atuacao da equipe pedagoégica
no processo de apropriacdo dos resultados de
suas escolas para que possam dar suporte aos
seus professores. Assim, os dados advindos
dessas avaliacdes poderdo ser utilizados no
planejamento pedagdgico da escola.

Where — Onde sera feito? Nas trés escolas estaduais da CDE 7, com
agendamento prévio.

When — Quando sera feito? Um encontro anual, em abril de 2017.

Who — Por quem seré feito? Professores do CEPAN, sendo um formador de
Matematica e outro formador de Lingua
Portuguesa. (continua)




131

How — Como sera feito? Através de encontros pedagogicos no qual os
gestores, pedagogos, apoios pedagdgicos e
professores serédo capacitados para o trabalho
com os resultados das avaliacbes externas da
prépria escola.

How much — Quanto custara fazer? Sem custos, para as escolas e para a CDE 7.

FONTE: Elaborado pela autora.

Essa formacgédo poderd contribuir com a formacao de toda a equipe escolar
(gestor, apoios pedagoégicos e professores) das escolas pesquisadas sobre o
processo de apropriacdo de dados das avaliagcbes externas, uma vez que pode
proporcionar uma reflexdo acerca da compreenséo dos indicadores de desempenho.
O guantitativo de pessoas no grupo varia de acordo com a escola. Na Escola B, seré&o
os 34 docentes, os dois apoios pedagdgicos e a gestora. Na Escola C, serédo os 30
professores, 0s trés apoios pedagogicos e o gestor, de forma que todos possam refletir
conjuntamente, sobre os processos de ensino e de aprendizagem.

A proposta de formacao profissional € a realizag@o de encontro presencial uma
vez no ano, com duragao de quatro horas cada encontro, no primeiro semestre. Esses
encontros serdo realizados nas proprias escolas, com agendamento prévio. A
formacédo ndo sera ofertada para a Escola A em virtude de a instituicdo deixar de
atender, em 2017, ao Ensino Fundamental I. Todavia, destacamos que essas
formacOes podem ser adaptadas para outras escolas.

A proposicdo € que o encontro ocorra no turno matutino e vespertino (no
periodo de 8h as 12h e das 13h as 16h). A proposta de conteudos sera de acordo com

0 quadro 15, que explicita 0 que sera abordado nessa formacao.
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Quadro 15 - Conteudos da formacé&o para a equipe escolar

Assuntos Horério
Objetivos das avaliacbes em larga escala 08h as 09h
Matriz de referéncia de Lingua Portuguesa e Matematica 09h as 10h
Escala de Proficiéncia e Padrdes de Desempenho 10h as 12h
Resultados da escola: como realizar um trabalho 13h as 16h
diagnostico?

FONTE: Elaborado pela autora.

Os conteudos elaborados enfocam o0s objetivos das avaliacbes em larga
escala, pois obter diagndsticos das redes de ensino para constru¢do de politicas
publicas constitui-se como uma demanda. Nesse sentido, objetiva-se diferenciar os
objetivos das avaliacdes internas e os das avaliacdes externas. Os conteudos de
matriz de referéncia de Lingua Portuguesa e Mateméatica perpassam pela
necessidade de conhecimento das matrizes de referéncia como um recorte minimo
dos curriculos escolares. Ao tratar da escala de proficiéncia e dos padrdes de
desempenho, esperamos que haja um entendimento de processos diagnosticos dos
resultados escolares. Ao trabalhar os resultados de cada escola, a finalidade é que os
dados fornecidos por essas avaliacbes possam contribuir para o seu planejamento
pedagdgico.

A formacdo serd ministrada por professores do Centro de Formacgdo
Profissional Padre José Anchieta (CEPAN), que ofereceréo oficinas a equipe escolar.
Para a realizacdo dessa formacéao, é possivel estabelecer a parceria das escolas com
o CEPAN. Assim, ndo havera custos para as escolas, pois 0 CEPAN ja possui essas
formacOes em sua equipe de professores formadores, com uso de Datashow para
projecdo de slides. Para que isso ocorra, sera necessario que os gestores escolares
encaminhem um oficio para a Secretaria de Educacéao solicitando essa formacéao.

Esperamos, com essa formacao, que os profissionais da equipe escolar se
apropriem do conteddo estudado a fim de poderem compreender o processo de
avaliacdo externa, apropriando-se dos resultados de desempenho nas avaliagdes

externas de suas escolas, objetivando um trabalho diagnéstico.
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A secao seguinte apresentard a formagéo continuada para os professores do

Ensino Fundamental I.

3.1.3 Formacg0Oes continuadas para professores do Ensino Fundamental |

Para realizarem uma préatica em que se utilizem estratégias e metodologias de
ensino capazes de fomentar mudangcas na pratica docente, propiciando a
aprendizagem dos estudantes, € necessario que os professores recebam formacéo
especifica. Contribuir para a efetivacdo da aprendizagem e, consequentemente, para
a evolucao dos resultados educacionais decorre da necessidade de se produzirem
diagndsticos precisos da aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, a proposta de formacao profissional para os professores é
através da realizacdo de momentos de estudos no Horario de Trabalho Pedagdgico
(HTP), trés vezes no ano, com duracdo de quatro horas cada encontro, sendo um
apos o término do primeiro bimestre (maio), um ao término do segundo bimestre
(agosto) e outro ao término do terceiro bimestre (outubro) do ano letivo de 2017.

O quadro 16 apresenta a formacao continuada para os professores, com énfase

na elaboracéo de provas e do planejamento escolar.

Quadro 16 — Plano de acéo para a formacéo continuada dos professores

What — O que sera feito? Oficinas pedagodgicas com os professores, sobre rendimento
escolar, elaboracdo de provas e planejamento escolar.

Why — Por que sera feito? Para melhorar a atuacdo dos professores no processo de
avaliacdo diagnostica Assim, os dados advindos dessas
avaliacbes poderdo ser utilizados no planejamento
pedagogico da escola.

Where — Onde sera feito? Nas préprias escolas.

When — Quando sera feito? Trés encontros anuais, sendo um apoés o término do primeiro
bimestre (maio), um ao término do segundo bimestre (agosto)
e outro ao término do terceiro bimestre (outubro) do ano letivo
de 2017.

Who — Por quem sera feito? | Pelos pedagogos e apoios pedagdgicos escolares.

(continua)
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How — Como sera feito? No momento das Horas de Trabalho Pedagdgico (HTP),
discutindo os resultados das turmas no decorrer do bimestre.

How much — Quanto custard | Sem custos para as escolas.

fazer?

FONTE: Elaborado pela autora.

A terceira acdo proposta refere-se a realizacdo de formacbes para o0s
professores do Ensino Fundamental, através de oficinas promovidas pela equipe
pedagdgica, com utilizacdo das HTP, que contemplam esse espaco de estudo aos
docentes. A oferta dessas oficinas é para atender as demandas educacionais, ao
compreender que o professor precisa utilizar-se de metodologias que primem pela
melhoria no processo de ensino e aprendizagem. Na Escola B, serdo 34 docentes e
na Escola C seréo 30 professores a participarem das oficinas.

A proposta de conteldos sera de acordo com o quadro 17, que explicita o que

sera abordado nessa formacéo.

Quadro 17 — Conteldos da formacéo continuada para os professores

Assuntos Horario
Andlise de instrumentos de avaliacao 08h as 09h
Elaboracdo de provas (provas objetivas e provas discursivas) 09h as 10h
Resultados bimestrais e planejamento 10h as 11h
Estratégias de recuperacao de estudos 11h as 12h

FONTE: Elaborado pela autora.

Os temas abordados nas oficinas decorrem da necessidade de se produzirem
instrumentos de avaliagdo da aprendizagem que mensurem a aprendizagem dos
alunos de forma a produzirem diagnosticos capazes de fomentar a melhoria da
gualidade do processo ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, o conteado da andlise de instrumentos de avaliagédo
perpassa pelo conhecimento dos critérios a serem considerados na elaboragéo
desses instrumentos. O contetdo elaboracéo de provas decorre da necessidade de

se pbr em pratica o conhecimento do contetudo anterior, com formulacdo e analise de
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provas. Os resultados bimestrais serdo abordados bimestralmente com a finalidade
de se fazer uma analise do trabalho realizado em sala de aula e da proposicdo de se
replanejar, se necessario. A inclusdo do contetdo sobre estratégias de recuperacao
de estudos da-se em decorréncia de ser imprescindivel que se tenham acdes para
alunos com baixo rendimento.

Por ser nas préprias escolas, ndo havera custos. Anualmente, as escolas
recebem da Secretaria de Educacdo materiais de uso cotidiano, como papel e caneta,
gue serdo usados para elaboracdo das provas. Além desses materiais, sera usado
Datashow para apresentacao de slides.

Os encontros serdo apos o término do 1°, 2° e 3° bimestre, para que possa ser
realizada uma analise dos resultados bimestrais. Esse tempo permite que sejam
validadas pelos professores acdes de melhoria do processo diagnéstico da avaliacao
da aprendizagem.

Esperamos, com essas oficinas, que os profissionais da equipe pedagdgica se
apropriem do contetdo estudado a fim de poderem conduzir melhor o processo de
avaliagdo interna nas escolas.

Com as agOes propostas neste PAE, esperamos que as equipes escolares
possam refletir sobre os resultados das avaliagGes internas e externas de forma
coletiva, a fim de sistematizar estratégias a serem adotadas para a melhoria dos seus
resultados educacionais, contribuindo, assim, para a efetivagdo da aprendizagem de
todos os estudantes. Além dessa possibilidade de reflexdo sobre a pratica
pedagdgica, apontamos que estratégias eficazes no desenvolvimento do processo
ensino e aprendizagem possam fazer com que a escola formule acbes para a

democratizacdo da educacéao.
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Consideragdes finais

A realizacdo deste estudo possibilitou investigar quais 0s papéis e as
atribuicbes destinadas ao pedagogo e/ou apoio pedagdgico na constituicdo da
resolucao n°. 122/2010 — CEE/AM em suas préticas didrias no acompanhamento das
avaliacdes internas e externas em trés escolas estaduais pertencentes a CDE 7. Os
objetivos definidos para este estudo foram o de investigar os sentidos atribuidos pela
equipe escolar frente a uma politica publica de monitoramento, visualizando como
esses profissionais tém se comportado frente aos desafios e praticas diarias expostas
na resolucao e nas demandas de trabalho.

Para alcancarmos esses objetivos, utilizamos como metodologia o estudo de
caso, tendo por base uma pesquisa qualitativa, que analisou o cenario apresentado,
a partir do qual foi possivel empreender uma reflexdo sobre a realidade das trés
escolas pesquisadas.

Quando apresentamos a descricdo do estudo de caso, deparamo-nos com a
legislacdo da rede estadual de ensino que normatiza as atribuicbes da equipe
pedagdgica, no acompanhamento e monitoramento do processo de avaliacdo da
aprendizagem.

Partimos do pressuposto de que o trabalho de analise dos instrumentos de
avaliacao interna — prova objetiva e prova discursiva —, que tornou obrigatoria com a
alteracdo da Resolucdo n°. 122/2010, em 2014, exigia acdes da equipe pedagogica
com um acompanhamento mais constante junto aos professores. Para essa analise,
haveria de se observar os critérios para a elaboracdo de tais instrumentos. Sabemos
gue a atuacao da equipe pedagodgica na escola é de extrema importancia e também
gue esses profissionais atendem a demandas de ordens diversas.

A partir da instaurag&o do processo de avaliacdo em larga escala, instituido nas
ultimas décadas, o acompanhamento dos resultados das avaliagcdes externas tem sido
cada vez mais fundamental, dada a importancia dos indicadores educacionais para a
busca de um padréao de qualidade educacional.

Nesse sentido, compreender que, se esses resultados forem utilizados de uma
maneira diagndéstica, com o intuito de trabalhar com o foco na aprendizagem dos
alunos, ndo passardo apenas como meros indicadores sem sentido e, sim, serao
considerados como uma estratégia pedagdgica essencial para a garantia da qualidade

da educacéo.
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Ao apontarmos, neste estudo, a equipe pedagodgica (pedagogo e/ou apoios
pedagogicos) como atores principais, reconhecemos que esses profissionais séo
articuladores para que as praticas pedagogicas objetivem a aprendizagem efetiva dos
alunos. Assim, tanto o pedagogo quanto o apoio pedagdgico desenvolvem um
trabalho pedagdgico relevante, pois o trabalho coletivo é essencial para que o
processo de articulacdo das avaliacbes internas e externas no ambito escolar
contribua para a apropriacdo de seus resultados e do uso destes como diagnostico
para a garantia de aprendizagem dos alunos.

No decorrer da pesquisa de campo, deparamo-nos com problematicas
inseridas no processo de avaliacdo da aprendizagem e no uso dos resultados de
desempenho das avaliagdes externas. Por influenciarem nas praticas pedagogicas da
equipe escolar de resultados para a melhoria da qualidade do ensino oferecida nas
escolas analisadas, esses dados apontaram que ha um desconhecimento da
legislacdo referente ao processo de avaliacdo da aprendizagem por parte dos
professores, do pedagogo e apoios pedagogicos; ha evidéncias de confusdo no
tocante a avaliacdo interna a fim de adequa-las as avaliacdes externas, ocasionando
um reducionismo do curriculo e hd auséncia de capacitacdo para pedagogos e apoios
pedagdgicos sobre como trabalhar os dados das avaliagfes externas.

Nesse contexto, o foco da pesquisa, que inicialmente se pautava no
acompanhamento da anélise dos instrumentos de avaliagdo, ganhou corpo para
outros papéis nas atribuicdes cotidianas da equipe pedagdégica. Por limitacdo da
pesquisa, ndo nos aprofundamos em todos resultados que a pesquisa apontou.

Ao reconhecermos que ha um esforco da CDE 7, através da Coordenacéo
Adjunta Pedagdgica do Ensino Fundamental |, que realiza assessoramento constante
nas escolas acompanhando o rendimento bimestral, conversando com professores e
com as equipes pedagogicas, reconhecemos que ainda existem inUmeros desafios
para as equipes escolares, por conta das demandas educacionais.

Nesse sentido, € imprescindivel que se invista na formacdo desses
profissionais, no intuito de se fomentar a discusséo do curriculo no meio escolar e na
articulacéo do processo de avaliagio da aprendizagem. E mister que se torne préatica
de gestéo pedagogica usar os resultados das avaliagdes externas na perspectiva de
uma mudanca com foco nas estratégias para a aprendizagem dos alunos.
Considerando essa perspectiva, na formacédo continuada, ha necessidade de

instauracdo de momentos de reflexdo para que para que se efetivem, nas escolas,
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estratégias que garantam a democratizagdo do ensino. Com isso, consideramos
também que o trabalho dos pedagogos e/ou apoios pedagdgicos nao surtira efeito, se
nao houver uma reflexdo sobre esses resultados a partir das apropriacdes inseridas
nas préticas dos professores.

E preciso ressaltar que, com o trabalho, ndo esgotamos todas as questbes que
envolvem a tematica, havendo necessidade de novas pesquisas que ampliem o

entendimento do que se apresentou no presente texto.
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APENDICE A - Modelo da Entrevista para o Professor de Lingua Portuguesa

A presente entrevista destina-se a realizacdo de um estudo intitulado “A Avaliacdo no
estado do Amazonas: o papel do gestor nas apropriagbes pedagodgicas pelos
professores dos Anos Iniciais no processo de avaliacdo interna da CDE 7”. Procure
ser 0 mais claro possivel em suas respostas. Cabe ressaltar que todas as informacdes
obtidas serdo utilizadas apenas para fins desta pesquisa, sendo resguardado o
anonimato dos entrevistados.

1.

Como é realizado o processo de avaliagdo de aprendizagem em sua disciplina.
E na escola onde atua?

Em sua opinido, qual o objetivo da avaliacdo de aprendizagem?

Quem séo os responsaveis pelo monitoramento da avaliagdo da aprendizagem
em sua escola?

Em sua opinido, quais os instrumentos de avaliacdo mais utilizados em sua
escola? Que instrumentos de avaliacdo vocé mais utiliza em sua sala de aula?
Por que a preferéncia por esse instrumento?

Que critérios vocé utiliza na elaboracéo desses instrumentos?

Existe algum acompanhamento da equipe pedagdgica escolar nessa
elaboracdo? Como é feito?

Com relacéo ao instrumento prova objetiva, como definiria uma boa prova?
Com relacéo ao instrumento prova discursiva, como definiria uma boa prova?
Em que medida vocé conhece a legislacdo da rede estadual de ensino para

produzir os instrumentos de avaliacao?

10. Em que medida vocé usa a legislacao da rede estadual de ensino para orientar

a elaboracao dos instrumentos de avaliagdo?

11. Nesse sentido, quais os critérios utilizados na elabora¢éo da prova discursiva?

12. E quais os critérios utilizados na elaboracéo da prova objetiva?

13.Em que medida vocé conhece a proposta curricular do componente Lingua

Portuguesa?

14.No componente curricular de Lingua Portuguesa, como é feita a adequacao

das avaliacGes bimestrais as avaliacdes externas?

15.Como vocé lida com o processo de avaliagdo interna a partir dos resultados

das avaliacOes externas?
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APENDICE B - Modelo da Entrevista para o Professor de Matematica

A presente entrevista destina-se a realizacdo de um estudo intitulado “A Avaliacdo no
estado do Amazonas: o papel do gestor nas apropriagbes pedagdgicas pelos
professores dos Anos Iniciais no processo de avaliacdo interna da CDE 7”. Procure
ser 0 mais claro possivel em suas respostas. Cabe ressaltar que todas as informacdes
obtidas e utilizadas apenas para fins desta pesquisa, sendo resguardado o anonimato
dos entrevistados.

1.

Como é realizado o processo de avaliagdo de aprendizagem em sua disciplina.
E na escola onde atua?

Em sua opinido, qual o objetivo da avaliacdo de aprendizagem?

Quem sao os responsaveis pelo monitoramento da avaliagdo da aprendizagem
em sua escola?

Em sua opinido, quais os instrumentos de avaliacdo mais utilizados em sua
escola? Que instrumentos de avaliacdo vocé mais utiliza em sua sala de aula?
Por que a preferéncia por esse instrumento?

Que critérios vocé utiliza na elaboracdo desses instrumentos?

Existe algum acompanhamento da equipe pedagdgica escolar nessa
elaboracdo? Como é feito?

Com relac&o ao instrumento prova objetiva, como definiria uma boa prova?
Com relag&o ao instrumento prova discursiva, como definiria uma boa prova?
Em que medida vocé conhece a legislacdo da rede estadual de ensino para

produzir os instrumentos de avaliacdo?

10.Em que medida vocé usa a legislacdo da rede estadual de ensino para orientar

a elaboracao dos instrumentos de avaliagéo?

11.Nesse sentido, quais os critérios utilizados na elaboragéo da prova discursiva?

12.E quais os critérios utilizados na elabora¢éo da prova objetiva?

13.Em que medida vocé conhece a proposta curricular do componente

Matematica?

14.No componente curricular de Matemética, como € feita a adequacdo das

avaliagcOes bimestrais as avaliacdes externas?

15.Como vocé lida com o processo de avaliacao interna, a partir dos resultados

das avaliagcOes externas?
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APENDICE C - Modelo da Entrevista para o Coordenador Adjunto Pedagdgico da
CDE7

A presente entrevista destina-se a realizacao de um estudo intitulado “A Avaliacdo no
estado do Amazonas: o papel do gestor nas apropriagbes pedagogicas pelos
professores dos Anos Iniciais no processo de avaliagcéao interna da CDE 7”. Procure
ser 0 mais claro possivel em suas respostas. Cabe ressaltar que todos as informagdes
obtidas e utilizados apenas para fins desta pesquisa, sendo resguardado o anonimato
dos entrevistados.

1. Vocé pode definir como ocorre o processo de avaliacao interna/avaliacao da
aprendizagem na SEDUC/AM?

2. E realizado monitoramento nas escolas da CDE tendo como foco a avaliacdo
da aprendizagem

3. Em sua opinido qual o objetivo da avaliacdo interna/avaliacdo da
aprendizagem?
Como € o processo de avaliagdo externa na SEDUC/AM?
Em sua opinido, qual o objetivo da avaliacdo externa?
Dentre as avaliagOes, em larga escala e a da aprendizagem, de qual maneira
séo repassados os direcionamentos pela CDE as escolas?

7. Dentre as avaliagOes, em larga escala e a da aprendizagem, de qual maneira
sao repassados os direcionamentos pela CDE aos professores?

8. Foram oferecidas formacgdes aos pedagogos/apoios pedagogicos nos ultimos
dois anos sobre avaliagao interna/externa?

9. Quem séo os responsaveis pelo direcionamento da avaliacdo da aprendizagem
na escola?

10. Sobre a obrigatoriedade do uso de um dos instrumentos de avaliacdo, prova
objetiva e prova discursiva, é feito algum monitoramento nas escolas?

11.Existem orientacdes dessa Coordenagdo para a organizacao do trabalho da

equipe pedagogica em relagédo as avaliacdes? Quais?
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APENDICE D - Questionério ao Gestor Escolar

O presente questionario destina-se a realizacdo de um estudo intitulado “A Avaliacdo
no estado do Amazonas: o papel do gestor nas apropriacbes pedagdgicas pelos
professores dos Anos Iniciais no processo de avaliacédo interna da CDE 7”. Procure
ser o mais exato possivel em suas respostas. Cabe ressaltar que todos os dados
obtidos e utilizados apenas para fins desta pesquisa, sendo resguardado o anonimato.

Vocé encontrara a seguir afirmacdes sobre a gestdo pedagogica na sua escola. Por
gentileza, considerando os dois Ultimos anos letivos, marque apenas uma alternativa

indicando seu grau de concordancia em relagédo as afirmativas abaixo.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo Parcialmente

3 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente

Assertivas 112 |3 |4 |5

As metas educacionais (rendimento, IDEAM e IDEB) da escola séo
discutidas pela equipe pedagdgica (gestores, pedagogos e/ou apoios
pedagdgicos).

As metas educacionais (rendimento, IDEAM e IDEB) da escola séo
discutidas com os professores.

Os direcionamentos quanto as avaliacbes em larga escala sao
repassados pela SEDUC-AM/CDE ao gestor escolar.

Os direcionamentos quanto as avaliacbes em larga escala que sao
repassados diretamente aos professores pela SEDUC-AM/CDE séao
informados aos gestores escolar.

O processo de acompanhamento das avaliacbes de aprendizagem
(avaliagédo interna) € repassado pela SEDUC-AM/CDE ao gestor
escolar.

O processo de acompanhamento das avaliagfes internas é repassado
pela SEDUC-AM/CDE aos pedagogos e/ou apoios pedagdgicos.

Em minha escola ha um pedagogo.

Em minha escola ha o profissional de Apoio Pedagégico (licenciado
em Pedagogia ou Normal Superior, ou, ha auséncia de um profissional
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formado nesta area, abre-se o precedente para professores formados
em quaisquer outras licenciaturas).

Na minha escola, o pedagogo monitora o Diario Digital.

Na minha escola, o profissional de Apoio Pedagégico monitora o Diario
Digital.

Em minha escola outro profissional monitora o Diario Digital.

Na minha escola o pedagogo analisa os instrumentos de avaliagédo
interna (prova discursiva e prova objetiva) junto aos professores.

Na minha escola o Apoio Pedagdgico analisa os instrumentos de
avaliacdo interna (prova discursiva e prova objetiva) junto aos
professores.

Na minha escola outro profissional analisa os instrumentos de
avaliagdo interna (prova discursiva e prova objetiva) junto aos
professores

Caso queira explicitar alguns pontos, utilize o espaco abaixo:
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APENDICE E - Modelo da Entrevista para o Pedagogos e Apoios Pedagogicos

A presente entrevista destina-se a realizacao de um estudo intitulado “A Avaliacdo no
estado do Amazonas: o papel do gestor nas apropriacdes pedagodgicas pelos
professores dos Anos Iniciais no processo de avaliagdo interna da CDE 7”. Procure
ser 0 mais claro possivel em suas respostas. Cabe ressaltar que todos as informagdes
obtidas e utilizados apenas para fins desta pesquisa, sendo resguardado o anonimato
dos entrevistados.
Qual seu cargo ou funcédo na escola?
2. Quem séo os responsaveis pelo direcionamento da avaliacdo da aprendizagem
em sua escola?
3. Como vocé descreveria 0 processo de avaliacdo interna/avaliacdo da
aprendizagem na SEDUC/AM?
4. Em sua opinido, ha um monitoramento nas escolas, por parte da CDE 7, tendo
como foco a avaliagéo da aprendizagem? Se sim, como?
5. Em sua opinido, qual o objetivo da avaliagdo interna/avaliagdo da
aprendizagem?
6. Como vocé descreveria o sistema de avaliacdo externa na SEDUC/AM?
7. Em sua opinido, qual o objetivo da avaliacdo externa?
8. Com relacdo ao instrumento prova objetiva, como definiria uma boa prova?
9. Com relagao ao instrumento prova discursiva, como definiria uma boa prova?
10.Dentre as avaliacdes, em larga escala e a da aprendizagem, de qual maneira
sao repassados os direcionamentos pela CDE as escolas?
11.Dentre as avaliacdes, em larga escala e a da aprendizagem, de qual maneira
sao repassados os direcionamentos pela CDE aos professores?
12.Em que medida vocé recebeu orientagbes da CDE 7, para a organizagdo do
trabalho pedagogico em relacédo as avaliacdes da aprendizagem (avaliacdes
internas)?
13.Em que medida vocé recebeu orientacées da CDE 7, para a organizagdo do
trabalho pedagdgico em relagdo as avaliagbes em larga escala (avaliagbes
externas)?
14.Vocé participou de formacdo nos ultimos dois anos sobre avaliacédo
interna/externa na SEDUC-AM/CDE 7?
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15. Sobre a obrigatoriedade do uso de um dos instrumentos de avaliacdo, prova
objetiva e prova discursiva, é feito alguma andlise antes da aplicacdo aos
alunos?

16. As metas educacionais (rendimento, IDEAM e IDEB) da escola séo discutidas
pela equipe pedagdgica (gestores, pedagogos e/ou apoios pedagdgicos) em
conjunto com os professores?

17.0s professores fazem algum tipo de adequacao das avaliacfes bimestrais as
avaliacdes externas?

18.Como vocé lida com o processo de avaliagéo interna, diante dos resultados das

avaliacdes externas?



