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RESUMO

O Ensino Médio, ultima etapa da Educacdo Basica, tendo em vista sua funcéo
educacional, deve ir além da formacgdo profissional oferecendo aos jovens novas
perspectivas culturais para que possam expandir suas potencialidades e
oportunidades. E nesse contexto que o Estado de Minas Gerais implementa o
Programa Reinventando o Ensino Médio (REM) a partir do ano de 2012 em 11
escolas piloto em Belo Horizonte, no ano de 2013 em mais 122 escolas e a partir do
ano de 2014 nas demais escolas do estado que oferecem o Ensino Médio. A
presente pesquisa analisa o processo de implementacdo do REM em duas escolas
pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola durante o ano de
2013. Para tanto, utilizamos a metodologia do estudo de caso, sendo as
informagdes e dados utilizados coletados por meio do Sistema de Administracao
Escolar/SIMADE. Também foram feitas entrevistas aos diretores das Escolas “A” e
“B”, ao Coordenador do REM da Escola “B”, aos Membros da Equipe NAPEM e
aplicados questionarios de pesquisa aos alunos matriculados no 1° ano do Ensino
Médio Noturno do REM das Escolas “A” e “B” e ainda, a leitura do Livro de Atas de
Reunides Pedagodgicas das Escolas “A” e “B”. A andlise dos dados permitiu que
fossem apresentadas consideracdes sobre a implementacdo do REM nas duas
escolas da regional. Objetivou-se com essa pesquisa apresentar a Dire¢cdo da SRE
de Carangola e aos Diretores das unidades escolares um plano de acdo que visa a
interferéncia na realidade apresentada, organizar e intensificar as acdes de
implantacdo do Programa Reinventando o Ensino Médio almejando corroborar para
gue esse programa seja implementado de forma positiva e alcance seus objetivos de

ressignificacdo de Ensino Médio.

Palavras-Chave: Reinventando o Ensino Médio; Implementacao de Politica Publica,
NAPEM..



ABSTRACT

Due to its educational aspects, the high school, last stage of basic education, needs
to go beyond vocational training offering new cultural perspectives to the students in
view of expand their potentialities and opportunities. In this scenario, Minas Gerais
state implanted the REM program (Reinventing Minas Gerais Program) in 11 schools
in 2012, 122 schools in 2013 and extending to all high schools in the state in 2014.
This research analyzes the implementation REM process in two schools belonging to
the SRE (Regional Office of Education) of Carangola during the year of 2013.
Therefore, we use the methodology of the case study, analyzing information and data
collected through the use of Sistema de Administracdo Escolar/SIMADE (Student
Administration System), interviews with the principals of “A” and “B” schools, with the
REM coordinator of “B” school, and with members of NAPEM team, questionnaires
were applied to students of “A” and “B” schools enrolled in the 1st year of high school
nocturne of REM and also the reading of the Pedagogical Meetings Book (Livro de
Atas de Reunibes Pedagdgicas) of the “A” and “B” schools. These data analysis
allowed to be presented considerations about REM implementation in the two
schools. The objective of this research was to provide to the schools principals and to
the SRE direction an action plan that aims to intervene in presented reality, organize
and intensify REM’s implementation actions and to corroborate in a positive and

successful accomplishment of the program goals, reframing the High School system.

Keywords: Reinventing High School, Implementation of public policy, NAPEM.



LISTA DE FIGURA

FIGURA 1: Modelo Genérico de Gestao: Henry Mintzberg ..............ccoeeeeeeens p. 76



Gréfico 1:

Gréfico 2:

Gréfico 3:

Gréfico 4:

Gréfico 5:

Gréafico 6:
Grafico 7:

Grafico 8:

Gréafico 9:

Gréafico 10:

Grafico 11:

LISTA DE GRAFICOS

Evolucdo das Matriculas do Ensino Médio Regular na rede
Estadual de Minas Gerais 2006-2011.............ccceevvvrvvverrnnnnnnnnn
Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa dos alunos do 3°
ano do Ensino Médio da Escola “A” — 2009-2012...................
Proficiéncia Média em Matemética dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio da Escola “A” - 2009-2012............ccevvvvvvrnnnnnnnnn.
Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa dos alunos do 3°
ano do Ensino Médio da Escola “B” — 2009-2012...................
Proficiéncia Média em Matemética dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio da Escola “B” - 2009-2012.............cevvvvvvvvnnnnnnnn.
Alunos quanto ao trabalho......................

Percepcéao dos alunos quanto a implementacdo do REM em
sua escola.............

Percepcéao dos alunos quanto ao aumento da frequéncia as
aulas com a implementagéo do REM em sua
€SCola...cciiiiiiiiiiiiiii,

Percepcao dos alunos quanto as contribuicdes do REM em
suas vidas...............

Percepcao dos alunos quanto a execucdo dos Conteudos
Interdisciplinares

APIICAAOS. ...
Percepcéo dos quanto a execucdo das Atividades dos
Contetidos Praticos da Area de
Empregabilidade..............ccccviiiiiiiiinnnnnn.

68

69

70

72

72



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:

Quadro 6:

Quadro 7:

Quadro 8:

Quadro 9:

Quadro 10:

Quadro 11:

Quadro 12:

Quadro 13:

Quadro 14:

Quadro 15:

Quadro 16:

Quadro 17:

Quadro 18

Quadro 19:

LISTA DE QUADROS

Demanda Potencial de Matriculas do Ensino Médio
exclusivo da Rede Estadual Mineira 2006-2011.....................
Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino
Médio — Turno Diurno — Modulo/aula de 50 minutos...............
Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino
Médio - Noturno - Modulo/Aula 50 MiNULOS............evvveeeverennn..
Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino
Médio - MAdulo/Aula de 40 MiNULOS............ccoccvvvviiriiiiiiiereeenn.
Numero de Turmas do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “A”- Sede e 2° Enderego.............
Contetdos da Area de Empregabilidade Comunicac&o
Aplicada Turno Diurno da Escola “A” com distribui¢cao de
professores efetivos/efetivados............ceevveiiiiiieieiiiiiiiiiieeiinn,
Contetdos da Area de Empregabilidade Turismo Turno
Diurno da Escola “A” com distribuicao de professores
efetivos/efetivados..........uueeiiiiiiiiec e
Contetidos da Area de Empregabilidade Empreendedorismo
e Gestao do Turno Noturno da Escola “A” com distribuicao
de professores efetivos/efetivados...........c.cccoevvvveveiiiiiinninnnnnnn.
Numero de Alunos do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “B” — Sede..............cceevvvvvvvvvnnnnnns
Numero de Alunos do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “B” - 2° Endereco...........cccceeu......
Contetdos da Area de Empregabilidade Comunicacg&o
Aplicada Turno Noturno da Escola “B” com distribuicao de
professores efetivos/efetivados..............euvvveiiiiiiiiiieiieeiieneeee,
Contetdos da Area de Empregabilidade Empreendedorismo
e Gestao Turno Noturno da Escola “B” com distribuicdo de
professores efetivos/efetivados...........ccccevvvvvviiiiiiiiiiinieeeeen,
Contetdos da Area de Turismo Turno Diurno da Escola “B”
com distribuicéo de professores efetivos/efetivados...............
Contetdos da Area de Empreendedorismo e Gestdo Turno
Diurno da Escola “B” com distribuicao de professores
efetivos/ efetivados............eveiiiiiiiii e
Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola- REM-
Plano de Ag&o Educacional- PAE- Planejar
Capacitacdo/Estudo ANE e Inspetores Escolares...................
Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola- REM-
Plano de Acéo Educacional- PAE — Capacitacao/estudo
ANE, Inspetores Escolares, Diretores, supervisores e
Coordenadores do REM .......ccooooiiiiiiiiiiiiiiice e
Desenvolvimento do Projeto “ALCANCE: o Professor na
mediacao entre alunos e saberes” ......................ccciiee
Desenvolvimento do Projeto “ALCANCE: o Professor na
mediacao entre alunos e saberes” continuagéo.................
Perfil do Professor do “Projeto ALCANCE: o Professor na
mediagcdo entre alunos e saberes”............cccvvviviiiinnnns



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ANE - Analista da Educacéo

CBC - Curriculo Basico Comum

CBC/EM- Curriculo Basico Comum do Ensino Médio

CRYV - Centro de Referéncia Virtual do Professor

DCNEM - Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
FIT — Formacao Inicial para o Trabalho

NAPEM — Nucleo de Apoio Pedagogico ao Ensino Médio
PEAS — Programa Afetivo Sexual

PIP — Programa de Intervencao Pedagdgica

PROETI — Projeto Educacdo em Tempo Integral

REM — Reinventando o Ensino Médio

SEDINE - Servigco de Documentacgéao e Informacéo Educacionais
SEE/MG - Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais
SIMADE - Sistema Mineiro de Administracdo escolar

SRE/Carangola — Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola



SUMARIO
INTRODUGAO . ...ttt ettt ettt st ettt e et e s e et e areenee e

A IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O ENSINO MEDIO
EM DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
DE CARANGOLA . ...ttt e e e e r e e e e e e snsbreeeeeeeaann
1.1 O Ensino Médio de Minas Gerais 2006-2011........cccccccevvreeeeeeeeeiiininnnns
1.2 O Projeto Reinventando o Ensino Médio (REM)...........cccccceeeeiieeeennnnn.
1.3 A Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola.....................
@ I 1 1] =] o ] gl ==Y o 0] = SRR
1.5 O Diretor Pedagdgico, o Gerente CBC/REM e o Nucleo de Apoio
Pedagdgico ao ENSINO MEIO0..........uuuuiiiiiiiiieeceeeeeeeeeee e
1.6 Os Coordenadores do Projeto Reinventando o Ensino Médio..........
1.7 Como as escolas implementam o Projeto Reinventando o Ensino

1.7.1 Aimplementacido do REM na escola “A”........cccccevevviiiiiiiiininiinnnn,
1.7.2 Aimplementacdo do REM na escola “B”........cccccovvvieiiiiiiiiiinnninns

A IMPLEMENTAGAO DO REM NAS ESCOLAS “A” E “B”: ANALISES E
CONSIDERAGOES ...ttt ettt
2.1 O REM como possibilidade de enriquecimento no curriculo do
ENSINO MEAIO....ci i e e e e e e e e e e e e e e
2.1.1 O CBC/Ensino Médio de Minas Gerais e sua relacdo com o

Curriculo dO REM.......ooiiiiie et

2.1.2 A Proposta das Areas de Empregabilidade como
Enriguecimento Curricular..............ccooovveviiiiiiiicie e,
2.2 Como o REM chega as escolas “A” e “B” .........ccccceiiiiiiiiiiiiiinnnne,
2.2.1 Analise das percepc¢des dos alunos do turno noturno quanto a
Implementagédo do REM em suas escolas............cccoevvviviviennnnn.
2.3 O Papel do Gestor naimplementacdo do REM...........ccccceeeeeeeeeennnn.

PROPOSTA DE INTERVENCAO: PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS
NA IMPLEMENTAC}AO DO REM.. ...
3.1 Primeira Acdo Proposta: Formacao da Equipe de Analistas da
Educacéo, Inspetores Escolares e Equipe Escolar para implementacéao

3.2 Segunda Acgédo Proposta: O Projeto “ALCANCE: o Professor na
mediacao entre alunos e saberes” .............cccccooi i,

CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt ettt e e en e
REFERENCIAS. ...ttt ettt e e e e e

ANEXOS e

14

18
18
26
33
34

36
37

38
39
45
53
55
58

60
65

66

74

80

82

86

93

95

99



INTRODUCAO

Diante das discussfes acerca do Ensino Médio no Brasil, especificamente
em Minas Gerais, em um momento em que o Estado propde uma politica publica
voltada para o Ensino Médio, a presente pesquisa selecionou como objeto de estudo
a implementacéao do Projeto Reinventando o Ensino Médio (REM) em duas escolas
pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola
(SRE/Carangola).

A Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola faz parte de um total
de 47 Superintendéncias pertencentes a Secretaria de Estado de Educacédo de
Minas Gerais (SEE/MG), abrangendo 11 municipios localizados na regido da Zona
da Mata mineira, e atende a um total de 33 escolas estaduais, 137 escolas
municipais e 18 escolas particulares, conforme dados do Sistema Mineiro de
Administracao Escolar (SIMADE).

O problema selecionado coloca-se para a Superintendéncia Regional de
Ensino de Carangola, com o foco nas duas escolas objetos do estudo, que serao
apresentadas posteriormente, frente ao desafio da implementacdo do Projeto REM.
A intervencdo sera proposta para a Superintendéncia Regional de Ensino de
Carangola e servira como referéncia para implementacdo do REM nas demais
escolas da circunscricdo nos anos subsequentes.

A opcéo pelo tema selecionado nos remete-nos a uma reflexdo sobre o
Ensino Médio em Minas Gerais, em especial o Ensino Médio Noturno, pois segundo
afirmacédo do Conselho Nacional e a Camara de Educacao Béasica no Parecer n°. 05
(BRASIL, 2011) de 04 de maio de 2011 este ainda se encontra distante de atender
as necessidades dos estudantes seja no aspecto para a cidadania, seja para
formacdo para o trabalho. O mesmo Parecer diz que o Ensino Médio Noturno
encontra-se ausente do conjunto de medidas propostas para melhoria da Educacéao
Bésica brasileira.

Nesse sentido, minha intencdo de estudar esse assunto veio ao encontro da
minha propria trajetéria como estudante e como profissional da educagéo, uma vez
gue trabalho como Inspetora Escolar e atuo em uma das duas escolas em questéo.
Apés me graduar em Pedagogia/Orientacdo Educacional e Inspeg¢do Escolar

especializei-me em alfabetizacdo pela Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de
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Carangola. Em 1990, assumi regéncia de turma em classe multisseriada em uma
escola estadual de Minas Gerais, localizada na zona rural, por um periodo de seis
meses. Apds 0 ano de 1991 passei a atuar na Educacao Infantil em turmas pré-
escolares e depois em turmas de anos iniciais do Ensino Fundamental, também na
rede estadual de Minas Gerais, porém na zona urbana. Neste mesmo periodo
trabalhei em uma creche municipal também com Educacao Infantil.

No ano de 1997, juntamente com trés amigas educadoras, fundamos uma
Escola que oferecia as modalidades da Educacado Infantii aos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, com uma proposta de ensino fundamentada em uma
concepcao construtivista e socio-interacionista. Neste periodo, deixei a rede estadual
e permaneci na rede municipal, ainda com trabalho em creches. No ano de 2002,
apO0s aprovacdo em concurso publico estadual, assumi o cargo de Analista
Educacional/Pedagogista na Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola.
Em 2006, apds aprovacdo em concurso publico, assumi o cargo de Analista
Educacional/lnspetor Escolar, também na Superintendéncia Regional de Ensino de
Carangola, na qual atuo até o momento.

Por assumir um Cargo de dedicacdo exclusiva deixei o cargo de professora
da rede municipal de educacéo e vendemos a escola, que hoje se encontra muito
bem estruturada na cidade. Nessa trajetoria profissional tive a oportunidade de
desempenhar funcdes variadas e perceber a educacdo por diversos angulos: como
professora da rede estadual e municipal de ensino, diretora/proprietaria de escola
particular, Analista Educacional/Pedagogista e por fim Analista Educacional/Inspetora
Escolar.

Compreendendo a educacdo como processo democratico e, portanto,
participativo, entendo que ela s6 se faz com a interacdo de todos 0s seguimentos
que compdem a instituicdo “escola”, em suas varias esferas. Nesse sentido, ao
exercer a funcdo de Inspetora Escolar, deparei-me com algumas questdes
complexas no que se refere ao papel deste profissional enquanto Educador e
Gestor. Em relacéo a implementacdo do REM, em especifico no turno noturno, tenho
tentado equacionar a concepc¢ado educacional com a normatizacdo, no sentido de
viabilizar a implementacdo do projeto, tendo como foco principal a qualidade do

ensino ofertado.
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Os critérios utilizados para selegédo das escolas “A” e “B” para realizagdo da
pesquisa ocorreram pelo fato dessas serem as escolas que estao implementando o
Projeto Reinventando o Ensino Médio na SRE/Carangola.

Para a realizacdo do trabalho foram feitas analises documentais de
Legislacdes, Regimentos Internos das Escolas, Orientagbes, Relatorios e
Documentos de Registros que garantem a orientacdo e monitoramento da
implementacdo do REM nas respectivas escolas. Esses dados garantem-nos uma
sustentacao formal e técnica do projeto. Utilizamos também entrevistas com os dois
membros do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Ensino Médio (NAPEM) Regional, com
o Coordenador do REM da escola “B”, com os Diretores das Escolas “A e “B” e
aplicacdo dos questionarios de pesquisa qualitativa com os alunos do noturno das
duas escolas. As informacdes e dados coletados apontaram os acertos e possiveis
entraves na implementacdo do REM nas duas escolas da SRE/Carangola servirdo
como referéncia para implementacdo do REM nas demais escolas da jurisdicdo nos
anos posteriores.

O presente trabalho estd organizado em trés capitulos. No primeiro deles
abordamos: O Ensino Médio em Minas Gerais de 2006 a 2011 (Politica Publica
anterior); O Projeto REM, no qual descrevemos o Projeto e apresentamos uma breve
descricdo dos principais atores envolvidos na implementagdo do Projeto: a
SRE/Carangola, o Inspetor Escolar, o Diretor Pedagodgico da Diretoria Educacional, o
Gerente CBC/REM, o NAPEM Regional, os Coordenadores do REM; e, encerrando
o capitulo, contextualizamos o ambiente no qual o projeto esta sendo implementado,
descrevendo o perfil das duas escolas, bem como indicando como foi o processo de
implementacdo do Reinventando o Ensino Médio na Regional de Carangola na
escola “A”, situada no municipio de Carangola, e na escola “B”, situada no municipio
de Espera Feliz.

No segundo capitulo apresentaremos um consolidado dos Questionarios
aplicados aos alunos do primeiro ano do Ensino Médio noturno das duas escolas e
as informagdes obtidas por meio das entrevistas feitas aos Diretores das escolas, ao
Coordenador do REM da Escola “B” e aos membros da Equipe NAPEM. Esses
instrumentos poderdo nos apontar 0s acertos e 0s entraves dessa implementagcao
sob o aporte tedrico dos autores: Mainardes (2006) e Mintzberg (2010).

Com base nos dados coletados e com embasamento tedrico pertinente,

faremos a apresentacdo de um Plano de Acédo Educacional (terceiro capitulo) que
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traga contribuicOes efetivas para a SRE/Carangola, onde atuo como Inspetora
Escolar, no sentido de dar continuidade ao processo de implementacdo do REM
como também para os gestores das escolas que implementardo o REM nos anos

subsequentes.
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1- A IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O ENSINO MEDIO EM
DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE
CARANGOLA

Neste capitulo descrevo como foi 0 processo de implementacdo do Projeto
Reinventando o Ensino Médio na Regional de Carangola na escola “A”, situada no
municipio de Carangola, bem como na escola “B”, situada no municipio de Espera
Feliz. Sendo assim, neste primeiro capitulo, o texto esta dividido da seguinte forma,
a saber: em primeiro lugar descrevo, de maneira breve, a trajetéria do Ensino Médio
em Minas Gerais no periodo de 2006 a 2011, periodo este anterior a implementacao
do Projeto Reinventando o Ensino Médio (REM). Logo em seguida apresento a
estrutura do Projeto Reinventando o Ensino Médio, implementado no ano de 2012 e
no ano de 2013. Na sequéncia, contextualizo como o projeto foi implementado,
caracterizando o cenario da pesquisa e apresentando dados gerais sobre: a
Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola, a escola “A”, a escola “B” e os
atores envolvidos no processo de implementacédo, que sdo o gerente regional do
Projeto REM, as Inspetoras Escolares, o Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Ensino
Médio (NAPEM) — Central e Regional e os coordenadores do REM.

Por fim, o capitulo encerra-se mostrando como as duas unidades escolares

receberam a implementacao do projeto Reinventando o Ensino Médio.

1.1 O Ensino Médio de Minas Gerais 2006-2011

O Ensino Médio de Minas Gerais vem se adequando as novas demandas
sociais e politicas a cada época, sem desconsiderar as caracteristicas geograficas,
culturais e regionais em todo o Estado. Contudo, percebemos, pelo que demonstra o
Grafico 1, que entre o periodo de 2006 a 2009 houve um decréscimo no numero de
matriculas no Ensino Médio Regular estadual. Porém, nos anos de 2010 e de 2011
houve um crescimento de 1,4% e 2,9%, respectivamente, nas matriculas no Ensino

Médio Regular estadual, conforme demonstrado no Gréfico 1.
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Grafico 1: Evolucdo das Matriculas do Ensino Médio Regular na rede Estadual de
Minas Gerais 2006-2011.

780.000
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Fonte: Elaboracgéo prépria com base nos dados de SINDICATO (2012).

Apesar do aumento do nimero de matriculas no Ensino Médio Regular na
rede estadual no periodo de 2010 e 2011 esse aumento ndo corresponde a
demanda da populacdo mineira na faixa etaria de 14 a 18 anos, que deveria estar

presente nesse nivel de ensino, conforme evidenciado no Quadro 1.

Quadro 1: Demanda Potencial de Matriculas do Ensino Médio exclusivo da Rede
Estadual Mineira 2006-2011

Populacéo Mgtriculas Populacao
Ano Efetivas Rede .
14 a 18 anos a ser atendida
Estadual
2006 1.777.989 762.496 1.015.493
2007 1.763.531 719.522 1.044.009
2008 1.749.191 707.717 1.044.009
2009 1.734.968 701.325 1.033.643
2010 1.770.021 719.815 1.050.206
2011 1.783.871 745.763 1.038.108

Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados de (SINDICATO, 2012).

Além de buscar a universalizagdo da oferta do Ensino Médio, pode-se dizer
que a “educagdo média mineira enfrentava ainda mais trés problemas bésicos

relacionados a qualidade do ensino, a eficiéncia do sistema e a equidade” (MINAS,




19

[20067], p. 27) em um cenario atual, marcado pelas novas tecnologias, no qual cada
vez mais 0s jovens buscam cursar o Ensino Médio.

Nesse contexto, o Estado de Minas Gerais estabelece uma organizacao
curricular que propde uma transformacdo do Ensino Médio. Nesse sentido, a

SEE/MG assume o compromisso no sentido de

organizar a educacao escolar para além do papel de mediadora entre
objetivos pragmaticos circunscritos nas esferas das continuidades de
estudos preparatorios e as exigéncias de dominio de saberes
escolares adequados a realizacdo de concursos vestibulares ou
mesmo para inser¢ao no mundo do trabalho. (MINAS, [20067], p. 8).

Conforme consta no Documento “Novo Plano Curricular do Ensino Médio”
(MINAS, [20067?]), a partir do ano 2006, o Estado de Minas Gerais propfe uma
reforma no Ensino Médio. Essa nova proposta consistia na valorizacdo da area em
que o aluno teria interesse em cursar uma Faculdade ou que melhor atendesse as
suas expectativas quanto ao seu ingresso no mercado de trabalho. Através da
Resolucdo SEE/MG n°. 753 (MINAS, 2006a), de 06 de janeiro de 2006, que institui e
regulamenta a organizacdo curricular a ser implementada nos cursos de Ensino
Médio das unidades de ensino integrantes do Projeto Escolas-Referéncia’ iniciou-se
a implementag&o da nova proposta.

Essa implementacdo ocorreu mediante um quadro consideravel de evasao
escolar, sobretudo no Ensino Médio. As a¢des propostas no Novo Plano Curricular
do Ensino Médio apontavam no sentido de maiores oportunidades de acesso e de
permanéncia dos jovens na escola por mais tempo, seja pela ampliagdo das
atividades para outro turno ou aos finais de semana, com a finalidade de reduzir a
taxa de abandono. Deveriam, também, favorecer o surgimento de condicbes e
estimulos para que a vida escolar fosse uma trajetoria de sucesso e que a escola
fosse o melhor lugar para ensinar e para aprender.

Nesse sentido, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais

organizou doze cursos de Informatica que deveriam ser ministrados pelas escolas

! O Projeto Escolas-Referéncia é uma das estratégias da Secretaria de Educacdo que consiste em
constituir redes de escolas com caracteristicas, problemas e desafios semelhantes para tentar obter,
com os limitados recursos disponiveis, melhores resultados. O projeto relne escolas que, pelo
trabalho que ja realizaram ou que ainda vém realizando, lograram alcancar o reconhecimento da
comunidade em que atuam. S&o 223 escolas, com mais de 350 mil alunos, escolhidas dentre as
maiores e mais tradicionais de Minas, distribuidas por mais de 100 municipios que abrangem 65% da
populacdo do nosso Estado (MINAS, [20067?] p. 23).
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como disciplinas de qualificacdo basica para o trabalho. Cada Escola-Referéncia
selecionava pelo menos dois desses cursos e ministrava-os, em horério extra, para
0s seus alunos que desejassem cursa-los. Esses cursos foram oferecidos a partir do
segundo semestre, quando os laboratdrios de Informatica ja estivam instalados e os
professores capacitados. Os professores que ministraram 0S cursos selecionados
pela escola foram capacitados ao longo do 1° semestre de 2006. Somente a partir
de 2007 a oferta dos cursos de Formacao Inicial para o Trabalho (FIT) tornou-se
obrigatoria, fazendo parte da matriz curricular do Ensino Médio da escola (MINAS,
[20067], p. 27). No ano de 2006 apenas as Escolas-Referéncia foram obrigadas a
implantar o novo Plano Curricular. As Escolas-Associadas’® que desejassem também
poderiam fazé-lo, embora ndo estivessem obrigadas a isso.

A nova organizagdo curricular para o Ensino Médio abrangia o Ensino
Regular, a Educacdo de Jovens e Adultos e os projetos de aceleracédo de estudos,
comportando quatro opcdes de oferta que priorizavam a matricula dos alunos sem
defasagem no turno diurno, e no noturno os alunos com até um ano de defasagem
idade-série, que estariam sujeitos a um aumento de carga horaria em forma de
estudos complementares; também abrangia a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA )
e Projeto de Aceleracdo de Estudos, destinados aos alunos com 19 anos de idade
ou mais (MINAS, 2006a, art. 2°).

De acordo com a Resolucdo da SEE n°. 753 (MINAS, 2006a), de 06 de
janeiro de 2006 republicada por alteracdo de carga horaria em 10 de julho de 2006
estaria garantida, via resolucdo, uma organizagcao curricular comum para todas as

modalidades do Ensino Médio.

Art. 4° A organizagdo curricular do Ensino Médio apresenta uma
estrutura comum a todas as modalidades de ensino:

| - no 1° ano, obrigatoriedade do ensino dos Conteludos Basicos
Comuns, definidos pela Resolugdo SEE n°. 666/2005, acrescido de
uma Lingua Estrangeira Moderna, conforme o especificado no
ANEXO Il desta Resolucgéo.

Il - no 2° ano, obrigatoriedade de énfases curriculares em areas de
conhecimento, conforme o especificado no ANEXO Il desta
Resolucéo.

Il - no 3° ano, obrigatoriedade de énfases curriculares em areas
especificas de conhecimento, visando o aprofundamento de estudos

% Cada Escola Referéncia deveria escolher uma escola como associada, com a finalidade de estender
os beneficios do projeto, as boas ideias e praticas educativas a um ndmero maior de escolas e de
alunos (MINAS, [20067] p. 23).
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das referidas areas, conforme o especificado no ANEXO IV desta
Resolucéo

Art. 8° A escola podera oferecer, a partir do 2° ano, uma segunda
Lingua Estrangeira Moderna para os alunos da area de Ciéncias
Humanas. (MINAS, 2006a, grifo hosso).

Conforme estabelecido nesta Resolucéo, a partir do 2° ano do Ensino Médio
a escola deveria fazer a opgéo de oferta por énfase em areas de conhecimento,
sendo que esta opgdo seria feita pelos alunos. Havendo numero suficiente de
discentes, eles seriam distribuidos em trés areas (Ciéncias Humanas, Ciéncias
Exatas e Ciéncias Bioldgicas), dependendo do seu interesse. A escola poderia ainda
implantar um Programa de Aprofundamento de Estudos, com até 15 modulos-aula
por semana, em outro turno, para 0s alunos que desejassem estar mais bem
preparados para estudos posteriores. Ainda conforme disposto na Resolucdo
SEE/MG n°. 753 (MINAS, 2006a) as escolas Participantes do Projeto Escolas-
Referéncia, deveriam ministrar pelo menos dois cursos de Formagao Inicial para o
Trabalho (FIT).

Art. 12 As escolas integrantes do Projeto Escolas-Referéncia que
oferegcam alternativas curriculares constantes do ANEXO | desta
Resolucdo, deverdo ministrar anualmente, no minimo, 02 cursos de
formaca&o inicial para o trabalho na area de Informatica.

81° Os cursos da area de Informética serdo selecionados pela escola
a partir de relagédo de cursos apresentados pela Secretaria de Estado
de Educacéo.

82° Para cada curso selecionado, a escola indicard, no minimo, 02
professores para participar de programa de capacitagcdo promovido
pela Secretaria.

Art. 13 Excepcionalmente, em 2006, os cursos de formac&o inicial
para o trabalho na area de Informatica poderéo ser oferecidos aos
alunos como atividade opcional, em horario extra-turno. (MINAS,
2006a).

Com relacdo a oferta do Ensino Médio noturno, a Resolucdo SEE/MG n°.
753 (MINAS, 2006a) estabelece, em seu sétimo artigo, que “no Ensino Médio regular
noturno devera ser previsto, obrigatoriamente, o minimo de 480 modulos-aula de
atividades complementares”. Ainda no ano de 2006 é publicada a Resolucao
SEE/MG n° 833 (MINAS, 2006b), de 24 de novembro de 2006, com algumas
alteracdes a Resolucdo SEE/MG n°. 753.

Art. 4° A nova organizagao curricular do ensino médio apresenta uma
estrutura comum a todas as modalidades de ensino:
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| - no 1° ano, obrigatoriedade do ensino dos Conteudos Basicos
Comuns, definidos pela Resolucdo SEE n° 666/2005, acrescido de
uma Lingua Estrangeira Moderna, conforme especificado no ANEXO
I, desta Resolucéo;

Il - no 2° ano, obrigatoriedade de énfases curriculares em areas de
conhecimento, conforme o especificado no ANEXO Il desta
Resolucdo, com aprofundamento dos Contetdos Basicos Comuns;

Il - no 3° ano, obrigatoriedade de énfases curriculares em areas
especificas de conhecimento, visando o aprofundamento de estudos
das referidas areas, conforme o especificado no ANEXO IV desta
Resolucéo;

IV - no 4° ano, obrigatoriedade de énfases curriculares em areas
especificas de conhecimento, visando ao aprofundamento de
estudos das referidas areas, conforme o especificado no ANEXO V,
desta Resolucéo.

Paragrafo unico. Sera permitida, em carater excepcional, a
implantagcdo de estrutura diferente da prevista no caput do
artigo e seus incisos, desde que previamente aprovada pela
SEE. (MINAS, 2006b, grifo nosso).

A partir do ano 2007 o Ensino Médio Noturno passa a ter a duracdo de trés
anos e meio, conforme a Resolucdo SEE/MG n°. 833 (MINAS, 2006b), que institui e
regulamenta a organizacdo curricular a ser implementada nos cursos de Ensino
Médio das unidades de ensino integrantes do Projeto Escolas-Referéncia.

No ano de 2008 a organizacao curricular proposta foi estendida para todas
as escolas estaduais de Minas Gerais que ofereciam o Ensino Médio, conforme
Resolucdo SEE/MG n°. 1025 (MINAS, 2007), de 26 de dezembro de 2007, que
institui e regulamenta a organizagao curricular a ser implementada nos cursos de

Ensino Médio das unidades de ensino da rede estadual de Educacao.

Art. 1° Fica instituida nova organizacdo curricular do ensino médio,
ministrado na rede estadual de ensino.

Paragrafo Unico. A nova organizagdo curricular serd implementada
progressivamente, iniciando com os alunos matriculados no 1° ano
em 2008.

Art. 2° A nova organizacdo curricular do ensino médio atendera de
modo diversificado os alunos matriculados no ensino regular, na
educacdo de jovens e adultos e nos projetos de aceleracdo de
estudos conforme as alternativas constantes do anexo |, desta
Resolucéo:

| - ensino médio regular diurno;

Il - ensino médio regular noturno;

Il - ensino médio na modalidade educacao de jovens e adultos;

IV - ensino médio no Projeto de Aceleracao de Estudos.

Art. 3° A nova organizagao curricular do ensino médio apresenta uma
estrutura comum a todas as alternativas de ensino, observando-se a
seguinte estrutura:
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| - no 1° ano, obrigatoriedade do ensino dos Contetudos Basicos
Comuns (CBC), definidos pela Resolucdo SEE n° 666/2005,
acrescido de uma Lingua Estrangeira Moderna, conforme
especificado no ANEXO Il desta Resolucéo;

Il - no 2° ano, organizacdo, por opcdo da escola, de énfases
curriculares em areas de conhecimento conforme o especificado
no ANEXO Ill desta Resolucdo, com aprofundamento dos
Conteldos Basicos Comuns;

Il - no 3° ano do ensino médio regular, organiza¢éo, por opcéao
da escola, de énfases curriculares visando o aprofundamento de
estudos nas areas especificas de conhecimento, conforme o
especificado no ANEXO 1V, desta Resolucéo;

IV - obrigatoriedade da inclus&o no curriculo do ensino médio, a
partir dos 2° e 3° anos, dos componentes curriculares Filosofia e
Sociologia cuja oferta se fara da seguinte forma:

a) duas aulas semanais por componente curricular;

b) somente um componente curricular por ano. (MINAS, 2007,
grifo nosso).

A supracitada Resolucado traz ainda outras alteracdes referentes ao Ensino
Médio Noturno, passando de trés anos e meio para trés anos, a saber:

Art. 7° A carga horaria diaria do ensino regular noturno sera de 5
(cinco) médulos de 40 (quarenta) minutos.

Paragrafo Unico. A carga horaria do professor sera de 50 ( cinqlienta)
minutos, sendo que 10(dez) minutos serdo destinados a orientacao
das atividades complementares dos alunos.

Art. 8° Os alunos matriculados no ensino médio regular e na
educacdo de jovens e adultos noturno cumprirdo 200 (duzentos)
modulos-aula anuais, sob a forma de atividades complementares.
Art. 9° Os cursos de formacéo inicial para o trabalho seréo ofertados
em regime semestral.

Art. 10 A partir do 2° ano do ensino regular podera ser oferecido o
estudo do Espanhol para os alunos da area de Ciéncias Humanas,
desde que a escola disponha ou possa designar pessoal habilitado.
(MINAS, 2007).

Em 2008 a Resolucdo da SEE n°. 1.255 (MINAS, 2008a), de 19 de
dezembro de 2008, altera dispositivos da Resolucdo da SEE/MG n°. 1025 (MINAS,
2007), de 26 de dezembro de 2007, nos seguintes aspectos: limitou o namero
méaximo de 10 conteudos para os 2° e 3° anos do Ensino Médio e incluiu filosofia e
sociologia em todos os anos desta faixa de escolarizagdo. O instrumento ainda

acrescentou os seguintes requerimentos:

Art. 12 A partir de 2009, a escola devera oferecer no minimo dois
cursos por ano de formacao inicial para o trabalho, na area de
informatica, no extra-turno, para os alunos interessados.
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Paragrafo Unico - A partir de 2009, cada professor capacitado nos
cursos de informatica oferecidos pela Secretaria de Estado de
Educacédo, desde 2006, devera formar pelo menos duas turmas de
alunos na area em que foi capacitado. (MINAS, 2008a).

Nos anos de 2010 e de 2011 o Ensino Médio no Estado de Minas Gerais
nao teve nenhuma alteracdo em sua organizacao curricular, permanecendo em vigor
a Resolugcéo SEE n°. 1.255 (MINAS, 2008a), de 19 de dezembro de 2008.

No ano de 2012 o Ensino Médio passou a ser regulamentado pela
Resolucdo SEE n°. 2.017 (MINAS, 2011b), de 29 de dezembro de 2011, que institui
e regulamenta a organizacgdo curricular a ser implementada nos cursos de Ensino
Médio das unidades de ensino da rede estadual de educacdo, exceto para as onze
escolas pilotos do REM do municipio de Belo Horizonte, que tiveram sua
organizacao estabelecida em legislacdo especifica. De acordo com a Resolucéo n°.
2.017 (MINAS, 2011b), de 29 de dezembro de 2011.

Art. 3° A organizagdo curricular do ensino médio deve apresentar
uma estrutura comum a todas as alternativas de ensino, observando-
se as seguintes caracteristicas:

| - no 1° ano, obrigatoriedade do ensino dos Conteldos Basicos
Comuns - CBC, definidos pela Resolucdo SEE n° 666, de 08 de abiril
de 2005, acrescido de uma Lingua Estrangeira Moderna, conforme
especificado no ANEXO Il desta Resolugéo;

Il - no 2° ano e 3° ano, a organizagdo, por opgao da escola, conforme
especificado no ANEXO lll desta Resolucdo, garantindo-se a oferta
de 10 disciplinas/componentes curriculares;

lll - obrigatoriedade da oferta no curriculo do ensino médio regular e
Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), em todos os anos, de pelo
menos um modulo-aula semanal dos componentes curriculares
Filosofia e Sociologia;

IV - obrigatoriedade da oferta no curriculo do ensino médio regular,
em todos os anos, de dois moédulos-aula semanais da
disciplina/componente curricular Educacéo Fisica,e de um modulo-
aula semanal na educacéo de jovens e adultos (EJA);

V - obrigatoriedade da oferta no curriculo do ensino médio regular,
em todos os anos, de quatro modulos-aula semanais de cada
disciplina/componente curricular de Lingua Portuguesa e Matematica
e de trés modulos-aula semanais, para cada um desses
componentes curriculares na educacéo de jovens e adultos (EJA);

VI - obrigatoriedade de inclusdo no curriculo do ensino médio, da
disciplina/componente curricular Lingua Espanhola, de oferta
obrigatéria pela escola e de matricula facultativa pelo aluno, no
horario regular de aula, conforme estabelecido na Lei Federal n°
11.161, de 5 de agosto de 2005.

VIl - na organizacdo curricular adotar, sempre que possivel, a
sistematica de aula geminada. (MINAS, 2011b, art. 3°, incisos | a
VII).
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A partir do ano de 2012, o Ensino Médio das escolas estaduais de Minas
Gerais deixam de oferecer os cursos de formacdao inicial para o trabalho na area de
Informatica. Neste mesmo ano inicia-se a implementacédo do Projeto Reinventando o
Ensino Médio em onze escolas piloto do municipio de Belo Horizonte.

Diante do exposto, percebemos que o estado de Minas Gerais tem buscado
alternativas em sua forma de ofertar o Ensino Médio no sentido de que essa oferta
consiga atender as necessidades e particularidades locais e regionais. O periodo de
2006 a 2011 esteve marcado pela proposta de Formacao Inicial para o Trabalho por
meio dos Cursos voltados para a Tecnologia da Informatica, tendo em vista a
demanda socio-temporal. De acordo com o Caderno de Orientagbes do
Reinventando o Ensino Médio (MINAS, 2013a, p. 7), a SEE/MG, se mostrando
atenta as novas exigéncias do mundo contemporaneo, formulou o Projeto
Reinventando o Ensino Médio a ser implementado em 11 escolas pilotos no ano de
2012.

1.2 O Projeto Reinventando o Ensino Médio (REM)

De acordo com dados do Educacenso 2012, constantes no Caderno de
OrientacBes do Projeto Reinventando o Ensino Médio (MINAS, 2013a, p. 14), a rede
estadual de ensino é responsavel por cerca de 87% da matricula no Ensino Médio.

Nesse contexto, o Projeto Reinventando o Ensino Médio é proposto pela
SEE/MG, no ano de 2012, na tentativa de uma ressignificacdo do Ensino Médio da
rede estadual. Essa ressignificagdo consiste em uma reformulacéo curricular que
permita associar, simultaneamente, melhores condi¢des para 0 prosseguimento dos
estudos e demais instrumentos favorecedores da empregabilidade aos alunos
concluintes desse nivel de ensino (MINAS, 2013a, p. 11). Ao propor essa

reformulacéo curricular, o REM tem como objetivo geral, enquanto projeto

a criacdo de um ciclo de estudos com identidade prépria, que
propicie, simultaneamente, melhores condicbes para 0
prosseguimentos dos estudos e mais instrumentos favorecedores da
empregabilidade dos estudantes ao final de sua formacéo nesta
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etapa de ensino. Ao se associar a politicas que contribuem para a
ressignificacdo da escola publica em Minas Gerais, 0 projeto assinala
a importancia do acesso ao conhecimento como condicdo para o
exercicio da plena cidadania na sociedade contemporanea. (MINAS,
2013a, p. 11).

O mesmo documento aponta os seguintes objetivos especificos do referido
projeto:

- Proporcionar o acesso a teméticas e abordagens que despertem o
interesse dos estudantes, fazendo com que a escola venha a ser
vivida como uma experiéncia significativa na formagao da autonomia
pessoal e na capacidade de insercéo social.

- Destacar os novos papéis desempenhados pelo conhecimento na
contemporaneidade.

- Evidenciar o lugar do estudante como sujeito do conhecimento e
protagonista de sua formacao, respeitados os respectivos direitos e
deveres.

- Viabilizar trajetérias e percursos curriculares diferenciados, de
modo a permitir aos estudantes o exercicio da escolha.

- Possibilitar o enriquecimento curricular através de formacao extra-
escolar.

- Propiciar o uso por parte da escola de novos recursos tecnolégicos
na érea da educagéo.

- Ampliar o nUmero de matriculas no ensino médio.

- Possibilitar a elevagéo dos indicadores de desempenho no ensino
médio.

- Elevar o nivel de proficiéncia dos estudantes nos testes internos e
externos de avaliagéo.

- Difundir permanentemente procedimentos pedagoégicos de boas
préaticas no ambito das escolas.

- Reduzir os indices de abandono/evaséo.

- Encaminhar medidas capazes de diminuir a distor¢éo idade/série.

- Garantir aos professores, gestores e demais profissionais da
educacdao instancias de formacao permanente.

- Disponibilizar aos profissionais da educagdo instrumentos que
favorecam a preparacdo para lidar com as novas configuracdes do
alunado e do perfil do conhecimento da atualidade. (MINAS, 2013a,
p. 11, grifo nosso).

No ano de 2012 a implementacéo do Projeto ocorreu em 11 escolas da rede
estadual de ensino. No ano de 2013 a implementacao foi ampliada para mais 122
escolas da rede estadual de ensino conforme Resolucédo 2.251 (MINAS, 2013b), de
02 de janeiro de 2013 e, a partir de 2014, devera acontecer a universalizacdo do
projeto, passando entdo a ser uma politica publica do Sistema Mineiro de Educacéo.
O nome do Projeto encontra-se no gerundio indicando uma permanente construcao

do mesmo.
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Este projeto amplia a carga horaria de formacdo dos alunos, tanto no turno
diurno como no noturno, passando de 2.500 para 3.000 horas. As 2.500 horas sao
compostas por disciplinas da Base Nacional Comum e as 500 horas acrescidas, por
conteudos das areas de empregabilidade.

As disciplinas que compdem a Base Nacional Comum estdo agrupadas por
areas de conhecimento, conforme Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(DCNEM) contidas na Resolucédo CEB n°. 02 (BRASIL, 2012), de 30 janeiro de 2012,

a saber:

Art. 7° A organizagdo curricular do Ensino Médio tem uma base
nacional comum e uma parte diversificada que ndo devem constituir
blocos distintos, mas um todo integrado, de modo a garantir tanto
conhecimentos e saberes comuns necessarios a todos o0s
estudantes, quanto uma formacéo que considere a diversidade e as
caracteristicas locais e especificidades regionais.

Art. 8° O curriculo é organizado em areas de conhecimento, a saber:

| - Linguagens;

Il - Matematica;

Il - Ciéncias da Natureza;

IV - Ciéncias Humanas.

§ 1° O curriculo deve contemplar as quatro areas do conhecimento,
com tratamento metodologico que evidencie a contextualizagéo e a
interdisciplinaridade ou outras formas de interacao e articulacéo entre
diferentes campos de saberes especificos.

§ 2° A organizacado por areas de conhecimento ndo dilui nem exclui
componentes curriculares com especificidades e saberes préprios
construidos e sistematizados, mas implica no fortalecimento das
relacbes entre eles e a sua contextualizagdo para apreensdo e
intervencdo na realidade, requerendo planejamento e execucao
conjugados e cooperativos dos seus professores. (BRASIL, 2012a).

As 500 horas acrescidas pelo Projeto REM sdo compostas pelas disciplinas
das Areas de Empregabilidade oferecidas pela escola. Para os alunos do diurno
essa ampliacdo de carga horéaria se efetiva com a instituicdo do sexto horario. De
acordo com a Resolucdo n° 2.251 (MINAS, 2013b), de 02 de janeiro de 2013 fica
instituida a oferta de trés areas de empregabilidade® por escola, a saber:

® Para definicdo das areas de empregabilidade a serem ofertadas, partiu-se da implementacdo do
Projeto piloto nas 11 escolas estaduais de Ensino Médio localizadas na Regional Norte de Belo
Horizonte. Uma primeira versdo do projeto, discutida pela equipe da Secretaria de Educacao,
juntamente com representantes da Superintendéncia Metropolitana C, foi apresentada ao férum de
diretores das 11 escolas e foi exaustivamente discutida. Simultaneamente, foram conduzidos grupos
focais junto a alunos e professores das escolas constantes do projeto, objetivando o levantamento de
problemas e questdes que pudessem favorecer a continuidade da constru¢do do projeto. Cada uma
das trés areas escolhidas, nas escolas do Projeto Piloto, atenderam ao requisito nuclear da ideia de
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§ 1° O projeto Reinventando o Ensino Médio, no ano de 2013,
oferecerd sete areas de empregabilidade, das quais cada escola
poderd ofertar até trés areas. Sao elas:

I — Comunicacao Aplicada;

II- Empreendedorismo e Gestéo;

lll- Estudos avancados: Ciéncias;

IV- Estudos avancados: Linguagens;

V- Meio Ambiente e Recursos Naturais;

VI- Tecnologia da Informacéao;

VII-Turismo (MINAS GERAIS, 2013b, Art. 3°, § 1°, I-VII).

A escola deve optar por trés areas de empregabilidade a serem oferecidas
de acordo com a realidade social e demanda verificada. Apds a definicdo das areas
a serem ofertadas pela escola, esta deverd realizar o Seminario de Percurso
Curricular, conforme previsto na Resolugcdo SEE/MG n°. 2.251(MINAS, 2013d, Art.
4°), de 02 de janeiro de 2013, “no inicio do ano letivo, a partir do qual o aluno devera
escolher por uma area de empregabilidade.”

O projeto REM possui uma estrutura curricular mil horas anuais composta
por Contetudos de Formacdo Geral (Base Nacional Comum) e Conteudos de
Formagdo Especifica (Area da Empregabilidade e Contetdos Praticos). Os
conteudos da Base Nacional Comum somam anualmente 833 horas e 30 minutos.
Os contetdos da Area da Empregabilidade somam 100 horas anuais e os contetildos
praticos, também ligados as areas de empregabilidade, somam 66 horas e 40
minutos conforme detalhado no Quadro 2.

Para os alunos do curso noturno nas escolas cujos modulos-aula séo de 50
minutos as 500 horas ampliadas devem ser organizadas sob a forma de projeto,
sendo 300 horas para os Conteudos Interdisciplinares Aplicados, relacionados aos
Conteudos Béasicos Comuns, e 200 horas destinadas para os Conteudos Praticos
nas areas da empregabilidade, conforme Quadro 3.

As escolas que oferecem o Ensino Médio noturno podem optar por oferecer
modulos de 40 ou 50 minutos, conforme o art. 6° da Resolugdo SEE/MG n°. 2.251
(MINAS GERAIS, 2013b), de 02 de janeiro de 2013.

empregabilidade, a saber, a possibilidade de ocupacdo de postos de trabalho multiplos e
inespecificos. Em vista deste objetivo, foram construidas as estruturas curriculares das areas
(MINAS, 2013b, p. 18).
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ART. 6° A carga horaria diaria do ensino regular noturno sera de 5
(cinco) mddulos de 40 (quarenta) minutos ou de 50 (cinquenta)
minutos, conforme aprovac¢ao da comunidade escolar.

§ 1° Nas escolas que optarem pelo modulo-aula de 40 (quarenta)
minutos, 0s alunos cumprirdo 166 horas e 40 minutos (equivalentes a
200 moédulos-aula), sob a forma de atividades complementares.
(MINAS, 2013b).

Quadro 2: Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino Médio - Turno
Diurno — Modulo/aula de 50 minutos

10 ANO 2°_ ANO 3‘f ANO
(a partir de 2013) (a partir de 2014) (a partir de 2015)
Médulos-aula Médulos-aula Médulos-aula CH
CH CH Anual
Semanais Anuais Anual semanais Anuais Anual Semanais anuais
2
Q n 3
< o E
22| 33 | | .
s % 27 25 1.000 833:20 25 1.000 833:20 25 1.000 833:20
z6| £ 8
e © &
m
()
2] kel
©
< o <
S Q 8 %
LGL 3 § g 3 120 100:00 3 120 100:00 3 120 100:00
Q =
o |E<§
g |0 &
O
S
$ |83
ﬂof B % 2 80 66:40 2 80 66:40 2 80 66:40
L § a
TOTAL
DIURNO 30 1.200 1.000 30 1.200 1.000 30 1.200 1.000

Fonte: Elaboracéo propria com base no Anexo Il da Resolugdo SEE/MG n°. 2251 (MINAS,
2013b).

Em escolas cujo médulo-aula é de 40 minutos, os alunos deverdao cumprir 166
horas e 40 minutos de atividades complementares. Essa complementacéo refere-se
aos Conteudos da Base Nacional Comum, para que ndo haja prejuizo quanto a
carga horaria. Para estes, ficam ainda a complementar mais 166 horas e 40 minutos
de Carga Horaria referente aos conteldos das areas de empregabilidade, sob a

forma de projetos conforme podemos constatar no Quadro 4.
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Quadro 3: Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino Médio - Noturno -
Maodulo/Aula 50 Minutos

1° ANO 2° ANO 3° ANO
(a partir de 2013) (a partir de 2014) (a partir de 2015)
Médulos-Aula CH Médulos-Aula CH Moédulos-Aula CH
semanais | Anuais Anual semanais | Anuais Anual semanais Anuais Anual
-
é Conteldos
w Basicos 22 880 733:20 22 880 733:20 22 880 733:20
O Comuns
Q
<L
2 Cont.
Z | Interdiscipl - - 100:00 - - 100:00 - - 100:00
) nares
L | Aplicados*
6 Conteudos
G das Areas 3 120 | 100:00 3 120 | 100:00 3 120 100:00
g da Empre-
a | gabilidade
7]
L
@]
<L
< g
Contetdos . . .
E Praticos - - 66:40 - - 66:40 - - 66;40
@]
Lo
TOTAL
NOTURNO 30 1.200 1.000 30 1.200 1.000 30 1.200 1.000

Fonte: Elaboracao propria com base no Anexo Il da Resolucdo SEE/MG n°. 2251. (MINAS,

2013b).

Quadro 4: Estrutura Curricular do Projeto Reinventando o Ensino Médio -
Modulo/Aula de 40 Minutos

1° ANO
(a partir de 2013)

2° ANO
(a partir de 2014)

3° ANO
(a partir de 2015

Médulos-aula

CH

anual

semanais | Anuais

Médulos-aula

CH

Anual

semanais | Anuais

Médulos-aula

CH

Anual

Semanais anuais

Cont.
Basicos
Comuns

22 880 586:40

22 880 586:40

22 880 586:40

Cont.
Interdisci-
plinares
Aplica-
Dos*

FORMACAO GERAL

100:00

100:00

100:00

Cont. das
Areas da
Empre-
gabilida-
de

NOTURNO

3 120 80:00

3 120 80:00

3 120 80:00

FORMAGAO
ESPECIFICA

Conteu-
dos
Praticos

66:40

66:40

66:40

ATIVIDADES
COMPLEMEN-
TARES

166:40

166:40

166:40

TOTAL NOTURNO

30 1.200 1.000

30 1.200 1.000

30 1.200 1.000

Fonte: Elaboracgao propria com base no Art. 3° da Resolugdo SEE/MG n°. 2251 (MINAS, 2013b).
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O projeto Reinventando o Ensino Médio est4 baseado em trés principios:
significacao/identidade, empregabilidade e qualificacdo académica.

[...] por significacdo/identidade entende-se a oferta de um conjunto
de recursos simbdlicos capazes de favorecer a insercdo no mundo e
a compreensdo dos processos sociais. Por empregabilidade
entende-se como a oferta de uma formacéo que possibilite ao aluno
maiores condicdes de insercdo no mundo do trabalho e a
qualificacdo académica indica a garantia de formac¢do que possibilite
0 prosseguimento nos estudos aos alunos que assim desejaram.
(MINAS, 2013a, p. 7).

No ano de 2012 o projeto Reinventado o Ensino Médio foi implementado em
onze escolas de Ensino Médio da rede estadual de ensino da Regional Norte de
Belo Horizonte conforme Resolugdo SEE/MG n°. 2.030 (MINAS, 2012a), de 25 de
janeiro de 2012. As onze escolas selecionadas para implementacdo do Projeto
Piloto sdo escolas que oferecem o Ensino Médio e possuem maior niumero de
alunos matriculados nesse nivel de ensino.

A partir de 2013 o Projeto Reinventando o Ensino Médio foi implementado
em mais 122 escolas de Ensino Médio de todas as Superintendéncias Regionais de
Ensino da SEE/MG. Conforme a Resolugdo SEE/MG n°. 2.251 (MINAS, 2013b), de
02 de janeiro de 2013, que “dispde sobre a implantacdo do projeto Reinventando o
Ensino Médio que institui e regulamenta a organizacdo curricular a ser
gradativamente implantada nos cursos de Ensino Médio regular da rede estadual
de ensino de Minas Gerais” (MINAS, 2013b, caput, grifo nosso), 0 REM deveria ser
implementado no Ensino Médio regular. Nota-se, portanto, que o Projeto é especifico
para o Ensino Médio Regular diurno e noturno, ndo estando contemplado no mesmo
a modalidade EJA, como feito na reforma anterior, no periodo das Escolas-
Referéncias.

Na Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola, duas escolas estéo
implementando o Projeto Reinventando o Ensino Médio no ano de 2013. Essas
escolas foram selecionadas pela SEE/MG tendo como critério: escola situada na
sede onde esté localizada a SRE/Carangola que oferece o Ensino Médio com maior
namero de alunos e escola localizada no municipio com maior namero de
habitantes, também pertencente a SRE/Carangola que oferece o Ensino Médio com
maior numero de alunos. Foram selecionadas, portanto, uma escola no municipio de

Carangola e outra no municipio de Espera Feliz. Embora essas escolas estejam
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localizadas em municipios distintos possuem perfis bem proximos em relacédo a sua
estrutura e funcionamento.

Com o objetivo de orientar e acompanhar a implementacdo deste projeto a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais criou duas equipes: uma em
nivel estadual e outra regional. Essas equipes foram denominadas NAPEM Central e
Regional. A equipe NAPEM Central é composta por dois analistas responsaveis por
uma ou duas Superintendéncias Regionais de Ensino e o NAPEM Regional de
Carangola € composto por outros dois analistas que sdo acompanhados pelas duas
inspetoras escolares responsaveis pelas respectivas escolas. Na escola, além do
Gestor, o Projeto € coordenado por um vice-diretor, conforme Resolucdo SEE/MG
n° 2.251 (MINAS, 2013b, art. 3°), de 02 de janeiro de 2013, que institui que a
“organizacdo curricular do Projeto Reinventando o Ensino Médio deve ser
acompanhada, em cada escola, por um coordenador com fungdes e atribuicbes que
serdo estabelecidas em Resolucao Propria”.

1.3 A Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola

A Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola esté situada na cidade
de Carangola, no estado de Minas Gerais, no Polo Regional Mata e faz parte da
estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais
juntamente com mais 46 Superintendéncias distribuidas por todo o Estado. Esta
Superintendéncia abrange 11 municipios localizados na regido da Zona da Mata
mineira e atende a um total de 33 escolas estaduais, 137 escolas municipais e 18
escolas particulares conforme dados do SIMADE.

De acordo com o site da Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais

as Superintendéncias Regionais de Ensino

tém por finalidade exercer, em nivel regional, as acdes de supervisdo
técnica, orientacdo normativa, cooperagdo e de articulagdo e
integracdo Estado e Municipio em consonancia com as diretrizes e
politicas educacionais, competindo-lhes:

| - promover a coordenacao e implantacéo da politica educacional do
Estado no &mbito de sua jurisdigao;



33

Il - orientar as comunidades escolares e prefeituras municipais na
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos, programas e
projetos educacionais;

Il - promover o desenvolvimento de recursos humanos em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais do Estado;

IV - coordenar os processos de organizacdao do atendimento escolar
e de apoio ao aluno;

V - propor a celebracdo e acompanhar a execucédo de convénios e
contratos e termos de compromisso;

VI - aplicar as normas de administracéo de pessoal, garantindo o seu
cumprimento na respectiva jurisdicao;

VIl - planejar e coordenar as ac¢des administrativas e financeiras
necessarias ao desempenho das suas atividades;

VIII - coordenar o funcionamento da Inspe¢édo Escolar no ambito da
sua jurisdicao;

IX - coordenar e promover a producdo de dados e informacgdes
educacionais na sua jurisdicao;

X - exercer outras atividades correlatas. (MINAS, 2008b).

A superintendéncia, através de seus profissionais, recebe da Secretaria de
Estado de Educacdo as normatizacdes, capacitacdes e orientacbes referentes as
politicas a serem implementadas. No caso especifico do REM foram contratados
dois analistas que compdem o NAPEM Regional para monitorarem a sua
implementagéo.

Dessa forma a SRE/Carangola é responsavel por promover e coordenar a
implementagdo do REM em suas duas escolas no ano de 2013, bem como pelo
processo de universalizacdo do projeto nas demais escolas ano 2014, e para isso
conta com suas equipe de trabalho ja constituida. Além dos Analistas e Técnicos
Educacionais, 0s Inspetores Escolares também fazem parte do quadro de
profissionais que compdem a SRE-Carangola. Atualmente sdo em nuimero de sete,

aos quais sdo atribuidos setores compostos por um grupo de escolas.

1.4 O Inspetor Escolar

Diante das politicas educacionais propostas, percebe-se que o Estado de
Minas Gerais vive hoje um momento educacional voltado para a melhoria da
qualidade do ensino, reducao da evasao e correcdo do fluxo escolar. Diante dos

atuais desafios, faz-se necessario que o Inspetor Escolar seja um gestor cujas
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estratégias de trabalho estejam fundamentadas nas concepc¢des e nos principios da
gestéo participativa.

O servico de Inspecdo escolar € realizado por Analistas da
Educacao/inspetores Escolares e constitui uma forma pela qual a Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais assegura a comunicacdo entre 0s 0rgaos
centrais, 0s regionais e as unidades de ensino. Ainda conforme art. 3° da Resolugéo
da SEE/MG n°. 457 (MINAS, 2009), de 30 de setembro de 2009, que dispde sobre a
Inspecdo Escolar na Educacdo Basica no Sistema Estadual de Ensino de Minas

Gerais o Inspetor Escolar tem um papel de interlocutor no sistema educacional.

Art. 3° A Inspecao é o processo pelo qual a administracdo do ensino
assegura a comunicagao entre os 6rgaos centrais, 0s regionais e as
unidades de ensino, tendo em vista a melhoria da educacéo,
mediante:

| - verificacdo e avaliagdo das instituicbes escolares, quanto a
observancia das normas legais e regulamentares a elas aplicaveis;

Il - monitoramento, correcdo e realimentacdo das acdes dessas
instituicdes;

Il - registro dos referidos atos em relatorios circunstanciados e
conclusivos. (MINAS, 2009).

Assim sendo, cabe ao Inspetor Escolar verificar, avaliar, auxiliar, orientar e
monitorar as escolas sob sua responsabilidade na implementacdo do Projeto
Reinventando o Ensino Médio. Nesse sentido, a ele cabe a funcdo de auxiliar o
gestor escolar na observancia e cumprimento das normas legais, verificar o
cumprimento das normatizacbes e orientacdes provenientes da SEE/MG e
acompanhar as acdes desenvolvidas pela equipe NAPEM Central e Regional
quando em suas visitas a escola.

O trabalho dos inspetores escolares é realizado através de visitas in loco,
emissdo de Oficios contendo Orientacbes e Pareceres, Relatérios circunstanciados
e conclusivos aos gestores das unidades escolares e 6rgados centrais. Para que tal
trabalho seja realizado, faz-se necessario que as informacdes, orientacbes e
normatizacdes sobre o Projeto cheguem em tempo hébil para que o Inspetor Escolar
tenha condi¢cbes de se apropriar da proposta e assim ser esse agente nas escolas
qgue inspeciona. No entanto, as duas Inspetoras Escolares responsaveis pelas
escolas onde o REM esta sendo implementado no ano 2013 participaram de um
encontro de formagcdo somente em maio do referido ano, quando suas escolas ja se

encontravam em plena implementacgéo e vivéncia do projeto.
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1.5 O Diretor Pedago6gico, o Gerente CBC/REM e o Nucleo de Apoio
Pedagdégico ao Ensino Médio

Para que a implementacdo de uma Proposta se efetive de forma positiva,
dentre outros aspectos, faz-se necessario que os atores envolvidos no processo de
implementacdo da mesma, primeiramente, a conhecam de forma minuciosa. No
caso do REM é necessario que se conheca o projeto, seus objetivos, suas diretrizes
e embasamento legal. Para que isso aconteca é imprescindivel que os envolvidos no
processo de implementacdo, desde a SRE até a escola, tenham acesso as
informacdes, orientacdes e normatizacdes que regulamentem esse Projeto.

Na SRE/Carangola o Diretor I, da Diretoria Educacional, é responsavel pela
Coordenacéo do trabalho desenvolvido pelos analistas, inclusive pelo NAPEM
Regional. Pertence a essa Diretoria 0 Gerente do Programa de Intervencéo
Pedagogica (PIP)/Curriculo Basico Comum (CBC) cuja funcéo esta relacionada ao
acompanhamento das acfes realizadas pelos analistas do PIP/CBC e NAPEM
Regional.

O NAPEM Regional € composto por dois analistas que foram contratados a
partir de uma selecdo feita dos candidatos inscritos para tal fungdo na propria
SRE/Carangola. Essa contratacdo s6 ocorreu em marco de 2013, sendo que as
escolas ja haviam iniciado suas atividades em fevereiro.

Conforme documento® enviado pela SEE/MG & SRE/Carangola cabe ao
NAPEM Regional:

- Orientar e acompanhar a implementacdo do REM nas escolas e
SRE; Ser o interlocutor e articulador da comunicacdo entre as
escolas e o Orgdo Central; Realizar visitas sistematicas de
acompanhamento nas escolas; Monitorar a utilizagdo do laboratério
de informética; Auxiliar na identificacdo dos problemas e propor
solucdes para as escolas;

- Orientar a escola na escolha do Coordenador do REM e dos
professores das &reas da empregabilidade; Orientar a escola para a
realizacdo do Seminario de Percurso Curricular e Elaborar e
encaminhar relatérios de trabalho relacionados as Vvisitas.
(Documento de Circulagéo Interna, Maio/2013).

* Documento de circulagdo interna enviado pela SEE/MG a SRE/Carangola, em formato de
documento Power Point, para orientacdo do NAPEM.
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No ano de 2012, a SEE/MG realizou a capacitacéo de professores para as
areas de empregabilidade e dos Diretores das respectivas escolas onde o Projeto
seria implementado. Nessa capacitacdo nao houve participacdo de nenhum membro
da SRE-Carangola. Foi solicitada as escolas a selecdo dos professores com o
seguinte perfil: ser efetivo ou efetivado com interesse em trabalhar os conteudos das
areas de empregabilidade. Ndo sendo possivel atender a esse perfil, a escola
poderia indicar professores designados para participarem da capacitacdo. No
entanto, a Resolucdo SEE/MG n°. 2.253 (MINAS, 2013d), de 9 de janeiro de 2013,
que estabelece normas para a organizagdo do Quadro de Pessoal das Escolas
Estaduais e a designacdo para o exercicio de fungcdo publica na rede estadual de
educacao basica, ndo contemplou nenhuma referéncia a respeito da garantia de que
os profissionais que foram capacitados assumissem o0s conteudos das areas de
empregabilidade nas escolas implementadoras do REM. Assim sendo, nem todos
professores que participaram da capacitacdo assumiram os contetudos das areas de
empregabilidade. Isso gerou uma grande dificuldade na escola, no sentido de
organizacdo do corpo docente para atuar com o REM. Os Professores que foram
capacitados no ano de 2012 ou ndo puderam assumir as aulas das areas de
empregabilidade por questbes de incompatibilidade de horéarios, como na escola “B”,
ou nao quiseram, como constatamos na escola “A”, ao se depararem com a
realidade dos conteudos a serem ministrados por eles sem estarem capacitados

para tal funcao.

1.6 Os Coordenadores do Projeto Reinventando o Ensino Médio

Tendo em vista a grande demanda de trabalho ja existente nas escolas e 0
surgimento das necessidades decorrentes da implantacdo das éareas de
empregabilidade, viu-se a necessidade de responsabilizar um profissional especifico
para coordenar, orientar e viabilizar as acbes do REM em cada escola (MINAS,
2013a, p. 21). O Coordenador é responsavel por acompanhar, orientar e viabilizar as
acbes do REM na escola onde atua. As atribuicbes do coordenador estéo
determinadas no art. 2° da Resolucdo da SEE/MG n° 2.252 (MINAS, 2013c), de 01
de janeiro de 2013, a saber:
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| - participar do planejamento e implementagédo do Projeto na escola
em que atua, tendo em vista o projeto politico-pedagogico;

Il - coordenar a articulacdo da formacédo especifica com a formacao
geral;

Il - apresentar o Projeto aos alunos e comunidade;

IV - Organizar o Seminario de Percurso Curricular na escola;

V - acompanhar os alunos quanto aos percursos curriculares;

VI - apoiar, acompanhar e avaliar as atividades dos orientadores das
areas de empregabilidade;

VIl - atuar como agente mediador e dinamizador do Projeto,
identificando oportunidades de interagédo com a comunidade;

VIII - monitorar, avaliar e identificar necessidades de intervencao
para melhoria na implementacéao do Projeto;

IX - participar da adequacao curricular nos casos de transferéncia;

X - levar a Dire¢do da escola as demandas necesséarias ao pleno
funcionamento do Projeto;

XI - prestar informagBes sobre o Projeto de maneira tempestiva a
direcdo da escola, Superintendéncia Regional de Ensino e Secretaria
de Estado de Educacéo;

XIl - Reportar-se a direcdo da escola sobre o0 andamento do Projeto;
Xl - atender as demandas apresentadas pela Secretaria de Estado
de Educacéo relativas ao Projeto. (MINAS, 2013c, art. 2°, | a XIII).

Apresentamos a estrutura do projeto e 0S responsaveis por sua
implementacdo. No entanto, de acordo com Bowe e Ball (1992) apud MAINARDES,
(2006, p. 53), “o contexto da pratica é onde a politica esta sujeita a interpretacdo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas e transformacdes significativas na politica original”. E no contexto da
escola que a implementacédo se efetiva e essa implementacéo far-se-a de acordo
com as particularidades e realidades de cada escola que se apresentam a seguir.

1.7 Como as escolas implementam o Projeto Reinventando o Ensino Médio

A partir do ano de 2013 ocorre, portanto, a expansdo do Projeto
Reinventando o Ensino Médio em Minas Gerais. A implementacdo do REM é
realizada em mais 122 escolas selecionadas pela SEE/MG conforme Resolugdo n°.
2.251(MINAS, 2013b), de 02 de janeiro de 2013.
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§ 1° A presente organizagdo sera implantada em 2013 em 122
escolas de ensino médio de todas as Superintendéncias Regionais
de Ensino da SEE, relacionadas no ANEXO | desta Resolucao.

8§ 2° A organizacdo curricular sera implantada, gradativamente,
iniciando-se com os alunos matriculados no 1° ano. (MINAS, 2013b,
art. 1°, 81° e §2°).

Na SRE/Carangola, duas escolas foram selecionadas para a implementacao
do REM. Conforme ja informado anteriormente, estdo localizadas em municipios
distintos e apresentam perfis aproximados quanto ao numero de alunos
matriculados, quanto ao numero de servidores e localizacdo da escola no municipio.
No entanto, quanto a infraestrutura, sdo bem diferenciadas. A escola “A” encontra-se

em melhor condicdo quanto a infraestrutura, conservacao dos bens e equipamentos.

1.7.1 A implementacdo do REM na escola “A”

A Escola “A™ é uma das 122 escolas selecionadas no Estado de Minas para
a fase de expansdo do REM, no ano de 2013, e uma das duas selecionadas na
SRE/Carangola. Encontra-se localizada no municipio de Carangola, na zona urbana,
e oferece os anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, tanto na
modalidade regular quanto na EJA. Esta sob a direcdo do mesmo Gestor h4 dez
anos e é gerenciada por um diretor e trés vices-diretores, um coordenador do REM e
mais 134 servidores. Esta escola conta ainda com um segundo endereco localizado
na zona rural do municipio. Para atendimento ao segundo endereco é feito um
rodizio entre os vices-diretores.

A Escola “A” fez parte do Projeto Escola Referéncia do Estado buscando
desenvolver projetos importantes na comunidade carangolense. A Escola oferece
atualmente o Projeto Educacdo em Tempo Integral (PROETI) e o Aprofundamento
de Estudos e Programa Afetivo Sexual (PEAS). Atende a 1.236 alunos em seu total
e possui na sede 411 alunos matriculados no Ensino Médio, sendo 167 alunos
matriculados no 1° ano no REM. No segundo enderec¢o atende apenas 09 alunos no
1° ano do Ensino Médio (REM).

> As informagdes e dados referentes a escola “A” e “B” foram adquiridas nos arquivos da
SRE/Carangola, bem como através do Sistema Mineiro de Administragédo Escolar (SIMADE).
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Ainda com todo empenho na realizagdo de Projetos, participagdo em
Programas promovidos pela SEE/MG e atividades de iniciativa propria do corpo
docente, ha muito que se fazer em relacdo a melhoria do nivel de rendimento dos
alunos que concluem o Ensino Médio, haja vista os resultados das avaliagbes do

PROEB conforme indica os gréficos 2 e 3.

Grafico 2: Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola “A” - 2009-2012.
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Nota: O Programa de Avaliacao da Rede Publica de Educacao Basica (Proeb) tem por objetivo avaliar
as escolas da rede publica, no que concerne as habilidades e competéncias desenvolvidas em
Lingua Portuguesa e Matematica. Ndo se trata, portanto, de avaliar individualmente o aluno, o
professor ou o especialista. O Proeb avalia alunos que se encontram no 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio (CENTRO, [20137]).

Fonte: Elaborag&o prépria com base em dados disponiveis em (CENTRO, [20137]).

Conforme o gréafico 2 no ano de 2009 os alunos do 3° ano do Ensino Médio da
Escola “A” obtiveram a proficiéncia média em Lingua Portuguesa de 293, ocorrendo
uma queda para 285 no ano de 2010. No ano de 2011 constatamos uma melhora
para 290 e no ano de 2012 novamente uma queda obtendo a proficiéncia média de
280. Constatamos também que a proficiéncia meédia da escola, ainda que nao esteja
no nivel recomendavel apresenta-se acima da média estadual.

No grafico 3 encontram-se as informacdes sobre o nivel de proficiéncia dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola “A” em Matematica nos anos de 2009 a

2012. De acordo com o grafico 3 no ano de 2009 os alunos do 3° ano do Ensino
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Médio da Escola “A” obtiveram a proficiéncia média em Matematica de 300,
ocorrendo uma queda para 289 no ano de 2010. No ano de 2011 constatamos uma
melhora obtendo proficiéncia média de 292 e no ano de 2012 novamente uma queda
uma proficiéncia média de 288. Constatamos também que a proficiéncia média da
escola, ainda que ndo esteja no nivel recomendavel apresenta-se acima da média

estadual exceto no ano de 2010.

Grafico 3: Proficiéncia Média em Matematica dos alunos do 3° ano do Ensino Médio
da Escola “A” - 2009-2012.
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Fonte: Elaboragédo propria com base em (CENTRO, [20137]).

Com base nos dados apontados pelos Graficos 2 e 3, constatamos que 0s
alunos do 3° ano do Ensino Médio da escola “A”, embora tenham alcancado média
de proficiéncia um pouco superior a média estadual, no periodo de 2009 a 2012,
tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, ainda ndo alcancaram o nivel
recomendavel. Para que isso acontecesse seria hecessario estarem com média de
proficiéncia acima da proficiéncia 300.

A Escola “A” oferece o Ensino Médio noturno e diurno, ambos com
moédulos/aula de 50 minutos e optou pela oferta das seguintes Areas de
Empregabilidade: Comunicacédo Aplicada, Empreendedorismo e Gestdo e Turismo.
Na sede do municipio, a escola oferece no turno matutino as Areas de

Empregabilidade: Empreendedorismo e Gestdo, Comunicacdo Aplicada e Turismo.
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No turno noturno oferece a Area de Empregabilidade de Empreendedorismo e
Gestdo. No segundo endereco a escola oferece a Area de Empregabilidade de
Turismo. Para melhor entendimento apresentamos um quadro resumo dessas
informacgdes constantes no quadro 5 assim como o numero de alunos matriculados

no inicio e no final do ano nas respectivas turmas.

Quadro 5: Numero de Alunos do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “A”- Sede e 2° Endereco.

Areas de Turno Diurno Turno Noturno Turno/Diurno
Empregabilidade 2° Endereco
Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula
Inicial Atual Inicial Atual Inicial Atual
Comunicacao 39 33 -- - i
Aplicada
Empreendeciorlsmo 83 20 64 33 i i
e Gestao
09
Turismo 35 28 - 10
09
Total de Alunos 157 131 64 33 10

Nota: Os dados utilizados foram adquiridos através do Servico de Documentagdo e Informacéo
Educacionais (SEDINE). SEDINE é um setor da SRE/Carangola que trabalha com os dados do
SIMADE. A Matricula atual refere-se ao més de novembro/2013.

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados do SIMADE (2013).

Conforme demonstrado no quadro 5 constatamos um indice de 16,5% de
evasao no turno diurno na sede da escola e 10% no 2° endereco. Constatamos
ainda um indice de aproximadamente 48% de evasdo no turno noturno. S&o taxas a
serem analisadas com muito cuidado e atencao ja que um dos objetivos do REM é a
reducao do indice de evaséao escolar no Ensino Médio.

Conforme ja mencionado, a escola “A” optou pelas trés areas de
empregabilidade e, de acordo com o Oficio Circular® da SEE/MG/DGDC/CRH n°. 03,
de 31 de janeiro de 2013.

As disciplinas serdo ministradas por servidores da escola, efetivos ou
efetivados, detentores de curso de licenciatura plena ou de
Pedagogia que participaram do curso de capacitacdo oferecido no

® Documento de circulagdo interna enviado pela SEE/MG & SRE/Carangola. (Oficio Circular

SEE/MG/DGDC/CRH n°. 03, de 31 de janeiro de 2013)
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Centro de Formacao Experimental Digital-Plug Minas. (Oficio Circular
SEE/MG/DGDC/CRH n°. 03, de 31 de janeiro de 2013)

Ocorre gque até a data de inicio das aulas esse curso ndo havia acontecido.

Portanto, assumiram as aulas dos conteudos das éareas de empregabilidade

professores efetivos que assim desejaram e também designados como podemos

observar no quadro 6.

professores efetivos assumiram as aulas dos conteudos da referida area.

Na Escola “A” na area de Comunicacao Aplicada dois

Quadro 6: Contetidos da Area de Empregabilidade Comunicacdo Aplicada Turno
Diurno da Escola “A” com distribuicao de professores efetivos/efetivados.

Modulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo Designado
©) . Comunicacéo e Sociabilidade 2 1 -
2 S|'S < | Contetdos
oo 6 9( da Area
L0z 0 Redes Comunicativas 1 1 -
4 'a'_J o
Own|l=<g , D -
Luwio Conteudos Comunicacéo na Pratica: > i i
O Praticos Identificacdo de Territérios
Subtotal S 2 i

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados adquiridos através do Quadro de Pessoal da Escola.

Os dados do quadro 7 indicam que os conteudos da area de empregabilidade

de Turismo da Escola “A” foram ministrados por um unico professor efetivo e um

professor designado

Da mesma forma que na area de empregabilidade de Turismo, na area de

empregabilidade de Empeendedorismo e Gestéo, os conteldos sdo ministrados por

um professor efetivo e um professor designado, conforme demonstrado no quadro 8.

Os dados referentes ao numero de professores efetivos e designados que

atuaram nas areas de empregabilidade tornam-se relevantes nesta analise, pois o

fato de professores designados assumirem tais conteudos pode representar um

entrave quando ndo € garantida a sua estabilidade e continuidade do processo

pedagadgico.
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Quadro 7: Contetidos da Area de Empregabilidade Turismo Turno Diurno da Escola
“A” com distribuicdo de professores efetivos/efetivados.

Modulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo | Designado
6 Turismo: fundamentos histéricos e 1 - 1
i culturais
O ,
g_J o Cg;tzlrjéj:s Meio Ambiente e turismo: espaco, 1 1* -
0| = paisagem e territorio
w| n
O | x .. .
< E Atratividade Turistica: valores 1 1* -
&g culturais e paisagisticos
=
% Conteddos Impactos do Turismo 2 - -
L Praticos P
1
Subtotal 5 1

* O mesmo professor ministra as aulas desses conteldos.

Fonte: Elaboracao propria com base nos adquiridos através do Quadro de Pessoal da Escola.

Quadro 8: Contetidos da Area de Empregabilidade Empreendedorismo e Gest&o do

Turno Noturno da Escola “A” com distribuigcdo de professores efetivos/efetivados.
Médulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo Designado
5 ICJDJ Fundamentos da Gesté&o 5 1 )
o |s Planejamento Estratégico
8 0 Contr—;ljdos
a % o Da Area
(92} <L
w Qe . . 1 - 1
O |a & Ambiente Empresarial
S |&O
] *
% % C?Dnt,e_udos Empreendedorismo - - -
N raticos
Subtotal 3 1 1

* Nota: Os conteldos Praticos sdo ministrados em forma de projetos pelo coordenador do REM na
Escola “A”, de acordo com 0 § 2° da Resolucdo 2.251 “No turno noturno, 500 horas devem ser

organizadas sob a forma de projeto,

sendo destinadas 300 horas para o0s Contetdos

Interdisciplinares Aplicados, relacionados aos Conteldos Basicos Comuns e 200 horas destinadas
para os Conteudos Praticos nas areas de empregabilidade” (MINAS, 2013b).
Fonte: Fonte: Elaboracéo propria com base nos adquiridos através do Quadro de Pessoal da Escola.

A seguir apresentaremos como a Escola “B” implementou o REM em seu

primeiro ano durante o ano de 2013.
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1.7.2 A implementacdo do REM na escola “B”

A Escola “B” também é uma das 122 escolas selecionadas no Estado de
Minas para a fase de expanséo do REM, no ano de 2013, e a outra selecionada na
SRE/Carangola. Encontra-se localizada no municipio de Espera Feliz, zona urbana,
onde oferece os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, tanto na
modalidade regular quanto na EJA. Esta sob a Direcdo de um diretor e trés vices-
diretores, um coordenador do REM e mais 132 servidores. Esta escola conta ainda
com um segundo endereco localizado na zona rural do municipio. Para atendimento
ao segundo endereco é feito um rodizio entre os vices-diretores.

A Escola “B” oferece ainda PROETI e PEAS conta com 1.401 alunos em seu
total e com 610 alunos matriculados no Ensino Médio, sendo assim distribuida a
matricula no 1° ano do Ensino Médio no Projeto Reinventando o Ensino Médio na
sede: 76 alunos no turno da manh&, 33 alunos no turno da tarde e 105 alunos no
noturno. No segundo enderec¢o possui 19 alunos matriculados no 1° ano do Ensino
Médio (REM) no turno da manha, totalizando 333 alunos matriculados no 1° ano do
Ensino Médio.

Conforme o grafico 4 no ano de 2009 os alunos do 3° ano do Ensino Médio
da Escola “B” obtiveram a proficiéncia média em Lingua Portuguesa de 280,
ocorrendo um aumento significativo ano de 2010 obtendo a proficiéncia média de
291. No ano de 2011 constatamos uma queda passando a proficiéncia média de 289
e no ano de 2012 novamente uma queda obtendo a proficiéncia média de 282.
Constatamos também que a proficiéncia média da escola, ainda que nédo esteja no
nivel recomendavel apresenta-se acima da média estadual.

De acordo com o gréfico 5 no ano de 2009 os alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola “B” obtiveram a proficiéncia média de 270 em Matematica
ocorrendo um aumento significativo passando a uma proficiéncia média de 300 no
ano de 2010. No ano de 2011 constatamos uma queda para 290 e no ano de 2012

manteve a proficiéncia meédia de 290. Constatamos também que a proficiéncia média

” As informagdes e dados referentes a escola “A” e “B” foram adquiridas nos arquivos da
SRE/Carangola, bem como através do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE).
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da escola, ainda que nao esteja no nivel recomendavel apresenta-se acima da

média estadual exceto no ano de 2010.

Grafico 4: Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola “B” - 2009-2012
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Fonte: Elaboracao propria com base em CENTRO. ([20137?]).

Grafico 5: Proficiéncia Média em Matematica dos alunos do 3° ano do Ensino Médio
da Escola “B” - 2009-2012
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Fonte: Elaboracgéo prépria com base em CENTRO, ([20137)).
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Da mesma forma que na escola “A” constatamos, através dos resultados
representados nos Graficos 4 e 5, que os alunos do 3° ano do Ensino Médio da
escola “B”, embora tenham alcangado média de proficiéncia um pouco superior a
meédia estadual, no periodo de 2006 a 2012, tanto em Lingua Portuguesa quanto em
Matematica, ndo alcancaram o nivel recomendavel que seria acima da proficiéncia
300.

A Escola “B” oferece o Ensino Médio noturno e diurno. No turno noturno, no
qual esta concentrado o maior niumero de alunos matriculados, os modulos-aula sé&o
de 40 minutos. Portanto, os alunos tém que cumprir mais 433 horas e 20 minutos
anual fora do horario estabelecido de aulas. Dessa carga horaria, 166 horas e 40
minutos sao referentes a Formacgdo Basica da Base Nacional Comum (BNC) e as
outras 166 horas e 40 minutos séo referentes a carga horaria ampliada pelo REM.
Das 166 horas e 40 minutos referentes a ampliacdo pelo REM, 100 horas deveréo
ser trabalhadas por meio de projetos interdisciplinares envolvendo os contetidos da
Base Nacional Comum e areas de empregabilidade e 66 horas e 40 minutos
deverdo ser de Conteudos Praticos desenvolvidos em Projeto especifico.

A Escola “B” optou pela oferta das seguintes Areas de Empregabilidade:
Comunicagédo Aplicada, Empreendedorismo e Gestdo e Turismo. Na sede do
municipio a escola oferece, no turno noturno, as seguintes: Comunica¢do Aplicada
com uma turma e Empreendedorismo e Gestdo também com uma turma. No turno
matutino oferece as Areas: Empreendedorismo e Gestéo e Turismo cada uma delas
com uma turma. No turno vespertino a escola oferece a Area do Turismo, também
com uma turma. No segundo endereco a escola oferece a Area de Turismo com
uma turma no turno matutino. Para melhor entendimento apresentamos nos quadros
9 e 10 estas informacoes.

No quadro 9 apresentamos dados da Escola “B” referentes ao numero de
turmas, niumero de alunos matriculados no inicio do ano e no final do ano em cada
area de empregabilidade que a escola “B” oferece na zona urbana, na sede do
municipio.

No quadro 10 apresentamos dados da Escola “B” como: numero de turmas,
namero de alunos matriculados no inicio do ano e no final do ano na area de

empregabilidade que a escola “B” oferece na zona rural, 2° endereco da escola.
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Quadro 9: Numero de Alunos do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “B” - Sede

Areas de Turno Diurno Turno Vespertino
. Turno Noturno
Empregabilidade
Mat.ru.:ula Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula
Inicial ! . ! " :
Final Inicial Final Inicial Final
Comunicacéao
Aplicada ) ) ) ) o5 33
EmpreendecNIorlsmo 45 35 i ) 54 32
e Gestao
. 43
Turismo 32 41 34 - -
Total de alunos 88 67 41 34 109 65

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do SIMADE (2013).

Quadro 10: Numero de Alunos do 1° ano do Ensino Médio por Area de
Empregabilidade da Escola “B” - 2° Endereco

Areas de Empregabilidade Turno Diurno/NUumero de Alunos

. .. Matricula Final
Matricula Inicial

18

Turismo 20

18

Total de alunos 20

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do SIMADE (2013).

Conforme demonstrado nos quadros 9 e 10 constatamos um indice de
23,9% de evasdo no turno da manha, 17 % no turno da tarde na sede da escola e
10% no 2° endereco. Constatamos ainda um indice de aproximadamente 40% de
evasdo no turno noturno. S&o taxas consideravelmente altas e devem ser
cuidadosamente analisadas uma vez que um dos objetivos do REM é a reducéo do
indice de evaséao escolar no Ensino Médio.

Nos Quadros 11, 12, 13 e 14 pretendemos demonstrar como a escola “B”,
diferentemente da escola “A”, organizou o Quadro de Pessoal dos professores das
areas de empregabilidade. Nota-se que nessa escola apenas um professor efetivo

assumiu as aulas das areas de empregabilidade.
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Conforme o quadro 11 constatamos que os conteddos da é&rea da

empregabilidade Comunicagdo Aplicada, oferecida no turno noturno da escola “B”

sao ministrados por um professor efetivo e um professor designado.

Quadro 11: Contetdos da Area de Empregabilidade Comunicacdo Aplicada Turno

Noturno da Escola “B” com distribuicdo de professores efetivos/efetivados.

Modulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo | Designado
o Comunicacéo e 5 1% i
19‘: 5 < < Contedos Sociabilidade
QLS 2| DaArea
O|=s 0O L
E < == Redes Comunicativas 1 1* -
oOwn= %
b 8 Contetidos* Comunicacéo na Prética:
e Identificacdo de Territorios - - 1
Praticos
Subtotal 3 1 1

* O mesmo professor ministra as aulas desses contetdos.

Nota: Na escola “B” os conteudos praticos do turno noturno nao sdo ministrados pelo coordenador do
REM como na escola “A”. De acordo com Termo de Visita da Inspetora Escolar, em reunido realizada
com a Equipe NAPEM Regional, Direcdo da Escola e Professores das Areas de Empregabilidade, foi
autorizado pela Inspetora a designagédo de um professor para essa funcao.
Fonte: Elaboracao propria com base nos dados adquiridos por meio do Quadro de Pessoal da Escola.

De acordo com o quadro 12 constatamos que também os conteldos da area

da empregabilidade Empreendedorismo e Gestdo sao ministrados por um professor

efetivo e um professor designado.

Quadro 12: Contetdos da Area de Empregabilidade Empreendedorismo e Gest&o
Turno Noturno da Escola “B” com distribuigdo de professores efetivos/efetivados.

Mddulos/aula | Professor Professor
Semanais Efetivo Designado
o<, ' Fundamentos da Gestéo 2 1% i
<O N T Qg Contelidos Planejamento Estratégico
FLEST  dahrea ) )
5 oo Ambiente Empresarial 1 1* -
QX
oCnko Contetidos :
LWk - -
o Praticos Empreendedorismo 1
3 1 1
Subtotal

* O mesmo professor ministra as aulas desses conteudos.
Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados adquiridos por meio do Quadro de Pessoal

da Escola.
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Conforme informagdes do quadro 13 constatamos que apenas professores

designados ministraram aulas dos contetudos da &rea de empregabilidade Turismo

no Turno diurno da escola “B”.

Quadro 13: Contetdos da Area de Turismo — Turno Diurno da Escola “B” com

distribuicdo de professores efetivos/efetivados.

Modulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo | Designado
< Turismo: fundamentos 1 - 1
@) histéricos e culturais
L
8 o Contgudos Meio Ambiente e turismo: 1 - 1
% S Da Area | espaco, paisagem e territorio
w i wn
O D: . . . .
X | 5 Atratividade Turistica: 1 i 1%
%:)" = valores culturais e
s paisagisticos
14
o -
L Con:tgudos Impactos do Turismo 2 - 1*
Praticos
Subtotal 5 - 3

* O mesmo professor ministra as aulas desses contetdos.

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados adquiridos por meio do Quadro de Pessoal da Escola.

De acordo com o quadro 14 constatamos que um professor efetivo e um

professor designado ministram aulas dos contetidos da Area de Empreendedorismo

e Gestao no turno diurno da Escola “B”.

Novamente destacamos a importancia da apresentacao e analise dos dados

referentes ao nimero de professores efetivos e designados que atuaram nas areas

de empregabilidade. No caso da escola “B” apenas um professor efetivo assumiu

aulas dos conteudos das areas de empregabilidade. Portanto, no ano de 2014 a

continuidade do trabalho fica extremamente comprometida, pois os designados nao

tiveram garantia de continuidade ocorrendo uma mudanca completa no quadro de

pessoal da escola.
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Quadro 14: Contedos da Area de Empreendedorismo e Gest&o — Turno Diurno da
Escola “B” com distribuigcdo de professores efetivos/efetivados.

Modulos/aula | Professor | Professor
Semanais Efetivo | Designado
w
E_E) 0 Fundamentos da Gestéo 5 1% 1
L % Contelidos | Planejamento Estratégico
2 = Da Area
o ) (@) . .
ﬂ Q‘fj Ambiente Empresarial 1 1* -
W ¢n
S |2uw
g |3°
Conteldos .
E E Praficos Empreendedorismo 2 1* -
o |=
L |
Subtotal 5 1 1

* O mesmo professor ministra as aulas desses contetdos.
Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados adquiridos por meio do Quadro de Pessoal da Escola.

A implementacdo do REM tem sido um grande desafio para ambas as
escolas da SRE/Carangola, haja vista as dificuldades proprias da implementacédo de
um projeto: circulacdo e fluxo de informacBes em tempo habil, adaptacdo as novas
regras e demandas; capacitacdo dos envolvidos no processo, conhecimento e
apropriacdo da proposta de trabalho por todos os envolvidos no processo, dentre
outros. Oportuno esclarecer que até o ano de 2013 o REM foi considerado Projeto,
pois se encontrava em sua fase de expansdo. Somente a partir do ano de 2014,
passou a ser um dos Programas da SEE/MG, quando acorreu sua universalizagao.
Portanto, hora usaremos o termo Projeto, outra Programa. No turno diurno os
desafios se apresentam como empecilho a implementacéo plena do Projeto, porém,
no turno noturno, esses desafios se tornam ainda mais evidentes, em ambas as
escolas. Na escola “A” constatamos um indice de 50% de evasdo no noturno,
conforme Quadro 5. Na escola “B” também ocorre grande evasao no noturno. Dos
alunos matriculados no 1° ano do Ensino Médio noturno 41% abandonaram a escola
conforme constatamos nos Quadros 7 e 8.

No segundo capitulo apresentaremos de forma mais detalhada como cada
escola implementa o Projeto em sua realidade, apresentando evidéncias por meio

dos dados obtidos a partir da analise dos Questionarios aplicados aos alunos do
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primeiro ano do Ensino Médio noturno das duas escolas e também das informacdes
obtidas por meio das entrevistas feitas com os Diretores das escolas e o0
Coordenador do REM da Escola “B”.
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2 A IMPLEMENTAGAO DO REM NAS ESCOLAS “A” E “B”: ANALISES E
CONSIDERACOES

Neste capitulo analisaremos como ocorreu o processo de implementacéo do
REM nas escolas “A” e “B” em seu primeiro ano apresentando evidéncias por meio
dos dados obtidos a partir da analise dos questionarios aplicados aos alunos do
primeiro ano do Ensino Médio noturno das duas escolas e também das informacdes
obtidas através das entrevistas feitas aos Diretores das escolas, ao Coordenador do
REM da escola “B” e membros da equipe NAPEM. Ressalta-se a impossibilidade da
realizacdo das entrevistas aos Professores das areas de Empregabilidade, pois os
que atuaram no ano 2013 tanto na escola “A” como na escola “B” nao
permaneceram como docentes das referidas areas. Essa € uma problematica
vivenciada pelo sistema educacional mineiro uma vez que a legislacao vigente néo
assegura a continuidade dos profissionais. Tal descontinuidade traz grandes
dificuldades na continuidade do processo educativo e neste caso, na implementacéo
do REM. Assim, discorremos nesse capitulo sobre o que o REM traz de novo as
escolas; detalhamos a proposta das Areas de Empregabilidade como
enriquecimento curricular; o CBC do Ensino Médio de Minas Gerais e sua relacdo
com o Curriculo do REM; como o REM chega as escolas “A” e “B” e por fim
refletimos sobre o papel do Gestor na implementacdo do Projeto Reinventando o
Ensino Médio.

E importante lembrar que o REM é uma politica que esta sendo
implementada no estado de Minas Gerais desde o ano de 2012 através de um
projeto piloto implantado em onze escolas da capital, sendo expandido em 2013
para mais 122 escolas distribuidas pelo estado e neste processo esta ainda
passando por alteragdes em seu desenho.

No primeiro capitulo demos o enfoque ao Ensino Médio Noturno, no entanto,
este deixa de se constituir uma premissa a partir do momento que a prépria SEE/MG
em sua normatizagdo para o Ensino Médio no ano 2014 n&o permite abertura de
novas turmas no turno noturno. De acordo com a Resolugdo da SEE/MG n°.
2.486/13 (MINAS GERAIS, 2013e), de 20 de dezembro de 2013 o Ensino Médio

noturno passa a ser ofertado somente aos alunos que atendam ao seguinte perfil:
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- aos alunos comprovadamente trabalhadores com idade
superior a 16 (dezesseis) anos;

- aos alunos com idade igual ou superior a 14 (quatorze) anos,
comprovadamente inscritos em Programas de Menor
Aprendiz (Lei Federal n° 10.097/2000 e Emenda
Constitucional n® 20/1998 a CF/1988);

- aos alunos da Educacéo de Jovens e Adultos; e

V- aos alunos matriculados em Programas de Educacao
Profissional ministrados nas escolas estaduais em
concomitdncia com o Ensino Médio. (MINAS GERAIS,
2013e).

Com essa acao corre-se 0 risco de que os jovens que trabalham no servico
informal como filhos de pequenos agricultores ou meeiros e que nao tém como
comprovar vinculo empregaticio figuem fora da escola. Na melhor das hipoteses,
estes aguardardo completar dezoito anos para ingressarem na EJA (Educacédo de
Jovens e Adultos) oferecida aos jovens fora da faixa etaria para correcdo de fluxo
escolar no horario noturno. Ainda sobre essa questdo trazemos a reflexdo do
Parecer CNE/CEB/ n°. 05/2011(BRASIL, 2011. p. 1-2), de 04 de maio de 2011 que
chama a atencdo para o atendimento aos estudantes do Ensino Médio Noturno
citando “O Ensino Médio Noturno tem estado ausente do conjunto de medidas
acenadas para a melhoria da Educagao Basica”. Trazemos também a Resolugcao do
MEC/CNE/CEB 02/12, alinea a do inciso IV do art. 14 que normatiza sobre o a
adequacao do Ensino Médio Noturno afirmando que este deve se adequar ao perfil

daqueles que dele necessitam.

IV - no Ensino Médio regular noturno, adequado as condi¢bes de
trabalhadores, respeitado os minimos de duracdo e de carga
horéria, o projeto politico-pedagdgico deve atender, com qualidade,
a sua singularidade, especificando uma organizacdo curricular e
metodolégica diferenciada, e pode, para garantir a permanéncia e o
sucesso destes estudantes:

a) ampliar a duragéo do curso para mais de 3 (trés) anos,com menor
carga horaria diaria e anual, garantido o minimo total de 2.400 (duas
mil e quatrocentas) horas. (MEC/CNE/CEB 02/12, art.14, Inciso IV,
alinea a).

No caso estudado estamos diante de um descaso em relacdo ao
aluno/trabalhador e ao trabalhador/aluno quando nédo lhes é oferecida condi¢do de
permanéncia e tampouco acesso ao estudo que acaba por violar um dos principios

constitucionais de igualdade de condicGes de acesso e permanéncia na escola.
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A seguir abordaremos questdes que trazem a reflexdo as contribuicbes do
REM as escolas quando este propde uma inovagao curricular para o Ensino Médio

mineiro.

2.1 O REM como possibilidade de enriquecimento no curriculo do Ensino
Médio.

Na primeira se¢do desse capitulo dedicaremos a reflexdo do curriculo no
Ensino Médio em Minas Gerais como ponto de partida para compreendermos a atual
proposta trazida pelo REM, uma vez o tema “Curriculo Escolar” tem sido motivo de
constantes reflexdes e estudos na atualidade.

E fato que em periodos diferentes da historia do nosso pais, o Ensino Médio
teve objetivos diversos como aponta Moehlecke (2012, p. 40), “esta etapa se
destinava a atender a necessidade de formacdo da classe dominante para o
ingresso no ensino superior”. Anos mais tarde, na década de 1930, ainda carregada
do proposito elitista, foi criado o ensino profissionalizante, destinado aos menos
favorecidos e com o intuito de atender a demanda das empresas que comegavam a
surgir no pais e que necessitavam de mao de obra qualificada. No periodo do
regime militar, o ensino profissionalizante foi associado a necessidade de conter a
“‘pressao pela ampliacdo do ensino superior, estabelecendo uma terminalidade
especifica para o ensino médio” (MOEHLECKE, 2012, p. 41).

Educacdo ainda esta longe de afastar a exclusdo e a desigualdade social,
nesse sentido, o curriculo torna-se parte fundamental na contemporaneidade para
atender as classes mais desfavorecidas, podendo assim ser “0 que se precisa
ensinar a quem”. Nessa perspectiva Polon (2013) em consonéncia com as Novas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Bésica conceitua curriculo como uma
forma de selecdo estruturada de conhecimentos a serem ensinados associados as

experiéncias dos alunos:

Consoante com o0s principios presentes nas novas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacédo Basica o curriculo é definido
como sendo constituido pelas experiéncias escolares que se
desdobram em torno do conhecimento e das relagbes sociais,
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buscando articular os saberes dos alunos aos conhecimentos
historicamente acumulados, contribuindo para a construcdo
identitaria dos estudantes. (POLON, 2013, p. 44).

O debate sobre curriculo escolar e as politicas curriculares deve ser
realizado com a comunidade escolar. Para isso, a figura do gestor € determinante.
Ele agird como facilitador do pensamento e acdo pedagogica. O gestor escolar
precisa manter-se atualizado com as necessidades pedagogicas que a funcéo
requer apesar da parte administrativa e burocratica absorvé-lo demasiadamente.
Esse aspecto relacionado ao papel do gestor escolar na implementacdo do projeto
serd abordado no item 2.3 deste capitulo.

No que diz respeito ao Ensino Médio no Brasil, a problemética € ainda mais
complexa. Ao longo da histdria esta etapa que, somente a partir da LDBEN 9394/96
de 20 de dezembro de 1996 passou a ser considerada como ultima etapa da
educacdo bésica, vem sofrendo constantes mudancas que acabam por dificultar a
definicdo de sua identidade.

Com novas demandas advindas com as novas techologias aumenta-se
também a demanda de alunos em busca do Ensino Médio. Nesse sentido, ndo basta
ampliar a oferta de vagas no Ensino Médio nas escolas publicas. Faz-se necessario
repensar uma proposta pedagdgica que atenda de forma satisfatéria a esse novo
publico que busca essa escola, dela necessita e nela acredita como instrumento de
ascensao social.

No sentido de atender a essa necessidade de reformulacdo e readaptacao
do curriculo do Ensino Médio as novas demandas sociais o Ministério da Educacao,
em 1998, publicou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), e no ano 2000, os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (PCNEM) bem como no ano 2012, as novas DCNEM.

Ressaltamos que as DCNEM trazem consigo inovagdes curriculares como a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Como
interdisciplinaridade entendemos a divisdo em areas tematicas de conhecimento, a
saber: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas

Tecnologias; e Matematica, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.
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No ano de 2006 os PCNEM foram reformulados e complementados e em
2009 foi publicado pelo MEC o documento Ensino Médio Inovador® como forma de
estimular as redes de ensino a reestruturar os curriculos do Ensino Médio com
formas inovadoras e mais atraentes, mediante o desenvolvimento de atividades
integradoras dentro dos quatro eixos fundamentais: trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura. E oportuno dizer que embora 0 REM se encaixe nessas caracteristicas, o
estado de Minas Gerais ndo aderiu a este Programa Federal até o ano de 2013.

Outro ponto a ser mencionado de grande relevancia na Reforma Curricular
do Ensino Médio Brasileiro foi a criagdo do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) em 1998. De acordo com o site do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) “O ENEM foi criado em 1998 com o objetivo de
avaliar o desempenho do estudante ao fim da educacao basica, buscando contribuir
para a melhoria da qualidade desse nivel de escolaridade”.

A partir de 2009 o ENEM passou por uma reformulacdo e comecou a ser
utilizado ndo apenas para avaliar os egressos do Ensino Médio, como também para
possibilitar o ingresso em instituicbes de Ensino Superior através do Sistema
Integrado de Selecéo Unica (SISU), obter certificacdo de Ensino Médio aos maiores
de 18 anos e também a participacdo em programas do Governo Federal, tais como o
Programa Universidade para Todos (ProUni).

Em relacdo ao Ensino Médio atualmente, a nossa mais recente Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°. 9394/96), aponta em seu artigo

35, secao IV suas finalidades.

O ensino médio, etapa final da educagdo basica, com duracéo
minima de trés anos, ter4 como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino  fundamental, possibilitando o0
prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condigbes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacgéo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no
ensino de cada disciplina. (art.35, LDB n°. 9394/96).

® Mais informacdes sobre o Ensino Médio Inovador disponivel no site do MEC.
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Como o objetivo esta claro, cabe a essa modalidade a formacgédo geral a
partir do desenvolvimento da capacidade de produzir conhecimento de forma critica,
sendo assim, o curriculo tem papel determinante no cumprimento dessas
finalidades.

Conforme art. 10 da LDBEN 9394 (BRASIL, 1996), de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, os estados
deverdo organizar seus sistemas de ensino, elaborar politicas educacionais
priorizando o Ensino Médio. Nesse sentido, a partir de 2007 o Estado de Minas
Gerais na busca da melhoria da qualidade da oferta educacional propde um
Curriculo Basico Comum a ser desenvolvido em suas escolas no Ensino

Fundamental/Anos Finais e Ensino Médio.

2.1.1 O CBC/Ensino Médio de Minas Gerais e sua relagdo com o Curriculo do REM

Buscando a definicdo de um curriculo minimo, no ano 2005, a SEE/MG,
através da Resolucdo SEE n°. 666 (MINAS, 2005), de 07 de abril de 2005,
estabelece os Contetudos Béasicos Comuns (CBC) que a partir de entdo passam a
constituir a organizacdo curricular oficial das Propostas Pedagdgicas do ensino
fundamental e Ensino Médio das escolas estaduais de Minas.

No Ensino Médio, os CBC foram estruturados em dois niveis para permitir
uma primeira abordagem mais geral e semiquantitativa no primeiro ano, e um
tratamento mais quantitativo e aprofundado no segundo e terceiro anos.

No ano 2012, por ocasiao da implementacdo do REM, os CBC do Ensino
Médio passaram novamente por uma reorganizacao para adequacao ao Projeto uma
vez que ja era organizado de forma diferenciada do CBC do ensino fundamental. Na
oportunidade foram criados os CBC das areas de empregabilidade.

Os CBC foram elaborados por professores da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) com uma versao inicial que posteriormente foi discutida por
professores em grupos menores em todo estado. O documento passou por

alteracdes sempre visando atender as prescricbes da LBBEN quanto a necessidade
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de se estabelecer um curriculo minimo nas escolas. Vale esclarecer que os CBC”®
ndo se esgotam em si, ao contrario, servem como referenciais e a partir deles os
professores devem ampliar suas possibilidades. S&o apenas diretrizes, as quais
necessitam de enriquecimento e ampliacdo de acordo com as caracteristicas locais.
Além disso, precisam ser detalhados e aprofundados nas Propostas Pedagdgicas
das escolas a medida em que estabelecem os conhecimentos, as habilidades e
competéncias minimas a serem adquiridos pelos alunos na educacéo basica, bem
como as metas a serem alcancadas pelo professor a cada ano.

Também os CBC das areas de empregabilidade foram elaborados por
consultores contratados com a tarefa de propor uma primeira configuracao curricular
para as areas. Estes se encontram disponibilizados no Centro de Referéncia Virtual
do professor e devem ser utilizados pelos professores como material de consulta
para planejamento e elaboragdo de atividades a serem propostas aos alunos.

Percebemos que a questdo da identidade estd presente nas discussdes
referente ao Ensino Médio, isto porque se deve a indefinicdo desta identidade as
crescentes taxas de abandono e evaséao, e o0 baixo desempenho dos alunos nesta
etapa da educacédo béasica. Para Moehlecke (2012, p. 56), as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) surgem como um aspecto relevante na
mudang¢a desse quadro negativo, pois apresenta a possibilidade de um “curriculo
capaz de se adequar aos distintos interesses dos jovens”. E para isto, ha de se
considerar o perfil do alunado que frequenta esta etapa de escolarizacdo, e
conhecer quais os fatores que dificultam sua permanéncia na escola.

Nesse aspecto o REM poderia trazer algumas perspectivas de atendimento
as caracteristicas desse jovem que busca o Ensino Médio e ainda ndo sabe qual sua
real intencéo ou suas possibilidades: cursar uma faculdade ou se inserir no mercado

de trabalho ao concluir o Ensino Médio.

°® A importancia dos CBC justifica toméa-los como base para a elaboracdo da avaliacdo anual do
Programa de Avaliagdo da Educacdo Basica (PROEB), para o Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE) e para o estabelecimento de um plano de metas para cada escola. O
progresso dos alunos, reconhecidos por meio dessas avaliagdes, constitui a referéncia basica para o
estabelecimento de sistema de responsabilizacdo e premiacdo da escola e de seus servidores. Ao
mesmo tempo, a constatacdo de um dominio cada vez mais satisfatério desses contelddos pelos
alunos gera conseqiéncias positivas na carreira docente de todo professor.
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id projeto=27&id objeto=38682&tipo=0ob&cp=f
c5e36&cb=&n1=&n2=Proposta%20Curricular%20-%20CBC&n3=Fundamental%20-
%206%C2%B0%20a0%209%C2%BA&N4=Arte&b=s.



http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&id_objeto=38682&tipo=ob&cp=fc5e36&cb=&n1=&n2=Proposta%20Curricular%20-%20CBC&n3=Fundamental%20-%206%C2%B0%20ao%209%C2%BA&n4=Arte&b=s
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&id_objeto=38682&tipo=ob&cp=fc5e36&cb=&n1=&n2=Proposta%20Curricular%20-%20CBC&n3=Fundamental%20-%206%C2%B0%20ao%209%C2%BA&n4=Arte&b=s
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&id_objeto=38682&tipo=ob&cp=fc5e36&cb=&n1=&n2=Proposta%20Curricular%20-%20CBC&n3=Fundamental%20-%206%C2%B0%20ao%209%C2%BA&n4=Arte&b=s
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E nesse contexto que emerge a Proposta do REM. O que Mainardes™
(2006, p. 15) considera o “primeiro contexto de influéncia onde normalmente as
politicas séo iniciadas e os discursos sdo construidos”. Segundo o autor esse
contexto tem uma relacdo simbidtica com o contexto da producdo de “texto”.
Somente a partir do que se propdéem surgem as normatizagbes, orientacdes e
resolugbes, como é o caso do REM. Considerando esse segundo contexto, da
producdo de “texto”, os Diretores das Escolas “A” e “B” possuem opinides comuns
guando perguntados sobre as maiores dificuldades encontradas até o momento na
implementagdo do REM: “a urgéncia com que foi feito, os alunos e a escola nao
foram preparados” (Diretor da Escola “A”). Os diretores dizem conhecer a proposta
do REM, mas sentem-se inseguros quanto a operacionalizacdo das orientacdes e
resolucdes. Segundo o Diretor da Escola “B” em entrevista: “Lamento os trabalhos
de hoje (novembro) ndo estarem sendo feitos desde o inicio do ano. Se tivessem
sido feitos antes, hoje estariamos melhores”. Nesse sentido, se faz necesséario uma
interpretacdo ativa dos “Textos” que embasam a proposta pelos profissionais que
vao implementar diretamente a politica publica fazendo a associacéo de tais “Textos”
com a sua pratica.

Na sequéncia abordaremos a insercdo das areas de empregabilidade como
inovagao no curriculo do Ensino Médio proposta através do REM.

2.1.2 A Proposta das Areas de Empregabilidade como Enriquecimento Curricular

O REM propde uma organizacédo curricular, conforme citado no Capitulo 1
ampliada com 500 horas na parte diversificada por conteldos das sete areas de
empregabilidade previamente disponibilizadas pela SEE/MG. No caso estudado

190 autor se baseia na obra de Stephan Ball e Bowe “Policy cycle approach” (abordagem do ciclo de
politicas). Ball € um sociélogo inglés que junto com colaboradores formulou essa abordagem baseada
nos contextos da politica inglesa, embora, a reflexdo venha sendo utilizada em diferentes paises
como referencial para analisar a trajetéria de politicas sociais e educacionais. O texto apresenta um
conjunto de questbes norteadoras para a andlise da trajetéria de politicas ou programas
educacionais, com base em cinco contextos do ciclo de politicas: contexto da influéncia, contexto da
producdo de texto, contexto da pratica, contexto dos resultados/efeitos e contexto de estratégia
politica (Mainardes, 2006, p. 47-48).
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tanto a escola “A” como a escola “B” optaram por oferecer as seguintes Areas de
Empregabilidade: Comunicacao Aplicada, Empreendedorismo e Gestao e Turismo.

De acordo com o CRV os CBC nado esgotam todos os conteudos a serem
abordados na escola, mas expressam os aspectos fundamentais de cada disciplina,
gue n&o podem deixar de ser ensinados e que o aluno n&o pode deixar de aprender.
Ao mesmo tempo, estao indicadas as habilidades e competéncias que ele ndo pode
deixar de adquirir e desenvolver.

O REM propde ainda a elaboracdo de um Projeto destinado aos Conteudos
Praticos Interdisciplinares™ com o objetivo de tornar a aprendizagem mais ativa,
interessante, significativa, real e atrativa para o aluno. Ainda de acordo com
orientacdes da SEE/MG o trabalho com projetos no REM é apenas uma parte do
processo de inovacdo curricular. HA que se romper com a concepcao de
neutralidade dos conteddos escolares que passam a ganhar significados diversos
dos alunos.

Diante da andlise dos questionarios aplicados aos alunos matriculados no
Ensino Médio Noturno das escolas “A” e “B”, constatou-se que em relacdo ao
aumento da Carga horaria proposta pelo REM para os alunos do noturno a maioria
deles gosta e realiza as atividades. Essa ampliacdo de 500 horas, como ja foi dito, €
oferecida sob a forma dos Conteudos Interdisciplinares Aplicados, considerando 300
horas para os Contelddos Basicos Comuns e 200 horas para os Conteudos
Interdisciplinares Aplicados nas Areas de Empregabilidade.

Uma das fun¢Bes do Coordenador do REM é fazer a interlocugéo entre os
conteddos da Base Comum e Contetudos Interdisciplinares Aplicados.
Especificamente no turno noturno esta € uma atribuicdo do coordenador uma vez
gue nado ha professor para essas disciplinas e estas devem ser trabalhadas em
forma de projeto. De acordo com as entrevistas com os Diretores das Escolas “A” e
“B” a funcdo do coordenador é de extrema importancia, haja vista o volume de
trabalho ja atribuido aos Diretores. No REM os coordenadores tém desempenhado
papel fundamental em relacdo & coordenagdo das acgbes especificas e

acompanhamento dos alunos.

1 Orientagfes contidas no Caderno de Orientacdes do Projeto Reinventando o Ensino Médio
(MINAS, 2013a pag. 20).
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O REM traz a possibilidade de abertura de um diadlogo no interior das
escolas ao oportunizar revisitar as praticas escolares, quando repensamos o
Curriculo do Ensino Médio. O Projeto Reinventando o Ensino Médio, ao trazer a
proposta da empregabilidade como inovacdo para o Ensino Médio pode também
representar uma possibilidade de se pensar em varidveis acerca do nivel ou da
qualidade do capital social*? da comunidade onde a escola esté inserida e se coloca
como possibilidade de investimento na ampliacdo ou formacgédo de capital social na
comunidade onde os alunos vivem, ainda que nao seja este o foco principal do
projeto. Nesse sentido, as praticas dentro das escolas devem corroborar para criar
um espirito de cooperacgédo, confianca e reciprocidade que sdo os pilares do capital
social. Assim, poderiamos pensar em uma maior mobilizacdo da comunidade em
termos de receber esse jovem egresso dessas escolas como mao de obra
qualificada para o trabalho.

Ao analisarmos a implementagcdo de uma Politica Publica de tamanha
dimenséo estadual como o Reinventando o Ensino Médio percebemos a forca que
0 poder publico tem ao propor uma politica, mas ao mesmo tempo a forca contraria
dos atores responsaveis por sua implementacdo. Portanto, deparamos com a ideia
de que um melhor e maior investimento na construcao intencional do capital social
pode levar a melhores resultados na implementacdo dos projetos, ou politicas
publicas e no alcance de seus objetivos a partir do momento que a comunidade se
sente co-participante do processo. Para que isso possa acontecer € preciso uma
grande mobilizacdo da comunidade por parte da equipe gestora da escola, uma
conscientizacdo sobre o projeto que a escola estd desenvolvendo para que possam
conhecer e valorizar e uma potencializacdo dos efeitos que este projeto podera
alcancar na comunidade, sob a forma de retorno para os mesmos. Dessa forma a
comunidade poderia ver a escola como um “investimento” a fim de evitar futuros
transtornos sociais, ter mao de obra qualificada para o trabalho enfim, uma
sociedade mais saudavel.

O REM esta baseado em trés principios fundamentais quais sejam (MINAS
GERAIS, 2013, pag. 7) significacao/identidade, empregabilidade e qualificacao
académica. Esses principios subsidiaram a “proposta caracterizada por percursos

curriculares  alternativos, flexibilidade, uso das novas tecnologias de

2.0 termo capital social, segundo Durston, (2000, pag. 3) “faz referéncia as normas, instituicdes e
organizacfes que promovem a confianga, a ajuda reciproca e a cooperagao”.
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ensino/aprendizagem, atividades interdisciplinares e instrumentos formativos
extraescolares” (MINAS GERAIS, 2013, pag. 10). Dessa forma o aluno percorre
simultaneamente dois eixos: os CBC e os conteudos propostos pela area de
empregabilidade que optou por cursar. Assim sendo, ao concluir o Ensino Médio,
além da formacado béasica que o CBC deve lhe proporcionar dando condi¢do para
continuar sua trajetéria escolar o aluno contard também com uma formacédo que lhe
permita conhecimento das possibilidades profissionais inerentes as areas de
empregabilidade bem como sua insercéo no mercado de trabalho.

Para o trabalho nas areas de empregabilidade, o professor deve planejar e
organizar o contetdo a ser ministrado, conforme plano curricular publicado no anexo
II, da Resolucdo SEE n°. 2.251(MINAS GERAIS, 2013b) de 02 de janeiro de 2013.
Este professor devera também acessar as propostas curriculares das referidas
areas, as quais ja estdo disponibilizadas no Centro de Referéncia Virtual do
Professor (CRV). Orienta-se ainda que sejam feitas discussfes nas reunides de
planejamento escolar entre os professores das disciplinas dos CBC e dos conteudos
das areas de empregabilidade para que possam trabalhar interdisciplinarmente.

No CRV o material disponivel é bem sucinto. Cada area de empregabilidade
contém uma perspectiva historica: uma teorica e uma pratica. Portanto, espera-se
que os professores busquem, além dessas alternativas, novas realidades, trocas de
experiéncias como também novos recursos pedagoégicos voltados para uma
aprendizagem mais significativa e para o sucesso do aluno.

Os professores das areas de empregabilidade das escolas “A” e “B” ndo
possuem formacao especifica para ministrarem aulas das respectivas areas de
empregabilidade, e no ano de 2013 receberam capacitacdo da SEE/MG de forma
bastante precéaria.

Este foi considerado um fator dificultador na implementacdo do REM em
ambas as escolas conforme constatado na entrevista realizada com os Diretores e
Membros do NAPEM Regional. Também foi queixa constante dos professores das
referidas areas nas visitas as escolas em conversas sobre o assunto.

Como ja abordado anteriormente, os professores que assumiram 0S
conteudos das areas de empregabilidade ndo possuem formacédo especifica e,

portanto, seriam capacitados de forma presencial e a distancia pela SEE/MG.
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Para cada area de empregabilidade, foram contratados consultores da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) que junto com a Magistra®,
elaboraram uma primeira versao de proposta curricular para cada uma das areas.
Cabe a Magistra a formacdo continuada dos professores e demais profissionais
envolvidos no REM, tanto na modalidade presencial quanto a distancia.

No ano 2013 os professores das areas de empregabilidade da escola “A”
totalizam em 2 professores efetivos e 2 professores designados. Na escola “B”
totalizaram 1 professor efetivo e 5 professores designados conforme informacdes
contidas nos Quadros numero 6, 7, 8, 11, 12, 13 e 14.

Conforme dados obtidos em entrevista com os Técnicos do NAPEM, no ano
2012 a SEE/MG ofereceu uma primeira capacitagao aos professores das escolas “A”
e “B” que tinham interesse em atuar como docentes nas areas de empregabilidade.
No entanto, conforme ja explicitado, isso ndo se confirmou no ano 2013. Os
professores capacitados em 2012 ndo assumiram as aulas com disciplinas das
areas de empregabilidade no ano de 2013. Neste ano foi oferecida pela SEE/MG
uma capacitacdo presencial no segundo semestre letivo, da qual participaram o0s
docentes que estavam atuando nas areas de empregabilidade das duas escolas.
No entanto, no decorrer do ano os docentes deveriam realizar o curso oferecido pela
Magistra de forma nao presencial.

Em relacéo a realizacdo dos cursos oferecidos pela Magistra evidenciamos
através da entrevista aos Técnicos do NAPEM como também em visitas in loco,
enguanto inspetora. que os professores ndo conseguiram participar de forma integral
dos mesmos. Houve problemas técnicos no inicio da oferta dos cursos on-line e
depois de resolvidos estes problemas técnicos os docentes alegavam variadas
dificuldades para realizarem a capacitacdo: falta de tempo e dificuldade de
adaptacdo a plataforma Moodle, conforme verificamos em relatérios de visitas dos
Técnicos do NAPEM.

A falta de habilitacdo especifica na area e a falta de capacitacdo em tempo
habil dos professores das areas de empregabilidade foi considerado pelos Diretores
das Escolas “A” e “B” como uma das maiores dificuldades encontradas na
implementacdo do REM em suas escolas juntamente com a falta de preparacao da

escola com relacdo a infraestrutura e transporte escolar. Tendo sido, esta primeira,

¥ Escola de Formacéo e Desenvolvimento Profissional dos Educadores. A Magistra foi criada pela Lei
Delegada n°. 180 de 20 de janeiro de 2011(MINAS, 2011b).
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na opinido dos Diretores, um dos fatores que contribuiram para a evaséo dos alunos
e desinteresse dos professores efetivos da escola.

Nessa perspectiva, Mainardes (2006) contribui com a reflexdo sobre o
contexto dos resultados/efeitos ou consequéncias inesperadas que estado
diretamente ligadas ao contexto da pratica, onde a politica est4 sendo interpretada e
iImplementada e necessariamente os atores precisam estar seguros do “texto” da
politica. Isso ndo ocorreu na implementacdo do REM nessas duas escolas
estudadas conforme depoimento dos Diretores das Escolas “A” e “B”: “O NAPEM
veio depois que a gente ja estava implementando, comeg¢ou a nos orientar em
outubro...As informacbes vém muito depois do que a gente precisa” (Diretor da
Escola “A”). Segundo o Diretor da Escola “B”: “O interesse dos alunos e professores
poderia ser bem maior se ndo existissem tantos desencontros nas informacdes. I1sso
gerou uma diminuigdo na empolgacao”.

Como podemos perceber sdo muitos os entraves vivenciados pelas escolas
na implementacédo do projeto. Alguns deles estao ligados a falta de preparacdo dos
profissionais envolvidos diretamente no processo, como também por se tratar de

uma politica vertical.

2.2- Como o REM chega as escolas “A” e “B”

Por meio de visitas de trabalho a escola “B”, entrevistas e conversas com os
Diretores das escolas “A” e “B” percebemos que ha um consenso quanto a forma
como o REM foi proposto: sem preparacdo tedrica dos atores da escola, sem a
adequacao do espaco fisico e da infraestrutura técnica-pedagdgica.

Diante desse contexto corre-se 0 risco de muitas distorcbes na
implementacdo da politica, uma vez que 0 grupo, ou 0 espaco onde ela sera
implementada ndo esta preparado para tal. Sobre isso, Mainardes de acordo com
Ball (2006, p. 53) exp0e sobre a reinterpretacédo dos atores envolvidos na execucao

das acdes de fato.

0 contexto da pratica é onde a politica esta sujeita & interpretacdo e
recriagdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem
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representar mudancas e transformacdes significativas na politica
original. Para estes autores, o ponto-chave é que as politicas ndo sao
simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto da
pratica), mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a serem
‘recriadas”. (MAINARDES, p. 53).

Assim, as escolas adaptam como podem, ou desejam, ou com 0 que mais se
aproxima do que desejam as politicas que Ihes sdo impostas. Sobre os fatores que
interferem na implementacdo das politicas, Mainardes (2006) cita cinco, a saber: o
contexto de influéncia, o contexto da producédo do texto da politica, o contexto da
pratica, o contexto dos resultados/efeitos e contexto de estratégia politica. Posto
isso, fica claro que o contexto da pratica recebe consequéncias diretas dos dois
primeiros uma vez que segundo o autor, esses trés primeiros contextos estao inter-
relacionados.

Conforme afirmagdes dos Diretores nas entrevistas havia uma expectativa
positiva em relagdo a implementacdo do REM, quando em 2012, foram chamados
pela SEE/MG para uma reunido em Belo Horizonte. Encheram-se de entusiasmo e
conseguiram contagiar toda a escola. No entanto, no decorrer da implementacédo as
expectativas ndo se confirmam no que se refere a formacdo dos professores para
area da empregabilidade, a dificuldade com transporte escolar, a implementacao do
sexto horario no diurno, a complementacdo de carga horaria no noturno dentre
outros.

Na sequéncia trazemos informacgdes sobre a percepcao dos alunos sobre a
implementagédo do REM em suas escolas, bem como suas expectativas em relagéo
ao mesmo. A coleta dos dados foi realizada através da aplicacao de questionario de
pesquisa aos alunos do 1° ano do Ensino Médio Noturno matriculados nas Escolas
“‘A” e “B” no ano de 2013. A aplicacao foi feita pessoalmente em um clima de

harmonia e cooperacéo.

2.2.1 Andlise das percepcdes dos alunos do turno noturno quanto a Implementacao

do REM em suas escolas

Buscando compreender melhor as percepcdes dos alunos quanto a

implementagcdo do REM em seu primeiro ano optamos pela aplicagdo de um
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Questionario de Pesquisa aos alunos do primeiro ano do Ensino Médio do turno
noturno, matriculados nas escolas “A” e “B” no ano de 2013. A selecdo destes se
deve ao fato de ser no turno noturno onde o aumento da carga horaria poderia
representar uma maior dificuldade para os alunos e consequentemente se tornaria
um desafio para a escola. O questionario aplicado baseou-se me perguntas sobre o
tema conforme anexos IV e V. Foram entrevistados 17 alunos da Escola “A” e 53
alunos da Escola “B”. O baixo numero de alunos entrevistados esta diretamente
relacionado coma data da aplicacdo do mesmo. O referido questionario fora aplicado
ao final do més de novembro e j& havia poucos alunos na escola conforme
demonstrado nos quadros 5, 9 e 10, quando a evaséo ja havia ocorrido.

Os questionarios aplicados aos alunos do Ensino Médio Noturno das
Escolas “A” e “B” evidenciaram que de um total de 70 alunos matriculados, 36 séo
jovens trabalhadores tanto no mercado formal, como também auxiliares nas tarefas
caseiras, ou mesmo como trabalhadores rurais, mais especificamente os alunos da
escola “B”.

Conforme observamos no grafico 6 do total de 70 alunos questionados
sendo 53 da Escola “B” e 17 alunos da Escola “A” 36 alunos trabalham durante o
dia. Da Escola “A” dos 17 alunos matriculados, 10 trabalham e da Escola “B” dos 53
matriculados alunos 26 trabalham. Somando os alunos das Escolas “A” e “B” que

trabalham encontramos um percentual correspondente a 51% do total de alunos.

Grafico 6: Gréfico dos alunos quanto ao trabalho:

Alunos do E. M. noturno das Escolas "A" e"B"
quanto aoTrabalho

30
25
20 8 Trabalham
15
10 l Nao Trabalham

NUmero de Alunos

Escola Escola
IIAII IIBII

Fonte: Elaboracéo propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos do 1° ano
do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B”.2013.
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O gréfico 7 demonstra a percepc¢ao dos alunos quanto a implementacao do
REM em sua escola. Nesse aspecto, embora néo tenha sido relatado de forma clara
pelos Diretores e Coordenadores nas entrevistas como ponto forte, observa-se pelas
respostas dadas no questionario que maior parte dos alunos sente-se motivada a
cursar o REM. Nota-se que 48% do total de alunos sente-se motivado com a
implementacdo do REM. Mesmo porque este grupo de alunos questionado € o que
permaneceu na escola, ou seja, os mais dispostos e de alguma forma os mais

interessados estdo nesse grupo.

Grafico 7: Grafico demonstrativo da Percepcao dos alunos quanto a implementacao
do REM em sua Escola.

Percepcao dos Alunos do E. M. noturno das Escolas "A"
e "B" quanto aimplementacdo do REM em sua escola
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S 10 - motivado
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Z : : : e desmotivado

Escola  Escola
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos
do 1° ano do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B”.2013.

Sendo um dos objetivos do REM reduzir a evasao e garantir a permanéncia
dos alunos no Ensino Médio, perguntamos aos alunos sobre sua percepgdo quanto
ao aumento da frequéncia as aulas por motivo da implementacdo do REM em sua
escola. De acordo com os dados demonstrados no grafico 8 a maioria dos alunos
nao percebe nenhuma melhora na frequéncia as aulas por consequéncia da
implementagdo do REM em sua escola. Se somados os 39% que nao percebem a
diferenca aos 40% que percebem pouca diferenca estes representam 79% do

universo pesquisado.
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Grafico 8: Grafico demonstrativo da Percepcdo dos quanto a frequéncia as aulas
com a implementa¢cdo do REM em sua Escola.

Percepcao dos Alunos do E. M. noturno das Escolas
"A" e "B" quanto ao aumento da frequéncia as aulas
com aimplementacéo do REM
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos
do 1° ano do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B”.2013.

Conforme jA mencionado o REM esta baseado em trés principios
fundamentais: significacdo/identidade, empregabilidade e qualificacdo académica.
Nesse contexto de proposta de ressignificacdo do Ensino Médio perguntamos aos
alunos sobre suas expectativas quanto as contribuicbes do REM em suas vidas. A
expectativa é positiva haja vista 61% dos alunos do universo pesquisado considerar
que o REM trar& contribuicfes para suas vidas conforme observamos no grafico 9.

As informacg@es contidas no gréafico 9 confirmam que as propostas do REM
atendem a expectativa dos alunos. Essa informacdo também € confirmada através

do depoimento dos membros da Equipe NAPEM.

...0 REM abre as possibilidades do aluno escolher seu percurso
curricular e parte do principio que a escola € um ponto de partida na
construcdo do conhecimento, desenvolvendo no aluno um cidadéo
consciente politico, um ser pensante. (Depoimento dos membros do
NAPEM).
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Grafico 9: Gréfico demonstrativo da Percepcéo dos alunos quanto as contribuicdes
do REM em suas vidas.

Percepcéao dos Alunos do E. M. noturno das
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Fonte: Elaboracé@o propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos
do 1° ano do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B” em 2013.

Os Diretores das Escolas “A e “B possuem opinides comuns quanto ao
atendimento das expectativas dos alunos em relagdo ao REM quando expressam na
entrevista: “Atende parcialmente, pois a dificuldade enfrentada pela falta de
formacao especifica dos professores nas areas de empregabilidade contribuiu muito
para que essa expectativa positiva reduzisse” (Diretor Escola “A”). “Tinha maiores
expectativas, mas os entraves, as dificuldades foram fazendo com que reduzissem.
Vejo que vai depender de alguns ajustes” (Diretor da Escola “B”).

Percebemos ainda que houve uma grande preparacdo e criou-se uma
expectativa positiva em relacdo a implementacdo do REM, haja vista o depoimento
do diretor e Coordenador do REM da Escola “B”: “os alunos gostam bastante, foi
muito bem trabalhada a autoestima deles” (Diretor da Escola “A”). Segundo o
Coordenador da Escola “B” “a maioria dos alunos estava muito animada, mas
reclamavam do sexto horério. Os alunos do turno noturno sdo mais amadurecidos e

valorizam mais” (Coordenador da Escola “B”).
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A equipe do NAPEM igualmente afirma em entrevista que, apesar de
atender as expectativas dos alunos, inicialmente verificou-se uma apreensdo da
comunidade escolar que ndo compreendia muito bem como funcionaria 0 REM em
suas unidades e ndo sabia como os alunos veriam a ampliacdo de sua carga
horaria, como se configuraria a questdo do transporte e as areas de
empregabilidade, como podemos verificar na seguinte fala:

Com certo receio, preocupados com o aumento na carga horéria,
com o transporte escolar. Com inseguranca em relacéo as areas de
empregabilidade de trabalhar com os alunos um contetido que néo é
a habilitacdo dos professores e também pelo aumento da carga
horéria , e o transtorno que é o transporte escolar. (Depoimento dos
membros do NAPEM).

A ampliacdo de 500 horas, trazida pelo REM através das areas de
empregabilidade, como ja foi dito, € oferecida sob a forma dos Conteddos
Interdisciplinares Aplicados, considerando 300 horas para os Conteudos Basicos
Comuns e 200 horas para os Contetidos Interdisciplinares Aplicados nas Areas de
Empregabilidade e para os alunos do noturno deve ser oferecida sob a forma de
projeto.

Diante da andlise dos questionarios aplicados aos alunos matriculados no
Ensino Médio Noturno das escolas “A” e “B”, constatou-se que em relacdo ao
aumento da Carga horaria proposta pelo REM para os alunos do noturno a maioria
deles gosta e realiza as atividades. Entretanto, havemos de considerar uma parcela
gue representa 54% que realiza as atividades, mas ndo gosta e ainda 7% que néo
realiza. Esses dados podem ser constatados no gréafico 10.

Percebemos aqui mais uma distor¢céo do que propde o Projeto Reinventando
o Ensino Médio para os alunos do noturno quando amplia a sua carga horaria em
500 horas. Essa ampliacdo de 500 horas, como j& foi dito, deve ser oferecida sob a
forma dos Conteudos Interdisciplinares Aplicados, considerando 300 horas para os
Contetdos Béasicos Comuns e 200 horas para os Conteudos Interdisciplinares
Aplicados nas Areas de Empregabilidade em forma de projetos interessantes e

atrativos para que os alunos tenham interesse em cursatr.
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Na pratica o que esta acontecendo, pelo que podemos constatar através do
questiondrio e em visitas as escolas, sdo professores ministrando aula de contetdo

como podemos observar nos dados apresentados no grafico 11.

Grafico 10: Grafico demonstrativo quanto a Execucéo das Atividades dos Conteudos
Interdisciplinares Aplicados.

Percepcao dos Alunos do E. M. noturno das
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos
do 1° ano do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B”.2013.

Grafico 11: Grafico demonstrativo quanto a execucdo das Atividades dos Conteudos
Praticos da Area da Empregabilidade.
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos Questionarios de Pesquisa aplicados aos alunos
do 1° ano do Ensino Médio Noturno das Escolas “A” e “B”.2013.
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Somados os percentuais das escolas “A” e “B” evidenciamos que 54% dos
alunos observam que os contetidos Praticos da Area da Empregabilidade est&o
sendo ofertados de forma tedrica por professores e ndo em forma de projeto como
estabelecido.

Com relagéo a oferta do REM no turno noturno, todos os entrevistados
(Diretores, Coordenador da Escola “B” e Equipe NAPEM) sdo unanimes em
responder que o turno noturno nao foi contemplado de forma satisfatoria nesta
politica publica. As dificuldades sdo muitas e 0 aumento de carga horaria em relacéo
aos Conteudos Interdisciplinares Aplicados e aos Contetdos Préticos. Os alunos do
noturno ndo tem o habito de desenvolver atividades extraclasse.

Nesse sentido, o contexto do ciclo de politicas que merece analise, neste
caso especificamente, € o contexto de estratégia politica. Para Mainardes (2006,
p.55) “Esse contexto envolve a identificagdo de um conjunto de atividades sociais e
politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica investigada”. Assim, as diferencas existentes no perfil dos
alunos do turno noturno e diurno nédo foram consideradas na elaborag¢do do Projeto
REM. Também nao foram consideradas as diferencas regionais e de infraestrutura
das escolas ou feita a compensacgao das diferencas como podemos confirmar no
depoimento dos Diretores da Escola “A” e “B”: “A Escola “A” tem um diferencial.
Temos oOtima estrutura fisica...” (Diretor da Escola “A”). “Temos muita dificuldade na
infraestrutura. A central de informética n&o funciona, internet é muito lenta,
iluminacao é ruim, o laboratério de ciéncias sem aparelhagem adequada...”.

Ainda com relacdo a infraestrutura a Equipe NAPEM acredita que este néao
“‘ndo seja 0 ponto que temos que nos envolver e sim a mudanca de postura dos
profissionais da educacdo. A Escola esta estruturada com lousas, computadores,
tablets, sala de informética ... e o professor ndo sabe associar a tecnologia a sua
pratica”.

Muitas sdo as questdes que permeiam o processo de implementacdo de um
projeto de tamanha dimensdo como o REM. A percepc¢do dos alunos é importante,
pois nos remete a situacdes pontuais onde precisamos intervir. Na secdo seguinte
apontaremos a importancia de uma gestdo estratégica neste processo de

implementacgéao.
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2.3.- O papel do gestor naimplementacdo do REM

Muito se tem discutido sobre o papel do gestor nas ultimas décadas. Este
passou de um perfil administrativo para um perfil gerencial. Nesse contexto o gestor
precisa deslocar-se da pratica de um trabalho estatico para o exercicio de um
trabalho dindmico. Assim ele precisa ser capaz de ter uma viséo sistémica, pensar
uma gestao articulada e compartilhada, conhecer com propriedade suas funcoes e
como realiza-las, saber planejar, articular e deliberar as acdes, coordenar o processo
pedagdgico da escola colocando-o como foco principal das acdes, promover a
formacdo continuada de seu grupo de trabalho, saber reconhecer os talentos
valorizando-os, promover acbes de empreendedorismo e incentivar acodes
empreendedoras promovendo a avaliacao institucional e a auto-avaliacdo. Para
tanto, se faz mister pensar na formacéo desse gestor dentro dessas perspectivas.

Segundo Machado (2009), para que a gestdo estratégica seja bem sucedida
€ indispensavel a construgcao de uma “visao sistémica”, definida pela capacidade do
gestor compreender as diversas relacdes de interdependéncia presentes dentro e
fora da organizag&o que condicionam o desempenho da mesma; o desenvolvimento
do “pensamento estratégico”, que é a capacidade do gestor pensar na realidade, nas
necessidades e nas ac6es de forma estratégica, ou seja, de forma articulada com os
condicionantes internos e externos da organizacdo e com objetivos a curto, médio e
longo prazo; e, por fim, a definicio de um “planejamento” que é a ferramenta
metodoldgica que oferece o apoio para a definicdo de objetivos e estratégias e o seu
desdobramento em metas e planos de agdo. Segundo a autora, 0s gestores séo
responsaveis pela administracdo de processos operacionais, pela conducdo da
gestdo estratégica e por gerir problemas do cotidiano. Isso ndo é diferente no
gerenciamento da implementacdo do REM que é gerenciado no ambito trés
dimensdes: central, regional e local.

Nessa perspectiva, é fundamental que os gestores, neste caso a Equipe
NAPEM e os Diretores Escolares, sejam capazes de desenvolver a capacidade de
pensar de forma sistémica e estratégica, haja vista possuirem papel preponderante
na articulacdo entre as gestdes central e local. O NAPEM a medida que se encontra
no orgao de dimensdo regional, sendo responsavel por estabelecer o elo entre a
SEE/MG e as Escolas e os Diretores por estarem diretamente ligados aos

professores e alunos onde de fato o REM esta se concretizando. Considera-se entao
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que a partir do desenvolvimento dessas duas habilidades os gestores seréo capazes
de melhor compreender, exercer de forma mais segura suas fung¢des e contribuir de
forma mais efetiva na implementacé&o do projeto.

O modelo genérico de gestdo, elaborado por Mintzberg (2010)*, traz
grandes contribuicbes a esta reflexdo quando verifica-se que nenhum gestor
gerencia um trabalho ou uma instituicdo de forma neutra, pelo contrério, leva consigo
seus valores, seu conhecimento, suas experiéncias e seu estilo. Nao é diferente com
os integrantes do NAPEM, com os Diretores e professores. Portanto, se faz
necesséria uma discussdo ampla sobre o que se pretende e que se espera com
REM tanto em ambito regional como nas escolas. Assim, evita-se criar expectativas
além das possiveis tampouco minimizar o potencial do projeto e evitam-se as
distor¢cbes que muitas vezes ocorrem por falta de conhecimento do projeto em sua
integra. Para tanto, se faz necessério, segundo o autor supracitado, o
desenvolvimento de competéncias pessoais internas e externas, compreendidas
como a capacidade de refletir, criticar, desenvolver um pensamento estratégico,
gerindo a proOpria carreira, o tempo, as informacdes, até mesmo o0 estresse que
permeia as pessoas que trabalham com gestéo.

Segundo Mintzberg (2010), além da gestdo em si mesma que esta
vinculada ao burocratico e ao administrativo cabe a equipe gestora desenvolver
competéncias relacionadas a gestdo de pessoas (liderando individuos, grupos,
os procedimentos administrativos que envolvem o0 projeto), competéncias
informacionais, por meio da comunicacao verbal e da ndo verbal, capacidade de
andlise e ainda, desenvolver competéncias voltadas para a acao, ou seja, ter
visdo sistémica, ter capacidade de planejamento, criacdo e de mobilizacdo que
influencia diretamente na capacidade de resolucdo de problemas, na gestdo de
projetos, na negociacdo e estabelecimento de acordos e, por fim, na gestdo de
mudancas. Essas competéncias sdo extremamente necessarias a uma equipe
gestora responsavel pela implementacdo de um projeto para que consiga lidar com

as dimensdes em que o contexto de implementacdo permeard, ou seja, no plano das

% “Henry Mintzberg, professor na McGill University, no Canadd escreveu o livro Managing,

desvendando o dia a dia da gestdo. O tema foi objeto de sua pesquisa de doutorado, ao final da
década de 1970. Ele determinou os dez papéis que todo gestor desempenha”. Elaborou um modelo
genérico de gestdo capaz de explicar os papeis desempenhados por todo gestor, em qualquer nivel
hierarquico, e em qualquer tipo de organizagao. Realizou para tanto uma pesquisa através da qual
entrevistou e monitorou o trabalho de 29 gestores de diferentes organiza¢cfes confirmando assim,
suas hipoteses (MACHADO, 2013, p. 1).
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informagdes (em que o gestor recebe as informagdes, comunica e controla); no
plano das pessoas (liderando as pessoas de sua unidade e fazendo conexdes entre
0 contexto externo e sua unidade, bem como a aplicabilidade correta das normas e
orientacdes obtidas nas informacdes); e no plano das acBes (em que o gestor age,
estabelece negociacdes e colabora para que o projeto de fato seja implementado).
Mintzberg (2010) na elaboracdo de seu modelo genérico de gestdo
considera ainda que a atuacdo dos gestores alcanca trés direcdes: da unidade, no
gue tange a esta pesquisa pode ser compreendida como a SRE representada pelo
NAPEM e resto da organizacdo (SEE e unidades escolares); e de fora da
organizagdo (a comunidade onde a escola estad inserida), conforme pode ser

observado na figura 1.

Negociando

Fazendo conexdes )
@ Comunicando :’é

Gestor

tstuturando

Modelando)
opuewesBosg

Comunicando
Controlando

No planc de informagdes —~ 7
) leerar-do- }
No plano das pessoas
Agindo
>P~;o plano de a;370> h

Dentro da unidade

Figura 1: Modelo de Gestéo
Fonte: Mintzberg (2010, p. 60).

A Equipe NAPEM, na regional, constitui o elo entre o REM (politica
desenhada no 6rgdo central) e a sua implantacao nas escolas, sendo disseminadora
e tendo como responsabilidade auxilia-las na interpretacdo das orientacbes, no
entendimento dos objetivos e ainda mobilizar os atores para executar suas agoes.
As funcbes do NAPEM em relacdo ao tratamento das informagfes configuram
também uma faceta da gestdo. Esta se aproxima do que Mintzberg (2010) prop&e no
seu modelo genérico de gestao, que € sua atuacao nos planos das informacdes, das

pessoas e das agcdes. Em entrevista concedida, a equipe percebeu certa dificuldade
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no processo de implementacao, pois foi verificado que “a maior dificuldade foi a falta
de comprometimento e entendimento da equipe escolar com a nova proposta do
REM”.

Um dos pontos basicos de um trabalho de geréncia € a garantia de que o
projeto que esta sendo implementado alcance seus objetivos Com base em tais
principios, percebemos nessa pesquisa distor¢des nos trés planos considerados por
Mintzberg (2010) como fundamentais para que uma gestdo tenha sucesso na
implantacdo de suas propostas, sejam eles: no plano das informacdes, no plano das
pessoas e no plano das a¢des. No plano das informacdes constatamos o retardo na
chegada das informagBes bem como a falta de apropriacdo das mesmas nos niveis
regional e local. Buscando evidéncias sobre possiveis entraves no plano das
informacées no nivel local analisamos vinte Atas de Reunides Pedagdgicas™ das
escolas “A” e “B” e verificamos que os assuntos abordados em sua maioria
envolviam temas administrativos inicialmente e posteriormente, assuntos referentes
aos projetos desenvolvidos pela escola. Ressaltamos que o REM foi “citado” cinco
vezes. No entanto, ndo evidenciamos nenhuma reunido onde o projeto foi de fato
explanado para toda a comunidade escolar ou mesmo foi tema de estudo nas
reunides.

No plano das pessoas evidenciamos falhas na aplicabilidade correta das
informacd@es, haja vista uma apropriacdo inadequada das mesmas e por fim no plano
das acbes onde esse conjunto de falhas pode colaborar para que o projeto ndo seja
de fato implementado.

Segundo Luck (2000, p. 2) quando o gestor ndo procura se planejar para a
acao é comum ter em decorréncia desse fato, “agdes limitadas e, contraditoriamente,
até mesmo reforgadoras dos problemas que precisa resolver”. A autora afirma
ainda, que o resultado dessa pratica consiste num “desgaste inutil e frustrante de
energia”.

Diante do exposto entendemos que se faz necessario um melhor
planejamento das acbes em todos os niveis. Lick (2000, p. 3) fala de um

planejamento com uma visdo mais inteligente e sagaz da situacdo que permeia

> No Livro de Atas das escolas “A” e “B” havia registros de reunides pedagdgicas dos Ultimos dois
anos. Destaca-se que de acordo com instrucdo da SEE/MG as escolas estaduais devem organizar
oito horas mensais de reunides para tratar dos assuntos pedagodgicos. Essas horas podem ser
distribuidas conforme acordado com os docentes, ao longo do més. Realizada uma média, constatou-
se que as referidas escolas fazem ao ano pelo menos sete reunifes.
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todos os diferentes aspectos e segmentos internos e externos de uma realidade.
Assim sendo, a referida autora apresenta o conceito de planejamento estratégico,
gue podemos associar ao que Machado (2009) denominou por gestdo estratégica,
ou seja, o esforco disciplinado e consistente, destinado a produzir decisbes
fundamentais e acbes que guiem a organizacdo escolar, em seu modo de ser e de
fazer, orientado para resultados, com forte e abrangente visdo de futuro (LUCK,
2000, p. 5).

Nesse sentido, Mintzberg traz sua contribuicdo desmistificando a gestao
associada ao planejamento a fim de se evitar a frustragdo e sentimento de
inoperancia de alguns gestores. Mintzberg (2010) contribui na abolicdo de alguns
“‘mitos” e “folclores” gerenciais que tendem a burocratizar a pratica da gestao
imprimindo nos gestores um sentimento de frustracdo e impoténcia diante das
complexidades e desafios que se apresentam. O objetivo da gestao € contribuir para
que cada projeto alcance o0s seus propoésitos.

Dessa forma questionou-se, ao longo dessa pesquisa, como de fato as
escolas “A” e “B” implementaram o REM no ano de 2013. Averiguou-se que,
ocorreram falhas gerencias nos niveis central, regional e local evidenciadas através
dos depoimentos dos Diretores e Coordenadores como também no alto indice de
evasdo constatado na pesquisa. Portanto, h4 que se considerar a importancia do
papel do gerenciamento regional na implementacdo do REM a fim de que este
alcance seus objetivos principais e ndo se torne um Projeto sem vida.

No capitulo seguinte sera proposto o Plano de A¢do Educacional composto
por duas acdes de intervencdo. A primeira acdo esta voltada diretamente para a
Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola que sera dividida em dois
momentos: o primeiro momento de formacdo com a Equipe de Analistas da
Educacdo (ANE) da SRE/Carangola e Inspetores Escolares e o segundo momento
com os Diretores, supervisores e coordenadores do REM.

A segunda acao proposta trata-se da implementacdo um Projeto dentro do
programa REM: Projeto “ALCANCE: o Professor na mediagdao entre alunos e
saberes” no sentido de validar os objetivos do programa através da potencializacéo
das relacdes e interagdes entre professores e alunos.

O Plano de Ac&o Educacional (PAE) sera submetido a analise da
SRE/Carangola e SEE/MG e apds aprovado sera gerenciado pela Equipe de

Inspecdo Escolar com vistas a contribuir na implementagcdo do REM nas escolas
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pertencentes a SRE/Carangola e consequentemente na melhoria da oferta da
qualidade do Ensino Médio de Minas Gerais.
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3 PROPOSTA DE INTERVENCAO: PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS NA
IMPLEMENTACAO DO REM

O terceiro capitulo objetiva tracar meios e planejar estratégias para que o
REM obtenha os resultados esperados e alcance os objetivos tracados junto as
escolas pertencentes a jurisdicho da SRE/Carangola, quais sejam de uma
ressignificacdo do Ensino Médio que propicie, simultaneamente, melhores condi¢des
para o0 prosseguimento dos estudos e mais instrumentos favorecedores da
empregabilidade dos estudantes além da reducao dos indices de evasao e melhoria
da qualidade neste nivel de ensino.

Apos a analise da implementagdo do REM nas Escolas “A” e “B” no ano de
2013 apontando os entraves detectados por meio da pesquisa realizada cumpre-nos
apresentar uma proposta de acdo que seja coerente com o0s resultados obtidos.

Tal esforco de construir um plano de intervencédo se justifica, pois, vale
lembrar que, pelo que foi descrito e analisado, o foco esta na gestdo em seus trés
niveis aqui delineados: Central (SEE/MG), Regional (SRE) e Local (Escola).

Na escola € o Diretor/Gestor a pessoa que recebe as politicas para
implementacdo no ambiente escolar, na SRE essa funcdo estava a cargo da Equipe
NAPEM. Além disso, € do Diretor/Gestor também a atribuicdo de coordenar e
orientar toda a comunidade escolar nesse compromisso. Isso porque este trabalho
analisou como duas escolas, receberam e implementaram o Projeto Reinventando o
Ensino Médio em seu primeiro ano durante o ano de 2013 e percebeu-se que é do
gestor a responsabilidade primeira em fazer com que essas politicas sejam
colocadas em pratica. Assim, como ja foi dito em passagens anteriores deste
trabalho, o gestor, como também toda sua equipe de trabalho devera ter
conhecimento dos “textos” para mobilizar todos os outros atores envolvidos com a
escola, a fim de que essa proposta passe da teoria a pratica com o minimo de
distor¢des possiveis.

A primeira acdo a ser proposta esta voltada diretamente para a
Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola no que tange a sua funcéo ja
explicitada no capitulo um. Essa primeira acdo esta dividida em dois momentos: um
primeiro momento de formacédo com a Equipe de Analistas da Educacdo (ANE) da

SRE/Carangola e Inspetores Escolares e um segundo momento com os Diretores,
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supervisores e coordenadores do REM. Esclarecemos que a partir do ano de 2014
a Equipe NAPEM foi desfeita por razbes de corte orcamentdrio do governo do
Estado de Minas Gerais. Portanto, a orientacdo e monitoramento do REM em sua
fase de expansdo no ano de 2014 passam a ser realizados pelos Analistas da
Educacédo da regional e pelos Inspetores Escolares. Esses Analistas da Educacéo ja
possuem suas atribuicbes referentes a orientagcdo e monitoramento de outros
projetos desenvolvidos pela SEE/MG através da SRE.

Estas acbes visam garantir que a equipe interna da regional (ANEs e
Inspetores Escolares), as demais escolas que irdo implementar o REM nos proximos
anos, bem como as duas escolas que ja o implementaram tenham o conhecimento
e se apropriem de fato do “texto” que embasa o REM na integra e de forma bem
consistente, haja vista a dificuldade e o conhecimento de forma insatisfatoria
relatada pelos Diretores das Escolas “A” e “B”, Coordenador do REM da Escola “B” e
membros da Equipe NAPEM.

A segunda acgdo proposta tem como locus a escola e consiste no
desenvolvimento de um Projeto denominado Projeto “ALCANCE: o Professor na
mediagao entre alunos e saberes”. Este projeto foi elaborado com base no Projeto

“Professor Diretor de Turma”*®

sendo este uma experiéncia vivenciada no Ensino
Médio no estado do Ceara como uma politica bem sucedida. Segundo sitio da
Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara os impactos do projeto sdo positivos no
gue tange a: Disciplina organizada e otimizacdo do tempo pedagdgico; elevada
autoestima; fortalecimento da integracdo dos Diretores de Turma professores e
alunos; reducdo da infrequéncia e melhorias no rendimento escolar. Assim, através
do estreitamento das relagdes afetivas entre professores e alunos, do conhecimento
das caracteristicas sociais dos alunos e do desenvolvimento de acdes de
intervencgBes pedagodgicas desenvolveremos o Projeto “ALCANCE: o Professor na
mediagao entre alunos e saberes”. Este projeto concorre para uma aprendizagem
mais eficiente e para a permanéncia do aluno na escola.
Busca-se ainda com o Projeto “ALCANCE” os seguintes objetivos:
I- Estabelecer uma disciplina organizada e otimizacdo do tempo pedagogico;
[I- Elevar a autoestima dos alunos;

lll- Fortalecer a integracéo dos coordenadores de turma, professores e alunos;

'® Maiores informacdes sobre o Projeto Professor Diretor de Turma estdo disponiveis no sitio da
Secretaria de Educagédo do Estado do Ceara.



81

IV- Ativar os Grémios Estudantis:

V- Valorizar e incentivar o Protagonismo Juvenil;

VI- Reduzir a infrequéncia;

VII- Melhorar o rendimento escolar.

As acles propostas devem ser desenvolvidas nas Escolas “A” e “B”, que

foram objetos de estudo dessa pesquisa como também pelas escolas pertencentes a
SRE/Carangola por ocasidao da implementacdo do REM, na intencdo de otimizar os
seus recursos ja investidos e minimizar as dificuldades detectadas em especial a

evasdo ja detectada nessa pesquisa.

3.1 Primeira Acdo Proposta: Formacao da Equipe de Analistas da Educacéo e

Inspetores Escolares e Equipe Escolar para implementacdo do REM

Buscando reverter o quadro detectado através dessa pesquisa e auxiliar as
demais escolas na implementacdo do REM nos anos seguintes apresenta-se uma
breve proposta de formacdo interna, com a Equipe de Analistas de Educacédo e
Inspetores Escolares da SRE/Carangola e posteriormente com os Diretores das
Escolas, supervisores e coordenadores do REM a ser realizada pela equipe de
ANEs e Inspetores Escolares. O Anexo VII oferece um roteiro com Legislacoes
(textos), orientacdes vindas da SEE/MG que norteiam a implementacdo do REM a
ser trabalhado com este grupo. Esses encontros devem ser realizados ha
SRE/Carangola e depois devem ser multiplicados na escola pelos Diretores,
supervisores e coordenadores do REM.

E importante lembrar que durante a entrevista os Diretores e Coordenador
da Escola “B” sinalizaram sobre a importancia das informacfes chegarem a tempo
habil na escola e os atores envolvidos na implementacdo do programa possam
apropriar-se de fato das diretrizes que o permeiam.

E evidente que um s6 encontro ndo trar4 garantia de uma apropriacdo de
toda a proposta que permeia 0 caso aqui estudado. No entanto, a partir deste
encontro espera-se sensibilizar o grupo para que continue o estudo dos documentos
na escola junto a comunidade escolar e a fim de que se apropriem das diretrizes
operacionais e pedagoégicas do programa.

O primeiro momento da acéo, portanto, consiste em reunirem-se equipe de

ANEs e Inspetores Escolares a fim de: | - Estudar os “textos” (Legislaces,
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Orientagbes, normatizagées e documentos) que embasam o REM; Il - Analisar e
apresentar os principais pontos passiveis de maior dificuldade de aplicabilidade e
que por isso necessitam de maior atencdo; e Il - Apresentar os dados obtidos
através dessa pesquisa e possiveis encaminhamentos.

O segundo momento € diretamente voltado para os Diretores, supervisores e
coordenadores do REM que irdo reproduzir nas escolas os estudos realizados na
regional.

O gquadro 15 ilustra as ac¢les, seu prazo para cumprimento e indica quem

deve ser o responsavel pela mesma.

Quadro 15: Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola- REM- Plano de
Acado Educacional- PAE

PLANEJAR CAPACITACAO/ESTUDO — ANE E INSPETORES ESCOLARES

ESTRATEGIAS PRAZOS RESPONSAVEIS
Apresentar aos ANEs e Inspetores Escolares a | Outubro Inspetora Escolar
presente pesquisa e Plano de acéo. 2014
Selecionar “Textos”, (Orientagdes, | Outubro Equipe ANE e
normatizacoes e documentos) que embasam o 2014 Inspetores Escolares

REM a serem estudados e discutidos nas

reunioes internas.

Organizar os materiais a serem utilizados nas | Outubro Equipe ANE e
reunides internas. 2014 Inspetores Escolares
Estabelecer cronograma para o estudo de | Out/Nov Equipe ANE e
cada “Texto” selecionado. 2014 Inspetores Escolares
Reunir a Equipe ANE e Inspetores escolares Out a Equipe ANE e
para o estudo dos “textos”. Dez/14 Inspetores Escolares
Fev a
Dez/15
Avaliar sistematicamente as reunides internas Maio a Equipe ANE e

e o trabalho de monitoramento da implantacdo | Dezembro | Inspetores Escolares
do REM visando o0 aprimoramento e |2015-2016

reestruturacdo do trabalho da Equipe ANE e

Inspetores Escolares.

Fonte: Elaboracdo propria a partir das atribuicbes da Equipe NAPEM e Inspetores
Escolares.
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Importante esclarecer que a partir do ano de 2014 a fungéo do Coordenador
do REM deixou de ser exercida por um vice-diretor especificamente para tal
conforme citado no capitulo 1. De acordo com a Resolucdo da SEE/MG n°. 2.486
(MINAS, 2013e), de 20 de dezembro de 2013, para as demais escolas que oferecem
o Ensino Médio, que estariam implementando o REM a partir do ano de 2014 essa
func@o sera exercida por um especialista (supervisor) ja com suas atribuicdes na

escola naquele turno conforme art. 15 da citada Resolucéo.

Art. 15 — As escolas constantes da listagem'’ encaminhada pela
Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos as SRE deveréo
indicar um de seus atuais Vice-diretores para coordenar a
implantacdo do REM, devendo os demais Vice-diretores assumir as
outras atividades pertinentes a fung@o. No caso de escolas que néo
constem da listagem, o (a) especialista responsavel pelo turno de
oferta do REM deveréa responder pela coordenacdo da implantacao.
(MINAS, 2013e).

Assim, se faz necessario maior e melhor conhecimento dos “Textos” que
embasam o Programa REM por toda a comunidade escolar tendo em vista garantir
uma sua implementacdo evitando as distor¢bes. Para tanto, o0 segundo momento da
primeira acdo proposta, consiste em uma série de encontros com os Diretores,
Supervisores e destes com os professores a fim estudarem e apropriarem-se das
diretrizes técnicas e pedagdgicas que embasam o REM. Essas acdes estdo
descritas no quadro 16 e podem ser ainda enriquecidas de acordo com cada escola
a partir das necessidades detectadas e das experiéncias vivenciadas no decorrer da
implementacéo do programa.

O segundo momento da primeira acao proposta esta ilustrado no quadro 16
como também seu prazo para cumprimento e quem deve ser o0 responsavel pela
realizacdo da acao.

A primeira acdo proposta, em suas duas etapas, ndo acarretara custos em
sua execucao uma vez que para realizacdo de reunifes internas a SEE/MG ja
disponibiliza anualmente recursos necessarios para execucao de acdes na sede da
regional referentes aos projetos gerenciados pela DIRE e quanto a realizacdo dos
estudos nas escolas, nestes também deverdo ser utilizados recursos ja

disponibilizados para acdes pedagogicas.

" As escolas constantes nesta lista sdo apenas as escolas que implementaram o REM através do
Projeto Piloto em 2012 (11 escolas) e as escolas que implementaram o REM em 2013 (122 escolas).
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Quadro 16: Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola- REM- Plano de

Acado Educacional- PAE

CAPACITACAO/ESTUDO — ANE E INSPETORES ESCOLARES DIRETORES-
SUPERVISORES E COORDENADORES DO REM

ESTRATEGIAS PRAZOS RESPONSAVEIS
Organizar os materiais a serem utilizados Outubro Equipe ANE e
nas reunioes de capacitacéo. 2014 Inspetores Escolares
Estabelecer cronograma para o estudo de Outubro Equipe ANE e
cada “Texto” selecionado. 2014 Representante dos
Inspetores Escolares
Reunir a Equipe ANE, Inspetores| Outubroa Equipe ANE e
Escolares, Diretores, supervisores e | Dezembro Inspetores Escolares
coordenadores do REM para o estudo dos 2014
“textos”. Mensalmente
Selecionar “Textos”, (Orientagdes, | Novembro e Equipe ANE,
normatizacbes e  documentos) que | Dezembro Diretores,
embasam o REM a serem estudados e 2014 supervisores e Coord.
discutidos nas reunides nas escolas. Fev a do REM
Dez/2015
Reunir os profissionais da escola para | Nov/Dez/201 Diretores,
estudo dos “Textos”, (Orientagdes, 4 supervisores e
normatizacbes e  documentos) que Fev. a Coordenadores do
embasam o REM. Dez/2015 REM e demais
profissionais da
escola.
Avaliar sistematicamente as reunibes Maio a Diretores,
internas e as acdes de implantacdo do | Dezembro supervisores e
REM visando o aprimoramento e corregao | 2015- 2016 Coordenadores do

de possiveis distor¢oes.

REM.

Fonte: Elaboracao prépria.
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3.2 Segunda Acgé&o Proposta: O Projeto “ALCANCE: o Professor na mediagéao

entre alunos e saberes”

A segunda acdo proposta tem seu locus na escola objetivando corroborar
junto ao REM no sentido de melhorar os rendimentos dos alunos e reduzir os indices
de evaséo escolar através do desenvolvimento do projeto “ALCANCE: o Professor
na mediagao entre alunos e saberes” buscando maximizar os pontos positivos do
programa, valorizando a participacdo dos alunos e estimulando o protagonismo
juvenil.

O projeto “ALCANCE: o Professor na mediagcao entre alunos e saberes”
parte do principio de que com um acompanhamento mais sistematizado e mais
afetivo dos alunos por um professor que passa a ser entdo o referencial daquele
grupo, promove-se o desenvolvimento de um trabalho cooperativo, possibilita um
maior conhecimento dos alunos e uma maior possibilidade de intervencdo e
colaboracdo em sua trajetéria escolar.

Nesse sentido o projeto “ALCANCE: o Professor na mediagao entre alunos
e saberes” consiste em acdes voltadas para o acompanhamento individualizado aos
alunos do 3° ano do Ensino Médio das Escolas “A” e “B” no ano de 2015, sendo
estes alunos que participaram da implementacdo do REM nessas escolas no ano de
2013, como também aos alunos do 1° ano do Ensino Médio do ano de 2015 dessas
mesmas escolas, em forma de projeto piloto.

Dessa forma o projeto consiste na a¢do do professor mediador que tera um
papel de consolidar as informac¢des acerca dos alunos, tanto pedagdgicas quanto
sociais. Essas informacbes serdo condensadas em um portfélio que estara
disponivel para consulta da equipe escolar, diretor e supervisores e consideradas
pelo grupo de professores nas reunides de conselho de classe como também seréo
motivos de intervencdo e cuidado. Esse mesmo professor, que serd também
professor dos conteudos praticos da area de empregabilidade do REM, terd como
atribuicdo especifica do projeto o acompanhamento e orientagdo aos alunos em
progressao parcial, bem como o contato com seus pais, caso se faga necessario.
Assim sendo, o quadro numero 17 sistematiza as acdes a serem desenvolvidas no

projeto.
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Quadro 17: Desenvolvimento do projeto “ALCANCE: o Professor na mediagao entre

alunos e saberes”

Acéo Onde Quando Quem Como
Apresentacao do SRE- Novembr Inspetora Reuniéo
Projeto para as Carangola 0 Escolar Com Equipe
Escolas “A” e “B” 2014 Gestora
Apresentagao do Escolas Dez Equipe Reunido com
Projeto para a ‘A’ e “B” 2014 Gestora comunidade escolar
comunidade escolar e colegiado para
aprovacao do
Projeto
Definicao dos De acordo com
Professores Escolas Janeiro Diretor critérios
mediadores de ‘A" e “B” 2015 estabelecidos no
cada Turma Projeto
Eleicdo de um Escolas Fevereir | Professores Organizacao do
aluno representante | “A’e “B” 0 Mediadores Processo de
de turma 2015 Eleicédo
Eleicdo de um Pai Escolas Fevereir | Professores Reunido de Pais e
(s) representantes ‘A” e “B” 0 Mediadores Organizacao
de cada Turma 2015 Diretor Processo de
Eleicédo
Organizacéao e Escolas Fevereir | Professores 01 médulo-aula
analise ‘A’ e “B” 0 Mediadores semanal
do Portfélio das 2015
Turmas
Realizacdo das Escolas Fev/iDez | Professores Reunides
Reunides ‘A’ e “B” Mensal- Mediadores Intermediarias
Intermediarias 2015 Aluno repres.

de Turma
Pais
representante

de Turma

Fonte: Elaboracao prépria.
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Quadro 18: Desenvolvimento do projeto “ALCANCE: o Professor na mediacao entre
alunos e saberes” continuagao

Acéo Onde Quando Quem Como
Realizacdo das Escolas Fev a Dez Professores Reunides de
Reunibes de ‘A’ e “B” Bimestral Mediadores Conselho de
Conselho de Classe mente Professores da Classe
Conforme Turma
calendario | Supervisores
2015
Atendimento aos Escolas | Fevereiroa | Professores 01 moédulo-aula
alunos em "A” e “‘B” Dezembro Mediadores semana
Progresséo Parcial 2015
e outras
dificuldades
Atendimento aos Escolas | Fevereiroa | Professores 01 médulo-aula
Pais dos alunos ‘A’ e “B” Dezembro Mediadores semanal
e/ou alunos 2015

Fonte: Elaboracao prépria.

E importante tracar um perfil especifico para o professor que deseje assumir
a funcdo de mediador no Projeto, pois deste dependera o sucesso do projeto.
Portanto, o Diretor devera estar atento ao perfil exigido para se assumir tal funcéo
conforme descrito no quadro 19.

Tendo estabelecido o perfil do professor se faz necessario que seja
garantido pela equipe gestora que o profissional que assuma a funcdo seja
realmente comprometido em desenvolver o projeto. Para tanto, serdo destinados
cinco (5) mdodulos-aula semanais de cinquenta (50) minutos para cumprimento das
tarefas de professor mediador. Esses modulos-aula deverdo ser cumpridos em
horério pré-estabelecido junto a Direcéo, dentro da unidade escolar. Seréo, portanto,
distribuidos da seguinte forma: a) 02 médulos-aula serdo ministrando os Contetudos
Praticos da area de empregabilidade; b) 01 moddulo-aula para orientacdo de
alunos em Progressao Parcial e outras pendéncias; c¢) 01 modulo-aula para
atendimento aos pais ou responsaveis pela educacdo do aluno, que pode ser

também utilizado com alunos, se for o caso; e, d) 01 modulo-aula para organizagao
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do Portfélio da Turma. Sendo assim cabe ao professor mediador ministrar 2
modulos-aula dos contetudos praticos das &areas de empregabilidade do REM
semanalmente na turma onde é Mediador; atender/orientar alunos em Progressao
Parcial e/ou outras dificuldades conforme cronograma em 01 moddulo-aula,
semanalmente; atender Pais de alunos e/ou alunos em 01 mddulo-aula
semanalmente e analisar/organizar o Portf6lio da Turma utilizando 01 médulo-aula

semanalmente.

Quadro 19: Perfil do Professor do projeto “ALCANCE: o Professor na mediacdo entre
alunos e saberes’

Perfil do Professor do “Projeto ALCANCE:
o Professor na mediagao entre alunos e saberes”

| — Ser professor do Ensino Médio na escola, dos Contetidos Praticos da Area de
Empregabilidade do REM,;

Il - Ter motivacdo para desempenhar a funcéo;

[l - Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos professores nos
Conselhos de Classe;

IV — Ter conhecimento dos “Textos” que embasam o REM e o Ensino Médio geral,
V - Ser capaz de estabelecer um bom relacionamento com alunos, pais ou
responsaveis;

VI - Ser mediador, promover e fomentar o bom relacionamento entre alunos e
comunidade educativa,

VIl — Saber lidar com situacdes de conflitos, mediando-0s e minimizando-os.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Para desenvolver os contelidos praticos das areas de empregabilidade
o professor devera recorrer ao CRV, aos CBC das areas de empregabilidade, bem
como as orientacfes proprias do REM para essa disciplina.

Concernente ao atendimento aos alunos em Progresséo Parcial, o professor
mediador da turma devera pedir ao supervisor a relacdo de nome dos alunos da
turma com as respectivas pendéncias e estudos orientados ja encaminhados pelo
professor da disciplina para que possa orienta-los e incentiva-los a fazer. A
orientacdo aos alunos em Progressdo Parcial devera ser agendada em horario
contrario ao estudo regular do aluno. Este atendimento ndo exime o professor da

disciplina em que o aluno esta em Progressdo Parcial da responsabilidade da
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orientacdo dos estudos orientados. O Professor mediador da Turma fara a mediacao
e acompanhamento da oferta pelo professor e do cumprimento da Progressao
Parcial pelo aluno. Este apoio destina-se auxiliar o aluno a aprender, a estudar e a
pesquisar e constitui-se de grupos de alunos por disciplina conforme suas
dificuldades. Este momento também pode ser utilizado para orientagdo a alunos que
nao estdo em Progressédo Parcial, mas encontra-se com outras dificuldades sejam
elas de relacionamento interpessoal ou mesmo de aprendizagem.

Consideramos de grande importancia o atendimento aos pais ou
responsaveis pela educacdo do aluno para estabelecimento de uma aproximacao
entre professor-familia-escola. Para tanto, serdo agendados encontros a medida que
se fizerem necessarios. Esses encontros devem ser agendados e constar no quadro
de horéario do professor mediador de Turma. No entanto, em reunido de pais que
ser& realizada logo no inicio do ano deve ser eleito um ou dois representantes de
pais para cada turma. Estes pais representantes de Turma terdo como atribuicao
participar nas reunides intermediarias e bimestrais, fazendo o elo de informacdo com
o restante dos pais da turma. Também participam das Reunides Intermediarias os
representantes dos Alunos de cada Turma.

Outra atribuicdo importante do professor mediador € a organizacdo do
Portfélio da Turma. Para que o Portfélio seja organizado e analisado € necessario
que o professor mediador mantenha os dados sobre os alunos atualizados com
relacdo a frequéncia e aproveitamento das disciplinas. Para isso € necessario 0
contato constante com os demais professores da turma e a elaboracdo de
instrumentos que facilitem a coleta desses dados.

Importante dizer que na elaboracdo do portfélio devem participar todos os
envolvidos no processo de aprendizagem (professores, alunos, secretaria e Diretor)
para um melhor conhecimento e mais eficiente diagndstico da turma ja evidenciando
as possiveis lacunas logo no inicio do ano. O portfélio deve ser organizado numa
pasta (AZ) para cada turma constando a identificacdo e respectivo ano escolar. Este
portfélio deve estar disponivel para consulta pelo Diretor, professores da turma,
supervisor, Inspetor Escolar e ANE e analisado pelo professor mediador de turma
sempre que necessario e no atendimento aos pais, ou responsavel de cada
discente. E nessa pasta que se colocam todos os instrumentais que possibilitaréio o

conhecimento de cada aluno conforme consta no anexo VI.
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E importante que seja reservado um espaco para 0s professores que
mediadores da Turma possam realizar suas tarefas. A escola deve buscar essa
possibilidade. Os professores mediadores de cada Turma tém que ter expostos 0s
seus horarios num painel de parede a vista de quem visita este espaco. Os
instrumentais do Portfolio devem estar registrados e digitados em computador com
pastas nomeadas para cada turma, onde se arquivaréo todos os instrumentais.

Justifica-se a realizacdo deste projeto somente se este vier a somar aos
objetivos do REM né&o configurando como mais uma acdo pararela, mas sim com
colaborativa validando as intengcbes do programa e acentuando seus pontos
positivos.

Nesse sentido as reunifes gque se realizam mensalmente tém o objetivo de
encaminhamento das situacdes detectadas na andlise dos portfélios bem como das
situacBes observadas no dia a dia. Para realizagdo das reunides intermediarias do
Projeto ALCANCE deve ser feito a convocagédo dos participantes, sendo eles: o
professor mediador, o aluno representante de turma, o(s) pais(s) representante de
turma e demais professores das turmas que assim desejarem ou necessitarem. As
reunides intermediarias ocorrerdo mensalmente, sempre anteriores as reunides dos
Conselhos de Classe, deverao ser previstas em cronograma e constar no calendario.
Anteriores a estas 0s alunos reunirdo em suas turmas para que possam apresentar
suas questdes ao representante que as levardo para a reunido intermediaria.
Espera-se ainda que com essa acao, de forma secundaria, seja revitalizado o
Grémio Estudantil nas escolas.

Para que esta segunda acdo aconteca se faz necesséario que a SEE/MG
autorize a disponibilizacdo dos recursos financeiros que podera ser através do
pagamento dos médulos-aula sob a forma de exigéncia curricular. Na verdade
seriam 3 (trés) modulos-aula pagos sob a forma de exigéncia curricular conforme art.
25 da Resolucdo SEE/MG n°. 2.442 (MINAS, 2013f), de 07 de novembro de 2013.
Isso representaria um gasto mensal por turma de R$ 269,50 (duzentos e sessenta e
nove reais e cinquenta centavos). Esse valor podera sofrer alteragbes até o ano de
2015 quando o projeto estiver sendo implementado. Os outros 2 (dois) médulos-aula
destinados aos conteudos praticos das areas de empregabilidade ja fazem parte da
matriz curricular do REM e nao geraria gasto. O gasto com materiais para realizagao
de reunibes e montagem do portfélio seria coberto com o0s recursos ja

disponibilizados para manuten¢do e consumo do REM.
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As agles previstas nesse Plano de Ag&o Educacional sdo simples e
exequiveis, pensadas no intuito de viabilizar sua execugéo. Entretanto, sdo ac¢des de
extrema importancia, pautadas nas dificuldades encontradas na realizacdo da
pesquisa tendo como foco principal minimizar os impactos negativos dos entraves
detectados e colaborar para que o Programa Reinventando o Ensino Médio n&o

perca sua esséncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa aqui apresentada, analisou a implementacdo do
Projeto/Programa Reinventando o Ensino Médio em duas escolas da Regional de
Carangola no ano de 2013, constatou que as escolas “A” e “B” encontraram algumas
dificuldades na implementacdo do referido projeto. No que tange ao fluxo de
informacdes verificou-se que a demora na chegada das mesmas, tanto na SRE
como nas escolas, trouxe uma série de contradigbes e interpretacfes distorcidas
acerca do REM. Somado a questdo apresentada, como situagdes que contribuiram
para o desgaste do projeto no seu primeiro ano de implementacdo nessas duas
escolas, estdo: a falta de profissionais com formacéo especializada para as areas da
empregabilidade, a inadequacdo da proposta para os alunos do noturno, a
dificuldade com transporte escolar e adaptacdo ao sexto horario, tanto para os
alunos como para os professores.

Algumas medidas foram tomadas pela SEE no sentido de minimizar as
dificuldades advindas pela falta de planejamento, sobretudo referente ao transporte
escolar. No ano de 2014 os alunos que dependiam do transporte escolar ndo mais
eram obrigados a cumprir 0 sexto horario na escola e poderiam realizar as atividades
em casa. Outra medida adotada pela SEE/MG foi a extincdo da funcdo do
Coordenador do REM. Tais mudancas durante a implementacdo do programa
causam uma grande inseguranca ao grupo de trabalho e aos atores que estdo na
base de implementag&o do programa.

N&o obstante, aos muitos entraves detectados para que o Programa REM
seja implementado com maior eficiéncia, as a¢cdes da SRE devem ser pautadas no
sentido de reverter a situacdo e garantir que as demais escolas possam implementar
o Programa de forma mais consciente e com mais seguranga.

E nessa perspectiva que a regional precisa reorganizar-se, repensando o
gerenciamento do programa considerando o plano das informagbes, o plano das
acOes e o plano das pessoas no nivel regional e estimulando as escolas para que os
Diretores consigam realizar este mesmo movimento no interior das escolas.

Na tentativa de auxiliar as escolas em reverterem o quadro que se apresenta
diante da implementacdo do REM é que este Plano de Acéo Educacional teve como

proposta duas a¢fes: uma primeira, diretamente ligada a formacao continuada dos
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profissionais envolvidos na implementacdo do Programa e uma segunda agao
diretamente realizada na escola, voltada para o atendimento ao aluno no sentido de
validar os objetivos do REM através da potencializacao das relacdes entre professor
e aluno e da valorizacdo do protagonismo juvenil. E sabido das inquietacbes da
juventude, principalmente nos dias atuais e do grande desafio da escola em se
adequar a essa inquietacao, sobre isso os conselheiros se posicionam:

Nos dias atuais, a inquietacao das “juventudes” que buscam a escola
e o0 trabalho resulta mais evidente do que no passado. O
aprendizado dos conhecimentos escolares tem significados
diferentes conforme a realidade do estudante Varios movimentos
sinalizam no sentido de que a escola precisa ser repensada para
responder aos desafios colocados pelos jovens. (BRASIL, 2011, p.1).

Fica evidente que as a¢Oes aqui propostas ndo tém a pretensao de sanear
todos os entraves detectados nesta pesquisa, haja vista ser o Ensino Médio um
tema inesgotavel na agenda de discussdo das politicas educacionais. Assim sendo,
fica-nos o desafio de insistir no debate das proposicées e no monitoramento de
politicas educacionais com vistas a garantir um Ensino Médio de qualidade, a
certeza de que a implantacdo dessas politicas ndo é tarefa facil e realizavel a partir
de um desenho pré-estabelecido e por fim, que a gestdo de politicas educacionais é
bastante complexa. Destaca-se, no que tange implementacdo do REM na regional
de Carangola que muitos sdo os desafios ainda a serem superados e que nao se
espera resultados miraculosos diante do proposto, mas que se vislumbrem

possibilidades assertivas dentro de um plano de acdo exequivel.
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ANEXOS
- ROTEIRO DE ENTREVISTA AO NAPEM REGIONAL

Estudo: O NOVO ENSINO MEDIO DE MINAS GERAIS:
OS DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O
ENSINO MEDIO EM DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DE ENSINO DE CARANGOLA.

Entrevistado:

Local:
Data: / 12013.

EM SUA OPINIAO O REM ATENDE AS NECESSIDADES/EXPECTATIVAS
DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO? POR QUE?

[ERN
1

2- COMO VOCE AVALIA AS CONDICOES DE INFRAESTRUTURA DAS DUAS
ESCOLAS QUE ESTAO IMPLEMENTANDO O REM EM 2013 MEDIANTE A
IMPLEMENTACAO DO REM?

3- QUAIS AS MAIORES DIFICULDADES ENCONTRADAS ATE O MOMENTO
NA IMPLEMENTACAO DO REM? VOCE ATRIBUI ESSAS DIFICULDADES A
QUE OU A QUEM ESPECIFICAMENTE?

4- O NAPEM REALIZA UMA FUNCAO DE INTERLOCUCAO ENTRE SEE-SRE-
ESCOLA NA IMPLEMENTACAO DO REM. QUAIS OS MAIORES
ENTRAVES EM REALIZAR PLENAMENTE ESSE TRABALHO?

5- EM SUA OPINIAO A FUNCAO DO COORDENADOR E IMPORTANTE? POR
QUE?

6- COMO VOCE PERCEBE A RECEPTIVIDADE AO REM PELA COMUNIDADE
ESCOLAR?

7- COMO OS PROFESSORES ESTAO REAGINDO A ESSE PROJETO?

8- EM SUA OPINIAO QUAL A MAIOR CONTRIBUICAO DO REM PARA OS
ALUNOS A ALTERACAO CURRICULAR PROPOSTA FARA A DIFERENCA
NA PREPARACAO PARA A ENTRADA EM UM CURSO SUPERIOR OU
PARA CONSEGUIR UM BOM EMPREGO?
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9- VOCE CONSIDERA QUE O TURNO NOTURNO FOI CONTEMPLADO DE
FORMA SATISFATORIA NESSE PROJETO? QUAIS AS FACILIDADES E

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DO REM NESSE
TURNO?

10-O QUE O REM TEM DE MELHOR, EM SUA OPINIAO?

11-O QUE, EM SUA OPINIAO, DEVERIA SER FEITO PARA QUE O REM
FOSSE UM SUCESSO?
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- ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS COORDENADORES DAS ESCOLAS QUE
ESTAO IMPLEMENTANDO O REM DA SRE/CARANGOLA

Estudo: O NOVO ENSINO MEDIO DE MINAS GERAIS: 0OS DESAFIOS NA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O ENSINO MEDIO EM DUAS
ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE CARANGOLA.

Entrevistado:

Local:
Data: / 12013.

1- EM SUA OPINIAO O REM ATENDE AS NECESSIDADES/EXPECTATIVAS
DO ALUNADO DO ENSINO MEDIO DA REALIDADE DA SUA ESCOLA?

2- ENQUANTO COORDENADOR, QUAIS AS MAIORES DIFICULDADES
ENCONTRADAS ATE O MOMENTO NA IMPLEMENTACAO DO REM?

3- EM SUA OPINIAO A FUNCAO DO COORDENADOR E IMPORTANTE? POR
QUE?

4- COMO VOCE PERCEBE A RECEPTIVIDADE AO REM PELA COMUNIDADE
ESCOLAR?

5- COMO OS PROFESSORES ESTAO REAGINDO A ESSE PROJETO?

6- E OS ALUNOS? VOCE PERCEBE MAIOR INTERESSE E PARTICIPACAO
NAS AULAS? TEM RECEBIDO DOS ALUNOS COMENTARIOS POSITIVOS
OU NEGATIVOS SOBRE O PROJETO?(ESPECIFIQUE TURNO DIURNO E
NOTURNO)

7- EM SUA OPINIAO QUAL A MAIOR CONTRIBUICAO DO REM PARA 0OS
ALUNOS?

8- VOCE CONSIDERA QUE O TURNO NOTURNO FOI CONTEMPLADO DE
FORMA SATISFATORIA NESSE PROJETO? QUAIS AS FACILIDADES E
DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DO REM NESSE
TURNO?

9- COM RELACAO AO ENSINO MEDIO NOTURNO, A ESCOLA JA TEM UMA
PROPOSTA PARA OFERECER OS CONTEUDOS INTERDISCIPLINARES
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APLICADOS NO NOTURNO? ESSA E UMA FUNCAO DO COORDENADOR.
COMO VOCE ARTICULA I1SSO?

10-COMO TEM SIDO A ATUACAO DO NAPEM EM SUA ESCOLA?
11- O QUE O REM TEM DE MELHOR, EM SUA OPINIAO?
12- EM SUA OPINIAO, OS PAIS GOSTAM DO REM?

13- O QUE, EM SUA OPINIAO, DEVERIA SER FEITO PARA QUE O REM
FOSSE UM SUCESSQO?
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lll- ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS DIRETORES DAS ESCOLAS QUE ESTAO
IMPLEMENTANDO O REM DA SRE/CARANGOLA

Estudo: O NOVO ENSINO MEDIO DE MINAS GERAIS:
OS DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O
ENSINO MEDIO EM DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DE ENSINO DE CARANGOLA.

Entrevistado:

Local:
Data: / 12013.

1- VOCE CONHECE O PROJETO REM? EM SUA OPINIAO ELE ATENDE AS
NECESSIDADES/EXPECTATIVAS DO SEU ALUNADO DO ENSINO
MEDIO?

2- COMO VOCE AVALIA AS CONDICOES DE INFRAESTRUTURA DA SUA
ESCOLA MEDIANTE A IMPLEMENTACAO DO REM?

3- QUAIS AS MAIORES DIFICULDADES ENCONTRADAS ATE O MOMENTO
NA IMPLEMENTACAO DO REM? VOCE ATRIBUI ESSAS DIFICULDADES A
QUE OU A QUEM ESPECIFICAMENTE?

4- EM SUA OPINIAO A FUNCAO DO COORDENADOR E IMPORTANTE? POR
QUE?

5- COMO VOCE PERCEBE A RECEPTIVIDADE AO REM PELA COMUNIDADE
ESCOLAR?

6- COMO OS PROFESSORES ESTAO REAGINDO A ESSE PROJETO?

7- E OS ALUNOS? VOCE PERCEBE MAIOR INTERESSE E PARTICIPACAO
NAS AULAS? TEM RECEBIDO DOS ALUNOS COMENTARIOS POSITIVOS
OU NEGATIVOS SOBRE O PROJETO?

8- EM SUA OPINIAO QUAL A MAIOR CONTRIBUICAO DO REM PARA 0OS
ALUNOS?

9- VOCE CONSIDERA QUE O TURNO NOTURNO FOI CONTEMPLADO DE
FORMA SATISFATORIA NESSE PROJETO? QUAIS AS FACILIDADES E
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DO REM NESSE
TURNO?

10-COMO TEM SIDO A ATUACAO DO NAPEM EM SUA ESCOLA?
11- O QUE O REM TEM DE MELHOR, EM SUA OPINIAO?
12- EM SUA OPINIAO, OS PAIS GOSTAM DO REM?

13- O QUE, EM SUA OPINIAO, DEVERIA SER FEITO PARA QUE O REM
FOSSE UM SUCESSQO?
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IV- QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO
MEDIO-2013 NOTURNO DA ESCOLA “B”

Estudo: O NOVO ENSINO MEDIO DE MINAS GERAIS:
OS DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O
ENSINO MEDIO EM DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DE ENSINO DE CARANGOLA.

1- ATUALMENTE VOCE ESTA TRABALHANDO?
(1)SIM
( )NAO

2- COMO VOCE RECEBE A IMPLEMENTACAO DO REM EM SUA ESCOLA?
() SENTE-SE INTERESSADO E MOTIVADO?

() SENTE-SE POUCO INTERESSADO E POUCO MOTIVADO

( ) SENTE-SE DESINTERESSADO E DESMOTIVADO

03-EM SUA OPINIAO O REM AUMENTOU A FREQUENCIA AS AULAS?

( ) SIM, MUITO
() SIM, POUCO
( ) NAO PERCEBE A DIFERENCA

04-VOCE CONSIDERA QUE O REM TRARA CONTRIBUICOES EM SUA VIDA?

( ) SIM, BASTANTE
() SIM, POUCA
( )NAO

- O AUMENTO DA CARGA HORARIA PROPOSTA PELO REM (500 horas),
PARA OS ALUNOS DO NOTURNO, DEVE SER REALIZADO EM FORMA DE
PROJETO SENDO DESTINADAS 300 HORAS PARA OS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES APLICADOS, RELACIONADOS AOS CONTEUDOS
BASICOS COMUNS E 200 HORAS DESTINADAS PARA OS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES NAS AREAS DE EMPREGABILIDADE.

05-VOCE TEM FEITO AS ATIVIDADES DOS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES APLICADOS?

( ) SIM, EGOSTO

( ) SIM, MAS NAO GOSTO

( ) NAO TENHO FEITO

( )NAO TENHO TIDO AS ATIVIDADES DOS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES APLICADOS

06-COMO TEM SIDO DESENVOLVIDOS/OFERECIDOS OS CONTEUDOS
PRATICOS DA AREA DA EMPREGABILIDADE EM SUA ESCOLA?
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( ) EM FORMA DE PROJETOS INTERESSANTES

( ) COM AULAS MINISTRADAS POR PROFESSORES DAS AREAS DE
EMPREGABILIDADE

( ) NAO ESTAO SENDO DESENVOLVIDAS ATIVIDADES

07-0S MODULOS/AULAS DE SUA ESCOLA SAO DE 40 MINUTOS.
PORTANTO, VOCES TEM QUE CUMPRIR ALEM DAS ATIVIDADES DOS
CONTEUDOS INTERDISCIPLINARES APLICADOS MAIS 166 HORAS E 40
MINUTOS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES. COMO VOCE TEM
FEITO ESSAS ATIVIDADES?

( ) SEM PROBLEMAS, COM FACILIDADE
( ) COM DIFICULDADE
( ) NAO TENHO FEITO

08-EM RELACAO AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES REFERENTES AOS
CONTEUDOS DA BASE NACIONAL COMUM (LINGUA PORTUGUESA,
MATEMATICA, HISTORIA, GEOGRAFIA, BIOLOGIA, FISICA, QUIMICA,
LINGUA INGLESA) QUE TAMBEM SEVEM SER REALIZADAS. VOCE TEM
CONSEGUIDO ATENDER A ESSA CARGA HORARIA FORA DO HORARIO
DA ESCOLA?

( ) SIM COM FACILIDADE
() SIM COM DIFICULDADE
() NAO TENHO CONSEGUIDO REALIZAR AS ATIVIDADES



106

V- QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO
MEDIO-2013 NOTURNO DA ESCOLA “A”

Estudo: O NOVO ENSINO MEDIO DE MINAS GERAIS:
OS DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO REINVENTANDO O
ENSINO MEDIO EM DUAS ESCOLAS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DE ENSINO DE CARANGOLA.

3- ATUALMENTE VOCE ESTA TRABALHANDO?
(1)SIM
( )NAO

4- COMO VOCE RECEBE A IMPLEMENTACAO DO REM EM SUA ESCOLA?
() SENTE-SE INTERESSADO E MOTIVADO?

() SENTE-SE POUCO INTERESSADO E POUCO MOTIVADO

() SENTE-SE DESINTERESSADO E DESMOTIVADO

05- NA SUA OPINIAO O REM AUMENTOU A FREQUENCIA AS AULAS?

( ) SIM, MUITO
() SIM, POUCO
( ) NAO PERCEBE A DIFERENCA

06- VOCE CONSIDERA QUE O REM TRARA CONTRIBUICOES EM SUA
VIDA?

() SIM, BASTANTE
() SIM, POUCA
( )NAO

07- VOCE PRETENDE CURSAR UMA FACULDADE?

( )SIM
( YNAO

08- SE SIM, VOCE CONSIDERA QUE O REM CONTRIBUIRA NA SUA
PREPARACAO PARA ESSA ENTRADA EM UM CURSO SUPERIOR?

() SIM, BASTANTE
() SIM, POUCA
( ) NAO

09- SE NAO, VOCE CONSIDERA QUE O REM IMPLICARA EM U MELHOR
CURRICULO E CONTRIBUIRA PARA QUE CONSIGA UM BOM EMPREGO?
( ) SIM, BASTANTE
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() SIM,POUCA
() NAO

10- VOCE TEM FEITO AS ATIVIDADES DOS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES APLICADOS?

( ) SIM, EGOSTO

( ) SIM, MAS NAO GOSTO

( ) NAO TENHO FEITO

( )NAO TENHO TIDO AS ATIVIDADES DOS CONTEUDOS
INTERDISCIPLINARES APLICADOS

11-COMO TEM SIDO DESENVOLVIDOS/OFERECIDOS OS CONTEUDOS
PRATICOS DA AREA DA EMPREGABILIDADE EM SUA ESCOLA?

( ) EM FORMA DE PROJETOS INTERESSANTES

( ) COM AULAS MINISTRADAS POR PROFESSORES DAS AREAS DE
EMPREGABILIDADE

( ) NAO ESTAO SENDO DESENVOLVIDAS ATIVIDADES
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VI Instrumentais que compdem o Portfolio da Turma:

|. CAPA CONTENDO O TITULO: ORGANIZACAO DO PORTFOLIO, TURMA, ANO
E NOME DO COORDENADOR DE TURMA;

ll. CALENDARIO

Calendario escolar homologado pelo Servico de Inspecao Escolar com a previsédo de
todas as atividades a realizar no percurso do ano escolar.

lll. REGISTRO FOTOGRAFICO DOS ALUNOS

Fotografia atual do aluno, respectivo nimero e primeiro nome do aluno.

IV. MAPA DA TURMA

O mapeamento da turma deve ser feito em primeira instancia com flexibilidade. Os
alunos sentam onde querem responsabilizando-se pelo seu comportamento e regras
gue sdo negociadas entre todos e tém que contemplar a disciplina, concentracéo,
atencdao, interesse e respeito pelo outro. Tém prioridade em serem colocados na fila
da frente os alunos que tenham dificuldades visuais, auditivas. A partir do momento
em que desrespeitem as regras, automaticamente o mapeamento sera refeito com o
consenso de todos os professores da turma. Sobre a carteira serd colocado o nome
do aluno, bem como o seu respectivo numero. Sempre o aluno sentara nesse lugar.
A chamada de frequéncia sera feita pelo professor a partir da cadeira que estéa vazia.
Tem este modelo o objetivo de rentabilizar o tempo de aula, levar os alunos a
entrarem mais disciplinadamente na sala e melhor memorizagcdo dos nomes dos
alunos pelos colegas e pelos professores. Sempre o aluno deve ser chamado pelo
seu nome. Nas atividades de equipe o professor pode mudar os alunos de acordo

com a metodologia que quiser seguir.

V. CARACTERIZAC}AO DA TURMA

A caracterizacdo deve ser feita logo na primeira aula de Contetdos Préticos. O
professor mediador de Turma ja deve ir com os nomes digitados no instrumental. Os
alunos preenchem a ficha contendo seus dados pessoais e sociais e 0 professor
mediador colhe as informag¢des que constam na respectiva ficha. Sado determinadas,
no maximo, 2 aulas para este fim: preenchimento de ficha biografica e
preenchimento da caracterizagcdo. Apos o seu preenchimento, o Diretor de Turma vai
tirar fotocopias para que a Turma faca um trabalho em grupo dividido por cinco

alunos cada. Esse trabalho sera orientado pelo professor de Matematica que na aula
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seguinte fard o grafico estatistico da turma. Devera ser elaborado um instrumental
para esse fim, pelo que seréo tiradas fotocépias para cada grupo de trabalho. Este
trabalho tem o objetivo do heteroconhecimento dos alunos da turma. E mais um
elemento para o proprio professor e o conselho de turma conhecer a turma e
diagnosticar seus problemas socioeconémicos e biograficos. Apdés a realizagédo
deste gréfico (huma aula), o professor de Matemética retira todo o material de
trabalho dos alunos e entrega ao Coordenador de Turma. Jamais os alunos ficam
com copia da caracterizacdo ou do grafico estatistico. Dependendo do conteudo
curricular, o professor de Geografia também poderéa fazer este trabalho considerado

um trabalho transversal.

VI. HORARIO E RELAGAO DA TURMA
Colocar a relagdo dos alunos da turma, o horério da turma e o horério de todos os
professores, bem como o seu enderec¢o, e-mail, ou telefone. Devera ser criado

também um instrumental com esta finalidade.

VIl. FICHA BIOGRAFICA

A ficha biogréfica é elaborada logo na primeira aula de Contetudos Praticos. O
professor deve tirar o numero de fotocopias igual ao nimero de alunos da turma e
cada aluno deve preencher a sua. No maximo duas aulas sdo usadas para este fim.
Portanto, torna-se necessario que os alunos venham munidos dos dados que séo
pedidos na ficha biogréfica. Essa ficha deve ser analisada posteriormente pelo
Coordenador de Turma fazendo as anotacBes na parte de trds do instrumental,
como erros ortograficos, desconhecimento de dados sobre a familia, sobre o proprio,
etc. Esta observacdo é analisada quando o Coordenador de Turma estd no seu
horéario de trabalho como Coordenador de Turma. Esta sub-pasta servira de portflélio
a cada aluno. Ai serdo arquivados todos os dados individuais referentes aos alunos
(faltas, participacdes disciplinares, auto-avaliacdo global, comunicados aos pais

assinados, etc).

VIIl. REGISTRO DE FALTAS
O registro de faltas deve ser feito convencionalmente por quem ja esta habituado a
fazé-lo, mas o professor mediador da Turma tem que fazer a juncdo dessas faltas

por aluno, por disciplina e por més. Depois colocara o instrumental de faltas junto do
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portfélio de cada aluno. Na hora em que esta em servico de Coordenacgéo de Turma,
o coordenador de Turma deve analisar esses dados e verificar se h& discrepancia
entre as faltas de umas ou outras disciplinas. Perante isso, deve imediatamente
confrontar o aluno e o professor da disciplina em que esta faltando para apurar as
razdes que o levaram a tal atitude. Nao deve ser esquecida a entrega aos pais da
informagao bimestral sobre a assiduidade de cada aluno conforme regimento

Escolar;

IX. REGISTRO DE ATENDIMENTO (PAIS E ALUNOS)

Todos os atendimentos feitos aos pais devem ser registrados explicando a razéo da
visita e seu encaminhamento. O responsavel pelo educando deve assinar no final a
sua visita. Devera ser elaborado também um instrumental proprio para este fim. No

caso dos alunos, procede-se exatamente com 0 mesmo principio.

X. REGISTRO DE OCORRENCIAS

O registro de ocorréncia € feito pelas individualidades que estdo em causa e depois
entregue ao Coordenador de Turma para que este tome conhecimento e tente
solucionar a questédo. Atendendo a gravidade do caso sera comunicado de imediato
ao Diretor.

XI. CONVOCATORIAS

Compete ao Diretor da escola agendar a data e organizar a pauta das reunides
intercalares, em consonancia com os diretores de turma. A recomendacao € que as
reunides intercalares de todas as turmas acontecam em datas proximas. Todos 0s
professores mediadores da Turma deverdo ser informados (com antecedéncia
aproximada de 8 dias) sobre a data, horario, local e pauta das reunifes intercalares,
através de Convocatoria, que devera ser afixada em local visivel e assinada por
todos os professores da turma a ser avaliada. A convocacgao destas reunides € feita
pelo Diretor da Escola, em tempo devido. Também devem ser convocados 0sS
Representantes de Turma com tempo necessario (geralmente 08 dias de
antecedéncia) para gque possam Se reunir com seus pares e preparar os devidos
pontos da pauta de trabalho. Da mesma forma, os professores agirdo, com a

finalidade da reunido ser incisiva, precisa e concisa e pratica.
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VII- Referencial de textos e legislacfes para estudo sobre 0 REM

CADERNO 1- ORIENTACOES- Reinventando o Ensino Médio. Belo Horizonte, MG,
2013. Disponivel em:
http://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/reinventando/REINVENTANDO ENSI
NO MEDIO_CADERNO ORIENTACOES WEB.pdf

Resolucao n°. 2.251, de 02 de janeiro de 2013. Dispde sobre a implantacéo do
projeto Reinventado o Ensino Médio que institui e regulamenta a organizagéo
curricular a ser gradativamente implantada nos cursos de ensino médio regular da
rede estadual de ensino de Minas Gerais. Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, Belo Horizonte, MG, 03 jan. 2013.

Resolucao n°. 2.252, de 03 de janeiro de 2013. Dispde sobre a funcéo de
coordenador do projeto Reinventando o Ensino médio. Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, Belo Horizonte, MG, 04 jan. 2013.

Resolucéo n°. 2.486, de 20 de dezembro de 2013. Dispde sobre a universalizagéao
do Reinventando o Ensino Médio nas Escolas da rede publica estadual de Minas
Gerais. Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, Belo Horizonte, MG, 2013.

SEE/MG. Oficio Circular DGDC/CRH n°. 03, de 31 de janeiro de 2013. Novo Ensino
Médio (Reinventando o Ensino Médio). 16 set. 2013 (atualizado). Disponivel em:
<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/action/2825-novo-ensino-medio-
reinventando-o-ensino-medio>. Acesso em: 30 jul. 2013.
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