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RESUMO

O presente caso de gestao objetivou descrever e analisar os problemas e desafios
na implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolégica do Programa Mais Educacao (PME) na rede estadual de educacéo de
Pernambuco, a partir do caso da Escola Estadual Y, do municipio de Paulista,
pertencente a GRE Metropolitana Norte, e propor um plano de agdo como
contribuicdo para melhoria dessa implementacédo. A relevancia dessa pesquisa que
tangencia as questdes atinentes a ampliagdo da jornada escolar ou tempo escolar e,
portanto, as politicas de educacéo integral e em tempo integral € justificada diante
do carater emergente que tem o uso das tecnologias eletronicas e digitais na escola,
considerando que o PME contempla, dentre os macrocampos de conhecimento das
escolas urbanas, o de Comunicacgdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica.
Embora exista uma expressiva producdo sobre o PME em termos mais amplos,
justifica-se também a escolha dessa temética especifica por nao existirem
publicacbes a respeito no estado de Pernambuco. Tomou-se como campo de
pesquisa a SEE/PE, a GRE Metropolitana Norte e uma escola estadual de jurisdicdo
do municipio de Paulista - denominada neste estudo de Escola Estadual Y - que fez
a adesdo ao macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnologica do PME em todos os anos, desde a implantacdo do PME no estado, em
2008. Para a coleta de dados e analise dos elementos interferentes na
implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolégica do PME, a metodologia utilizada foi qualitativa, tendo como instrumento
de pesquisa entrevistas de roteiros semi-estruturados em duas etapas distintas: uma
etapa preliminar com as equipes do PME da SEE/PE e GRE e uma segunda etapa
com as mesmas equipes e a equipe pedagdgica e de gestdo da Escola Estadual Y.
Como fundamentacédo tedrica utilizaram-se os estudos de Cavaliere (2007, 2009)
sobre a concepcdo de educacao integral, Condé (2012) e Mainardes (2006) a
respeito da implementacdo de politicas publicas e Bonilla (2009) sobre a
incorporacao das tecnologias no contexto escolar. A partir de andlise dos resultados
da pesquisa observou-se que problemas de insuficiéncia e despreparo de recursos
humanos e precariedade no monitoramento no ambito da SEE/PE e da GRE
interferiram diretamente na implementacdo do macrocampo nas escolas. Diante
disso, o Plano de Acdo Educacional proposto apresenta acdes que poderdo ser
executadas na rede estadual de ensino de Pernambuco com vistas a equacionar as
dificuldades na implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnolégica do PME, quer seja no ambito da SEE/PE, das
Geréncias Regionais de Educacao ou das proprias escolas.

Palavras-chave: Programa Mais Educacdo (PME). Macrocampo Comunicacao e
Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica. Implementacéo.



ABSTRACT

The aims of the present case of management were to describe and analyse the
problems and challenges in the implementation of macrocampo Communication and
Use of Media, Digital and Technological Culture of Mais Educa¢do Program (PME)
on the network education of Pernambuco from State School case Y, in Paulista,
municipality of Regional Management of Education from North Metropolitan, and to
propose an action plan as contribution to improvement of this implementation. The
importance of this research that touches the issues concerning the extension of the
school journey or school time and therefore the integral education policies and full
time is justified faced with the emergency of the use of electronic and digital
technologies in school, whereas PME includes, among the macrocampos of
knowledge of urban schools, the Communication and Use of Media, Digital and
Technological Culture. Although there is a significant production about the PME in
broader terms, this specific theme is chosen because there is not this kind of
publications in the State of Pernambuco. The State Department of Education of
Pernambuco (SEE/PE), The Regional Management of Education/North Metropolitan
(GRE) and the State School Y became search field. The State School Y has made
membership of the macrocampo Communication and Use of Media, Digital and
Technological Culture of PME every year, from the implementation of PME, in the
state in 2008. It was used a qualitative methodology to collect information and
analyse the facts that involve the implementation of macrocampo Communication
and Use of Media, Digital and Technological Culture of Mais Educagdao Program
having as research’s tools, interviews of semi-structured itineraries in two different
stages: a preliminary stage with the same teams of Mais Educacdo Program of
SEE/PE and GRE, and a second stage with the same teams, the educational team
and the management team of the State School Y. The studies from Cavaliere (2007,
2009) about the conception of full educational were used as theoretical support,
Condé (2012) and Mainardes (2006) about the implementation of public policies and
Bonilla (2009) about the incorporation of technologies in the school context. From the
analysis results of the research it was pointed out problems of inadequacy and lack
of preparation of human resources and insecurity in monitoring under the SEE/PE
and GRE interfered directly in the implementation of macrocampo in schools. In the
face of this, the proposed Educational Action Plan presents actions that can be
executed in the State schools of Pernambuco with a view to addressing the
difficulties in implementing the macrocampo Communication and Use of Media,
Digital and Technological Culture of the PME, either within the SEE/PE, Regional
Managements of Education or the schools themselves.

Key-words: More Education Program (PME). Macrocampo Communication and Use
of Media, Digital and Technological Culture. Implementation.
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INTRODUCAO

A ampliacdo da jornada escolar ou tempo escolar se inscreve como um
indicativo considerado nas politicas de educacao integral e em tempo integral, na
dimens&o do desenvolvimento humano, com papel fundamental no enfrentamento
das desigualdades sociais, e, consequentemente, das desigualdades educacionais.
Nesse trilho de consideracfes, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) n°® 9.394/96, no seu art. 34, § 2°, determina que o Ensino Fundamental seja
ministrado progressivamente em tempo integral. Sendo assim, o Ministério da
Educacdo (MEC), em sua estrutura institucional, por meio da Secretaria de
Educacao Basica (SEB) e sua Diretoria de Curriculos e Educacéo Integral (DICEI),
inclui na agenda das politicas de educacéo basica a Educacao Integral.

O Programa Mais Educacéo (PME) foi incluido nessa agenda das politicas de
Educacao Integral, como um programa interministerial, do qual fazem parte os
Ministérios da Educacdo, Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Ciéncia e
Tecnologia, Esporte, Meio Ambiente e Secretaria Nacional da Juventude, tendo
como prioridade a formacéo integral de criancas, adolescentes e jovens do Ensino
Fundamental, por meio de atividades vivenciadas em jornada ampliada com um
acréscimo de 3 (trés) horas na carga-horaria diaria dos estudantes. A Secretaria de
Educacao e Esportes de Pernambuco (SEE/PE) implantou o PME, em 2008, e nas
atividades do Programa as escolas fazem adesdo ao macrocampo Comunicacéo e
Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica.

Dados os problemas de insuficiéncia e despreparo de recursos humanos e
precariedade no monitoramento para a implementacdo do macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica do Programa Mais
Educacao nas escolas, referidos nos depoimentos de integrantes das equipes de
coordenacdo do PME da SEE/PE e da Geréncia Regional de Educacdo (GRE)
Metropolitana Norte na etapa preliminar da pesquisa, buscou-se verificar como se
deu a implementacdo do referido macrocampo, quais dificuldades encontradas e
como elas foram ou ndo superadas, exemplificando esse processo em uma escola
especifica.

Este estudo de caso teve como campo de pesquisa a SEE/PE, a GRE

Metropolitana Norte e uma escola estadual de jurisdicdo do municipio de Paulista,
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denominada neste estudo de Escola Estadual Y. A escolha dessa escola no
universo das escolas desse municipio, que foi um dos quatro primeiros municipios a
implantar o PME no estado de Pernambuco, deu-se porque essa fez a adesédo no
Plano de Atendimento, de atividades dos macrocampos relativos ao uso de midias e
cultura digital, atualmente denominados de macrocampo Comunicagéo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnolégica, em todos os anos, desde 2008, ano de
implantacdo do Programa Mais Educag¢do em Pernambuco, segundo informacdes do
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da
Educacéo (SIMEC)".

O gque motivou a pesquisa sobre o tema foi observar na minha trajetoria
profissional, coordenando projetos na area de tecnologia educacional e educacéo a
distancia, os inumeros desafios que se apresentam quanto a formacdo dos
profissionais em educacado para a integracdo das tecnologias no curriculo escolar e
nas praticas pedagogicas e de gestdo, além de problemas de infraestrutura das
escolas e de implementacdo das politicas educacionais. Ademais, a escola campo
dessa pesquisa serviu como exemplo para a analise dos possiveis desafios que as
escolas estaduais de Pernambuco enfrentam na implementagdo do macrocampo
Comunicacéao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do PME.

Considerando que o uso das tecnologias eletronicas e digitais na escola tem
carater emergente, diante das demandas da sociedade da informacdo e do mundo
do trabalho, destaca-se a relevancia desse estudo que tem como tema a
implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica na rede estadual de educacdo de Pernambuco. Embora exista uma
expressiva producdo sobre o PME em termos mais amplos, justifica-se a escolha
dessa tematica especifica, por ndo existirem publicacdes a respeito no estado de
Pernambuco.

Essa investigacdo, portanto, objetiva descrever e analisar os problemas e
desafios enfrentados na implementacdo do macrocampo Comunicagdo e Uso de

Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do Programa Mais Educagdo em Pernambuco

' O Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas do Ministério da Educacao — SIMEC,
“[--.] € um portal operacional e de gestdo do MEC, que trata do orcamento e monitoramento das
propostas on-line do governo federal na é&rea de educacdo”. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=143:simec&catid=114:siste
mas-do-mec>. Acesso em: 17 jan. 2013.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=143:simec&catid=114:sistemas-do-mec
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=143:simec&catid=114:sistemas-do-mec
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a partir do caso da Escola Estadual Y, do municipio de Paulista, pertencente a GRE
Metropolitana Norte, e propor um plano de acdo que contribua com a melhoria dessa
implementacéo.

E, como objetivos especificos elegeram-se 0s seguintes: apresentar a
estrutura e funcionamento do Programa Mais Educacéo e o contexto de sua
implantacdo no estado de Pernambuco e no municipio de Paulista, destacando a
adesao das escolas estaduais desse municipio de jurisdicdo da GRE Metropolitana
Norte ao macrocampo Comunicacéo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica,
identificar e analisar os problemas de implementacdo do macrocampo Comunicagao
e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica, na Escola Estadual Y do municipio
de Paulista — PE; e, apresentar um Plano de Acdo Educacional (PAE) para a
melhoria da implementacdo do macrocampo Comunicacao e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnolégica do Programa Mais Educacéo, tendo em vista uma intervencéo
da Secretaria de Educacédo e Esporte de Pernambuco (SEE/PE) e da Geréncia
Regional de Educacdo (GRE) Metropolitana Norte, diante dos desafios e problemas
identificados na Escola Estadual Y, do municipio de Paulista — PE, que serviu de
exemplo nessa pesquisa.

Diante disso, € importante ressaltar que essa pesquisa nao pretendeu aferir
resultados da implementacdo das tecnologias educacionais nos resultados de
ensino aprendizagem da escola, mas focou-se, especificamente, nos desafios de
implementacdo do macrocampo.

Dessa forma, para a coleta de dados e analise dos elementos interferentes na
implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnologica do PME, a metodologia utilizada foi a qualitativa, tendo como
instrumento de pesquisa entrevistas de roteiros semi-estruturados em duas etapas
distintas: uma etapa preliminar, para aproximacgao e reconhecimento dos elementos
do problema da pesquisa, com a equipe de coordenacdo do Programa Mais
Educacao da Secretaria de Educacéo e Esportes de Pernambuco (SEE/PE) e com a
equipe da Geréncia Regional de Educacdo (GRE) Metropolitana Norte, que
acompanham o Programa nas escolas; e, uma segunda etapa de entrevistas com 0s
mesmos atores da etapa preliminar e com a gestéo, equipe técnico-pedagogica e
monitores da escola. Além das entrevistas, foram utilizadas a anélise documental e

bibliografica e a pesquisa de dados no SIMEC, no Portal do Ministério da Educagéo
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(MEC), no Portal Qedu?, no Programa Dinheiro Direto na Escola Interativo (PDDE
Interativo)®, na intranet da Secretaria de Educacdo e Esportes de Pernambuco -
Portal de InformacGes Educacionais e no Sistema de Informacfes da Educacéo de
Pernambuco (SIEPE).

Assim, o texto desse trabalho de pesquisa esta dividido em trés capitulos,
sendo o primeiro descritivo do caso de gestdo, o segundo de andlise do caso de
gestéao, e o terceiro capitulo referente ao Plano de Acédo Educacional (PAE).

No capitulo 1, apresenta-se a estrutura e funcionamento do PME, sua
instituicdo pelo MEC, bem como a implantacdo na rede estadual de educacao de
Pernambuco com foco na implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica do Programa Mais Educacdo, tomando como
exemplo a Escola Estadual Y do municipio de Paulista/Pernambuco, pertencente a
GRE Metropolitana Norte, onde os problemas de implementacdo do referido
macrocampo foram constatados. Completando o capitulo, faz-se a descricdo da
implementacdo do programa e do macrocampo na percepcdo dos atores
diretamente envolvidos na SEE/PE e na GRE Metropolitana Norte, bem como das
evidéncias dos problemas em nivel macro refletidos na instancia micro, a partir da
percepcao dos atores da Escola Estadual Y.

No capitulo 2, a partir das informacdes coletadas nos documentos e
depoimentos dos entrevistados e da identificacdo dos problemas de implementacao
do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica,
procede-se a analise fundamentada a luz de um referencial bibliografico, sobre os
propdsitos e concepcdes da Educacdo Integral no PME, apresentacdo de algumas
experiéncias bem sucedidas com o uso de tecnologias em escolas de tempo
integral, demonstrando possibilidades de aprendizagens significativas na perspectiva

da educacéao integral, bem como o contexto e os desafios na implementacdo do

> QEdu é um portal sobre a qualidade do aprendizado em cada escola, municipio e estado do Brasil e,
com base nos questionarios contextuais aplicados nas avaliagdes externas, é possivel identificar o
Nivel Social e Econdmico dos estudantes (NSE). Disponivel em: <http://www.gedu.org.br/busca>.
Acesso em: 02 mai. 2013.

* O PDDE Interativo é uma ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo MEC em parceria
com as secretarias estaduais e municipais de educacdo e esta disponivel no endereco eletrdnico
http://pddeinterativo.mec.gov.br. “Seu objetivo principal € auxiliar a comunidade escolar a produzir um
diagndstico de sua realidade e a definir agBes para aprimorar sua gestéo e seu processo de ensino e
aprendizagem” (BRASIL, 2014b, p.4).


http://www.qedu.org.br/busca
http://pddeinterativo.mec.gov.br/
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macrocampo Comunicacao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica do PME,
na rede estadual de educacéo de Pernambuco e na escola dessa pesquisa.

A analise do caso de gestdo em tela serviu de base para justificar o Plano de
Acdo Educacional que compbe o capitulo 3, no qual sdo propostas acbes de
intervencdo da SEE/PE e da GRE junto as escolas para a melhoria na
implementagédo do PME e do macrocampo foco desse estudo.
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1 IMPLEMENTACAO DO MACROCAMPO COMUNICACAO E USO DE MIDIAS,
CULTURA DIGITAL E TECNOLOGICA DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NAS
ESCOLAS ESTADUAIS DE PERNAMBUCO

A escola como I6cus privilegiado de producéo e sistematizacdo de saberes
tem sido cotidianamente desafiada a lidar de forma critica e criativa com a realidade
do uso de tecnologias eletrénicas e digitais, como uma das exigéncias para a
formacao cidada de seus alunos, na producao de aprendizagens significativas, para
fim da insergéo desses no mundo do trabalho.

Nesse sentido, Programas instituidos pelo Ministério da Educacao (MEC) vém
buscando incentivar 0 uso das tecnologias nas escolas como meio de oferta
formativa na perspectiva de uma educacdo integral. Entretanto, ndo basta as
escolas estarem equipadas com as tecnologias microeletrdnicas e digitais, é
necessario lidarem com os problemas e desafios no desenvolvimento desses
Programas.

Neste capitulo descreve-se o contexto de implementacdo do macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica do PME na rede
estadual de educacéo de Pernambuco, identificando-se os problemas no ambito da
SEE/PE e da GRE Metropolitana Norte, bem como de uma escola estadual de
jurisdicédo da referida GRE.

Na primeira secdo do capitulo apresenta-se o Programa Mais Educacao
quanto a sua estrutura e funcionamento, destacando-se 0 macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica dentre os
macrocampos de conhecimento desenvolvidos pelo Programa e sua implementacao
nas escolas estaduais de Pernambuco e da GRE Metropolitana Norte. Na segunda
secdo, descreve-se 0 contexto da Escola Estadual Y e a implementacdo do
macrocampo, apresentando a percepc¢ao dos responsaveis pelo acompanhamento
do PME na SEE/PE e na GRE.
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1.1 O macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica do Programa Mais Educacéo

Nesta primeira secdo, inicialmente € apresentada uma breve descricdo do
Programa Mais Educacdo (PME) enquanto programa de educacgdo integral
implantado pelo MEC em articulacdo com os estados da federacdo. Em seguida, é
apresentado o contexto de implementacdo do PME em Pernambuco, com foco no
macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica. E,
finalmente, situa-se o contexto da implementacdo desse macrocampo nas escolas
estaduais do municipio de Paulista, municipio de jurisdicdo da GRE Metropolitana
Norte, da qual faz parte a Escola Estadual Y, escolhida para a pesquisa, bem como

a implementagéo desse macrocampo nesta escola.

1.1.1 Programa Mais Educacdo como indutor de uma politica publica em Educacao

Integral

A implementacdo das tecnologias eletronicas e digitais nas escolas tem se
dado também por meio da implantacdo de politicas de Educacéo Integral. Diante
disso, escolheu-se para o desenvolvimento dessa pesquisa, o Programa Mais
Educacao (PME), que é um programa indutor da Educacéao Integral e dentre os seus
macrocampos de conhecimento inclui o de Comunicagédo e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnologica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDBEN n° 9.394/96, no
Art. 34, demarca a ampliacdo do periodo de permanéncia na escola, apontando o
regime de tempo integral a ser ministrado progressivamente no Ensino Fundamental
(BRASIL, 1996). Essa ampliagdo do tempo escolar anteriormente mencionada, se
constitui numa prerrogativa para implantacdo e implementacdo de politicas e
programas que corroborem com uma educacéo integral. Para tanto, € necessario
apontar caminhos praticos para que essa lei seja efetivamente cumprida, uma vez
que, de maneira geral, as escolas estao deficitarias quanto a ampliacdo do tempo
pedagogico e a qualidade do ensino.

A implantacdo de politicas publicas em educacado integral no Brasil busca

oportunizar as criangas, adolescentes e jovens novas situacdes de aprendizagem a
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fim de que esse publico apresente melhores desempenhos escolares. Sendo assim,
conforme a Portaria Normativa Interministerial n® 17/2007, art. 2°, Inciso Il, o

Programa Mais Educacao (PME) dentre seus objetivos, visa:

[...] I - contribuir para a reducdo da evasao, da reprovagéo, da
distorcdo idade/série, mediante a implementacdo de acbes
pedagogicas para melhoria de condi¢cdes para o rendimento e o
aproveitamento escolar;[...] (BRASIL, 2007).

Tendo como prioridade a formacédo integral das criancas, adolescentes e
jovens, por meio de atividades que devem estar articuladas ao projeto politico
pedagogico da escola, em jornada ampliada com acréscimo de 3 (trés) horas na
carga-horéria diaria do estudante, o Programa Mais Educacao, portanto, constitui-se
em uma acdo intersetorial, da qual fazem parte o Ministério da Educacdo, o
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, o Ministério do Esporte, o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da
Cultura, o Ministério da Defesa e a Controladoria Geral da Unido. Esta articulacao
entre os Ministérios para a implementacdo do PME, busca contribuir tanto para a
diminuicdo das desigualdades educacionais, quanto para a valorizacdo da
diversidade cultural brasileira (BRASIL, 2012a).

O PME foi instituido pelo MEC, no ano de 2008, por meio da Portaria
Interministerial n°® 17/2007 e do Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010.
Conforme o artigo 2°, incisos | a VIl do referido decreto, os principios da educacédo

integral, no ambito do Programa Mais Educacao sao:

| - a articulacdo das disciplinas curriculares com diferentes campos
de conhecimento e praticas socioculturais citadas no § 2° do art. 1%
Il - a constituicdo de territorios educativos para o desenvolvimento de
atividades de educacdo integral, por meio da integracdo dos espacos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pragas, parques, museus e cinemas; Il -a
integracdo entre as politicas educacionais e sociais, em interlocu¢ao
com as comunidades escolares; IV - a valorizagdo das experiéncias
histéricas das escolas de tempo integral como inspiradoras da
educacao integral na contemporaneidade; V - o incentivo a criacdo
de espacos educadores sustentaveis com a readequacao dos
prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestédo, a formacéo
de professores e a insercao das tematicas de sustentabilidade
ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de materiais
didaticos; VI-a afirmagdo da cultura dos direitos humanos,
estruturada na diversidade, na promocao da equidade étnico-racial,
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religiosa, cultural, territorial, geracional, de género, de orientac&o
sexual, de opc¢do politica e de nacionalidade, por meio da insercéo
da tematica dos direitos humanos na formacdo de professores, nos
curriculos e no desenvolvimento de materiais didaticos; e VIl - a
articulacdo entre sistemas de ensino, universidades e escolas para
assegurar a producdo de conhecimento, a sustentacdo tedrico-
metodolégica e a formacao inicial e continuada dos profissionais no
campo da educagdo integral (BRASIL, 2010d).

Dessa maneira, 0 programa se insere na possibilidade de reorganizar o tempo
e espaco escolares numa perspectiva multi e interdisciplinar.

Compreende-se que, conforme Vetorazzi (2011, p.7):

Criar uma escola de tempo integral ndo significa manter os alunos
por dois periodos enclausurados em sala de aula, tendo acesso
apenas a conteudos didaticos. Ela deve ser pautada em uma
proposta multi e interdisciplinar que oferega ao individuo condic¢des
necessarias para seu completo desenvolvimento. [...] No curriculo da
Escola de Tempo Integral devem ser incluidas atividades
diversificadas e dirigidas, realizadas em outros tipos de espacos de
aprendizagem, além do ensino em sala de aula.

Nesse sentido, o Programa Mais Educacéo concebe que

a Educacdo Integral, associada ao processo de escolarizagéo,
pressupde a aprendizagem conectada a vida e ao universo de
interesses e de possibilidades das criangas, adolescentes e jovens
(BRASIL, 20123, p.3).

Para operacionalizacdo do Programa, a Secretaria de Educacao Basica (SEB)
do MEC, por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola/Integral(PDDE)*, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) estabelece alguns
critérios para a selecdo das escolas. Até o ano de 2012, os critérios foram os
seguintes: escolas contempladas com o PDDE/Integral nos anos de 2008, 2009,
2010 e 2011, escolas estaduais, municipais e/ou distritais que foram contempladas
com o Programa de Desenvolvimento da Escola/PDE-Escola e com o indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) abaixo ou igual a 4,2 nas seéries

*0 Programa Dinheiro Direto na Escola/Integral — PDDE — “[...] engloba varias agdes e objetiva a
melhora da infraestrutura fisica e pedagogica das escolas e o reforco da autogestdo escolar nos
planos financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho da
educacédo basica”. Disponivel em: <http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-
direto-escola-apresentacao>. Acesso em: 15 jan. 2013.


http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-direto-escola-apresentacao
http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-direto-escola-apresentacao

25

iniciais e/ou 3,8 nas séries finais; escolas localizadas nos territorios prioritarios do
Plano Brasil Sem Miséria; escolas com indice igual ou superior a 50% de estudantes
participantes do Programa Bolsa Familia; escolas que participam do Programa
Escola Aberta; e, escolas do campo (BRASIL, 2012a).

Em 2013, os critérios foram redirecionados e diferenciados para as unidades
escolares urbanas e as unidades escolares do campo. As escolas urbanas
deveriam: ser escolas contempladas com PDE/Integral nos anos de 2008, 2009,
2010, 2011 e 2012; ter maior numero de estudantes oriundos de familias
participantes do Programa Bolsa Familia (indice igual ou superior a 50% dos
estudantes); ter sido contempladas com o PDE/Escola e com IDEB menor ou igual a
3,5 nos anos iniciais e/ou finais do Ensino Fundamental, IDEB maior que 3,5 e
menor que 4,6 nos anos iniciais, e IDEB menor que 3,9 nos anos finais, totalizando
23.833 novas escolas; ademais, estar localizadas em todos os municipios do pais. A
localizacdo em todos os municipios do pais parte do entendimento de que todos 0s
municipios localizados em areas urbanas tenham escolas desenvolvendo o PME,
enguanto as escolas do campo deveriam estar localizadas em municipios com: 15%
ou mais da populacédo de “ndo alfabetizados”; 25% ou mais de pobreza rural, 30%
da populagao “rural”; assentamento de 100 familias ou mais; e, escolas quilombolas
ou indigenas (BRASIL, 2013b).

Para receber recursos, as Entidades Executoras (EEX) e escolas devem
cumprir prazos e procedimentos orientados pela Secretaria de Educacdo Bésica
(SEB) do MEC. Dessa forma, até 2013, depois de disponibilizada a lista de escolas
pré-selecionadas pelo MEC, a Entidade Executora (EEx) confirmava a adesdo ao
Programa, por oficio, e nomeava um técnico da Secretaria de Educacdo para
coordenar todo o processo de adesdo das escolas, tramitacdo dos documentos no
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da
Educacédo (SIMEC) e confirmacédo do Plano Geral Consolidado. Também cabendo a
EEXx disponibilizar um Professor Comunitario em cada escola, com dedica¢gdo de no
minimo vinte horas, para acompanhamento pedagdégico e administrativo do PME
(BRASIL, 2013b, p.22).

A partir de maio de 2014, conforme novas orienta¢cdes do MEC, as escolas
devem fazer a adesdo ao PME por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola
Interativo (PDDE Interativo) na internet. Foi instituido no ambito federal pela portaria
SEB/SECADI n® 71 de 29 de novembro de 2013, o Comité Gestor do PDDE
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Interativo, cuja composi¢ao consta de um representante de cada programa do PDDE
Interativo (PDE Escola, Atleta na Escola, Programa Ensino Médio Inovador
(ProEMI), Programa Mais Educacéo, Escolas do Campo, Escolas Sustentaveis e
Agua na Escola).

De acordo com o Manual do PDDE Interativo - 2014, a referida portaria pode
servir de referéncia para que os estados e municipios reconfigurem os seus comités
dos diversos programas, formando um unico comité que devera prestar assisténcia
técnica diretamente as escolas. Assim, a partir do acesso do secretario de educacéo
do estado ou municipio ao sistema, automaticamente via PAR (Plano de Acdes
Articuladas), ele designa e gerencia os cadastros dos integrantes do Comité de
Andlise e Aprovacdo do PDDE Interativo de seu estado ou municipio. Uma vez
cadastrados, os integrantes dos comités fardo o gerenciamento dos cadastros dos
diretores das unidades escolares e acompanhardo as atividades das escolas, além
de verificar os perfis de “consulta” e “equipe de apoio” (BRASIL, 2014b). Depois de
validados pelos comités das Secretarias de Educacdo estaduais, distritais e
municipais, os Planos de Atendimento das escolas devem ser enviados ao MEC
para a avaliagéo.

Nos Planos de Atendimento devem constar os macrocampos escolhidos pelas
escolas e suas respectivas atividades, numero de alunos participantes e demais
informacdes solicitadas. Depois de aprovados e finalizados pelo MEC, a Secretaria
de Educacao, juntamente com as equipes das Geréncias Regionais, devem realizar
0 monitoramento das escolas.

As turmas formadas para as oficinas relativas as atividades dos macrocampos
sdo compostas por até 30 estudantes e as escolas devem dispor de monitores para
essas turmas, cuja funcdo deve ser desempenhada, preferencialmente, por
estudantes universitarios, pessoas da comunidade com habilidades correlatas as
atividades dos macrocampos, que serdo desenvolvidas em oficinas, aléem de
estudantes da EJA e do ensino médio (BRASIL, 2013b).

O Programa também prevé, além da coordenacdo estadual no ambito da
Secretaria de Educacao, a necessidade de formacédo de comités, no ambito local
(escolas) e territorial (municipios e Estado). Este ultimo, constituido por cada
secretaria de educacao estadual, municipal e distrital, universidades e outros atores
sociais e institucionais (BRASIL, 2013b).
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1.1.2 Macrocampos do Programa Mais Educacéao (PME)

A Resolucao n° 34, de 6 de setembro de 2013, do MEC, que normatiza a
destinacao de recursos financeiros as escolas publicas municipais, estaduais e do
Distrito Federal para a implementacdo da Educacdo Integral, considera a
implementagdo do Programa Mais Educagdo com a ampliacdo da jornada escolar
para 0 minimo de sete horas diarias e utilizacdo dos espacos escolares em
atividades nas areas de acompanhamento pedagodgico; educacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel; esporte e lazer; educacdo em direitos humanos;
cultura, artes e educacgédo patrimonial; cultura digital; prevencdo de doencas e
promocdo da salde; comunicacdo e uso de midias; investigagdo no campo das
ciéncias da natureza; educacdo econdmica/economia criativa; agroecologia;
iniciacdo cientifica e memoria e histéria das comunidades tradicionais (BRASIL,
2013d).

Neste contexto, as atividades do PME sao organizadas em macrocampos de
conhecimentos e, até 2012, conforme o Manual Operacional de Educacao Integral -
2012, o PME teve suas atividades organizadas em 10 macrocampos: 1-
Acompanhamento Pedagdgico; 2- Educacdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel; 3- Esporte e Lazer; 4- Educacdo em Direitos Humanos; 5- Cultura,
Artes e Educacdo Patrimonial; 6- Cultura Digital; 7- Prevencdo e Promocdo da
Saude; 8- Comunicacao e uso de Midias; 9- Investigacdo no Campo das Ciéncias da
Natureza e 10- Educacdo Econdmica/Economia Criativa. Cada macrocampo é
constituido de atividades e a escola realiza a escolha de trés ou quatro
macrocampos e opta por cinco ou seis atividades. Dentre as atividades escolhidas,
pelo menos uma do macrocampo Acompanhamento Pedagdgico deve ser inserida,
considerando que a escola deve estabelecer relagdes com as atividades curriculares
(BRASIL, 2013b).

Nessa perspectiva, a escolha dos macrocampos que definem os Planos de

Atendimento das escolas, considera que

Os Planos de Atendimento deverdo ser definidos de acordo com o
projeto politico pedagégico das unidades escolares e desenvolvidos,
por meio de atividades, dentro e fora do ambiente escolar, ampliando
tempo, espagco e oportunidades educativas, na perspectiva da
educacéo integral do estudante (BRASIL, 2013b, p.22).
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Em 2013, para garantia da efetividade do Programa, o MEC redirecionou a
guantidade de macrocampos para as escolas rurais e urbanas. O macrocampo
Comunicacéao e Uso de Midias e o macrocampo Cultura Digital foi agregado a um sé
macrocampo denominado Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica (BRASIL, 2013b).

O Quadro 1 mostra o elenco de macrocampos e sua distribuicdo conforme

localizac&o geogréfica das escolas (zona rural e zona urbana).

Quadro 1: Tipos de macrocampo por localiza¢do geografica das escolas em 2013

Macrocampos das escolas | Macrocampos das escolas | Macrocampos das escolas
rurais urbanas que participaram do | urbanas incluidas no PME
PME em 2012 em 2013
1-Acompanhamento 1-Acompanhamento 1-Acompanhamento
Pedagégico Pedagdgico (orientagdo de | Pedagdgico
estudos e leitura)
2- Agroecologia 2- Educacéo Ambiental, | 2-Educacéo Ambiental,
Desenvolvimento Sustentavel | Desenvolvimento Sustentavel
e Economia Solidaria e |e Economia Solidaria e
Criativa/Educacdo Econdmica | Criativa/Educacéo Econdmica
3- Iniciacdo Cientifica 3- Esportes e Lazer 3- Esportes e Lazer
4- Educacdo em Direitos | 4- Educacdo em Direitos | 4- Comunicacdo e Uso de
Humanos Humanos Midias, Cultura Digital e
Tecnolégica.

5- Cultura, Artes e Educacéo
Patrimonial

5- Cultura, Artes e Educacao
Patrimonial

5- Cultura, Artes e Educacao
Patrimonial

6- Esporte e Lazer

6- Promocdo da Saude

7- Memoéria e Historia das
Comunidades Tradicionais

7- Comunicacdo e Uso de | -
Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica.

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Observa-se que o macrocampo Comunicacado e Uso de Midias, Cultura Digital
e Tecnoldgica encontra-se no elenco dos macrocampos apenas das escolas
urbanas. As razfes para essa determinacdo néo estdo explicitadas nos Manuais
Operacionais de Educacédo Integral que orientam o Programa, desde que este foi
instituido.

Conforme a publicagdo Panorama da Educacao do Campo, em 2005, no
Brasil, dos 15.764 estabelecimentos de Ensino Fundamental (52 a 82 série), nas
areas rurais, apenas 4,2% estavam equipados com microcomputadores, enquanto
nas areas urbanas, dos 41.952 estabelecimentos do mesmo nivel de ensino, 75,9%
Diante desse contexto,

estavam equipados (INEP, 2007). infere-se que a

precariedade de infraestrutura fisica e tecnolégica das escolas do campo pode ser
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uma razdo que justifique a orientacdo da inclusdo do macrocampo Comunicacao e

Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica apenas em escolas urbanas.

1.1.3 O macrocampo Comunicacédo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica

O macrocampo Comunicacao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica,
ao longo dos anos de implementacdo do PME, passou por algumas modificacfes em
sua nomenclatura. Nos anos de 2008 e 2009, ele era configurado em dois
macrocampos: Educomunicacdo, cujas atividades compreendiam Jornal Escolar,
Radio Escolar, Historias em Quadrinhos e Midias Alternativas; e Inclusao Digital com
as atividades de Software Educacional e Informatica e Tecnologia da Informacé&o.

De acordo com o Manual Operacional de Educacéao Integral - 2012, de 2010 a
2012, os macrocampos passaram a ser denominados Cultura Digital e Comunicagéo
e uso de Midias, e possuiam as seguintes ementas:

Cultura Digital: Utilizacdo do microcomputador e de redes nas
atividades educativas. Fornecimento de conceitos bésicos de
informatica, fomentando a inteligéncia geral, livre e colaborativa
oferecida pela rede mundial de computadores.

Comunicagdo e uso de Midias: Criagcdo de “ecossistemas
comunicativos” nos espagos educativos, que fomentem praticas de
socializacdo e convivéncia, bem como do acesso de todos ao uso
adequado das tecnologias da informacédo (BRASIL, 2012a, p.19-20).

Esses macrocampos eram compostos, respectivamente, pelas seguintes
atividades: Cultura Digital (Ambiente de Redes Sociais e Tecnologias
Educacionais) e Comunicacdo e uso de Midias (Fotografia; Histérias em
Quadrinhos; Jornal Escolar; Radio Escolar; Video; Tecnologias Educacionais).
Dessa forma, as escolas, ao escolherem um desses macrocampos, selecionavam
também uma das atividades do macrocampo escolhido.

Em 2010, o MEC lanca a série Cadernos Pedagodgicos do Programa Mais
Educacéo, composta por onze cadernos relativos as tematicas dos macrocampos
do Programa, dentre os quais se encontram os de Cultura Digital e o de

Comunicacgéo e Uso de Midias, com o objetivo de :

[...] contribuir para o fortalecimento e o desenvolvimento da
organizacao didatico-metodolégica das atividades voltadas para a
jornada escolar integral. Essa ideia ainda é refor¢cada pela reflexdo
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sobre o0 modo como o desenvolvimento dessas atividades pode
dialogar com as areas de conhecimento presentes na LDB (Lei
9394/96) e a organizacdo escolar visualizando a cidade e a
comunidade como locais potencialmente educadores (BRASIL,
2010b, p.6).

O macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, em sua concepcdo €

compreendido como:

[...] o conjunto de processos que promovem a formacdo de cidadaos
participativos politica e socialmente, que interajam na sociedade da
informacé&o, na condicdo de emissores e, ndo apenas, consumidores

de mensagens, garantindo assim seu Direito & Comunicagdo
(BRASIL, 2010b, p.17).

A comunicacdo e o uso de midias na escola sdo apresentados no PME com

fundamentos na educomunicacao,

[...] uma proposta interdisciplinar que articula dois campos de
saberes — educacdo e comunicacdo — como resposta aos desafios
da midiacdo. Nas suas diversas vertentes — educagdo para a
comunicacdo (producdo de midias escolar), midia educacao
(formacdo para a recepcdo critica da midia), dentre outras — a
educomunicagdo tem como ponto fundamental a participacdo ativa
de professores e alunos na chamada sociedade da informacéo
(BRASIL, 2010b, p.10).

7

O macrocampo Cultura Digital € concebido como um campo de
conhecimento no qual a escola integral é pensada nas suas multiplas formas de ser

e habitar a contemporaneidade, problematizando:

formas de pensar as comunidades hoje, na relagdo de todos para
todos, considerando o compartihamento de experiéncias, se
expandindo do mais proximo e enraizado para o mais distante e
virtual (BRASIL, 2010c, p.7).

Nesse sentido, encontrar novos tempos e espacos para a formacéo integral
de cada cidaddo envolve o “contexto das redes sociais, da internet, do livro
eletronico, do compartilhamento do conhecimento” (BRASIL, 2010c, p.8).

Em 2013, o macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnologica apresentou as atividades de Ambiente de Redes Sociais, Fotografia,

Historias em Quadrinhos, Jornal Escolar, Radio Escolar, Video, Tecnologias
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Educacionais e Robdtica Educacional. Essas atividades devem estar relacionadas
as tematicas de Educacdo em Direitos Humanos, Promocdo da Saude, Cultura de
Paz e Etica e Cidadania, em consonancia com as informacées disponibilizadas pelo
MEC no SIMEC e no Oficio Circular n°® 68 - DICEI/SEB/MEC, de 13 de dezembro de
2012, encaminhado pelo MEC as Secretarias de Educagdo Estaduais, com
orientacdes sobre o preenchimento dos Planos de Atendimento, bem como no

Manual Operacional de Educacéao Integral — 2013.

1.1.4 O Programa Mais Educacdo (PME) em Pernambuco

Em Pernambuco, o Programa Mais Educacdo foi implantado em 2008,
coordenado pela Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacdo (SEDE),
através da Geréncia de Politicas Educacionais de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental (GEIF), e contou com a adesédo de 98 escolas estaduais, de acordo
com os seguintes critérios do MEC: Assinatura do Compromisso Todos pela
Educacado; Regularidade junto ao Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE,
conforme Resolugdo CD/FNDE/n° 13, de 28/04/2008, e escolas estaduais ou
municipais com mais de 200 mil habitantes, com baixo IDEB e com mais de 99
matriculas registradas no Censo Escolar 2007 — INEP. Essas escolas situavam-se
em quatro municipios, sendo 08 escolas no municipio de Jaboatdo dos Guararapes,
20 escolas no municipio de Olinda, 09 escolas no municipio de Paulista e 61 escolas
do municipio de Recife. Nesse ano, o PME teve 76.244 alunos participantes.

Em 2009, conforme o Relatério Curriculo do Ensino Fundamental em
Movimento 2007 - 2010, da Secretaria de Educacdo de Pernambuco/ SEDE/ GEIF,
para a adesdo das 198 escolas, contando com 50.528 estudantes, além dos critérios

de 2008, foram acrescentados:

o Regularidade junto ao programa Dinheiro Direto na Escola —
PDDE, conforme resolu¢do CD/FNDE/n°04 de 17/03/2009;

o Unidades escolares onde foi iniciado o Programa em 2008;

o Unidades escolares estaduais ou municipais localizadas nas
cidades de regides metropolitanas ou no entorno das capitais com
mais de 100 mil habitantes, com IDEB, apurado em 2007, baixo em
relagdo a média do municipio e com mais de 99 matriculas no Censo
Escolar 2008;
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) Unidades escolares estaduais ou municipais localizadas em
municipios com mais de 50 mil habitantes em estados de pouca
densidade populacional que atuardo como pdélos locais;

) Unidades escolares estaduais e municipais localizadas em
municipios atendidos pelo Programa Nacional de Seguran¢a Publica
com Cidadania — PRONASCI, do Ministério da justica
(PERNAMBUCO, 2010, p.18).

Em 2010, a adeséo foi de 267 escolas estaduais com 79.503 estudantes
beneficiados. Em 2011, 365 escolas aderiram, beneficiando 84.699 estudantes e,
em 2012, foram 494 escolas com 96.946 estudantes beneficiados no Programa.

O PME esta presente nas escolas das 17 Geréncias Regionais de Educacéo
(GRE) de Pernambuco. A Tabela 1 demonstra o quantitativo de escolas e municipios
gue aderiram ao PME, no ano de 2012, por GRE, conforme confirmacédo do Plano

Geral Consolidado - 2012 efetuada pela Secretaria de Educacéo no SIMEC.

Tabela 1: Quantitativo de escolas e municipios por GRE que aderiram ao PME em 2012

Geréncia Regional de Educacdo — GRE | ESCOLAS -2012 | MUNICIPIOS
Recife Norte 41 02
Recife Sul 61 01
Metropolitano Sul 64 06
Metropolitano Norte 82 07
Sertao do Alto Pajel — Afogados da Ingazeira 12 07
Sertdo do Araripe — Araripina 13 07
Sertdo do Moxoté — Arcoverde 22 08
Litoral Sul — Barreiros 08 06
Agreste Centro Norte- Caruaru 38 12
Sertdo do Submédio S&o Francisco- Floresta 08 04
Agreste Meridional — Garanhuns 16 06
Vale do Capibaribe — Limoeiro 15 10
Mata Norte — Nazaré da Mata 24 10
Mata Sul — Palmares 11 05
Sertdo do Médio Sao Francisco — Petrolina 43 05
Sertdo Central - Salgueiro 13 07
Mata Centro- Vitdria de Santo Antao 23 09
Total 494 112

Fonte: Adaptada pela autora, a partir dos dados da SEE/PE (2012).

No ambito da Secretaria de Educacao Estadual ha uma coordenacgéo que tem
por finalidade orientar e acompanhar a implementacao e desenvolver formacéo para
gestores e técnicos que acompanham a execucdo do programa nas escolas. As
Geréncias Regionais de Educacédo (GRESs) dispdem de alguns técnicos, cuja funcao
também é o acompanhamento junto as escolas de sua jurisdicéo.

O Estado de Pernambuco dispbe do Comité de Politicas Publicas

7

Educacionais de Pernambuco, que & uma articulagéo intersetorial composta pela
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coordenacao do PME da Secretaria de Educacao Estadual, pelas coordenagdes das
Secretarias de Educac¢do dos 185 municipios pernambucanos, pela coordenacéo do
Programa Bolsa Familia da Secretaria de Desenvolvimento Social, e por
representantes da Controladoria Geral da Unido, da Fundag¢do Joaquim Nabuco, da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) e da Faculdade de Ciéncias Humanas de Olinda (FACHO).

Foram aplicadas entrevistas semi-estruturadas em duas etapas distintas. Na
etapa preliminar e exploratéria da pesquisa, realizada nos meses de junho e julho de
2013, contou-se com dois entrevistados da equipe de coordenacdo do programa na
Secretaria de Educacédo e trés entrevistados da equipe técnico-pedagogica da GRE
Metropolitana Norte, totalizando cinco entrevistas nesta etapa. Na segunda etapa da
pesquisa, nos meses de outubro e novembro de 2013, e, marco e abril de 2014,
foram realizadas as entrevistas, também semi-estruturadas, mais uma vez com a
coordenacao do PME da Secretaria de Educacao (dois entrevistados), com a equipe
da GRE Metropolitana Norte (quatro entrevistados) e com a gestéo, equipe técnico-
pedagogica e monitores dos macrocampos relativos ao uso de midias e cultura
digital da escola campo da pesquisa (dez entrevistados), totalizando nesta segunda
etapa, dezesseis entrevistados. Dessa forma, foi possivel identificar alguns
problemas na implementacdo do PME, dentre os quais se destaca a precariedade
do monitoramento as escolas.

Foi referida, pela coordenacdo do PME da SEE/PE, a insuficiéncia de
recursos humanos para a realizagdo do monitoramento, conforme declaracao

abaixo:

[...] NO6s somos uma equipe de trés na Secretaria. Nas dezessete
regionais, nés temos ai em torno de quatro a cinco pessoas em cada
regional, mas, considerando as dimensdes do Estado, e, até que as
informacBes cheguem ... e, enquanto coordenacédo, pra acompanhar
todo esse universo de escolas, tem sido uma dificuldade muito
grande... (Coord.SEE/PE®, entrevista cedida no dia 08 de julho de
2013).

Ainda segundo informacdo da coordenacdo do Programa na Secretaria de
Educacao, em entrevista cedida em 17 de outubro de 2013, no ano de 2013, foi

® Coord.SEE/PE= Coordenacéo na Secretaria de Educacéo
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autorizada a contratracdo de 113 professores com perfil pedagégico, para estarem
lotados em algumas escolas, das 17 GRESs.
Um técnico da GRE Metropolitana Norte também referiu a mesma dificuldade

no ambito da Regional na implementacdo do PME:

Dificuldades, também, eu acho que na questdo de técnicos na
regional [...] devido a grande quantidade de escolas também que a
gente atende, e, cada vez mais, foi aumentando, hoje o atendimento
€ quase a totalidade das escolas da Regional [...] Entdo, a gente
sempre teve essa dificuldade também desse apoio técnico, la na
Regional (Tec.1 GRE °, entrevista cedida no dia 17 de junho de
2013).

Outra dificuldade identificada na implementacdo do PME foi a atuacdo do
professor comunitario ou coordenador do PME nas escolas. Conforme o Manual

Operacional de Educacéo Integral - 2013:

Cabe a Secretaria Estadual, Municipal ou Distrital de Educacédo
disponibilizar um professor vinculado a escola, com dedicagéo de no
minimo vinte horas, preferencialmente quarenta, denominado
"Professor Comunitario”. Este é responsavel pelo acompanhamento
pedagdgico e administrativo do Programa e seus custos referem-se a
contrapartida oferecida pela Entidade Executora (EEX) (BRASIL,
2013b, p.22).

Segundo o0s entrevistados, o professor comunitario existe na escola por

7

orientacdo do MEC, mas a sua atuacdo é muito deficitaria. A SEE/PE nédo tem
cumprido com a contrapartida dos custos com esse profissional, comprometendo,
dessa forma, o acompanhamento do Programa na escola, como se pode observar
pelo depoimento de um dos técnicos da GRE Metropolitana Norte, ao referir-se ao

Professor Comunitario na escola:

No Estado é apenas uma figura (grifo meu) que configura o quadro
do programa, mas ela ndo recebe para. Entdo, o que acontece? E
um secretdrio que vai poder fazer um trabalho de coordenacéo, € um
adjunto, é um bibliotecéario, € um professor readaptado que tem as
suas proprias demandas, e, que nao vai ser exclusivo para o
programa. [..] ndo tem como ele se dedicar [...] (Tec.3 GRE ’,
entrevista cedida em 18 de junho de 2013).

® Tec.1 GRE = Técnico 1 da Geréncia Regional de Educacéo
’ Tec.3 GRE = Técnico 3 da Geréncia Regional de Educacao
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Na configuracéo dos recursos humanos para implementagédo do Programa na
escola € previsto o trabalho de monitoria que pode ser exercido por estudantes
universitarios nas diversas areas de conhecimentos correlatas as atividades ou
pessoas da comunidade com habilidades apropriadas, além de estudantes da EJA e
estudantes do Ensino Médio (BRASIL, 2013b).

Foi relatado pelos entrevistados o desestimulo dos monitores por motivo da
remuneracao, considerada baixa e falta de qualificacdo destes. Muito embora esse
depoimento revele uma avaliacdo quanto a estrutura do Programa, a orientacao,
conforme a Resolugdo MEC/FNDE n° 34 de 6 de setembro de 2013, prevé no seu
Art. 4°, § 3° que as atividades desempenhadas pelos monitores sao consideradas de

natureza voluntaria.

[...] Outra questdo também é o ressarcimento do valor que € pago ao
monitor, que é pouco atrativo, isso tem gerado um transtorno muito
grande na execucdo do programa, falta de pessoas qualificadas para
desenvolver as acdes. Quer dizer, vocé passar quinze horas
semanais pra receber trezentos reais, € um valor irrisério pra
realidade que eles enfrentam hoje (Coord.SEE/PE, entrevista cedida
no dia 08 de julho de 2013).

Diante do exposto, observa-se que a implementacdo do Programa no estado
necessita de maior suporte, tanto no que se refere a formagdo de profissionais
guanto ao seu monitoramento, para o alcance de melhores resultados, sobretudo
porque Pernambuco vem ano a ano aumentando o nimero de escolas de ensino
fundamental com o PME, em atendimento a estratégia do MEC de ampliacdo da
jornada escolar e organizacao curricular, na perspectiva da consolidagdo de uma

politica de Educacao Integral.

1.1.5 A implementagdo do macrocampo Comunicagcdo e Uso de Midias, Cultura

Digital e Tecnoldgica nas escolas estaduais de Pernambuco

No ano de 2008, em que o estado fez a adesdo ao PME, assim como nos
anos posteriores, a SEE/PE nao fez nenhuma pesquisa para investigar as condi¢des
das escolas em relagcdo a infraestrutura para implementacdo das atividades do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica. Ndo se

encontram nos relatorios da SEE/PE dados sobre as condi¢des de infraestrutura das
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escolas e recursos humanos, apenas referéncias de que as condi¢cdes sdo precérias.
Essas referéncias constam no Relatorio A¢cdes Executadas em 2013 - Programa
Mais Educacéo, elaborado pela Equipe Técnica PME — GEIF da SEE/PE, no item

relativo aos pontos fracos que interferem na qualidade da execuc¢éo do Programa:

) Precariedade na infraestrutura de algumas escolas falta de
espaco, com implicagdes diretas na qualidade do atendimento;

o N&o atendimento da contrapartida do Estado em atender em
100% com coordenador do programa na escola (educador
comunitario);

) Dificuldades no processo de selecdo de monitores e
rotatividade dos mesmos, em virtudes dos valores pagos com
recursos do PME (PERNAMBUCO, 2013c).

A coordenacao do PME, na SEE/PE, quando questionada sobre dificuldades
de implementacdo do macrocampo fez referéncia sobre a precariedade de

infraestrutura das escolas e de recursos humanos:

As dificuldades séo estruturais, considerando que o Programa
acontece nas escolas do Ensino Fundamental. E assim, ndo é um
problema de governo, € um problema histérico das nossas escolas
do Ensino Fundamental, elas tém uma estrutura precaria, pouco
espaco. Entdo, essa seria uma das dificuldades. Outra dificuldade é
de recursos humanos (Coord.SEE/PE, entrevista cedida no dia 18 de
outubro de 2013).

De acordo com os depoimentos dos entrevistados, apenas orientacdes gerais
foram dadas pela SEE/PE as GREs para os devidos procedimentos de adeséao junto
as escolas pré-selecionadas pelo MEC e ndo houve tempo habil para que a SEE/PE
verificasse junto as GREs as condi¢fes de infraestrutura e recursos humanos das
escolas. O depoimento da chefe da Unidade de Ensino Fundamental, onde o
Programa é coordenado na SEE/PE, referindo-se a GRE Metropolitana Norte, uma

das geréncias que aderiu ao Programa em 2008, descreve como se deu a adeséao:

[...] chegaram pra gente algumas informacdes do MEC, j& proximo do
término da adesé&o. Entdo, a Secretaria de Educacgéo teve que correr
bastante, contatou com a Geréncia Regional de Educag&o, com um
técnico da Geréncia Regional. [...] o tempo foi muito curto [...] muito
limitado e a gente teve que correr bastante e ficar final de semana ou
feriado em casa, no computador trabalhando com as escolas e
fazendo, ajudando a ele a fazer o cadastramento. [...] a época, em
2008, nés nao tinhamos, alias, nés s6 tinhamos apenas um técnico
da Geréncia Regional e ele ndo era exclusivo do programa [...] hoje
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vai ser bem mais facil a gente ter esse diagndéstico, porque véo ter
pessoas que Vvao estar mais proximas acompanhando (Chefe
Unidade EF da SEE/PE®, entrevista cedida em 18 de outubro de
2013).

Conforme a Resolucao n° 34, de 6 de setembro de 2013, do MEC, o Plano de
Atendimento Geral Consolidado do PME - 2012, disponibilizado no SIMEC, é um
demonstrativo das escolas integrantes no Programa para que sejam contempladas
com recursos destinados as atividades de educacéao integral (BRASIL, 2013d).

A Tabela 2 mostra o quantitativo de escolas que fez adesdo ao macrocampo
Cultura Digital e/ou ao macrocampo Comunicacado e Uso de Midias. Ressalta-se que
a adesdao das escolas aos referidos macrocampos, foi o critério considerado para a
apresentacdo dos dados coletados no SIMEC, uma vez que a implementacéo
propriamente dita é condicionada a vérios fatores como o recebimento dos recursos
financeiros pela escola e por sua organizagcdo para o0 desenvolvimento das

atividades do Programa.

Tabela 2: Quantitativo de escolas em Pernambuco, conforme adeséo as atividades do
macrocampo Cultura Digital e/ou do macrocampo Comunicagéo e Uso de Midias em 2012

Escolas Estaduais de | Total de municipios Escolas que fizeram adesdo as
Pernambuco que aderiram atividades do macrocampo
ao PME Cultura Digital e/ou do
macrocampo Comunicacgdo e Uso
de Midias
494 112 239

Fonte: Elaborada pela autora (2013), a partir de dados do SIMEC.

Apesar do SIMEC nédo possuir filtros que possibilitem a identificacdo de
grupos de escolas que fizeram escolha por determinado macrocampo, a partir de
contagem manual e identificagdo por escola, foi possivel verificar no Plano Geral
Consolidado de 2012, conforme a Tabela 2 demonstra, que aproximadamente 50%
das escolas estaduais em Pernambuco que fizeram adesdo ao PME, escolheram
atividades do macrocampo Cultura Digital e/ou do macrocampo Comunicagao e Uso
de Midias. No entanto, as informacfes que as equipes da SEE/PE e GRE dispdem
sobre as condic¢des de infraestrutura fisica e de recursos humanos das escolas para

a implementacdo das atividades escolhidas sé@o insuficientes e limitadas ao relatorio

® Chefe Unidade EF da SEE/PE = Chefe da Unidade de Ensino Fundamental da SEE/PE
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do SIMEC, dificultando uma melhor avaliagdo da implementagédo do programa no
estado.

O depoimento a seguir denota a dificuldade das escolas quanto a adesao ao
PME, em 2008, pois a SEE/PE nao dispunha de um diagndstico preciso das escolas

quanto as suas reais condi¢des para implementacao das atividades do PME:

Em 2008, as escolas foram contatadas e foram informadas que teria
gue existir esse programa e a maioria se interessou. Outras com
algumas dificuldades n&o aderiram por questdes de espaco fisico, de
infraestrutura, ndo comportavam o quantitativo de alunos, entéo, elas
enviaram um oficio para a Secretaria de Educacdo informando que
ndo tinham esse espacgo fisico e nem tinham parceiros. Esses
parceiros poderiam, por exemplo, ser um centro social, igrejas,
quartéis, e as atividades serem realizadas nesses espacos fisicos.
(Chefe Unidade EF da SEE/PE, entrevista cedida em 18 de outubro
de 2013).

Segundo o0s entrevistados, 0 monitoramento da implementacdo do
macrocampo nas escolas é feito, em maior, medida apenas por meio do SIMEC,
devido a algumas dificuldades de ordem estrutural e de monitoramento, conforme se

constata no relato da coordenacao do Programa na SEE/PE, a seguir:

S6 pela informacao que esta la no plano de atividade da escola, mas
digamos assim, de ter ido a escola, de saber como é que ela esta
adequando seus espacos, desenvolvendo essas acgfes, quais
resultados estdo sendo produzidos a partir dessas atividades, [...]
nao temos esse acompanhamento escola por escola. E, também, a
gente ndo tem exigido, mesmo que a gente diga que a escola tem
gue ter isso,quando a gente faz a formacdo com o gestor. Ela tem
que ter um arquivo com as atividades que realiza, com 0s monitores
gue realizam, com os resultados, fazer socializacdo, exposi¢do de
trabalhos, mas a gente ndo tem isso no acervo da Secretaria de
Educacdo (Coord.SEE/PE, entrevista cedida no dia 08 de julho de
2013).

Outro depoimento que demonstra essa dificuldade foi dado por um dos
técnicos que integra a equipe de coordenacédo do Programa na GRE Metropolitana
Norte:

O material que nés temos pra acompanhar € no SIMEC, os planos de
atividade. Estdo todos os planos de atividades, desde 2008. [...] Tem
la no plano de atendimento. [...] entdo, mostra 0 macrocampo de
comunicacao e uso de midias (TEC.GRE 1, entrevista cedida em 17
de junho de 2013).
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Assim, € notéria a necessidade de investimento nas acdes de monitoramento
para melhor intervencdo junto as escolas e consequente qualificacdo da

implementacdo do macrocampo.

1.1.6 A implementacdo do macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnologica nas escolas estaduais da Geréncia Regional de Educacao
(GRE) Metropolitana Norte

A Secretaria de Educacdo e Esportes de Pernambuco, em 2008, ano de
implantacdo do PME no estado, dentre as escolas pré-selecionadas pelo MEC,
contou com a adesdo de escolas dos municipios do Recife e regido metropolitana.
Portanto, quatro Geréncias Regionais de Educacédo (GREs) de Pernambuco foram
as primeiras a implantar o PME no estado, em 2008: GRE Recife Norte, GRE Recife
Sul, GRE Metropolitana Norte e GRE Metropolitana Sul.

A GRE Metropolitana Norte contou com a adesao de dois municipios: Olinda
e Paulista. Das 109 escolas estaduais sob a jurisdicdo da GRE Metropolitana Norte,
58 escolas estdo no municipio de Olinda e 23 escolas estdo no municipio de
Paulista, conforme demonstrado no Gréfico 1.

Grafico 1 — Numero de escolas estaduais por municipio de jurisdicao da GRE Metropolitana
Norte
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados da Intranet da SEE/PE — Portal de
Informac8es Educacionais e do QEdu — Censo 2013.

Das 58 escolas estaduais do municipio de Olinda, 20 escolas fizeram adesao
ao PME, em 2008, e, das 23 escolas do municipio de Paulista, 09 escolas fizeram

adesao ao Programa, conforme dados do SIMEC.
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Considerando que a escola dessa pesquisa localiza-se no municipio de
Paulista, apresenta-se a seguir o contexto desse municipio em relacdo a
implementacdo do PME e do macrocampo de Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica.

Localizado a cerca de 17 quildbmetros do Recife, ao norte da regiao
metropolitana, 0 municipio de Paulista tem uma populacdo de aproximadamente
316.719 habitantes e ocupa uma area de 93,52 km2, conforme censo de 2013, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Esta dividido em 4 Regibes
Politico Administrativas (RPAs). A RPA 3 é composta pelos bairros de Maranguape |,
Maranguape I, Jardim Maranguape, Fragoso, Engenho Maranguape e Jaguarana,
estando a escola da pesquisa localizada no bairro de Maranguape Il. Esse bairro
apresenta uma predominancia de conjuntos habitacionais e tem como principal
atividade econdmica o comércio formal, informal e a prestagéo de servicos.

Conforme o Censo Escolar 2013, o municipio de Paulista possui 278 escolas.
O Gréfico 2 mostra a distribuicdo das escolas por rede de ensino, em todos os niveis

e modalidades de ensino.

Gréfico 2 — Escolas do municipio de Paulista por rede de ensino
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados do QEdu — Censo Escolar 2013.

Das 23 escolas estaduais do municipio de Paulista, 3 tém 0 ensino
fundamental - anos iniciais, e 21 escolas tém o ensino fundamental — anos finais,
nos quais é desenvolvido o PME. O Gréfico 3 demonstra o quantitativo de escolas
de Paulista por niveis de ensino, de acordo com o Censo Escolar 2013, observando-

se que uma mesma escola pode apresentar mais de um nivel de ensino.
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Gréfico 3 - Escolas estaduais do municipio de Paulista por nivel e modalidade de ensino
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados do QEdu — Censo Escolar 2013.

Dentre as 21 escolas estaduais com ensino fundamental nos anos finais,
conforme o Grafico 3, as 09 escolas estaduais que implantaram o PME em 2008
possuiam IDEB inferior a 3,8 nos anos finais do Ensino Fundamental no ano de
2007, mas esse indice apresentou sensivel crescimento nos anos posteriores,

conforme se pode observar no Gréafico 4.

Gréfico 4 — IDEBs de 2007 a 2011, nos anos finais do ensino fundamental das 09 escolas
estaduais de Paulista que implantaram o PME em 2008
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados do MEC/INEP.

Pode-se observar um crescimento também no indice de Desenvolvimento da
Educacao de Pernambuco (IDEPE) das 09 escolas que aderiram ao PME nos anos
de 2008 a 2012, conforme o Grafico 5.
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Grafico 5 — IDEPEs de 2008 a 2012, nos anos finais do ensino fundamental, das 09 escolas
estaduais de Paulista que implantaram o PME em 2008
IDEPEs de 2008 a 2012, nos anos finais do ensino fundamental
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados da Intranet da SEE/PE - Portal de Informactes
Educacionais.

De acordo com o Grafico 5, todas as escolas apresentavam IDEPE abaixo de
3,0 e com a implantagdo do PME, em 2008, é possivel verificar que, salvo em
algumas escolas, o indice foi aumentando ano a ano.

Ressalta-se que, diante dos resultados do IDEB e IDEPE apresentados nessa
pesquisa, ndo se pretendeu analisar a relagcdo da melhoria desses resultados nas
escolas que implantaram o PME no municipio de Paulista e que fizeram a adesdo ao
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica, mas
apenas apresentar um diagnostico, ja que um dos critérios para adesao das escolas
ao PME é que, de acordo com as orientacfes constantes no Manual Operacional de
Educacédo Integral - 2013, nos anos finais do Ensino Fundamental, o IDEB das
escolas seja menor que 3,9. Assim, observou-se que as escolas encontravam-se
dentro desse critério e, em algumas escolas, nos anos posteriores a implantacéo do
Programa, houve consideravel crescimento.

Portanto, para verificar a relacdo dessa melhoria nos resultados do IDEB e
IDEPE seria necessaria uma pesquisa orientada para tal fim. Um dos depoimentos
da coordenagdo do PME na SEE/PE, quando questionada sobre a possivel relacédo
entre 0os avancos de aprendizagem dos alunos e as atividades do Programa,

demonstra a falta de dados mais especificos sobre o tema:
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O problema é que nés ndo temos, por exemplo, no ambito da
Secretaria e nem da Regional, ainda, dados que nos apontem quais
sdo os impactos pedagdgicos, do ponto de vista de aprendizagem. A
gente escuta, assim, os depoimentos dos gestores, dos estudantes
gue participam do Programa, como algo bastante significativo. Mas,
assim, concretamente, a Secretaria ndo tem instrumento, ainda, que
assegure, que diga, que avancos, que melhorias. Em tese a gente
diria que sim, mas concretamente, a gente ndo tem dados
estatisticos. (Coord. SEE/PE, entrevista cedida em 11 de outubro de
2013).

As escolas preencheram o Plano de Atendimento no SIMEC, escolhendo os
macrocampos. De acordo com a Tabela 3, pode-se observar ao longo do periodo de
2008 a 2013, o quantitativo de escolas da GRE Metropolitana Norte e do municipio
de Paulista que aderiram ao PME e aos macrocampos relativos ao uso das

tecnologias eletrbnicas e digitais.

Tabela 3: Quantitativo de escolas que aderiram ao macrocampo Comunicacéo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica ha GRE Metropolitana Norte e no municipio de
Paulista, nos anos de 2008 a 2013

Ano Escolas estaduais da GRE Escolas estaduais Escolas que

Metropolitana Norte do municipio de aderiram ao

Paulista macrocampo
2008 30 09 03
2009 66 21 13
2010 63 14 07
2011 76 17 06
2012 82 19 07
2013 91 19 13

Fonte: Elaborada pela autora (2013), a partir de dados do SIMEC.

Um dado interessante a ser destacado € que, das 19 escolas do municipio de
Paulista que desenvolvem o PME, apenas uma escola € nova no Programa, pois
substituiu uma escola que ndo participou, em 2013. E, dentre as escolas
participantes, em 2012, 07 escolas passaram a aderir ao macrocampo, perfazendo o
total de 13 escolas, em 2013. E das 07 escolas anteriores apenas uma nao fez
adeséo, em 2013.

Outro dado observado é que menos de 50% das escolas da GRE
Metropolitana Norte que aderiram ao PME, em 2013, informaram turmas do PME no
Censo Escolar 2013, ou seja, apenas 44 escolas das 91 que aderiram ao PME. E,
das 19 escolas do municipio de Paulista que aderiram ao PME, em 2013, apenas 11

informaram turmas no Censo Escolar 2013. Segundo informac¢des da SEE/PE, os
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dados do PME informados no Censo Escolar servem também de base para a
distribuicdo de merenda suplementar as escolas do programa. Portanto, havendo
falta de informacbes ou divergéncia de dados, podem ocorrer problemas
operacionais de execucdo do Programa nas escolas.

Uma das condi¢cdes observadas pela SEE/PE, na implantacdo do PME, em
2008, foi que as escolas que aderiram aos macrocampos relativos ao uso de midias
e cultura digital tinham laboratério de informatica do Programa Nacional de
Tecnologia Educacional (Prolnfo): Isso foi relatado pela chefe da Unidade de Ensino
Fundamental da SEE/PE:

As escolas que aderiram a esse macrocampo e a essas atividades,
foram escolas onde ja existia o laboratério de informética. Sé
aderiram aquelas escolas que tinham o laboratério do programa
Prolnfo (Chefe de Unidade EF da SEE/PE, entrevista cedida em 18
de outubro de 2013).

Conforme dados do Censo Escolar 2013, no Portal do QEdu, 100% das
escolas estaduais do municipio de Paulista possuem laboratério de informética e
75% (18 escolas) possuem internet banda larga. No entanto, além das escolas
possuirem laboratério de informatica, conforme depoimentos dos entrevistados das
coordenacdes e equipes técnico-pedagdgicas que atuam no ambito da SEE/PE e da
GRE Metropolitana Norte no acompanhamento ao PME, as razfes pelas quais as

escolas fizeram a escolha por esse macrocampo sao desconhecidas por eles.

1.2 A implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnoldgica do Programa Mais Educacdo na Escola Estadual Y -
Paulista/PE

Nesta secdo do presente trabalho, considerou-se o contexto da escola
pesquisada e as dificuldades identificadas na implementacédo das atividades do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica. Desse
modo, apresenta-se: uma breve descricdo do contexto da Escola Estadual Y; quais
atividades dos macrocampos relativos ao uso de tecnologias eletronicas e digitais

foram aderidas pela escola e como se deu a implementacéo dessas atividades; e, o
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papel e percepcdo dos atores envolvidos, compreendendo os problemas na
iImplementacgé&o das atividades do macrocampo.

1.2.1 O Contexto da Escola Estadual Y

Para a realizacdo desta pesquisa foi escolhida uma escola do municipio de
Paulista que aderiu ao PME desde 2008. Diferentemente das demais escolas
estaduais do municipio de Paulista, a Escola Estadual Y foi a escola que fez a
adesdo as atividades do macrocampo relacionado ao uso de tecnologias eletrdnicas
e digitais em todos os anos do periodo de 2008 a 2012, e, em 2013, aderiu ao
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do PME.
Esse foi um critério determinante para a escolha dessa escola dentre as demais
escolas do municipio de Paulista.

Conforme dados coletados no Portal QEdu, considerando o Nivel
Socioecondmico (NSE), que relaciona-se a renda, ocupacdo e escolaridade da
comunidade escolar, o indice da escola é 4,7, correspondente ao nivel médio-baixo.

A escola localiza-se no municipio de Paulista, geograficamente mais proximo
da Geréncia Regional de Educacdo Metropolitana Norte. Ademais, esse municipio
foi um dos primeiros municipios que fez adesao ao PME desde 2008.

A Escola Estadual Y é uma escola de médio porte, com 1.046 alunos
matriculados, em 2013, sendo 432 alunos no ensino fundamental, 359 no ensino
médio, 115 alunos no Programa Travessia (55 no ensino fundamental e 60 no
ensino médio) e 140 alunos na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A escola
possui biblioteca com trés computadores, laboratério de informéatica com 20
computadores, trés computadores para servicos administrativos, internet banda
larga, impressora, aparelho de DVD, televisao e equipamentos de som.

Embora ndo se tenha pretendido aferir dados que relacionem a
implementagcdo das atividades do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica diretamente aos resultados de ensino aprendizagem
nas disciplinas escolares e aos indices de desempenho nas avaliacbes externas,
observou-se que a escola apresentou ao longo do periodo de 2005 a 2012, ou seja,
antes e depois da implantacdo do Programa Mais Educacgdo, um relativo

crescimento no indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) e no indice
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de Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco (IDEPE), nos anos finais do
Ensino Fundamental, anos nos quais o Programa é desenvolvido.
Os Gréficos 6 e 7 mostram a evolucéo do IDEB e IDEPE da escola, nos anos

finais do ensino fundamental, respectivamente.

Gréafico 6 - IDEB da Escola Estadual Y nos anos finais do ensino fundamental - 2005 a 2011
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Fonte: Elaborado pela autora (2014) , a partir de dados do Portal do INEP.

Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) a meta projetada do IDEB para a Escola Estadual Y, em
2011, foi de 2,6, mas a escola s6 chegou a 2,4. Nos anos anteriores a escola

conseguiu ultrapassar a meta.

Gréfico 7 - IDEPE da Escola Estadual Y nos anos finais do ensino fundamental - 2008 a

2012
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Fonte: Elaborado pela autora (2014), a partir de dados da Intranet da SEE/PE no Portal de
Informac6es Educacionais.

Quanto ao IDEPE, em 2011, a escola alcancou o indice de 2,4 nos anos finais
do ensino fundamental, cuja meta pactuada no Termo de Compromisso e

Responsabilidade, assinado pela gestdo da escola, foi de 3,2. No ano de 2012, a
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escola alcangcou a meta pactuada para os anos finais do ensino fundamental,
apresentando o indice de 3,2.

Ainda tomando como base os anos de 2011 e 2012, a Tabela 4 apresenta
outros dados relativos ao desempenho da escola que diminuiu em 3,9 pontos
percentuais a taxa de abandono nos anos finais do ensino fundamental e aumentou
a sua taxa de aprovacédo em 18,7 pontos percentuais no ano de 2012 em relagdo ao
ano de 2011.

Tabela 4: Taxas de Aprovacado, Reprovacao, Distor¢cao Idade-Série e Abandono nos anos
finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Y nos anos de 2011 e 2012

Ano Taxa de Taxa de Taxa de Distorcéo Taxa de
Aprovacéo Reprovacéao idade-série Abandono

2011 62,7 25,7 52.9 11,59

2012 814 10,9 49,2 7.6

Fonte: Elaborada pela autora (2013), a partir de dados da Intranet da SEE/PE- Portal de Informacgdes
Educacionais.

A escola contou com mudanca de diretor que, conforme processo seletivo da
SEE/PE, foi empossado em 2013.

Portanto, considerando esse contexto da escola e a questdo investigativa da
pesquisa, qual seja: como se deu a implementacédo do referido macrocampo, quais
as dificuldades encontradas e como elas foram ou n&o superadas na Escola
Estadual Y?, discorreu-se nas subsecOes seguintes, sobre as atividades do
macrocampo que foram efetivamente desenvolvidas pela escola e o papel e
percepcdo dos atores diretamente envolvidos na implementacdo do macrocampo no
ambito da SEE/PE, da GRE Metropolitana Norte e da escola.

1.2.2 Atividades do macrocampo Comunicac¢do e Uso de Midias, Cultura Digital e

Tecnoldgica na Escola Estadual Y

Segundo os Planos de Atendimento disponiveis no SIMEC, nos anos de 2008
a 2013, observou-se que a escola fez adesdo as seguintes atividades e seus

respectivos macrocampos, conforme o Quadro 2.
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Quadro 2: Adesao da Escola Estadual Y por macrocampo (s), atividades e alunos atendidos
de 2008 a 2013

Ano Macrocampo (s) Atividade (s) Total de
alunos
2008 Inclusdo Digital Software Educacional 120
Informatica e Tecnologia
2009 Educomunicacéo Radio Escolar 300
Inclusdo Digital Informatica e Tecnologia
2010 Comunicacao e Uso de Midias Radio Escolar 470
Cultura Digital Informatica e Tecnologia da
Informacédo
2011 Cultura Digital Informética e Tecnologia da 401
Informacédo
2012 Comunicacdo e Uso de Midias Radio Escolar 230
2013 Comunicacdo e Uso de Midias, | Jornal Escolar 380
Cultura Digital e Tecnoldgica

Fonte: Elaborado pela autora (2013), a partir de dados do SIMEC.

As atividades de Réadio Escolar e Jornal Escolar ndo foram implementadas,
apesar de constarem como adeséo feita pela escola no Plano de Atendimento nos
respectivos anos. A Unica atividade desenvolvida no macrocampo foi a de
informética e o espaco utilizado foi o laboratorio de informatica.

E importante ressaltar que o quantitativo de alunos registrado ano a ano nos
planos de atendimento da escola no SIMEC pode néo representar a frequéncia real
dos alunos, levando-se em consideracédo, além dos problemas da implementacéo, as
atividades que de fato foram desenvolvidas, conforme descrito anteriormente. Além
disso, conforme dados do Censo Escolar 2013, verificou-se que a Escola Estadual Y
apresentou apenas 0 quantitativo de trés turmas do PME, totalizando 64 alunos
matriculados em atividades no contraturno. Isso demonstra uma incoeréncia quanto
ao quantitativo de 380 alunos informados pela escola no SIMEC, para o ano de
2013.

As entrevistas realizadas com as equipes do PME na SEE/PE, na GRE
Metropolitana Norte e na Escola Estadual Y, revelaram algumas dificuldades e
desafios na implementacdo das atividades do macrocampo na escola da pesquisa,
conforme pode ser visto nos depoimentos a seguir.

A gestora anterior da escola, que atualmente esta na funcéo de secretaria da
escola, relatou sobre a sua dificuldade quando questionada sobre sua avaliagao de

como se deu a implementacéo das atividades do macrocampo:
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[...] a gente se inseriu no programa e, em 2008, a escola n&o
funcionou com o programa porque realmente eu fiquei muito
insegura. As orientacBes que ndos tinhamos eram muito poucas,
entendeu? E sabe, coisa que mexe com dinheiro a gente fica meio
ansiosa com 0 que se orientar, entdo, eu procurei ver como
realmente funcionava, ter um pouquinho mais de seguranca pra que,
em 2009, a gente pudesse de fato iniciar. (Secretaria da Escola,
entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Conforme relatado pelo técnico da GRE, a reprogramacdo dos recursos
financeiros do programa foi um procedimento que a escola adotou. Ele destacou

que:

A escola ela passou por algumas mudangas. Ela mudou de gestor
nos ultimos meses. A gestora anterior ela era uma pessoa que
permitiu que os planos fossem sendo reformulados e reorganizados
sem que fossem executados, entdo, o gestor atual, ele esta muito
envolvido com o programa. Ele tem buscado conhecer um pouco, ele
tem reorganizado as oficinas. Algumas oficinas que ndo se
adequavam as necessidades da escola, ele reprogramou dentro das
possibilidades [...] (Tec.3 GRE, entrevista cedida em 18 de junho de
2013).

Quanto a escolha das atividades do macrocampo, conforme o depoimento da

secretaria da escola, se deu da seguinte forma:

[...] em primeiro lugar a escolha da questdo dos macrocampos a
gente deu pela necessidade da escola e pelo que a escola ja
oferecia. A questdo da inclusédo digital eu tinha um laborat6rio com
dez computadores, entdo, porque nao usar? (Secretaria da Escola,
entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

A secretaria da escola também informou sobre as atividades que a instituicao
fez adesdo no Plano de Atendimento do SIMEC, mas néo foram implementadas,

como foi o caso da Radio Escolar:

[...] algumas atividades n&o foram vivenciadas, em momento
nenhum, porque no momento a gente fez a pesquisa, a gente tinha o
monitor, mas antes mesmo de iniciar, a pessoa nao podia mais, ai
ficaram algumas atividades sem realmente iniciar. [...] A radio foi em
2009 e quando veio chegar o material, acho que foi, em 2011, no
final de 2011. A radio vinha o material pelo MEC, algumas atividades,
algumas oficinas o material vem pelo MEC, outras a gente adquire
dentro do programa. Entdo, era um professor da tarde que ia
trabalhar, mas passou a ter outras atribuicbes e ndo podia. [...]
Entdo, a radio a gente tem que ter alguém que tenha conhecimento,
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e nao é qualquer pessoa que vai trabalhar com a radio. (Secretéria
da Escola, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

A escola dispde de dois monitores para o desenvolvimento das atividades
relativas ao macrocampo. Por esses apenas possuirem cursos de curta duragdo em
informatica para o desenvolvimento das atividades de informatica e pela inexisténcia
de monitores capacitados, as atividades de Radio Escolar e Jornal Escolar néo
foram desenvolvidas em nenhum dos anos em que a escola fez a adesédo no seu
Plano de Atendimento, sendo substituidas, conforme descrito anteriormente pela

atividade de informaética.

1.2.3 Percepcdo dos atores da Escola Estadual Y quanto a implementacdo do

macrocampo Comunicacéo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do PME

Quanto aos atores diretamente envolvidos na implementagdo do PME na
escola, o professor, cujo nome foi indicado pelo diretor da escola para identificacéo e
registro dos dados da escola no Plano de Atendimento no SIMEC, ndo assumiu sua
funcdo como professor coordenador ou professor comunitario, conforme relato a

seqguir:

[...] fui incumbido a fazer projetos de informatica, ficar na sala de
informatica. [...] O trabalho que estou fazendo, por enquanto, é das
pesquisas de provas de matematica e lingua portuguesa. Quando os
alunos tém essas provas, que sao feitas pela internet, ai eu
acompanho eles la na sala de informética. A minha participagéo, por
enquanto, é essa. Eu td6 esperando a oportunidade ainda pra ter uma
reunido com o pessoal do Mais Educacéo, pra dizer realmente quais
séo as minhas fungdes [... ] (Prof. Comunitario, entrevista cedida em
11 de outubro de 2013).

Outros depoimentos dos entrevistados revelam a dificuldade na
implementagdo do macrocampo pela falta de incentivo financeiro ao coordenador do
PME na escola, conforme relata uma das Educadoras de Apoio da Escola Estadual
Y:

Pela experiéncia que eu vejo em outras escolas, em outras redes, na
rede municipal, o coordenador, e eu digo isso em relacdo a outra
rede em que eu trabalho, que é no municipio de Paulista. O
coordenador tem uma ajuda de custo, sdo aulas excedentes que ele
passa o dia todo na escola. Entédo, funciona muito bem porque ele
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acompanha tanto pela manha, quanto a tarde, e isso ndo acontece
na rede estadual. (Educ. Apoio 1, entrevista cedida em 11 de outubro
de 2013).

Diante do exposto, a atuacdo desse profissional na Escola Estadual Y parece
nao ser efetiva, encontrando-se aqui uma contradicdo na organizacdo do PME na
escola, uma vez que a gestdo informa no Plano de Atendimento ter a presenca do
coordenador. No questiondrio Monitoramento Fisico-Financeiro do SIMEC,
preenchido pela gestdo da escola, no item sobre dificuldades de recursos humanos
consta a referéncia ao Professor Comunitario e a seguinte especificacdo do
problema: “Uma vez que, o professor ndo é ressarcido, fica complicado para o
mesmo exercer a funcdo, ja que ele tem uma carga horaria a cumprir’ (SIMEC,
2013).

Além da dificuldade da atuacdo do professor comunitario no
acompanhamento das atividades do macrocampo na escola, outras questdes foram
relatadas nas entrevistas quanto a: escolha das atividades do macrocampo;
formacao das turmas; infraestrutura; relacdo com o Projeto Politico Pedagdgico da
escola; formacdo continuada; perfil e escolha dos monitores das atividades do
macrocampo; e, trabalho dos monitores.

Quanto a escolha das atividades do macrocampo o diretor da escola
demonstrou, conforme depoimentos na entrevista, pouco conhecimento quanto a
escolha e implementacdo dos macrocampos relativos ao uso de midias e cultura

digital.

[...] assumi a escola, em fevereiro de 2013, e essa escolha ja havia
sido feita pela gestora anterior. Apenas estamos dando continuidade
porque a gente vé que é importante as que foram escolhidas e é
importante dar continuidade a estas. (Diretor, entrevista cedida em
11 de outubro de 2013).

Quanto aos critérios para a formacao das turmas e atendimento aos alunos
nas suas respectivas atividades, observou-se que a escola elegeu critérios proprios
e um deles foi o conhecimento em informatica pelos alunos, conforme o depoimento

da secretéaria da escola:

O que eu sei é que exatamente esses critérios vao ser selecionar os
alunos, ndo sei se é bem isso que esta explicito, de acordo com a
necessidade do aluno. Se ha um critério mais especifico, eu
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realmente ndo tenho conhecimento. A formacé&o das turmas se da de
acordo com o quantitativo de alunos que se inscreveram para aquela
oficina. De acordo com os turnos, a gente forma as turmas. Aqueles
alunos que ndo tém nenhuma nocdo, estdo realmente iniciando,
como a gente tem alunos iniciantes, a gente forma uma turma.
Aqueles que ja tém conhecimento de informatica e de computador, a
gente forma uma turma mais avancada. (Secretaria da Escola,
entrevista cedida em 20 de margo de 2014).

Ao ser questionado se conhecia os critérios postos pelo MEC no Manual
Operacional de Educacdo Integral - 2013, o diretor da escola também relatou
desconhecé-los e apontou que a escola considerou como critério as solicitacdes de

professores:

A gente estd usando como critério algumas solicitagbes dos
professores. Alguns alunos que apresentam algumas dificuldades em
lingua portuguesa e matematica, os professores tém nos enviado
uma solicitagdo para esses alunos e sejam chamados os pais para
gque esses alunos sejam inseridos prioritariamente no programa
(Diretor, entrevista cedida em 20 de margo de 2014).

A gestéo da escola, equipe técnico-pedagdgica e monitores foram unanimes
em seus depoimentos ao descreverem que é feita uma divulgacdo nas salas de aula
para que os alunos participem das atividades. Dentre os depoimentos, o da
secretaria da escola explicita bem esse procedimento da divulgacao das atividades:
“‘A gente faz a divulgacdo nas salas de aula. Tanto a gestdo como 0s meninos
oficineiros vém e passam por turnos” (Secretaria da Escola, entrevista cedida em 11
de outubro de 2013).

Outro depoimento revelou que os critérios para a formacdo das turmas,
relativo as séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos) e
estudantes de anos/séries em que sdo detectados indices de evasdo e/ou
repeténcia, ndo sdo observados pela escola. Isso foi evidenciado pelo diretor
guando questionado se os alunos que nao estivessem dentro dos critérios do MEC

para a formacédo das turmas poderiam participar das oficinas:

[...] principalmente, quando se trata das turmas iniciais, nos sextos
anos, que vém com sérias dificuldades de aprendizagem, desde
leitura até as quatro operacdes. Nao s6 podem, como devem, porque
ai eles vao ter formacao de turmas heterogéneas. Eles podem
aprender entre si. A aprendizagem € muito maior quando se trata de
turmas heterogéneas. Alunos sem dificuldades podem se tornar
multiplicadores e podem ajudar na aprendizagem desses que
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apresentam dificuldades. (Diretor, entrevista cedida em 20 de marc¢o
de 2014).

Conforme esses depoimentos dos entrevistados da Escola Estadual Y foi
possivel identificar que a formacdo das turmas e atendimento aos alunos nas suas
respectivas atividades ndo seguiram os critérios do Manual Operacional de
Educacéao Integral - 2013.

Quanto a infraestrutura, um dos monitores da escola relatou que as condicbes
de infraestrutura fisica das escolas que oferecem o PME, que é desenvolvido

apenas no ensino fundamental, também ndo sdo satisfatérias para o

7z

desenvolvimento de atividades em tempo integral, como é o caso da Escola
Estadual Y, comparando-se as condicdes oferecidas pelas Escolas de Referéncia

em Ensino Médio da rede estadual de ensino em Pernambuco®.

[...] uma escola que ndo é de Referéncia, que ndo tem um banheiro
adequado, [...] e ndo tem alimentacg&o oferecida, entdo, quando ele (o
aluno) vai pra casa, na verdade, a maioria ndo volta para as
oficinas.[...], se a escola oferece essa estrutura pro aluno, ele
continua nas oficinas. [...] mas, se ele vem pra oficina de manh4, do
Mais Educacéo, faz as atividades das oficinas, fica na escola, traz a
roupa, almoca e volta pro ensino regular, vai funcionar bem melhor.
(Monitor 1, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Também quanto a infraestrutura do laboratério de informética o relato foi o

seguinte:

[...] a gente teve que fazer uma adaptagcdo nas mesas que a gente
tinha, porque as mesas nao sdo adequadas para 0 equipamento que
a gente recebeu. A gente recebeu maquinas novas, que era pra
serem duplicadas em mesas e a gente teve que usar um bird pra
adaptar. Entdo, isso afeta a coluna do aluno, o aluno ndo t4 na
posi¢cdo correta. [...] E a estrutura fisica, o espaco € bom, s6 que a
gente tinha dois ar condicionados e hoje a gente ndo tem nenhum, a
gente ta trabalhando no calor. Entéo, precisa realmente melhorar na
guestdo da estrutura fisica. (Monitor 1, entrevista cedida em 11 de
outubro de 2013).

A dificuldade de acesso a internet (baixa velocidade e falta de manutencéao do
link de acesso por parte da Secretaria de Educacao) foi relatada como um ponto

° As Escolas de Referéncia em Ensino Médio ou Escolas Integrais e Semi-Integrais sdo escolas da
rede estadual que compdem o Programa Educacdo Integral, programa do Governo do Estado de
Pernambuco, cujo objetivo € reestruturar o ensino médio pernambucano, oferecendo jornada
ampliada de ensino aos jovens.
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negativo na implementacdo do macrocampo: “A questdo do acesso a internet, [...]
liga-se pro help desk e é aquela burocracia toda, se ndo abrir o chamado correto
eles ndo fazem o servico” (Monitor 1, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Uma das educadoras de apoio da escola também reforca em seu depoimento
a dificuldade de acesso & internet: “E justamente ai onde a gente encontra as
dificuldades. [...] muitas vezes o professor quer utilizar, mas ndo tem a internet’
(Educ. Apoio 1, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Quanto a relacdo das atividades do macrocampo com o Projeto Politico
Pedagdgico da escola, no questionario Monitoramento Fisico-Financeiro do SIMEC,
a gestao da escola declara afirmativamente que as atividades de Educagéo Integral
fazem parte do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola. O que também é

reforcado no depoimento da vice-diretora:

[...] a gente se propbe a fortalecer o aprendizado, a tornar a escola
uma escola cidada [...]. A gente sempre busca dentro do projeto,
atividades que facam com que o aluno se sinta inserido como
cidaddo, inserido socialmente. [...] dentro do Projeto Politico
Pedagdgico a gente tem o Mais Educacao como reforco pra isso, pra
o fortalecimento do cidadao (Vice-diretora, entrevista cedida em 11
de outubro de 2013).

Sob o aspecto da formagdo continuada para o desenvolvimento das
atividades do macrocampo um dos monitores relatou: “[...] falta capacitacdo pra
todos os oficineiros, [...] orientagdo e que n&do deixe nenhuma duvida” (Monitor 1,
entrevista cedida em 11 de outubro de 2013). Esse fato é reforcado em depoimento
do técnico da equipe da GRE: “Nao, ndo, especificamente pra esse macrocampo
nds ndo tivemos, assim, nenhuma formacédo direcionada, nds, nem os oficineiros”
(Tec. 1 GRE, entrevista cedida em 16 de outubro de 2013).

E ainda um dos monitores ressaltou em seu depoimento que a formacao seria
uma acao muito valida para os monitores se atualizarem porque “0 mundo vem se
atualizando e vao se arrumando novas metodologias de ensino” (Monitor 1,
entrevista cedida em 11 de abril de 2014).

Quanto ao perfil e escolha dos monitores das atividades do macrocampo, 0s
dois da Escola Estadual Y tém a escolaridade de ensino meédio e cursos de
informatica. De acordo com o relato da secretéria da escola, os monitores escolhidos

pela escola para trabalhar com o macrocampo, eram pessoas da comunidade que:
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[...] tinham um conhecimento dentro da informatica.[...] até mesmo
guando eles tinham que usar o Linux, eles precisaram estudar,
fizeram apostila também, porque também era uma coisa nova pra
eles (Secretaria da Escola, entrevista cedida em 11 de outubro de
2013).

O diretor da escola também ressaltou que os monitores escolhidos tinham um

relacionamento com a escola:

Sé&o da comunidade, sdo ex-alunos da escola. [...] ja tém um convivio
paralelo com nossos alunos, se conhecem bem. Hoje sé&o
profissionais, j& trabalham com outras atividades voltadas também
pra informatica. A ex-gestora convidou desde que eles ja tinham
encerrado sua formacg&o na escola, pra que eles continuassem como
voluntarios trabalhando com esses alunos (Diretor, entrevista cedida
em 11 de outubro de 2013).

Em relagdo ao trabalho dos monitores, ambos relataram dificuldades para a
implementacéo das atividades de informética, dentre elas encontrou-se a falta de
material de apoio didatico. Como alternativa, a escola confeccionou apostilas cujo
conteudo, referente aos programas dos sistemas operacionais Windows e Linux, foi
pesquisado pelos monitores na internet, conforme pode-se constatar no relato do

Monitor 1:

Por conta prépria mesmo, [...] a questdo das apostilas foi a gente
mesmo que “baixou”, eu mesmo que “baixei”’, eu mesmo que
programei pra facilitar a melhor forma de passar esse conteddo pro
aluno. (Monitor 1, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

O Monitor 2 também confirma esse procedimento em seu relato:

[...] um ponto negativo € a questdo da Secretaria de Educacao néo
fornecer material didatico, porque na verdade as apostilas que eu
utilizo e o professor (nhome do monitor 1), ndés pesquisamos na
internet pra poder passar pros alunos. [...] me foi prometido um
material didatico que até hoje ndo recebi. (Monitor 2, entrevista
cedida em 11 de outubro de 2013).

Nado foram encontrados na GRE e na escola relatorios referentes ao

desenvolvimento do PME, nem das atividades do macrocampo. Apenas fichas de



56

relatério mensal, conforme modelo disponibilizado pelo MEC para a prestacdo de
contas, nas quais sao listadas as atividades desenvolvidas pelos monitores.

Os monitores entrevistados relataram desconhecer qualquer orientacdo para
planejamento das atividades: “Dizer assim que eu vou trabalhar esses seis meses e
preparar um planejamento, acredito que isso nunca foi passado e eu nunca realizei
isso ai” (Monitor 1, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Assim, os monitores utilizam apenas um caderno que serve de agenda de

atividades e registro de frequéncia dos alunos:

[...] na minha sala de aula, tanto eu como (nome do monitor 1), nés
temos um caderno onde nés colocamos todo o conteuado que foi
dado e os alunos que fizeram a aula, [...] entéo, por isso a gente tem
essa agenda de trabalho pra que a gente ndo tenha dificuldade com
os alunos (Monitor 2, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Dessa forma, conforme relatos dos entrevistados as atividades desenvolvidas

sao relativas a informatica basica:

Hoje a gente trabalha na inclusdo digital, mesmo o pessoal tendo
microcomputadores em casa, 0 pessoal ainda tem medo da
ferramenta, e ai a gente comeca, na verdade, a tirar essa timidez do
aluno. [...] a gente tira todo tipo de dlvida, a questdo de conhecer a
prépria ferramenta, conhecer o teclado, mouse, é ter conhecimento
das ferramentas que eles usam em casa, mas eles ndo tém a pratica.
Tudo em relagéo ao Office, Word, Excel ou Power Point, se for, como
a gente ta trabalhando, com o Linux agora, que é o Writer, o Print e 0
Calc. A gente ta trabalhando em cima disso ai (Monitor 1, entrevista
cedida em 11 de outubro de 2013).

De maneira geral, conforme os depoimentos dos entrevistados, pode-se
identificar as seguintes dificuldades na implementacdo do macrocampo no ambito da
escola: monitoramento precario por parte da SEE/PE e GRE Metropolitana Norte ou
falta de monitoramento; falta do trabalho efetivo do professor comunitario; falta de
formacdo para os monitores; falta de material de apoio didatico especifico para as

atividades do macrocampo; e, acesso e manutencao da internet precarios.
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1.2.4 A implementacdo do macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnoldgica na Escola Estadual Y na perspectiva da Secretaria de

Educacao e Esportes de Pernambuco e da GRE Metropolitana Norte

O PME em Pernambuco configura-se como uma estratégia indutora da
educacdo integral, que apesar de contar seis anos da sua implantacdo, as
dificuldades para a sua implementacdo trazem repercussdes diretas na
implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolégica, o que foi revelado nos depoimentos dos atores diretamente
responsaveis pelo programa no ambito da SEE /PE e da GRE Metropolitana Norte.

1.2.4.1 No ambito da SEE/PE

Do ponto de vista da equipe do PME na SEE/PE, conforme se pode observar
no depoimento a seguir, a responsabilidade direta pela implementacdo do

macrocampo é da escola e da GRE:

S6 quem pode responder assim, com maior firmeza, é quem esta la
na escola, eu estou na Secretaria de Educacao, a gente acompanha
com relatérios, em contato com o técnico da Regional, mas quem
pode responder isso com bastante firmeza sobre a Escola Estadual
Y, vai ser justamente a direcdo da escola, a equipe gestora da escola
ou o técnico da Geréncia Regional Metropolitana Norte. (Chefe
Unidade EF da SEE/PE, entrevista cedida em 18 de outubro de
2013).

Uma das técnicas da equipe do PME na SEE/PE também relata a falta de
informacdes da SEE/PE quanto a implementacdo do macrocampo na escola e a

necessidade do monitoramento:

[...] a gente ndo tem de nenhum macrocampo, de nenhuma atividade,
essa resposta. Eu ndo sei se a Regional ja tem, mas aqui a gente
ainda ndo tem o que vem da escola por escrito, como é
encaminhado, como é feito. [...] digamos assim, o “miudinho” de
como esta sendo encaminhado, ndo. Eu estou Ihe dizendo um dado
gue eu acho extremamente importante: quem é que estd na escola
orientando essa oficina, essa atividade relacionada a informatica,
guem é esse profissional? Eu acho que é um dado que pode compor
esse monitoramento e a gente ndo tem. (Tec. SEE/PE, entrevista
cedida em 25 de junho de 2013).
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Questionado sobre medidas de acompanhamento da implementagdo do
macrocampo na Escola Estadual Y, o coordenador do PME na SEE/PE responde:

O que a gente tem feito € orientar as equipes das Regionais, através
de instrumentos de coleta de informacéo. Entdo, quando o técnico,
ele vai a escola, ele faz um levantamento, ele j4 vai a escola com o
Plano de Atividade. E ai, no Plano de Atividade ele verifica se
aquelas atividades estdo sendo executadas, conforme foram
aprovadas [...] (Coord. SEE/PE, entrevista cedida em 18 de outubro
de 2013).

Quanto a implementacdo do macrocampo na escola a coordenacdo do PME
da SEE/PE avaliou:

Que perspectiva vem sendo trabalhada, ai a gente ndo tem ainda
essa avaliacdo. [..] A dimensdo pedagogica, metodolégica, a
avaliacao do uso disso, a qualificacdo da pessoa que ta trabalhando
com isso. Entdo, é algo que a gente tem muita caréncia de
informagéo a respeito disso. (Coord. SEE/PE, entrevista cedida em
18 de outubro de 2013).

A falta de um professor comunitério atuando em cada escola é percebida pela
SEE/PE como uma dificuldade que reflete no efetivo desenvolvimento das atividades

do macrocampo:

[...]Jo Programa prevé a existéncia de um professor articulador, de um
professor comunitario, do quadro funcional do Estado, em cada
escola, e nés ainda ndo conseguimos atender a essa determinagéo
legal. T4 la, em cada Resolucdo, com carga-horaria de no minimo 20
horas para fazer a coordenagcdo pedagogica do Programa. Entéo,
essa é outra dificuldade que a gente tem, que é de pessoal. (Coord.
SEE/PE, entrevista cedida em 18 de outubro de 2013).

A coordenacgédo do PME da SEE/PE encaminhou as GRES, dentre as quais se
inclui a GRE Metropolitana Norte, responsavel pelo monitoramento da Escola
Estadual Y, uma Orientacdo para Funcionamento do Programa Mais Educacéao.
Neste documento, constam as atribuicdes do coordenador ou professor comunitario

do programa na escola, listadas a seguir:

o Selecionar com o Gestor Escolar os monitores para as oficinas
de acordo com as exigéncias do Programa,;

o Organizar a equipe de monitores ou oficineiros (0s mesmos
ndo podem ter vinculo com estado ou municipio. Para as oficinas de
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Letramento, disciplina critica, Direitos Humanos e todas do
Macrocampo Esporte e Lazer os monitores deverao ser universitarios
cursando o 4° periodo em diante. Para as demais oficinas poderao
ser pessoas da comunidade que comprovem com documentos e
curriculo as habilidades exigidas para desempenhar com
competéncia a oficina);

o Fazer a relagéo dos alunos junto ao Gestor Escolar;

o Elaborar junto ao Gestor Escolar horario das oficinas;

. Elaborar cronograma de atividades;

o Elaborar Plano de Acdo Pedagodgica junto aos Monitores de
acordo com o Projeto Politico Pedagbgico da Escola para
encaminhar a Direcdo da Escola;

. Anexar Calendario de ano letivo;

. Orientar os Monitores na confec¢cdo dos Planos de Curso, 0s
guais devem ser Bimestrais;

) Elaborar Relatério Semestral das atividades realizadas nas
oficinas registrando inclusive com fotos;

o Acompanhar a Frequéncia dos alunos, informando faltas ou
evasédo a diregdo da Escola e consultar as familias para se informar
da situacao e fazer possiveis substituicdes;

. Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos monitores,
inclusive faltas informando a direcdo para as providéncias
necessarias;

) Acompanhar a distribuicdo do lanche, almogco e banho dos
alunos;

o Zelar pela funcionalidade do Programa e integridade dos
alunos durante a execucdo do Programa (PERNAMBUCO, 2013a, p.
2-3).

1.2.4.2 No ambito da GRE Metropolitana Norte

Os depoimentos da equipe da GRE Metropolitana Norte sobre como se deu a

implementacdo do macrocampo na escola, também revelaram desconhecimento:

Eu ndo tenho dados porque se a gente for olhar os relatérios, nao ha
essa preocupacédo especifica com os macrocampos de cultura digital
e uso de midia, ndo ha essa preocupagcdo em detalhar tal e tal
oficina. [...] A Unica informagdo que eu tenho em relagdo a Escola
Estadual Y na questdo de comunicacao e uso de midias, é que nao é
assim um fato que eu posso dizer documentado. [...] como a escola,
desde 2008, desenvolve esse macrocampo, entdo, quando ela
repete o macrocampo e ela cadastra ano a ano, desde 2008, até
hoje, é porque ela vem desenvolvendo. De alguma forma ela vem
desenvolvendo [...] (Tec. 1 GRE, entrevista cedida em 16 de outubro
de 2013).
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Outra técnica que coordena o PME na GRE Metropolitana Norte ao ser
questionada sobre o acompanhamento a Escola Estadual Y quanto a

implementacdo do macrocampo, declarou que:

[...] eu ainda ndo consegui chegar la. Entdo, eu ndo sei dizer hoje a
vocé qual a necessidade, porque ela ndo deu retorno dos meus e-
mails. Se ela tivesse me dado o retorno dos meus e-mails ou tivesse
ligado [...]. Mas, como eu n&o consigo chegar |4, eu no momento nao
tenho essa informacdo (Coord.GRE™, entrevista cedida em 05 de
novembro de 2013).

Ainda relaciona-se a falta de informac¢des, 0 monitoramento precario:

O acompanhamento tem sido sofrivel. Devido a grande demanda que
a gente tem, a gente acompanha na medida do possivel. Entédo, eu
agendo as visitas as escolas, eu vou |4, mostro pra elas quais os
espacos, quantos alunos, quantas turmas, organizo tudo e o
programa vai andando (Coord.GRE, entrevista cedida em 05 de
novembro de 2013).

Diante do exposto, tanto na SEE/PE quanto na GRE a precariedade do
monitoramento leva ao fato de ndo possuirem dados da Escola Estadual Y que
revelem como se da efetivamente a implementacdo do macrocampo.

Nessa pesquisa, algumas dificuldades de implementacdo do macrocampo na
escola foram identificadas, como dificuldades de implementacdo do PME em nivel
macro (SEE/PE e GRE Metropolitana Norte) que influenciaram diretamente a sua
implementacdo em nivel micro (escola).

Portanto, essas dificuldades de implementacdo do macrocampo, que se
constituem em evidéncias do problema desse trabalho de pesquisa, seréo
analisadas no proximo capitulo, com base nos estudos relativos a Educacéao Integral,
ao uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TICs) na escola e ao Ciclo
de Politicas, compreendendo que uma das etapas de uma politica é a sua

implementagéao.

' Coord.GRE= Coordenacao na Geréncia Regional de Educacéo
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2 ANALISE COMPREENSIVA DA IMPLEMENTACAO DO MACROCAMPO
COMUNICACAO E USO DE MIDIAS, CULTURA DIGITAL E TECNOLOGICA DO
PROGRAMA MAIS EDUCACAO NAS ESCOLAS ESTADUAIS DE PERNAMBUCO

Este segundo capitulo constitui-se da analise dos dados coletados nas
entrevistas realizadas nas duas etapas da pesquisa e que foram descritos no
primeiro capitulo. Segundo Duarte (2004), o instrumento entrevista € fundamental e
permite a coleta de indicios dos modos como cada ator envolvido percebe e significa
a sua realidade, levantando informacgdes consistentes que permitem descrever e
compreender a logica das relacdes estabelecidas no interior dos grupos.

Para tanto, o capitulo esta dividido em trés secdes. A primeira diz respeito a
analise dos propésitos e concepgbes do Programa Mais Educacdo como uma
estratégia de inducdo de uma politica de educacéo integral, observando-se as suas
repercussdes praticas quanto a sua implementacdo nas escolas estaduais de
Pernambuco. A segunda secdo apresenta algumas experiéncias no Brasil com a
utilizacao das tecnologias educacionais em educacéo integral nas escolas.

E, finalmente, uma terceira se¢do que traz a analise diretamente relacionada
a implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnologica do PME na rede estadual de educacdo de Pernambuco e em uma
escola especifica (Escola Estadual Y), como exemplo dos possiveis desafios a

serem enfrentados para melhor implementacédo desse macrocampo nas escolas.

2.1 A Educacao Integral no PME: propdsitos e concepcdes

A concepcdo de educagdo integral € permeada no debate nacional pela
categoria ampliacdo da jornada escolar ou jornada escolar de tempo integral.
Tratando-se dos formatos de organizacao desse tempo, Cavaliere (2007) considera
quatro concepcfes que podem estar diluidas ou misturadas nos projetos, em
desenvolvimento no Brasil, de escolas de tempo integral. H4& a concepcéo
assistencialista de uma escola para os desprivilegiados, cuja fungdo € substituir a

familia e o mais importante € a ocupacdo do tempo e a socializagcdo primaria.
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Concebe a escola ndo como “o lugar do saber, do aprendizado, da cultura, mas um
lugar onde as criancas das classes populares seriam ‘atendidas’ de forma
semelhante aos ‘doentes” (CAVALIERE, 2007, p.1029). Entretanto, segundo Paro et
al. (1988), esse carater assistencialista € usado por alguns como critica para nao
instalacao do periodo integral, uma vez que consideram que as condi¢des concretas
do ensino em nossa sociedade exigem medidas, antes de tudo, de garantia de
ensino de boa qualidade em periodo parcial para depois se pensar em extensdo de
escolaridade em periodo integral. Enquanto para outros, € preciso saber as reais
necessidades da assisténcia pela escola como medida para resolver o problema do
menor abandonado, considerado principalmente nos grandes centros urbanos, como
um problema de seguranca da populacao.

A segunda concepcéo seria a autoritaria que, segundo Cavaliere (2007), vé a
escola como uma espécie de instituicdo de prevencdo ao crime, enfatizando a
formacdo para o trabalho, mesmo no nivel do ensino fundamental. A terceira
concepcao é a de escola democrética, cujo papel é emancipatorio, com valorizacao
do aspecto cultural na relacdo com os saberes escolares, 0s quais seriam
ferramentas para a emancipacdo. E, finalmente, uma quarta concepcdo de
educacao integral, a multissetorial, que pode e deve ser feita fora da escola. Ou
seja, setores ndo-governamentais poderiam dar conta de uma educacdo de
qualidade, uma vez que as estruturas estatais ndo garantiriam uma educacao para o
mundo (CAVALIERE, 2007).

Para além da andlise do carater meramente assistencialista, a questdo da
educacédo integral esta diretamente relacionada ao papel que a instituicdo escolar
desempenha na sociedade. Ou seja, 0 que justifica a existéncia da escola de tempo
integral? Paro et al. (1988) desenvolveram uma pesquisa de campo em um dos
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) do Rio de Janeiro e de um
programa de extensdo diaria da escolaridade implementado no Municipio de
Assis/SP, subvencionado pelo Programa de Formacgdo Integral da Crianca
(PROFIC), analisando as relagbes entre universalizagdo do ensino e o papel da
escola de tempo integral no passado e no presente. Os autores destacaram que as
propostas de extensdo do tempo escolar ndo podem desconsiderar um direito
elementar de cidadania que é o acesso, permanéncia e efetiva apropriagdo do saber
sistematizado. Além disso, analisaram suposi¢cdes para a criacdo de escolas em

tempo integral com enfoque nas transformagbes de carater socio-econdémico e
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cultural ocorridas no seio da sociedade brasileira, desde as tradicionais escolas em
regime de internato ou semi-internato para atendimento das chamadas classes
dominantes, que antecedem as propostas de universalizacdo da escola publica para
0s segmentos de baixa renda da populacdo por subvencdo publica. Consideraram
dois pontos: a clientela e a entidade que mantém a escola. Ndo desconsiderando a
hipotese do carater assistencialista das politicas de educacdo em tempo integral,
embora reconhecam que essa € uma hipOGtese a ser comprovada, 0s autores
sinalizam, inclusive, que os projetos de escola publica em tempo integral podem
representar indicadores de faléncia ou mesmo de deficiéncia das politicas publicas
nas areas de saude, educacéo e alimentacao.

Em contrapartida, considerando-se a possibilidade das politicas de educacéao
em tempo integral apresentarem o controle de indicadores educacionais, tais como
fluxo escolar e desempenho dos alunos para o cumprimento de metas de qualidade
na educacdo, estas politicas devem reconhecer a importancia do planejamento para
a ampliacdo do tempo escolar. Nesse sentido, os Parametros Curriculares Nacionais
do Ensino Fundamental (PCN - Ensino Fundamental) sinalizam, ainda que
timidamente, a importancia do planejamento para um melhor aproveitamento desse

tempo que o aluno permanece na escola:

Evidentemente, a garantia de jornadas diarias mais longas para os
alunos e de horarios especiais para o trabalho conjunto dos
professores sdo metas associadas a qualidade de ensino. [...] O
aproveitamento do tempo em que o aluno permanece na escola em

s

atividades extraclasse é outra importante tarefa a ser organizada
(BRASIL, 1998, p.94).

Segundo Cavaliere (2009), duas vertentes configuram a ampliacdo do tempo
escolar nas escolas brasileiras: uma com investimentos em mudancgas no interior da
escola oferecendo condigcbes para a presenca de alunos em turno integral,
denominado pela autora de “escola de tempo integral’; e, outra em espacos
alternativos, articulados com instituicbes fora da escola, nos quais os alunos
realizam atividades no turno contrario ao das aulas, denominado como “aluno em
tempo integral”.

O Programa Mais Educacdo prevé essas duas formas de organizacdo da
escola, na perspectiva da educacdo em tempo integral. Sob esse aspecto,
corroborando com Leclerc e Moll (2012), compreende-se que gerir 0S espacos, 0



64

tempo e o curriculo escolar para a implementacdo do PME passa pela compreenséo
do modus operandi de organizagéo das escolas.

No que se refere ao tempo, a organizacdo das atividades do PME no
chamado contraturno traz em si a necessidade de melhor compreensao operacional.
Segundo Leclerc e Moll (2012, p. 96 - 98), faz-se necessario “superar, também na
estrutura da gestdo, as possiveis e indesejadas dicotomias turno/contraturno,
curriculo/agbes complementares”. As autoras compreendem que 0S macrocampos
de conhecimento que o PME oferece devem ser vistos como “possibilidades de
ampliacéo e ressignificacdo do tempo diario de/na escola”.

Para essas autoras, o olhar que predomina na maioria das escolas e que

precisa ser revisto € o do

turno fixo, em que prevalecem as disciplinas tradicionais, que
constituem o nucleo duro do curriculo e os contraturnos flexiveis, em
gque prevalecem as atividades que procuram tornar o tempo escolar
agradavel (LECLERC e MOLL, 2012, p.97).

Sendo uma estratégia indutora de politica social e educacional, o PME acena
para possibilidades incluidas na legislacdo educacional do pais quanto a ampliacao
da jornada escolar com investimentos inclusive de ordem financeira, mas requer que
0s governos dos estados e municipios 0 tomem como exemplo para implementarem
politicas publicas de educacdo com vistas ao enfrentamento das desigualdades
educacionais.

Ainda segundo as autoras um desafio central na implementacdo de

programas federais como o PME é

a compreensdo do chdo da escola como espaco de tensdo,
(re)construgcdo, saberes e vivéncias, em oposicdo ao aspecto
reducionista de certa visdo que a persegue como lécus para
implementacao de projetos e programas alienigenas em relacdo ao
projeto politico pedagdgico das redes de ensino e das escolas. As
tarefas de carater tedrico-metodolégico dessa compreensdo séo
dependentes da experiéncia de gestdo democrética, na qual, ao
menos idealmente, a escola é compreendida como a primeira das
esferas publicas e da qual decorrem e ascendem as demais no
ambito dos sistemas de ensino (LECLERC e MOLL, 2012, p. 100).
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Uma das orientagbes do MEC, conforme o Manual Operacional de Educagéao
Integral - 2014, é que o Plano de Atendimento da escola deve estar em consonancia
com seu projeto politico pedagdgico, para a implementacéo das atividades do PME.

Apesar do investimento do MEC em publicacdes de carater pedagdgico para
disseminagéo e organizagdo do PME, inserindo-o0 na agenda de constru¢cdo da
politica de educagéo integral no Brasil, ainda ha muito o que trilhar para que o
Programa se configure como uma politica publica.

O depoimento da coordenacdo do Programa na SEE/PE expressa essa

compreensao:

O Programa Mais Educacdo que ainda ndo é uma politica, € um
programa indutor, estd como meta no Plano Nacional de Educacao,
mas ainda ndo é uma politica. Educacéo integral ou tempo integral,
ainda n&o é uma politica publica consolidada. E um programa indutor
dessa perspectiva de politica (Coord. SEE/PE, entrevista cedida em
18 de outubro de 2013).

De acordo com Silva e Silva (2012, p. 85), o Programa Mais Educacéo
convoca estados e municipios a “ampliarem a jornada escolar e a oferecerem
‘educacao integral em tempo integral’, porém em condicbes formativas bastante
reduzidas e precarias”.

Diante disso, compreende-se que o PME revela-se como indu¢do de uma
politica de ampliacdo da jornada escolar no ensino fundamental a partir de uma
concepcao de educacao integral que tem se construido ainda precariamente.

As escolas tém implementado as atividades dos macrocampos no contraturno
como atividades suplementares ao turno, sendo este Ultimo o tempo no qual as
disciplinas curriculares séo desenvolvidas sem qualquer ligagdo com o PME. Sendo
assim, compreende-se que a educacao integral para além da ampliacdo da jornada,
envolve outras questdes que precisam ser analisadas criticamente. Nesse sentido,
considera-se 0 que Rodrigues, Viana e Bernardes (s.d.) destacam quanto a
concepcao da Educacao Integral no PME, uma vez que apesar de seu carater
inovador, o Programa traz limitagdes em termos de abrangéncia e gestao.

Em alguns depoimentos dos atores diretamente envolvidos na implementacéo
do PME em Pernambuco, observa-se a compreensao como um Programa Federal

que, na sua implementacdo, enfrenta desafios de operacionalizacdo devido as
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condi¢cdes das escolas, seja por infraestrutura precaria, seja por deficiéncias de
recursos humanos.

Um exemplo dessa compreensédo pode ser observado nesse depoimento da
coordenacao do PME na SEE/PE:

Muitas das escolas que abragcam o programa, depois vao
percebendo que ndo teriam uma estrutura suficiente para manter os
alunos no turno ampliado, porque além dos alunos regulares ela tem
gue manter aquele quantitativo de cem, cento e cingiienta, trezentos
alunos. E ai, a infraestrutura das nossas escolas é carente e dificulta
(Coord. SEE/PE, entrevista cedida em 18 de outubro de 2013).

De acordo com Nota Técnica do MEC, N°. 61/2011 - DICEI/SEB/MEC, de 9
de julho de 2011, h& necessidade de mais investimentos de infraestrutura nas
unidades escolares, para ampliagdo e melhoria da jornada integral, pois de acordo
com os dados do Censo Escolar da Educacdo Basica, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), de 2010, das 14.995 escolas que
aderiram ao PME em 2011, 27,7% nado possuiam laboratério de informatica, 20,4%
ndo possuiam internet, 33,2% ndo possuiam banda larga, 85,7% n&o tinham
biblioteca e 37,6% sem quadra de esportes (BRASIL, 2011a).

Além da infraestrutura precaria das escolas de Pernambuco, conforme os
relatos do capitulo 1 dessa dissertacdo, também ndo tem havido investimento
quanto a formacdo dos monitores que atuam no desenvolvimento das atividades do
macrocampo Comunicacado e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica.

No redesenho do PME, em 2013, o MEC divulgou como novidade que os
monitores das atividades de Orientacdo de Estudos e Leitura e Esporte na
Escola/Atletismo e Mudltiplas Vivéncias Esportivas devem ser obrigatoriamente
estudantes de graduagdo ou licenciatura vinculados ao PIBID (Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia) ou em estagio supervisionado.

Conforme o Manual Operacional de Educacéo Integral — 2014, recomenda-se
gue a escola nao utilize professores da propria escola para atuarem como monitores,
justificando que o ressarcimento de despesa de transporte e alimentagdo ndo pode
ser feito com recursos do FNDE (BRASIL, 2014a), prevendo o voluntariado para dar
conta do desenvolvimento das atividades no chamado contraturno com a

contratacdo de monitores. No entanto, como critério para escolha dos monitores, ndo
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se exige para todos os macrocampos do PME que estes tenham formacéo
pedagdgica.

Diante dessa condicéo, considera-se que o trabalho dos que desenvolvem as
atividades do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolbgica, em carater de voluntariado, carece de maior acompanhamento do
ponto de vista pedagdgico e poderia ser desenvolvido também por monitores

estudantes das licenciaturas em informatica, por exemplo.

2.2 Breves relatos de algumas experiéncias em educacao integral no Brasil

com uso de tecnologias na escola

Nessa se¢do, com vistas a uma analise de como 0s tempos, espacos e 0
curriculo escolar devem ser compreendidos nas escolas, na perspectiva da
educacao integral, apresentam-se a seguir breves relatos de algumas experiéncias
com uso de tecnologias. Ressalta-se que nao se intencionou destacar as melhores,
pois, infere-se que, possivelmente, existam muitas experiéncias bem sucedidas
desenvolvidas em escolas de tempo integral com uso de tecnologias em nosso pais.

A publicacdo intitulada Percursos da Educacao Integral em busca da
gualidade e da equidade do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacédo, Cultura
e Acdo Comunitaria (CENPEC) em parceria com o Fundo das Nac¢bes Unidas para a
Infancia (UNICEF) e a Fundacéo Itau Social traz um conjunto de 20 experiéncias de
municipios que desenvolvem o Programa Mais Educacdo. De acordo Lomonaco e
Silva (2013), organizadoras da publicacdo, as experiéncias foram registradas de
maneira informal, pois a intengdo n&o foi escolher as melhores no Brasil, mas
apenas divulgar algumas que podem servir de referéncia para as escolas no
desenvolvimento da educacéao integral.

Dentre essas experiéncias relatadas, escolheu-se aquela desenvolvida no
municipio de Pirai - RJ, que, em 2012, fez a ampliagdo da jornada escolar,
implantando o PME, além de desenvolver o Programa Gestdo do Tempo, no qual as
escolas com turmas do 5° ao 9° ano do ensino fundamental reorganizaram suas
aulas para que fossem ministradas em 2 horas, e ndo nos 50 minutos tradicionais,

ou seja, 2 horas antes e depois do intervalo, permitindo que os alunos imprimissem
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outro ritmo de aprendizagem, com mais tempo para a mesma disciplina. A jornada
escolar passou a ter 7 horas por dia. Com essa mudanca na duracdo das aulas,
foram possibilitadas novas metodologias como oficinas, trabalho com projetos e
outras, além de possibilitar aos professores tempo para estudo e trocas de
experiéncias com outros professores.

Dessa forma, foram oferecidas

as condi¢cdes necesséarias a concretizacdo de novas formas de
aprender e ensinar, uma vez que a fragmentacdo dos tempos
escolares tem se mostrado um obstaculo a esse tipo de avanco na
nossa qualidade de ensino (LOMONACO e SILVA, 2013, p.29).

Outro projeto desenvolvido nessa perspectiva de ampliacdo da jornada
escolar com uso das tecnologias da informagdo e comunicacdo pelas escolas do
municipio de Pirai/RJ é o Projeto Pirai Digital. Esse projeto fez com que as escolas
repensassem seus projetos politicos pedagdgicos, utilizando a tecnologia de
maneira transversal ao curriculo e que os professores fizessem uso dela para
elaborar seus planos de aula, dinamizando a didatica, com o uso de softwares no
ensino da biologia , jogos online no ensino da matematica, e do Google Earth para
visualizar mapas com imagens em satélite. Também novas dinamicas de
organizacdo do trabalho em sala de aula foram possibilitadas com o uso do
computador em duplas ou em grupos de alunos, bem como o desenvolvimento dos
projetos aluno tutor e aluno monitor, que passaram a contribuir com os professores e
com a escola. No projeto aluno tutor os alunos sédo capacitados por equipes de
tecnologia do municipio para resolver problemas basicos de manutencdo dos
computadores e no projeto aluno monitor sao identificados dois alunos em cada
turma que por se destacarem, passam a auxiliar os professores e os colegas nas
atividades relativas ao uso de tecnologias (LOMONACO e SILVA, 2013).

Além dos alunos, os pais também sao capacitados pelo Projeto Escola de
Pais, que tem o objetivo de aproximar as familias da escola, para uso das
tecnologias, buscando auxilid-los na supervisdo de seus filhos quanto a navegacéao
em sites seguros, uma vez que, a partir do 6° ano, no caso de atividades com uso de
computador, os alunos levam para casa o laptop, assim como os livros, para realiza-
las, com autorizagéo da dire¢ao da escola (LOMONACO e SILVA, 2013).
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Em Pernambuco, uma experiéncia que merece destaque e ndo esté relatada
nessa publicacdo do CENPEC é o Programa de Educacao Integral do Ensino Médio,
criado pelo governo do estado, em 2008. Dutra (2013) informa que, em 2013, o
referido Programa funcionava com 260 Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREM), sendo 122 escolas com atendimento a estudantes, durante cinco dias da
semana, em horério integral, e professores com jornada de 40 horas semanais, e
138 escolas em jornada semi-integral, ou seja, atendendo estudantes, durante dois
dias da semana, e professores com jornada de 32 horas semanais.

Conforme a Lei Complementar Estadual n° 125/2008 e legislacbes
posteriores, os professores das escolas de jornada integral tém direito a gratificacao
de 199% do valor do salario base, e os professores das escolas semi-integrais tém
gratificacdo de 159% do valor do salario base, como estimulo a dedicacédo exclusiva
dos profissionais nessa modalidade de ensino. Os professores pertencentes ao
quadro de magistério do estado ingressam nas EREMs por meio de sele¢do interna
simplificada e tém seu desempenho avaliado semestralmente. No caso de avaliagao
insatisfatoria, esses professores podem ser desligados dessas escolas e retornarem
a rede de ensino regular (PERNAMBUCO, 2008b).

Essas escolas tém em sua matriz curricular a disciplina de
empreendedorismo, que, segundo Dutra (2013), tem como objetivo integrar o
conhecimento ao mundo de trabalho, ou seja, ressignificando o tempo pedagdgico e
possibilitando “a integracédo entre o ensino propedéutico e o profissional, auxiliando o
jovem na construcdo de um conhecimento que tenha relagdo com o mundo de
trabalho” (DUTRA, 2013, p. 62).

O Programa que integra a Politica da Educacédo Integral de Pernambuco tem
sua fundamentacao tedrico-metodoldégica no conceito de Educacao Interdimensional,
que foi reestruturado por Costa (2008), cuja proposta é o desenvolvimento humano
em quatro dimensfes integradoras, quais sejam:. o0 logos (razédo), o pathos
(afetividade), o eros (corporeidade) e o mythos (espiritualidade).

De acordo com Dutra (2013), além da filosofia da Educacao Interdimensional,
€ adotada a Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacédo: Gestdo de Resultados
(TEAR), tendo como principio a formacado permanente dos gestores, professores e
cargos comissionados. Esses profissionais ao ingressarem nas escolas do Programa

de Educacgéao Integral, apds serem aprovados em processo seletivo, “participam de
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duas formacdes: uma voltada a filosofia da Educacéo interdimensional e outra a
Tecnologia Empresarial Aplicada a Resultados” (DUTRA, 2013, p.30).

As Escolas de Referéncia em Ensino Médio, por meio da metodologia de
projetos, desenvolvem de forma integrada no curriculo, dentre outras areas, projetos
na area de tecnologia. Os projetos incluem robdética com sucata, producéo de video,
jornal escolar, radio escolar, uso de softwares livres e aplicativos, etc, que sao
socializados para toda a rede de ensino, por meio de Mostras de Inovacbes
Pedagogicas realizadas anualmente.

Outra experiéncia com uso de tecnologias em escolas de tempo integral é o
Projeto Ginasio Experimental de Novas Tecnologias Educacionais (GENTE),
resultado de uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educacdo do Rio, o
Ministério da Educacdo e empresas, fundacbes e institutos sociais. Na Escola
Municipal André Urani, da rede municipal do Rio de Janeiro, 0 projeto iniciou em 18
de fevereiro de 2013 e encontra-se em fase experimental. A escola possui uma
capacidade instalada para receber 230 alunos e foram matriculados 180, no ano de
2013, no ensino fundamental do 7° ao 9° ano, no horario das 8h as 16h, de segunda
a sexta-feira, e os professores possuem dedicacdo exclusiva com carga-horaria de
40 horas semanais. A escola localiza-se na zona sul do Rio de Janeiro, na favela da
Rocinha e com a implantagdo do projeto passa a denominar-se Ginasio
Experimental de Novas Tecnologias Educacionais André Urani - GENTE. A
infraestrutura fisica da escola foi modificada, passando a ter grandes espacos
abertos ao invés de salas de aula e quadros negros, além de mesas hexagonais
modulares com capacidade para 6 alunos, que podem ser organizadas inclusive
para uso individual, dependendo das atividades a serem desenvolvidas. A utilizacao
do espaco passa a fazer parte do projeto pedagogico da escola, visando trabalhar a
autonomia dos alunos (RIO DE JANEIRO, s.d.).

Para a proposta de escola que busca se apropriar de novas tecnologias
educacionais, os principais pilares do Projeto GENTE séo: Ensino personalizado,
Projetos Transdisciplinares, Avaliagdo baseada em competéncias, Uso de
Tecnologia Digital e um Curriculo Expandido para a criacdo do eu e do meio com
habilidades cognitivas e n&o cognitivas (RIO DE JANEIRO, s.d.).

O projeto reforgca a concepgao da Organizagdo das NacgOes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) quanto a formagdo dos alunos ao

considera-los como:
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usuarios qualificados das tecnologias da informacgéo; pessoas que
buscam, analisam e avaliam a informacdo; solucionadores de
problemas e tomadores de decisdes; usuarios criativos e efetivos de
ferramentas de produtividade; comunicadores, colaboradores,
editores e produtores; cidaddos informados, responsaveis e que
oferecem contribuicées (RIO DE JANEIRO, s.d., p.6).

O educador na concepcéao do projeto GENTE deve atuar como

arquiteto da aprendizagem, um lider, um organizador e um co-autor
de acontecimentos, atuando junto aos jovens, oferecendo-lhes
espacos e condi¢des para o desenvolvimento pleno de seu potencial
nas dimensdes da racionalidade, da afetividade, da corporeidade e
da espiritualidade (RIO DE JANEIRO, s.d., p.8).

Além das disciplinas regulares, existem seis disciplinas eletivas: robdbtica,
ginastica ritmica, natacao, teatro, producéo de videoclipes e cinema, dentre as quais
os estudantes podem escolher uma. Outras disciplinas eletivas serdo acrescentadas
ao curriculo da escola, a partir do segundo semestre de 2014 (RIO DE JANEIRO,
s.d.).

Assim como o Programa de Educacdo Integral de Pernambuco, relatado
anteriormente, a visdo de Educacdo do Projeto GENTE é de uma educacéo
interdimencional, ou seja, que aponta para uma visdo mais abrangente do ser
humano.

O projeto utiliza a plataforma digital Educopédia’* criada pela Secretaria
Municipal de Educacédo do Rio de Janeiro e também é utilizada por outras escolas
municipais do Rio de Janeiro. A Educopédia é disponibilizada na internet com aulas
digitais que incluem atividades com videos, animacdfes, textos, podcasts, quizes e
jogos, com base nas orientagfes curriculares da Secretaria Municipal de Educacao
do Rio de Janeiro, observando as habilidades e descritores que devem ser
desenvolvidos no itinerario formativo do aluno. A plataforma possui a Educoteca, na
qual podem ser armazenadas e compartilihadas as producbes de alunos e
professores usuarios, aléem da Maquina de Testes, que € um sistema de avaliagao

com um banco de questbes de multipla escolha, preparadas pelos professores da

" A Educopédia é uma plataforma online colaborativa de aulas digitais, criada pela Secretaria
Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. Para acesso de visitantes o endereco é:
http://www.educopedia.com.br/Index.aspx.
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rede municipal. A Maquina de Testes é utilizada em avaliagdo diagnostica, ao final
de cada conteudo estudado, ao final de cada semana de estudos e em avaliacdes
bimestrais, servindo para o acompanhamento do desempenho das escolas
municipais (RIO DE JANEIRO, s.d.).

As duas ultimas experiéncias, ou seja, o Programa de Ensino Médio Integral e
o Projeto GENTE estéo incluidas como politicas publicas no estado de Pernambuco
e no municipio do Rio de Janeiro, respectivamente. Ha continuos investimentos em
infraestrutura das escolas, formacédo de recursos humanos e monitoramento das
acoes.

Diante do exposto, ndo hd como desconsiderar que acdes bem planejadas,
com acompanhamento sistematico e com o uso das tecnologias na educacéo
integral podem constituir-se em excelentes possibilidades para a construcdo de

aprendizagens significativas das criangas e adolescentes.

2.3 A implementacdo do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura

Digital e Tecnoldgica do PME: contexto e desafios em Pernambuco

A organizacdo do PME no estado de Pernambuco, embora venha atendendo
ao aumento de adesado de escolas, dificuldades de ordem operacional interferem na
qualidade da oferta do Programa seja no ambito da coordenag¢do do programa na
Secretaria de Educacdo, na GRE ou no ambito da escola, que se refletem
diretamente na implementacdo das atividades relativas ao macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica. Nessa pesquisa
tomou-se a escola escolhida como um exemplo para a investigacdo de como se da a
implementacgé&o das atividades do referido macrocampo.

Em todos os anos de desenvolvimento do PME, conforme informacdes
constantes no SIMEC e depoimentos dos entrevistados, as atividades foram
realizadas no interior da escola. Em relacdo as atividades do(s) macrocampo(s)
relativos ao uso de midias e cultura digital, foram desenvolvidas no laboratorio de
informatica da escola. Entretanto, a compreensao da escola sobre a cultura digital e
uso de midias parece incipiente, denotando desconhecimento dos propésitos de

uma formacdo que va para além do uso técnico de equipamentos e programas,
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numa visdo meramente tecnicista das tecnologias na escola. Essa compreenséo é
expressa tanto por parte da gestdo como pela equipe técnico-pedagdgica e
monitoria do programa. O depoimento do diretor da escola demonstra essa
compreensao ao ser questionado sobre como ele avaliava a implementacdo das

atividades do macrocampo:

Eles fazem oficinas desde o basico do uso do Windows, Word, o
Excel, de como pesquisar. Entdo, tudo assim basicamente, a gente
da um “ponta pé” pra que eles possam, por si s6 comecgar a
manusear, pesquisar sozinhos (Diretor, entrevista cedida em 11 de
outubro de 2013).

7

N&o se pretende desmerecer a importancia da técnica, mas é importante
atentar para as finalidades. De acordo com Freire (2005, p.98), “a educagao nao é
redutivel a técnica, mas nédo se faz educacdo sem ela. [...] Depende de quem usa a
favor de qué e de quem e para qué”. Assim, o uso das TICs na escola deve
caracterizar-se ndo como fim em si mesmas, mas como meio na perspectiva da
criacdo de “rede de conhecimentos”, as quais constituem-se a partir das interacdes
do homem com o meio, quando ele atua sobre 0s objetos, retirando informacdes que
lhe sé&o significativas e incorporando-as a sua rede e, consequentemente,
“transformando o meio e sendo transformado por ele” (ALMEIDA, 2005, p. 71).

Nesse sentido, Bonilla (2009) ao se referir a incorporacdo das tecnologias no
contexto escolar, defende que a escola precisa aprofundar o conceito que tem sobre
as mesmas. Para isso, deve ser uma comunidade aprendente, na qual professores,
comunidade e a propria instituicdo sejam atores e autores do permanente processo
de aprendizagem em fluxo. Ou seja, oportunizando a participacdo, questionamento,
producdo de conhecimento e transformacédo da dindmica social, por meio de uma
estrutura em redes, potencializadora de processos horizontais e ndo-lineares, e que
utiliza as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) ndo como meros
recursos, mas de forma criativa e estruturadora de novas territorialidades.

Porém, sabe-se que a gestdo das tecnologias na escola € um desafio posto
diante das ressignificacoes, potencialidades e possibilidades oferecidas por estas e

suas relacdes, em um contexto no qual se apresentam:

[...] novos estilos de saber que emergem de uma ecologia cognitiva
em formacdo, numa pratica cotidiana da escola, de forma que a
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escola possa inserir-se nesse novo mundo, nessa nova cultura,
nesse novo logos (BONILLA, 2009, p.11).

Para tanto, ainda Bonilla considera que a escola precisa permitir-se
desestruturar pelas mudancas provocadas pelas tecnologias fazendo desse
processo um ato de criagdo, no qual esta se insira no mundo dos alunos,
constituindo-se em uma escola aprendente que potencialize tanto nos alunos,
quanto nos professores e na prépria instituicdo “a producdo de informacgao,
conhecimento e cultura, a troca de experiéncias e ideias, 0s processos de
aprendizagem” (BONILLA, 2009, p.11-12).

Nessa dire¢do, dentre outros depoimentos dos entrevistados da Escola
Estadual Y, pode-se destacar o da vice-diretora que reflete um pouco da
preocupacdo com a necessidade de mudanca de concepcdo e postura dos
profissionais para que a escola seja de fato, assim como entende Bonilla (2009),
com capacidade de adaptar-se e integrar-se, buscando novos meios, recursos e
competéncias para lidar com novas situacdes de forma criativa, para que a0 mesmo
tempo outras situacdes se apresentem e contribuam de forma colaborativa para a

construcéo das aprendizagens.

[...] acho que a gente ainda t4 engatinhando mesmo, a gente tem que
entender assim, que a escola € um lugar de aprendizagem e que
essa aprendizagem tem que servir pra vida do aluno. [...] Porque se a
gente quer que a escola faga sentido pra vida do aluno, a gente tem
gue buscar meios, principalmente, em termos de tecnologia. [...] é a
cultura deles, a tecnologia faz parte da vida do aluno. [...] a gente
sabe que existe realmente a dificuldade, mas também existe a
necessidade de mudanca que ela ndo ta ainda em todos, né? (Vice-
diretora, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Contudo, muitas vezes a implementacdo das politicas tem mostrado outros
caminhos que ndo corroboram com essa pratica de aprendizagem e cooperacgao,

uma vez que € na implementacgéo das politicas em que se da:

o teste da realidade, o lugar da acdo. [...] € a hora de verificar o
guanto a politica é crivel, como ela vai se rotinizar e também porque
ela precisa passar no teste dos usuarios finais, os beneficiarios de
determinada acdo (CONDE, 2012, p.91).
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Para isso, é de fundamental importancia que aqueles que implementam a
politica compreendam o texto da politica. Sob esse aspecto, um dos problemas
identificados foi a falta de compreensdo e conhecimento dos propositos e
concepcbes do PME, por parte da escola, conforme apresentado no capitulo 1
dessa pesquisa.

Ball e Bowe'? (1992 apud MAINARDES, 2006), em sua abordagem sobre o
ciclo de politicas na area de politicas educacionais, enfatizam 0s processos
micropoliticos e a acdo dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local,
indicando a necessidade de se articularem 0s processos macro e micro na andlise
de politicas educacionais. O ciclo de politicas é continuo, constituido por trés
contextos: o contexto da influéncia, o contexto da producéo do texto e o contexto da
pratica. Esses contextos séo inter-relacionados, ndo sequenciais e nao lineares,
envolvendo disputas e embates. No contexto de influéncia, os conceitos s&o
legitimados, influenciando as finalidades sociais da educacgéao e do que significa ser
educado. O contexto da producdo de texto representa a politica e esta articulado
com a linguagem do interesse publico mais geral. Segundo os autores, ainda que as
politicas sejam intervencdes textuais, carregam limitagdes materiais, possibilidades e
suas consequéncias sdo vivenciadas dentro do contexto da pratica, pois, € no
contexto da pratica que as politicas estdo sujeitas a interpretacdo. Assim, considera-
se que, na implementacdo, os atores diretamente envolvidos precisam ter
consciéncia de sua atuacdo na politica ou programa, além das condi¢cdes em que se
d&a a implementacéo.

A falta de monitoramento adequado por falta de recursos humanos suficientes
na equipe da GRE para atender ao universo de escolas que participam do PME, foi
relatada por grande parte dos entrevistados da GRE Metropolitana Norte, como
dificuldade para a ida da equipe a Escola Estadual Y e o devido acompanhamento
as atividades desenvolvidas. Percebe-se esse fato como uma falha na
implementagcdo do PME, uma vez que segundo Condé (2012, p.96), deve-se
observar para que “monitoramento e avaliacdo, inclusive com seus instrumentos,

estejam previstos e considerados no desenho da politica (ou do programa, ou do

» Mediante o fato de n&o ter sido possivel consultar os textos originais de Ball e Bowe, nessa
dissertacdo mencionam-se esses autores referendados por Mainardes (2006), em seu artigo
“Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise de politicas educacionais”.
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projeto)”, pois 0 monitoramento existe para 0 acompanhamento da implementacao,
verificando o cumprimento das ordenacdes e corrigindo erros.

Embora o monitoramento seja uma atribuicéo prevista no Manual Operacional
de Educacao Integral — 2013, tanto para o nivel da escola, como das Secretarias de
Educacédo, no caso da SEE/PE, muito ainda precisa ser feito para o cumprimento
dessa orientacdo. Ademais, formas de monitoramento podem ser previstas também
com uso de sistemas informatizados.

Apesar das GREs receberem orientacdo da SEE/PE para acompanhamento
as escolas, muitos aspectos precisam de um melhor controle dos processos, como
por exemplo, a frequéncia dos alunos nas atividades que as escolas cadastram.
Observou-se, em um dos depoimentos da coordenacdo do PME na GRE
Metropolitana Norte que, no Plano de Atendimento que as escolas preenchem, ainda
ndo é feito um controle do quantitativo de alunos cadastrados em relacdo a
frequéncia destes, apesar de existirem mecanismos para isso ha SEE/PE, como o
Sistema de Informacfes da Educacdo de Pernambuco - SIEPE, um sistema que foi

implantado em 2011, na rede estadual de Pernambuco com o objetivo de:

informatizar todos os processos educacionais relacionados a vida
escolar dos estudantes, a vida funcional dos professores e demais
servidores e colaboradores, bem como as informacdes relativas a
rede fisica, equipamentos, mobilidrios, cumprimento do calendario
letivo, do curriculo escolar, boletim pedagdgico, rendimento das
escolas, frequéncia dos estudantes etc. As informacdes
disponibilizadas pelo SIEPE sdo monitoradas e avaliadas
sistematicamente, visando a melhoria dos processos educacionais
(PERNAMBUCO, 2012, p. 43).

A coordenacdo do PME na GRE quando questionada sobre a implementacéo
do macrocampo de Comunicac¢éo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnol6gica nas
escolas jurisdicionadas a GRE Metropolitana Norte, refere que uma adequacao

necessaria, mas ainda nao efetivada é o controle da frequéncia dos alunos.

[...] colocando o Mais Educagdo no SIEPE vai se visualizar a
frequéncia dos alunos. [...] cadastramento desses alunos de acordo
com a frequéncia. Se a escola ndo mantém uma freqiiéncia x, se ela
ta dizendo que tem 150 alunos cadastrados, mas s6 vai a metade,
entdo,no ano seguinte ndo vai cadastrar aquela quantidade, ndo tem
demanda pra isso, entdo, diminui (Coord.GRE, entrevista cedida em
05 de novembro de 2013).
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Outros aspectos destacados pelos entrevistados dessa pesquisa, além do
monitoramento precario sdo a importancia da formacado dos que desenvolvem as
atividades do macrocampo e a importancia da relacdo dessas atividades com o
projeto politico pedagogico da escola.

Houve algumas iniciativas da escola campo dessa pesquisa quanto a
formacdo de seus monitores para atendimento da demanda do PME. O seguinte
depoimento refere-se ao tipo de iniciativa que a escola teve, considerando que o
monitor ndo tem formacédo pedagdgica, sendo uma pessoa da comunidade com

conhecimento de informética.

[...] ele ja ajudava a escola com os computadores quando davam
problema, até mesmo a gente ofereceu a ele um curso gratuito de
conserto de midias e ele fez, entendeu? Entdo, € uma pessoa que ja
estava dentro da escola e tinha o conhecimento da informatica
(Secretaria da Escola, entrevista cedida em 11 de outubro de 2013).

Conforme outros depoimentos apresentados no capitulo 1 dessa pesquisa, 0s
préprios monitores expressam que ha necessidade de formacédo especifica para
desenvolverem as atividades do macrocampo.

O Manual Operacional de Educacédo Integral - 2014 contém ementas dos
macrocampos e das atividades. O macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnologica busca articular os campos de educacdo e de
comunicacao para fins pedagdgicos, com vistas a construcédo de “redes virtuosas de
comunicagdo e comunicadores firmadas em praticas colaborativas e democréticas”
(BRASIL, 20144, p.9).

Dessa forma, entende-se que essa compreensao precisa chegar as escolas
para que estas ampliem as suas possibilidades de desenvolvimento das atividades
do PME com uso das TIC para além do laboratorio de informatica, compreendendo
outros espacos da escola como ambientes de aprendizagem, nos quais as
atividades do PME sao desenvolvidas. Inclusive é orientacdo do PME que a
atividade Tecnologias Educacionais do macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica seja integrada as areas do conhecimento e as
atividades de outros macrocampos escolhidos pela escola (BRASIL, 2014a).

Considerando os problemas identificados e com base na analise até aqui

apresentada, propfe-se para o proximo capitulo, a apresentacdo de um Plano de
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Acdo Educacional, que tem como atores diretamente envolvidos, as equipes de
coordenacao na SEE/PE e GRE Metropolitana Norte.



79

3 PROPOSICOES PARA A MELHORIA DA IMPLEMENTACAO DO
MACROCAMPO COMUNICACAO E USO DE MIDIAS, CULTURA DIGITAL E
TECNOLOGICA DO PME NAS ESCOLAS ESTADUAIS DE PERNAMBUCO

Neste capitulo apresenta-se um Plano de A¢do Educacional (PAE) com vistas
a melhoria da implementacdo do macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnologica do Programa Mais Educacdo. Para tanto, foram
consideradas trés proposi¢cdes para compor o referido Plano: Formacéo Continuada
de monitores do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolégica do PME, Criacdo de Instrumento de Registro de Frequéncia e
Atividades do Programa Mais Educacéo e Monitoramento Integrado na SEE/PE.

Ressalta-se que, de acordo com os problemas relatados pelos entrevistados
na implementagdo do PME com foco no macrocampo Comunicagdo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica, tomando como exemplo a Escola Estadual Y,
do municipio de Paulista/PE, pertencente a GRE Metropolitana Norte, verificou-se a
necessidade de equacionar as dificuldades encontradas, quer seja no ambito da
SEE/PE, das Geréncias Regionais de Educacao ou das préprias escolas.

Por isso, considera-se que as acdes propostas nesse PAE, embora tenham
tomado como base a situacdo da Escola Estadual Y, cujo critério de escolha para a
pesquisa foi, como ja esclarecido, a sua adesdo ao macrocampo em todos 0s anos,
desde a implantacdo do PME no estado, podem se constituir em possiveis caminhos
para a melhoria da implementacdo do macrocampo em outras escolas da rede

estadual que também o desenvolvem.

3.1 Proposigdo 1: Formagdo Continuada de monitores do macrocampo
Comunicacao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica do PME

Diante das dificuldades na implementacdo do macrocampo Comunicagao e
Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica analisadas na Escola Estadual Y, bem
como com base nos relatos das coordenagdes do PME na SEE/PE e GRE
Metropolitana Norte, propde-se para esse PAE uma acdo de formagédo para 0s

monitores do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
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Tecnoldgica de todas as escolas estaduais de Pernambuco que desenvolvem o
PME. Essa acao teria a coordenacao direta da SEE/PE junto as 17 GREs do estado.

Levando em conta que existe uma acdo de formacdo do macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico, com atencdo para as atividades relacionadas aos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, que algumas
equipes de acompanhamento do PME nas GREs realizam, considerou-se que
similarmente seria possivel uma formacéo para os monitores das escolas que fazem
adesdo ao macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica.

A carga-horaria da formacdo poderd ser de 4 ou 8 horas, em encontros
bimensais realizados em escolas—polo nos municipios, congregando oS monitores
das escolas proximas ou nas GREs, sendo ministrada por profissionais disponiveis
das equipes da SEE/PE e GREs.

De acordo com a Lei n® 11.461, de 22 de julho de 1997, art. 2°, Incisos Il e lll,
cujos valores para pagamento de hora-aula aos formadores foram reajustados pela
Lei n® 13.694, de 18 de dezembro de 2008, os profissionais das equipes da SEE/PE
e GREs que trabalham em horério integral e ministrardo a formacdo dentro de seu
horario normal de expediente, ndo fardo jus ao recebimento de hora-aula, o que
justifica que a formacdo ndo importard em recursos financeiros para esse fim. A
inviabilidade se justifica em virtude de ndo disporem de tempo para reposicdo, em
seu local de trabalho, do expediente utilizado na atividade de capacitacdo, uma vez
que essas instituicbes nédo oferecem o terceiro turno de funcionamento. Sendo
assim, a formacdo nao importara em liberacdo de recursos financeiros destinados
para pagamento de hora-aula desses profissionais.

Na Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacdo (SEDE) da
SEE/PE, a Unidade de Educacéo a Distancia, Leituras e Linguagens (UEDLL) que
compde a Geréncia de Politicas Educacionais de Educacdo Infantii e Ensino
Fundamental (GEIF) e acompanha as Bibliotecas Escolares (BE), as Centrais de
Tecnologia Educacional (CTE) e os laboratérios de informatica nas escolas, bem
como os Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs) nas GREs, seriam as equipes
diretamente responsaveis pelo planejamento e execucéo dos encontros de formacéo

dos monitores do macrocampo, considerando os cronogramas de cada GRE.
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Os conteudos das formagfes versariam sobre as tematicas das atividades do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica,
contemplando metodologia participativa e avaliacées continuas.

Ressalta-se que, conforme o Manual Operacional de Educacédo Integral —
2014, o macrocampo deve ser trabalhado com énfase na comunicagdo de forma
criativa e inovadora no espaco escolar, incluindo a utlizacdo das mudltiplas
linguagens artisticas, dentre as quais encontram-se a fotografia e o video, para a
abordagem de temas estruturantes e transversais como Educacdo em Direitos
Humanos, Etica e Cidadania e Promocdo da Salde. Portanto, com base nas
ementas das atividades do macrocampo, constantes no referido manual, propdem-
se, conforme o Quadro 3, os conteudos para a formacdo em cada atividade

respectivamente.

Quadro 3 — Sugestdo de conteudos para a formagéo continuada de monitores do
macrocampo Comunicacéo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do PME

Atividade do macrocampo Comunicacdo e | Sugestdo de conteudos para a formacéao
Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica

Ambiente de Redes Sociais -Criagéo de blogs e utilizagdo do facebook como
meios de socializacdo das produc¢fes artistico-
culturais dos estudantes.

Fotografia -Caodigos e linguagens da fotografia.
-Orientacbes para elaboracdo de mostra
fotogréfica.

Historia em Quadrinhos -Utilizacdo do software HagaQué para a

producgéo de projetos educativos.

Jornal Escolar - Orientacdes para elaboracao de jornal escolar
impresso e digital.

Radio Escolar - Orientagbes para construgcdo de projeto de
radio escolar.

Robdtica educacional -Orientacdes para elaboragdo de projeto didatico
com uso da robdtica.
-Orientacéo para utilizacdo do kit de montagem.

Tecnologias Educacionais - Orienta¢@es para criacao de projetos didaticos
interdisciplinares com uso das tecnologias
eletrénicas e digitais disponiveis nas escolas.

Video -Criacdo de roteiros, filmagens e projetos
didaticos sobre leitura de imagem.

Fonte: Elaborado pela autora (2014).
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Esses contetdos serviriam como sugestdes enviadas pela SEE/PE as
equipes das GREs para a elaboragdo do Plano de Formacdo de acordo com a
realidade de cada GRE. Para tanto, cada GRE faria a adequacédo dos conteudos de
acordo com os Planos de Acado do PME de cada escola, observando as atividades
por elas escolhidas.

Outra articulagdo dos conteudos poderia ser feita com vistas a integracao do
curriculo, considerando os descritores das matrizes de referéncia do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e do Sistema de Avaliacdo da Educacéo de
Pernambuco (SAEPE). Dessa forma, o plano de formacéo incluiria a articulacdo das
atividades do macrocampo, a partir das dificuldades de aprendizagem dos alunos
nos componentes curriculares.

Apresenta-se 0 Quadro 4, referente a sintese dessa acgao.

Quadro 4: Formagao Continuada de monitores do macrocampo Comunicacéo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnolégica do PME

O que? Formacéo Continuada de monitores do macrocampo Comunicacdo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica do PME.

Quem? Equipes de coordenac¢do do PME na GEIF/SEDE e GREs.

Por que? Essa acdo justifica-se pela falta de formacédo especifica para os monitores que
desenvolvem o0 macrocampo.

Onde? Dependendo da realidade de cada GRE, a formacédo poderia ser ministrada na

GRE ou em escolas escolhidas para serem escolas - polo hos municipios onde
existem escolas com adeséo as atividades do macrocampo Comunicagédo e Uso
de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica do PME.

Quando? Com inicio no primeiro semestre de 2015, essa a¢éo devera ter uma periodicidade
bimensal, durante todo o ano.
Como? A partir da renovacdo dos cadastros das escolas que desenvolvem o PME, no

PDDE interativo, com inclusdo do macrocampo em seus Planos de Atendimento e
adesdo das novas escolas em 2014, devera ser verificado pelas GREs junto as
escolas, o quantitativo de monitores do macrocampo Comunicagdo e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica. As equipes do PME nas GRESs juntamente
com a equipe de coordenacéo do PME na SEE/PE devem elaborar um plano de
formacgdo, considerando o elenco de conteddos sugeridos nesse PAE, conforme
Manual Operacional de Educacéo Integral - 2014, com duragéo de 4 horas ou 8
horas por encontro, dependendo do contexto de cada GRE.

As formac8es poderdo ser realizadas em escolas-polo ou na propria GRE.

Além das formag8es ministradas pelas equipes da SEE/PE e das GREs, grupos
de escolas também podem se articular para coletivamente contratar um
profissional para a formacao.

Quanto? As formacdes ministradas pelas equipes da SEE/PE e das GREs dispensam o
pagamento de hora-aula aos profissionais com carga-horaria integral de trabalho,
incluindo apenas o pagamento de diarias, dependendo da carga-horaria e local da
formacéao.

No caso de grupos de escolas que queiram contratar um profissional para a
formacédo, de acordo com o Manual Operacional de Educacéo Integral - 2014,
existe recurso previsto como custeio no valor de R$ 1.000,00 por escola, para a
atividade de Tecnologias Educacionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2014).
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3.2 Proposigcdo 2: Criacao de Instrumento de Registro de Frequéncia e
Atividades do Programa Mais Educacao

Propde-se a construgcdo de um instrumento para apoio ao monitoramento das
atividades do PME desenvolvidas pelas escolas, que serviria para o registro das
atividades e da frequéncia dos alunos do Programa Mais Educacdo, denominado
Instrumento de Registro de Frequéncia e Atividades do Programa Mais Educacéao.
Tendo como objetivo apresentar orientagdes gerais sobre os macrocampos do PME
e suas respectivas atividades, bem como constituir um memorial de registro de cada
monitor do PME das escolas, no referido instrumento constariam: o planejamento, as
atividades desenvolvidas mensalmente e a frequéncia por turma de alunos
matriculados no PME. Sua criacdo justifica-se também porque na rede estadual de
educacdo de Pernambuco o registro da frequéncia dos alunos do PME é feito
informalmente. Apenas algumas GREs fazem esse controle, a exemplo da GRE
Agreste Meridional, que envia as escolas de sua jurisdicdo, por elaboracao prépria,
Ficha de Presenca dos Estudantes do Programa Mais Educacéo.

De acordo com a Orientacdo para Funcionamento do Programa Mais
Educacédo enviada pela SEE/PE as GREs, o professor coordenador na escola deve
acompanhar a frequéncia dos alunos, inclusive consultando as familias sobre os
motivos das faltas desses, bem como acompanhar o desenvolvimento das atividades
dos monitores, informando a direcdo da escola sobre alguma irregularidade
(PERNAMBUCO, 2013a). Para tanto, um instrumento de registro poderia auxiliar na
sistematizacdo dessas informacdes para uma melhor implementacéo das atividades
do PME.

A elaboragé&o do referido instrumento sob a responsabilidade da Geréncia de
Politicas Educacionais de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental (GEIF), da

SEE/PE, onde o PME é coordenado, seguiria o tramite apresentado na Figura 1.
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1°passo:Concepcao do Instrumentopela GEIF/SEDE.

\Z

2°passo: Elaboracao do /ayout pela Superintendéncia de Comunicacao da SEE/PE.

\Z

3%passo: Solicitacdo por Comunicacao Interna (C.l) da GEIF/SEDE a Superintendéncia de
Compras dareproducao do material, indicando a quantidade necessaria.

2

4°passo: Verificacdoda Geréncia de Compras do saldo disponivel na Ata de Registro de
Precos (ARP) para material grafico, cujo valor devera estar previsto no Plano
Orcamentario Anual (POA) da SEDE.

\Z

5°passo: Reproducdo do material pela grafica contratada.

\Z

6° passo: Distribuicdo pelas GREs as escolas.

Figura 1: Fluxograma da elaboracéo a distribuicdo as escolas do Instrumento de Registro
de Frequéncia e Atividades do Programa Mais Educacéo
Fonte: Elaborada pela autora (2014).

A elaboracdo do Instrumento de Registro de Frequéncia e Atividades do
Programa Mais Educacdo teria a previsédo para o primeiro semestre de 2015, quando
seria incluido no Plano Orcamentario Anual (POA) da SEE/PE, dentre as acbes da
Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacao (SEDE), e, da elaboracéo a
distribuicdo as escolas, teria uma duracdo de dois meses.

Para tanto, no Quadro 5, esta exposto o detalhamento dessa acao.
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Quadro 5: Criacao de Instrumento de Registro de Frequéncia e Atividades do Programa
Mais Educacédo

O que? Criacao de Instrumento de Registro de Frequéncia e Atividades do Programa Mais
Educacao

Quem? GEIF/SEDE/SEE-PE

Por que? Apoio ao monitoramento das escolas do PME, contribuindo para a melhor

sistematizacdo das atividades dos macrocampos do Programa nas escolas, bem
como para o melhor acompanhamento e registro da frequéncia dos alunos em um
instrumento padronizado para toda a rede estadual.

Onde? O instrumento ao ser criado pela SEE/PE, sob a responsabilidade da GEIF/SEDE,
devera ser distribuido pelas GREs as escolas onde o PME é desenvolvido, para
todos os monitores do Programa.

Quando? O instrumento devera ser elaborado no 1° semestre de 2015, cumprindo um prazo
maximo de 02 meses da elaboracéo a distribuicdo as escolas.
Como? Devera ser verificado o quantitativo de escolas que fardo adeséo as atividades do

PME, em 2014. As GREs deverdo enviar a GEIF, o quantitativo de turmas por
escola para que a quantidade correspondente de instrumentos possa ser
providenciada. Sendo feita a concepcdo do instrumento pela equipe de
coordenacdo do PME, na GEIF, esta deve ser enviada a Superintendéncia de
Comunicacdo da SEE/PE que deverd elaborar o layout com as logomarcas
oficiais, além de conformé-lo ao padrdo de materiais do tipo, utilizado pela
SEE/PE. Depois de pronto o layout, sendo aprovado pela SEDE/GEIF, devera
seguir para a Superintendéncia de Compras da SEE/PE para as providéncias
cabiveis quanto a reproducdo do instrumento, por meio de Ata de Registro de
Precos (ARP).

Quanto? Os recursos para reproducdo do instrumento, conforme formato e quantidade,
devem estar previstos no POA da SEDE/SEE-PE para 2015, no item outros,
referente as acdes de aquisicdo de materiais.

Fonte: Elaborado pela autora (2014).

3.3 Proposicao 3: Monitoramento Integrado na SEE/PE

Considerando as dificuldades de monitoramento pelas equipes de
coordenacdo do PME na SEE/PE e nas GREs, uma agao que contribuiria para o
fortalecimento do Programa, seria a integracdo da equipe da SEDE/GEIF a
Secretaria Executiva de Gestdo da Rede (SEGE) e a Geréncia Geral de Tecnologia
da Informacgédo e Comunicacdo (GGTIC) responsavel na SEE/PE por vérias agbes de
implantacéo, implementacdo, manutencdo e acompanhamento das tecnologias nas
escolas. Como uma gestdo compartilhada das informacOes gerenciais do PME,
propde-se o monitoramento integrado das turmas do PME pela SEE/PE e GREs,
com especial atencdo aquelas escolas com turmas do macrocampo Comunicagéo e
Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica.

Nessa medida, a GGTIC em sua Geréncia de Informacbes, Software e

Aplicativos (GISA), possui uma coordenacdo de informagdes educacionais que
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dentre as suas atribuicbes cabe-lhe administrar os bancos de dados e aplicacdes da
SEE/PE. Uma das aplicagbes administradas € o Sistema de Informacdes da
Educacao de Pernambuco (SIEPE).

Portanto, por meio do SIEPE € possivel a GGTIC e GREs realizarem o
monitoramento das turmas do PME nas escolas, verificando quantidade de turmas e
alunos das escolas. O SIEPE por meio do modulo de criacdo de turmas, enturmacgao
de alunos e atribuicdo de aulas aos monitores do PME realiza um diagnostico mais
detalhado do que o PDDE Interativo, uma vez que este ultimo apenas informa o total
geral de alunos atendidos no PME.

No entanto, verificou-se junto a equipe de analistas da GISA que as escolas
gue desenvolvem o PME néo tém as turmas diversificadas participantes do PME,
criadas no SIEPE. Segundo informacdes coletadas pelos técnicos da GISA, em
2013, apenas uma escola estadual rural do municipio de Jatob4a, pertencente a GRE
Sertdo do Submédio S&o Francisco, criou turmas diversificadas do PME no SIEPE.
Diante disso, a comunicacdo da SEE/PE junto as GREs para que essa
funcionalidade seja mais bem utilizada, auxiliando o monitoramento do PME seria
uma acgao a ser desenvolvida.

Além dessa acdo, verificou-se junto a equipe de analistas da GISA que o
SIEPE nao possui as funcdes de criacdo de quadro de horério e registro de
frequéncia das turmas diversificadas do PME. Diante disso, propde-se a criacao
dessas funcdes no SIEPE. Para tanto, é necessaria a solicitacdo da GEIF/SEDE
para a SEGE que coordena junto as GREs as acdes do SIEPE.

Destaca-se que a empresa contratada pela SEE/PE, desenvolvedora do
SIEPE, foi a AUGE Educacional. Para a ampliacdo de funcionalidade do SIEPE, a
SEGE devera solicitar a AUGE Educacional que, por sua vez, realizard o
desenvolvimento da solugéo.

A Figura 2 descreve a execucado da acao para a ampliacdo de funcionalidades
do SIEPE.
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SEDE/GEIF - solicitacdo de criacdo das funcionalidades no SIEPE relativas a criacdao de I
quadro de horario e registro de frequéncia dos alunos das turmas diversificadas do PME.

SEGE - verificacdojunto a AUGE do desenvolvimento das funcionalidades. |

K

AUGE - empresa contratada para o desenvolvimento da solu¢cdono SIEPE.

Criagcdo da versao em homologacao.

<

Teste funcional pela GISA/GGTIC. I

Aprovagao da SEGE e SEDE. |

s

Ambiente de producao GISA/GGTIC- Inclusdo das funcdes de criacao de quadro de horario
eregistro de frequéncia dos alunos das turmas diversificadas do PME no SIEPE.

e

Alimentacado do SIEPE pelas GREs com asinformacdes sobre horarios das turmas
diversificadas do PME.

Registro pelas escolas de frequéncia dos alunos das turmas diversificadas do PME.

Figura 2: Fluxograma para ampliacdo de funcionalidades do SIEPE relativas a criagéo de
guadro de horario e registro de frequéncia para as turmas diversificadas do PME
Fonte: Elaborada pela autora (2014).

O SIEPE também pode auxiliar na socializacdo das experiéncias bem
sucedidas de escolas, que serviriam de auxilio, orientacdo e incentivo a outras
escolas na superacéo de possiveis dificuldades na implementacao das atividades do
PME. Informacfes sobre projetos e programas desenvolvidos pela SEE/PE também
podem ser divulgadas no Portal SIEPE. Assim, um espaco especifico para o PME
poderia ser criado, disponibilizando orientacbes sobre o programa e materiais para
formacdo.

Além dessas ag¢les, considerando os depoimentos dos entrevistados da
Escola Estadual Y, relatados no capitulo 1 dessa pesquisa, a dificuldade de acesso
a internet poderia ser solucionada a partir de solicitacdo da GEIF a GGTIC de um
acompanhamento com prioridade de chamados de help desk, junto ao consércio de

empresas contratadas, para as escolas do PME.
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O Quadro 6 demonstra como se estrutura o conjunto de a¢cdes que compde o

monitoramento integrado proposto nesse PAE.

Quadro 6: Monitoramento Integrado na SEE/PE

O que? Monitoramento Integrado na SEE/PE

Quem? Essa acéo integra a participacdo de geréncias da SEE/PE, das GREs e equipes
das escolas do PME.

Por que? Ampliacdo e fomento ao monitoramento integrado pela SEE/PE.

Onde? SEE/PE (SEDE/GEIF;SEGE;GGTIC/GISA), GREs, Escolas.

Quando? Durante todo o periodo de execucédo das atividades do PME nas escolas

Como? Utilizacao do SIEPE como um sistema de comunicacao e registro de informacdes
das escolas do PME, com a criacdo das turmas diversificadas, enturmacéo dos
alunos, criac@o de quadro de horério e registro da frequéncia.
Socializacdo das experiéncias das escolas com uso das tecnologias, a partir das
atividades do macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnoldgica desenvolvidas nas escolas, podendo ser ampliadas para outras
atividades de outros macrocampos.
Comunicacdo da SEDE/GEIF & GGTIC para priorizacdo dos chamados para
manutenc¢do dos links de internet nas escolas do PME.

Quanto? O custo total estimado sera de R$ 12.000,00 para o desenvolvimento das

funcionalidades de quadro de horario e registro de frequéncia das turmas
diversificadas no SIEPE.

Sem custos adicionais para a prestacdo de servicos de manutencdo dos links de
internet das escolas pelo consércio de empresas contratado pela SEE/PE.

Fonte: Elaborado pela autora (2014).

O Quadro 7, a seguir, constitui-se no resumo desse PAE.




Quadro 7: Resumo do PAE
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Acdes Justificativa Descricao da Acéo Executores Custo Tempo Local
O que? Por qué? Como? Quem? Quanto? Quando? Onde?
Formacdo Continuada de | Inexisténcia de formagdo | Encontros de formacdo sobre os | Equipes da | Didarias para as | Bimensal, a | Escolas-
monitores do macrocampo | para 0s monitores que | conteddos disponiveis para cada | SEE/PE - | equipes da SEE/PE | partir de | polo -
Comunicagdo e Uso de | trabalham com o | atividade do macrocampo | GEIF/UEDLL | e GREs, de acordo | 2015. GREs
Midias, Cultura Digital e | macrocampo Comunicacdo e | Comunicacdo e Uso de Midias, | Nucleos de | com a carga- NTE
Tecnoldgica. Uso de Midias, Cultura | Cultura Digital e Tecnolégica do | Tecnologia horaria e local da
Digital e Tecnolégica do | PME sob a coordenagdo conjunta | Educacional | formacéo.
PME. das equipes do PME na SEE/PE | das 17 | Recurso do
e 17 GREs. GREs. PME:R$ 1.000,00
por escola para
contratacéo de
profissional.
Criacdo de Instrumento de | Apoio e fortalecimento ao | Elaboracdo de instrumento. Equipe  do | Recursos Internos | Primeiro SEE/PE
Registro de Frequéncia e | monitoramento das PME da | da SEE/PE | semestre de
Atividades do Programa | atividades do PME GEIF/SEDE | previstos no Plano | 2015 -
Mais Educacéo. desenvolvidas pelas escolas. Orcamentério elaboracéao,
Anual (POA). e reproducéo
Segundo
semestre de
2015-
distribuicdo
as escolas
do PME
Monitoramento Integrado | Fortalecimento do | Intensificacdo da criacdo de | SEDE/GEIF/ | Dispensa de gastos | Durante todo | SEE/PE
na SEE/PE. monitoramento as escolas | turmas diversificadas do PME. GGTIC/GRE | adicionais. 0 periodo de | GREs
com turmas do PME. Ampliacdo de funcionalidade do | AUGE R$ 12.000,00 | execucd@o do | Escolas.
SIEPE com criacdo de quadro de | Educacional | (Doze mil Reais). PME. SIEPE

horarios e registro de frequéncia
para as turmas diversificadas do
PME.

Criacdo de espaco no Portal
SIEPE para a socializacdo de
experiéncias das escolas.
Manutencdo da internet
escolas do PME.

das

Consorcio de
empresas.

Dispensa de gastos
adicionais.

Dispensa de gastos
adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2014).
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3.4 CONSIDERACOES FINAIS

A Educacao Integral no Brasil, que contou com muitas mobilizacdes da
sociedade civil organizada na década de 1980 e de setores considerados
progressistas, é reafirmada na legislacdo com a Constituicdo Federal de 1988 nos
artigos 205, 206 e 227 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional —
LDBEN (9.394/96) em seu artigo 34. Além de inscrita no Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), conta agora com o refor¢o legal do novo Plano Nacional de
Educacdo (PNE). O PNE, que desde 2011, era Projeto de Lei (PL 8.035/2010),
constitui-se na Lei do PNE - Lei n.°13.005/14, sancionada em 25 de junho de 2014
pela Presidéncia da Republica, para execuc¢do nos proximos dez anos. Conforme a
sua meta 6, prevé que 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas brasileiras
oferecam educacdo em tempo integral, visando atender pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) dos estudantes da educacdo basica. Sem duvida, esse € um
desafio que se impde as escolas, diante das condi¢cbes de infraestrutura, preparo
pedagdgico e concepcao de curriculo para a oferta da educacdo integral. Faz-se
necessario o fortalecimento do pacto federativo e do regime de colaboracdo da
educacdo, para que estados e municipios também articulem os seus planos
estaduais e municipais ao PNE e essa meta se torne uma realidade. Ademais,
guanto ao uso das tecnologias na escola, ndo se percebe a explicitacdo de
estratégias dentre as metas da Educacdo Basica no novo PNE para que as
tecnologias sejam internalizadas pelas escolas, o que deve ser observado ndo sé do
ponto de vista da equipamentacéo.

Portanto, para além da oferta da educacdo integral, considera-se que nao
basta ampliar a oferta do tempo integral de permanéncia do aluno na escola, mas é
preciso verificar como se da essa oferta, sendo indispensavel incluir também o
fomento de novas metodologias de ensino com o uso das tecnologias para melhor
qualificar a educacao escolar.

E fato que o governo federal tem investido por meio de programas, como o
Programa Mais Educacdo, para que a educacédo integral seja uma realidade no
ensino fundamental. O PME traz expressa sua intencionalidade em seus
documentos orientadores pedagdgicos quanto ao aproveitamento do tempo, dos

espacos e do curriculo escolar. Tanto com uma concepcéo de aproveitamento dos
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espacos no interior da escola como fora dela, o PME busca transcender a
compreensdo da escola como Unico espaco de aprendizagem, integrando a
comunidade e a cidade, conforme destacam Rodrigues, Viana e Bernardes (s.d.,

p.11) com a concepgao inclusive de “‘cidade educadora’, projeto desenvolvido na
Espanha, em que os espacos publicos sdo utilizados como apoio para 0S processos
de ensino-aprendizagem”. Essa compreensao soma-se a necessidade de superacao
das dicotomias turno/contraturno, curriculo/acbes complementares, conforme
destacam Leclerc e Moll (2012), no sentido de que o Projeto Politico Pedagodgico da
escola de fato traduza a implementacdo da educacao integral na perspectiva de
integragao curricular.

Pode-se observar no documento do Projeto Politico Pedagdgico da escola
foco da pesquisa que, diferentemente do que os depoimentos dos entrevistados
expressaram, ndo ha uma conexdo direta e explicita com as atividades do PME. O
PPP da escola n&o inclui em seu texto as atividades do PME, o que corrobora com a
conclusao de que o PME, bem como as atividades com o0 uso das tecnologias, com
vistas a integracao no curriculo escolar, precisam ser mais bem compreendidos pela
escola. Infere-se que pelo fato do programa ter sido implantado na escola da
pesquisa sem uma ampla discussao e participacdo da comunidade escolar, causou
dificuldades desde a composicdo do Plano de Atendimento com a escolha do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica, até a sua
implementacdo propriamente dita. Infere-se ainda que a falta de melhor
implementagdo das atividades do PME, em especial as atividades do referido
macrocampo, deu-se, também, pela falta de monitoramento, incumbéncia direta da
SEE/PE, através da GRE Metropolitana Norte.

Sendo assim, as dificuldades de implementacdo do macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica na escola, revelaram-
se como dificuldades de implementacdo do PME em nivel macro (SEE/PE e GRE
Metropolitana Norte). Considera-se que o0 uso incipiente das Tecnologias da
Informacéo e Comunicacgao (TIC) na escola pesquisada apontou para desafios mais
amplos do estado de Pernambuco em subsidiar a implementacdo do referido
macrocampo do PME.

Os depoimentos dos entrevistados da pesquisa, as analises apresentadas e
proposicoes do Plano de Acao Educacional dessa dissertagcdo, constituem-se em

evidéncias de que o Programa Mais Educacéo, e, especificamente a implementacao
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do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica,
apesar do crescente quantitativo de escolas que fazem ades&o ano a ano, ainda
carece de melhores resultados em Pernambuco. Tanto o engajamento das escolas
para o desenvolvimento das atividades do referido macrocampo, quanto o melhor
gerenciamento no ambito da SEE/PE e da GRE sao questdes que precisam ser mais
bem monitoradas.

Diante disso, considerou-se o monitoramento precario e a falta de formacéao
dos atores diretamente envolvidos no desenvolvimento das atividades do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica como
dificuldades que se destacaram e revelaram a necessidade de acdes pontuais para
o alcance dos objetivos do programa na rede estadual de ensino de Pernambuco,
justificando, portanto, o Plano de Acéo proposto.

A necessidade de investimento em formacdo dos monitores que atuam nas
escolas foi constatada no caso da Escola Estadual Y. A instituicAo possui dois
monitores para as atividades do macrocampo, mas ndo sao capacitados. Essa
necessidade se refletiu nas atividades de Radio Escolar e Jornal Escolar que nao
foram desenvolvidas em nenhum dos anos em que a escola fez a adeséo no seu
Plano de Atendimento, sendo substituidas, conforme descrito no capitulo 1, pela
atividade de informética.

Alguns questionamentos ao final desse trabalho de pesquisa surgiram e
podem ser investigados por novas pesquisas: Que razfes levam as escolas a
escolherem o macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolbgica para compor os seus Planos de Atendimento do PME? As escolas
integram o uso das tecnologias em seus curriculos e no PPP? O Programa Mais
Educacao por meio das atividades do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica contribui para a melhoria dos resultados do IDEB e
IDEPE das escolas da rede estadual de Pernambuco?

Diante do exposto, considera-se que as ac¢des propostas no Plano de Acgao
Educacional apresentado ndo se constituem em solugcdo para a melhoria da
implementacdo do macrocampo de Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnologica do PME na rede estadual de educacdo de Pernambuco, diante da
complexidade que envolve o desenvolvimento das atividades do Programa nas

escolas, mas podem colaborar significativamente.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SOBRE O PROGRAMA MAIS
EDUCACAO COM AS EQUIPES DA SECRETARA DE EDUCACAO E EPORTES
DE PERNAMBUCO E DA GERENCIA REGIONAL DE EDUCACAO
METROPOLITANA NORTE (ETAPA PRELIMINAR DA PESQUISA)

Entrevistado(a):

Local:
Data:

1 - Desde quando o(a) senhor(a) acompanha o Programa Mais Educacdo na
Secretaria de Educacéo/Geréncia Regional de Educacdo Metropolitana Norte?

2 - Que aspectos o(a) senhor (a) percebe como avancos do Programa?

3 - Dentre os avancos percebidos a qual o (a) senhor (a) da destaque?

4 - Que dificuldades sobressaem-se no desenvolvimento do Programa?

5 - No ambito da Secretaria de Educacdo/Geréncia Regional de Educacao
Metropolitana Norte que dificuldade o(a) senhor (a) destaca para o desenvolvimento
do Programa?

6 - Que informacdes o(a) senhor (a) dispde quanto a implementacdo do Programa
na Escola Estadual Y (Planos de Atendimento, Relatérios, Questionarios, outros)?

7 - Que informacdes o (a) senhor (a) dispbe quanto a implementacdo do
macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnol6gica
(planejamentos das atividades, relatérios da escola e dos monitores, questionarios,

outros)?
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APENDICE B -— ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A EQUIPE DE GESTAO DA
ESCOLA: DIRETOR, VICE-DIRETORA E SECRETARIA (SEGUNDA ETAPA DA
PESQUISA)

Entrevistado (a):

Local:
Data:

1 - Programa Mais Educagéo

1 - Desde quando o (a) senhor (a) assumiu o cargo de gestao na escola?

2 - Desde quando o (a) senhor (a) acompanha o Programa Mais Educacéo (PME) na
escola?

3 - O (a) senhor (a) considera que o PME trouxe mudancas para a escola?

4 - Desde que foi implantado houve avancos do PME na escola? Que aspectos o(a)
senhor(a)percebe como avancos?

5 - Dentre os avancos percebidos qual deles o (a) senhor (a) considera mais
significativo?

6 - Que dificuldades o (a) senhor (a) considera na implementacdo do PME pela
escola?

7 - O (a) senhor (a) participou de alguma formacédo sobre o PME?

8 - Qual a relacdo do PME com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola?

9 - Como se encontra a escola em relacéo a prestacao de contas do PME?

2 — Macrocampo

10 - Como se deu a escolha das atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso
de midias e cultura digital pela escola'®?

11 - Como era o uso das tecnologias na escola antes da implementacdo do(s)
macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

12 - Que atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura

digital foram e tém sido implementadas?

A referéncia ao macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica é feita
dessa forma, considerando-se que este, até 2012, era dividido em dois macrocampos.
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13 - Especificamente, as atividades do macrocampo Comunicacao e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica estdo contempladas no PPP da escola?

14 - A escola seleciona os alunos participantes das atividades do macrocampo
Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolégica de acordo com os
critérios estipulados pelo MEC?

15 - Como se deu a formacéo das turmas de alunos participantes das atividades do
macrocampo Comunicacéo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica?

16 - Quantas turmas desenvolvem atividades do macrocampo Comunicacédo e Uso
de Midias, Cultura Digital e Tecnologica?

17 - Como é feita a organizacdo do tempo das atividades do macrocampo
Comunicacéao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica?

18 - Sé&o feitos contatos com o0s pais ou responsaveis pelos alunos participantes das
atividades do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias, Cultura Digital e
Tecnolbgica?

19 - Como o(a) senhor(a) avalia a implementacédo das atividades do macrocampo
Comunicacéao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica?

20 - A escola recebe recursos financeiros para a implementacdo do PME? Como
tém sido utilizados os recursos na implementacdo do macrocampo Comunicagéo e

Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica?

3 — Monitores

21 - Como sédo selecionados os monitores para as atividades do macrocampo
Comunicacédo e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica?

22 - Qual o perfil dos monitores do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnoldgica?

23 - Como se da o trabalho dos monitores do macrocampo Comunicacao e Uso de
Midias, Cultura Digital e Tecnologica?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS EDUCADORES DE APOIO
DA ESCOLA (SEGUNDA ETAPA DA PESQUISA)

Entrevistado (a):

Local:

Data:

1 - Desde quando o senhor (a) esta na funcéo de educador de apoio na escola?

2 - Desde quando o (a) senhor (a) acompanha o Programa Mais Educacéo (PME) na
escola?

3 - O(a) senhor(a) considera que o PME trouxe mudancas para a escola?

4 - Desde que foi implantado houve avancos do PME na escola? Que aspectos o(a)
senhor(a) percebe como avancos?

5 - Dentre os avancgos percebidos qual deles o(a) senhor(a) considera mais
significativo ?

6 - Que dificuldades o(a) senhor(a) considera na implementacdo do PME pela
escola?

7 - O(a) senhor(a) participou de alguma formacéao sobre o PME?

8 - Como se deu a escolha das atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de
midias e cultura digital pela escola?

9 - Desde quando a escola implementa o(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de
midias e cultura digital?

10 - Que atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura
digital foram e tém sido implementadas?

11 - Qual a relacdo do PME com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola?

12 - Como se deu a formacdo das turmas de alunos participantes das atividades
do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

13 - Como se da o planejamento das atividades desenvolvidas pelos monitores do(s)
macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

14 - Existe registro escrito de planejamentos e relatérios dos monitores das
atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

15 - S&o feitos contatos com o0s pais ou responsaveis pelos alunos participantes das
atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital ? Que

tipo de contato?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O PROFESSOR
COORDENADOR OU PROFESSOR COMUNITARIO DO PME DA ESCOLA
(SEGUNDA ETAPA DA ESQUISA)

Entrevistado (a):

Local:

Data:

1 - Desde guando o(a) senhor(a) estd na funcdo de professor coordenador ou
professor comunitario do PME na escola?

2 - Desde quando o(a) senhor(a) acompanha o Programa Mais Educacao (PME) na
escola?

3 - O(a) senhor(a) considera que o PME trouxe mudancas para a escola?

4 - Desde que foi implantado houve avancos do PME na escola? Que aspectos o(a)
senhor(a) percebe como avangos?

5 - Dentre os avancos percebidos qual deles o(a) senhor(a) considera mais
significativo ?

6 - Que dificuldades o(a) senhor(a) considera na implementacdo do PME pela
escola?

7 - O(a) senhor(a) participou de alguma formacgéo sobre o PME?

8 - Como se deu a escolha das atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de
midias e cultura digital pela escola?

9 - Desde quando a escola implementa o(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de
midias e cultura digital?

10 - Que atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura
digital foram e tém sido implementadas?

11 - Qual a relagdo do PME com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola?

12 - Como se deu a formacgédo das turmas de alunos participantes das atividades
do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

13 - Como se da o planejamento das atividades desenvolvidas pelos monitores do
macrocampo relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?

14 - Como o(a) senhor(a) avalia as condi¢cbes de infraestrutura e recursos humanos,
materiais e equipamentos da escola para a implementacdo das atividades do

macrocampo relativo(s) ao uso de midias e cultura digital?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS MONITORES DO
MACROCAMPO COMUNICACAO E USO DE MIDIA, CULTURA DIGITAL E
TECNOLOGICA (SEGUNDA ETAPA DA PESQUISA)

Entrevistado (a):

Local:
Data:

1 - Qual a sua formagao?

2 - Desde quando o(a) senhor(a) exerce a fungcéo de monitor no PME na escola?

3 - Como foi selecionado(a) para as atividades do PME na escola?

4 - Que atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital
desenvolve na escola?

5 - Que pontos o(a) senhor(a) considera como positivos no PME e nas atividades
do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital na escola?

6 - A qual ponto positivo o(a) senhor(a) da destaque?

7- Que pontos negativos o(a) senhor(a) considera no PME e nas atividades do(s)
macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital na escola?

8 - A qual ponto negativo o(a) senhor(a) da destaque?

9 - O(A) senhor(a) participou de alguma formacdo do PME para desenvolvimento
das atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital na
escola?

10 - O(A) senhor(a) realiza planejamento das aulas?

11 - Que material o senhor(a) utiliza para as atividades com os alunos?

12 - O(A) senhor(a) apresenta relatorios a escola das atividades desenvolvidas?

13 - Como o(a) senhor(a) avalia as condi¢cdes de trabalho para o desenvolvimento
das atividades do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital,
considerando:

a) remuneracao;

b) equipamentos;

c) infraestrutura fisica;

d) relagbes com a equipe gestora da escola;

e) professores e alunos?
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14 - Em sua opinido ha necessidade de melhoria na implementacéo das atividades
do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e cultura digital na escola? Que

medidas considera necessarias?
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS EQUIPES DE
COORDENACAO DO PME DA SECRETARIA DE EDUCAGCAO E ESPORTES DE
PERNAMBUCO E DA GERENCIA REGIONAL DE EDUCACAO METROPOLITANA
NORTE (SEGUNADA ETAPA DA PESQUISA)

Entrevistado (a):

Local:
Data:

1 - Desde quando o(a) senhor(a) acompanha o Programa Mais Educacdo na
Secretaria de Educacdo/Geréncia Regional de Educacdo Metropolitana Norte?

2 - Que adaptacdes foram feitas no Programa Mais Educacéo para a implementacao
em Pernambuco?

3 - Como se deu a adesdo do municipio de Paulista ao PME?

4 - Como o (a) senhor (a) avalia a implementacdo do PME nas escolas da GRE
Metropolitana Norte?

5 - Como tem sido implementado o PME no municipio de Paulista?

6 - Que medidas de acompanhamento as escolas do municipio de Paulista foram e
tém sido adotadas?

7 - Especificamente, que medidas de acompanhamento foram e tém sido adotadas
junto a Escola Estadual Y?

8 - Em relacdo a implementacdo do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de midias e
cultura digital como o (a) senhor (a) avalia a sua implementacdo nas escolas
estaduais de Pernambuco?

9 - Como esta sendo a implementacdo do(s) macrocampo(s) relativo(s) ao uso de
midias e cultura digital nas escolas da GRE Metropolitana Norte?

10 - Especificamente, como estd sendo o processo de implementacdo do(s)

macrocampo(s) relativos ao uso de midias e cultura digital na Escola Estadual Y?



