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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Esse estudo tem como objetivo geral
analisar as dificuldades percebidas pelos professores de 14 escolas da SEDUC/AM de ensino
fundamental regular, de tempo parcial, da cidade de Manaus na implementagdo da Hora de
Trabalho Pedagdgico (HTP) na escola. Para tal, foi feita uma contextualizacdo sobre a Hora
de Trabalho Pedagdgico (HTP) por meio dos marcos normativos nacionais, estaduais e da
prépria rede de ensino. Também foi apresentada uma contextualizacdo geral da SEDUC/AM e
mais especifica das escolas da capital por se tratar do recorte do publico alvo da pesquisa.
Trata-se de uma pesquisa de método misto, justificada pela necessidade de uma analise
integrada dos aspectos qualitativos e quantitativos, resultante da pesquisa bibliografica,
documental, de campo, por meio da aplicacdo de questionario respondido por 85 professores,
e entrevista com quatro gestores do macro sistema da rede estadual de ensino. Os autores
principais que embasam o referencial tedrico sdo: Duarte e Augusto (2007), Libaneo (2011) e
Tardif (2014) sobre saberes e trabalho docente, Novoa (1992, 2012 e 2014), Perrenoud (2000)
e Imbernon (2005 e 2009) como referencial de formacdo continuada de professores,
Mainardes (2006) e Condé (2012) com a abordagem do ciclo de politicas, e referente a
politica da Hora de Trabalho Pedagégico (HTP), Czekalski (2008) e Borduchi (2013).
Finalizando, no Capitulo 3 sdo apresentadas propostas de a¢fes para melhoria na implantacéo
e implementacdo da politica na SEDUC/AM, por meio de um Plano de Acdo Educacional
(PAE) no modelo 5W2H. Os resultados obtidos na pesquisa revelam que a implantacdo da
HTP na SEDUC/AM nédo se deu de forma sistematica e que sua implementacdo na escola
apresenta alguns desvios e dificuldades, dentre elas a perda ocasional dos professores de anos
iniciais da HTP semanal quando substituem professores faltosos ou de licenga médica, e a
fragmentacdo de sua organizagdo na escola que ndo permite um melhor desenvolvimento do
planejamento e formacdo no coletivo de professores. Dentre as propostas aos gestores do
macro sistema, sugere-se no PAE a contratacdo de professores dos anos iniciais, com lotacao
de um por turno, para substituicdo aos professores faltosos ou de licenca médica, e a
implantacdo da Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) para realizacdo de
planejamentos e formagdo no coletivo de professores na escola e pela rede de ensino. As
dificuldades percebidas pelos professores apontam para a necessidade do macro sistema
monitorar sistematicamente a politica, para que a partir de novas reformulac@es alcance 0s
objetivos propostos que é a melhoria das condicGes de trabalho docente, o aperfeicoamento
profissional e a melhoria da qualidade na educacao.

Palavras-Chave: Trabalho docente. Hora de Trabalho Pedagdgico. Formacéao continuada.



ABSTRACT

This work was developed for the Professional Master in Management and Education
Evaluation (PPGP) of the Public Policy and Education Evaluation Center from the Federal
University of Juiz de Fora (CAED / UFJF). This study has as general purpose to analyze the
difficulties perceived by the teachers of 14 schools from the city of Manaus, which offer
regular primary education and are part-time, in the implementation of Pedagogical Work
Time (HTP). In order to do this, we made a contextualization on the Pedagogical Work Time
(HTP) through the national, state and school system’s regulatory frameworks. It was also
presented the general context of SEDUC/AM and more specifically of the schools from the
capital, because of the target audience of this research. This is a mixed method research,
justified by the needing of an integrated analysis on the qualitative and quantitative aspects,
resulting from the literature, documental and field researches, through a questionnaire
answered by 85 teachers, and interviews with four managers from the state schools’ macro
system. The main authors that support the theoretical framework are: Duarte and Augusto
(2007), Libaneo (2011) and Tardif (2014) on knowledge and teaching work; No6voa (1992,
2012 and 2014), Perrenoud (2000) and Imbernon (2005, 2009) as references on continuing
teacher training; Mainardes (2006) and Condé (2012) on the approach of policy cycle; and
referring to the Pedagogical Work Time (HTP) policy, Czekalski (2008) work, and Borduchi
(2013) work. Finally, in Chapter 3 of this work, we present actions to improve the
implantation and implementation of policy in SEDUC/AM, through an Educational Action
Plan (PAE) in 5W2H model. The results of the survey reveal that the implementation of HTP
in SEDUC/AM did not take place systematically and their implementation in school presents
some detours and difficulties. Among these difficulties are the occasional loss on the weekly
HTP of teachers (from the early years), when they replace other absent or sick leave teachers,
and the fragmentation of their organization in school does not allow a better development of
planning and training in the teachers collective. Among the proposals to the macro system’s
managers, it is suggested, in PAE, the hiring of teachers from the early years, with a capacity
of one for period, to replace the absent or sick leaves teachers. It is also proposed the
implementation of HTPC for conducting planning and training on the teachers’ collective in
the school and in the school system. The difficulties perceived by the teachers point to the
need of systematically monitoring of policy by the macro system, in order to promote new
reformulations to reach the proposed goals. These goals are related to the improvement of
teachers’ working conditions, professional development, and the improvement of quality in
education.

Keywords: Teaching Work. Pedagogical Work Time. Continuing education.
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INTRODUCAO

No contexto da valorizagdo profissional docente, o eixo da jornada de trabalho é atendido
pela politica da Hora de Trabalho Pedag6gico (HTP), objeto de estudo desse trabalho que tem
como objetivo principal analisar as dificuldades percebidas pelos professores de quatorze escolas
da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC/AM) de
ensino fundamental da cidade de Manaus, acerca da implementacdo da Hora de Trabalho
Pedagdgico nas escolas.

Para que o processo de ensino atinja seus objetivos, os professores precisam realizar
atividades essenciais (prévias e a posteriori) para o pleno exercicio da funcao, tais como:
planejamentos das aulas, confeccdo de materiais pedagodgicos, elaboracdo e correces de
atividades e avaliag0es, estudos e outras mais.

Segundo o texto “Estudo sobre a Lei do Piso Salarial” publicado pela comissdo da

Camara de Educacéo Basica (CEB) do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),

[...] o trabalho do professor vai muito além de ministrar aulas. Para que sua
atuacdo tenha mais qualidade, o professor precisa, além de uma Gtima
formagdo inicial, qualificar-se permanentemente e cumprir tarefas que
envolvem a melhor preparagéo de suas atividades em sala de aula, bem como
tempo e tranquilidade para avaliar corretamente a aprendizagem e
desenvolvimento de seus alunos (BRASIL/MEC, 2011, p. 7-8).

Portanto, as atribui¢es dos professores ndo se restringem apenas as interagdes com 0s
alunos nas salas de aulas, ou em outros espacos no desenvolvimento do curriculo, mas
envolve também o desempenho de outras atividades imprescindiveis para uma boa préatica de
ensino.

Denominada também como Hora-Atividade ou Atividade Extraclasse, no ambito
nacional, a politica da Hora de Trabalho Pedagdgico surgiu em um contexto politico marcado
por conquistas no campo da legislacdo, mas também, por disputas politicas entre as
representacdes dos professores e gestores publicos.

O primeiro marco histérico e normativo que apresentou em seu texto a valorizagao dos
profissionais da educacdo escolar, como um dos principios do ensino, foi a Emenda
Constitucional N° 53/2006 que em seu Art. 206, inciso V fala sobre a valorizacdo profissional
docente por meio dos PCCR, “valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos,
na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de

provas e titulos, aos das redes publicas”.
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A partir desse principio, as legislagbes complementares posteriores apresentaram uma
maior concretude na especificacdo desse atendimento, como na Lei Complementar N°
9394/96 ou Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Art. 67 inciso V, no
qual se definiu pela primeira vez, que na “carga” de trabalho dos professores fosse reservado
um periodo para estudos, planejamento e avaliagéo.

Porém, somente em 2008, com a sancdo da Lei Federal n° 11.738/2008 ou Lei do Piso
Salarial Nacional Art. 2° § 4°, foi normatizado esse tempo, mesmo que de forma indireta ja
que o texto faz referéncia ao tempo de trabalho com os alunos e ndo ao tempo para as
atividades pedagogicas complementares a docéncia - “Na composi¢do da jornada de trabalho,
observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois ter¢cos) da carga horaria para o desempenho das
atividades de intera¢do com os educandos”.

Assim, a jornada de trabalho dos professores da educacdo basica das redes publicas
passou a ser composta por 2/3 de horas para atividades de interagdo com os alunos, e 1/3 de
horas para atividades extraclasses de apoio ao trabalho da docéncia.

A partir de entdo, as redes publicas de ensino comecaram a se organizar para esse
atendimento, que passou a ser um direito dos professores da educacdo béasica, sem
desrespeitar, no entanto, seus limites orcamentarios para o pagamento dos salarios dos
servidores, pois nesse caso uma condi¢cdo para a garantia da HTP é a contratagdo de mais
professores.

Sobre a importancia e contribuicGes desse tempo para o exercicio profissional docente,

Vasconcellos diz que, devido aos grandes desafios encontrados no cotidiano dos professores,

[...] a escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser ao
mesmo tempo espaco de formagdo. E preciso investir prioritariamente na
formacdo permanente e em servico do professor, para que possa ter melhor
compreensao do processo educacional, postura e métodos de trabalho mais
apropriados (VASCONCELLOQOS, 2009, p.123).

Portanto, como condicdo para o enfrentamento dos atuais problemas escolares, 0s
professores precisam estar em permanente formacdo, entendida como espago de reflexdo
critica e coletiva. Nesse aspecto, 0 ambiente escolar também é espago propicio e rico para
formacéo continua dos professores.

O interesse por este tema surgiu das experiéncias vivenciadas no exercicio profissional
enquanto assessora pedagogica do Departamento de Politicas e Programas Educacionais
(DEPPE), e dos quinze anos em que trabalhei como professora dos anos iniciais do ensino

fundamental, e pedagoga do quadro efetivo da SEDUC/AM. Nesse periodo, vivenciei nos
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diferentes contextos das duas funcdes, as dificuldades relacionadas a execucdo das atividades
de apoio ao ensino no espaco escolar, considerando que até 2014 os professores da
SEDUC/AM ndo dispunham, na sua integralidade, do tempo minimo de 1/3 da jornada de
trabalho para HTP, definida por lei federal desde 2008.

A politica da Hora de Trabalho Pedagdgico, no contexto da composi¢édo da jornada de
trabalho, foi implantada de forma integral para todos os professores da SEDUC/AM somente
em 2015, por meio da Instrucdo Normativa N° 002/2014-SEDUC, que disciplinou os
procedimentos operacionais relativos ao processo de lotagdo dos professores para 0 ano

seguinte, na qual apresentou em seu Art. 1°:

Disciplinar a lotacdo de pessoal nas Unidades de Ensino e Administrativas
da Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino, assegurando a
alocagdo preferencialmente, em uma Unica escola, bem como cumprir a
composicdo de 2/3 da jornada semanal em atividades de interagdo com o0s
educandos e 1/3 destinado a Hora de Trabalho Pedagdgico — HTP a todos os
professores que se encontram em regéncia de classe (Lei n°® 11.738 de 16 de
julho de 2008) (AMAZONAS/SEDUC, 2014, p.15).

Trabalhando h& quatro anos como assessora pedagdgica da Geréncia do Ensino
Fundamental (GENF), que faz parte do Departamento de Politicas e Programas Educacionais
(DEPPE), observei no exercicio da funcdo que, no periodo de implantacdo integral da HTP a
todos os professores, surgiram no ambito das escolas da rede, situagdes de conflitos entre
professores e suas equipes gestoras sobre a execugdo da HTP, chegando ao conhecimento e
intervencdo da rede de ensino e do Ministério Publico Estadual.

E nesse contexto de recente implantacio e implementacdo que considero relevante,
para uma maior eficicia da politica, a seguinte questdo de pesquisa: Quais as dificuldades
percebidas pelos professores da SEDUC/AM de ensino fundamental da cidade de Manaus, na
implementacao da Hora de Trabalho Pedagogico (HTP) na escola?

Com esse proposito, o objetivo geral desse estudo é analisar as dificuldades percebidas
pelos professores de Ensino Fundamental da SEDUC/AM da cidade de Manaus, acerca da
Hora de Trabalho Pedagdgico na escola, e como objetivos especificos pretende-se (i)
descrever o contexto de implantacdo da politica na rede estadual de ensino, (ii) verificar os
possiveis desvios do desenho da politica na sua implementagdo nas escolas (e seus motivos),
e, por fim (iii) propor agdes de correcdo para os problemas identificados nesse estudo.

Em relagdo a problematica desse estudo, € importante ressalvar que o sentido da

palavra “percepcao” adotado neste trabalho esta relacionado ao conceito de entendimento, ou
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seja “nogdo ou compreensao de algo” conforme 0 significado descrito no Léxico — dicionario
de portugués online.

Desta forma, se torna relevante nessa analise a abordagem ao Ciclo de Politicas. De
acordo com Ball e Bowe (1992 apud Mainardes, 2006, p. 50), a anélise de politicas publicas
educacionais deve considerar a formacdo do discurso da politica, e a interpretacdo que 0s
sujeitos que atuam no contexto da préatica fazem dos textos da politica.

Portanto, para analise da implantacdo e implementacdo da politica da Hora de
Trabalho Pedag6gico na rede de ensino pesquisada, é de fundamental relevancia conhecer as
percepcdes, ou compreensao, que 0s atores que atuam no contexto da préatica, tém sobre 0s
textos da politica, nesse caso os professores de 14 escolas da SEDUC/AM de ensino
fundamental da cidade de Manaus.

Para uma analise da implantacdo da HTP em nivel macro, a abordagem metodoldgica
adotada nesse estudo foi pesquisa de campo de método misto, por apresentar caracteristica da
pesquisa qualitativa ao buscar um conhecimento mais profundo sobre a temética, com
inclusdo de diferentes instrumentos de pesquisa que permitiram analisar as percepcdes e
interesses dos diferentes atores sobre a politica, e quantitativa pelo numero expressivo de
atores envolvidos nessa andlise.

Inicialmente foi realizada uma pesquisa documental das legislacdes, e bibliogréfica
referentes a implantacdo da HTP no contexto brasileiro. Em seguida, foram realizadas
entrevistas, de roteiro semiestruturado, com os gestores do macro sistema da SEDUC/AM,
responsaveis diretos pelo desenho e implantacdo da politica. Foi aplicado também, num
primeiro momento, um questionario em versdo eletronica (online), do tipo “survey” (pesquisa
de opinido), composto por questdes de mdltipla escolha, questdes semiabertas e abertas,
utilizando o aplicativo “Formularios” do Google Docs, enviado para 465 professores de 14
escolas da SEDUC/AM de ensino fundamental regular, de tempo parcial, da cidade de
Manaus, por meio das contas de e-mail institucional. Num segundo momento, o questionario
foi aplicado por meio de versdo impressa, in loco nas escolas.

A escolha por questionario do tipo survey (pesquisa de opinido), se deu ao fato de ser
facilmente quantificavel, assim como sua tabulagdo e analise dos dados. Outro fator foi a
preservacdo do anonimato dos professores pesquisados, e sua auto aplicacdo, considerando o
namero elevado de professores envolvidos. Segundo Gunther (2003, p. 01), o questionario
tipo “survey”, ou levantamento de dados por amostragem, ‘“assegura melhor

representatividade e permite generalizacdo para uma populacdo mais ampla”, sendo esse 0



18

principal motivo da escolha do instrumento, conforme o recorte dos atores adotado na
pesquisa.

A estrutura desta dissertacdo esta organizada em trés capitulos e suas subsecdes. O
Capitulo 1 contextualiza a implantagcdo da HTP no Brasil e Amazonas por meio dos marcos
normativos, assim como apresenta a estrutura organizacional da SEDUC/AM e as atribuicOes
dos gestores do macro sistema relacionadas a politica da HTP. Ao final, apresenta também um
panorama da rede de ensino e o contexto das escolas de ensino fundamental da cidade de
Manaus.

O Capitulo 2 apresenta a analise dos resultados da pesquisa, sob a luz dos referenciais
tedricos e foi subdividido em quatro subsecdes. Na primeira subsecdo € apresentado o
contexto atual do trabalho docente, com seus dilemas e desafios. Na segunda, a contribuicéo
da Hora de Trabalho Pedagdgico para a melhoria do exercicio profissional docente. Esta se
subdivide em dois subtopicos, que tratam da acdo de planejamento e formacdo continuada na
escola na perspectiva do trabalho coletivo. A terceira subsecdo apresenta a abordagem
metodoldgica da pesquisa. A guarta subsecdo inicia a analise dos resultados das pesquisas, a
partir das entrevistas realizadas com os gestores do macro sistema, seguida da quinta subsecao
que apresenta a analise dos resultados do questionario aplicado aos professores de ensino
fundamental de 14 escolas da cidade de Manaus.

Finalizando, o Capitulo 3 apresenta o Plano de A¢do Educacional — PAE, no modelo
5W2H, com sugestdo de cinco propostas aos gestores do macro sistema, referentes as
principais dificuldades percebidas pelos professores para a implementacdo da HTP, dentre
elas a reformulacdo do desenho da HTP na rede de ensino, por meio de uma normativa
especifica acompanhada de uma formacdo aos atores responsaveis pela sua implantacdo e

implementacao no ambito da escola.
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1 A HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO: CONTEXTO NACIONAL E O
AMAZONAS

O Capitulo 1 tem como objetivo contextualizar o surgimento da politica da Hora de
Trabalho Pedagdgico (HTP), ou Hora-atividade, na composicdo da jornada de trabalho dos
professores da educacdo basica das redes publicas de ensino no Brasil e da Secretaria de
Estado de Educacédo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC/AM) no periodo de 2012
a 2016.

Para melhor compreensdo da implantacdo da HTP e sua organizagdo no contexto da
rede estadual de ensino do Amazonas, acredita-se ser necessario iniciar esse estudo
contextualizando seu surgimento, como eixo da politica de valorizacao profissional docente
no Brasil. Para isso, foram utilizados marcos normativos a partir da década de 1980, periodo
da democratizacao do pais e da educacdo bésica.

A partir da analise documental das legislacfes nacionais, relacionando a tematica da
valorizacdo profissional dos professores da educacdo bésica, € apresentado o contexto da
implantacdo da HTP pela rede estadual de ensino do Amazonas, utilizando os marcos
normativos estaduais e os especificos da SEDUC/AM.

Considerando as particularidades socioeconémicas de cada estado e de suas
respectivas redes publicas de ensino, € apresentado um panorama da SEDUC/AM por meio de
dados e informacdes gerais. E para melhor compreensdo do processo referente a implantacao
da HTP na rede € apresentada também sua estrutura organizacional, com as atribuicbes de
seus gestores do macro sistema, correlacionadas ao caso de gestdo, e algumas mais especificas
das escolas e professores de ensino fundamental de Manaus, recorte desse estudo.

A recente conquista da Hora de Trabalho Pedagdgico pelos professores da
SEDUC/AM, normatizada pela Lei Federal N° 11.738 de 16 de julho de 2008, é resultado dos
avancos no campo da legislacdo educacional. Esses avancos sdo fruto das lutas dos
movimentos e representacdes de professores por melhores condi¢des de trabalho e valorizacao
profissional docente, iniciadas na década de 1980, assim como da necessidade politica de
melhorar os indicadores da educacdo nacional, que a partir dos resultados apresentados nas
avaliacOes externas nacionais apontaram a baixa qualidade da educagdo oferecida nos

sistemas publicos de ensino.
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1.1 A contextualizacdo da Hora de Trabalho Pedagogico (HTP) por meio de marcos
normativos, como eixo da politica nacional de valorizagéo profissional docente

Acompanhando o movimento de democratizacdo politica do pais ocorrido na década
de 1980 ap6s o regime da ditadura militar, a educacdo brasileira, guiada pelos principios
democraticos da nova Constituicdo Federal de 1988, assim como pela luta dos professores por
meio de suas representacdes sindicais e de movimentos sociais por melhores condicdes de
trabalho nas escolas, passa a apresentar os primeiros sinais de politicas publicas voltadas para
a melhoria da educacéo, entre elas a de valorizagéo profissional dos professores da educacéo
bésica.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, surgiram pela primeira vez no
texto da Carta Magna, no capitulo sobre educacdo, referéncias a valorizacdo profissional
docente conforme o que esta exposto no Art. 206, que trata sobre os principios que regerao o
ensino:

V — valorizagdo dos profissionais da educacédo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, 2012).

Nesse contexto, apesar da valorizagao profissional ter abrangido apenas os aspectos da
carreira profissional e remuneracdo salarial, sem mencdo ao terceiro aspecto das
reivindicacdes da classe de professores, que foi a questdo da composi¢do da jornada de
trabalho, a inser¢@o dos incisos “V”” ¢ “VIII” foram considerados como uma grande conquista
e avanco em relacdo aos direitos trabalhista dos professores, dada a falta de especificacGes das
constitui¢bes anteriores, de 1967 e da Emenda Constitucional n° 1 de 1969, promulgadas no
periodo do regime militar.

A Constituicdo Federal de 1988 ao legislar sobre principios para a educacdo do pais
estabeleceu também a necessidade de uma norma juridico-educacional mais especifica, que
legislasse sobre todos os aspectos educacionais nas esferas das redes de ensino e das escolas,
com definicdo dos direitos e responsabilidades dos profissionais da educacdo, em todos 0s
niveis e modalidades.

Dessa forma, apos oito anos, foi constituida a segunda Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n® 9394/96. Dos seus avangos ressalva-se que foi o primeiro texto

normativo nacional a fazer referéncia ao aspecto da jornada de trabalho dos professores, como
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um dos eixos da valorizacdo profissional, estabelecendo no Titulo VI que trata “Dos

Profissionais da Educagao”:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

I11 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na avaliacdo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho;

VI - condi¢bes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, grifo meu).

Comparando a LDBEN n° 9394/96 com a anterior, ou Lei n° 4024/61, pode-se
observar grandes avancgos relacionados ao exercicio profissional dos professores da educacao
bésica, que até entdo ndo eram garantidos em Lei.

Portanto, a partir da atual LDBEN coube as redes de ensino promover a valorizagdo
profissional docente, por meio dos eixos da carreira, remuneracdo, formacdo e jornada de
trabalho, sendo que para esse estudo ressaltamos o eixo da jornada, com a inclusdo na sua
composicdo, de periodos para a execucdo de outras atividades, além dos destinados a
interacdo com os alunos.

Outro documento normativo relevante para essa contextualizacdo é o Plano Nacional
de Educacdo (PNE). Apo6s o fim do regime militar, ressurgiu no pais a ideia de construir um
Plano Nacional de Educagdo com base em termos legais e de longo prazo. O primeiro PNE
apos a Constituicdo Federal de 1988 tramitou durante dois anos no Congresso Nacional, e
somente em 2001 teve sua aprovacao e san¢do presidencial. Desta forma, a analise contextual
desse instrumento normativo realizada nesse estudo foi comparativa entre o atual PNE, Lei N°
13.005/2014%, e seu anterior, Lei N° 10.172/2001%. O PNE/2001 apresentou uma SeGao
especifica voltada para o magistério da educacgédo basica, com diagndstico, diretrizes gerais e,
por ultimo, objetivos e metas voltados para a formacdo dos professores e valorizagdo do
magistério. Na apresentacdo do diagndstico fez referéncia a melhoria da qualidade da
educacdo como um dos objetivos centrais do plano. Contudo, para isso deveria haver uma

valoriza¢do do magistério.

1 PNE Lei N° 13.005 - sancionado pela Presidéncia da Republica em 25 de junho de 2014.
2 PNE Lei N° 10.172 - sancionado pela Presidéncia da Republica em 09 de janeiro de 2001.
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Segundo o documento do PNE/2001 (BRASIL, 2001, p. 143), “Essa valorizagdo so
pode ser obtida por meio de uma politica global de magistério, a qual implica,
simultaneamente, a formacdo profissional inicial; as condi¢cdes de trabalho, salario e carreira;
a formacdo continuada”. Essa preocupacdo, ainda segundo o documento, tem suas evidéncias
na pratica, com o crescente abandono do magistério pelos professores, devido aos baixos
salarios e as atuais condicdes de trabalho.

Referente a jornada de trabalho, sequndo o préprio texto do PNE/2001, considerando
os limitados recursos financeiros, as necessidades sociais e 0s deveres constitucionais, 0

documento priorizou o atendimento de algumas metas, entre elas a Meta 4 que recomendava,

4 Valorizagdo dos profissionais da educacdo. Particular atencdo deverd ser
dada a formacdo inicial e continuada, em especial dos professores. Faz parte
dessa valorizagdo a garantia das condi¢des adequadas de trabalho, entre elas
0 tempo para estudo e preparacdo das aulas, salario digno, com piso
salarial e carreira de magistério (BRASIL, 2001, p.29 — grifo meu).

Vale ressalvar que o tempo para estudo e preparacdo das aulas, apesar de ndo
apresentar nenhuma denominacdo das citadas nesse estudo, refere-se & HTP e foi vinculada
aos aspectos das condi¢des adequadas de trabalho dos professores. O documento do
PNE/2001 (BRASIL, 2001, p.149, grifo meu) apresentou também nas diretrizes como um dos
requisitos minimos que deve ser contemplado na valorizacdo do magistério, “jornada de
trabalho de acordo com a jornada dos alunos, concentrada em um dnico estabelecimento de
ensino e que inclua o tempo necessario para as atividades complementares ao trabalho
em sala de aula”. Ou seja, uma jornada de trabalho sem compartilhamento do tempo em
escolas diferentes, e com periodos destinados a realizacdo de outras atividades essenciais ao
exercicio da docéncia, que ndo sejam as de interacdo com os alunos.

O “tempo necessario” para as atividades complementares foi definido no tdpico
“Objetivos e Metas”, no qual apresentou duas metas referentes ao eixo da jornada de trabalho,
a serem cumpridas pelas redes de ensino: item 2.0 “Implementar, gradualmente, uma jornada
de trabalho de tempo integral, quando conveniente, cumprida em um Unico estabelecimento
escolar”, corroborando com a ideia apresentada nas diretrizes sobre o ndo compartilhamento
de cargas entre escolas diferentes, e o item 3.0 que apresenta em percentual o periodo
destinado para a Hora de Trabalho Pedagdgico - “Destinar entre 20 e 25% da carga horaria
dos professores para preparacio de aulas, avaliacoes e reuniées pedagogicas” (BRASIL,
2001, p. 153, grifo meu).
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No contexto dos marcos juridico-normativos da politica da HTP, a meta 3.0 do
PNE/2001 apresentou pela primeira vez de forma mais concreta, uma defini¢cdo em relagéo ao
periodo destinado a HTP na jornada dos professores.

Em relagdo ao atendimento de 20% a 25% da carga horéria para atividades extraclasse
até 2011, ndo foram encontrados resultados de pesquisas e/ou estudos, mesmo nos sites
oficiais utilizados pelas redes de ensino para a elaboracdo dos Planos Estaduais, que
apresentassem um panorama geral desse atendimento pelas redes de ensino municipais ou
estaduais. Uma possivel justificativa pode estar no fato de que com a sancéo da Lei Federal n°
11.738/2008, também conhecida como Lei do Piso Salarial Nacional, em determinou como
percentual minimo 33% da jornada para a realizacdo das atividades extraclasse ou HTP, essa
meta tornou-se obsoleta.

Entretanto, € importante salientar que ha referéncias no préprio documento, que o
cumprimento das metas pelas redes de ensino dependeria da iniciativa da Unido. Essa
iniciativa se refere ao estabelecimento, em regime de colaboracdo, de apoio técnico e
financeiro entre os entes federados.

Na analise comparativa entre 0 PNE/2014 e o PNE/2001, € perceptivel no plano
vigente um maior numero de metas e estratégias que abordam os eixos da valorizacdo
profissional docente. A jornada de trabalho dos professores com tempo para HTP aparece na
Meta 17, que trata sobre a equiparacdo do rendimento médio dos profissionais do magistério

publico, com os demais profissionais com escolaridade equivalente.

17.3) implementar, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, planos de Carreira para os (as) profissionais do magistério
das redes publicas de educacao basica, observados os critérios estabelecidos
na Lei no 11.738, de 16 de julho de 2008, com implantacdo gradual do
cumprimento da jornada de trabalho em um Unico estabelecimento escolar.
(BRASIL/PNE, 2014, p.13, grifo meu).

Em relacdo a jornada em uma Unica escola, conforme informacfes expostas no site
eletronico do Observatorio do PNES, mais de 20% dos professores das redes publicas de
ensino, até o ano de 2013 compartilhavam suas jornadas de trabalho em mais de uma escola,

como podemos observar na Tabela 1.

3 Disponivel em: <http://www.observatoriodopne.org.br>. Acesso em: 20 mar. 2016.
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Tabela 1 - Porcentagem de professores por quantidade de estabelecimentos em que
trabalham - Rede Publica — Total Brasil/2013

Ano 1 estabelecimento 2 estabelecimentos 3 ou mais estabelecimentos
2007 78,6% 17,9% 3,5%

2008 76,9% 19,2% 4%

2009 74, 7% 20,7% 4,6%

2010 74,5% 20,8% 4,7%

2011 75% 20,6% 4,5%

2012 75,1% 20,5% 4,3%

2013 75,3% 20,3% 4,4%

Fonte: MEC/INEP/DEED/Censo Escolar/Preparacdo: Todos pela Educacéo - 2013

Essa informacdo é relevante ao presente estudo, pois dada a necessidade dos
professores da educacdo basica de compartilharem suas jornadas em diferentes escolas, ha a
necessidade também de compartilhamento do tempo destinado a HTP, o que pode acarretar
em prejuizos no cumprimento dos objetivos da politica, considerando que cada escola possui
uma organizacdo diferente, e nesse caso, ha a necessidade de conciliar essa organizacao entre
as escolas que compartilham professores em uma mesma jornada ou lotacao.

Para a efetivacdo dos avangos no campo normativo da valorizagdo profissional aos
professores da educacdo bésica, a partir da Constituicdo Federal de 1988, da LDBEN n°
9394/94 e das Metas estabelecidas no novo PNE/2001, foi constituido na reforma promovida
pela Emenda Constitucional n® 53/2006 Art. 212, algumas mudanc¢as no campo financeiro,

que fomentassem mais recursos vinculados a educagéo.

8§ 5°A educacdo bésica publica tera como fonte adicional de financiamento a
contribuicdo social do salario-educacao, recolhida pelas empresas na forma
da lei.

§ 6° As cotas estaduais e municipais da arrecadacdo da contribui¢do social
do salério-educacdo serdo distribuidas proporcionalmente ao nimero de
alunos matriculados na educagdo basica nas respectivas redes publicas de
ensino (BRASIL, 2006, s/p).

A nova redacdo conferida ao Art. 60 do Ato das Disposi¢cbes Constitucionais
Transitorias criou 0 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB, regulamentado pela Lei n® 11.494/07
sancionada em 20 de junho de 2007. De natureza contabil®, constituido de 20% dos recursos

oriundos de varios impostos®, os repasses aos Estados, Municipios e Distrito Federal s&o

4 Fundos de natureza contabil: fundo constituido por disponibilidades financeiras evidenciadas em registros
contabeis, destinados a atender a saques a serem efetuados diretamente contra o caixa do Tesouro Nacional.

° Fonte de recursos que compdem a cesta do FUNDEB: Fundo de Participacdo dos Estados — FPE; - Fundo de
Participacdo dos Municipios — FPM; - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS; - Imposto
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proporcionais ao numero de alunos matriculados nas diversas etapas e modalidades
presenciais da educacdo basica.

Também define que as redes publicas utilizem pelos menos 60% (sessenta por cento)
dos recursos anuais totais dos fundos para o pagamento da remuneracgdo dos profissionais do
magistério da educacdo bésica em efetivo exercicio.

Em 2007, a Medida Provisdria N° 339/2006 que criou o FUNDEB foi convertida na
Lei N° 11.494, estabelecendo e ampliando o fundo para todos os niveis da educacdo bésica,
ndo somente para o ensino fundamental como fez o Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Fundamental (FUNDEF) instituido no governo anterior, como mecanismo de financiamento
do ensino fundamental. Com essa alteracdo, a lei passou a conferir as subunidades nacionais a
possibilidade de complementacéo dos fundos pela Unido, nos casos em que ndo alcancarem o
valor minimo definido nacionalmente, do valor médio por aluno, desde que os entes federados
comprovem a impossibilidade.

Cabe ressalvar que esse estudo, ndo tem a pretensdo de detalhar todas as mudancas
ocorridas nesse periodo sobre a normatizacdo do fundo, mas somente demonstrar a
importancia de sua constituicdo para a execucdo de alguns principios preconizados pelas
legislacGes educacionais que o antecederam, entre eles o cumprimento de 1/3 da jornada de
trabalho dos professores, paraa HTP.

Sobre as metas e estratégias propostas no PNE/2014 referentes a valorizacdo dos
professores da educacdo bésica, pode-se dizer que sdo frutos da participacdo ativa dos
diversos setores da sociedade civil organizada (Instituicdes de Ensino Superior, sindicatos,
associacOes, gestores das redes de ensino, parlamentares e outros), no processo democréatico
gue constituiu o Documento Base, mas também de normatizacGes anteriores, que garantiram
juridicamente direitos de melhores condicGes de trabalho aos professores.

Dentre essas normas-juridicas, e com grande importancia para a implantacdo da
politica da HTP, temos a lei federal n® 11.738/2008, que normalizou, além do piso salarial, a
jornada de trabalho dos professores da educacdo basica, destinando 1/3 para atividades
pedagdgicas extraclasses (ou HTP), e que sera apresentada mais detalhadamente, ao final

dessa subsecao.

sobre Produtos Industrializados, proporcional as exportagdes - IPlexp; - Imposto sobre Propriedade de Veiculos
Automotores — IPVA; - Imposto Territorial Rural (Quota-Parte dos Municipios) - ITRm; - Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doagdes — ITCMD; - Ressarcimento pela desoneracdo de Exportagdes de que trata
a LC n° 87/96; - Receitas da Divida Ativa incidentes sobre estes impostos.
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Porém, anteriormente a Lei N° 11.738/2008, o governo federal buscando a¢bes mais
concretas para a melhoria da qualidade de ensino, por meio do Decreto n® 6.096 de 24 de abril
de 2007, implantou o “Plano de Metas - Compromisso Todos pela Educagao”.

Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade da educacédo bésica, a principio
nos municipios com baixos indices educacionais, a Unido propds em regime de colaboragdo
com os entes federados, um Plano de Metas com vinte e oito diretrizes, a serem priorizadas
pelas subunidades que fizessem a adesdo voluntaria ao plano, com recebimento de apoio
técnico e financeiro pela Unido para seu cumprimento.

Das vinte e oito diretrizes, duas sdo relacionadas a valorizacdo dos profissionais da
educacéo:

XII - instituir programa préprio ou em regime de colaboragdo para formagao
inicial e continuada de profissionais da educacéo;

X111 - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacéo, privilegiando o mérito, a formacao e a avaliagdo do desempenho.
(BRASIL, 2007, s/p.).

No entanto, percebe-se no texto que ndo hd mencdo a jornada de trabalho dos
professores e & HTP. A diretriz “XIII” do Plano Compromisso Todos pela Educacéo, que fez
referéncia a implantacdo dos Planos de Carreira, Cargos e Salérios, ndo apresentou de forma
clara as porcentagens para “Hora-atividade” definidas anteriormente na Resolucdo CNE/CEB
n° 03/97, que fixou as diretrizes dos PCCR para 0 magistério dos estados, Distrito Federal e

municipios, no Art. 6° inciso 1V,

[...] a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta) Hora
e incluira uma parte de Hora de aula e outra de Hora de atividades, estas
ultimas correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e 25%
(vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como Hora de
atividades aquelas destinadas a preparacédo e avaliacdo do trabalho didatico,
a colaboracdo com a administracdo da escola, as reunides pedagogicas, a
articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo
com a proposta pedagdgica de cada escola (BRASIL/CNE,1997, p.2).

O presente inciso da Resolucdo CNE/CEB N° 03/97, dez anos antes do “Plano de
Metas Compromissos Todos pela Educagdo”, apresentou em Seu texto um maior
detalhamento sobre as atividades a serem realizadas no tempo da HTP, com a distin¢do de
seis atividades laborais: (i) preparacdo do trabalho didatico (planejamentos), (ii) avaliacdo do
trabalho, (iii) colaboracdo com a gestdo, (iv) reunides pedagodgicas, (v) articulacdo com a

comunidade e (vi) aperfeicoamento profissional (formagé&o).
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Observa-se, nesse caso, certo descompasso entre 0s documentos orientadores e
normativos referentes a politica da HTP, com o planejamento estratégico para a melhoria da
qualidade na educacéo, elaborado pela gestdo puablica em 2007.

A proposta de constituicdo dos Planos de Carreira, Cargos e Remuneracdes (PCCR)
surgiu nos debates politicos da valorizacdo docente, para contemplar as reivindicacdes da
classe dos professores da educacdo basica nos quesitos da carreira, salario e jornada de
trabalho, mas também do reconhecimento da sociedade civil de sua importancia para a
melhoria da qualidade na educacéo.

O Parecer CNE/CEB N° 9/2009, elaborado apds a Lei do Piso Salarial Nacional e
construido no processo de trés audiéncias publicas nacionais com participacdo do Conselho
Nacional dos Secretarios Estaduais da Educacdo (CONSED), Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais da Educagdo (UNDIME), Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE), de outras representacOes e atores sociais com interesses pelo tema,
esclarece que, “[...] o que se quer demonstrar é que a correta organizacdo da Carreira do
Magistério transcende os interesses coletivos da categoria; significa, na verdade, condicdo
sine qua non para a oferta de um ensino de qualidade nas escolas brasileiras” (BRASIL, 20009,
p.2).

Portanto, as melhorias na carreira, salario e jornada dos professores surgiram para
favorecer uma melhor qualidade nas condicdes de trabalho e como consequéncia melhorias
também nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos. Com a inexisténcia de uma Lei
Complementar que regulamente e oriente a formulacdo dos PCCR, a Resolu¢do do CNE/CEB
N° 3/97 e o Parecer CNE/CEB N° 9 de 2009, sdo até 0 momento os documentos normativos
nacionais que disciplinam a constituicao dos referidos planos nas redes pablicas de ensino.

Nesse contexto, de avancos normativos da politica de valorizacdo docente, emergiu
também na agenda educacional nacional a necessidade de uma legislacdo mais especifica, que
regulasse com maior clareza a questédo do piso salarial e a jornada de trabalho dos professores.
Como resultado, em 16 de julho de 2008 foi sancionada a Lei Complementar n°® 11.738/2008,
ou Lei do Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Basica,
legislagdo nacional central desse estudo.

Com apenas oito artigos, o principal ponto abordado pela referida lei é a questdo da
regulamentacdo de um piso salarial nacional para os professores da educacgdo basica, a partir
da formagdo em nivel médio, e considerando uma jornada de 40 horas semanais. O piso

salarial, segundo o documento, é o valor minimo que a Unido, Estados, Distrito Federal e
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Municipios deverdo fixar como vencimento inicial as carreiras do magistério publico da
educacdo basica, devendo ser atualizado anualmente.
Outro ponto abordado pelo documento no Art. 2° € a definicdo de profissionais do

magistério publico da educacdo bésica.

8§ 22 Por profissionais do magistério pablico da educagéo basica entendem-se
aqueles que desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte
pedagdgico a docéncia, isto é, direcdo ou administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo, orientacdo e coordenacdo educacionais, exercidas no
ambito das unidades escolares de educacgdo basica, em suas diversas etapas e
modalidades, com a formacao minima determinada pela legislacédo federal de
diretrizes e bases da educagdo nacional (BRASIL, 2008, p.1).

Conforme essa definigdo, o piso salarial ndo é exclusivo aos professores lotados em
salas de aula, mas também aos que exercem outros cargos, de suporte pedagdgico a docéncia,
como diretores/gestores escolares e apoio pedagdgicos, e também dos pedagogos em suas
diversas atuacoes.

Porém, o aspecto mais importante para esse estudo, abordado pela Lei do Piso Salarial
Nacional refere-se a jornada de trabalho dos professores, e se encontra no Art. 2° § 4° “Na
composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tercos)
da carga horaria para o desempenho das atividades de interacdo com os educandos”.

A partir dessa redacao ficou evidente que o restante das horas da jornada de trabalho,
ou seja, 1/3 devem ser destinas para o desempenho de atividades extraclasse como,
planejamentos, estudos, elaboracdo de avaliacBes, correcdo de atividades, contemplando a
orientacdo que consta na LDBEN n° 9394/96, ja apresentada em paragrafo anterior.

Contudo, de acordo com o texto elaborado pela Camara da Educacdo Béasica (CEB),
comissdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), “Estudo sobre a Lei do Piso Salarial”
(s/d), os governos de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul e Cear3,
ainda em 2008, contestaram sua legalidade junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), por
meio de uma Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI), contra o Art. 2° paragrafos 1° e 4°,
Art. 3° caput Il e 11l e Art. 8°.

Segundo o relatério da ADI n° 4.167/DF (BRASIL/STF, 2011, p. 40), os estados
requerentes afirmavam que o alcance dos instrumentos escolhidos pela Unido eram
desproporcionais e ndo tinham amparo orcamentario. Entendiam que a imposicdo de
parametros para as jornadas de trabalho aos servidores estaduais e municipais, no que se

refere a expressdo para a jornada de no maximo 40 horas violava o pacto federativo, ja que a
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reserva de lei, de iniciativa do Chefe do Executivo para regular o regime juridico dos
servidores publicos, se estende a todos os entes federados.

De acordo com o relatorio, para os governos requerentes, “[...] a fixacdo da jornada de
trabalho e as consequéncias delas decorrentes ndo podem ser consideradas meras diretrizes
educacionais, aptas a promover a compatibilizacdo da norma impugnada com a competéncia
prevista no art. 22, XXI1V da Constituicdo” (BRASIL/STF, 2011, p. 41).

Outro argumento utilizado, para afirmar a inconstitucionalidade dos paragrafos 1° e 4°
do Art. 2°, da Lei n°® 11.738/2008, foi que teria havido violagdo do principio da
proporcionalidade®, pois para a aplicagdo da norma de planificacdo da jornada de 40 horas e
sua nova composicao, seria necessaria a contratacdo de mais professores, que levaria a altos
custos para pagamento da folha de remuneracéo.

Os estados propositores entendiam também que o piso salarial deveria compreender
todas as vantagens pecuniarias’ recebidas pelos professores em razdo do seu exercicio
profissional, ou seja, todas as vantagens recebidas além do vencimento, ou salério base.

O julgamento da ADI n° 4.167 pelo STF teve como relator o ministro Joaquim
Barbosa, e apds as primeiras discussfes iniciais da suprema corte surgiram algumas
divergéncias, entre elas 0 § 4° do Art. 2° que determina o limite méximo de 2/3 para a
interacdo dos professores com os alunos. Para o ministro Carlos Alberto Menezes, a
consequéncia imediata de sua aplicacdo configurava o “periculum in mora” (perigo na
demora), dados os limites or¢camentarios dos estados-autores, o que justificava a suspensdo
desse dispositivo.

De acordo com o documento do CNE/CEB “Estudo sobre a Lei do Piso Salarial”
(BRASIL/CNE, s/d, p. 7), em 27/04/2011 a referida corte julgou a lei constitucional. “A Lei
do Piso, como também € conhecida a Lei n° 11.738/08, definiu que o periodo para atividades
extraclasse deve corresponder a 1/3 da jornada docente, determinacdo essa que foi mantida
pelo Supremo Tribunal Federal, na ADI 4.167/2011”.

®Segundo o site JusBrasil “2) O principio da proporcionalidade tem o objetivo de coibir excessos desarrazoados,
por meio da afericdo da compatibilidade entre os meios e os fins da atuacdo administrativa, para evitar restri¢oes
desnecessarias ou abusivas”. Disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/topicos/292978/principio-da-
proporcionalidade>. Acesso em: 10 mar. 2016.

"Acréscimos financeiros concedidos a titulo definitivo ou transitério, pela decorréncia do tempo de servico; pelo
desempenho de funcBes especiais; pelas condicBes anormais em que se realiza o servico ou em razdo de
condigBes pessoais do servidor. Disponivel em: <https://www.google.com.br/webhp?sourceid=chrome-
instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=vantagens%20pecuni%C3%Alrias>. Acesso em: 10 mar. 2016.
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Dessa forma, ap6s quase trés anos de sua aprovacdo e sancdo, foi confirmada a
validade juridica da Lei do Piso Salarial Nacional referente a proporcionalidade de 1/3 da
jornada para atividades extraclasse ou Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP).

A transcricdo do voto divergente do ministro Ricardo Lewandowski, apresenta em seu
parecer, na visdo do ministro do STF, a importancia do 1/3 da jornada para a realizacdo de

outras atividades que ndo sejam as de sala de aula com alunos.

[...] Eu entendo que a fixa¢do de um limite maximo de 2/3 (dois tergos) para
as atividades de interacdo com os alunos, ou, na verdade, para a atividade
didatica, direta, em sala de aula, mostra-se perfeitamente razoavel, porque
sobrara apenas 1/3 (um tergo) para as atividades extra-aula. Quem é
professor sabe muito bem que essas atividades extra-aula sdo muito
importantes. No que consistem elas? Consistem naqueles horarios dedicados
a preparacdo das aulas, encontro com pais, com colegas, com alunos,
reunibes pedagdgicas, didaticas; portanto a meu ver esse minimo faz
necessario para a melhoria da qualidade do ensino e também para a reducéo
das desigualdades regionais (BRASIL/STF, 2011, p. 71).

As palavras do ministro demonstraram a importancia da HTP para o bom
desenvolvimento do trabalho do professor, fator imprescindivel para a melhoria da qualidade
da educacéo. Outro aspecto a ser destacado quanto a redacdo do § 4° do Art. 2° da Lei do Piso
Salarial Nacional é que a lei ndo especificou quais atividades extraclasses devem ser
priorizadas nesse tempo da jornada de trabalho de professores.

Essa lacuna em parte foi preenchida pelos pareceres dos Ministros da Corte do STF no
julgamento da ADI n° 4.167/DF apresentados nos paragrafos anteriores, assim como pelos
pareceres do CNE/CEB n° 9 e 18 de 2012. Estes, apesar de ndo terem carater normativo,
buscaram esclarecer e orientar de forma mais detalhada o cumprimento da Lei n°
11.738/2008, principalmente o Parecer do CNE/CEB n° 18/2012 em relagdo as diversas
interpretacdes sobre composicdo da jornada de trabalho docente entre horas-aula (unidades de
tempo definida por cada rede de ensino para a organizacao do ensino) e horas-relégio.

Sobre essa questdo, o referido parecer deixa claro que independente do tempo de
duracdo de cada aula, a jornada de trabalho semanal dos professores deve ser composta no
méaximo de 2/3 de horas para atividades de interagdo com estudantes e no minimo 1/3 de
horas para atividades extraclasse (ou HTP) (BRASIL/CNE, 2013, p.19). O parecer ratifica
essa interpretacdo mais claramente em duas passagens do texto: a primeira, quando diz que
(BRASIL/CNE, 2013, p. 19) “de um modo ou de outro, 0 que importa é considerar que cada
professor € contratado para trabalhar um determinado nimero de horas, independentemente

da forma como o sistema ou rede de ensino se organiza para atender as necessidades de seus
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alunos”; e a segunda (BRASIL/CNE, 2013, p.22), quando afirma que “[...] em uma jornada de
40 horas semanais, independentemente da unidade de tempo que as compdem para 0S
estudantes (60 minutos, 50 minutos e 45 minutos) 26,66 destas serdo destinadas a interacdo
com educandos e as demais 13,33 para atividades extraclasse”.

No entanto, € importante registrar que apesar dos pareceres do CNE, citados acima,
ainda ndo ha nos dias atuais, um consenso geral sobre a aplicacdo da Lei do Piso Salarial,
inclusive sobre a composi¢do da jornada de trabalho dos professores.

Mesmo com a aprovacdo em 2008, e provada a constitucionalidade pelo STF em 2011,
a Lei do Piso Salarial Nacional até esse mesmo ano, ainda ndo se encontrava plenamente
implantada em todas as redes estaduais e municipais de ensino. O resultado de uma pesquisa,
realizada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE) sobre o
cumprimento do piso salarial e 1/3 da jornada pelas redes de ensino, divulgada no Jornal
Folha de S&o Paulo em 16 de novembro de 2011, demonstrou que nesse periodo, quinze
estados ainda ndo cumpriam o que determina a lei, em relacdo a jornada de trabalho dos
professores, sendo que trés destes, entre eles 0 Amazonas, ndo informaram a porcentagem,

como observa-se na Tabela 2.
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Tabela 2 — Porcentagem da Hora de Trabalho Pedagdgico nas Redes Estaduais de

Ensino/2011

FRACAO DA CARGA HORARIA

CUMPRIMENTO

UF DESTINADA A EXTRACLASSE DO 1/3 DA JORNADA
(EM %)
AC 25% N&o cumpre
AL _ Né&o informou o qua}ntitativo. Apenas que
estava em implantac&o.

AM -- N&o informou

AP 40% Cumpre

BA 30% Né&o cumpre

CE 20% Né&o cumpre

DF 33% Cumpre

ES 20% N&o cumpre

GO 41.7% Cumpre

MA 20% Né&o cumpre
MG 25% N&o cumpre

MS -- N&o informou
MT 33% Cumpre

PA 20% Né&o cumpre

PB 33% Cumpre

PE 30% N&o cumpre

Pl 30% Né&o cumpre

PR 20% N&o cumpre

RJ 33% Cumpre

RN 16.7% N&o cumpre

RO 35% Cumpre

RR 20% Né&o cumpre

RS 20% N&o cumpre

SC 45% Cumpre

SE 37.5% Cumpre

SP 17% Né&o cumpre

TO 20a22% N&o cumpre

Fonte: Folha de Sdo Paulo — 16 nov. 2011, caderno Cotidiano. Fonte da pesquisa: Entidades filiadas a CNTE.
(Tabela alterada pela pesquisadora, com excluséo das informagdes sobre vencimentos)

Vale mencionar, que o resultado da pesquisa ratifica o que ja foi apresentado nesse

estudo, que a rede estadual de ensino do Amazonas nesse periodo ainda ndo cumpria a Lei do

Piso Salarial em relacdo a jornada de trabalho dos professores, com 1/3 da jornada para HTP.

Fato que sera abordado mais detalhadamente na subsec@o que tratard da contextualizacdo da

politica da HTP no ambito da rede estadual de ensino do Amazonas.

Por fim, outro ponto importante encontrado nesse estudo é que nao se conhece a atual

realidade da implantagdo da HTP nas redes publicas de ensino do Brasil, ja& que ndo foram

encontrados dados de pesquisas mais recentes referentes a essa situacéo.
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A seguir, o Quadro 18 apresenta uma sintese, com os principais pontos contidos nos
marcos normativo-juridicos, relacionados a valorizacao profissional e jornada de trabalho dos
professores no periodo de 1988 a 2014, apresentados nessa subsecao para contextualizacao do

caso em nivel nacional.

Quadro 1 — Sintese dos Marcos Normativos Nacionais sobre valorizagao docente e HTP

MARCOS LEGAIS DESCRICAO
Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:
Constituicdo Federal de V — valorizacdo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos,
1988 na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente

por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006).

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

VII — valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educagéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos;

Il - aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacéo, e na
LDBEN n° 9394/96 avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo,
incluido na carga de trabalho;

VI - condicbes adequadas de trabalho.

8 20 Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8o do art.
201 da Constituicdo Federal, s&o consideradas fungdes de
magistério as exercidas por professores e especialistas em
educacdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacédo e
assessoramento pedagogico. (Incluido pela Lei n° 11.301, de
2006)

80 presente Quadro é uma adaptagdo de um modelo apresentado na tese de Josete Maria Cangussi de Oliveira
(2014), “A jornada de trabalho dos professores da escola ptiblica em contexto de politicas de valorizagdo docente
e qualidade da educacdo”.
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Resolucédo do CNE/CEB N° 3
de 8 de outubro de 1997 que
fixa as Diretrizes para 0s
PCCR para o magistério dos
Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.

Art. 6°, inciso IV — a jornada de trabalho dos docentes podera ser
de até 40 (quarenta) Hora e incluira uma parte de Hora de aula e
outra de Hora de atividades, estas ultimas correspondendo a um
percentual entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por
cento) do total da jornada, consideradas como Hora de atividades
aquelas destinadas a preparacao e avaliacdo do trabalho didatico, a
colaboracdo com a administracdo da escola, as reunides
pedagdgicas, a articulacdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta
pedagdgica de cada escola;

Lei n®10.172, de 09 de
janeiro de 2001. Plano
Nacional de Educacgéo 2001-
2010.

Obijetivos e Prioridades

Prioridades:

4. Valorizagdo dos profissionais da educacdo. Particular atencéo
devera ser dada a formacao inicial e continuada, em especial dos
professores. Faz parte dessa valorizacdo a garantia das condigdes
adequadas de trabalho, entre elas o tempo para estudo e
preparacdo das aulas, salario digno, com piso salarial e carreira de
magistério.

Magistério da Educagdo Bésica

10. Valorizacao dos professores e valorizagdo do magistério

10.2 Diretrizes

A valorizagdo do magistério implica, pelo menos, os seguintes
requisitos:

* jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada dos
alunos, concentrada num Unico estabelecimento de ensino e que
inclua o tempo necessario para as atividades complementares ao
trabalho em sala de aula.

10.3 Objetivos e Metas

2. Implementar, gradualmente, uma jornada de trabalho de tempo
integral, quando conveniente, cumprida em um Unico
estabelecimento escolar.

3. Destinar entre 20 e 25% da carga horéaria dos professores para
preparacdo de aulas, avaliacdes e reunides pedagogicas.

Lei n®11.494, em 20 de
junho de 2007.

Regulamenta o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo
- FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposic¢Oes
Constitucionais Transitorias;

Art. 2° Os Fundos destinam-se a manutencdo € ao
desenvolvimento da educacdo basica publica e a valorizagdo dos
trabalhadores em educag&o, incluindo sua condigna remuneracao,
observado o disposto nesta Lei.

Decreto n° 6.096 de 24 de
abril de 2007 — Plano de
Metas Compromisso Todos
pela Educacéo.

Art. 2° A participagdo da Unido no Compromisso serd pautada
pela realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo
incentivo e apoio a implementacdo, por Municipios, Distrito
Federal, Estados e respectivos sistemas de ensino, das seguintes
diretrizes:

X1 - implantar plano de carreira, cargos e salarios para 0s
profissionais da educacdo, privilegiando o mérito, a formacdo e a
avaliagdo do desempenho.
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Lei n®11.738/2008 ou
Lei do Piso Salarial Nacional

Art. 2°0 piso salarial profissional nacional para os profissionais
do magistério publico da educacdo basica serd de R$ 950,00
(novecentos e cinquenta reais) mensais, para a formacdo em nivel
médio, na modalidade Normal, prevista no art. 62 da Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

§ 320s vencimentos iniciais referentes as demais jornadas de
trabalho serdo, no minimo, proporcionais ao valor mencionado no
caput deste artigo.

8§ 4° Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois ter¢os) da carga horéria para o desempenho
das atividades de interacdo com os educandos.

ADI 4.167/DF de 2011

Supremo Tribuna Federal

Coordenadoria de Anéalise de Jurisprudéncia

DJe n° 162 Divulgagéo 23/08/2011

Ementéario n° 2572 — 01

ADI 4.167 / DF

Ementa: Constitucional. Financeiro. Pacto Federativo e
Reparticdo de Competéncia. Piso Nacional para os Professores da
Educacdo Bésica.

Conceito de Piso: Vencimento ou remuneracdo global riscos
financeiro e orcamentario.

Jornada de Trabalho: Fixagdo do tempo minimo para dedicacao a
atividades extraclasse em 1/3 da jornada.

ARTS. 2° 8§ 1° E 4°, 3°, CAPUT, Il E Ill E 8° todos da Lei
11.738/2008. CONSTITUCIONALIDADE. PERDA PARCIAL
DE OBJETO.

1. Perda parcial de objeto desta acdo direta de
inconstitucionalidade, na medida em que o cronograma de
aplicagdo escalonada do piso de vencimento dos
professores da educacao basica se exauriu (Arts. 3° e 8° da
Lei 11.738/2008).

2. E constitucional a norma geral federal que fixou o piso
salarial dos professores do ensino médio com base no
vencimento, e ndo na remuneragdo global. Competéncia
da Unido para dispor sobre normas gerais relativas ao piso
do vencimento dos professores da educagdo basica, de
modo a utiliza-lo como mecanismo de fomento ao sistema
educacional e de valorizagdo profissional, e ndo apenas
como instrumento de protecdo minima ao trabalhador.

3. E constitucional a norma geral federal que reserva o
percentual minimo de 1/3 da carga horéaria dos docentes
da educacdo basica para dedicacdo as atividades
extraclasse.

Acdo direta de inconstitucionalidade julgada improcedente. Perda
de objeto declarada em relacdo aos arts. 3° e 8° da Lei
11.738/2008.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art62
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art62
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Art. 2° Sdo diretrizes do PNE:

IX valorizagao dos (as) profissionais da educagéo;

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes
publicas de educacdo basica de forma a equiparar seu rendimento
médio ao dos (as) demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.
Estratégia 17.3) implementar no &mbito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, planos de Carreira para o0s (as)
profissionais do magistério das redes publicas de educagdo bésica,
observados o0s critérios estabelecidos na Lei 11.738 de 16 de julho
de 2008, com implantacdo gradual do cumprimento da jornada de
trabalho em um dnico estabelecimento escolar.

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados coletados em pesquisa documental.

Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014 - Plano Nacional de
Educacéo 2014 a 2024.

Verificou-se nessa subsecdo, que o direito adquirido pelos professores da educacao
basica a uma jornada de trabalho com horas destinadas as atividades de preparacdo para o
pleno exercicio docéncia se estabeleceu em nivel nacional a partir da Constituicdo Federal de
1988, sendo consolidada duas décadas depois com a Lei n° 11.738/2008. Contudo, como ja
foi mencionado, apesar da obrigatoriedade ao seu cumprimento, esse direito ainda ndo se
efetivou a todos os professores, pois ainda h& redes de ensino que ndo cumprem o que
determina a lei federal, que 1/3 da jornada de trabalho seja para a atividades extraclasse ou
HTP.
1.2 A implantacdo da Hora de Trabalho Pedagogico (HTP) pela SEDUC/AM no
periodo de 2012 a 2016

Com a sanc¢do da Lei do Piso Salarial Nacional em 2008, e conforme a organizacao
politica de regime federativo do pais, no qual todos os entes possuem autonomia e também
responsabilidades especificas quanto a garantia de direitos na area da educacéo, essa subse¢do
tem como objetivo contextualizar a implantacdo da politica da Hora de Trabalho Pedagdgico
pela SEDUC/AM, por meio dos marcos legislativos estaduais, a partir de sua Constitui¢do
Estadual, Estatuto do Magistério Publico do Estado do Amazonas e Planos Estaduais de
Educacdo, como também das normas expedidas pela rede estadual de ensino tais como:
Regimento Geral das Escolas Publicas Estaduais, Planos de Cargos, Carreira e Remuneracao,
InstrucGes Normativas e outras que tratem da valorizacdo profissional docente.

Como mencionado em paragrafos anteriores, passados oito anos da implantacdo da Lei
n° 11.738/2008 a conquista dos professores da educacdo basica de uma jornada de trabalho

com horas reservadas para a realizacdo de atividades extraclasse, essenciais para o bom
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desenvolvimento do trabalho pedag6gico com alunos em sala de aula, ainda ndo se
concretizou em todas as redes publicas de ensino.

A implantacdo da lei do Piso Salarial Nacional pela SEDUC/AM, no que se refere ao
cumprimento integral de 1/3 da jornada de trabalho, até o ano de 2014 ainda ndo era aplicada
a todos os professores. Somente a partir de 2015, conforme Instru¢cdo Normativa de Lotagédo
da SEDUC/AM n° 002/2014° foi garantido 1/3 da jornada para Hora de Trabalho
Pedagogico.

Porém, antes de apresentar maiores detalhes quanto as diversas organizagdes das
cargas horérias dos professores, contidas no documento citado no paragrafo acima, é
importante para melhor contextualizacdo da politica em estudo, realizar sua contextualizacéo
no ambito da rede partindo dos marcos normativos estaduais, e superiores, assim como as
normatiza¢fes da SEDUC/AM no periodo de 2012 a 2015.

Dessa forma, a contextualizacdo da politica em nivel estadual se dara de acordo com a
hierarquia das leis, iniciando com a Constituicdo do Estado do Amazonas de 1989, que em
seu capitulo Il - Dos Direitos Sociais, assegurou o pleno exercicio dos direitos sociais
contidos na Constituicdo da Republica inclusive “[...] a dignificacdo do trabalho e a garantia
de piso salarial adequado ¢ justo” (AMAZONAS/EC, 2011, s/p).

Ainda sobre a valorizacdo profissional docente e jornada de trabalho, coube as redes
de ensino, conforme definido no Capitulo VII — Da Educacdo, Cultura e Desporto, Secdo | —
Da Educacdo, assegurarem 0s principios e garantias previstos na Constituicdo de 1988, assim

como observar 0s seguintes preceitos:

Il - em relagdo ao ensino publico:

e) valorizacdo dos profissionais do ensino mediante planos de carreira para
todos os cargos do magistério, com piso salarial profissional nunca inferior a
trés vezes o piso salarial dos funcionarios publicos estaduais, promocéo
obrigatéria e ingresso exclusivo por concurso publico de provas e titulos,
assegurado o regime juridico estatutario para todas as instituicGes de ensino
mantidas pelo Estado (AMAZONAS, 2012, s/p).

A partir da versdo atualizada da Constituicdo Estadual/AM de 2013, foi declarada a
inconstitucionalidade da expressdo ‘“nunca inferior a trés vezes o piso salarial dos
funcionarios publicos estaduais”, pois contrariava ao que foi estabelecido na Lei N°
11.738/2008.

9Publicada em Diéario Oficial do Estado no dia 02 de outubro de 2014.
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A versdo atual da alinea “e” do Art. 199 foi dada no art. 5° da Emenda a CE n°® 78 de
12 de julho de 2013 - “valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas
e titulos, aos da rede publica”. Apesar da referéncia ao PCCR, na redacdo da alinea ndo esta
explicito o eixo da jornada de trabalho dos professores da educag&o basica.

Seguindo a hierarquia das leis, a referida Emenda Constitucional seguiu 0os meios de
financiamento da educacéo, dispostos na CF de 1988. Art. 200: “o Estado e os Municipios
aplicardo, anualmente, vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento do ensino
publico™ (AMAZONAS/EC, 2013, s/p). Dessa forma, uma significativa parte dos recursos, que
financiam os programas e as politicas educacionais das redes de ensino do estado, séo
procedentes da cesta do FUNDEB.

Seguindo a andlise contextual da politica por meio dos marcos regulatérios estaduais,
o Estatuto do Magistério Publico do Estado do Amazonas, aprovado pela Lei Ordinaria n°
1.778'° em 09 de janeiro de 1987, definiu no Art. 2° “os cargos e funcdes do Grupo
Magistério'!; regula o provimento, o exercicio e a vacancia de seus cargos; disciplina o
regime de trabalho; e estabelece os direitos, deveres, vantagens e responsabilidades do seu
pessoal”.

Dentre os conceitos referentes ao magistério definidos no documento, destacamos
como relevantes para esse estudo o conceito de “Atividade de Magistério” como “[...] toda
aquela que, tendo por objeto a educacédo, 0 ensino e a pesquisa, seja exercida pelo integrante
do Magistério como atribuicdo propria de seu cargo ou funcdo;” (Art. 3° Inciso V), e por
Cargo de Magistério, “[...] 0 conjunto de atribuicGes e responsabilidades cometidas, ao
membro do Magistério, identificando-se pelas caracteristicas de criacdo por lei, denominacéo
prépria, nUmero certo e pagamento pelos cofres do Estado” (AMAZONAS, 1987, p. 2).

Ambos os conceitos ndo sdo especificos ao cargo de professor, pois englobam os
demais profissionais da educacdo que ddo apoio a docéncia e que exercem funcGes
administrativas, de supervisao, orientacdo e outras mais. Segundo paragrafo Unico do Art. 4°
do estatuto em analise, “Os cargos integrantes do Grupo Magistério serdo objeto de lei
especifica”.

10 publicada em D.O.E na mesma data.

HArt. 3.° - Para os efeitos desta lei entende-se: |1 - Por Grupo Magistério, o conjunto de funcionarios que
desempenham atividades docentes ou de administracdo, supervisdo, orientacdo, planejamento e inspecdo,
peculiares ao campo da educacéo e do ensino.
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O Estatuto do Magistério do Amazonas, no TITULO Il - Do Regime de Trabalho,
Capitulo I, Art. 58 estabeleceu a duracdo do regime de trabalho, ou jornada dos professores de
“30 horas/aulas semanais”. Essa defini¢cdo foi alterada no referido Estatuto apos a sancéo da
Lei N° 11.738/2008, pela Lei Complementar n® 80/2010, de 26 de outubro do mesmo ano,
ficando com a seguinte redagao: “Art. 58. O regime de trabalho do membro do Magistério,
por cargo de professor que ocupe, sera de até 40 horas/aulas semanais”. Como evidéncia de
aplicacdo a esta lei, os dois ultimos concursos publicos da SEDUC/AM para o cargo de
professor (2011 e 2014) tiveram em seus editais'?, jornadas de 20 horas (parcial) e de 40 horas
(integral).

Quanto a composicdo da jornada de trabalho, o Art. 59 do Estatuto do Magistério
Publico do Amazonas define que o professor cumprira a jornada de trabalho da seguinte
forma:

a) 2/3 da jornada em regéncia de classe; e

b) 1/3 da jornada na elaboracdo de programas e planos de trabalho; controle
e avaliagdo do rendimento escolar; preparagdo de aulas, reunifes
pedagbgicas; auto-aperfeicoamento; pesquisa educacional e cooperagdo no
ambito da escola para aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da acdo educacional; participacdo ativa da vida
comunitaria da escola; e em atividades correlatas (AMAZONAS, 1987, p.5).

Analisando a descri¢do das atividades acima citadas, a serem realizadas no periodo de
1/3 da jornada, com as descritas no Art. 67 inciso V da LDBEN n° 9394/96 é valido afirmar
que correspondem com as atividades indicadas para o tempo extraclasse ou da HTP, de
estudo, planejamento e avaliacdo. Observa-se que o documento em analise, vigente até o
momento, ndo cita nenhuma forma de atendimento dos professores a alunos no momento da
HTP.

Essa composicdo da jornada de trabalho demonstra completo alinhamento a Lei n°
11.738/2008. Contudo, é relevante ressaltar que a proposta foi anterior a propria Constituicao
Federal de 1988, a LDBEN n° 9394/96, e h& quase trés décadas antes da aprovacdo da Lei do
Piso Salarial Nacional. Pode-se concluir que a definicdo da jornada docente com 1/3 para
HTP, foi uma proposta de vanguarda desse estatuto para as redes de ensino do Amazonas.
Porém, sua execucédo na esfera estadual demorou muito para se efetivar.

Quanto as atividades correlatas o Estatuto considera,

12 Edital n® 1/2010 - SEDUC/AM, de 06 de janeiro de 2011, p.5 — JORNADA DE TRABALHO: 20 horas
semanais e 40 horas semanais para o cargo de professor, nivel superior. Edital n® 1/2014 - SEDUC/AM, de 13 de
junho de 2014, p.7.
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[...] as relacionadas com a docéncia exercidas em unidades técnicas dos
orgdos centrais da Educacdo, ou em outros 6rgdos ou entidades da
Administracdo Estadual de modalidade de ensino; e as de natureza técnica,
relativas ao desenvolvimento de estudos, pesquisas, planejamento,
supervisdo, orientagdo em curriculo, administracdo escolar, orientacdo
educacional e capacitacdo de docente, exercidas em unidades técnicas dos
Orgdos centrais e regionais da Administracdo Estadual, dos Municipios
amazonenses, da Unido ou de outros Estados (AMAZONAS, 1987, p.5).

Ou seja, em todas as atividades relacionadas com a docéncia exercidas ndo somente na
escola, mas também em unidades técnicas dos 6rgaos centrais. Como exemplo, a participacao
em reformulacgdes das propostas curriculares e em outras atividades tais como, planejamento e
estudo/pesquisa da rede que necessite da participacdo dos professores das escolas.

Os avancos na constituicdo de uma jornada de trabalho, que contribua para melhorias
nas condices de trabalho dos professores da educacdo basica, por meio da destinacdo de
horas especificas para a realizacdo das atividades de preparacdo e acompanhamento do ensino
e aprendizagem dos alunos, foram acompanhados também nos dois ultimos Planos Estaduais
de Educacdo do Estado do Amazonas (PEE/AM).

O PEE/AM aprovado ap6s o PNE do decénio 2001-2010 demorou sete anos para sua
constituicdo e aprovacao, e por isso sua execucao ficou para o decénio de 2008 a 2018.

Na pesquisa documental realizada sobre a Lei N° 3.268/2008'% que aprovou o
PEE/AM, verificou-se no tdpico da valorizacdo profissional uma diretriz referente a jornada
de trabalho com percentual de Hora para atividades extraclasse - “Garantia de condicOes
adequadas de trabalho, assegurando 25% da jornada para Hora de Trabalho Pedagdgico —
HTP, salario digno e carreira de Magistério”, ratificada no topico dos objetivos e metas no
item 13. “Garantir a implantagdo, a partir da vigéncia deste Plano, da hora-atividade de 25%
da jornada de trabalho do professor”.

Observa-se que a definicdo da meta de 25% de HTP na jornada dos professores no
PEE/AM que tinha vigéncia até o ano de 2018, seguia as diretrizes do PNE/2001 e ndo a Leli
do Piso Salarial Nacional aprovada no mesmo ano. Com a aprovagdo do PNE/2014, mesmo
restando ainda quatro anos de vigéncia, foi elaborado um novo Plano Estadual de Educacéo
para o decénio de 2015 — 2025, sancionado em 26 de junho do corrente ano pela Lei Ordinaria
n°4183/2005.

13 Publicada no Diéario Oficial do Estado no dia 07 de julho de 2008.



41

No seu texto, o Art. 2° inciso IX ratifica a diretriz do PNE/2014 que trata sobre a
“valorizagdo dos profissionais da educacao”. Das vinte e duas metas apresentadas, quatro
formam o bloco das metas e estratégias voltadas para a valorizacdo profissional docente. A
Meta 15 trata da politica de formacéo inicial, a Meta 16 abordou as questfes da formacéo
continuada, a Meta 18 o Plano de Carreira Docente, e a Meta 17 denominada “Valorizagao do
Professor”. 1sso demonstra que a priori, a valorizacdo profissional devera ser priorizada na
agenda dos gestores publicos nos préximos dez anos, e dentre seus eixos a HTP como parte de
uma jornada de trabalho que oportunize condigdes minimas para a melhoria do trabalho
pedagogico dos professores da educacdo basica, assim como é para os professores do ensino
superior.

Das oito estratégias de acdo para estabelecimento da meta 17, a politica da HTP
aparece de forma explicita na estratégia 17.8 — Cumprir na integra a Lei N°. 11.738/2008, no
que versa sobre a Hora do Trabalho Pedagdgico (HTP), durante a vigéncia do PEE/AM. Essa
redacdo demonstra a importancia da HTP e a necessidade de sua efetivacdo nas redes publicas
de ensino do Amazonas.

Na analise situacional do bloco das metas de valorizacdo do professor, o documento se
propOe a apresentar um panorama referente aos profissionais da educacdo do Amazonas, por
meio de dados e informagdes. Dentre elas, o atendimento ao Plano de Cargos, Carreira e
Remuneragdo'* (PCCR) em vigor, com a incorporacio da gratificacio de Regéncia de
Classe'® aos vencimentos dos professores, a criagdo da progressio diagonal*® e o atendimento
gradativo da HTP a todos os professores a partir de 2013.

A partir das analises das legislacdes estaduais, apresentadas nos paragrafos anteriores
para contextualizacdo da HTP, da jornada de trabalho e valorizagdo profissional dos
professores do Amazonas, a presente analise segue rumo aos textos normativos especificos da
rede estadual de ensino, iniciando pelo estudo dos Planos de Carreira, Cargos e Remuneracao,
seqguida do Regimento Geral das Escolas Estaduais, e das Instrucdes Normativas expedidas

pela rede estadual de ensino, no periodo de 2012 a 2016.

141 ein® 3.951 de 04 nov. 13.

15 Regéncia de Classe: gratificacdo de incentivo a regéncia de classe, de ordem pecuniaria concedida ao
professor em efetivo exercicio em sala de aula, em razdo do trabalho realizado.

16 PROGRESSAO DIAGONAL — é a classificagdo progressiva dentro da mesma classe e referéncia, conforme
Tabela de Vencimento (Progressdo Diagonal I, Il, 11l ou V), ndo cumulativa, com o intersticio minimo de 04
(quatro) anos, condicionada a realizagdo de Avaliacdo de Desempenho com resultado positivo, independente da
Progressdo Horizontal e Promocdo Vertical; (Lei N° 3.951/2013 que institui o PCCR, Art. 3, inciso XXV)
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O primeiro Plano de Carreira, Cargos e Vencimento dos servidores da SEDUC/AM foi
aprovado pela Lei N° 2.377 em janeiro de 1996 sem fazer nenhuma mencédo a HTP como
parte integrante da jornada de trabalho dos professores, apesar desta estar contemplada desde
1987 no Estatuto do Magistério Publico do Estado do Amazonas.

O PCCR aprovado pela Lei N° 2.871, de 05 de janeiro de 2004 apresentou certo
avanco nas normatizacOes referentes a jornada dos professores, com apresentacdo de outros
conceitos, dentre eles o de jornada e exercicio, relevantes para o contexto desse estudo, e que

serdo destacados:

JORNADA: ¢ a atividade exercida continuadamente num mesmo dia, com
duragdo fixada em razdo das atribuicGes pertinentes aos respectivos cargos,
respeitadas as condigdes e limites determinados em Lei.

EXERCICIO: é a execugdo das atribuicdes estipuladas para os cargos,
segundo as normas legais e regulamentares aplicaveis (AMAZONAS, 2004,

p.1).

O conceito de “jornada” adotado pelo PCCR da SEDUC/AM deixa claro que s3o todas
as atividades laborais exercidas continuamente num mesmo dia. Partindo desse principio, a
possibilidade de execucdo de atividades extraclasse em local de livre escolha pelos
professores é possivel, porém de dificil monitoramento para as redes de ensino, o que talvez
se configure como um dos motivos para a rede ter estabelecido a escola como local exclusivo
para o cumprimento da HTP.

O conceito de “exercicio” (AMAZONAS/PCCR, 2004, p. 1) também ¢é relevante para
esse estudo, pois trata da “execucgdo das atribuigdes estipuladas para os cargos, segundo as
normas legais e regulamentares aplicaveis”. A questdo que se coloca relacionada ao conceito
é se esta claro aos professores, que no exercicio de sua funcdo héa atividades especificas que
devem ser realizadas na escola nas horas destinadas ao trabalho pedagogico extraclasse?

Quanto a jornada de trabalho, apesar do Estatuto do Magistério Publico do Amazonas
de 1987 regular 1/3 de hora da jornada, para atividades extraclasses, o Art. 5.°-B do PCCR da
SEDUC/AM de 2004 incluia na jornada de trabalho do professor em fungdo docente, apenas
20% (vinte por cento) a 25% (vinte e cinco por cento) para HTP, “[...] destinada a preparagéo
e avaliacdo do trabalho didatico, ao nivelamento, a colaboragdo com a administracdo da
escola, as reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional” (AMAZONAS/PCCR, 2004, p. 1). Mais uma evidéncia de que faltou

alinhamento entre as legislacGes estaduais que trataram sobre a composi¢do da jornada de
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trabalho, com horas destinadas a realizacdo de trabalho pedagdgico extraclasse dos
professores da rede de ensino.

Sobre o0 nivelamento mencionado nos textos do estatuto e do PCCR citado acima, este
deve referir-se & uma forma de assisténcia individualizada dos professores aos alunos, com
defasagens na aprendizagem. Contudo, a partir da san¢do da Lei N° 11.738/2008, como esta
atividade envolve interacdo de ensino do professor com alunos, entende-se que esse
nivelamento nédo se insere no contexto das atividades extraclasse.

Em 2010, a Lei Complementar N° 80 alterou na forma especifica, a Lei n°® 2.871/2004
que instituiu o Plano de Classificagdo, Cargos, Carreira e Remuneracdo dos Servidores da
SEDUC/AM. No entanto, ndo houve alteracdo referente aos percentuais de 20% a 25% da
jornada para a hora-atividade, apesar da Lei do Piso Salarial Nacional ter garantido em 2008
uma jornada com 1/3 para HTP. Passados dois anos, a SEDUC/AM alterava seu PCCR, sem,
contudo, alinha-lo a lei federal no que se refere a composicdo da jornada de trabalho dos
professores.

Outro ponto relevante de analise nesse estudo, diz respeito ao local de realizacdo da
HTP pelos professores. No atual Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo da SEDUC/AM,
sancionado em 04 de novembro de 2013, pela Lei N° 3.951, define no Art. 5° que a HTP deve
ser cumprida pelos professores no espaco da escola: “Paragrafo Unico. A hora de trabalho
pedagdgico deverd ser cumprida na escola, salvo, excepcionalmente, em atividades
autorizadas pela SEDUC, desenvolvidas no interesse da educacdo publica”
(AMAZONAS/PCCR, 2013, p.1, grifo meu).

Sobre a realizacdo da HTP exclusivamente no espaco da escola, nos paragrafos
posteriores que tratam das Instru¢cbes Normativas, sera detalhado o fato de que essa norma
ndo vale para todos os professores, pois no ano de 2015 alguns receberam o pagamento de
complementacdo de horas para realizacdo das atividades da HTP extra escola, por meio do
Regime Complementar®’,

Observando a literatura académica e documentos normativos de outras redes de
ensino, verifica-se que a denominacdo mais comum para a Hora de Trabalho Pedagodgico
inclui 0 nome “coletivo™, dai ser muito comum encontrar o termo HTPC.

Essa concepgdo vem do entendimento de que dentre as atividades a serem realizadas

nesse periodo, as atividades de planejamento e estudo realizadas no espaco escolar devem ser

17 Regime Complementar: acréscimo de horas na jornada semanal do professor estatutario para preenchimento
exclusivo de carga vaga em regéncia de classe.
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realizadas por meio do trabalho colaborativo e coletivo entre os professores. Essa abordagem
do trabalho pedagdgico docente sera aprofundada no capitulo 2, a partir da analise dos
referenciais teoricos.

Nas alteracOes posteriores ao PCCR/2013, a Lei Ordinaria n® 4043/2014 de 29 de maio
do mesmo ano, trouxe como proposta a garantia aos professores efetivos e temporérios, em
todos os niveis, “[...] o cumprimento da Lei Federal N° 11.738/2008, quanto ao efetivo direito
a Hora de Trabalho Pedagdgico de acordo com o planejamento orgcamentario do Estado”.
Partindo dessa definicdo, a implantagédo de 1/3 da jornada para HTP na SEDUC/AM fica
condicionada aos possiveis limites orcamentarios do ente federado.

Essa alteracdo se deve ao fato de que o PCCR anterior garantia a HTP somente aos
professores titulares dos cargos (efetivos), fato que pode ser comprovado pelas Instrucbes
Normativas de Lotacdo dos servidores da SEDUC/AM do mesmo periodo, e que serdo
detalhadas ao final dessa subsecao.

Seguindo com a contextualizacdo da politica da HTP na esfera da SEDUC/AM, o
Regimento Geral das Escolas Estaduais, por sua importancia enguanto documento
normatizador das regras e diretrizes, que subsidiam as escolas da rede estadual no processo de
organizacao juridico-administrativa, ganhou espaco nessa analise por dar base legal a
organizacao e funcionamento dos seus estabelecimentos de ensino.

Dentre os objetivos do Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas, dois tém
relacdo com a normatizacdo da HTP da rede (AMAZONAS, 2010, p.10): (i) enunciar as
diretrizes gerais que norteiam o funcionamento da agdo educacional nas Escolas da Rede
Estadual, e (ii) criar uma referéncia normativa a ser adotada pelas Escolas da Rede Estadual
de Ensino.

Fazendo uma andlise comparativa do Regimento Geral das Escolas Publicas Estaduais,
aprovado pela Resolugdo N° 52/97 do Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas!®
(CEE/AM), com o Regimento Geral das Escolas Estaduais aprovado pela Resolugdo N°
122/2010'° do CEE/AM, observa-se que ndo houve mudangas ou alteragBes, referente a
valorizacgéo profissional e jornada de trabalho.

Os dois regimentos apresentaram inicialmente no Capitulo 2, 0os mesmos principios e
fins da educacdo nacional contidos na Constituicdo Federal de 1988. A valorizacdo do

profissional da educacdo, dentre eles o (a) professor (a), foi ratificado no inciso VII o que

18pyblicada no Diario Oficial do Estado no dia 06 de junho de 1997.
9publicada no Diario Oficial do Estado no dia 17 de dezembro de 2010.
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demonstra uma proposta alinhada as normas nacionais. Porém, nessa andlise verificou-se que
mesmo que o Regimento Geral de 2010 tenha sido elaborado apos a Lei do Piso Salarial
Nacional, ndo ha registros mais factiveis em relacdo a jornada de trabalho dos professores
com HTP, ou como deve ser sua execucdo pelos professores. Ambos apresentam no Titulo
XIl — Do Regime de Pessoal da Escola, artigos sobre a jornada de trabalho para os servidores
da Area de Educacdo sem, contudo, explicitar de forma mais clara a composi¢do da jornada
dos professores.

Os documentos analisados apresentam a mesma redagdo e fazem referéncia que a
jornada de trabalho dos servidores deve obedecer: (I) a legislacdo especifica no que
estabelecem as Leis?® citadas no capitulo I, deste titulo; e, (I1) lei federal por aplicacéo
supletiva no que couber. Dessa forma, implicitamente o Regimento Geral das Escolas
Estaduais vigente, apesar de ndo apresentar diretamente no seu texto uma descri¢do sobre a
HTP dos professores, ratifica o que esta descrito no Estatuto do Magistério Publico do Estado
do Amazonas e na Lei N° 11.738/2008, ou seja, o direito a 1/3 de hora da jornada para
atividades extraclasse.

Por fim, a politica da HTP também ndo foi mencionada, com essa denominacgdo e
abrangéncia, nas atribuicdes dos gestores escolares e dos pedagogos. Apesar de algumas das
atribuicbes dos pedagogos corresponderem as atividades da HTP, tais como:
acompanhamento e orientacdo aos professores nos planejamentos, avaliagdo e estudo.
Contudo, nédo faz referéncia em que momento e local os coordenadores pedagdgicos devem
desempenhar essas tarefas.

Dos instrumentos normativos selecionados para a contextualizacdo da implantacéo da
HTP pela SEDUC/AM, a analise de Instrucdes Normativas?® expedidas pelo gestor executivo
da SEDUC/AM ganhou importancia, por disciplinar a lotacdo dos professores para o periodo
de um ano e fazer mencdo a composi¢do da jornada.

As Instrucbes Normativas (IN) que disciplinam os procedimentos operacionais
relativos aos processos de movimentagéo e lotacdo de pessoal da SEDUC/AM serviram como

evidéncias da composicdo da jornada de trabalho dos professores, adotada pela SEDUC/AM

20 Estatuto do Magistério Publico do Estado do Amazonas e da Lei que rege o Plano de Carreiras, Cargos e
Vencimentos.
21 Instrugdo Normativa: Segundo Acquaviva (1999), consiste em “ato administrativo expresso por ordem escrita

expedida pelo Chefe de Servigo ou Ministro de Estado a seus subordinados, dispondo normas disciplinares que
deverdo ser adotadas no funcionamento de servigo publico reformulado ou recém-formado”. Disponivel em:
http://www.direitonet.com.br/dicionario/exibir/1004/Instrucao-Normativa.



46

no periodo de 2012 a 2016 ressaltando nessa analise o processo de implantagcdo do minimo de
1/3 de Hora para HTP, e sua organizacao nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

Conforme as Instrugdes Normativas que disciplinam a lotacdo e movimentacdo dos
servidores, expedidas pela SEDUC/AM, analisadas nesse estudo, a responsabilidade pela
organizacao e distribuicdo das cargas horérias dos professores nas escolas € dos gestores
escolares. Estes, considerando o numero de turmas formadas devem distribuir a jornada dos
professores de acordo com a carga horaria semanal do componente curricular, adotando os
critérios expostos nas instrugdes normativas de lotacdo a cada ano letivo.

Na pesquisa documental das Instrugdes Normativas de lotacdo da SEDUC/AM,
verificou-se que até 2012, somente os professores especialistas dos anos finais e ensino médio
com vinculo efetivo tinham duas horas semanais para a realizacdo da HTP. De acordo com o
Art. 4° da Instrugdo Normativa INDGP N° 001/2011 - SEDUC/GS?, “A carga horaria de cada
professor, que ndo atuard com projeto, devera ser, no minimo de 18 horas/aula, incluindo o
Desporto, no caso dos professores de Educacéo Fisica”.

Para esses professores, considerando que a hora-aula das matrizes curriculares era de
50 minutos, e que 18 horas-aula equivalem a 15 horas reldgio, pode-se afirmar que se cumpria
0s 25% da jornada para HTP estabelecido no PEE-AM/2008, mas ndo o 1/3 estabelecido na
Lei n®11.738/2008.

Como excecdo, os professores especialistas por componente curricular e os de anos
iniciais lotados nas escolas de tempo integral com 40 horas, conforme o projeto pedagdgico
das EETIs, além da HTP distribuida no horério semanal do professor, dispunham em sua
jornada de mais 05 horas semanais, ap6s o término do horario escolar dos alunos,
correspondentes a Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), com a possibilidade de
participacdo de todos os professores, apesar de ndo constar essa denominacdo em nenhum
documento da SEDUC/AM.

Vale mencionar, que os professores dos anos iniciais das escolas de tempo parcial, os
de EJA, os lotados em escolas de educagdo especial e os contratados via Processo Seletivo
Simplificado (PSS) até entdo ndo tinham HTP semanal, por cumprirem toda a jornada de
trabalho com préticas de ensino em sala de aula.

Para os professores de anos iniciais das escolas de tempo parcial, por ministrarem

todos os componentes curriculares, inclusive Educacdo Fisica, o planejamento e demais

22 Segundo responsavel pela Geréncia de Lotacdo, até o ano de 2011 as Instrucdes Normativas de lotagdo dos
servidores da SEDUC/AM ndo eram publicadas em DOE. Somente em 2012, para o exercicio de 2013, foi que
passaram a ser publicadas.



47

atividades da HTP até 2012 foram normatizadas pelo Oficio Circular N° 32-GS/SEDUC de
2005, expedido pela rede de ensino aos gestores escolares, orientando a realizacdo das
atividades da HTP a cada 15 dias letivos, com uma parada de um dia (ou 4 horas). Essas
orientacOes foram reiteradas por meio do Oficio Circular N° 007-GS/SEDUC expedido em 21
de marco de 2012 aos gestores escolares, com sugestdo de um cronograma de datas para
planejamento.

Enquanto coordenadora adjunta pedagogica de uma Coordenadoria Distrital de
Educacdo no periodo de 2007 a 2011, acompanhei a realizacdo dos planejamentos dos
professores de anos iniciais nas escolas dessa coordenadoria. Nesse periodo os professores
realizavam seus planejamentos e reunides pedagdgicas nos dias reservados no calendario
escolar ao planejamento bimestral, e a cada 15 dias Uteis, sem a presenca de alunos.

Segundo Oficio Circular N° 32-GS/SEDUC-2005, nestes dias os professores poderiam
realizar as seguintes atividades: planejamento das aulas, selecdo e confeccdo de material
pedagogico, preenchimento do parecer descritivo dos alunos e aprimoramento de estudo dos
professores na escola. Pela caracterizacdo das atividades, observa-se relagdo com as
atividades extraclasse desenvolvidas pelos professores na HTP. Essa configuracdo
permaneceu até o ano de 2012, conforme relatado em paragrafos anteriores que tratam das
Instrucbes Normativas de lotacdo dos servidores da SEDUC/AM.

A caréncia de professores também faz parte da realidade da SEDUC/AM, que como
solucdo passou a realizar processos seletivos para a contratacdo temporaria de professores. Os
professores oriundos do Processo Seletivo Simplificado (PSS) até o ano de 2013 tinham seus
contratos de trabalho, com jornadas exclusivas para regéncia de classe, conforme se verificou
na Instru¢cdo Normativa N° 02/SEDUC, Art. 8° “Paragrafo 5°- Os professores do Processo
Seletivo Simplificado, deverdo ser lotados com carga horaria estabelecidas em seu contrato,
destinada exclusivamente a regéncia de classe, para qual forem encaminhados pela Geréncia
de Lotacdo” (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p.19).

Portanto, sem HTP remunerada para a realizagdo das atividades extraclasse, ou seja,
para planejamentos, elaboracdo de atividades e avaliagOes, correcdo de provas e trabalhos
escolares, estudo e outras mais. Vale mencionar que a Lei Federal n® 11.738/2008 nao faz
referéncia de que professores com outros vinculos empregaticios, que ndo sejam efetivos,
devam receber tratamento diferenciado na jornada de trabalho, mesmo porque um dos
objetivos da HTP é melhorar as condi¢fes de trabalho de todos os professores da educagdo

bésica, e com isso, a qualidade do ensino oferecido.
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Todavia, a IN de lotagdo N° 02/SEDUC de 2013, configurou pela primeira vez a HTP
semanal para os professores?® dos anos iniciais das escolas de tempo parcial, com a insercéo
de 02 horas semanais, ou 08 horas mensais, a partir da inclusdo dos professores especialistas
de Educagfo Fisica, que passaram a ministrar as aulas do componente curricular?*, para as
turmas de anos iniciais do ensino fundamental. Até 2012, os professores dos anos iniciais
ministravam todos os componentes da matriz curricular, e por isso ndo tinham HTP na
jornada semanal, o que ja foi esclarecido em paragrafos anteriores sobre um dia (ou um turno
de 4 horas) para HTP a cada 15 dias letivos.

De acordo com o Art. 2° § 1° alinea “b” da IN de lotacdo citada acima, os “Professores
do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental serdo lotados em uma Unica turma, com excecao dos
professores de Educacéo Fisica”.

Dessa forma, pode-se deduzir que para os professores dos anos iniciais, das escolas de
tempo parcial, as atividades de preparagdo das aulas, de construcéo de materiais pedagogicos,
preenchimento de diario de classe, correcdo de trabalhos, estudos e avaliagdes, até 2012 eram
realizadas exclusivamente a cada 15 dias letivos, ou havendo necessidade em outros tempos e
espacos externos a escola, ou na pior das hipdteses eram pouco realizadas pelos professores,
comprometendo assim todo o resultado do seu trabalho profissional.

A inexisténcia de espacos/tempos comuns entre esses professores, para a socializagéo
das praticas e conhecimentos realizados nos momentos de estudos coletivos, pode ter sido de
todas as perdas, a mais prejudicial para a organizacdo do trabalho pedagdgico das escolas.

Para o ano escolar de 2014, a Instrugdo Normativa N° 03/2013 — SEDUC?® apresentou
no documento pela primeira vez os conceitos de Jornada, Hora-aula e Hora de Trabalho
Pedagogico.

O conceito de “Jornada” é o mesmo adotado nos PCCR e j& apresentado neste
trabalho. O conceito de “Hora-Aula” corresponde ao tempo em minutos de cada aula. A
relevancia desse conceito nesse estudo, esta relacionada ao tempo ou horas destinadas a HTP,
e a forma como sdo organizadas ou distribuidas na jornada de trabalho dos professores,
juntamente com as horas-aula de regéncia de classe. De acordo com a IN N° 03/2013 —

SEDUC, Art. 2° para efeito dessa norma, entende-se por:

23 Com vinculo efetivo — estatutarios.

24 pela Matriz Curricular dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a carga horaria do componente curricular de
Educacdo Fisica corresponde a 2 horas semanais. O tempo da hora-aula é de 60 minutos.

25 Publicada em Diario Oficial do Estado no dia 03 de janeiro de 2014.
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HORA-AULA: corresponde a tempo/aula. Aplicando-se para os professores
de 6° ao 9° ano e Ensino Médio, no ensino regular, e EJA jornada de 20
horas com 25 aulas de 48 minutos cada ou jornada de 40 horas com 50 aulas
de 48 minutos cada. Professores de Ciclo de ensino regular, Mediacdo
Tecnoldgica e CEJA jornada de 20 horas com 20 aulas de 60 minutos cada
ou jornada de 40 horas com 40 aulas de 60 minutos cada (AMAZONAS,
SEDUC, 2013, p. 17).

Também foi apresentado o conceito para “Hora de Trabalho Pedagdgico”.

HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO: 1/3 da jornada semanal que
corresponde até 10 tempos/semanais, por turno, conforme carga horéria
especifica de cada componente curricular, destinada, de acordo com a
proposta de trabalho pedagdgico da escola, & preparacdo e avaliacdo do
trabalho didatico, ao nivelamento, a formagdo continuada, a
colaboragdo com a administracédo da escola, as reunides pedagégicas, a
articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional,
conforme Lei n° 11.738/08 (AMAZONAS, SEDUC, 2013, p.17, grifo meu).

O conceito utilizado incorporou aquele definido no Estatuto do Magistério Publico do
Amazonas de 1987, com orientacOes sobre a distribuicdo da jornada dos professores, de
acordo com o nivel e componente curricular.

Das atividades listadas no conceito para a execucdo dos professores na HTP, o
nivelamento a priori parece se referir a atividade de ensino, ou seja, de interacdo com o0s
alunos para o processo de aprendizagem. Se for caracterizada nesse sentido, de acordo com as
legislacBes superiores ja citadas nesse capitulo, essa orientacdo foge a proposta da HTP
enguanto tempo exclusivo para a preparacao do trabalho didatico dos professores.

Para maior atendimento da HTP na jornada semanal dos professores de anos iniciais
de ensino regular (tempo parcial), a IN de lotagdo N° 03/2013 — SEDUC definiu para o0 ano
letivo de 2014, a insercdo de mais um professor de anos iniciais para a regéncia de classe das
turmas de anos iniciais do ensino fundamental, conforme podemos observar na Quadro 2

abaixo.
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Quadro 2 — Distribuicdo de carga horaria para os professores de Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (Ensino Regular) - 2014

Componentes Regéncia de PTrabe}Ir_]o N° de tempo / Habilitacdo
. edagégico . .
Curriculares Classe (hora) (hora) Semanal Licenciatura
Lingua Portuguesa
Ciéncias Plena em Pedagogia
Matemaética 16 04 20 ou Normal Superior
Arte e Religido
Educacéo Fisica 16 04 20 Plena em !Educa(;ao
Fisica
Hlstorla_e 16 04 20 Plena em Pedagogla
Geografia ou Normal Superior

Fonte: IN n° 003/2013/DGP/SEDUC/AM

Na anélise do documento, observa-se que a distribui¢do da jornada dos professores dos
anos iniciais de tempo parcial foi organizada de acordo com a hora-aula da matriz curricular
desse nivel de ensino que é de 60 minutos, ndo havendo necessidade nesse caso de fazer a
convergéncia de hora-aula em hora reldgio.

Para os professores lotados no Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e Ensino Médio,
permaneceu a organizacdo definida pelas Instru¢cbes Normativas de lotacdo dos dois anos
anteriores (2012 e 2013), com a distribuicdo de 15 a 16 horas semanais, de uma jornada de 20
horas, para a regéncia de classe e o restante das horas (4 ou 5) para HTP.

Todavia, 0 processo de continua progressdo da HTP para os professores de Anos
Iniciais, ndo se estendeu aos professores de outras modalidades. Pela organizacdo do ensino,
os professores das turmas de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) presenciais nas escolas, dos
Centros de EJA e das Escolas de Educacédo Especial, pelas suas especificidades na oferta de
ensino, até o ano de 2014 ndo eram contemplados com HTP na escola ou remunerados para
realizacdo extraescola.

Entretanto, essa situagdo foi alterada pela IN de lotagdo N° 002/2014 — SEDUC?., A
partir dessa normatizacdo foi garantido a todos os professores, no processo de lotacdo para o
ano escolar de 2015, o minimo de 1/3 da jornada de trabalho para o exercicio das atividades

extraclasse a serem realizadas na HTP, descrita no seu primeiro artigo.

Art. 1° Disciplinar a lotacdo de pessoal nas Unidades de Ensino e
Administrativas da Secretaria de Estado da Educacéo e Qualidade do Ensino,
assegurando a alocacdo, preferencialmente, em uma Unica escola, bem como
cumprir a composicéo de 2/3 da jornada semanal em atividades de interacdo
com os educandos, e 1/3 destinado a Hora de Trabalho Pedagdgico — HTP a

26pyblicada em Diario Oficial do Estado no dia 02 de outubro de 2014.
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todos os professores que se encontram em regéncia de classe (Lei n® 11.738
de 16 de julho de 2008) (AMAZONAS/SEDUC, 2014, p.15).

A partir dessa instrucdo, a SEDUC/AM, apés vinte e oito anos da publicacdo do
Estatuto do Magistério Estadual e oito anos da Lei do Piso Salarial Nacional que garantiu aos
professores 1/3 da sua jornada de trabalho para HTP, passou a cumprir integralmente no
ambito da sua rede, o que prescreve as legislacbes superiores aqui citadas. Na analise do
documento supracitado, verificaram-se diferentes formas de atendimento, de acordo com a
proposta de organizacao do nivel de ensino ou modalidade.

Para os professores lotados nas EETI, permaneceu a distribuicdo da carga horéaria da

IN de lotacdo vigente no ano de 2014, descrita na Tabela 3:

Tabela 3 — Distribuicdo da carga horaria dos professores das EET1/2014

Niveis de Ensino/ Regéncia de HTP N° de Hora/Aula
Etapas Classe (Hora-aula) Semanal
(Aulas)
EF — Anos Iniciais
(1° a0 5° ano) 26 14 40
EF — Anos Finais
(6° a0 9° ano) 30-32 20-18 50
Ensino Médio 30-32 20-18 50

Obs.: Esta organizacdo esta considerando os tempos de aula dos anos iniciais de 60 minutos
e os tempos de aula dos Anos Finais e Ensino Médio organizados em 48 minutos.

Fonte: IN N° 002/2014 — SEDUC/AM.

Pelas informacdes contidas na IN de lotacdo N° 002/2014/SEDUC e organizadas na
Tabela 4, constatam-se duas situacdes: a distribuicdo das horas-aula de regéncia e HTP dos
anos finais e ensino médio com referéncia a 05 tempos de aula com duracdo de 48 minutos,
como esta organizado o ensino contempla o minimo de 1/3 da jornada para HTP. O resultado
da convergéncia das horas-aula em hora relégio, apresentada na referida tabela, demonstra o

cumprimento além do minimo da HTP definida em lei.
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Tabela 4 — Convergéncia das horas-aula de 48 minutos em hora reldgio — jornada de 40 horas

Regéncia de Classe Hora de Trabalho Pedagdgico Jornada de Trabalho
Hora-aula | Horareldgio | Hora-aula Horareldégio | Hora-aula | Hora relégio
30 24h 20 16h 50 40h
31 25h 19 15h 50 40h
32 26h 18 14h 50 40h

Fonte: IN N° 002/2014 — SEDUC/AM

O minimo de 14 horas para HTP de uma jornada de 40 horas corresponde a 35% do
total dessa jornada. Assim pode-se concluir que a correspondéncia existente entre hora-aula e
hora reldgio ndo infringe o minimo de 1/3 ou 33,33% de HTP garantido na Lei do Piso
Salarial Nacional. No entanto, € importante registrar que, a Matriz Curricular das EETI de
Ensino Fundamental e Médio sofreram alteracfes para o ano letivo de 2015, na distribuicao
das cargas horérias dos componentes curriculares e na definicdo da hora-aula que passou a ser
de 60 minutos para todos os niveis. Essa alteracdo também ndo comprometeu o cumprimento
do minimo de 1/3 da jornada para HTP.

Nesse caso, para os professores das EETI configurou-se o0 minimo de 24 a 26 horas de
regéncia e 16 a 14 horas para HTP. A justificativa para o desencontro das informagdes foi a
demora na aprovagdo pelo Conselho Estadual de Educacdo da nova matriz curricular,
aprovada pela Resolucdo CEE/AM N° 165/2014. As Matrizes Curriculares das EETI da
SEDUC/AM cumprem com o minimo de 07 horas diarias conforme o que prescreve as DCN
para educacdo em tempo integral. Assim, da jornada de 40 horas semanais, fica reservada
01(uma) hora diéria para HTPC ao final do dia letivo, apds término das aulas, para todos os
professores. Essa condicao de reunir todos os professores da escola em um Unico horario, é
exclusiva as EETI.

Os professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio do Ensino
Regular e de escolas de tempo parcial, segundo a IN de lotacdo N° 002/2014/SEDUC,

também foram contemplados com o minimo de HTP, como demonstra a Tabela 5.
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Tabela 5 — Distribuicdo da Jornada de Trabalho dos professores de Ensino Fundamental
do 6° ao 9° e Ensino Médio?’- Ensino Regular/tempo parcial/ 2014

Jornada de Regéncia de Classe HTP
Trabalho

N° de aulas | Hora Reldgio | N° de aulas Hora Reldgio

20h 15-16 12-13 10-09 8-7
Fonte: IN de Lotacdo N° 002/2014 — SEDUC/AM

De acordo com as informacfes na Tabela 5 ratifica-se 0 minimo de 07 horas de HTP
para todos os professores lotados nos Anos Finais e Ensino Médio na SEDUC/AM no ano de
2015. No entanto, também néo esta especificado na instrucdo citada acima, quanto a lotacédo
dos professores que atuam na EJA (escolas e centros) e nas escolas de Educacgdo Especial.

No § 5° do Art. 6° da IN N° 002/2014 - SEDUC de lotacdo, ha uma referéncia sobre a
distribuicdo das cargas horérias dos professores de EJA sem, porém, especificar a quantidade
de horas para regéncia e HTP, “A distribuicdo da carga horaria dos professores de EJA
obedecerd ao calendario escolar definido pelo Departamento de Politicas e Programas
Educacionais — DEPPE” (AMAZONAS, 2014, p.15). Possivelmente foi uma referéncia aos
dias definidos no calendario escolar para planejamento bimestral.

Segundo a Geréncia de Lotacdo da SEDUC/AM, os professores lotados nas turmas de
EJA presencial (nas escolas), escolas de Educacdo Especial e das salas de ensino com
mediacdo tecnoldgica, passaram a receber por 07 horas complementares referentes a HTP, a
serem cumpridas em local de livre escolha, por meio do Regime Complementar. Porém, essa
especificacdo ndo esta descrita no referido documento assim como também ndo h& nenhuma
norma sobre o pagamento da HTP por meio de Regime Complementar.

A remuneragdo da HTP no espaco escolar, compondo a jornada dos professores do
Processo Seletivo Simplificado, também pode ser considerada como um avango, pois
possibilita um melhor desenvolvimento do acompanhamento e orientacdo ao trabalho
pedagdgico desses professores pela equipe gestora (gestor e coordenadores pedagdgicos),
assim como uma maior interacdo entre os professores na HTP de forma coletiva.

Para o ano letivo de 2016, a IN N° 003/2015 - SEDUC que regeu a lotacdo dos
professores, trouxe de maneira implicita o compartilhamento da jornada de trabalho dos
professores em escolas diferentes, conforme apresenta o topico Il — Da Alocacdo do
Professor, Art. 14, §81°:

27 Inclusos os professores do Programa Ensino Médio Inovador
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[...] Ap6s o preenchimento das cargas com quantitativo estabelecido na
Tabela 7, o gestor podera alocar os demais professores, nas cargas, com no
minimo 10 aulas, observando as suas habilitacGes para o componente da
carga horéaria. No entanto esses professores precisardo completar a jornada
semanal, até atingir 2/3 em regéncia de classe, para fins de regularizacdo
funcional (AMAZONAS/SEDUC, 2015, p. 22).

A IN de lotacdo em analise apresentou em seu Art. 13 como orientacdo aos gestores,
uma tabela com a distribuicdo da HTP e regéncia de classe em horas-aula, de acordo com a
jornada de trabalho dos professores e os niveis ou modalidades de ensino, como se observa na
Tabela 6.

Tabela 6 — Distribuicdo da jornada de trabalho dos professores por nivel e modalidade
de ensino/2016

Regéncia de Classe Hora de Trabalho Pedagdgico-HTP
. . (n° de tempos) (n° de tempos)
ML 48 min. 60 min. 48 min. 60 min.
Séries iniciais do Ensino - 12-13 - 6-7
Fundamental
Séries iniciais do Ensino - 26 - 14
Fundamental
(Tempo Integral)
Séries finais do Ensino 15-16 26 10-9 14

Fundamental e Ensino Médio e
Ensino Médio Inovador.

Séries finais do  Ensino - 26 - 14
Fundamental e Ensino Médio.
(Tempo Integral)

EJA* 15-16 12-13 10-9 8-7

Centro de Midias - 26 - 14

Fonte: AMAZONAS/SEDUC, IN N° 003/2015.

Observou-se pelas informacBes contidas na Tabela 6, que para 0 ano de 2016
permaneceu definida na normativa em analise o cumprimento de 1/3 para HTP na jornada dos
professores da SEDUC/AM. Porém, observou-se que pela normativa aos professores efetivos
que assumissem outras cargas (jornadas) por Regime Complementar (independentemente do

namero de horas) ndo teriam direito a HTP remunerada, pois conforme o Art. 20,

[...] o pagamento de regime complementar para professores que se
encontram em regéncia de classe sera efetuado exclusivamente pelo
gquantitativo de aulas ministradas e publicadas em Portaria, conforme
solicitacdo da Coordenadoria Distrital/Regional mediante orientac6es
contidas nos Artigos 22 e 23 (AMAZONAS/SEDUC, 2015, p.22, grifo
meu).
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Ou seja, as jornadas pagas por Regime Complementar seriam exclusivas para regéncia
de classe, sem inclusdo de 1/3 para HTP. Porém, apesar de ndo estar em nenhuma normativa,
apos o periodo inicial de lotacdo dos professores, na pratica a SEDUC/AM incluiu na jornada
dos professores de Regime Complementar, assim como as de designagdo, o pagamento da
HTP. A evidéncia desse cumprimento sdo as portarias publicadas pela rede de ensino no
DOE, em que h& o detalhamento dessa jornada.

Com a implantagéo da HTP na jornada de trabalho semanal dos professores de anos
iniciais, em 2013 foi expedida pela primeira vez uma Instrucdo Normativa especifica que
disciplinou no referido ano letivo, os procedimentos operacionais relativos a Hora de
Trabalho Pedagdgico dos professores da SEDUC/AM.

Dentre as consideracgdes para estabelecimento da referida norma, foram descritas: (i) a
necessidade de estabelecer normas e instrumentos de gestdo, que visem ao melhor
desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento da Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP)
dos docentes da rede; (ii) a caracterizacdo da HTP como espaco de formacdo continuada de
professores, por meio de estudos, discusséo e reflexao.

A IN N° 004/2013 — SEDUC? estabeleceu no Art. 1° que “As Horas de Trabalho
Pedagdgico deverdo ser utilizadas pelos professores para atividades pedagdgicas
complementares ao exercicio de sua funcdo em sala de aula”. A proposta de normatizacdo da
politica da HTP pela IN citada, apresentou pela primeira vez de forma detalhada, as atividades
complementares a serem realizadas pelos professores no exercicio da HTP. Pela relevancia da
proposta para esse estudo e para a implementacdo da politica pelos gestores e professores,

estas serdo apresentadas tais como estdo no documento.

l. Planejamento de aulas e atividades a serem realizadas com os alunos;
Il.  Elaboragdo de materiais didaticos e de instrumentos de avaliagao;

I1l.  Corregdo de atividades avaliativas, lancamento de notas/conceitos e
realizacdo de andlise quanto ao aprendizado de suas turmas;

IV. Estudos individuais e coletivos voltados ao aperfeicoamento
profissional visando ao melhor desempenho da funcdo docente e a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem;

V. Reunibes e discussdes com a equipe pedagogica da unidade escolar
e/ou da coordenadoria acerca de orientacdes pedagdgicas tais como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo, Diretrizes Curriculares Nacionais e
Propostas Curriculares de cada etapa de ensino;

VI. Utilizacdo para estudos e elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
da unidade escolar sob a orientagdo e supervisdo da Equipe Gestora;

28 pyblicada em Diario Oficial do Estado no dia 24 de abril de 2013.
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VII. Outras atividades que estejam previstas no Projeto Politico
Pedagdgico da Escola (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p. 19).

A IN N°004/2013 — SEDUC ratificou o exposto nas Instrugcdes Normativas de lotagéo
de que a HTP faz parte da jornada de trabalho dos professores e que deve ser cumprida na
dependéncia da escola, com excecdo nas ocasides em que forem convocados pela
SEDUC/AM. Das atividades citadas no referido documento, pode-se concluir que todas estéo,
direta ou indiretamente, relacionadas as atividades de estudo, planejamento e avaliacdo,
descritas nas legislacGes superiores. Ressalva-se que a normativa em estudo nao fez referéncia
a qualquer atividade de interacdo com alunos, e que as atividades da HTP descrita no PPP das
escolas devem seguir as diretrizes das legislagOes superiores.

As equipes gestoras ficaram com a responsabilidade pela organizacdo da HTP na carga
horaria dos professores, cabendo a coordenacdo pedagdgica da escola realizar o

acompanhamento e o planejamento de sua utilizacéo pelos professores, como também:

I Acompanhar as atividades realizadas pelos professores e orienta-los
quanto a melhor forma de aproveitar o tempo dedicado ao trabalho
pedagdgico;

Il.  Estabelecer em reunido o cronograma de atividades pedagdgicas com
as equipes docentes, preferencialmente por area de conhecimento sem
prejudicar a carga horéria prevista em sala de aula;

I1l.  Organizar atividades de formacdo continuada para os professores com
foco nas metas e prioridades pedagdgicas das escolas;

IV. Providenciar instrumento de registros e avaliagdo para
acompanhamento das atividades realizadas na Hora de Trabalho Pedagdgico
(AMAZONAS/SEDUC, 2013, p.19).

Na inexisténcia do coordenador pedagdgico em turnos especificos, a responsabilidade
foi repassada ao gestor escolar. Este poderia indicar um professor para apoia-lo conforme um
sistema de rodizio. Nas escolas com professores Coordenadores de Area de Conhecimento,
estes deveriam compor e participar do assessoramento aos professores nos momentos da HTP.

O monitoramento da politica da HTP no &mbito da escola ficou sob a responsabilidade
dos supervisores pedagogicos das coordenadorias, cabendo a estes acompanhar o efetivo
cumprimento das normas relacionadas a HTP. Inclusive, poderiam solicitar para este fim, a
vistoria nos instrumentos de registro e cronograma de atividades da HTP.

Como relatado anteriormente, em 2013 foi o primeiro ano em que os professores de
anos iniciais passaram a ter HTP na jornada semanal. Com a normatizacéo da HTP pela IN N°

004/2013 — SEDUC, esta ratificou a utilizacdo dos tempos de aula preenchidos pelos
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professores de educacao fisica, para HTP dos professores do ciclo. Esse estudo para inser¢éo
dos professores especialistas de educacdo fisica dos anos iniciais foi realizado pela Geréncia
de Lotacdo, com a participacdo de assessores pedagogicos da Geréncia do Ensino
Fundamental e dos coordenadores adjuntos pedagdgicos dos anos iniciais das CDEs.

E importante mencionar que de acordo com o texto do documento, o prazo de vigéncia
dessa instrucdo foi somente para o ano de 2013. Contudo, ratifica-se que ndo houve novas
publicacGes de Instrugdes Normativas sobre a HTP nos anos posteriores. Este fato pode
indicar certa falha na sistematizacdo da implantacdo da politica, pois sem republicacdo da
normativa fica a indagacdo se nos anos posteriores houve alguma orientacdo para que as
coordenadorias ou escolas realizassem o0 estudo dessa normativa para a continuidade na
implementacdo da HTP, aspecto a ser analisado no capitulo 2 desse estudo, na apresentacdo
dos resultados da pesquisa. Mesmo com essas problemaéticas, até o momento essa IN foi a
normatizacdo a nivel da rede que mais se aproximou das orientagdes necessarias para sua
implementacdo de forma mais efetiva.

Por fim, dentre os resultados desse estudo poderemos encontrar indicios que
ratifiquem a importancia de uma normatizacdo mais especifica sobre a HTP, que oriente as
equipes gestoras e professores quanto ao seu objetivo, organizagdo, competéncias e
atividades, para maior eficiéncia na sua implantacao e implementacao na escola.

Ao final dessa subsecdo, conclui-se que ter o direito de uma jornada de trabalho que
contemple um tempo especifico para a realizacao de atividades que ddo apoio ao exercicio da
regéncia de classe ou trabalho pedag6gico com os alunos, garantida em lei, ndo € suficiente
para que se efetive na pratica. A demora para a implantacdo da politica da Hora de Trabalho
Pedagogico pela SEDUC/AM pode estar associada a diversos fatores, dentre eles financeiros

e politicos, apresentados em alguns estudos e pesquisas académicas®® que tratam sobre o tema.

1.2.1 Panorama da Rede Estadual de Ensino do Amazonas

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar um panorama da Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas, por meio da apresentacdo de informacoes

referentes ao seu historico, finalidades, atuacdo e dados gerais de matriculas, numero de

ZEstudos do CNTE “Atualizacdo do debate da CNTE sobre o piso salarial nacional do magistério pUblico da
educacéo basica — PSPN” de 2014, ¢ de Josete Maria Cangusst Ribeiro “A jornada de trabalho dos professores
da escola publica em contexto de politicas de valorizagdo docente e qualidade da educagdo”.
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alunos, professores e escolas de ensino fundamental, da respectiva rede de ensino na cidade
de Manaus.

Segundo informac6es disponiveis na pagina eletronica da SEDUC/AM, sua criacéo se
deu através da Lei N° 1.596, em 05 de janeiro de 1946, com denominacéo de Diretoria Geral
do Departamento de Educagdo e Cultura. Em 1953 sofreu alteracdo pela primeira vez na sua
denominacdo recebendo a nomenclatura de Secretaria de Educacdo, Cultura e Saude. A atual
denominacdo, apresentada no inicio desse estudo, foi promovida pela Lei n° 2.600, de 4 de
fevereiro de 2000.

As finalidades da SEDUC/AM expostas no referido site eletronico sdo: (I) — a
formulacdo, a supervisdo, a coordenacdo, a execucdo e a avaliacdo da Politica Estadual de
Educacao; (I1) — a execucdo da Educacdo Basica: ensino fundamental e médio e modalidades
de ensino; e (Ill) — a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino. Constam ainda para cumprimento dessas finalidades, zelar pelo
cumprimento das legislacfes especificas, por intermédio da execucdo de programas, acles e
atividades relacionadas, dentre elas, | — a coordenacdo do processo de definigdo,
implementacdo e manutencao de politicas pablicas para a educacao no Estado.

Assim sendo, infere-se que as politicas de valorizacdo profissional voltadas para a
melhoria das condicGes da jornada de trabalho, situam-se no ambito da coordenacéo
responsavel pelo processo de definicdo, implantacdo, implementacdo e monitoramento das
politicas publicas educacionais da rede de ensino, que nesse caso como ja foi mencionado
nesse estudo € compartilhada por dois departamentos: o Departamento de Gestdo de Pessoas
(DGP) e o0 Departamento de Politicas e Programas Educacionais (DEPPE).

O Regimento Geral das Escolas Estaduais vigente apresenta no Titulo 11, Capitulo | —
Das Escolas da Rede, sete incumbéncias as escolas estaduais. Dentre elas, destacamos as que
tém relagdo com as atividades desenvolvidas na HTP: (1) elaborar e executar sua proposta
pedagogica; e (IV) velar pelo cumprimento do Plano de Trabalho de cada docente. Esta Gltima
envolve o acompanhamento da equipe gestora nos planos de ensino, como da propria HTP.

De acordo com dados fornecidos pela Geréncia de Pesquisa e Estatistica Educacionais
(GEPES), tendo como referéncia o més de margo de 2016, a SEDUC/AM funcionou neste
ano com 590 escolas, sendo 54 de tempo integral. Na cidade de Manaus, as 229 escolas
estaduais se encontram distribuidas em 07 Coordenadorias Distritais de Educacdo. Destas,184

ofertam o ensino fundamental, como podemos observar no Quadro 3.
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Quadro 3 — N° de escolas estaduais de ensino fundamental na cidade de Manaus/2016

Por tempo de atendimento N° de escolas
De tempo parcial (4 horas diarias) 157
De tempo integral (7 horas diérias) 27
Total geral 184

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados cedidos pela SEDUC/DPGF/GEPES/SIGEAM.

De acordo com os dados apresentados, 80% das escolas estaduais localizadas na
cidade de Manaus atendem turmas de um dos niveis do ensino fundamental, ou dos dois em
turnos diferentes, com um numero consideravel de escolas com 0s anos iniciais, 0 que
demonstra que 0 mesmo ainda nao foi municipalizado.

De acordo com dados fornecidos pela SEDUC/GEPES, o total de alunos matriculados
nas escolas estaduais de ensino fundamental regular na cidade de Manaus, considerando a
matricula inicial até 11/02/16, foi de 107.427 alunos, com 38.089 nos anos iniciais (1° ao 5°
ano) e 69.338 nos anos finais (6° ao 9° ano). No quantitativo apresentado observa-se uma
maior concentracdo de alunos atendidos nos anos finais do ensino fundamental. Segundo a
GEPES esses dados sdo parciais, devido a rede de ensino nesse periodo ainda se encontrar
atendendo novas matriculas.

Quanto ao total geral de professores vinculados a SEDUC/AM, os dados também
fornecidos pela GEPES e coletados no MEC/INEP séo referentes ao ano de 2015. Dos 15.044
professores da rede estadual, 6.566 trabalharam em escolas localizadas em Manaus. De
10.603 lotados no ensino fundamental, aproximadamente 4.692 professores exerceram em
2015 suas atividades de docéncia no ensino fundamental de anos iniciais e finais em escolas
estaduais localizadas em Manaus. Esse dado é relevante, pois se trata em nivel macro do
publico alvo dessa pesquisa.

As informacBes utilizadas para a caracterizagdo da estrutura fisica das escolas da
SEDUC/AM foram coletadas inicialmente no portal eletronico do QEdu, disponibilizados

com o objetivo de auxiliar as redes de ensino na elaboragéo dos seus Planos de Educacao.
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Tabela 7 — Dependéncias das Escolas Estaduais do Amazonas - Total Geral /2014

Dependéncias N° de escolas Porcentagem de escolas
Biblioteca 489 70%
Cozinha 565 81%
Laboratorio de Informética 498 72%
Laboratorio de Ciéncias 206 30%
Quadra de esportes 327 47%
Sala para a diretoria 557 80%
Sala para os professores 562 81%

Fonte: Fonte Censo Escolar/INEP 2014 | Total de Escolas de Educagdo Bésica: 5524 | QEdu.org.br

A partir das informacBes expressas na Tabela 7, observam-se alguns avangos e
desafios aos gestores da rede de ensino, para a melhoria das condicdes fisicas das escolas, das
condigdes de trabalho dos professores e da qualidade da educagéo.

Dentre os avan¢os observados, destaca-se que 72% das escolas possuem laboratorios
de informatica, faltando, porém, maiores informacdes sobre a situacdo de funcionamento
desse espaco pedagdgico. Dos aspectos observados de estrutura fisica, as dependéncias em
piores condi¢des e que sdo basicos para a oferta de uma educacdo de qualidade, estdo: (i) 70%
das escolas ndo tém laboratorio de ciéncia e (ii) 53% ndo possuem quadra de esporte.

Para que a HTP cumpra com seu objetivo de melhorar a qualidade do trabalho dos
professores em sala de aula, e por consequéncia a qualidade da educacdo, é indispensavel que
0 local para sua realizacdo seja no minimo adequado ao estudo, considerando que a
prevaléncia do trabalho do professor € intelectual.

De acordo com dados da Tabela 7, 19% do total das escolas da SEDUC/AM néo
possuem sala dos professores. Mesmo ndo sendo um dado atual esse nimero é significativo,
pois constitui para essas escolas um desafio ainda maior, visto a inexisténcia de espacos para
a socializacdo entre os professores e destes com a equipe gestora, como para a realizacdo da
HTP. Nesse contexto, o cumprimento da HTP no local de trabalho, descrito nas normativas da
referida rede, passa a ser um obstaculo na implementacdo da politica. Como comentado
anteriormente nesse estudo, a melhoria das condi¢des de trabalho dos professores perpassa
ndo somente pelos eixos da carreira, jornada e salario, mas também pelas boas condicGes de
trabalho.

1.2.2 Estrutura Administrativa da SEDUC/AM
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A estrutura administrativa vigente da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade
do Ensino do Amazonas foi definida pela Lei Delegada n°® 78 de 18 de maio de 2007, e disp6s
sobre as finalidades, competéncias e estrutura organizacional da SEDUC/AM. Essa foi
alterada pela Lei n° 3.642 de 26 de julho de 2011%, e encontra-se disponivel no enderego
eletronico da referida secretaria de ensino, porém, sem modelo em organograma.

A lei citada acima, em seu Art. 3.° ratifica a direcdo da Secretaria de Educacdo ao
Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas. Porém, além de um Secretario Executivo e
dois Executivos Adjuntos (Capital e Interior), criou mais duas Secretarias Executivas
Adjuntas: a de Gesto, enquanto Orgéo de Atividades-Meio, e a Pedagogica enquanto Orgéo
de Atividades-Fim.

Para conhecimento e melhor compreensdo da hierarquia e competéncias dos setores,
da SEDUC/AM, é apresentada toda a organizacdo da sua estrutura administrativa na Figura 1,
conforme organograma apresentado na dissertacio®! de Andrade (2015, p. 104), elaborado a
partir de dados disponibilizados pela SEDUC/AM.

Na analise sobre as competéncias dos setores (secretarias executivas adjuntas e
departamentos) da SEDUC/AM utilizou-se como critério, a relevancia para o estudo das
politicas e programas que abordem a jornada de trabalho, mais especificamente a HTP. Nesse
contexto, ha na estrutura organizacional dois departamentos que tém em suas competéncias
alguma relacdo com o estudo proposto.

E importante registrar que na lei em estudo, ndo foi encontrada nenhuma referéncia
mais especifica sobre a politica da Hora de Trabalho Pedagdgico. Por isso, serdo apresentados

os textos que fazem relacdo, mesmo que indireta a politica em estudo.

30 publicada em Diéario Oficial do Estado na mesma data, no caderno do Poder Executivo, p.2.

31 Dissertagdo “Pratica de Gestdo: a percepgdo dos gestores sobre o uso do planejamento estratégico no sistema
de ensino do Amazonas", defendida no mestrado profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora, em 2015.



62

102 "OYISMY-Onpsg :3juod

Figura 1 — Organograma da Estrutura Administrativa da SEDUC/AM - 2015
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Observando a Figura 1 a Secretaria Executiva Adjunta Pedagogica (SEAP), enquanto
orgdo de Atividades-fim, é responsavel pela gestdo de dois centros e um departamento. De

acordo com o Art. 4° da Lei Delegada em estudo, inciso XVIII, compete a SEAP:

[...] Planejamento, coordenacdo e controle das atividades desenvolvidas no
Departamento de Politicas e Programas Educacionais, Centro de Midias de
Educacdo do Amazonas e Centro de Formacdo Profissional Padre Anchieta
para garantir a qualidade, unidade e modernizacdo das politicas pedagdgicas
aplicada para a formagéo dos profissionais da educacéo e para o ensino dos
alunos da rede estadual (AMAZONAS, SEDUC, 2011, p. 2).

Sob a gestdo da SEAP, o Departamento de Politicas e Programas Educacionais
(DEPPE), é o setor dentro da estrutura organizacional da SEDUC/AM responsavel, como bem
apresenta sua denominacéo, pelas politicas e programas educacionais. Segundo o inciso XIX
do Art, 4°, compete ao DEPPE:

[...] coordenacdo do processo de definicdo, implementacéo, manutencéo,
acompanhamento e avaliacdo das politicas para a educacdo basica,
producdo de estudos e pesquisas sistematicas e articulagio com outras
instituicGes com vistas a elaboragcdo e execugdo de projetos e programas
educacionais que contemplem a diversidade da populacdo escolarizavel, a
especificidade dos ensinos fundamental, médio e demais modalidades |,
promogdo de inovacdes e adequacBes pedagdgicas, construgdo de curriculo
critico, observando as diretrizes nacionais e estaduais da educacdo e,
identificacdo e definicdo das necessidades de formacéo dos profissionais da
educacédo, elaboragdo do processo de definicdo de programas técnicos-
pedagogicos direcionados as unidades escolares com a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos visando a melhoria do processo educacional (AMAZONAS,
SEDUC, 2011, p. 2, grifo meu).

Considerando que a citagcdo acima inicia a apresentacdo das competéncias do DEPPE
para a educacdo bésica, pelas etapas do ciclo de politicas, pode-se inferir que a politica da
HTP, apesar de ndo estar explicita no texto, esta contemplada sob sua responsabilidade, ou
seja, a implantacdo da HTP no macro sistema esta sob a coordenacdo da SEAP via DEPPE.

Considerando meu exercicio na funcdo de assessora pedagogica do DEPPE, mais
especificamente na Geréncia do Ensino Fundamental (GENF), faz-se relevante relatar o
encaminhamento de processos de interesse publico ao referido setor, para parecer técnico
sobre a execugdo da HTP na rede de ensino.

Quanto ao aspecto da organizacgdo da jornada de trabalho e sua distribui¢do entre horas
de regéncia e HTP, como apresentado em paragrafos anteriores, essa € normatizada por meio

das Instrugdes Normativas de lotagdo. Essa normatizacdo é reformulada a cada ano, e tem
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como setor responsavel pela sua revisdo a Geréncia de Lotagdo de Pessoal, que faz parte do
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP).
Conforme a Lei n°® 3.642/11, Art. 4° inciso XV1I, compete ao Departamento de Gestdo

de Pessoas:

[...] planejamento, implementacdo, controle e avaliagdo das atividades
pertinentes a gestdo de pessoas, em consonancia com o Plano de Cargos e
Carreira do Servidor da Educacgdo e com as diretrizes do Poder Executivo,
atualizacdo continua do sistema de banco de dados, cadastrais, emissdo de
relatorios sobre o fluxo e a necessidade de pessoal, disponibilizacdo de
informacGes aos servidores referentes a sua situagdo funcional , prestacao de
assisténcia social, assim como promog¢édo de ac¢des visando a melhoria dos
servigos oferecidos e das relagBes interpessoais de trabalho, coordenacéo,
implementacdo, execucdo e avaliagcdo das politicas de formagdo inicial e
continuada para profissionais de educagdo e demais colaboradores
(AMAZONAS, SEDUC, 2011, p. 2).

Considerando o que ja foi apresentado sobre 0o PCCR da SEDUC/AM vigente, no que
se refere a jornada de trabalho dos professores e a HTP, percebe-se que ha um
compartilhamento de competéncias entre dois departamentos: o Departamento de Gestdo de
Pessoas (DGP) com a organizacdo da jornada de trabalho dos professores na lotacdo, e o
DEPPE com a responsabilidade pela implantagdo das politicas educacionais, dentre elas a
HTP.

Seguindo o estudo da Lei n® 3.642/11, cabe ainda nesse contexto a analise do texto que
apresenta as competéncias das Coordenadorias Distritais e Regionais de Educacdo, pois como
ja foi apresentado na subsecao que tratou da contextualizacdo da politica no ambito estadual e
da propria rede, a IN n° 004/2013 estabeleceu que o acompanhamento da implementacdo das
HTP nas escolas, deveria ser realizada pelas equipes de supervisores dessas subunidades.

Desta forma, cabem as Coordenadorias Distritais e Regionais de Educacéo a,

[...] coordenagdo, implementacdo, assessoramento e acompanhamento das
acOes desenvolvidas nas unidades escolares a partir das diretrizes emanadas
dos orgdos da Secretaria, bem como representacdo e intermediagdo das
demandas e propostas das escolas da rede estadual de ensino junto a
instituicdo, co-responsabilizacdo no processo de elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano de Acdo das Escolas e
implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, participacéo
ativa nas acdes referentes ao acesso escolar, lotacdo de pessoal, distribuicdo
da carga horéria, cumprimento do calendario escolar, alcance de metas
referentes aos resultados educacionais, assim como no processo de avaliagdo
de gestédo escolar (AMAZONAS, SEDUC, 2011, p. 2).
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Com base no texto, percebe-se que o acompanhamento estabelecido na IN N°
004/2013-SEDUC, que conferiu as Coordenadorias Distritais e Regionais de Educagdo o
monitoramento da HTP nas escolas da rede estadual da capital, estd fundamentado na Lei n°
3.642/11, pois se tratou do acompanhamento de uma diretriz emanada pela SEDUC/AM.

Pela andlise, apesar do texto normativo da atual estrutura organizacional da
SEDUC/AM ndo definir de forma mais clara os setores competentes pela implantacéo,
implementacdo e monitoramento da politica da HTP, pode-se inferir que de acordo com as
competéncias e documentos normatizadores da SEDUC/AM séo basicamente trés os setores
envolvidos: o DEPPE, o DGP e as Coordenadorias Distritais e Regionais de Educacéo.

1.2.3 O contexto das escolas estaduais de ensino fundamental de Manaus

Essa ultima subsecdo tem como objetivo apresentar por meio de dados e informagGes
referentes as escolas de ensino fundamental da SEDUC/AM localizadas em Manaus, o
contexto fisico, pedagogico e administrativo (da gestdo) dessas escolas. Essas informacdes
poderdo auxiliar na analise dos resultados da pesquisa, a partir das possiveis relacdes entre 0s
indicadores apresentados nessa contextualizacdo e o referencial tedrico utilizado.

Relembrando que pela necessidade de delimitar a realizacdo da pesquisa a um nimero
menor de escolas, e pelo fato de que os professores da SEDUC/AM lotados nas escolas
estaduais localizadas nos municipios do interior do estado ainda ndo possuem e-mail
institucional, o recorte adotado na pesquisa foram as escolas estaduais de ensino fundamental
localizadas em Manaus, e por esse motivo a relevancia de sua contextualizagdo nessa Ultima
subsecdo.

Como relatado anteriormente, as escolas estaduais estdo organizadas por
coordenadorias, e em Manaus estdo atualmente distribuidas em 07 Coordenadorias Distritais
de Educacdo. Na capital funcionam vinte e oito escolas de tempo integral. Por apresentarem
um diferencial na organizacdo da HTP, com 05 horas para o trabalho pedagdgico coletivo
com todos os professores ao término do horario dos alunos, os professores das EETI ndo
participaram como atores dessa pesquisa. Assim, como o0s professores lotados em trés escolas
especificas de educacdo especial, uma escola com turmas das unidades prisionais com EJA e
dois Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA), que por conta da organizacdo da
modalidade em sua matriz curricular, ndo sé&o contemplados com HTP no espago da escola.
Por estes motivos, os professores lotados nessas modalidades ndo participaram como atores

dessa pesquisa.
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Partindo da definicdo do publico alvo da pesquisa, em 2016 funcionaram em Manaus
157 escolas estaduais de ensino fundamental de anos iniciais e finais, regular e de tempo

parcial, conforme se observa na Tabela 8.

Tabela 8 - Distribuigdo das escolas de ensino fundamental por CDE - Manaus/2016
CDE N° de escolas com turmas
de Ensino Fundamental
22

25
20
28
22
18
7 22

Total 157
Fonte: SEDUC/SIGEAM/GEPES. Tabela de elaboragéo prdpria.

| O B~ W N

Para representacdo do publico alvo, das 157 escolas de ensino fundamental, foram
selecionadas 14 escolas, duas de cada coordenadoria. Dessas, aproximadamente 465
professores servirdo de base amostral da rede, para a pesquisa. Os critérios adotados na
selecdo das escolas foram: (i) serem exclusivas de uma das etapas do ensino fundamental
(anos iniciais e finais), ou seja, com turmas da mesma etapa de ensino no turno diurno, e (ii)
ter o maior nimero de turmas, e com isso um maior numero de professores participantes da
pesquisa.

E importante ressaltar que a priori ndo foi feito nenhum estudo pormenorizado com o
grupo de escolas selecionadas para participar da pesquisa, a fim de verificar possivel
seletividade dos atores. Ou seja, se foram excluidos professores com determinadas

caracteristicas. A partir dessa possibilidade, se reconhece as limitaces desta pesquisa.
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Tabela 9 — Relacdo das 14 escolas de ensino fundamental de Manaus com n° de
professores, n° de coordenadores pedagdgicos e n° de turmas/2016

o) 0

CDE ESCOLAS ETAPA ProfeNssores Tul;Imas
1 EE PRINCEZA ISABEL Al 28 20
EE VICENTE SCHETTINI AF 21 16
) EE MAJOR SILVA COUTINHO Al 28 22
EE ADALBERTO VALLE AF 26 16
3 EE THOME DE MEDEIROS RAPOSO Al 33 23
EE FRANCELINA DE ASSIS DANTAS AF 46 32
4 EE GENERAL SAMPAIO Al 30 24
EE JULIA BITTENCOURT AF 37 22
. EE PROF ARISTOTELES C. DE ALENCAR Al 28 18
EE CACILDA BRAULE PINTO AF 36 24
6 EE ELIRA PINHEIRO (c/ 1 anexo) Al 49 26
EE LETICIO DE CAMPOS DANTAS AF 56 42
; EE AYRTON SENNA Al 22 20
EE ANTOGILDO PASCOAL VIANA AF 25 19
TOTAL 465 324

Fonte: SEDUC-AM/SIGEAM. Coletados em 01/04/2016. Tabela de elaboragéo propria.

Esse segundo recorte no publico alvo da pesquisa teve como objetivos focalizar e
reduzir o quantitativo de professores, sem perder o referencial de uma analise macro do
sistema. No quantitativo representado na Tabela 9, ndo constam os professores afastados por
qualquer tipo de licenca, e os professores com duas matriculas na mesma escola, ou seja, com
40 horas (computados apenas uma vez). As escolas pesquisadas apresentam uma média de 23
turmas de fundamental diurno. Ou seja, sd@o na grande maioria de médio porte (com até 13
salas), salvo duas excecdes. A apresentacdo do contexto da infraestrutura, no quesito
“dependéncias” é importante para se ter um panorama das condigdes fisicas das escolas que
fazem parte desse estudo, pois a realizacdo da HTP est& condicionada ao espaco da escola, ou
seja, suas dependéncias. Em que espacos os professores realizam as atividades especificas da
HTP? Esses espacos possuem as condicOes ideais para a realizacdo dessas atividades? As
respostas dessas questdes poderdo aparecer no resultado da pesquisa sobre a percepcéo dos
professores em relacdo a HTP.

Percebe-se pela Tabela 10 que em 2015, mais de 88% das escolas de ensino
fundamental da capital possuiam biblioteca, laboratério de informéatica e sala para os
professores. Essa informacdo € importante para o estudo, pois considerando que as escolas

ndo possuem um espaco especifico para a realizacdo da HTP, esses espagos podem ser
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considerados, no resultado da pesquisa, como 0s mais propicios na escola para a realizagdo da

HTP pelos professores.

Tabela 10 — N° de escolas estaduais de ensino fundamental regular de Manaus com
biblioteca, laboratdrio de informatica e sala para os professores - 2015

DEPENDENCIAS N° DE ESCOLAS PORCFTI_’\(SI—.I'_AAGLEM DO
Biblioteca 170 90%
Laboratorio de Informatica 165 88%
Sala para os professores 181 96%

Fonte: Censo Escolar/Inep 2015 — Total de Escolas da Educacdo Basica 188 / QEdu.org.br. Tabela de elaboracéo
prépria.

Apesar de apenas 4% das escolas de ensino fundamental da SEDUC/AM de Manaus
ndo possuirem sala para os professores, nessas escolas a falta de um espaco apropriado pode
influenciar negativamente no cumprimento da HTP, pela dificuldade em realizar atividades
como planejamentos, estudos e outros afazeres extraclasses que apoiam as praticas de ensino
dos professores. Contudo, é evidente que ndo basta garantir o espaco (local). E preciso que
este seja adequado, ou seja, que apresente boas condi¢bes para a plena realizacdo das
atividades laborais extraclasse dos professores, principalmente as de carater estritamente
intelectual. Por fim, deve-se também questionar se essas condi¢cdes sdo suficientes para
garantir a efetivacdo da HTP pelos professores.

Segundo o “Estudo da Lei do Piso” do CNE,

[...] para que essa mudanca cumpra plenamente o papel pedagogico que dela
se espera, devera vir acompanhada de mudancas na escola, comegando pela
reorganizagdo dos tempos e espacos escolares, interagdo entre disciplinas e
outras medidas que serdo determinadas pelas politicas educacionais e pelo
projeto  politico-pedagégico de cada wunidade escolar, gerido
democraticamente por meio do conselho da escola (BRASIL/CNE, 2011,

p.8).

Nesse caso, na percepcdo do Conselho Nacional de Educacédo, cabe aos sistemas de
ensino e as equipes gestoras das escolas adotarem estratégias especificas a sua realidade e
contexto, que oportunizem a plena realizagcdo dos objetivos propostos pela politica da Hora de
Trabalho Pedagogico, dentre eles a realizacdo de formagdo continuada no espaco da propria
escola.

Quanto ao aparelhamento de recursos tecnoldgicos, que podem auxiliar nas atividades

de planejamento, estudo, elaboracao de avaliagdes, preenchimento do diario digital e outras, a
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Geréncia de Informéatica (GESIN) informou que todos os professores da capital de ensino
fundamental receberam no periodo de 2010 a 2015 notebooks, tabletes e modens.

Sobre a distribuicdo desses equipamentos e a relacdo com a implementacdo da HTP,
ficam alguns questionamentos que apesar de pertinentes, no momento néo séo o foco desse
estudo. Eles utilizam esses recursos na execugdo das atividades extraclasse? O uso desses
recursos tem facilitado o trabalho docente? Foi oferecida alguma formacéo aos professores na
escola, para utilizacdo desses equipamentos de forma eficiente? Essas sdo algumas questdes
que podem surgir no contexto da pesquisa junto aos professores sobre a implementacdo da
HTP e indiretamente ter relacdo com os dados apresentados.

Uma informacéo relevante em relacdo ao niumero de computadores e de conectividade
nas escolas, esta relacionada a implantagdo do Diario Digital®? em todas as escolas estaduais
de Manaus, que contemplou a instalagdo de computadores nas salas dos professores para o
preenchimento do diario de classe em versdo eletrdnica e online, na propria escola, nos
momentos das aulas para o registro da frequéncia dos alunos ou nos momentos da HTP. Os
professores, incluindo os de ensino fundamental, também podem fazer seus registros no
Diéario Digital na sala de aula por meio de tabletes.

Sobre a experiéncia profissional, observando a Tabela 11 verifica-se que em 2011, dos
1.392 professores da SEDUC/AM de Manaus que responderam ao questionario da Prova
Brasil, 60% possuiam mais de dez anos de experiéncia na docéncia, 0 que demonstra que o
quadro de professores é experiente, apesar do alto indice de professores contratados, como

serd apresentado ainda nessa subsecg&o.

Tabela 11- Tempo de experiéncia dos professores da SEDUC/AM de Ens. Fundamental
dos 5° e 9° anos - Manaus/2011

Tempo em anos Quantitativo de professores Po:rj%e?;zglem
Menos de 1 ano 27 2%
De 1 a menos de 2 anos 56 4%
De 2 a menos de 5 anos 191 14%
De 5 a menos de 7 anos 151 11%
De 7 a menos de 10 anos 126 9%
De 10 a menos de 15 anos 179 13%
De 15 a menos de 20 anos 342 25%
Mais de 20 anos. 298 22%

32 Diario Digital-Ferramenta que permite as escolas da rede estadual armazenarem eletronicamente (online)
dados como, frequéncia didria escolar, notas parciais por disciplina e o conteddo ministrado em cada aula.
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Fonte: MEC/INEP/Questionario do Professor da PROVA BRASIL — 2011 / Questionarios respondidos 1.392 —
Questionarios validos 1.370 / QEdu.org.br

Outro ponto apresentado pelos dados disponiveis no QEdu é que 41% desses
professores estavam apenas entre um a dois anos trabalhando na mesma escola em 2011, ou
seja, parece haver um rodizio permanente de professores nas escolas. A priori, o rodizio de
professores ndo permite que o corpo docente internalize o projeto politico da escola
dificultando assim sua implantagdo, com necessidade de constantes retomadas pelas equipes
gestoras para a apropriagdo aos novos professores. Nesse contexto, a HTP no espago da escola
se torna imprescindivel.

No aspecto da formacgéo inicial, 99% dos professores de ensino fundamental de
Manaus informaram possuir escolaridade em nivel superior, sendo 80% em instituicdes
publicas e 95% na modalidade presencial. Na formacdo continuada 85% informaram possuir
curso de especializacdo de 360 horas, sendo 74% desses cursos na area da educacdo com
énfase na gestdo e administragdo escolar. Destes, 89% informaram que quase sempre utilizam
0s conhecimentos adquiridos nas atividades de formagéo.

Os dados referentes a HTP, mesmo considerando apenas uma amostra de professores
dos anos iniciais e finais (5° e 9° ano) estdo representados na Tabela 12 e servem como
evidéncias de seu cumprimento na rede estadual, relatado nas primeiras subsecdes desse

capitulo.

Tabela 12 — Hora de Trabalho Pedagdgico Semanal — Professores da SEDUC/AM de 5° e
9° ano - Manaus/2011

Hora Semanais para Atividades extraclasse Quantitativo
~ . ~ Porcentagem
(formagéo, planejamento, producéo de de
e do total
recurso didaticos e etc.) professores
Nenhuma 405 30%
Até 1/3 da carga horaria 839 61%
Mais de 1/3 da carga horéria 122 9%

Fonte: MEC/INEP/Questionario do Professor da PROVA BRASIL — 2011 / Questionarios respondidos 1.392 —
Questionarios validos 1.366 / QEdu.org.br

Pelo resultado dos questionarios da Prova Brasil, respondidos pelos professores em
2011, pode-se inferir que os com até 1/3 ou mais de HTP provavelmente foram os professores
especialistas e os de anos iniciais lotados nas escolas de tempo integral que possuiam HTP
semanal. Os 30% dos professores que relataram n&o ter nenhuma hora semanal para

realizacdo das atividades extraclasse sdo, possivelmente, os professores de anos iniciais
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lotados em escolas de tempo parcial e os professores de PSS, que em 2011 n&o dispunham de
HTP integrada a jornada.

Uma maior concentracdo de professores, ou seja, 61% informaram que tinham até 1/3
da jornada para HTP. Como a opgdo abrange um intervalo que vai de 01 (uma) hora até o
méaximo do intervalo que é o equivalente a 1/3 da jornada, independentemente do total de
horas da jornada, pode-se concluir que as respostas dos professores correspondem com as
informacdes apresentadas nas analises das Instru¢des Normativas de lotacdo da SEDUC/AM
desse periodo, que retrata 0 cumprimento parcial da HTP.

De acordo com a Tabela 13, 42% dos professores que responderam ao questionério da
Prova Brasil sinalizaram a inexisténcia de professores em alguma disciplina ou componente

curricular durante o ano letivo de 2011.

Tabela 13 — Inexisténcia de professores nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental -
Manaus/2011

Ocorréncia de inexisténcia de professores Quantitativo de
L Porcentagem
para algumas disciplinas ou anos escolares professores
Né&o 786 58%
Sim, mas ndo foi um problema grave 442 32%
Sim, e foi um problema grave 138 10%

Fonte: MEC/INEP/Questionério do Professor da PROVA BRASIL — 2011 / Questionarios respondidos 1.392 —
Questionarios validos 1.366 / QEdu.org.br

A inexisténcia de professores podera se configurar no resultado da pesquisa como um
possivel problema para a eficiéncia da HTP nas escolas, principalmente para os professores
dos anos iniciais, devido ao fato das criancas ndo poderem ficar sozinhas ou sem
acompanhamento.

Por fim, com base na amostra utilizada, pode-se concluir que o quadro de professores
da rede de ensino pesquisada, é formado por profissionais com qualificacdo de ensino
superior, de maioria do sexo feminino e na faixa etaria entre 30 a 49 anos. A alta rotatividade
de professores nas escolas pode ter relacdo com o numero significativo de professores com
vinculo empregaticio temporario.

Vale ressaltar mais uma vez, que esses dados sdo amostrais do ano de 2011 e
referentes apenas aos professores de 5° e 9° anos do ensino fundamental, dos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Por isso, ndo apresentam uma fotografia

real do conjunto de professores, atores desse estudo.
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Seguindo a andlise dos recursos humanos, faltaram também os profissionais de apoio
pedagdgico, sendo esse dado muito relevante ao presente estudo, pois 0s coordenadores
pedagdgicos Ssdo 0Ss responsaveis, juntamente com 0s gestores escolares, pelo

acompanhamento da HTP na escola.

Tabela 14 — Inexisténcia de Coordenador Pedagdgico nas Escolas Estaduais de Ensino
Fundamental — respostas dos professores Manaus/2011

Caréncia de pessoal de apoio pedagdgico Quantitativo de Porcentagem
(coordenador, supervisor, orientador educacional) professores
Né&o 781 57%
Sim, mas ndo foi um problema grave 424 31%
Sim, e foi um problema grave 161 12%

Fonte: MEC/INEP/Questionario do Professor da PROVA BRASIL — 2011/ Questionérios respondidos 1.392 —
Questionarios validos 1.366 / QEdu.org.br

Nesse contexto, a inexisténcia de coordenadores pedagdgicos em um consideravel
nimero de escolas, pode dificultar a implementacdo da HTP nas escolas de ensino
fundamental de anos iniciais e finais da capital, considerando que ja vimos em paragrafos
anteriores que, nas diretrizes da IN N° 004/2013 estes ficaram responsaveis pelo planejamento
e acompanhamento da HTP no espaco da escola.

Na contextualizacdo do panorama das escolas da SEDUC/AM de ensino fundamental
de Manaus, a pertinéncia dos dados sobre a caréncia de pessoal administrativo se encontra
justificada pela possibilidade de verificar na pesquisa com os professores, se existe desvio de
funcdo na HTP, como apoio a gestdo, por conta da inexisténcia de profissionais de apoio
(coordenador pedagodgico, merendeiras, bibliotecarios, etc.), com a execucdo de outras
atividades sem relacdo com a docéncia, ou por outros motivos.

Observando a Tabela 15, de acordo com as respostas afirmativas dos 185 professores
respondentes no ano de 2011, o quantitativo de pessoal administrativo ndo era suficiente,

mesmo ndo causando graves problemas na percepcao de 44% desses docentes.
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Tabela 15 — Caréncia de Pessoal Administrativo nas Escolas Estaduais de Ensino
Fundamental - Manaus/2011

Caréncia de Pessoal Administrativo Porcentagem Qﬁr‘;?;:stcl)\;gsde
Né&o 42% 78
Sim, mas ndo foi um problema grave 44% 81
Sim, e foi um problema grave 14% 26

Fonte: MEC/INEP/Questiondrio do Professor da PROVA BRASIL — 2011/Questionarios validos 185/
QEdu.org.br

A falta de pessoal administrativo de apoio a gestdo, pode causar o aumento da
demanda de tarefas burocraticas da equipe gestora (gestor e pedagogo) e, com isso, dificultar
0 assessoramento pedagdgico aos professores.

Quanto aos gestores escolares, apesar de ndo se configurarem diretamente como
publico alvo de atores desse estudo, uma breve contextualizacdo é relevante, pois dentre suas
atribuicbes sdo os responsaveis diretos pela organizacdo (planejamento), assessoramento e
monitoramento da HTP na escola.

Conforme os dados fornecidos pelo portal eletronico de Meritt e Leman (2015,
QEduc.org.br), referente ao questionario aplicado com os gestores na realizacdo da Prova
Brasil em 2011, dos 187 gestores lotados nas escolas estaduais de ensino fundamental de
Manaus, 67% eram do sexo feminino e 33% masculino. Percebe-se uma prevaléncia feminina
também no cargo de professor do ensino fundamental. A idade de 62% dos gestores ficou
concentrada na faixa etaria entre 40 a 54 anos. Ou seja, sdo profissionais que ja possuem certa
experiéncia na area da educacéo.

Conveém registrar que na SEDUC/AM néo ha o cargo de vice gestor. De acordo com
as IN de lotagdo, somente as escolas com mais de vinte turmas por turnos, podem ter um
profissional (professor ou pedagogo) exercendo o cargo de administrador escolar.

Quanto ao aspecto do financiamento, segundo 95% dos gestores escolares, em 2011 as
APMC das escolas estaduais de Manaus receberam algum tipo de apoio financeiro
procedentes de programas federais, e 62% de programas estaduais, 0 que pode ser um fator
favoravel para melhoria das condi¢Ges do ambiente escolar, por conseguinte das condicdes de
trabalho dos professores e da realizacdo da HTP no espago escolar.

Por fim, observa-se que o contexto das escolas da rede estadual de Manaus é marcado
por uma infraestrutura basica, equipada com recursos tecnologicos e internet. Contudo, faltam

recursos humanos, principalmente os profissionais de apoio escolar e coordenadores
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pedago6gicos. Também parece haver um rodizio de professores entre as escolas, o que dificulta
a criacao de vinculos com a equipe escolar e comunidade.

A partir desse panorama coube ao presente estudo verificar se os indicadores
apresentados na contextualizacdo das escolas e dos professores exercem alguma influéncia na
implementacdo da politica da Hora de Trabalho Pedagdgico nas escolas, analise feita no
capitulo 2 desse trabalho, que tem como foco central as dificuldades percebidas pelos
professores de 14 escolas da SEDUC/AM de ensino fundamental da cidade de Manaus acerca

da HTP nas escolas.
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2 A PERCEPCAO DOS PROFESSORES DE 14 ESCOLAS DA SEDUC/AM DE
ENSINO FUNDAMENTAL DA CIDADE DE MANAUS ACERCA DA HORA DE
TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

Analisar a percepcdo dos professores sobre a politica da Hora de Trabalho
Pedagdgico, considerando sua utilizagdo no espaco das escolas para atendimento das atuais
demandas profissionais, se faz essencial para a efetiva implementacdo da politica de acordo
com as diretrizes contidas nos documentos normatizadores.

Para Stephen Ball e Richard Bowe (1992 apud MAINARDES, 2006, p. 50), a analise
de politicas deveria considerar além da formacdo do discurso, a real interpretacdo desse
discurso expresso nos textos da politica, pelos atores que a implementam no contexto da
pratica. Para os autores isso permite identificar “processos de resisténcia, acomodagdes,
subterfugios e conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de conflitos
e disparidades entre os discursos nessas arenas”.

Considerando a relevancia em conhecer e analisar a percepcdo dos professores da
SEDUC/AM de 14 escolas de ensino fundamental da cidade de Manaus acerca da Hora de
Trabalho Pedagogico, foram abordados nas quatro subsecdes desse capitulo: (i) Os dilemas e
desafios do trabalho docente na atualidade, (ii) a contribuicho da Hora de Trabalho
Pedagdgico para a melhoria do exercicio profissional docente, dividida em trés subtdpicos: a
perspectiva do trabalho coletivo na Hora de Trabalho Pedagdgico; a importancia do
planejamento escolar enquanto acdo coletiva, e a contribuicdo da Hora de Trabalho
Pedagdgico para o aperfeicoamento profissional: formacdo continuada na escola. A terceira
subsecdo apresenta a abordagem metodoldgica adotada na pesquisa, com suas caracteristicas e
seus referenciais tedricos. Por fim, na Gltima subsecdo, (iv) a analise dos resultados da
pesquisa, com a caracterizacdo dos atores respondentes e a analise estatistica e qualitativa dos

dados integrada com o referencial tedrico da abordagem do ciclo de politicas.

2.1 Os dilemas e desafios do trabalho docente na atualidade

O surgimento de novos modelos econdmicos e politicos mundiais no final da década
de 1960, com a educacdo passando a ser um direito de todos, impactaram diretamente no
processo de democratizacdo da escola publica no Brasil, que somadas a insercdo das
tecnologias no mundo do trabalho e aos avangos das tecnologias da comunicacdo e

informagdo (TIC),a partir da década de 1990, fomentaram a necessidade de se repensar um
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novo paradigma para a escola de educacdo basica, que desse conta em atender as atuais
demandas da sociedade contemporanea.

Segundo Libaneo (2011, p. 9), “os educadores sd@o unanimes em reconhecer o impacto
das atuais transformacgdes econdmicas, politicas, sociais e culturais na educacdo e no ensino,
levando a uma reavaliacdo do papel da escola e dos professores”. Entretanto, percebe-se que a
escola e/ou a educacdo escolar ndo acompanhou, no mesmo ritmo, 0s avancos ocorridos na
sociedade nas Ultimas décadas. A democratizacdo da escola publica no Brasil se efetivou na
questdo do acesso, com a expansdo de matriculas no ensino fundamental a partir da década de
1970, chegando segundo dados do Censo Escolar de 2010, bem proximo da universaliza¢do
nesse nivel de ensino, sem, contudo, ter ocorrido nas matriculas da educacéo infantil e ensino
médio, o que demonstra que faltam ainda maiores investimentos nesses niveis de ensino.

Esse processo de democratizacdo da escola, também ndo foi acompanhado de maiores
investimentos para manuten¢do da qualidade do servigo ofertado, com melhores estruturas
fisicas, uma nova organizacdo pedagdgica, recursos humanos e materiais suficientes para as
demandas existentes e principalmente, investimentos na formacédo inicial dos professores que
no inicio dessa expansdo, ndo houve a exigéncia por profissionais com formacéo especifica
para o exercicio da docéncia.

Para muitas redes de ensino essa ainda &€ uma realidade, dada a existéncia de
professores nos seus quadros funcionais sem graduacdo em licenciaturas. O documento do
Ministério da Educacdo “Planejando a proxima década — conhecendo as 20 metas do Plano
Nacional de Educagdo” (2014), com base em um estudo do INEP de 2013, apresenta que
apenas 77,2% dos professores de anos iniciais do ensino fundamental regular tinham
formacdo em nivel superior (concluida ou em andamento). De acordo com o proprio
documento (2014, p. 48) “Esse quadro mostra que as politicas de formacdo docente no ensino
superior, em especial nas licenciaturas, precisam ser incrementadas de modo a universalizar
esse acesso”.

Para Libaneo (2011, p. 9), qualquer reforma educacional deve considerar como pano
de fundo, politicas publicas voltadas para a formacdo de professores, considerando que s&o 0s
profissionais da educacdo diretamente envolvidos “com os processos e resultados da
aprendizagem escolar”. Ou seja, se a realidade educacional passar a apresentar novas
demandas, essas reformas devem iniciar, antes de tudo, pela formacéo dos profissionais que a

implementam, ou seja, 0s professores.
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Sobre os investimentos em estrutura fisica e recursos materiais, a partir da constituicdo
do FUNDEF, observa-se por meio de indicadores do Censo Escolar uma continua melhoria
nas condicOes desses aspectos, e na oferta de recursos tecnoldgicos. No entanto, ndo basta
prover 0s recursos. Para que os professores possam operacionaliza-los didaticamente é
necessaria uma formacao prévia pois, muitas vezes acabam se tornando improdutivos e indteis
pela falta de uso, ndo cumprindo assim com o objetivo de contribuir para a melhoria da
qualidade na educacdo. Exemplo que ratifica o que foi exposto no paragrafo anterior.

Alguns autores denominam esse processo de democratizacdo da escola em
“massificacdo”. Segundo Duarte e Augusto (2007, p. 9) essa massificacdo alterou o perfil do
aluno da escola publica e como consequéncia promoveu uma demanda de multiplas questdes
que, “adentram as salas de aula, extrapolam a mediac¢ao do processo de ensino-aprendizagem,
gerando tensBes e dilemas, pois vdo exigir do docente, respostas rapidas e competéncias
variadas, para as quais ele néo esta preparado para enfrentar”.

Essas demandas que “extrapolam a mediagdo do processo de ensino-aprendizagem”,
algumas sdo relativas a maior participacdo no modelo de gestdo democratica da escola, e
outras a problemas de ordens sociais como: violéncia doméstica, abandono familiar, consumo
de drogas, gravidez na adolescéncia e outros mais, que diretamente fogem da competéncia
docente, mas que por interferirem no processo de ensino-aprendizagem, indiretamente sdo
colocadas aos professores como mais uma demanda do trabalho docente.

Segundo Imbernon,

[...] podemos observar uma falta clara de limites das funcbes do
professorado, dos quais se exige resolver os problemas derivados do
contexto social e que este ja ndo soluciona, e 0 aumento das solicitacdes e
competéncias no campo da educacdo com a consequente intensificacdo do
trabalho educativo (o que faz com que se executem muitas coisas e muitas
malfeitas), colocando a educacdo no topo das criticas sociais (IMBERNON,
2009, p. 8).
Os dilemas e desafios impostos aos docentes no dia a dia, de acordo com Valente
(2012, p. 30), tém levado os professores ao adoecimento e até mesmo abandono da profissao.
Para a autora, “essas situacdes exigem atitudes por partes desses profissionais, que muitas
vezes ndo tém o devido preparo para agir, até porque a sua formacéo ndo abrange questdes tao
amplas”.
Libaneo (2011, p.23) citando Frigotto e Sacristan (1996), afirma que as

transformaces ocorridas na sociedade tém repercutido diretamente na educagdo escolar e no
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trabalho dos professores, apesar de que essa repercussao esteja subordinada a economia e ao
mercado, sem preocupacdo com a diminuicdo das desigualdades existentes. No entanto,
segundo o autor, “[...] ndo se pode deixar de investir numa proposta de escola democratica
que contemple conhecimentos, habilidades e valores necessarios para a sobrevivéncia no
mundo complexo de hoje”.

No Brasil, a democratizacao da escola basica, nas duas Gltimas décadas trouxe tambéem
em seu bojo a questdo da autonomia as unidades escolares, como proposta de uma
descentralizacdo de responsabilidades dos macrossistemas as escolas, comunidade e familias,
que a partir da reforma educacional promovida pela LDBEN n° 9394/96, passou a promover
em suas diretrizes educacionais 0 modelo de gestdo participativa, compartilhada com a
comunidade escolar e entorno. De acordo com Duarte e Augusto (2007), a participacdo dos
professores no novo modelo de gestdo escolar, passou a ser mais uma competéncia cobrada

aos professores no exercicio da funcdo. Para as autoras,

[...] a sua realizagdo supde planejamento, por meio de interacbes dos
docentes com os colegas, especialistas, gestores, funcionarios, alunos, pais,
comunidade, e reorganizacdo dos tempos e da grade curricular para que
caiba na jornada de trabalho, junto com os demais procedimentos dessa
atividade (DUARTE & AUGUSTO, 2007, p. 18).

Assim, no novo paradigma de gestdo que se coloca as unidades escolares, 0s
professores sdo atores imprescindiveis, o que configura a necessidade de novos saberes e
competéncias por parte desses sujeitos, para a sua plena realizacdo. A questdo que se coloca é
— 0s professores recebem na formacéo inicial esse conhecimento? Estdo preparados para além
do ensino, participarem também dos processos da gestdo escolar de forma eficaz? Quais
tempos/espacos estdo sendo utilizados para essa participacdo? A HTP contribui para a
formacdo desses conhecimentos e competéncias? As questdes levantadas até aqui, se inserem
no rol das discussbes sobre a tematica da formacdo profissional docente na
contemporaneidade.

Sobre as interferéncias ao trabalho docente, Hagemeyer (2004, p. 74) apresentou o que
alertou Hargreaves sobre os dois movimentos que influenciam o trabalho docente dentro e
fora da sala de aula: (i) a profissionalizacdo, pela mudanca e ampliagdo no rol de atividades
docentes que deixam de ser apenas competéncias do conhecimento de sua area de atuacéo e
da técnica-didatica, mas também a vivéncia de trabalhos coletivos, compartilhados, a troca de

experiéncias, a participacdo em decisdes e lideranca, e (ii) a intensificacdo do trabalho



79

docente, que consiste no descaso do trabalho cotidiano do professor, que passou a ser
reavaliado por pesquisadores e nas formacdes em servigo no espaco da escola.
Quanto ao conceito de trabalho docente, este estudo seguiu o referencial tedrico de

Hagemeyer, em que 0 ensino enquanto oficio,

[...] € um conjunto de tarefas técnico-didaticas, decorrentes do conhecimento
cientifico e de relacBes humanas estruturadas de determinada maneira na
escola. O planejamento individual e coletivo, 0 contato com os pais,
participacdo de comissGes, reunides, elaboracdo de relatérios e informes
escritos etc. engendra um mosaico de atividades que, na vivéncia de cada
profissional, se organiza e ganha significado (HAGEMEYER, 2004, p. 73).

Nesse sentido, os saberes docentes sdo condicionados as funcdes realizadas pelos
professores no exercicio profissional, ou seja, estdo a servico do trabalho. Corroborando com
essa ideia Tardif (2014, p. 17) afirma que além do aspecto cognitivo, os professores também
se valem de principios para o enfrentamento de situa¢6es habituais.

Frente aos desafios apontados nesse estudo, é relevante também refletirmos sobre
quais os saberes necessarios aos professores para o pleno exercicio profissional? Para Tardif
(2014) o saber dos professores provém de diversas fontes, das suas experiéncias de vida e

profissional. Assim, o saber docente,

[...] ndo é um conjunto de conteudos cognitivos definidos de uma vez por
todas, mas um processo em construcdo ao longo de uma carreira profissional
na qual o professor aprende progressivamente a dominar seu ambiente de
trabalho, a0 mesmo tempo em que se insere nele e o interioriza por meio de
regras de acdo que se tornam parte integrante de sua “consciéncia pratica”
(TARDIF, 2014, p. 14).

Com a exigéncia de uma nova escola que atenda as mdltiplas demandas sociais,
econdmicas e politicas da sociedade contemporénea, de acordo com Perrenoud (2000, p.11) a
especializacdo dos professores passou a ser “decidir na incerteza e agir na urgéncia”. Os
atuais dilemas e desafios acrescentaram ao trabalho profissional docente a necessidade de
desenvolver novas competéncias.

Perrenoud (2000, p.14) na sua obra “Dez novas competéncias para ensinar”, apresenta
uma sintese do que julga ser as dez competéncias prioritarias ao novo papel dos professores
ao atual contexto educacional. Sdo elas:

1. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagens.

2. Administrar a progressdo das aprendizagens.
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Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagéo.
Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho.
Trabalhar em equipe.

Participar da administracdo da escola.

Informar e envolver os pais.

Utilizar novas tecnologias.

© © N o 0 ko

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo.

10. Administrar sua prépria formacao continua.

Para Perrenoud (2000, p.14), essas competéncias sdo as desejaveis para a profissdo por
serem compativeis com as reformas produzidas nas escolas e, “por serem coerentes com o
novo papel dos professores, com a evolucdo da formagdo continua, com as reformas da
formacao inicial, com as ambi¢es das politicas educativas”.

Sobre as dez novas competéncias apresentadas, pode-se inferir que seis delas tém
relacdo com os atuais desafios enfrentados pelos professores, apresentados nos paragrafos
anteriores desse estudo: a descentralizacdo da gestio com maior autonomia e
responsabilidades as escolas (e aos professores), o avango das TIC, os graves problemas
sociais que repercutem no espaco escolar e a necessidade de uma formagdo permanente que
responda a todos esses problemas. Sao elas: trabalhar em equipe, participar da administracéo
da escola, envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho, utilizar novas
tecnologias, enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo e administrar sua propria
formacéo continuada.

Dessas seis competéncias destacadas no paragrafo acima, pela descricdo das atividades
extraclasse, apresentadas nos textos que normatizam a HTP enquanto politica nacional e
especificas da SEDUC/AM, que devem ser realizadas pelos professores nesse espaco, duas
ganham destaque nesse estudo: trabalhar em equipe e administrar sua propria formacao
continuada.

Segundo Perrenoud (2000, p.79) os professores precisam desenvolver a competéncia
de trabalhar em equipe, porque o progresso/crescimento da escola pressupde a necessidade de
cooperacdo profissional. Dentre 0os motivos citados pelo autor para essa necessidade de
cooperacdo profissional entre os professores, estdo: a organizagdo do ensino em ciclo, que
exige a corresponsabilidade na aprendizagem dos alunos; a maior autonomia na gestdo

administrativa e pedagogica das escolas ocasionada pela descentralizacdo de
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responsabilidades, o surgimento de outros profissionais para apoio aos alunos com
dificuldades, deficientes ou que sofreram diversos tipos de violéncias, e a vontade de
promover novas praticas pedagdgicas fazem com que essa troca de experiéncia e
conhecimentos entre os professores e outros atores da escola, seja imprescindivel para um
bom desempenho profissional.

Sobre a administracdo de sua formacéo continuada, para Perrenoud (2000, p.155) essa
competéncia condiciona a atualizacdo e desenvolvimento de todas as outras nove. O autor
apresenta cinco componentes principais no desenvolvimento dessa competéncia, que de forma
sucinta se resumem a: (i) tomar consciéncia do que se faz, por meio de explicitar as préprias
praticas; (ii) estabelecer suas competéncias por meio da auto avaliacdo e seu programa pessoal
de formacao; (iii) negociar um projeto de formacdo comum com os colegas; (iv) envolver-se
em atividades com outros professores conforme sua area ou nivel de ensino e (v) acolher a
formagdo de colegas e participar delas, assumindo quando preciso a iniciativa e
responsabilidade.

Conforme Perrenoud (2000, p.165), “em indmeros estabelecimentos em que a
cooperacdo profissional é incipiente, é justamente em torno da formacdo continua que ela
pode comecar .

Pode-se concluir também que para o desenvolvimento dessas seis competéncias o
professor precisara de espaco na sua jornada de trabalho para a realizacdo de atividades
extraclasse como: estudo e pesquisa, planejamentos e formacdo de forma coletiva, reunides
com equipe gestora e pais. Ou seja, atividades pertinentes a HTP. Dai sua importancia para o
aperfeicoamento profissional docente.

Para NoOvoa (2014, p. 227) dentre os atuais dilemas da profissdo docente dois se
destacam: a reconstru¢do de “um lago forte com o espago comunitario” e a capacidade de
“adaptacdo a diferenca”, pois, segundo o autor mesmo nas diversidades de contextos, as
escolas “[...] se organizam seguindo modelos muito idénticos”. Nesse caso, 0 dilema esta no
ndo reconhecimento social dos saberes especificos dos professores, o que leva a uma
banalizac¢do da sua atividade profissional, que sendo uma das mais complexas, fica reduzida a
uma atividade relativamente simples e natural facilmente realizada por qualquer sujeito.

Por fim, dos desafios e dilemas apontados pelo referencial tedrico utilizado nesse
estudo pode-se observar que, as mudancgas ocorridas nos contextos politico e socioecondmico
promoveram uma crise na escola, em parte pela falta de boas condi¢des de trabalho que

levaram a uma desprofissionalizagdo docente. Dentre as consequéncias, como ja foi
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comentado o aparecimento de um mal-estar docente que leva professores ao abandono da

profissdo e a pouca motivacdo dos jovens para 0 ingresso no magistério.

2.1.1 Uma nova organizacdo do tempo no trabalho docente

Com a recente conquista dos professores brasileiros ao direito de 1/3 da jornada para
Hora de Trabalho Pedagdgico ou atividade extraclasse, a partir da Lei Federal N°
11.738/2008, o tempo de trabalho docente, até entdo exclusivo para o exercicio do ensino ou
regéncia de classe, ganhou uma nova organizacdo e significado. 1sso porque mesmo 0
trabalho docente ha muito se caracterize como essencialmente intelectual, pelo contexto da
necessidade de duplas ou triplas jornadas de trabalho, os professores sem esse tempo e
condicGes para reflexdo sobre a praxis, pesquisa e estudo terminavam realizando um conjunto
de acOes ou atividades muitas vezes meramente mecanizadas.

Na descricdo e andlise da politica da HTP, realizada no capitulo 1, a partir das
legislacBes vigentes, percebe-se que mesmo estando definido o tempo minimo e “o que
fazer”, foi dada autonomia as redes de ensino para a organizag¢do desse horario (tempo) nos
aspectos de como (coletivo, individual), onde (dentro ou fora da escola) e quando (no turno ou
contra turno). Dessa forma, surgem, a partir de diferentes formulacdes da politica, novas
organizacbes da jornada (tempo) de trabalho docente, a partir da efetivacdo da HTP pelas
redes de ensino.

Um ponto importante também é que essa nova configuracdo da jornada de trabalho
docente, de certa forma impacta em uma nova organizacdo do tempo escolar. Como exemplo,
a necessidade de inclusdo de mais professores para trabalhar o curriculo dos anos iniciais, que
no Brasil até pouco tempo atras era exclusivo de um unico professor. Hoje, verifica-se a partir
do 1° ano do ensino fundamental, o rodizio de diferentes professores, de acordo com a
distribuicdo do curriculo, em tempos de aula.

Sobre o tempo escolar, Arco-Verde (2012, p. 85) refere-se as diferentes estruturas e
organizagOes, tais como: niveis, etapas, modalidades, séries, ciclos de aprendizagem,
calendarios letivo e escolar, horarios semanais, diario e outros. Para a autora, pesquisas sobre
as formas escolares tém demonstrado que o0s contextos social, econdémico e cultural
determinam os aspectos internos da escola, ou seja, a organizacdo dos tempos e espacos.

Para Tardif e Lessard (2014, p. 75) o tempo escolar “[...] & constituido, inicialmente,

por um continuum objetivo, mensuravel, quantificavel, administravel. Mas, em seguida, ele é
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repartido, planejado, ritmado de acordo com as avaliagOes, ciclos regulares, repetitivos”.
Ainda para os autores essa estruturacdo temporal exige bastante dos professores, que devem
seguir esse ciclo coletivo que ndo leva em conta o tempo de aprendizagem dos alunos. Ou
seja, 0 tempo escolar ndo acompanha o tempo de aprendizagem dos alunos, dai a crescente
proposta de organizagdo de ensino em ciclos de aprendizagens.

A partir dessa nova organizacao do trabalho docente, com tempo especifico para a
pratica de ensino (interacdo com os alunos) e tempo exclusivo para realizacéo de atividades
que ddo apoio a essa pratica e ao seu aperfeicoamento profissional, surgem novas
competéncias aos diversos atores (diretor, pedagogo e professores) responsaveis pela gestao
pedagdgica da escola, assim como novas configuraces da utilizacdo desse tempo e espacos
no &mbito da escola.

Enfim, apesar de néo ser objetivo dessa pesquisa verificar qual o impacto da incluséo
da HTP na organizacao do espaco/tempo escolar, esse € um aspecto que pode ser considerado

em uma outra pesquisa, dada a sua relevancia.

2.2 A contribuicdo da Hora de Trabalho Pedagogico para a melhoria do exercicio
profissional docente

Com a sanc¢do da Lei N° 11.738/2008 e comprovada sua constitucionalidade em 2011
pela ADI n° 4.167, a Hora de Trabalho Pedagdgico, ou atividades extraclasse, se materializou
enquanto politica de valorizacdo do magistério pelo eixo da jornada.

Entretanto, como ja apresentado no capitulo 1 desse trabalho, observa-se ainda certa
lentiddo para sua efetiva implantacdo, no aspecto da composic¢do da jornada, pelas redes de
ensino. Além disso, a politica ndo se resume apenas a garantia do espago/tempo na jornada
dos professores. Para que alcance os objetivos propostos, como a melhoria das condigdes de
trabalho dos professores e seu aperfeicoamento profissional, ela deve ir muito além. Ou seja,
sdo oferecidas condicBes favoraveis para que as escolas e seus atores implementem a HTP
conforme as diretrizes previstas na politica? Essas diretrizes sdo do conhecimento e consenso
dos professores?

De acordo com Oliveira (2004),

[...] o que temos observado em nossas pesquisas € que os trabalhadores
docentes se sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagogicas e
administrativas, contudo expressam sensacdo de inseguranca e desamparo
tanto do ponto de vista objetivo — faltam-lhes condi¢bes de trabalho
adequadas — quanto do ponto de vista subjetivo (OLIVEIRA, 2004, p. 140).
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Ou seja, a autora ratifica em suas consideracfes o surgimento de novas demandas aos
professores e as condi¢des inadequadas de trabalho anterior a conquista da HTP. Ao mesmo
tempo nos leva a perceber que essa realidade continua existindo, pois ainda € muito expressa
na pauta da categoria, mesmo apds implantacdo da Lei do Piso Salarial Nacional. Em parte,
por ainda ndo ter se efetivado em todas as redes, mas também pelo fato de que as condi¢oes
adequadas de trabalho no contexto escolar ultrapassam os eixos da jornada de trabalho,
carreira e remuneracdo contemplados na referida lei.

O tema de uma reportagem de Alexandre Garcia (2011) publicada na Revista Nova
Escola - Gestao Escolar, “Como usar bem o horario de Trabalho Coletivo Pedagogico”,
resume bem a questdo principal que ainda se pde enquanto desafio para os professores e 0s
gestores das redes publicas de ensino, e que segundo a revista deve ser o centro dos debates:
“o que fazer durante esse tempo e como garantir que ele seja bem aproveitado pelos
professores e por toda equipe escolar em beneficio da aprendizagem dos alunos?”.

Garcia (2011, p. 2) afirma que a revista sempre defendeu a realizacdo da HTPC no
ambiente escolar “levando em conta as necessidades de cada comunidade”. Defende também
que para melhor aproveitamento desse tempo ¢ importante “planeja-lo corretamente para que
cada uma das esferas ocupe um espaco adequado na rotina dos educadores”. Ou seja, as
questBes administrativas devem para os professores, ter um papel secundario em relacdo as
pedagdgicas, e dentre essas 0 espaco para o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, por
meio da formacdo continuada planejada pela propria escola.

Dentre as contribui¢fes da HTP, esta a possibilidade de formac&o continuada (estudo e
pesquisa) em servico, no préprio ambiente de trabalho com o coletivo de professores, mesmo
gue em pequenos grupos, a partir das suas necessidades e interesses.

Segundo Mendes (2008, p. 40), “A HTPC traz como principal caracteristica a
valorizacdo da escola como local de formacdo e o fortalecimento do coletivo como forca
motivadora de mudangas”. Ou seja, a formacdo continuada em servigo no ambito da escola
tenderia a promover o fortalecimento do trabalho coletivo entre a equipe gestora e
professores, aspecto de grande relevancia para a solugédo dos problemas escolares.

Czekalski (2008) em seu estudo sobre a apropriacdo pedagogica da Hora-Atividade
como espaco de formacdo nos diz também que a hora-atividade ou HTP desenvolvida no
ambito de um trabalho coletivo, pode romper com a fragmentacéo existente entre a teoria e

pratica no trabalho do professor.
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[...] A partir desse entendimento, cumpre ressaltar, que o trabalho docente
carece de um carater cientifico, e que, portanto, necessita de tempo para
estudos e planejamentos. Por isso, seria interessante que a hora-atividade
transcendesse para além das atividades praticas individualizadas e
passasse a ser também para estudos e momentos pedagdgicos coletivos,
permitindo avancos no sentido de maior articulacdo entre as questdes
tedricas e praticas, ou seja, entre os fundamentos e as préaticas educativas
(CZEKALZKI, 2008, p.78, grifo meu).

Corroborando com os achados no estudo de Czekalski, Névoa (1999, p.119) afirma
que “O isolamento ¢ a caracteristica comum mais importante dos professores seriamente
afectados [sic] pelo desajustamento provocado pela mudanga social”. Nesse sentido,
oportunizar na HTP espago para o encontro de professores para troca de experiéncias nos
momentos de estudos e planejamento se faz essencial.

Considerando a importancia da HTP para o desenvolvimento do aperfeicoamento
profissional na escola, como um dos fatores para a melhoria das condi¢des do trabalho
docente, a proxima subsecdo abordara a perspectiva do trabalho coletivo ou colaborativo na

HTP, a partir de referenciais tedricos.
2.2.1 A perspectiva do trabalho coletivo na Hora de Trabalho Pedagdgico

O CNE no documento “Estudo sobre a lei do Piso” evidenciou a importancia da HTP
ou Atividade Extraclasse para o desenvolvimento do trabalho coletivo no &mbito da escola ao
afirmar que,

[...] as discussbes mais recentes reforcam o disposto na LDBEN sobre a
necessidade da jornada de trabalho docente ser composta por um percentual
de horas destinadas as atividades de preparacdo de aula, elaboragdo e
correcdo de provas e trabalhos, atendimento aos pais, formagédo continuada
no proéprio local de trabalho, desenvolvimento de trabalho pedagdgico
coletivo na escola, dentre outras atividades inerentes ao trabalho docente.
(BRASIL/CNE, 2011, p.8, grifo meu).

Segundo o presente texto, o espaco da HTP deve ser utilizado para a formacdo
continuada dos professores no espago escolar e para a promogéo do trabalho colaborativo,
coletivo dos professores entre si e com 0s outros atores da comunidade.

Por trabalho coletivo no contexto escolar, Fusari (1993) entende ser

[...] aquele realizado por um grupo de pessoas — diretores, coordenadores,
professores, funcionérios, alunos, membros do Conselho de Escola e demais
representantes da comunidade — que tem um compromisso com a causa da
democratizacdo da Educacdo Escolar do pais, no Estado, no Municipio, e
que atuam com o objetivo de contribuir para assegurar o acesso do aluno a
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Escola, sua permanéncia nela e a melhoria da qualidade de ensino.
(FUSARI, 1993, p.70).

Considerando que o objeto de trabalho dos professores sdo seres humanos, sujeitos
individualizados e sociais, a natureza do seu trabalho se estabelece essencialmente nas
relacfes sociais, ndo s6 com os alunos, mas também com outros professores, pais, equipe
gestora e outros sujeitos da comunidade escolar. Esse aspecto do trabalho docente por si s0 ja
revela a complexidade da acdo. Congregado a isso, ha todos os desafios e dilemas ja
apresentados na subsecéo anterior.

Portanto, o desafio agora ndo diz respeito somente ao aspecto das relagdes sociais e do
curriculo escolar, que a partir dos seus objetivos e da heterogeneidade dos sujeitos precisa
também ser repensado, reformulado. E necesséaria a construcdo de um projeto de escola no
coletivo dos seus diversos atores, manifestado por meio de seu Projeto Politico Pedagdgico,
alinhando as diversas dimensdes do trabalho escolar: sua organizagao, seus tempos e recursos
(materiais e humanos) para o alcance dos objetivos definidos no documento.

Ao tratar do oficio do professor nos aspectos do tempo e das mudancgas, Esteve (1999)

ressalta que,

[...] a comunicacéo é o veiculo de auto-realizacdo do professor: partilhando
0s seus problemas, para ndo os acumular; analisando em grupo as tendéncias
mais significativas da mudanca social; expressando as suas dificuldades e
limitagOes, para trocar experiéncias, ideias e conselhos com os colegas e com
outros agentes da comunidade escolar (ESTEVE, 1999, p. 119).

Assim, para 0 autor, 0s momentos de interacdo entre os professores (possiveis nos
momentos da HTP) servem como motivadores da realizagdo profissional.

A énfase ao desenvolvimento do trabalho coletivo no espaco da HTP, apresentada por
meio dos referenciais tedricos desse estudo, ratifica de certa forma a denominacdo empregada
por algumas redes de ensino que inseriram o termo “coletivo”, utilizando a nomenclatura
HTPC.

Nessa conjuntura, alguns autores apontam a HTP (ou HTPC) exercida no espaco da
escola como uma possibilidade de compartilhamento dos conhecimentos, praticas e
experiéncias entre os professores, principalmente nas atividades de planejamento e formacéo,
e que essa pratica de trabalho colaborativo é fundamental para o crescimento profissional,
como também na mudanca de atitude frente aos desafios, questdo verificada nessa pesquisa
com os professores de ensino fundamental da SEDUC/AM, e que sera apresentada na analise

dos resultados ao final desse capitulo.
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2.2.2 A Hora de Trabalho Pedagdgico e o aperfeicoamento profissional: planejamento e

formagéo continuada na escola

Das atividades a serem desenvolvidas na HTP, o planejamento € uma das principais
considerando que toda agdo educativa parta de uma intencionalidade, de objetivos claros e
definidos de acordo com os fins que se queira alcancar. Como ja foi dito anteriormente a
tarefa docente € uma das mais complexas e desafiadoras que existe na atualidade.

Conforme Vasconcellos (2009, p. 148), “o pressuposto de qualquer atividade de
planejamento ¢ o desejo de mudanga, de acertar, de aperfeigoar”. Ainda para o autor, nao
basta o professor ter o dominio do conhecimento da sua area de atuacdo. E necessario refletir
sobre 0 que se pretende alcancar a partir da realidade do grupo de alunos, para poder
organizar “o fluxo de informagdes de maneira significativa” (2009, p. 149).

Segundo Imbernén (2009, p. 85), as experiéncias em comunidades de praticas, de
aprendizagem ou formativas partilham de alguns principios pedag6gicos, dentre eles o
planejamento de ensino estabelecido na discussdo coletiva, no qual as finalidades s&o
expressas e compartilhadas pela comunidade. Ou seja, 0s propdsitos educacionais séo claros e
comuns ao grupo. Nessa perspectiva, a acdo de planejar (do projeto politico pedagdgico ao
plano de ensino/aula®®) contribui para o aperfeicoamento do trabalho docente.

Sobre a prética de planejamento, segundo Melo (2014, p. 25), “de modo geral,
podemos inferir que a ideia de planejamento esta associada a inten¢des de mudancas de uma
situacdo existente, ou até mesmo de transformac¢do de uma realidade posta”. Nesse contexto, o
planejamento docente pressupde, a priori, a necessidade de estudos (diagndsticos e pesquisas)
que contribuem para o aperfeicoamento da praxis docente.

O estudo é uma das trés atividades suplementares apresentadas nos documentos
normativos nacionais a serem realizadas na HTP dos professores da educacgéo basica, e que na

percepcao do CNE/CEB (BRASIL, 2011, p. 8), “sem formacéo continua o servidor estagnara

330 PPP é o plano maior da escola; o plano de curso se refere ao planejamento anual de cada componente
curricular; o plano de ensino ou plano de aula é o planejamento em que sdo definidos os procedimentos diarios,
objetivos ou habilidades, recursos e avaliagBes que serdo utilizados pelos professores. Atualmente ha uma forte
orientacdo que os professores trabalhem as sequéncias didaticas como modelo de planejamento.



88

no tempo quanto a qualidade e efetividade do trabalho, 0 que comprometerd a qualidade da
Educacao, que é direito social e humano fundamental”.

Considerando o labirinto que se configura o trabalho docente na atualidade,
apresentado nos primeiros paragrafos desse capitulo, o aperfeicoamento profissional, por
meio da formagdo continuada em servigco baseada na teoria e praxis docente, passou a ser
considerado importante variavel para a melhoria das condicdes de trabalho dos professores e
da qualidade da educacéo.

Das diversas definicdes de formacao continuada esse estudo adotou a de Gatti (2008,
p.58) que entende o significado desse conceito como “[...] aprimoramento de professores nos
avancos, renovacoes e inovacOes de suas areas, dando sustentacdo a sua criatividade pessoal e
a de grupos profissionais, em funcdo de rearranjos nas producdes cientificas e culturais”.

Imberndn (2009, p. 32-33) ao pontuar sobre alguns obstaculos referentes a formacéo
continuada, faz referéncia a (i) “horarios inadequados, sobrecarregando ¢ intensificando a
tarefa docente” e (ii) “a formagdo em contextos individualistas, personalistas”, 0 que ratifica a
necessidade de uma jornada que inclua a formagdo em servico, a0 mesmo tempo que essa
considere o aspecto da colaboracéo entre os atores da escola.

Corroborando sobre a importancia da colaboragdo na formagdo continuada,
Vasconcellos (2009, p.123) ratifica que “[...] na reflexdo coletiva sobre a pratica, o professor
tem a possibilidade (através do registrar, explicitar, sistematizar, criticar e socializar) de tomar
consciéncia deste saber que possui, mas que comumente ndo se percebe”.

Essa concepcdo de formacdo continuada corrobora para a Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) na escola, como espaco ideal para o aperfeicoamento
profissional docente. Contudo, sua organizacdo deve considerar esse espa¢o COmo um
momento para a escola pensar 0s seus problemas e realidade, por meio da pesquisa (baseada
na reflex&o-acao-reflexdo) levando em consideracao os saberes docentes.

De acordo com Noévoa (1992, p.14) “a troca de experiéncias e a partilha de saberes
consolidam espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando”. Nesse sentido, se 0s professores por
meio da interagdo com seus alunos néo s6 ensinam, mas também aprendem, da mesma forma
pode-se concluir que na interacdo com seus colegas de profissdo, fora ou dentro do espaco
escolar, aprendem e ensinam saberes especificos da docéncia.

Para Imbernon (2005),
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[...] as propostas de formagéo centradas nas escolas devem compreender que
o professor € sujeito de sua formacdo, sujeito este que possui um
conhecimento pratico, um quadro teérico construido a partir de sua pratica e
que ndo pode ser desconsiderado nos projetos de formagdo em servigo. Além
disso, ha a necessidade de se criar a cultura da colaboragdo entre 0s
profissionais para o desenvolvimento profissional da equipe escolar
(IMBERNON, 2005, p. 81 apud MENDES, 2008, p. 39).

Como deficiéncia recursiva no processo de democratizacdo das escolas publicas,
Waiselfisz, Rego e Maciel (2003, p. 23) apontam a falta de programas de formacdo nas
escolas organizados pelos servidores para apoio ao préprio trabalho.

Ainda sobre a formacéo continuada na escola, para Paquay et al. (2001),

[...] o professor aperfeicoa sua pratica profissional ao exercé-la. Certos
conhecimentos sdo acessiveis apenas no local de trabalho. Estratégias que
favorecam o aprendizado podem ser exploradas no local de trabalho. E o
caso, por exemplo, de confrontagdo de préaticas e de analise de situagdes com
0s colegas, como também da realizacdo de projetos em equipe no
estabelecimento. Elas supdem locais e momentos especificos para poderem
ser estabelecidas (PAQUAY et al. 2001, p. 85).

Cunha e Prado (2010, p.104), ao apresentarem os argumentos de Canario (1999) da
escola como locus da formacdo de professores, ressaltam que para o autor a “formagdo
centrada na escola ndo dispensa apoios externos e suas contribuicbes de informacéo,
facilitagdo e critica”.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002, p.10 apud CUNHA & PRADO, 2010, p.
104) alertam para 0s equivocos mais comuns quando se pensa a formacédo centrada na escola
— (i) pensar que ela é necessariamente mais ativa e envolvente, fato que por si s6 ndo garante
maior participacdo dos professores, (ii) pensar a escola como uma fortaleza, ou seja, uma
escola que n&o reconhece os diferentes sujeitos que deve servir e (iii) considerar como ponto
central a necessidade dos professores. Em outras palavras, essa formacdo deve considerar a
parceria com outros sujeitos da comunidade, as diferentes necessidades dos docentes sendo

que estas devem estar centradas nos alunos e outros sujeitos da comunidade escolar.

2.3 Abordagem metodolégica da pesquisa

Tendo como principal objetivo analisar as dificuldades percebidas pelos professores de
14 escolas da SEDUC/AM de ensino fundamental da cidade de Manaus, acerca da
implementacdo da Hora de Trabalho Pedagdgico nas escolas, o presente estudo se caracteriza

como uma pesquisa de método misto, com estratégia de triangulacdo concomitante.
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Considerando que o estudo se propds a analisar a implementacdo de uma politica
educacional, pelo viés da percepcdo dos principais atores que a implementam na escola, a
abordagem de métodos mistos é a que mais se alinha as caracteristicas apresentadas ja que
consegue abordar diversas dimensdes do problema por meio de instrumentos da pesquisa
qualitativa e quantitativa.

Segundo Creswell e Plano (2007 apud CRESWELL, 2010, p. 27), “a pesquisa de
métodos mistos € uma abordagem de investigacdo que combina ou associa as formas
qualitativa e quantitativa. Envolve suposi¢des filosoficas, o uso de abordagens qualitativas e
quantitativas e a mistura das duas em um estudo”. De acordo com Creswell (2010, p. 241) a
pesquisa de método misto recebe também outras denominacdes, entre elas: integracao,
sintese, métodos quantitativos e qualitativos, multimétodos e metodologia mista.

Dentre as razbes que levaram esse estudo a utilizar duas abordagens de forma
integrada e concomitante, estd o interesse por uma analise mais abrangente da problematica
investigada, considerando nessa investigacdo multiplas dimens6es do problema. Para isso, foi
feito 0 uso de diferentes estratégias das abordagens qualitativa e quantitativa, tanto na coleta
de dados como em sua analise.

Dentre as seis estratégias do estudo de métodos mistos, apresentadas por Creswell
(2010, p. 250), os critérios para escolha da estratégia de triangulacdo concomitante deram-se
pelas caracteristicas da referida estratégia em que o pesquisador coleta os dados qualitativos e
guantitativos concomitantemente, a fim de verificar na comparacdo entre os dois bancos de
dados se houve diferencas ou alguma combinagdo. Além do fato que coletar os dados
concomitantemente reduz o tempo destinado a essa etapa da pesquisa.

Um outro fator considerado referente ao tempo limitado para conclusdo dessa
pesquisa, foi a delimitacdo do quantitativo de professores envolvidos, atores principais nessa
investigagdo. Para esse fim, foram selecionadas 14 escolas da cidade de Manaus de ensino
fundamental, que corresponde a um publico de aproximadamente 465 professores. Esse
recorte de escolas representa 9% do universo de 157 escolas da SEDUC/AM de ensino
fundamental (regular), de tempo parcial da cidade de Manaus. Os critérios adotados nessa
selecdo foram: (i) escolas com o maior numero de turmas e, (ii) escolas com a mesma etapa
de ensino nos turnos matutino e vespertino.

Diante do exposto, os procedimentos de coleta de dados utilizados foram: analise de
documentos, pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas com quatro gestores do

macro sistema, observacao de campo para descri¢do da implementacdo da HTP nas 14 escolas



91

participantes da pesquisa e aplicacdo de questiondrio em versdo eletrénica, enviado aos
professores por meio de suas contas de e-mail institucional com questfes de multipla escolha,
semiabertas e abertas.

A escolha por entrevista com 0s quatro gestores do macro sistema se justificou pelo
namero reduzido de atores envolvidos, mas principalmente pela possibilidade de
aprofundamento das concepg¢des e motivos que embasaram as acdes que levaram ao desenho e
a implantacéo da politica da HTP na SEDUC/AM.

Quanto ao recorte de 14 escolas de ensino fundamental da cidade de Manaus, adotou-
se primeiramente pelo numero reduzido, uma visita as escolas participantes para divulgacao
da pesquisa aos professores por meio da fixacdo de um cartaz de aviso na sala dos professores
informando-os sobre o0 envio do questionario as suas contas de e-mail, temética e objetivo do
estudo. Na oportunidade fiz a divulgacdo com os professores que se encontravam na HTP,
sensibilizando-os quanto a importancia de suas participacfes na pesquisa. Foram selecionadas
duas escolas de cada coordenadoria distrital com o objetivo de se ter na pesquisa uma
representacdo de professores de todas as zonas da cidade.

E por fim, dado o nimero significativo de professores das 14 escolas envolvidos na
pesquisa e 0 tempo disponivel, assim como para facilitar a aplicacdo do instrumento e a
tabulacéo dos dados, foi escolhida a ferramenta “Formulario” do aplicativo Google Docs, por
permitir a configuracdo de questdes fechadas, semiabertas e abertas. Outro motivo também
bastante relevante foi o fato de todos os professores da capital possuirem contas de e-mail
vinculadas ao Google, para a utilizacdo do diario digital.

A coleta de dados do questionario foi por amostragem censitaria, pois o instrumento
foi enviado a todos os professores de ensino fundamental das 14 escolas participantes. A pré-
testagem do instrumento foi realizada com 20 professores do meu circulo de trabalho de
escolas e da administracdo da SEDUC/AM. Foram dados dez dias de prazo para o grupo da
pré-testagem responder ao questionario, computando ao final nove participacfes. Apesar de
ndo chegar a 50% do publico envolvido, as contribuigdes foram bastante significativas
auxiliando na correcdo do instrumento.

Apols duas semanas do envio do questionario para o e-mail institucional dos
professores, verificou-se a participacdo de apenas 16 respondentes. Considerando a pouca
participacdo inicial, foi feito por meio de ligacdo telefébnica um novo contato com alguns
gestores para solicitacdo de nova divulgagdo da pesquisa com os professores. Alem disso,

com a disponibilidade de novas visitas as escolas no turno vespertino, por conta da reducdo de
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trés horas na jornada de trabalho dos servidores publicos lotados na administracdo das
secretarias de governo, na terceira semana de aplicacdo do questionario aos professores,
iniciou-se a aplicacdo em versdo impressa. Inicialmente apos visita as cinco escolas,
computou-se a participacdo de dez professores, sendo que em uma escola ndo houve a
participagdo de nenhum dos professores que se encontravam em HTP como também dos
restantes no horario do intervalo. Alguns se comprometeram de responder a versdo eletrénica.

Ao fim da quarta semana, com a aplicacdo simultdnea do questionario eletrénico e
impresso registrou-se a participagdo de 40 professores. Assim, considerando esse ritmo de
participacdo dos professores, 0 prazo de aplicacdo do questionario foi ampliado para mais 15
dias, com o objetivo de atingir um minimo de 10% de participacfes. Nessa nova fase adotou-
se como estratégia em trés escolas a participacdo de alguns gestores escolares como
colaboradores. Nessas escolas foram deixadas algumas cépias do questionario para aplicacao
do instrumento pelos gestores escolares e posterior recolhimento pela pesquisadora.

Pela necessidade de recorte no publico alvo (professores), a estratégia de amostragem
utilizada na coleta de dados segue a abordagem da pesquisa qualitativa em que os atores sao
selecionados de forma intencional. As entrevistas realizadas com o0s gestores do macro
sistema também seguem essa estratégia, pois os individuos foram selecionados a partir de
suas competéncias na implantacdo da politica da HTP. Segundo Creswell (2010, p. 256), “Na
coleta de dados qualitativos, é utilizada a amostragem intencional, e os individuos sdo
selecionados porque experimentaram o fendmeno principal”. Portanto, do método quantitativo
a analise estatistica das questdes fechadas e semiabertas do questionario, e do método
qualitativo a interpretacdo dos bancos de dados das questBes abertas do questionario, da
observacdo de campo e das respostas as perguntas feitas nas entrevistas com o0s gestores
publicos.

Para maior compreensdo dos processos de formulacdo e implantacdo da HTP na
SEDUC/AM, inicialmente foi definida a realizagdo de entrevistas com quatro gestores do
macro sistema da rede de ensino — o secretario da pasta, duas diretoras de departamento e um
ex-diretor. Ambos responsaveis por algum aspecto da implantacdo da HTP na rede de ensino.
Vale ressalvar que dois destes gestores ndo ocupavam as pastas no inicio da implantacdo da
politica a todos professores em 2013. Contudo, por indisponibilidade na agenda da gestora do
DGP, esta indicou para responder pelo departamento uma técnica da Geréncia de Lotacéo,

gue segundo a mesma participou de todo esse processo.
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2.4 Analise dos resultados das entrevistas com os gestores do macro sistema

Essa subsecéo inicia o trabalho de andlise dos resultados coletados nessa pesquisa, que
tem como principal objetivo conhecer as dificuldades percebidas pelos professores da
SEDUC/AM de ensino fundamental das escolas da capital, para a implementacdo da HTP na
escola.

Para realizacdo de uma andlise mais profunda, esse estudo procurou conhecer por
meio de entrevistas realizadas com gestores e ex-gestor do macro sistema, 0 processo de
formulacdo e implantacdo da HTP a todos os professores. Para isso adotou dentre os atores,
gestores que fazem parte da alta administracdo da rede, e que participaram mais diretamente
do processo de formulacdo da politica da HTP, no periodo de 2013 até o presente ano. Essa
analise inicia-se pelas entrevistas (apéndices A, B, C e D), pois foram as primeiras
informacBes coletadas devido ao numero reduzido de atores, aceitacdo de participacdo e
disponibilidade.

O critério adotado para a selecdo desses gestores foi terem exercido, ou estarem
exercendo, a funcdo de gestores nos setores que participaram diretamente da formulacgdo e
implantacdo da politica na rede de ensino. Ou seja, 0 gestor da pasta da secretaria de
educacdo, as diretoras dos departamentos de Gestdo de Pessoas (DGP) e Politicas e
Programas Educacionais (DEPPE) e o ex-diretor do DEPPE que coordenou a elaboracdo da
IN da HTP expedida em 2013.

Por se tratarem de gestores com diferentes funcbes e competéncias, foi utilizado um
roteiro de entrevista contendo questdes comuns a todos, e outras especificas de acordo com as
funcdes exercidas relacionadas a HTP.

Anteriormente a aplicacdo das entrevistas foi entregue aos entrevistados um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (apéndice F) no qual constam uma apresentacdo e
objetivos da presente dissertacdo, metodologia da entrevista e critérios de participacdo e
confidencialidade. Todos concordaram com os termos definidos no referido documento.

Os resultados das entrevistas demonstraram que em relacdo a caracterizacao
profissional desses atores, evidenciou-se que dos quatro entrevistados, até o periodo de
realizacio das entrevistas®®, dois ainda exerciam 0 mesmo cargo e fungdo que ocupavam em
2013, periodo em que iniciou esse processo de implantacdo. Porém, até a conclusdo desse

trabalho, permanece exercendo 0 mesmo cargo apenas a assessora técnica da Geréncia de

34 As entrevistas foram realizadas entre os meses de abril a maio.
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Lotacdo, que como ja foi relatado em paragrafo anterior, foi indicada pela diretora do DGP
para responder pelo setor. O ex-diretor e a atual diretora do DEPPE responderam cada um por
uma etapa desse processo, sendo que esta ultima no inicio da implantacdo em 2013 exercia
outro cargo dentro do DEPPE. Quanto ao gestor da pasta, este respondeu por esse cargo até o
final do més de maio, periodo posterior & entrevista, e por esse motivo ndo foi utilizada a
denominacao ex-gestor para esse entrevistado.

Quanto as atribuicdes da funcdo, mais diretamente ligadas a politica da Hora de
Trabalho Pedagdgico, todos, direta ou indiretamente, fizeram referéncia a alguma etapa do
ciclo de politicas: agenda, formulagdo ou desenho, implantagdo (ou implementacéo),
monitoramento e avaliacdo relacionada a HTP, sendo esta Ultima mencionada apenas pelo
gestor da pasta quando questionado se teria mais alguma consideracdo ou informacdo para
acrescentar sobre a HTP. Este demonstrou interesse em melhorar o aspecto do monitoramento
da politica da HTP e realizar a avaliacdo da politica, por meio dos resultados alcancados: “Eu
espero que a gente encontre um caminho pra medir e acompanhar melhor”. A fala do gestor
da pasta confirma a falta de monitoramento e avaliacdo da HTP por parte do macro sistema.

O segundo bloco apresenta perguntas referente as etapas de formulacédo e implantacao
da HTP pelos gestores do macro sistema da SEDUC/AM, com algumas perguntas especificas
de acordo com a funcdo exercida.

Iniciando a investigacdo sobre a importancia ou contribuicdes da HTP, a pergunta foi
feita apenas para o gestor da pasta, ex-diretor e atual diretora do DEPPE, por pressupor que
foram os responsaveis mais diretos pela implantacdo da politica da HTP, e respectivamente
pela efetivacdo de seus objetivos. Nesse caso, acredita-se que seja imprescindivel aos gestores
responsaveis pela implementacéo da politica, o reconhecimento da importancia da HTP para a
melhoria das condicdes de trabalho dos professores e, por conseguinte, para a qualidade na
educacéo.

Para o gestor da pasta, a HTP é importante porque possibilita aos professores a
reflexdo sobre a prética e o planejamento coletivo: “Para mim o HTP rompe com essa forma
de se fazer, fazer, fazer e coloca um pensar ai no meio. Planejar junto”. Ou seja, ao relacionar
a importancia da HTP com a reflexao sobre a prética, este indiretamente aborda o aspecto da
formagéo continuada (ou permanente), que € uma das formas de aperfeicoamento profissional,
gue na HTP se da nos momentos de estudo e planejamentos individuais ou coletivos.

J& na percepcdo da atual gestora do DEPPE, também de forma indireta, a HTP

contribui para a melhoria das condicdes de trabalho dos professores, pois possibilita a
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realizacdo de atividades que organizam o trabalho pedagdgico dos professores em sala de
aula: “A importancia da Hora de Trabalho Pedagogico ¢é realmente o professor ter o tempo e 0
espaco pra ele poder organizar o trabalho e preparar novos materiais em cima do que ele
diagnosticou”. Ou seja, auxilia a intencionalidade e facilita o processo de ensino.

A resposta do ex-diretor do DEPPE também corrobora com as respostas dos outros
gestores, por fazer inferéncia a melhoria do trabalho na sala de aula, ao se referir a questao da
importancia da HTP para a formacdo profissional do professor, para o planejamento,
avaliacdo e participacdo da equipe pedagogica nesse processo.

Apesar de nenhum deles ter citado de forma direta a importancia da politica aos seus
objetivos principais que sdo: melhorar as condicdes de trabalho e oportunizar o
aperfeicoamento profissional, eles o fizeram de forma indireta.

Sobre 0s motivos que mobilizaram a SEDUC/AM para a implantagao integral da HTP
a todos os professores, observaram-se diferentes percepgdes. Para o gestor da pasta foi a
melhoria das condicdes de trabalho dos professores, para os outros gestores foi a vontade
politica dos gestores do poder executivo para 0 cumprimento da lei. Na opinido do ex-diretor
do DEPPE além da vontade politica do gestor da pasta, outro motivo foi a reformulacéo do
PCCR da rede. E interessante observar que dos quatro gestores, apenas o gestor da pasta
relacionou o motivo para implantagdo da HTP ao principal objetivo da politica. Ou seja, na
percepcdo dos gestores e assessores técnicos que participaram de alguma etapa desse
processo, 0 motivo principal foi a vontade politica do gestor da pasta, talvez pela demora na
aplicacdo desta lei pela rede de ensino.

Os gestores entrevistados demonstraram por meio de suas respostas terem certo
conhecimento sobre as legislacbes que normatizam a politica da HTP em nivel nacional e
local. Foram citados pela diretora do DEPPE e pelo gestor da pasta, 0 PCCR e as IN de
lotagcdo. Este Gltimo disse que a secretaria se guia também por um parecer do CNE, mas que
no momento ndo saberia informar a numeracdo. A técnica do DGP além da IN de lotacdo
elaborada pela sua geréncia, mencionou a Lei n°® 11.738/2008. O ex-diretor do DEPPE
também fez referéncia a Lei do Piso, a LDBEN vigente e a IN da HTP elaborada na sua
gestdo. Ou seja, de uma forma geral foram citados os documentos que normatizam a politica
no contexto nacional como local, apresentados no capitulo 1 desse trabalho.

Quanto ao maior desafio enfrentado pela SEDUC/AM para a implantagdo da HTP a
todos os professores, 0s gestores entrevistados pontuaram, de maneira geral, dois grandes

desafios: (i) a questdo do orcamento, dada a necessidade de se contratar mais professores, e
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(i) a implementacdo efetiva por parte dos professores das diretrizes e orientagcbes que
constam nas normativas da HTP, conforme observa-se na fala da diretora do DEPPE: “[...] a
questdo do entendimento do professor, do que € e para que serve essa Hora de Trabalho
Pedagogico™.

Sobre a implementacédo de politicas, para Condé (2012, p. 91), “uma dificuldade tipica
é a ‘distancia’, ou o fato de, muitas vezes, a politica ser elaborada ‘fora’, onde quem esta na
ponta do sistema precisa ser induzido a implantar algo que ndo foi por ele formulado”. Ou
seja, a contribuicdo dos atores que irdo implementar a politica no contexto da préatica é
importante para minimizar o possivel choque entre o que ¢é esperado (objetivos e resultados) e
a realidade local, com seus limites e possibilidades.

No entanto, na percepc¢do da assessora técnica do DGP, o maior desafio foi minimizar
o compartilhamento da jornada de trabalho (carga horaria) de 20 horas em diferentes escolas,
sem deixar de atender o minimo definido na IN de lotacdo para regéncia de classe. Porém, ao
analisar a IN de lotacdo dos servidores da SEDUC/AM vigente, percebe-se que essa
orientacdo ndo foi validada para o ano de 2016, fato a ser constatado nos resultados da
pesquisa com os professores e que serdo apresentados nas proximas subsecdes desse capitulo.

Sobre a realizacdo de estudos diagndsticos para a implantacdo da HTP, houve
consenso nas respostas dos entrevistados, que pelos seus relatos pode-se ratificar que esses
estudos se concentraram na lotacdo de professores nas escolas e impacto na folha, sob a
responsabilidade principalmente do DGP.

Sobre a participacdo dos professores ou de representacdo na etapa de formulagdo da
politica, percebe-se pelas respostas de dois entrevistados que, em relacdo a composi¢do da
jornada de trabalho com HTP, houve a participacdo do sindicato dos professores no inicio
dessa implantacdo, por ocasido da reformulacdo do PCCR, inclusive para que ela fosse

implantada de forma gradativa. Segundo o gestor da pasta,

[...] houve a participagdo de representagdo, com o sindicato participando de
reunides diretamente comigo durante a aplicacdo de negociagdo com o
préprio sindicato. Quando eu assumi antes do sindicato pedirem inclusive
audiéncia pra isso, eu chamei e anunciei que fariamos a aplicacdo da HTP
gradativamente.

Corroborando com essa informacdo o relato da assessora pedagdgica da GELOT:
“Sim. No primeiro ano que nds tivemos essa implantagdo, o sindicato teve presente com o

gestor maior da secretaria, e na época 0 nosso diretor de departamento”.
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Na resposta do ex-diretor a essa pergunta, percebe-se que este se referiu a formulagéo
da IN que tratou especificamente sobre a implementacdo da HTP nas escolas. Segundo o
mesmo, ndo houve a participacdo de professores das escolas, mas de representantes das
equipes das Coordenadorias Distritais de Educagdo. Ou seja, nesse caso pode-se concluir que
na elaboragdo dessa normativa especifica da rede ensino, que mais detalhou a implementacéo
da HTP, ndo contou na sua formulacdo com a participacdo ou consulta aos gestores e
professores das escolas, mesmo em forma de representacéo.

Segundo Condé (2012, p. 92) um dos modelos de formulacdo de politicas publicas
muito comum e originado da burocracia estatal é o tipo top/down ou por cima. Para o autor,
“nesse caso, o principal problema envolve o que ¢ esperado por quem “determina” e a
realidade local: o choque entre o “centro” e o ‘local’”.

Por meio das falas dos entrevistados verificou-se que, no processo inicial de
implantacdo houve alguns encontros com os gestores das coordenadorias e escolas para
orientacOes sobre a HTP, conforme a IN n® 004/2013. Estes foram realizados pelo DGP, por
meio do estudo das INs de lotacdo dos professores, e pelo DEPPE que realizou com as
coordenadorias o estudo da IN da HTP, com orientacdo que estas fizessem com 0s seus
gestores, e estes ultimos nas escolas com seus professores. Contudo, na percepcdo do ex-
diretor do DEPPE ndo houve nos anos posteriores, a continuidade dessas orientaces contidas
no texto normativo da HTP da respectiva rede de ensino, que em sua opinido devem ser
sistematicas: “Foi feito naquele momento. Nao houve uma continuidade. S6 naquele momento
e nao houve seguimento”.

A falta de republicacdo da IN n° 004/2013, se configura como uma das possiveis
hipdteses para a descontinuidade de orientacdes sobre a HTP pelo macro sistema, nos anos
posteriores da implantacdo de 1/3 da jornada para HTP. No entanto, para o gestor da pasta
esse aparentemente ndo foi o empecilho, pois para 0 mesmo a normativa se encontra vigente.
Na sua percepcdo, se nao houve outra regra contrariando o descrito no texto, esta se mantém
valida.

Seguindo essa linha, pode-se concluir entdo que a sua vigéncia esta condicionada a
publicacdo (pela rede de ensino) de outra normativa que a substitua. Considerando que as
normativas superiores (nacionais e estadual) definem apenas o percentual minimo de horas da
jornada, e de forma generalizada as atividades extraclasse a serem realizadas na HTP
(planejamento, estudo e avaliacdo), delegando assim, autonomia as redes de ensino para a

definicdo de sua organizacdo (como, onde e quando), cabe nesse caso, a propria rede de
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ensino produzir a regra/norma que ir4 contradizer (alterar) essa normativa, tanto no aspecto da
vigéncia como nas diretrizes ou orientacdes. Entretanto, na continuidade da resposta, o gestor
da pasta relatou que certamente a secretaria precisa republicar talvez num documento mais
permanente.

Outro ponto referente a essa normativa é que mesmo estando vigente, pela fala da
diretora do DEPPE, percebe-se que ndo houve nos anos posteriores por parte do macro
sistema, orientacdo para que as CDEs e escolas continuassem com a implantacdo da
normativa, por meio do seu estudo, pois na pergunta feita sobre quais os documentos da rede
que normatizam a HTP, a entrevistada se referiu ao PCCR e a instru¢do normativa de lotacdo
— “Ela ndo ¢ uma instru¢do normativa especifica. Ela ¢ dentro da instrucao de lotagdo do
professor”. Ou seja, percebe-se que ndo ha clareza entre os gestores do macro sistema
responsaveis mais diretos na implantacéo da politica, acerca da validade ou ndo da normativa
em estudo.

Passados trés anos do processo inicial de implantacdo da HTP na SEDUC/AM, os
resultados desta pesquisa poderdo também responder se ha necessidade de reformulacdo no
desenho da politica, por meio de uma nova normativa. Porém, é importante também
reconhecer que ndo basta ter os textos normativos, para que seus objetivos e diretrizes se
efetivem de fato pelos atores que as implementam. E imprescindivel que sejam dadas (no
minimo) as condicdes basicas, que no caso da HTP, sdo os recursos humanos (pedagogos,
professores de apoio), materiais e estrutura fisica, para sua realizacdo. Nesse aspecto, as
opinides da gestora do DEPPE e do ex-diretor foram divergentes.

Para a diretora do DEPPE, as escolas em geral possuem estrutura fisica adequada para
que esse tempo que o professor fica na escola seja bem utilizado. Porém, para o ex-diretor que
participou desse processo inicial de implantacdo, a grande maioria das escolas ndo possuem
uma boa estrutura fisica para realizacdo da HTP. Com excecdo dos Centros de Educagdo de
Tempo Integral (CETIs) e algumas escolas em que foi implantado o Ensino Médio Inovador.
Quanto aos recursos materiais e humanos, para a diretora do DEPPE as escolas e professores
possuem algumas ferramentas tecnoldgicas que auxiliam na HTP, “[...] é assim, eles tém
modem, eles receberam notebooks, os professores receberam tabletes. Entédo eles tém algumas
ferramentas tecnologicas que podem auxiliar na hora de trabalho pedagogico”.

Entretanto, para o ex-diretor faltam recursos humanos, ou seja, 0s coordenadores
pedagogicos que devem apoiar os professores no desenvolvimento da HTP na escola, funcéo

exercida na rede pelos pedagogos e ou professores de apoio pedagogico. Segundo 0 ex-



99

diretor: “Veja bem, se vocé for olhar a instrugdo normativa né? Muito disso ia cair na mao do
gestor, porque ele ndo teria pedagogo”.

Avaliando as a¢bes do macro sistema na implantacdo da politica da HTP, trés dos
gestores entrevistados avaliaram positivamente as acdes da SEDUC/AM. Para o0 entdo gestor
da pasta, apesar da demora para a implantacdo, houve rapidez no processo inicial assim como
capacidade de dialogo com a categoria para implantacdo da politica de forma gradativa. Na
visdo do ex-diretor, se referindo a formulagdo da IN sobre HTP, também acredita que a
normativa foi bem trabalhada pelo macro sistema, pois envolveu a participacdo de diversos
setores da SEDUC/AM responsaveis (direta ou indiretamente) pela politica, incluindo as
coordenadorias enquanto unidades intermediarias. A assessora técnica do DGP, na questdo
do atendimento integral da HTP na jornada acredita que o macro sistema fez sua parte.
Contudo, acredita que falta um maior envolvimento das equipes gestoras das escolas, na hora
da organizacgdo dessa jornada, pois frequentemente recebem denuncias de professores quanto
ao ndo cumprimento do 1/3 para HTP.

A partir dessa situacdo relatada, se percebe que a falta de um estudo sistematico
orientado ou realizado pelo macro sistema acerca da HTP com as equipes das coordenadorias
e gestores escolares, contribuiu para a falta de padronizacdo das diretrizes gerais da politica
nas escolas da rede. Ou seja, possivelmente cada escola ou coordenadoria esta implementando
a HTP de acordo com seu conhecimento e compreensdo sobre os textos normativos. Essa
analise vai de encontro com a percepcao da diretora do DEPPE, que em resposta a avaliacdo
das acOes da rede na implantacdo da HTP, acredita que faltou uma maior participagdo do
departamento no processo de “sensibiliza¢ao” da politica junto aos professores, que ficou
muito na responsabilidade das coordenadorias.

Finalizando, os gestores entrevistados reconheceram que falta a SEDUC/AM realizar
um acompanhamento mais efetivo da implementacdo da HTP nas escolas, ou seja, seu
monitoramento, além de uma maior divulgacdo das diretrizes e orientacfes pedagdgicas com

0s professores.

2.5 Analise dos resultados do questionario aplicado aos professores

A partir dessa subsecédo, serdo apresentados os resultados obtidos nas respostas dos
questionarios, coletados no periodo de 24 de abril a 09 de junho de 2016, respondidos por 85

professores de ensino fundamental da SEDUC/AM da cidade de Manaus.
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A participagdo dos professores de ensino fundamental das 14 escolas pesquisadas
corresponde a 18,3% do universo de 465 docentes, publico alvo dessa pesquisa. O resultado
dessa participacdo por CDE e etapas foram coletados em duas questdes do Bloco 1, conforme

verifica-se a partir dos dados das tabelas 16 e 17 a seqguir.

Tabela 16 - Universo de professores/CDE e nimero de respondentes

Coordenadorias Universo N° de professores % de professores

Distritais de professores respondentes respondentes
CDE-01 49 12 24,5%
CDE-02 54 11 20,4%
CDE-03 79 12 15,2%
CDE-04 67 05 7,4%
CDE-05 64 16 25%
CDE-06 105 14 13,3%
CDE-07 47 15 32%

Total Geral 465 85 18,3%

Fonte: Elaboracdo propria - 2016

Com base nos dados apresentados, considerando a proporcionalidade entre o universo
de professores envolvidos e o nimero de participantes, verifica-se que houve uma maior
participacdo dos professores de trés CDE: 07 (32%), 05 (25%) e 01 (24,5%). De acordo com
os dados da Tabela 17, observa-se também que essa participacdo foi maior entre os
professores de anos iniciais (61,2%), e no geral dos professores através da versdo impressa do

instrumento.

Tabela 17 — Porcentagem de professores por etapa de ensino e versdo do instrumento

Etapas % online % impresso % geral etapa
Anos Iniciais 21% 79% 61,2%
Anos Finais 36% 64% 38,8%

Fonte: Elaboracéo propria - 2016

Em parte, a baixa participacdo na versdo online do instrumento foi esclarecida por
alguns professores em diferentes escolas, no momento da aplicacdo da versao impressa.
Segundo esses, as contas de e-mail institucional criadas pela rede de ensino como “login” para
acesso ao diario digital, geralmente ndo sdo utilizadas pelos professores, por ja possuirem
outras contas particulares. Outro fator também relatado para a ndo participacdo nessa versao

foi a baixa conectividade da internet na escola.
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O proximo tépico apresenta os resultados encontrados referentes a caracterizacdo dos
respondentes, por meio da analise de dados estatisticos, oriundos dos resultados de cinco
questdes do Bloco 1. Em seguida, com base nos resultados apresentados por meio das
questdes do Bloco 2, é apresentada uma anélise da implementagdo da HTP pelos professores

na escola e suas percepcdes sobre a politica.

2.5.1 Caracterizacao dos professores respondentes

De acordo com os resultados, pode-se observar que dentre o universo de professores
respondentes predomina-se a maior participacdo de mulheres (74%) em relacdo aos homens
(26%), tanto nos anos iniciais (mulheres - 82,7%) como nos anos finais (mulheres - 60,6%).

A média de idade de 93% dos professores respondentes é de 39.5 anos. Devido a ndo
obrigatoriedade, 7% n&o informaram a idade. No conjunto, reunindo os resultados das
questdes sexo e idade, pode-se afirmar que a maioria dos respondentes dessa pesquisa Sdo
mulheres com aproximadamente 40 anos.

Quanto a caracterizacdo profissional, o tempo de experiéncia dos professores,
considerado ndo somente na SEDUC/AM, foi organizado em intervalos de cinco anos, com
excecdo do ultimo que abrangeu as respostas entre 25 a 30 anos de docéncia, de acordo com

os dados da tabela abaixo.

Tabela 18 - Tempo de experiéncia na docéncia

Intervalo de tempo % professores
03 meses a 04 anos e 11 meses 34%
05 anos a 09 anos e 11 meses 20%
10 anos e 14 anos e 11 meses 9%
15 anos e 19 anos e 11 meses 11%
20 anos e 24 anos e 11 meses 13%
25 anos a 30 anos 6%
Professores que ndo responderam 7%

Fonte: Elaboracéo prépria - 2016

Esse resultado revela, mesmo que parcialmente, uma populacdo consideravel de
professores (34%) com pouca experiéncia na funcdo, possivelmente ingressos na rede de

ensino no ultimo concurso. Comparando esse resultado com o apresentado no capitulo 1 desse
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trabalho (Tabela 12), utilizados para a caracterizagdo dos professores da SEDUC/AM de
ensino fundamental da cidade de Manaus, observa-se que houve uma mudanca nessa
caracterizacdo, pois no periodo anterior ao inicio da implantacdo da HTP, a maioria dos
professores (25%) possuiam de 15 a menos de 20 anos de tempo de experiéncia e 22% com
mais de 20 anos. Ou seja, quase a metade dos professores de ensino fundamental eram
profissionais com mais de 15 anos de tempo de experiéncia.

No entanto, é importante ressalvar que os resultados de ambas as pesquisas podem ter
sofrido influéncia pelo tipo de participagdo, j& que na Prova Brasil a mesma é obrigatoria e
nesse estudo foi voluntaria. Nesse caso, o fator tipo de participacdo pode ter indiretamente
influenciado nos resultados de ambas as pesquisas, e por isso limitado a comparabilidade da

variavel tempo de experiéncia.

Graéfico 1 — Porcentagem de professores por vinculo empregaticio/2016

3 29 2,4%
r o

89,4%

Estatutario = PSS = Integrados

Fonte: Elaboragdo prépria - 2016

O Gréfico 1 demonstra que a maioria dos professores (89,4%) sdo estatutarios. Ou
seja, fazem parte do quadro efetivo da SEDUC/AM. Esse aspecto pode ser considerado
importante, pois um menor rodizio de docentes aumenta a abrangéncia dos atores que de fato
implementardo a politica em médio e longo prazo, com possibilidade de maior progressdo do
processo de implantagdo pelo macro sistema, com aprofundamento do conhecimento de seus
objetivos e diretrizes pelos professores, e a partir dos resultados do monitoramento e
avaliacdo a possibilidade também dos ajustes para maior efetividade no contexto da prética.

Quanto & titulacdo académica desses profissionais, 0s resultados da pesquisa
demonstram que mais da metade dos professores (54,1%) possuem algum curso de

especializacdo, sendo maior entre os professores dos anos iniciais (61%). Esse resultado €
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relevante, pois demonstra a importancia de investirem (tempo e recursos) na continuidade da
formacéo, apds os estudos da formacéo inicial. Ressalta-se a inexisténcia de professores com
formacéo apenas em ensino médio, resultado que valida os dados apresentados no capitulo 1
desse estudo, referentes ao resultado do questionario da Prova Brasil de 2011, aplicado com
1.392 professores do ensino fundamental, em que 99% informaram possuir formag&o em nivel

superior.

2.5.2 Andlise dos resultados dos questionarios referentes a implementacdo da HTP na escola

Esse topico apresenta os resultados coletados nas vinte e seis questdes (fechadas de
multipla escolha (12) e escala Likert (01 com 17 questfes), semiabertas (09) e abertas (04)
que compde o bloco 2, que teve como objetivo verificar as dificuldades percebidas pelos
professores na implementacdo da HTP no espaco escolar.

Para andlise e apresentacdo dos resultados, as questdes foram agrupadas em cinco
categorias de conteudo: (i) composicao da jornada; (ii) implementacdo do desenho na escola;
(iii) acOes de implantacdo da HTP na escola; (iv) condicdes para realizagcdo da HTP na escola;
e (V) percepcdes dos professores.

Os resultados referentes a jornada de trabalho, encontrados nas questdes 7, 8 e 9 do
bloco 1, mostram que 66% dos professores respondentes possuem jornadas de 40 horas
semanais, 28% jornadas de 20 horas semanais e apenas 6% outras combinacdes de jornadas,
com dois casos de 60 horas, e outros trés com jornadas de 20 horas complementadas por 5, 8 e
12 horas de Regime Complementar.

Quanto ao cumprimento dessa jornada, observou-se que 43,5% dos professores com
mais de 20 horas afirmaram que compartilham suas jornadas em escolas diferentes. Ou seja,
ndo cumprem suas jornadas em uma Unica escola. Esse resultado ratifica a situacéo relatada
na andalise dos documentos normativos da SEDUC/AM, em que a IN de lotacdo vigente para o
ano de 2016 permite esse compartilhamento, inclusive em jornadas de 20 horas.

O cumprimento do minimo de 1/3 para HTP na jornada semanal confirmou-se com
86% dos professores respondentes, sendo que 8% afirmaram que as vezes ndo tem essa terca
parte garantida por lei. Apenas 6% dos professores afirmaram ndo serem atendidos com 1/3
da jornada de trabalho para HTP. Analisando por etapa de ensino as respostas dos professores
atendidos com o minimo, verifica-se que 61,6% s&o dos anos iniciais e 38,4% dos anos finais.

Essa diferenca se justifica inicialmente pela maior participacdo dos professores de anos
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iniciais na pesquisa. Mas também pela hipdtese de que a organizacdo da hora-aula desse nivel
de ensino corresponde a hora relogio, ou seja, 60 minutos, facilita o reconhecimento de 1/3 de
horas na jornada de trabalho por esse grupo de professores.

Dos professores que afirmam n&o ter a terca parte de suas jornadas para HTP, observa-
se maior incidéncia com os professores de anos finais (04 professores de 05 do total). Na
aplicacdo da versdo impressa dos questionarios, pode-se observar em algumas escolas dessa
etapa de ensino cronogramas da jornada semanal de alguns professores. Nesses, algumas
horas-aulas para HTP (de 4 a 5) estavam em branco, com as outras restantes identificadas com
a sigla “HTP”. Essa situacdo pode ter influenciado na percep¢do dos professores quanto ao
ndo atendimento, pois vi alguns exemplos praticos da ndo contagem dessas horas-aulas sem
identificacdo como parte da HTP.

Como esse achado foi resultado de observacGes durante a aplicagdo do questionario
impresso com os professores nas escolas, ou seja, posterior a formulacdo do instrumento, ndo
foi possivel verificar o que de fato se configura nesses horarios, que sdo para HTP.

Outra situacao que parece contribuir para essa percepc¢do é a configuracdo das horas-
aula dos anos finais ser de 48 minutos, o que leva a uma distribuicao de vinte cinco horas-aula
na jornada de 20 horas (rel6gio) semanais.

Nas visitas as escolas de anos finais, para aplicacdo do questionario impresso, alguns
professores também manifestaram duvida quanto ao atendimento de um terco da jornada para
HTP. Aos que solicitaram meu esclarecimento, percebi por meio da organizacdo de seus
cronogramas da jornada semanal que esses contavam sua jornada de trabalho semanal de
acordo com o numero de horas-aula de 48 minutos. Ou seja, com 25 horas e ndo horas-aula.
Essa situacdo demonstra que parecem funcionar ao mesmo tempo as duas representagdes
distintas de “hora”. Para a jornada semanal a hora-aula vale como hora relégio, mas para a
HTP vale como hora-aula. No contexto relatado verificou-se que apesar do néo
reconhecimento por parte desses professores, na pratica eles tm em suas jornadas 0 minimo
ou mais para HTP.

Os motivos apresentados pelos 16% dos professores que responderam ndo ter 1/3 de
horas da jornada (ou apenas parcialmente) para HTP foram organizados em cinco categorias:
(i) seis indicaram a falta ou auséncia de professores: “Porque alguns professores faltam e nos
temos que usar nosso horario de HTP para substitui-los” e “Porque quando o outro professor
falta, n6s que somos regentes de turma, temos que ficar na sala de aula”; (ii) dois informaram

que tem menos horas do que determina a lei: “Porque 1/3 de cada vinte horas, alcangaria
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acima de 6 horas de HTP. No entanto, s6 se disponibiliza 5 horas” e “Porque com 40 horas
temos somente 8 horas™; (iii) trés deram motivos diversos: “As vezes tem reunido”, “Porque
tem algumas atividades extras”; (iv) um por ter parte da sua jornada paga por Regime
Complementar: “Porque eu estou participando do regime adicional de horas”, e (v) um por
compartilhar sua jornada em escolas diferentes — “Porque sou lotado com carga
compartilhada”.

Pelos resultados apresentados, observa-se que a parcialidade da HTP se justifica na
maioria dos casos no motivo de substituicdo aos professores ausentes ou inexistentes. Vale
ressaltar que ndo foi encontrado nenhum documento expedido pela SEDUC/AM com essa
orientacdo. Outro achado importante é que essa reclamacdo ndo foi exclusiva dos professores
de uma unica coordenadoria. Isso sinaliza uma pratica comum dos gestores da SEDUC/AM
como forma de resolver o problema causado pelo absenteismo dos professores,
principalmente nas escolas de anos iniciais. Nesse caso, pode-se inferir que sdo arranjos
internos feitos pelas equipes gestoras e professores para que os alunos ndo percam o dia de
aula. Contudo, os professores se sentem prejudicados em relacdo a perda parcial da HTP
semanal.

Nesse sentido, de acordo com Ball e Bowe (1992 apud MAINARDES, 2006, p. 50),
os profissionais que atuam nas escolas ndo ficam excluidos dos processos de formulacdo e
implementacdo das politicas educacionais, pois é nas arenas da pratica em que acontece 0s
processos de conflitos e disparidades entre os discursos dos formuladores e dos
implementadores. Ou seja, esses conflitos findam por interferir na implementacdo do desenho
da politica, que por vezes pode influenciar sua reformulacéo.

Em relacdo a percepcdo de parcialidade da HTP nas jornadas de Regime
Complementar, foi apresentado no capitulo 1 que, apesar da IN de lotagcdo N° 003/2015 -
SEDUC ratificar o pagamento somente para as horas em regéncia de classe (ou interagdo com
os alunos), na pratica a situagdo foi revista pela rede de ensino, com o pagamento também de
uma terca parte da jornada para HTP, conforme pode-se observar pelas portarias da
SEDUC/AM publicadas em DOE a partir do més de abril.

Dos “outros motivos”, observa-se que um professor desconhece que reunido é uma das
atividades extraclasse (por vezes burocraticas) da HTP descrita nas normativas da rede de
ensino. No entanto, a resposta de outro professor relatou “atividades extras”. Nesse caso,

deduz-se que sdo outras atividades, que ndo as pedagdgicas contempladas pelas normativas da
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HTP. Essa situacdo levanta como hipdtese, o desvio de funcdo do professor, pois na sua
jornada deixa de realizar uma atividade de sua competéncia e responsabilidade, por outrem.

Os relatos sobre a perda ocasional de horas-aulas destinadas a HTP em substituicdo de
professores faltosos, indicam as primeiras dificuldades percebidas por esses professores, para
a implementacdo da HTP na escola.

Das questbes referentes a implementacdo das atividades pertinentes a HTP descritas
no desenho da politica por meio dos marcos normativos apresentados nesse trabalho, como
planejamentos, reunides pedagdgicas, registros no diério de classe, elaboragdo de avaliacdes e
atividades, corregdes de trabalhos escolares e avaliacOes, as que apresentaram resultados mais
dispersos entre “concordo totalmente ¢ discordo totalmente” foram referentes ao estudo ou
formacé&o continuada.

A questdo “Na HTP participo de sessoes de estudo com outros professores”, teve a
maior concentracdo de respostas (32%) no “discordo totalmente” como demonstra o Grafico
2. Esse resultado somado ao “discordo parcialmente” revela que 55% dos professores
respondentes ndo estdo realizando (ou apenas parcialmente) uma das atividades mais

importantes da HTP que ¢é a formacéo continuada no coletivo dos professores.

Graéfico 2 — Participacao em estudos/formacédo na HTP com outros professores
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Fonte: Elaboragdo propria - 2016

Complementado essa analise, é importante ressaltar que a formacdo continuada
tambem ocorre de forma individual, geralmente por meio da participa¢do dos professores em
cursos na modalidade de educagdo a distancia. Contudo, pesquisas tém demonstrado que ha

mais beneficios quando a formag&o ocorre no conjunto de professores.
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Os resultados da afirmativa “Na HTP participo de formagdo continuada pela rede de
ensino” expostos no Gréafico 3, corrobora com a pouca participacdo dos professores em
formagdes na HTP, com 48% professores no “Discordo Totalmente”. Esse resultado também
sugere que o macro sistema da SEDUC/AM, ainda n&o utiliza a HTP para o desenvolvimento

do aperfeicoamento profissional de seus docentes.

Graéfico 3 - Participacdo em formacao continuada pela rede de ensino na HTP
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Fonte: Elaboracéo prépria - 2016

Predominando as respostas no “Discordo” (69%), deduz-se que até 0 momento nao ha
uma organizacdo sistematizada em nivel de macro sistema, que oportunize aos professores
(por nivel, modalidade ou componente curricular) a participacdo em formacdo continuada
pela rede de ensino em dias exclusivos para HTP. Como ocorre em outras redes de ensino tais
como as redes municipais de educacdo de Cachoeira Paulista/SP e de S&o José do Rio
Preto/SP.

Vale destacar que de todas as atividades pertinentes a HTP, a formacdo continuada
(individual, ou coletiva) no espaco da escola ou extra é a atividade que mais possibilita o
aperfeicoamento profissional docente, um dos principais objetivos da HTP. Essa dispersédo
dos resultados demonstra pela percepcado dos professores a dificuldade para a realizacdo da
atividade de formagéao continuada na escola no espago da HTP.

De acordo com Noévoa (1992), a escola é o espago mais favoravel para a formacéao
continuada de professores. No entanto, “[...] a organizacdo das escolas parece desencorajar
um conhecimento profissional partilhado dos professores, dificultando o investimento das

experiéncias significativas nos percursos de formagao e a sua formulagdo tedrica” (NOVOA,
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1992, p.14). Dessa forma, para o autor, mesmo observando esse contexto desfavoravel, esse é
0 Unico processo que pode conduzir os professores a assumirem a autonomia e autoria dos
préprios saberes.

Sobre a necessidade de formacdo continuada para 0 bom desempenho do exercicio
profissional, Vasconcellos (2009, p. 122) corrobora afirmando sobre a tarefa do professor, por
ser muito importante e complexa, que este deve estar preparado para exercé-la, necessitando
para isso buscar constantemente essa qualificacdo. Para o autor, para enfrentar os problemas
do cotidiano escolar os professores precisam estar sempre lendo, estudando, pesquisando.

Todavia, para que essa formacdo venha de fato habilitar os professores para os
desafios da docéncia, devem-se superar alguns obstaculos, entre eles a dicotomia entre teoria
e pratica ainda muito presente nas formacGes ofertadas principalmente na formacéo inicial
pelas IES e nas formacg6es continuadas pelas redes de ensino.

A partir do contexto apresentado, € importante como responsabilidade e contribuicao
do macro sistema para o aperfeicoamento profissional docente, pensar uma forma de
organizacdo da rede de ensino que possibilite formacdes em servico para os professores no
espaco da HTP.

Ainda sobre a implementacdo da HTP na escola, 67% dos professores respondentes
concordam totalmente ou parcialmente, que séo assessorados pelas equipes gestoras na HTP.

No entanto, 33% discordaram total ou parcialmente da afirmativa. Esse nimero revela
que apesar da IN n° 004/2013 — SEDUC ter nas suas diretrizes, delegado as equipes gestoras a
competéncia por esse acompanhamento e assessoramento pedagdgico aos professores na
escola, esse ainda ndo se efetiva em todas as escolas.

Os resultados da questdo 31 “A equipe gestora encontra dificuldades para assessorar
pedagogicamente os professores na HTP?”, corrobora com esses resultados tanto dos que
discordam como dos que concordam parcialmente, podendo ser para esse ultimo grupo (32) a
justificativa para a parcialidade. Pois, agrupando as respostas “Sim” ¢ “Parcialmente”
apresentadas no Grafico 4, se observa um acréscimo nesse percentual (49,7%), o que leva a
inferir que nesse contexto, tanto os professores que ndo sdo assessorados na HTP, como os
que sdo parcialmente, percebem que as equipes gestoras encontram dificuldades para a

realizacdo desse trabalho.
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Graéfico 4 - Dificuldades da equipe gestora para o assessoramento da HTP
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Fonte: Elaboragéo propria - 2016.

Dos motivos sugeridos na questdo 32, com possibilidade de marcar mais de uma
alternativa, a falta de profissionais administrativos de apoio a gestdo foi na percepcdo dos
professores 0 motivo mais recorrente (55%), seguido da falta de um maior conhecimento das
questBes pedagogicas (28,5%), conforme se observa nos resultados apresentados no Grafico
5.

Gréfico 5 - Motivos para dificuldade de assessoramento a HTP pela equipe gestora
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Fonte: Elaboracéo propria - 2016

A falta de profissionais administrativos, também apresentada na contextualizacdo da

rede de ensino no capitulo 1, ratifica essa percepcao dos professores sobre as atuais condi¢oes
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de trabalho das equipes gestoras no dia a dia das escolas. Quanto a falta de um maior
conhecimento pedagogico por parte do gestor e/ou do coordenador pedagdgico, essa
percepcdo pode ter relagdo com a pouca oferta de formacdo continuada para esses
profissionais. Como exemplo, em relacdo as diretrizes da politica da HTP.

Além dos motivos sugeridos na questdo 32, treze professores responderam a
alternativa “outro(s)” com justificativa de resposta na questdo 33. Destas, duas se referem a
falta de profissionais de apoio a gestdo, alternativa proposta na questdo anterior e por isso ndo
foi considerada nesses resultados.

As onze respostas restantes foram organizadas em trés categorias de assuntos: (i) com
a maior concentracao de resposta (oito) muitas atribuicdes e pouco tempo. Segundo o relato
desses professores, 0s coordenadores pedagdgicos ou gestores escolares devido as suas muitas
atribuicbes, ndo realizam o assessoramento ou mesmo acompanhamento da HTP dos
professores, exemplificado nas respostas. “O pedagogo tem outras atribuicdes € ndo tem
tempo para assessorar todos os professores”. “Devido os diversos afazeres que resultam na
falta de tempo para o necessario apoio”.

Outra dificuldade mencionada por um (01) professor diz respeito a (ii) organizacdo da
HTP na escola, que ndo permite o agrupamento de professores da mesma série/ano escolar, o
que facilitaria o trabalho do coordenador pedagdgico: “Pelo motivo de que na HTP o0s
profissionais sdo de séries diferentes, ndo podendo a pedagoga e/ou apoio atender a todos”.
Duas respostas se referem a falta de interacdo dos coordenadores pedagdgicos com 0s
professores: “Ha um certo distanciamento da equipe pedagdgica com os professores” e “No
meu caso, por exemplo, ja pedi trés vezes o papel de acompanhamento pedagdgico e ndo me
deram. Entdo, como elas sabem que estou realizando HTP?”.

Analisando a maior concentracdo dos motivos nas muitas atribuicdes e falta de tempo
dos coordenadores pedagdgicos, o art. 118 do Regimento Geral das Escolas Publicas
Estaduais discorre dentre as competéncias desses profissionais, 0 assessoramento aos
professores nas atividades pedagogicas referentes ao planejamento, avaliagdo e estudo,

descritas nos incisos abaixo:

X. orientar os professores na tarefa de avaliagcdo, metodologia, recursos e
atividades das classes de apoio e recuperagdo de estudos;

XII. discutir com os professores os métodos e técnicas adotadas na
aprendizagem e escolher os mais adequados;

XIV. efetuar um levantamento das dificuldades encontradas pela equipe, no
manejo de situagbes de classe e preparar medidas corretivas
(AMAZONAS/CEE, 2010, p.38).
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Ou seja, assessorar os professores na HTP, sobretudo nas atividades relacionadas ao
planejamento, avaliacdo e a propria formacdo faz parte das atribuices ou competéncia dos
coordenadores pedagdgicos das escolas.

Apesar da falta de clareza de sua vigéncia (ou prescricdo), ressalta-se novamente que a
IN de HTP n° 004/2013 — SEDUC, apresentada na se¢do dos marcos normativos da rede de
ensino, também determinou esse servico nas competéncias desse profissional. Na sua
inexisténcia, passa ser do gestor escolar.

Outro resultado que corrobora com essa percepgao que as equipes gestoras encontram
dificuldades em acompanhar e assessorar 0s professores na HTP é o da Questdo 14: “De 2013
até o momento atual vocé participou de alguma orientacdo na escola sobre a HTP? ” na qual
41% dos respondentes afirmaram ndo ter recebido nenhuma orientagdo até o momento da
pesquisa. Considerando que o enunciado da questdo considera um intervalo de trés anos, ou
seja, desde o inicio da implantagcdo da HTP, os 59% de “sim” também sao significativos, pois
essa orientacdo pode ter ocorrido ha algum tempo.

Esse resultado também serve como evidéncia da falta de continuidade na implantacéo
da HTP na rede. Como hipétese, a falta de maior clareza quanto a vigéncia da IN n° 004/2013
- SEDUC nos anos posteriores, evidente nas diferentes interpretacfes dos gestores do macro
sistema nas entrevistas, e/ou de novas orientacdes pelo macro sistema as CDE e escolas.

Dos 59% de respondentes que afirmaram terem recebido alguma orientacdo na escola
sobre as diretrizes da HTP, 58% destes informaram que foi repassada pelo gestor da escola,
30% pelos coordenadores pedagdgicos e apenas 12% por representantes das CDE. Ou seja,
algumas equipes gestoras, mesmo sem orientacdo mais clara do macro sistema, estdo
orientando seus professores quanto a implementacdo da HTP na escola. Por ndo fazerem parte
dos atores envolvidos na pesquisa, ndo ha como dizer nesse estudo quais documentos
normativos estdo utilizando nessa orientacdo. Esse resultado contou com professores
respondentes de todas as sete coordenadorias distritais de educagdo de Manaus. Ou seja, ndo
foi algo pontual de uma CDE ou de um grupo.

Outra categoria de analise diz respeito as condi¢des adequadas (ou ndo) dos locais de
realizacdo da HTP na escola. Por meio dos resultados da questdo 16 “Qual espaco da escola
os professores realizam as atividades da HTP”, que permitiu mais de uma alternativa,

observa-se pelo Gréafico 6, que 94% dos respondentes realizam quase que exclusivamente as



112

atividades da HTP na sala dos professores. A segunda opgdo mais marcada foi o espaco da

biblioteca com 20%.

Graéfico 6 - Espaco da escola utilizados pelos professores para realizacdo da HTP
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Fonte: Elaboracéo prdpria - 2016

Dos 9% de respondentes que marcaram outros espacos, apenas seis (06) respostas nao
constam nas opgdes de espaco descritas na questdo 16. Quatro desses professores realizam
suas atividades extraclasse na quadra, na sala de recursos pedagodgicos, no laboratério de
informatica, ou na sala de aula quando os alunos estdo nas atividades praticas de educacgédo
fisica. Destes que informaram realizar em outros espagos da escola, trés sao de anos iniciais e
apenas um de anos finais.

A questdo anterior condiciona a resposta ao espaco da escola, conforme orientam as
normativas da rede sobre a HTP, apresentadas nesse trabalho. Porém, dois professores de anos
finais informaram que também realizam atividades da HTP em outros espacos fora da escola.
“Em casa” e “Bibliotecas de Universidades, ou outras bibliotecas publicas”. Essas respostas
podem ter relacdo com a situacdo ja relatada em paragrafo anterior de que, em algumas
escolas a HTP dos professores tém horarios “em branco”. Nesse caso, se configuraria como
HTP em “livre local”.

Quanto as condi¢cbes adequadas ou ndo desses locais, de acordo com os resultados
apresentados no gréafico abaixo, 51,8% dos respondentes consideram esses espacos

adequados. Ou seja, mais da metade dos professores.
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Gréfico 7 - Condicbes dos espacos de realiza¢do da HTP
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Contudo, agrupando os 37,6% dos que ndo consideram esses espacos adequados com
0s 10,6% que consideram apenas parcialmente, esse valor (48.2%) se aproxima dos resultados
apresentados anteriormente. Os motivos apresentados pelos dois grupos foram organizados
em categorias de conteudo, sendo que a questdo aberta permitiu aos respondentes elencar
mais de um motivo na justificativa.

Os motivos indicados pelos professores que consideram esses locais adequados se
referem a quatro aspectos distintos. Para treze professores o fato de possuirem 0s recursos
materiais (computadores, materiais didaticos e pedagdgicos, livros, internet): “Os espagos
oferecem ferramentas para o trabalho” e “Na sala dos professores estdo os computadores”.
Para oito a tranquilidade e siléncio dos ambientes que favorece a concentra¢do: “Devido o
siléncio” e “Ambientes calmos”. Para cinco respondentes, a interacdo entre os professores
favorece o trabalho coletivo: “E o ambiente de convivio com os colegas e com a pratica de
HTP” e “[...] relagé@o de proximidade com os colegas da mesma disciplina”, e por fim, apenas
dois mencionaram a boa estrutura fisica como justificativa para essa classificacdo: “Ambiente
refrigerado e amplo”.

Os motivos do grupo que nédo considera adequado ou apenas parcialmente (48.2%),
foram organizados em trés categorias. Com maior concentracdo (dezenove), o barulho
ocasionado pelas conversas e muita movimentacdo de pessoas, que atrapalha a concentragéo:
“Quando ndo ha muitos professores na sala, consigo trabalhar mais tranquilamente”, “A sala

dos professores é bastante movimentada, pois todo assunto pedagdgico é tratado na mesma
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sala: reunido individual com os pais; reunido individual com aluno, e todos esses assuntos
tratados no mesmo local atrapalha o HTP” e “Devido as conversas paralelas”.

A segunda categoria, com quatorze indicages, se refere a falta de uma boa estrutura
fisica dos ambientes: “Devido ao espaco reduzido na sala dos professores” e “Sala muito
pequena”, e a terceira (com dezesseis) a falta de recursos materiais (tecnologicos e
pedagogicos): “Minha escola ndo oferece internet” ¢ “Poucos computadores em condigdes de
uso”.

Outro resultado da pesquisa compativel com o0s motivos apresentados pelos
professores, sdo os da questdo 20, apresentado no Grafico 8. Aproximadamente metade dos
professores (49,4%) relatam terem alguma dificuldade para realizar as atividades da HTP na
escola. Se esse resultado for agregado ao 22,4% que afirmam positivamente sentir essa
dificuldade, esse quadro revela de forma mais clara as dificuldades percebidas pelos

professores para a implementacdo da HTP de forma mais eficiente.

Gréfico 8 - Dificuldades para realizacdo da HTP na escola
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Fonte: Elaboracdo propria — 2016.

Os que responderam “Sim” ou “As vezes” (72%), justificaram os motivos na questio
21, com possibilidade de marcar mais de uma alternativa das opg6es oferecidas, como pode se

observar no Grafico 9.
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Grafico 9 - Motivos que dificultam a realizacdo da HTP na escola
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Fonte: Elaboracgao prépria — 2016.

O resultado apresentado no grafico 9 demonstra que para 33% dos professores essa
dificuldade esta vinculada a substitui¢do dos professores faltosos. Como segundo motivo mais
escolhido (32%), os locais considerados como inadequados para a realizacdo das atividades,
que ratifica analise apresentada em paragrafos anteriores da falta de um espago adequado em
algumas escolas.

O terceiro motivo mais escolhido pelos professores (27%) foi a organizacdo desse
tempo dentro da jornada semanal de forma muito fracionada. O resultado da afirmativa “Ha
reclamacdo de professores quanto a organizacdo da HTP na escola” corrobora com esse
resultado, pois do total de participantes, agrupando as respostas “Concordo Totalmente”
(quinze) com “Concordo Parcialmente” (vinte e sete), verifica-se que aproximadamente
metade dos professores ndo estdo completamente contente com a organizagdo da HTP na
escola. Uma hipdtese para esse resultado pode ser o pouco envolvimentos dos professores
pela equipe gestora, nas discussdes em torno dessa organizacao.

A escola enguanto espaco em que se organiza o trabalho docente ndo é, segundo
Tardif e Lessard (2014, p. 55), apenas um espaco fisico, pois se constitui também como um
espaco social e essa caracteristica define a sua organizacéo e rotina, estruturada em grande
parte por tempos coletivos dos professores com alunos e deles entre si.

No entanto, é importante ressaltar que, para que esse espaco (HTP) venha oportunizar

o0 desenvolvimento de um trabalho coletivo e de aperfeicoamento profissional dos professores
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na escola, é preciso que sejam garantidas as condi¢des adequadas do (s) local (is) para a sua
realizacdo, com 0s recursos humanos e materiais necessarios.

Quanto ao motivo de substituicdo a professores que faltam ao trabalho, um outro
resultado, apresentado na afirmativa “Frequentemente substituo na minha HTP professores
que faltaram ao trabalho”, ratifica essa situacdo com 49% de respostas entre “concordo
totalmente” e concordo parcialmente”. Analisando esse resultado por etapa de ensino,
verifica-se que foi mais recorrente com os professores dos anos inicias. Uma justificativa
plausivel estd na necessidade de um maior acompanhamento aos alunos pequenos, situacao
que pode justificar o nimero de professores dessa etapa que afirmam a parcialidade da HTP
na jornada semanal.

Dos 41% dos respondentes que optaram por “outros” motivos, apenas 51%
justificaram essa dificuldade sendo que, 44% das respostas se encontram dentro das
alternativas de respostas sugeridas no instrumento. Dentre os motivos diferentes dos
sugeridos, 35% se referem a falta de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, 18% citaram a falta
de coordenador pedagogico e 47% deram como motivo a baixa conectividade da internet. Ou
seja, para esses professores as escolas ndo oferecem as condicgdes ideais para a realizacdo das
atividades inerentes a HTP, principalmente relacionadas aos recursos (computadores, internet
e materiais pedagdgicos).

Comparando esse resultado com as percepcdes dos gestores do macro sistema
coletadas nas entrevistas, observa-se certa divergéncia, pois na visdo da maioria deles as
escolas possuem as condi¢bes adequadas de estrutura e 0s professores, 0S recursos
tecnolégicos como notebooks, tabletes e modens repassados pela SEDUC/AM para
implementacao da HTP na escola.

Vale ressaltar que o numero reduzido de professores que justificaram como motivo de
dificuldade para realizacdo da HTP a falta de coordenadores pedagdgicos pode estar no fato
de que, das 14 escolas pesquisadas, apenas duas ndo possuem coordenadores pedagdgicos
(pedagogo ou professor de apoio pedagdgico), em um dos turnos.

Outro resultado encontrado que tem relagdo com a organizacdo da HTP nas escolas
pesquisadas, refere-se ao desenvolvimento do trabalho coletivo por meio do espaco da HTP.
O resultado da questdo 27 “A organizacdo da HTP na sua escola favorece o desenvolvimento
do trabalho coletivo entre os professores? ”, apresentado no Grafico 10, demonstra que uma
minoria (46%) dos professores acreditam que essa organizacgao na escola beneficia o trabalho

coletivo entre os professores.
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Graéfico 10 - A organizacao da HTP favorecendo o trabalho coletivo

29%

46%
Sim

= Ndo

= Asvezes

25%

Fonte: Elaboracdo prépria - 2016

Contudo, agrupando o resultado das respostas “N&o” e “As vezes”, mais de 50% dos
respondentes acreditam que a organizacdo da HTP na escola nem sempre favorece o trabalho
coletivo entre os professores. Se considerarmos que as atividades mais burocraticas sdo de
natureza mais individual, infere-se que as atividades de planejamento e estudo (ou formagao)
de carater pedagogico, nao estdo sendo realizadas coletivamente, ou apenas parcialmente.

Como ja foi visto, na percepcao dos professores a organizacdo da HTP na escola é um
dos fatores que dificultam o trabalho docente na HTP. Comparando os resultados, pode-se
inferir que dentre esses fatores estd a falta de espagco para um trabalho mais colaborativo,
coletivo entre os professores.

Dos 46% de respondentes que acreditam que a organizacdo da HTP na escola favorece
o trabalho coletivo entre os professores, quando questionados “como” (questdo 28), apenas
trés professores responderam com base na pergunta. Ou seja, como a escola favorece, na
organizacdo da HTP, esse trabalho colaborativo. Segundo os respondentes, os professores do
mesmo ano escolar ou componente curricular ficam com a HTP no mesmo momento (ou
tempos) na jornada semanal. “Temos HTP na sexta-feira com todas as professoras do 1° ano
do fundamental. Diante disso, conversamos e discutimos algumas dificuldades encontradas na
turma”.

Dezenove professores justificaram com o aspecto do “resultado” de um trabalho
coletivo, fugindo um pouco do foco da questdo que é o “como”: “Os professores interagem

mais nas horas de HTP” ¢ “Os professores podem trocar ideias para melhorar as suas aulas”.
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Onze professores deram como resposta as atividades que realizam na HTP de forma
conjunta ou no coletivo, também ndo chegando a explicar como € essa organizacdo da HTP na
sua escola. “Em programagdes pedagdgicas para realizagdes de eventos sociais na escola”, “E
na HTP que o professor planeja suas aulas, troca ideias com os colegas de profisséo e
compartilha conquistas e angustias do cotidiano em sala de aula” e “Compartilhamos
atividades e ideias. Também construimos e organizamos planos de aula”.

Percebe-se que a maioria dos respondentes, mesmo sem mencionar o estudo ou
formagéo, descreveram as atividades que realizam com outros professores. Podemos
pressupor que em algumas escolas, independente da organizagdo da HTP, os professores na
medida do possivel interagem entre si, compartilhando materiais ou realizando alguma
atividade em conjunto.

Borduchi (2013, p.125), em sua pesquisa de dissertagio “A Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo a partir da implementacdo da Lei Complementar n® 613/2011: um estudo
de caso em uma escola municipal de Limeira — SP”, evidenciou que, apesar da escola
pesquisada ndo ter sido preparada para o desenvolvimento da formacédo dos professores, dai a
utilizacdo de atividades administrativas e burocraticas no espaco da HTPC, os professores
reconheceram a importancia desse espaco para estudos e troca de experiéncias

Dos que responderam “ndao” ou “as vezes” (quarenta e seis) na questdo 27, as
justificativas dessas respostas foram dadas na questdo 29, na qual o resultado mais evidente
(dezoito) foi a falta de um horario comum com professores da mesma turma, ano escolar ou
componente curricular, como observa-se por meio de alguns relatos. “N&o tem espago para os
professores da mesma série planejar juntos™; “Devido os professores da mesma disciplina ndo
se encontrarem em alguns momentos da HTP” e “Pela forma fracionada que o HTP esta sendo
organizado, inviabiliza o encontro com o0s colegas para socializar novas praticas
pedagodgicas”.

Ao acrescentar nessa analise o indicador “ctapa de ensino”, percebe-se que ndo houve
diferenca considerando o total de respondentes em cada uma dessas etapas. Dos respondentes
dos anos iniciais 54% tem a opinido que a organizacdo da HTP na escola ndo favorece, ou
apenas as vezes, o trabalho coletivo entre os professores na escola. Esse resultado é evidente
também nos anos finais pois dos respondentes dos anos finais 54.5% tém a mesma opinié&o.
Ou seja, independente da etapa do ensino fundamental mais da metade dos professores

acreditam que a organizagdo da HTP na escola nédo favorece o trabalho coletivo.
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Quanto a organizagdo da HTP favorecendo o desenvolvimento de um trabalho
coletivo, é importante ressaltar nesse estudo que esse aspecto contribui, mas néo é o suficiente
para sua efetivacdo. De acordo com Mendes (2008, p. 91), a presenca fisica num mesmo local
ndo garante a colaboragdo ou o desenvolvimento de um trabalho coletivo entre esses sujeitos.
E preciso objetivos em comum. Corroborando com a analise da autora, a HTPC deve ser na
pratica uma evidéncia de uma gestdo democratica, participativa promovida pela equipe
gestora da escola.

E importante destacar que a denominagdo HTPC é utilizada por varias redes de ensino
para especificar na jornada o desenvolvimento do trabalho coletivo referente as atividades
extraclasse de formacdo continuada e planejamentos. Dentre elas as redes estaduais de S&o
Paulo e Rio de Janeiro, e as redes municipais de Racharia e Presidente Prudente (SP).

Até o momento, dois achados da pesquisa sdo pertinentes: (i) os professores sentem
dificuldades para a realizacdo da HTP na escola por conta da organizacdo desse horéario de
maneira muito fragmentada, que ndo contribui para uma maior otimizagédo do trabalho; e (ii)
dificuldade para desenvolver um trabalho coletivo, por falta de condi¢Ges adequadas (falta de
recursos humanos e de uma melhor organizacao da HTP na escola).

Contudo, apesar de se constatar algumas dificuldades percebidas pelos professores de
ensino fundamental participantes da pesquisa, o resultado das questbes que tratam das
percepcOes mais gerais sobre a Hora de Trabalho Pedagodgico sdo bastante reveladores da
satisfacdo dos professores quanto a sua implantacdo. Desses achados, 57,7% consideram que
a HTP ndo deve ser diferente da forma como estd sendo implantada (vide Gréfico 11). Ou
seja, ndo ha necessidade de alteragdes ou mudancas na sua formulacéo.

Graéfico 11 — Porcentagem de Professores que acreditam que a HTP deve ser diferente
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Fonte: Elaboracédo prépria — 2016
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Ao0s 42% de professores que responderam “Sim” ou “Parcialmente”, foi solicitado no
questionario que justificassem suas respostas. O conteudo das respostas foi organizado em
sete categorias e apresentam o seguinte resultado: (i) Melhor organizacdo da HTP com treze
referéncias: “Na questdo da duracdo de HTP, curto tempo para um professor que possui 27
turmas no meu caso!” e, “Em um dia para planejar as aulas da semana”; (ii) Trabalho
Coletivo, com somente duas indicagdes: “Na disposicdo do tempo, considero que deveria ser
com o0s outros professores das disciplinas compativeis”; (iii) Melhores condi¢cdes dos locais,
com seis indicagbes: “Ambientes preparados para este propdsito”; (iv) Assessoramento
Pedag6gico, com cinco citagBes: “Deveriamos ser assessoradas pela pedagoga para
minimizarmos algumas situa¢des” €, “Deveria ser acompanhando pela pedagoga, pois muitas
das vezes ela ndo estd presente no momento e deveria ser mais tempo”; (v) HTP em livre
local, sugerido por quatro respondentes: “Por ndo termos local e recursos apropriados, penso
que os HTPs devem ser reduzidos ao minimo nas escolas e o professor ser liberado para
buscar recursos particularmente, mas com cumprimento dos prazos e obrigagdes” e, “A HTP
poderia ser realizada no préprio domicilio do professor por falta de espago e recursos
tecnologicos™; (vi) N&o substituicdo a professores faltosos, sugerida por trés, “No aspecto de
ter um professor a disposi¢édo para substituir o professor que faltar” e “O professor nao deve ir
para sala de aula”, e (vii) dois em Outros motivos, “E uma ferramenta nova e logo precisa de
ajustes”.

Das sete categorias utilizadas nessa analise, apenas trés diferem das diretrizes contidas
nos documentos normativos que regulam a HTP na SEDUC/AM. A do trabalho coletivo e a
substituicdo aos professores faltosos, pois nos documentos normativos ndo ha referéncias
acerca dessas situacdes. Quanto a sua execucdo ser em livre local contradiz o atual desenho
da politica definido no PCCR vigente.

Ressalta-se que, nenhum professor sugeriu que fosse totalmente extra escola. Penso
que esse resultado seja um avanco, pois permite aludir que ha a compreensdo por parte dos
professores de que ndo da para ser totalmente livre, pois ha atividades pedagogicas que sao
(ou deveriam ser) necessariamente coletivas, tais como: reunides pedagdgicas, planejamentos,
formagéo continuada, ou que devem ser realizadas no espaco da escola, como atendimento
aos pais.

Contudo, ha& outras como elaboracdo e correcdo de atividades, avaliacbes e

preenchimento do diario digital, que por serem atividades mais individuais podem ser
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realizadas em livre local, ficando facultativa ao professor essa escolha. Entende-se, porém,
que a responsabilidade pela oferta das condi¢bes basicas para a realizacdo da HTP pelos
professores é inteiramente do macro sistema, ou seja, dos gestores publicos.

Com o objetivo de coletar as sugestdes e ideias dos professores para melhoria na
implementacdo da HTP na escola, foi solicitado na questédo 35 que os professores dessem sua
opinido sobre o que a SEDUC poderia fazer para melhoria do trabalho dos professores na
HTP.

As respostas dos 89% professores apresentaram uma grande diversidade de contetdo,
que para analise foram organizados em nove categorias: (i) espago e materiais, (ii) ndo
substituicdo a professores faltosos, (iii) organizacdo da HTP na escola, (iv) assessoramento
pedagdgico, (v) formacdo continuada (estudo), (vi) monitoramento, (vii) orientacbes
(formacéo) sobre a HTP, (viii) novo desenho de organizagéo, e (ix) outros sem relagdo direta
com HTP. Algumas respostas indicaram mais de um contetdo, considerados no computo
dessa categorizacao.

Para 34% dos respondentes devem ser melhoradas as condicdes dos espacos (locais)
de realizacdo, como também dos recursos materiais e tecnologicos, tais como, computadores
em numero suficiente e uma internet com boa conectividade. Conforme observa-se pelos
relatos: “Reservar um espaco so para os professores, com o que fosse necessario para nosso
trabalho”, “A Seduc poderia melhorar o nimero de computadores € um melhor acesso a
internet” e “Oferecer um local mais adequado e material tecnologico e pedagogico a
disposi¢do”.

Das condigdes relacionadas a recursos humanos, 7% dos professores indicaram a
necessidade de um melhor assessoramento pelo coordenador pedagdgico da escola na HTP.
Apesar do percentual minimo, em parte, por apenas duas escolas ndo terem no seu quadro
coordenadores pedagdgicos em todos os turnos, o relato dos professores pontua a necessidade
de maior envolvimento dos coordenadores pedagdgicos no trabalho desenvolvido pelos
professores na HTP. Ou seja, ndo basta ter esse profissional na escola. E preciso que eles
também tenham condicGes para a realizagdo dessa tarefa, que é de sua competéncia e de suma
importancia para o aperfeicoamento profissional docente no espaco da escola.

Esse reconhecimento é evidente no resultado obtido na afirmativa “Os coordenadores
pedagogicos sdo importantes para a implementagdo da HTP na escola”, com concentragdo de
respostas nas alternativas “concordo totalmente” (73%) e concordo parcialmente (21%).

Agrupadas revela que 94% dos respondentes confirmam a importancia desse profissional para
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a implementacdo da HTP na escola. Somente dois professores do total de participantes
discordam totalmente da importancia dos coordenadores pedagdgicos para a implementacéo
da HTP pelos professores. Esses resultados revelam certo avanco em relagdo ao
reconhecimento da importancia desse profissional para a melhoria do trabalho pedagd6gico dos
professores em sala de aula.

Para garantia ao direito da HTP cotidianamente, 14% dos professores dos anos iniciais
sugeriram como proposta a0 macro sistema da SEDUC/AM, uma forma de substituicdo aos
professores faltosos, que ndo precise que os professores de outros componentes curriculares
percam sua Hora de Trabalho Pedagdgico, conforme observa-se em seus relatos: “Contratar
professores de apoio para substituir professores que adoecem ou faltam por algum motivo” e
“Disponibilizar professores de apoio para substituicdo em caso de auséncia de professores nos
nossos horarios de HTP”.

Relacionada a organizacdo da HTP na escola, 16% dos respondentes acreditam que
reservar periodos maiores desse tempo na jornada semanal é uma maneira de otimizar o
trabalho extraclasse. “Poderia colocar a HTP em um tnico dia da semana, para os professores
se organizarem da melhor forma possivel”, e “Definir um dia Gnico para HTP, sem que o
professor tenha que se deslocar para sala de aula, pois atrapalha o desenvolvimento dos
trabalhos”. Ou seja, 0s professores apontam que a fragmentacdo da carga horéria da HTP na
escola dificulta a realizacdo de algumas atividades, como o estudo, pesquisa, formacao, a
serem realizadas nesses momentos.

Nesse aspecto cabe ressaltar que a atividade profissional docente € uma atividade
intelectual que requer concentracao, atencdo, reflexdo, desenvolvimento do raciocinio. Assim,
entende-se que sao atividades que ndo podem ser interrompidas e retomadas a todo instante.

Sobre a formacdo continuada (ou estudo) na HTP, apenas 11% dos respondentes
citaram essa atividade, que € a mais importante para 0 objetivo de aperfeicoamento
profissional docente. Porém, pelos resultados apresentados, é ainda pouco realizada nesse
espaco, principalmente no coletivo dos professores. Para esses professores, a SEDUC/AM
deve: “Incentivar mais cursos de formagdo para o professor em cada més”, que indica
formagé@o continuada pela rede de ensino utilizando essa terca parte da jornada, e “[...]
promover formacdo na escola sobre praticas docentes dindmicas, palestras para os professores
sobre cuidados com a voz, uso de recursos de midia”.

Sobre o0s possiveis desvios dos objetivos ou diretrizes da HTP, segundo Oliveira (2006

apud BORDUCHI, 2013, p. 90), mesmo que essa terca parte da jornada tenha seus objetivos
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estabelecidos historicamente, os atores escolares podem formar seus proprios sentidos e
utiliza-los de maneira diferenciada. 1sso, porque, as leis por mais especificas que sejam néo
garantem na préatica o que nela esta prescrito.

Resta também relembrar que a Lei n® 11.738/2008 que normatizou na esfera federal a
jornada docente composta por 2/3 de horas para interagdo com os alunos e 1/3 de horas para
atividades extraclasse, ndo € especifica de formacdo docente. Outras normativas mencionadas
no capitulo 1 desse trabalho, como o PNE e PEE/AM sdo mais relevantes aos debates de
contexto mais geral sobre essa temética.

Sobre o monitoramento da HTP, 4% dos docentes, responderam: “Acompanhar se isto
ocorre mesmo nas escolas, fiscalizando” e dois professores sugeriram uma formacao sobre a
HTP, “Talvez oficinas com os professores e 0s pedagogos para uma melhor orienta¢do sobre
o tema”. Somente um professor sugeriu que essa organizacdo da HTP na jornada de trabalho
contemplasse em uma parte desse horario sua realizacdo extra escola. “Estabelecer maior
liberdade para que o professor faca seu trabalho, porque dizer que o HTP deve ser cumprido
na escola, limita as possibilidades dos professores, para atender outras urgéncias no
processo”. Outras sugestdes sem relacdo direta com a HTP foram apresentadas por 11% dos
professores, como “Reduzir o ntimero de alunos em salas de aulas URGENTE!”

Apesar das dificuldades para a implementacdo da HTP na SEDUC/AM, observadas
nos resultados dessa pesquisa, verifica-se na percepcdo dos professores indicios de
reconhecimento dos objetivos e valorizacdo desse espaco na jornada de trabalho.

Referente as percepcOes da politica contribuindo para a melhoria das condi¢Bes de
trabalho docente, trés afirmativas contidas na questdo que utilizou a escala Likert, apresentam
resultados bastante significativos. O primeiro resultado pontua que, para 87% dos professores
a implantacdo de 1/3 da jornada para HTP traz, indiretamente, beneficios para o processo de
ensino e aprendizagem. Esse resultado demonstra que os professores reconhecem que a HTP
traz melhoria para o seu trabalho em sala de aula, e que isso tem relacdo com melhorias
também nos processos de ensino e aprendizagem.

O resultado da segunda afirmativa complementa e ratifica a percepcao anterior, pois
dos 85 professores respondentes, 82% concordam totalmente e 14% parcialmente que a
implantagdo da HTP contribuiu para a melhoria do seu trabalho em sala de aula. Apenas 4%
discordaram parcialmente e nenhum discordou totalmente. Esse resultado é bastante
importante, pois apesar de algumas incompreensdes possivelmente causadas por falta de

maior conhecimento por parte dos professores quanto a HTP, ou até mesmo de insatisfaces
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quanto ao seu desenho, seu principal objetivo que é melhorar as condi¢des de trabalho em sala
de aula, € reconhecido por esse grupo de professores.

Por fim, a Gltima questao “O que a HTP representa para vocé€? ”, com 0 proposito de
verificar a percepcdo mais geral dos professores quanto a implantacdo da Hora de Trabalho
Pedagdgico, apresentou um resultado bastante positivo. Para melhor apresentacdo desses
resultados, as respostas foram organizadas em dois eixos: aspectos positivos e aspectos a
melhorar, com categorias de contedos mais similares, que expressem o sentido mais amplo
da HTP para esses professores. Nessa andlise foram considerados todos os contedidos
apresentados nas respostas dos respondentes, pois em algumas ha mais de um.

Apesar de a questdo estar sinalizada no instrumento como obrigatoria, dois professores
ndo responderam a questdo na versdo impressa. Dai o total de respondentes ser de 83
professores.

O eixo dos aspectos positivos, organizado em sete categorias, apresentou o maior
nimero de respostas (86%): (i) organizacdo do trabalho pedagdgico: “Possibilidade de
organizar meus trabalhos pedagogicos”, “S&o horas preciosas para organizagdo dos trabalhos
pedagdgicos, visando um melhor desempenho do aluno e o sucesso escolar”, “Um tempo
precioso para o professor poder organizar suas aulas” e “Representa um ponto positivo na
vida de um professor, pois agora ele tem tempo para organizar melhor suas aulas”, sendo que
desse total treze professores citaram em suas respostas a palavra “planejamento”; (ii)
melhoria, avanco, progresso (doze): “Melhoria para as praticas pedagogicas”, “Avanco na
educacdo”, “A hora de trabalho pedagogico significa progresso”; (iii) conquista profissional
(treze): “Uma conquista dos professores” e “Uma conquista para ajudar o professor”; (iv)
melhoria das condicBes de trabalho (dez): “Aproveitamento para correcdes, elaboracGes de
atividades, evitando sobrecarga fora da escola”, “E um horario para descansar a voz” e
“Condig¢ao indispensavel para a realiza¢do do trabalho do professor”; (v) formacéo, estudo,
reflexdo, troca de experiéncias (seis): “E um momento para refletir e rever as préaticas
pedagogicas” e “Auxilio a pesquisa e melhorias no nosso trabalho em sala de aula”;(vi)
melhoria do ensino-aprendizagem (quatro): “HTP necessario para o0 melhor desenvolvimento
do ensino e aprendizagem” e “E um direito adquirido que sé beneficiou a pratica docente,
favorecendo também o processo de ensino e aprendizagem”, e (vii) trabalho coletivo (dois)
“Me ajuda a interagir juntamente com os colegas da mesma série”. O nimero reduzido de
respondentes nessa Ultima categoria revela que um dos principais ganhos para o trabalho

pedagdgico na escola ainda ndo é reconhecido pelos professores. Essa situacdo pode ter
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relacdo com o fato de que o préprio desenho da HTP da SEDUC/AM descrito em suas
normativas ndo faz meng&o a esse aspecto.

Nessa questdo para dois professores a HTP representa respeito ao trabalho docente,
que configura de forma bem clara na percepcao desses professores, a valorizacdo profissional
por meio da HTP.

Aparecem também no resultado dessa questdo, treze (ou 14%) respostas que servem
como criticas referentes a aspectos da HTP, que na percepcao de alguns professores precisam
ser melhorados. Os conteudos desse eixo estdo organizados em duas categorias de contetdo:
(i) Atualizacdo das atividades burocraticas (sete) “Muito bom, porque é o espago que
podemos atualizar nosso diario digital, correcdo de avaliagdo, atividades e etc” e “Hora para
atualizacdo do diario e corre¢do de atividades”, e (ii) critica ao desenho da HTP (seis),
“Trabalho corrido para prender professor na escola” ¢ “Uma boa ferramenta que pode ser
melhor aproveitada”.

Por fim, observa-se que mesmo com algumas dificuldades para a implementagédo da
HTP, na percepc¢do dos professores a implantacdo da HTP é importante para a melhoria das
condicdes de trabalho na sala de aula. Porém, resta ainda um caminhar para o reconhecimento
da politica pelos professores enquanto espago de aperfeicoamento profissional por meio da
formacgéo continuada.

Diante dos resultados encontrados e apresentados nesse capitulo, serdo apresentadas
ao macro sistema da rede de ensino, propostas descritas em um Plano de Ac¢do Educacional
(PAE), para melhorias nas etapas de implantacdo e implementacdo da HTP nas escolas,

detalhadas no proximo capitulo deste trabalho.
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3 PLANO DE ACA~O EDUCACIONAL - PAE: PROPOSTAS PARA MELHORIA
DA IMPLEMENTACAO DA HTP NA SEDUC/AM

De acordo com resultados apresentados no capitulo anterior, a implantacdo de 1/3 da
jornada docente para Hora de Trabalho Pedagdgico pela SEDUC/AM é percebida pela
maioria dos professores participantes dessa pesquisa como uma conquista, um avango que
contribui para a melhoria do trabalho docente em sala de aula.

Contudo, considerando sua recente implantacdo, a partir de sua implementacdo nas
escolas surgem situacdes de conflitos entre as equipes gestoras e professores, ocasionadas por
diferentes interpretacOes relacionadas as diretrizes e orienta¢des (ou falta delas) descritas nas
normativas da SEDUC/AM que tratam da HTP.

A partir desse contexto, esse estudo considerou ser de fundamental relevancia para
maior eficiéncia dos objetivos da politica, conhecer as dificuldades percebidas pelos
professores da SEDUC/AM de ensino fundamental® na implementacdo da HTP na escola.

Considerando também que no &mbito do PPGP-CAEGd, as pesquisas devem contribuir
com propostas para melhoria das politicas no contexto da préatica, por meio de um Plano de
Acdo Educacional (PAE), sdo apresentados no Quadro 4 alguns dos achados desse estudo, que

serviram para orientar as ac6es propostas no PAE sugeridas nesse capitulo.

35 Na modalidade regular e de tempo parcial.



127

Quadro 4 — Principais achados da pesquisa e ac¢0es para o PAE

Principais achados da pesquisa

Proposta de acdes para 0 PAE

Inexisténcia na SEDUC/AM de uma normativa
especifica acerca da HTP, que tenha diretrizes
gue orientem sua implementacdo, monitoramento
e avaliacdo na rede de ensino.

Reformulacdo das diretrizes e orientacdes
acerca da HTP na SEDUC/AM, por meio de
uma resolucgdo especifica.

Formacdo para as  equipes  das
coordenadorias, gestoras e professores sobre
as diretrizes e orientagbes contidas nas
normativas da SEDUC/AM referentes a
HTP.

Falta das condi¢bes adequadas (estrutura e
recursos) nos espacos (locais) de realizagdo da
HTP na escola.

Renovacéo dos equipamentos
(computadores e sistemas operacionais) para
melhoria das condigdes da HTP.

Dificuldade para a realizacdo de estudo/formacéo
e planejamentos de forma coletiva por conta da
organizagdo muito fragmentada (auséncia da
HTPC).

Auséncia de formagOes continuadas pelo macro
sistema utilizando a HTP.

Implantacio da Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) em dia/turno
exclusivo, definindo como espago para
formagdo continuada dos professores na
escola e/ou rede de ensino.

Professores de anos iniciais com perda ocasional
da HTP, devido & substituicdo dos professores
faltosos.

Lotacdo de professores de anos iniciais na
funcdo de apoio pedagdgico para a
substituicdo de professores de licenga
médica ou faltosos em escolas de anos

iniciais.

Fonte: Elaboracédo prépria - 2016

Desses cinco achados apresentados no Quadro 4, o primeiro € resultante da pesquisa
documental e das entrevistas aplicadas com os gestores da alta administragdo da SEDUC/AM.
Os outros quatro séo referentes aos resultados encontrados na pesquisa com os professores.

Com base nesses resultados, na proxima subsecdo é apresentado o PAE, utilizando o
modelo 5W2H, no qual sdo indicadas aos gestores do macro sistema da SEDUC/AM, algumas
propostas de acBes para melhoria da implementacdo da Hora de Trabalho Pedagdgico na
SEDUC/AM.

Segundo Behr, Moro e Estabel (2008) o modelo 5W2H é uma ferramenta que consiste
em uma forma de materializar o pensamento (ideias) de forma estruturada e bem organizada
antes da implantacdo de alguma solucdo. As letras W e H se referem as palavras e expressao
de origem inglesa. S&o elas: What (O qué), When (Quando), Why (Por qué), Where (Onde) e
Who (Como), How (Quem) e How Much (Quanto).
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3.1 Plano de Agéo Educacional (PAE)

A partir de alguns resultados encontrados nessa pesquisa referentes a implementacao
da HTP na SEDUC/AM, essa subsecdo propde apresentar por meio do PAE, a implantacdo de
algumas aces para uma maior eficacia das diretrizes da HTP e sua maior eficiéncia no
contexto da implementacéo. Essas acOes foram escolhidas pela sua relevancia referentes aos
problemas detectados, considerando a possibilidade de limitagdes financeiras que 0s gestores
do macro sistema possam possuir, dada a compreensdo geral de sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade na educacéo.

Para cada proposta apresentada no Quadro 4, ha um plano no modelo 5W2H, com uma

ou mais acdes e sua relevancia para a solucéo do problema.

3.1.1 Proposta 1 — Reformulacéo das diretrizes e orientagcdes acerca da HTP na SEDUC/AM
por meio de uma resolucéo especifica

Conforme exposto no Capitulo 2, verificou-se por meio das entrevistas com 0s
gestores da alta administracdo da SEDUC/AM e do questionario aplicado com os professores
de 14 escolas de ensino fundamental da cidade de Manaus, que por falta de uma normativa
com diretrizes especificas referente a HTP, que oriente os diversos atores responsaveis pela
implantagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo da politica na respectiva rede de
ensino, surgem dificuldades que limitam sua implementacdo de forma mais eficiente.

A auséncia dessas diretrizes especificas referentes ao: o que, quando, onde e como,
tem contribuido para percepcdes equivocadas dos professores, e possivelmente das equipes
gestoras, acerca da HTP. Como exemplo, algumas dificuldades percebidas pelos professores
na implementacdo da HTP na escola, como a organizacdo desse espaco dificultando a
realizacdo do trabalho coletivo, assim como a pouca realizacdo de estudos/formacéo
continuada.

Esses achados permitem inferir que, ap0s esses quatro anos iniciais de implantag&o,
percebe-se a necessidade de reformulacdo das diretrizes da politica por meio de uma
resolucdo mais especifica, como também de maneira mais participativa, considerando as
contribuicbes dos atores responsaveis por sua implementagdo na escola: coordenadores
adjuntos pedagogicos das coordenadorias de educagdo, gestores escolares, coordenadores

pedagdgicos e professores.
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Baseando-se na organizacdo da estrutura administrativa da SEDUC/AM, a
coordenacdo desse processo € da responsabilidade da Secretaria Executiva Adjunta
Pedagogica, por meio do Departamento de Politica e Programas Educacionais. No entanto, é
importante considerar a participagéo de outros departamentos da SEDUC/AM.

Abaixo, no Quadro 5, o plano no modelo 5W2H, referente a proposta 1 do PAE.

Quadro 5 - Reformulacéo das diretrizes da HTP da SEDUC/AM por meio da elaboragédo
de uma resolucéo especifica

Reformulacdo das diretrizes e orientacbes da HTP por meio da elaboracdo de

a?
O que: uma resolucéo especifica pela SEDUC/AM.

Sob a coordenacdo da Secretaria Executiva Adjunta Pedagogica, por meio do
Departamento de Politicas e Programas Educacionais (DEPPE) com a
Quem? participacdo de representantes das CDEs e CREs, gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e professores dos diferentes niveis, etapas e
modalidades de ensino.

Para melhoria da implementacdo da HTP na escola, conforme as dificuldades
pontuadas pelos professores, coordenadores pedagdgicos e professores (em

Por qué? . .
pesquisas a posteriori).
Pela necessidade de muitos encontros para planejamento, estudos, debates e
elaboracdo da normativa, e o nimero significativo de atores envolvidos nesse
Onde? processo, os locais de encontros serdo definidos a posteriori pelos representantes
' do DEPPE na comissdo, conforme a disponibilidade dos espagos da
SEDUC/AM.
Quando? De novembro de 2016 a julho de 2017 para envio e aprovagdo do CEE/AM para

vigéncia a partir de 2018.

- Criag80 de uma comissdo para a coordenacdo dos trabalhos com participacdo
de representantes dos setores da administragdo da rede, coordenadorias e escolas,
com publicacéo no DOE.

- Criacdo da comissdo de elaboracdo da resolugdo especifica da HTP, composta
pelos representantes dos diversos atores envolvidos.

- Elaboracdo e aplicacdo de instrumentos de pesquisa com gestores,
coordenadores pedagdgicos e professores de todos 0s niveis, etapas e
modalidades de ensino, acerca das dificuldades para a implementacéo da HTP na
escola. Posteriormente a analise, divulgacdo dos resultados para a comissdo de
Como? elaboracdo.

- Pesquisa sobre a organizacdo da HTP em outras redes de ensino com
socializagéo dos resultados nos encontros da comissdo de elaboragéo

- Estudos sobre as legislages nacionais e estaduais referentes a HTP com os
membros da comissdo de elaboracéo.

- Elaboracdo da resolucdo da HTP por meio de debates entre os membros da
comissdo a partir dos resultados da pesquisa e estudos.

- Envio pela SEDUC/AM do documento ao CEE/AM para analise, ajuste em
caso de necessidade, e posterior aprovacao.

R$ 7.000,00
Quanto? O custo proposto no plano é uma estimativa a partir de informacdes atuais, e sdo
referentes aos gastos da SEDUC/AM com materiais para estudo, transporte e
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refeicBes aos membros das comissdes nos encontros.

Fonte: Elaboragéo propria - 2016

Partindo do modelo de gestdo democréatica participativa, essa comissdo devera ser
composta por diferentes representantes dos setores da administracdo da rede (DEPPE,
DEGESC, DGP), pelas coordenadorias de educagdo enquanto unidades meio, do Conselho
Estadual de Educacdo, e das escolas com representacdo de gestores, coordenadores
pedagogicos e professores.

A comissdo de coordenacdo ficara responsavel pela elaboragdo de um questionario a
ser aplicado: com todos os gestores da rede, com 20% dos coordenadores pedagdgicos e 20%
dos professores da rede considerando todos os niveis e modalidades de escolas da capital e
interior. Essa comissdo também devera realizar visitas em algumas escolas com o propdsito
de coletar in loco informag0es, por meio da observacao e relatos dos gestores, coordenadores
pedagdgicos e professores, sobre as dificuldades para a implementacdo da HTP na escola.

A partir dos resultados dessa pesquisa, que abordara as dificuldades percebidas por
esses atores para a implantacdo e implementacdo da HTP na escola, os principais elementos
criticos deverdo ser considerados pela comissao de elaboracgdo da politica, na reformulacéo do
seu desenho de forma a contemplar todos os professores de acordo com as especificidades de
organizacado dos diversos niveis e modalidades de ensino da SEDUC/AM.

. Abaixo o Quadro 6 apresenta uma sugestdo de cronograma para execucdo da

proposta 1.
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Quadro 6 - Proposta de cronograma da Proposta 1

Periodo Acéo Responsavel
1* semana de Constituicdo das comissdes de coordenagéo e
novembro de ¢ ~ N ¢ GSEAP
elaboracdo da resolucdo de HTP.
2016
3% semana de Elaboracdo de instrumento de pesquisa sobre as N
. . . ~ Comisséo de
novembro de dificuldades percebidas para a implantacéo e coordenacio
2016 implementagdo da HTP na escola. ¢
Comisséo de

coordenagdo em
parceria com setores da

Aplicacéo de pesquisa de opinido com todos os

123 semana de
gestores escolares, 20% dos coordenadores

dezembro de

2016 pedagdgicos, e 20% dos professores dos diversos SEDUC/AM
niveis e modalidades da SEDUC/AM (DEPPE / DEGESC e
CREs/CDEs)
22 semana de Analise dos resgltados da pesquisa pelg comissao de Comissio de
L coordenacdo. Elaboracéo de relatorio para N
janeiro de 2017 x - x coordenacéo
apresentacdo a comissdo de elaboragao
42 semana de - .
. . Inicio dos encontros para estudo das normativas -
fevereiro ate 42 A ; Comisséo de
nacionais e estaduais sobre a HTP. x
semana de PSRy | coordenagéo
marco de 2017 (Apés o inicio do ano escolar)
226 38 semana Apresentacdo das analises d_os~resultados da pesquisa Comissio de
. sobre a HTP para a comisséo de elaboragéo da x
de abril de 2017 . x coordenacéo
normativa (resolugéo)
Maio de 2017 Elaboragdo do documento normativo da SEDUC/AM Comisséo de
especifico sobre a politica da HTP. elaboracdo.
R . N .
2% semana de Envio da Resolucdo ao CEE/AM para andlise e GSEAP

junho de 2017 posterior aprovagéo.

Inicio da implantacdo da politica na rede de ensino

Julho de 2017

por meio de formagdo as equipes das coordenadorias
de educacdo e equipes gestoras das escolas da capital

GSEAP em parceria
com os gabinetes da
capital e interior.

e interior.

Fonte: Elaboragdo propria - 2016

Apbs conclusdo do documento normatizador da HTP, que podera ser uma Normativa
Pedagogica, este devera ser encaminhado pela SEDUC/AM ao CEE/AM para posterior
analise, correcdes se necessario, e aprovacao da norma por meio de resolucao.

E importante ressaltar que os resultados da pesquisa com os atores que implementam a
politica na escola poderao ratificar alguns resultados apresentados nesse estudo, e contribuir
para alteracdes no desenho atual da politica, contribuindo assim para sanar ou minimizar
algumas das dificuldades encontradas, como exemplo, a jornada da HTP com horas de
trabalho coletivo (HTPC) e individual (HTPI) na escola, ou até mesmo com horas para HTPI
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em livre local para professores lotados em determinadas modalidades de ensino. Dessa forma,
essa acdo podera atender parcialmente ou integralmente, algumas das outras a¢fes propostas
nesse PAE.

3.1.2 Proposta 2 - Formacdo para as equipes das coordenadorias, gestoras e professores sobre
as diretrizes e orientacdes contidas nas normativas da SEDUC/AM referentes a HTP

Como ja tratado nesse trabalho, apesar dos documentos normativos serem
frequentemente utilizados para o desenho das politicas puablicas, estes também ndo sdo
suficientes para sua efetivacio. E preciso que haja conhecimento, compreensdo por parte dos
atores que a implementardo no contexto da pratica. Dai a importancia de uma orientacéo,
formacdo como etapa inicial do processo de implantacédo da politica.

A falta de um maior conhecimento sobre as legislacfes que fundamentam a politica na
SEDUC/AM (nacionais, estaduais e préprias) corrobora também para alguns resultados
encontrados nessa pesquisa, como a falta de consenso na percepcdo dos gestores da rede
guanto a vigéncia da IN de HTP N° 004/2013 — SEDUC, ou como a falta de clareza de alguns
professores sobre quais atividades extraclasse sdo pertinentes a HTP.

Nessa configuracdo, uma proposta de formacao aos atores que implementam a politica
da HTP é de fundamental relevancia para a sua implantacdo. Dessa forma, propde-se nesse
PAE formacdo continuada para as equipes das coordenadorias distritais e regionais de
educacdo e gestoras das escolas responsaveis pela implantacdo e monitoramento da HTP na
SEDUC/AM, assim como também para os professores que a implementam.

Essa proposta de formacdo tem como responsaveis por seu planejamento e execucéao,
os gestores do DEPPE e do Centro de Formacdo Padre José de Anchieta — CEPAN. Este
ultimo, faz parte da SEAP e tem como objetivo (AMAZONAS/SEDUC, 2015), “coordenar o
processo de definicdo, implementagdo, execucdo e avaliagdo das politicas de formacéo inicial
e continuada para profissionais da educacdo e demais servidores”.

Para as equipes das coordenadorias e gestoras da capital, sua oferta sera do tipo
presencial. Para as equipes das coordenadorias e gestoras do interior serd semipresencial, com
parte da carga horaria a distancia, por meio do Centro de Midias com a utilizacdo do sistema
IPTV, e outra parte presencial em dois encontros de 8 horas na capital.

Quanto a formacé&o aos professores, pelo grande nimero de envolvidos, as equipes das
coordenadorias e gestoras fardo o papel de multiplicadores nas escolas, repassando aos

professores as informacdes e orientacOes recebidas na formagdo nos momentos de estudo da
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HTP. Como complementacdo, a elaboracdo e distribuicdo a todos os professores de uma
cartilha (ou manual) com questdes referentes a implementacao da HTP na rede de ensino.

Considerando a realizacdo pelos gestores do macro sistema da SEDUC/AM da acao
sugerida na proposta 1, essa formacdo constara como uma das ac¢les para a implantacdo da
nova normativa de HTP (resolucdo) da SEDUC/AM.

Quadro 7 — Formacao continuada para as equipes pedagogicas das coordenadorias de
educacdo, gestoras e professores sobre a politica da HTP da SEDUC/AM

Formacdo continuada para as equipes pedagdgicas das coordenadorias de

a7
O que educacdo, gestoras e professores sobre a politica da HTP da SEDUC/AM;

Geréncia de Formacdo do CEPAN e uma equipe de assessores pedagdgicos

n
Quem? das geréncias do DEPPE.

Por falta de formagdo continuada, referente a politica da HTP na rede de
ensino, para as equipes gestoras das escolas, das coordenadorias de educacao
gue atuam na implantacdo e monitoramento da HTP, e aos professores que a
implementam.

Por qué?

Na capital em duas escolas que serdo definidas de acordo com o
planejamento dos formadores. Essas escolas, com auditorios, serdo os polos
de formacdo para atendimento de dois grupos de gestores. No grupo 1
participardo as equipes gestores das CDEs 01, 02, 03 e 04, e no grupo 2 as
equipes gestoras das coordenadorias 05, 06 e 07.

No interior, 8 horas serdo por meio do sistema IPTV via centro de midias
para todas as escolas e municipios que tenham sala com receptores do sinal,
mais 16 horas em dois encontros presenciais de 8 horas na capital. O segundo
encontro com as equipes gestoras das escolas do interior serd por polo das
calhas dos rios, agregando trés a quatro calhas por proximidade.

A formacéo para os professores sera realizada na propria escola pela equipe
gestora.

Onde?

Agosto e setembro de 2017 - ap6s aprovacdo do CEE/AM da resolucdo sobre
aHTP.

Quando? Para efetiva implantacéo da politica, que a formagcéo seja ofertada anualmente
aos novos gestores e coordenadores pedagdgicos da rede de ensino.

A partir do levantamento do nimero de participantes por coordenadoria
distritais/regionais e polos de formacao, deverd ser feito todo o planejamento
da formac&o incluindo os materiais necessarios, refeicdes (lanche e almoco),
certificacdo, e outros. Esse planejamento contara com as sugestfes de
conteudos apresentados nesse PAE, distribuidos em uma carga horéria de 16
horas.

Essa formacdo contara com atividades avaliativas, todas referentes a
aplicagdo pratica da HTP na escola, tais como, sua inclusdo no PPP da escola
e a elaboracéo de planos de formacéo pelas equipes gestoras.

Para certificacdo sera exigida uma frequéncia minima de 75%.

Os participantes do interior terdo uma ajuda de custo para didrias mais as
passagens de acordo com 0s meios de transporte do municipio para a capital e
vice-versa.

A formacdo para os professores sera pelas equipes gestoras, com a
colaborac&o das coordenadorias, no espaco da HTP.

A cartilha (ou manual) serd elaborada por assessores do DEPPE.

Como?
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Quanto?

Esse orcamento foi baseado em informacbes e estimativas coletadas no

periodo desse planejamento e referem-se a apenas uma aplicacao.

Para aproximadamente 1.300 pessoas — uma estimativa de R$ 2.000.000,00
incluindo custo com transporte, diérias, refei¢des, impressdo da cartilha e

outros materiais.

Fonte: Elaboracéo propria - 2016.

E importante que seja previsto no cronograma da formacg&o, uma data para um grupo

extra aos gestores da capital e interior que ndo conseguirem, por motivos alheios a sua

vontade, estar presente na formacao nas datas previstas para seu grupo.

Como sugestdo para ementa, sdo apresentados no Quadro 8 alguns conteudos

referentes aos marcos normativos nacionais, estaduais e da rede referentes a HTP, assim como

outros que tém relacdo com a implantacdo da politica, além de referencial tedrico que trate

sobre a gestdo participativa da HTPC, metodologias para 0 acompanhamento pedagdgico,

pesquisas de estudos de casos e relatos de experiéncias.

Quadro 8 - Sugestdo de contetidos para ementa da formacao continuada sobre a politica
da HTP na SEDUC/AM

1° encontro

8 horas

Turno matutino: Marcos normativos nacionais
CF de 88, LDBEN n° 9394/96, DCN para os PCCR, Lei N° 11.738/2008
(ou Lei do Piso Salarial Nacional) e Lei do FUNDEB.

Turno vespertino: Marcos normativos estaduais e da rede de ensino
Constituicdo Estadual, Estatuto do Magistério, PCCR de 2013, Regimento
Geral das Escolas Estaduais, IN de lotacdo vigente e nova normativa
especifica sobre HTP da SEDUC/AM.

2° encontro

8 horas

Turno matutino:

A importancia da HTPC e a gestao participativa.

O papel dos gestores e coordenadores pedagdgicos na implantagdo da HTP
na escola.

Turno Vespertino

A importancia do acompanhamento da equipe gestora aos professores na
HTPC.

Planejando a formacgdo continuada na escola.

3% encontro

8 horas

Turno matutino:
Estudo de casos acerca da implantacdo e implementagdo da HTPC em
outras redes de ensino.

Turno Vespertino

Relatos de experiéncias “Socializando as praticas da gestdo da HTP” com a
participacdo de equipes gestoras das escolas da SEDUC/AM e outras redes
de ensino.

Fonte: Elaboragao propria — 2016
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O conteudo da cartilha (ou manual) apresentara as diretrizes da normativa especifica
da HTP na rede de ensino, com orientacdes referentes a sua implementacdo - o que, como,
onde, quando.

A avaliacdo da formacgdo contemplard: auto avaliacdo dos participantes no final do
curso, as atividades préaticas repassadas durante o curso e uma avaliacdo referente ao dominio

e metodologias dos formadores, condi¢des do local e relevancia dos contetdos.

3.1.3 Proposta 3 - Melhoria das condicdes no espaco da escola utilizado para a realizacéo da
HTP

O resultado da pesquisa com os professores ratificou a sala dos professores enquanto
local de realizacdo da HTP. Contudo, pela falta das condi¢Ges adequadas, alguns professores
relataram realizar as atividades extraclasse em outros ambientes: biblioteca, laboratorio de
informatica, sala do coordenador pedagogico, e até mesmo alguns casos de locais extra
escola.

29.5% dos professores respondentes sinalizaram que sentem dificuldades para a
realizacdo das atividades da HTP na escola. Destes, 61% justificaram como motivo o nimero
insuficiente de computadores na sala dos professores, ou a sua inoperancia devido aos
problemas técnicos, somada a baixa conexdo (sinal) de internet. “Falta de computadores”,
“Computadores danificados e internet que nunca funciona”, e “Computador sem internet para
atualizar o diario digital”. Para esses professores, essa situacdo dificulta as atualizacdes do
diario de classe digital.

Contudo, como ja exposto no Capitulo 1 e relatado nos resultados das entrevistas com
0s gestores do macro sistema, a SEDUC/AM em 2014 distribuiu tabletes e modens ou chips
de internet para todos os professores. Essa informacdo foi confirmada, ap6s andlise dos
resultados dos questionarios, com o gerente da GESIN. A partir desse contexto, uma possivel
hipbtese para esse percentual de professores que sentem dificuldades para realizacdo dessa
atividade na HTP é o ingresso de novos professores na rede de ensino, por meio de concurso e
processos seletivos, e que até 0 momento ndo receberam esses equipamentos.

Nessa situacdo, mesmo que algumas escolas tenham problemas com baixo sinal de
internet, muito comum na capital do estado, pressupbe-se que a grande maioria dos
professores tém por meio de tablete e modens/chips, condigcdes para realizagdo diéria dessa

atividade na escola.
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E importante ressaltar que devido ao reconhecido problema de fornecimento de
internet banda larga para o estado, somente as escolas da capital estdo utilizando o diario de
classe digital online. Os professores das escolas estaduais do interior continuam utilizando o
modelo de diario impresso. Ainda de acordo com relato do gerente da GESIN, ndo ha a
possibilidade de melhorar o sinal de banda larga de internet nas escolas da capital, por néo
haver no presente momento nenhuma empresa que ofereca a SEDUC/AM acima de 400
mega, que possa ser compartilhado entre as 229 escolas da capital.

Ciente da existéncia de outros aspectos considerados pelos professores, como falta de
recursos pedagogicos como livros e revistas e salas dos professores em ambientes pequenos,
essa proposta reconhece que o atendimento de quaisquer dessas dificuldades, envolve a
necessidade de recursos financeiros.

No entanto, a educacdo enquanto direito inaliendvel, responsabiliza os gestores
publicos além da universalizacdo de sua oferta, a garantia também de sua qualidade, que de
acordo com a politica de valorizagdo profissional docente depende também de uma jornada
com HTP. Dessa forma, ainda que dependa de recursos financeiros e todos os problemas que
isso inclui, acredita-se que isso € um ponto crucial para a melhoria na implementacdo pelos
professores da HTP nas escolas, cabendo aos responsaveis o reconhecimento dessa dimenséo.

Com base no exposto, 0 Quadro 9 propde como acgdo para melhoria de condigdes para
a realizacdo de todas as atividades extraclasse, e ndo somente preenchimento de diario de
classe, a renovacao dos computadores na sala dos professores em nimero suficiente de acordo

com o numero de professores da escola por turno.
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Quadro 9 — Renovacao dos computadores da sala dos professores, em nimero suficiente
de acordo com o0 nimero de professores

Instalacdo e/ou manutencdo de computadores em numero suficiente de acordo

a? i .
O que? com o numero de professores em todas as escolas da capital e interior.
Quem? Departamento de Administracdo e Infraestrutura (DEINFRA), por meio da
' Geréncia do Sistema da Informacéo (GESIN).
Por qué? Devido & insuficiéncia de computadores na sala dos professores para realizagao
que das atividades pertinentes a HTP.
Onde? Em todas as escolas da rede de ensino.

Quando? 2° semestre de 2016 ao 1° semestre de 2017.

Levantamento do numero de computadores instalados nas salas dos professores
para manutencao ou substituig&o.

Levantamento da real demanda de computadores por escola, conforme o nimero
de professores por turno.

Como? x . L N
Elaboragdo de projeto basico para aquisicdo de computadores e outros
equipamentos necessarios para sua instalacdo e funcionamento de acordo com a
demanda das escolas da rede de ensino.
Instalagdo dos equipamentos com adequacéo das instalagGes das redes elétricas e
légicas quando necessario.

Quanto? Aproximadamente R$ 16 milhdes.

Fonte: Elaboragao propria — 2016.

A falta de boas condic¢des (materiais e de estrutura) no espaco escolar para a realizacédo
das atividades que dao apoio ao trabalho de ensino, contribuem para possiveis desvios do
desenho da politica pois os professores findam por realizar parte dessas atividades referentes a
HTP em casa, mesmo que as normativas (PCCR e IN de lotacdo) digam que devem ser
realizadas exclusivamente na escola.

Sem entrar no mérito do detalhamento, outra acdo que pode contribuir para a maior
adequacdo dos locais para HTP é a implantagcdo de um espaco especifico para a realizagdo da
HTPC, que ndo seja a sala dos professores. Espac¢o concebido inicialmente para ser ambiente
de socializacdo e intervalo do lanche, mas que pela falta de maiores investimentos na estrutura
fisica das escolas de educacdo basica passou a ser um espago multiuso. Dos 29.5% de
professores que afirmam sentir alguma dificuldade para realizacdo da HTP na escola, 28%
destes respondentes relataram que o barulho, ruidos das conversas paralelas na sala dos
professores como motivos que dificultam a realizagdo dessas atividades na sala dos

professores. “Conversas paralelas que tiram a concentragdo” e “Ruidos tiram a concentra¢ao”.
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Por fim, a acdo proposta contempla necessidades basicas percebidas pelos professores
para melhoria das condi¢fes da HTP na escola. Contudo, estdo claras as limitacfes de sua
proposicdo devido ao grande volume de recursos financeiros, necessarios para a sua

aplicacdo. Dai uma possivel limitacdo para sua implantacdo pelos gestores do macro sistema.

3.1.4 Proposta 4 - Implantagéo pela SEDUC/AM de um projeto piloto para a implantacéo da
Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) em dia/turno exclusivo, definindo como
espaco para formacdo continuada dos professores na escola e rede de ensino

De todas as atividades extraclasse admissiveis pelas normativas de serem realizadas no
espaco da HTP, o estudo ou formacdo continuada, no coletivo dos professores, sdo as mais
relevantes para o aperfeicoamento profissional e um dos objetivos da politica.

A HTPC ja é uma realidade em diversas redes de ensino municipais e estaduais, dentre
elas as de Séo Paulo, Rio de Janeiro e Ceara. Observa-se nas diretrizes dessas redes o foco da
HTPC voltado para as atividades de estudo, por meio da formagdo continuada, e de
planejamentos.

Contudo, o atual PCCR da SEDUC/AM aprovado pela Lei 3.951/2013 ndo faz mencao
a formacdo continuada, ou qualquer outra atividade, desenvolvida no coletivo dos professores.
De acordo com seu Art. 5°,

[...] a jornada de trabalho do professor em funcdo docente, inclui 1/3 (um
terco) da carga horéria, destinada, de acordo com a proposta pedagdgica da
escola, & preparacdo e avaliagdo do trabalho didatico, ao nivelamento, a
formagdo continuada, a colaboracdo com a administracdo da escola, as
reunides pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p.1).

Os referenciais teoricos utilizados no Capitulo 2 desse estudo apontam para a
importancia da Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) contribuindo para o
desenvolvimento do trabalho coletivo na escola.

Para Novoa (2012, p. 17), “a competéncia coletiva € mais do que o somatorio das
competéncias individuais. Estou a falar de um tecido profissional enriquecido, da necessidade
de integrar na cultura docente um conjunto de modos colectivos [sic] de producdo e de
regulacdo do trabalho”. Nessa afirmacdo, o autor destaca dois aspectos principais: a escola
enquanto lugar de formacéo dos professores, e a docéncia como um coletivo de conhecimento

e de ética profissional.
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Verificada a inexisténcia da HTPC nos documentos normativos da SEDUC/AM e sua
relevancia para as atividades de formacéo continuada e planejamento no espago da HTP, esse
plano contempla duas das dificuldades percebidas pelos professores: (i) a organizacdo da HTP
na escola muito fragmentada que ndo permite a otimizacdo dessas duas atividades e (ii) a
auséncia de formagéo continuada pela rede de ensino no espago da HTP.

Vale ressaltar que a implantacdo da HTPC na respectiva rede de ensino deve
considerar também a atividade de formac&o individualizada, néo restringindo essa atividade a
uma unica forma de realizacdo. Esse espaco nao deve ser limitador dos interesses e
necessidades dos professores e da escola. Antes de tudo deve se propor a beneficiar de todas
as formas possiveis o aperfeicoamento profissional docente.

Com essa perspectiva, a presente proposta inicialmente sera implantada por meio de
um projeto piloto, no qual selecionara 07 escolas da capital, sendo uma de cada coordenadoria
distrital de educacdo, por meio de termo de adesdo (ou livre participacdo) de suas equipes
gestoras, com o aval da maioria do corpo docente.

Entende-se que a implantacdo da HTPC na SEDUC/AM pode ser considerada no
contexto da implantacdo da proposta 1 que propde uma reformulacdo da politica. Porém, caso
essa ndo se efetive, esta acdo podera ser uma alternativa de solugdo para a problematica,
enquanto normativa pedagdgica interna da rede de ensino, considerando nesse processo as

contribuicdes dos atores que a implementarao.
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Quadro 10 - Implantacdo da HTPC na SEDUC/AM, em dia/turno exclusivo, para
formacao continuada dos professores na escola e rede de ensino — Projeto Piloto

Implantacdo na SEDUC/AM da Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC)
O qué? em dia/turno exclusivo, para formagdo continuada dos professores na escola e
rede de ensino.

A coordenacdo do trabalho é da responsabilidade da equipe do DEPPE e

CEPAN.

Quem? od . . x u . .
esenvolvimento do estudo e implantacdo da acdo contara com a parceria do

DGP/GELOT, coordenadorias de educacdo e uma representacdo de gestores

escolares das escolas que participardo do projeto piloto.

Devido a inexisténcia nas normativas da rede que oriente a organizacdo da
Por qué? HTPC, assim como sua destinacdo para formacdes continuadas no ambito da
escola e da rede de ensino.

Onde? Em locais na sede da SEDUC/AM.

1° semestre de 2017 (caso ndo inicie o processo de reformulacdo das diretrizes

Quando? | 4. 1Py,

- Elaboracdo de uma normativa pedagogica especifica que defina no espago da
HTP, um horario de um dia/turno (4 horas) exclusivo para o trabalho coletivo
denominado de HTPC.

- Construcdo de um cronograma que padronize nas escolas participantes o
dia’horério semanal HTPC por éarea de conhecimento ou componente curricular,
para oferta de formacéo continuada pela rede de ensino.

Como?
- Construgdo de um instrumento como sugestdo de plano mensal das formacdes
na HTPC nas escolas, as equipes gestoras.

- Construgdo pela SEDUC/AM de um cronograma anual de formagdes aos
professores das escolas participantes do projeto piloto, a serem ofertadas na
HTPC de acordo com o componente curricular e nivel/modalidade de ensino.

Quanto? Sem previsdo de custo, além dos ja inclusos nos servigos da secretaria.

Fonte: Elaboragdo prépria - 2016

Essa proposta compreende que mesmo que a SEDUC/AM venha a posteriori
padronizar a HTPC em toda a rede de ensino para a formacdo continuada em servico aos
professores pelo macro sistema é importante que, as escolas tenham alguma margem de
liberdade para definirem as estratégias de monitoramento, metodoldgicas de assessoramento,
e outras atividades (que ndo sejam de interacdo com alunos) na HTP individual e coletiva, no

PPP da escola conforme esté prescrito nas normativas.
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3.1.5 Proposta 5 — Contratacdo e lotacdo de professores de anos iniciais na funcdo de apoio
pedagogico para a substituicdo de professores de licenca médica ou faltosos em escolas de
anos iniciais

A partir das andlises dos resultados da pesquisa apresentados no Capitulo 2, constatou-
se que a implantacdo do minimo de 1/3 da jornada para HTP na pratica, no ambito da escola,
encontra situacdes que dificultam sua efetivacao.

A maioria dos professores de anos iniciais afirmaram sentir alguma dificuldade para
realizar a HTP na escola, indicando como um dos motivos principais a substituicdo de
professores faltosos.

Como sugestdo para resolucdo do problema, esses professores pontuam como proposta
para a SEDUC/AM, a lotacdo de professores dos anos iniciais como apoio pedagdgico, em
todas as escolas e turnos, para a substituicdo de professores dessa etapa de ensino que se
encontram de licenca média ou que faltam. “Poderia contratar professores, ou ver outra
situacdo, para que os professores pudessem ter de fato e de direito o seu HTP valer quando
um professor faltasse” e “Disponibilizar professores para dar apoio no caso de auséncia do
professor no horario de HTP”.

Baseada nessa analise, esse estudo sugere como Ultima proposta do PAE para garantia
da HTP na escola aos professores dos anos iniciais, a agdo descrita no Quadro 11.



142

Quadro 11 — Contratacdo e lotagdo de professores na fungdo de apoio pedagdgico em todas as
escolas de anos iniciais — 01 por turno (diurno)

Contratacdo e lotacdo de professores de apoio em escolas de anos iniciais para

O qué? LY . o
substituicdo de professores em licenca média e faltosos.

Secretario Estadual de Educacdo (Secretarias Adjunta do Interior e capital;
Quem? Secretarias Executivas Adjuntas de: Gestdo - Departamento de Gestdo de
Pessoas) em parceria com DEPPE e CEPAN.

Professores dos anos iniciais relatam que na falta de um professor, substituem na

a7
Por que? sua HTP o professor ausente.

Onde? No Departamento de Gestdo de Pessoas - geréncia de lotagdo (GELOT)
Quando? No periodo reservado para a lotacdo de professores ou apds o processo de selecdo

de professores por edital especifico para a funcao.

Levantamento de demanda de escolas (turnos) com cargas vagas para a funcéo.
Elaboracdo e divulgacdo de edital com critérios para selecdo de professores
efetivos da rede candidatos ao cargo, com tdpico de avaliacéo.

Selecéo dos professores e divulgacdo do resultado.

Lotacdo dos professores que exercerdo a funcdo de apoio nas escolas com
necessidade.

Como? Elaboracdo de uma Instrucdo Normativa Pedagdgica com as competéncias dos
professores de anos iniciais lotados nas escolas na fungdo de apoio pedagdgico.
Encontros promovidos pelo DEPPE e CEPAN, com os professores de apoio das
escolas de anos iniciais para orientacdo pedagdgica das atividades pertinentes a
fungéo.

Reunides com os coordenadores pedagdgicos das escolas de anos iniciais para
orientagdo sobre as funcdes do professor de apoio pedagogico.

Quanto? Estimativa de 10 milhdes anual.

Fonte: Elaboracéo propria - 2016

A contratacdo de mais professores resultard no aumento na folha de pagamento da
SEDUC/AM. Essa podera ser uma limitacdo para implantacdo da agdo, pois os altos custos
envolvidos para o pagamento dos vencimentos dos professores que substituirdo os professores
que exercerdo essa funcdo, sO sera possivel se respeitar, assim como as outras acdes deste
PAE que também envolvem grandes volumes de recursos financeiro, a Lei de
Responsabilidade Fiscal ja que os estados e municipios ndo podem exceder 60% da receita
corrente liquida, com despesa total de pessoal.

Contudo apesar dos limitados recursos financeiros, tendo em vista os problemas
apontados, essa acdo se faz necessaria na agenda politica, como pauta importante sobre o
cumprimento da HTP aos professores de anos iniciais.

Além do exposto, a acdo supracitada poderda minimizar outra dificuldade apresentada

nessa pesquisa que € a falta de assessoramento da equipe gestora aos professores na HTP, pois
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os professores que exercerdo a funcdo de apoio pedagdgico na escola, além de assumirem a
regéncia das turmas dos professores ausentes, quando ndo houver essa necessidade, poderao
também auxiliar a equipe gestora na execucdo de outras atividades pedagdgicas e
administrativas, da competéncia do coordenador pedagdgico e/ou gestor, minimizando as
demandas administrativas (burocraticas) destes, para que tenham melhores condi¢Bes de
realizar o assessoramento pedagogico principalmente nas atividades de planejamento e estudo
realizadas na HTPC dos professores.

Por fim essa acdo é de suma importancia para a garantia da HTP aos professores dos
anos iniciais, pois a falta de se ter um professor de apoio que substitua os professores faltosos
ou com pequenos periodos de licencas médicas, além de causar prejuizo a HTP dos
professores que os substituem, desgasta a equipe gestora e os professores. Enfim, impacta nas

condicGes de trabalho dos professores, um dos objetivos da politica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como vimos no inicio desta dissertacdo, a politica nacional de valorizacdo profissional
docente perpassa trés eixos: carreira, piso e jornada. Neste contexto, a Hora de Trabalho
Pedagdgico, ou qualquer outra denominacgdo que tenha, é uma politica educacional do eixo da
jornada, com implantacdo ainda bastante recente em muitas redes de ensino, dentre elas a
SEDUC/AM.

A partir da anélise dos marcos normativos no Capitulo 1, verificou-se uma demora em
sua implantacdo, pois, desde 1987, o Estatuto do Magistério do Estado do Amazonas ja
estabelecia 1/3 da jornada dos professores para atividades extraclasse ou HTP. Ou seja,
partindo dessa normativa, a politica da HTP levou mais de 28 anos para efetivar-se na
SEDUC/AM. Se considerarmos a Lei federal n® 11.738/2008, levou sete anos.

Sua recente implantacdo, associada a falta de sistematizacdo (ou continuidade) e a falta
de monitoramento, podem ser alguns dos fatores que justificam desvios encontrados nos
achados desta pesquisa, relacionados a sua implementacéo na escola.

Dentre esses problemas ou dificuldades, para sua implementagéo pelos professores no
ambito da escola, priorizou-se no PAE apenas alguns desses achados, considerados os mais
relevantes na percepcdo dos professores de ensino fundamental que participaram desta
pesquisa, e da pesquisadora. Foram eles: (i) inexisténcia na SEDUC/AM de uma normativa
especifica acerca da HTP, com diretrizes que orientem sua implementacdo, monitoramento e
avaliacdo na rede de ensino; (ii) falta das condi¢cdes adequadas (estrutura e recursos) nos
espacos (locais) de realizacdo da HTP na escola; (iii) auséncia da HTPC - dificuldade para a
realizacdo de estudo/formacdo e planejamentos de forma coletiva por conta da organizacao
muito fragmentada; (iv) auséncia de formagdes continuadas pelo macro sistema, utilizando a
HTP; (v) dificuldade das equipes gestoras das escolas quanto ao assessoramento aos
professores na HTP; (vi) professores de anos iniciais com perda ocasional da HTP, devido a
substituicdo dos professores faltosos.

Contudo, outros elementos criticos foram apontados pela pesquisa documental. Entre
eles, estdo: (i) a falta de definicdo do conceito de nivelamento presente nas normativas
referentes a HTP da SEDUC/AM, oriunda de um Estatuto do Magistério de 1987 que ainda é
vigente até os dias atuais, e que possivelmente é divergente da atual compreensao da jornada
de trabalho docente composta por horas de atividades de interacdo com os alunos e horas de

atividades extraclasse; (ii) os achados da pesquisa de campo, em que um grande numero de
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professores (43,5%) informou que compartilha sua jornada em duas ou mais escolas; (iii)
professores (41%) que, até 0 momento, nao receberam nenhuma orientacdo da escola sobre 0s
objetivos e diretrizes da politica da HTP, revelam que ainda ha muito o que melhorar para sua
efetivacdo na rede de ensino.

As entrevistas com gestores do macrossistema revelam também alguns resultados
importantes, tais como: (i) a falta de uma sistematizacdo das diretrizes definidas na IN n°
004/2013, no processo de implantacdo pelo macrossistema; e (ii) a falta do monitoramento e
avaliacdo da politica por parte do macrossistema. As duas Gltimas etapas, descritas na
abordagem do ciclo de politicas, sdo essenciais para uma maior eficiéncia das politicas
publicas, pois as dificuldades advindas dos diferentes interesses e percepcdes dos atores
geralmente sdo minimizadas ou sanadas a partir de seu monitoramento e avaliacdo, resultando
em um redesenho.

Outra dificuldade encontrada durante a pesquisa diz respeito a baixa participacdo dos
professores na pesquisa por meio do questionario em versdo online, enviado para suas contas
de e-mail institucional. A grande maioria dos professores ndo utiliza essa conta de e-mail.
Usam apenas o endereco como login para acessar o diario digital.

Quantos aos instrumentos utilizados na pesquisa, ap6s a aplicacdo do questionario com
0s professores, percebemos que esse precisaria ser aprimorado. Algumas questbes foram
elaboradas em escala de Likert; contudo, na analise dos resultados, verificamos que essas ndo
foram as mais apropriadas para a pesquisa, por se limitarem a descricdo de atitudes dos atores
investigados e ndo de seus comportamentos, como acontece nas questoes abertas.

Com base nesses resultados, temos a consciéncia de que as cinco a¢fes propostas nao
respondem a todos os problemas detectados pela pesquisa. Também reconhecemos que,
devido ao foco da pesquisa ser outro, ainda falta um maior aprofundamento no que se refere
as percepcdes dos professores que ndo foram envolvidos neste estudo — docentes do ensino
médio, das modalidades da educacdo especial, da educacédo de jovens e adultos, das escolas de
tempo integral da capital, bem como todos os que estéo lotados no interior.

Ao final deste trabalho, alguns questionamentos sem relagcdo direta com a
problematica da pesquisa, mas realizados neste processo e expostos na presente dissertagéo,
levantam-se como problematica para outro estudo sobre a HTP. Entre eles, questionamos se
ha relacdo entre o ndo cumprimento da politica com os resultados das redes de ensino nas
avaliacOes externas, e 0 impacto que o compartilhamento da jornada de trabalho em duas ou

mais escolas causa ao desenvolvimento da HTPC.
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Contudo esperamos que as questdes desta pesquisa — considerando sua relevancia para
a rede de ensino, para os professores, para a aprendizagem dos alunos e para mim enquanto
pesquisadora e professora da SEDUC/AM, dada a motivacdo em estudar esta tematica —,
sejam implantadas e venham a contribuir para a melhoria das condicGes de trabalho dos
professores da SEDUC/AM.

Enfim, é importante finalizar esta dissertacdo com a conclusdo de que, apesar de 0s
resultados sinalizarem a necessidade de corregdes no desenho, na implantacdo e na
implementacdo da politica, bem como na percepcdo geral dos professores, a implantagdo da
HTP constitui uma conquista, um avanco educacional que contribui para com a melhoria das
condicdes de trabalho docente, da organizacdo do trabalho pedagdgico, dos processos de
ensino e aprendizagem, e para o aperfeicoamento profissional. Ou seja, para os professores de
ensino fundamental da SEDUC/AM que participaram desta pesquisa, a representacdo da HTP

possui direta relacdo com 0s objetivos da politica.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DIRETORA DO DEPPE

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COM GESTORES DO MACRO SISTEMA DA SEDUC/AM

BLOCO 1 - DADOS PROFISSIONAIS

Hé& quanto tempo esta desempenhando essa funcéo?
Qual a sua formacéo académica?
Quais as suas experiéncias profissionais anteriores?

Dentre as suas atribuic6es, qual(is) dela(s) tem influéncia mais direta com a implantacéo da
Hora de Trabalho Pedagdgico?

BLOCO 2 - IMPLANTACAO DA HTP

Para a Senhora, qual a importancia da Hora de Trabalho Pedagdgico?

Qual (is) o(s) motivo(s) que mobilizou (aram) a SEDUC/AM para a implantacdo integral da
HTP a todos os professores?

Em sua opinido, qual o maior desafio (ou obstaculo) enfrentado pela SEDUC/AM na
implantacdo da politica da HTP, para os professores da rede?

Para a senhora, quais as principais contribuicdes da HTP?

Quais sdo os documentos que normatizam o desenho da politica da HTP na rede de ensino?

Qual o motivo da IN n° 004/2013, que disciplinou a HTP nesse ano, néo ter sido atualizada
para os anos de 2014 e 2015?

Foram realizados estudos prévios para a implantacdo da HTP? Se sim, qual (is) o(s) setor(es)
da SEDUC/AM envolvidos?

Na defini¢do do desenho da politica, houve a participacdo dos professores (ou representacao)?
Se ndo, qual o motivo?

Houve alguma influéncia do sindicato de professores no desenho e implantacdo das HTPs nas
escolas da rede estadual? Se sim, como foi?

No processo de implantagédo da HTP houve alguma orientacdo aos gestores escolares sobre a
implementacédo da politica nas escolas?



15.

16

17.

18.

19.

20.
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Se sim, qual foi o setor responsavel e como foi realizado?

Existe um monitoramento sistematico sobre a implementagdo das HTPs nas escolas? Se SIM,
qual (is) o(s) setor (es) responsavel (is) no macro sistema? E nas escolas?

. Ainda sobre a realizacdo de monitoramento, quais os instrumentos utilizados? E os resultados

apresentados nesse monitoramento?

Como foi o processo de implantagéo da HTP para os professores de anos iniciais?

Em sua opinido, a estrutura fisica e os recursos (humanos e materiais) existentes nas escolas
séo adequados para que esse tempo da HTP seja otimizado, bem utilizado?

Como a Senhora avalia as a¢bes da SEDUC/AM na implantacdo da politica da Hora de
Trabalho Pedagdgico?

Para finalizar, a Senhora gostaria de acrescentar alguma informacéo ou consideragéo sobre a
implantacéo da HTP?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM ASSESSORA TECNICA DO
DGP

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COM GESTORES DO MACRO SISTEMA DA SEDUC/AM

BLOCO 1 - DADOS PROFISSIONAIS

1. Qual a sua funcéo e ha quanto tempo a desempenha?

2. Dentre as suas atribuicGes, qual (is) dela (s) teve ou tem influéncia mais direta na
implantacdo da HTP?

BLOCO 2 - IMPLANTACAO DA HTP

3. Vocé sabe dizer quais foram o(s) motivo(s) que mobilizaram a SEDUC/AM para a
implantacéo integral da HTP a todos os professores?

4. Em sua opinido, qual foi o maior desafio (ou obstaculo) enfrentado pela SEDUC/AM na
implantacédo da politica da HTP, para os professores da rede?

5. Quais sdo os documentos que normatizam o desenho da politica da Hora de Trabalho
Pedagogico na rede de ensino?

6. Em 2013 saiu uma IN especifica a 004/2013 que disciplinou a HTP. Vocé sabe qual foi o
motivo dessa IN ndo ter sido atualizada nos anos posteriores?

7. Foram realizados estudos prévios para a implantacdo da HTP? Se sim, qual(is) o(s)
setor(es) da SEDUC/AM envolvidos?

8. Nessa definicdo do desenho da politica no processo de implantacdo, vocé sabe dizer se
houve a participacdo dos professores, ou da representacdo dos professores nessa discussao,
do sindicato?

9. Vocé sabe dizer se nesse processo de implantagdo da HTP houve alguma orientagdo aos
gestores escolares sobre a implementacdo da politica nas escolas?

10. Como foi o processo de implantacdo da HTP para os professores de anos iniciais?

11. Como esta sendo garantida a Hora de Trabalho Pedagdgico aos professores lotados nas
modalidades de EJA e de Educagéo Especial?

12. Como vocé avalia, enquanto tecnica, as acbes da SEDUC/AM na implantagédo da politica
da Hora de Trabalho Pedagogico na escola?
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13. Para finalizar, vocé gostaria de acrescentar alguma informacdo ou consideracdo sobre a
implantacdo da HTP na rede de ensino?
Mais para a parte pedagdgica?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EX DIRETOR DO DEPPE

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COM GESTORES DO MACRO SISTEMA DA SEDUC/AM

BLOCO 1 - DADOS PROFISSIONAIS

1. Por guanto tempo o senhor desempenhou a funcéo de diretor do DEPPE? Qual o periodo?

2. No exercicio enquanto diretor do DEPPE, qual das suas atribuicdes teve influéncia mais
direta na implantacdo da HTP em 2013?

BLOCO 2 - IMPLANTACAO DA HTP

3. Para o Senhor, qual a importancia ou contribui¢bes da HTP?

4. Na época, qual o(s) motivo(s) que mobilizou a SEDUC/AM para a implantacdo da HTP a
todos os professores?

5. Na sua opinido, qual o maior desafio (ou obstaculo) enfrentado pela SEDUC/AM na
implantacdo da politica da HTP, para os professores da rede?

6. Quais os documentos que normatizaram na época que o senhor era diretor o desenho da
politica da Hora de Trabalho Pedagogico na rede de ensino?

7. O senhor sabe dizer se foram realizados estudos prévios para a implantacdo da HTP? Se
sim, qual (is) o(s) setor(es) da SEDUC/AM envolvidos?

8. Em 2013, na definicdo do desenho da politica, houve a participacdo dos professores (ou
representacdo) ou do sindicato?

9. Em 2013 quando comecgou esse processo de implantacdo da HTP, o senhor sabe dizer se
houve alguma orientacdo aos gestores escolares quando saiu essa instrugdo normativa
especifica?

10. Como foi o processo de implantacdo da HTP para os professores de anos iniciais em
2013?

11. Como o senhor avalia as a¢cbes da SEDUC/AM na implantagdo da politica da Hora de
Trabalho Pedagdgico na escola?

12. Em sua opinido, ha estrutura fisica e recursos (humanos e materiais) adequados nas
escolas, para que esse tempo que o professor fica na escola seja otimizado, bem utilizado?

11. Para finalizar, o Senhor gostaria de acrescentar alguma informacao ou consideragéo sobre
a implantacdo da HTP na rede de ensino?



APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM SECRETARIO DA PASTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COM GESTORES DO MACRO SISTEMA DA SEDUC/AM

BLOCO 1 - DADOS PROFISSIONAIS

1. Hé& quanto tempo o senhor estd desempenhando essa funcéo?
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2. Dentre as suas atribuices, qual (is) dela (s) tem influéncia mais direta na implantacao

da Hora de Trabalho Pedagogico?

BLOCO 2 - IMPLANTACAO DA HTP

3. Para o Senhor, qual a importancia (ou contribui¢cbes) da Hora de Trabalho

Pedagogico?

4. O senhor ja respondeu em parte a proxima pergunta, mas vou fazer assim mesmo.

Qual o(s) motivo(s) que mobilizaram a SEDUC/AM para a implantagéo integral
HTP a todos os professores?

5. Na sua opinido, qual o maior desafio (ou obstaculo) enfrentado pela SEDUC/AM
implantacdo da politica da HTP, para os professores da rede?

da

na

6. Quais sdo os documentos que normatizam a politica da Hora de Trabalho Pedagdgico

na rede de ensino?

7. Foram realizados estudos prévios para a implantacdo da HTP? Se sim, qual (is) o(s)

setor (es) da SEDUC/AM envolvidos?

8. Na definicdo do desenho da politica, houve a participacdo dos professores (ou

representacdo)?

9. Existe um monitoramento sistematico sobre a implementacdo da HTP nas escolas? Se

SIM, qual (is) o(s) setor (es) responsavel (is) no macro sistema? E nas escolas?

10. Como foi o processo de implantacdo da HTP para os professores de anos iniciais?

11. Como o senhor avalia as a¢bes da SEDUC/AM na implantacdo da politica da Hora de

Trabalho Pedagdgico na escola?

12. Para finalizar, o Senhor gostaria de acrescentar alguma informacgdo ou consideragéo

sobre a implantacdo da HTP na rede de ensino?
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QUESTIONARIO - PROFESSORES

Prezado (a) professor (a),

Sou professora da SEDUC/AM e atualmente estou cursando o mestrado do Programa de
Paés-graduacéo Profissional em Gestédo e Avaliacéo da Educacéo Publica do CAEd/
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Venho solicitar sua colaboracdo nessa pesquisa, respondendo este questionario, sem a
necessidade de identificac&o garantindo assim seu anonimato. Este instrumento faz parte
do estudo que estou realizando cujo tema € a implantacao da politica da Hora de Trabalho
Pedagogico (HTP) na SEDUC/AM. As questdes tém como objetivo conhecer as dificuldades
percebidas pelos professores na realizacdo (implementac&o) da HTP na escola.

Sua participacéo sera de grande importancia para essa pesquisa, que tem dentre seus
objetivos a elaboracdo de um plano de ac&o com sugestdes de actes voltadas para
melhorias na implementac&o da politica, na respectiva rede de ensino.

Agradeco grandemente sua colaborac&o.

Aline S. de Almeida
Professora e pedagoga da SEDUC/AM

*Obrigatorio

BLOCO 1 - DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1. Qual a sua idade?

2. Qual o seu sexo?
Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

3. Qual a Coordenadoria Distrital de Educacédo que vocé esta lotado (a)? (em turmas
do ensino fundamental) *

Marcar apenas uma oval.
CDE - 01
CDE - 02
CDE -03
CDE - 04
CDE - 05
CDE - 06
CDE - 07

hitps :fidocs google.com/falseduc netforms/dH--did2ApBW ChAjK_DVEYTBEBaxVuuOc-aakT_odafZ Galedit

178




162

01/062016

10.

BLOCO 2 - HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO (HTP)

QUESTIONARIO - PROFESSORES

. Qual a etapa do Ensino Fundamental que vocé atua nessa escola? ”

Marcar apenas uma oval.
Anos Iniciais (1° ao 5° ano)

Anos Finais (6° ao 9° ano)

. Qual é o seu vinculo empregaticio com a SEDUC/AM?

Marcar apenas uma oval.

Estatutano (efetivo)
Integrado

Processo Seletivo Simplificado (temporario)

. Qual seu tempo de atuacdo na docéncia?

. Qual o total de horas da sua jornada de trabalho? *

Marcar apenas uma oval.
20 horas
40 horas
Outra.

. Se outra, qual?

. Caso tenha jornada acima de 20 horas, € em uma unica escola?

Marcar apenas uma oval.
SIM
NAO

Qual a sua formacédo académica? (maior nivel) *
Marcar apenas uma oval.

Magisténo do Ensino Médio

Graduacéo em Licenciatura Plena
Graduacdo em Bacharelado

Pos-graduacéo Lato Sensu (Especializag&o)

Pos-graduacéo Stricto Sensu (Mestrado, Doutorado)

hitpsffdocs. google com/fa/seduc_netforms/dM--did2ApBW ChAJK_DVBYTBBax\VuuOc-aakT_gdaf? Gafedit

2i8




163

01/0612016 QUESTIONARIO - PROFESSORES
1. VI-?'I?S}E;?" na sua jornada semanal, 1/3 de horas para Hora de Trabalho Pedagogico
i.-farcar apenas uma oval.
: ) SIM
) NAO
) ASVEZES

12. Se NAO ou AS VEZES, por qué?

13. Quantas horas-aula por semana vocé dispde para Hora de Trabalho Pedagégico
(HTP)? *
Marcar apenas uma oval.
) até 06 (seis)
() 07 (sete)
) 08 (oito)

) 09 (nove) ou mais

14. De 2013 até o momento atual, vocé participou de alguma crientagido na escola
sobre a HTP? ~

Marcar apenas uma oval.
() sim
) NAO

15. Se SIM, quem foi o responsavel pela orientagéo?
Marcar apenas uma oval.
() Gestor(a)
__'__;. Coordenador(a) Pedagdgico(a) da escola (pedagogo ou apoio pedagdgico)

_ Coordenador(a) Adjunto(a) Pedagogico(a) ou supervisor(a) da CDE
: Assessor(a) Pedagdgico(a) do macro sistema da SEDUC-AM

16. Em qual espago da escola vocé frequentemente costuma realizar as atividades
correspondentes a HTP? (Se necessarie, marque mais de uma alternativa) *

Marque todas gue se aplicam.

D Sala dos professores

D Sala da coordenac&o pedagoégica
| | Biblioteca

|| Outrofs)

hitps-fidocs google com/faiseduc_netforms/di--did2ApBW ChAJK_DVBYTBBaxVuuOc-aaKT_gdafZ GBledit
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01/06/2016 QUESTIONARIO - PROFESSORES
17. Se outro(s), qual (is)?

18. Vocé considera esse(s) local(is) adequado(s)? *
Marcar apenas uma oval.

SIM
NAO
PARCIALMENTE

19. Por qual(is) motivo(s)? ~

20. Voceé sente alguma dificuldade para realizar as atividades da Hora de Trabalho
Pedagoégico na escola? *

Marcar apenas uma oval.
SIM
NAO
AS VEZES

21. Se SIM ou AS VEZES, quais desses motivos mais se aproximam da sua opinido?
(Vocé pode marcar mais de uma alternativa)

Marque todas que se aplicam.
Curto espaco de tempo (no maximo, até 03 tempos de hora-aula conjugados)
Execucao das atividades individualmente.
Substituicdo a professores que faltam no dia.
Local inadequado
Desvio de fungéo, com realizacéo de atividades de apoio a gestéo.
Falta de recursos materiais (didaticos e tecnologicos)

Qutro(s).

22. Se outro(s), qual(is)?

hitps fdocs.google com/faiseduc netforms/d--did24pBW ChAjK_DVEYTBEBaxVuuOc-aakT_gdalZ Galedit

4/8
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01/06/2016 QUESTIONARIO - PROFESSORES

23. Em sua opinido, a HTP deveria ser diferente? *
Marcar apenas uma oval.
] / SIM
() NAO

) PARCIALMENTE

24 Se SIM ou PARCIALMENTE, em qual aspecto?

25. Ha outras atividades que vocé gostaria de realizar na HTP? *
Marcar apenas uma oval.

) SIM
() NAO

.

26. Se SIM, qual(is)?

27. A organizacédo da HTP na sua escola, favorece o desenvolvimento do trabalho
coletivo entre os professores? *
Marcar apenas uma oval.

() sim
(O NAo
) AS VEZES

28. Se SIM, como?

29. Se NAO ou AS VEZES, por qué?

hittps:/fdocs.google. com/fa/seduc netforms/di1--dd2ApBW ChAJK_DVEYTBBax\uuOc-aakT_gdaiZ Goledit 58
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01/06/2016

QUESTIONARIO - PROFESSORES

30. Leia as afirmativas abaixo e marque a op¢ao que mais se aproxima com a sua

opiniao. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Concordo Concordo Discordo
Totalmente Parcialmente  Parcialmente

Os professores da

escola realizam seus s
planejamentos de ~
aula na HTP

Os professores sao
assessorados pela Y Y
equipe gestora na — —
HTP

As horas destinadas

para o trabalho

pedagdgico ) )
extraclasse suprem — —
as necessidades da
sala de aula.

A implantacéo de 1/3
da jomada para HTP
traz, indiretamente,
beneficios para o
processo de ensino e
aprendizagem.

Ha reclamacéo de
professores quanto a
organizacao da HTP
na escola.

Na HTP semanal
realizo a comrecao de
atividades, trabalhos ‘o Y
escolares e ~ ~
avaliacoes dos
alunos.

Na HTP semanal os
professores realizam
o preenchimento do ) O
diano de classe

(impresso e digital)

Na HTP participo de

reunides pedagdgicas o
com a equipe —
gestora.

Na HTP semanal

participo de sessdes " r_
de estudos com — -
outros professores.

Frequentemente

substituo na minha S S
HTP professores que \
faltaram ao trabalho.

Y
—
™y
—

Na HTP elaboro

avaliacdes e D D)
atividades

Na HTP semanal nao
atendo alunos com
defasagem na
aprendizagem do meu
componente
cumicular.

Y
N
M
N

hitps:ifdocs.google.com/falseduc netforms/d--did2ApBW ChAJK_DVEYTBBaxVuuOc-aakT_o4alZ Ghledit

g

™y

Y

)

)

-y

Ny

Ay

N

—y

Discordo
Totalmente
Y
-~/
Y
C )
oy
C )
Y
o/
Y
L
Y
o/
Y
J
Y
o/
Y
_
Y
/
Y
_
'
C )
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01/062016 QUESTIONARIO - PROFESSORES
Na HTP participo de ')
formacéo continuada T ) T
pela rede de ensino.
As vezes, na HTP
realizo atividades Y Y ~ —
administrativas de s P N /
apoio a gestéo.
A implantacéo da
HTP contribuiu para a

melhoria do meu D D D D)
trabalho em sala de
aula.

A equipe gestora
utiliza instrumento

para registro das @) D O )
atividades realizadas
na HTP

Os coordenadores

pedagoégicos sédo — —
importantes para a
implementacéo da

HTP na escola.

31. Em sua opinido, a equipe gestora encontra dificuldades para assessorar
pedagogicamente os professores na HTP? ©

Marcar apenas uma oval.

) sIm

) NAO

P

() PARCIALMENTE

32. Se SIM ou PARCIALMENTE, quais dos motivos abaixo, mais se aproximam da sua
opinido? (Se necessario, marque mais de uma alternativa)

Marque todas que se aplicam.

D N&o ha coordenador{a) pedagdgico(a) levando o(a) gestor(a) ao acumulo de
funcoes.
D Falta de um maior conhecimento sobre as questdes pedagogicas.

D Faltam profissionais administrativos de apoio a gestao, que leva a equipe gestora
ao desempenho dessas funces.

|| Outro(s).

33. Se Outro(s), qual(is)?

hitps-iidocs.google.comialseduc netforms/di--did2ZApBW ChAJK_DVEYTEBa:VuuOc-3akT_gdafZ GBledit

T8
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01/06/2016 QUESTIONARIO - PROFESSORES

3. A equipe gestora utiliza algum instrumento para o acompanhamento da HTP na
escola? ”

Marcar apenas uma oval.

SIM
NAO
AS VEZES

35. Em sua opinido, o que a SEDUC/AM poderia fazer para a melhoria do trabalho dos
professores na Hora de Trabalho Pedagdgico?

36. Em uma frase, defina o que a Hora de
Trabalho Pedagdgico representa para
vocé professor(a). *

Powered by
B Google Forms

https:ffdocs. google.com/alseduc netforms/dA--dd2ApBW ChAJK_DVEYTBEBaxVuuOc-aaky_odafZ Galedit 88
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado (2) SENNOK (8) ...cvvevveveerireieciese e ,

Agradecemos o(a) senhor(a) ter aceitado o convite para participar do projeto de
pesquisa “A percepc¢do dos professores da SEDUC/AM de ensino fundamental da cidade
de Manaus acerca da Hora de Trabalho Pedagdgico na escola”, da pesquisadora Aline
Santos de Almeida, professora e pedagoga da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade
do Ensino do Amazonas, e mestranda do Programa de P6s-Graduacéo Profissional em Gestédo
e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (Caed) da Universidade federal de Juiz de Fora e de seu orientador Prof. Dr. Luiz
Flavio Neubert.

1. OBJETIVOS DO TRABALHO

Geral: Analisar a percepcdo dos professores de Ensino Fundamental da SEDUC/AM
da cidade de Manaus, acerca da Hora de Trabalho Pedagdgico na escola.

Especificos:

1. Descrever o contexto de implantacdo da politica na rede estadual de ensino;
2.Verificar as possiveis implicagdes (e seus motivos) que as percepcdes dos
professores causam a implementacéo da politica;

3. Propor agdes de correcao para os problemas identificados nesse estudo.

2. METODOLOGIA

A entrevista sera aplicada com gestores do macro sistema, secretarios e diretores de
departamento. Apresenta no seu roteiro questbes organizadas em dois blocos: (1) Dados
profissionais e, (2) Implantacdo da HTP. Vocés foram escolhidos porque estdo na atualidade
exercendo cargos na alta administracdo da SEDUC/AM e seus conhecimentos e percepcdes
podera ajudar a conhecer o contexto e processo de implantacdo da HTP na respectiva rede de
ensino, sabendo que os resultados dessa pesquisa poderdo contribuir para possiveis melhorias
na implantacdo e implementacdo da politica.

3. CRITERIOS DE PARTICIPACAO E CONFIDENCIALIDADE

3.1 - Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido é SOMENTE para autorizar a
utilizacdo das informacoes e opinides coletadas na pesquisa. O (A) Sr. (a) tem total liberdade
para pedir maiores esclarecimentos antes e durante o desenvolvimento da pesquisa. Se tiver
qualquer duvida poderéa entrar em contato com a pesquisadora.

3.2 - Nao sera oferecido nenhum tipo de pagamento pela sua participacdo na pesquisa.
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3.3 - Autoriza, para devidos fins, o uso, a divulgacdo e publicacdo em revistas cientificas dos
das informac0es prestadas nessa entrevista, desde que ndo seja identificada nominalmente,
tendo a garantia da pesquisadora, do sigilo (segredo) do meu nome e sobrenome.

3.4 - Podera fazer qualquer pergunta sobre tudo o que acontece na pesquisa e que € livre para
ndo participar da pesquisa ou para retirar seu consentimento de participacdo a qualquer
momento, até o envio do trabalho a banca de defesa, sem nenhum prejuizo de minha parte.

4. CONSENTIMENTO POS-INFORMAGCAO

Eu, fui informado (a) pela

pesquisadora sobre o que ira fazer com as informacGes e pontos de vista apresentados por
mim na entrevista, e porque precisa da minha contribuicdo. Entendi sua explicacdo, e
concordo em participar da pesquisa, sabendo que ndo serei pago (a) e que meu nome nao sera
divulgado, podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, até que se aprove este

trabalho na banca de defesa, sem sofrer qualquer penalidade ou constrangimento.

Manaus, , de de 2016.

Assinatura do (a) voluntario (a) — entrevistado (a)

Documento de identidade:

Assinatura da pesquisadora responsavel
Nome: Aline Santos de Almeida
RG: 895.207-8
Telefone: (92) 99156-5811 — 3629-2671
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ANEXO A — INSTRUCAO NORMATIVA N° 002/2014 — SEDUC

DIARIO OFICIAL i

Programa, ters inicio & perir da assinabua do tenmo. Manaus, 50 de salemin de

2014, .
mﬁ’mﬁa Reis
§ _ Dwelora-Presidents, em exercict, da FAPEAM
015961

| GRGAD: FUMDAGRG DE AMPARG A PES0LISA DO
|ESTADD DO AMAZONAS

El

Espécie: Termo de Outerea e &

[6Z02221 2014, Data e assinsbura: 092014, Pades: FAJEAM & Maila de
Fiélira Viera Nowsk. Objele: A concessho de auxiio-pesquiss ne Smbita do
Pregrama PRO-PCE. Valor global: B 1 48561600, Dotagda argamertiria:
L) 32302, Programa e Trabalho: 19 572 3244. 2464.0007, Fonle do Rearss
1450000, Naturezs da Despesa: 33902001, Mota e Empanho n. 2014NEDFITY,
MY, RS 4SS 2TI00, relerenis & primera parcels. Praro de vigBnela:
orevisto em nomia especifica do Programa, e inkio 8 parlr da assinatura do
temna. anauz, 30 de setembio de 201

Severi EiFs dog Rels

Cretora-Pre b, em exerciee, da FAPEAM
015961

ORGAO: FUNDACAD DE ANPARD A PESOUISA | DATA- T
D ESTADD D0 AMAZONAS. T £ 00T 2o

DESPACHO DE HOMOLDGAGAD

A DIRETORA PRESIDENTE, EM EXERCICIO, DA FUNDAGAO DE
AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAZONAS - FAPEAM, no uso
de suas alribuides kegais ¢, CONSIDERANDO o feor da Ata da Sess3o
Pibica do Pregdo Elebrdnico n.” 17202014, de 16.09.2014, apresaniada
pela Comissdo Geral de Licitagio - OGL. constande no Processe n®
01334377 2014-CGL / 06201834 214-FAPEAM; CONSIDERANDO,
ainda, a inexisténgia de qualquer recurso pendente 2o referida Processo
| Licitatirio;

| RESOLVE:
| - HOMOLOGAR & delberagds da CGL, nos temos da Ata acima referda,
condratagho, pelo menor preco global, de pessca juridica especializada ra
prestagla de senvigos de Cerimonialista (Mestre de Cediménia), para
alender as necessidades da Fundaglo de Ampano & Pesquisa do Estado o
Amazonas - FAPEAM

11 = ADJUDICAR o abjele colado pela empresa AJAM PRODUGOES E
| EVENTOS LTDA = EPP, CHPJ n.® 08,104 5440001-74, no valor global de
|BE_20.742 80 (Vinks mi selecentos e quarsrla e dos reais e oilenta
centavog), conforme indicada na referida Ata da CGL. Menass 30 de
seliibro de 2014,

Severi livaira dos Reis
Oirstora-Prashlents, em exarciclo, da FAPEAM
015961

[GRGAD. FUNDAGRD DE  AMPARD A Inm
PESQUIEA DO ESTADD DO AMAZONAS
ERRATA
Cue se faz & publicagio do Extraty referente ap Quarto Termo Aditive ao
Coriraio n* M4/2012, que ccomew ne Digna Oficlal do Estado, edigga n.®*
37 867, am 15,08 2014, pag, 13.
Onde se 18: .. Valor Global Esfimede: RS 212.750,00..-
Leia-se: ..Valor Glebal Estimado: RS 248.028,00...
Manaus, 10 de sstembm.de 2014,

Severin; eira rksas Reis
Dlma—Prcsld Ie. cm cxl:r"u:n da FAFEAM.

UBLICAGOES DIVERSAS

assinatura do presente instrumento, @ integrar o quadro
de socios da sociedade. ©Os demais sicios
expressamente manifestam sua concordéncia com as
transferéncias acima mencionadas, renunciando  ao
exarcico do direito de preferéncia na proporgac das suas
quotas, Em wirtude do disposto nos itens anteriores, a
clausula quarta do contrato social da sociedade passard
@ ler a seguinte redagdo: “Cliusula Quarta: O capital
social, devidamente subscrito e integralzado, & de R§
100.000.00{cem mil reais) dividido em 100.000(cem mil)
quotas, cada uma com valor nominal de RE 1.00[hum
real), distribuidas entre os sdcios da seguinte maneira:
Dr Carlos  Roberto  de  Siqueira  Castro com
7O.904(setenta @ nove mil novecentos & naventa e quatro
mil) guatas, Dr. Carlos Fermando de Siquaira Castro com
20.000{vinte mil) quetas, os advogados: Dra. Gintia
Hossokawa, Dra. Layana Cabral Margues Moreira, Ora.
Monike Ramos Rodrigues, Dra. Renata Martins da Silva
Alves, Dra. Francisca Loureire de Souza & Dr. Johnny de
Qliveira Salles, com 1 (uma) queta, cada um. Acerdam os
conselheiros da Camara Especial da Ordem dos
Advogados do  Brasil Seccional do Amazonas, a
unenimidade, nos termos da voto do Relator, em deferir o
plete, posio que foram cumpridas as exigéngias legais.

Manaus, 11 de setembro de 2014

W e

Presidente da Camara Especial

O PRESTI MENDONGA
da Carnara Especial

fNJO DE OLIVEIRA
elator

Ccop. 533

INSTRUGAD NORMATIVA N*0027201 4SEDUC

Diiscipling o procedimantos
operacionais relafvos aos processos
de latagko & movimentagio de pessaal
da Secielada de Estado de Educacio
© Qualidade do Ensing,

A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD E QUALIDADE DO
ENSIND, EM EXERCICIO, no uso de suas atribuigbes legais o,

CONSIDERANDD & necessidade de esizbalecer nommas e crar
de gestho, que wvisem ao efelivo controle da lofecdo e

en

AMAZOMNAS

Processo n®. 037 — K/ 2010,

FEITC: ALTERAGAD CONTRATUAL

Interessados: Dr. Carlos Roberto de Siqueira Castro,
Dr. Carlos Fernando de Siqueira Casiro, Dra. Cintia
Hossokawa, Dra. Layama Cabral Margues Moreira,
Dra. Menike Ramos Redrigues, Or. Henrigque Coelno
da Rocha Gobbi e Dr. Jodo Gilson Persira da Silva
Junigr - “SIQUEIRA CASTRO - ADVOGADUS". ’

ACORDAO
EMENTA: ALTERAGAQ DE
CONTRATO  SOCIAL  DE

SOCIEDADE DE ADVOGADOCS
- EXIGENCIAS LEGAIS
ATENDIDAS - DEFERIMENTO.

Vistos, relatados e discutidos cs presentes
autos em que os Advogades sbcios da Sociedade de
Advogados  dengminada  “SIQUEIRA CASTRO
ADVOGADOS", requerem a 5° altarago com 2 saida
dos sécios Herrique Ccelho da Rocha Gobbi e Jodo
Gilsen Pereira da Silva, revertendo-se suas Onicas quotas
a0 stcio Carlos Roberlo de Sigueira Castro que de
accrdo com © paragrafo segundoe da clausula guinta do
contrato social, cede e transfere, a titulo gratuito, 1 (uma)
quota para cada uma das seguintes pessoas, lodas
advogadas e adianle qualificadas. Neste ato
representadas pelo sécio Carlos Roberto de Sigueira
Caslro, j4 qualilicado, a saber. Dra. Renata Martins da
Silva Alves, Dra. Francisca Loureiro de Scuza e Dr.
Johnny de Oliveira Szlles, os quals passam, a partir da

movimenlacdo de passoal das Unidades de Ensing e Admnistiatvas,
intagrantes da estrutura organizacional da SEDUC

RESOLVE:

An. 1°, Disciplinar 2 Iofacas de pessoal nas Unidaces de Ensno e
Adminisirativas da Seceetaria de Eslado de Educacdo e Qualidade do
Ensinn, assag Jran'iu & alozagdo, preferencialmants, em uma dnica esoola,
bem . o 213 da jomad atividaes
de inferacio com o5 educandos @ 10 destinade & Hora de Trabalbe
F L HTF a todos os fue 52 Bnconiram em regpanca
decassel & n° 11738 de 16 de julho de 2008}

A, 2*, Para efeily desta nomma, entends-se por:

CARGA HORARIA - jomada de Irabalho que o servdor devs cumpr,
conforme legislacan espacifica.

JORNADA - & 3 alividade evercida confinuadaments ium mesmo dia com
dwagao fxada em razan das perinentes a0s

cagos, fespriladas as condighes ¢ Wmiles delerminados na Lel o
3.851/13, Al {Planos da Cargos, Cameiras a Remunaragds - PCCR).
HORAS DE TRABALHO PEDAGOBICO - 1/3 de jomada semenal do
professor dentr dos pardmetros estabelecidos no projetn & preparagas e
avaliagao da trabalho didétics, a0 nivelamento, & forragéo continueds & &
CokaDaragAc Com A AMINSIAGA0 da 855013, COmo: TRUNKES pedagigitas.
arficulagae com & comunidate e aperfeigaamento profssional, confomme
Lei n® 11,738, de 16 de juho de 2008

REGIME COMPLEMENTAR - acrésama ¢ horas na jomada semanal do
professor eslalutrio para preenchimento excusive de carga vaga em
regéncia de classe.

DESIGNAGAD = acréscimp de horas na jomada sermanal do professor
estshulaio para aluar exclesivamente em regéncia de classe, em
5udsliuicEn @ cutm professor, medianie ato legal comprobatono de seu

afastamento lemporaric.

CDE - Coordenadoria Distrital de Educagéo. d}-ﬂ

CAE - Coordenadora Regional de Educagao,

HABILITAGAD - drea de formicdo ne qual o senddor estd aplo &
desenvolver suas alvdades

SERVIDOR = Prodessor, Pedagogo ¢ Grupo de Apoo Especifico &
Educagio inegrantes da Cameita do Magisierio Piblice do Estada do
AMEZINES

ESCOLA EM LOCAL REMOTO - escola estadusl distanks das demais, de
difcil acesse efou localizada em zona rural,

UNIDADE DE ENSING - cada uma das escolas estaduais e insfiluigies
que mantém convénio com esta Secrefania.

P55 - Processo Selefivo Simplficade, por meio do qual & eletuada a
geepdo e senddores para contratago lempordria.

quinta-feira, 02 de outubro de 2014

Art, 3%, A ltagdo de pessod serd afetvada mediante a oferta de vagas
gerada pefa demanda da rede estadual de ensina,
At 47 A movim 0 de servidores entre Unidades de Ensino e
Administratvas da SEDUC deverd ser procedids de acordo com &
seguinte crdem de pricvidads;
| - sorvidares estatutinios com estabiidade;
Il = senvidores esfawtarios em estagio probatdrio;
Wl = servidares que excederam no cuadro lolaconal, por molvo de
reordenamento das escolas
IV - servidones que sclicitaram remogio, na existéncia de camga vaga
nafs) escolals) requeridals);
W - servidores camvacados do concursa e com previsio de posse 1e@a
prioridade sobre as cangas vagas exstents nas escolas, em relacas aos
contresadios por meio de PSS;
Wl = gervdores ¢o PSS, com contraio em vigor.
PFaragrafo inica. has escolas conveniades, os senidares serda lotados da
acondn com o quantitalve estabelecido no termo de conwidnio, em
vigkncia, fimado com esta SEDUC, cbedecendo a crpanizacio do
CONVENENta.
Art 5° A lotagso de professce, efetivar-se-a considerando-se a habiftagdo
no companents cumicular especifico para o qual o mesmo presiod
eencirso o foi convoeado pely PSS
§ 17, Na existéncia de cais ou mais professones com a masma habillaglo,
concomendo & uma vaga, o criténio de desempate s2ri 0 lempo de savico
na rede estadud e ensino, na malricua abva, respeilada a ordem da
prioridade;
§2°. Nao serd aulorizad 5 idas &
latagaa da escola, passando é :ord;;.!o de eawdenbes caso haja carga
vaga na componente referante A habiliagae para a qual prastoy coNCUFED
pliblico em tumo de seu interesse;
§ 3°. A priovidade de letagda de professor em escolas de tempo inegral @
escolas de fempo regular que tenham vaga em dois limos & na habililagio
para & qual presiou cancursa piblco, obedecars & sequinte ordem;
a) Professores Estahutanos que possuam um carge de 40 haras;
b) Frofessares Estatitarios que possuem dois vinculos empragaticios com
esta Secratana;
c) Professores convocados do concurto @ com previsdo ¢ posse em
cargo de 40 horas:
d) Professores da PSS que pessuse um camo de £0 horas;
&) Profegsores da PSS que possuem dois vincuks empregaticies com
esla Secrelata,
A, 87, Considerands o ndmero de lemas formadas, por limo, pela
Gentral de Malricida, o gestor da escola devers distribur a carga horana
do professor em um dnico compenents currcular ou modalidade de
ensing, adatando o5 sequinkes critérios de pricidade em todas as esoolas:
§ 1" Para o5 anes inicsais do ensing fundemental, former cames com 12
aulas nas escolas de ensino regular e 25 auas nas escolas de jempo
|rmsg|al
§ 2°. Para 06 anos linais do easno undamental, ensir medic &
Frograma Ensno Medio inovador, formar priorariamente cangas em um
lréco componente cumicular, entre 15-16 sulas em escofas do ansing
regular & 30-32 aulas em escolas de tempa integral;
§ 3°. Somenle apds a formagic do ndmero maximo de cargas conforme
oitérios dos § 1% @ § 2°, poder@o ser fomadas cergas infesiores, de um
lireca companente sumcular, ne mesma wme;
§ 4% No caso de escolss em ocal remalo, as cargas deverBo ser
formadas com 15-16 pulas, com apenas um componenke curricular ou,
ancepcloralments, com componentes afins, formanda cargas mistas, Na
«capital, 580 considaradas em local remolo, as escolas listadas na Tabela 1
I Escola Estadual | GOE Enderego
| E.E Almienie Emesto Mala | CD 02 | Rua H, Vila Miltar, Vila Burii
Batsta
EETIIrma Gatrislle Cogels | G005 | Rua Barmass, Pusaquequara. |
EETI Engenheim Professor CO0E |Ru Uiepuu, Cidade de
Séngic Alfredo Pessoa Ceus
Figueirera | |
| EETI Cinthia Regia Gomes do | CD 08
Livramento

E E Manuel Anno de CD05 Dl Vargas, K

Souza 13 (antiga ostols agriesld
mife) = Coléniz  Antini
Aleing

['E_E. Gilbera Mesiricha CO05 | Rua Danio Ameosa, Colbni

Antonio Alaisg.

©.E Berens Martns CO05 |Rua Enconto des Muas
Mauazinke

E. E. Frai Mario Manacselk CO0E | Av. Grands Circular Trecho zt
Alfredo Nascmento.

EETI Ratas! Henrique Firhei | CO 07 | Fua Santa Marta, Jesus Me |

| Deu
EETI Garcllzo do Lagn e Siva | CO 07 | Rua Rainha Marganda,

Fanque Rchuele. o I
Fua Parintns, Amenca do Su

E.E. ProF Ana Licia de oW
Morass Costa e Siva
£, E. Eliana Pacheco Braga COO7 | Rua Arne, Canj.Viver Medher,
Santa lehina.

CETIDr Zida Ams Neumann | CDO7 | Rua Sania Mara, Jesus Me |
Dew.

Gentro Educacianal Arthur COO7 | RuaNosse Serhora de
irgdlin Fatima, Sentz Etelvina.
Tabeda 1 - Estoin Eviaiab coraiaaias o= Lol Femol i Castal
§ 5" Adistibuicio da canga hordia dos professares da EJA obedecera a0
calerdéria escoler definido pelo Departamento de Politicas & Programas |

Educaciknais - DEPPE

§ 6°. Geslor deve distribuir a cerga horiria des alividedes exiraclasse |
fambeente de midias, presdente de APMC, coordenador do Prajeto Jovem |
(Cidad&n, Programa Mais Educacdo, etc.) e Sala de Recurso, ande houver. |
Mt 7° Dentre os professores “copisdos” do ano anfarior, via SILE,
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| prmeiramente, serda abcedas em cargas o5 professores estahutanios.

obadecande ace criférios esfabalacides no Ad B, § 1" e § 2%,
sua jorata allvdades

§1° As camgas infenores as estabelecidas no A §° § 1% e § 2°, serin
desinedas a professores com regime complamentar;
§ 2°. Apds & akcagao dos professores estatulénios, serdo Iotados em |
cargas os professores do PSS, wja jomada ssmanal pbececesa aos |
criterios estabelecidos no Art. 6°, § 1° & § 2%, conlemplando em conralo |
a8 horas gus dastinadas s slhwdades ped,
§ 3% Mo inicio 2a lotagdo, o gestor poderd alocer o= professonas que
ahuarde am atividades extraclasse. conforme A 6%, § 8",

| Ak B*. A equipe da Gerincia de Lolagdo - GELOT procederd & validagao
de carga horara, em conformidade com esta Instugho, analisands
relzdriog, via SILS e, se necessénio, anentando o gestor pars os devides

ajustes.
§ 1°. Alearages pasteriores & referida validagao, somente serdo faitas em
conjurie com a GELOT, mediants encaminhamento alstrinics (Expressa
Liwre) peta Coordenadoria Distrial Regional,
§ 2° Caso as alleraches sejam ocasonadss por ecings de luma od
unificag®o de furmas, o Coomanador Distital ou Regional dewera
encaminhar 4 GELOT, par maio ebedrdnice (Expressa Lire) as stguintes
InformagBes para aluaizacdo e validacde da nova carga hordria, no SILS:
a) Turmas unificadas ou wdintas por tuma ¢ sério;
| b) Sala (s} ocupasa (5} pela (s) nova (=) turma (s)
| €} Relagdo nominal dos professores que ficardo excedentes apds a
| reformulagsa da camga.
§ 7. Os professores excedentes semdo ercaminhadas 4 GELOT, a fm de
que seam  Dleeos em  oulta escola, obedecends aos  Crilenios
estabelecidos. no Art 47,
At 97 As camgas vagas serdo presnchidas com o encaminhamerta de
professares exclsivamente pefa GELOT, ma segquirle omdem de
priofdads:
| - estetutarios excedantes;
— astatutiios que solickaram remogio;
| - canvocadas do concurso @ com previsdo de posse;
W = conlratados por meio de PSS que Fearam excedentes, cujo mnm
Eslé em vigar;
¥ = professor indicada como Regime Complementar;
V- novas te professores clssif o PSs
Art. 140 Apds o cumprimento dos Rers | a IV, GELOT indicard as cargas
vages que poderin ser sendda por professores em  fegime
complementar, medante velidagio da carga horfris des escolas
estadusis.
§ 1" Apls a indicagho das cangas dsponivels, a Coordenadoria
DissrtalRegicnal encaminha (ficio solicitande a alocagso oo professar em
| rag mmm:lnmmlar A GELOT confere o5 dades e toma as providéncias
parin viaikzar @ publi porata corespordents;
§ 2°. PoderBo stuer com regime complementar somente 05 senidores
geupanies do cargo de professor estabutana, ativos & ndc eadaptades de
Tengdo, Os mesmos podem passuir, akm da cange estaluting, um
contrato de professor do PSS,
§ 3" A soma da jormada de trabalho semanal, contande com o regi
complementarn, nio poders ulrapassar 60 horas;
§4". Os professonas alocados em ragéncia de cassa poderdo atuar com
abé 05 aulas em regime camalementar, no mesma bma de rabala,
§ 5% Os professarss slocedos em efvidades ewiacasse, somente
podiras atuar em fegime complemantar em outry |8 lema (s);
§ B°. Para preenchimento de cangas vagas de | Cicko, par meio de regime
compiementar, terdo proidade os professores que estiversm cursando o
PMAIC {Programa Mackonal de Atfzbatizagaa na Idade Certa).
Al 11 A designacdo em substtucds somente serd alribuida aos
pokessores  eStalOlinos, 008 casos de afastamento temporine do
professor tindar desido & Licenges. Meédca, Malemidade & Especal
Afastemento pers Concomer & Cange Elefive; Readapiagéo de Funglo
autros afastamentos, desde que amparades por ato legal.
Paragrafo unico. O Coordenador DistilalRegional soficitard a desyragio
do prefessor que alende o3 crilérios para aluar em substiuiglo, atravis de
oficia  protocolizade,  anexande  documentagdo  comprobatina  do
sfastemento do Stuler, expedida paloe respectivos drglos comipetentes. A
GELOT confere o5 dados & toma a5 providancias necassdrias perm
vabilizar @ publicag o da portana serespondenls
An, 12 No decomer do ang letivo, as solcitaghes ce preenchimentn de |
NOWAE CAngEs vegaE dewerdo ser acompanhadas de  justficativa,
devidamente decumertada, a qual poderd sar eacaminhada 3 GELOT por
i eletninies (Expeesen Livre).
A 13 0 gestor somere poders sulodzar O inicio das atvidades de |
qualjuer senidor, na escola onde alua, com a prévia awlorzagRo do |
Sacretario de Estado de Educagde e Cualidade do Ensing, por meio oa |
portaria ow owino 3o legal, sob pana de incomer em responsabiicade |
ministrativa, civil & criminai
| At 14, O gestor deverd efetuar a lotagho de Pedegooo e Grupo de .\poo
E=pecifico & Educagio, obedecendr aos seguintes crilérics:
I setrotédio: 01 por esoala;
W assislente'auiar administrative: 91 para cada 400 alunas;
10, bibltecdne ou susilar de biblisleca: A% 02 par esecla, com 30 haras;
| . unclisr ge sanigos geras: 01 para cede 09 dapendéncias, por tumo,
nas éscols Gua ndo possuiem sanigo teceinzado de fmpeza;
W, marendeing: [ para cada 250 alunos por furno, Mas escolas de lempo
integral serd latads para um dnico furne (Tsansing ol vespeting) defride
| pelo gestor;
W pedagogo: conforma Tabela 2:

| Escotas com rimer oo [Quantdade maxma Obsenacio
hermias formadas (por | de padagogos por
tuma) escoi |
05 turmis az Totar nos lumes one heueer
i rgcessdade |
|| e 0B a 15 mas (5] I 01 por umo |
Bef6adimes | 06 ___!______ﬂ2:xxtumo
Apamrdcz‘ turmas 03 | 03 por tumy |

Talels 3 - Lotonin) 0 Fedagog0 s Ewnias ERannn
§1°. Nas escolas que ndo possuem pedagogos, serd parmitida a lotegde
da professores esislulnos, habiltados em Licerciafura Plena em |

para uma escola @ WMo onde exita professor awando como apoio
pedagiain, @ priofdade par o use da vaga ser 0o pecagogo, devendn
o apoia pedagigico, quando rae for resdaptadn, sar atady em regéroia
da tlasse, confarme a necassdate de cargas vagas:

§ 4", Nas escolas de IBmpo integral, akém dos pedagogos slou apoios
pedagbaicns, serda intados oulros professores em alividade extraclasse.
conforme relagio encaminhada palo DEFPE. devidamente comunicada &
GELOT; |
§ 5% No ambiente de midias {TV Escols, Laboratario de Irformatica, |
Radio, ez, serd permitida a lotagio da &1 {um) professor estatuléde por |
‘fwmo de funcionaments da escola.

| - o professor do ambiente de midies, preferancislmants, devard possuir
cursy g0 homacio am tecnologias ou midas educacionas, com canga |
horéria supesior @ 80 haras,

An. 15, O profassor readsptado, lotado na escola, pOOEra EXSICEr 85
suinies alividades:

| nes s ressla N

| M. ambiente de midias;
| V. samenie em condiches excepcionals o professor readaptado podard

Il bbloleca;

exercer 8 fangao de Secretanic de Escola, |
| § 1" A lotagio dos professores readepledos ndo poderd extrapolar o

cuirilaby padrio de senddores fado pera o sew efedvo 8 efca
fancionamento, disciplinaco no An, 14 desta IN;

& 2" No sto da velidegdo de cana hoeda, o gestor eiou Coordenadar
Dighiital ou Regional, dwmera comprovar a situagio do servidor readaptado
| portana o lauda &xpenmn peda Jurta Madica @ Pencial do Estado |, caso
o m 2 Ink o ssterma SILS,

3" ha hlp\fﬂ!sa de emader o quantileftvo padrac, o ge-sk:r El
Coordenadaria Distrital cu Regional ¢ a GELOT. em conjunin
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| “ponte de cange” o sbé 04 aulas, no componente de sus habiitegso, a sar
miristrada peka mesmo, sem que Ihe se@ atibuicdo regims complementar,

€ No que s¢ nere a0 Coordenador Pedagogicn, fea desermirado o
spasio no At 14, Tabela 2, desta insinigan Momatha, sendd que &
referide funcdo serd esercda pelo pripric pedagogn efow epoio
pedagagico. Caso @ escola possua mas de um pedagogs ou Epoio
pedagdgica, par fume, um destes asswmia a cilada fungao;
dj Nas escoas de lempo infegral com esiutura de CET), podera ser
alcado um professor como Coordenador de Educecha Fisica, wn1|
jomada semanal de 40 haras; |
) Aestrulura padagigica des escales de tempa integral serd informada & |
GELOT pelas Gerdncias do Ensmo Fundamental e do Ensino |
M DEPPE
. nas e=eolas de tempe integral serdo Mtades no umo intarmedidrio,
esfaganics ancaminhados pela Gerénci de Vaorzagdo do Senddor —
GERVE;
Wi jpara os Crientadores de Esfudos que alsario no Pacio Maconal pela
Alfaheszagao na idade Cana - PNAIC serd garantida a lotagan, nas COF's
e CREs, dos servidores selecionados, conforme demanda de cada
municipio. A Coordenagio Estadual do PNAIC encaminhard a relagio
reaimirial de kidos o5 oientadores para a GELOT.
a) O Orenlador de Estudo serd lotada na GDE ou GRE confome sua
cErga horérie de trabaihg vinculado 8 Secetena de Estado da Edusegio e |
Chsalidade de Ensine:
a.1) o5 professones ou pedagoges com duas matriculas de 20 hovas sardo
lotades eom 40 horas ma CDE ou CRE. para realizar axthishaments o
abibuigbas que competem ac PNAIC,
2.2} o= professores ou pedagogos com uma mamicula de 20 horas serio
Iulad..s com as 20 haras na CDE ou CRE, para realizar axchsivaments e

& lotagan do professor readaplado excedents em culla esla, confarme a
necessidade desta Secretara, para fins de reguarizecéo funclonal e
abualizagio no Stshema Integrado de Lotago dos Servidores — SILS. |
A, 16, Gaso o5 scrvidores prafiuem condutas incompaiive's com sua |
alividade profssional, deverfio ser cumpridas a5 seguinkes elapas:

I - o gestor eiou padagoge de escols deverd, primeiremente, notifcar o
seradar sobre o o, %omanda providéncias quanto a conduta @ a3
resporsabiidace, 39 quas serfo dewidamente reglstradas, alravis de
rulatirio;

W= o Qestor devers comuncar & Coorfenadoria aleawis e ofico a
ocoméngia, juntando o relatonia da apurecAn dos falos @ soboiter, caso nda

| estiverem definides ou falarem clemenios indiciatives da autora, a

sberurs de sindicincia

|¥ - sende conclusive o relatiric de apuragio dos fatos e a fakie disciplinar
ser consderada grave, a coordenadora devera solicilar ao tiular da
SEDUC ainstauregso de inguéita edministrative;

I¥ - a conclusio da sindicancia ou inquénta administative deverd ser |
publizada em Do Olical

W — zamente no casa de alestamento determinado em parscer conclusivo,
Qgestar encaminkErd o sanidor 3 GELOT.

A AT, A disponibiidade de senddores para exscugko de Proglos @
Progremas Pedzgigicns estaduais o fedarais dave estar em consondncia
com @ poliica maced da Secnstaria de Eslade de Edveagdo ¢ Qualidade |

do Ensine & aulorizado palo Secreliin de Eslado de Fdusacdo, scrdu
esta poitica de responsabildade do DEPPE. ot
Parageata dnice. 0% projelos @ programas deverio observar os a,gumcs
«rilérios para lotacsn de sardidones:

|. oz projetos padagigiios dos anos inicials do ensna fundamental nde
Rerdio profissanes tados exclusivaments para SUa exetupan. Estes sera0
desenvalvioos pelos ORESSOMES &M IBJENCA 04 [UMA. &M Cardler
| intardisciplinar;

P nos ances firais do ensing urdamental e ersno midio - Prograra
| Ci#inciane Escola - PCE:

&} Sera parmitida & aplicagho do Projeto Cignca na Escols (PCE), desde
oue aprovado pela Fundagio de Ampara & Pesquisa do Esiado r.b
Amazenas - FAPEAM & aulorizado pele DEPPE, para validagBo no SILS;
B} O tempo destinada & execucio do Projelo do PCE serd em horing
sltemativs {contratume, find de semana) umes vez que ndo eerd
compulado como canga hordra da estrutura curmicular obigatoria;

) Durante ¢ perioda de exesagio dos projeles do PCE. o5 prolessores
| estatutanios. que fverem seus projstos aprovados ndo poderfio ser
TAMOVeS;

d) A relecha dos projelns POE selacionados @ seus fespectves
propaneries sern encaminhades an DEPFE

Il 25 escolas do Ensino Médio Inovador terSo a seguinle estrubura: um
I pralessor arcufador, um profassor lotado no Laboraiono de informatica,
um professor blado no Laboratiric de Giéncias ¢ un Coorderador
Padagbgicn, com jomada de 40 horas.

g} O professor arficulador tevd perfil adequado para exercer & fungbes de
‘wm:mdur ocal ¢ adicdader das aghes de onganizagic cumicular

proposta no projeta, Essa garantia & dednida ng Artigo 1°, alinea °d° da
Resolagdo COFNDE n” 31 de 22 de juho de 2013, Neste caso, o
| professor articulador N80 assumina ragancia de dasse;
b} O professor lotade no Laboralies de Cincas deverd possuir
Fahiltagin am Ciéncas Meturais ou Ciéncias Bisltgicas;
) O professor que cumpre astigio probatoria somanka poderd atuar no
Laboraidio de Informaica ou de Cilncias, caso a escola possua uma
“ponta de carga’, ne mesmo tuma, de 3 04 auts, no componente de sua
hatilitagio. & ser minisirada pelo mesmo, sem que Ihe sea at'lbulno|
regime complementar,
d) Mo que se refere go Coordénador Pedagogico, fica determinado o
dispesia noe Art 14, Tabela 2. desta Instugdo Nomatia, sende gue &
referda fungio serd exercida pelo priprio pedagoge alou epoio
pedagdgico. Case & escola possua mais de um pedagogo ou Epoie
| pedagdgica, par ume, um deshes assumina a ctada furgao;
@} A relagso de fodas as escolss confemplecas com Ensing Madio
novador devers st inlormada & GELOT. pela Geséaca do Ensimg |
MeédinDEFFE
. s esoolas de tempo integral dos anos finais do ansing fundamental & |
ensing mbdio, o gesor poderd lotar o5 prolesscres, conforme a esinatura
padagdgica, que serd compasia par: frés coordenadores de drea (sando
wn para Lnguagens, Codiges e suas Tecnologias, um pam Cinsias da
Msbureza, um para Matemitics & swas Tecnologias e Ciénclas Socias @
| suas T = 3 ane de ica ficara incluida em Cidncias da

Pedagogla ou Memmal Supenor, para Sluafem come apoo
obedecendo aos critérios estabelecidos na Tadela 2 |
§ 2°. Nas Escolas “anexas’ que furcionasn com 05 alé 12 fumas por |
turnp, serE0 loiados &é OF pedapogos ou 02 apois peoagigicos (case
nio exita pedagogol, sando 01 par fumo, observando-se o5 nives_ de
ensing que apreseritarem maisr necessidade

& 3° Caso o servidor coupanle do cango de pedegogo sobcle remagdo

0 SOMENTE COM AUTENTICAGCAD

Mshureza, um coorderader pedagdgico, um professor para o Laboratéria
@2 Cadncias o um professor para o Laboratdng de informatica,

O professor kotado no Lebomattrie de Céncas deverd poasur
habiltagio em Ciéncias Naturats ou Ciéncias Bioligicas;
b) & professor que campre estago probakinio somerle podera alugr no

| Laboratdrio de Imformética ou da Ciéncias, case a escols possue uma

aa PNAIC.
b O ‘Drlentadores da EStos leedo Iotagao exchasiva para coontenals
& anficulagho das aples @ serem desenvelvides no pack: paricipar das
Tormagdes; minisirar ¢ curso de foemagao aos professoies alfabetizadares;
acompanhar & prica pedagtgica dos professores cursistas, por meio da
atomparibamenls sislemalico ras escoles e lumas dos professons que
estén parcipando do Packo e intendr guardo necessio; avaler a
frequéncia e parficipagio dos prafessores: manter registo de atividades
dos professores cursishas jurie @os educadores; apresendar relaibrios
| pedagdgicos &s coomenadonas e & coordenagis esfadual do Pacto;
| oerenciar @5 alvdads cderenles A formaghc dos profssores
afabetizadores curssteEs, nte oulras & criéno oa Coordenag2o Estadual
| da PNAIC;
| &) Q5 Qrieradiones oe Estuoos carag lades nas COE's & CRES,
| enfenic, subordinados & Coerdenagéc Estadual do Pacto, atuando
drgtaments  na  Gedcla de Ensine Fundamental -
GENF/DEFPE/SEDUC, f
Arl. 18 A lotagso de profssionsis nos sanigas de educagio espedal, com |
base na Resolucio n® 136 de 16 de dezembro de 2012 do Conselho
Estzdual de Educagde oo Amezonas que  extabalece normas
requlamentanes pars a oferts da Educagio Especial no Sistema de Ensing
do Estado do Amazonas, sera realzads
|. professones dos anos iniciais do ensing fundamental - com famagSo am
Educacdo Especial conforme delirming o inczso || do art 17 da Resolugio
13872012 do CEEAM, poderio ser lofados em Sales de Recursos
Maltfuncienais, Escolas Especializadas e oficina Pedagogica de acordo
com a3 vagas informadas no SILE, junie a5 respactivas Coordanadoriss |
Distritais/Regionais,
Il, professcres de Lingua Porluguesa e Malemitica dos asos finais do
ensing fundamental @ médio = com formagio em EducacBo Especial
confarme determing o incisa 0 do att. 17 da Resoligao 1382012 do
CEEIAN, paderda sar intadas ras Salas de Recursos que stendam auncs
o0 deficiicia audiva eiol defcilncia Visual, de ScoMo oom 85 vadas
informadas oo SILS,  Jume 88 respeciivas  Coodenadorias
Distritais/Regionats;
| lll. professores Tradwores, Intérpredes de Lingua Brasieia de Sinas
| {LIBRAS), deverdo ser lolados nas Escolas de referdncia em inclusas
escolar e pessons com surdez, Cenlro de Midias ¢ Genlro de Apals aa
Surdo - CAS "Escola Esladual Mayera Redman®,
§ 1% A lotagio dos Tradulores Intérpretes da LIBRAS sera efetuada pala
GELOT, de scomo com as vagas informadas no SILS, jurdo 85 respectivas
Coordanadorias DistitasRegonas,
§ 2% A ltaglo de Prodssioras nos Centrs de Apoio Espscialzados -
Cerira de Apon as Surdo - CAS: Centro de Apalo Pedagigoo as
Fessoas com Deficéncia Visual - CAP e Ceriro da Atendimaniy
Educacionzl Especifice - CAESP, que funcionam na “Escla Estadual
| Mayara Redmar” deverdo alender s crténics de formagio em nivel de
| Especializagio conforme determing a inclso Il do ent, 17 da Resalugéo
13802012 do Canselh Estadual de Educagdo do Amazonas,
§ 3" A lotagdo dos Profassones de Lingua Brasteira de Sinats (LIBRAS)
serd efetuada de acordo com a carga hordria distibuida peio Gesior
a5 Criénos belecidos pela Gerdncie da Educagio
Especial e validada pela GELOT.
| At 13 A remogda da servidor serd failta dirtamanta pale Sishems
Integracks de Lokagio de Servdores — SILS, na lcal do biacde atual,
realizada pelo Gestor da escola, gue sevh respansavel pela incluso cos
:rsdr:sda solicitagao, obedacendc aos pariocos definidos na Tabela 3:

|Cargo Condigho Data  da | Data  da | Local da
L | Solici Resposta | Resposta
Nao 110 a8 | 20208
Professore | readaptado | 30V11/2014 1
Pedagogo | Resdaptado [ 1RO & | 1122014
| | 3o Escokas
|Crpo  de |Afvos e[ 1510 a | 24042015 | Estadusis
Apoic readaplades | J152014

Tabela 1 Fatiode d= Famogis &1 Seviionts
§ 1% A solichagio sera enalizada pela GELOT e ssu defarinento estard
condicionado & exiséncia de vagas (no caso de professor ndo readaolado,
a vaga doverd refericse & regdncia de classe) no muncipo cu escola
requenida par o ano sagunie;

§ I, O afestamenio do senidor da escola de onger dar-se- somente
aGs parecer canclugiva da soliciagia

| = @ premogativa de caped deste artigo ndo sa spica acs =nadorss do |
PS5

| A 20, O senvidor que necessitar e afastar de suas abvidades devers |
| apresenter an Departamanta de Gestdo da PessoasGeséng di Pessoal

| desta Secretara, documents comprobatino ongingl expedide pelo Srlo
| competente, para fins de requisrizacio funcional, Mo casc de Licenga
| Médica | Matemidade, o servidor estahifiic devesd apressniar Lawdo
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servidor do PS5, devera apresentar Atestado Médico slou Lawde Médico
expedia pain INSS,
| AL 21, A melotagio de servidor para outros Gmdos @ alo privativo do
Govemadar do Estado
A, 22 As disposigies de ocupanies de cangos do Quadro Permanents de
| Pessoal da SEDUC serdo decretadas sempre sem dnus para o drgao de

origem, @ ndo poderda ultrapassar cinco por cento dos cargos da ciasse a |

que pertance o servdor respeciiv,

At 23 Ds casos nao tratados nessa N deverdo ser levados a |

consideragio da GELOT.

At 24, Os Geslorss deverde der céncia desta Instrugio Normative a
todos o senvidores lotados em sua escofa, apresentando comprovagio
junta a0 DERIGELOT/SEDUC.

Art. 25 Esta Instugdo Momativa enfrard em wigor na data de sua
fevogadas a5 £ Conirio.

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Escolas Estadusis consideradas em Local Remoto na Capital.

Tabela 2 - Lotagho de Pedagogo nas Escolas Estaduais.

Tabela 3 - Periodo de Remogao da Servidores,

CALINA MAFRA HAGGE
Secreiana dz Estado de Educagao e
Qualidade do Ensino, em exgrcicio

Médico expedide pela Junta Médico-Pericisl do Estedo e no caso de |

UBLICACOES DIVERSAS

PUBLIQUE-SE, CIENTIFIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Estado do Amazonas

15973

PORTARIA N 10852014-GR/UEA
0O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
AMAZONAS, no use de suas atribuighes legais ¢ estatutirias,
CONSIDERANDO o que  consla no Processo n®
201400023547,
CONSIDERANDO a vacincia do cargo de Assessor Téenico
Mivel 1 = UEAS, da Universidade do  Estado  do
Amazonas/UEA;
CONSIDERANDO a orientaghio da Consultoria  Técnico-
Legislativa'CASA CIVIL;
CONSIDERANDO o disposto no art. 10, §& 2° ¢ 3°, da Lei
Delegada n” 114, de 18 de maio de 2007, /e 0 ant. 23, Parigrafo
Unico, da Lei Delegada o® 67, de 18 de maio de 2007.
RESOLVE:
L. CONSIDERAR DISPENSADO o servidor efetivo Jesus
Maria Arbella Martinez, Técnico em Admi -

173

quinta-feira, 02 de outubro de 2014

percentual de 4,51% (quatro wirgula cinquenta e um por
cento), a fim de dar ap gdo de g
de para operag & mar g0 de

uma plataforma de ensino para s cursos de graduagao,
o o b ALl r b logia da

Universidade do Estado do Amazonas - UEA e
Telemedicina/Telesalide em apolo & atencdo primaria do
Amazonas, na forma do Projeto Basico, que passa a fazer
parte integrante do presenta instrumenta.

VALOR: O valor global do presente aditive & de R$
134.234,38 (cento e trinta e quatro mil, duzentos e trinta e
guatro reals e trinta e cito centavos], que serdo pagos
mediante 02 (duas) parcelas no valor de R$ 67.117,19
(sessenta e sete mil, cento e dezessete reais e dezenove
centavos), a serem vagas durante a vigéncia do contrato
primitiva. i

DOTAGAD ORGAMENTARIA: As despesas decomentes
deste adil na pi icio, correrdo a conta da
seguinte dotagio orcamentaria: Unidade Gestora: 32301:
Programa de Trabalho: 12.364.3246.2335.0001; Fonte de
Recursa: 01170000; Natureza da Despesa: 33903988, tendo
sida emitida pela CONTRATANTE em 16/08/2014 a Nota de
Empenho n* 2014NE02669, no wvalor de RE 134.234,38
(cento e trinta & quatro mil, duzentos e frinta & quatro
reais e trinta e oito centavo:
FUNDAMENTO DO
2013/00040652-UEA,

cesso  Administrativo  n.®
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ANEXO B — INSTRUCAO NORMATIVA N° 004/2013 - SEDUC

DIARIO OFICIAL =
E‘MMPUBHCAQOES DIVERSAS

MENDONCA, matricula n? 111.641-0 E, Professor Integrado, com

amnm-&mmmm

" lotagdio na Escola Estadual Raimundo S, para, em a
LIZOMAR GUEDES CRUZ, que se encontrgva de licenga médica,
Ed isigh na Escola Estadual

Medeiros . Raposo

A|LVA
tafadje Qualidade do Ensino

0o 5508

INSTRUCAO NORMATIVA N* 00472013 — SEDUC

o8

relativos & Homa de Trabalho Pedagogico dos
docentes desta Secretaria de Estado
Educagdio. referentss ao &no letivo de 2013.

0 SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCAGAO o QUALIDADE DO
ENSIND, no usc de suas atribuicdes legais.

da
W(mmmummwmw
CONSDERANDO que a Hora de Trabaho Pedagogico se
ndamentaimente

camcteriza  fu como espego de  formecio
i de prof U de de cardbor
a -estudo, plansjaments e
espaco. de e reflexdo.
EGTABELECE:

w1' umm‘rmmmmmwwm

com & Ct da ascola as sthidades descritas
nests artigo.

p’.Emmdm-r.-n. 8 Equipe Gestora devend estar
ciente das ﬂmrllll
Trabalho Pedagigico.
m'-ﬂl par dmy C

junto & ® &0 Gastor

Emom a Hora de

dés normas
Trabatho Padagdgico, mmmﬁnmh-m
instrumantos de registro, ao
da sscola & a0 hordrio dos professores. |,

Orgio: SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
E QUALIDADE DO ENSING

quarta-feira, 24 de abril de 2013 m

Orgio: SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E
QUALIDADE DO ENSINO
Resenha GSE n° 105 : 15 de abril de 2013

PORTARIA GSE 800/2013

REMOYER a pedido, retroagindo seus efeitos a 04 de fevereiro de
2013, LIDIA DAIANA BUZAGLO PIMENTA, matricula n°
221.080-0-A, Professora C4 ED-LPL-V, com lotagio na Escola
Estadual Guilhérme Buzaglo. - Novo Aripuand para a Escola
Estaduai Nossa Senhora das Gragas - Manicoré, nos termos do Art.
56, dn].grn"l??ﬁdeﬂﬁﬁe]lnﬂl‘ﬂdbl%'f !

PORTARIA GSE 801/2013 .
DESIGNAR retroagindo seus efeitos de 14 de fevere-ru alsde
agosto de 2013, IRENE DD NASCIMENTO SILVA, matricula(s)
n® 149173-3-A, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com lotagio no(a)
Escola Estadual José Carlos M. de Medeiros Raposo - Guajard,
para, em substituigio, n GERALDO CORREIA LIMA NETO, que
se encontra & disposigio do CETAM, ministrar 17 horas/aula de
Geografia e Ensine Religioso, no wmo vesperting, na mferlda
escole.

PORTARIA GSE 5022013

DESIGNAR retroagindo seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de
agosto de 2013, OLENILDA SILVA DO NASCIMENTO,
matricula n® 145.888-4-D, Professor Integrado, com lotagio na
Escola Estadual Carmina de Castro' - Caapiranga, para, em
a Deusdete Andrade de Oliveira, gue se enconira

Resenba GS " 133 ¢ 18 de abril de 2013

PORTARIA GS 488/2013

1. DISPENSAR da fungio de Secretério{a) do(a) Escola Estadual
Prof. Chagas Mattos - Envira, MIRIAN CRISTIELLE
MONTEFUSCO  PINHEIRO, matricula(s) n®  190965-7-A,
ASSISTENTE ADMINIST.CI ED-NME-IIl, retroaginde seus
efeitos a 01 de margo de 2013,

Il. DETERMINAR que MIKAELE WANDERLEY DE
FRANCA, matricula n® 223.550-1-A, Assistente Administrativo C3
ED-NME-IlI, passe 8 excrcer a funciio de Secretaria da Escola
Estadual Prof. Chagas Mattos - Envira,

HI. ATRIBUIR a Fungio Gratificads, tipalagia Il, FGS-6,

mbbﬁomi;wbmﬂtmmm
1. Pk de aulas ¢ @ parem

com
o8 alunos;
Il. Elaboracio de materiais diddlicos e de instrumentos de
avaliacio;
lil. Comecio de de
notasiconceltos @ resiizacio de analised QuamD BO
aprendizado de suas umas;

V. Reunibes e discussbes com a Equipe Padapégica da
Unidede Escolar efou da Coordenadoria acerca de
orientaches pedagégicas t@is como & Ll de Diretrizes e
Bases C .

da
Propostas Curricuiarss de cada etapa de ensino;

V1. Utiizagio para estudos e elaboracho do Projeto Poiltico
Pedagégico da unidads escolar sob oriantagic @ superviséio

seus efeitos a 01 de margo de 2013.

PORTARIA GS 4892013

DISPENSAR da funglio de Secretirio{a) dofa) Escola Estadual
Prof* Marly de Carvalhio Lobate Mery-Humaitd, JOSELIA
ALMEIDA LIRA, matricula(s) 1i® 164714-8-A, ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO, retroagindo seus efeitos a 01 de abril de
2013

PORTARIA GS 430/2013 .

DISPENSAR da fungiic de Secm.iﬂo(&) do(a) Escola Estadual
. Olivenga, MARLY
:uia(s} ¢ 165132-3-A, ASSISTENTE
il a 01 de margo de

2013,

da Equipe Gestors;
Vil. Outras atividedes que estsjam previstas no Projeto Polllico Orglo. SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
Pedagogico da escola. IDADE DO ENSINO
Astigo 2* - As Hores de Trabaiho Pedagégico fazem parte da carga Reacuba GS n® 119 : 11 deabril de 2013
WE“H-'.““ . .ml s nas d s da FORTARIA GS 4282013 )
Eﬂ!c#?w a peta de da L DISPENSAR da fungdo de Diretor(a) do(a) Escola Estadual

Artigo 3° - Gada Unidade Esoolar davers definir nos horéios dos
o

lmusmhutmmunmmw

dessnvoivida de acordo com o Artigo 6°. “Orpanizagac do
Espago Escolar, aprovada pela Resolugdo 17/2011 do
Conseiho Estadusl de Educaciio do Amazonas.

Artigo 4* - MIWWWNMWO
1o do uso da Hora de Trabaho

LA ™ pelos e
orenté-los quanto & melhor forma de aproveitar o tempo
dedicado a0 rabaiho pedagdgica;

Il Estabelecer em feuniso 0 conoprama de atividades

M. Organizar ativid de formach
. MMMMMUMW
da escola;
IV Pmmamm -mﬁﬂop‘n
das na Hora de
‘rmmm

§1° Caso a Escola nio possua um pedagogo ou epoio
descritas

artigo ser
MWMmmwnmomun
sistema de rodizio.

$2°, Nes sacoias em que houver equipes de Coordenacao

VALII{)O SOMENTE COM AUTENTICAGAO

Paula Angela Frassinetti - Manaus, MARIA CLICE MARQUES,

matriculafs) n® 0 7690.7-B, PEDAGOGO C3 ED-ESP-III, a partir

de 01 de maio de 2013,

1. DETERMINAR que ZENEIDE DE ARAUIO RIBEIRO,
matricula{s) n” 013973-4-C, PROFESSOR C4 ED-LPL-TV, passe a
exercer a fangdo de Diretowa) dofa) Escola Estadual Paula Angela
Frassineai - Manaus .

TII. ATRIBUIR a Fun¢io Gratificada, tipelogia 111, FGD-3, a
partir de 01 de maio de 2013.

PORTARIA GS 4292013

L. DETERMINAR que MARIA CLICE MARQUES, matricula(s)
n® 017690-7-B, PEDAGOGO C3 ED-ESP-111, passe a exercer a
fungfo de Diretor{a) do{a) Escola Estadual Nossa Senhora da
Divine Providéncia’™Manaus .

IT. ATRIBUIR a Fungio Gratificada, tipologia JII, FGD-3, a partir_

de 01 de maio de 2013.
PORTARIA GS 4302013
I. DISPENSAR da fungBo de Diretor(a) do{a) Escola Estadual
Professora Ondina de Paula Ribeiro - Manaus, LUCIA MARIA
CHACON DE ALMEIDA, matricula(s) »°  181931-3-A,
PROFESSOR C4 ED-LPL-1V, 2 partir de 01 de maio de 2013,

1L DETERMINAR que CICERQ ROLAND PREZOTI, Professor
C4 ED-LPL-IV ¢ Professor 40 horas C4 ED-LPL-IV, matricula 0
162720-1 C/D, passe a exefq i
Estadual Professora Ondina defP

. de gscola, mi

‘= ESCOLA

exercendo a funglio de diretor de escola, ministrar 20 horas‘aula de
Ingiés, no turno vesperting, ta referida escola.

PORTARIA GSE 803/2013

DESIGNAR retroagifitis seus efeitos de 22 debleversiro a 22 de
agosto de 2013, MARIA SOLANGE RODRIGUES TROVISCO,
matricula(s) n® 125070-1-C, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com
lotagdio no(a) ESCOLA ESTADUAL SAD LUIZ DE GONZAGA,
para, em substituicdo, a ELDA DA SILVA ARAUIO LAGE, que
se encontra de licenga para de il

ministrar 20 horas/aula em uma turma de 3° ano do’ 1° Ciclo, no
turno matutino, no(a) Escola Estadual Trma Adonai Politi - Manaus.
PORTARIA GSE 8042013

DESIGNAR os servidores abaixo relacionados para exercerem o
cargo de professor nas Escolas a seguir nominadas, no Municipio
de Humaitd:

- ESCOLA ESTADUAL ALVARO MAIA

EPAMINONDAS DE OLIVEIRA BARBA, matricula(s) no.
167192-8-A, PROFESSOR Integrado pela Lei N® 2.624/2000, com
lotagie nofa) referida escola, para. em substiluiglo, a MARIA
SALETE LIMA CELESTINO, que se encontra exercendo a fungo
de diretor de escola, ministrar 16 horas/aula de Quimica e Biologia,
ietroagindo seus efeitos de 04 de feverciro a 05 de agosto de 2013,
no turno vespertino.

MARIA INES DE JESUS CAMPOS MORAILS, matricula(s)
no. 149336-1-A, PROFESSOR C3 ED-ESP-1Hl, com lotaglio no(a)
[ESCOLA ESTADUAL DUQUE DE CAXIAS, pers, em
substituigho, 8 MARIA DO ROSARIO FERREIRA DA SILVA,
que s¢ encontra exercendo a fungio de diretor de escola, ministrar
15 de Historia, gindo seus efeitos de 04 de
fevereiro a 05 de agosto de 2013, no WIMO NOTUMO.

RITA DE FATIMA CASTRO SALES, matricula(s) no.
148191 -6:B; PROFESSOR Integrado pela Lei N° 2.624/2000, com
fotagdo no(a) referidd“eseola, para, em substituigdo, a MARIA
SALETE LIMA CELESTIND, que s¢'éncontra exercendo a fungdo
de diretor de escola, ministrar 14 horas/ala de Histéria, retroagindo
seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de agosto de 2013, no turn
matutine.

- ESCOLA ESTADUAL GILBERTO MESTRINHO
LCLEOMILDA DE ALMEIDA SALES, matricula{s) no.
124267-9-B, PROFESSOR C4 ED-LPL-V, com lotagio no(a)
referida escola, - para, em substitui¢io, a ROSINETE ALVES
POSTIGO NBVES, que se encontra exercendo a funghio de dlrEml'
15 de Geografia, d
efeitos de 04 dé feverkito -2 05 de agosto de 2013, no 'urm)
vespertino.
- ESCOLA -ESTADUAL GOVERNADOR PLINIO RAMOS
‘COELHO

.GETULIO OLIVEIRA CARVALHO, matricela(s) no.
160632-8-A, PROFESSOR C3 ED-ESP-lIl, com lotagio no(a)
ESCOLA ESTADUAL OSWALDO CRUZ, para, em substituigSo,
a RAIMUNDO SALLES DA SILVA, que s¢ encontra exercendo a
funglio de diretor de escola, ministrar 16 horas/aula de Filosofia e
Sociologia, retroagindo seus efeitos de 04 de fevereiro a de
agosto de 2013, no turno notume.

ESTADUAL

PATRONATO ’MARIA
AUXILIADORA
MARINETE PINHEIRO DE MORAES MELO, matricula(s)
no. 132592-2-B, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com lotag#o no(a)
referida_escola, pata, em substituicio, a LAURA DE LEAO -
NOGUEIRA, que se lenl‘l‘a exercendo a fungio de diretor de
escola, ministrar 17 horasidula de Historia, retroagindo seus efeitos
de 04 de fevereiro a 05 de agosto de 2013, no turno matuting.
NELMA ALVES FREIRE, matricula(s) no. 167197-9-A,
PROFESSOR Integrado pela Lei N° 2.624/2000, com lotagho nofa)
ESCOLA ESTADUAL OSWALDO CRUZ, para, em substituigo,
a MARTINHA ELENA LAMANA, que se encontra_exercendo a
fungiio de Coordenadora Regional, ministrar 17 horasfaula de
Geografia, retroagindp seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de
agosto de 2013, no tumo matuting.

- ESCOLA ESTADUAL FROF* MARLY D[‘. CARVALHO
LOBATO NERY
SAMARA FERNANDA NINA CHIXARO, matricula(s) no.
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ANEXO C — INSTRUCAO NORMATIVA N° 003/2015 - SEDUC

DIARIO OFICIAL -
=(PUBLICAQOES DIVERSAS

u

RESENHA DAS AUTORIZAGOES DE DESLOCAMENTOS
DOS SERVIDORES DA SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAD E QUALIDADE DO ENSING, CONFORME
DECRETO N.° 26,337 DE |2 DE DEZEMBRO DE 2006

A Seeretdria Executiva de Educas;io e Quulndude dn Ensinn

autoriza os desl abai
Home ¢ Cange Diesling o Perioda Oihjetive
NEWTON  ADREAMNO | Mao'  Mimi Sk | Paicper  de 30

PEDRI, Assessor | Frencisco/ Man Farum e Lideres
Pedegigice do | 08 6 12 de sovemiro de | Mundiss de
LUGPADEAM. 204, Educaphc.

ELIEZID  MBRA  DE | TeRiManToR Participar o perioda
2A. Professar. OF de jancen o 0T de | presencil do Curss

Fevreing de 20 16, de Mestrads

Proilssienal

§ 1° Na existenca de dols ou mais professores com @ mesma
hatilitaclo, concorrente a uma vaga, o criténic &e desempate serd o
maior EMpo de senige na maliculs aliva, na escola, respeitaca a
ordem de proridade do art. 3°. Parmanecends o empete, sedd lolady
o seridor de maic dace

§2° Nasmaelenwmmwm«mmrmlarqw
possusm vaga

seguinte erdeen de profidade.

| = Professor astatutario que possui um cargo de 40 horas

Il = Professor estaiutanie que pessid dais vinculos empregaticios com

asta
W - Prafessar convocado do concurss @ Som previsaa o8 posse am
camo de 40 homs;

IV - Professor éa PES corn contrate oo 40 hors,

§ 3", A emacupdo de Projetos e Programas Pedagogicos Esladusis &
Federais dovera estar em consandncia com a politica macro desta
BEDUC, ham comn aukarizada peln Sacrathrin da Fesadn de
Educagho, a firn de que seja efefuada a latagdo de professar

§ 4% A Iotegin da nes escolas com slendmenio em
educagho especial cbedecard a Resalugha n® 138 de 16 de
‘dezamans de 2012 do Corselho Estadual de Educagio oo Estado do

JUAREZ  DAMASCENG | CorsiorlMooCarmeri
DI AMORIM, Profeasor.

Parcipar dn periade
09 de jansin w 02 de | presencal do Curss
Teverein de 2016, de Mesirads

| = o professor istado em escala com atendimento em educagao

quinta-feira, 17 de dezembro de 2015

Auxiliar da Biplioteca;

Grugo de Apoio gmeaSmlaﬂa&

E|pe:|l| Pertmira:
Secrelario de Escola.
Tabela & - Cuadro de fungdes a sersm desempenhadas por
servidares readaplagos.

§ 1°. Na hipdtese de exceder o quantteivo padrde, o gestor, &
Coordenadona Regional'Disyital @ a Geréncia de Lolagéo - GELOT,

am conjunte, procederds 4 lotacdo do professor readapiado em outra

eﬂ:an eunormo a necessidade desta Secretaria, para fins de
funcional e do Sistema Integrado de

Lotag8o de Seridores - SILS.

§2° B i0 Que @ readapiacin estele & no sistema

SILS para efetusr e lotaclo do servidor nas fungles istades na

fabela 6, Caso 3 teadaplasio n8s esteja cadastrada, o gestar deverd

comprovar @ shuacho enviando gorana ou lawdo expedido pela

Junta Méoica e Periciel do Estedo pama o email instilucional do
dante GELOT responsével por sus escola.

espacial poderd aluar res salas de recurscs
ofiinas  pedagégicas, em  ascals ospoaahms au - oom

Proseeal

Manaus, 15 de dezembro de 2015

CALINA MAFRA E.AGGE

Secretiria Executiy: e‘ﬂ{c-gtsn-%ugadz do Ensing

SEDUC

nstrucdo Normativa N° 003/2015 - SEDUC

difererciado tabela 1. E
qua seA emado pela Garéncia de Ahamnmwlo Espacifica,
dOCUMENtc com parecer Tavordvel & necessidade de tagdo oo
na escoia

Atendimento diferenciada
Tradutor-nbérprate de LIBRAS - TIL"
Professor de Linpua Brasieia de Snas - LIBRAS™
Guia-intérprete
Alangirnents Fadapigico Damiciar
4 Classa Hospilalar

| [ Ausiiar da Vids o Escalar, R
[Tabels 1 - Atividades e alandimento GRe-enciadn nas escoles gue |
stendema educagio as)

" Lotacha ras escolas de Mllrlﬂr.lu listadas na tabeis 2

** LotagSo somente rod centros Especializados kstados na tabela 3.

Cisciplina o pr
reatvas aos plousws oe latacio &

de Estads de Educa;io = Quﬂll‘hﬂ. do
|=mmana = HEDTES

© SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCAGAD E QUALIDADE DO
ENSING, no uso de suas atribugbes legais &,

nOMAs & oriar
ingtrumenios de gm que visem an elelivo controle da lotagso @
movimenitazido de pessoal das  Unidades de Ensing
Adminsirativas, [nhagranter da AsMahIrA aaanizacianak da SELLC

RESOLVE:

Dnsupunar a3 lotagso de pessoal nas Unidades de Ensing &
da de Estado da @ Cualidade

do Ensino.
Arl. 27, Para efeilo desta norma, entende-se par:
| = Carga Horarla 4 & jormada de traba®o que o servidor deve

Caboco
CEJA Agenor Ferreira de Lima
Escola Estadual Mayara Redman Abdel Aziz —

| | Centrade. a0 Surts - CAS
Escoia Estadual Aharo Maia

i | Escola Estacual Branddo de Amodim

‘ Parintns | Escoia Estadual Senador Jode Bosco

[Estadual Dom Gino Malvesio

i [Mieipi | ~ Earoia Estadual -
[

A 12, O servidor somente passard & condiglio e excedents nos
casns de estingdoteducdo da lrme ou lumo, se na escola ndo
houver vaga em outro fumao que o senddor lenha disponbllidade,
«conforme stendiment 4s priovidedes estabalecidas no Ar. 37

Il - Da Distribuicio de Carga Horéeia
At 13, A cana hordia dos professores que alugrdn em regéngia de

classe devera ser distribuida pelo gestor, dirstamente no Sistema
EILS, com apenas um components curicular, obedecendo ao

nimeno de aukas informado na tzheda 7.
oo | M
Glasse
Nivel | Modalidade HTP

(0 deampas) | {1 4o o
48 min. | &0 min._|_48 min. | 60 min,

- 1213 . 8-7

Séries iniciais do
Ensng Fundamental
Sévins iniclais do

- 6 - 14 2.

| e
| | Séres fnais do

Ensing Fundamental ]
| & Ensina Medo ) » ) ]
{Qemowegmy | |

EIA” | 616 | 1213 | 10-8
Lot gailies | - 2 -
| Tabeda 7 - Di 30 de carga horara, por

0 SBJmanio, |

ettty (PCCR).
il = Mora de Trasalho Pedagégico referese & 13 da jornada
semanal do professor denbo dos perdmetros estabelecidos no
mapmamﬁn:m&aﬁod&mudm an

nio, & formagdo continuada @ & coliboragio com a
ammlslrsl;ao ﬂa asmls como: reunides pedagdgices, amwlaz,'sn
eanfarme Le i®

oo 3
1|T3€*|Bd&plhﬂd¢2m
V= lera Complementar ¢ o acréscime de horas na jormada
semenal do E

atsltno, -

W - Designagho & o acréscimo de harss mpmamnﬂﬁ

profassar para atuar regéncia de
cluae &M subetiuicdo & cutro professor afastado wnpuaalmnu
mediantz ato legal.
Wi - Hmmneamn@mm N quel ¢ Senvidor ests apto a
desenmver sues atividades,
= Servidor @ fodo Professor, Pedagogo e po de Apoic
Emﬁﬂw & Educagso Infegranies da Carreds do Meqlsherh Piilico
a0 Estado do Amazonas,
Wil = Escola am Local Remoto refere-se & escola estadual distante
das demais, de dificil acesso, iocalizada em zona nral o em area
indigena;
IX — Unidade de Ensind ¢ cada uma das escolas estaduais e
inatituiches que martsm canmdnio oy p

. Escola Estadual Mayara Redman Abde nm " As wrmas esterem
- Julﬁ::an?;m:ﬁmmmm:&muﬂm rum mesmo dia 1[jiotn Buieck i A Carnaire don oc letivo elaborado pelo DEPPE.
oom duragao imaua om rezzo das atriouiches pertnentes aos | Parivins | © E’; de Alendimenio Educacional E’P’W'“” § 1. Quendo 830 ROWEr Mas pasblisade de formar cargas com
lirmites. m : 550 3058 | ce sulss informado na tabel 7, o gestor deverd formar

ia_frmadn eom usia SEDLC 2 Ine
| Art 9% A lotacao de Pedagopo, nas escolas elelads

& quanteatve de fumas formadas, por tumo, conforme m|
estabelecidos ns labels 4

| o sistema a8 pontas de CHRES pOF COMpOnENtE curricular,
§ 2° Na capisi sio consisersdas remotas as escolas istadas ne
labein B

?
i
H
5
!

Anoe«oomqs_au!z:umu

Tabela 4 - Lotagio de Fedagogo nas Escoas Esaduas.
A 10 A lotagdo de servidores partancentes ao Grups de Apoio |
| Especifico. nas escolas. sera oiofuada medante os Crtenos
|mdﬂl natabela 5.

01

K= PSE-PWSIhﬂwampl:mn por meio do qual &
alatuada o selagac de Mo
a0 de profasscr, @ coniratacio a amumamama pars awar am
mmdamﬁ

| - Da Ledagaa de Sarvidares

At 2 A de serdidores nas Unidades de Ensino @
Adminetralivas da SEDUC ser sfetivada medanis A ofers de
vagas geradas pala demanda da rede esladual de ensing e deverd
ser procedida de acodo com & se@.nmon:hmd- prigridade:

| — servidores estalutinas;

Il - senvidives que exceceram no quadrs lotscional;

il = servidones que sohcitaram remoga;
W 4

provisdo de posse;

W — senidofes contratados por meio de Processo  Seletivo
Simplificado

Art, 4% 4 lotagho
Distnitaig sard efetuaﬂa neh Guenm de Lmao;&ot obcd-wa ao

dos.cmdt!tladoﬂlm

At BT A oagdn de serddnnes na sade da SFTVIC

eletuada pela Geréncia de Lotagho media

Becreldia de Estado de Educagho

At 87 A Iotacdo da professor para ministrar ules no Cenlro de

Migiae serd eleluads mediante diskibuichs & carpa horama

previsments placjada pela Gerdncia de Ensine Medisde par

Teznologias

At TOA B‘Iﬂﬂh e prmesm nas escolas  efelivarsed
elricutar il

101 ijpara caca 400 alunos
Assistents 7 Auxil & AdmnsTaive " .

| I—
[]

Babligtecanol Auwitar de Bibioteca
igia®

[
o1 pas cada 09

que néo possuirem senico
rizado de limpeza).
01 {para cada 250 o)
snturmades). Nas escolas
e teeps  IMegial  serd
iotadn nara somenta um
dos wmos, matutno ou
vesperting,  definido  pelo

gesior.
Tabela 5§ - Lotacio do Grupo de Apoo & Educagao.
* Carnos em extincio na SEQUC, conforme Lel n*. 385113 (PECR!

latados em escola. poderdo
r tabels € desoe que solEm
obedecidos of criléros & o quanitativo padido estabelacides nas
tabelasd e S

Cargo Fungio
Apaio Padagogien;
Ausiiar de Bibloleca,

| Ausiliar da Servgos Garss®

1
==

Art. 1. Os sarvidoras
exencer 88 fungles es

moqdpﬂwmumwb‘m o P55 e o
oumprimenio da jornada semanal, mmmmﬂuhdiwas
a 113 destinada & hora de trabalhe pedagigics — HTP, confarme Lei
A" 11.738 de 16 de juiha de 2008,

Profegsar Ambignte Extracmses, conferme an. 13, §5°
eart 14, §2% desta
1o de escola
Ausdliar de Bibioteca,
» Ambignts Estraciasse, confarme at, 13, §5%

@ ar 14, §4° desta IN;
Secralane de escola.

_'E!?'E_'L'_ Escola Estadual ___Ende
Pa— Rua Carics Drummond de
CDD2 E. E Abwdo Campos Ancrade, 167, Comjunbo |
— Mova Republica, Japim. |
] ||| [ e e

D 05| EETI Imd Gabrel Cogel [Foa Earceo,

Ruaurmm Cdade de |

lenos

o 5| EETI Cinthia Regia Gomes | Rua Da Raquele
Golivramento | Witdne

| Travessa Mﬁ\fm

CDU&lE E. Manusl Anttinio de Km 13, Coibna Assh
| Aleixg
Rua  Danie  Arecsa
CDO0S E E Gibario Mestrinho Coldia Antinc Aless

i Py . Fua Encontio das Aguas,
.{:DIE C.E &mu Marting Mauazaho.
I!u Grande  Circular
mos E E Frei Mério Monaccelll | Trecho 2, Alfreds

E Conj
COOT| Braga | Mator Sarta Fna
Rua Santa M
CEM Dr* Zida Ams
COO07| poma C«mu\dlde Jesm Me
cn o7 Cmm Educacional Nlllrl Ru Nossa Sechora de
1 . Santa Eleivna.
iCUW [E E “da Comunidad Ruam Conj me {
L Cidado X | Taruma
cogy| E E daComunidade Viver | Avenica A, ¢/ Con) Iﬁn
| Mehor | Cannre, Taums
mu?'EE da Comunidade Lago Mamedn A sh Lago
| Azul

‘I'me Escolas Esacuals mmﬂrmn remesas, na Capital

§ 3" A dstibucho de carga horria da esool localizada em &
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rermota da capéa, em drea sl & 'ndigLe\l tambem obedecerd au'|
Iss irdomacs na tabel

quanbiative de sl 7, senco que podera ser
sfatusda com componentes da mesma area da conhaciments No
antanta, o gsah:r deverd formar POTBraments CAgEs oom um gnico
COMPanenbe SUrficllar e, APENas 05 CHMPONANTES que FBLENeam aode.
€333 distrbuicio poderdo S8 AgRUPACes PO AMes do conhecimanta,
para fammarem rovas cargs,

PUBLICACOES DIVERSAS

[AL 18 Prokeasorss que aluam em aBvidede exiackense pode-io
| receter regEme compibmentE BTl sm Wm0 dderente 50 de Sun

Aeaa

]M 19 Somants seMvidores ocupanies 40 carge de professor. |
ERAILIANOS & NAD (aataplados g8 ungho poderBo stusr oom regime
complemental  OF MeRMOE PO DORUE, EEm do  cargo
mslmlutang, um contraln do professor do PSS, desda que a soma da
junnuonmm nemanal, conlando COMm o (8gime complamaniar

§ 4% A dstrbuicso de carga hordna &6 ativi B noras

auiraciasss deverd ser @falusda pelo gesior da escola. por meie do Mmc Il A raghma s
Sistama SILS Er B eszal pon @ raphncla g caase serd sleluado unln-hnwnb
& alividade registrada  no nzremo mshmn ) ,...d; ua o uh quanfitabve de avas ministradas @ publicades em Porisna,

Deperamento responsdvel pelo P Progta possua
dotrenlo som autorizagio do Seﬂelar» o Em de Educapio
para o Aincionaments da refesida ativida

5 & : Amibiante da Migas,
da Cinclas, C. de Pregrama Mals Educacss,

deaiaw de Area, Coordenador Mmﬁqm ﬁelolw Escolar

Portuguas, Relorga Escolar

Fnlua Auxiliar da Vida so Escolar, Amaumot Sala uemwrnou,

conforme solcitagdo ca Coordenadons DisvilalMegional, medisnte
orentacies coniadas nos Artigos 22 ¢ 23

| A 31 Mo decomer 40 anc eV & BOMTLIS O NOVES COIGET vagas

| daverd e detareriada,

| s s emsl nets o pel b et o ned

| i-Da Soicitacao oe Regime Complementa e Desigracio

An 22 A solleiagle ds Regime Complementsi pafa &
din carges vagas serd fita via oflcio emilioo peo

Tradutor-Intéprete  de Libwas, Pra-Engenharia,

sl por meio de processa formalizado

Alvigade Recestive, Presicenie g3 APMC, Apoio i &
ﬂdullﬁhpo
a0 G ar P o disposto

labnla 4, serdo que a referida l\uu:au serd wxercida pelo mr»

®=iou apaio prdagapice. Caso a escola possua mais e um
[pedagoge ou apoia pedagegee, par lumo, um celes desempenhard
a o de coprdenadar pedagdgioo;
Il - o Ambianta da Midlas {Labaratorio de Infarmétics, Radio & TV

)

horana slLpenor & 80 horas. O professon
devard possulr perll pare s fomo fmador dos demaie
iprofessores da escoia em que esid lotade, disseminande o use das

l noE pedagdgons.
Il = o professor aricuader deverd possur perfil para exercer as

alines "d” da Resclugso COFNDE n* 31 rh22 de juino de 2013
1ll = Da Mocagio de Professor

A, Am e professores deverd ser feila diretasmente n
SILE, nas cargas canfarme tabsia '.l'
el hestzr e estola, considerands ajornad s=mane| do prolessor,
que devera ser composta de 2/3 em regéncia de classe & 13
dumm as mividades pedagdgicas - HTP. curnpridas no amibiene

escolar.

§ 17 Aph 0 preenchimento das cagas com  quantitefvo
Mwmmln? o gesior ooterd akcar oF demais
professores, nas cargas, som no minema, 10 sulas, obeervando as
suas habiitagies para o componente da carga hordria. No entanto,
esies professores precisar®o completar a jornada semanal, aé
atngic 21 em regincia de closee, pora fne de fequisrizacao
funeiial

§ 2" As ‘pontas” de cargas abawo de 10 sules serdio destnadas
para lotacio de prolessares, na seguinte ordem de priovidade.

1 = prodesscres que precisam completar s jormsda ssmaral,

1l = ofarta de Regime Campiementar.

53" E responsabiidade do Coordenador RegionalDistital informar
@ GELOT a lotaclo alalizada dos professores que precisann
completar & jornaca semenal, via e-mail instilucional, &€ o da
QE/O2H016. com  ss  seguinies infar 4. macols,
componente curiicular & car horana, A de iww
tunconal e alualizacio dosm?:ml.,":ll.s o s
§ 4* Soments apte -un:nzagin L quinwrnmn de ﬁ-sm de
Pessgas — DGP serd alcar profassares,

I—npmleesnrnlornuap que atua como Fresidenie da

APM.C. terd earga hordria reduzida em & aulas, @m apenas um

turna de stuagin,

Il — nfo serd |otsdo professor nda readaptado para atuar
; o io dar Cincias d !

W = Da validagdio dle Carga Mardris

At 15 Apie & distibuiche de carga hordria e alacagdc de
professores feita pelo gestor da escola, @ GELOT precedesd a
validscio de carga horara, em conformidade com esta mstrugdo,
analsando mhh:l'ms.m 50 o gestor para efetuar austes, so
meceseano. Apee valbdacke pels GELOT, nde serd perniide ao
Qealarn realiEar nenhurma AReracht na cama harkfia.
§ 17 Somenia em casoe de slleracho mo nimers de tunmas,
de wurra ou de tmas apds o Censo
Esmly devidaments comunicada nela Gerdnca de Pesguisa &
Entabistica (GEPES), a GELOT, em conjunta com a Coardenadaria
realizard as s na distri bui
e caua haréria & alocacho oe professor.
§ 2 A Coondensdoria RegionalDistrital dewerd encaminber cara a
GELOT, relacho nomingl dos probsssores que ficaam excedentes,
informands & rova lotacho esool, fumo, seiels) companente(s)
cufficulanes), carga hardia, para fins de regularizacio funcional &
aluslizagBe do sislema SILS.
53' Me-enwmodac:EPESquumaummaema.
Coordenagoria  RegionsvDismisl  devers  envar e-mail para
No prazo mMAdmo g2 24 hores Bpos & altersgio,
tuncional @ anealizacao do slsema SILS
InformEndic: quals 43 MeTnas UNICSHas, poT IUTe @ B8N qual 8 Bala
ooupada pela nowa TUNTE; ob prOfeRROnes Gue TCrm escedentas
Apos A rid'ilﬂwcﬁndbm heraia.

W — Do Praenchimaris das Cargas Vagas

Art 16, O praenchimanio de cargas vages & de responsshilidads da

Gentncia de Lotagdo ¢ serd eftuado considerande as prioridades
estabelcidas abaio

| = reguianzagss funcional dos Professores que precisam coempletar

jornaca sernanal com 203 em Mg!ncua de clasge @ 173 deatinado A

HTF,

"- e

[possE;
- olena ﬂv mg'lm complimentar @ polRsRonas estRlsancs
aluar com i

de no PSS

§|‘ Na mpossiviligads de preencheimends de cargas vagas por meio
dos itens | a IV, do art 18 xﬂnalm:adnuuspmleme o

readagtados, qu: estejam alsando em afividade  exdraclsse.
o gestor de escola
poderd ser duead‘u em carga vaga, Credants hahulmln para o
componente cumicuisr, nde sendo considerado como  Regime
A,

do b prewiags de

Comgleme:
| - am casas smarganciss, o8 PrOiBSSOEs GUa muam am atividads
paderao se doe enire escolas da mesma

[t quuu]l a camga vaga.
Am 1T Pluls:mm.lll-nem iz de clisss podarks

complementar de ate 08 auas, fa mesms uths d&
unﬂu;ﬁ

Jnko B0 aetoe Iﬂ b(-lll!ll*l deata SEDUC, sspacificanda: nome da

&50r COM  escOld, cONQD, MAtrCUl, fUMa, Componanis

GGl @ Carga nendnia, mmmmamduamwdl

data 49 Inlcia da suagdo em mgéncia o6 casse. !

| = na captal & OELOT poders preencher cargas wegas com |

PROMMA0TeS e COSIUST lemEn deponivel Dare slusr CoMm egime.
i o6 Ci nbs

mmonw-wmm»maﬂbﬁ.ﬂod‘

M :3 Nos Funcipion que s PoOSSuEM Selor o protocoio, &
Coargenadona feaionsl podin anwm s-mail oars gelolfeeduc nel
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- mmmenauammluadw prafessores com habiiagae em
Quimica, Fisica, Letias - Lingua Estrangeira & Matematica, por
cardncia desies profissicnals na rede BsbEdus!

Obs. Atendimenta confarma art, 14, §4°

Art. 30 A estrutura pedagdgios 088 E500M8S gue aluam com o Ensno
Médio JI!IUUIﬁr ;ODI"WI“ aas funghes liskadss na labela 11 o

a das Escolas que alummim

Ao
- auglr-nos que Ao selam lolados professores com habilitagso em
Crpdmica, Fisics, — Lingua Egstangeira & Matematica, por
caréncia destes nmﬂaslmlsmrmesuﬂu
Obxs. Afendiments conforme art. 14, §4°.
At 3. A astrubura pedagigica das escolas que sluam com os anos
finais. do ansing fundamertsl e ensing réda de tempo inegral sdo
compostos das furgdes Satadas na tabeia 12, o requer a Infaglo de
res com jormada semanal de 40 horas.
Fungia 11
Ambvante de [Midias” [\ -
Coordenddor de Area de Ciéncias )
da Nistureza & Matematica”
Coordenador de Area de Cléncias "

Humanas®

ca de Area  de " R
Coarden ager Pedaglgica” o Pediagogia
Coardenadar de Educagao Fisca® o E"F‘::“:"

Tabelz 12, Estrutura Padagogica das Escolas gue aiuam em lempo
Iniegral = Anos Finals & Ensino Midio.

* Sugenimos que nidc sejlam ltados professores com habiltsghs em
Clulm-u. Fisica. Lefras — Lingua Ealrangem & Malematica, por

oflee o
name oo prolEssnn com escol, ooagn IV, DueT.
GUTICUIAr ® CATQA NOMAT@ N0 Prazo Manimo de 15 dies, & contar da
data de o 42 aluslo M reganci de classs
§1° A wouipa da OFLOT fard @ conlerdnciacos dacos & lomard as
| providdncias pecessanies pama viaslize @ alabomclo da pommara

¥ E de
:ﬂm-mﬁmmmungmmm
@ solcingho para cessar O regime complementar de professcr,

guanze necessann

A 24, A solcitagho de desgnachc soments sord siibuids aos
ESlEIAOE, nOd CARDE Of Sfastamento WMpOTAno 0o

professar UIUIAF, Que & BNCONITE em rephncia de classe, devido &

| Mdice, Mal mm-u- " Elp‘ﬂ Alantamento pnu

Concorter & Cango E unpao

oailian AlanlamAtas mﬁim daadi qun TR PO nln

organizaghe do escailar,

inizipis wensmn fundBrmens, 07 satagiane & cada 02 burmhas; nas
sdries finals do ensno fundamental & ensino médio, 01 eslagidrio
para cada 03 urmas

WIN - D\ Concuta dos Servidores

Art. ¥3. Gaso o servkar prabque ates w canduta -n:umpulul =

sua atvidade deverac sof A& FAGUINTAS

etagas;

| = o gessor, pedagoge 0w ¢ apoio pAdAgeoco da escola davers,

primesramaenie, advertic o servidar da forma verbal sabre ¢ fato;

Il = cags goora novamants, o geskor, ou o apao
= i livra o mscola;

lagal
§1° 0 solchard @ do
| professor que aterde B0s Cros parm atuar e substiniglo. por
Mme S8 OcesEn fIMAaado LMD 80 SEtSr O pratocoks desta
SEOUC aresands documentachc comeronativa oo alsataerends da
aghce

teeukar
§ 2° A GELOT fod 0 conferincia dod datos ¢ lomard a8
DIOMSENCIES NECEILANEE DAMA VEDIIMT & eBbOACHS db POENE

COmespInDenie.
| A 25 Podeso atusl com designagho SOMents ob envdones
Goupsnbes d cagd 38 pOMESOr ESIBLLABNG,  Blivol @ AdD

Faadaplaian dﬂ\mﬂo O aBmEE podem paielr aldm do cano.
g

entatutaro, moumdlpmmrmnﬁ enae que & J0Ma d

jonade de trabalho serramal, contando com & desgraclo nbo

| uirapsse 00 horae

At 26 © pagamenic da cangnaclo em subsiiuclo sord eletuado
[ @0 aulos [

em  Pota, g G

1:,«%.“ TEdEntE oFaTBoDed OMbAE ol AMBpoR 24 &

| At 3T O gasior somenie podens Subonzar o NIco das stvidedes de
BEVIGOr, Na eRcola onde atua O @ prévie sACnRzecko do

| Sacraténo de Estadc de Educagilo » Cuslidade do Ensino. por mwio

o8 partena ou oulro 850 legel

Wil = O Estrutura Padagogcs
Art 28 A @il pecapogics diss secoisn gus alendam am 1umos

fegutaris ob Ersinos Furdamentsl efou Medio & cormposta cdas
fuighes lntndas ra tabaln 6

Fungio m""" [rY—
~ I | a3 #3coias e kG possuem
| pecegagas, sers peminda

| | |lotmdo  de
| eistutie,  habitsdo  com
Apoio Pedagogics | m’: |Lisncotirs  Pars  em
| Pedagogia  ou  hormal
| e slendende act
| Cilirce  estabelecidos  ma
| tabetn & o

I pcalie o8 fmos |

com malor necessidade
l Iotacan do teroeio professar
hmplants  de| gy NeOMAKID ORI
-umuau do CEPAN a do
E:m o Estads da
== | Em apenss 01 wmo com
Pty 0 carga hardria reduzida em 08

mulan
1 i ewocian adeadas pek
|| Programa Man [+ DEPPE

854 FALOIME BURSURA GuB
iaes

* Sugoenmas gue ndo seEm iotanos professores com habitaclio em

Cuirsca Fisica Lowas - Lingus Estranpewa & Matemanca, pos

caMenCia Oestes profissionals na rede estadus!

Oba Alsngunento conforme st 14, 4"

Parigrato Urice. Case o servidor ummﬂe Mn dm

BONCRe remoclle par uTa eecold & lume o

GO, @ priorkace DMIO\MI' Ulg

readaptedo, Ber o regdnia da :mn.

Art 19 A astulure pesagigics 088 SOOI GUS MENDET 88 BeTaN
dciad do arana hendamental @n Tempa Inlegral & composta das
Nkaclae na tabaia 10. @ requer 3 lotac3o ce professores com |
.
Funcito g ey >
Coomeneco: | o1 1 v

| madiante autorizagan da Secratana de Estado da Educagso.

Wi — em caso de reincidéncia, o gestor deved comunicar A
Coordenadaria por meio de aficio, juntands o relatbric de apuragac
dos falos e eolititar, caso nio estveram dofinidos cu fatmrem
elemenios indicatvos da auloia, a aberura de sindicancia;

Wuanto aguania parscer = instaurada,
O B2MVIOOT POdER Ser remansacd de escola, dento da préria
coofdanadona, onde RoUver vaga disponivel para o mesrma, tass &
siluagas impligue em risto para os anvalvidos.
W oendﬂ conchisive o mom de apuracho dos faks & a falta

Amurerh el

: r 140, 1 imskan eacAn dm mquiritn acminsteasie: 3
Wl clusio da sml:heh ou INguErRD adTANSTAlNG devera |
eer publicadn em Disre Ofclal
Vil - apds o paracer canchisvo publcaco em Disna Ofical. o gestor
encamninhard o sarvidor a0 DERGEOUC - Sade . caen o meema seis)

gasior da
§ 1" Caso 0 servdor apresente mmmwmmm&nu
@ gastor deverd to processo de abangono
B fame nests SEDUC & sncamnh-ln s DGOEROLC - Sada
mn«mmmumc&m-enmrd'mm’w
MENCIDIC - L350 5898 lABAD RO IRMSYIF - DaRE 4D 08 PEQUISAZSCES

& 1" O gestor nbo poderd acedar Que 0 Bervdor COM Crocesso de
0 WtOme % SuaS DGP.

1X - Da Remogao, Diposicac o Fectacio de Sornvidor

At 35 A saliciiagio de remogio de senvidores estatutanos deverd
sor malizada sermpre no 1° dia Ot do mis de cutubro a8 o 10" dia
(il d0 bt d& NOVEmbro, M PROPAa eSoola oM que O Senvidor Se
‘ancanira ltade. por meis do Sislema SLE

§ 17 A soliciagho serd analiseda pela GELOT & seu defefmants
esiard condicionsdo & exsiénce de vagas Mo MUNCDNO ou escola
requarida para o ana seguinte.

déncias & 85 penmwias somente serdo reslzades

At 3T As csposcles de ocupantes do caraes do Quadro
Permanente de Pessoal da SEDUC serfo decretadas sempre sem
drws pars o drglo de origem, & ndo poderdo witrapassar cinco par
centa dos cangos da clases B qUE partencs & senadnr respECtive.

A 38 A relotacla de sefvidal pafd culros deplas & alo privativo do

Governador 6o Estade
A 38 O afeslamerio do servidor da escola de origern dar-se-d
SOTENIe Ap0% O deleimento Ca sOMCRACHO

X - Do Afastamento
At 40 Tﬂom“mnmmw-ﬂﬁaﬂn
Gestio  de

ammew GECAF, desta

SEDUC doowmenic comprobastng onginal expadido pein drmda
para fins wagde kencional

1 = no casc de Licenca Medica / Maternadade. o servidar sstatutdng
davers ntar Lauds Médos opedids pela Junta Médca
Perizal do Estade e, no cass de serider do PSS, deverd apresentar |
Atestado Midico efou Laudo Médios expedido pelo INSS. |
ll—namnmmmnmum'
por Icengs rdace, par @ Gertnca de
vunmnmsmm-usm de posse 00 Stestado médico
onginal e documentas pesscais, a fm de agendar com & Junta |
Medica Poricial do Estada.
Ad. 41, Os casos nio fratados nessa IN deverio ser levados a |

oo i s | Supeiior |

Tabeis 10 Esbruturs 9mmnu das Escolss qus m am termps
| Inbagrsl ~ Ancs. Im-m-h’Q B

da GELOT
At 42 Os gestores deverdo dar ciéncia desta IN @ indos o8
mlﬂalllulwolwln
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publicag@o para atendimento ao ano kelivo de 2016, revogadas as
disposigoes am contraio,
Lista de Tabelas |

Tabela 1 - Atividades de atendimente diferenciado ras escolas que
alendem a educagio especial.

Tabela 2 - Escolas de referéncia emincluso ao aluno com surdez
Tabela 3 - Centros especializades em LIBRAS

Tabela 4 - Lotag@o de Pedagogo nas Escolas Estaduais

Tabela 5 - Lotagao do Grupo de Apoio 4 Educagda.

Tabela € - Quadro de fungBas a serem desempenhadss par
servidores readaptados.

Tabeta 7 — Distribuig3o de cerga horgria, por componante curicular,
Tabeta B - Escolas Estaduais consideradas remolas, na Capits!.
Tabela ¢ - Estrutura Pedagogica das escolas estaduals que
atendem a alunos em wmos ragularas.

Tabela 10. Estrulura Padagogica das Escolas que atuam em tempo.
Intsgral — Anos Iniciais.

Tabala 11. Estrutura Pedagogica das Escolas que atuam com Ensing
Medio Inovador

Tabela 12. Estrutura Pedagégica das Escolas que atuam em tempo
Integral - Anos Finais & Ensino Médio

CALINA MAFRA HAGGE
Secretdria de Estado de Educagio &
| Qualidade do Ensino, em exercicio

| RESENHA GS N 514 de 17 de dezembro de 2015. |

UBLICACOES DIVERSAS

RESOLVE:
NOMEAR o advogado RONALDO CEZAR DA
CUNHA BAZ! - OAB/AM 2254, para compor a

COMISSAC DE DIREITO DE AGUAS desta
Seccional, para o anc de 2015.

Cientifique-se, publique-se e cumpra-se.

GABINETE DO PRESIDENTE DO CONSELHO

ADVOGADOS DO
dezembro de 2015

AMAZONAS

Processo n° 083 — K/ 2015
Eaita: REGISTRO NFE SOCIENADE

quinta-feira, 17 de dezembro de 2015

i SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

ERRATA

Que se faz a0 DESPACHO DE HOMOLOGAGAO, o qual
homologe a Ala da reunido da Comissdo Permanente de
Credenciamento & Composigdo do Banco de Prestadores de
Servicos de Saude-CPC/SUSAM, que encerra as atividades do
edital 002/2015, publicado no Didrio Oficial do Estado do dia
11.12.2015 (Publicagdes Diversas, p. 23),

ONDESELE:
“CENTRO DE HEMODIALISE ARI GONCALVES LTDA -
Processo Administrativa N°. 17101.038016/2015-44;
PRONEFRO SERV ESP EM MEDICINA INTERNA E
NEFROLOGIA SS LTDA - Processo Administrativo N°
17101.038092/2015-50;
CENTRO DE DOENCAS RENAIS DO AMAZONAS SC
LTDA — Processo Administrative N° 17101.038086/2015-
o1

LEIA - SE
|*1° CENTRO DE HEMODIALISE ARl GONGALVES
LTDA — Processe Administrative N° 17101.038016/2015-
44-SUSAM;
2.° PRONEFRO SERV ESP EM MEDICINA INTERNA E
NEFROLOGIA $S LTDA - Processo Administrativo N*
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