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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). No primeiro capitulo apresentamos
0 caso de gestdo sobre o problema do desempenho escolar obtido pela Escola Estadual
Médio Solim@es no 9° ano do Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica,
nas avaliacdes dos anos de 2008, 2010, 2102 e 2104 do SADEAM.. O objetivo definido
para este estudo foi o de investigar quais os fatores intraescolares podem estar contribuindo
para os resultados de desempenho escolar da escola nas avaliacbes externas da rede
estadual de ensino do Amazonas. Para responder ao problema de pesquisa, foi levantada a
seguinte questdo para este estudo: quais 0s possiveis fatores intraescolares podem estar
influenciando o desempenho escolar nas avaliagbes do SADEAM nos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental da
Escola Estadual Médio Solimdes? No segundo capitulo fizemos a revisdo bibliogréfica e
apresentamos a metodologia de pesquisa. Foi utilizada como metodologia a pesquisa
qualitativa, por meio de um estudo de caso. No que se refere aos instrumentos utilizados
para coleta de informacdes, foram utilizados: a analise documental de registros constantes
nos documentos da escola, em sites oficiais; o questionario contextual do SADEAM e a
pesquisa de campo por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com a gestora da
escola e professores do 9° ano do EF, tendo em vista investigar a percepcao dos sujeitos
sobre a influéncia dos fatores intraescolares sobre o desempenho escolar no SADEAM.
Adotamos como eixos de analises a categorizacdo adotada por Mesquita (2009) sobre 0s
fatores intraescolares: gestdo/organizacdo escolar, formacédo/pratica docente e clima
escolar. Com base nos achados da pesquisa, apresentamos no terceiro capitulo o PAE
(Plano de Acdo Educacional), que se compde de acBes voltadas a gestdo escolar, visando a
melhoria dos fatores internos da escola: (i) apropriacdo pedagdgica dos resultados de
desempenho pela equipe de gestdo; (ii) reorganizacdo do espaco fisico e funcionamento do
HTP; (iii) elaboracdo do PPP da escola; (iv) reestruturacdo e funcionamento do Conselho
Escolar e do CONCLAS, e (v) seminario de divulgacdo do presente estudo sobre os fatores
intraescolares e suas influéncias no desempenho escola.

Palavras-Chave: Fatores Intraescolares. Gestdo Escolar. SADEAM.



ABSTRACT

This work was developed in the Professional Master in Management and Education
Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Federal University of Education
Evaluation of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). In the first chapter, we presented the case
management on school performance problem obtained by the State School Middle
Solimdes in the 9th grade of elementary school in Portuguese and Mathematics, the
assessments of the years 2008, 2010, 2102 and 2104 of SADEAM. The objectives defined
for this study were to investigate which intra school factors may be contributing to the
results of school performance school in external evaluations of the state Amazon teaching.
Answering the research question was raised the question for this study: what possible intra
school factors may be influencing school performance in evaluations of SADEAM in
curriculum components of Portuguese Language and Mathematics in 9th grade of
elementary school of the State School Middle Solimdes? In the second chapter, we did the
bibliographic review and presented the methodology of research. It was used as a
methodology qualitative research through a case study. The instruments used to collect
information were documentary analysis of records contained in school documents, official
websites; the contextual questionnaire SADEAM and field research through semi-
structured interviews with the management of the school and teachers of the 9th grade of
EF, in order to investigate the perception of the subjects on the influence of intra school
factors on school performance in SADEAM. We adopted as axes analysis of the search
results categorization adopted by Mesquita (2009) on the intra school factors: management
/ school organization, training / teaching practice and school climate. Based on the findings
of the research, we presented in the third chapter the PAE (Educational Action Plan),
which is composed of actions aimed at school management,, aimed at improving the
internal factors of the school: (I) pedagogical appropriation of the results of performance
by the management team; (1) reorganization of the physical space and operation of the
HTP; (1) preparation of the school's PPP; (1V) restructuring and functioning of the School
Board and CONCLAS, and (V) seminar on the dissemination of the present study on in-
school factors and their influence on school performance.

Keywords: Interschool factors. School management. SADEAM.
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INTRODUCAO

O presente trabalho busca investigar os fatores intraescolares que podem estar
associados ao desempenho de uma escola da rede estadual de ensino do Amazonas, no
municipio de Anori. A escola serd identificada como Escola Estadual Meédio Solimdes
(EEMS), nome ficticio, nas avaliacdes dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa
e de Matemaética do Sistema de Avaliacdo do Desenvolvimento Educacional do Amazonas
(SADEAM) no 9° ano do Ensino Fundamental.

A justificativa para este estudo esta atrelada a minha atuacdo profissional nesta
unidade de ensino entre os anos de 1994 e 2012 como professor e, a partir de 2012, como
pedagogo nos turnos matutino e vespertino.

Minha trajetéria académica ndo foi linear. Embora tenha sido alfabetizado e
concluido o primério até aos doze anos de idade, em razdo de minha familia fixar
residéncia em local sem acesso, aos anos finais do 1° grau fiquei sem estudo formal durante
alguns anos. Prestei exames supletivos para 0 1° grau e apenas aos 25 anos de idade voltei
a frequentar uma escola formal para cursar 0 2° grau Técnico em Magistério de 1% a 42
séries, concluido em 1991.

Ingressei no magistério em 1994 por meio de concurso publico, atuando nos anos
iniciais do Ensino Fundamental na modalidade EJA. Somente em 2002 ingressei no Ensino
Superior, cursando o Curso Normal Superior — CNS — pela Universidade do Estado do
Amazonas — UEA, através do Programa de Formacédo e Valoriza¢do dos Profissionais da
Educacdo PROFORMAR?, programa do Governo do Amazonas voltado a atender as
exigéncias legais de formacéo superior aos professores. Concluida a graduagdo em 2005,
devido a caréncia de professores com formacdo em areas especificas, passei a atuar como
docente de Lingua Portuguesa nos anos finais do EF, embora o Curso Normal Superior me

habilitasse para Educacdo Infantil e anos iniciais do EF.

' «“O referido programa nasceu de uma solicitagdo da Secretaria de Estado da Educacdo do Estado do
Amazonas — SEDUC/AM enderegada a recém criada Universidade do Estado do Amazonas — UEA e, tinha
como finalidade principal atender as determinacfes constantes na Declaracdo Mundial sobre Educacéo para
Todos de 1990 e na Lei Federal 9 934 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB. Em seu art. 2°
inc. IX”. Disponivel em: <http://uninter.com/intersaberes/index.php/revista/article/viewFile/688/437 >.
Acesso em: 25 mar. 2016.
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Em 2009, ingressei na Universidade Federal do Amazonas — UFAM, onde cursei,
até 2012, a graduacdo em Letras — Lingua e Literatura Portuguesa, pelo Plano Nacional de
Formagdo de Professores da Educagdo Bésica — PARFOR.? Nesse mesmo periodo cursei
Pedagogia pela Universidade da Associacdo Educacional do Vale do Itajai — Uniasselvi,
através do Polo de Apoio Presencial do Instituto Cosmos em Manaus, Amazonas, na
modalidade semipresencial. Em 2011 ingressei, por meio de concurso, na carreira de
Pedagogo da Secretaria de Educacdo do Amazonas, funcdo que assumi em 2012. Toda
minha trajetdria profissional na educacdo, inicialmente como professor e posteriormente
como pedagogo, deu-se na escola foco deste estudo.

Durante esse tempo, pude perceber que a Escola Estadual Médio Solimdes (EEMS)
ndo tinha alcancado as metas da rede de ensino nos testes de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e em Matematica na avaliacdo do SADEAM desde 2008, ficando sempre longe
das metas estabelecidas pela Secretaria de Educagdo. A medida que os resultados de
proficiéncia foram divulgados e interpretados pedagogicamente, pudemos perceber que
estdvamos diante de um problema que precisava ser compreendido por meio da busca de
evidéncias sobre quais fatores intraescolares tém contribuido para a realidade do
desempenho escolar nessa unidade de ensino. Investigar o problema do desempenho
escolar, enquanto profissional de tal unidade, justifica-se também por fazer parte de um
compromisso ético de assegurar a todos uma educacdo de qualidade, garantindo igualdade
e equidade de acordo com os principios que regem a educacao nacional.

A Escola Estadual Médio Solimbes (EEMS), objeto deste estudo, é considerada
uma escola de médio porte, segundo a classificacdo estabelecida pela Secretaria de
Educacdo do Amazonas, tendo em vista a sua estrutura fisica que se compde de 10 salas de
aula, e pela quantidade de atendimento ofertada ao publico — aproximadamente 450 alunos,
nos turnos matutino e vespertino. Embora ja tenha atendido os niveis de Ensino
Fundamental anos iniciais e finais e de Ensino Médio na modalidade regular e EJA nos trés

turnos, atualmente atende apenas ao nivel fundamental nos anos finais. O artigo 8° do

2 Programa do Governo Federal voltado para a formac&o dos profissionais da educacdo Basica, conhecido
como Plataforma Freire. O Parfor, na modalidade presencial é um Programa emergencial instituido para
atender o disposto no artigo 11, inciso Il do Decreto n°® 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e implantado em
regime de colaboracao entre a Capes, os estados, municipios, o Distrito Federal e as Instituicdes de Educacéo
Superior — IES. O programa fomenta cursos de primeira licenciatura, segunda licenciatura e formagéo
pedagdgica. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor>. Acesso em: 25/03/2016.
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Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas® classifica as escolas da rede
estadual de ensino em Escolas Tipos: I, 11, 1l e 1V, sendo os requisitos de classificagcéo
estabelecido no Art. 9° %, Segundo o Art. 12, incisos | e Il da Resolugéo 122/2010, a escola
esta classificada como “Escola Tipo 1.

Nos resultados obtidos nas avaliacGes externas como Prova Brasil e SADEAM, a
escola é classificada como uma escola de rendimento médio, se comparada aos resultados
obtidos pelas médias das escolas da rede estadual de ensino, média nacional e outras
escolas da rede no municipio.

A temadtica do desempenho escolar das escolas publicas tem tomado lugar de
destaque nas discussbes sobre a qualidade da educacdo publica brasileira & medida que as

% Resolugéo 122/2010 CEE/AM — Aprova o regimento geral que estabelece as normas de organizagio e
funcionamento das escolas estaduais do Amazonas.

* “Artigo 9°. O requisito para a classificacdo da tipologia do estabelecimento de ensino devera obedecer aos
seguintes fatores:

I. a infraestrutura fisica da escola;

I1. as modalidades de ensino desenvolvidas na escola;

I1l. a populagdo em escolarizacdo naquele estabelecimento;

IV. a capacidade instalada; e,

V. o conjunto de a¢Oes dos programas de ensino desenvolvidas na escola.”
> “Artigo 12. A escola Tipo 111 devera obedecer:

I. aos seguintes requisitos fisicos:

a) minimo 10 salas exclusivas de aula:

b) instalac@o de laboratério de Informética e Ciéncias;

c) instalacdo de uma biblioteca;

d) funcionamento no minimo de 12 hs/dia;

e) atuacao na acdo educacional em nivel bésico, em nivel fundamental;

f) quadra coberta;

g) acessibilidade fisica de acordo com normas técnicas.

I1. o desenvolvimento de no minimo 70% dos seguintes programas:

a) atendimento integral a crianca e ao adolescente;

b) acdes culturais;

c) estimulacéo a leitura;

d) atendimento educacional especializado em sala de recursos;

e) educacdo antidrogas e doencas sexualmente transmissiveis — DST;

f), educacdo de jovens e adultos;

g) educacdo para o transito;

h) integracéo escola-familia-comunidade;

i) multimidia;

j) intervenc0es alternativas do avango escolar;

k) educacéo fiscal;

I) e estimulacéo a projetos complementares de ensino e aprendizagem.”
Disponivel em: <http://cee.am.gov.br/?option=com_phocadownload&view=category&id=21:2010>. Acesso
em: 15/07/2010.
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avaliacBes em larga escala passaram a ser incorporadas no cenério educacional nacional.
As avaliagdes em larga escala implementadas a partir da década de 90 visavam, entre
outras finalidades, fornecer um diagndstico sobre a educacdo por meio do desempenho
escolar obtido nos testes de proficiéncia.

O desempenho escolar tem sido objeto de diversos estudos e pesquisas, no sentido
de compreender as causas que podem contribuir para que uma escola obtenha resultados
insatisfatorios em testes de proficiéncia. Os fatores associados ao desempenho escolar
podem ter sua origem no ambito externo a escola ou em seu contexto interno, ou como
resultado da conjugacéao desses fatores.

Os fatores extraescolares sdo aqueles de ordem social, cultural, econdmico e
familiar do aluno e sobre os quais esta além da capacidade da instituicdo escolar de manter
um controle. Por outro lado, os fatores intraescolares estdo sob o controle da escola, por
meio de sua organizacdo e gestdo pedagogica, o que pode determinar a sua eficacia na
efetiva aprendizagem de seus alunos. Por esse motivo, pelo fato de a escola ter maiores
condicdes de manter o controle sobre eles, é que estabelecemos como foco desta pesquisa..

Para fundamentar teoricamente o presente trabalho utilizamos o0s conceitos
trabalhados por Candian e Rezende (2012, 2013); Franco e Bonamino (2005); Franco et al
(2007); Mesquita (2009); Rocha (2009); Romero, Marri e Cangucu (2014); e Soares (2002,
2004 e 2007). Tais autores discutem a influéncia dos fatores intraescolares no desempenho
escolar. Fizemos a opcdo, com base nos estudos mencionados, de nos debrucarmos em
compreender o que efetivamente a escola pode fazer para reduzir os efeitos advindos do
contexto socioecondmico dos alunos, em razdo de os resultados das literaturas consultadas
indicarem que os fatores intraescolares séo aqueles em que a escola pode exercer influéncia
na melhoria do desempenho de seus alunos, “a partir de elementos que estdo ao seu
alcance” (CANDIAN e REZENDE, 2012).

Candian e Rezende (2012), ao abordarem os fatores externos associados ao
desempenho escolar, apontam trés principais fatores extraescolares causadores de grande
impacto sobre o desempenho dos alunos: a condi¢do socioeconémica das familias, a raca e
0 Sexo.

A condicdo socioecondmica da familia influencia a vida social e escolar do aluno.

Ela é composta, entre os outros elementos, da escolaridade dos pais dos estudantes e posse
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de bens materiais de que a familia dispbe. O indice socioeconémico (ISE) se constitui da
conjugacédo desses dois indicadores. A raca e 0 sexo aparecem como outros fatores que,
segundo as analises das avaliagdes educacionais, exercem influéncia no desempenho de
estudantes, ndo necessariamente porque o fato de ser branco, pardo ou preto, do sexo
masculino ou feminino faz alguém mais ou menos capaz de adquirir as habilidades que se
esperam para cada nivel de escolaridade, mas em razao dos “efeitos sociologicos que a
raca, historicamente, exerce sobre uma ampla gama de outro aspectos sociais...0 mesmo
poder ser aplicado ao sexo” (CANDIAN e REZENDE, 2012).

Embora os fatores extraescolares e intraescolares sejam dimensdes que vém sendo
estudadas conjuntamente — como se verifica nos estudos de Soares (2002, 2004 e 2007),
Franco e Bonamino (2005) e Franco et al (2007) —, no presente estudo fizemos a opc¢éo de
buscar entender o desempenho escolar da unidade educacional, levando em consideracéo
os fatores internos e como eles afetam o desempenho dos alunos e 0 que a escola pode
fazer efetivamente fazer para minimiza-los.

Entretanto, ressalta-se que, se analisamos o desempenho escolar a luz dos fatores
intraescolares, os extraescolares devem servir de guias para as comparacdes, pois a
“consideragao dos fatores extraescolares servird apenas para guiar comparagdes mais
adequadas sobre os diferentes fatores intraescolares” (AMAZONAS, 2012).

De acordo com Mesquita (2009), os fatores intraescolares podem estar agrupados
da seguinte maneira: gestdo/organizacdo escolar; formacdo/pratica pedagdgicas; e clima
escolar. Essas trés dimensfes internas da escola estdo interligadas, sendo necessario que
elas funcionem harmonicamente para o efeito da escola se concretize no desempenho dos
alunos.

Na primeira dimensédo, tem-se a importancia da lideranca e da dedicacdo do gestor
escolar frente a equipe de professores, levando os docentes a abragarem coletivamente a
responsabilidade pelos alunos e empenharem-se pelo aprendizado. A organizagdo da escola
deve propiciar um ambiente atrativo para a aprendizagem. Nesse sentido, o diretor tem o
papel de conduzir o funcionamento da organizacdo escolar de forma democratica e
participativa, sem, contudo, deixar de exercer a autoridade que Ihe é delegada.

Em relagdo as praticas pedagdgicas dos professores, outro elemento de eficacia

escolar, entende-se como um conjunto de ag0es que visa a garantir a aprendizagem do
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aluno, de modo que o professor exerca um importante papel na motivacdo do aluno, no
dominio da matéria, na gestdo de classe e na mobilizacdo de todos os recursos disponiveis
na escola.

O terceiro e ultimo fator interno vem sendo estudado como eficaz no desempenho
discente. O clima escolar é entendido como um conjunto de fatores de natureza subjetiva
presentes na cultura da escola, tais como valores, crengas, normas, dentre outros, que
resultam da percepcdo de professores, alunos, direcdo funcionarios e a comunidade e
influenciando no comportamento de todos. O clima escolar pode ser expresso por meio do
nivel de comprometimento dos docentes com a aprendizagem, a expectativa académica em
relacdo aos alunos e a relacdo respeitosa entre todos os atores da escola.

Diante dos resultados da proficiéncia média obtida pelos alunos, surge como
questdo central deste trabalho: quais os fatores intraescolares podem estar influenciando o
desempenho escolar nas avaliagbes do SADEAM nos componentes curriculares Lingua
Portuguesa e de Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental da EEMS?

Visando a responder a tal questionamento, tem-se como objetivo geral deste
trabalho: investigar os fatores intraescolares que podem estar influenciando o desempenho
escolar obtido pela Escola Estadual Médio Solimbes nas avaliagbes do SADEAM no
periodo de 2008 a 2014, nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica
nos anos finais do Ensino Fundamental.

Com vistas a alcancar o objetivo geral proposto, apresentam-se 0s seguintes
objetivos especificos:

1) Descrever a politica de avaliacdo externa do estado do Amazonas, SADEAM, na
tentativa de compreender quais fatores internos podem estar influenciando o desempenho
apresentando pela EEMS em Lingua Portuguesa e Matematica no periodo de 2008 a 2014
no 9° ano do Ensino Fundamental,

2) Analisar a percepcdo da equipe de gestdo, professores e alunos, por meio de
observacao, entrevista e questionarios sobre os fatores intraescolares que podem estar
associados ao desempenho escolar;

3) Propor agdes voltadas para a fortalecer os fatores intraescolares, visando a melhoria
do desempenho da EEMS.
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O presente trabalho estd organizado em trés partes. No capitulo 1, faz-se uma
descri¢do do histérico do desempenho escolar apresentado pela escola nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica nas avalicdes externas do SADEAM entre os anos 2008 a
2014. No capitulo 2, apresenta-se a pesquisa bibliografica referente ao tema sobre os
fatores intraescolares associados ao desempenho escolar que sustentam teoricamente o
trabalho, bem como a anélise dos dados coletados junto aos sujeitos da pesquisa: gestdo,
professores e alunos através de observacao, entrevista e questionarios. No terceiro capitulo,
propbe-se um PAE — Plano de Acdo Educacional — com propostas que visam a melhoria da
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos do 6° ao 9°. Por fim, no altimo

capitulo apresentam-se as considerac@es finais.
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1 DESEMPENHO ESCOLAR: OS RESULTADOS OBTIDOS POR UMA ESCOLA
DA REDE DE ENSINO ESTADUAL

No presente capitulo, apresenta-se o Sistema de Avaliacdo e Desempenho
Educacional do Amazonas — SADEAM, como politica de educacdo voltada para fornecer
um diagnostico da qualidade da educagdo da rede estadual de ensino. Faz-se uma breve
contextualizagdo do cenario educacional no que concerne a implementacéo da politica de
avaliacdo externa nacional a partir da década de 90, e a criacdo de sistemas préprios de
avaliacdo em larga escala pelos estados da federagcdo. Descreve-se a estrutura da rede
estadual de ensino, e como esté representada no municipio pela Coordenadoria Regional de
Educacdo — CRE-Anori. Faz-se, ainda, uma descricdo da Escola Estadual Médio Solimdes,
em suas dimensdes de infraestrutura, organizacional e pedagdgica, bem como uma
apresentacdo dos resultados de desempenho obtidos no SADEAM no periodo de 2008 a
2014, nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do Ensino

Fundamental.

1.1 RESULTADOS DE DESEMPENHO ESCOLAR APRESENTADOS PELA
EDUCACAO PUBLICA NAS AVALIACOES EXTERNAS

Nesta secdo, apresentaremos o cenario educacional brasileiro em que ocorrem a
implantacéo e a consolidacdo da avaliacdo externa como politica educacional permanente
e, nesse contexto, a criagdo e implementacdo do Sistema de Avaliagdo e Desempenho
Educacional do Amazonas — SADEAM.

A partir da conquista do direito a educacdo na Constituicdo Federal de 1988 (CF),
da consolidacdo da democracia no pais e da ampliacdo do acesso a escola de um numero
cada vez maior de brasileiros, surge a necessidade de garantir ndo apenas 0 acesso e a
permanéncia, mas também a qualidade da educacdo. Nesse contexto, tendo como base 0s
principios constitucionais de uma educacdo publica de qualidade, em 1990 é aplicado um
teste em larga escala de carater amostral em escolas das redes publicas urbanas nas series

13 32 5% e 72 do EF, em trés componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Matematica e
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Ciéncias, sendo que a 5% e 72 também foram avaliadas em Redacdo. Esse foi o marco inicial
de criacdo e implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bésica (SAEB). Tem-
se, portanto, na CF, o principio da qualidade — Art. 206, inciso: “VII - garantia de padréo
de qualidade” (BRASIL, 1988)—, fundamentando a necessidade de mensuracdo dessa
qualidade educacional. Contudo, foi somente a partir da Lei Diretrizes e Bases da
Educagédo Nacional — LDBEN, Lei n° 9394/96 Art. 9° —, que ficou estabelecido o meio de
assegurar o padrdo de qualidade da educacéo a ser ofertada pelo sistema publico de ensino,

definindo a competéncia da Unido:

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da
qualidade do ensino. (BRASIL, 1996)

Nas avaliagOes seguintes do SAEB, entre 1993 a 2003, diversas mudancgas foram
adotadas em relacdo ao publico, componentes curriculares avaliados e a adogdo da Teoria
de Resposta ao Item (TRI), metodologia que permite comparabilidade dos resultados no
decurso dos anos. Ressalta-se que, naguele periodo, a avaliagdo do SAEB manteve seu
carater amostral, gerando resultados para as unidades da federacdo, para as regifes e para 0
Brasil, com periocidade de realizacao bianual.

A partir de 2005, o SAEB passa a ser composto de duas avaliacdes, ANEB® e
ANRESC’, entrando em uma nova fase em relacio aos instrumentos e métodos de coleta
de informacéo da educacéo brasileira, sendo estruturado por meio da Portaria 931, de 21 de

marc¢o de 2005, que estabelece em Art. 1:

Instituir o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB, que serd
composto por dois processos de avaliagdo: a Avaliacdo Nacional da
Educacdo Bésica - ANEB, e a Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar - ANRESC, cujas diretrizes basicas sdo estabelecidas a seguir.
(BRASIL, 2005)

® A Avaliacdo Nacional da Educacdo Bésica — ANEB, de carater amostral destinado & escola publicas e
privadas.

’ Avaliacao Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC, também conhecida como Prova Brasil, de carater
censitaria destinada as escolas publicas.
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O SAEB, em seu formato atual, compde-se de trés avaliagdes conforme Portaria
482, de 07 de junho de 2013.

Art. 1° O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SAEB passa a ser
composto por trés processos de avaliagdo: Avaliacdo Nacional da
Educacdo Béasica — ANEB, Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar —
ANRESC e Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA, cujas diretrizes
béasicas sdo estabelecidas nesta Portaria. (BRASIL, 2013)

Figura 1 - Estrutura atual do SAEB

Saeb

| ' I
Aneb Anresc/Prova Brasil ANA

AvaliagdoNacionalda  AvaliagdoNacionaldo  |Avaliacdo Nacional da
Educacdo Basica Rendimento Escolar Alfabetizacao

Fonte: INEP (2015).

A partir da reestruturagio do SAEB, é instituido em 2007 o indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB, através do Decreto 6.094, de 10 de abril de
2007, que dispde sobre o “Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao”.

O decreto em seu Art. 3, paragrafo Unico estabelece:

A qualidade da educacéo basica sera aferida, objetivamente, com base no
IDEB, calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a partir dos
dados sobre rendimento escolar, combinados com o desempenho dos
alunos, constantes do censo escolar e do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica SAEB, composto pela Avaliacdo Nacional da Educacéo
Bésica ANEB e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova
Brasil).
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Paragrafo Unico. O IDEB sera o indicador objetivo para a verificacdo do
cumprimento de metas fixadas no termo de adesdo ao Compromisso.
(BRASIL, 2007)

O IDEB constitui-se de dois indicadores educacionais: o indicador de aprendizado,
representado pelo desempenho escolar obtido nos testes de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica, e o indicador de fluxo, representado pelo rendimento escolar
(aprovagdo/abandono) alcangado em um ano letivo por todas as séries/anos da etapa de
ensino avaliada. O calculo para obtengdo do indice segue a formula IDEB = (N x P), em
que: N representa o indicador de aprendizado/média de proficiéncia combinada de Lingua
Portuguesa e Matematica numa escala 0 a 10; P representa o indicador de fluxo que
equivale a uma taxa combinada de aprovacdo que se representa numa escala 0 a 1
(PONTES, 2012).

Apds o periodo de consolidacdo da avaliagdo em larga escala como politica
educacional permanente, por meio do SAEB, algumas unidades da federa¢do comegaram o
movimento de implementacdo de seus préprios sistemas de avaliagcdo externa, objetivando
complementar a avaliagdo externa nacional com informagdes mais detalhadas e especificas
sobre seus sistemas de ensino. Entre os estados que implantaram seu sistema préprio de

avaliacdo encontra-se o estado do Amazonas.

1.1.1 Descricédo do SADEAM

O estado do Amazonas implantou, em 2008, seu sistema préprio de avaliacdo
externa, denominado Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas —
SADEAM. A implementagéo do sistema de avaliagdo se deu em parceria com o Centro de
Selecdo e de Promocdo de Eventos da Universidade de Brasilia — CESPE/UnB. Em 2008
foram avaliados o0 5° e 9° anos do Ensino Fundamental (EF) em Lingua Portuguesa e
Matematica e 0 3° ano do Ensino Médio (EM) regular e EJA em Lingua Portuguesa,
Matematica, Biologia, Fisica, Quimica, Geografia, Histdria e Lingua Inglesa. Na avaliagcdo
de 2009, foi avaliado somente o 3° ano do EM regular e EJA em: Linguagens, Matematica,

Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Em 2010 sdo avaliados 0 5° e 9° anos do EF em
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Lingua Portuguesa e Matemaética e no EM o 3° ano, nas duas modalidades e nos mesmos
componentes curriculares. O sistema estadual de avaliacdo, tendo em vista 0s objetivos
que propGe enquanto uma avaliacdo em larga escala, como o de diagnosticar o desempenho
escolar via aplicacédo de testes padronizados, utiliza, em sua primeira fase em parceria com
0 CESPE, a Teoria Classica dos Testes — TCT, para a anélise do percentual de acertos dos
alunos. No entanto, emprega a TRI visando a comparacdo do desempenho da escola aos
resultados dos demais municipios e escolas, conforme Relatério de Desempenho da Escola
(AMAZONAS, 2008).

Observando a trajetéria do SADEAM, denominamos de primeira fase o periodo da
parceria entre a SEDUC/AM e o Cespe e de segunda fase a partir da parceria realizada com
o CAEd® em 2011, conforme apresentaremos mais adiante. Através do quantitativo de
alunos avaliados nas edicdes de 2008, 2009 e 2010, percebemos como o SADEAM foi se

consolidando como uma politica publica de avaliacdo em larga escala.

Quadro 1 - SADEAM 2008 a 2010: Quantidade de Alunos/Nivel/Modalidade Avaliado

Quantidade de Nivel e modalidade avaliados
Ano alunos avaliados
— — 5
2008 81.469 EF Anos Iniciais e Finais; EM Regular (3° ano) e
EJA
2009 57.192 EM Regular (3° ano), EJA
2010 151.673 EF Anos Inicias e Finais e EJA; EM (3° ano) e EJA

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Revista do Sistema SADEAM (2012).
No quadro 1, em que se apresenta 0 quantitativo de alunos que realizaram o

SADEAM nos trés primeiros anos das avaliaces, notamos que, embora haja uma reducao

na quantidade de alunos avaliagfes em 2009, esse fato pode ser explicado em razéo de que

® «Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora, é
uma instituicdo que operacionaliza (elabora e desenvolve) programas estaduais e municipais destinados a
mensurar 0 rendimento de estudantes das escolas publicas. A instituicdo também cria e promove cursos de
formacdo, qualificacdo e aprimoramento aos profissionais da Educagdo de diversos estados do Brasil, além de
desenvolver software para a gestdo de escolas publicas (como os projetos SisLAME e SIMADE) com o
objetivo de modernizar a gestdo educacional.” Disponivel em: < http://institucional.caed.ufjf.br/quem-
somos/>. Acesso em: 22/06/2016.


http://institucional.caed.ufjf.br/quem-somos/
http://institucional.caed.ufjf.br/quem-somos/
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nesse ano houve apenas a participagdo do 3° ano do Ensino Médio regular e EJA. Tal fato
aconteceu pois o Ensino Fundamental participou da ANARESC/Prova Brasil. Observa-se
que, em 2010, a quantidade de alunos avaliados foi quase que o dobro da avaliacdo de
2008, pois além do EM, que continuou sendo avaliado, participaram 0S anos iniciais e
finais do fundamental na modalidade regular e EJA.

A partir de 2011, a Secretaria de Estado da Educagédo e Qualidade do Ensino do
Amazonas — SEDUC/AM celebra uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo — CAEd, passando a realizar as avaliacbes do SADEAM. Da
parceria entre a SEDUC/AM e o CAEd, que denominamos a segunda fase do projeto
SADEAM, podemos observar pelos nimeros como o sistema estadual de avaliacdo vem se
consolidando como politica publica que visa a contribuir para melhoria da qualidade da
educacdo por meio de diagnosticos, auxiliando os gestores publicos na definicdo de

prioridades na educagao.

Quadro 2 - SADEAM 2011 a 2014: Rede Avaliada/Participacéao

Ano Rede avaliada Alunos previstos | Alunos avaliados | Participagéo (%)

2011 Estadual 132.876 91.623 69
Estadual Municipal

2012 (Amostral — 62 281.624 201.258 71,5

municipios)

2013 Estadual 173.044 115.092 66,5%
Estadual Municipal

2014 (Rede municipal de 158.620 117.969 74,4

Manaus)

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Revista do Sistema SADEAM, 2014.

Na avaliacdo de 2011, como podemos observar no quadro 2, foram implementadas
diversas mudancas em relagdo as séries/anos avaliados no Ensino Fundamental (EF).
Foram incluidas na avaliacdo o 3° e 7° anos do EF regular e os anos iniciais finais da EJA.
No Ensino Médio (EM) ndo houve mudanca na série e nas disciplinas avaliadas em relacdo
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a 2010. No ano de 2012, no EF foram avaliados os seguintes anos: 3°, 5°, 7°, 9° e anos
iniciais e finais da EJA; no EM, além da 32 série, foi avaliada também a 12 série.

E importante ressaltar que em 2012 a avaliagio alcancou as escolas da rede estadual
de ensino nos 62 municipios do Amazonas e uma amostra da rede municipal de todos os
municipios, totalizando 201.258 alunos (AMAZONAS, 2012). O crescimento expressivo
da quantidade de alunos avaliados em relagdo a 2011 pode ser explicado pela participagéo
dos 62 municipios de forma amostral e a inclusdo do 12 série do ensino médio, além da
avaliacdo do 5° e 9° do EF que ndo haviam participado no ano anterior em razéo da Prova
Brasil.

Em 2013, foram avaliados o 7° ano do EF e anos iniciais e finais da EJA, e no EM,
as mesmas séries e disciplinas do ano anterior. Em 2014, foram avaliados o 5° Ano do
Ensino Fundamental; EJA - Anos Iniciais; 9° Ano do EF; EJA - Anos Finais; 3? Série do
EM; EJA - EM, nas disciplinas Lingua Portuguesa, Redacdo, Matematica, Ciéncias
Humanas (Geografia e Historia) e Ciéncias Naturais (Biologia, Fisica e Quimica). Na
edicdo do SADEAM de 2014, além da rede estadual de ensino, foi avaliada a rede
municipal de Manaus (SADEAM, 2014). Segundo a Assessoria da Avaliacdo — AssEA®, a
rede de ensino municipal de Manaus, que ja havia participado do SADEAM em 2012 de
forma amostral, foi convidada pela Secretaria de Educacdo estadual a aderir ao sistema
estadual de avaliacdo de forma censitéria, visando ao alinhamento da educacdo no
Amazonas com as metas da avaliacdo nacional, com objetivo de melhorar a colocacdo da
educacdo do Estado no cenario educacional brasileiro. Sendo assim, em 2014 foi celebrado
um termo de ades&o entre a SEDUC/AM e SEMED/Manaus, passando a rede municipal de
ensino da capital a integrar o SADEAM.

O sistema de avaliacdo externa do Amazonas é uma avaliacéo de carater censitario,
com uma periodicidade anual, com excecdo do 5° e 9° anos do EF, que s&o avaliados
bianualmente (somente nos anos pares), em razdo da realizacdo da Prova Brasil. As
séries/anos regularmente avaliadas séo 5° e 9° anos, os anos iniciais e finais da EJA no EF e
3%ano do EM regular e EJA

% Orgdo de assessoria de comunicacio ligado a Geréncia de Desempenho e Avaliagdo — GAD.



30

O SADEAM é uma avaliagdo externa diagnostica anual que objetiva avaliar o nivel
de desempenho dos alunos com base em uma matriz de referéncia propria que estabelece as
habilidades e competéncias que o aluno deve ter desenvolvido de acordo com o nivel de
ensino nas disciplinas avaliadas. A matriz de referéncia representa um recorte feito a partir
do curriculo escolar adotado pela rede ensino estadual daqueles contetdos que podem ser
medidos por uma questdo objetiva. O nivel de desempenho dos alunos é obtido por meio da
aplicacdo de um teste de questdes objetivas de multipla escolha nas disciplinas avaliadas.
Além dos testes, sdo aplicados questionarios contextuais a alunos, professores, gestores e
pedagogos que coletam informacdes sobre o ambiente fisico, clima escolar, situacdo
socioecondmica, entre outros fatores que podem esta associados ao desempenho do aluno
(GOUVEIA et al, 2012).

A afericdo do desempenho no SADEAM ocorre por meio de uma escala de
proficiéncia de zero a quinhentos (0 a 500) pontos divididos em intervalos de 25 pontos
que representam os niveis de habilidades que sdo agrupados em quatro padrdes de
desempenho: abaixo do béasico (0 a 200 pontos), basico (201 a 250 pontos), proficiente
(251 a 300 pontos) e avancado acima de 300 pontos no componente Lingua Portuguesa.
Em Matematica, abaixo do béasico (0 a 225 pontos), basico (226 a 275 pontos), proficiente
(276 a 325 pontos) e avancado acima de 325 pontos. Os niveis de proficiéncia apresentados
para as duas disciplinas correspondem ao 9° ano do Ensino Fundamental, pois, para as
demais etapas de ensino, os niveis da escala de proficiéncia seguem uma pontuacdo
especifica. Através dos padrbes de desempenho, é possivel identificar, por meio de
interpretacdo pedagogica, as habilidades desenvolvidas pelos alunos para as etapas
especificas de ensino, permitindo que a escola reflita sobre os resultados e estabeleca as
intervencdes pertinentes, visando a superar as dificuldades de aprendizagem apresentada na
avaliacdo externa (AMAZONAS, 2013).

O SADEAM tem, em seu formato de avaliacdo diagndstica, 0S recursos necessarios
para subsidiar gestores e professores no entendimento na proficiéncia dos alunos tendo em
vista que, além dos resultados da média de proficiéncia da escola, também fornece a
proficiéncia por turmas e por alunos, contribuindo para o que os profissionais da escola
tenham uma radiografia dos problemas de aprendizagem e possam fazer intervencGes

efetivas através do planejamento de suas a¢Oes pedagdgicas.
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Esse sistema estadual de avaliagdo possui similaridade com o sistema nacional, ao

avaliar utilizando os testes padronizados utilizando a metodologia da TRI*

a proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica no nivel fundamental. A soma da média de
desempenho nos dois componentes curriculares gera um indicador de desempenho que,
associado ao indicador de fluxo, resulta em um indice que determina a qualidade da
educacdo. ApoOs a criacdo do SADEAM objetivando a obtencdo de indicadores de
desempenho e com propdsito de mensurar a qualidade do ensino na rede estadual, foi
criado pela Secretaria de Educacio o Indice de Desenvolvimento da Educagio no
Amazonas — IDEAM. O indice assemelha-se em sua elaboracdo ao IDEB, ou seja, compde-
se de dois elementos principais: a média da proficiéncia no teste SADEAM e o fluxo
escolar (aprovacdo, reprovacdo e abandono). A formula IDEAM = (N x P) segue as
mesmas escalas empregadas pelo IDEB (INEP, 2010).

Ap0s contextualizar a politica educacional de avaliagdo em larga escala no cenario
educacional do pais com a consolidacdo do sistema nacional e descrever o Sistema de
Avaliacdo e Desempenho Educacional do Amazonas — SADEAM, objeto deste estudo e
contexto em que se insere este caso de gestdo, apresentamos na se¢do seguinte a descricdo

da instancia administrativa e da escola objeto deste trabalho.

1.2 INSTANCIA DA GESTAO EDUCACIONAL ONDE ESTA LOCALIZADA A
ESCOLA

Nesta secdo fazemos uma descricdo do contexto educacional em que se situa a
EEMS na Coordenadoria Regional de Educacdo CRE-Anori, como parte da rede estadual
de ensino do Amazonas, e comparamos 0s resultados obtidos pela rede de ensino,
coordenaria e a unidade de ensino no SADEAM em 2008, 2010, 2012 e 2014, visando a

compreensdo do desempenho escolar investigado neste estudo.

Y TRI — é uma modelagem estatistica criada para mensurar caracteristicas que néo podem ser medidas

diretamente por meio de instrumentos apropriados, essas caracteristicas sdo chamadas de trago latente ou
construto. Essa medida indireta se da a partir de respostas apresentadas a um conjunto de itens, elaborados de
modo a formar um instrumento de medida que possa permitir a sua quantificacdo de modo fidedigno (INEP,
2011).
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1.2.1 A Rede Estadual de Ensino

A denominacdo atual de Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino
(SEDUC) esta definida no Art. 2°, inciso Il da Lei 2.600, de 04/02/2000, que reestruturou o
Poder Executivo do Amazonas. Esse periodo é marcado por intenso processo de
modernizagdo da secretaria, tendo em vista a busca da melhoria dos indicadores escolares
de desempenho aferidos pelas avaliagbes em larga escala em franco processo de
consolidacdo e principal mecanismo de verificacdo da qualidade da educacdo publica no
Brasil.

A Lei n° 2.783/2003", em seu Art. 14, revoga a Lei 2.600/2000, mantendo a
denominacdo de Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino — SEDUC e, em
seu Art. 5° inciso XXII, estabelece as principais competéncias como 6rgdo integrante da

Administragéo Direta do Poder Executivo:

Art. 5.°- Sem prejuizo de outras competéncias, acles e atividades
definidas em Regimentos Internos e atos regulamentares, constituem
areas de atuacdo dos 6rgdos da Administragdo Direta do Poder Executivo:
XXII - SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E QUALIDADE
DO ENSINO - planejamento, coordenacdo, controle e execucdo de
atividades com vistas a prover todos 0s recursos necessarios, métodos e
profissionais gabaritados para oferecer a sociedade servigos educacionais
de elevado padrdo de qualidade, adequados as diversas faixas etarias e
modalidades de Ensino, respeitando as especificidades culturais e
preparando os alunos para enfrentarem os desafios mundiais com
competéncia e garantirem sua dignidade e qualidade de vida; formulagéo,
supervisao, coordenacdo, execucdo e avaliacdo da Politica Estadual de
Educacdo; execugdo dos niveis de ensino fundamental e médio e das
modalidades de educacdo de jovens e adultos, especial, supletivo, rural,
profissional e indigena. (AMAZONAS, 2003)

Nesse processo de reestruturacdo da rede estadual de ensino, foi aprovado, através
do Decreto n° 23.395%, de 12 de maio de 2003, modificacdes no Regimento Interno da
Secretaria de Educacdo em vigéncia desde o ano 2000 aprovado pelo Decreto n°

"' DISPOE sobre a organizacdo administrativa do Poder Executivo do Estado do Amazonas e da outras
providéncias. Disponivel em: < http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em; 05/11/2015.

> MODIFICA o Regimento Interno da SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E QUALIDADE DO
ENSINO — SEDUC. Disponivel em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 05/11/2015.


http://rhnet.sead.am.gov.br/
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20.805/2000 e Decreto n° 21.860/2000. O regimento entdo em vigor foi modificado pelo
Decreto n° 23.737", de 16 de setembro de 2003. As modificagdes ocorreram na estrutura
organizacional, com criacdo de 6rgdos colegiados, de assisténcia direta, de atividades meio
e fim, bem como cargos de provimentos em comisséo e gratificacdo de atividades técnico-
administrativas.

Em 2005 diversas mudangas sdo incorporadas na estrutura organizacional e
funcionamento SEDUC/AM, com a aprovacdo da Lei Delegada n° 005 de 08 de julho de
2005 e modificada pela Lei Delegada 078 de 18 de maio de 2007. As Leis Delegadas
dispdem sobre a Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino SEDUC
definindo suas finalidades, competéncias e estrutura organizacional.

A Lei Delegada n° 078 de 18 de maio de 2007, em seu Art. 1° e inciso I, Il e I,

estabelece as finalidades da Secretaria:

I — a formulac@o, a supervisdo, a coordenacdo, a execucdo e a avaliagéo
da Politica Estadual de Educac&o;

Il — a execucdo da Educacdo Bésica: ensino fundamental e meédio e
modalidades de ensino;

Il — a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino. (AMAZONAS, 2007)

Assim, para que essas finalidades sejam colocadas em préatica, a SEDUC/AM tem
também a responsabilidade e a competéncia institucional para “a formulacdo, a
coordenacao, o controle, a avaliacdo e a execucao das politicas educacionais do Estado do
Amazonas, zelando pelo cumprimento da legislacdo especifica, mediante a execucdo de
programas, acdes e atividades relacionadas” (AMAZONAS, 2007).

B ALTERA os artigos 2.9, 3., 4° e 11 do Regimento Interno da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO E QUALIDADE DO ENSINO - SEDUC e modifica o Anexo Il do Decreto n.° 23.395, de 12
de maio de 2.003. Disponivel em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 05/11/2015.

' DISPOE sobre o Regimento Interno da SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE
DO ENSINO SEDUC, e dé outras providéncias. Disponivel em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em:
05/11/2015.

> DISPOE sobre a SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E QUALIDADE DO ENSINO SEDUC,
definindo suas finalidades, competéncias e estrutura organizacional, fixando o seu quadro de cargos
comissionados e estabelecendo outras providéncias. Disponivel em: < http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso
em: 05/11/2015.
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A atual estrutura organizacional da SEDUC/AM, definida pela Lei Delegada
078/2007, foi alterada em seu Art. 3° pela Lei 3.642'° de 26 de julho de 2011. Ela é
composta de ouvidoria, 6rgdos colegiados, de assisténcia e assessoramento, de atividades-
fim e atividades-meio. E dirigida pelo Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas,
com o auxilio de uma Secretaria Executiva e de quatro Secretarias Executivas Adjuntas
responsaveis pela gestdo das diversas geréncias, departamentos, coordenadorias distrital e
regional e escolas que compdem a Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas
(AMAZONAS, 2011).

O quadro abaixo apresenta um resumo da estrutura de atendimento e funcionamento
da secretaria quanto ao nimero de Coordenadorias na capital e no interior e 0 nimero geral

de alunos com matricula registrada até abril de 2015.

Quadro 3 - Resumo da estrutura de atendimento educacional da SEDUC em 2015

Numero de coordenadorias distritais na capital 07
NUmero de coordenadorias regionais no interior 61
Matriculados na capital até abril de 2015 173.012
Matriculados no interior até abril de 2015 126.544
Matriculados total capital e interior 299.556

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da SEDUC/AM.

A Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino — SEDUC/AM ¢ o
Orgdo gestor das politicas e programas educacionais do sistema estadual de ensino. Essa
gestdo da rede de ensino se estrutura em Coordenadoria Regional de Educacdo — CRE e
Coordenadoria Distrital de Educagdo — CRD. As CRE’s tém sob sua jurisdi¢do as unidades
de ensino da rede estadual de ensino do municipio onde estdo sediadas. As CRD’s estdo
sediadas na capital do estado do Amazonas considerando a quantidade de escolas e alunos
atendidos na capital.

O quadro 4 apresenta 0 numero de escolas que compdem a rede estadual de ensino

do Amazonas e sua distribuicdo quanto a localizacdo e modalidade no ano de 2015.

' ALTERA, na forma que especifica, a Lei Delegada n.° 78, de 18 de maio de 2007, e da outras providéncias.
Disponivel em: < http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 05/11/2015.



Incluem-se nessa quantidade de escolas os centros com mediacdo tecnoldgica e o0s

CETAM’s — Centro de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas.

Quadro 4 - Distribuicdo das Escolas por localizacdo e modalidade em 2015

oo T o | oot | iovetie | 2
URBANA [ RURAL INTEGRAL
CAPITAL 228 2 198 1 26
INTERIOR 334 132 304 25 18
TOTAL o562 134 502 26 44

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da SEDUC/AM

O municipio de Anori, onde se encontra a escola objeto deste estudo, esta
localizado a margem direita do rio Solimdes na regido denominada Médio Solimdes. A
sede do municipio esta localizada dentro do lago de Anori; em razdo disso, da margem do
rio Solimdes ndo é possivel visualizar a cidade. O principal acesso ao municipio é por meio
fluvial, ndo dispondo de acesso rodoviario. Embora tenha pista de pouso em condi¢des de
receber aeronaves de pequeno e médio porte, a cidade ndo esta na rota de voos comerciais.
O aeroporto é utilizado para receber pequenas aeronaves para transporte de pessoas com
problemas de saude ou alguma comitiva de autoridades, principalmente nos periodos
eleitorais. A pista de pouso é heranca da construcdo do gasoduto Urucu-Coari-Manaus,
tendo em vista que cidade tornou-se uma base de apoio durante a construcdo, fazendo parte
do circuito de seis municipios beneficiados pelas obras do gasoduto. Na figura 2 temos o
mapa do Estado do Amazonas considerando sua divisdo politica, ou seja, 0s 62 municipios

que compdem o estado da federacao.
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Figura 2 - Localizagdo do municipio de Anori (Mapa do Estado do Amazonas)
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Fonte: Mapa do Amazonas. Disponivel em: <http://www.coisaspraver.com/2012/11/mapa-do-amazonas-para-
imprimir-e.html?m=0> Acesso em 10 nov. 2015.

by

O municipio de Anori pertence a Mesorregido do Centro Amazonense e
Microrregido de Coari, localiza-se a oeste de Manaus, capital do estado, distando desta
cerca de 234 quilémetros via fluvial e 195 quildbmetros em linha reta. Limita-se com 0s
municipios de Codajas, Anama, Coari, Beruri e Tapaua. Esta localizado a oeste de Manaus,
capital do Estado do Amazonas. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), ocupa uma area da unidade territorial de 6.036,364 km? e sua populagdo estimada
em 2016 é de 19.749 habitantes.

Visando uma melhor caracterizacdo da rede estadual de ensino em relacdo a
qualidade da educacdo apresentamos os resultados obtidos no IDEAM no 9° do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Médio Solimdes.

A tabela 1 apresenta o IDEAM dos anos em que 0 9° ano do Ensino Fundamental

participou do SADEAM, ou seja, 0s anos pares em que nao é realizada a Prova Brasil.
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Tabela 1 - IDEAM Rede/Escola/Coordenadoria — 9° Ano EF

EF — ANOS FINAIS
REDE/CRE/ESCOLA IDEAM IDEAM IDEAM
2008 2010 2012
REDE ESTADUAL DE ENSINO 2,9 3,5 3,7
2,6 32 3,8
CRE/ANORI 2,3 3,1 3,5

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da SEDUC/AM.

Comparando-se, na tabela 1, o IDEAM da rede estadual de ensino e da Escola
Estadual do Médio Solimdes, observa-se o crescimento no 9° ano do EF tanto na rede de
ensino quanto na escola, mantendo-se semelhanca na evolucdo do indice a partir de 2008.
A divulgacdo do IDEAM 2014, segundo AsSEA, até a data de realizacdo da pesquisa,
estava com sua divulgacdo embargada por determinacdo do governo do Amazonas em
razao da falta de orgamento para pagamento de premiacao as escolas através do “Prémio
Escola de Valor” ¢ aos profissionais da educacdo com a “Bonificagdo por Resultados” para
as instituicdes que alcancarem as metas de crescimento do indice da rede estadual no ano
que este é aplicado.

Os indicadores das avaliagdes nacionais evidenciaram a necessidade de melhoria na
qualidade da educacdo publica do sistema estadual do Amazonas. Com base nesses
indicadores, metas foram estabelecidas pelo Poder Executivo, no ambito da Secretaria de
Estado da Educagdo e Qualidade de Ensino, as quais foram atreladas a prémios de
incentivo.

Por meio do Decreto n° 27.040'" de 5 outubro de 2007, foi instituido o Prémio
Escola de Valor®, Em 2008, por meio da Lei n® 3.279'°, de 22 de julho de 2008 foi

" DISPOE sobre a instituicio do Prémio Escola de Valor com as finalidades que especifica, e d& outras
providéncias. Disponivel em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 09/11/2015.

'8 premiacéio conferida anualmente & escola que alcancasse indice a partir de 4,0 ou superior no IDEB de
2007.

' DISPOE sobre o Programa de Incentivo a0 Cumprimento de Metas da Educagdo Basica, CRIA o Fundo
Estadual de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacdo Baésica, e da outras providéncias. Disponivel
em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 30/10/2015.
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instituido o Programa de Incentivo ao Cumprimento das Metas da Educagdo Basica® e
criado o Fundo Estadual de incentivo ao cumprimento das metas da educacao bésica. Essa
lei foi regulamentada pelo Decreto n° 28.164%%, de 17 de dezembro de 2008. Através da lei
3.279/2008 e do Decreto 28.164/2008, além do Prémio Escola de Valor, foi instituido
prémio de incentivo ao cumprimento das metas aos profissionais da educagéo, aos alunos,
coordenadorias e ao 6rgédo central da gestdo educacional.

As metas para obtencdo da premiacédo foram fixadas tomando por base o IDEB para
0s anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e, para o Ensino Médio, o IDEAM?%,
criado em 2008. A premiagdo dos alunos foi estabelecida pela nota computada pelo
Sistema Informatizado de Gestdo Escolar do Amazonas — SIGEAM. O Prémio Escola de
Valor continuou tomando o IDEB como parametro para premiacdo. Algumas mudancas
foram introduzidas nas metas e premiacdes através do Decreto n® 31.488%, de 2 de agosto
de 2011 e pelo Decreto n® 35.983*, de 26 de junho de 2015. As principais mudancas no
Prémio de Incentivo ao cumprimento das Metas da Educacgdo Bésica ocorreu em relagdo ao
aluno: a premiacao passou a estender-se a um aluno por turma (antes era apenas um aluno
por escola). Aos profissionais da educacdo a bonificacdo por resultado passa a ser
proporcional ao crescimento, ou seja, se houver um crescimento de 10% da meta, a
bonificacdo sera no mesmo percentual. Quanto ao Prémio Escola de Valor, os valores
passam a ser fixos, independentemente do tamanho da escola e um valor também fixo por
sala de aula com matricula ativa. Deixa de existir a premiacdo de até 20 escolas com maior

crescimento absoluto ou crescimento de 0,8 do indice de desenvolvimento da educacéo.

?° programa instituido no ambito da Secretaria de Educacéo que premia os profissionais da educacio que
alcangam as metas definida.

* REGULAMENTA o Prémio de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educagdo Bésica, e o Prémio
Escola de Valor, e da outras providéncias. Disponivel em: <http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em:
30/10/2015.

?2 [ndice de qualidade educacional do sistema préprio de avaliagdo em larga escala do Amazonas, composto
por proficiéncia em testes padronizados e pelo fluxo escolar.

% ALTERA, na forma que especifica, o Prémio Escola de Valor e o Prémio de Incentivo a0 Cumprimento de
Metas da Educacao Basica, MODIFICA a legislagdo correspondente e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 10/11/2015.

** ALTERA, na forma que especifica, o Prémio Escola de Valor e o Prémio de Incentivo ao Cumprimento de
Metas da Educacdo Basica, MODIFICA a legislagdo correspondente e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://rhnet.sead.am.gov.br/>. Acesso em: 10/11/2015.


http://rhnet.sead.am.gov.br/
http://rhnet.sead.am.gov.br/
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1.2.2 A Coordenaria Regional de Educacédo - CRE

A Coordenadoria Regional de Educacdo em Anori — CRE-Anori, localizada no
municipio de Anori e pertencente a rede estadual de ensino do Amazonas, foi criada pela
Lei Delegada 08, de 5 de julho de 2005, como parte de um processo de reestruturagéo da
Secretaria de Educagdo do Estado do Amazonas, visando a adequar a rede estadual de
ensino as novas exigéncias por uma educacdo de qualidade. No Art. 2°, inciso IV, alinea
“d” desta lei que estabelece a estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacdo
e Qualidade de Ensino, as Coordenadorias Regionais de Educagdo figuram como parte
integrante dessa nova estrutura da rede estadual de ensino.

No ano de 2007, a Lei Delegada n® 008/2005 foi revogada pela Lei Delegada n° 078
de 18 de maio de 2007, estabelecendo finalidades e competéncias das unidades de sua

estrutura organizacional. Ficou assim redefinida a competéncia da CRE:

VIIIT COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO coordenacdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das a¢fes desenvolvidas nas unidades escolares, a partir
das diretrizes emanadas dos Orgdos da Secretaria, bem como
representacdo e intermediacdo das demandas e propostas das escolas da
rede estadual de ensino junto a Instituigdo; coresponsabilizagdo no
processo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico. Regimento
Escolar, Plano de Acdo das Escolas e implementacdo de Conselhos
Escolares, Grémios Estudantis, participagdo ativa nas agdes referentes ao
acesso escolar, lotacdo de pessoal, distribuicdo de carga horaria,
cumprimento do calendario escolar, alcance de metas referentes aos
resultados educacionais, assim como no processo de avaliagdo da gestédo
escolar. (AMAZONAS, 2007)

Em 2011, outras mudangas foram incorporadas na estrutura da Secretaria de
Educagéo pela Lei Ordinaria n°® 3642 de 26 de julho de 2011, ndo havendo, entretanto,
mudancas nas finalidades e competéncias das coordenadorias regionais.

Com a estruturacdo da Secretaria de Educacdo com a Lei Delegada 008/2005,
ocorreu 0 processo de implantacdo das Coordenadorias Regionais nos municipios. No
municipio de Anori, a implantacdo da CRE-Anori ocorreu no ano de 2006 com a indicacéo
de um dos trés gestores das escolas da rede estadual para exercer também a funcdo de

coordenadora da regional. A coordenacdo atuava como representante da Secretaria de
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Educacdo no encaminhamento das demandas das escolas junto a esse 6rgdo executivo. Essa
fase experimental de funcionamento da coordenadoria perdurou por aproximadamente um
ano, havendo posteriormente a indicacdo de um profissional da coordenadoria para atuar
especificamente como coordenador regional de educacdo, em 2007, ap6s um periodo de
seis meses em que o cargo ficou vago. A partir de 2007, foi nomeada a atual coordenadora.

Por ocasido da criacdo e implantacdo do funcionamento da regional no municipio
de Anori, existiam em funcionamento trés escolas da rede estadual de ensino. A Escola
Estadual Arco-iris, nas séries iniciais do EF e as outras duas escolas estadual Escola
Estadual Médio Solimbes (EEMS) e Escola Estadual Natureza (EEN) que atendiam
respectivamente os anos finais do EF, EJA fundamental, ensino médio e EJA médio. Em
2009 foi implantado o Centro Rural de Ensino com Mediacdo por Tecnoldgica de Anori,
apenas em nivel médio, funcionando em uma comunidade da zona rural no periodo
noturno.

Em 2012, a Secretaria de Educacdo implantou um reordenamento da rede de ensino
com a finalidade de que as escolas passassem a atender apenas um nivel de ensino. Nesse
sentido, a CRE-Anori ficou reordenada da seguinte forma: A E.E. Arco-iris, com anos
iniciais do EF; a EEMS, com anos finais do EF; e a EEN com EM integral, regular e EJA
noturno e o Centro Rural de Ensino com Mediacdo por Tecnoldgica de Anori, com ensino
médio mediado noturno, como ja vinha ocorrendo desde 20009.

Depois desse breve relato histérico sobre a CRE-Anori, trazemos alguns dados
educacionais obtidos na avaliacdo externa da rede estadual de ensino, no periodo de 2008 a
2014, pelas escolas da coordenadoria no 9° ano do EF. Apresentamos inicialmente o
IDEAM das duas escolas que atendem essa etapa de ensino e em seguida a media de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, foco desse estudo, estabelecendo um

comparativo entre a série de resultados.
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Tabela 2 - IDEAM das escolas CRE-Anori — 9° ano Ensino Fundamental

ENSINO
NOME DA FUNDAMENTAL
ESCOLA ANOS FINAIS
2008 2010 2012
E. E. NATUREZA
(EEN) 24 35 36
E. E. MEDIO
SOLIMOES 22 29 34
(EEMS)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da SEDUC/AM (2015)

Considerando as duas escolas que atendem os anos finais do EF na Coordenadoria
Regional de Educacdo-Anori, apresentamos IDEAM, entre 2008, 2010, 2012 do sistema de
avaliacdo estadual. Embora estejamos neste estudo procurando compreender os resultados
do desempenho escolar, um dos indicadores que compdem o IDEAM ¢ a anélise do indice
do SADEAM, que nos permite comparar as variacdes ocorridas, entre as escolas da CRE.

Na tabela 2 constata-se que nenhuma das duas unidades de ensino, nos anos finais
do Ensino Fundamental, localizadas na coordenadoria tem se destacado, seja na reducédo ou
no aumento do IDEAM. No entanto, observa-se que tem ocorrido crescimento no IDEAM
nas duas escolas, sendo a maior diferenca registrada na avaliagdo de 2010, na qual a E. E.
Natureza apresenta IDEAM 0,6 décimos maior que a E. E. Médio Solimbes. No entanto,
em 2012 a primeira permanece com seu IDEAM estavel, enquanto a segunda apresenta
crescimento de 0,5 no indice.

Ressalta-se que, no Ensino Fundamental, as avaliagdes do SADEAM ocorrem em
um periodo bianual, ou seja, sempre nos anos pares. Nos anos impares essa etapa de ensino
é avaliada pelo SAEB/Prova Brasil.

A partir da implantagdo da divisdo de niveis de ensino entre as escolas da
coordenadoria em 2013, ndo € possivel comparar indices ou resultados de desempenho
entre as escolas que oferecem anos finais do EF, uma vez que apenas a escola objeto deste
estudo atua nesse nivel. A apresentacdo dos dados anteriores a 2013, ano do reordenamento
da coordenadoria em etapas de ensino, até aqui apresentadas neste trabalho, tem a
finalidade de contribuir na compreensao da série histérica obtida pela coordenadoria nos

indices educacionais de qualidade da educacéo, considerando o contexto que se encontra a
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Escola Estadual Médio Solimdes. Considerando que 2012 foi o ultimo ano que a E.E.
Natureza atuou nos anos finais do EF, e, portanto, participou da avaliagdo do SADEAM,
ndo é mais possivel a comparacdo do IDEAM de 2014 entre as duas escolas.

Na tabela 3 apresenta-se a proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica no
SADEAM referente aos anos finais do EF, fazendo um comparativo dos resultados obtidos

pelas duas escolas da coordenadoria que até o ano de 2012 atuavam nessa etapa de ensino.

Tabela 3 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemaética no 9° ano do EF das Escolas
da CRE-Anori no SADEAM

DESEMPENHO EM MATEMATICA DESEMPENHO EM LINGUA

PORTUGUESA
Nome da Escola

2008 2010 2012 2008 2010 2012

ESCOLA ESTADUAL NATUREZA - EEN 217,52 248,30 249,90 216,98 234,83 238,64

_EESECA‘ZSLAESTADUALMED'OSOL'MOES 208,88 229,31 23326 208,92 22295 229,65

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da SEDUC/AM.

A EEMS apresenta proficiéncia inferior nos dois componentes curriculares desde a
primeira avaliacdo do SADEAM em 2008 em relacdo a EEN. Apesar disso, as duas escolas
se situam no mesmo padrao de desempenho “Basico” em Lingua Portuguesa nas trés
avaliacdes. Na escala de proficiéncia em Lingua Portuguesa dos anos finais do EF do
SADEAM, o padrdo de desempenho basico situa-se entre 201 a 250 pontos. No ano de
2008, em Matematica as duas escolas situam-se no padrdo “Abaixo do basico” e em 2010
alcancam o padrao “Basico” que se manteve até a avaliacdo de 2012. Na escala de
proficiéncia em Matematica dos anos finais do SADEAM, o padrdo de desempenho
“Basico” ¢ de 225 a 275 pontos. Na secdo seguinte, os dados de proficiéncia da EEMS

serdo apresentados pelos percentuais de alunos por padrbes/categorias de desempenho.
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1.2.3 A escola e os resultados obtidos no SADEAM

A Escola Estadual Médio Solimdes foi fundada em 30 de dezembro de 1987 pelo
Decreto n°. 10.829 de 30 de dezembro de 1987, embora desde mar¢co do mesmo ano tenha
iniciado as atividades de ensino. Esta situada na Estrada Augusto Grijo, s/n, bairro de Séo
Jodo. Foi denominada Escola de 1° Grau Médio Solimdes. A escola recebeu a atual
denominagdo pelo decreto n°. 12.137 de 21 de junho de 1989. A histéria desse
estabelecimento de ensino se inicia com o crescimento populacional do municipio,
surgindo, assim, a demanda por mais oferta de vagas nessa etapa de ensino e na
alfabetizacdo de jovens e adultos. Sua clientela inicial foi composta por alunos das séries
iniciais do 1° grau regular no periodo diurno e EJA no noturno.

Em 1991, pelo Decreto 13.769 de 11 de marco de 1991, tornou-se escola de Ensino
Fundamental e Médio. O Ensino Fundamental de quinta a oitava séries foi implantado em
1992, o Ensino Médio regular, em 2002 e a EJA, em 2006. A partir de 2006, passou a
atender a EJA segundo segmento (séries finais do EF). No ano de 2010, deixou de atender
0 EM regular ficando apenas com EM na EJA, modalidade que também deixou atender em
2013. A partir do reordenamento das escolas da CRE-Anori em 2012, a Escola Estadual
Médio Solimdes passou a atender os anos finais do EF, regular e EJA. Em 2014, a escola
deixou de atender a modalidade EJA anos finais do Ensino Fundamental no turno noturno,
passando a funcionar nos turnos matutino e vespertino com 6° ao 9° anos, atendendo 501
alunos em 2014 e 485 em 2015.

A estrutura fisica da escola ja passou por diversas reformas desde sua criacdo em
1987, havendo modificacdes em relacdo em sua capacidade de atendimento. A Ultima
reforma ocorreu entre 0s anos de 2012 e 2013 e houve ampliacdo do predio escolar e
modifica¢fes em relagdo ao prédio original. A escola ganhou um novo pavilhdo composto
por sala de secretaria, sala de gestdo, sala dos professores, biblioteca, laboratorio de
ciéncias e laboratorio de informatica. As salas de aulas sdo amplas, com ar condicionado,
bem como todas as dependéncias técnicas, administrativos e auxiliares. Com excecéo do
laboratério de ciéncias que ndo existia, todos os demais servigos ja existiam no antigo

pavilhdo onde atualmente funcionam dez salas de aula, uma sala de recursos, cozinha, dois
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banheiros (mais dois de acessibilidade), refeitorio, palco, patio e a sala técnica. Os dois
pavilhdes estdo ligados por um corredor coberto formando um dnico conjunto. A biblioteca
possui um bom acervo; no entanto, falta pessoal habilitado para seu funcionamento. O
mesmo ocorre com o laboratorio de informatica e ciéncias que séo subutilizados. O pessoal
lotado nessas dependéncias sdo funcionérios em fim de carreira ou readaptados, sem
habilidade para apoiar as a¢bes pedagogicas.

Apresentamos nas figuras abaixo o processo de transformacdo na estrutura fisica
que passou a escola desde o inicio de seu funcionamento em 1987. Nas figuras 3 e 4, temos
a primeira estrutura fisica, onde podemos perceber as condi¢Ges de funcionamento bastante

precario, inclusive com parte da estrutura interna inacabada.

Figura 3 - Primeira estrutura da EEMS (1986)

Fonte: EEMS (2015)
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Figura 4 - Estrutura Interna Inacabada da EEMS

Fonte: EEMS (2015)
A figura 5 apresenta a melhoria estrutural em decorréncia de uma reforma realizada

pela Secretaria de Educacdo, periodo de 1999/2001. Durante esse tempo a escola funcionou

em um prédio de uma escola municipal.

Figura 5 - Estrutura p6s-reforma da EEMS — Reforma (1999/2001)

L

Fonte: EEMS (2015)
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A figura 6 apresenta a atual estrutura fisica apds reforma e ampliagdo, com a
construcdo de um pavilh&o onde funciona biblioteca, laboratorio de informética e ciéncias e

as dependéncias administrativas.

Figura 6 - Estrutura atual da EEMS — Reforma (2012/2013)

—— s 3 LY

Fonte: Proprio Autor.

O quadro funcional da escola conta com um corpo docente de 36 professores, sendo
35 efetivos e apenas um em regime de processo seletivo simplificado (contratado) e um
pedagogo. Existem oito professores efetivos com carga horaria de 20 horas semanais que
sdo contratados em regime complementar, mas, por serem efetivos, possuem um vinculo de
permanéncia com a escola. Todos os professores tém formacgdo superior, sendo 27 em
Normal Superior. Desses, seis possuem especializacdo. Com formacdo especifica, a escola
conta com trés professoras graduadas em Lingua Portuguesa, um em Lingua Inglesa, dois
em Ciéncias e trés em Matematica. O pedagogo da escola possui formacdo em Normal
Superior, Pedagogia e Letras/Lingua Portuguesa. Além disso, a escola possui dois
professores de apoio pedagdgico atuando no ambiente de midias e biblioteca. Em seu
quadro de funcionarios administrativos, ha um secretario, dois auxiliares de secretaria,
quatro merendeiras, seis servicos gerais e dois vigias. A quantidade de funcionarios nao é

suficiente para atender a demanda dos servigos a serem oferecidos aos alunos e a
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comunidade devido & ampliacdo da estrutura fisica realizada em 2013. N&o existem
funcionarios para servigo de portaria; os dois de vigias atuam no periodo noturno.

Desde sua criacdo, ja passaram pela gestdo da escola sete gestores, sendo que a
sétima profissional assumiu a gestdo em 2009. A gestora da escola possui graduacdo em
Normal Superior pela Universidade do Estado do Amazonas — UEA — e especializagdo em
Gestdo Escolar pela Universidade Federal do Amazonas — UFAM; atualmente estd
cursando Lingua Espanhola. Esta na gestdo da escola ha cinco anos, sendo sua primeira
experiéncia no cargo. Sua indicacdo foi feita pela CRE/Anori a SEDUC. Por ocasido de sua
indicacdo, ndo possuia formagdo em nivel de especializacdo em gestdo escolar, o que
ocorreu ja no exercicio da funcdo, como parte de um programa de formacéo de gestores da
Secretaria de Educacéo.

A equipe de gestdo é composta pela gestora, pelo pedagogo e por dois professores
readaptados, um em cada turno, que auxiliam em diversas atividades de apoio aos
professores, biblioteca e ambiente de midias.

A escola, embora ndo tenha alcancado as metas de desempenho estabelecidas pelos
Orgdos de gestdo educacional do Estado e ndo esteja entre as escolas premiadas da rede
estadual de ensino, estando sua proficiéncia e indice de qualidade na média da maioria das
escolas e da rede de ensino, vem apresentado crescimento que lhe proporcionou receber,
pelo Programa de Incentivo ao Cumprimento das Metas da Educagdo Bésica, o Prémio
Escola de Valor em 2012, em virtude do IDEB 4,1 obtido anos iniciais do EF na avaliacéo
da Prova Brasil de 2009. Segundo o Decreto n° 27.040/2007, Art. 4°,

O Prémio Escola de Valor sera conferido anualmente as escolas da rede
publica estadual de ensino que alcancarem o indice, a partir de 4 (quatro)
ou superior, no IDEB indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, do
Ministério da Educacédo, ou Avaliacdo de Desempenho Escolar realizada
pela Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino.
(AMAZONAS, 2007)

Consideram-se as alteragdes incorporadas ao Programa de Incentivo ao
Cumprimento das Metas da Educacdo Baésica pela Lei n® 3.279/2008 e pelo Decreto n°
31.488/2011, no Art. 13, inciso: “II - A cada ano, sdo elegiveis as escolas que néo

atingiram a meta estabelecida no Anexo | e obtiveram um crescimento absoluto minimo de
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0,8 no indice de Desenvolvimento da Educacdo”. A escola foi novamente premiada pelo
resultado obtido na EJA anos finais do EF pelo crescimento de 1,4 no IDEAM medido em
2013, em comparacdo ao indice de 2012, que foi 2,2. Embora a escola ndo tenha atingido a
meta para obtencdo Prémio Escola de Valor para o EF fixado no Anexo | do decreto, de 4,8
para 0 ano base de 2012, apresentou crescimento absoluto no indice acima do
estabelecimento de 0,8. Ficou, portanto, entre as escolas que sdo premiadas de acordo com
0 inciso IV: “O nimero maximo de escolas a serem premiadas por nivel de ensino, sera:”,
alinea b ““ 20 escolas para os Anos Finais do Ensino Fundamental”. Ressaltamos que 2013
foi o Gltimo ano em que a escola atendeu a modalidade de ensino.

O Projeto Politico Pedag6gico — PPP, conforme estabelecido na legislagdo
educacional, é um instrumento relevante na gestdo pedagdgica. Na escola, o documento
encontra-se em fase de proposta de PPP desde inicio de sua discussdo. Entre 2007 e 2008, a
gestdo da escola formou grupos de estudos e com assessoria de técnicos da Secretaria de
Educacdo formulou uma proposta de PPP. Em razdo da mudanca de gestdo escolar, o
documento ndo foi aprovado pelo coletivo da escola, nem encaminhado a Secretaria de
Educacao para apreciacdo pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas — CEE/AM.
Apesar da existéncia de uma proposta de PPP elaborado, o documento néo possui qualquer
influéncia nas acdes politico-pedagdgicas da escola. Em 2012 houve uma retomada das
discussdes sobre a proposta de PPP formulada entre 2007 e 2008, em que algumas
modificacdes foram introduzidas no documento, mas também ndo houve aprovacdo pela
comunidade escolar. Nesse sentido, como integrante da equipe de gestdo da escola,
podemos afirmar que até hoje a escola ndo possui PPP.

Outro documento normativo da escola, 0 Regimento Interno Escolar, foi formulado
a partir de discussdes com toda equipe escolar e apresentado e aprovado pelos pais e/ou
responsaveis em uma reunido no inicio do ano letivo de 2013.

Em relacdo ao envolvimento dos pais no cotidiano da escola e no acompanhamento
dos estudos dos alunos, a escola ndo desenvolve acdes especificas dentro de seu plano de
acdo. A reunido de pais ocorre no inicio do ano letivo e por ocasido da entrega das notas
bimestrais, ou ainda em situac¢des do rendimento do aluno e por problemas disciplinares.

Dos orgdos colegiados e de apoio a Escola Estadual Médio Solimdes funcionam

apenas a Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios — APMC, com a funcdo de gerir 0s
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repasses de recursos de programas federal e estadual, havendo pouco envolvimento e
participacdo da comunidade escolar na elaboracdo e na realizacdo dos projetos e acOes da
escola, embora a comunidade compareca aos eventos sociais e culturais promovidos. A
escola, ao longo de sua historia, tem realizado diversos projetos pedagogicos e sociais com
0 intuito melhorar a aprendizagem e aproximacao da comunidade, entre os quais podemos
destacar: Construindo o Sucesso da Escola, Esporte é Vida, Festival de Arte e Cultura,
Leitura ao Alcance de Todos, Jantar Social do Dia das Maes, Jantar Social do Dia dos
Pais, Arrastapé da Escola Izel, Projeto de Leitura e Producéo: Chaves do Mundo, Projeto
de Conservacdo do Patriménio Publico Escolar, Jogos Estudantis - JEB’s. Alguns deles
ndo sdo realizados todos 0s anos e outros aconteceram apenas em uma edi¢do. Com
excecao dos projetos Leitura ao Alcance de Todos, Leitura e Producgdo: chaves do mundo,
Jogos Estudantis e Conservacdo do Patrimonio Publico, que tiveram o objetivo de
promover a aprendizagem dos alunos através da leitura, producdo textual, esportes e
responsabilidade social, todos os demais projetos, quando ocorreram, objetivavam a
interacdo da escola com a comunidade e a obtencdo de recursos para melhoria da estrutura
da escola, equipamentos e materiais pedagogicos. Os projetos de leitura e producéo textual
funcionaram durante dois anos letivos e 0s jogos estudantis e a conservagdo do patrimdnio
continuam fazendo parte do projeto pedag6gico anual da escola. Os projetos Jantar Social
das Mées, Pais e Arrastapé foram realizados pela ultima vez em 2011 em virtude de
reforma no prédio da escola. Os demais projetos nao foram mais realizados.

As reunides da APMC geralmente acontecem por ocasido da entrega das notas
bimestral aos pais e/o responsaveis, com recolhimento de assinaturas no livro de atas, sem
nenhuma discussdo sobre as acGes da entidade. Nao existem as demais instancias de
participacdo democratica como Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Congregacdo de
Professores e Pedagogos — CPP e Conselho de Classe — CONCLAS, na forma da
Resolugdo n° 122/2010 — CEE/AM, o Regimento Geral das Escolas Estaduais do

Amazonas, conforme Art. 10, inciso | e II:

Artigo 101. A organizacdo basica, unificada, das escolas obedecerd a
seguinte estrutura administrativa:
I. Orgéos Colegiados:

a) Conselho Escolar;
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b) Congregacédo de Professores e Pedagogos;
¢) Conselho de Classe.
1. Orgéos de Apoio a Escola:
a) Associagdo de Pais e Mestres;
b) Grémio Estudantil. (AMAZONAS, 2010)

E importante ressaltar que o Conselho de Classe — CONCLAS n#o ocorre na escola
na forma dos Artigos n® 110 a 120 da Resolugdo n° 122/2010. Acontece apenas no final do
ano letivo para apreciacdo de alunos que possuem pendéncias em até trés componentes
curriculares, visando a aprovacao ou a reprovacgéo do aluno.

Os Artigos n®® 110 a 120 da Resolugdo 122/2010 estabelecem as atribuicdes,
composicao, periodicidade de suas reunides, suas competéncias, os procedimentos a serem
observados em suas deliberagdes, a forma de divulgacdo de suas decisbes e o0s
procedimentos dos membros do CONCLAS no cumprimento de suas atribuicdes. Entre as

diversas atribuicdes do conselho no Artigo 111, inciso | é de

[...] orientar e deliberar sobre questBes relativas ao processo ensino-
aprendizagem no sentido de melhorar o rendimento individual ou grupal
dos alunos de uma Classe e/ou Turma, durante todo periodo letivo, tendo
em vista, prioritariamente o rendimento escolar do aluno nos dominios
cognitivos, afetivos e psicomotores (...). (AMAZONAS, 2010)

Quanto ao periodo de suas reunides, o paragrafo 2° do Artigo 112 determina: “O
Conselho de Classe — CONCLAS reunir-se-a bimestralmente com a finalidade especifica
de avaliagdo para tomadas de decisfes quanto ao desempenho escolar do aluno, ou
extraordinariamente pelas necessidades surgidas em classe” (AMAZONAS, 2010).

Nos aspectos da organizacao do trabalho pedagogico da escola, podemos destacar a
regulamentacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico — HTP em 2013, previsto na Lei n°
11.738, de 16 de julho de 2008, Art. 2°, paragrafo 4°, que estabelece: “na composicao da
jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tergos) da carga horaria
para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos” (BRASIL, 2008). Nesse
sentido, um tergo da jornada de trabalho docente fica destinado a “atividades pedagogicas
complementares” (SEDUC, 2013), tais como planejamento, preparacdo de aulas, estudos

individual e coletivo, reunides pedagdgicas e formacdo continuada. A rede estadual de
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ensino do Amazonas regulamentou o HTP através da Instrucdo Normativa 004/2013,
publicada no Diario Oficial do Amazonas em 24 de abril de 2013. Considerando que a
normativa estabelece autonomia a escola para organizacdo do horario de trabalho
pedagdgico, definiu em 2013 que as horas a principio sem interacdo com o0s alunos seriam
organizadas por grupos de professores por disciplina e por turno de trabalho em horas
seguidas, possibilitando interacdo, compartilhamento de experiéncias e uniformizacéo da
proposta curricular e dos procedimentos pedagdgicos, além de desenvolver o espirito de
trabalho em equipe indispensavel no processo de ensino. Podemos exemplificar essa
organizacao da seguinte forma: segunda-feira — professores de Lingua Portuguesa de todos
0s anos/séries; terca-feira — Matematica; e, subsequentemente, as demais disciplinas. Em
2014 o horéario pedagogico foi organizado de forma individual e distribuido nos diversos
tempos vagos no decorrer da carga horaria docente. Em 2015 houve um retorno ao modelo
de organizacgéo de 2013.

Considerando que o HTP € parte integrante do total da carga horéria que o(a)
professor(a) deve cumprir na escola, os professores cumprem essas horas nas dependéncias
da escola, individualmente em momentos de planejamento e/ou preparacdo de materiais
coletivamente. Atividades em grupo séo possiveis, pois o horario foi planejado de tal forma
que os professores que atuam no mesmo componente curricular em todos os anos da etapa
final do EF tenham oportunidade de partilhar experiéncias e adequacdo dos contetidos a
serem trabalhados em sala de aula com os alunos. Esse intercambio permite a
uniformizacdo dos assuntos, o didlogo com dos demais anos/séries e a identificacdo de
aspectos no processo ensino aprendizagem que venham a ser objeto de alguma intervencgéo
visando a sanar determinadas dificuldades.

Para a frequéncia dos professores, nesse momento de trabalho pedagdgico, é
realizado em um controle especifico, bem como as atividades desenvolvidas a cada dia séo
acompanhadas pela equipe de gestdo, e a prestacdo de contas é feita a coordenadoria
durante o trabalho de supervis&o.

Porém, ressaltamos que a falta de um espago apropriado para que a equipe de
professores realizem seus trabalhos nos dias de HTP é um fator negativo, o que limita o
aproveitamento dessas horas de estudo, planejamento e organizagdo do trabalho

pedagdgico. Na escola em estudo, o horario é cumprido pelos professores na propria sala



52

dos professores. Dessa forma, eles sé@o constantemente interrompidos por assuntos e
conversas paralelas pelos demais membros da equipe de docentes que frequentam a sala
durante a troca de tempo e pela realizacdo de outras tarefas por demais profissionais no
mesmo espaco, uma vez que o trabalho de apoio pedagogico que auxilia na impressao de
atividades ocorre na mesma sala. Portanto, a escola ndo conseguiu preparar-se para
execucdo eficaz desse momento importante para 0 processo de ensino-aprendizagem.
Entendemos que a sala dos professores € um ambiente normal em seu funcionamento para
finalidade que sempre existiu, mas inadequada para o cumprimento do HTP.

Outro aspecto importante a salientar em relacdo ao cumprimento do HTP pelos
professores é que, embora a equipe de gestdo e a equipe docente tenham definido os
objetivos da utilizacdo do tempo do trabalho pedagoégico, com base na Normativa 04/2013,
a qual determina momentos individuais e coletivos, alguns grupos de
professores/componentes curriculares ndo conseguem realizar um trabalho coletivo de
discussdo e planejamento de suas acdes docentes, embora realizem as atividades
individuais. 1sso acontece em razdo da falta de um trabalho pedagdgico coletivo entre
equipe pedagdgica, associado a falta de um projeto pedagogico claro, a indisponibilidade
de um local apropriado com 0s recursos minimos necessarios (computadores/internet) e a
um melhor acompanhamento do trabalho pedagdgico por parte da equipe de gestdo,
principalmente a Coordenagdo Pedagdgica da escola.

Apresentamos, em seguida, como ultimo aspecto de caracterizacdo da escola, 0s
indices de qualidade e o desempenho obtido no SADEAM comparando em relacdo a rede
estadual de ensino do Amazonas e a Coordenadoria Regional de Educacdo, uma vez que a
Escola Estadual Médio Solimdes participa desde 2008 das avaliacbes do SADEAM.

Em seguida faremos uma descricdo dos resultados de desempenho obtido pela

unidade escolar no SADEAM, em Lingua Portuguesa e Matematica nos anos finais do EF.



Tabela 4 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa do 9° ano do EF

PROFICIENCIA MEDIA - LINGUA PORTUGUESA
ESCOLA/CRE/REDE
2008 2010 2012 2014
E. E. MEDIO SOLIMOES 208,92 222,95 229,65 251,1
CRE-ANORI 2129 2289 234,4 2511
REDE ESTADUAL DO
AMAZONAS 214,94 222,08 230,6 239,9

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados pela SEDUC/AM.
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Na tabela 4 podemos verificar que as trés instancias apresentam crescimento nos

niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa nos anos finais do EF a partir da primeira

avaliacdo do SADEAM em 2008. Até 2012 observa-se proficiéncia superior da CRE em

relagcdo a Escola Estadual Médio Solimbes em razdo de que até esse ano havia duas escolas

nesta etapa do EF e em 2014 a proficiéncia da escola da coordenadoria sdo as mesmas, pois

somente a EEMS atuou neste nivel, como ja apresentamos na descricdo da coordenadoria

na secdo anterior. Na avaliacdo de 2014, a escola apresenta proficiéncia superior a rede

estadual de ensino. Observando os dados da tabela 4 ao longo dos anos, podemos perceber

que os resultados da escola nao difere consideravelmente se comparados a CRE, bem como

a rede de estadual.

Tabela 5 - Proficiéncia em Matematica do 9° ano do EF

PROFICIENCIA MEDIA - MATEMATICA
ESCOLA/CRE/REDE
2008 2010 2012 2014
E. E. MEDIO SOLIMOES 208,88 229,31 2333 232,1
CRE-ANORI 213,2 238,9 242,1 232,1
REDE ESTADUAL DO
AMAZONAS 21884 23602 2346 2331

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados pela SEDUC/AM.

Na tabela 5 comparamos a proficiéncia em Matematica da escola, coordenadoria e

da rede estadual de ensino no SADEAM nos anos finais do EF, constatando o crescimento

da proficiéncia média em todas as quatro avaliacGes. A igualdade da proficiéncia em 2014
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entre a escola e coordenadoria justifica-se em razéo de que apenas a EEMS atuou nessa
etapa de ensino na coordenadoria. Observando os dados da tabela 5, assim como em
Lingua Portuguesa, ao longo dos anos, podemos perceber que os resultados da escola ndo
difere consideravelmente se comparada a CRE, bem como a rede de estadual.

Tendo apresentada a descri¢do dos dados da escola, coordenadoria e rede de ensino
sobre a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no 9° do EF nas avalia¢cdes do
SADEAM de 2008, 2010, 2012 e 2012, apresentaremos a proficiéncia da escola situando
nos padrdes de desempenho: abaixo do bésico, basico, proficiente e avancado na escala de
proficiéncia do SADEAM..

Como visto acima, a tabela 4 apresenta a evolucdo da proficiéncia em Lingua
Portuguesa no 9° ano do EF da EEMS na avaliacdo externa SADEAM tendo como ano
base 2008, o inicio da série de resultados obtidos pela escola. Pode-se observar que, a partir
do primeiro desempenho registrado em 2008, de 208,92 na escala de proficiéncia, a escola
tem apresentado uma tendéncia de crescimento. Entre o desempenho de 2008, o primeiro
da série, e o Gltimo em 2014, ocorrem um movimento ascendente, um crescimento de
42,18 pontos na escala, proximo a dois intervalos na escala de proficiéncia que é de 25
pontos cada.

Considerando a proficiéncia de 208,92 pontos na escala, em 2008 podemos
classificar a média de desempenho da escola no padrao de desempenho “Basico”, que ¢
aquele em que se situa entre 201 a 250 nos niveis de proficiéncia da escala, ou seja, no
inicio do padrdo de desempenho “Basico”. Nos dois anos seguintes, 2010 e 2012, apesar
da evolucdo na escala, constata-se que o crescimento do desempenho médio da escola nao
é suficiente para fazé-la melhorar o seu padrdo de desempenho. Por outro lado, ao
compararmos a proficiéncia de 251,1 pontos em 2014, em relacdo as trés avaliacGes
anteriores, verifica-se que a média da proficiéncia da escola esta situada em um padréo de
desempenho superior, ou seja, no padrdo de desempenho “Proficiente”. Esse padrio €
aquele que se encontra entre 251 a 300 pontos na escala de proficiéncia do SADEAM para
0 componente curricular Lingua Portuguesa. Nesse caso, percebe-se que a evolugdo néo foi

apenas nos niveis de proficiéncia, mas no padrdo de desempenho.
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Outro fator importante a destacar, ao compararmos a distribuicdo dos alunos pelos
padrGes de desempenho em Lingua Portuguesa, ¢ a evolucdo ocorrida entre eles nas

avalicdes de 2012 e 2014, conforme se observa na tabela 6.

Tabela 6- Percentual da Distribuigdo de Alunos por Padrdo de Desempenho em Lingua
Portuguesa da EEMS no SADEAM

LINGUA PORTUGUESA
ANE PADRAO DE DESEMPENHO
ABAIXODO 4100 gy  PROFICIENTE — AVANGADO
BASICO (%) (%) (%)
2012 24,1 46,6 24,1 5.2
2014 10,8 45,2 29 15

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados pela SEDUC/AM.

Comparando os percentuais entre os anos de 2012 e 2014 na tabela anterior,
verifica-se uma redugdo consideravel de alunos nos padroes “Abaixo do Basico” € aumento
nos padrdes “Proficiente” e “Avangado”. Ficando 0 padrdo de desempenho “Basico”
praticamente estavel, embora seja 0 padrdo de desempenho com o maior percentual de
alunos avaliados. Apesar dessa evolucdo, € preocupante o fato de quase 50% dos alunos
avaliados em Lingua Portuguesa terem obtido esse padrdo de desempenho, percentual
superior aos dos alunos com desempenho adequado, que engloba o padrdo “Proficiente” e
“Avancado” (AMAZONAS, 2012).

No padrio de desempenho “Bdasico” o aluno ndo adquiriu um dominio das

habilidades consideradas necessarias para esta etapa de escolaridade.

O aluno que se encontra neste Padrdo de Desempenho demonstra ter
aprendido o minimo do que é proposto para 0 seu ano escolar. Neste
nivel, ele ja iniciou um processo de sistematizacdo e dominio das
habilidades consideradas bésicas e essenciais ao periodo de escolarizacao
em que se encontra. (AMAZONAS, 2012)

A proficiéncia obtida pela EEMS em Matematica, apresentada na tabela 5,
considerando o ano de 2008 a primeira avaliacdo pelo SADEAM, revela uma tendéncia
ascendente na meédia de proficiéncia em todas as edi¢Ges. Diferente do que se observou em

Lingua Portuguesa, o crescimento entre o ano de 2008 e 2014 foi de apenas 23,22 pontos
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na escala dos niveis de proficiéncia em Matematica, com o crescimento de menos de um
intervalo na escola que é de vinte pontos, portanto, inferior ao registrado pela outra
disciplina.

Considerando que os padrbes de desempenho de Matematica encontram-se acima
25 pontos dos padrdes de Lingua Portuguesa e tomando por base a proficiéncia de 208,88
em 2008, a média de desempenho dos alunos avaliados encontrava-se no padrdo de
desempenho “Abaixo do Basico”, que se situa no nivel de zero (0) a duzentos e vinte cinco
(225) pontos na escala para 0 9° ano do EF. Na avaliacdo de 2010, ocorre uma melhoria no
desempenho da escola, com um crescimento de mais de vinte (20) pontos, levando a escola
a sair do incomodo padrdo “Abaixo do Bésico” para o padrdo “Bésico”. Nas avaliacdes de
2012, observa-se um pequeno crescimento na proficiéncia média da escola e 2014 um
pequeno recuo, mas que mantém a média de proficiéncia no mesmo padrdo de desempenho
de 2010.

Tabela 7 - Percentual da Distribui¢do de alunos por padrdo de desempenho em Matematica

MATEMATICA
ANG PADRAO DE DESEMPENHO
ABAIXODO  picicogy PROFICIENTE — AVANGADO
BASICO (%) (%) (%)
2012 39,7 55,2 5,2 0
2014 46,2 40,9 12,9 0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados pelo CAEd.

Ao analisarmos a distribuicdo de alunos por padréo de desempenho em Matematica
no 9° ano do EF, na tabela 7, podemos constatar o grande percentual de alunos da Escola
Estadual Médio Solimdes em um nivel extremamente baixo no dominio das habilidades
matematicas. Ao somarmos 0s percentuais de alunos no padrdo “Abaixo do basico” e
“Basico”, chegamos a um percentual de 87,1% dos alunos com desempenho que pode ser
considerado critico. Quase a metade dos alunos, 46,2%, encontra-se no padrao “Abaixo do
basico”, podendo-se considerar que “neste padrdo de desempenho, 0 aluno demonstra
caréncia de aprendizagem do que ¢ previsto para a sua etapa de escolaridade”
(AMAZONAS, 2012). Verifica-se, ainda, que nenhum aluno avaliado em 2012 e 2014

apresentou proficiéncia para situar no padrao de desempenho “Avancado”. Houve aumento
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no padrdo “Abaixo do bdasico” passando de 39,7% em 2012 para 46,2% em 2014. A
reducdo do percentual registrada no padrdo de desempenho “basico” corresponde o
aumento de alunos para o padrdo “Abaixo do basico” e no padrio de desempenho
“Proficiente”.

O indice de Desenvolvimento da Educagdo do Amazonas — IDEAM, & semelhanca
do IDEB, compde-se de dois indicadores: o indicador de desempenho e o indicador de
fluxo, que compdem a formula IDEAM = (N x P). O indicador de desempenho (N) se
refere & média da proficiéncia no teste SADEAM, e o indicador de fluxo escolar (P)
engloba os indices de aprovacao, reprovacao e abandono.

Vale ressaltar que, além dos resultados da proficiéncia alcangcados pela escola no
SADEAM nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do
EF, apresentamos outro indicador que compde o IDEAM, qual seja, o fluxo escolar. O
fluxo ou rendimento escolar compreende o percentual de aprovagédo obtido pela unidade
escolar, subtraidos do total de alunos matriculados o percentual de abandono e reprovacao.

A tabela 8 apresenta o fluxo escolar registrado nos ultimos cinco anos nos anos
finais do Ensino Fundamental. E importante destacar que o indicador de fluxo na
composicdo do indice educacional é composto pela méedia do rendimento escolar de todo o
nivel de escolaridade, no presente estudo, do 6° ao 9° do EF.

Tabela 8 - Fluxo Escolar Anos Finais do EF — EEMS e Rede

Ano Reprovacéo Abandono (%) | Aprovacéo (%)
(%)

EEMS | REDE | EEMS | REDE | EEMS | REDE
2010 15,4 10,8 16,0 9,0 68,6 80,2
2011 10,2 8,5 8,1 8,5 81,7 83,0
2012 11,7 8,7 9,0 8,4 79,3 83,0
2013 10,0 8,6 11,5 7,5 78,5 83,8
2014 14,2 8,4 0,5 6,4 85,3 85,2

Fonte: QEDU (2015) <http://www.qedu.org.br/escola/4599-ee-almerinda-nogueira-
uchoa-izel/taxas-rendimento/?year> Acesso em: 25 mar. 2016.

Os dados acima indicam que, no ano de 2010, os percentuais de reprovacédo (15,4%)
e abandono (16%) podem ser considerados criticos, tendo em vista que os dois indicadores

totalizam mais de 30% (trinta por cento), ou seja, quase um terco dos alunos matriculados


http://www.qedu.org.br/escola/4599-ee-almerinda-nogueira-uchoa-izel/taxas-rendimento/?year
http://www.qedu.org.br/escola/4599-ee-almerinda-nogueira-uchoa-izel/taxas-rendimento/?year
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foram excluidos do processo de escolarizagdo. Por outro lado, verifica-se que, em relagdo
ao fluxo dos anos 2011 a 2013, ocorre uma queda significativa nos percentuais de
reprovacao e abandono. Observa-se, assim, uma queda nos percentuais nos anos de 2011,
2012 e 2013, mas mantendo-se o nimero dos excluidos da escolarizacdo na idade adequada
relativamente alto. Em 2014 ocorre uma queda acentuada do percentual de abandono da
ordem de 11% pontos percentuais, mas a reprovacdo ndo acompanha a tendéncia
ascendente que tinha demostrado nos trés anos anteriores; pelo contrério, chega-se a um
percentual de reprovacdo semelhante ao registrado em 2010. Mesmo havendo entre 2010 e
2014 um aumento 16,7% pontos percentuais na aprovacdo, passando de 68,6 para 85,3, 0
namero de alunos em situacdo de reprovacao e abandono permanece elevado. O que se
observa é que o resultado do esforco da escola em reduzir o abandono ndo se traduziu no
resultado da reprovacdo, e provavelmente parte dos alunos que abandonava a escola
permanece na lista dos fracassados pela reprovagdo. Destacamos a reducdo em 11%
percentuais no abandono entre ao de 2013 e 2014. Em 2013 tinha-se um percentual de
11,5% de abandono e em 2014 cai para 0,5% percentual.

Nos registros da escola ndo se verificou nenhuma acéo especifica que justificasse
essa reducdo drastica em tal indicador. A causa provavel seria a retificacdo feita na lista
dos nomes dos alunos matriculados que ndo frequentavam as aulas até a migracdo dos
dados para o Censo Escolar® que ocorre no més de maio de cada ano. Segundo informagéo
da secretaria da escola, até o ano de 2011 esse procedimento ndo foi adotado. Em 2012 e
2013 ndo foi possivel fazer a retificacdo de matricula no periodo da migracao pelo fato de
escola estar em calendario especial por paralisacdo por causa da enchente dos rios que
afetou a cidade em 2012 e por o predio da escola estd em reforma em 2013. No ano de
2014, mesmo ainda em calendario especial, foi possivel fazer a migragdo com os dados de
matricula retificados, justificando-se a queda de 11 pontos percentuais nesse ano. Segundo

o site do INEP, a retificagdo € um procedimento correto.

%> 0 Censo Escolar é um levantamento de dados estatisticos educacionais de ambito nacional realizado todos
0s anos e coordenado pelo Inep. Ele é feito com a colaboragdo das secretarias estaduais e municipais de
educacdo e com a participagdo de todas as escolas publicas e privadas do pais. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 23/04/2016.


http://portal.inep.gov.br/basica-censo
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Ainda em relacdo a tabela 8, podemos observar o fluxo escolar da Escola Estadual
Médio Solimdes comparado ao da rede de ensino do Amazonas, visando estabelecer um
paralelo no indicador de fluxo da média obtida pela rede. Considerando 0 mesmo periodo
do fluxo escolar, ou seja, 2010 a 2014 verifica-se que a escola tem registrado uma taxa de
aprovacao inferior a da rede ensino de 2010 a 2013 e 2014 tem-se taxa semelhante.

Pelos dados da escola apresentados até o presente, a proficiéncia nos testes
padronizados em Lingua Portuguesa e Matematica no 9° do EF que fornecem o indicador
de desempenho escolar para composicdo do IDEAM, o indicador de fluxo/rendimento
escolar, ou seja, a taxa de aprovacdo que a EEMS, encontra-se proximo as da média da
rede de ensino. Esses indicadores demonstram que a escola vem melhorando a cada ano na
avaliacdo do SADEAM.

Por outro lado, ao se compararem os resultados obtidos pela escola na escala de
proficiéncia e na reducdo do abandono e da reprovagédo, aumento da taxa de aprovacao e
melhoria do IDEAM com as metas estabelecidas pela gestdo da rede de ensino para a
escola, constata-se a necessidade de a equipe de gestdo e os docentes intensificarem
esforcos no sentido de continuar buscando melhoria em seus indicadores educacionais.

Entre as politicas educacionais de melhoria da qualidade da educacdo no Amazonas
implementadas pela Secretaria de Educacgdo, estd a de incentivo a educacdo por meio da
premiacdo das escolas pelo alcance de metas estabelecidas

O Amazonas, desde 2007, vem participando das avaliaces do SAEB e em 2008
implanta seu sistema proprio de avaliacio o SADEAM. A tabela 9 apresenta as metas
estabelecidas para a educacdo publica do Amazonas com vista a melhoria da qualidade da
educacdo atraves do Decreto n° 28.164, de 17 de dezembro de 2008 que regulamenta o
Prémio de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacdo Basica criado pela Lei n.°
3.279, de 22 de julho de 2008.
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Tabela 9 - Metas das unidades escolares para o indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica no SADEAM

ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL: 9.° ANO

METAS 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | PREMIACAO
Meta de Desempenho a atingir 5,0 5,2 5,4 5,6 5,8 6,0 14° SALARIO
Meta de Desempenho a atingir 5,5 5,7 5,9 6,1 6,3 6,5 15° SALARIO
Meta do MEC IDEB para o Estadodo | 2,7 2,8 - 3,1 3,7 -
Amazonas

Fonte: Anexo | do Decreto n.° 28.164, de 17 de dezembro de 2008.

A tabela 9 apresenta o Anexo | do Decreto 28.164, na qual se tem o IDEAM e 0
IDEB a serem alcancados pela etapa final do EF, metas que inclusive garantem bonificacédo
aos profissionais com o prémio do 14° e 15° salario. Ressaltamos gque nos anos impares em
que é realizada a Prova Brasil, 0 SADEAM nao é aplicado ao 9° ano do EF, sendo o IDEB
o0 indice considerado para efeito de definicdo da meta. Tendo em vista que somente em
2008 foi implantado o SADEAM, a meta para premiacdo em 2008 refere-se o IDEB/2007,

conforme Art. 4°, inciso Il do citado decreto:

A premiacdo dos profissionais da educacao, lotados nas escolas da
Rede Estadual de Ensino no ano de 2007, dar-se-4 de acordo com
as metas constantes do Anexo | deste Decreto, observadas as
seguintes condicdes: (...)

Il - Para os anos finais do Ensino Fundamental 6. °® a0 9.° ano a
Meta da Premiagio Estadual tem como referéncia o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica IDEB/ 2007, ficando a
premiacdo referente ao 14° (décimo quarto) salério, para os
profissionais que atingirem o indicador igual ou maior que 5,0
(cinco), e a premiagdo com o 15° (décimo quinto) salario, para 0s
profissionais que atingirem o indicador igual ou maior que 5,5
(cinco e meio), no ano de 2008(...). (AMAZONAS, 2008)

Destacamos no Anexo | do Decreto 28.164 a diferenca de 2,3 pontos, para 0 ano
base de 2008, entre a meta do IDEB para o EF, de 2,7 pontos, e a meta do Amazonas para
o0 mesmo nivel de 5,0 pontos na escala de proficiéncia do IDEB.

Pelas metas da Educagdo Baésica estabelecidas pela politica educacional do
Amazonas e considerando os resultados obtidos pela escola objeto deste estudo, conforme
observamos na tabela 2, embora a proficiéncia e o fluxo estejam dentro da media de

crescimento da coordenadoria, até 2012, e da rede estadual de ensino, constatamos que a
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escola encontra-se distante das metas definidas na Lei 3.279/2007 e no Decreto
28.164/2008. Observamos a partir de 2008 uma melhoria nos indicadores de desempenho e
de fluxo; entretanto, ndo o suficiente para que a unidade escolar possa ser considerada
como de bom desempenho. Vale destacar que, apesar de a escola se manter distante das
metas educacionais do estado, em decorréncia de fato de serem elevadas e de nato terem o
devido acompanhamento da implementacao de politicas e programas de apoio as unidades
de ensino. No entanto, as metas nacionais estabelecidas pelo IDEB vém sendo superadas
pela escola.

Tendo em vista a necessidade de compreendermos como se deu 0 processo de
estabelecimento de metas educacionais a partir de 2008 no Amazonas, faz-se necessario
seguir a evolucdo dele, observando as mudancas que foram sendo adotadas nos ultimos
sete anos, principalmente a partir da implantacdo do SADEAM. Por isso, apresentam-se as

tabelas 10 e 11, que explicaremos a seguir:

Tabela 10 - Metas dos Indices de Desenvolvimento da Educaco para unidades escolares —
Anos Finais do EF

METAS
Escolas convencionais (incluindo escolas de 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ensino presencial com mediacao tecnoldgica)
ESCOLA DE VALOR 4,5 4,7 4,7 4,8 4,9 4,9 5,0
14° SALARIO 5,2 5,3 5,3 54 55 ,5,5 5,3
15° SALARIO 57 |57 |57 |58 59 | 59 | 60
16° SALARIO - 80 [80 80 | ,80 | 80

Fonte: Anexo | do Decreto n.° 31.488, de 02 de agosto de 2011.

Podemos observar uma mudanca significativa entre as metas definidas em 2008
pelo Decreto 28.164/2008 (tabela 9) e as metas apresentadas na tabela 10 definidas pelo
Decreto 31.488/2011.

As mudancas ocorreram ndo apenas na reducdo dos indices a serem alcangados
pelas unidades de ensino, mas principalmente pela forma de premiagdo. No formato de
2008, as metas a serem alcancadas, além de mais altas do que no modelo de 2011, eram as
mesmas utilizadas para premiagdo dos profissionais da educacdo da unidade de ensino
através do prémio “Escola de Valor”. Pelo Decreto n° 31.488/2011, é introduzida uma
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meta especifica destinada a premiacdo da escola, ou seja, as metas dos indices séo
diferentes daquelas destinadas a bonificar os profissionais. Cabe destacar que as metas
definidas para pagamento do bénus refere-se tanto ao IDEB como ao IDEAM, devendo ser
considerando que nos anos impares é realizada a Prova Brasil e nos pares 0 SADEAM.

A tabela 11 apresenta as alterag0es nas metas de premiagdo introduzidas pelo
Decreto 35.983/2015, e o estabelecimento das metas de 2016 e 2017, considerando que o
Decreto 31.488/2011 estabelecia apenas ate 2015.

Tabela 11 - Metas dos indices de Desenvolvimento da Educagio para unidades escolares,
coordenadorias regionais e distritais e SEDUC/SEDE — Anos Finais Ensino Fundamental

METAS
Escolas convencionais (incluindo escolas de ensino presencial com mediagdo 2015 | 2016 | 2017
tecnoldgica)
ESCOLA DE VALOR 50 51 5,3
BON|F|CAQAO POR RESULTADO - BR1 53 5,4 55
BONlFlCACAO POR RESULTADO - BR2 6,0 6,1 6,3
BON|F|CACAO POR RESULTADO - BR3 8,0 8,0 8,0

Fonte: Anexo | do Decreto n.° 31.488, de 02 de agosto de 2011.

No atual formato de metas de premiacdo, houve mudangas somente de
nomenclatura: a bonificacdo aos profissionais de educacdo denominados de 14°, 15° e 16°
salarios passaram a denominados de “Bonificagdo por Resultado - BR1, BR2 E BR3”.

O Decreto 35.983/2015 manteve a bonificacdo por resultados 1, 2 e 3 dos decretos
anteriores, alterando apenas as metas de indices a serem alcancadas pelas unidades de
ensino e acrescenta a Bonificagdo por Resultados 4 — BR4 conforme Art. 3°, paragrafo 1°.

8 1.° Fica fixado o pagamento da Bonificacdo por Resultado 4 - BR4, atin
ente a consecucdo do percentual de crescimento do IDEB/IDEAM,
estabelecido no Anexo | do presente Decreto, tendo como limitador
para fins de
pagamento, o valor correspondente a proporg¢éo direta do cumprimento da
s metas definidas para a unidade de ensinoou administrativa onde o servid
or estiver desempenhando suas funcdes face aos seus vencimentos.
(AMAZONAS, 2015)



63

A Bonificagdo por Resultados 4 — BR4 — traz uma novidade em relacéo aos niveis
de bonificacdo 1, 2 e 3, preconizando que a premiacdo apenas se a escola alcancar a
totalidade da meta, ou seja, 1 ponto na escala de metas, desconsiderando qualquer
crescimento em termos fracionarios. Por exemplo, se uma escola obtiver um crescimento
de 0,9 décimos, mas ndo alcancar a meta prevista para aquele ano, os profissionais ficariam
ndo receberiam bonificagdo. A bonificacdo BR4 estabelece uma bonificacdo parcial
correspondente aos décimos de crescimento alcancados, conforme Anexo | do Decreto
35.983/2015.

Tabela 12 - Metas dos indices de Desenvolvimento da Educacgio para unidades escolares,
coordenadorias regionais e distritais e SEDUC/SEDE — Percentual de bonificagdo por BR4
— Metas de crescimento

0102 0304|0506 1|07 /)08]09 1
Bonificacdo | 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
Fonte: Anexo | do Decreto n.° 31.488, de 02 de agosto de 2011.

A tabela 12 exemplifica a Bonificagdo por Resultados 4 — BR4, introduzida pelo
Decreto 35.983/2015 que valoriza o esfor¢o dos profissionais da educacdo no alcance das
metas, mesmo que parcial. Nesse sentido, as bonificaces passam a ser proporcionais ao
crescimento, contemplando todo o empenho da equipe escolar na busca por melhoria nos
indices de qualidade.

Em relacdo as metas das unidades de ensino, a premiagdo continuou a ser
denominada “Escola de Valor”. Entretanto, ressaltamos que houve mudancas na forma
como ela ocorre. No modelo de premiacdo das escolas conforme consta no Decreto
31.488/2011, o valor do prémio era fixo, independentemente da quantidade de alunos
matriculados. O valor fixo a partir de 2011 era de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), além
de premiacdo das escolas que, mesmo que ndo atingissem a meta, apresentassem um
crescimento absoluto de 0,8 no IDEB ou IDEAM em relacdo ao ano anterior, no valor de
20.000,00 (vinte mil reais).

No modelo de premiacédo adotado em 2015 pelo Decreto n° 35.983/2015, o prémio

permaneceu sendo fixo no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) e uma bonificagdo por
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quantidade de turmas ativas na escola no valor de 1.000,00 (um mil reais) por turma,
conforme o Art. 11, pardgrafo 1°, inciso | do Decreto n° 35.983/2015:

8§ 1° O valor do prémio concedido:

| — Para 0 ano de 2015: R$ 15.000,00 (quinze mil reais) e
ainda R$ R$ 1.000,00 (hum mil reais) para cada sala de aula
com matricula ativa até o final do calendario escolar da
escola contemplada, sendo possivel a acumulagdo destes
valores em relacdo ao nivel de ensino da escola.
(AMAZONAS, 2015)

Podemos exemplificar esse modelo de premiacdo da seguinte forma: duas escolas
alcancam a meta e, respectivamente, recebem o prémio “Escola de Valor”. A primeira
possui dez turmas ativas, seu prémio serd de quinze mil reais, acrescido de mais mil reais
por turma, perfazendo um total vinte e cinco mil reais. A segunda possui 20 turmas ativas,
seu prémio sera quinze mil reais, mais mil reais pelas 20 turmas, perfazendo um total de
trinta e cinco mil reais. Os formuladores da politica de incentivo pelo alcance das metas de
melhoria da educacao publica criaram esse modelo com o propoésito de que ele se tornasse
mais justo a distribuicdo dos incentivos.

Ao apresentarmos as tabelas9, 10, 11 e 12, que tratam das metas de incentivo ao
alcance das metas para a Educacdo Basica do Amazonas, nosso objetivo foi o de descrever
a trajetdria dessa politica de incentivo, dando uma viséo geral do processo de construcdo e
evolugéo. Procuramos estabelecer uma relagdo de como a escola objeto deste trabalho se
insere no contexto das metas, de que forma os resultados obtidos a partir de 2008 nas
avaliacbes do SADEAM no 9° ano do EF em Lingua Portuguesa e Matematica podem
classificar a escola como de “baixo desempenho escolar”.

Podemos constatar, pelos indicadores apresentados, que a EEMS vem apresentando
evolucdo em seus indices de qualidade da educagdo, apesar de distantes das metas de
incentivo da educacdo no Amazonas tem se mantido na média dos resultados da rede

estadual de ensino.
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Tabela 13 - Comparativo IDEAM: EEMS e metas do 9° ano do EF

ANO 2008 2010 2012
EEMS 2,6 3,2 3,8
META/IDEAM 4,5 4,7 4,8

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da SEDUC/AM.

A tabela 13 estabelece uma relacdo de comparacgéo entre o IDEAM alcancado pela
Escola Estadual Médio Solimbes e as metas projetadas pela SEDUC/AM. Podemos
perceber que a meta inicial era de 4,5 em 2008, e o indice alcancado pela da escola se
distanciou em 1,9 pontos. Em 2010 a escola registrou um crescimento de 0,6 pontos,
ficando distante 1,5 pontos da meta, considerando que a meta subiu apenas 0,2 pontos,
passando para 4,7. Na avaliacdo de 2012 a escola mantém o mesmo crescimento de 2010,
registrando um indice de 3,8. Como a meta para 2012 cresceu apenas 0,1 ponto em relacdo
a 2010 e a escola manteve seu crescimento, a diferenca entre o indice da escola e a meta
ficou em 1,0 ponto. A meta para 2014 foi fixada em 4,9, mas até 0 momento a Secretaria
de Educacdo ndo divulgou o indice de 2014, ndo sendo possivel estabelecer a diferenca.
Apesar da diferenga inicial em 2008 de 1,9 pontos entre o IDEAM da escola e a meta,
podemos verificar que a escola vem a cada avaliacdo melhorando seus indices na avaliacdo
do sistema estadual de ensino, como também na avaliacdo nacional.

Em relagdo ao Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica — IDEB, a escola
tem apresentado resultados ascendentes a partir da edicdo de 2007, superando as metas

nacionais para os anos finais do EF.
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Gréfico 1 - Metas x evolugdo do IDEB da EEMS — Anos Finais do EF

EVOLUCAO DO IDEB

-@- Escola -@- Meta da escola

4,5

w

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: QEDU (2015). Disponivel em: <http://www.gedu.org.br>

Observamos no gréafico 1 que o indice obtido na primeira avaliacdo nacional em que
a escola participou em 2007 foi de 2,5. A partir desse resultado, o MEC/INEP projetou as
metas de crescimento para escola em cada nivel de ensino. O gréafico registra as metas
projetadas, representada pela linha em negrito,e o IDEB alcancados pela escola nos anos
subsequentes, pela linha clara. Podemos perceber que, a partir da avaliacdo de 2009, a
escola apresenta resultados superiores as metas projetadas.

No entanto, ao compararmos o IDEB obtido pela escola em 2013, 3,7 pontos, com a
média do indice alcancado pelas escolas no Brasil e no Amazonas, que foi de 4,0 pontos,
constatamos que a escola tem seu resultado abaixo da média nacional e estadual.

Até o presente momento, os resultados da Prova Brasil de 2015 ndo foram
divulgados pelo MEC/INEP; em razéo disso, so foi possivel ter parametros de comparagao
até a avaliacdo de 2013.

Tendo feito a descri¢do da Escola Estadual Médio Solimdes dentro do contexto da
rede estadual de ensino em que se encontra inserida, caracterizando seus aspectos fisicos,
organizacionais, pedagogicos bem como apresentando evidéncias que sustentam o
problema da influéncia dos fatores intraescolares no desempenho escolar no SADEAM,

apresentamos na préxima secao os fatores intraescolares vivenciados nessa realidade.
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1.3 FATORES INTRAESCOLARES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO ESCOLAR

A partir dos resultados das avaliacdes externas, diversos estudos tém sido realizados
no sentido de compreender os fatores que influenciam nos resultados dos alunos nos testes
de proficiéncia. Dois desses fatores tém sido considerados nesses estudos: 0s extraescolares
e os intraescolares. Durante muito tempo atribuiu-se as diferencas de desempenho escolar
aos fatores extraescolares, em especial ao nivel econdmico dos alunos, concluindo-se que a
escola nada poderia fazer para melhorar o desempenho de seus alunos. Apesar de
comprovadamente influenciarem no desempenho dos alunos, por se encontrarem além da
esfera de influéncia dos atores escolares, estudos sobre a eficacia escolar (ALVES e
SOARES, 2007a, 2007b; SOARES, 2004, 2005, 2007; SOARES e CANDIAN, 2007;
FRANCO, ALVES e BONAMINO, 2007; FRANCO et al, 2006, 2007) levantam hipdteses
que os efeitos negativos externos podem ser reduzidos pelas caracteristicas internas da
escola. Os fatores intraescolares sdo as caracteristicas internas da escola que contribuem
para a melhoria do desempenho dos alunos, fazendo com que a escola seja avaliada como
eficaz (CANDIAN e REZENDE, 2012).

Os fatores associados ao desempenho cognitivo dos alunos, tanto os extraescolares
como os intraescolares tém sido identificados a partir dos levantamentos de questionarios
contextuais aplicados simultaneamente aos testes de proficiéncia nas avaliacbes em larga
escala. A analise dos dados contextuais, comparados ao resultado de desempenho escolar,
tem apontado como esses fatores influenciam nos resultados. Embora neste estudo
empreguemos para efeito de analise a influéncia dos fatores intraescolares no desempenho
escolar no SADEAM, os extraescolares devem servir de guias para as comparagfes “A
consideracdo dos fatores extraescolares servira apenas para guiar comparagdes mais
adequadas sobre os diferentes fatores intraescolares” (AMAZONAS, 2012). Assim,
estabeleceremos relacéo entre eles e o desempenho da EEMS na avaliacdo do SADEAM
apenas para comparac¢Ges mais adequadas, tendo em vista serem as caracteristicas internas
da escola as que exercem uma influéncia efetiva no sentido da melhoria de desempenho.
“Afinal de contas, sdo o0s contextos administrativos e pedagogicos das instituicdes

escolares em que podemos interferir de maneira mais objetiva” (AMAZONAS, 2012).
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Estudos de Soares, Séatiro e Mambrini (2000), Alves e Soares (2006) e Brooke e Soares
(2008) tém apontado que escolas em um contexto socioeconémico desfavoravel podem ser
consideradas escolas eficazes em razdo de acOes internas sobre fatores tais como sua
organizacao e gestdo, pratica pedagdgica e professores e clima escolar.

No sentido de fundamentar esta secdo sobre as influéncias dos fatores
intraescolares, tendo em vista o desempenho escolar da escola em estudo apresentadas nas
duas primeiras secfes do primeiro capitulo com base nos resultados dos testes de
proficiéncia, apresentamos alguns indicadores obtidos dos questionarios contextuais
aplicados pela avaliagdo do SADEAM em 2014 a alunos do 9° ano do EF da escola EEMS.

Ressaltamos que o0s questiondrios contextuais sdo questionarios aplicados
concomitantemente aos itens das disciplinas avaliadas no 9° do EF para alunos, professores
de Lingua Portuguesa e Matematica, coordenacdo pedagdgica e gestor, visando a obtencédo
de informag0es sobre o contexto socioeconémico do aluno, que sdo considerados os fatores
extraescolares, e sobre a percepcdo do contexto escolar sobre aspectos que envolvem a
estrutura e recursos da escola, a maneira como acontecem a organizacao e gestéo escolar, a
formacdo e a pratica e o clima existente entre os diversos sujeitos que atuam nesse
ambiente de aprendizagem — gestdo, docentes, alunos e funcionarios, compreendidos como
os fatores intraescolares. No presente trabalho obtivemos as informagbes desses
questionarios aplicados aos alunos.

Os questionarios contextuais respondidos pelos alunos juntamente com a avaliacao
do SADEAM de 2014 eram formado por 67 questbes. O objetivo era colher informacdes
sobre fatores externos e internos relacionados a clientela atendida pela escola, visando a
fornecer informagdes sobre quais outros fatores podem influenciar a aprendizagem e o
desempenho dos alunos. Esse Gltimo medido nos testes padronizados de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica.

A despeito da importancia dos dados contextuais como fonte de informagdes sobre
os fatores extra e intraescolares, eles sdo desconhecidos e subtilizados no contexto em que
0 SADEAM ¢ aplicado, ou seja, pela rede de ensino do Amazonas, dadas a complexidade
de intepretacdo dos microdados e a falta de técnicos na geréncia de avaliacdo que possam
tratar e divulgar junto as unidades de ensino. Podemos afirmar isso considerando a

dificuldade que tivemos em obter os dados contextuais da EEMS para composicao deste
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trabalho a partir do problema que nos propusemos a investigar. Por diversas vezes,
recorremos por meio de email a SEDUC-AM, a Geréncia de Avaliacdo e Desempenho —
GAD, sendo necessario solicitarmos ajuda ao Nucleo de Dissertacdo do PPGP para que
intervissem junto a Secretaria e ao CAEd para liberacdo dos dados. Somente por
autorizacdo do Secretario de Educacdo que os dados foram obtidos. Os dados contextuais
ndo sdo informagdes disponiveis ao publico em geral em virtude do sigilo necessario
garantido em lei e por clausulas contratuais entre a SEDUC-AM e o CAEd. Por se tratar de
informacdes sobre menores de idade, amparados pelo Estatuto da Crianca do Adolescente
(ECA), 0 acesso ndo e facilitado..

Os indicadores contextuais s&0 um dos quatros grandes eixos que devem ser
levados em conta na apropriacdo dos resultados em uma avaliacdo externa, para que se
possa extrair da avaliagdo o maximo de informacdes que subsidiem as equipes de gestdo e
docentes na tomada de decisdo, em busca da melhoria do desempenho escolar,
considerando a fungdo diagndstica da avaliagcdo em larga escola.

Diferentemente das outras areas de apropriacdo de resultado em uma avaliacdo
externa — resultado de participacdo, médias de proficiéncia e distribuicdo de alunos por
niveis de proficiéncia — que possuem ampla divulgacdo, em razdo de seu carater de
rendicdo de contas, os dados contextuais que produzem os indicadores contextuais
possuem um carater sigiloso.

Por outro lado, conseguir os dados ndo se tornou solucdo para a obtencdo dos
indicadores contextuais, visto que 0s arquivos encontravam-se em forma de microdados,
necessitando de tratamento especifico a fim de que viessem a se transformar em
informacdes utilizaveis. Assim sendo, os indicadores contextuais que apresentaremos
nesta secdo e que enfocam os fatores extras e intraescolares da EEMS, com énfase no
ultimo, s&o resultados dos esforcos da equipe de orientacéo.

Em 2014, a escola atendeu o quantitativo de 97 alunos em quatro turmas, duas em
cada um dos turnos matutino e vespertino. Do total de 97 alunos matriculados no 9° do ano
do EF em 2014, 93 responderam o questionario, segundo o boletim Resultados da Escola
(SADEAM, 2014).
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Em relacdo as duas primeiras perguntas do questionario contextual relacionadas ao
género e a raca, considerando apenas a porcentagem valida?® de alunos respondentes,

temos um percentual de 56% do sexo feminino e 44% do sexo masculino:

Gréfico 2 - Alunos: percentual de género (n=93)

Qual é o seu sexo?
Porcentagem valida
60,0% 56,0%
50,0%
44,0%
40,0% -
30,0% -
20,0%
10,0% -
0,0% -
Sexo Masculino Feminino

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.

by

Quanto a raga, temos um predominio de pardos e uma minoria indigena.
Destacamos que todos esses percentuais se referem a porcentagem valida, aquela em que se

excluem os que ndo responderam a questao.

% porcentagem vélida é aquela em que se excluem na totalizagdo as respostas “Nulas” ¢ “Brancas” .
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Gréfico 3 - Alunos: percentual de Raca (n=93)

Como vocé se considera?
(Porcentagem Valida)
70,0%
62,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
19,6%
20,0%
8,7%
0, =1 »
10,0% i 5,4% 4,3%
0,0% ; ; ' | _—
Cor Branco(a) Pardo(a) Preto(a) Amarelo(a) Indigena

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.

A questdo 3 pergunta qual a idade dos sujeitos. Fazendo uma distribuicdo dos
alunos por faixa de idade, temos:

Gréfico 4 - Alunos: distribuicdo dos alunos por faixa de idade no 9° ano do EF

(n=93)
Qual sua Idade?
Porcentagem valida
45,0%
40,7%
40,0%
35,0%
30,8%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
11,0% 11,0%
100% +—56%
0,0% - T T . 5
Idade:13 anos 14 anos 15 anos 16 anos 17 anqs ou
mais

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.
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No grafico 4, podemos perceber um percentual significativo de alunos na faixa de
idade entre 15 e 17 anos. Essa situagdo evidencia que a escola apresenta um serio problema
de distorcdo idade-ano, pois hd uma porcentagem valida de 52,8% de alunos que se
encontram além da idade esperada para o 9° do EF, que € de 14 anos. O problema da
distorcdo idade-ano corrobora com os percentuais de reprovacdo e de abandono registrado
no indicador de fluxo da escola e que, apesar de uma tendéncia de reducdo desde 2010,
atingiu em 2013 o percentual de 21,5%. A distor¢cdo idade-ano tem, entre suas principais
causas, a reprovacdo, o abandono e o acesso tardio do aluno ao sistema de educacao.
Enfatizamos que, em razdo de a escola objeto deste estudo atuar desde ano de 2013
somente com os alunos dos finais do EF, ndo podemos atribuir a distorcdo apenas a
reprovacao e o abandono nos anos finais, mas também aos casos oriundos dos anos iniciais
do EF atendidos em outras unidades de ensino da rede estadual e da rede municipal de
educacéo.

Os resultados acima apresentados ajudam a descrever a clientela atendida pela
escola em estudo, relacionando-os a fatores externos a escola, que séo as caracteristicas de
género, raca e a idade dos alunos. Os dois primeiros juntamente com a condi¢do
socioecondémica das familias, que apresentaremos em seguida, sdo os trés fatores
extraescolares, os quais, segundo Candian e Rezende (2012), apesar de ndo serem 0s
unicos, exercem grande impacto sobre o desempenho dos alunos.

Nosso objetivo neste trabalho até aqui tem sido fazer uma descricdo de como os
fatores intraescolares influenciam o desempenho dos alunos. No entanto, ao trazermos
nesta secdo alguns dados contextuais sobre populacdo atendida pela escola, evidenciando
os fatores extraescolares a fim de reiterar a impossibilidade de dissociac¢do entre esses dois
fatores associados ao desempenho escolar, além de ajudar a caracterizarmos 0s sujeitos em
estudo.

A questdo 11 do questionario indaga aos alunos se alguém que mora com eles é
beneficiario do programa social do governo federal: bolsa-familia. Essa questio aborda o

terceiro fator externo a escola: a condigdo socioecondmica das familias.
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Gréfico 5 - Alunos: condicao socioecondmica da familia (n=93)

Alguém que mora com vocé recebe bolsa-familia?
Porcentagem valida
80,0%

72,7%
70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% 27,3%

20,0%

10,0%

0,0% -
Sim Ndo

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.

Observando o grafico 5, podemos constatar elevado percentual de familias que
recebem o auxilio — 72,7% . Essa situacdo demonstra que a populacao atendida pela escola
é de familia de baixa renda. O dado revela um fator extraescolar relevante no desempenho
dos estudantes, entre os trés fatores mais importante, o ISE das familias, o qual €
construido a partir da composicdo de dois elementos que influenciam a vida social e
escolar dos alunos, o nivel de escolaridade dos pais dos alunos e disponibilidade de
determinados bens materiais que propiciam melhores condi¢des para um bom desempenho
académico.

Para Candian e Rezende (2012), é determinante para um melhor desempenho
escolar a escolaridade dos pais, ao considerarmos suas atitudes em relacdo a importancia
dos estudos que acabam por influenciar o comportamento dos filhos. Para os autores, a

escolaridade dos pais se associa ao capital cultural decorrente do acesso aos bens culturais.

Ela também se vincula ao consumo cultural que os filhos podem
desenvolver, ao habito da leitura, a disciplina e ao comportamento dentro
e fora da sala de aula, ao contato recente com tecnologias e recursos
educacionais diferenciados, entre outros fatores. Além disso, tal
escolaridade vincula-se, também, ao comportamento dos pais diante da
escolaridade dos filhos, como exigéncia de dedicacdo e 0 comportamento
com a escola, o incentivo a leitura, 0 acompanhamento dos deveres de
casa, a ajuda com duvidas que tém em relagdo as li¢des, entre outros
elementos. Assim, em teoria, 0 aumento da escolaridade dos pais tende a
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se refletir na melhoria do desempenho de deus filhos. (CANDIAN e
REZENDE, 2012)

A posse de bens materiais como outro indicativo da condi¢cdo socioecondmica da
familia impacta o desempenho dos alunos; no entanto, ndo podemos imaginar que a
presenca de bens materiais, por si sO, possa melhorar o desempenho do aluno em sala de
aula, mas cria algumas condices favoraveis no ambiente familiar que propiciam essa

melhoria.

A posse de bens como aparelhos de televisdo, geladeira, automdvel, e a
presenca, em casa, de banheiro, indicativo de acesso a uma forma minima
de saneamento [...] o fato do aluno ter geladeira em casa ndo significa que
ele terd um desempenho melhor em Matematica, por exemplo, ou que
aprenda melhor do que aqueles que ndo tem. No entanto, a presenca
desses fatores é indicativa da condigdo social e econdmica do aluno e de
sua familia. E a condicdo social, indicada pela posse de tais bens, cria
uma série de situagdes, como estabilidade familiar, o desenvolvimento de
um ambiente em casa que favoreca a aprendizagem, a dedicacéo de tempo
para estudo e para lazer, além de outros elementos que, estes sim, estdo
relacionados ao desempenho do aluno. (CANDIAN e REZENDE, 2012)

Ao levarmos em conta as influéncias dos fatores extraescolares defendidos por
Candian e Rezende (2012) e estabelecermos uma comparacdo com o grafico 5, que
apresenta o perfil da socioecondmico das familias dos alunos atendidos pela escola, ha de
deduzir que eles tenham contribuido para que a escola ndo atingisse as metas de
crescimento dos indices educacionais propostos pelo sistema estadual de educagdo. No
entanto, como o nivel socioecondmico dos alunos néo € algo que a escola possa controlar,
cabe a ela promover condi¢cbes em seu ambiente interno visando a minimizar o contexto
externo para que nao se torne prejudicial a aprendizagem do aluno, de acordo com o que
afirmam Candian e Rezende (2012, p. 84): “As condigdes de origem social do publico que
a escola recebe néo é algo que ela, em geral, possa escolher, sendo, por isso, fundamental
que se preocupe em mobilizar suas capacidades de fazer com que essas condigdes nao
sejam prejudiciais aos alunos”.

Nesse sentido, ao descrever o contexto externo da EEMS, ndo fugimos de atender
ao objetivo geral deste trabalho, o de investigar os fatores intraescolares que podem estar

influenciando o desempenho escolar nas avaliagdes do SADEAM no periodo de 2008 a
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2014. Ao trazé-los, visamos a utiliza-los comparativamente aos fatores internos, pois, se as
condigdes externas ndo tém modificado ao longo dos anos, e a escola vem apresentando um
desempenho crescente, apesar de pequeno, podemos atribuir tal crescimento aos fatores
intraescolares.

As questdes 41 a 61 do questionario contextual do aluno apontam aspectos

referentes aqueles considerados como os fatores intraescolares.

Gréfico 6 - Alunos: tém participado em atividades interessantes na escola (n=93)

Participacdo em atividades interessantes na escola

70,0%

66,0%

60,0% -

50,0% -

40,0% -

30,0% -
18,6%

20,0% -
10,3%

10,0% - L o% 4,0%
5 ‘o

0,0%

Concordo Concordo  Discordo mais  Discordo Brancas
Totalmente mais que  que concordo totalmente
discordo

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.

Percebemos que a maior parte dos alunos respondentes reconhece que participa de
atividades que despertam seu interesse na escola .
Outro dado que reforgca os aspectos internos da escola no alcance dos resultados

obtidos é a afirmativa se vale a pena estudar na escola.



Gréfico 7 - Alunos: vale a pena estudar nesta escola (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd e SEDUC/AM.
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Nessa afirmativa, um percentual de 75,3% dos alunos concordaram, evidenciando

gue acham que vale a pena estudar nesta escola. A questdo seguinte apresentou a

afirmativa: Estou aprendendo sempre coisas novas nesta escola.

Gréfico 8 - Alunos: estou sempre aprendendo coisas novas nesta escola (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.
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Observando os dados, notamos que o percentual de alunos que apendem coisas
novas na escola continuou elevado. Essa situacdo indica a influéncia da escola na aquisicéo
de novas e significativas aprendizagens ao seu publico.

As respostas as duas proximas afirmativas do questionario contextual do aluno

versam sobre o cuidado com o aluno.

Gréafico 9 - Alunos: cuidado da escola para com o aluno (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM

A afirmativa seguinte apresenta:
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Gréfico 10 - Alunos: valorizagdo do aluno pela escola (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

As respostas demostram que grande parte dos alunos sente-se bem cuidada na
escola. Quanto a valorizacdo do aluno, o percentual apresenta uma queda, mas ainda
representa 52,6%. Essa situacdo demonstra informacgdes importantes, pois, apesar de
representar mais da metade dos alunos que respondem positivamente, evidencia-se um
aspecto que a equipe escolar precisa refletir visando a valorizacao de seus alunos, tendo em
vista a melhoria de seu desempenho.

O bloco de questdes apresentadas evidenciam a percepcdo do aluno quanto aos
aspectos da dindmica interna da escola, ou seja, aqueles que representam os fatores
intraescolares. Podemos perceber que os fatores internos tém sido um fator preponderante
na melhoria do desempenho nas avaliagbes do SADEAM; por outro lado, revelam que a
escola precisa fortalecer internamente outros aspectos, tais como: a organizacao e o clima
escolar, visando a obtencdo das metas de crescimento. Provavelmente as respostas
apresentadas nesse bloco nos remetam a uma reflexdo sobre medidas nos eixos
gestdo/organizacdo escolar e formacdo docente/pratica pedagogica.

As respostas dos alunos quanto ao bloco de questdes sobre as expectativas em

relacdo a concluirem o Ensino Fundamental, o Ensino Médio, cursarem o Ensino Técnico,
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ingressarem na universidade e conseguirem boa colocacdo no mercado de trabalho
apresentam um percentual médio de 70%. Isso demonstra que a maioria dos alunos possui
uma boa expectativa em relacéo ao futuro.

Diante dos dados apresentados a partir das respostas dos alunos do 9° do EF da
EEMS no SADEAM 2014 no questionario contextual do aluno, podemos concluir que o
desempenho escolar pode ser influenciado pelos fatores intraescolares, ou seja, a forma
como a gestdo lidera o processo de ensino-aprendizagem, como a escola consegue se
organizar para que seus recursos humanos e materiais sejam maximizados em favor do
pedagogico, fazendo com que o aluno se sinta valorizado e apoiado pela equipe de
profissionais da escola, por meio de um ambiente motivador a escola pode contrabalancear
0 contexto externo adverso.

Cabe a equipe escolar refletir sobre suas “praticas escolares”, identificando aquelas
que melhoram o desempenho e fazendo delas seu grande aliado. Pelos dados extraescolares
apresentados, principalmente o fator socioecondémico, percebemos o elevado nimero de
familias em situacdo desfavoravel; no entanto, os alunos veem a escola como um espaco
onde aprendem coisas novas, dando a eles perspectiva.

Assim sendo, ao longo deste capitulo, relatamos os fatos e evidéncias levantadas na
pesquisa documental e bibliografica, procurando responder o problema de pesquisa
proposto, e alcancar o objetivo deste estudo que consiste em investigar como os fatores
intraescolares podem estar influenciando o desempenho da EEMS na avaliacdo do
SADEAM no 9° ano do EF entre os anos de 2008 a 2014. Apresentamos uma
contextualizagdo do SADEAM dentro da consolidacdo das avaliagbes externas enquanto
politica pablica educacional de mediacdo da qualidade da educacional publica, bem como a
unidade de ensino objeto da investigacdo se insere na estrutura do sistema de educacéo
publica do Amazonas. Fizemos uma descrigdo dos resultados de proficiéncia alcan¢ados
pela escola, seu fluxo, os indices obtidos e comparamos 0s resultados com as metas
educacionais da rede publica de ensino. Na ultima se¢do deste capitulo, caracterizamos a
escola com alguns fatores extraescolares e intraescolares contidos nos dados contextuais de

2014, empregando o questionario do aluno.
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No capitulo seguinte, por meio do didlogo entre os tedricos que fundamentaram o
presente trabalho e as percepgdes dos atores escolares obtidos na pesquisa de campo,

analisaremos as influéncias dos fatores intraescolares no desempenho escolar.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS, ABORDAGEM METODOLOGICA E ANALISE
DOS RESULTADOS DA PESQUISA

No capitulo 1, apresentamos o cenario da educacdo nacional em que a politica de
avaliacdo em larga foi implementada, como essa politica nacional tem influenciado na
instituicdo de sistemas proprios pelos estados da federacdo incluindo o estado do
Amazonas, com a criacdo do Sistema de Avaliagdo e Desempenho Educacional do
Amazonas — SADEAM.

Contextualizamos a escola objeto deste estudo de caso no ambito da rede de ensino
em que esta inserida e descrevemos 0S seus aspectos historicos, organizacionais e
pedag6gicos. Comparamos o IDEAM da rede estadual de ensino e o da escola, bem como
comparamos os indices das duas escolas da coordenadoria de educacdo até a avaliacdo de
2012; apresentamos, para efeito de comparacdo, os resultados da proficiéncia obtidos pela
rede de ensino, pela coordenadoria e pelas duas escolas no SADEAM em Lingua
Portuguesa e Matematica no 9° ano do EF.

Trouxemos dados dos resultados da proficiéncia obtida que evidenciam o problema
do desempenho escolar em Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do EF da Escola
Estadual Médio Solimdes na Coordenaria Regional de Educacdo — CRE/Anori, Amazonas,
na avaliacdo do SADEAM nos anos de 2008, 2010, 2012 e 2014. Além disso, fizemos uma
da distribuicdo dos alunos nos quatro padrdes de desempenho adotados pelo SADEAM.

Por meio da descricdo apresentada e visando a caracterizacdo do presente estudo de
caso, buscamos responder o problema de pesquisa sobre quais os fatores intraescolares
podem estar influenciando o desempenho escolar nas avaliagbes do SADEAM nos
componentes Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do EF da EEMS. Para responder a
essa questdo, objetivamos, como visto no primeiro capitulo, fazer uma investigacdo como
os fatores intraescolares que podem estar influenciando o desempenho escolar obtido pela
Escola Estadual Médio Solimdes nas avaliagdes do SADEAM no periodo de 2008 a 2014,
nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Este segundo capitulo estd organizado em trés se¢es. Na primeira, apresentamos 0s

conceitos tedricos que fundamentam a presente pesquisa sobre os fatores intraescolares e o
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desempenho escolar, estabelecendo os eixos de andlises: gestdo/organizacdo escolar,
formacdo/pratica docente e clima escolar que nortearam a pesquisa de campo. Na segunda
secdo, definimos a abordagem metodoldgica apropriada ao caso, bem como o0s
instrumentos de coleta de dados durante e a selecdo dos atores da pesquisa. Por fim, na
terceira secdo serd apresentada a percepcdo dos atores investigados em relacdo as trés
categorias de anéalises estabelecidas na primeira se¢do analisando os dados levantados na
pesquisa que podem estar influenciado o desempenho da escola a luz dos conceitos tedricos

sobre os fatores intraescolares.

2.1 REFERENCIAL TEORICO: OS FATORES INTRAESCOLARES E O
DESEMPENHO ESCOLAR

Apbs a descricdo do desempenho da Escola Estadual Médio Solimbes no SADEAM,
apresentada no capitulo 1, levantamos algumas hipdteses sobre as provaveis influéncias
dos fatores intraescolares nos resultados obtidos pela unidade escolar investigada neste
estudo: a influéncia do modelo de organizacdo e gestdo; o apoio da gestdo escolar nas
praticas pedagdgicas dos professores; e, por fim, a organizacdo e funcionamento da escola
que podem influenciar no clima escolar.

Com vistas a proceder a analise do caso dos fatores intraescolares que podem estar
influenciando o desempenho escolar obtido pela EEMS nas avaliagbes do SADEAM no
periodo de 2008 a 2014, nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica
nos anos finais do Ensino Fundamental, tais fatores serdo agrupados em trés categorias de
analises, ou seja, 0s eixos de analises: organizacao/gestdo, pratica pedagogica/professores e
clima escolar.

Essas trés categorias foram norteadas pelo referencial tedrico escolhido e serviram
de base para a construgdo dos questionarios que foram aplicados aos sujeitos de pesquisa.
Essas categorias de andlise estdo fundamentadas nos conceitos dos fatores intraescolares
associados ao desempenho dos alunos, em estudos desenvolvidos por Candian e Rezende
(2012, 2013), Franco e Bonamino (2005) e Franco et al (2007), Mesquita (2009), Rocha
(2009), Romero, Marri e Cangugu (2014), Soares (2002, 2004 e 2007).
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Candian e Rezende (2012) teorizam sobre os fatores associados ao desempenho dos
alunos nas avaliacbes em larga escala, agrupando-os em duas grandes categorias: 0s
extraescolares e o0s intraescolares. Os autores discorrem sobre a desigualdade de
oportunidades no ambito da educacao publica e o objetivo ainda ndo alcancado da garantia
de oferta de uma educacdo de qualidade a todos.

Embora se associe a variacdo do desempenho escolar ao nivel socioecondmico e as
caracteristicas familiares, ndo podemos negar o papel da escola no processo de
aprendizagem. Segundo Candian e Rezende (2012), essa capacidade que a escola tem de se
contrapor aos efeitos externos denomina-se “efeito escola ou eficacia escolar”, ou seja, o
que a escola pode agregar ao aluno além da expectativa de seu nivel socioeconémico. Para
0s autores, “boa parte desses fatores associados a eficacia escolar ndo estd ao alcance das
escolas” (CANDIAN e REZENDE, 2012, p. 82), pois grande parte deles dependem da rede
de ensino a que pertencem. Entretanto, por meios de estudos qualitativos, é possivel se
identificar o que cada escola pode fazer pelos seus alunos, considerando que cada escola
possui suas caracteristicas proprias. Nesse sentido, Candian e Rezende (2012) apontam 0s
principais aspectos que compdem os fatores extraescolares: condicdo econémica, raca e
sexo e os fatores intraescolares: a organizacgdo e a gestdo da escola, infraestrutura da escola,
clima académico, qualificacdo e motivacdo docente e énfase pedagdgica e defasagem
idade-serie.

Candian e Rezende (2013) enfatizam um dos aspectos dos fatores internos
destacados, o clima escolar. No estudo, embora destaguem o contexto normativo do clima
escolar, apresentam a relevancia de se considerar esse fator intraescolar como um elemento
fundamental para a aprendizagem do aluno, uma vez que 0 “clima escolar tem sido
percebido como uma dimensdo importante para explicar diferencas no desempenho médio
das escolas em testes de proficiéncia (CANDIAN e REZENDE, 2013, p. 26).

O clima escolar ndo € algo que possa ser medido em si mesmo, mas, sim, pelas
percepces que os diferentes atores escolares possuem do ambiente escolar. Segundo
conceitua Silva (2001 apud Candian e Rezende, 2013, p. 27), “¢ o conjunto de efeitos
subjetivos percebidos pelas pessoas, quando interagem com a estrutura formal, bem como
0 estilo dos administradores escolares, influenciando as atitudes, crencas, valores e

motivacao dos professores, alunos e funcionarios”.



84

A luz da concepgédo de Marjoribanks (1980 apud Candian e Rezende, 2013, p. 29),
o0 clima escolar pode ser dividido em quatro contextos: imaginativo, instrucional, inter-
relacional e normativo (regulatério). Essa divisdo, no entanto, somente pode ser feita para
fins didaticos e analiticos, tendo em vista que os fatores que compdem cada um destes
contextos estéo inter-relacionados.

O estudo de Candian e Rezende (2013) traz uma abordagem apenas do contexto
normativo. Sdo construidos indices de clima a partir dos questionarios contextuais do
aluno. Esse indice é construindo a partir dos dados do valor agregado ao desempenho que a
escola conseguiu alcancar nos sistemas de avaliagdo investigados. “Quando a diferenga
entre o desempenho médio de uma escola e o desempenho que é esperado para ela, dada a
condicdo de seus alunos, é positiva, dizemos que a escola agrega valor” (CANDIAN e
REZENDE, 2013, p. 31). O resultado € que, quanto melhor é o clima percebido, maior é o
valor agregado que a escola obtém.

Sendo assim, contexto normativo (regulatério) se relaciona com a constituicdo e
cumprimento, ou ndo, das normas que regem os relacionamentos no interior da escola.
Dessa forma,

envolve as percepcdes sobre a severidade com que se desenvolvem as
relacbes de autoridade no interior da escola, assim como as percepc¢des
acerca do nivel de participacdo dos agentes no estabelecimento das regras
que coordenardo suas acles, além do grau de respeito pelo cumprimento
de tais regras. (CANDIAN E e REZENDE, 2013, p. 29)

Franco e Bonamino (2005) apresentam uma revisao das publicacdes nacionais sobre
as escolas eficazes no Brasil com base nos dados do SAEB, destacando como no Brasil 0s
recursos escolares, a lideranca do gestor escolar e a énfase académica influenciam no
desempenho discente. Franco et al (2007), além de agruparem os fatores intraescolares em
cinco categorias, a saber: recursos escolares; organizacdo e gestdo da escola; clima
académico; formac&o e salério docente e énfase pedagogica, destacam como as politicas e
praticas de promocdo da melhoria da qualidade da educacdo podem eventualmente
“aumentar a desigualdade na distribuicao social do aprendizado escolar” (FRANCO et al,
2007, p. 294).

A busca da equidade intraescolar precisa ser uma estratégia adotada pela escola,

tendo em vista que a falta de equidade geralmente resulta da busca pela eficacia escolar.
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Para Mesquita (2009), existem trés areas de interesse em relacdo aos aspectos internos na
escola: organizacional, pedagdgica e profissional, estando interligadas e exercendo
influéncias uma sobre as outras, existindo uma estreita relacdo entre as areas de interesses e
os fatores intraescolares.

Rocha (2009) faz uma abordagem sobre a importancia da gestdo pedagdgica para o
processo do ensino aprendizagem e consequente melhoria do desempenho discente.
Embora ndo destaque esse fator na perspectiva dos fatores intraescolares, fica evidente em
seu trabalho que essa é uma caracteristica interna da eficécia escolar.

Romero, Marri e Cangucu (2014), ao falarem sobre os fatores associados ao
desempenho, trazem para reflexdo o fator clima escolar e como ele estd relacionado a
proficiéncia dos alunos. Os autores apresentam o clima escolar como “algo a mais” que
exerce uma influéncia significativa no desempenho. O ethos ou clima escolar compde-se de
diversos aspectos destacados pelos autores e “esta associado a uma maneira propria de
pensar, organizar e realizar a pratica escolar” (ROMERO, MARRI e CANGUCU, 2014).

Soares (2002, 2004 e 2007), ao teorizar sobre os conceitos de efeito escola e escola
eficaz associado ao desenvolvimento cognitivo dos alunos, destaca que o desempenho estéa
associado a trés grandes categorias, quais sejam: estrutura escolar, familia e aqueles
relacionados ao préprio aluno.

No estudo sobre o desempenho cognitivo dos alunos, sdo apresentados 0s avangos
metodolégicos de estudos realizados por Rutter et al. (1979), que permitiram romper com 0
pessimismo dos estudos de Coleman (1966): “As escolas nao fazem a diferenga”, abrindo
um campo de pesquisa ao se constatar a existéncias de fatores internos que tornam uma
escola melhor que a outra (SOARES, 2004).

Soares (2004) exemplifica as inter-relagdes que se estabelecem entre os fatores

extraescolares e intraescolares através do mapa conceitual que apresentamos a seguir.
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Figura 7 - Mapa conceitual dos fatores extraescolares e intraescolares
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Fonte: Soares (2004, p. 85).

Na figura 7, Soares (2004) apresenta um mapa conceitual reelaborado a partir de
modelos similares propostos por Coleman (1966), Scheerens (1997), Bryk, Lee e Smith
(1993) e Cohen, Randensbush e Ball (2002). O mapa permite uma maior compreensao da
amplitude dos fatores externos e internos que influenciam no desempenho cognitivo dos
alunos. Nesse sentido, o modelo conceitual evidencia que, diante dos fatores interno e
externo a que a escola esta submetida, ndo é possivel determinar que nenhum desses
fatores, de forma isolada, possa produzir bons resultados. O autor destaca entre as
caracteristicas estruturais da escola, ou seja, os fatores internos que podem influenciar em
seu desempenho: 0s recursos, a gestdo, o corpo discente e a relagdo com a comunidade.
Além desses, as relacBes sociais, 0s professores e o projeto pedagodgico sdo fatores que

podem fazer a diferenca na escola.
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No presente caso, optamos por fazer um estudo levando em conta os fatores
intraescolares que influenciam o desempenho escolar, considerando que a escola pode
exercer alguma influéncia sobre eles visando a aprendizagem do aluno. Entretanto, temos
em mente que ndo podemos dissocia-lo dos fatores extraescolares.

Os estudos de Soares (2002, 2004 e 2007) sobre o desempenho escolar e os fatores
internos e externos a eles associados, em grande parte, remete-nos ao ambiente externo e
interno da escola. Desse modo, Soares (2004, p. 86), ao discorrer sobre o efeito da escola
no desenvolvimento cognitivo, afirma que: “Toda escola estd inserida em um contexto
social, sobre o qual ndo tem controle, mas que influencia fortemente as relagOes
estabelecidas nos espagos escolares e, consequentemente, 0 processo de
ensino/aprendizado.” O autor ainda elenca entre as seguintes influéncias externas: o local,
o tamanho da escola, as leis e regulamentos e a impossibilidade de escolher seu corpo
docente e discente. Nessa perspectiva, podemos concluir que o tipo de aluno a ser atendido
pela escola é determinado pelo contexto social onde esta inserida.

Soares (2004), ao abordar os fatores externos que devem ser levados em conta para
gue haja um melhor desempenho cognitivo dos alunos, aponta, além do local onde esta
inserida, o tamanho da escola: “as energias necessarias para fazé-la funcionar bem podem
ser usadas mais eficazmente em uma escola menor” (SOARES, 2004, p. 87). Estudos de
Lee e Smith (1997) e Raywid (1999) evidenciam que o desempenho dos alunos é melhor
em escolas menores. Outro aspecto externo destacado pelo autor sdo as influéncias
recebidas pelas instancias macro de gestdo que restringem a organizacdo escolar,

considerando que a escola deve se submeter leis e regulamentos dos sistemas de ensino.

Esses fatores externos definem limites claros para a atuacdo da escola. As
vezes, esses limites sdo tdo estreitos que muitas escolas publicas
brasileiras argumentam que pouco ou nada podem fazer. No entanto, ha
grande disparidade de desempenho entre os alunos de escolas publicas
submetidas a condic¢des semelhantes. (SOARES, 2004, p 87)

Fica evidenciado, pelo que teoriza Soares (2004), que a escola pode influenciar no
desempenho cognitivo de seus alunos, considerando o que revela os diferentes resultados

de desempenho de escolas publicas que possuem as mesmas caracteristicas externas.
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Diante disso, concluimos que procurar identificar os fatores internos que
influenciam o desempenho dos alunos deve ser o primeiro passo a ser dado pela escola a
fim de contribuir efetivamente com o desenvolvimento cognitivo dos alunos.

Soares (2004) agrupa fatores internos, tais como recursos, administracdo e relacao
com a comunidade, os quais sdo denominados como “caracteristicas estruturais da escola”
que podem mudadas por sua ac¢do interna. Os recursos dizem respeito a sua estrutura fisica,
equipamentos, materiais didaticos e o0s recursos humanos. Segundo o autor, a
“administracdo da escola se concretiza através de liderangas. Frequentemente, um diretor
mobiliza, inspira confianga e motiva a comunidade escolar para o trabalho. Naturalmente,
esse lider deve ter legitimidade social e competéncia tanto administrativa como
pedagogica” (SOARES, 2004, p. 89). A relagdo com a comunidade, embora seja um fator

externo, podera ser modificada por processos internos de organizacao:

A participagdo dos pais na vida escolar de seus filhos, principalmente
através da formacéo de atitudes favoraveis ao trabalho escolar, estd muito
associada ao desempenho dos alunos. Trata-se de um fator extra-
escolares, mas a boa escola, ciente do potencial transformador das
atitudes familiares, deve procurar ajudar as familias para que instaurem
rotinas domésticas favoraveis ao aprendizado.

Para isso, a escola deve se esforgar para desenvolver uma boa relagdo
com os pais dos alunos, evidenciada pela presenca voluntaria dos pais em
atividades escolares diversas. A forma dessa participacdo tem de ser
negociada, ndo podendo se caracterizar como intervencao ou controle por
parte dos pais. De modo geral, ¢ mais dificil estabelecer uma parceria
com pais de nivel socioecondmico mais baixo. O ambiente e, sobretudo
os valores da escola sdo mais distantes desses pais que muitas vezes
tiveram uma experiéncia limitada de escolarizagéo. (SOARES, 2004, p.
90)

Havendo feito a apresentagdo dos conceitos dos autores Candian e Rezende (2012,
2013), Franco e Bonamino (2005) e Franco et al (2007), Rocha (2009), Romero, Marri e
Cangugu (2014), Soares (2002, 2004 e 2007) sobre s fatores extraescolares e
intraescolares, a luz dos quais procuramos compreender os achados da pesquisa
documental para caracterizacdo do estudo de caso descrito no capitulo anterior,

apresentamos a seguir o que teoriza Mesquita (2009) sobre a categorizagdo dos fatores
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intraescolares, a qual tomamos por base para as analises dos resultados na terceira subse¢do
deste capitulo.

Reiteramos a contribuicdo de todos os tedricos consultados na revisao bibliografica,
com os quais dialogamos na esta subsecdo, e que os conceitos por eles teorizados
encontram-se representados nas categorias de fatores intraescolares de Mesquita (2009),
que abordaremos a seguir.

Mesquita (2009) emprega uma abordagem interessante ao tratar das diferentes
dimensGes dos fatores intraescolares e como eles influenciam na aprendizagem do aluno. A
autora parte da premissa de que ndo é possivel se determinarem os indicadores que definam
uma escola eficaz, embora se possam buscar diversos estudos que definem categorias de
analises, como Rutter et al (1979), Mortimore (1988), Lee (2000), bem como os achados de
pesquisas sobre a eficacia escolar (REYNOLDS e TEDDLIE, 2000; SAMMONS, 1999;
BROOKE e SOARES, 2008; FRANCO e ALVES, 2008).

Porém, a grande maioria conclui que ndo existe, ainda, um consenso no
estabelecimento das caracteristicas das escolas eficazes, pois 0 que pode
ser eficaz para uma, as vezes torna-se ineficaz para outra. Além disso, 0
objetivo ndo seria prescrever solugdes simplistas, mas favorecer a auto-
avaliacdo das escolas e 0 seu monitoramento. (MESQUITA, 2009, p. 69)

Na perspectiva da impossibilidade de se estabelecer uma férmula que garanta que

uns fatores sejam mais eficazes que outros, Mesquita (2009) destaca:

Assim, cada escola se torna Unica em relagdo ao papel institucional que
exerce sobre seus membros e a constituicdo de seu ethos, resultado das
recontextualizacGes que realiza sobre as influencias do meio social na
qual esta inserida. (MESQUITA, 2009, p. 69)

Diante disso, Mesquita (2009) apresenta uma categorizacdo dos fatores
intraescolares, a saber: o organizacional, o pedagdgico e o profissional. Esses aspectos
acabam por influenciar com maior ou menor intensidade o contexto interno da escola e
determinar sua eficacia. Por outro lado, devemos ter em mente que esses trés segmentos de
atuacdo interna operam de forma interdependente, ou seja, 0 organizacional influencia

diretamente sobre o pedagdgico, assim como 0s demais aspectos em relagdo aos outros.
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Reconhecendo internamente a unidade escolar como um ambiente complexo,
Mesquita (2009, p. 70) reune as trés areas de interesse, articulando com os fatores
intraescolares que mais se destacaram na investigacdo: “1) Organizagdo e gestdo; 2)
Préaticas pedagdgicas e os professores; 3) Clima escolar (ethos do ambiente escolar)”.

Essa categorizagdo de fatores intraescolares apresentados por Mesquita (2009) foi
tomada como o0s eixos para a analise desta pesquisa. A autora destaca as relacdes de
interdependéncia existente entre o aspecto organizacional e o pedagogico na escola objeto
de seu estudo: ““(...) muitas das préaticas pedagdgicas se relacionam diretamente, a estrutura
organizacional. A gestdo ndo cumpre apenas um papel administrativo, mas orienta todas as
acdes com enfoque pedagdgico” (MESQUITA, 2009, p. 70). Assim, explicita que o
conjunto de estruturas formais e informais, compreende os aspectos fisicos, técnico-
pedagdgicos (formacdo docente/pratica docente) e sociais (clima escolar), além de
caracterizar a organizagdo da escola garantindo melhores condi¢des de aprendizagem e
interferindo nas praticas pedagogicas.

Destacamos na concep¢do de Mesquita (2009) o papel da gestdo escolar diante do
funcionamento da escola, independentemente do modelo de gestdo empregada, se gerencial
ou organizacional. Na logica gerencial, a gestdo recorre a busca da eficiéncia e da
qualidade total fundamentada em principios de mercado, com enfoque na racionalizacdo de
recursos e na corresponsabilizagdo de resultados. Por outro lado, a concepgéo
organizacional de gestdo se baseia na perspectiva de que a escola é uma instituicdo social
orientada pelos seus fins politicos-pedagdgicos, indo muito além da relacdo custo-

beneficio.

Na anélise sobre a gestdo da escola Darwin, entendo que a funcdo do
diretor € mais do que administrativa, compreendendo, também, o perfil de
sua lideranca, o seu envolvimento com as questdes pedagodgicas e as
relagcbes humanas que estabelece com seus pares e com a comunidade.
Assim, o diretor desta instituicdo ndo é visto como mero reprodutor das
concepcOes idealizadas pelas politicas, mas sim, como aquele que realiza
uma gestdo democratica e participativa com tomada de decisdes coletivas
entre os atores que atuam na escola. A escola desenvolve uma identidade
prépria, cuja estrutura, funcdes, processos e resultados ndo se limitam a
serem deduzidos do sistema social mais amplo em que se integra.
(MESQUITA, 2009, p. 71-72)
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A importancia da lideranga escolar demonstrada em estudos nos Estados Unidos e no
Reino Unido sobre escolas eficazes confirma a concepc¢do da autora sobre o papel do
diretor escolar no alcance de bons resultados na aprendizagem. Segundo Mesquita, estudos
preliminares realizados no Brasil a partir de 1990 com dados do SAEB evidenciam a
importancia da lideranca escolar diretamente ligada a eficicia escolar, embora segundo a
autora esses estudos no Brasil sejam muito pouco explorados.

Ressaltamos alguns aspectos que caracterizam o perfil da gestdo encontrada por
Mesquita (2009) e que influenciam no bom desempenho dos alunos: perfil democratico da
diretora, gestdo objetiva e firme, lideranca pedagdgica e a forma de escolha do gestor
(formacéo especifica/participacdo da comunidade escolar na escolha).

Na outra dimensdo dos fatores intraescolares desenvolvido por Mesquita (2009), o
papel desempenhado pelos professores no bom desempenho escolar, que esta estreitamente
relacionado aos aspectos organizacionais empreendidos pela gestdo, destacamos uma
equipe de professores qualificados e comprometidos com a aprendizagem dos alunos.
Essas caracteristicas de uma equipe docente tornam-se um fator preponderante para que
inclusive as condi¢des socioecondmicas dos alunos ndo se torne um fator de insucesso

escolar. Pelas observacdes e investigacao, a autora constata que:

[...] os professores tém titulagdo e qualificacdo adequada para a funcéo
que exercem; sdo admitidos através de concurso publico com vinculo
efetivo de trabalho. Com isso, na escola Darwin ha baixa rotatividade dos
docentes, o que fortalece o envolvimento com a proposta pedagdgica da
escola. Sao os professores que escolhem a escola, de acordo com a sua
colocac¢do no concurso, porém podem ser “devolvidos” pela dire¢do da
escola caso ndo se adaptem a mesma ou solicitem seu préprio
remanejamento. (MESQUITA, 2009, p. 93)

Nesse sentido, o sucesso da escola como referéncia na qualidade do ensino na
concepcdo de seu quadro docente se resume no engajamento e participacdo de todos,
“conferindo altas expectativas dos professores em relagdo aos alunos, além de fazer com
que os professores se sintam valorizados” (MESQUITA, 2009, p. 94). Mesmo as questfes
sobre condicdes de trabalho, baixos salérios, desvalorizagdo profissional e sobrecarga de

horarios de trabalho ndo conseguem desmotivar os professores diante dos resultados
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positivos alcangados. Assim sendo, dois aspectos se destacam no perfil dos professores de
escolas eficazes, presentes nos professores pesquisados pela autora: “a satisfacdo e o
compromisso com o trabalho”.

No entanto, é importante destacar que uma maior expectativa dos professores e um
maior compromisso com os resultados dos alunos estejam diretamente ligados ao novo
contexto organizacional da escola, determinado pela gestdo democratica e participativa. O
trabalho coletivo resultante de uma gestdo organizacional possibilita ao docente a
constru¢do de novos saberes, pois “¢€ no contexto de trabalho que se desencadeia o processo
de competéncia e socializagdo profissional, tornando a escola um l6cus privilegiado de
formacgédo continuada dos docentes” (Mesquita, 2009, p. 95).

Mesquita (2009) constata que, apesar dos bons resultados de desempenho da escola
por ela investigada, ndo se destacam grandes inovacOes de praticas pedagdgicas e/ou
recursos didaticos, mas, sim, a participacdo e 0 compromisso de todos.

A terceira e Ultima dimensdo dos fatores intraescolares apontado por Mesquita
(2009), o clima escolar, é o que torna determinada escola em uma instituicdo Unica. Os
fatores de natureza organizacional, pedagdgica e estrutural isoladamente, considerados
exitosos, se aplicados em outra instituicdo podem nédo apresentar os mesmos resultados,
pois, na realidade, esses fatores necessariamente vao se associar aos aspectos de natureza
subjetiva, que s@o a forma particular como os atores escolares os veem. Os processos
internos da instituicdo escolar exercem uma forte influéncia sobre o comportamento de
seus atores, bem como sobre a aprendizagem dos alunos. Esse pressuposto faz parte dos
primeiros estudos sobre eficacia escolar realizado por Rutter et al. (1979 apud
MESQUITA, 2009, p. 99): “a inica forma de verificar se as praticas escolares realmente
influenciam o comportamento e o desempenho dos alunos é mudar essas praticas e depois
determinar se essa intervengao acarretou algum progresso para os alunos”.

As conclusdes de Mesquita (2009) ratificam o pressuposto em relacdo a melhoria de
resultados de desempenho da Escola Darwin, a partir das transformagdes organizacionais e
praticas diarias implementadas pela nova gestdo, ainda que as mudancgas ndo tenham sido
feitas experimentalmente. O processo interno de organizagdo foi modificado de maneira
que ocorreram mudancas de comportamento. Assim, 0s “individuos agem de acordo com
suas percepgoes do clima” (BRUNET, 1992 apud MESQUITA, 2009, p. 100).
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O clima escolar, aléem de ser a maneira subjetiva como os atores percebem os
processos organizacionais e se comportam em relacao a eles, é também caraterizado pelas
relacGes existentes entre seus membros. A autora destaca que a relacdo estavel entre os
profissionais da escola, pela pouca rotatividade, favorece boas relacbes pessoais
contribuindo para que a escola tenha um clima favoravel a aprendizagem. “Em resumo,
este clima se caracteriza pelas percepc¢des positivas de seus atores em relagcdo a escola,
pelas relacBes harmonicas, o sentimento de comunidade, 0s objetivos claros e pela escola
ser organizada” (MESQUITA, 2009, p. 107).

O diélogo com esses autores sobre como o desempenho escolar é influenciado pelos
fatores intraescolares se faz necessario em razdo dos resultados de estudos realizados por
eles, nos quais se evidencia a importancia das caracteristicas internas da escola na melhoria
do desempenho de seus alunos, o que permite minimizar os fatores que estdo alem da
influéncia dos atores escolares, ou seja, os fatores extraescolares.

Na secdo seguinte, destacaremos a metodologia e os instrumentos utilizados no
desenvolvimento desta pesquisa com a finalidade de evidenciar a influéncia dos fatores

intraescolares no desempenho escolar da Escola Estadual Médio Solimdes.

2.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Obijetivando responder ao problema inicialmente levantado para esta investigacdo e
evidenciado por meios dos dados descritos no capitulo 1, bem como pelo didlogo com o
referencial tedrico que embasou a definicdo dos eixos de analise, faz-se necessario nesta
secdo definir os atores investigados no decorrer da pesquisa empirica, 0 percurso
metodoldgico e os instrumentos de coleta de dados.

Tendo em vista que os eixos de analise definidos para este estudo empirico sobre 0s
fatores intraescolares estdo agrupados em trés categorias — gestdo/organizacdo escolar,
formacdo de professores/pratica pedagodgica e clima escolar —, conclui-se que tal
agrupamento engloba todos os atores que compdem a estrutura interna da escola, ou seja,
gestdo, professores e alunos. Sendo assim, os instrumentos de coleta de dados definidos

para esta pesquisa foram aplicados aos seguintes atores da escola: a gestora da escola, a
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seis professores do 9° ano do EF, aos professores dos seguintes componentes curriculares:
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Ensino Religioso e Artes. Os
componentes curriculares do EF estdo agrupados em areas de conhecimento, englobando
nove disciplinas distribuidas em cinco areas, conforme Art. 15 da Resolugdo n° 7, de 14 de
dezembro de 2010:

Art. 15 Os componentes curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental
serdo assim organizados em relacdo as areas de conhecimento:
| — Linguagens:

a) Lingua Portuguesa;

b) Lingua Materna, para populac6es indigenas;

¢) Lingua Estrangeira moderna;

d) Arte; e

e) Educacdo Fisica;

Il — Matematica;

111 — Ciéncias da Natureza;

IV — Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

V — Ensino Religioso. (BRASIL, 2010)

Embora sejam nove as disciplinas previstas na Resolu¢do 07/2010, apenas oito
professores atuam no 9° ano do EF, pois um professor ministra as disciplinas de Ensino das
Artes e Educacdo Fisica. A previsdo era que os oitos professores do 9° ano fossem
entrevistados, no entanto, dois professores se ausentaram da escola durante o periodo das
entrevistas por motivo de licenca médica e por licenca para participar do pleito eleitoral.
Apenas o quantitativo de seis professores foi entrevistado. Os dois professores néo
entrevistados foram os professores de Lingua Estrangeira Moderna (LEM) e Geografia.

A opcdo de entrevistar os professores de todos os componentes curriculares do 9° do
EF, embora tenhamos descrito no primeiro capitulo o desempenho dos componentes de
Lingua Portuguesa e Matemaética que sdo objeto de avaliagdo pelo SADEAM, justifica-se
em razao de que séo apenas dois professores que ministram nos componentes aferidos pela
avaliacdo externa nos dois turnos para o total de quatro turmas. Consideramos que apenas
duas entrevistas com professores e mais uma com a gestora pudesse ndo nos fornecer
subsidios suficientes para andlise mais acurada dos trés eixos propostos:

organizacdo/gestdo, pratica pedagdgica/formacédo de professores e clima escolar, enquanto
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dimensdes dos fatores intraescolares que influenciam o desempenho do estudante, visando
a responder o problema de pesquisa ora proposto: quais os fatores intraescolares podem
estar influenciando o desempenho escolar nas avaliacbes do SADEAM nos componentes
Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual
Médio Solimdes?

Para trazermos a percepcao dos alunos em relagdo aos trés eixos de analise sobre 0s
fatores intraescolares, iremos utilizar os dados provenientes do questionario contextual do
aluno aplicado concomitantemente aos testes padronizados de Lingua Portuguesa e
Matematica no SADEAM 2014 para um universo de 97 alunos do 9° ano da EEMS. O
questionario contextual do aluno compde-se de 67 questdes e levantam informacGes
significativas sobre o contexto socioecondmico da familia do aluno e aspectos relativos a
aprendizagem englobando os fatores extraescolares e intraescolares.

A pesquisa realizada na EEMS buscou estabelecer a relagdo entre o desempenho
escolar nas avaliagbes do SADEAM e a influéncia dos fatores intraescolares,
caracterizando como um estudo de caso qualitativo.

Para Rocha (2014, p. 37) a abordagem qualitativa enquanto método cientifico de
pesquisa pressupde que a observacao direta de um recorte de uma determinada realidade
permite o acesso a dados descritivos de estrutura basica. Nesse sentido, segundo André,

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo socialmente
construido pelos sujeitos nas suas interacdes cotidianas,

enguanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados. Assim, 0 mundo do sujeito, os significados que atribui as
suas experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas producdes culturais e
suas formas de interagBes sociais constituem os nucleos centrais de
preocupacdo dos pesquisadores. Se a visdo de realidade é construida
pelos sujeitos, nas interagdes sociais vivenciadas em seu ambiente de
trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma aproximacéo do
pesquisador a essas situacdes. (ANDRE, 2013, p. 97)

Desse modo, ja que na pesquisa com uma abordagem qualitativa o pesquisador faz
uma aproximacdo de um determinado aspecto da realidade que deseja investigar, para
Peres e Santos (2005 apud ANDRE, 2013) o pesquisador deve se apropriar de trés

pressupostos quando faz a opcdo pelo uso qualitativo: “1) o conhecimento esta em
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constante processo de construcgdo; 2) o caso envolve uma multiplicidade de dimensdes; e 3)
a realidade pode ser compreendida sob diversas 6ticas” (ANDRE, 2013, p. 97).

O estudo de caso enquanto um procedimento de pesquisa aplicado ao campo das
Ciéncias Sociais tem sido utilizado como um importante instrumento para compreensédo de
diversas realidades na area educacional. Segundo Fonseca (2002 apud GERHARDT e
SILVEIRA, 2009), podemos caracteriza-lo como o estudo de uma entidade bem definida,
podendo ser um programa, uma pessoa e uma instituicao visando a conhecer aspectos que
se supdem ser unicos daquela situacdo investigada. No emprego dessa metodologia de
pesquisa, podemos decorrer de uma perspectiva interpretativa ou pragmatica.

Para Yin (2001),

0s estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam
questdes do tipo "como™ e "por que", quando o0 pesquisador tem pouco
controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. Pode-se
complementar esses estudos de casos "explanatérios" com dois outros
tipos - estudos "exploratorios"” e "descritivos”. (YIN, 2001, p.10)

Na concepcao de Yin (2001), o estudo de caso apresenta-se como uma estratégia que
deve ser preferida quando o pesquisador deseja buscar respostas para indagacdes sobre o
“como” ¢ 0 “porqué” de determinados fendmenos em contexto da vida real. Nesse sentido,
0 emprego de tal procedimento metodoldgico se aplica ao objetivo da presente investigacao
que pretende responder a questdo das relacBes de causa e efeito existentes entre o
desempenho dos alunos e os fatores intraescolares.

Na construcdo do presente estudo de caso, seguimos as fases de desenvolvimento
desse procedimento de pesquisa, ou seja, as fases: “exploratoria ou de defini¢do dos focos
de estudo; fase de coleta dos dados ou de delimitacdo do estudo; e fase de andlise
sistematica dos dados” (ANDRE, 2013, p. 98).

Esta pesquisa esta dividida em dois momentos. No primeiro, foi realizada a coleta de
dados secundarios por meio da pesquisa documental e bibliografica. Os dois tipos de
pesquisa, segundo Fonseca (2002 apud GERHARDT e SILVEIRA, 2009), trilham os
mesmos caminhos, mas podemos distingui-las pelo tipo de fonte que se pesquisa. Enquanto

a primeira utiliza-se de material mais elaborado como livros e revistas, a segunda, por sua
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vez, recorre as mais variadas fontes. Na pesquisa documental foram pesquisados 0s
documentos da escola e de dados de sites oficiais como SEAD/AM, INEP, CAEd,
CESPE/SEDUC/AM. Para Fonseca (2002 apud GERHARDT e SILVEIRA, 2009),

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas,
sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televiséo, etc.
(FONSECA, 2002, p. 32)

Na pesquisa bibliografica, buscamos os teodricos que dialogam com a tematica da
presente investigacdo. Segundo Fonseca (2002 apud GERHARDT e SILVEIRA, 2009), a
“pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos,
paginas de web sites”.

No primeiro momento do estudo optamos pela pesquisa documental e bibliogréfica,
ou seja, a coleta de dados primarios e secundarios tendo em vista ser esse método
suficiente para construcdo do diagndstico proposto nos objetivos deste trabalho. Essa fase
da pesquisa ocorreu no periodo de agosto a novembro de 2015, periodo que recorreremos
as mais variadas fontes de dados primarios e secundarios, tais como: leis, decretos, sites
oficiais, 6rgdos da Secretaria de Educacao, revistas visando a caracterizacdo das influéncias
dos fatores intraescolares no desempenho da Escola Estadual Médio Solimdes. Ainda nessa
fase, considerando-se a necessidade de apresentarmos os dados contextuais do SADEAM
2014 e visando a descrever os fatores intraescolares colhidos pelos questionarios
contextuais que sao aplicados juntamente com a prova padronizada que testa a proficiéncia
nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica, deparamo-nos
provavelmente com o maior obstaculo na obtencdo de dados para conclusdo do primeiro
momento desta pesquisa.

Diferentemente das outras areas de apropriacdo de resultado em uma avaliagédo
externa — resultado de participacdo, medias de proficiéncia e distribuicdo de alunos por
niveis de proficiéncia que possuem ampla divulgagdo, em razdo de seu carater de rendi¢cdo

de contas —, os dados contextuais que produzem os indicadores contextuais possuem um
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carater sigiloso, com informacbes de dificil acesso, por conta da necessidade de
preservacdo de identidades, principalmente por se tratarem de alunos menores de idade.
Nesse sentido, a obtencdo dos dados contextuais para composicao desta dissertacdo foi um
processo bastante demorado e dificil, em razéo do sigilo das informac6es resguardado por
lei e por forga contratual existente entre a —~SEDUC e o CAEd.

Por outro lado, conseguir os dados ndo se tornou solugdo para a obtengdo dos
indicadores contextuais, visto que 0s arquivos encontravam-se em forma de microdados,
necessitando de tratamento especifico a fim de que viesse a se transformar em informacdes
utilizaveis®’.

Outro fator que contribui para a ndo utilizacdo desses dados por parte da escola é o
fato de que, quando sdo disponibilizados, as informacbes sdo apresentadas na forma de
microdados, necessitando um tratamento para pudessem ser transformados em informacdes
utilizaveis. Os funcionarios que atuam junto a GAD nao dispdem de pessoal técnico capaz
de transformar os microdados em tabelas ou gréaficos. Ressaltamos que embora os dados
contextuais sejam formados por quatro questionarios (aluno, professor, gestor e pedagogo),
neste trabalho utilizamos apenas os dados contextuais do aluno.

No segundo momento desta pesquisa, utilizamos o procedimento de coleta de
dados por meio de uma pesquisa de campo, ou seja, a coleta de dados. Utilizamos para
tanto a entrevista semiestruturada com a gestora da escola e com seis docentes que
lecionam no 9° ano do EF, totalizando sete entrevistas.

Para André (2013), a coleta de dados para um estudo de caso compbe de trés
métodos: fazer perguntas/ouvir atentamente, observar eventos/prestar atencdo no que
acontece e ler documentos. Assim sendo, nesse estagio do estudo, levando-se em conta a
necessidade de se captarem as percepcOes dos diferentes atores, a entrevista apresenta-se
como um dos métodos mais recomendados, ou seja, o fazer perguntas/ouvir atentamente.
Segundo a autora: “No estudo de caso qualitativo, que objetiva revelar os significados
atribuidos pelos participantes ao caso investigado, a entrevista se imp&e como uma das vias
principais” (ANDRE, 2013, p. 100).

" Agradeco ao Prof. Dr. Luiz Flavio Neubert pelo auxilio com as analises dos dados contextuais do
questionario do aluno na avaliagdo do SADEAM.
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O instrumento de pesquisa aplicado a gestora da escola e seis docentes do 9° ano do
EF foi uma entrevista semiestrutura com quatro blocos de questdes. No primeiro bloco
procuramos levantar informacgdes sobre a formacdo académica, regime de contratacéo,
tempo de atuacdo na funcdo de gestdo e como docente. Os trés blocos de questdes
seguintes procuraram captar a percepcao dos entrevistados sobre os trés eixos de analises
definidos sobre os fatores intraescolares: gestdo/organizacdo escolar, formacao/pratica
docente e clima escolar.

Nesse sentido, nas trés secBes que correspondem aos blocos de questdes sobre 0s
fatores intraescolares definidos para analise neste trabalho, com base no conceito de
Mesquita (2009), faremos uma comparacao das percepcdes dos entrevistados, procurando
explicitar atraveés das analises o nivel de compreensdo dos atores sobre os fatores
intraescolares e como eles tém influenciado os resultados de desempenho da escola.

E importante ressaltarmos que 0s roteiros de entrevistas da Gestora da Escola e do/a
Professor(a) possuem questfes iguais e outras diferentes; nestas ultimas levamos em conta
a perspectiva das funcdes dos atores, objetivando captar as suas percepcdes entre os fatores
intraescoalres e 0 desempenho escolar.

Visando a analise da influéncia dos fatores intraescolares no desempenho escolar da
unidade de ensino investigada, apresentaremos na préxima secdo deste capitulo as
percepcOes dos atores escolares pesquisados por meio de entrevista semiestruturada com
base nos eixos de analise dos fatores intraescolares definidos anteriormente no inicio da
primeira secdo do presente capitulo, que sdo: gestdo/organizacdo escolar, formacéo
docente/pratica pedagogica e clima escolar.

Todas as entrevistas foram realizadas nas dependéncias e em horario normal de
funcionamento da escola objeto desta investigacdo, previamente agendadas com o0s sujeitos
da pesquisa. A gestora concedeu a entrevista no periodo vespertino na sala técnica da
escola durante o horéario de expediente; com os docentes as entrevistas foram agendadas e
concedidas durante a realizagdo do HTP — Horéario de Trabalho Pedagogico, ocasido em
gue eles nédo estdo em atividades com os alunos. Tendo em vista que o cumprimento do
HTP acontece por disciplina em cada dia da semana, por exemplo, segunda-feira 0s
professores de Lingua Portuguesa cumprem o momento de trabalho pedagdgico, foi um

fator facilitador na realizacdo das entrevistas. Em razdo dos diferentes dias em que 0s
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docentes realizam o horéario de trabalho pedagdgico, as entrevistas foram realizadas no
periodo de 24 de junho a 16 de julho de 2016. A longa extenséo do periodo das entrevistas,
apesar de serem apenas entrevistas, deu-se em decorréncia do recesso escolar previsto no
calendario da rede de ensino entre 25 de junho a 03 de julho 2016.

Tendo na presente secdo definido a abordagem metodolégica empregada com o
proposito de responder ao problema de pesquisa, assim como identificado os sujeitos da
investigacdo e os instrumentos de utilizados, na secdo seguinte serdo apresentadas as

analises das informacdes coletadas.

2.3 O PERFIL E A ANALISE DAS PERCEPCOES DOS ATORES ESCOLARES

Nesta secdo, apresentamos a analise das percepcdes dos atores escolares com base
nas informacgdes levantadas junto a gestora e aos seis professores do 9° ano do EF da
Escola Estadual Médio Solimdes. A analise do material coletado nas entrevistas se dara por
meio dos trés eixos de analise intraescolares definidos anteriormente neste caso de gestdo:
gestdo/organizacdo escolar, formacdo docente/pratica pedagogica e clima escolar. Essas
dimens6es estdo fundamentadas na revisdo bibliogréfica realizada no primeiro momento
desta pesquisa, considerando os conceitos de Candian e Rezende (2012, 2013), Franco e
Bonamino (2005), Franco et al (2007), Mesquita (2009), Rocha (2009), Romero, Marri e
Cangucu (2014), Soares (2002, 2004 e 2007).

Quatro subsecdes compordo esta parte de analises. A primeira apresentara o perfil
da gestéo e do corpo docente do 9° do EF da EEMS, e nas trés subsequentes analisaremos
as respostas da gestora e dos professores com base nas trés dimensGes dos fatores
intraescolares acima apresentados.

Dessa forma, nas analises serdo contemplados os trés eixos que correspondem a trés
blocos de questdes, ou seja, um bloco sobre gestdo/organizacdo escolar, outro sobre

formacao/pratica docente e o terceiro sobre o clima escolar.
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Nesta primeira subsecdo faremos a apresentacdo de um quadro que caracteriza 0s

sujeitos pesquisados no trabalho de campo.

Quadro 5 - Perfil da equipe escolar entrevistada

Identificacio x Tempo de Regime
Formacéo ~
- do A atuacdona | Tempo no de
Profissional : Académica A T ~
entrevistado instituicdo | magistério | Contratacgéo
no texto
Normal
Gestora da Superior e
Gestor (a) Escola Especializacao 7 anos 22 anos Estatutario
em Gestdo
Escolar
Normal
Superior,
Letras —
Lingua
Professor (a) Professor(a) Portu_gu_esaf: 15 anos 27 anos Estatutario
A Especializacao
em
Metodologia
do Ensino da
LP
Licenciatura
em -
Professor(a) Matematica e Estatutario
Professor (a) . x 4 anos 24 anos e
B Pés-graduagéo
Contrato
em
Matematica
Licenciatura
Professor (a) Professor(a) E m 3 anos 28 anos estatutario
C Ciéncias
Naturais
Professor (a) Profeés or(a) SI\LIJ %g?i%lr 17 anos 20 anos Estatutario
Professor(a) Normal Estatuario
Professor (a) E Superior e 5 anos 22 anos e
Teologia Contrato
Professor (a) Profels:sor(a) S,.\llj %:an:izlr 30 anos Estatutario

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O quadro 5 estabelece o perfil dos profissionais da escola que compdem o primeiro
bloco de questdes da entrevista, tendo como finalidade a identificacdo dos sujeitos da
pesquisa. Tendo em vista preservar a identidade dos sujeitos entrevistados eles seréo
identificados como Gestora da Escola e os(as) Professores(as) A, B, C, D, EeF.

Pelo quadro podemos verificar que todos os entrevistados possuem formacgéo
superior, sendo que a maioria obteve a graduacéo inicial em Normal Superior, com excec¢éo
dos (as) professores(as) B e C que se licenciaram em Matematica e Ciéncias Naturais,
respectivamente.

O(a) professor(a) A, embora hoje possuindo licenciatura em Letras-Lingua
Portuguesa, portanto, com habilitacdo especifica para atuar na area de Lingua Portuguesa,
obteve sua primeira licenciatura em Normal Superior, e posteriormente a formagéo
especifica através do PARFOR, programa do MEC destinada a formacdo dos professores
da Educacdo Basica. Segundo ela, apds os primeiros anos de seu ingresso no magistério em
que atuou nas séries iniciais do EF, a maior parte de sua experiéncia na docéncia tem sido
especificamente em Lingua Portuguesa, embora néo tivesse formacao especifica.

O Professores B e C, com formacao especifica em Matematica e Ciéncias Naturais,
obtiveram sua formacdo através de um programa de formacdo da UFAM em parceria com
a SEDUC/AM que foi ofertada em um municipio distante, mais de 200 km de Anori, onde
a universidade possuia um polo, com oferta de vagas limitadas. Essa formacdo ocorreu
anos antes da graduacdo em Normal Superior que foi estendida a todos os docentes.

Também podemos observar que os Professores A e B possuem formagédo em nivel
de Especializacdo em suas areas de atuacdo. O(a) Professor(a) E, antes da graduacdo em
Normal Superior, obteve formacdo em nivel superior na area de Teologia em curso de
orientacdo confessional catolica, ndo reconhecido pelo MEC.

Salientamos que a atuagdo de professores sem formacédo especifica na educacgdo
publica no Amazonas é uma pratica comum, visto que ha uma caréncia da oferta de cursos
licenciaturas nas diversas areas de conhecimento ao alcance daqueles que ingressam no
magistério. A auséncia de um programa de formacdo inicial por parte da rede ensino
estadual tem se tornado um entrave para aqueles que buscam aprimoramento profissional, a

excecdo de alguns municipios de maior parte, contemplados com unidades da UFAM,
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UEA ou de instituicdes particulares. Somente em 2002 a SEDUC/AM, em parceria com a
Universidade do Estado do Amazonas, langou um programa de formagdo em servigo em
nivel de graduacdo a todos os municipios e profissionais da rede.

O programa denominado PROFORMAR ofertava acesso ao Normal Superior
presencial, duas vezes por ano, em um sistema mediado por tecnologia via satélite. A
formagé@o em servico ocorreu em duas etapas, permitindo que mais de noventa por cento
dos profissionais da educacdo em exercicio profissional obtivessem a formacao superior
especifica para Educacdo Infantil e anos iniciais do EF. Em razéo disso, justifica-se que a
maioria dos professores entrevistados tenha graduagdo em Normal Superior.

A formacdo docente enquanto uma dimens&o intraescolar que pode contribuir para a
melhoria do desempenho escolar estd para além do controle da escola, pois depende de
politicas de formacdo de docentes em nivel da gestdo dos sistemas de ensino, envolvendo
grande quantidade de recursos e da estrutura de instituicbes de formag&o superior. No caso
especifico dos anos finais do EF, em que se exige formacao especifica para as diferentes
areas do conhecimento, a demanda pela oferta de licenciaturas tem se tornado um grande
desafio para as unidades de ensino e para os profissionais que atuam sem formacéo,
principalmente nos pequenos municipios. Alguns que por esforco préprio procuram
aprimorar seus conhecimentos o fazem com muito sacrificio pessoal, pois precisam
deslocar-se a outras cidades, arcando com todos 0s custos, exceto 0s custos do curso em si,
quando é ofertado por meio de algum programa de formacao, como o PARFOR.

As politicas de formacdo docente implementada pelo sistema de ensino ndo tém
levado em consideracdo a demanda de formacéo especifica da rede de ensino para 0s anos
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, tampouco a importancia dessa formagéo
para melhoria da qualidade da educag&o publica.

Apesar da importancia da formacdo docente, como uma dimensao interna da escola
para a aprendizagem do aluno e consequente melhoria do desempenho escolar, a politica de
formagéo de professores ndo depende da unidade de ensino, mas dos 6rgdos gestores do
sistema de ensino..

A Gestora da Escola também é graduada em Normal Superior. Possui pos-
graduacdo em nivel de Especializacdo em Gestdo Escolar, formacdo obtida apds assumir a

gestdo da escola. Segundo relatou na entrevista, ndo tinha formacéo especifica na area de
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gestdo escolar quando assumiu a direcdo da escola, bem como nédo havia exercido a fungéo
anteriormente. Sua nomeacao para o cargo se deu por indicagdo politica com apoio da
Coordenadora de Educagdo Estadual no municipio, modelo adotado pela Secretaria de
Educacdo. Ocupa o cargo de gestora da escola ha seis anos.

Antes de assumir a gestdo da escola, atuava na educacdo publica da rede municipal
e estadual, possuindo experiéncia nas séries iniciais e finais do EF. Sua atuacdo na EEMS
sempre foi de gestora, sendo que sua experiéncia no exercicio da docéncia ocorreu em
outras unidades escolares.

Neste bloco de identificacdo dos profissionais entrevistados, além das quatro
questBes apresentadas no quadro 5, incluimos no roteiro da Gestora da Escola mais trés
questdes pertinentes a funcdo que consideramos relevantes . As questdes tratam da
formacdo quando assumiu o cargo, experiéncia anterior no cargo de gestdo e se atualmente
ja possui formacdo na area de gestéo escolar.

Pelos relatos dos entrevistados ressaltamos que todos possuem entre 15 a 30 de
anos de experiéncia profissional, alguns em final de carreira. Quando perguntamos sobre o
ingresso
no magistério, todos os entrevistados responderam que ingressaram com habilitacdo para
0s anos iniciais do EF em curso Técnico em Magistério em nivel médio, e 0s primeiros
anos de suas experiéncias docentes foram com essa formacdo, as vezes atuando nos finais
do EF. Verificamos que o regime de contratacdo de todos, em pelo menos um contrato sdo
professores efetivos, ou seja, ingressaram na carreira do magistério por meio de concurso
publico. Vale a pena destacar que a praticamente a totalidade dos entrevistados exerce uma
carga horaria de 40 horas semanais, com exce¢do do Professor F que atua apenas com 20
horas.

Observamos que os profissionais entrevistados possuem um tempo razoavel de
efetivo desempenho de suas fungdes docentes na escola, fator que favorece o compromisso
com os projetos desenvolvidos, com a aprendizagem dos alunos e com a melhoria do
desempenho escolar. A escola ndo tem enfrentado o problema da rotatividade de
professores, 0 que é relativamente comum nas escolas publicas. Pela fala dos professores,
podemos verificar que aqueles que possuem um regime de contratacdo de 40 horas

semanais exercem suas atividades nos dois turnos, tendo dedicacéo total a escola. A Unica
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excecdo é a Professor(a) C que neste ano de 2015 estd atuando em outra escola no turno
noturno. Essa atuacdo nos dois turnos, sempre que possivel, esta organizada de tal forma
que o professor atue na mesma disciplina e nas mesmas séries/anos.

Concluida a caracterizacdo do perfil dos profissionais da escola entrevistados,
passaremos a percepcdo deles em relacdo a influéncia dos fatores intraescolares e o

desempenho da escola nos eixos de analises.

2.3.2 Andlise sobre gestao/organizacao escolar

Séo destacados cinco fatores associados a eficacia escolar na pesquisa realizada por
Franco e Bonamino (2005) sobre as caracteristicas das escolas eficazes no Brasil. Segundo

0s autores, entre esses fatores esta a gestdo e a organizacdo escolar:

[...] em estudo baseado em dados do SAEB 2001, 8a série, tanto Franco,
Albernaz e Ortigdo (2002) quanto Soares e Alves (2003) reportaram que
0 reconhecimento por parte dos professores da lideranca do diretor €
caracteristica associada a eficacia escolar. Em veio complementar, e
usando a mesma base de dados, Soares, Mambrini, Pereira e Alves (2001)
enfatizaram a dedicacdo do diretor como fator de eficacia escolar. Em
estudo baseado em dados do Saresp, Esposito, Davis e Nunes (2000)
reportaram efeito positivo sobre a eficécia escolar de variavel que captava
responsabilidade coletiva dos docentes sobre os resultados dos alunos. Na
mesma linha, mas a partir dos dados do PISA 2000 para o Brasil, Lee,
Franco e Albernaz (2004) registraram que a responsabilidade coletiva dos
docentes, medida pelo empenho coletivo dos docentes quanto ao
aprendizado dos alunos, é fator relevante para a eficacia escolar. Esses
resultados estdo em sintonia com o0s achados de pesquisas conduzidas
internacionalmente. (FRANCO e BONAMINO, 2005, p. 3)

As autoras se baseiam em outros estudos realizados na base de dados do SAEB, do
SARESP e do PISA, para evidenciarem a importancia do papel do gestor na lideranca da
equipe docente para eficacia escolar, ou seja, para melhoria do desempenho dos alunos. A
pesquisa conclui sobre o reconhecimento por parte do professor da lideranca do diretor, sua
dedicacdo e o compromisso dos docentes em relacdo a aprendizagem dos alunos. A

pesquisa de Franco e Bonanimo (2005) vai ao encontro da categorizagdo definida por
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Mesquita (2009), utilizada como referéncia para anélises das percepc¢des dos sujeitos desta
pesquisa, denominados de fatores intraescolares.

Mesquita (2009) reitera as conclusdes de Franco e Bonamino (2005) de acordo com
0 que concluem as pesquisas internacionais realizadas nos Estados Unidos e no Reino
Unido por diversos autores “(BROOKOVER et al, 1979; TEDDLIE e STRINGFIELD,
1993; REYNOLDS et al, 1976; RUTTER, 1979; MORTIMORE, SAMMONS e
HILLMAN, 1995; LEVINE e LEZOTTE, 1990)” sobre a eficacia escolar. Tais
pesquisadores “afirmam ndo ter conhecimento de nenhum estudo que nio tenha mostrado
que a lideranca seja importante em escolas eficazes®, e identificam que essa lideranca era
quase sempre exercida pelo diretor” (MESQUITA, 2009, p. 72).

A partir da perspectiva dos autores citados sobre o papel do gestor na lideranca do
processo de organizacdo da escola, tanto do ponto de vista do estabelecimento de objetivos
claros, como de um planejamento estratégico envolvendo os diversos atores da comunidade
escolar e do monitoramento e da avaliacdo permanente visando ao alcance das metas
institucionais, passaremos a trazer os principais achados da pesquisa realizada sobre a
primeira dimensdo, gestdo/organizacdo escolar, um dos fatores internos definidos para a
analise.

A resposta sobre a primeira questdo sobre de que forma as acgdes da
gestdo/organizacéo escolar podem contribuir para que os alunos melhorem a aprendizagem
e 0 desempenho nas avaliacGes externas, a Gestora da Escola reconhece a importancia do
papel da gestdo escolar no processo de melhoria da qualidade da educacdo que vem sendo

medida pelo desempenho dos estudantes nas avaliacdes externas:

A gestdo tem que ter isso como objetivo, a melhoria do desempenho dos
alunos, e tendo isso como objetivo, trace acdes que visem melhorar esses
objetivos. Mas para isso, primeiramente a pessoa responsavel pela gestdo
tem que ter isso em mente. Depois ela tem que motivar a equipe que
acompanha a gestdo e depois professores, para que todos tenham essa

%8 «A definicdo mais corrente para a escola eficaz é aquela que faz seus alunos progredirem mais do que se
esperaria, levando em consideracgao seu nivel socioecondmico e ponto de partida em termos de desempenho.
(...) acrescenta um ‘valor extra’ aos resultados dos alunos em comparagdo com outras escolas com um corpo
discente semelhante.” Disponivel em: <http://www.gestrado.net.br/pdf/262.pdf>. Acesso em: 27/09/2016.
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mesma percepcdo de melhorar esses indices. (Entrevista Gestora da
Escola, realizada em 27 de junho de 2016)

A percepcdo da Gestora da Escola sobre a importancia do papel do gestor fica
evidenciada em sua fala quando afirma que é necessario que o gestor tenha objetivo, trace
acOes, tenha consciéncia desse papel e seja capaz de motivar, além dos professores, toda a
equipe escolar, na busca de melhoria dos indices. Essa perspectiva concorda com as
conclusdes do estudo de Franco e Bonamino (2005) sobre o a eficacia escolar e Mesquita
(2009), enfatizando que a lideranca quase sempre é desempenhada pelo diretor.

Observamos, em relagdo a afirmagdo da Gestora da Escola “para que todos tenham
essa mesma percepcdo de melhorar esses indices” (Entrevista Gestora da Escola, realizada
em 27 de junho de 2016), que a melhoria dos indices nas avaliaces externas deve sempre
ser resultado da busca permanente dos atores escolares pela melhoria da aprendizagem
efetiva do aluno, por meio da melhoria da aprendizagem, e ndo com praticas de
treinamento do aluno com o mero propdsito de se sairem bem nos testes padronizados a
fim de alcancar as metas da Secretaria de Educa¢do ou da Coordenadoria de Educacédo. O
compromisso primordial da escola publica é o de promover a aprendizagem de todos; logo,
isso deve ser a percepc¢éo de todos os profissionais.

Ainda em relacgdo a relevancia das acOes da gestdo escolar para a aprendizagem dos
alunos registramos a forma como os professores das diferentes disciplinas percebem essas
acOes. Perguntamos aos seis professores entrevistados como percebiam as acdes gestoras
na melhoria da aprendizagem da disciplina que lecionavam. Apresentamos um quadro

comparativo com a sintese das respostas.
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Quadro 6 - Questdo: As acgdes gestoras contribuem para melhoria da aprendizagem nas
diferentes disciplinas

Identlf_lca}gao do Sintese da Resposta
Profissional

Zrofessor(a) Promovendo o envolvimento de toda equipe

Professor(a) Incentivo a um projeto para utilizagdo da tabuada com os alunos, isso

B ajudou na aprendizagem
Organizacdo dos tempos de aula — dois tempos seguidos para facilitar o

Professor(a) o "

C trabalho no laboratério. Era um ponto positivo, mas esse ano 0s tempos
nao usaram esse critério
“A gestao da escola ¢ aquele pilar, que todos os professores...tem para o

Professor(a) andamento da escola...”

D a gestdo da escola é que praticamente dar toda influéncia para que tudo
aconteca

Erofessor(a) Quando ocorre encontro e palestra, mas falta mais apoio

Professor(a) “Motiva o professor”

F “orienta sobre como organizar melhor o trabalho dentro da sala de aula”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pelo quadro 6, no qual sintetizamos como os professores percebem o papel da
gestdo escolar na melhoria da aprendizagem nas diferentes disciplinas do 9° ano do EF,
constatamos que os entrevistados apresentam diversos aspectos das a¢fes gestoras e como
elas contribuem na aprendizagem. Todos o0s entrevistados, de diferentes formas,
compreendem o papel da gestdo escolar e a figura do gestor como fundamental em todo o
processo ensino-aprendizagem. Essa perspectiva dos professores vai ao encontro da
percepcdo da Gestora da Escola sobre o papel da gestdo/organizacdo para melhoria do
desempenho escolar. Embora os sujeitos da pesquisa ndo estejam familiarizados com a
categorizacdo conceitual dos fatores intraescolares, nem estejam conscientes deles e de
suas influéncias no desempenho dos alunos, intuitivamente reconhecem a contribui¢do que
as acoes e o papel da gestdo escolar na aprendizagem.

Tendo em vista o problema de pesquisa deste trabalho de buscar identificar as

influéncias dos fatores intraescolares no desempenho da escola no SADEAM no 9° ano do
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EF na Escola Estadual Médio Solimdfes, perguntamos a Gestora da Escola sobre as
medidas adotadas para melhoria dos resultados nesta avaliagdo externa. Ela considera
importante a escola ser avaliada e desde o inicio de sua gestdo procurou entender o sistema

para contribuir com os professores.

no caso seria trabalhar através dos descritores, entdo das agdes que nos
fizemos aqui na escola, primeiro foi um estudo sobre os descritores,
depois oficina de elaboracdo de itens... entdo eu procurei trabalhar deixar
bem claro dentro da equipe, os aspectos que sdo avaliados, o qué que
implica dentro dessas avaliagOes, o que elas cobram, quais sdo os itens
gue fazem parte da avaliacdo, que no caso tanto o desempenho quanto o
fluxo e tudo isso tem que ficar bem claro dentro da cabeca do professor,
porque ele que ta la na ponta, ndo adianta eu como gestora compreender,
0 pedagogo compreender, se ele ndo compreende isso. (...) a minha
preocupacdo € muito grande com o lado pedagdgico, porque ndo adianta
ficar fazendo um trabalho s6 para cumprir os 200 dias letivos, nés temos
gue mostrar resultados. (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de
junho de 2016)

Constatamos que as principais medidas adotadas s&o no sentido de levar os
professores a entender e utilizar os descritores, identificando as habilidades que os alunos
precisam desenvolver para que melhores resultados sejam alcancados nos testes
padronizados. Com esse propdsito, foi desenvolvida uma atividade de formagdo com os
professores sobre a elaboracdo de questdes semelhantes a estrutura dos itens utilizados na
avaliacdo externa. Outra acdo desenvolvida, segundo a Gestora da Escola, € sobre a
importancia de melhorar os indicadores de aprovacao, considerando que o fluxo escolar, o
abandono, a aprovacéo e a reprovacdo se constituem em um fator importante que entra na
composicao do indice de desenvolvimento da educagdo. Além dessa agédo voltada a equipe
docente, agdes de conscientizacdo dos alunos e da familia também sdo realizadas.

Quando perguntamos a opinido dos professores sobre as medidas que poderiam ser
adotadas visando a melhoria dos resultados de desempenho, obtivemos respostas diferentes
daquelas apontadas pela Gestora da Escola, acima referenciadas. Os Professores A, B, D e
E concordaram que auséncia do acompanhamento por parte da familia tem sido um fator
negativo. Segundo eles, a familia transferiu toda responsabilidade a escola: “Eles acham
gue a escola tem que fazer tudo, e a escola ndo pode fazer tudo, se a gente néo tiver ajuda
dos pais” (Entrevista do(a) Professor(a) B, em 14 de julho de 2016). O(a) Professor(a) A
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apontou, além da presenca dos pais na escola, o desenvolvimento de um projeto de leitura
permanente que envolvesse toda a escola, uma melhor coordenagdo do Projeto de
Conservacao do Ambiente e do Patriménio: “o projeto ¢ bom, mas como ha essa lacuna,
esse acompanhamento, essa cobranga mais direta, esse acompanhamento mesmo, acaba
perdendo a importancia que tem” (Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de julho de
2016) . Ademais, aponta uma discussdo no decorrer do ano letivo da proposta pedagogica

da escola:

Em um primeiro momento a proposta pedagogica da escola, deveria ser
discutida, ndo apenas no inicio do ano, se discutisse no inicio do ano e no
decorrer do ano se percebesse que ndo estaria seguindo a proposta eu
penso que caberia uma nova discussdo da proposta, como uma forma de
rever o que esta ali, de refletir o que ndo esta acontecendo, de modo que
haja mudanca. (Entrevista Professor(a) A, realizada em 15/07/2016)

Em relacdo a questdo sobre as acbes da gestdo para a melhoria dos resultados, o(a)
Professor(a) C destaca a necessidade de identificar as dificuldades no 6° ano, ou seja, no
inicio dos anos finais do EF e desenvolver acfes para sana-las. Segundo a professora,

teve um tempo atrds teve uma reunido para colocar os pontos negativos
entre portugués e matematica...dentro do aluno, e houve um projeto de
reforco, e na minha opinido esse projeto esse projeto foi feito par o0 9° ano,
e na minha opinido a gestdo tinha que olhar com mais cuidado isso ai, olhar
onde realmente esta o problema, no meu ponto de vista, ndo que eu dou
aula 14, pelo que eu vejo os professores conversar 0 maior problema esta
vindo la do 6° ano, entdo se eu ndo melhoro a base, esse problema, ele
tende a aumentar, eu estou com 2 alunos no 7° ano, que ndo leem...soletram
apenas! Se esse problema fosse como a de portugués queria, trabalho de
refor¢o fosse dado 1a no 6° ano, mas nada é feito! “Ah mais o SADEAM ¢
9° ano, entdo vamos fazer s6 no 9° ano® ai ndo tem como! (Entrevista
Professor (a) C, realizadaem 14 de julho de 2016)

A percepcdo da professora € a de que as intervencdes pedagdgicas de reforco
deveriam ser para superar os problemas de aprendizagem que devem ser diagnosticados no
inicio do terceiro ciclo do EF, e ndo apenas intervengdes visando a treinar os alunos para a

avaliacdo externa.
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Percebemos que as falas da Gestora da Escola e dos Professores divergem entre as
acOes adotadas pela gestdo da escola visando & melhoria dos resultados de desempenho.
Enquanto a percepcdo da gestdo é fazer os professores se apropriarem da sistematica da
avaliacdo externa a fim de melhorar o desempenho, os professores sugerem que acdes que
melhorem a aprendizagem sejam mais efetivas na busca por melhoria de desempenho.

Nesse sentido, existe uma contradicdo entre a afirmacdo da Gestora da Escola “a
minha preocupagdo ¢ muito grande com o lado pedagdgico”, ou seja, o que ela considera o
lado pedagdgico e o que é o entendimento dos professores.

Quanto aos resultados das acbes adotadas, referente a pergunta seguinte feita a
Gestora da Escola, ela afirma que ndo pode reclamar dos resultados da escola no
SADEAM, pois desde que assumiu a gestdo eles tem melhorado: “eu vejo assim que a
escola tem avangado, ainda que pouco, mas ela tem avangado” (Entrevista Gestora da
Escola, realizada em 27 de junho de 2016). Tem havido uma melhoria significativa na
aprovacao e maior controle do abandono pela secretaria da escola por meio do SIGEAM,
mas a Gestora da Escola enfatiza que a busca pela aprovacdo ndo ¢ “aprovacdo pela
aprovagdo”, mas que o aluno evolua na aprendizagem.

A afirmacdo da Gestora da Escola de que os resultados na avaliagdo externa tém
melhorado pode ser constatada pela descricdo feita no capitulo 1 deste trabalho, no qual
fizemos a apresentagéo da evolugédo da escola nas avaliagbes do SADEAM de 2008 a 2014,
ou seja, em quatro avaliacBes, tanto no desempenho escolar como fluxo e
consequentemente no indice educacional.

Quando perguntamos aos professores sobre como a gestdo da escola contribui para
os resultados nas avaliacdes do SADEAM no 9° ano, quatro professores ndo se reportaram
as acOes adotadas pela gestdo, como o acompanhamento do indice de aprovacdo e controle
do abandono por meio do sistema SIGEAM, citadas nos dois paragrafos anteriores. O(a)
Professor(a) A afirmou que a contribuigao seria pela “participagdo dela no cotidiano da sala
de aula, as visitas, o didlogo dela com os alunos, se baseia nisso ai geralmente.” (Entrevista
Professora A, realizada em 14 de julho de 2016). O(a) Professor(a) B disse que a
contribuicdo da gestdo se d& por meio da realizacdo da avaliacdo objetiva bimestral que se
utiliza questdes semelhantes as do SADEAM. Para o(a) Professor(a) C, a acdo adotada pela

gestdo € a de propor aos professores “trabalhar dentro das matrizes de referéncia, ndo
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esquecendo a grade curricular” (Entrevista Professor(a) C, realizada em 14 de julho de
2016). O(a) Professor(a) D afirma que o didlogo com os alunos, motivando-os para ndo
faltarem no dia da avaliacao, inclusive oferecendo um lanche especial aos alunos € a forma
que a gestdo contribui para melhoria dos resultados. O(a) Professor(a) E, embora néo
especifique as agdes apontadas pela Gestora da Escola, aponta que a contribuigcdo da gestéo
acontece “colocando a situagdo do que acontecem para que possam melhorar mais nesse
desempenho ai dos professores” (Entrevista Professor(a) E, realizada em 2016), ou seja,
ela se reportava as discussdes sobre descritores, formacdo sobre elaboracdo de questdes no
modelo dos itens e foco na aprovacdo que foram as medidas que a gestdo adota para
melhoria. Segundo o(a) Professor(a) F, a gestora contribui a medida que ela conversa com
os professores para se esforcem visando a aprendizagem dos alunos, porque isso vai ajudar
na hora da avaliacdo do SADEAM. Essa perspectiva esta de acordo com a afirmacdo da
Gestora da Escola em sua fala sobre sua preocupagdo com o pedagdgico.

Podemos observar que a Gestora da Escola e quatro Professores(as) possuem uma
percepcao diferente quanto as medidas adotas pela gestdo para melhoria nos resultados do
SADEAM. Os Professores apontam outras acdes da gestdo indicando um posicionamento
afirmativo no sentido de buscar melhorias na avaliacdo externa. Os outros dois professores
concordam com a posi¢éo da Gestora da Escola.

Ainda nessa linha de contribuicGes da gestdo escolar quanto a forma de organizacdo
escolar e como esta colabora para os resultados do SADEAM, o(a) Professor(a) A afirma
que a organizacdo da escola contribua, mas ndo como gostaria que fosse. O(a) Professor(a)
C reporta-se a falta de pessoal lotado nos laboratdrios de Informatica e de Ciéncias e na
Biblioteca, o que dificulta o trabalho pedagdgico a medida que os professores precisam
utilizar esses espacos educativos. Pelas falas dos de trés professores, podemos concluir que
a escola possui um cronograma de atividades bimestral, no qual todos tém conhecimento

de como e quando as a¢des vao acontecer.

Eu vejo assim, nds professores nos reunimos, a gente planeja tudo
direitinho, como elaborar suas questdes, cada professor tem o seu
desempenho, e chegamos ao objetivo para realizar isso ai... e temos todo
apoio do pedagogo, da gestora da secretaria de todo mundo da escola.
(Entrevista Professor(a) B, realizada em 13 de julho de 2016)
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Porque através da coordenacdo pedagogica, que repassa para o professor, o
professor repassa para o aluno, entdo em toda uma cadeia para depois ele
tenha bom resultado. (Entrevista Professor(a) D, realizada em 29 de junho
de 2016)

As avaliacBes, que tem o calendario escolar que esta todo programado para
as avaliagdes e recuperagdo, esta tudo certo, ndo tem como o cara dizer:
ah, vou fazer a avaliag¢do no dia ta, no dia tal...”, esse € um dos fatores que
facilita muito, tanto pra n6s professores, quanto para os préprios alunos,
que ja sabe o dia, aquele momento. (Entrevista Professor(a) F, realizada em
29 de junho de 2016)

Nenhum dos entrevistados relaciona 0 modelo de organizacédo interna da escola aos
resultados do SADEAM, como a pergunta objetivava. Observamos que os profissionais
entrevistados ndo possuem bastante clareza sobre o conceito de organizagdo escolar,
enquanto um fator interno importante, pois ndo houve mencdo direta aos aspectos
destacados por Mesquita (2009) considerando a importancia da organizacdo escolar e sua

influéncia sobre o desempenho, compreendidos como:

aspectos organizacionais sdo entendidos como o conjunto de normas que
orienta as atividades pedagdgicas da escola, compreendendo a regulacéo do
tempo, o controle de frequéncia, os critérios para montagem das turmas, o
planejamento pedagdgico, as formas de avaliacdo e a gestdo de pessoal
(MESQUITA 2009, p. 79)

Embora saibamos que todos esses aspectos estejam presentes no cotidiano da
organizacdo da escola em estudo, com maior ou menor intensidade, ndo houve mencao
explicita pelos professores entrevistados, com exce¢do do(a) Professor(a) C que menciona
os efeitos positivos da organizacdo dos tempos de aula em anos anteriores ha 2016, em que
cada disciplina era contemplada com dois tempos seguidos pelo menos uma vez
semanalmente.

Quando perguntamos a Gestora da Escola e aos Professores sobre quais os fatores
intraescolaes séo facilitadores na implementacdo de agOes por parte da gestdo para
melhoria dos resultados de desempenho, tivemos as seguintes respostas na percepgdo da

Gestora Escola:
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O bom relacionamento ele, a gente lutando para que ele aconteca ele € um
fator que facilita, em varios aspectos ele facilita, tanto o bom
relacionamento do professor com aluno, aluno com o professor, tanto no
relacionamento da gestdo com o professor, do professor com a gestdo, da
gestdo com os pais, dos professore com os pais. Entdo isso é um fator que
facilita, entdo se isso acontece dentro da escola, é mais facil da gente
atingir os demais, da gente conseguir os outros objetivos (...) Eu acho isso
fundamental em todos os trabalhos, em todos os aspectos aqui na escola,
entdo primo por isso, né, e talvez, assim, eu possa até ser incompreendida,
talvez assim por, ser criticada, porque sou muito... é...assim...aceito muitas
coisas entendeu? Por aceitar talvez as pessoas ndo entendam por esse lado,
mas eu vejo assim, eu procuro fazer isso para ter uma relagdo boa, porque
tendo uma relagdo boa a gente consegue as outras coisas. (Entrevista
Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016).

As relacOes existentes entre 0s membros de uma organizacdo na concepc¢do da
Gestora € um fator relevante para que outros objetivos institucionais sejam
alcancados. Em vista disso, existe um empenho pessoal da parte dela para que os diferentes
atores que compdem a escola haja um bom relacionamento. As inter-relagdes que se
estabelecem dentro do ambiente escolar sdo um dos quatro grandes contextos que, segundo
Candian e Rezende (2012), fazem parte do estudo sobre o clima escolar, um dos fatores
intraescolares que empregamos para as analises sobre os efeitos sobre o desempenho.
Nesse sentido, percebemos que, nesta se¢do, embora discorramos sobre gestdo/organizagédo
escolar, em sua fala a Gestora se reporta a aspectos do clima escolar como facilitador na
implantacdo de acBes visando a melhoria do desempenho, ficando evidenciada a
impossibilidade de dissociarmos, na préatica, os fatores intraescolares, sendo essa divisdo
apenas para efeitos analiticos.

Ao questionarmos a Gestora da Escola se, além do bom relacionamento, outros
fatores poderiam facilitar as acdes da gestdo, ela menciona a busca do professor por mais
formacdo, ao afirmar: “e a gente percebe a diferenca naquele que busca mais alguma coisa,
além da sua formacdo (que tem), e daquele que se acomoda, é com certeza a formacéo do
professor ¢ um facilitador” (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de
2016).

Ainda sobre os fatores intraescolares facilitadores de acOes para melhoria, 0s

Professores A, C e D concordam com a Gestora da Escola sobre a importancia da formacéo
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do professor, e os Professores B, D e F sobre a harmonia do ambiente profissional; o(a)
Professor(a) A menciona ainda como facilitador o fato de a gestdo estar aberta ao didlogo,
a sugestdes e a criticas. A fala do(a) Professor(a) B ndo apresenta discordancia com as
opiniBes anteriores, mas considera que os projetos interdisciplinares que a escola realiza,
exemplificando com o “Projeto Momento Literario” que envolve todas as turmas,
disciplinas e professores sdo acOes facilitadoras de melhoria da aprendizagem, o que, em
conjunto, iré refletir no desempenho no SADEAM.

Pela as analises das respostas a questdo sobre quais fatores intraescolares facilitam
as acOes da escola para melhoria do desempenho, podemos observar que os entrevistados
concordam em alguns aspectos e acrescentam outros sem que haja nenhuma discordancia
entre as respostas. E importante destacar que o conjunto das falas dos sujeitos da pesquisa
abrange quase a totalidade das trés dimensdes de analises dos fatores intraescolares:
gestdo/organizacdo, formacao/pratica docente e clima escolar.

A questéo apresentada a seguir pretende captar a percepcao dos entrevistados sobre
quais os fatores intraescolares dificultam a implementacdo das acGes pela gestdo para
melhoria dos resultados. Na concepcdo da Gestora da Escola, a maior dificuldade para

implementar acGes que melhorem o desempenho é a resisténcia do professor a mudangas.:

O que dificulta, quando o professor ndo aceita o novo, ele prefere
permanecer ali no que ele ja faz, no que é mais cébmodo, o que é mais
pratico. Isso ai dificulta, quando o professor ndo aceita, porque por mais
que eu tenha boas ideias, 0 pedagogo pode ter boas ideias, e langar as
ideias, se essas ideias ndo forem aceitas, que no caso é a pessoa que esta
I4 na ponta, fazendo, agindo, ai ndo vai pra frente, isso ai é um fator que
dificulta, penso assim, porque a gente sabe que nem sempre as pessoas
estdo abertas pra 0 novo, é mais pratico fazer aquilo que eu ja faco todo
dia, que da menos trabalho, entdo isso ai, é quanto o professor nédo aceita,
e isso com certeza é um(Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de
junho de 2016).

Essa resisténcia a que se refere a Gestora da Escola em sua fala tem a ver com
pratica pedagogica do professor, afinal, € principalmente dentro da sala de aula onde ocorre
todo o processo de ensino-aprendizagem. N&o basta a lideranca do gestor apresentar boas
ideias, recursos didaticos e pedagogicos se nao houver o comprometimento do professor
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ndo ocorreram mudancas. As ideias e/ou 0s recursos por si sé ndo sdo capazes de promover
melhorias. A Gestora da Escola vé, portanto, a pratica docente desatualizada sem
contextualizacdo, ou seja, problemas relacionadas a formacao e pratica docente como um
obstaculo a implementacéo de a¢des buscando a melhoria do desempenho escolar.

Também indagamos os professores sobre os fatores internos dificultadores de a¢des
de melhoria promovidas pela escola. O(a) Professor(a) A concordou com a Gestora da
Escola quanto a resisténcia dos professores a mudancas, mas acrescentou a falta de pessoal
para funcionamento adequado dos outros ambientes de aprendizagem: biblioteca e
laboratérios. Houve a mesma percepcao do(a) Professor(a) C: “se a gente propde a leitura
de uma obra para os alunos, e a biblioteca deve estd aberta sempre para ajudar, para
encaminhar esses alunos” (Entrevista Professor (a), realizada em 15 de julho de 2016).
O(a) Professor(a) vé a falta de compromisso dos alunos “a maioria ndo tem compromisso
com os estudos, e assim pra mim, se houvesse um rigor maior, em relacdo, ndo s6 em
cobranca do professor, mas em relagdo a familia ajudaria mais” (Entrevista Professor (a) A,
realizada em 15 de julho de 2016) e a falta de didlogo das disciplinas. Com respeito a isso,
concorda o(a) Professor(a) B, observando que os proprios alunos acham, por exemplo, que
o professor de Matematica ndo possa trabalhar no projeto de leitura. O(a) Professor(a) A
exemplificou em relagéo ao desenvolvimento da habilidade leitora do aluno:

desenvolver nos alunos ai, essa capacidade leitora que envolve
compreensdo , interpretacdo, a producdo dos alunos também, que reflete
na producdo dos alunos, é uma responsabilidade, um compromisso s
dos professor de lingua portuguesa, eu vejo uma distancia dos outros
professores dos demais em relacdo a isso. Ndo sei se distancia ou uma
certa falta de familiaridade, em relacdo a pratica leitora. (Entrevista
Professor (a) A, realizada em 15 de julho de 2016).

O(a) Professor(a) A néo atribui a resisténcia dos professores e o isolamento entre as
disciplinas a mé vontade dos docentes, mas a propria limitacdo do professor. Propds que
para a superacdo desse problema poderia ser adotada uma agéo de formagéo continuada. Os
Professores C e D apontam que ha falta de maior integracdo entre toda equipe da escola:
gestora, pedagogo, professores, funcionarios e secretaria. Na opinido do(a) Professor(a) F,

0 que mais dificulta é auséncia de material didatico para as disciplinas que leciona.
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Os fatores internos dificultadores das agdes de melhoria apontados pelos
entrevistados evidencia diversos aspectos da escola, englobando todas as dimensfes dos
fatores intraescolares que precisam de agdes para serem fortalecidos. Fica evidente ainda
que os sujeitos da pesquisa possuem percepcdes semelhantes sobre um ou outro aspecto,
mas ndo aparecem discordancias. O que ocorre séo percepgOes sobre aspectos diferentes do
mesmo problema que néo tinha sido percebido por um, ou por outro.

A questdo seguinte sobre as agdes promovidas pela gestdo para interpretacao
pedagdgica dos resultados do SADEAM, e como os professores entendem esses resultados

e em que medida utiliza em suas praticas a Gestora da Escola afirma que:

antes de 2012 nds fizemos uma formagéo, ai depois quanto eu comecei a
fazer o curso do CAEd, tudo o que eu estava aprendendo em relacéo a
isso, aos itens, aos dados, ao resultados, o desempenho, tudo o que agente
estava aprendendo na pés graduacdo, eu fazia reunido, inclusive tenho até
0 material, passava, porque isso, como eu falei no inicio da entrevista,
isso ai tem que ficar claro para o professor, se o professor ndo entende
isso, ele vai esta 14 na sala, simplesmente querendo dar aula e ele ndo vai
ficar preocupado como o resultado, enquanto ele ndo entender!. Entéo, no
momento que eu tive o conhecimento disso ai, eu sempre tive a
preocupacdo de fazer os encontros, as reunides, passando isso ai. Depois,
toda vez que sai 0 resultado a gente pega o resultado e faz aquela reflexéao
encima dos resultados, e eu acho isso muito valido, e isso ajuda muito,
porque ele da uma visdo para os professores como esta. Até num simples
resultado, como a gente fez no primeiro bimestre, que nos fizemos aquele
grafico, para eles terem uma nocdo de como esta. Aquilo ali, eu acho que
ele teve um impacto muito bom. O professor ele tem a no¢éo do todo, a
partir do momento que ele tem a nog¢do do todo ele vai agir 1&
particularidade dele, 14 na disciplina dele. Isso ai abre assim, a mente do
professor e ajuda ele tracar metas e objetivos para conseguir melhor
aprovacdo. (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de
2016)

A Gestora da Escola enfatiza a importancia de o professor compreender os
resultados das avali¢cOes externas e, para isso, sua gestdo tem procurado realizar agdes de
formacdo. Reporta inclusive que uma formagdo em 2012, a partir do curso formagdo de
profissionais da educagcdo publica em estdgio probatério ministrado pelo CAEd,
possibilitou melhor compreensao sobre avaliagcdo externa e o repasse dessas informacdes a
equipe de professores. Destacou também que considera necessarias as acbes de formagéo,

pois elas ddo ao docente uma visdo mais ampla do objetivo da escola, do que se pretende
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alcancar. Percebe que os professores comecam a compreender os resultados das avaliagOes
externas, principalmente os de Lingua Portuguesa e de Matemaética, e que os resultados tém
sido utilizados nas préaticas pedagdgicas.

Para compararmos as afirmacdes da Gestora da Escola sobre como os professores
percebem as acOes promovidas pela gestdo na apropriagéo dos resultados, perguntamos se
eles conheciam os resultados obtidos pela escola na avaliagdo do SADEAM e como esses
eram divulgados na escola. Os professores afirmam que conhecem os resultados obtidos
pela escola e que eles sdo divulgados nas reuniGes de planejamento a toda equipe de
docentes.

Observamos na fala dos professores que, apesar de afirmarem que conhecem 0s
resultados, eles fazem uma confusdo entre os resultados da avaliacdo externa e os das
avaliaces internas, que apontam a aprovacdo e reprovacdo das turmas nas diferentes

disciplinas, os quais a escola também divulga para verificar os resultados bimestrais.

A gestora leva a gente para uma sala e mostra os resultados, tem vez bom,
tem vez que ndo é...a gente fica preocupado e tenta melhorar. (Entrevista
Professor (a) B, realizada em 13 de julho de 2016)

A gente teve no primeiro bimestre uma reunido no patio da escola, e €
exposto para todos os professores, e ai na minha opinido, teria melhor
énfase se também, se apresentassem esses mesmos resultados aos alunos
de cada série para eles estarem cientes como esta indo o aprendizado dele
e aos pais também. (Entrevista Professora C, realizada em 14 de julho de
2016)

Primeiro o resultado é divulgado para os professores, dizer qual o
desempenho que houve por parte de cada disciplina, feito desde o 6° ano
matutino, e vai até 9° ano. Depois vai do 6° ano vespertino até o 9° ano a
forma como trabalhamos aqui, ver a porcentagem, onde foi que nés
erramos, qual a disciplina também. (Entrevista Professor D, realizada em
29 de junho de 2016)

Eles sdo divulgados nas reunibes com pais e alunos, sdo divulgados, nas
reunides de planejamento sdo discutidos os resultados. (Entrevista
Professor E, realizada em de 2016)

onde vai aparecer os indices de aprovacdo, reprovacao, 0s que desistiram
e aparece direitinho cada série. Esta tudo dividido porcentagem de cada,
um ontem tem mais aprovacdo, tantos por cento... Onde existe menos
aprovacdo, tantos por cento! Tantos por cento de alunos desistentes.
(Entrevista Professor F, realizada em de 2016)
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Nenhum dos entrevistados se reportou as a¢es de formacao sobre os resultados de
desempenho do SADEAM destacados pela Gestora da Escola. Percebemos que os
professores gostariam de ter um conhecimento melhor e maior sobre os resultados das
avaliacOes externas, e que a discussdo de resultados de desempenho precisa ser um assunto
mais presente no cotidiano da escola, levando também tanto os pais quanto os alunos a
compreenderem.

Considerando que os docentes de Lingua Portuguesa e de Matematica sdo 0s mais
cobrados pelos resultados na avaliacdo externa, perguntamos a Gestora da Escola como a

gestdo tem apoiado as a¢Oes didaticas nas duas disciplinas. Ela ressalta:

guando eu recebo uma ideia diferente, eu procuro apoiar, procuro ajudar,
porque eu vejo que ali tem boa vontade as coisas dao certo. E claro que,
por exemplo, no ano passado teve aquela olimpiada de matematica.
Agquilo ali, foi uma ideia, que surgiu e vejo assim muito querer, muita
vontade pra sair, que as vezes por conta da correria dentro da escola, a
gente se atrapalha, mas quando vocé direciona naquilo que vocé quer,
acontece... Agora essa da lingua portuguesa, que ta acontecendo, essas
acOes de lingua portuguesa, a gente percebe uma diferenca, ja estou
percebendo nos alunos, nos comentarios dos professores. Quer dizer s&o
pequenas coisas, que tem um valor grande que vdo dar um impacto
depois. SO que assim, todas as coisas na escola, ndo pode ver um
resultado rapido, é aquela questdo... E a longo prazo, e pra persistir, de
fazer mesmo, é aquele trabalho continuo, ndo pode fazer hoje, uma ou
duas vezes e achar que ja vai conseguir resultado, tem que ser uma coisa
bem planejada, em anos e anos nessa insisténcia para gente poder
conseguir o resultado. (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de
junho de 2016).

A gestora destaca ac¢des nas duas disciplinas, uma que aconteceu no ano letivo 2015
em Matemaética, e outra em Lingua Portuguesa em 2016, que foram iniciativas dos
docentes, apoiadas pela equipe de gestdo. Essas acdes envolveram todos os professores,
embora a participacdo de todos ndo tenha ocorrido como o esperado, em razdo da
resisténcia de alguns; mas, em sua maioria, os professores responderam positivamente,
como ja nos reportamos nessa analise sobre os fatores intraescolares que dificultam a

implementacdo de acdes para melhoria dos resultados. A Gestora enfatizou que, embora
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haja a participacéo de professores de outras disciplinas, os docentes de Lingua Portuguesa
e de Matematica sdo os que sempre estdo mais atuantes, talvez porque sdo também os mais
cobrados pelos resultados.

Ressaltamos que, a despeito das avaliacdes externas avaliarem geralmente apenas
Lingua Portuguesa e Matematica no EF, em alguns anos também ¢ avaliado o componente
curricular de Ciéncias®. O indicador de aprendizado produzido pelos testes padronizados,
conhecido como desempenho escolar, entra juntamente com o indicador de fluxo na
composicao do indice de desenvolvimento da educa¢do da escola, medindo a qualidade da
educacéo de cada unidade escolar.

Assim sendo, a escola deve trabalhar com os docentes de todas as disciplinas em
todos os anos da fase final do EF em busca da melhoria dos resultados, sem deixar a
responsabilidade sobre os docentes das disciplinas avaliadas. Deve fazer parte do
planejamento estratégico da escola o comprometimento de os atores da comunidade
escolar, rompendo com a visdo compartimentada do processo educativo, na qual as
diferentes disciplinas ndo dialogam uma com as outras. Tendo em vista que a 0s sistemas
de ensino atualmente utilizam-se desses indices de desenvolvimento educacional para
premiacdo da escola, de alunos e dos profissionais da educacdo, é indispensavel a
responsabilizacdo de todos durante todo o ciclo, ndo deixando que duas ou trés disciplinas
carreguem a responsabilidade por bons resultados.

Sabemos que a gestdo escolar abrange as dimensbes da gestdo fisica, gestdo
administrativa, gestdo de pessoal e a gestdo pedagogica; contudo, todas as outras devem ser
desenvolvidas em fungdo da aprendizagem do aluno. O propoésito primordial da escola
enquanto uma instituigdo social é o de ser a guardid e a transmissora do conhecimento
historicamente acumulado as futuras geracfes. Diante desse desafio, cabe a equipe escolar
— gestor, pedagogo e professores — focalizar suas acBes no aperfeicoamento da préatica

pedagdgica.

2 A avaliacio do SADEAM no ano de 2014 avaliou, além de Lingua Portuguesa e Matematica, o
componente curricular de Ciéncias no 9° ano do EF.
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Mesquita (2009), ao descrever o perfil de uma gestdo eficaz, elenca a lideranca
pedag6gica como uma destas caracteristicas, como um fator interno que influencia no

desempenho dos alunos.

A terceira caracteristica desta gestdo eficaz seria a lideranca pedagdgica.
Pois, como ja foi apresentado, a gestdo da uma escola ndo se orienta
somente por regras administrativas e gerenciais. Na verdade, coloca o
foco na aprendizagem dos alunos. Assim, o diretor ao conduzir o
estabelecimento de normas e a organizacdo do trabalho escolar busca a
construcdo de um ambiente de aprendizado académico (Franco, et all,
2005, 2008), atraves da supervisdo do ensino, da alocacdo e garantia do
tempo escolar, da coordenacdo do curriculo e do monitoramento do
progresso dos alunos. (MESQUITA, 2009, p. 76)

Considerando a importancia da gestdo pedagdgica da aprendizagem € que
indagamos os Professores sujeitos desta pesquisa como acontece 0 acompanhamento
pedagogico pela Gestora e pela coordenacgdo pedagdgica. Dois Professores afirmaram que
se consideram satisfeitos com o acompanhamento pedagdgico. O(a) Professor(a) C enfatiza
que, nos dois anos anteriores a 2016, o acompanhamento pedagoégico foi melhor, mas que
em 2016 estd deixando a desejar. Trés entrevistados destacaram que acontece um
acompanhamento pedagdgico durante o planejamento bimestral, mas se ressentem de
acompanhamento mais efetivo tanto por parte da gestora quanto do pedagogo. Embora

aconteca a supervisao pedagdgica, ela precisa ser aperfeicoada.

Eu gostaria que fosse mais das duas fungdes, no sentido de nos ajudar
mesmo, as vezes a gente precisa, o fato de vocé esta ali no dia a dia, uma
turma e outra, a0 mesmo tempo, e as vezes VOcé sente isso, VOCé se
depara com situacOes e vocé de repente, sugestdes poderiam te ajudar.
(Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de julho de 2016)

Em relagdo & questdo sobre como é feito o acompanhamento pedagodgico do
trabalho dos professores, a Gestora da Escola concorda com os docentes entrevistados que,
apesar de ser feito tanto por ela como pelo pedagogo, essa supervisao pedagdgica precisa

ser melhorada e intensificada pela equipe de gestéo:.
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E... Na verdade a gente acompanha pouco, n&o sei se por conta do tempo,
do nosso tempo (...) eu penso que falta coisa pra fazer, as vezes a gente
ndo consegue, mais assim, no momento que o professor nos procura,
quando o professor nos procura e nesse momento a gente faz o
acompanhamento, pede uma sugestdo, ou faz uma sugestao, ou pede que
a gente dé uma opinido, € esse 0 momento que a gente acompanha.
(Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016).

Para concluirmos este bloco de questfes sobre o primeiro eixo de analises sobre o
fator intraescolar gestdo/organizacdo escolar, perguntamos a Gestora da Escola e aos
Professores: considerando o papel da Coordenadoria Regional de Educacdo — CRE na
estrutura da rede estadual de ensino, quais acdes estdo sendo realizadas por essa instancia
no sentido de contribuir para melhoria do desempenho da escola? Todos os entrevistados
foram unanimes em afirmar que ndo viam nenhuma acgéo efetiva por parte da CRE para

melhoria do desempenho. Pela percepc¢éo da Gestora da Escola,

a gente age porque a gente entende que isso é importante, mas vindo
alguma determinacdo de la, a ndo ser que quando vem da SEDUC,
guando sai aqueles resultados, pergunta se a gente fez essa reflexdo, mas
se for perguntar da coordenag&o, se ela tem dominio, se ela sabe quanto ta
a situagdo da escola ela ndo sabe! (Entrevista Gestora da Escola, realizada
em 27 de junho de 2016).

A funcédo da Coordenadoria tem sido de repassar informacdes, fazer cobrancas pelo
alcance das metas da Secretaria de Educagdo, acompanhar matriculas, lotacdo de
professores, mas ndo existe nenhum planejamento do ponto de vista de agdes pedagogicas
de iniciativa da prépria regional, a ndo ser quando vem algo pronto da Secretaria de
Educacao. Assim, tem exercido um papel mais administrativo. O(a) Professor(a) A, sobre o
papel da coordenadoria no municipio, afirma: “a unica que Se consegue perceber
claramente as reunides que ela faz, para cobrar a respeito dos resultados, mas sugestdes de
como, de praticas inovadoras, eu nao vejo isso” (Entrevista Professor(a) A, realizada em 15
de julho de 2016). O(a) Professor(a) C confirma a fala das duas entrevistas citadas
anteriormente, “porque a coordenacdo ela chega a escola s6 para cobrar, ndo chega com

nenhuma solucédo... e as medidas que a gente coloca para a coordenacdo, ela ainda tenta
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obstruir” (Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de julho de 2016). A percepcao das
trés entrevistadas citadas comprova a sintese das respostas no inicio deste paragrafo.

O(a) Professor(a) D em sua fala concorda com os demais entrevistados sobre a falta
de atuacdo da Coordenadoria na melhoria do desempenho da escola, mas, quando indagado
se em sua opinido a falta de atuacdo era por falta de pessoal ou de planejamento, foi
categorico em afirmar que por falta de planejamento.

Nesse sentido, observamos que a CRE cumpre apenas parcialmente as suas
atribuicoes, pois, de acordo com o que estabelece a Lei Delegada n® 078 de 18 de maio de
2007 que dispde sobre a estrutura organizacional da Secretaria de Educa¢do do Amazonas,

em relacdo as coordenadorias:

VIII COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO coordenacdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das ac¢fes desenvolvidas nas unidades escolares, a partir
das diretrizes emanadas dos 6&rgdos da Secretaria, bem como
representacdo e intermediacdo das demandas e propostas das escolas da
rede estadual de ensino junto a Institui¢do; coresponsabiliza¢do no
processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedag6gico. Regimento
Escolar, Plano de Ac¢do das Escolas e implementacdo de Conselhos
Escolares, Grémios Estudantis, participagdo ativa nas acOes referentes ao
acesso escolar, lotacdo de pessoal, distribuicdo de carga horaria,
cumprimento do calendario escolar, alcance de metas referentes aos
resultados educacionais, assim como no processo de avaliacdo da gestdo
escolar. (AMAZONAS, 2007)

Entre as funcdes da coordenadoria, estd a de coordenar, implementar, assessorar e
acompanhar as acdes desenvolvidas na escola, que primordialmente é a acdo educativa, 0
compromisso com a aprendizagem do aluno e a responsabilidade social de alcangar uma
educacdo de qualidade assegurada pela legislacdo educacional. Cabe a gestdo educacional
no municipio, com base nas metas definidas pela gestdo central do sistema de ensino,
identificar os desafios da educacdo das unidades de ensino sobre sua coordenacgéo,
promover uma ampla participacdo dos profissionais e tragar um planejamento estratégico
em nivel de CRE, visando a melhoria dos resultados de desempenho.

A funcdo de Coordenador Regional/Distrital, assim como a gestdo das escolas, ndo
possui dentro da estrutura da Secretaria de Educacdo qualquer legislacdo que estabeleca

critérios para sua escolha e nomeacdo da funcdo. Geralmente os critérios ndo sdo por



124

competéncia técnica, ou por mérito profissional, mas por uma escolha politica. O
coordenador regional/distrital tem sido, antes de uma funcdo técnica, uma funcgéo politica a
servico nem sempre dos interesses da educacdo publica de qualidade, mas da gestdo
estadual e municipal.

Assim sendo, também ndo podemos responsabilizar apenas a CRE pelo nédo
cumprimento de seu papel na educacdo da rede de ensino estadual, mas a propria politica

de gestdo do sistema educacional do Amazonas.

2.3.3 Analise sobre formacéao/préatica docente

Apresentaremos nesta subsecdo a analise das questdes sobre a segunda dimensao
dos fatores intraescolares (formacao/pratica docente) e as suas influéncias no desempenho
escolar de uma escola da rede de ensino do Amazonas, no 9° ano do EF no SADEAM. Esse
bloco de questdes compbe-se de um roteiro de sete questdes semiestruturadas para 0s
Professores e seis para a Gestora da Escola.

Candian e Rezende (2012), ao abordarem sobre quais fatores internos a escola deve
se concentrar visando a minimizar os efeitos das influéncias externas sobre o desempenho
dos alunos, reiteram a qualificacdo docente como um dos aspectos internos que exercem
influéncia: “Um corpo docente qualificado e motivado também exerce influéncia sobre o
desempenho dos alunos, constituindo-se um fator a ser considerado para a eficacia escolar”
(CANDIAN e REZENDE, 2012, p. 88). Para os autores, a qualificagdo profissional
pressupde um maior preparo para o exercicio das fungdes docentes. Além da qualificacéo
profissional, outro fator interno que a escola deve fortalecer para melhoria dos resultados
de desempenho é a énfase pedagogica, que estad relacionada as praticas pedagogicas

aplicadas em sala de aula.

A énfase pedagdgica € outro fator que exerce influéncia sobre a eficécia
escolar. O tipo de metodologia utilizada pelo professor, sua abordagem
em sala de aula, a forma como encara o estudante, a maneira de conduzir
0 processo de ensino aprendizagem, as concepgdes de ensino que sustenta
e aplica, entre outros, sdo fatores que estdo vinculados a variagdo no
desempenho dos estudantes. (CANDIAN e REZENDE, 2012, p. 88)
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Nessa perspectiva, podemos perceber que a pratica docente em sala de aula pela

diversificacdo de procedimentos, métodos e recursos esta diretamente associada a

qualificacéo profissional.

Soares (2004), ao discorrer sobre os efeitos da escola no desempenho cognitivo dos

alunos, apresenta os recursos fisicos, materiais e humanos como aqueles que a escola

dispbe e que podem ser empregados para influenciar na melhoria dos resultados de

desempenho. Entre os recursos humanos, o autor destaca que o mais importante é o

professor:

O efeito de uma escola no aprendizado de seus alunos é em grande parte
determinado pelo professor, por seus conhecimentos, seu envolvimento e
sua maneira de conduzir as atividades da sala de aula. Assim, a principal
funcdo da estrutura gerencial da escola é facilitar a acdo desse
profissional. (SOARES, 2004, p. 91)

Contudo, para Soares (2004), apenas a qualificacdo profissional do docente néo se

constitui como um fator determinante para que o aluno obtenha melhores resultados de

desempenho cognitivo, uma vez que outras competéncias devem ser desenvolvidas no

ambiente da sala de aula.

[...] o ato de ensinar envolve o trabalho conjunto de professor e aluno. Ou
seja, ndo basta a preparacdo técnica, por mais completa e apurada que
tenha sido. Para isso vdo contar outras caracteristicas do professor, mais
sutis e menos sujeitas ao mero aprendizado. Por exemplo, a sua
expectativa sobre o futuro dos alunos, seu envolvimento e consequente
entusiasmo em relagdo ao ensino na turma, sua motivacdo e tracos de
personalidade. Conta também sua capacidade de produzir um ambiente
adequado ao aprendizado, habilidade tradicionalmente chamada de
manejo de classe. (SOARES, 2004, p. 92)

A partir da perspectiva de Candian e Rezende (2012) e Soares (2004) sobre a

importancia da formacdo docente, pratica pedagdgica e de outras caracteristicas que o

professor deve desenvolver que se constituem em fatores intraescolares que influenciam o

desempenho, apresentamos 0s principais achados da pesquisa com 0s sujeitos investigados

sobre esse eixo de analise.
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Perguntamos a Gestora da Escola de que maneira, em seu ponto de vista, a
formacéo especifica® e a prética docente estdo associados & aprendizagem dos alunos. sua
concepcao, essa questdo é muita relativa, pois devem-se considerar as peculiaridades de
cada professor, uma vez que, em um grupo de docentes com a mesma formacédo, ha

diferentes desempenhos dos profissionais em relagdo a aprendizagem dos alunos:

[...] os professores podem ter a mesma formacdo, mas eles podem ter
desempenho diferentes, os professores tiveram a mesma formacéo, o
ensino médio, na nossa época 0 magistério, depois teve a graduagédo em
Normal Superior, mas os desempenhos sdo diferentes, e conforme a
capacidade da pessoa € o seu desempenho dentro da sala...é particular do
professor, é peculiar dele, ele tem aquela caracteristica dele, embora ele
tendo a mesma formagdo ele age diferenciado, e por exemplo tem
professor que tem abertura maior para ndo s6 para uma disciplina com
para varias disciplinas, esse professor consegue contribuir mais com a
aprendizagem do aluno, porque quanto mais relagdes ele fizer, quanto
mais habilidade ele tiver, com as varias areas do conhecimento, claro que
ele vai contribuir mais para o aprendizado, entdo a formacgdo ai né, ndo
pode determinar. (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho
de 2016)

Na percepcdo da Gestora da Escola, a aprendizagem dos alunos ndo é determinada
pela formacdo que o professor possui, mas, principalmente, pela sua capacidade de buscar
mais informacdo. Ressalta, no entanto, a importancia de o professor ter uma maior
qualificacdo profissional: “claro que, se 0 professor que tem mais formacéo melhor, a gente
percebe isso também, mas também isso nao € uma garantia, uma coisa que voce€ determine”
(Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016). Segundo ela, a formacéo
especifica ndo é garantia de melhor aprendizado por parte do aluno, mas destaca que a
pratica pedagogica em sala de aula, sim. A percepcdo da Gestora sobre a importancia da
qualificacdo do professor para a pratica docente vem de encontro que ao que enfatizam os
tedricos citados acima ao discorrerem sobre a influéncia do papel da qualificagdo do

docente no desempenho do aluno.

%0 Em relagdo a formacéo especifica, neste caso, estamos nos referindo ao professor possuir graduacéo em
uma das areas do conhecimento, considerando os componentes curriculares que compem o Ensino
Fundamental.
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Por outro lado, a percepgdo do(a) Professor(a) A sobre a questdo da influéncia da
formacéo especifica para a aprendizagem é oposta a resposta da Gestora, ao afirmar que a
formacdo ndo é determinante: “entdo a formagdo ai né, ndo pode determinar” (Entrevista

Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016). O(a) Professor(a) afirma:

Bastante, a aprendizagem, se torna com certeza, como eu diria... e como
se faltasse o embasamento necessério, € bem superficial, porque um
professor que passa pela graduacdo, que tem a formacdo, ele tem o
dominio, esta preparado, teve um aprofundamento necessario para atuar
ali. Ele vai ficar mais preparado mesmo para atuar, e o professor que néo
tem, ndo apenas em relacdo a conhecimento, vai deixar a desejar, que nao
tem a formagdo especifica, mas também essas metodologias que vocé
aprende, traz do curso, € muito importante. (Entrevista Professor(a) A,
realizada em 15 de julho de 2016)

Nessa mesma linha de percepcdo, os demais Professores entrevistados reconhecem
que ter uma formacdo especifica para trabalhar com determinada disciplina seja um fator
limitante da aprendizagem, embora aqueles que ndao possuem formacdo em A&reas
especificas do conhecimento declarem que procuram superar essa limitacdo estudando,
pesquisando, lendo, por meio da internet. O(a) Professor(a) B reconhece que, se todas as
disciplinas tivessem professores com formagdo em suas &reas, os resultados de
desempenho seriam melhores. Constatamos nas entrevistas que somente trés disciplinas —
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias — tém professores com formacédo nas areas em
que atuam, e isso no 8° e 9° anos do EF. Os professores do 6° e 7° possuem formacgdo em
nivel de graduacdo em Normal Superior, em sua maioria. O(a) Professor(a) C destaca o
fato de hoje estar ministrando em uma escola de Ensino Médio sem a devida qualificacéo,
pois sua formacéo é para o EF, e percebe em sua pratica como se sente ministrando aula

para o EF fundamental e para o EM.

no 8° ano, 7° ano, eu dou aula com um livro e tenho seguranga com o
assunto, eu vejo que os alunos ficam admirado com a explica¢do, com o
dominio. E 14 em ..., eu explico mas eu me sinto insegura. Essa
especificagdo na &rea ela ajuda muito, o aluno nessa questdo e o
professor. (Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de julho de 2016)
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A questdo seguinte feita a Gestora da Escola foi de que maneira a formagéo da
equipe de docentes contribui para melhoria dos resultados na avaliagdo externa e como
acontece essa contribuicdo. Em sua resposta, ela enfatiza: “porque ele tendo uma formagao
mais ampla, melhor ele pode ajudar os alunos, e os alunos vao ter um melhor desempenho
nas avaliagdes externas, eu penso que quanto mais formacgao ele tiver” (Entrevista Gestora
da Escola, realizada em 27 de junho de 2016). Podemos perceber, nessa afirmacéo, certa
contradicdo em relacéo a questdo anterior, referente a como a formacéo e a pratica docente

esta associada a aprendizagem dos alunos.

E € nossa dificuldade, porque a gente ndo tem, o nosso publico aqui, 0s
professores, todos eles fizeram normal superior, ai sdo poucos 0s que se
especializaram numa area especifica, e ai nem sempre a gente consegue
lotar, a gente lota aqueles que tém, mas nem sempre todos tem em todas
as areas, talvez seja um dos fatores que dificulta, mas eu acredito que se 0
professor tem uma formacédo especifica, ele trabalhando daquela forma,
ele consegue dar um bom resultado. (Entrevista Gestora da Escola,
realizada em 27 de junho de 2016)

A Gestora reconhece que a falta de professores com formacédo especifica para as
diferentes areas do conhecimento no EF é um fator que dificulta a melhoria da
aprendizagem dos alunos, o que acaba refletindo nos resultados de desempenho na
avaliacdo externa.

Quanto a essa questdo, cinco professores concordaram com a Gestora da Escola e
consideram que a formacdo especifica do professor para cada disciplina influencia na
melhoria de desempenho dos alunos na avaliacdo externa. Consideraram que, em virtude
de a maioria dos professores possuirem formacéo inicial em Normal Superior, a equipe de
docentes ndo possui formacdo adequada para que haja melhoria nos resultados.
Mencionaram, no entanto, que o problema da falta de qualificagéo poderia ser minimizado
com a implantacdo de um programa de formacao continuada. O(a) Professor(a) E considera
que: “ela é adequada para o desempenho do aluno, mesmo ndo tendo a formagéo
especifica” (Entrevista Professor(a) E, realizada em 14 de julho de 2016).

A formagc&o dos profissionais da educacdo deve ser um processo continuo. Por isso,

ao abordarmos a qualificacdo para a docéncia, precisamos olhar por duas perspectivas: a
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formagdo inicial e a formagdo continuada. Ao enfatizarmos a formacgdo em &reas
especificas do conhecimento como fundamental para assegurar uma melhoria na
aprendizagem dos alunos, ndo queremos diminuir a importancia do processo de formagéo,
de capacitacdo continuada que a escola deve propiciar a sua equipe de docentes, visando
a contribuir para os resultados de desempenho dos alunos.

Nesse sentido, apresentamos, nas questdes seguintes, como 0s sujeitos da pesquisa
percebem os processos de formacéo continuada existentes, mesmo que ndo formalizadas, e
que contribuem para aquisicdo de habilidades necessarias no processo educativo, para que
possam aprimorar sua pratica docente. No presente caso, como estamos buscando
compreender a influéncia dos fatores intraescolares no eixo formacao/pratica docente no
desempenho alcancado pela escola no SADEAM, perguntamos o que a gestdo tem feito
para os docentes compreendam os resultados das avaliacdes externas, enquanto uma acéo
de formacdo continuada que pode melhorar a préatica docente.

A Gestora da Escola, sem explicitar de que forma é feito o processo de apropriacédo
dos resultados do SADEAM pela escola, afirma: “Leitura e interpretacao dos resultados,
sempre que os resultados chegam a escola a gente procura reunir, fazer a leitura e
interpretar os resultados e tentar formas, onde a gente ta falhando a gente pode consertar
para melhorar” (Entrevista Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016). Em
contrapartida, na percepcdo de alguns professores entrevistados, as acdes de formagéo
continuada promovidas pela escola, visando a compreensao dos resultados do SADEAM,

sdo muito superficiais.

Eu participei a pouco tempo, que ela (a gestora) fez ai a coisa do
SADEAM, mostrou a nés professores ai fez uma reunido...Mas a
formacgdo mesmo que tenha mesmo com professor eu ndo me lembro.
(Entrevista Professor(a) F, realizada em 29 de junho de 2016)

(...) que eu acho que deveria ter de maneira mais clara, mais especificas
com o professor... (Entrevista Professor(a) D, realizada em 29 de junho de
2016)

A gestdo... Apenas os resultados apresentados! Essa formacdo quando
acontece, é direcionada pela SEDUC, e é também de forma muito
limitada, hoje essas formagGes quando acontecem, é num curto espago de
tempo, as vezes 3 horas, e ai para analise questdes, simplesmente isso,
mas ndo tem ali uma metodologia que possa nos ajudar de fato a trabalhar
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os resultados. (Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de julho de
2016)

O(a) Professor(a) enfatiza que também séo feitas formacGes pelo Centro de Midias
do CEPAN via satélite pelo sistema IPTV direcionadas a todos os municipios; contudo,
esse modelo de formacdo ndo é suficiente para que gestores e professores compreendam o0s
resultados de desempenho e se apropriem pedagogicamente dos resultados da avaliacéo
externa. A escola, propriamente, apenas apresenta os resultados. O(a) Professor(a) C néo
especifica se a escola realiza as a¢fes de formacgdo sobre os resultados, mas cita que a
escola faz intervengdes a partir dos resultados: “Tem um plano que portugués e matematica
fazem, que é sobre... depois que sai o resultado, o plano de intervencdo, para ver como 0s
alunos estdo, e isso ¢ feito no bimestre, mas é voltado para o SADEAM” (Entrevista
Professor(a) C, realizada em 14 de julho de 2016).

Podemos perceber pelas respostas da Gestora da Escola e dos Professores que nao
existe clareza por parte da Gestora sobre o que seja uma acdo de formacdo continuada
sobre a interpretacdo dos resultados do SADEAM com vistas a melhoria da pratica em sala
de aula. Os professores, por sua vez, demonstram ter uma percepcdo mais clara sobre a
necessidade de que a escola propicie meios para que os resultados da avaliacdo externa
possa subsidia-los em suas acOes didaticas.

Pela questdo a seguir feita aos professores, na qual questionou-se se todos 0S
docentes tém apoiado as acGes voltadas a compreensdo dos resultados, ficou evidenciado

que:

No momento em que se discute sim, eles se mostram abertos ali, mas
quando vai para pratica mesmo, percebemos as limitaces de alguns,...
Alguns se envolvem mas outros ndo! (...) mas alguns se envolvem sim.
Como o momento literario, alguns professores gostaram, se envolvem, e
até ja conversam, e dialogam sobre isso, da melhoria dos alunos que
percebem, mas outros, ainda estdo limitados. (Entrevista Professor(a) A,
realizada em 15 de julho de 2016)

Mas é portugués e matematica...eles acham a maioria das vezes ndo que
nem compartilhar com a gente porque eles acham que eles tem que se
preocupar mais com a disciplina deles. Eles acham que ndo tem nada a
ver, e quando no caso tem, se todos os professores trabalhassem com o
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mesmo objetivo teriamos melhores resultados. (Entrevista Professor(a) B,
realizada em 12 do julho de 2016)

Eu acho que sim, h&d uma preocupacao de alguns outros ndo. Sempre tem
uns gue tem mais desempenho que os outros. (Entrevista Professor(a) E,
realizada em 14 de julho de 2016)

No momento em que esta acontecendo aquilo ali eles tém interesse, no
momento |4 né? Agora depois se aquilo ali vai ser transformado, eu ndo
sei se isso acontece. (Entrevista Professor(a) F, realizada em 29 de junho
de 2016)

Pelos relatos acima expostos, fica evidenciado que, além dos professores de Lingua
Portuguesa e Matemaética, alguns professores se comprometem mais que outros com a
tomada de consciéncia dos resultados das avaliagfes externas e transformam isso em agdes
praticas cotidianas. Ademais, percebemos que a maioria ainda ndo incorporou a o processo
de avaliacdo institucional, via avaliacdo externa, como um processo consolidado de
diagndstico da qualidade da educacédo e de prestacdo de contas do que acontece dentro da
unidade de ensino. Considerando o exposto pelos entrevistados, a forma superficial com
que a escola tem procurado compreender os resultados de desempenho do SADEAM seria
um dos fatores que levam a falta de comprometimento dos docentes.

No entanto, devemos destacar que somente a gestdo escolar ndo deve ser
responsabilizada pela deficiéncia em tornar os resultados de desempenho um instrumento
de reflexdo pedagoOgica, mas também as outras instancias do sistema estadual de ensino,
por exemplo, a GAD — Geréncia de Avaliacdo e Desempenho e a CRE — Coordenadoria
Regional de Educacdo. Faz-se necessaria a adog¢éo de uma visao sistémica por parte da rede
de ensino, para que as responsabilidades sobre o processo apropriacdo de resultados sejam
compartilhadas pelas instancias de diferentes niveis. Constatamos uma caréncia de recursos
humanos capacitados para empreender essa tarefa junto a CRE e escola.

A avaliacdo da qualidade da educagdo publica por meio de testes de proficiéncia
padronizados e do fluxo escolar, enquanto uma politica publica educacional, formulada e
implementada pelos 6rgdos centrais da rede estadual de educacdo, enfrenta os problemas
gue toda politica publica desenhada sem levar em conta o contexto e a falta de

compreensdo dos sujeitos que irdo efetiva-la.
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Ainda a fim de aferir a percepcdo dos docentes entrevistados, perguntamos sobre o
nivel de compreensdo sobre o resultado da avaliagdo externa, e como isso se reflete em

suas praticas pedagogicas para melhoria do desempenho dos alunos:

Eu penso que essa compreensdo acontece, mais com os professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, os de Ciéncias também participam
disso, mas os outros ficam meio alheios, e quando se discute isso que
deve ser compromisso de todos. Eles ja tém progredido em relacdo a
elaboracdo de itens, mas é sO nisso mesmo. H& uma preocupagdo ali, dos
professores elaborarem as provas, com base em textos e nos enunciados,
ou seja, conforme os descritores, mas ndo sdo todos, ainda ha uma
distancia. (...) vinha para essa escola, por volta de 2008, ou entdo por
volta de 2010, ndo me recordo bem da data, ...Mas chegavam, uma
espécie de boletim com a nota do aluno, e ai, depois disso ndo tenho nem
informacdo que venha alguma coisa para escola por aluno. (Entrevista
Professor(a) A, realizada em 14 de julho de 2016)

Porque a avaliagdo externa, ela avalia como um todo, tanto a area
econdmica, pessoal, afetiva, tudo isso entra na avaliacdo externa. A gente
esta acostumado a ouvir aqui que é o Raio-X da escola, ndo é o raio-x da
escola, € o raio-x do pessoal como um todo, como comunidade, como
escola (...) e eu fico me perguntando depois da avaliacdo, se ela engloba
tudo, porque a gente s6 tem conhecimento do todo, e a gente sabe que ele
faz uma parte de conhecimentos gerais e outra parte do aluno bem
pessoal. (Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de julho de 2016)

Pela percepcédo dos(as) dois(duas) professores(as) acima citados, podemos observar
alguns aspectos sobre a avaliacdo externa, evidenciando que existe deficiéncia na
compreensdo sdo pontuados: o resultado do teste de proficiéncia que é melhor
compreendido pelos professores de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias e uma
analise muito geral dos resultados e a falta de divulgacdo das informacdes levantadas com
0s questionarios contextuais aplicados aos alunos que ocorre simultaneamente ao teste.
Segundo o(a) Professor(a) C, “a avaliacdo externa, ela avalia como um todo, tanto a area
econdmica, pessoal, afetiva ...e ela engloba tudo, porque a gente s6 tem conhecimento do
todo, e a gente sabe que ele faz uma parte de conhecimentos gerais e outra parte do aluno
bem pessoal” (Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de julho de 2016). A fala dos
Professores(as) A e C engloba a percepcdo dos demais entrevistados, que, por isso, ndo

foram citados.
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Enfatizamos que os resultados da proficiéncia do SADEAM sé&o divulgados por
diferentes niveis: rede de ensino, coordenadoria, escola, turma e por aluno, sendo possivel
verificar o nivel na escala de proficiéncia de cada turma e aluno. Os resultados da
proficiéncia so publicizadas, estando disponiveis no site do SADEAM®. No entanto, as
informagdes por turma e por aluno séo disponibilizadas por login e senha, sendo seu acesso
permitido ao gestor da escola. Quanto as informagBes dos questionarios contextuais
respondido pelo gestor, pedagogo, professores e alunos que fornecem informagdes
extraescolares e intraescolares da escola, sdo dados sigilosos, mas também podem ser
acessados mediante autorizacdo da Secretaria de Educacao.

Sendo assim, diante das respostas analisadas, concluimos que o nivel de
compreensdo dos resultados da avaliacdo externa pelos professores € limitado e pouco
utilizado nas préticas pedagdgicas.

A Gestora da Escola quando indagada de que maneira a equipe de gestdo incentiva
o planejamento pedagdgico com atividades diferenciadas, ela afirma que: “E... Isso ai no
planejamento a gente procura pensar e estimular que facam quanto mais variado melhor né,
inclusive a propria SEDUC esta mandando muita sugestdo de atividades diferenciadas”
(Gestora da Escola, entrevista realizada em 27 de junho de 2016).

Em resposta a ultima questdo desta categoria de fatores internos (formacao/pratica
docente) sobre quais 0s recursos didaticos que utilizam em suas salas de aulas, 0s
professores destacaram 0s seguintes: quadro, pincel, livro didatico, textos diversos, slides,
projetor videos, recortes de revistas e jornais e masicas.

Nesta subsecdo apresentamos as analises das percepcbes dos sujeitos da pesquisa
em relagdo a segunda dimensdo dos fatores intraescolares formagédo/pratica docente e as
influéncias sobre o desempenho escolar no SADEAM em uma escola da rede de ensino do
Amazonas no 9° do EF em Lingua Portuguesa e Matemética. Na préxima subsecéo,
apresentamos a terceira e ultima dimensdo dos fatores intraescolares definidos como

categoria de andlises neste trabalho.

%! Disponivel em: <http://www.sadeam.caedufjf.net/resultados-2/resultados-por-aluno/>



134

2.3.4 Anélise sobre clima escolar

Apresentaremos, nesta quarta e Gltima subsecdo, a analise das questdes sobre a
terceira dimensdo dos fatores intraescolares, o clima escolar, e suas influéncias no
desempenho escolar de uma escola da rede de ensino do Amazonas, no 9° ano do EF na
avaliacdo do SADEAM.

Ao chegarmos nesta ultima dimensdo de analise sobre os fatores intraescolares, com
base na bibliografia referenciada na pesquisa documental e bibliogréfica, enfatizamos que a
categorizacdo dos fatores internos nas dimensfes adotadas neste estudo -
gestdo/organizacdo escolar, formacao/pratica docente e clima escolar possuem uma funcao
apenas de carater analitico —, tendo em vista que esses fatores operam de forma interligada
dentro do ambiente escolar. A organizacdo escolar exerce influéncia sobre o clima escolar,
e este, por sua vez, sobre a pratica docente e o rendimento dos alunos.

O clima escolar certamente é a dimensdo dos fatores intraescolares de dificil
caracterizagdo, pois “¢ complexo de ser mensurado, mas tem demonstrado ser um elemento
importante para que condigdes de aprendizagem sejam repensadas” (REZENDE e
CANDIAN, 2013, p. 2). Diferentemente das outras dimensdes, ndo podemos investigar o

clima escolar em si mesmo, mas as percepcoes que os diferentes atores possuem sobre ele:

a operacionalizacdo desse conceito é feita através das percepcdes que 0s
agentes no interior da escola tém acerca do ambiente da institui¢do, ja que
o0 clima ndo pode ser medido em si, mas apenas como 0s atores
envolvidos (professores, alunos, diretores, e demais profissionais) o
percebem. (CANDIAN e REZENDE, 2013 p. 29)

Trazemos o conceito, apresentado por Candian e Rezende (2013), que se baseia em
uma concepcao interacionista e nos ajuda na compreensao do clima escolar enquanto um

fator interno:

O clima escolar, de acordo com essa perspectiva, ¢ definido como um
conjunto de caracteristicas sociais, culturais e psicolégicas da escola, que,
se relacionando continuamente de forma interativa, influencia,
substancialmente, a aprendizagem e o desempenho dos alunos. O clima,
comumente tratado como ambiente escolar € uma espécie de estilo
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préprio da escola, e se apresenta como o resultado do processo de
interacBes que ocorrem no interior da escola, influenciando, de maneira
significativa, a forma como a ela desenvolve e conduz seus processos
educativos. (CANDIAN e REZENDE, 2013, p. 29)

Na perspectiva dos autores (Candian e Rezende, 2013), o clima escolar, para efeito
de mensuracdo, pode ser tomado em sua dimensionalidade como um conjunto geral de
elementos, ou por um dos seus elementos, denominados de contextos. Nesse sentido, 0
clima escolar pode ser dividido em quatro contextos do clima escolar®: contexto
imaginativo, contexto instrucional, contexto inter-relacional e contexto normativo.

Ressaltamos que, assim como ndo podemos tratar isoladamente os fatores
intraescolares, a ndo ser para fins analiticos, como apresentamos nesta proposta de analises,
da mesma forma n&o podemos isolar os contextos do clima escolar, pois vamos encontrar
fatores que compdem um contexto pertencente a outro (CANDIAN e REZENDE, 2013).

Neste eixo de questdes sobre o clima escolar, perguntamos a Gestora da Escola e
aos Professores como se dao as relagdes existentes entre os diferentes atores que compdem
a escola e qual a importancia para o processo de ensino aprendizagem.

Sintetizamos a percepcdo dos entrevistados sobre as relacGes entre 0s atores
escolares no quadro a seguir:

%2 0 imaginativo (que envolve o incentivo ao desenvolvimento da autonomia e da criatividade do aluno); o
instrucional (percepc¢des dos atores acerca do ensino, do interesse dos professores por seu aprendizado, etc); o
inter-relacional (envolvendo a percepc¢do sobre a qualidade e a frequéncia com que as relacfes sdo
estabelecidas no ambiente escolar); e o regulatorio/normativo (abarcando a percepgdo sobre as regras
estabelecidas na escola).

Disponivel em: <https://scholar.google.com.br/scholar?scilib=1&hl=pt-BR&as_sdt=0,5> Acesso em:
08/10/2016.
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Quadro 7 - Percepgéo dos entrevistados sobre as inter-relacfes entre atores escolares
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PERCEPCAO DAS RELACOES

ATORES
GESTORA PROFESSORES
“ Eu procuro ter um « Lo
. Bem proxima, ela conversa com o0s
relacionamento bem .
o . ) alunos, ela ouve...poderia ter um pouco
proximo deles, inclusive . . . \
. . mais de rigor”..esse clima ¢ bem
eu vejo que a partir da .
. . favoravel
Gestora minha forma de agir, ele | .
. a gestdo ela tem estado com os alunos e
X tem uma nova visdo de
. procurado entender, e resolver 0s
Alunos gestao . ,,
« . problemas que vai acontecendo na escola
eu vejo um o - N .
. vejo a gestdo sempre esta a conversar
relacionamento bom com . »
. . . com os alunos, esta proximo dos alunos
eles, muito bom, isso nao . ) o . -
) . acho que ha uma ligacdo, aproximacao
€ nenhum empecilho
“ se mostra até bem prdxima, parceira,
mas outras vezes ...nem sempre ela tem a
mesma abertura”
“gestora sO vai na sala dos professores
. , . quando €é uma reunido, tem um
também eu ndo posso . x .
. . comunicado...essa relacdo deveria ser
dizer que tem assim . . ~ , -
Gestora . mais estreita e ela ndo esta bem estreita
alguma coisa que | ~ .
X L o ela ndo ¢ aquela pessoa de ficar
implique nessa relagdo . . o
Professores o exigindo, ela deixa vocé trabalhar a
analiso no geral a . »
. " vontade...trata todo mundo muito bem
relacdo como boa o - . ~
existe o didlogo entre a gestdo entre o
corpo docente...a presenca da gestdo é
fundamental, o didlogo é fundamental”
“¢ 6tima, a uma relagdo, entrosamento de
participagdo”
“eu vejo que ja foi pior, e “ Esse relacionamento ndo ¢ melhor hoje
pela forma como eu vou entre aluno e professor, porque os alunos
agindo com 0S hoje, € como se eles tivessem perdido o
Professores professores, eles também reconhecimento...ele v& o professor como
X vao agindo com os | alguém...faz cobranca, impde limites, ele
Alunos alunos” ndo gosta disso, e acaba esse

“observo que quase nao
tem, eu vejo como boa
também a relacdo deles”

relacionamento que poderia ser bom”
“vejo que os alunos respeitam o0s
professores”
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“As vezes eu me sinto até mal, por
também pensar dessa forma, e acho
errado, ultimamente temos reclamado
muito de nossos alunos...E quanto é que
nos elogiamos...e a gente tem que fazer
eles nos olhar como amigos”

“geralmente o professor ele ver o lado
negativo do aluno, mas o aluno também
tem o0 seu ponto positivo...importante o
aluno receber elogio... um gesto de
carinho, parabéns daquilo que ele
executou bem”

“ndo vi assim uma relagdo entre algum
professor daqui tratar mal aluno...falta
melhorar um pouco mais”

Alunos
X
Alunos

“ Entre os alunos ela nao
€ como eu queria”
“acontece os conflitos, €
iSO tem assim,
influéncias dos fatores
externos, da familia e das
amizades que eles tém”

“Os alunos eles, € um relacionamento ate
mais favoravel entre... com a gente,
aluno-professor...6 bom o relacionamento
com certeza”

“falta ter mais respeito um com os outros,
eles gosta muito de xingar o outro,
chamar muito palavréo...Pra eles tudo é
natural”

“as nossas criangas ja estdo muito adulta,
0 pensamento delas ja estdo tudo com a
maldade, a gente ver isso...muita agresséo
verbal”

“tem o problema da indisciplina...entdo ¢
raro ter uma turma, que todos se tratam
bem, que todos sdo amigaveis, sempre
tem uma discordia...indisciplina trazem de
casa, darua”

“ tem atrito né, ai ndo existe respeito, falta
de valores, agressoes fisicas e verbal”
“acredito tem que levar o negdcio mais a
sério...tem muito aluno ai... que de vez
em quanto ele estda numa confusdo...esta
aprontando, e ndo tem um negdcio mais
sério para ele”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ao compararmos as respostas dadas pela Gestora e pelos Professores no quadro 7,
observamos que, em algumas das interacGes existentes no interior da escola, a opinido da
Gestora e dos Professores convergem e, em outras, existem algumas discordancias bem
significativas. As interacdes de maior concordancia entre os entrevistados estdo entre
“Gestora X Alunos”, sobre as quais todos afirmam que sé&o relagdes de proximidade, de
entendimento. Na opinido de um dos Professores, essa boa relagdo ndo pode comprometer
o0 rigor que algumas situagcdes merecem.

Na segunda categoria de interacdes “Gestora X Professor”, embora haja
concordancia que existe um bom relacionamento, percebemos algumas percepcoes
contrarias, como nas opinides seguintes: “nem sempre ela tem a mesma abertura”
(Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de julho de 2016); “essa rela¢ao deveria ser
mais estreita ¢ ela nao esta bem estreita” (Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de
julho de 2013).

Em relagao a “Professor X Alunos”, a Gestora observa que tem melhorado pelo seu
préprio exemplo de lidar com os professores, o que tem refletido no relacionamento com os
alunos; assim, considera como boa a interacdo professor x aluno. Nesse caso, as opinides
dos professores divergem completamente da Gestora e também entre os entrevistados. Um
considera que os alunos respeitam os professores, outro que os professores tratam bem os
alunos e os demais que a questdo da falta de limites da propria familia e a indisciplina
contribui para que esse relacionamento ndo seja favoravel, por parte do professor que
cobra, que impde limite, bem como a visdo negativa de que o professor tem sobre o aluno,
sempre reclama, ndo elogia, ndo estabelece uma relacéo de mais afetividade.

A (ltima categoria de interagcdes que questionamos aos entrevistados foi a relacao
“Aluno X Aluno”. A Gestora da Escola admite que o relacionamento entre os alunos
pudesse ser melhor e atribui a fatores externos, a familia e a outras relacdes de amizades
como responsaveis por isso. Segundo o(a) Professor(a) A, “é um relacionamento até mais
favoravel entre... com a gente, aluno-professor...6 bom o relacionamento com certeza”
(Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de julho de 2016). Na opinido dos outros
professores, existe desrespeito, atritos, agressdes verbais, algumas desavencas trazidas de

fora da escola e auséncia de valores. Segundo o(a) Professor(a) C, “as nossas criangas ja
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estdo muito adultas, o pensamento delas ja estdo tudo com a maldade, a gente ver isso”
(Entrevista Professor(a) C, realizada em 13 de julho de 2016).

Todos esses fatores relacionados as interacBes entre os alunos acabam
influenciando para que o relacionamento entre eles seja conflituoso. E importante ressaltar
que, embora haja conflito entre alunos e problemas de indisciplina, os entrevistados que
destacaram esses pontos negativos deixaram claro que esse comportamento entre os alunos
néo é algo generalizado, sdo casos isolados.

Obtivemos as seguintes respostas para segunda parte da questdo, referente a como
as interacOes entre os diferentes atores escolares, representados no quadro 7, influenciam o

processo de ensino aprendizagem:

Com certeza, se a relagdo é boa entre eles, entre os professores, com
certeza, eles conseguem ter uma aprendizagem favoravel. (Entrevista
Gestora da Escola, realizada em 27 de junho de 2016)

E muito importante, porque quando o aluno ndo vé& no professor um
amigo, alguém que pode confiar, quando ele vé o professor como alguém
importante, pra dar para contribuir para ele, ele tem muito a crescer. E
guando é diferente o professor e atrapalha muito o aluno. (Entrevista
Professor(a) A, realizada em 15/07/2016)

favorece, tem aluno que sai da nossa escola, e quer voltar novamente,
porgue chega na outra escola ndo tem esse mesmo clima, ja é diferente ai
eles j& querem voltar. Entdo a nossa escola ela é bem avaliada nesse
aspecto. Favorece a aprendizagem. (Entrevista Professor (a) B, realizada
em 12 de julho de 2016)

A fala dos trés entrevistados acima incorporam as percepcdes dos demais sujeitos
pesquisados; em razdo disso, trazemos apenas elas para analisarmos a importancia das
inter-relagdes existentes na escola para criagdo de um ambiente que favorece a
aprendizagem dos alunos. Percebemos, tanto pelos trés enunciados, bem como quanto
pelos demais, que todos concordam que os relacionamentos sdo essenciais para a
construcdo de um bom ambiente de aprendizagem. Um aspecto destacados nas entrevistas
foi a necessidade de melhoria das acOes de afetividade entre professores, alunos e
funcionarios. Segundo o(a) Professor(a) A,
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[...] é muito importante eles encontrarem apoio, afeto, na escola. A
auséncia desse apoio, a auséncia da afetividade, pode sem duvida
atrapalhar bastante, o desempenho desse aluno...

é preciso ter acOes que trabalhem esse aspecto da afetividade, e o
tratamento também para com o0s alunos, tem reclamacdes de alunos sobre
professores, a forma com falam com ele. A forma como o professor fala é
muito importante. O aluno ndo gosta que gritem com ele, ndo gosta de ser
chamado a atencdo publicamente. O aluno tem reclamado de
constrangimento, de autoritarismo de alguns, inclusive de professores,
gue ndo sdo professores deles. (Entrevista Professor (a) A, realizada em
15 de julho de 2016)

Esse tratamento menos autoritario, menos agressivo e mais gentil deve se tornar um
modo de vivéncia dentro da escola, ndo apenas na relacéo do professor no ambiente da sala
de aula, mas em todos os ambientes da escola frequentados pelos alunos e por todos os
profissionais que atuam na escola: “nds temos professores em outras fungdes que se
comportam assim algumas vezes, ¢ o aluno reclamam”. (Entrevista Professor (a) A,
realizada em 15 de julho de 2016).

Tendo concluido a analise dos resultados da pesquisa sobre o eixo o clima escolar,
na entrevista com a Gestora da Escola e os Professores (as), enfatizamos o contexto inter-
relacional. Considerando que os alunos ndo foram ouvidos na pesquisa, mas dispondo de
dados obtidos no Questionario Contextual do Aluno® no SADEAM 2014, resolvemos
apresentar 0 que pensam 0s estudantes respondentes do questionario contextual da
avaliacdo de 2014, visando a comparar com as respostas obtidas pelos sujeitos da pesquisa.

Rezende (2015, p. 29) traz uma conceituacdo bastante didatica sobre o contexto

inter-relacional do clima escolar:

Contexto inter-relacional: envolve a percep¢do da qualidade e da
frequéncia com que as relacdes sdo estabelecidas no ambiente escolar,
assim como a percepcao acerca da preocupacdo, no nivel do aluno, que os
professores e diretores tém, diante de seus problemas e dificuldades; ou
seja, diz respeito ao contexto de qualidade interpessoal de confianca e
bem-estar entre os agentes. (REZENDE, 2015, p. 29)

%% Questionario Contextual do Aluno — questionario que faz parte do SADEAM, que gera os indicadores
contextuais, sendo um importante eixo da avaliagio externa. E aplicado concomitantemente ao teste de
proficiéncia e levanta informac6es socioeconémicas e do contexto interno da escola sobre o aluno.
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Esse conceito nos remete & percepcdo que o aluno tem sobre como professor e
gestor se preocupam com eles e com seu bem-estar. Nesse sentido, percebemos que 0s
principais agentes na promocao de ambiente que favoreca a aprendizagem dos alunos
devem ser da equipe de profissionais da escola.

Apresentamos a seguir o resultado do ultimo bloco de questBes do questionario
contextual do aluno denominado “Relagdes e Interagdes na Escola”. Reiteramos que 0s
percentuais que aparecem nos graficos de 11 a 16, apresentados a seguir, correspondem a
percentagem valida, ou seja, o total de alunos que responderam sem considerar as respostas
brancas ou nulas. A primeira questdo deste bloco de perguntas trata das relacGes entre

professores e estudantes. Os dados estatisticos estdo representados no gréfico 11.

Gréfico 11 - Relacdo entre professores e alunos (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

Observamos que o percentual dos alunos que consideram a relacdo entre eles e 0s
professores como boa e muito boa chega a 86,7% do total de alunos que responderam o
questionario. Podemos considerar, com esse percentual, que ha um bom relacionamento
professor-aluno. Ndo podemos, no entanto, desconsiderar a concepgédo negativa de 13,4%

de alunos, incluindo ruim e muito ruim, que é um percentual consideravel. Se esse
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percentual fosse calculado sobre a totalidade dos 501 alunos matriculados na escola em
2014, totalizariam 75 alunos insatisfeitos nessa interacao.
A questdo seguinte do questionario, representada no grafico 12, indica a relagéo

entre os alunos.

Gréafico 12 - Relacéo entre alunos e alunos (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

Percebemos que o percentual de respostas que apontam um bom relacionamento
entre alunos € muito semelhante ao do grafico que indica a interacdo professor-aluno.
A questdo sobre como o aluno percebe a relagcdo entre professor e gestor é

apresentada no grafico 13.
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Gréfico 13 - Relagdo entre professor e gestor (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

A questdo representada no grafico 14 indica a relacdo entre professores e

professores.
Gréfico 14 - Relacgdo entre professor e professores (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.
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Os gréficos 13 e 14 apontam percentuais acima de 80% para os alunos que
percebem uma boa interacdo entre professores e professores e entre professores e gestores.
Esses resultados sdo bastante significativos, pois demonstram que os alunos percebem e
consideram que entre professores e gestores existe um relacionamento de parceria e
cooperacdo. O resultado dessa percepgdo dos alunos a respeito da equipe contribui
positivamente na construcdo de um ambiente favoravel a aprendizagem.

Esse dado torna-se relevante a medida que se estabelece uma relacdo entre essa
visdo positiva do aluno e o que afirma Rezende (2015, p. 29): “ou seja, diz respeito ao
contexto de qualidade interpessoal de confianca e bem-estar entre os agentes”. No grafico
14, na percep¢do dos alunos, o relacionamento entre os professores é de 91,3%,
demonstrando um quadro bastante favoravel entre os docentes.

O grafico 15 apresenta a questdo sobre as interacGes existentes na escola entre

aluno e gestor.

Gréfico 15 - Relacdo entre alunos e gestores (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

Verificamos, nessa resposta dos alunos sobre as relagdes entre eles e o gestor, que
0s percentuais sdo semelhantes aquelas em que os alunos atribuiram nas interacdes entre

professor e aluno no grafico 11, ou seja, € um percentual que merece uma reflexdo por
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parte da equipe escolar, levando em conta o seu papel de criar um ambiente favoravel
segundo o conceito apresentado por Rezende (2015).

O gréafico 16 representa a resposta dos alunos a ultima questdo do bloco das inter-
relacbes que se estabelecem no ambiente escolar. Trata-se da relagdo entre alunos e

funcionérios.

Gréfico 16 - Relacdo entre alunos e funcionarios (n=93)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados por CAEd/SEDUC/AM.

A Gestora da Escola e os Professores ndo foram questionados sobre a interagdo
entre os alunos e funcionarios. Mesmo assim, percebemos na fala de alguns professores,
quando questionados como viam o relacionamento entre eles e os alunos, este problema:
“O aluno tem reclamado de constrangimento, de autoritarismo de alguns, inclusive de
professores, que nao sdo professores deles” (Entrevista Professor(a) A, realizada em 15 de
julho de 2016). Eles reportaram que, em algumas situac¢Ges, os alunos chegam a reclamar
gue ndo sdo bem tratados pelos funcionarios da escola.

No grafico 16, observamos que os alunos caracterizam o relacionamento entre eles
e os funcionarios como bom, considerando que, entre os que responderam como “bom” e

“muito bom” totalizam 85,9%.
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Constatamos por este bloco de questdes sobre as “relagdes e interagdes na escola”
do questionério contextual do aluno na avaliacdo do SADEAM que a percepcdo dos alunos
¢ positiva e que o contexto inter-relacional do clima escolar tenha influenciado o
desempenho escolar desde que a avaliagdo comecou a ser aplicada em 2008.

Com excecdo do que demonstra o resultado do gréfico 14 sobre a relacdo entre
professores e professores que os alunos atribuiram ao nivel de relacionamento “bom” e
“muito bom”, com percentuais acima de 40%, todos os outros graficos apresentaram o
nivel de interagdo “muito bom” com possibilidade de melhoria. Cabe a equipe escolar
refletir sobre esses resultados, observando e identificando cotidianamente em quais
aspectos as interagdes podem ser aperfeicoadas visando a aumentar o percentual de alunos
que percebem esse contexto como ‘“de confianca e bem-estar entre os agentes”
(REZENDE, 2015, p. 29).

Se compararmos 0s resultados apresentados nos graficos sobre como os alunos
percebem as inter-relacGes entre os agentes escolares, com a fala da equipe de profissionais
da escola entrevistados, que consta no quadro 7, percebemos certa discordancia, pois a
equipe da escola, mesmo afirmando que as rela¢des sdo boas, faz com ressalvas ao abordar
a questdo da indisciplina, do desrespeito, da falta de valores. Possivelmente, essa percepgédo
dos professores esteja relacionada ao contexto normativo do clima escolar, que tem a a ver
como as regras sdo ou ndo cumpridas dentro do ambiente escolar.

Encerramos a entrevista perguntando quais fatores intraescolares, na concepg¢édo dos
entrevistados, eles atribuiam o desempenho da escola no SADEAM. Para a Gestora da
Escola, a visdo que a equipe de gestdo e os professores possuem da importancia da
avaliacdo interna, ou seja, a capacidade da equipe de se apropriar dos resultados e utiliza-
los para melhoria do desempenho. Percebemos nessa fala que a Gestora, apesar de ndo
mencionar nenhum dos fatores internos abordados durante a entrevista, reporta-se a
necessidade de uma acdo de formacdo da equipe para uma maior compreensdo da
finalidade avaliacdo externa, que passa também como acdo de planejamento institucional.

Destacamos que os professores apontam fatores como uma maior lideranga da
gestdo escola em priorizar o pedagdgico, formacdo especifica do professor, maior

participacdo da familia na vida escolar dos alunos e a melhoria das interacbes entre os



147

diferentes atores escolares como sendo os principais fatores internos que podem contribuir
para melhoria do desempenho da escola no SADEAM.

Portanto, nesta quarta e ultima subsecdo, analisamos os resultados obtidos na
pesquisa de campo abordando o terceiro eixo de analise dos fatores intraescolares, o clima
escolar, e suas influéncias no desempenho escolar da escola investigada no SADEAM
segundo a percepcao dos sujeitos entrevistados.

Este capitulo foi constituido por trés secfes: na primeira apresentamos o referencial
tedrico utilizado na fundamentacdo do estudo dos fatores intraescolares, na segunda
fizemos uma descricdo do percurso metodolégico desenvolvido durante a pesquisa
documental e empirica e na terceira secdo realizamos a anélise dos resultados obtidos na
pesquisa de campo, composta de quatro subsecGes. Na terceira se¢do procuramos confirmar
a hipotese levantada como ponto de partida deste estudo de caso, procurando responder o
problema de pesquisa, quais as influéncias dos fatores intraescolares no desempenho
escolar dos alunos do 9° do EF de uma escola da rede publica de ensino do Amazonas no
SADEAM.

A partir das analises das respostas das entrevistas realizadas com o0s sujeitos da
pesquisa, apresentaremos no proximo capitulo algumas acGes para melhoria dos fatores
intraescolares que poderdo subsidiar a gestdo escolar na melhoria do desempenho escolar
que comporao o PAE — Plano de Acdo Educacional.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO
DOS FATORES INTRAESCOLRES NA MELHORIA DO DESEMPENHO
ESCOLAR

No capitulo 1, apresentamos o processo de implantacdo da avaliacdo externa na
educacdo publica brasileira como uma politica educacional voltada ao diagnostico da
qualidade da educacdo nacional, contextualizando como essa politica pablica nacional foi
se consolidando com a criacdo de sistemas préprios de avaliacdo pelos estados da
federacdo, incluindo o Estado do Amazonas, que em 2008 implanta seu proprio sistema
denominado SADEAM, apresentamos também a estrutura da Secretaria de Estado de
Educacao e Qualidade do Ensino — SEDUC e da Coordenadoria Regional de Educacdo —
CRE-Anori. Foi feita uma contextualizacdo da Escola Estadual do Médio Solimd@es dentro
do sistema estadual de ensino e da CRE, considerando-se os resultados de desempenho
dessa unidade de ensino no SADEAM nas avaliaces de 2008 a 2014 nos componentes de
Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do EF. Procuramos compreender como 0S
resultados alcancados pela escola sofrem influéncia dos fatores intraescolares, visando ao
alcance das metas educacionais da Secretaria de Educacao.

No capitulo 2, registramos as percep¢des dos atores pesquisados por meio de
entrevistas com a equipe de gestdo e docentes do 9° ano do EF e dos resultados dos dados
contextuais do SADEAM 2014 contidos no questionario do aluno. Com base nas analises
da pesquisa, apresentaremos no presente capitulo um Plano de Acdo educacional (PAE),
cujo objetivo é desenvolver os aspectos internos que precisam de acGes mais efetivas e que
podem contribuir para melhoria do desempenho.

Na apresentacdo do PAE, utilizaremos a ferramenta do método 5W2H, “que auxilia
no mapeamento e padronizagdo de processos, na elaboracdo de planos de acdo e no
estabelecimento de procedimentos associados a indicadores” (RODRIGUES, 2015, p. 121).
Para Lisb6a e Godoy (2012 apud RODRIGUES, 2015, p. 121), essa metodologia tem a

vantagem de apresentar o conhecimento estrutural das agdes propostas:

A técnica 5W2H ¢é uma ferramenta simples, porém poderosa, para auxiliar
a analise e o conhecimento sobre determinado processo, problema ou
acdo a serem efetivadas, podendo ser usado em trés etapas na solugdo de
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problemas: a) Diagnostico: na investigacdo de um problema ou processo,
para aumentar o nivel de informacdes e buscar rapidamente as falhas; b)
Plano de acdo: auxiliar na montagem de um plano de acdo sobre o que
deve ser feito para eliminar um problema; c) Padronizagdo: auxilia na
padronizacdo de procedimentos que devem ser seguidos como modelo,
para prevenir o reaparecimento de modelos (LISBOA GODOY, 2012, p.
38).

A técnica denominada 5W2H consiste em uma ferramenta de gestdo de qualidade
com vista & obtencéo de resultados. E utilizada por meio de um plano de acio composto de

passos claros e objetivos, que visam responder as questdes do quadro 8.

Quadro 8 - Componentes da Ferramenta 5W2H

Método dos 5W2H

What O que? Que acdo sera executada?

Who Quem? Quem ir4 executar?
5W Where Onde? Onde seré executada?

When Quando? Quando sera Executada?

Why Por qué? Por que sera executada?
oH How Como? Como sera executada?

How much Quanto custa? Quanto custa a execugao?

Fonte: Elaboracdo do Autor

Podemos perceber pelo quadro 8 que a nomenclatura 5W2H se refere as letras
iniciam das palavras interrogativas empregadas na lingua inglesa que correspondem aos
advérbios e pronomes interrogativos na lingua portuguesa.

A seguir, apresentaremos o PAE, com as ag¢des a serem implementadas na escola

onde se desenvolveu o estudo.

3.1 PROPOSICAO DE ACOES PARA A ESCOLA

As acOes propostas para a escola levam em consideracdo os trés eixos de analises

definidos com base na categorizacéo apresentada por Mesquita (2009): organizacao/gestao
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escolar, formagao/pratica docente e clima escolar. Reiteramos que as divises dos fatores
intraescolares nessas categorias foram apenas para fins analiticos, pois, na prética, €
impossivel aborda-los sem se estabelecerem inter-relacdes, ja que, quando abordamos uma
acao relacionada ao eixo organizacdo/gestdo podemos perceber reflexos nos outros dois
eixos e vice-versa.

Frente a isso, nesta secdo abordaremos as agdes destinadas a escola, quais sejam: (i)
apropriacdo pedagodgica dos resultados de desempenho pela equipe de gestdo; (ii)
reorganizacdo do espaco fisico e funcionamento do HTP; (iii) elaboracdo do PPP da
escola; (iv) reestruturacdo e funcionamento do Conselho Escolar e do CONCLAS, e (v)
seminario de divulgacdo do presente estudo sobre os fatores intraescolares e suas

influéncias no desempenho escolar.

3.1.1 Agdes para o uso dos resultados do SADEAM: apropriacdo pedagdgica dos

resultados

Retomando as percepcdes dos sujeitos investigados sobre como os fatores internos
influenciam o desempenho escolar no SADEAM, o principal achado foi as diferentes
concepcdes que eles apresentaram sobre como essas informagdes sdo e podem ser
utilizadas. A gestdo escolar, em razdo das cobrancas por resultados das instancias
superiores, percebe a apropriacdo pela logica dos resultados, enquanto os professores o
fazem pela logica da melhoria da aprendizagem.

Nesse sentido, como primeira acdo, com o objetivo de superar a visdo dicotdmica
da equipe escolar sobre a apropriacdo dos resultados da avaliagdo externa, proponho que a
equipe gestdo — gestor(a) e pedagogo — e todos os professores, reflitam e estudem sobre os
resultados das avaliacdes externas por turma, por aluno, a distribuicdo de alunos na escala
de proficiéncia. Para que isso acontega, propomos que seja criado um grupo Grupo
Permanente de Estudo (GPE) sobre os resultados de desempenho e dados contextuais do
SADEAM.

Esse grupo de estudo sera formado pela equipe gestora e pelos professores

representantes escolhidos pelos demais por componente curricular ou éarea de
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conhecimento. Terd como objetivo estudar e divulgar a todos os membros da comunidade
escolar os resultados de desempenho e contextuais da escola no SADEAM. O estudo e a
divulgacdo terdo a finalidade de se fazer uma apropriacdo pedagdgica, visando a melhoria
da aprendizagem dos alunos e ao alcance das metas educacionais da rede estadual de
ensino. As reunides do grupo de estudo acontecerdo inicialmente em um periodo bimestral
nas dependéncias, utilizando-se dos recursos materiais da prdpria escola.

Ap0s a constituicdo do grupo de estudo, seu primeiro passo sera buscar formacao
para 0s membros do grupo. Por isso, incluimos a coordenadoria de educacdo no municipio
e a geréncia, em nivel de Secretaria de Educacdo, como instancias da gestdo educacional
macro da rede de ensino na implementacao desta acao.

Como membro da equipe de gestdo da escola, proponho-me, neste primeiro
momento, a coordenar 0 grupo estudo junto aos demais membros da equipe. A acdo de
criacdo e implementagdo do GPE estd articulada com a proxima agdo deste plano, a
reorganizacao e o funcionamento do horério de trabalho pedagdgico.

Esta acdo inicial de apropriacdo dos resultados pela equipe de gestdo esta descrita

no quadro 9.

Quadro 9 - Acdo junto a Escola: Criacao e Implementacdo do GPE sobre Resultados de
Desempenho e Contextuais do SADEAM

Criacdo e implementacdo de um Grupo de Estudo — GPE sobre os
O QUE? resultados de desempenho e dados contextuais do SADEAM com
profissionais da escola.

Reunibes periddicas com a equipe para estudo e planejamento de
atividades de divulgacéo e formacdo dentro do planejamento anual da

?

COMO escola, identificando e propondo formacgdo continuada a equipe de
professores de acordo com as demandas.

POR QUE? Apropriacédo, divulgacéo e formacao da equipe pedagdgica da escola

sobre os resultados de desempenho e dados contextuais.

QUANDO? A partir de 2017, com reunifes bimestrais (quatro reunides por ano).
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Pedagogo, gestor e Professores representantes por componente
curricular ou area do conhecimento;

Coordenadoria Regional de Educacéo;

Geréncia de Avaliagéo e Desempenho.

QUEM?

ONDE? Nas dependéncias da escola (sala de estudo onde funcionard o HTP).

Recursos humanos e materiais da prépria escola;

Cronograma de reunides periddicas, previstas dentro do cronograma
académico bimestral;

Formacdo para os membros do grupo de estudo.

QUANTO?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Construido e estabelecido o GPE, o préximo passo é transformar os professores
representantes dos componentes curriculares ou area do conhecimento multiplicadores
desses estudos junto aos seus pares, ou seja, eles apresentariam aos professores como uma
apropriacdo pedagogica da proficiéncia poderia ser realizada e os possiveis reflexos nas
suas praticas pedagdgicas. Para que isso aconteca, € necessaria uma reorganizacdo do
horério de trabalho pedagogico dos professores que é foco da nossa segunda proposta do

PAE apresentada a seguir.

3.1.2 Reorganizacéo do espaco fisico e funcionamento do HTP - horéario de trabalho

pedagdgico

O quadro 10 apresenta uma agdo com o proposito de aprimorar uma pratica adotada
pela escola no uso e funcionamento do HTP. Constatamos, na descricdo da escola no
capitulo 1, que o horario de trabalho pedagdgico ndo possui um local apropriado para que

os professores desenvolvam suas atividades.
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Quadro 10 - Acdo junto a Escola: Organizacdo do espaco fisico e funcionamento do
Horéario de Trabalho Pedagdgico — HTP

Destinacéo e estruturagdo uma sala para realizacdo do HTP dentro da

=)
O QUE? estrutura fisica da escola.

Destinacéo e estruturagcdo de uma sala para realizagdo do HTP.
COMO? Escolha pelos professores em cada componente curricular/ou area do
conhecimento de um professor (a) para representante.

A Otimizacao do tempo destinado ao HTP.
POR QUE? Aurticulacdo entre os diversos componentes curriculares.
Integracdo entre a gestdo e os docentes.

QUANDOQO? Inicio do ano letivo de 2017.
QUEM? Equipe gestora e professores.
ONDE? Em uma sala dentro da estrutura fisica da escola.

Recursos materiais da prdpria escola (sala, mesas, estantes, armario,
QUANTO? poltrona e computador).
Instalagdo de ponto de internet.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O cumprimento do HTP possui aspectos relevantes, tais como o agrupamento de
professores por disciplina em diferentes dias da semana e o total de horas cumprido sem
interrupcdo, conforme descrigdo feita no capitulo 1 deste trabalho.

Para que esta proposicdo seja viabilizada, faz-se necessario que a gestdo escolar
mantenha a configuragdo atual do cumprimento do HTP, institucionalizando no plano de
acao da escola, ou seja, que os professores(as) de cada componente curricular realizem em
um dia especifico da semana e cumprindo forma continua a carga horaria destinada a essa
atividade pedagdgica que corresponde a 1/3 da carga horaria dos professores.

Propomos a gestdo escolar que: (i) seja destinada e estruturada com, mesas,
armarios, poltronas/cadeiras, computadores e sinal de internet, uma sala nas dependéncias
existentes na escola para que seja realizada essa atividade pedagogica pelos docentes; (ii)
além da sala de estudos, que os professores escolham por disciplina um coordenador de
area do conhecimento; (iii) esse(a) professor(a) escolhido(a) pelos pares tenha a sua carga

horaria em sala de aula seja reduzida entre 4 a 5 horas semanais, para que possa representar
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e articular junto aos demais de sua &rea e 0s coordenadores de outras areas do
conhecimento (componente curricular) as acGes de melhoria da aprendizagem e do
aprimoramento das acdes no ambito da gestdo e da organizacdo do espaco interno da
escola, junto a equipe de gestao.

Neste primeiro momento de implementacdo desta agcdo, que deve ocorrer no ano
letivo de 2017, propomos que seja reduzida a carga horéria em sala de aula pelo menos de
um(a) professor(a) dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Os
demais componentes curriculares elegeriam um professor representante da disciplina que
auxiliariam seus pares, mas cumprindo sua carga horaria completa com os alunos. Em um
segundo momento, nos anos subsequentes e mediante o0 aprimoramento do trabalho dos
representantes de Lingua Portuguesa e Matematica, os demais componentes curriculares ou
areas de conhecimento também seriam contemplados com um representante com tempo
disponivel para a funcéo.

Em articulagdo com acdo de apropriacdo pedagdgica dos resultados, todos o0s
professores (as) comporao o grupo permanente de estudo criado na implementacdo da acéo
proposta na subsecdo 3.1.1 deste PAE.

Na percepcéo dos professores entrevistados ficou evidenciado que existe uma falta
de dialogo entre as disciplinas, uma maior comprometimento de toda a equipe de docentes
nas agdes da gestdo em busca de melhoria. Com esta acdo visamos ter um maior
aproveitamento do tempo do HTP, estabelecer um dialogo entre as disciplinas e promover

uma maior integracdo da toda equipe.

3.1.3 Elaboragéo do PPP da escola

No quadro 11, apresentamos a acdo de elaboracdo e implementacdo do PPP -
Projeto Politico Pedagogico. Sabemos que € no interior da escola onde de fato se
materializa 0 processo educativo, cujos resultados podem ser verificados por meio dos
testes de proficiéncia na avaliacdo do SADEAM, sendo o PPP um importante instrumento

de gestdo da aprendizagem dos alunos.
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Quadro 11 - Acdo junto a Escola: construgdo do Projeto Politico Pedagdgico

O QUE? Elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Formacao “O que é o Projeto Politico Pedagogico™?

?
COMO Criacdo de grupos de estudos.
A Possibilitar melhor gestao pedagdgica e
POR QUE? Nortear a organizacdo do trabalho pedagdgico visando melhoria do

desempenho.

QUANDOQO? Durante o ano de 2017.

Equipe de Gestéo, professores, funcionarios, pais e alunos;

f)
QUEM? Coordenadoria Regional de Educacéo.
ONDE? Nas dependéncias da prépria escola.
QUANTO? Recursos Humanos e materiais da propria escola;

Formador para ministrar formagéo sobre PPP.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tendo em vista 0 que constatamos no capitulo 1 deste trabalho, durante a
caracterizacdo do caso de gestdo, na escola ha um PPP elaborado, mas que ndo foi
resultado de uma construcdo coletiva, ndo foi aprovado pelo coletivo da escola e nem pelo
CEE-AM - Conselho de Educacdo do Estado do Amazonas. Ele também ndo é utilizado
como norteador do trabalho pedagdgico dos professores, visto que seus profissionais o
desconhecem. Em razdo disso, consideramos necessario incluir como esta terceira acao a
construcdo coletiva e democratica desse importante documento escolar, como um
instrumento de gestdo democratica e de organizacdo do trabalho pedagOgico. Neste
trabalho, procuramos compreender as acdes internas da escola e suas influéncias na
melhoria de desempenho escolar, no intuito de reforgar o processo de ensino aprendizagem
por meio de uma melhor organizacdo certamente € uma medida salutar; por isso, vemos 0
PPP como um importante catalisador desse processo.

Rezende, em sua abordagem sobre a melhoria do desempenho escolar com o

enfoque da gestdo democratica pelo incentivo do uso do PPP e o clima escolar, aponta a
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importancia de construgdo coletiva de tal documento como forma de fortalecer as

dimensGes internas da escola que favorecem a aprendizagem do aluno.

O tema da elaboracdo do PPP é muito importante para a andlise das
caracteristicas da gestdo escolar, pois € indicativo da forma como a gestdo
é conduzida, se cria ou ndo espacos de deliberacdo e decisdo no interior
da escola. A elaboracdo do PPP, quando compartilnada, é um forte
indicador de gestdo democrética e com enfoque pedagdgico. Uma gestdo
pedagogica implica uma democrética elaboracdo e implementagdo do
PPP, ou seja, uma participacdo coletiva de todos os segmentos da escola
para a elaboracdo deste. (REZENDE, 2014, p. 463)

3.1.4 Reestruturacéo e funcionamento dos Conselhos: Escolar e CONCLAS

A agdo que propomos no quadro 12 apresenta-se como outro instrumento de

fortalecimento dos fatores internos, por meio de uma maior participacdo de outros atores

escolares na responsabilizacdo das tomadas de decisdo, visando a construcdo da gestdo

democratica e da autonomia escolar.

Quadro 12 - Acdo junto a Escola: Funcionamento do Conselho de Escolar

Funcionamento do Conselho Escolar como instrumento de construcao

cn :
O QUE: de uma escola democrética.
COMO? Formacao “O que ¢ o Conselho Escolar?”
' Reunides com os diversos atores escolares.
POR QUE? Fortalecer da gestdo democratica e participativa;
' Estabelecer diretrizes.
QUANDO? Durante 2018.
QUEM? Equipe gestora, professores, funcionarios, alunos, pais, comunidade.
ONDE? Dependéncias da escola.
Recursos Humanos e materiais da propria escola;
: ormador para ministrar formacdo sobre o papel do Conselho
QUANTO? F d trar f b | do C Ih

Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O Conselho Escolar atualmente em funcionamento na escola é uma mera
formalidade burocratica sem nenhuma participacéo nas tomadas de decisdo. A maioria dos
atores escolares desconhece a sua existéncia e funcionamento. Foi criado apenas para
atendimento de exigéncias legais para atender algum aspecto da gestdo escolar.

A acdo apresentada no quadro 13 propOe discutir com a equipe de gestédo e 0s
professores a implantacdo e o funcionamento do Conselho de Classe — CONCLAS no

modelo estabelecido pela Resolucéo 122/2010.

Quadro 13 - Acdo junto a escola: funcionamento do Conselho de Classe

Funcionamento do CONCLAS - Conselho de Classe de acordo com

O QUE? e o ) "
as atribuicdes e finalidades previstas na Resolucédo de 122/2010.
COMO? Reunides de estudo o modelo de funcionamento do CONCLAS com
' base na Resolucdo 122/2010.
POR QUE? Possibilitar a avaliacdo da aprendizagem no decorrer do ano letivo e

propor acdes de intervencao.

QUANDOQO? 1° bimestre de 2017.

Equipe Gestora e professores;
QUEM? Coordenadoria Regional de Educacao;
Geréncia do Ensino Fundamental — SEDUC.

ONDE? Dependéncias da escola.

QUANTO? Recursos humanos e materiais da prépria escola.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Artigo 101 da Resolucdo 122/2010 que prevé que na estrutura administrativa da
escola, prefiguram os oOrgdos colegiados, entre os quais o Conselho de Classe. A
normatizacdo de seu funcionamento esta prevista do Art. 115 ao Art. 124. Suas atribuigdes
encontram-se no Art. 111. O paragrafo 2° do Art. 112 estabelece que deva funcionar
permanentemente, com reunides bimestrais. Atualmente seu funcionamento acontece
apenas no final do ano letivo para deliberar sobre os alunos reprovados, com a finalidade

de promover ou reter o aluno que ndo obteve éxito no processo avaliativo, depois de
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esgotados todos o0s recursos de recuperacdo no decorrer dos bimestres. O funcionamento do
CONCLAS, com essa finalidade, também é parte de sua atribui¢do, mas néo a Unica.

Esta acdo, portanto, tem a finalidade de contribuir com a equipe de gestdo e os
professores na reflexdo sobre o resgate do papel do CONCLAS definido pela legislacéo,
como um instrumento de aperfeicoamento das préticas pedagdgicas durante o decorrer do
ano letivo, segundo estabelece o Art. 111 da Resolugdo 122/2010. Para efetivacdo desta
acao faz-se necessario que a organizacdo escolar defina espacos de discusséo coletiva e de
formacdo continuada dentro de seu calendario anual e de seu cronograma bimestral de
atividades académicas com vista a sua implementacéo.

As ac0es relacionadas a organizacéo e funcionamento do HTP, construcdo do PPP,
funcionamento do Conselho Escolar e do CONCLAS sdo resultantes dos problemas
detectados na fase da pesquisa documental e descritos no capitulo 1 e apontam aspectos
internos da escola que precisam ser aprimorados, a fim de se tornarem instrumentos na

busca por melhoria do desempenho escolar.

3.1.5 Seminario de divulgacdo do estudo sobre os fatores intraescolares e suas

influéncias no desempenho escolar

A apresentacdo dos resultados deste estudo sobre os fatores intraescolres e as acfes
do Plano de Acdo Educacional - PAE sera feita por meio de uma acao prevista no quadro
14.
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Quadro 14 - Acdo junto a Escola: Seminéario de apresentacao dos resultados do estudo de

caso e do PAE

Divulgacdo dos resultados através de um seminario sobre os
principais achados do estudo de caso desenvolvido na escola sobre a

£9
O QUE: influéncia dos fatores intraescolares no desempenho escolar e
apresentacéo do plano de acéo.
COMOQ? Exposicdo com auxilio de projecdo de slides e material impresso.
POR QUE? Apresentar o resultado do estudo sobre os fatores intraescolares e a
' proposta do Plano de Acdo Educacional.
Em um momento de trabalho pedagdgico coletivo com data a ser
?
QUANDO? | tefinida.
QUEM? Professores, gestor (a) e funcionarios.
ONDE? Auditorio da escola.
QUANTO? Recursos da propria escola: projetor de slides, papel, lanche.

Fonte: Elaborado pelo autor

Esta acdo representa o primeiro passo na implementacdo do PAE proposto neste

trabalho, no ambito escolar. Tem como finalidade apresentar os resultados da pesquisa

desenvolvida sobre a influéncia dos fatores intraescolares e 0 desempenho escolar a todos

0s atores escolares

Acreditamos que a implementacdo das acOes apresentadas neste plano de acéo pela

equipe de gestdo da Escola Estadual Médio Solimdes possa contribuir efetivamente para

gue 0s processos internos da escola sejam diagnosticados e aprimorados, tornando-se

instrumentos de melhoria da aprendizagem dos alunos e venham refletir em melhores

resultados no desempenho escolar na avaliacdo do SADEAM.
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CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento do presente trabalho, procuramos responder a questdo sobre
como diversos fatores intraescolares poderiam estar influenciando o desempenho escolar
nas avaliacfes do SADEAM nos componentes Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano
do Ensino Fundamental da Escola Estadual Médio Solim&es. Procuramos, na primeira fase,
realizar uma investigacdo documental, buscando fazer uma caracterizacdo dos resultados
obtidos pela escola nas avaliacfes externas do SADEAM em 2008, 2010, 2012 e 2014 no
9° do EF. Além de comparar a evolucdo da proficiéncia da escola em Lingua Portuguesa e
Matematica, bem como com comparar os resultados da CRE e da rede de ensino, buscamos
conhecer, nos dados contextuais produzidos pelos questionarios aplicados a alunos,
professores, pedagogos e gestores, aplicados simultaneamente aos testes de proficiéncia,
informagdes sobre o contexto externo e interno dos alunos, ou seja, os fatores extraescoles
e intraescolares que sdo fatores associados ao desempenho escolar.

Assim como os niveis de proficiéncia da escola nos ajudaram a caracterizar o
desempenho escolar, a apropriacdo dos dados contextuais dos alunos possibilitou a
visualizacdo de como os diversos fatores intraescolares da escola, e que sdo amplamente
identificados na pesquisa bibliografica que fundamenta esse trabalho, estdo presentes no
cotidiano dos alunos e precisam ser levados em consideracdo na busca da melhoria do
desempenho dos alunos.

Constatamos durante a pesquisa documental que os dados contextuais obtidos nas
avaliacbes do SADEAM néo séo objeto de interpretacéo e apropriagdo por parte da equipe
escolar, apesar de serem uma fonte rica de informacges sobre os contextos externo e
interno da escola. A rede estadual de ensino ndo dispde, em sua estutura organizacional, de
pessoal treinado que possa oferecer suporte as coordenadorias de educagdo e as escolas,
para se apropriarem das informacdes contidas no questionarios contextuais.

Sugerimos aos gestores da rede estadual de ensino que seja formado um nucleo de
estudos dentro da estrutura da Geréncia de Avaliacdo e Desempenho (GAD) e que 0s
recursos humanos sejam treinados visando a divulgar e formar equipes dentro das
coordenadorias e escolas capazes de se apropriarem das informagbes contextuais das

escolas.
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A falta de estrutura técnica da rede de ensino para se apropriar dos dados
contextuais se deve, provalvelmente, ao fato de essa politica educacional ser ainda recente,
apesar de ter sido implementada héa oito anos, e ndo terem sido incorporados plenamente ao
cotidiano escolar e suficientemente compreendidos as informacgdes contextuais, situagdo
que ocorre inclusive com os resultados de proficiéncia que s&o de mais facil apropriagao.

Ficou evidenciado, no decorrer deste estudo, tanto a pesquisa documental como a
pesquisa de campo, que a Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) precisa ser
repensada em relacdo a suas atribuicdes dentro da estrutura organizacional da Secretaria de
Educacdo, visando a cumprir seu papel estabelecido por lei. Apresentaremos a
coordenadoria o resultado do presente trabalho sobre as influéncias dos fatores intraescoles
sobre o desempenho escolar, bem como sugestdes sobre uma possivel estruturacdo interna
com vista ao assessoramento as unidades de ensino sob sua jurisdicao.

Verificamos, tanto pela interpretacdo dos dados contextuais, como pela pesquisa
realizada com os profissionais da escola, que o conhecimento sobre os fatores
intraescolares se constituem importantes aliados para que a equipe escolar efetive acdes,
buscando a melhoria de desempenho dos alunos e, consequentemente, a garantia da
qualidade da educacdo publica ofertada nessa unidade de ensino. Essa evidéncia confirma
as ideias apresentadas pelos autores que embasaram teoricamente este estudo.

Assim sendo, para que a escola continue a melhorar o desempenho de seus
alunos, alcance as metas estabelecidas pela rede de ensino e possa ser considerada uma
escola eficaz, faz-se necessario que a equipe escolar lidere um movimento visando ao
fortalecimento dos fatores intraescolares apresentados no PAE e de outras acoes,

mobilizando toda comunidade escolar.
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APENDICES

APENDICE A - ENTREVISTA COM PROFESSORES (AS) DO 9° ANO DO EF
ROTEIRO ENTREVISTA - PROFESSORES (AS)

PERFIL DOS ENTREVISTADOS (AS)

1. Qual sua formacéo académica?

2. Ha& quanto tempo atua no magistério?

3. Ha quanto tempo atua nessa escola?

4. Qual regime de contratacdo e carga horaria?

EIXO 1: GESTAO E ORGANIZACAO

1. Como a organizacao escolar contribui para os resultados nas avaliacbes do SADEAM?

2. De que maneira e gestdo dessa escola contribui para os resultados nas avaliagdes do
SADEAM no 9° ano?

3. Em sua opinido, quais acdes gestoras contribuem para a melhoria da aprendizagem em
Lingua Portuguesa? (outras disciplinas dos professores entrevistados)

4. Quais fatores intraescolares sdo facilitadores na implementacdo de acOes pela gestdo
para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliacbes do SADEAM? Fale sobre esses
fatores?

5. Quais fatores intraescolares dificultam a implementacdo de acdes pela gestdo para a
melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagbes do SADEAM? Fale sobre esses
fatores?

6. Em sua opinido quais acOes deveriam ser realizadas pela gestdo visando a melhoria dos
resultados e desempenho?

7. Voceé conhece os resultados obtidos pela escola na avaliagdo do SADEAM? Como eles
sdo divulgados?

8. Considerando o papel da CRE, que agOes sédo realizadas pela regional de educagéo no

sentido de contribuir para a melhoria do desempenho escolar nessa escola?
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EIXO 2: PRATICA DOCENTE/FORMACAO DOS PROFESSORES

1. Possuia formacdo especifica na area quando comecou a atividade docente? Ha quanto
tempo obteve formacdo especifica?

2. De que forma a falta de formacdo especifica do professora/a para a area que ele irad
lecionar influencia a aprendizagem?

3. De que maneira a gestdo promoveu/promove acdes de formacdo sobre os resultados de
desempenho do SADEAM visando uma interpretacdo pedagogica dos resultados?

4. Considera que a formacdo inicial e continuada da equipe de docentes da escola é
adequada para que haja melhoria no desempenho dos alunos? Por qué?

5. Todos os docentes tém apoiado essas a¢des? Ou alguns tém apoiado mais que outros?

6. Como os docentes em geral e os de Lingua Portuguesa (outras disciplinas dos
professores entrevistados) compreendem os resultados das avaliagdes externas e 0s
utilizam em suas préaticas pedagdgicas?

7. Quais recursos didaticos sdo utilizados por vocé em suas aulas?

Como acontece 0 acompanhamento pedagdgico realizado pelo gestor? E pela coordenacéo

pedagogica?

EIXO 3: CLIMA ESCOLAR

1. Como é a relagdo entre docentes e alunos e qual a sua importancia para o processo de
ensino aprendizagem?
2. Como acontecem as relacOes existentes entre os diferentes atores que a compdem a
escola.

2.1. Entre a gestdo e os alunos?

2.2. Entre a gestdo e os professores?

2.3. Entre os professores alunos?

2.4. Os alunos entre si?
3. Essas relacdes entre gestdo/professores/alunos contribuem para construgdo de um clima

favoravel a aprendizagem dos alunos, de que forma?
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4. Analisando todas as relacdes citadas anteriormente em sua opinido como esse clima
afeta a aprendizagem dos alunos?

5. Para concluir, a quais fatores intraescolares vocé atribui o nivel de desempenho da
escola no SADEAM?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTOR (A) DA ESCOLA

PERFIL DO ENTREVISTADO(A)

1. Qual sua formacéo académica?

2. H& quanto tempo atua no magistério?

3. Ha quanto tempo atua nesta escola como gestora?

4. Como se deu seu processo de nomeacao para o cargo?

5. Qual a sua experiéncia na area de gestdo escolar antes de assumir a gestdo desta escola?

6. Possuia formacao especifica na area de gestdo escolar quando assumiu o cargo?

EIXO 1- GESTAO/ORGANIZACAO ESCOLAR

1. De que forma as acOes da gestdo e da organizacao escolar podem contribuir para que 0s
alunos melhorarem a aprendizagem e apresentem melhores desempenhos nas Avalia¢Oes
Externas?

2. Quais acOes tem sido adotadas pela gestdo para melhoria dos resultados?

3. Quais os resultados obtidos com essas as ac6es?

4. Quiais fatores intraescolares sdo facilitadores para implementacdo de acdes pela gestdo
para a melhoria do desempenho tenham resultados? Poderia falar um pouco desses fatores?
5. Quais fatores intraescolares dificultam a implementacdo de acdes pela gestdo para a
melhoria do desempenho tenham resultados? Poderia falar um pouco desses fatores?

6. A gestdo tem apoiado as acOes didaticas planejadas pelos docentes de Lingua Portuguesa
e Matematica na rotina diaria de sala de aula?

7. A gestdo promoveu/promove agdes de formacao sobre os resultados de desempenho do
SADEAM visando promover uma interpretacdo pedagdgica dos resultados? Considera
necessaria? Os docentes em geral e os de LP/Matematica compreende os resultados e
utilizam em suas ac¢Oes pedagdgicas?

8. Considerando o papel CRE, que acOes estdo sendo realizadas pela regional de educagao
no sentido de contribuir para a melhoria do desempenho escolar?
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EIXO 2 - PRATICA DOCENTE/FORMACAO DOS PROFESSORES

1. Em seu ponto de vista de que maneira a formag&o e a préatica docente estdo associadas a
aprendizagem dos alunos?

2. De que forma a formacao da equipe de docentes da escola contribui para melhoria no
desempenho dos alunos na avaliacdo externa? Por qué?

3. O que a gestédo tem feito para que os docentes compreendam os resultados das avaliacGes
externas?

4. Os docentes tém utilizado os resultados das avaliacBes externas em suas praticas
pedagdgicas visando melhoria da aprendizagem?

5. A equipe gestora fomenta a construcdo de planejamento pedagdgico das aulas dos
professores com atividades diferenciadas? De que maneira?

6. Como ¢é feito 0 acompanhamento das préaticas pedagdgicas? Quem Faz?

EIXO 3: CLIMA ESCOLAR

1. Como acontecem as relagcdes existentes entre os diferentes atores que a compdem a
escola?

1.1. Entre a gestdo e os alunos?

1.2. Entre a gestdo e os professores?

1.3. Entre os professores alunos?

1.4. Os alunos entre si?
2. Essas relacbes contribuem para construcdo de um clima escolar favoravel a
aprendizagem dos alunos? De que forma?

3. Para concluir, a quais fatores vocé atribui o nivel de desempenho da escola no
SADEAM?
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ANEXO
QUESTIONARIO ALUNO SADEAM/2014 - 9° Ano do EF - 2014

Questionario do
Aluno

Prezado(a) Aluno(a), a seguir serdo apresentadas algumas perguntas simples sobre vocé e a
sua escola. Sua opinido é muito importante para nos!

Instrucoes:

Vocé levara aproximadamente 20 minutos para responder. Assinale apenas UMA ALTERNATIVA
POR QUESTAO! N3o existem respostas certas ou erradas. Selecione as alternativas que mais se
aproximam de sua realidade. Vocé ndo sera identificado. Utilize CANETA AZUL OU PRETA no
preenchimento do cartdo-resposta.

Caracterizacdo sociodemografica e ISE:
1. Qual o seu sexo?

A) Masculino.

B) Feminino.

2. Como vocé se considera?
A) Branco(a).

B) Pardo(a).

C) Preto(a).

D) Amarelo(a)

E) Indigena.

3. Qual a sua idade?
A) 12 anos ou menos.
B) 13 anos.

C) 14 anos.

D) 15 anos.

E) 16 anos.

F) 17 anos ou mais.

4. Em que més vocé faz aniversario?
A) Janeiro.

B) Fevereiro.
C) Margo.

D) Abril.

E) Maio.

F) Junho.

G) Julho.

H) Agosto.

I) Setembro.
J) Outubro.
K) Novembro.
L) Dezembro.

5. Até que série/ano sua mae ou a responsavel por vocé estudou?

A) Nunca estudou ou nao completou a 4@ série/5° ano (antigo primario).

B) Completou a 42 série/5° ano, mas nao completou a 82 série/9°ano (antigo ginasio).
C) Completou a 82 série/9°ano, mas ndo completou o Ensino Médio (antigo 2° grau).
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D) Completou o Ensino Médio, mas nao completou a Faculdade.
E) Completou a Faculdade.
F) Nao sei.

6. Até que série/ano seu pai ou o responsavel por vocé estudou?

A) Nunca estudou ou nao completou a 42 série/5° ano (antigo primario).

B) Completou a 4@ série/5° ano, mas ndo completou a 82 série/9°ano (antigo ginasio).
C) Completou a 82 série/9°ano, mas nao completou o Ensino Médio (antigo 2° grau).
D) Completou o Ensino Médio, mas nao completou a Faculdade.

E) Completou a Faculdade.

F) N&o sei.

Considerando o local onde vocé mora, Sim Nao
responda as seguintes questoes:

7. Sua rua é asfaltada ou tem calgamento? (A) (B)
8. Sua residéncia tem energia elétrica? (A) (B)
9. Sua residéncia tem agua na torneira? (A) (B)

ix0?
10.Sua rua tem coleta de lixo? (A) (B)

11.Alguém que mora com vocé recebe bolsa familia?

A) Sim.

B) Nao.

Quantos dos seguintes itens existem no local Nenhum| 1 |2 ou mais.
onde vocé mora?

12.Banheiro. (R) (B) ©)
13.Geladeira. (A) (B) (©)
14.TV em cores. (A) (B) (©)
15.Maquina de lavar roupa. (A) (B) (©)

16.Aparelho de DVD. (A) (B) (C)

17.Automovel (carro/moto). (A) (B) ©
18.Aparelho celular. (A) (B) (C)
19.Computador. (A) (B) ()

20.Sem considerar livros escolares, jornais e revistas, quantos livros existem no local onde vocé
mora?

A) Nao tenho livros na minha residéncia.

B) O bastante para encher uma prateleira (1 a 20 livros).

C) O bastante para encher varias prateleiras (21 a 100 livros).

D) O bastante para encher uma estante (mais de 100 livros).
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Habitos de leitura:

21.Com qual frequéncia vocé vé seus pais, ou responsaveis por vocé, lendo
(jornais, revistas, livros etc.)?

A) Sempre.

B) Frequentemente.

C) Raramente.

D) Nunca.

22.Seus pais, ou responsaveis por voc€, incentivam voceé a ler (jornais, revistas, livros
etc.)?

A) Sempre.

B) Frequentemente.

C) Raramente.

D) Nunca.

23.Com qual frequéncia vocé € (jornais, revistas, livros etc.)?
A) Sempre.

B) Frequentemente.

C) Raramente.

D) Nunca.
Vocé gosta de ler: Sim Ndo
24.Revistas de informacdo geral (Veja, Epoca, Isto E etc.). (A) (B)
25, Revistas de variedades (Contigo, Caras, Quem etc.). (A) (B)
26.Livros (romance, ficcdo cientifica, terror, drama etc.). (A) (B)
27.Revistas cientificas (A) (B)
28. Textos religiosos (A) (B)

Uso da internet:

Com qual frequéncia vocé usa SempreFrequentementeRaramentel Nunca
internet para:

29.Bater papo. (A) (B) (C) (D)
30.Buscar informagoes. (A) (B) (©) (D)
31.Realizar pesquisas escolares. (A) (B) (©) (D)
32.Jogar. (A) (B) (©) (D)
33.Acessar sites de relacionamento (Par

perfeito, Be2, Amor em Cristo e outros). (R) (B) © (D)
34.Acessar redes sociais (Facebook,

Twitter, Linkedin, Orkut e outros). (R) (B) © (D)
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Expectativas:

Com base na nas suas expectativas, | Sim |Provavelmente|Provavelmente Nao

vocé acredita que ira: sim ndo

35.Acessar e-mail. (A) (B) (C) (D)
36.Cursar uma faculdade. (A) (B) (© ®
37.Ingressar no ensino profissional. (A) (B) (©) (D)
ggj;'aegat?ﬁg:s oportunidades no mercado (A) (B) (©) (D)
39. Concluir o Ensino Fundamental (A) (B) (©) (D)
40. Concluir o Ensino Médio. (A) (B) (©) (D)

Clima escolar:

Com base na sua experiéncia neste ano| Concordo | Concordo | Discordo LDiscordo

nesta escola, como vocé se sente em [totalmente| mais que | mais que totalmente
relacdo as seguintes afirmacoes: discordo | concordo
41.Tenho participado de atividades (A) (B) (C) (D)
interessantes na escola.

42. Acho que vale a pena estudar nesta (A) (B) (C©) (D)
escola.

43.Estou sempre aprendendo coisas novas (A) (B) (C) (D)
nesta escola.

44.Sinto-me bem cuidado nesta escola. (A) (B) (C) (D)
45.Sinto que sou valorizado nesta escola. (A) (B) (C) (D)
46.A escola é uma bagunga. Ficam muitos (A) (B) (9] (D)
alunos do lado de fora da sala fazendo

47.Quando alguém me ameaca ou agride, (A) (B) (C) (D)

nao adianta reclamar na direcdo. Tudo
continua do mesmo jeito.

48.A turma demora a fazer siléncio, depois (A) (B) (C) (D)
que o professor entra em sala.

49.Durante as aulas ha muito barulho e (A) (B) (C) (D)
bagunga, o que atrapalha quem quer

50.Por qualquer motivo, os alunos sao (A) (B) (C) (D)

colocados para fora da sala pelo professor.




Atitudes e praticas pedagdgicas:
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Com base na sua experiéncia neste ano | Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
nesta escola, como vocé se sente em totalment | mais que | mais que |totalment
relacdo as e discordo | concordo e
51.Nas aulas, o professor ouve a opiniao dos (A) (B) (C) (D)
alunos.
52. O professor sempre esclarece minhas (A) (B) (©) (D)
duavidas.
53.Aprendo a matéria que o professor (A) (B) (9] (D)
54.0 professor ensina a matéria de forma a (A) (B) (C) (D)
motivar o estudante a se interessar por ela.
55.0 professor d& mais atengao aos alunos (A) (B) (©) (D)
com boas notas.
56.0 professor nao se preocupa com o (A) (B) (C) (D)
dever de casa.
57.0 professor explica até que todos (A) (B) (C) (D)
entendam a matéria.
58.Para o professor, a turma toda pode (A) (B) (©) (D)
59.Eu capricho na hora de fazer os meus (A) (B) (C) (D)
60.Acho as aulas interessantes e animadas. (A) (B) (C) (D)
61.0 professor utiliza recursos como (A) (B) (C) (D)
computador, internet e video na aula como
forma de interacdo com os alunos.
Relagdes e interacdes na escola:
Sobre as relacdes na sua Muito ruim Ruim Boa Muito boa
escola, responda:
62.A relacao entre (A) (B) (C) (D)
professores e estudantes é:
63.A relacdo entre estudantes (A) (B) (C) (D)
e estudantes é:
64. A relacdo entre (A) (B) (C) (D)
professores e gestores é:
65.A relagdo entre (A) (B) (C) (D)
66.A relacdo entre estudantes (A) (B) (C) (D)
e gestores é:
67.A relacdo entre estudantes (A) (B) () (D)
e funcionarios é:




