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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar as préaticas da gestdo da Escola
Francisco Holanda Montenegro no desenvolvimento, articulacdo e integracédo entre
seus programas/projetos e propor a realizacdo de formacédo para 0s gestores
escolares das escolas da CREDE 16 a partir das conclusdes possiveis do caso de
gestdo estudado. Este mapeia e discute as acOes de articulacdo entre
programas/projetos implantados na escola a partir do bom desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica no SPAECE no periodo de 2010 a 2014. A discusséo
tedrica se baseia em Franco et al (2007), Soares (2004), Alves e Soares (2008),
Sammons (2008), Polon e Bonamino (2011); Franco e Bonamino (2005); Polon
(2013), Luck (2009), Fonseca e Oliveira (2009), Zanon e Pedrosa (2014) e Mello
(2014). A metodologia de pesquisa utilizada foi do tipo qualitativa e foram utilizados
como instrumentos para coleta de dados a aplicacdo de questionarios e entrevistas
semiestruturadas. Os resultados da pesquisa revelaram que a escola desenvolve um
conjunto de programas/projetos de forma articulada e integrada na rotina de trabalho
pedagdgico. Mostraram também que tanto o desenvolvimento das acdes da escola
através de uma pedagogia de projetos quanto a articulacdo e integracao, fortalecida
pelo acompanhamento, monitoramento e suporte dado aos professores pelos
gestores escolares sdo fatores que podem ser associados ao desempenho da
escola no SPAECE e ENEM. Porém, os bons resultados da escola advém de uma
forte cultura da avaliacdo implantada e consolidada na escola. Isso tem levado a
escola a priorizar o uso das matrizes de referéncia das avaliagbes externas em
detrimento da matriz curricular do estado, o que permite concluir que os resultados
nas avaliagbes externas a partir da gestdo de programas/projetos nao indicam por si
s6 fator de sucesso. Entretanto, a pesquisa identificou praticas na gestdo de
programas/projetos na escola que combinados com uma discussao tedrica serve de
ponto de partida para a formacdo de gestores escolares. A partir das praticas da
gestdo e da discussdo teodrica, foi elaborado um Plano de Ac¢do Educacional no
Capitulo 3. Esse Plano prop6e a formacdo de gestores escolares da CREDE 16
como estratégia para a melhoria da gestdo em outras escolas da rede estadual.
Espera-se com essa a melhoria da gestao e dos processos de ensino-aprendizagem
dos estudantes com repercussao nos resultados das avaliacdes externas.

Palavras-Chave: Gestao escolar; Articulacdo/integracdo; Sucesso escolar.



ABSTRACT

The present thesis aims to analyzes the management practices of Francisco Holanda
Montenegro School, in the development, articulation and integration between its
programs / projects and propose the realization of training for school managers of
CREDE 16 schools as from the possible conclusions, achieved in the management
studied. This maps and discusses the articulation actions between the programs /
projects implemented in the school from its good performance in Portuguese and
Mathematics in SPAECE, during the period from 2010 to 2014. The theoretical
discussion is based on Franco et al (2007), Soares (2004), Alves and Soares (2008),
Sammons (2008), Polon and Bonamino (2011); Franco and Bonamino (2005); Polon
(2013), Lick (2009), Fonseca and Oliveira (2009), Zanon and Pedrosa (2014) and
Mello (2014). It was used a qualitative research methodology. The research
methodology used in the process was a qualitative one and, as instruments for data
collection, the application of questionnaires and semi-structured interviews. The
survey results revealed that the school develops a set of programs / projects in an
organized and integrated manner in pedagogical work routine. They also showed that
as much the development of the school's actions through a pedagogy of projects as
the articulation and integration, strengthened by tracking, monitoring and support
given to teachers by school managers, are factors that can be associated with school
performance in SPAECE and ENEM. But the good school results come from a strong
culture of assessment deployed and consolidated at school. This has led the school
to prioritize the use of the reference arrays of external evaluations instead of the
curriculum of the state, which permits to conclude that the results in external
evaluations as from the management of programs / projects do not indicate, by
themselves, a success factor. However, research has identified practices in the
management of programs / projects at school that combined with a theoretical
discussion work as a starting point for training of school managers. From the
management practices and the theoretical discussion, it was elaborated an
Educational Action Plan in Chapter 3. This plan proposes the instruction of school
managers of CREDE 16 as a strategy for management improving in other schools of
the state of Ceara. This way, it is hoped the improving of management and teaching
and learning processes of students with repercussions on the results of external
evaluations.

Keywords: School management; Articulation/integration; School success.



LISTA DE ABREVIATURAS

CAED - Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéao

CEJA — Centro de Educacéo de Jovens e Adultos

CREDE - Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacao

DOE - Diario Oficial do Estado

DT — Diretor de Turma

EEEP — Escola Estadual de Educacéao Profissional

EEM — Escola de Ensino Médio

EEMFHM — Escola Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda Montenegro
EF — Ensino Fundamental

EM — Ensino Médio

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

FUNDEF — Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério

FUNDEB - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizag&o dos Profissionais da Educacao

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacg&o Basica

IPECE - Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional

LP — Lingua Portuguesa

MEC — Ministério da Educacéo

MT — Matemética

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacéo

PNE — Plano Nacional de Educacao

PPDT — Projeto Professor Diretor de Turma

PDT — Professor Diretor de Turma

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica

SPAECE - Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceara
SEDUC - Secretaria da Educacéo do Estado do Ceara

TIC — Tecnologia da Informacao e Comunicagao

UFJF — Universidade Federal de Juiz de Fora



UNESCO - Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura.



Figura 1
Figura 2
Figura 3

Figura 4

Figura 5

LISTA DE FIGURAS

Estrutura da Direcdo Superior, Geréncia Superior e Orgdos de

Assessoramento Técnicoda SEDUC -2013. . .................. 29
Estrutura da CREDE 16 - 2013. . . .. ... .. e i 30
Estrutura da SEFOR —2013. . . .. . ... . e, 31

Modelo conceitual dos fatores extra e intraescolares associados ao
desempenho cognitivodos alunos. . . ........ ... ... . . 75
Modelo conceitual dos fatores intraescolares associados ao

desempenho cognitivo dos alunos. .. ........ ... ... 76



Grafico 1

Gréfico 2

Grafico 3

Gréafico 4

Grafico 5

Gréafico 6

Gréfico 7

Grafico 8

Grafico 9

Grafico 10

Grafico 11

LISTA DE GRAFICOS

Distribuicdo dos alunos da 32 Série do EM da rede estadual do Ceara,
da CREDE 16 e da EEM Francisco Holanda Montenegro por padréo de
desempenho em LP do SPAECE no periodo de 2010 a 2014. . ... .. 58
Distribuicdo dos alunos da 32 Série do EM da rede estadual do Cear4,
da CREDE 16 e da EEM Francisco Holanda Montenegro por padréo de
desempenho em MT do SPAECE no periodo de 2010 a 2014. .. ... 59
Proficiéncia Média em LP da 12 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010 a2014............ 61
Proficiéncia Média em MT da 12 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014............ 62
Proficiéncia Média em LP da 22 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010 a2014............ 63
Proficiéncia Média em MT da 22 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014............ 64
Proficiéncia Média em LP da 32 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010 a2014............ 65
Proficiéncia Média em MT da 3% Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 no periodo 2010a2014............ 66
Proficiéncia média do ENEM da Escola Francisco Holanda Montenegro
noperiodode 2011 a2014. . . ... .. . 94
Participagédo dos professores nos programas/projetos desenvolvidos na
Escola Francisco Holanda Montenegro. . . ..................... 110
Forma de envolvimento dos alunos da Escola Francisco Holanda

Montenegro nos programas/projetos segundo os professores. . . . .. 112



Quadro 1

Quadro 2

Quadro 3

Quadro 4

Quadro 5

Quadro 6

Quadro 7

Quadro 8

Quadro 9

Quadro 10

Quadro 11

Quadro 12

Quadro 13

Quadro 14

Quadro 15

LISTA DE QUADROS

Evolucdo do SPAECE, por abrangéncia, série/ano e n° de alunos
avaliados. . . ... 33

Forma de aplicacdo do SPAECE por redes e anos/séries no ano de

Formacdo e tempo de permanéncia da equipe gestora da Escola
Francisco Holanda Montenegro. . .. ............. .. ... ... 38
Projeto Um Computador por Aluno desenvolvido na Escola Francisco
Holanda Montenegro no periodo de 2010a2014. ............... 39
Projeto Professor Diretor de Turma desenvolvido na Escola Francisco
Holanda Montenegro no periodo de 2011 a 2014................ 40
Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais desenvolvido na
Escola Francisco Holanda Montenegro no periodo de 2013 a 2014. . 43
Programa Geragéo da Paz desenvolvido na Escola Francisco Holanda
Montenegro no periodo de 2010a2014. . ..................... 46

Projeto Células Cooperativas desenvolvido na Escola Francisco
Holanda Montenegro no periodo de 2012 a2014................ 49
Projeto Circulo de Leitura desenvolvido na Escola Francisco Holanda
Montenegro no periodo letivode 2014. . .. .................... 50

Projeto “Enem: chego junto, chego bem!” desenvolvido na Escola
Francisco Holanda Montenegro no periodo de 2012 a 2014. ... .... 52
Documento que o professor usa como base no planejamento das suas
atividades pedagdgicas na Escola Francisco Holanda Montenegro. .94

Opinido dos professores sobre o0s programas/projetos que sao
desenvolvidos de forma articulada e integrada na rotina da Escola
Francisco Holanda Montenegro. . .. ..., 98
Opinido dos professores sobre as agbes que a gestdo da Escola
Francisco Holanda Montenegro realiza para trabalhar a comunicacgéo

entre 0S programas/projetos. . . . ... .. 104



Quadro 16

Quadro 17

Quadro 18

Quadro 19

Quadro 20

Opinido dos professores sobre os fatores que contribuem para os bons
resultados da Escola Francisco Holanda Montenegro no SPAECE. .106
Frequéncia com que os professores colaboram no desenvolvimento
dos programas/projetos. . . ... ... 112
As boas préaticas identificadas na Escola Francisco Holanda
Montenegro e uma referéncia tedrica para formacdo de gestores
BSCOlareS. . . o 123
Temas e ementas que serdo trabalhados nos médulos da formacao de
gestores escolaresdaCREDE 16. . . ........... .. ... ......... 127
O modulo, acdo, objetivos, periodo de realizacdo, responséavel,
metodologia e custo para a realizacdo de curso de formacdo de

gestores escolares. . ... 129



Tabela 1

Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5

Tabela 6

Tabela 7

Tabela 8

Tabela 9

Tabela 10

Tabela 11

Tabela 12

LISTA DE TABELAS

Dados de participacdo e proficiéncia média em LP da 12 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceara, de 2010

Dados de participacdo e proficiéncia média em LP da 22 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceara, de 2010

Dados de participacdo e proficiéncia média em LP da 32 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Cear, de 2010

Dados de participacédo e proficiéncia média em MT da 12 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceard, de 2010

Dados de participacéo e proficiéncia média em MT da 22 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceara, de 2010

Dados de participacao e proficiéncia média em MT da 32 Série do EM
da EEM Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceara, de 2010

Proficiéncia Média em LP da 12 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a 2014. . ......... 151
Proficiéncia Média em MT da 12 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a2014........... 151
Proficiéncia Média em LP da 22 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a 2014. . ......... 152
Proficiéncia Média em MT da 22 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a2014........... 152
Proficiéncia Média em LP da 32 Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a 2014. . ......... 153
Proficiéncia Média em MT da 3% Série do EM das Escolas de Ensino
Médio Regular da CREDE 16 do periodo 2010 a2014........... 153



SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt ettt sttt et eee s 18

1 OS PROGRAMAS/PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA ESCOLA
FRANCISCO HOLANDA MONTENEGRO. . ............ .. .. ... ..., 23

1.1 Breve contextualizacdo da Rede de Ensino do Estado do Ceara......... 24

1.2 A CREDE 16 no contexto da SEDUC/CE...........ccccoiiimiiiiiiiiiiiieeeeeeannns 27

1.3 O Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacédo Basica do Ceara..... 32

1.4 A Escola Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda Montenegro:
contexto € resultados. ... .36

1.4.1 A QeStao da €SCOIa.........uuuuuiiiiiiii i 37

1.4.2 Os programas/projetos desenvolvidos na escola.............ccccceeeeeeeeeeennnn. 39

1.4.3 Os resultados da escola N0 SPAECE..........cccccciiiiiiiiiie 54

2 ANALISE DAS AC}()ES DA EQUIPE GESTORA NA PERSPECTIVA DA
INTEGRACAO DOS PROGRAMAS/PROJETOS. ... ..o iii i 69

2.1  Referencial tEOIICO......ccoiiiiiiiiiiiieeeeeee e 71

2.1.1 Fatores extra e intraescolares ligados ao sucesso escolar...................... 74

2.1.2 A gestédo como fator intraescolar promotor de SUCESSO..........ccceeverernnnns 81

2.1.3 A articulagcéo entre programas/projetos e curriculo pela gestdo da escola... 84

2.2 Osinstrumentos e técnicas utilizadas na coleta dos dados................... 89

N R O N 8121 110 o = 4 o F USSP 90

A = 01 1= ] - VR 91

2.3 Apresentacdo e andlise dos resultados da pesquiSa...........occvveeeeernnne 91

2.3.1 O perfil dOS SUJBITOS. ....ccoiiiieieeeeee e e e e 92

2.3.2 A implantacdo de programas/projetos na escola............cccceeeeeieeeeeeeennn.n. 93

2.3.3 Aintegragao e articulagédo entre programas/projetos............ccccccvvvvvvrnnnnn. .98

2.3.4 A gestdo de programas/projetos e a aprendizagem dos estudantes....... 106

2.3.5 O envolvimento dos atores escolares na gestédo dos programas/projetos..111

2.3.6 Consideracdes sobre a andlise dos dados. ............cccceevvviiiiiiiiiinneeennn. 117

3 PLANO DE AC}AO EDUCACIONAL: PLANO DE FORMAQAO DE
GESTORES ESCOLARES.......cco i, 120

3.1 JUSHIFICALIVA. i it 122

3.2 A adequacgéo do quadro institucional/legal............cccooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 124

3.3  ODbjetivos da fOrmagGao..........oooiiiiiiiiiiiiiii e 125



3.4 O mecanismo de financiamento da propoSiGa0...........cccevvvvvvrrrreeneenn. 125

3.5 Metodologia para a realizag&o das formag0es. .......ccccccceeeeeeriiiineinnnnn, 126
CONSIDERAGCOES FINAIS......coooeiteeieeeee e e et 131
REFERENCIAS..... .ottt ettt sttt ateste st ne s, 134
APENDICES. ...coiuiiiiiieietete ettt sen s 140

ANEXOS e 150



18

INTRODUCAO

O Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a educacédo
devera ser promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Estabelece ainda em seu Art. 206 que o ensino sera
ministrado com base em um conjunto de principios, dentre 0s quais vale destacar a
() igualdade de condicGes para o acesso e permanéncia na escola, a (VI) gestao
democrética do ensino publico, na forma da lei e a (VII) garantia do padrédo de
qualidade. Nesse sentido, a democratiza¢do do acesso a educacao escolar publica
no Brasil, ocorrida a partir da década de 1970, trouxe como desafio a melhoria do
padrao de qualidade do ensino.

No Cear4, como ocorria em todo o pais, em busca da garantia da
democratizacdo do acesso e da melhoria do padrdo de qualidade do ensino, o
estado implantou um conjunto consideravel de politicas e acbes educacionais a
partir da década de 1990. A expansdo da rede basica de ensino, a instituicdo do
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacédo Basica (SPAECE), a instituicdo de
processos meritocraticos e democraticos de escolha de gestores escolares, a
progressiva transferéncia de matricula da Educag¢do Infanti e do Ensino
Fundamental para as redes municipais, a instituicdo de uma politica de cooperacéo
com 0s municipios e a implantacdo da politica de premiacédo de escolas e alunos a
partir dos resultados do SPAECE foram algumas das iniciativas dos gestores
publicos que conduziram a educacao do Ceara nas Ultimas décadas.

Nessa perspectiva, a partir de 2007, com a ampliacdo do financiamento da
educacado béasica no Brasil — passando da lei que garantia recursos apenas para o
Ensino Fundamental (Lei n°® 9.424 de 24/12/1996 — Lei do Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério - FUNDEF)
para uma lei que amplia o investimento para a Educacao Infantil e o Ensino Médio
(Lei n°® 11.494 de 20/06/2007 — Lei do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB) -, o
Ceara consegue planejar e implantar na rede estadual um conjunto de politicas,
programas e projetos com foco na universalizacdo, na permanéncia e no sucesso

escolar do estudante do Ensino Médio.
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Nesse conjunto de politicas, o governo implanta uma rede de Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional de nivel médio e programas/projetos para
fortalecer o ensino médio regular. Dentre esses programas/projetos estdo: o Projeto
Um Computador por Aluno (UCA); o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), o
Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préticas Sociais (NTPPS); o Programa Geracédo da
Paz (PGP); o Projeto Células Cooperativa (PCC); o Projeto Circulos de Leitura
(PCL); e o “Enem: chego junto, chego bem!”. Todos esses programas/projetos
rednem caracteristicas que se complementam com o objetivo de garantir acesso,
permanéncia e melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos. Entretanto, a
efichcia dessas politicas no interior da escola vai depender de como a gestao
articula e integra suas acoes.

Assim, na presente dissertacdo, realizamos um estudo de caso na Escola
Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda Montenegro (EEMFHM), distrito José
de Alencar, municipio de Iguatu (CE), unidade de ensino que tem apresentado
resultados acima da média da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacédo 16 (CREDE 16) e do Ceara nas avaliacbes do SPAECE. Portanto, nossa
hip6tese é de que a adesdo da escola a um conjunto de programas/projetos
propostos por diferentes instancias e a articulagdo entre eles signifiguem fatores
determinantes para o sucesso da escola em termos de desempenho.

A pesquisa foi realizada procurando analisar as acées gestoras voltada para o
desenvolvimento de programas/projetos que levaram a Escola Francisco Holanda
Montenegro a ter melhor desempenho nas Avaliagbes de Lingua Portuguesa e
Matematica do SPAECE em comparagdo com as demais escolas de ensino médio
regular, pertencentes a CREDE 16, 6rgdo que faz parte da estrutura administrativa
da SEDUC/CE. A intencdo foi identificar as boas praticas de gestdo no
desenvolvimento e articulacdo dos programas/projetos no periodo de 2010 a 2014,
que pudessem ser replicadas em outros contextos. A escolha por esse periodo é
porque a escola foi criada em 2009 e s6 a partir de 2010 possui dados que possam
ser comparados com ela mesma e com as demais escolas da rede.

O interesse por pesquisar a Escola Francisco Holanda Montenegro surgiu da
minha experiéncia como coordenador da CREDE 16. Na gestdo da coordenadoria
regional durante trés anos, acompanhei a gestdo administrativa, financeira e

pedagogica de 18 (dezoito) escolas da rede estadual: 13 (treze) escolas de ensino
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médio regular, 01 (um) centro de educacao de jovens e adultos (CEJA) e 04 (quatro)
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional. Neste periodo pude monitorar o
desempenho dos gestores e fazer analise comparativa utilizando os dados das
avaliacdes internas e externas. Chamou minha atencdo o desempenho da Escola
Francisco Holanda Montenegro nos resultados do SPAECE em Lingua Portuguesa e
Matemética a partir de 2011 e a sua manutengdo nos anos seguintes, destacando-
se entre as demais escolas da CREDE 16. Apos significativo desempenho no
SPAECE em 2011, até 2014 ocorreram apenas pequenas oscilacdes, mantendo,
nos quatro anos seguintes a escola entre aquelas com os melhores resultados da
regional. Nesse sentido, o presente trabalho procurou responder a seguinte questao:
como transformar as iniciativas na gestdo dos programas/projetos em acdes a serem
incorporadas em outras escolas da CREDE?

A presente dissertacdo tem como objetivo geral analisar as préaticas da gestéo
no desenvolvimento e articulagdo entre programas/projetos na Escola Francisco
Holanda Montenegro e construir um programa de formacdo para o0s gestores
escolares das escolas da CREDE 16 a partir das boas praticas identificadas.

Esse estudo de caso ainda apresenta 0s seguintes objetivos especificos: a)
descrever a escola e o contexto da secretaria em que foi desenvolvido o SPAECE;
b) analisar as préaticas da equipe gestora da escola voltada para a articulacdo entre
programas/projetos; e c) elaborar um plano de formacao para os gestores escolares
das escolas da CREDE 16.

O referencial bibliografico para a discussdo desses questionamentos esta
baseado em Soares (2004), Franco e Bonamino (2006), Franco et al (2007), Alves e
Soares (2008), Sammons (2008), Fonseca e Oliveira (2009), Luck (2009), Polon e
Bonamino (2011), Polon (2013), Zanon e Pedrosa (2014) e Mello (2014).

A metodologia da pesquisa foi do tipo exploratdria, realizada por meio de
questionarios e entrevistas com roteiros semiestruturados. A entrevista foi realizada
com a diretora e o coordenador escolar e 0s questionarios foram estruturados com
guestdes fechadas e aplicados junto aos professores.

Para tanto, foram considerados 0s seguintes aspectos na investigacao: i) a
implantacdo dos programas/projetos na escola no periodo de 2010 a 2014; ii) a
integracdo e articulacdo entre os programas/projetos; iii) como a implantacdo dos

programas/projetos impactam nos resultados do SPAECE e; vi) como se da o
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envolvimento da direcdo da escola, dos professores, dos alunos e dos pais no
desenvolvimento dos programas/projetos.

Em sua estrutura, a presente dissertacdo esta organizada em trés capitulos.
No primeiro capitulo a pesquisa se concentrou no levantamento de dados da escola
no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e andlise dos indicadores do SPAECE. No
segundo capitulo foi desenvolvida a discusséo tedrica, a apresentacao e analise dos
dados coletados através dos questionarios e das entrevistas, com as consideracdes
acerca dos resultados. No terceiro capitulo foi desenvolvido um plano de formacao
para gestores escolares a partir das conclusdes obtidas com a pesquisa.

O primeiro capitulo traz a descricdo dos programas/projetos desenvolvidos
pela Escola Francisco Holanda Montenegro. Para tanto, apresenta o contexto da
rede de ensino do estado do Ceara e da CREDE 16 no periodo de implantacdo dos
programas/projetos na escola; a origem, a implantagdo e as mudancas ocorridas no
SPAECE; o contexto e os resultados da Escola Francisco Holanda Montenegro; a
dimensao da gestdo estratégica na articulacdo dos programas/projetos, a integracao
entre 0s programas/projetos desenvolvidos na escola, a articulacdo de
programas/projetos como estratégia para melhoria dos resultados e os caminhos da
investigacao.

O segundo capitulo se inicia com uma analise das ac¢des da equipe gestora
na perspectiva da integracdo entre os programas/projetos. O objetivo deste capitulo
€ realizar uma analise de como as politicas sao articuladas no interior da escola para
a garantia da aprendizagem dos estudantes. A intencéo foi identificar as praticas de
gestao promotoras da articulacao e integracao entre os programas/projetos.

Apos consolidar e analisar os dados da pesquisa a partir da opinido dos
professores e gestores, concluiu-se que a Escola Francisco Holanda Montenegro
desenvolve um conjunto de programas/projetos que estdo incorporados ao PPP;
existem articulacéo e integracao entre esses programas/projetos; a gestao articulada
de programas/projetos impacta nos resultados da escola no SPAECE e ENEM; ha
forte envolvimento dos gestores e professores na gestao dos programas/projetos; os
alunos se envolvem nas a¢6es em geral de forma compulsoria; a escola conta com o
apoio dos pais no desenvolvimento dos programas/projetos. Além desses aspectos,

a pesquisa identificou também que a escola faz uso da matriz de referéncia do
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ENEM no planejamento das atividades pedagodgicas em detrimento da matriz
curricular do estado, o que sugere a existéncia de uma cultura da avaliacéo.

Embora os resultados da pesquisa indiguem que ndo se pode afirmar que
exista um caso de sucesso, identificou-se que a gestdo da escola desenvolve um
conjunto de praticas que podem ser tomadas como ponto de partida para a
formacao de gestores escolares.

No terceiro capitulo foi desenvolvido um Plano de Ac¢do Educacional para a
formacdo de gestores escolares da CREDE 16 a partir das praticas desenvolvidas
pela gestdo da Escola Francisco Holanda Montenegro. O capitulo se inicia trazendo
0S principais achados da pesquisa e um quadro que apresenta a correlacdo das
praticas pedagoégicas desenvolvidas na escola com referenciais bibliograficos que
discutem e fundamentam tal pratica. Em seguida o Plano de Formacéo de Gestores
€ construido a partir das praticas de gestdo identificadas. O plano propde a
realizacdo de curso de formacdo continuada em servico para gestores escolares
com carga horaria de 64 (sessenta e quatro) horas/aula, dividido em 8 (oito)
modulos, cada médulo com 8 (oito) horas de duracdo. Os modulos serao
desenvolvidos em encontros mensais a serem realizados na CREDE 16 e custeados
com recursos da SEDUC/CE.
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1 OS PROGRAMAS/PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA ESCOLA FRANCISCO
HOLANDA MONTENEGRO

O debate no campo tedrico e a analise da situacédo escolar sobre qualidade
educacional consideram as dimensdes intraescolares e extraescolares como
variaveis que influenciam diretamente nesse contexto. Sobre a dimensédo
extraescolar, Soares (2004, p. 86) afirma que “toda escola esta inserida em um
contexto social, sobre o qual ndo tem controle”. Assim, a escola precisa ser capaz
de reduzir a diferenca entre o aluno real e o aluno ideal, ou seja, oferecer condi¢des
de educabilidade aos seus alunos a fim de reduzir os impactos dos fatores
extraescolares na aprendizagem. Sobre os fatores internos, estudos, avaliacdes e
pesquisas mostram que ele afeta, sobremaneira, os processos educativos e 0s
resultados escolares em termos de uma aprendizagem mais significativa. Soares
(2004, p. 87), por exemplo, defende que existem fatores internos associados ao
melhor desempenho dos alunos. Ja Franco et al (2007, p. 281-284) destacam que
0S recursos escolares, a organizacao e gestdo da escola, o clima académico, a
formacdo e o salario docente além da énfase pedagdgica sdo fatores escolares
associados a eficicia escolar que determinam o sucesso escolar dos estudantes.
Nesse sentido, a gestdo articulada de programas/projetos € um dos fatores internos
a ser explorado na andlise da eficacia escolar.

O presente capitulo apresenta os programas/projetos desenvolvidos na
Escola Francisco Holanda Montenegro a partir de um conjunto de politicas e préticas
implantadas na rede de educacédo do estado do Ceara a partir de 2007. Apresenta
também as mudancas ocorridas no SPAECE desde a sua implantacdo como politica
qgue fornece subsidios para formulacéo, reformulacdo e monitoramento das acdes
educacionais no estado do Ceara. Trata ainda dos programas/projetos: o Projeto Um
Computador por Aluno (UCA); o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), o
Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préaticas Sociais (NTPPS); o Programa Geracédo da
Paz (PGP); o Projeto Células Cooperativas (PCC); e o Projeto Circulos de Leitura
(PCL) sé@o parte de um conjunto de politicas implantadas na Rede Estadual do
Cearéa no ciclo de gestdo governamental desenvolvido no periodo de 2007 a 2014.

Esses programas/projetos relnem propostas que contam com a articulacao

da gestdo escolar como estratégia para melhoria na aprendizagem e,
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consequentemente, no desempenho dos estudantes. Alguns programas/projetos
estdo presentes na maioria das escolas da rede estadual, como o PPDT e o Jovem
de Futuro, enquanto outros estdo presentes em um ndmero pequeno de escolas
como o Projeto UCA e o Projeto de Aprendizagem em Células Cooperativas.

Este capitulo se inicia com a descricdo do contexto da rede de ensino do
estado do Ceara e da CREDE 16 no periodo de implantagcédo dos programas/projetos
na escola, e traz um breve relato das politicas educacionais implantadas e suas
principais linhas de agéo. Para tanto, apresenta ainda a origem, as caracteristicas e
a trajetoria das politicas e praticas na Rede Estadual de Ensino do Ceard, a
estrutura administrativa da Secretaria da Educacgao, a estrutura da Escola Estadual
Francisco Holanda Montenegro e a implantacdo de todos os programas/projetos
nessa escola. A necessidade de conhecer a educacdo cearense no periodo de
implantacdo dos programas/projetos supracitados permite o conhecimento dos
principais fatores que levaram o governo a buscar, nessas politicas, alternativas
para melhoria da gestédo das escolas e dos resultados educacionais num contexto de
grandes desafios.

Pelo exposto, o primeiro capitulo est4 organizado em 04 sec¢Bes da seguinte
forma: 1.1. Breve contextualizacdo da rede de ensino do estado do Ceara; 1.2. A
CREDE 16 no contexto da SEDUC/CE; 1.3. O Sistema Permanente de Avaliagéo do
estado do Ceard; 1.4. A Escola Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda
Montenegro: contexto e resultados; 1.4.1. A gestdo da escola; 1.4.2. Os
programas/projetos desenvolvidos na escola; e 1.4.3. Os resultados da escola no
SPAECE.

1.1 Breve contextualizacédo da rede de ensino do estado do Ceara

A partir da década de 1970 a escola publica brasileira passou a receber um
contingente cada vez maior de estudantes, criangas e jovens oriundas das classes
populares antes excluidas do sistema educacional. Esse publico engrossava os
indicadores de analfabetismo muito altos até entdo, como os 33,6% de analfabetos
em 1970 para a populagdo com mais de 15 anos de idade, conforme dados do
censo demografico realizado pelo IBGE naquele ano. O aumento da matricula se
intesifica na década de 1980, mas, € somente na década de 1990, fomentado
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principalmente pela LDB (Lei 9394/96) e pelo FUNDEF que a democratizagdo do
ensino vai alcancar patamares de universalizagcado para o ensino fundamental, etapa
da educagéao basica foco das politicas instituidas em 1996 (FUNDEF, Lei n® 9.424 de
24/12/1996).

A chegada de criangas e jovens das classes populares a escola veio
acompanhada de diversos desafios, “[...] tendo em vista que a inclusdo desse novo
grupo apresentava necessidades que vao além da escolarizagdo, causando um
descompasso entre 0 que a escola estava acostumada a fazer e a nova realidade”
(COSTA, 2014, p. 20). Essa nova realidade vai causar o que Peregrino (2011)
caracteriza como a desinstitucionalizagdo da escola. Segundo a autora, esta nova
realidade estaria associada ao fato de que a chegada das camadas populares a
escola publica faz com que ela seja sobrecarregada crescentemente por uma
agenda que, mais do que orientada para o fortalecimento da educabilidade dos
pobres, se vale da escola para ampliar a gestdo da pobreza. O resultado, como
aponta Peregrino (2011), € uma escola que converte parcela do alunado em
habitantes da escola, ou seja, embora orientada pela igualdade, a escola passa a
ser produtora de crescentes desigualdades.

Nesse contexto, a escola publica passa a atender estudantes com origens e
perfis socioecondmicos e culturais diversos, embora néo esteja preparada para lidar
com uma diversidade de culturas, costumes e habitos. Assim, sem 0s mecanismos
adequados para cumprir o seu papel institucional em um contexto cada vez mais
complexo, assume fungdes sociais que nao vao repercutir na aprendizagem dos
estudantes.

Foi nesse cenario que no periodo de 1995 a 2002, a exemplo do que
acontecia no Brasil, fruto da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
9.394/96 e da Lei do FUNDEF, Lei n°® 9.424/96, o estado do Ceara “[...] deu largos
passos na direcdo da universalizagcdo do ensino fundamental e da expansédo do

ensino médio” (VIEIRA, 2007, p. 46). De acordo com essa autora:

O projeto de governo, resumido na proposta “todos pela educagcdo de
Qualidade para todos”, imprimiu forte énfase na participagdo e mobilizacao
da sociedade pela educacgdo. Algumas peculiaridades, entretanto, foram
determinantes no processo vivenciado na educagdo cearense nesses 0ito
anos, duas das quais merecem destaque: o processo de selegdo técnica e
eleicdo de diretores e o acelerado processo de municipalizagdo do ensino
fundamental (VIEIRA, 2007, p. 46).
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Nesse sentido, ao mesmo tempo em que ampliava a oferta de ensino médio,
0 governo estadual transferia para os municipios a responsabilidade pela educacgéo
infantil e ensino fundamental, em resposta ao que preconiza a Constituicdo Federal
de 1988 no seu § 2° do Art. 11 “Os Municipios atuarao prioritariamente no ensino
fundamental e na educacéao infantil” (BRASIL, 1988, s/p).

Para cumprir o principio da gestdo democratica no ensino publico, na forma
da Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino, o governo implanta, em 1995, o
processo de selecdo técnica e eleicdo de diretores, que, de acordo com Vieira
(2007):

Tal inovagdo trouxe muitos ganhos do ponto de vista da alterndncia do
poder, representando alternativa positiva ao anterior critério da indicacéo
politica para a nomeacao de cargos diretivos nas escolas. Com a elei¢édo de
diretores, o Ceara passou a conviver com uma escola mais participativa,
alegre e, de maneira geral, com uma melhor gestédo (VIEIRA, 2007, p. 46).

Havia expectativas de que a descentralizacdo da educacdo infantil e do
ensino fundamental para as redes municipais e a selecdo técnica e eleicdo de
diretores pudessem melhorar a gestao escolar e consequentemente os indicadores
de aprendizagem. Porém, ndo foi isso que aconteceu. Ao contrario do que se
esperava, seguindo uma tendéncia nacional, os indicadores de aprendizagem
medidos pelo Saeb tiveram queda no Ceara (VIEIRA, 2007, p. 47).

Ao alcancar percentual proximo da universalizacdo do atendimento no ensino
fundamental e realizar a expanséo do ensino médio, o governo do Ceard, na gestédo
2003-2006, elaborou o plano de educacéo basica “Escola Melhor, Vida Melhor” com
o objetivo de melhorar da qualidade do ensino. Assim, focado numa gestao por
resultados, o Ceara passou a reverter a tendéncia de queda, em geral comum no
pais para os dados do SAEB de 1995/1997, passando a melhorar a partir de 2003.
Embora os indices ainda se coloquem em patamar inferior aos dados gerais do pais,
os dados do ENEM 2006 mostram que os alunos do Ceara tém apresentado
resultados superiores ao conjunto dos estados da regido Nordeste. Situacdo que vai
se repetir com o IDEB do ensino médio de 2005 (VIEIRA, 2007, p. 57). Conforme a
autora “esses pequenos avangos sao sinais de que a situagdo comega a mudar’
(VIEIRA, 2007, p. 57).

Em 2008, no segundo ano do Governo Cid Gomes, a SEDUC lancou a sua
agenda estratégica para o periodo de 2008 a 2010 com 06 (seis) objetivos

estratégicos, quais sejam:
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1. Fortalecer o regime de colaboracdo com foco na alfabetizacdo das
criancas na idade certa;

2. Melhorar a qualidade da Educacao Basica em todos os niveis de ensino;
3. Ampliar o acesso e elevar os indicadores de permanéncia e fluxo no
Ensino Médio;

4. Diversificar a oferta do Ensino Médio, visando sua articulacdo com a
educacéo profissional e continuidade dos estudos;

5. Valorizar os profissionais da educagdo, assegurando seu
desenvolvimento, direitos e deveres;

6. Desenvolver modelos de gestdo organizacional e escolar, focados na
aprendizagem (CEARA, 2008, s/p).

Dentre esses objetivos, vale destacar o objetivo estratégico de numero 06
(seis) que visava “Desenvolver modelos de gestdao organizacional e escolar, focados
na aprendizagem”. Para implementar essa politica, no ano seguinte, em 2009, a
secretaria estadual promove encontros com todos os diretores das escolas
estaduais em Fortaleza. Nessas reunifes a tematica das dificuldades relacionadas a
gestao escolar foi recorrente nos debates.

Por outro lado, a urgéncia na implantacdo de programas e projetos na rede
estadual, sem uma ampla discussédo com os gestores e docentes, tornou evidente o
conflito existente entre a gestdo das escolas e os gestores da SEDUC. O nivel do
debate e o produto das discussdes evidenciou também a necessidade de formacéao
para os gestores escolares e a implementacdo de politicas educacionais a partir de
discussbes ampliadas e por meio da adesdo das escolas. Isso iria permitir aos
gestores escolares conhecer as politicas e diretrizes da SEDUC, bem como buscar
estratégias para implementa-las, condicbes indispensaveis para promover as
mudancas desejadas com foco numa gestédo por resultados educacionais (VIEIRA,
2007, p. 51).

1.2 A CREDE 16 no contexto da SEDUC/CE

Criada pelo Decreto 1.375 de 15 de setembro de 1916, a Secretaria da
Educacao do Estado do Ceara (SEDUC), inicialmente denominada Inspetoria Geral
da Instrucdo Publica, tinha como objetivo a inspecdo do ensino primario do estado e
a execucao das deliberagbes do governo para esse mesmo ensino. Em dezembro
de 1945, o Decreto Lei n® 1.440 cria a Secretaria de Educacdo e Saude do Estado
do Ceara e seus servicos. A partir de um decreto assinado em 1961, o governo retira

da pasta as atividades da area de saude e inclui a cultura, passando a chamar-se
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Secretaria de Educacao e Cultura. Somente em 1996 a Secretaria teve seu nome
mudado para Secretaria de Educacdo Basica na Lei n°® 12.613, de 07 de agosto de
1996 (CEARA, 2016, s/p).

O Decreto n°® 30.282, de 04 de Agosto de 2010, instituiu 0 Regulamento da
Secretaria da Educacao, estabelecendo como missao garantir educacao basica com
equidade e foco no sucesso do aluno. No mesmo ano foi criado o Comité Executivo,
instancia estratégica que reune a direcdo e geréncia superior da SEDUC e
coordenadores das coordenadorias setoriais e regionais para discussdo dos
problemas, deliberagbes e busca de solugbes para as questdes que surgem no
ambito da gestédo da rede estadual.

Estabelecida pelo Decreto n® 31.221, de 3 de junho de 2013, a atual estrutura
da SEDUC compreende 01(uma) Direcdo Superior, composta pelo Secretario da
Educacédo e Secretario Adjunto da Educacédo; 01(uma) Geréncia Superior, composta
pela Secretaria Executiva; e 05 (cinco) 6rgdos de assessoramento, nas areas de
comunicacdo, gabinete, assuntos juridicos, ouvidoria e tecnologia de informacéao.
Esse bloco estéa ligado ao Gabinete do Secretario para apoia-lo nas decisdes gerais
da Secretaria (CEARA, 2013, p. 1).

A figura 1 apresenta a estrutura organizacional da Direcdo Superior, da
Geréncia Superior e dos Orgdos de Assessoramento Técnico da SEDUC.

Para a execucdo das politicas educacionais, a SEDUC dispde de cinco
coordenadorias em sua Sede, com foco na realizacdo das acdes de cooperacao
com 0s municipios, planejamento e programas educacionais, avaliacdo e
acompanhamento da educacgéao, educacgéo profissional e desenvolvimento da escola
e da aprendizagem. Essas coordenadorias operacionalizam as atividades das
politicas educacionais do Estado, em parceria com 0S municipios, com as
coordenadorias regionais e as escolas (CEARA, 2013, p. 1).

Para o desenvolvimento das atividades de gestdo de pessoas, administracéo
e financas e no suporte as acdes das coordenadorias locais e regionais, a SEDUC
conta com mais 03 (trés) 6rgdos de execucgdo instrumental em sua Sede:
Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (COGEP), Coordenadoria Financeira (COFIN)
e Coordenadoria Administrativa (COADM) (SEDUC, 2015) (CEARA, 2013, p. 3).
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Figura 1: Estrutura da Direcdo Superior, Geréncia Superior e Orgéos de

Assessoramento Técnico da SEDUC - 2013

SECRETARIO DA EDUCAGAO '

SECRETARIO ADJUNTO DA EDUCAGAO l

SECRETARIA EXECUTIVA '

1l

Fonte: CEARA (2013).

A Secretaria da Educagéo dividiu o estado em 20 Coordenadorias Regionais

de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE) para o desenvolvimento da educacgéo

de forma regionalizada. Cada CREDE tem a missdo de coordenar o processo

educacional junto a um determinado numero de municipios, tendo como

competéncias:

| - coordenar a implementacdo e execucdo das politicas e diretrizes
educacionais na sua jurisdicdo, voltadas para expansdo e melhoria da
educacéo da rede publica de ensino;

Il - fortalecer as acBes compartilhadas entre Estado e municipios e a
gestdo efetiva das estratégicas para funcionamento da rede publica;
Il - promover a articulagdo e mobilizacdo da sociedade civil na busca
do desenvolvimento e alcance das metas e estratégias do governo; 66
IV - desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento
da gestdo escolar que assegurem a modernizagdo e melhoria dos
servicos educacionais com foco no ensino-aprendizagem,;
V - garantir a oferta e qualidade dos servigos publicos, no ambito da
gestdo de recursos humanos, financeiros, patrimoniais, em
observancia com a legislag&o vigente (CEARA, 2010, p. 8).

A CREDE é formada por 01 (uma) Célula de Desenvolvimento da Escola e da

Aprendizagem, 01(uma) Célula de Cooperagcdo com os Municipios, 01(uma) Célula

de Gestdo Administrativo-Financeira e os Estabelecimentos de Ensino Publico do

Estado. A CREDE é dirigida por um Coordenador Regional e suas Células pelos

Orientadores. Em sua Estrutura, a CREDE conta ainda com um Articulador de
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Gestdo, um Coordenador Regional do Projeto Professor Diretor de Turma e o0s
Superintendentes Escolares que realizam o acompanhamento as escolas estaduais,
estes, lotados na Célula de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem
(CEARA, 2013, p. 2-3). A figura 2 apresenta como esta organizada a estrutura da
CREDE.

Figura 2: Estrutura da CREDE - 2013

DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO

{ COORDENADORIA REGIONAL DE
- CREDE (CREDE 1 A 20)

CELULA DE CELULA DE COOPERAGAO CELULA DE GESTAD
DESENVOLVIMENTO DA COM 0S MUNICIPIOS ADMINISTRATIVA-
ESCOLA E DA APRENDIZAGEM FINANCEIRA

ESTABELECIMENTO DE
ENSINO PUBLICO DO ESTADO
(ESCOLAS)

Fonte: CEARA (2013).

Em Fortaleza, capital cearense, foi instituida a Superintendéncia das Escolas
de Fortaleza (SEFOR) abrangendo 03 (trés) regionais e suas respectivas escolas
estaduais para possibilitar um melhor acompanhamento e o atendimento da
populacao dos bairros. A figura 3 apresenta a estrutura da SEFOR.

A SEFOR traz uma estrutura muito parecida com a da CREDE, porém, além
de ndo contar com a Célula de Cooperacdo com 0s Municipios, conta com outras
Células que foram consideradas necessarias para a realidade do atendimento das
escolas da Capital (CEARA, 2013, p. 3)
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Figura 3: Estrutura da SEFOR - 2013

SUPERINTENDENCIA DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE FORTALEZA

CELULA DE CELULA DE GESTAO CELULA DE FORMAGAO,
DESENVOLVIMENTO DA CELULA DE GESTAO DE ADMINISTRATIVA- PROGRAMAS E

ESCOLA E DA PESSOAS FINANCEIRA PROJETOS
APRENDIZAGEM

ESTABELECIMENTO DE ENSINO
PUBLICO DO ESTADO
(ESCOLAS)

Fonte: CEARA (2013).

No atendimento direto a populagdo, a SEDUC contabiliza em sua rede 705
estabelecimentos de ensino publico, divididas de acordo com seu atendimento. Sao
112 Escolas Estaduais de Educacéo Profissional (EEEP); 524 Escolas de Ensino
Regular; 32 Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA); 36 Escolas
Indigenas e 01 Escola de Educacéo em Prisdes (CEARA, 2015).

As escolas regulares e CEJA séo tipificadas de modo que o niumero de alunos
determina o numero de cargos do nucleo gestor (equipe de direcdo). As escolas de
Educacao Profissional ndo tém tipificacdo, sendo-lhes disponibilizados até 6 (seis)
cargos, sendo 01 (um) diretor, 03 (trés) Coordenadores, 01(um) Secretario Escolar e
01(um) Assessor Administrativo e Financeiro (CEARA, 2013, p. 5). Para a Gest&o
das escolas regulares e dos CEJA, existe uma eleicdo direta pela Comunidade
Escolar (pais, funcionarios, gestores), apds ser aprovado em processo seletivo
(CEARA, 2004, p. 1).

A CREDE 16, sediada na cidade de Iguatu, regido centro-sul do estado,
coordena e implementa as politicas educacionais da SEDUC em 18 (dezoito)
unidades escolares distribuidas nos municipios de Acopiara, Carius, Catarina,
Iguatu, Jucas, Orés e Quixeld. Sdo ao todo 13 (treze) escolas de ensino médio
regular, 01 (um) centro de educacdo de jovens e adultos (CEJA) e 04 (quatro)
Escolas Estaduais de Educacéo Profissional a nivel médio (CEARA, 2015).

Assim, inseridas num contexto de gestdo por resultados implementada na
gestao publica do Ceara pelos governos estaduais nas ultimas décadas, a SEDUC e
a CREDE 16 buscam fazer uso de indicadores na definicdo de prioridades com o

objetivo de implementar politicas com equidade e melhoria do ensino. Nessa
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perspectiva, a difusdo dos resultados do SPAECE e a incorporacgdo de indicadores
de movimento escolar (taxas de aprovacgao, reprovacdo e abandono) sdo passos

importantes para se construir uma cultura de avaliacao (VIEIRA, 2007, p. 54).

1.3 O Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Bésica do Ceara

Em sintonia com as politicas desenvolvidas pela Unido e com a finalidade de
subsidiar a formulagéo, reformulacdo e monitoramento das politicas educacionais e
possibilitar aos professores e gestores escolares um quadro da situacdo da
Educacédo Basica da Rede Publica de ensino do Cear4, a SEDUC, implantou em
1992 o SPAECE. Com o objetivo de promover um ensino de qualidade e equanime
para todos os alunos da rede publica do estado, segundo Vieira (2007), “o Ceara foi
um dos primeiros estados da federacdo a criar um sistema estadual de avaliagcao”
(VIEIRA, 2007, p. 46).

Ao longo da sua implementacdo o SPAECE passou por varias denominacdes
e modificacdes. O quadro 1 sintetiza essa evolucao a partir do seu inicio.

Em 2004 ocorre no SPAECE uma mudanca significativa, quando passa a
incorporar as redes municipais de ensino, avaliando o maior contingente de escolas
e estudantes desde sua criagdo. Nesse ano, foram avaliados 141.593 alunos de
escolas publicas estaduais e municipais de 4° e 8° anos do EF e 32 Série do EM
(CAED, 2016).

A partir de 2007, por considerar a importancia da avaliagdo como instrumento

de gestao para a construcao de uma gestéo eficaz

a SEDUC ampliou a abrangéncia do SPAECE, incorporando a avaliagdo da
alfabetizacdo e expandindo a avaliagcdo do Ensino Médio para as trés
séries, de forma censitaria. Assim, o SPAECE passou a compreender a
avaliacdo de leitura dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental
(SPAECE-AIfa) e o dominio das competéncias e das habilidades esperadas
para as demais etapas de escolaridade, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matemética para os alunos do 5° e 9° anos do EF e nas
turmas de 13, 22 e 32 séries do EM. As informacdes coletadas, a cada
edicdo, identificam o nivel de proficiéncia e a evolugcdo do desempenho dos
alunos do estado (CAED, 2016, s/p).

Essa ampliacdo possibilitou a obtencdo de dados de desempenho dos
estudantes das redes municipais e estaduais em todas as etapas do ensino

fundamental e em todas as séries do ensino médio.
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Quadro 1 — Evolugao do SPAECE, por abrangéncia, série/ano e n° de alunos avaliados

o - N° DE ALUNOS
ANO ABRANGENCIA SERIE/ANO AVALIADOS
1992 | Fortaleza 42 ¢ 82 EF 14.600
1993 Ec(;:;a;;i?a: 14 municipios sede das 4% ¢ 82 EF 22 886
1994 Ec;:;aglz(z:?a: 14 municipios sede das 4% ¢ 82 EF 21812
Fortaleza e 14 municipios sede das a . oa
(k) Delegacias + 05 Municipalizados 4%e 87 EF 25.253
Fortaleza e 20 municipios sede dos a . oa
1998 | ~REDE + 02 municipios por CREDE 4"e 8°EF 39.710
2001 édSePSEESESNeES'(IEOlaS (184 municipios) 8°EF e 32 EM 12540
2002 édseszlcz)ggsNeEs_?olas (179 municipios) 8°EF e 3°EM 23958
2003 édSePszEgEsNeEs_cr:olas (184 municipios) 8°EF e 32 EM 28.557
Universalizado (184 municipios) — a .~ oa a
AL Redes Estadual e Municipal 4"e 8 EF e 3°EM 141.593
2006 Universalizado (184 mur)i(.:ipi.os) - 42 ¢ 82 EF e 32 EM 187561
Redes Estadual e Municipais
Universalizado (184 municipios) — o
AL Redes Estadual e Municipais 2°EF 170.904
2008 | Universalizado (184 municipios) — 20,50 ¢ 9° EF e 12, 22 ¢ 32 EM 614.566
Redes Estadual e Municipais
2009 | Universalizado (184 municipios) — 20 ¢ 5° EF e 12, 22 ¢ 32 EM 546.951
Redes Estadual e Municipais
Universalizado (184 municipios) — 2°,5°e 9°EF e 17,22 e 32 EM;
2010 "o des Estadual e Municipais EJA (AF & EM) 667.196
Universalizado (184 municipios) — 2°,5°e 9° EF; 19,22e 32 EM,;
20l Redes Estadual e Municipais EJA (AF e EM) 658.654
Universalizado (184 municipios) — 2°,5°e 9°EF; 19,22e 32 EM,;
2012 " des Estadual e Municipais EJA (AF & EM) 647.693
Universalizado (184 municipios Censitario: 2° e 5° EF 1°EMe
A Redes Estadu(al e Munici Fe)lis - EJA (AF e EM) 659.669
P Amostral: 9° EF e 22 e 32 EM
Universalizado (184 municipios) — Censitario: 2% 5° e 9° EF, 1% EM
2014 e EJA (AF e EM) 551.341 (previsao)

Redes Estadual e Municipais

Amostral: 22 e 32 EM

Fonte: CAED (2016).

Os testes do SPAECE sao aplicados anualmente e continuam passando por

modificacdes e adequacdes. A partir de 2013 as provas das 22 e 32 séries do EM

passaram a ser aplicadas de forma amostral, procurando se adequar as politicas de

avaliacdo do Ministério da Educacao (MEC), as quais utilizam o Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM) como sua principal politica de avaliacdo para essa etapa da
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educacdo basica. O quadro 2 a seguir ilustra bem a forma de aplicacdo das provas
do SPAECE em 2014 a partir das mudancas mais recentes (CAED, 2016, s/p).

Quadro 2: Forma de aplicacdo do SPAECE por Redes e Anos/Séries no ano de 2014

REDES ANO/SERIE FORMA DE APLICACAO
Estadual e Municipais 2°,5%¢ 9° Anos do EF Censitaria

Estadual 12 Série do EM Censitaria

Estadual 22 e 32 Séries do EM Amostral

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do CAEd.

Nesse sentido, ao dar énfase as avaliacGes externas, dentre elas o SPAECE,
observa-se que SEDUC/CE imprime uma inflexdo na cultura das politicas publicas
educacionais orientadas por avaliagdes de processos, para uma gestao remetendo
para o presente desafio de construir uma cultura por resultados. “A difusdo dos
resultados do SPAECE e a incorporacdo de indicadores de movimento escolar
(taxas de aprovacdo e abandono, sobretudo) sdo passos importantes para se
construir uma cultura de avaliacao” (Vieira, 2007, p. 46).

Portanto, com o objetivo de consolidar uma cultura de avaliagdo e gestao por
resultados, o governo do Ceara instituiu uma politica de bonificacdo aos estudantes
através da Lei n°® 14.483, de 08/10/09 (D.O. de 20/10/09) para estimular os alunos a
participarem do processo de avaliagdo e, consequentemente, motivar a melhora nos
resultados da aprendizagem. A Lei institui que serdo premiados com um notebook
os alunos do ensino médio conforme o seu desempenho nas provas anuais do
SPAECE, ou do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Outra importante lei € a que institui o “Prémio Aprender pra Valer”, destinado
ao quadro funcional das escolas da rede estadual de ensino, a Lei 14.484, de
08.10.09 (D.O. de 20.10.09). O Prémio “[...] visa reconhecer o mérito nas escolas da
rede publica de ensino do Estado que alcancarem as metas anuais de evolucédo da
aprendizagem dos alunos” (Art. 1° da Lei 14.484/09). S&o objetivos do Prémio (Art.
4° da Lei 14.484/09):

| - estimular os gestores, professores e os demais servidores da escola na
implementacdo de um projeto pedagdgico que possibilite a todos os alunos
do ensino médio a permanéncia na escola e o alcance dos niveis de
proficiéncia adequado para cada série nas diversas areas do conhecimento;
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Il - reconhecer o trabalho de todos os profissionais da educagdo das
escolas que apresentam bons resultados de aprendizagem dos alunos;
Ill - dar visibilidade as escolas com experiéncias exitosas e passiveis de
replicabilidade em outras escolas da rede estadual (CEARA, 2009, s/p).

Com esse conjunto de politicas a SEDUC implementa politicas de premiacao
atreladas aos resultados do SPAECE. O objetivo € induzir melhoria na
aprendizagem dos alunos através da inovacdo na gestdo das escolas e de novas
praticas pedagogicas nas salas de aula em toda a rede de ensino (CEARA, 2009,
s/p).

Nessa perspectiva, para uma escola ser considerada eficaz, ela deve
proporcionar altos padrées de aprendizagem a todos os seus alunos, independente
de suas caracteristicas individuais, familiares e sociais. Se apenas um grupo
privilegiado consegue aprender com qualidade o que é ensinado, aumentam-se as
desigualdades intraescolares e, como consequéncia, elevam-se os indicadores de
repeténcia, evasao e abandono escolar, na verdade criam-se mais injusticas (CAED,
2016, s/p).

Se considerarmos que s6 ha desempenho escolar de qualidade quando a
escola realizar os objetivos curriculares propostos, os padrées de desempenho
estudantil servem para demarcar os diferentes graus de realizacdo educacional
alcancados pelos estudantes e pela escola. Nesse sentido, por meio deles é
possivel analisar a distancia de aprendizagem entre o percentual de estudantes que
se encontra nos niveis mais altos de desempenho e aquele que esta nos niveis mais
baixos (CAED, 2016, s/p).

Abaixo, seguem os padrdes de desempenho utilizados no SPAECE para o
Ensino Médio em Lingua Portuguesa e Matemética, foco do nosso interesse. Assim,
0 quadro 3 apresenta a escala de desempenho de Lingua Portuguesa do SPAECE

do Ensino Médio.

Quadro 3: Escala de desempenho de Lingua Portuguesa do SPAECE do Ensino Médio

MUITO CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO
ATE 225 225 A 275 275 A 325

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do CAEd.

O quadro 4 apresenta a escala de desempenho de Matematica do SPAECE
do Ensino Médio.
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Quadro 4: Escala de desempenho de Matematica do SPAECE do Ensino Médio

MUITO CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO
ATE 250 250 A 300 300 A 350

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do CAEd.

As escalas de desempenho sdo categorias definidas a partir de cortes
numericos que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas metas
educacionais estabelecidas pelo SPAECE. Esses cortes dao origem a quatro
Padrées de Desempenho (Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado), 0s quais
apresentam o perfil de desempenho dos alunos (CAED, 2016, s/p).

Os alunos que se encontram nos padrées muito critico e critico, ou seja, com
desempenho abaixo do esperado para sua etapa de escolaridade precisam ser foco
de acdes pedagodgicas mais especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento
das habilidades necesséarias ao sucesso escolar, evitando, assim, a repeténcia e a
evasédo (CAED, 2016, s/p).

Por outro lado, estar nos padrdes mais elevados (intermediario e adequado)
indica o caminho para o éxito e a qualidade da aprendizagem dos alunos. Contudo,
€ preciso salientar que mesmo os alunos posicionados no padrdo mais elevado
precisam de atencdo, pois é necessario estimula-los para que progridam cada vez
mais (CAED, 2016, s/p).

1.4 A Escola Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda Montenegro:

contexto e resultados

A Escola Estadual de Ensino Médio Francisco Holanda Montenegro, fundada
no ano de 2009, fica situada no distrito José de Alencar no municipio de Iguatu/CE
constituida por 52 pequenas comunidades rurais. Com uma populacdo de pouco
mais de 8 (oito) mil habitantes, o perfil socioeconémico € um pouco diversificado
(IPECE, 2015, p.11), sendo que a maior parte dos alunos séo filhos de agricultores
(EEMFHM, 2015, p. 6).

A escola oferece 12, 22 e 32 séries do ensino médio regular e turmas de
Educacédo de Jovens e Adultos de nivel médio (EJA Ensino Médio), distribuidas nos
turnos manha, tarde e noite. Segundo dados extraidos do Sistema Integrado de
Gestao Escolar da SEDUC/CE (SIGE) a instituicédo iniciou suas atividades em 2009
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com uma matricula de 299 alunos, e, em 2014, possuia 284 alunos. Os dados
revelam que houve pouca alteragdo no numero de alunos ao longo dos anos
(CEARA, 2015, s/p).

Para o atendimento de sua demanda a escola contou, em 2014, com um total
de 32 servidores sendo 01 (um) diretora, 01 (um) coordenador escolar, 01 (uma)
secretaria escolar, 01 (uma) assessora administrativo-financeira, 18 (dezoito)
professores, e 10 (dez) servidores distribuidos nas fungdes de auxiliares de servicos
burocraticos, merendeiras, auxiliares de servicos gerais, porteiro e vigilantes. A
escola funciona em um prédio adaptado que, apesar de bem conservado e com
salas climatizadas, ndo possui patio coberto, nem ginasio poliesportivo (EEMFHM,
2015, p. 3).

Atualizado em janeiro de 2015, o PPP relne o0s programas/projetos
atualmente em desenvolvimento na escola, como estratégia central para
cumprimento da missao institucional de garantir a melhoria do desempenho
académico dos estudantes (EEMFHM, 2015, p. 13-18).

Outro aspecto em destaque no PPP € o da presenca de indicadores de
desempenho. Os dados do SPAECE, do ENEM e as taxas de rendimento
(aprovacdo, reprovacdo e abandono) ocupam grande parte do documento,
evidenciando a importancia dada pelos gestores escolares as avaliacdes externas e
aos indicadores escolares (EEMFHM, 2015, p. 21-29).

1.4.1 A gestdo da escola

Conforme mencionado anteriormente, a Escola Francisco Holanda
Montenegro foi criada em 2009. E importante ressaltar que a primeira diretora foi
nomeada apOs aprovacdo em processo seletivo, obedecendo ao que prevé o Art.9°
da Lei n® 13.513, de 19 de julho de 2004, nos seguintes termos:

Art. 9° Nas escolas em processo de implantacdo, o Diretor sera
selecionado pelo Secretario da Educacao Basica, dentre os candidatos que
obtiverem aprovacao na primeira etapa do processo de escolha e indicacao
ao provimento do cargo em comiss&o, de Diretor (CEARA, 2004, p.1).

Apbs nomeacédo para um mandato de 4 (quatro) anos, a diretora, cumprido as
normas previstas no Decreto N° 29.451, de 24 de setembro de 2008, escolheu um(a)

coordenador(a) e um(a) secretério(a) escolar para a composi¢cao do nucleo gestor. O
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coordenador escolar foi escolhido a partir de um banco de coordenadores aprovados
em processo seletivo realizado pela SEDUC. J& para a funcdo de secretario escolar
a escolha é feita observando apenas os critérios de formacédo (Ensino Médio
Completo) e curso técnico de Secretario Escolar (CEARA, 2008, p. 2).

Em 2013, com o final do ciclo de gestdo de 04 anos dos diretores das escolas
da rede estadual, a SEDUC realizou nova selecao para gestores escolares (diretores
e coordenadores escolares) e organizou 0s processos de eleicdo. A novidade para
esse novo ciclo foi a criacdo do cargo de assessor administrativo-financeiro que
passou a fazer parte da estrutura organizativa das escolas. A gestora da Escola
Francisco Holanda Montenegro foi aprovada no processo seletivo, concorreu e
venceu a eleicdo e foi nomeada para mais um mandato de 04 anos. Assim,
obedecendo ao previsto no Decreto n° 31.221, de 03 de junho de 2013, montou a
sua nova equipe com um coordenador escolar, um secretario escolar e 0 novo cargo
de assessor administrativo-financeiro (CEARA, 2013, p. 5). O quadro 5 apresenta a
formacédo e o tempo de permanéncia no cargo dos membros da equipe gestora da

Escola Francisco Holanda Montenegro.

Quadro 5: Formacgao e tempo de permanéncia da equipe gestora da Escola Francisco
Holanda Montenegro

Cargo Formacéao Tempo na equipe gestora

Diretora Especialista em Gestdo e 06 anos
Avaliacéo da Educacgéo

Coordenador Escolar Especialista em Gestdo e 03 anos
Avaliacéo da Educacgéo

Secretaria Escolar Ensino Médio e Técnico em 06 anos
Secretaria Escolar

Assessor Administrativo- | Técnico em administragéo 1,5 anos

financeiro

Fonte: elaborado pelo préprio autor a partir de dados fornecidos pela diretora da escola.

Para o desenvolvimento de fortalecimento das acfes pedagdgicas, a escola
conta com uma equipe de professores efetivos e temporarios lotados para regéncia
de sala de aula por disciplina, no centro de multimeios, laboratério de informatica e
laboratoério de ciéncias. Para o desenvolvimento de alguns projetos a escola dispde
de parte da carga horaria do professor. E o caso do PPDT que o professor dispde de
04 horas/aula semanais para o projeto e 01 hora/aula para Formacdo para a

Cidadania, e o NTPPS no qual o professor possui metade ou toda a carga horaria
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para atuar na fungéo de professor de Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS) e de
Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (TIC) (EEMFHM, 2015, p. 10-12).

1.4.2 Os programas/projetos desenvolvidos na escola

Como estratégia para garantir a “formacao integral dos discentes” (FHM,
2015, p. 2) a Escola Francisco Holanda Montenegro, vem, desde 2010, aderindo as
politicas da SEDUC e desenvolvendo um conjunto de praticas escolares. A adeséo a
programas/projetos no periodo de 2010 a 2014 pela escola, ocorreram a medida que
foram sendo disseminados pela SEDUC na rede estadual através dos encontros e
das formacdes de gestores escolares e professores.

O quadro 06 apresenta o projeto Um Computador por Aluno desenvolvido na

Escola na escola no periodo de 2010 a 2014.

Quadro 6: Projeto Um Computador por Aluno desenvolvido na Escola Francisco
Holanda Montenegro no periodo de 2010 a 2014

Séries RIS Responsé — Peripdo de
Nome do nas . Objetivos do Resultados realizagdo
3 contem . veis pela . N
projeto pladas envolvi execucao projeto esperados (|n|_C|0 e
das fim)
Projeto 12, 22 e | Todas Coordena¢ | Oportunizar a | Praticas 2010 a
Um 32 as 8o escolar | inovagéo educacionais que | 2014
Computa | Séries disciplin | e pedagégica nas | possibilitem
dor por | do EM as professores | escolas novas e ricas
Aluno publicas. aprendizagens
(UCA) aos estudantes,
aos professores e
aos gestores
escolares.

Fonte: elaboracdo do préprio autor a partir dos dados do PPP da escola.

Um Computador por Aluno (UCA) é um programa de inclusao digital
pedagogica nas escolas publicas que garante a distribuicdo de 1 computador portatil
(laptop) para cada estudante e professor. Apto a conectividade sem fio (em rede
mesh ou wireless), objetiva o conhecimento através de tecnologias que oportunizam
a inovacdo pedagogica. O projeto é desenvolvido em sintonia com o Plano de
Desenvolvimento da Educacgéo (PDE) e com os propdsitos do Programa Nacional de
Tecnologia Educacional (Prolnfo), o Projeto UCA pretende criar e socializar novas
formas de utilizacdo das tecnologias digitais nas escolas publicas brasileiras, para
ampliar o processo de inclusédo digital escolar e promover o uso pedagoégico das
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tecnologias de informacéo e comunicagéo. A implantacdo desse projeto, em escala
mais ampla, pressupde a formacdo de recursos humanos que seréo,
paulatinamente, envolvidos em sua operacionalizacdo para disseminar a proposta e
dinamizar a inovacao na escola por meio de praticas educacionais que possibilitem
novas e ricas aprendizagens aos estudantes, aos professores e aos gestores
escolares (EEMFHM, 2015, p. 16-17).

O Programa UCA, da SEED/MEC, iniciado nas redes publicas em 2010 como
um projeto piloto, do qual participaram dez escolas por estado, com um maximo de
500 alunos, selecionadas em areas urbanas e rurais, receberam laptops
educacionais conectados a internet para todos os seus alunos e professores. O
Piloto foi planejado para ter esta duracdo de dois anos em funcdo do conhecimento
que ja se tem de que mudancas e inovacdes na escola sdo processos longos,
complexos e que necessitam de acompanhamento continuado. O periodo de dois
anos foi considerado o tempo minimo para que os educadores pudessem se
capacitar para operar pedagogicamente com os recursos digitais (EEMFHM, 2015,
p. 16-17). A Escola Francisco Holanda Montenegro foi uma das nove escolas
contempladas com o projeto no Estado do Ceara.

O quadro 07 apresenta o projeto Professor Diretor de Turma desenvolvido na

Escola na escola no periodo de 2011 a 2014.

Quadro 7: Projeto Professor Diretor de Turma desenvolvido na Escola Francisco
Holanda Montenegro no periodo de 2011 a 2014

: Disciplin Respgn
Nome Séries saveis o Periodo de
do contem as ela Objetl\_/os do Rz dlizees realizacao
p ¢
: envolvid projeto esperados S .
projeto | pladas as execug (inicio e fim)
ao
Projeto 12, 228 e | Todas as | Coorden | Favorecer a | Maior a | 2011 a 2014
Profess | 32 disciplina | acéo articulacéo entre os | assiduidade dos
or Séries s escolar | professores, alunos;
Diretor do EM e alunos, pais e
de professo | responsaveis; Reducao da
Turma res evasdo e do
(PPDT) Tornar a sala de | abandono e;
aula uma
experiéncia Sucesso na
gratificante; aprendizagem;
Manter a
assiduidade dos
alunos,
estimulando sua
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permanéncia na
escola e elevando
0 grau de sucesso
da aprendizagem;

Oferecer uma
educacéao
sustentavel que
contemple a
formacao cidada do
educando;

Motivar os alunos
para aprendizagens
significativas

encorajando-os a
ter perspectivas
otimistas quanto ao
seu futuro pessoal
e profissional.

Fonte: elaboracéo do proprio autor a partir dos dados do PPP da escola.

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) teve sua origem, aqui no Brasil,
por ocasido do XVIII Encontro da ANPAE — Secdo do Ceara, no ano de 2007,
guando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas. Baseados
nessa apresentacao, gestores educacionais dos municipios de Eusébio, Madalena e
Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas. Em 2008, o Projeto foi
implantado nas 25 Escolas de Educacgédo Profissional e sua expansao, em 2009,
para mais 26 Escolas de Educacdo Profissional, totalizando 51 unidades atendidas
com o Projeto. Ao considerar os efeitos positivos da implantacdo do Projeto, em
2010, a SEDUC promove a expansao para as escolas de ensino regular da rede
publica estadual (CEARA, 2015, s/p). Foi a partir dessa expansdo que o projeto
chegou a Escola Francisco Holanda Montenegro em 2010.

O Diretor de Turma é um professor que leciona disciplina de sua area de
formacdo e ministra simultaneamente uma disciplina de Formacao Cidada. Suas
atribuicbes possibilitam a articulacéo entre pais, nucleo gestor, professores e alunos
que compdem a turma. O diretor de turma disp6e de uma carga horaria semanal
para o atendimento aos pais, organizacdo do dossié da turma e a disciplina de
Formacdo Cidad&d, com vistas a debater problemas socioecondmicos e culturais,
identificados no portfélio dos alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas de ordem
pessoal ou social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de integracéo.
A finalidade das acdes € promover valores intrinsecos a aprendizagem mediante

convivéncia solidaria e social, nas quais os atores sdo, também, espectadores. As
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intervencdes séo delineadas em reunido do conselho de turma e registradas em ata
(EEMFHM, 2015, p. 15).

A SEDUC materializou a metodologia de execucdo do PPDT destinando 05
(cinco) horas semanais para a realizacdo das atividades especificas: 02 (duas)
horas destinadas a organizacdo dos instrumentais com informacdes individuais e
coletivas colecionadas em um dossié e portfolio, 01 (uma) hora para atendimento
aos pais dos alunos, 01 (uma) hora para orientacdo de alunos monitores por
disciplina para o estudo orientado e 01 (uma) hora referente a aula de Formacéao
para a Cidadania (EEMFHM, 2015, p. 15).

Com vistas a compreensdo desta politica educacional, cabe destacar os
objetivos definidos pela SEDUC para o contexto educacional cearense, a saber:
Favorecer a articulacédo entre os professores, alunos, pais e responsaveis, buscando
promover um trabalho cooperativo, especificamente, entre professores e alunos, no
sentido de adequar estratégias e métodos de trabalho; tornar a sala de aula uma
experiéncia gratificante, em que todos os professores da turma, familiares, gestéo,
comunidade escolar, com respectivas parcerias unam-se com 0 objetivo de
proporcionar uma educacdo que vise a exceléncia; manter a assiduidade dos
alunos, ao estimular sua permanéncia na escola e elevar o grau de sucesso da
aprendizagem; oferecer uma educacdo sustentavel que contemple a formacéo
cidadd do educando e estimular sua participacado na vida social, com a tomada de
consciéncia dos problemas que afetam a humanidade; motivar os alunos para
aprendizagens significativas e encorajando-os a terem perspectivas otimistas quanto
ao seu futuro pessoal e profissional (EEMFHM, 2015, p. 15).

A premissa da desmassificacdo do aluno defendida nos documentos
norteadores do PPDT se configura em uma preocupacdo de buscar a interacao
entre escola, professor, aluno e familia, 0 que para os educadores comprometidos
com uma gestdo democratica, se caracteriza como uma possibilidade de
participacdo (EEMFHM, 2015, p.15).

O quadro 08 apresenta o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais

desenvolvido na Escola na escola no periodo de 2013 a 2014.
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Quadro 8: Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais desenvolvido na Escola
Francisco Holanda Montenegro no periodo de 2013 a 2014

tracar seu projeto
de vida. Trabalhar
0 cidaddo que
entende, integra e
convive em
coletivo, sabendo
qual o seu papel na
sociedade;

Utilizar a pesquisa

como ferramenta
pedagégica da
observacéo,
guestionamento,
descoberta,
redescoberta e
construcéo
integradora do

conhecimento
interdisciplinar.

projeto de vida,
a consolidacdo
da pesquisa
como
ferramenta
pedagégica que
aperfeicoe a
observacao,
guestionamento
s, descoberta e
construcdo
integradora  do
conhecimento
interdisciplinar e
maior
envolvimento
dos estudantes
com os estudos,
comprovado
através do
melhoramento
do desempenho
académico.

- Disciplin Rqsppn :
Nome Séries saveis " Periodo de
do contem as ela Objetlyos do Resdliteles realizacéo
p G
: envolvid projeto esperados A .
projeto | pladas as execug (inicio e fim)
ao
Nucleo 12 e 22 | Todas as | Coorden | Articular as areas | Integracdo nas | 2013 a 2014
de Séries disciplina | acao dos Areas do
Trabalh | do EM S escolar | conhecimentos, conhecimento, a
0, e dialogando com | partir da
Pesquis professo | todos os ambientes | promocao do
a e res e docentes da | didlogo com
Praticas escola para uma | todos 0s
Sociais formacédo integrada | ambientes e
(NTPPS e integral do aluno; | docentes da
) escola visando
Trabalhar o | uma formacao
individuo integrada e
oferecendo-lhe integral do
possibilidades  de | aluno,
autoconhecimento estudantes com
de suas | autonomia
competéncias e | intelectual
habilidades, desenvolvida,
fortalecendo a | capazes de
autonomia para | tragar seu

Fonte: elaboracao do proprio autor a partir dos dados do PPP da escola.

O NTPPS foi organizado para atender a dois processos centrais: 0

desenvolvimento pessoal e social dos estudantes e o protagonismo estudantil nos

processos de investigacao e elaboracdo do conhecimento. A proposta inicial buscou

traduzir

para o cotidiano das escolas de Ensino Médio 0s pressupostos
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metodoldgicos do Projeto ComDominio Digital, desenvolvido pelo Instituto Alianca,
com sede na Bahia, com o apoio da SEDUC. Destacamos em particular a pedagogia
de projetos, a interdimensionalidade, a inter e transdisciplinaridade, o texto-sentido,
a participacéo, a problematizacédo e o protagonismo juvenil, acrescentando ainda, a
pesquisa e o trabalho como principios educativos. Esta metodologia consegue
envolver os jovens em atividades de aprendizagem de modo a valorizar o trabalho
em equipe, 0 respeito por si mesmo e pelos outros, que dao subsidios para a
construcdo de Projetos de Vida de cada sujeito, de modo a criar uma imbricada
relacdo do aluno com o seu processo de aprendizagem, superando a passividade
instituida pela instrugédo néo reflexiva (EEMFHM, 2015, p. 9-12).

Com inspiracdo nos Prototipos Curriculares propostos pela UNESCO, o tema
central das atividades do NTPPS na 12 série do EM é escola e familia; na 22 série é
a comunidade; e na 32 série é o trabalho e sociedade. Esses temas ganham maior
abrangéncia em cada ano do Ensino Médio e guiam o trabalho pedagdgico na
perspectiva de desenvolver as competéncias pessoais e sociais, assim como as
pesquisas escolares (EEMFHM, 2015, p. 9-12).

No processo de discussdo da proposta de Reorganizagcdo Curricular de
Ensino Médio, as expressdes listadas a seguir nortearam o raciocinio do Grupo de
Trabalho (GT), composto por gestores escolares e técnicos da SEDUC e do Instituto
Alianca (lIA) durante a sistematizacdo dos eixos da proposta: autonomia estudantil;
protagonismo juvenil; aprendizagem cooperativa; maior engajamento na vida
escolar; comunicacao social; tecnologia educacional; ampliagdo das possibilidades
de aprendizagem; ruptura com linearidade das informacgdes; experimento de
processos produtivos; qualificacdo para o mundo do trabalho; trabalho como
principio educativo; e pesquisa como principio pedagogico (EEMFHM, 2015, p. 9-
12).

Para contemplar todas as expectativas e possibilidades, foi estruturada a
estratégia de associar a construcdo da autonomia dos alunos com o
desenvolvimento da pesquisa cientifica. O produto destas discussdes culminou nos
referenciais do NTPPS, a saber: articular as areas do conhecimento, dialogando
com todos os ambientes e docentes da escola para uma formacao integrada e
integral do aluno; trabalhar o individuo, oferecendo possibilidades de

autoconhecimento de suas competéncias e habilidades, fortalecendo a autonomia
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para tracar seu projeto de vida; trabalhar o cidadao que entende, integra e convive
em coletivo, sabendo qual o seu papel na sociedade; utilizar a pesquisa como
ferramenta pedagogica da observacédo, questionamento, descoberta, redescoberta e
construcéo integradora do conhecimento interdisciplinar (EEMFHM, 2015, p. 9-12).

Para o desenvolvimento das acbes formativas do NTPPS, os gestores das
escolas escolhem o(s) educador (es) de Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS) e
o(s) educador(es) de Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao (TIC) a partir do
perfil profissional sugerido: habilidade para trabalhar com grupos e em grupo,
preferencialmente, com dominio dos conteludos a serem trabalhados na area de
DPS (identidade, autoestima, integracdo, comunicacao, ética, saude, dentre outros);
tenha desejo de aprender, conheca ou se identifigue com metodologias
participativas; atributos pessoais: flexibilidade, receptividade para superviséo,
criatividade, iniciativa, firmeza; tenha caracteristicas proprias de liderangca, como a
capacidade de: articular e integrar acbes dos diversos educadores; construir
vinculos positivos com jovens; ter um comportamento coerente com o discurso; ser
referéncia positiva para os jovens; ter resolutividade; e ter disponibilidade de tempo
(EEMFHM, 2015, p. 9-12).

Para realizar o planejamento integrado junto a equipe técnica da SEDUC,
coordenar a formacdo dos educadores DPS e elaborar o material estruturado para
os estudantes e educadores a SEDUC firmou parceria com o IA (EEMFHM, 2015, p.
9-12).

E atribuicio da CREDE o gerenciamento do planejamento, articulag&o,
formacado, acompanhamento e avaliacdo do processo da reorganizacdo curricular, e
garantir o acompanhamento dos superintendentes escolares nas visitas técnicas
pedagogicas realizadas por técnicos do IA, auxiliar as escolas no processo de
impressdo do material estruturado para estudantes educadores, enviar
representacdo para os encontros de formacdo com os educadores do NTPPS e
viabilizar a participacdo dos educadores nas formacdes continuadas reflexiva
(EEMFHM, 2015, p. 9-12).

Para a unidade escolar, a sua capacidade operacional se resume no
envolvimento integral e integrado de todos os segmentos da escola na proposta da
Reorganizagdo Curricular. Além de atribuicbes como incorporar a proposta da

reorganizagdo diurna no Projeto Politico Pedagogico, promover a integracdo de
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todos os docentes nas atividades do NTPPS, principalmente quando relacionado a
orientacdo de projetos de pesquisa, garantir a participagdo dos educadores e
professores no processo formativo proposto, envolver os Coordenadores Escolares
e Professores Coordenadores de Area (PCA) no planejamento integrado com todos
os educadores, prever a aquisicdo dos materiais de expedientes necessérios a
realizacdo das oficinas de DPS e indicar os educadores, com perfil, para atuagcéo no
Nucleo (EEMFHM, 2015, p. 9-12).

Sao esperados resultados como integracdo nas areas do conhecimento, a
partir da promocdo do didlogo com todos os ambientes e docentes da escola
visando uma formagédo integrada e integral do aluno, estudantes com autonomia
intelectual desenvolvida, capazes de tracarem seus projetos de vida, a consolidacao
da pesquisa como ferramenta pedagdgica que aperfeicoe a observacao,
guestionamentos, descoberta e construgcdo integradora do conhecimento
interdisciplinar e maior envolvimento dos estudantes com os estudos, comprovado
através do melhoramento do desempenho académico (EEMFHM, 2015, p. 9-12).

O quadro 09 apresenta o Programa Geracdo da Paz desenvolvido na Escola

na escola no periodo de 2010 a 2014.

Quadro 9: Programa Geracédo da Paz desenvolvido na Escola Francisco Holanda
Montenegro no periodo de 2010 a 2014

- Disciplin Rqsppn .
Nome Séries as saveis Objetivos do Resultados Periodo de
do contem . pela . realizacéo
: envolvid projeto esperados .o :
projeto | pladas as execug (inicio e fim)
ao
Program | 128, 22 e | Todas as | Coorden | Promover e | Manutencdo da | 2010 a 2014
a 32 disciplina | acado desenvolver paz nas
Geracao | Séries s escolar, | estratégias de | escolas.
da Paz | do EM professo | aproximacao da
(PGP) res e | escola com a
alunos. comunidade,

através da

valorizacéo dos

saberes e

experiéncias locais,

que apoiem a

construcdo de uma

cultura de paz no

estado do Ceara.

Fonte: elaboracao do proprio autor a partir dos dados do PPP da escola.

O Programa Geragao da Paz (PGP) foi criado em 22 de setembro de 2010,

visando a celebracdo de cooperagdo técnica entre a Secretaria da Educacdo do
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Ceara (SEDUC) e a Organizacéo das Nac¢des Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) em parceria com organizacbes governamentais e nao
governamentais (EEMFHM, 2015, p. 14).

Ha 02 (dois) niveis, “projeto” e “programa”. A cooperagdo internacional
SEDUC/UNESCO tem o formato de projeto, o qual prevé sua instalagcdo em 200
escolas publicas de nivel médio no Estado do Ceara, abarcando cerca de 2.000
(dois mil) professores e 100.000 (cem mil) alunos, atuando em todas as 08 (oito)
macrorregides da SEDUC. No formato de programa, abrange as mais de 700
(setecentas) escolas da rede estadual, e mais de 400 (quatrocentos) mil estudantes
e suas respectivas comunidades (EEMFHM, 2015, p. 14).

Busca ainda dar provimento ao estabelecido no Pensamento Estratégico da
SEDUC, que preceitua em seu objetivo n° 7, “Fortalecer a escola como espaco de
inclusdo, de respeito a diversidade e da promoc¢ao da cultura da paz”, por meio de
sua materializacdo no Projeto Politico Pedagdgico das escolas envolvidas
(EEMFHM, 2015, p. 14).

Sua vocacado é construir e multiplicar conhecimentos, por meio da criacdo e
integracdo de redes regionais, locais e intersetoriais. Dentre 0s principais
beneficiarios estdo os alunos e seus familiares, professores, gestores e servidores e
as comunidades onde as escolas estéo inseridas (EEMFHM, 2015, p. 14).

O objetivo do programa “Geracdo da Paz” &€ promover e desenvolver
estratégias de aproximacdo da escola com a comunidade, através da valorizacao
dos saberes e experiéncias locais, que apoiem a constru¢do de uma cultura de paz
no estado do Ceara. O projeto tem por objetivos especificos apoiar as escolas,
investindo em seu poder de autogestdo e auto-organizacdo, a fim de que estas
abram caminho para mudanca criativa e construtiva, através do didlogo, da
cooperacao e de processos participativos de tomada de decisdo, que permitam criar
novas oportunidades de organizacao social, tendo como instrumento norteador para
gestdo da escola seu Projeto Politico Pedagogico; Auxiliar as comunidades
escolares no levantamento de necessidades de treinamento e aperfeicoamento
pessoal e institucional relativos a construcdo e consolidacao de uma cultura de paz,
bem como criar um sistema de capacitacdo inicial e continuada, que atenda a essa
demanda, em parceria com seus parceiros, investindo, principalmente, nos valores

locais; Incentivar para que as escolas criem tempos e espacos alternativos de
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cultura, educacdo e lazer, inclusive nos finais de semana, para os jovens, as familias
e suas comunidades, visando a transformacdo das relacbes entre a escola e a
comunidade; Integrar e aperfeicoar sistemas de informacdo e comunicacdo para
mobilizar diferentes atores sociais a se engajarem nas acdes de promocdo de
desenvolvimento comunitario e do protagonismo juvenil; Promover acfes
intersetoriais que deem suporte a execucédo do “Geracao da Paz”; Desenvolver e
operacionalizar um sistema de monitoramento e avaliacdo das ac6es desenvolvidas
no Programa, com a participacdo dos atores sociais envolvidos (EEMFHM, 2015, p.
14).

Outra estratégia adotada € a orientacdo para que as escolas apresentem
processos de articulacdo social permanentes e integrantes do planejamento
pedagogico destas, sendo que as experiéncias acumuladas subsidiardo acdes

multissetoriais de curto, médio e longo prazo e politicas publicas de instalacéo,

ampliacdo e manutencgéo da paz nas escolas (FHM, 2015, p. 14).

O quadro 10 apresenta o Projeto Células Cooperativas desenvolvido na

Escola na escola no periodo de 2012 a 2014.

Quadro 10: Projeto Células Cooperativas desenvolvido na Escola Francisco Holanda
Montenegro no periodo de 2012 a 2014

participativa e através da

qual exercitam 0s
principios da autonomia,
cooperacao e
solidariedade,

impactando, além do
processo de

aprendizagem individual e
coletivo, o rendimento
escolar e a vida em
sociedade.

L Disciplin | Respons Resultad | Periodo de
Nome Series 2 o
as aveis o . 0s realizacao
do contem . Objetivos do projeto L
: envolvid pela esperado (inicio e
projeto | pladas ~ .
as execucao S fim)
Projeto 13, 22 e | Todas as | Coordena | Estimular os estudantes a | Autonomi | 2012 a
Células | 32 disciplina | ¢éo buscarem o ingresso no | a e | 2014.
Coopera | Séries s escolar, ensino superior por meio | protagoni
tivas do EM professor | do estudo em célula e da | smo dos
(PCC) es e | metodologia da | estudante
alunos. Aprendizagem S no
Cooperativa, que utiliza a | processo
interacdo como estratégia | de
para desenvolver a | aprendiza
aprendizagem de forma | gem.

Fonte: elaborac&o do préprio autor a partir dos dados do PPP da escola.
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Inspirado na experiéncia popular do Programa de Educacdo em Células
Cooperativas (PRECE), o Projeto Células Cooperativas (PCC) tem por objetivo
estimular os estudantes a buscarem 0 ingresso no ensino superior por meio do
estudo em célula e da metodologia da Aprendizagem Cooperativa, que utiliza a
interacdo como estratégia para desenvolver a aprendizagem de forma participativa,
através da qual exercitam os principios da autonomia, cooperacao e solidariedade,
impactando, além do processo de aprendizagem individual e coletivo, o rendimento
escolar e a vida em sociedade. O projeto esta alinhado a outro projeto da Rede
estadual de educagdo chamado “Eu Curto a Universidade” que proporciona aos
estudantes das escolas publicas um conjunto de atividades que busca estimular,
além da pratica de estudo em grupo, o protagonismo estudantil, capacitando-os
como articuladores de outros estudantes para a organizacdo de suas células
estudantis de Aprendizagem Cooperativa. O projeto é desenvolvido a partir de trés
eixos teméticos: Juventude, Aprendizagem Cooperativa e Protagonismo (EEMFHM,
2015, p. 17).

Aos estudantes que participam do Projeto é apresentada a Aprendizagem
Cooperativa, metodologia que aborda uma nova forma de estudar e aprender que
utiliza a interacdo discente (estudante-estudante) como estratégia para promover
ndo apenas a aprendizagem de contetdos, mas também estimular o
desenvolvimento de competéncias interpessoais necessarias ao trabalho
cooperativo (EEMFHM, 2015, p. 17).

No estudo em célula sdo formados grupos de estudantes que, de maneira
organizada e sistematizada, buscam alcancar metas individuais e coletivas
cooperativamente. Na Aprendizagem Cooperativa 0s estudantes se percebem
também como responsaveis pelo seu préprio aprendizado, sendo estimulados sua
autonomia e protagonismo no processo de aprendizagem (EEMFHM, 2015, p. 17).

O quadro 11 apresenta o Projeto Circulo de Leitura desenvolvido na Escola

na escola no periodo letivo de 2014.
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Quadro 11: Projeto Circulo de Leitura desenvolvido na Escola Francisco Holanda
Montenegro no periodo letivo de 2014

- Disciplin Re§pq Resultad | Periodo de
Nome Séries nsavei . =
do contem as s pela Objetivos do projeto 0s re_all,zggao
projeto | pladas envolvid execuy esperado (|n|_C|0e
as ~ S fim)
¢cao
Projeto 13, 22 e | Lingua Profes | Reforcar a formagdo do | Aquisicdo | Periodo
Circulo | 3?2 Portugues | sora carater de alunos de escolas | do habito | letivo de
de Séries a regent | publicas a  partir da | de leitura | 2014.
Leitura do EM e do | identificagdo com os | pelos
(PCL) Centro | classicos da literatura | jovens;
de mundial, preparando tais
Multim | jovens para o convivio em | Formacao
eios e | sociedade pautado por | de jovens
profes | valores éticos e morais; melhor
sora preparado
de Formar jovens liderangcas | s para o
Lingua | capazes de multiplicar seu | convivio
Portug | conhecimento e capacidade | social;
uesa de reflexdo junto aos colegas
e & comunidade; Desenvol
vimento
Promover o habito da leitura | nos
e desenvolver o gosto pela | jovens da
literatura classica ndo | capacidad
apenas como atividade | e de
intelectual, mas também | analise,
como producdo cultural e | interpreta
artistica; céo,
associaca
Desenvolver competéncias | 0 e visédo
cognitivas, tais como a | critica
andlise, interpretacdo e | diante de
associagao, capacidades | diferentes
indispensaveis a formacao | textos
de leitores criticos; escritos.

Ampliar o acesso do jovem
de baixa renda a recursos
culturais dentro e fora de seu
bairro, expandindo  seu
repertério; Sistematizar e
difundir novas estratégias e
recursos educacionais para o
aprendizado;

Apoiar a formacgéo de jovens
e adultos que promovam a
pratica da leitura, reflexao e
debate em suas
comunidades e apoiar a
formacao de jovens e adultos
gue promovam a construcao,
0 acesso e 0 uso comunitario
da biblioteca escolar.

Fonte: elaborac&o do préprio autor a partir dos dados do PPP da escola.
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Idealizado pelo Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial, o Projeto
Circulos de Leitura busca apoiar o jovem no desenvolvimento de sua identidade,
cidadania e relacionamento com a comunidade através da leitura. Em grupo, 0s
alunos criam um espaco para compartilhar experiéncias e ampliar o universo de
conhecimento através das palavras e do vinculo com o outro. Para adquirir
capacidade cognitiva, os alunos necessitam de instrucao efetiva em cinco areas:
fonémica, fonética, fluéncia, vocabulario e compreensdo do texto. Em pequenos
circulos, os participantes alternam-se, lendo em voz alta e parando periodicamente
para discutir o significado dos trechos lidos, desenvolvendo assim a linguagem oral e
a habilidade de reflexdo e argumentacdo a partir das obras e conhecimentos
adquiridos (EEMFHM, 2015, p. 17).

O projeto trabalha com obras literarias que abordam temas universais, com 0s
quais o jovem pode se identificar, ampliando seu repertorio cultural e relacionando
suas experiéncias com historias que sobrevivem ao tempo. Os classicos séo
atemporais, questionam a ordem cronoldgica e encerram o verdadeiro espirito da
humanidade. Entre as obras utilizadas, encontram-se “A Odisseia”, de Homero, “A
Trilogia Tebana”, de Soéfocles, “Romeu e Julieta”, de William Shakespeare, “O
Banquete”, de Platdo, “Robinson Crusoé”, de Daniel Defoe, “Vidas Secas”, de
Graciliano Ramos, “Grande Sertdo: Veredas”, de Guimardes Rosa, “Alice no Pais
das Maravilhas”, de Lewis Caroll, “O Velho e O Mar”, de Ernest Hemingway, “O
Magico de Oz”, de Frank Baum, “O Pequeno Principe” de Antoine de Saint-Exupéry,
“Ferndo Capelo Gaivota”, de Richard Bach, e contos selecionados de autores como
Machado de Assis, Clarice Lispector e Gabriel Garcia Marquez (EEMFHM, 2015, p.
18-19).

O projeto atende aos seguintes objetivos: reforcar a formacdo do carater de
alunos de escolas publicas, a partir da identificacdo com os classicos da literatura
mundial, preparando tais jovens para o convivio em sociedade pautado por valores
éticos e morais; formar jovens liderancas capazes de multiplicar seu conhecimento e
capacidade de reflexdo junto aos colegas e a comunidade; promover o habito da
leitura e desenvolver o gosto pela literatura classica ndo apenas como atividade
intelectual, mas também como producdo cultural e artistica; desenvolver
competéncias cognitivas, tais como a andlise, interpretacdo e associagao,

capacidades indispensaveis a formacao de leitores criticos; ampliar o acesso do
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jovem de baixa renda a recursos culturais dentro e fora de seu bairro, expandindo
seu repertorio; sistematizar e difundir novas estratégias e recursos educacionais
para o aprendizado; apoiar a formacao de jovens e adultos que promovam a prética
da leitura, reflexdo e debate em suas comunidades e apoiar a formacao de jovens e
adultos que promovam a construgcdo, 0 acesso e 0 uso comunitario da biblioteca
escolar (EEMFHM, 2015, p. 18-19).

O quadro 12 apresenta o Projeto “Enem: chego junto, chego bem!”

desenvolvido na Escola na escola no periodo de 2012 a 2014.

Quadro 12: Projeto “Enem: chego junto, chego bem!” desenvolvido na Escola
Francisco Holanda Montenegro no periodo de 2012 a 2014

Nome Séries Dlseplin Responséave bieti d Resultado Perllgdoge
do contem as is pela O Jet'\.los 0 S realizacao
: envolvid ~ projeto (inicio e
projeto | pladas as execucado esperados fim)
Projeto 22 e 32| Todas as | Coordenacao | Estimular os | Ampliagdo | 2012 a
“‘Enem: Séries disciplina | escolar, estudantes a | do numero | 2014.
chego do EM s professores buscarem o ingresso | de alunos
junto, e alunos. no ensino superior | que
chego por meio de | ingressam
bem!” atividades de | ndo
preparacao (aulbes e | universidad
simulados), e por meio
motivagao do SISU,
(palestras) e apoio | ProUni,
logistico nos dias do | Fies e
exame. outros
vestibulare
S.

Fonte: elaboracéo do proprio autor a partir dos dados do PPP da escola.

De acordo com informacdes disponiveis no site da SEDUC na internet, as
agdes desenvolvidas pelo “Enem: chego junto, chego bem! tém como finalidade
mobilizar e preparar os estudantes da rede estadual para que possam fazer o
Exame com seguranca e perspectiva de ingresso no ensino superior. Conforme
dados da prépria SEDUC, entre as atividades pedagdgicas ofertadas, os alunos
contam com o plantdo tira-davidas; preparacdo: rumo a universidade; ciclo de
palestras; sabaddes do ENEM e os simulados feitos pelo Descomplica, Geekie e
SEDUC, além do fortalecimento da aprendizagem em sala de aula no dia a dia da
escola. Cada CREDE e a Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza tém
autonomia para desenvolver atividades que julgarem necessarias em suas
abrangéncias (SEDUC, 2016).
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Segundo a SEDUC, apoés o seu langcado em 2012, o projeto deu sequéncia a
um conjunto de iniciativas que a Secretaria passou a desenvolver para apoiar 0s
alunos da 32 série do Ensino Médio e egressos da rede publica estadual. Em 2013, o
projeto ampliou o atendimento para alunos da 22 série do Ensino Médio (SEDUC,
2016).

Em 2014, o “Enem: chego junto, chego bem!” foi planejado para ser
desenvolvido em seis etapas: documentacdo, destinada a organizacdo dos
documentos (identidade e CPF) dos alunos da 22 e 32 séries para inscricdo e
realizacdo das provas; inscricdo (garantir 100% dos alunos inscritos no ENEM);
motivacdo (oferecer condicbes ao aluno de fazer boas escolhas, motivando-o e
encorajando-0); preparacao (acdes pedagogicas para desenvolver as habilidades
dos estudantes); Dia E (incentivar a participacdo dos inscritos) e ingresso
(orientacdo para 0 acesso ao ensino superior) (SEDUC, 2016).

As politicas (programas e projetos) mencionadas possuem objetivos distintos
e, portanto, se propdem a cumprir finalidades especificas no ambito escolar. Alguns
programas oferecem suporte para a aprendizagem, enquanto outros constituem

estratégias metodoldgicas para melhoria do desempenho cognitivo dos estudantes.

1.4.3 Os resultados da escola no SPAECE

A Escola Francisco Holanda Montenegro participa do SPAECE desde o
primeiro ano de funcionamento em 2009. Nela, todas as turmas da 12 a 32 Séries do
Ensino Médio e Educacado de Jovens e Adultos realizam as avaliagbes anualmente.
Até 2012 as avaliacbes eram aplicadas de forma censitaria, passando, a partir de
2013, a serem aplicadas de forma amostral para as turmas de 22 e 32 séries (CAED,
2016).

Por essa razdo, o SPAECE fornece a escola um conjunto de indicadores que
serve de referéncia e de avaliacdo para o desempenho da instituicdo e dos
estudantes, dentre os quais serdo analisados aqui os indicadores de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matemaética.

A tabela 01 apresenta os indicadores de participacdo e proficiéncia da 12
Série do Ensino Médio (EM) em Lingua Portuguesa (LP) da EEM Francisco Holanda
Montenegro, da CREDE 16 e do Ceara no periodo de 2010 a 2014 (CAED, 2016).
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Tabela 1: Dados de participacao e proficiéncia média em LP da 12 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Cear4, de 2010 a 2014

Lingua Portuguesa - 12 Série

Participacéao (%) Proficiéncia
Ano Ceara CREDE 16 Escola Ceara CREDE 16 Escola
2010 79,8 84 71,4 2451 240,9 225,9
2011 78,5 79,7 85 249,2 244.4 261,5
2012 79,9 86 86,7 249,9 2459 259,3
2013 82,9 84,2 93,5 249,2 249,7 257,8
2014 82,4 90,6 77,8 252,5 250,9 253,7

Fonte: Elaborada pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados da tabela 01 revelam que no periodo de 2010 a 2013 houve
crescimento constante nos dados de participacdo no SPAECE para a 12 Série do EM
em LP, indo de 71,4% em 2010 para 93,5% em 2013 e queda acentuada em 2014.
Quanto a proficiéncia média dos alunos em LP para a mesma série, 0 que se
observa é que houve um aumento significativo de 2010 para 2011 e quedas
sucessivas em 2012 e 2014. Porém, como ocorrera em 2011, tanto em 2012 quanto
em 2013 a média da escola supera a média da CREDE 16 e a do Ceara (CAED,
2016).

A tabela 02 apresenta os indicadores de participacdo e proficiéncia da 22
Série do EM em LP da EEM Francisco Holanda Montenegro, da CREDE 16 e do
Ceara no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 2: Dados de participacao e proficiéncia média em LP da 22 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Cear4, de 2010 a 2014

Lingua Portuguesa - 22 Série

Ano Participacéo (%) Proficiéncia

Ceara CREDE 16 ‘ Escola Ceara CREDE 16 Escola
2010 83,4 87,0 81,4 2525 248.,8 246,2
2011 81,9 81,5 75,5 257,0 253,1 247,7
2012 83,8 87,7 95,2 258,3 255,2 277,0
2013 100,0 98,4 100,0 254,1 256,3 273,1
2014 91,5 94,1 100,0 254,7 257,0 2714

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.
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Os dados da tabela 02 indicam crescimento no percentual de participacao da
escola no SPAECE no periodo de 2010 a 2013 quando se analisa apenas o primeiro
e 0 Uultimo ano da 22 Série do EM, indo de 81,4% em 2010 para 100% em 2013,
entretanto observa-se uma queda entre 2010 e 2011. Quanto a proficiéncia média
dos alunos em LP para esta Série o que se verifica € que houve um aumento
significativo de 2011 para 2012 e queda de 2012 para 2014. Entretanto, de 2012 a
2014 a escola supera em mais de 10 pontos a proficiéncia média da CREDE 16 e a
do Ceara (CAED, 2016).

Tabela 3: Dados de participacéao e proficiéncia média em LP da 32 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Cear4, de 2010 a 2014

Lingua Portuguesa - 32 Série

Ano Participacéo (%) Proficiéncia

Ceard CREDE 16 ‘ Escola Ceard CREDE 16 Escola
2010 86,2 89,4 92,5 260,9 259,9 248,4
2011 83,8 83,8 94,4 260,4 257,8 264,7
2012 85,2 89,7 97,1 251,6 250,9 262,3
2013 100 100 97,7 257,6 259,1 279,7
2014 92,3 95,5 91,5 263,5 266,4 291,7

Fonte: Elaborada pelo proprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados da tabela 03 indicam constante crescimento no percentual de
participacdo da escola no SPAECE no periodo de 2010 a 2013 da 32 Série do EM na
disciplina de LP, indo de 92,5% em 2010 para 97,7% em 2013 e queda em 2014.
Quanto a proficiéncia média dos alunos na disciplina, observa-se que houve um
aumento significativo de 2010 para 2011, queda de 2011 para 2012 e volta do
crescimento de 2012 para 2014. De 2011 até 2014 a escola supera a proficiéncia
média da CREDE 16 e a do Ceara, sendo maior no ultimo ano, ao alcan¢car mais de
20 pontos em relacdo a média da coordenadoria regional e do estado (CAED, 2016).

A tabela 04 apresenta os indicadores de participacdo e proficiéncia da 12
Série do EM em Matematica da EEM Francisco Holanda Montenegro, da CREDE 16
e do Ceara no periodo de 2010 a 2014.
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Tabela 4: Dados de participacdo e proficiéncia média em MT da 12 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceard, de 2010 a 2014

Matematica — 12 Série

Participacéo Proficiéncia
Ano Ceara CREDE 16 Escola Ceara CREDE 16 Escola
2010 79,8 84 71,4 2445 241,6 236,6
2011 78,5 79,7 85 249,7 247,8 270,4
2012 79,9 86 86,7 2514 247,1 275,6
2013 82,9 84,2 93,5 249,9 249,1 272
2014 82,4 90,6 77,8 253,1 253,1 268,7

Fonte: Elaborada pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados da tabela 04 revelam que no periodo de 2010 a 2013 houve
crescimento constante nos dados de participacdo da escola no SPAECE para a 12
Série do EM, indo de 71,4% em 2010 para 93,5% em 2013 e queda em 2014.
Quanto a proficiéncia média dos alunos em Matematica para a mesma Sserie,
observa-se que ocorreu um aumento significativo de 2010 para 2011, novo aumento
de 2011 para 2012 e queda de 2012 para 2014. Porém, em todas as edi¢cdes da
prova a escola superou a média da CREDE 16 e do Ceara.

A tabela 05 apresenta os indicadores de participacdo e proficiéncia da 22
Série do Ensino Médio em Matemética da EEM Francisco Holanda Montenegro, da
CREDE 16 e do Ceara no periodo de 2010 a 2014 (CAED, 2016).

Tabela 5: Dados de participacao e proficiéncia média em MT da 22 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceard, de 2010 a 2014

Matematica — 22 Série

Ano Participacéo (%) Proficiéncia

Cearé CREDE 16 Escola Ceard CREDE 16 Escola
2010 834 87 81,4 254,5 254,1 260,7
2011 81,9 81,5 75,5 259,1 2554 259
2012 83,8 87,7 95,2 260,1 257,5 2994
2013 100 98,4 100 257,3 258 290,5
2014 91,5 94,1 100,0 257,4 261,3 293,3

Fonte: Elaborada pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados da tabela 05 acima indicam crescimento no percentual de

participacdo da escola no SPAECE no periodo de 2010 a 2014 quando se analisa
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apenas o primeiro e o ultimo ano da 22 Série do EM, indo de 81,4% em 2010 para
100% em 2013, entretanto observa-se uma queda entre 2010 e 2011. Quanto a
proficiéncia média dos alunos em Matematica para esta série, observa-se que o
aumento maior ocorreu entre 2011 e 2012. Com excecédo de 2011, nos demais anos
(2010, 2012, 2013 e 2014) a proficiéncia média da escola esteve acima da média da
CREDE 16 e do Ceara, com diferenca de mais de 30 pontos a frente nos anos de
2012, 2013 e 2014 (CAED, 2016).

A tabela 06 apresenta os indicadores de participacdo e proficiéncia da 32
Série do Ensino Médio em Matemética da EEM Francisco Holanda Montenegro, da
CREDE 16 e do Ceara no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 6: Dados de participacéo e proficiéncia média em MT da 32 Série do EM da EEM
Francisco Holanda Montenegro, CREDE 16 e Ceard, de 2010 a 2014

Matematica — 32 Série

Participacéo Proficiéncia
Ano Ceara CREDE 16 Escola Ceara CREDE 16 Escola
2010 86,2 89,4 92,5 260,0 258,5 256,3
2011 83,8 83,8 94,4 264,6 263,9 284,8
2012 85,2 89,7 97,1 260,7 259,3 278,2
2013 100,0 100,0 97,7 267,8 269,1 313,3
2014 92,3 95,5 91,5 266,3 267,4 303,0

Fonte: Elaborada pelo proprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados da tabela 06 indicam constante crescimento no percentual de
participacdo da escola no SPAECE no periodo de 2010 a 2013 da 32 Série do EM na
disciplina de Matematica, indo de 92,5% em 2010 para 97,7% em 2013 e queda em
2014. Quanto a proficiéncia média dos alunos na disciplina, observa-se que houve
sucessivos aumentos e quedas, mas mantendo tendéncia de crescimento ao longo
do periodo. De 2011 até 2014 a escola supera a proficiéncia média da CREDE 16 e
a do Ceard, sendo maior em 2013, alcancando mais de 40 pontos a frente das duas
nesse ano (CAED, 2016).

Além dos dados de participacdo e proficiéncia média para o Estado, a CREDE
e a Escola, o SPAECE fornece dados do comportamento dos alunos pelos padrdes
de desempenho, neste caso apenas da 32 série do Ensino Médio. Os graficos 01 e
02 mostram a distribuicdo nesses padrdes dos alunos da rede estadual do Ceara, da
Crede 16 e das escolas no periodo de 2010 a 2014 (CAED, 2016).
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O grafico 1 apresenta a distribuicdo dos alunos da 32 série do EM em LP da
rede estadual do Ceara, da CREDE 16 e da Escola Francisco Holanda Montenegro
por padrdo de desempenho nos niveis muito critico, critico, intermediario e
adequado do SPAECE, no periodo de 2010 a 2014.

O grafico 1 revela que ndo houve mudancas significativas no periodo de 2010
a 2014 quanto a distribuicdo dos alunos por padrdo de desempenho em LP na 32
série do EM na rede estadual do Ceara e na CREDE 16. Ocorreu uma reducéo de
3,3% na soma dos padrbes muito critico e critico na rede estadual e de 6,7% na
CREDE16 no periodo. Ja na Escola Francisco Holanda Montenegro os dados
revelam que a reducgdo foi muito mais acentuada, saindo de 74,2% em 2010 para
34,9% em 2014, ou seja, uma reducéo de 39,3% na soma dos padrdes muito critico
e critico entre 2010 e 2014.
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Gréfico 1: Distribuicdo dos alunos da 32 Série do EM da rede estadual do Ceara, da
CREDE 16 e da EEM Francisco Holanda Montenegro por padrdo de desempenho em
LP do SPAECE no periodo de 2010 a 2014
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Fonte: elaborado pelo proprio autor a partir dos dados do SPAECE.

O gréfico 2 apresenta a distribuicdo dos alunos da 32 série do EM em MT da

rede estadual do Cear4, da CREDE 16 e da Escola Francisco Holanda Montenegro

por padrdo de desempenho nos niveis muito critico, critico, intermediario e
adequado do SPAECE, no periodo de 2010 a 2014.
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Cear4, da CREDE 16 e da EEM Francisco Holanda Montenegro por padréo de

desempenho em MT do SPAECE no periodo de 2010 a 2014
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Fonte: elaborado pelo proprio autor a partir dos dados do SPAECE.

O grafico 2 revela que ndo houve mudancas significativas no periodo de 2010

a 2014 quanto a distribuicdo dos alunos por padrdo de desempenho em MT na 32

série do EM na rede estadual do Ceara e na CREDE 16. Porém, ocorreu uma

reducdo de 3,3% na soma dos padrbes muito critico e critico na rede estadual e de

3,7% na CREDE16 no periodo. J4 na Escola Francisco Holanda Montenegro os

dados revelam que a reducao foi muito mais acentuada, saindo de 87,1% em 2010

para 41,8% em 2014, ou seja, uma reducéo de 45,3% na soma dos padrbes muito

critico e critico entre 2010 e 2014.
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Com base na andlise das tabelas (01 a 06) pode-se concluir que em 2012
todas as seéries da escola ja apresentam médias de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica acima das médias da CREDE 16 e do Ceara.

Seguindo a mesma tendéncia, os graficos 01 e 02 revelam que enquanto para
0 Ceara e a CREDE 16 praticamente ndo houve mudanca na distribuicdo dos alunos
por padrdo de desempenho ao longo do periodo de 2010 a 2014, na Escola
Francisco Holanda Montenegro essas mudancas foram significativas, com
acentuada reducéo do percentual de estudantes nos niveis muito critico e critico. Os
dados sugerem que a escola vem desenvolvendo ac¢fes para corrigir a defasagem
de aprendizagem trazidas pelos estudantes do ensino fundamental, e consegue
oferecer as condi¢cdes de educabilidade para que possam avancar nas matérias do
ensino medio.

A seguir sao apresentados dados comparativos por meio de tabelas e gréficos
da proficiéncia média das escolas regulares da CREDE 16 do periodo de 2010 a
2014. Do conjunto das dezoito escolas da CREDE 16 foram selecionadas apenas as
treze escolas regulares. Optou-se por estas unidades escolares porque reunem
caracteristicas semelhantes que permitem uma analise comparativa dos seus
resultados, tais como: os alunos estudam em apenas um turno (manha, tarde ou
noite); a nomeacdo do nucleo gestor (diretor e coordenador escolar) obedece as
mesmas regras; a contratacdo dos professores segue 0Ss mesmo critérios; 0s
recursos destinados a escola sdo proporcionais a sua matricula; todas as escolas
possuem biblioteca, laborat6rio de ciéncias e laboratério de informatica; as escolas
estdo submetidas as mesmas politicas educacionais do estado.

A tabela 7 do anexo | e o grafico 3 apresentam a proficiéncia média em LP da
12 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo
2010 a 2014.

Os dados mostram que a Escola Francisco Holanda Montenegro cresceu de
225,9 em 2010 para 261,5 em 2011, apresentando o melhor resultado da CREDE 16
para as escolas regulares nos anos de 2011 e 2012. A partir de 2011 o grafico indica
que houve um decréscimo na proficiéncia média em LP para a 12 série, regredindo
para 253,7 em 2014. As quedas sucessivas na média de proficiéncia nos anos de
2012, 2013 e 2014 indicam que, apesar do destaque da escola no plano geral, ha

uma instabilidade nos resultados, com tendéncia a queda na média de proficiéncia.
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Esse aspecto pode sugerir o que devera ser melhor explorado com a pesquisa de
campo, uma vez que 0s agentes da gestao escolar ainda ndo conseguiram mapear

0 gque provoca tais resultados.

Gréfico 3: Proficiéncia média em LP da 12 Série do EM das escolas
de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

A tabela 8 do anexo | e o gréfico 4 apresentam a proficiéncia média em MT da
12 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo
2010 a 2014.
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Grafico 4: Proficiéncia média em MT da 12 Série do EM das escolas
de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados mostram que a Escola Francisco Holanda Montenegro cresceu de
236,6 em 2010 para 275,6 em 2012, apresentando o melhor resultado da CREDE 16
para as escolas regulares no periodo de 2011 a 2014. A partir de 2012 o gréfico
indica que houve um decréscimo na proficiéncia média em MT para a 12 série,
regredindo para 268,7 em 2014. Observa-se que apesar do destague da escola no
plano geral, a queda da proficiéncia nos anos de 2013 e 2014 indica a existéncia de
um fator que impede a manutencao e/ou a melhoria dos resultados de MT para esta
série nos dois ultimos anos. A instabilidade percebida em LP se reforga aqui.

A tabela 9 do anexo | e o grafico 5 apresentam a proficiéncia média em LP da
22 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo
2010 a 2014.
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Gréafico 5: Proficiéncia média em LP da 22 Série do EM das escolas
de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados mostram que a Escola Francisco Holanda Montenegro saiu de
246,2 em 2010 para 277,0 em 2012. A partir de 2012 o gréfico indica que houve um
decréscimo na proficiéncia média em LP para a 22 série, regredindo para 271,4 em
2014. Observa-se que apesar do destaque da escola no conjunto das escolas
regulares da CREDE 16, existe um fator que influencia os resultados de LP para
esta série nos dois ultimos anos, ocasionando as quedas.

A tabela 10 do anexo | e o grafico 6 apresentam a proficiéncia média em MT
da 22 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo
2010 a 2014.
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Grafico 6: Proficiéncia média em MT da 22 Série do EM das escolas
de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados mostram que a Escola Francisco Holanda Montenegro saiu de
260,7 em 2010 para 299,4 em 2012. A partir de 2012 o grafico evidencia um

decréscimo na proficiéncia média em MT para a 22 série, regredindo para 293,3 em

2014. O gréfico revela que a escola se destaca no conjunto das escolas regulares da

CREDE 16 em MT nesta série, porém, apresenta instabilidade nos resultados, a

exemplo dos demais resultados analisados.

A tabela 11 do anexo | e o grafico 7 apresentam a proficiéncia média em LP
da 32 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo

2010 a 2014.
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Grafico 7: Proficiéncia média em LP da 32 Série do EM das escolas
de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados mostram que a Escola Francisco Holanda Montenegro saiu de
248,4 em 2010 para 291,7 em 2014. O gréfico revela um decréscimo na proficiéncia
média em LP entre 2011 e 2012, indo de 264,7 para 262,3. Entretanto, a partir de
2012 a escola se manteve com o melhor resultado em LP da CREDE 16 para a 32
Série no conjunto das escolas regulares.

A tabela 12 do anexo | e o grafico 8 apresentam a proficiéncia média em MT
da 32 Série do EM das escolas de Ensino Médio Regular da CREDE 16 do periodo
2010 a 2014.
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Grafico 8: Proficiéncia média em MT da 32 Série do EM das escolas de
ensino médio regular da CREDE 16 do periodo 2010 a 2014.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Os dados apontam que a Escola Francisco Holanda Montenegro saiu de
256,3 em 2010 para 203,0 em 2014. Apesar do aumento da proficiéncia de MT na 32
série do EM e do destaque da escola no conjunto das escolas regulares da CREDE
16, observa-se que apresenta instabilidade nos resultados.

As tabelas (7 a 12 do anexo |) e os graficos (3 a 9) revelam que a Escola
Francisco Holanda Montenegro apresentou crescimento na proficiéncia em LP e MT
no periodo de 2010 a 2012 em todas as séries do EM. Os dados indicam que a
escola teve o melhor resultado no conjunto das escolas regulares da CREDE 16 em
todas as séries no ano de 2012 e que se manteve entre os melhores resultados até
2014. Entretanto, observa-se que por tras da média quase sempre maior no conjunto
das escolas regulares da CREDE 16, a escola mostra instabilidade em relacdo ao
seu desempenho, apresentando quedas sucessivas na proficiéncia ou alternando

guedas com crescimento na proficiéncia média.
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Por outro lado, apesar da instabilidade nas médias de proficiéncia, a escola
conseguiu elevar o nimero de alunos nos padrdes intermediario e adequado e
diminuir o nimero de alunos nos niveis muito critico e critico. Ou seja, os dados que
comparam as médias de proficiencia em LP e MT da Escola Francisco Holanda
Montenegro com as médias da CREDE 16 e do estado e a evolucdo de 2010 a
2014 na distribuicdo dos alunos por padréo de desempenho indicam que: o padréo
de desempenho da escola se manteve acima da média em MT a partir de 2011 em
todas as séries; o padrdo de desempenho da escola se manteve acima da média em
LP a partir de 2012; e houve reducao significativa no percentual de alunos nos niveis
mais baixos ao longo do periodo.

Na comparacdo da Escola Francisco Holanda Montenegro com as demais
escolas regulares da CREDE 16, os dados evidenciam que ela se diferencia das
demais unidades escolares por ser a que apresentou maior crescimento no periodo
de 2010 a 2014, e porque alcangou e se manteve entre os melhores resultados de
2012 a 2014.

Apesar de estar quase sempre acima das médias de proficiéncia da CREDE e
do estado a partir de 2011, o que se observa em relagdo a uma analise dos numeros
da propria escola é que tem havido, de maneira geral, instabilidade nos resultados,
indicando, talvez, que a equipe gestora ainda ndo tenha conseguido identificar o que
promoveu a sua inconstancia.

O presente capitulo trouxe uma descricdo dos programas e projetos
desenvolvidos na Escola Francisco Holanda Montenegro a partir de 2010, ao
abordar o contexto educacional do Ceara antes e durante a implantacdo dos
projetos. Foi apresentada também uma sintese das caracteristicas principais de
cada programa projeto, e a forma como se deu a implantacdo na Rede Estadual do
Ceara e nas escolas. O SPAECE recebeu destaque nessa descri¢cdo por se tratar de
uma politica educacional de avaliacédo capaz de oferecer evidéncias do desempenho
da escola e dos estudantes.

No Capitulo Il, apresentamos uma analise da gestdo e dos resultados da
implantacdo e articulacdo dos programas/projetos na Escola Francisco Holanda
Montenegro e um aprofundamento tedrico acerca das tematicas que estédo
associadas ao sucesso escolar, fatores extra e intraescolares associados a gestéao

eficaz e praticas gestoras promotoras de sucesso escolar.
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2 ANALISE DAS ACOES DA EQUIPE GESTORA NA PERSPECTIVA DA
INTEGRACAO DOS PROGRAMAS/PROJETOS

A democratizacdo do acesso e a garantia do financiamento trouxe junto o
desafio da melhoria da qualidade da oferta do EM nas escolas publicas brasileiras.
Para superar esse desafio o Governo Federal criou, em 2007, o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), instrumento que reune as politicas
educacionais para todos os niveis e modalidades. Dentre essas politicas estédo
aquelas destinadas a melhoria da qualidade do EM. Essas politicas chegam as
escolas através da colaboracdo entre o Governo Federal, os governos estaduais e
distrital. Imbuidos das mesmas responsabilidades, os governos estaduais e distrital
também elaboram suas préprias politicas que sdo implementadas nas suas redes de
ensino, conforme prevé a CF/88; a LDB, Lei 9.394/96, e demais normas legais.

Nesse contexto, a partir de 2008, o governo do Ceara passou a implantar um
conjunto de politicas educacionais com o objetivo de melhorar a qualidade, ampliar o
acesso, diminuir os indices de evaséao e diversificar a oferta do EM na rede estadual.
Assim, ao mesmo tempo em que diversifica a oferta com a implantacdo das escolas
de ensino médio integrado a educacao profissional, 0 governo passa a apoiar as
escolas de ensino médio regular através de um conjunto de programas/projetos.

Assim, com o objetivo de expandir para as popula¢gdes do campo 0 acesso ao
ensino médio, foi criada no Distrito de José de Alencar do municipio de Iguatu-CE, a
Escola Francisco Holanda Montenegro.

Dadas as condi¢cdes precarias de educabilidade dos jovens, o governo
entendeu que a ampliacdo do acesso nao seria suficiente para manter o jovem na
escola. Era necessario a adogdo de um conjunto de medidas, dentre as quais a
implantagdo de programas e projetos, que articuladas no interior da escola poderia
trazer o jovem para a escola, garantir sua permanéncia e melhorar o aprendizado.
Tais medidas se justificavam pelas caracteristicas socioeconO6micas, individuais e
familiares dos alunos e das condigbes precarias de ensino oferecidas nas escolas de
ensino fundamental da zona rural.

Nessa perspectiva, a partir de 2010, a Escola Francisco Holanda Montenegro
passou a desenvolver um conjunto de programas/projetos propostos pelo Ministério
da Educacgao e pela SEDUC com esse objetivo.
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Considerando esse contexto, este segundo capitulo tem por objetivo realizar
uma analise das condigbes que possam nos levar a responder de que maneira a
gestdo da Escola Francisco Holanda Montenegro articula programas/projetos com
vistas a garantia da aprendizagem aos seus estudantes, questdo que se desdobra
em outros questionamentos, tais como: 0 que motivou a gestdo da escola aderir a
programas e projetos dos governos Federal e Estadual? Como a gestado da escola
articula os programas/projetos em sua propria esfera pedagogica? A gestdo dos
programas/projetos impactam os resultados do SPAECE? De que maneira os atores
internos da escola participam do desenvolvimento dos programas/projetos?

Nesse sentido, o percurso da investigacdo abordard as acBes gestoras da
Escola Francisco Holanda Montenegro que mostrem a relevancia do
desenvolvimento dos programas/projetos na escola e a articulacdo entre eles. Assim
sendo, a pesquisa de campo se propde a alcancar os seguintes objetivos:

¢ |dentificar como os programas/projetos foram implantados na escola;

e Investigar como ocorre a articulacio e integracdo entre 0s
programas/projetos;

e Identificar em que medida os programas/projetos implantados na escola
ampliam as oportunidades de aprendizagem dos alunos;

e Conhecer como ocorre 0 envolvimento dos gestores, professores, alunos e
pais na gestéo dos programas/projetos.

A metodologia da pesquisa foi do tipo exploratéria, realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questionarios. Realizou-se entrevista
com a diretora e o coordenador escolar e a aplicacdo dos questionarios junto aos
professores.

Este capitulo estd organizado em trés secbes: o referencial tedrico, os
instrumentos e técnicas utilizadas na coleta de dados e a analise e apresentacao
dos resultados. O referencial tedrico (se¢do 2.1), organizado em trés subsecoes,
discute os fatores extra e intraescolares ligados ao sucesso escolar (2.1.1); a gestéao
como fator intraescolar promotor de sucesso (2.1.2); e a articulagdo entre
programas/projetos e curriculo pela gestdo da escola (2.1.3). A sec¢do 2.2 trata dos
instrumentos e técnicas utilizadas na coleta de dados apresenta o0 questionario
(2.2.1) e a entrevista (2.2.2) além de descrever como ocorreu a aplicagao junto aos

sujeitos envolvidos. A secéo 2.3 apresenta os dados e a analise da pesquisa e esta
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organizada nas seguintes subsecgbes: 2.3.1. O perfil dos sujeitos; 2.3.2. A
implantagéo de programas/projetos na escola; 2.3.3. A integracéo e articulagéo entre
programas/projetos; 2.3.4. A gestdo de programas/projetos e o desempenho dos
estudantes; 2.3.5. O envolvimento dos atores escolares na gestdo dos

programas/projetos; e 2.3.6. Consideragfes sobre a analise dos dados.

2.1 Referencial Teoérico

O presente referencial tedrico discute questdes relacionadas as préaticas da
gestdo escolar promotoras de sucesso escolar. Para tanto, interessa trazer para a
discussédo ideias e conceitos a ela associados como: sucesso escolar, fatores
extraescolares, fatores intraescolares, articulacdo e integracdo curricular e
articulagéo e integragcao entre programas/projetos.

A discussao teorica se baseia em Franco et al (2007), que consideram o
significado dos “fatores intraescolares” na promog¢ao da qualidade e equidade na
educacado; em Soares (2004), que trata do efeito da escola no desempenho cognitivo
dos seus alunos; em Alves e Soares (2008) que mostram o efeito das escolas no
aprendizado dos alunos através de um estudo com dados longitudinais no Ensino
Fundamental; e em Sammons (2008), que relne as caracteristicas-chave das
escolas eficazes; em Polon e Bonamino (2011) que identificam trés perfis de
lideranca e revelam que a gestdo de tipo predominantemente pedagoégico é
caracteristica de escolas que apresentam bons resultados; em Franco e Bonamino
(2006) gue reunem os principais achados e problemas em aberto de pesquisas
sobre caracteristicas de escolas eficazes no Brasil; em Polon (2013) que destaca os
fatores de eficacia ligados a gestdo escolar; em Lick (2009) que apresenta as
dimensdes da gestdo escola e suas competéncias; em Fonseca e Oliveira (2009)
que apresenta conclusfes importantes de pesquisa sobre a gestdo escolar no
contexto das recentes reformas educacionais brasileiras; em Zanon e Pedrosa
(2014) que abordam a interdisciplinaridade na educacédo; em Mello (2014) que
discute as concepcdes e politicas do Curriculo da Educacéo Béasica no Brasil; na
meta 3 (trés) do Plano Nacional de Educagédo para o Ensino Médio e no Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.

Segundo Franco et al (2007, p. 279), “durante a maior parte do século XX o

Brasil apresentou indicadores educacionais desfavoraveis, ndo s6 em comparacao
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aos paises europeus mas também em comparacdo com a maior parte dos paises
latino-americanos.” Entretanto, como resultado das politicas implantadas apés a
constituicdo de 1988 o Brasil melhorou sensivelmente seus indicadores de acesso e
de fluxo de criancas e jovens na escola (SCHWARTMAN, 2000 apud FRANCO et al,
2007, p. 279). No entanto ainda persistem problemas com o fluxo dos alunos
(FRANCO, 2004) e com a qualidade da educac&o ministrada nas escolas brasileiras
(INEP, 2002 apud FRANCO et al, 2007, p. 279).

Na perspectiva de corrigir esses problemas dois processos na educacao
brasileira se fortaleceram a partir do inicio da década de 1990: o da democratizagédo
do acesso ao ensino para as populagdes das camadas populares e a ampliacao da
discusséo da melhoria do padrdo de qualidade do ensino nas escolas publicas para
fazer frente as demandas da sociedade moderna. O primeiro processo, apoiado na
legislacdo educacional, se d4 com o estabelecimento de politicas para garantir o
direito de acesso a toda a populacédo em idade escolar. Nesse sentido, os governos
passam a investir mais na construcao e aquisicdo de equipamentos, na contratacao
de pessoal e estruturacdo das redes e sistemas de ensino.

O segundo processo, fruto de uma maior pressao da populagéao pela melhoria
da qualidade do ensino, faz o0s governos criarem e implantarem politicas
educacionais com foco no sucesso escolar dos estudantes. Essas politicas
educacionais, implantadas por meio de programas/projetos, mesmo gue apresentem
objetivos distintos, se propdem a corrigir determinados problemas associados ao
fracasso escolar. Nesse caso, um ensino publico voltado basicamente para os filhos
dos trabalhadores das classes populares.

Nessa perspectiva, cada ente federado (Unido, estados, Distrito Federal e
municipios) passa a instituir suas préprias politicas educacionais por meio de
programas e projetos. Assim, a previsao constitucional de que os entes federados
possam executar politicas em regime de coopera¢ado ou colaboracdo faz com que a
unido implante politicas junto aos estados, ao distrito federal e aos municipios e os

estados e o distrito federal possam implantar politicas na propria rede e junto aos

i) LDB (Lei 9.394/1996); ii) Lei do FUNDEF (Lei n° 9.424 de 24/12/1996); iii) Os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNSs); iv) Plano Nacional de Educacéo; v) Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Basica (DCNs); Lei do FUNDEB; Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE);
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Brasileira (Saeb); etc.
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municipios. Por essa razéo, sdo desenvolvidas nas escolas das redes municipais
politicas do governo federal, do governo estadual ou distrital e do préprio governo
municipal. No ambito dos estados e do distrito federal, ou seja, nas escolas das
redes estaduais, sdo desenvolvidas politicas educacionais do governo federal e do
proprio governo estadual ou distrital.

O fendbmeno da sobreposicdo de politicas (programas e projetos) numa
mesma unidade escolar acaba, muitas vezes, sendo inevitdvel, mesmo que esse
direcionamento seja dado pelas secretarias de educacdo estaduais e municipais.
Essa simultaneidade de programas/projetos pode ter efeitos positivos quando chega
acompanhada de aporte extra de recursos financeiros e de capacitagdo para
gestores e professores. Por outro lado, pode gerar efeitos negativos se o0s
programas/projetos forem implantados de forma fragmentada e sem integracdo com
0 projeto politico pedagdgico da escola.

A forma de implantacdo e a capacidade de gerenciamento sédo fatores que
podem impactar na eficacia® e efetividade® das acdes, principalmente quando a
escola precisa fazer a gestdo de varios programas/projetos. A incapacidade dos
gestores na gestao das acdes e a forma de implantagéo faz com que os programas
e projetos sejam implementados de forma fragmentada e desarticulada, ou seja, 0s
projetos muitas vezes nao sédo entendidos como complementares. Logo, aquilo que
poderia ser a solucdo para o problema da qualidade se transforma em um novo
problema que vai se somar aos ja existentes. Assim, a falta de foco e a forte
segmentacao das praticas pedagdgicas no interior da escola vao impedir a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Por outro lado, uma gestdo capaz de articular/integrar os varios programas e
projetos num todo unitario através de um projeto politico pedagogico, pode contribuir
para a melhoria do ensino aprendizagem. Nessa perspectiva, é preciso entender os
programas e projetos como oportunidade para a escola com o estabelecimento de
conexdes entre eles, como estratégias complementares. E imperativo registrar que
para a integracdo de programas e projetos é pressuposto basico a capacidade de
didlogo e articulacdo entre os varios atores da escola: gestores, professores,

funcionarios, alunos e pais.

% Eficacia: Que produz o efeito desejado; que d& bom resultado (Novo Dicionario Aurélio da Lingua
Portuguesa, 22 Edicdo, 1997).

® Efetividade: Atividade real; resultado verdadeiro resultado (Novo Dicionario Aurélio da Lingua
Portuguesa, 22 Edicdo, 1997).
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Conforme descrito no primeiro capitulo, a Escola Francisco Holanda
Montenegro, no periodo de 2010 a 2014, aderiu a um conjunto de
programas/projetos e nesse mesmo periodo conseguiu alcancar padrdes de
desempenho acima da média da CREDE 16 e do estado no SPAECE (CAED, 2016).
Por isso, vale perguntar: que fatores internos estao associados aos bons resultados
da escola no SPAECE? Em que medida os resultados da escola estdo associados a
implantacdo de programas e projetos? Como ocorreu a implantacdo dos
programas/projetos na escola? De que forma a gestdo da escola faz a articulacéo
entre os varios programas/projetos? Como ocorre 0 envolvimento dos varios atores
da escola: gestores, professores, alunos e pais?

Para essa discusséo parte-se da hipétese de que existem praticas promotoras
de sucesso escolar na gestdo da Escola Francisco Holanda Montenegro. A hipétese
surge a partir da analise dos indicadores de proficiéncia da escola em LP e MT no
SPAECE. Comparada com as demais escolas regulares da CREDE 16 e com as
médias da CREDE 16 e do Ceard, observou-se que a escola foi a que mais cresceu
no periodo de 2010 a 2014, além de se destacar entre aquelas com melhores

resultados na coordenadoria regional a partir de 2011.

2.1.1 Fatores extra e intraescolares ligados ao sucesso escolar

Soares (2004, p. 83) afirma que “os fatores que determinam o desempenho
cognitivo dos alunos pertencem a trés grandes categorias: 0s associados a estrutura
escolar, os associados a familia e aqueles relacionados ao préprio aluno”. Nesse
sentido, o autor defende que a analise do efeito da escola no desempenho cognitivo
dos seus alunos precisa considerar as influéncias externas e os fatores internos.

A figura 4 sintetiza o0 modelo conceitual defendido por Soares (2004, p. 85). O
autor mostra como os fatores extra e intraescolares estdo associados ao
desempenho cognitivo dos alunos. Sobre as influéncias externas o autor diz que os
fatores contextuais da cidade ou bairro merecem especial destaque. Portanto,
defende que a violéncia, o tamanho da escola, o respeito as leis e regulamentos, a
interferéncia da secretaria da educacéo, os alunos e 0s professores e 0S recursos

financeiros influenciam o funcionamento da escola (SOARES, 2004, p. 86-87).
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Figura 4: Modelo Conceitual dos fatores extra e intraescolares associados ao
desempenho cognitivo dos alunos
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Fonte: Soares (2004, p. 85).

Tomando como ponto de partida para a analise da gestdo de programas e
projetos na Escola Francisco Holanda Montenegro esse modelo conceitual,
interessa apenas as caracteristicas internas (figura 5), ou seja, os fatores
intraescolares cuja descricdo é o tema central desta dissertacao.

Sobre esse aspecto, SOARES (2004, p. 87) evidencia que ha grande
disparidade de desempenho entre os alunos de escolas publicas submetidas a
condi¢gbes semelhantes. Por essa razdo argumenta que iSSoO ocorre porque existem
fatores intraescolares associados ao melhor desempenho dos alunos e que o
conhecimento desses fatores é o primeiro passo para a melhoria dos resultados

escolares.
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Figura 5: Recorte do Modelo Conceitual dos fatores intraescolares associados ao
desempenho cognitivo dos alunos
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Fonte: Elaboracdo do autor a partir de Soares (2004).

Soares (2004, p. 87-94) constréi uma sintese da literatura internacional sobre
as influéncias dos fatores escolares no desempenho cognitivo dos alunos cujos
destaques estdo associados as caracteristicas estruturais da escola, as relacoes
sociais na escola, aos professores e ao projeto pedagédgico. Na mesma direcao,
Franco et al (2007, p. 281), faz um resumo de pesquisas prévias no Brasil sobre
eficacia e equidade escolar organizando-as em cinco categorias: a) recursos
escolares; b) organizacdo e gestdo da escola; c) clima académico; d) formacao e
salério docente; e) énfase pedagdgica.

Sobre as caracteristicas estruturais da escola organizadas por Soares (2004)
sdo destacados os recursos, a gestdo, o corpo discente e a relacdo com a
comunidade, como fatores que podem influenciar o desempenho cognitivo dos
alunos.

Os recursos podem ser divididos em recursos fisicos (prédios, equipamentos
e condi¢cBes de uso); recursos didaticos ou materiais necessarios a organizacao da
instrucdo; os recursos pedagoégicos (o livro didatico e a biblioteca); e os recursos
humanos (professores e demais profissionais). Sobre o impacto desses recursos no
desempenho dos alunos, Soares (2004) e Franco et al (2007) concordam que a
literatura internacional é de utilidade parcial para a realidade brasileira, a razao disso
€ que a disponibilidade de equipamentos e o grau de conservagdo ndo varia muito
de escola para escola nos paises desenvolvidos, praticamente todas as escolas

possuem 0S recursos basicos para suas atividades rotineiras. No Brasil,
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equipamentos e conservacdo do equipamento e do prédio escolar importam, afirma
Franco et al (2007, p. 282), ainda temos bastante variabilidade nos recursos
escolares com que contam as escolas, complementa.

Soares (2004, p. 88-89) diz que uma boa gestdo compreende a énfase nos
processos internos e nas formas como se relacionam com 0s servigos e produtos
produzidos. O autor considera que o principal processo em uma escola € 0 ensino e
gue a aprendizagem depende da forma de interacdo entre professor e aluno. A
limpeza, o desempenho da secretaria, 0 planejamento financeiro, a comunicacao
com 0s grupos internos e externos também sdo importantes para o funcionamento
da escola. Soares (2004, p. 89) baseado em Bosset et al (1982) e Cotton (1995)
descreve que a administracdo escolar precisa ser feita com profissionalismo com
uma forte lideranca do diretor e uma maxima autonomia para os professores. Sobre
este ultimo Franco et al (2007, p. 282) encontrou estudos baseados no SAEB 2001,
8° Ano, de Franco, Sztajn e Ortigdo (2007) e de Soares e Alves (2003) que
reportaram o reconhecimento por parte dos professores da lideranca do diretor
associada a eficacia escolar. Ainda sobre a gestdo escolar, Soares (2004, p. 89),
afirma que a escola s6 pode ser bem sucedida se tiver objetivos claros, conhecidos
por todos e para cuja implementacao todos possam trabalhar.

Quanto ao corpo discente Soares (2007) destaca que os alunos com nivel
socioeconémico mais alto e/ou de melhor desempenho académico tém véarias
vantagens associadas ao contexto criado por esses alunos. Considera que o efeito
dos pares — quando alunos inteligentes e motivados trabalham juntos -, produz efeito
positivo no aprendizado da turma. Soares entende que se as escolas devem ser
comparadas em relacdo aos resultados dos seus alunos, a comparacdo deve
considerar ndo sO a habilidade académica dos alunos e o nivel socioeconémico das
suas familias, mas também as caracteristicas globais dos alunos da escola
(SOARES, 2007, p. 89-90).

Acerca da relacdo com a comunidade Soares (2007) considera que embora
seja um fator extraescolar, a participagdo dos pais na vida escolar dos filhos,
principalmente por meio da formacao de atitudes favoraveis ao trabalho escolar, esta
muito associada ao desempenho dos alunos. O autor defende que a escola deve se
esforcar para desenvolver uma boa relagdo com os pais dos alunos e que uma boa

escola deve participar da vida da comunidade a qual serve. O apoio da comunidade
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constr6i um ambiente de cooperacdo que resulta em melhores condi¢cbes de
trabalho para os professores e em melhor desempenho dos alunos (SOARES, 2007,
p. 88-89).

Além das caracteristicas estruturais da escola, Soares (2007), opta por tratar
das relagbes sociais na escola, dos professores e do projeto pedagdgico como
fatores intraescolares como dimensdes especificas capazes de influenciarem
fortemente o desempenho cognitivo dos alunos.

Ao considerar os recursos fisicos, o estilo de administracdo e o projeto
pedagdgico como elementos importantes, Soares (2007), entende que sdo as
relagcdes sociais entre os membros da comunidade escolar, os chamados efeitos
contextuais que definirdho como esses recursos serdo usados. Observa que uma
escola é definida pelo tipo de interacdo existente entre as pessoas que a constituem
e que sdo as complexas interacdes que determinam a cultura da escola. O autor
assevera que a cultura da escola pressupde um sistema de valores comuns e uma
agenda comum, e essa cultura se materializa na forma como os professores e
alunos se tratam.

Sobre os professores, Soares (2004), destaca que o efeito da escola no
aprendizado de seus alunos é em grande parte determinado pelo professor, e que a
principal funcéo da estrutura gerencial da escola é facilitar a acdo desse profissional.
Além do conhecimento especifico da matéria, o professor precisa ter formacéo
pedagogica para conhecer as tecnologias de ensino mais eficazes e conhecer como
se processa 0 amadurecimento do aluno e como ocorre o aprendizado (SOARES,
2004). Segundo Franco et al (2007) tanto Espdsito, Davis e Nunes (2000), com base
nos dados do Sistema de Avaliacdo de Rendimento do estado de S&o Paulo
(SARESP), quanto Soares (2004), a partir do SAEB 2001, reportaram efeito positivo
sobre a eficacia escolar de variavel que captava responsabilidade coletiva dos
docentes sobre os resultados dos alunos.

Soares (2007) defende que a escola precisa de um projeto pedagdgico
consistente capaz de favorecer um clima de desafio intelectual que sirva de base
para a expressao de todas as outras estruturas da escola. Alguns aspectos como
tamanho da classe, alocacéo de alunos as turmas, uso do tempo escolar, curriculo,
e avaliacdo precisam ser explicitos no projeto pedagogico, uma vez que as escolhas

feitas pela escola podem impactar no desempenho dos estudantes.
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O conhecimento dos fatores que influenciam o desempenho cognitivo dos
alunos € importante porque se deseja garantir a aprendizagem a todos,
independentemente das diferencas entre eles. Esse aspecto merece atencao porque
a escola podera melhorar a aprendizagem dos estudantes e ao mesmo tempo
(re)produzir desigualdades ou até ampliar essas desigualdades. Foi 0 que constatou
Soares (2004) ao analisar os dados do SAEB 2001. O autor chegou a conclusédo de
gue quando os professores melhoram o seu conhecimento técnico, a diferenca entre
os alunos brancos e n&o brancos aumenta, favorecendo os alunos brancos. A
resultados semelhantes chegaram Franco et al (2007) ao utilizarem dados do 4° ano
do ensino fundamental do SAEB 2001.

(...) sempre que alguma variavel relevante tanto na modelagem da média
escolar quanto do coeficiente de NSE o resultado obtido indica que as
praticas e politicas associadas ao aumento da média escolar estdo também
associadas ao aumento da desigualdade intraescolar (FRANCO et al, 2007,
p. 291).

Os estudos permitem concluir que a relagdo entre qualidade e equidade é
complexa, pois as politicas e praticas voltadas para o aumento da qualidade néo
tém, necessariamente, repercussao direta sobre a equidade intraescolar (FRANCO
et al, 2007). Por essa razao, Franco et al (2007) defende que o conceito de equidade
intraescolar ndo deve ser considerado de modo independente do conceito de
eficacia.

De acordo com Goodlad (1984) citado por Sammons (2008) a maioria dos
estudos sobre eficacia escolar focou exclusivamente nos resultados cognitivos dos
alunos em areas como leitura, matematica ou resultados de exames. Apenas alguns
poucos estudos prestaram atencdo aos resultados sociais/efetivos tais como
frequéncia, atitude e comportamento (SAMMONS, 2008).

Sammons (2008,) citando Mortimore (1991a) define escola eficaz como
aguela que acrescenta valor adicional aos resultados de seus alunos, em
comparagdo com outras escolas com alunados semelhantes. Em contraste,
Sammons (2008) define escola ineficaz como aquela onde os alunos progridem
menos que o esperado.

N&o basta que politicas e praticas escolares expliqguem o alto desempenho

educacional de escolas, € necessario verificar em que medida essas politicas e
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praticas escolares foram ou sdo promotoras de equidade intraescolar (FRANCO et
al, 2007). Essas ideias também séo defendidas por Perrenoud (2003) ao afirmar que

N&o podemos nos ater aos desempenhos de alto nivel, nem mesmo aos de
nivel médio, e desconsiderar a dispersédo. Um estabelecimento deveria levar
todos seus alunos a um nivel aceitdvel e ndo deveria se contentar em
compensar graves fracassos individuais com éxitos brilhantes
(PERRENOUD, 2003, p. 10).

Fica evidente que os autores consideram que um bom estabelecimento de
ensino ndo pode ser definido apenas em funcdo do numero de bons alunos que
possui ou da média obtida em testes padronizados, sem considerar o conjunto de
fatores que determinam o sucesso escolar dos seus alunos. Esses questionamentos
fazem surgir o conceito de equidade intraescolar como aquele que propicia a
moderacdo (e, eventualmente, a superacdo) da desigualdade no desempenho
escolar de alunos que frequentam as mesmas unidades escolares (FRANCO et al,
2007).

Pelo exposto, os autores referidos nessa se¢cdo concordam que nao se pode
falar eficacia e sucesso escolar sem considerar o conjunto dos fatores associados a
melhoria do desempenho dos estudantes. Uma escola ndo pode ser considerada
eficaz quando promove apenas uma parcela dos seus alunos. Uma escola que
aumenta a proficiéncia média dos seus alunos reproduzindo ou ampliando as
desigualdades entre eles ndo pode ser considerada uma escola eficaz ou promotora
de sucesso escolar.

Nessa perspectiva, ao considerar que escolas em circunstancias sociais
semelhantes podem atingir niveis de progresso educacionais muito diferentes,
Sammons (2008, p. 350-351) sugere que é preciso combinar, a partir de evidéncias
de pesquisas na area, uma lista de onze caracteristicas-chave para a promocéao de
escolas eficazes, a saber: 1. Lideranca profissional; 2. Objetivos e visdes
compartilhadas; 3. Um ambiente de aprendizagem; 4. Concentracdo no ensino e na
aprendizagem; 5. Ensino e objetivos claros; 6. Altas expectativas; 7. Incentivo
positivo; 8. Monitoramento do progresso; 9. Direitos e responsabilidade do aluno; 10.
Parceria casa-escola; e 11. Uma organizacédo orientada a aprendizagem.

Esses fatores, alerta a autora, ndo devem ser considerados independentes

um do outro, e chama a atencédo para varias associacdes entre eles, que podem
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ajudar a fornecer um melhor entendimento de provaveis mecanismos de eficacia
(SAMMONS, 2008).

Discutimos até aqui um conjunto de conceitos e questdes relativas aos fatores
extra e intraescolares, eficacia escolar, sucesso escolar e equidade intraescolar, ao
trazer evidéncias de pesquisas da literatura internacional e nacional com o objetivo

de fazer uma revisao tedrica para embasar o objetivo do presente trabalho.

2.1.2 A gestado como fator intraescolar promotor de sucesso

Segundo Polon e Bonamino (2011), da concepgao centralista associada ao
administrador escolar presente nos debates dos anos 1960 a concepgéo de gestor
escolar presentes nos documentos institucionais do MEC na atualidade, muita coisa
mudou. As autoras afirmam ainda que, embora a perspectiva atual de formagao de
gestores escolares aponte para a atuagdo em todos os niveis do sistema, ha énfase
na dimensdo pedagogica da gestdo escolar como estratégia para a obtencédo de
bons resultados.

O reordenamento das fungbes do Estado com a perspectiva da
desconcentracdo e descentralizacdo aplicada a gestdo publica com consequente
ampliacdo da autonomia das escolas, trouxe a necessidade de que o diretor escolar
se voltasse mais aos aspectos politico-pedagdgicos do que aos administrativos, com
vista a (re)valorizar o papel social da escola e, para muitos, dos préprios conteudos
escolares (POLON e BONAMINO, 2011, p. 2).

Assim, a gestdo escolar em sua dimensao pedagogica, segundo Polon e

Bonamino (2011) é tomada como aquela que:

a) Define-se como um conjunto de “atividades-meio” que deve contribuir
para organizar o trabalho coletivo na escola com vista a melhoria dos
processos relativos ao ensino aprendizagem, bem como incentivar o
desenvolvimento de uma cultura escolar colaborativa, capaz de mobilizar a
comunidade em favor de todos os seus alunos;

b) Realiza-se na conjungdo de fatores politicos, humano-relacionais e
técnicos e tem como fungdo precipua a mediacdo dessas varias e
complexas dimensdes que a constitui;

c) Deve priorizar, quanto as ac¢des, a lideranga do processo de construgéo e
reconstrucdo de um projeto curricular comprometido com a conquista de
bons resultados por todos os alunos, bem como o aperfeicoamento
permanente das praticas docentes através de projeto de formacgao
continuada eficaz (POLON e BONAMINO, 2011, p. 2).
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Sacristan (1988) apud Polon e Bonamino (2011) afirmam que a gestao
pedagdgica se da no campo da reflexdo e da acao curricular uma vez que constitui-
se numa “realidade muito bem estabelecida através de comportamentos didaticos,
politicos, administrativos, econdbmicos e outros, através do qual se encobrem muitos
pressupostos, teorias parciais, esquemas de racionalidade, crengas, valores, etc.”
(SACRISTAN, 1988).

Nesse sentido, com o objetivo de identificar os perfis de lideranca e
caracteristicas relacionadas a gestdo pedagogica em escolas eficazes, Polon e
Bonamino (2011), ao aplicar a técnica “andlise de fatores™, caracterizaram os perfis
de lideranca de sessenta e oito escolas do Projeto Geres, nomeando-0s em trés
novos fatores: 1 - Lideranca Pedagodgica; 2 - Lideranca Organizacional, e 3)
Lideranca Relacional.

ApGs construir correlagbes entre os trés perfis de lideranca e analisar os
resultados, Polon e Bonamino (2011) chegaram a conclusdo de que a alta énfase
em lideranca pedagdgica influencia na proficiéncia média da escola, e que a
excecdo a regra ocorre numa realidade bem especifica em que o processo de
escolha e contratacdo de professores garantam a entrada de profissionais com
competéncia didatica para superar os possiveis efeitos quanto a falta de uma
lideranca pedagdgica forte.

J4 Franco e Bonamino (2006), ao fazerem uma revisdo dos principais
achados de pesquisas sobre caracteristica de escolas eficazes no Brasil, destacam
a organizacao e a gestado da escola. Sobre isso afirmam que o reconhecimento por
parte dos professores da lideranca do diretor é caracteristica associada a eficacia
escolar. Os autores encontraram também em pesquisas de Soares, Mambrini,
Pereira e Alves (2001) que a dedicacdo do diretor é enfatizada como fator de
eficacia escolar.

Sobre a organizagcdo e gestdo da escola, Franco e Bonamino (2006),
encontraram estudos que tratam da responsabilidade e empenho coletivo dos

professores como fatores de eficacia escolar:

Em estudo baseado em dados do Saresp, Esposito, Davis e Nunes (2000)
reportaram efeito positivo sobre a eficacia escolar de variavel que captava
responsabilidade coletiva dos docentes sobre os resultados dos alunos. Na
mesma linha, mas a partir dos dados do PISA 2000 para o Brasil, Lee,

* E um nome genérico dado a uma classe de métodos estatisticos multivariados, cujo propésito
principal é definir uma estrutura fundamental em uma matriz de dados (Hair et al., 1995)
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Franco e Albernaz (2004) registraram que a responsabilidade coletiva dos
docentes, medida pelo empenho coletivo dos docentes quanto ao
aprendizado dos alunos, é fator relevante para a eficacia escolar. Esses
resultados estdo em sintonia com os achados de pesquisas conduzidas
internacionalmente (FRANCO E BONAMINO, 2006, p. 3).

Essa declaracdo sugere que a eficacia na gestado escolar ndo pode ocorrer
sem o0 empenho e responsabilidade coletiva dos professores, mas que precisa estar
associada a uma forte lideranca e dedicacéo do diretor. Sobre esse aspecto, Polon
(2013), encontrou nos estudos qualitativos conduzidos por Raczynski e Mufioz
(2005) sobre o “efeito escola” em areas de pobreza no Chile, que os fatores de
eficacia escolar séo classificados em dois grupos: os que ocorrem no nivel da escola

e 0s que se ddo no nivel da sala de aula.

Os aspectos diferenciais identificados nivel da escola pelos autores
referem-se aos que nomeiam a “Gestao Institucional” e se caracteriza por
uma gestdo centrada nos aspectos pedagogicos, o que compreende o total
apoio aos professores no desenvolvimento de suas atividades em sala de
aula, a participagdo no planejamento e avaliagdo em todos o0s niveis da
organizagao escolar, a lideranga institucional e técnica, ou seja, com clareza
de objetivos e capacidade de estabelecimento de diretrizes gerais
orientadoras da acdo coletiva, a abertura para o desenvolvimento
profissional dentro da escola e o bom aproveitamento do potencial humano
e dos recursos materiais disponiveis (POLON, 2013, p. 3).

Assim, as pesquisas indicam que a eficacia na gestdo escolar ocorre, dentre
outros fatores, quando ha forte articulacéo entre a gestdo pedagdgica no ambito da
escola e a pratica dos professores na sala de aula.

Nesse sentido, se tanto Franco, Albernaz e Ortigdo (2002) quanto Soares e
Alves (2003) reportaram que o reconhecimento por parte dos professores da
lideranca do diretor € caracteristica associada a eficacia e Polon e Bonamino (2011)
identificaram que a alta énfase em Lideranca Pedagdgica importa na proficiéncia
média da escola, é possivel depreender que existe relacdo entre uma gestdo com
foco pedagdgico e os resultados de desempenho da escola.

Essa conclusdo encontra relacdo com a gestdo de resultados educacionais
defendidos por Lick (2009). Para a autora, que se baseia na ideia defendida pelo
Prémio Nacional de Referéncia em Gestédo Escolar de 2007, a gestao de resultados

educacionais

abrange processos e préaticas de gestdo para a melhoria dos resultados de
desempenho da escola — rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos.
Destacam-se como indicadores de qualidade: a avaliacdo e melhoria
continua do projeto pedagdgico da escola; a analise, divulgacao e utilizacéo
dos resultados alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da
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comunidade escolar com o trabalho da sua gestdo; e transparéncia de
resultados (LUCK, 2009, p. 56).

Derivando dessa ideia, Luck (2009), entende que compreender o papel e os
mecanismos da avaliacdo de resultados educacionais, seja no ambito externo a
escola como no ambito interno, constitui-se como condigao fundamental para definir
qualificacbes que tornam as escolas mais eficazes.

Portanto, a capacidade do gestor de analisar os resultados das avaliacdes e
orientar as atividades pedagdgicas a partir disso faz diferenca no desempenho dos
estudantes. Nessa perspectiva, assumimos que articular e promover projetos
conectados com a gestdo dos resultados das avaliacbes internas e externas a

escola pode ser preponderante para o desempenho dos alunos.

2.1.3 A articulacdo entre programas/projetos e curriculo pela gestao da escola

Zanon e Pedrosa (2014), citando Morin (2005), Fazenda (2005) e Ferreira
(2005), destacam a existéncia de uma visdo fragmentada baseada na
hiperespecializagcdo no campo das ciéncias e afirma que a compartimentacao dos
saberes dificulta a construgcdo de um conhecimento integrado, com reflexdo e
pensamento critico, imprescindiveis a uma sociedade.

Nessa mesma direcao, fazendo referéncia as diversas propostas do MEC de
organizacdo da escola basica, Fonseca e Oliveira (2009), consideram que

a convivéncia de projetos oriundos de diferentes matrizes tebricas e
metodoldgicas pode levar ao risco de se abarrotar a escola com microagdes
gue ndo se complementam e que, portanto, fragmentam a pratica e escolar
e diluem sua qualidade (FONSECA e OLIVEIRA, 2009, p. 244).

Ja4 Zanon e Pedrosa (2014), revelam a contradicdo entre o discurso e a

pratica de educadores, quanto a dificuldade de superacdo da fragmentacdo e

compartimentacédo dos saberes pela pratica pedagdgica da escola ao afirmar que:

€ muito comum no cotidiano escolar observar-se um discurso comprometido
com uma educacéo critica, transformadora, mas com uma pratica docente
conservadora, compartimentada, que leva ndo ao pensamento critico, mas
ao acumulo de saberes isolados e difusos(ZANON e PEDROSA, 2014, p.
135).
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Por isso, Fazenda (2005) apud Zanon e Pedrosa (2014) afirma que os
curriculos organizados a partir das disciplinas tradicionais conduzem o aluno apenas
a um acumulo de informacdes que de pouco ou nada valerdo em sua vida
profissional. Assim, incapaz de reforcar a importancia de um ensino contextualizado
com a realidade do aluno, afirmam Zanon e Pedrosa (2014), a escola acaba
disseminando um saber disciplinado, fragmentado, que ndo forma o individuo para
as relacdes sociais e para o mundo do trabalho.

Na perspectiva de superar a fragmentacdo do curriculo escolar e retomar o
pensamento critico, cabe a escola promover a interdisciplinaridade na busca da
contextualizagé@o do curriculo e do desenvolvimento de metodologias de ensino que

levem a reflexdo e a indagacao, pois para Zanon e Pedrosa (2014, p. 136)

a interdisciplinaridade caracteriza-se como pratica coletiva, em que o0s
agentes de cada disciplina se apresentem qualificados e abertos ao dialogo,
em que cada um reconheca seus préprios limites na troca de
conhecimentos e percebam que podem também contribuir na construcao
desse saber.

Os autores entendem que a interdisciplinaridade tem sido alvo de muita
discussdo por configurar-se como um termo complexo e carregado de profundo
significado. Entretanto, é evidente a sua importancia no campo da educacdo, uma
vez que busca superar visdes fragmentadas, romper a barreira entre a teoria e a
pratica, desenvolver o senso critico, e ser capaz de construir um conhecimento
contextualizado (ZANON e PEDROSA, 2014, p. 136).

A interdisciplinaridade entendida aqui como pratica e considerada como
elemento intrinseco e indissociavel de uma educacéo critica orienta a gestao escolar
no sentido de superar a fragmentacdo através da articulacdo e da integracdo do
curriculo na préatica pedagogica.

Sendo o curriculo o centro em torno do qual as praticas pedagogicas se
desenvolvem, € importante trazer para essa discussdo a concepc¢do de curriculo
com que operamos. Segundo Mello (2014) a teoria do curriculo pode ser agrupada
em duas grandes vertentes: o curriculo centrado no conhecimento e o curriculo
centrado no aluno. Entretanto, segundo a autora, surge uma nova concepgao
superadora dessa polarizagdo que € sintonizada com as novas fronteiras de
aprendizagem que vém sendo abertas pelo uso pedagodgico das tecnologias da

informag&o e comunicacao.
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Segundo Mello (2014) na nova concepgao

o curriculo ndo é centrado nem no aluno nem no conhecimento, mas na
aprendizagem e no resultado, entendido como aquilo que o aluno é capaz
de saber e fazer. Por essa razdo é também denominado curriculo
referenciado em competéncias (MELLO, 2014, p. 2).

Na concepcéo do curriculo referenciado em competéncias a autora afirma que
as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) constituem um recurso
pedagdgico capaz de potencializar o ensino baseado em projetos e na organizacao
de situacBes problema com estratégias pedagogicas pertinentes.

Assim sendo, Lick (2009) defende que

o curriculo se orienta por uma concep¢do sistémica, que da unidade e
consisténcia ao trabalho educacional que, dessa forma, se torna mais
significativo para promover a necessaria formagdo do aluno. E, pois, uma
concepgcdo, um modo de ver e organizar o processo pedagdgico que
objetiva superar a fragmentacdo das grades de disciplinas, da orientacdo
programética e do conteudismo como valores em si, no norteamento das
experiéncias educacionais oferecidas aos alunos (LUCK, 2009, p. 98-99).

Segundo a autora, o reconhecimento das limitacbes promoveu entre 0s
educadores a busca de solu¢cdes complementares. Uma foi a elaboracdo do projeto
politico pedagdgico e a outra a utilizacdo da metodologia de projetos. A primeira
determinada legalmente para a uma construgéo coletiva de forma participativa por
todos os membros da comunidade escolar, e a segunda de carater facultativo a
discricdo da escola.

Lick (2009) afirma que na elaboracdo do projeto pedagdgico ao invés de se
promover a superacao das limitagdes e construir as articulagdes entre disciplinas de
um mesmo periodo escolar e entre disciplinas e periodos subsequentes, na
realidade, houve um descuido com o curriculo, o esgarcamento dos programas e 0
empobrecimento dos conteudos. A autora considera que “descuidou-se dos seus
principios fundamentais da unidade, da coeréncia, da consisténcia e da interacédo
entre seus diversos segmentos e desdobramentos, devidamente estudados e
compreendidos” (LUCK, 2009, p. 99).

Sobre a utilizacdo da metodologia de projetos para orientar a realizacdo dos
temas transversais do curriculo, Luck (2009, p. 99), entende que

novamente foram desconsiderados os principios da proposta curricular e,
em vez de construir a interdisciplinaridade, a utilizagdo da resolucéo de
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problemas e a contextualizagdo como estratégia para a construgdo e
sistematizacdo do saber e desenvolvimento de processos de aprender a
aprender, promoveu-se o0 ativismo e a producdo de artefatos, sem o
aprofundamento interativo do saber organizado.

Como consequéncia dessas praticas, conclui Luck (2009), é possivel observar
a ocorréncia do enfraguecimento do curriculo em nossas escolas em nome do
projeto pedagdgico e da metodologia de projetos, banalizados pelo descuido
conceitual e metodolégico, que passaram a receber uma orientacdo mais
distanciada e mais operativa da organizacdo do processo de formacédo e
aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, Lick (2009) vai dizer que esse é um desafio que se apresenta
para a gestéo escolar. Por isso, indica que o diretor escolar tem um papel importante
na busca do estabelecimento da unidade do processo educativo, seja no sentido de
mediar o fortalecimento do seu curriculo ou na articulacdo e integracdo das
experiéncias educacionais promovidas na escola, seja a partir do seu
reconhecimento de que o curriculo constitui-se no referencial tedrico que possibilita
uma visdo globalizada de ensino em oposicéo a fracionada.

Segundo o dicionario Aulete Digital, integrar, no sentido que interessa para a
presente pesquisa, significa “unir-se por pontos de juncao, de articulagdo, de modo
que cada parte possa mover-se independentemente” (AULETE, 2016). Ja o verbo
integrar, segundo o mesmo dicionario, significa “fazer-se inteiro, incluido num soé
todo ou conjunto” (AULETE, 2016). Portanto, a articulagdo entre programas e
projetos na escola, entendida como interseccéo por pontos de jungao e a integracao
como o fazer-se inteiro num todo em conjunto, traduz de forma clara a ideia central
do presente estudo.

Com o objetivo de ampliar o acesso, garantir a permanéncia e melhorar a
aprendizagem e a formacdo dos alunos da educacao basica, atualmente, as redes
publicas de ensino, recorrem a uma gama diversificada de experiéncias que,
transformadas em programas e projetos, sdo utilizadas como estratégia para a
implantacdo de politicas educacionais. De acordo com Fonseca e Oliveira (2009),
essa tendéncia é parte do contexto das recentes reformas educacionais brasileiras.

Nas palavras dos autores,

A historia recente da educacao brasileira mostra uma série de experiéncias
gue ilustram o esforco de comunidades e suas organiza¢cfes no sentido de
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procurar um novo significado para a educacdo, mostrando ser possivel
arriscar um caminho inovador para a escola basica sem a tutela de
agéncias internacionais (FONSECA e OLIVEIRA, 2009, p. 244).

Os projetos costumam ter origens distintas, em geral, surgem do desejo de
organizacdes publicas na implantacdo em outros contextos, de experiéncias
educacionais bem sucedidas em escolas e sistemas de ensino identificadas no pais
e fora dele.

Sem mencionar as politicas desenvolvidas pelos estados, Distrito Federal e
municipios, o0 MEC disp8e atualmente de um numero significativo e diversificado de
programas/projetos para todos os niveis e etapas da educacgdo béasica. Essas
politicas visam cumprir acordos internacionais e principalmente as metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024). Dentre as vinte metas do atual plano, a
meta numero 3 (trés), que trata da universalizacdo do Ensino Médio a toda
populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, h4 uma estratégia, a 3.1, que
objetiva

institucionalizar programa nacional de renovagéo do ensino médio, a fim de
incentivar praticas pedagégicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relacdo entre teoria e pratica, por meio de curriculos
escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, conteudos
obrigatérios e eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisicdo de
equipamentos e laboratérios, a producdo de material didatico especifico, a
formacdo continuada de professores e a articulagdo com instituicbes
académicas, esportivas e culturais (BRASIL, 2014).

Essa estratégia, dentre outras previstas na meta 3 (trés), visa a uma
renovacdo do curriculo do ensino médio e busca desenvolvé-lo de forma
interdisciplinar e articulada as varias dimensdes do ensino. Por iSSO, diversos
programas e projetos estdo voltados para a renovagao ou reorganizacdo curricular
do ensino médio. Pode ser citado como exemplo o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, instituido pela Portaria n°® 1.140, de 22 de
novembro de 2013. Trata-se de uma articulagdo e entre a Unido, 0s governos
estaduais e Distrital, para coordenar e desenvolver, num primeiro momento, duas
acOes estratégicas: o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e a Formacgéo
Continuada dos Professores do Ensino Médio.

Isso tudo converge para se concluir que a gestdo escolar tem um papel

importante na integracdo curricular através da articulagdo entre programas e
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projetos no ambito da gestdo pedagodgica que se desempenhado com clareza, pode
significar resultados positivos para a escola.

Nesse contexto, para que se possa compreender o papel desempenhado pela
equipe gestora da escola, € necessario entender que todos os projetos tém um viés
interdisciplinar e que, para que possam significar resultados positivos em termos de
aprendizagem e desempenho devem ser desenvolvidos de maneira articulada com a
proposta curricular da escola. Entretanto, observa-se certo despreparo da escola em
lidar com diversos programas e acfes demandadas pelo vértice do sistema ou rede
de ensino.

Portanto, a pesquisa ora empreendida busca identificar como a gestédo da
escola Francisco Holanda Montenegro articula os varios programas/projetos
desenvolvidos na busca da superacao da fragmentacao curricular. Por isso, objetiva-
se saber também se essa articulacdo existe e se € entendida pelos gestores e
professores como determinante para os bons resultados da escola e dos seus
estudantes no SPAECE.

Assim, segue uma breve descricio da metodologia proposta para o

desenvolvimento da pesquisa.

2.2 Metodologia e instrumentos de pesquisa

A presente pesquisa ampara-se em uma metodologia qualitativa, uma vez que
visa identificar como o0s programas/projetos implantados na Escola Francisco
Holanda Montenegro estdo articulados e integrados no interior da escola para a
melhoria dos resultados escolares de aprendizagem dos estudantes previamente
comprovados através dos dados do SPAECE, ou seja, conforme mencionado no
primeiro capitulo, o presente estudo tem como objetivo principal analisar de que
maneira a gestdo da escola Francisco Holanda Montenegro articula
programas/projetos com vistas a garantia da aprendizagem dos seus estudantes.

Para atingir o objetivo, a pesquisa levantou dados e informacdes por meio de
entrevista com a diretora e o coordenador escolar e aplicacdo de questionario junto
aos professores. A pesquisa € um cerco em torno de um problema. Nesse sentido,
“é necessario escolher instrumentos para acessar a questéo, vislumbrar e escolher

trilhas a seguir e modos de se comportar nessas trilhas, criar alternativas de acéo
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para eventuais surpresas, criar armadilhas para capturar respostas significativas”
(GATTI, 1999, p. 76).

Nessa perspectiva, a pesquisa se concentrou na analise da percepcdo dos
gestores (diretora e coordenador escolar) e professores que foi verificada por meio

das respostas das entrevistas realizadas e dos questionarios aplicados.

2.2.1 O questionario

Na construcdo dos questionarios (Apéndice 1), consideramos o objetivo da
pesquisa e o papel dos agentes na implantacdo e no desenvolvimento dos
programas e projetos na escola. Dessa forma, optamos por questionarios compostos
apenas por questdes fechadas, com blocos relacionados ao perfil do respondente, a
implantacdo dos programas e projetos na escola, a articulacdo e integracdo entre
projetos, a relacdo entre os projetos e os resultados do SPAECE e o envolvimento
da comunidade escolar nas ac¢des dos projetos.

A pesquisa esta de acordo com Gunther (2003) ao defender que € pelo
objetivo do estudo que se determinam as perguntas, e que ha relacdo reciproca
entre conceitos e itens que, por sua vez, determinam o instrumento e sua forma de
apresentacao. O referido autor ainda ressalta que, na elaboracdo do instrumental,
existe uma interdependéncia entre a forma de sua aplicacdo, as caracteristicas da
populacao-alvo, o tamanho da amostra, 0s recursos disponiveis e os métodos de
processamento dos dados.

No dia em que a pesquisa foi realizada, 19 de abril de 2016, a escola contava
com 15 professores das diversas areas do conhecimento, sendo, 01 da area das
ciéncias exatas, 08 da area de ciéncias da natureza, 03 da area de linguagens e 03
da &rea de ciéncias humanas.

Para a coleta de dados, foi solicitado que todos os 15 professores da escola
respondessem ao questionario, considerando que sao eles 0s agentes responsaveis
pela implantagcéo e o desenvolvimento dos programas e projetos sob a coordenacgao
da diretora e do coordenador escolar. O pesquisador optou por aplicar o questionario
no mesmo dia de forma presencial na escola. Cada professor recebeu e respondeu
individualmente o proprio questionario, de acordo com a disponibilidade de horério

naquele dia.
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A quantidade de questionarios, relativamente pequena, facilitou o
processamento e a andlise dos dados.

2.2.2 Entrevista

As entrevistas foram realizadas com a diretora da escola e o coordenador
escolar, seguindo um roteiro semiestruturado, conforme Apéndice Il. Esse tipo de
entrevista deixa o0 pesquisador livre para adaptar as perguntas ao entrevistado na
hora da entrevista. Segundo Gatti (1999), uma entrevista rica é aquela em que o
pesquisador consegue um didlogo real com o entrevistado, em que ndo se
predominam as respostas-chavdes, que nada acrescentam.

Nesse sentido, pretendia-se descobrir o perfil dos gestores, como 0s
programas e projetos foram implantados, como ocorre a articulagdo e integragao
entre essas politicas, de que forma ela contribui para os resultados da escola no
SPAECE e como se d& a participacéo dos gestores, professores, alunos e pais.

As entrevistas foram realizadas na escola pesquisada no mesmo dia da
aplicacdo dos questionéarios, em 19 de abril de 2016, primeiro com a diretora e, em
seguida, com o coordenador escolar. As entrevistas foram realizadas pelo
pesquisador, utilizando roteiro de perguntas semiestruturado com questbes pré-
elaboradas, a partir dos eixos de analise e perguntas que surgiram ao longo da
entrevista. As entrevistas foram gravadas em audio e, posteriormente, transcritas na

integra.

2.3 Apresentacédo e analise dos resultados da pesquisa

Nessa secao, serdo apresentados os resultados da pesquisa e a analise dos
dados coletados nos questionarios dos professores e na entrevista com a diretora e
o coordenador escolar. Os dados estdo organizados em tabelas, graficos e nos
registros das falas dos entrevistados, de acordo com cada eixo de analise.

A apresentacdo dos resultados se inicia com o perfil dos professores, do
coordenador e da diretora da escola. Nas subsecdes seguintes apresentamos 0s
aspectos relacionados a implantacdo de programas e projetos na escola, a

articulagao e integracéo, a relacdo entre os programas e projetos e os resultados da
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escola no SPAECE e o envolvimento dos atores escolares na gestao dos programas

e projetos.

2.3.1 0 perfil dos sujeitos

A apresentacdo e andlise dos dados da pesquisa iniciam-se com o perfil dos
sujeitos por considerar que a formacdo e o tempo na funcdo dos gestores e
professores sdo aspectos importantes para o aprendizado dos alunos.

Sobre esses aspectos, as respostas aos questionarios dadas pelos
professores nas questdes sobre tempo na funcdo indicam que a maioria dos
docentes, 53,3%, atua ha no maximo 5 (cinco) anos na funcdo. Os demais, 26,7%
tém entre cinco e dez anos na funcéo, 13,3% entre quinze e vinte anos e apenas
6,7% tem entre dez e quinze anos na fungao.

Na entrevista foi possivel identificar que o coordenador escolar tem sete anos
de experiéncia na educacéo, dos quais, metade desse tempo atuou na coordenacéo
escolar. Ja a diretora escolar esta acerca de vinte e cinco anos na educacéao basica,
tendo atuado nas fungbes de docéncia, de técnica de secretaria municipal de
educacado e em cargos de diregdo escolar.

Ha um quadro de jovens professores na escola, liderados por um
coordenador escolar igualmente jovem, com uma diretora com significativo tempo de
atuacao na educacado e com importante experiéncia acumulada.

Quanto a graduacdo, observa-se que todos os professores da escola e
membros do ndcleo gestor possuem licenciatura. Embora todos estejam lotados nas
suas respectivas disciplinas ou areas de atuacao, a pesquisa constatou que ha uma
maior concentracao de professores na area de ciéncias da natureza, 53,3% do total
de docentes.

No grupo dos professores da escola Francisco Holanda Montenegro
identificamos o interesse por cursos de especializacdo. Dos quinze professores que
trabalham atualmente na escola, nove responderam ja possuir pelo menos um curso
de especializacao, ou seja, 60% do total. Na mesma direcdo, o coordenador escolar
declara possuir especializa¢cdo no ensino da matematica e em gestéo escolar. Ja a

diretora da escola declara possuir especializacdo em metodologia do ensino
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fundamental e médio, especializacdo em ensino da lingua portuguesa e duas
especializacbes em gestao escolar.

Apesar do pouco tempo de experiéncia dos docentes, todos possuem
licenciatura na area de atuacdo, o que pode ser um fator positivo para o
desenvolvimento de boas praticas pedagogicas na escola. Esses resultados estao
de acordo com Soares (2004) ao tratar dos fatores intraescolares promotores de
sucesso escolar. O autor entende que além do conhecimento especifico da matéria,
o professor precisa ter formacdo pedagdgica para conhecer as tecnologias de
ensino mais eficazes e conhecer como se processa 0 amadurecimento do aluno e
como ocorre o aprendizado.

Por isso, a combinacdo da densa experiéncia da diretora com a disposicéo
dos jovens professores da escola pode estar associada a capacidade da escola de
desenvolver com eficiéncia programas/projetos. Por outro lado, a formacédo da
equipe docente e dos gestores da escola ndo se apresenta como fator limitante para
o desenvolvimento de boas praticas pedagogicas na Escola Francisco Holanda
Montenegro.

A seguir serdo apresentados o0s resultados da pesquisa acerca da
implantagéo de programas e projetos na Escola Francisco Holanda Montenegro.

2.3.2 A implantacéo de programas/projetos na escola: planejamento

Esta secdo apresenta e analisa os dados da pesquisa referentes ao
planejamento para a implantacdo de programas/projetos na Escola Francisco
Holanda Montenegro, a partir da opinido dos professores e gestores. Para tanto,
este texto abordara trés temas: o documento que os professores usam como base
para o planejamento das atividades pedagogicas, a forma de elabora¢édo do PPP e a
participacéo dos professores na elaboracéo do PPP.

Com a intencéo de direcionar uma organizacdo do curriculo, constituida por
competéncias/ habilidades, de forma a orientar as escolas da rede publica do estado
do Cearda, foram concebidas pela SEDUC em 2009 as Matrizes Curriculares do
Ensino Médio. Além de ter por objetivo promover a preparacdo do educando, tanto
para o prosseguimento de seus estudos quanto para sua inser¢do no mundo do

trabalho, o documento passou a servir de parametro para avaliagdo da educacéo
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bésica através do SPAECE. Entretanto, com a publicacdo das novas diretrizes
curriculares para o Ensino Médio em 2011, as politicas de bonificacdo e a
importancia dada ao ENEM, as escolas passaram a adotar outras referéncias no
planejamento pedagdgico.

O quadro 13 apresenta os resultados da pesquisa quanto ao documento que
o professor usa como base no planejamento das suas atividades pedagdgicas na
Escola Francisco Holanda Montenegro. Nesse instrumental o professor poderia

marcar mais de uma alternativa.

Quadro 13: Documento que o professor usa como base no planejamento das suas
atividades pedagogicas na Escola Francisco Holanda Montenegro

Documentos N° de Professores
Projeto Politico Pedagogico da Escola (PPP) 11
Proposta Curricular do Estado 7
Livro Didatico 15
Matriz de referéncia do ENEM 13
Matriz de referéncia do SPAECE 10
QOutra (internet) 2
N&o sei responder 0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados do quadro 13 chamam atencé&o porque revela que, apesar do
presente estudo se basear nos bons resultados da escola no SPAECE, a proposta
curricular do estado (Matrizes Curriculares do Ensino Médio — Escola Aprendente) e
a matriz de referéncia do SPAECE nao aparecem como as priorizadas pelos
professores no planejamento das suas atividades. Por outro lado, observa-se que a
referéncia forte ao livro didatico pode ter relacdo com o fato de ser o material melhor
estruturado a disposicao, tanto dos professores, quanto dos alunos na escola.

A forte referéncia ao ENEM pode ter relagdo com o projeto “Enem: chego
junto, chego bem!”, implantado pela SEDUC em toda a rede de ensino, a partir de
2012 com foco na participacdo de todos os alunos de 32 série do EM no ENEM.
Essa politica tem mobilizado todas as escolas da rede estadual nas etapas de
inscricao, preparacao e no dia do exame.

Se a proposta curricular do estado e a matriz do SPAECE nao sao as
preferidas pelos professores da escola no planejamento das atividades pedagodgicas

e 0 ENEM é citado por um namero maior de professores, é possivel depreender que
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h& uma mudanca de foco pedagdgico da escola de utilizacdo da proposta curricular
do estado para a matriz do ENEM. Isso pode explicar, em parte, a queda nos
resultados da escola no SPAECE nos anos de 2013 e/ou 2014 na 12 e 22 séries,
conforme graficos 3, 4, 5 e 6. Segundo a diretora da escola, a partir de 2013 os
alunos da 32 série da rede estadual foram mobilizados para fazer o ENEM, enquanto
0 SPAECE foi deixado em segundo plano.

Em tendéncia contraria ao que ocorreu nas turmas de 12 e 22 séries do EM,
os resultados da escola no SPAECE na 3?2 série apresentam uma tendéncia de
crescimento a partir de 2013, apesar da oscilacdo negativa da média de proficiéncia
de MT em 2014, conforme gréfico 8. Esses resultados sao corroborados pela média
de proficiéncia da escola nas edi¢cdes do ENEM de 2013 e 2014 de acordo com o
grafico 9, que considera apenas a média de proficiéncia dos alunos de 32 série do
EM.

O gréfico 9 apresenta a média de proficiéncia no ENEM da Escola Francisco

Holanda Montenegro no periodo de 2011 a 2014.

Gréfico 9: Média de proficiéncia do ENEM da Escola Francisco Holanda Montenegro
no periodo de 2011 a 2014
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Fonte: SEDUC/COAVE/CEGED/Enem (2011-2014

Portanto, semelhante ao que ocorreu com os resultados do SPAECE para a
32 série do EM (gréficos 7 e 8) no ano de 2013, observa-se também um crescimento
acentuado na proficiéncia média da Escola Francisco Holanda Montenegro no
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ENEM em 2013 comparando-o com o resultado de 2012. Tanto no SPAECE, quanto
no ENEM houve pequena queda na média de proficiéncia da escola entre 2013 e
2014. Isso ocorre, segundo a diretora e o coordenador escolar, porque o perfil das
turmas que chegam a escola todos os anos é diferente. Os gestores afirmam que o
nivel baixo com o qual os alunos tém chegado a escola exige maior esforco de todos
e nem sempre € suficiente para a manutencédo dos bons resultados.

Entretanto, observa-se que os resultados da escola no SPAECE passam a
cair na 12 e 22 séries a partir de 2013, porque a escola ja ndo desenvolve acbes
pedagdgicas, usando como principal referéncia a proposta curricular do estado como
ocorria até 2012. Essa mudanca foi estimulada principalmente com a alteragéo da lei
do “prémio aprender pra valer’, que distribuia computadores para os alunos que
alcancasse o0 nivel adequado em LP e MT no SPAECE. A partir de 2013 a
premiacdo dos alunos de 22 e 32 séries passou a ser através da média de
proficiéncia no ENEM.

A experiéncia dos gestores e professores com premiacdes para escola e os
estudantes, atreladas aos resultados nas avaliacfes externas, pode ter relacdo com
a mudanca de foco observada na Escola Francisco Holanda Montenegro.

Perguntados sobre a forma de elaboracdo do PPP, sete dos quinze
professores da escola responderam que o documento foi elaborado envolvendo toda
a comunidade escolar, cinco que foi elaborado pelo ndcleo gestor e pelos
professores e trés ndo souberam responder. Isso sugere uma concordancia no
carater coletivo na elaboracéo do PPP da escola.

O carater participativo e coletivo na elaboracdo e reformulacdo do PPP da
Escola Francisco Holanda Montenegro aparece também nas falas da diretora e do
coordenador escolar. Quanto a relacdo entre os projetos trabalhados na escola, a
proposta curricular e o PPP, a diretora afirma: “todos os anos a gente trabalha esse
PPP da escola no sentido de estar refletindo as acdes que |4 estejam e refletindo
verdadeiramente se a gente esta alcangando os nossos objetivos” (Transcricdo da
entrevista com a Diretora da Escola Francisco Holanda Montenegro, dia

19/04/2016). Em sintonia com a fala da diretora o coordenador escolar diz que

Inicia na propria semana pedagodgica, quando a gente articula junto aos
professores aquela semana o PPP, a gente faz todo aquele processo de
visualizar 0 ano anterior para poder fazer novas metas que a gente vai
trabalhar (Transcricdo da entrevista com o Coordenador Escolar da Escola
Francisco Holanda Montenegro, dia 19/04/2016).
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Chama atencdo que além do carater coletivo na elaboragcdo do PPP, o
mesmo ser citado por onze professores como sendo um documento usado como
base para o planejamento das atividades pedagodgicas da escola. A resposta dos
professores pode estar associada ao trabalho realizado pela gestdo escolar na
semana pedagdgica. Isso revela ser um dos principais documentos de referéncia,
utilizado por gestores e professores para organizar e desenvolver as acodes
pedagogicas da escola. Entretanto, o documento ndo prevé a articulagcdo entre
programas e projetos.

Os dados obtidos permitem concluir que o PPP foi incorporando aos
programas/projetos a medida que chegavam a escola. Assim, a articulacdo e
integracdo entre essas politicas foram sendo feitas, inicialmente, em carater
experimental. Depois, sdo aperfeicoadas e consolidadas nas préaticas pedagdgicas
da escola.

Portanto, o uso do PPP como documento de referéncia para as praticas
pedagogicas da Escola Francisco Holanda Montenegro aponta a existéncia de uma
boa pratica. Entretanto, a auséncia das estratégias de integracdo curricular através
da articulacdo entre os programas/projetos sugere tratar-se de um documento que
nao reflete o conjunto das préticas pedagdgicas que ocorrem na escola.

Sobre a participacdo no processo de elaboracdo do PPP, um terco dos
professores afirmou ter participado de todo o processo, sete dos quinze professores
mencionaram que participaram parcialmente e trés deles disseram que nao
participaram. E possivel que os trés professores que afirmaram nao ter participado
nao trabalhassem ainda na escola na época da elaboracéo ou reformulacédo do PPP,
uma vez que corresponde aos trés professores que afirmaram na questdo anterior
nao saberem responder.

E importante destacar que a soma dos que participaram de todo o processo,
mais 0s que participaram parcialmente corresponde a 80% do total de professores.
Portanto, pode-se reforcar a ideia de que existe uma participacdo coletiva na
elaboracdo do PPP como mencionado anteriormente, pelo menos entre 0s gestores

e professores da escola.
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2.3.3 A integracao e articulagao entre programas/projetos

Esta secdo apresenta e analisa 0s elementos centrais da pesquisa: a
integracdo e articulacdo entre programas/projetos. Para tanto, serdo apresentados e
analisados os dados sobre: a percepgcdo dos professores e gestores quanto a
articulagdo entre programas/projetos; a articulagdo e integracdo entre
programas/projetos; 0 significado da articulacdo e integracdo entre
programas/projetos; as acdes que a gestdo da escola realiza para desenvolver 0s
programas/projetos; o acompanhamento e monitoramento dos programas/projetos; e
a comunicacéao entre os programas/projetos.

Acerca da percepcdo dos professores quanto a articulacdo entre
programas/projetos, a pesquisa conseguiu identificar que na rotina escolar os
professores conseguem perceber articulagdo e integracdo entre 0s
programas/projetos. Sobre esse aspecto, dez dos quinze professores da escola
responderam que “sim, o0s projetos sdo desenvolvidos de forma
articulada/integrada”, quatro deles responderam que “existe articulacdo/integracéo
entre alguns projetos” e apenas um professor ndo soube responder.

Os dados apontam que a maioria dos professores concorda que 0s projetos
sdo desenvolvidos de forma integrada. Esse dado confirma um dos aspectos
centrais da pesquisa: a existéncia de articulacdo entre programas/projetos.

Ao ser apresentada uma lista com os programas/projetos desenvolvidos na
escola a partir de informacgfes extraidos do PPP, foi solicitado que os professores
assinalassem quais projetos séo desenvolvidos de forma articulada e integrada na

rotina da escola. Os resultados estdo na quadro 14.

Quadro 14: Opinido dos professores sobre os projetos que sdo desenvolvidos de
forma articulada e integrada na rotina da Escola Francisco Holanda Montenegro

P : Nivel de articulacdo e integracéo entre
rogramas e projetos : o
programas e projetos na opinido dos professores
a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA) a L c s = f g h
4 9 0 11 2 2 10
b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) a b c e = f 9 h
5 12 8 13 | 11 7 10
¢) Ndcleo de Trab., Pesq. e Praticas Sociais a b c d e f g h
(NTPPS) 3| 7 6 9 | 1|5
d) Programa Geracéo da Paz (PGP) a b C d f g h
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1 8 7 3 3 0 1
e) Projeto Células Cooperativas (PCC) a z c d e i 9 L
9 13 7 3 6 4 8
f) Projeto Circulo de Leitura (PCL) a : c ¢ € f g 1
1 11 | 10 1 3 3 5
g) ProEMI/Jovem de Futuro a B c ¢ € i g iy
4 8 5 1 5 3 5
h) Enem: chego junto, chego bem! a z c ¢ = i 9 h
10 | 11 9 2 11 8 6

Fonte: Elaborada pelo autor

O quadro 14 traz um conjunto de dados que revelam o nivel de articulagédo e
integracdo entre os programas/projetos desenvolvidos na escola estudada. Para
facilitar a andlise, optamos por chamar de forte articulacdo/integracdo entre 0s
programas/projetos quando for citado por mais de 50% dos professores da escola e
chamar de fraca articulagéo/integracdo entre os programas e projetos quando
receber menos de 50% das citacdes pelos professores. Essa escolha tem como
objetivo dar um sentido l6gico a andlise e facilitar a compreenséao do leitor.

Inicialmente € possivel estabelecer uma sequéncia em ordem decrescente
entre 0os programas e projetos indo daquele que tem o maior para o de menor
namero em relacdo a articulagédo/integracdo: PPDT — 05; Enem: chego junto, chego
bem! — 05; PCC — 03; UCA — 03; PCL — 02; NTPPS - 01; PGP - 01 e ProEMI/Jovem
de Futuro — 01. A partir dai podemos analisar separadamente cada programa/projeto
e observar as fortes e fracas articulagdes entre eles.

Os dados do quadro 14 apontam que o PDDT foi citado por 12 professores
como articulado ao NTPPS, por 8 ao PGP, por 13 ao PCC, por 11 ao PCL e 10 ao
Enem: chego junto, chego bem!. Observa-se que existe fraca articulacdo com o
ProEMI/Jovem de Futuro, citado por sete professores, e com o Projeto UCA
mencionado por apenas cinco professores. Os dados sugerem ser forte a influéncia
do PPDT na Escola Francisco Holanda Montenegro. Quando os professores
marcaram com quais projetos o PPDT se articulava observamos forte articulagdo em
cinco das sete opgdes. Quando marcaram com quem cada um dos demais projetos
se articulava também recebeu cinco fortes articulagdes, situacdo que nao se repetiu
com nenhum outro projeto. Isso revela a solidez da articulag&do/integracdo desse
projeto com os demais.

O projeto “Enem: chego junto, chego bem!”, na opinido dos professores

apresenta cinco fortes articulacdes. Ele foi citado por 10 professores como articulado
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ao projeto UCA, por 11 ao PPDT, por 9 ao NTPPS, por 11 ao PCC e por 8 ao PCL.
Por outro lado se articula de forma fraca ao ProEMI/Jovem de Futuro, assinalado por
seis professores e com o PGP, mencionado por apenas dois. A articulagéo atribuida
pelos professores entre o Projeto que tem como foco o Enem e os demais projetos

desenvolvidos na escola esta de acordo com o que afirmou o coordenador escolar.

O Enem: chego junto, chego bem, primeiramente quando essa acdo chegou
trazendo os simulados online nés éramos a Unica escola da Crede 16 que
conseguia realizar o simulado com todos os alunos do 32 série do Ensino
Médio por conta do projeto UCA... Entdo foi um grande passo pra gente, ja
se vinculou... O diretor de turma fica responsavel desde a documentacéo
desses alunos, ele é que entrega na secretaria a documentacao dos alunos,
eles chamam muito os meus meninos, uma ligagdo afetiva muito grande...
Temos diretores de turma que levam os alunos para a cidade para fazer o
cadastro para tirar documento de identidade e CPF, os principais e mais
necessarios para o Enem... Posteriormente veio o circulo de leitura, projeto
da paixdo das professoras de letras. A gente viu que o Projeto Circulo de
Leitura dava aquela habilidade dele Ié e interpretar o que estava lendo.
(Transcricdo da entrevista com o coordenador escolar, dia 19/04/2016).

Isso corrobora com os argumentos desenvolvidos nas paginas 93 e 94 sobre
a importancia dada pela escola ao ENEM a partir das acfes desenvolvidas pela
SEDUC desde 2013. O ENEM se articula fortemente com pelo menos cinco
programas e projetos. De acordo com a diretora e o coordenador escolar, quando os
programas e projetos nao tém foco no desempenho académico dos estudantes, eles
servem de suporte (Entrevista com a diretora e o coordenador escolar, dia
19/04/2016).

Na opinido dos professores, o Projeto Células Cooperativas apresenta trés
fortes articulacbes. Nove professores citaram o projeto UCA, 13 o PPDT e 8 o Enem:
chego junto, chego bem!. Com os demais programas/projetos, a pesquisa identificou
gue ha fraca articulacdo na qual o melhor resultado € o citado por 7 professores que
sugere a existéncia de articulacdo do PCC com o NTPPS. O destaque do PCC esta
na sua articulacdo com o PPDT, citado por 13 professores. Esse nimero coincide
com a quantidade que assinalou do PPDT para o PCC. Essa, portanto, corresponde
a mais forte articulacdo entre os programas/projetos de todas as citadas pelos
professores.

Sobre essas articulagdes, quando perguntado sobre as estratégias que a

escola utiliza para fazer a gestdo de varios programas/projetos e como o projeto
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UCA se liga aos demais, o coordenador escolar falou da relagcédo existente entre o
PCC, o Projeto UCA e o PPDT:

Quando vieram as células de aprendizagem cooperativa, que era com 0s
alunos... ai estudamos também a filosofia do projeto e a partir dai a gente
viu que era muito bom, e a gente foi e aderiu em cem por cento, todos os
alunos da escola foram organizados em células. Ai vem a pergunta,
diretora, quem da de conta de acompanhar todas essas células? Ai veio a
ideia, o diretor de turma. Aif surge outra pergunta: como € que os alunos vao
usar os meios de pesquisa? S6 o livro? N&do, o projeto UCA. E assim a
gente foi criando os links de integrar os projetos. Integrar o projeto UCA com
as células cooperativas como instrumento de pesquisa e com o diretor de
turma para acompanhar as células (Transcricdo da entrevista com o
coordenador escolar, dia 19/04/2016).

O projeto UCA apresenta forte articulacdo com o NTPPS, citado por 9
professores, com o PCC citado por 11 e com o “Enem: chego junto, chego bem!”,
citado por 10. De acordo com o coordenador escolar, a articulagdo entre as células
cooperativas ocorreu quando os alunos passaram a utilizar os computadores do
projeto UCA para pesquisa nos estudos promovidos nas células. O uso dos
computadores permitiu 0s alunos avancarem nas pesquisas, para além do livro
didatico, nos estudos nas células cooperativas. Aléem do uso dos computadores na
escola, os alunos foram autorizados levar o computador para os estudos nas células
organizadas nas suas préprias comunidades.

O Projeto Circulo de Leitura apresenta forte articulacdo com apenas dois
projetos: com o PPDT que foi citado por 11 professores e com o NTPPS por 10.
Com os demais projetos hé fraca articulacdo, desses, o0 que apresenta maior nimero
de citacbes é o “Enem: chego Junto, chego bem!”, que foi assinalado por 5
professores. Diferente do “Enem: chego junto, chego bem!” o PCL recebeu 08
marcacoes.

O projeto Circulo de Leitura é provavelmente o projeto que mais colabora
para o desenvolvimento do gosto pela leitura entre os alunos. Quando desenvolvido
de forma articulada com o NTPPS e com o “Enem: chego junto, chego bem!”,
possibilita a melhoria do desempenho dos alunos em redagéo, situagéo observada
na média de redagc&do do ENEM dos alunos da 32 Série a partir de 2013.

Trés projetos apresentam forte articulagéo/integracdo com apenas um projeto,
€ 0 caso do NTPPS, do PGP e do ProEMI/Jovem de Futuro. O NTPPS foi citado por
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9 professores como articulado ao PCL, o PGP e o ProEMI/Jovem de Futuro
receberam 8 marcag¢des como articulados ao PPDT.

As informacdes apresentadas permitem concluir que existe articulacdo entre
programas/projetos na Escola Francisco Holanda Montenegro. A partir da opinido
dos professores e gestores observamos que existem graus diferenciados de
articulacéo e integracdo entre os programas/projetos que vao de um nivel mais forte
até um nivel mais fraco de articulacdo, ou seja, existem programas que se articulam
de forma sistematica e rotineira na escola, enquanto outras ocorrem de forma
isolada e em agdes pontuais.

Pelo exposto, observa-se que os maiores articuladores sédo o PPDT e o
“‘ENEM: chego junto chego bem!”. Com o PPDT esse fato ocorre porque o papel do
diretor de turma possibilita que ele conecte todas as acdes da escola. Ja o “Enem:
chego junto chego bem!” tem relagdo com o desenvolvimento da proposta curricular
da escola que, a partir de 2013, passou a ter como foco no ENEM.

E importante observar que 13 dos 15 professores da escola afirmaram que
usam a matriz do ENEM no planejamento das atividades pedagogicas, ficando atras
apenas do livro didatico. Isso sugere que é em torno ENEM que as a¢fes da escola
estdo articuladas e integradas e o professor diretor de turma é o ator que conecta 0s
pontos dessa teia de relagdes. A integracéo das acdes dos programas e projetos da
escola em torno do ENEM evidencia também que na pratica pedagdgica da escola
ha esforco de superacdo da fragmentacdo e segmentacdo do curriculo escolar na
busca da integracéo, ja que esse € o modelo curricular que o ENEM vem adotando.

Sobre a interdisciplinaridade a pesquisa ndo encontrou fortes evidéncias, o
mais préximo que se encontrou foram os projetos de pesquisa desenvolvidos no
NTPPS e algumas metodologias desenvolvidas a partir do ProEMI/Jovem de Futuro,
entretanto, sdo acdes mais pontuais e menos sistematicas no dia-a-dia da escola.

Nesse contexto, observa-se que o PPP foi construido como sintese de um
processo que ja ocorria na escola e ndo o contrario. O PPP veio para dar sentido ao
que a escola fazia. Isso mais como uma determinag&o burocratica do que como uma
necessidade. Apesar de reunir 0s varios programas/projetos, observa-se que 0
documento nédo detalha como a articulacdo dos programas/projetos e a integracéo

curricular serdo desenvolvidas.



103

Quanto ao significado da articulagdo entre programa/projetos, a maioria (10
professores) considera desenvolvimento articulado quando h& "Estratégias da
gestdo para trabalhar as acfes dos programas/projetos de forma integrada” e
"AcOes dos projetos desenvolvidas de forma concomitante”, discordaram que sejam
"Estratégias pontuais desenvolvidas entre dois ou mais projetos organizadas sem a
participacdo da gestdo escolar". Isso significa que, além de concordar com a
existéncia de articulagcdo e integracdo entre programas/projetos, a maioria dos
professores reafirma a existéncia de articulacbes e integracdo e esclarece que
significa desenvolver agbes de forma integrada e concomitante, envolvendo os
programas/projetos.

Nesse sentido, retomando a ideia da interdisciplinaridade como pratica, capaz
de orientar a gestdo escolar no sentido de superar a fragmentagdo por meio da
integracdo do curriculo na pratica pedagodgica, os dados sugerem que a Escola
Francisco Holanda Montenegro realiza esforco no sentido de construir a
interdisciplinaridade através da articulacdo entre as varias acdes desenvolvidas na
escola.

Sobre as acles que a gestdo da escola realiza para desenvolver 0s
programas/projetos, os professores foram estimulados a emitir opinido a partir de
uma lista pré-estabelecida. Acerca dessa questdo, 12 professores ou 80%
concordam que “A gestdo realiza reunides bimestrais com os pais” e “A gestao
realiza reunides com professores, pais € alunos sempre que necessario”. 1sso revela
que a gestdo da escola utiliza de reunides com os diversos atores para fazer a
gestédo dos programas e projetos.

Em sintonia com Luck (2009), o resultado indica que a gestdo da escola atua
como mediadora na busca do estabelecimento da unidade do processo educativo,
ou seja, atua no sentido de mediar o fortalecimento do seu curriculo através da
articulacédo e integracdo das diversas experiéncias educacionais promovidas na
escola. Nesse caso, envolvendo os diversos atores.

Quando perguntados como 0s programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelos gestores da escola, 80% dos professores responderam que
concordam que “os programas e projetos sdo acompanhados e monitorados pelo
diretor da escola e pelo coordenador escolar”. Do total de professores da escola,

73,3% concordam que esse acompanhamento e monitoramento também é realizado
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pelo professor diretor de turma. Por outro lado, seis professores discordam que esse
monitoramento seja realizado pelo professor lotado no centro de multimeios
(biblioteca) da escola. Esse dado esta de acordo a forte articulacdo do PPDT com os
demais projetos da escola (quadro 14), uma vez que ele se apresenta como um dos
principais responséaveis pelo monitoramento e acompanhamento.

O quadro 15 apresenta a opinido dos professores sobre as acdes que a
gestdo da Escola Francisco Holanda Montenegro realiza para trabalhar a
comunicacao entre os programas e projetos.

Quadro 15: Opinido dos professores sobre as agcfes que a gestédo da Escola Francisco

Holanda Montenegro realiza para trabalhar a comunicagc&o entre os
programas/projetos

Opinido dos professores

Mais Nem Mais
Acoes . discordo | concordo | concordo
Discordo Concordo
que nem que

concordo | discordo | discordo

Reunifes semanais com 0s
professores para avaliar e planejar 2 2 2 9
atividades dos projetos

Encontros mensais com os
professores para avaliar e planejar 1 1 6 7
as atividades dos projetos

Encontros semanais envolvendo

2 1 5 5 2

professores e alunos
Encontros mensais envolvendo 2 2 > 7 2
professores e alunos
Reunides bimestrais com os pais 1 4 10
para apoio nas ac¢des dos projetos
Reunifes mensais com
representacdo dos estudantes para

o . 1 1 2 7 4
avaliacdo e planejamentos das
atividades dos projetos
Reunides com professores, pais e 1 > 12

alunos sempre que necessario

Fonte: elaborada pelo autor.

O quadro 15 indica que ao procurar saber as a¢gdes que a escola realiza para
trabalhar a comunicacao entre os projetos desenvolvidos, a maioria dos professores,
12 dos 15 professores, concordam que “a gestado realiza reunides com professores,
pais e alunos sempre que necessario”, 10 professores assinalaram que “a gestao

realiza reunides bimestrais com os pais para apoio nas a¢oes dos projetos” e 9 deles
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concordam que “a gestao realiza reunides semanais com os professores para avaliar
e planejar atividades dos projetos”

Como a comunicacao entre os programas e projetos ocorre sempre de forma
simultdnea a sua gestdo, monitoramento e acompanhamento, esses dados vém
apenas confirmar que a gestdo realiza reunibes com os Varios atores da escola,
sempre que necesséario. No caso dos professores, essas reunifes acontecem
semanalmente porque 0s mesmos planejam coletivamente nas respectivas areas do
conhecimento.

Sobre essa dimenséo da articulagdo entre os projetos, a diretora da escola
disse haver comunicacao entre os proprios professores através do PPDT:

(...) a comunicagdo do diretor de turma com os demais professores é de
suma importancia, e ai a gente viu a questdo ndo é s6 o diretor de turma
trabalhar o projeto, mas todos os professores precisavam conhecer o
projeto e precisavam colaborar pra essa desmassificacao, isso so ia auxiliar
os demais professores... Ele conhece cada aluno, vé onde é que aquele
aluno esta com problema com qual disciplina e vai conversar com o
professor e foi essa discussdo no dia a dia, essa coisa de professor
conversar com diretor de turma, na conversa com os demais professores e
vé as dificuldades de cada aluno, foi ai que a gente comecgou a crescer nos
nossos resultados (Transcricdo da entrevista com a diretora da escola, dia
19/04/2016).

Em outro momento da entrevista a diretora cita a comunicacédo da escola com
0s pais dos alunos e com a comunidade através do NTPPS. Ela diz que apds ser
implantado em 2013, o NTPPS passou a explorar outras dimensdes do processo
educativo que ndo eram trabalhados pela escola. O projeto passou a trabalhar a
identidade, as relacdes interpessoais e o0 projeto de vida dos alunos. Ao usar como
estratégia a pesquisa que na 12 série do EM usa tematica “familia”, na 22 série a

tematica “escola” e na 32 série a tematica “trabalho”, a diretora afirma:

Isso tem dado uma conex@o muito grande, a gente nunca tinha conseguido
trazer a familia para a escola. Com esse projeto a gente tem conseguido
essa unido com a familia. Ndo s6 a familia, mas a comunidade. A gente as
vezes chegava na escola e saia e ndo tinha comunica¢cdo com essas outras
instituicbes que aqui estdo. Mas, ai o0 nucleo esta facilitando, ele é essa
porta de entrada. Ano passado os alunos trabalharam projetos 14 no posto
de saude e na casa de saude. Eles desenvolveram projetos na outra escola,
problemas identificados na comunidade, problemas ligados a questédo
ambiental, de saude, a dengue que foi um grande problema que aconteceu,
uma epidemia de dengue, e eles deram uma grande contribuicdo a
pesquisa deles. A gente vé o envolvimento da escola com o0 seu entorno,
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com a comunidade. O NTPPS tem gerado essa comunicacdo com a
comunidade e essa contribuicdo social (Transcricdo da entrevista com a
diretora da escola, dia 19/04/2016).

A resposta dos professores e a fala da diretora sugerem que além das
reunides com os diversos segmentos escolares e encontros de planejamento dos
professores, a comunicacdo se da também na relacdo entre os professores
cotidianamente e nos mais diversos espacos de interacdo da escola. E importante
acrescentar que a comunicagdo acontece também no envolvimento dos alunos com
a comunidade através das pesquisas e apresentacdo dos resultados nas mostras

cientificas.

2.3.4 A articulagéao entre programas/projetos e o desempenho dos estudantes

Com o objetivo de levantar evidéncias acerca da relacdo entre a gestao dos
programas/projetos e os resultados do SPAECE da Escola Francisco Holanda
Montenegro, foi perguntado aos professores quais sdo os fatores que, na opiniao
deles, contribuem para os bons resultados da escola no SPAECE. Com excecao
daquele que se refere ao desenvolvimento de programas e projetos, foram todos
baseados no quadro os “Onze fatores para escolas eficazes”, pagina 77, organizado
por Sammons (2008).

O quadro 16 apresenta a opinido dos professores sobre os fatores que
contribuem para os bons resultados da Escola Francisco Holanda Montenegro no
SPAECE.

Quadro 16: Opinido dos professores sobre os fatores que contribuem para os bons
resultados da Escola Francisco Holanda Montenegro no SPAECE

Opinido dos professores

Fatores que contribuem para Mais Nem Mais
0s bons resultados da DI do | discordo | concordo | concordo | ;
escola no SPAECE Iscordo que . que oncordo

concordo | discordo | discordo

A lideranca profissional do
diretor € firme e objetiva e com 4 11
enfoque participativo.

A missao, a viséo e 0s
objetivos sdo claros e
compartilhados com toda a
comunidade escolar.




107

O ambiente de aprendizagem
ordenado e atraente.

O desenvolvimento de
programas e projetos.
Concentragdo no ensino e na
aprendizagem com foco no 1 2 12
desempenho.

O ensino e os objetivos sao
claros, com organizacéo
eficiente, clareza de
propoésitos, aulas bem
estruturadas, ensino
adaptavel.

A escola desenvolve altas
expectativas com comunicac¢ao
das expectativas e 2 4 9
fornecimento de desafios
intelectuais.

Ha incentivo positivo com
disciplina clara, justa e 1 4 10
feedback.

A escola realiza
monitoramento do
desempenho do aluno através 1 4 10
de avaliacdo do desempenho
da escola.

A escola trabalha os direitos e
a responsabilidade do aluno o
gue faz aumentar a 2 3 10
responsabilidade do aluno e o
controle dos trabalhos.

A escola envolve os pais na
aprendizagem dos seus filhos
H& uma organizacao orientada
a aprendizagem com o
desenvolvimento de pessoal
baseado na escola

Fonte: elaborada pelo autor.

A partir de uma lista pré-definida, 12 professores (80%) concordam que 0s
fatores que contribuem para os bons resultados da escola sdo o “Desenvolvimento
de programas e projetos” e a “Concentracado no ensino e na aprendizagem com foco
no desempenho”. Sobre os mesmos fatores, 11 professores (73,3%) concordam que
a “A liderancga profissional do diretor é firme e objetiva e com enfoque participativo” e
“O ensino e os objetivos claros, com organizacao eficiente, clareza de propdsitos,
aulas bem estruturadas e ensino adaptavel’.

Nesse mesmo sentido, 10 professores (66,7%) concordam que é “O ambiente
de aprendizagem ordenado e atraente”, o “incentivo positivo com disciplina clara,
justa e feedback”, o fato da “escola realizar monitoramento do desempenho do

aluno através de avaliacdo”, “A escola trabalhar os direitos e a responsabilidade do
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aluno o que faz aumentar a responsabilidade do aluno e o controle dos trabalhos”,
“A escola envolver os pais na aprendizagem dos seus filhos” e ser “uma organizagéo
orientada a aprendizagem com o desenvolvimento de pessoal baseado na escola”.

Nove professores (60%) concordam que os bons resultados da escola no
SPAECE estdo associados ao fato da escola “desenvolver altas expectativas com
comunicacao das expectativas e fornecimento de desafios intelectuais”.

Um menor numero de professores, apenas 7, concorda que “A misséo, a
visdo e os objetivos séo claros e compartilhados com toda a comunidade escolar’
seja um fator associado aos bons resultados da escola no SPAECE. Entretanto,
outros 6 professores assinalaram a opg¢ao mais concordo que discordo.

Embora os dados explorados nesta secdo estejam associados aos onze
fatores de escolas eficazes proposto do Sammons (2008), entendemos que néo séo
suficientes para se afirmar que existe uma gestdo eficaz na Escola Francisco
Holanda Montenegro, uma vez que retrata apenas a opinido de uma parcela dos
sujeitos da escola. Entretanto, o fato da maioria dos professores concordar que
esses fatores estdo associados aos bons resultados da escola no SPAECE, sugere
a existéncia de fatores de sucesso atrelados as avaliacdes externas.

E importante mencionar que distribuido entre as demais opgdes, o
“Desenvolvimento de programas e projetos” foi uma das duas alternativas que
recebeu maior percentual na opgao “concordo”. Portanto, o desenvolvimento de
programas e projetos € uma acao forte na escola porque é desenvolvido de forma
combinada a outros fatores que estdo associados a eficacia escolar. Nas palavras
de Sammons (2008), “Esses fatores ndo devem ser considerados
independentemente um do outro, e chamamos a atencdo para varias associacoes
entre eles, que podem ajudar a fornecer um melhor entendimento de provaveis
mecanismos de eficicia”.

Portanto, se os dados apontam que a Escola Francisco Holanda Montenegro
desenvolve programas e projetos de forma integrada e articulada, e os professores
concordam que eles sdo desenvolvidos combinados a outros fatores de eficacia
escolar com impacto positivo nas avaliagdes externas, é possivel depreender que
existem fortes evidéncias para se afirmar que a gestdo € promotora de sucesso

escolar.
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Ao perguntarmos quais 0s programas/projetos que influenciaram nos
resultados de LP no SPAECE da Escola Francisca Holanda Montenegro, 13
professores concordam que o PCC e o PCL influenciam, 11 concordam com o
PPDT, 10 com o Enem: chego junto, chego bem! e 8 professores registraram que
concordam que o NTPPS influencia. Quanto ao Projeto UCA e ao ProEMI/Jovem de
Futuro observamos divergéncia na opinidao dos docentes.

Quanto a influéncia dos projetos nos resultados de MT no SPAECE observa-
se que 12 professores concordam que o PCC influencia, 11 com o PPDT e Enem:
chego junto, chego bem! e 10 com o PCL. Observa-se dispersdo na opinido dos
professores quanto ao Projeto UCA, ao NTPPS ao ProEMI/Jovem de Futuro. Tanto
para LP quanto para MT a maioria dos professores (08 professores) nem concorda
nem discorda que o PGP possa influenciar.

Os projetos que, na opinido dos professores mais influenciam para o alcance
de bons resultados pela escola no SPAECE sdo os mesmos para Lingua
Portuguesa e Matemaética, sdo eles: PCC, PCL, PPDT e Enem: chego junto, chego
bem! Curioso que este ultimo tem objetivo muito especifico, a preparacdo dos alunos
para o ENEM.

Acerca dessa questdo, quando a diretora foi perguntada como o0s
programas/projetos se articulam frente ao SPAECE e se eles existem para gerar
resultados, respondeu que todos os projetos tém como foco o aprendizado e o

desenvolvimento do aluno em todas as suas dimensdes, e complementa:

Quando o aluno reflete a sua prética, ele analisa 0 seu comportamento que
se d& tanto no NTPPS quanto na Formacéo Cidada que € do Projeto Diretor
de Turma, a Geragdo da Paz esté envolvida nesses projetos. Entdo o aluno
€ capaz de refletir aquela acdo que n&do deu certo e isso gera um
crescimento, um amadurecimento. O aluno quando identifica o que ele quer
pra sua vida, o seu projeto de vida e isso é muito bem trabalhado no Nucleo
(NTPPS), ele pode mudar de comportamento no sentido de que precisa
trabalhar para crescer em todas as dimensdes, precisa esta crescendo na
dimenséo cognitiva, na dimenséo afetiva, nos relacionamentos. Entdo essa
reflexdo, essa parada que o aluno faz, inclusive no circulo de leitura quando
ele |1& obras selecionadas, obras que sdo selecionadas exatamente para
promover essa reflexdo. Entdo eu diria que todos os projetos trabalham
para desenvolver essas habilidades que tanto o SPAECE quanto o ENEM
exigem (Transcri¢cdo da entrevista da diretora, dia 19/04/2016).

No mesmo sentido, quando foi perguntado ao coordenador escolar como  as
praticas da gestdo se articulam frente ao SPAECE, ele apresentou a seguinte

resposta:
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Por exemplo, se se trabalha nos circulos de leitura e NTPPS a leitura e
interpretacdo isso vai influenciar nos resultados de LP no SPAECE.
Matematica diretamente eu vejo o diretor de turma, em que sentido, quando
diretor de turma assume uma turma ele sabe que o resultado daquela turma
também ¢é o “resultado dele”. Ele ndo é responsavel por todas as disciplinas,
mas ele quer que a turma avance (Transcricdo da entrevista com o
coordenador escolar, dia 19/04/2016).

O coordenador escolar afirma também que o Projeto Células Cooperativas
contribui na medida em que o aluno com mais habilidade em Matematica e/ou
Lingua Portuguesa colabora para o aprendizado dos colegas.

Nesse sentido, observamos que para conseguir o desenvolvimento integral dos
alunos a escola trabalha as dimensdes cognitiva e socio-emocional. Por isso, ao
desenvolver fortes estratégias para promover o aprendizado dos alunos nas
disciplinas curriculares, como ocorre nas células de aprendizagem cooperativa, nos
circulos de leitura e no NTPPS para além da sala de aula, a escola acaba se
destacando no desempenho académico dos seus estudantes, conforme revelado
nos resultados do SPAECE.

Para a garantia da eficacia escolar e dos resultados do SPAECE, os gestores
da escola afirmam que pelo menos trés acdes se destacam na rotina da escola: o
acompanhamento, o monitoramento e o0 suporte aos professores nas praticas
pedagogicas. Isso sugere que nao basta simplesmente a SEDUC implantar bons
programas/projetos na rede de ensino, pois é preciso que essas acdes venham
acompanhadas de formacao para os atores escolares para a gestdo dessas politicas
no interior da escola.

Observa-se que tanto os professores, quanto os gestores estdo de acordo que
existe uma correlacéo entre a gestdo dos programas e projetos e os resultados da
escola em LP e MT no SPAECE. Embora os resultados da escola no ENEM néo
tenham sido referidos na descricdo do capitulo 1, os seus resultados sdo igualmente

impactados pelas praticas pedagodgicas da escola.

2.3.50 envolvimento dos atores escolares na gestdo dos programas/projetos

O objetivo desta sec¢éao é verificar o grau de participacdo e envolvimento dos
atores escolares na gestao e no desenvolvimento dos programas/projetos da escola.
O gréfico 10 apresenta a participacdo mencionada pelos professores nos

programas/projetos desenvolvidos na Escola Francisco Holanda Montenegro.
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Gréfico 10: Participacdo dos professores nos
programas/projetos desenvolvidos na Escola Francisco
Holanda Montenegro.

Enem: chego junto, chego bem!
ProEmi/Jovem de Futuro
Projeto Circulo de Leitura (PCL)

Projeto Células Cooperativas (PCC)

Projetos

Programa Geracéo da Paz (PGP)
Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

Projeto Um Computador por Aluno (UCA)
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Quantidade de professores

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pelo gréfico observa-se que o Projeto Células Cooperativas envolve quase
todos os professores, ou seja, 13 de um total de 15 professores. Esse projeto é
seguido pelo Projeto “Enem: chego junto, chego bem!”, com a participacdo de 12
professores. Na sequéncia vem o Circulo de Leitura com 10 professores e o Projeto
Professor Diretor de Turma com 8. Dos oito projetos analisados, quatro projetos
envolvem mais de 50% dos professores e os demais (quatro) envolvem menos de
50% dos professores da escola.

A partir dos dados € possivel concluir que 8 professores estdo envolvidos em
pelo menos quatro dos projetos desenvolvidos na escola. Dessa forma, a
participacdo dos professores nas acOes de dois ou mais projetos facilita o
estabelecimento de articulacao e integracdo entre eles. Esse argumento é reforcado
pelos dados da tabela 17 que indica a frequéncia com que os professores colaboram
no desenvolvimento dos programas/projetos na escola.

O envolvimento dos professores no desenvolvimento dos programas/projetos
tem a ver com a articulagdo entre os projetos, pois significa que, mesmo se cada
projeto for coordenado por um professor, ele envolve varios outros em seu
funcionamento e assim os projetos vdo se conectando. O fato de Projeto Células

Cooperativas e o projeto do “Enem, chego junto, chego bem” terem o maior
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envolvimento dos professores € muito significativo, pois ambos se relacionam com a
entrada no ensino superior. Esse tema costuma envolver muito os alunos e, se esta
envolvendo também os professores, € muito provavel que tenha impacto positivo
nos resultados. E importante destacar que o estudo dos alunos nas células
cooperativas foca nos contetdos curriculares, portanto o aprendizado agregado vai
impactar nos resultados do ENEM.

O quadro 17 apresenta a opinido dos professores acerca da frequéncia com

que eles colaboram nos desenvolvimento dos programas e projetos.

Quadro 17: Frequéncia com que os professores colaboram nos desenvolvimento dos
programas/projetos

Opiniéo dos professores
Projeto Nunca | Algumas | Frequente ST
vezes mente
Projeto Um Computador por Aluno (UCA) 1 9 3 0
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) 0 5 3 6
Nucleo de Trab., Pesq. e Prat. Sociais (NTPPS) 1 5 5 3
Programa Geracéo da Paz (PGP) 3 5 3 2
Projeto Células Cooperativas (PCC) 1 0 7 6
Projeto Circulo de Leitura (PCL) 1 5 4 4
ProEMI/Jovem de Futuro 3 8 3
Enem: chego junto, chego bem! 1 1 5 7

Fonte: Elaborada pelo autor.

Em seis dos oito programas/projetos da Escola Francisco Holanda Montenegro
a maioria dos professores responderam que “frequentemente” ou “sempre”
colaboram no seu desenvolvimento na escola. Se destacam mais uma vez o Projeto
Células Cooperativas e o Enem: chego junto, chego bem!.

Quanto a coordenacdo dos programas e projetos na escola a pesquisa
identificou, a partir da opinido dos professores, que ela se concentra na sua maior
parte nas figuras da diretora e do coordenador escolar: o PGP e o ProEMI/Jovem de
Futuro foram citados por 12 professores, o NTPPS e o Enem: chego junto, chego
bem! por 11, e o PPDT por 10 professores. Entretanto, dois projetos receberam 13
citacbes como sendo coordenado pelos proprios professores, foi 0 caso do PCC e
do PCL. Como os respondentes do questionario poderiam marcar mais de uma

opg¢éao, houve empate com relagéo ao Projeto UCA no qual tanto os gestores quanto
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os professores receberam 8 citagbes. Isso mostra o compartihamento da
coordenacao desse projeto entre gestores e professores.

No geral ha um indicativo de compartilhamento na coordenacéo dos projetos
entre gestores da escola e professores. Além dos dois projetos claramente
coordenados pelos professores os projetos PPDT, NTPPS e o Enem: chego junto,
chego bem! receberam pelo menos 5 citagbes como sendo coordenados pelos
professores. Essas evidéncias apontam para um carater coletivo na gestdao de
programas e projetos na Escola Francisco Holanda Montenegro.

Além da participacdo dos gestores e professores, interessa para a pesquisa
conhecer a forma de envolvimento dos alunos da Escola Francisco Holanda
Montengro nos programas/projetos. Sobre isso, o grafico 11 apresenta a opinido dos

professores.

Gréfico 11: Forma de envolvimento dos alunos da Escola Francisco Holanda
Montengro nos programas/projetos segundo os professores

Enem: chego junto, chego bem!
ProEmi/Jovem de Futuro

Projeto Circulo de Leitura (PCL)
Projeto Células Cooperativas (PCC)

Facultativa

Programa Geracio da Paz (PGP) W Compulsédria

Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)

Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

Projeto Um Computador por Aluno (UCA)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme indica o grafico, os professores apontam o carater compulsério no
envolvimento dos alunos nos programas/projetos desenvolvidos na escola. O Unico
projeto com o qual isso ndo ocorre € o Geracdo da Paz, porém, como ja mostrado
anteriormente ele ndo possui acdes especificas na rotina da escola, ele perpassa
todos os programas/projetos. JA o projeto UCA citado por 6 professores como

“facultativo” esta relacionado com o fato de que no momento os computadores estao
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ficando obsoletos e tornaram-se opcionais 0 seu uso pelos alunos. Quanto ao
ProEMI/Jovem de Futuro que foi citado por 5 professores como “facultativo” tem
relacdo com a metodologia dos agentes jovens que consiste em uma selecdo de
projetos dos alunos.

Pelo exposto, observa-se que ao entrar na escola o estudante encontra todos
0s programas/projetos em funcionamento e sdo direcionados pelos gestores e
professores da escola as suas acdes. Sobre esse aspecto os professores foram
perguntados sobre convite a participacdo dos alunos nos projetos e, dentre trés
alternativas, a grande maioria respondeu que “todos os alunos sédo convidados”
frente as opcgdes, “indicados pelos professores” e “a escola realiza processo
seletivo”. A excecgao foi ProEMI/Jovem de Futuro que apresentou um dispersao nos
resultados mesmo concentrando 9 citagdes ao “todos os alunos sao convidados”,
isso pode ter ocorrido pelos motivos ja apresentados.

Portanto, fica evidente que o0s programas/projetos sao estratégias
pedagogicas da gestdo escolar voltadas para a garantia da aprendizagem nas quais
0s alunos pouco podem intervir ou optar.

O pesquisador quis saber se 0s projetos contavam nota para os alunos e
identificou-se que, com excecdo do NTPPS e do PCC, a maioria dos professores
afirma que os projetos ndo contam nota para o aluno. No caso do NTPPS trata-se de
uma disciplina que faz parte da matriz curricular da escola, a disciplina
“Desenvolvimento Profissional e Social (DPS)” na qual os alunos recebem nota
como nas demais matérias do curriculo. Ja& no Projeto Células Cooperativas ocorre
atribuicdo de nota nos trabalhos que os professores orientam para os alunos
desenvolverem nas células.

Na entrevista com a diretora e o coordenador escolar foi perguntado como a
escola trabalha o envolvimento do aluno, como trabalha o protagonismo estudantil
nesse cenario de pedagogia de projetos. Sobre essa questdo a diretora destacou o

envolvimento dos alunos no ProEMI/Jovem de Futuro ao dizer que:

Um projeto que acho que envolve muito os alunos e acho que facilita para
gue tenham ac8es protagdnicas é o jovem de futuro, o agente jovem é uma
das metodologias muito envolvente porque os alunos se sentem parte né,
eles podem planejar acdes para a melhoria dos resultados da escola. Eles
estudam os indicadores que precisam ser melhorados na escola, eles vao
desenvolver acdes e € muito bacana vocé trabalhar com aqueles alunos
vendo esses indicadores negativos, nds temos indicadores negativos na
escola, nos temos ainda evasao que precisamos combater, nos temos
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reprovacdo que a gente precisa resolver. E o jovem de futuro a gente
estuda esses indicadores com os alunos e ai eles criam acgfes até pra
identificar. Ano passado eles ficaram visitando as familias dos alunos que
tinham evadido fazendo uma pesquisa para saber quais sdo os fatores que
influenciaram para a desisténcia desses alunos. E eles trazem elementos
pra gente que sdo desconhecidos por nés (Transcricdo da entrevista com a
diretora, dia 19/04/2016).

JA o0 coordenador escolar destaca a participagdo dos alunos no
programas/projetos através do estudo entre pares desenvolvido pela escola nas
Células Cooperativas e no Circulo de Leitura. O gestor afirma que os alunos que tém
mais habilidade em Lingua Portuguesa e Matemética passam a ensinar aos demais
através do grupo chamado célula. Diz que a célula € cooperativa porque a ideia é
usar o cooperativismo e a solidariedade com os demais. Ja no circulo de leitura o
coordenador afirma que o professor de Lingua Portuguesa identifica dentre os
alunos com melhor nivel de reflexdo na turma. Dai, esse aluno passa por uma

formacdo para atuar como articulador de um grupo, e complementa:

A gente faz o diagndstico desses alunos e tem a formagédo desses alunos, e
como € a formagdo desses alunos? A leitura de todos os livros e o debate
entre eles. Para que quando eles voltarem para sala de aula e ele for ler o
livro ele ja saber que nivel de reflexao passar para seu grupo. (...) o circulo
acontece com grande profundidade no primeiro ano, que a intengéo € criar
uma estratégia para leitura e interpretacdo. Mas geralmente s@o alunos de
terceiro ano que ja cresceram o nivel de reflexdo porque j& leram esses
livros e ele volta para as outras turmas para auxiliar e alimentar o desejo de
novos formadores esse circulo desde dois anos atras ele vem se formando
até hoje (Transcricdo da entrevista com o coordenador escolar, dia
19/04/2016).

Apesar da forte caracteristica compulséria no envolvimento dos alunos nos
programas/projetos, observa-se que a escola privilegia projetos que motivam o0s
alunos a trabalharem juntos, onde aqueles que sabem mais ensinam aos que sabem
menos. O estudo entre pares, segundo Soares (2007), produz um efeito positivo no
aprendizado da turma. Portanto, a participacdo nos projetos e o carater colaborativo
de estudo entre os alunos podem estar associados ao melhor desempenho dos
alunos no SPAECE.

Entretanto, os dados mostram que a escola ndo esta interessada apenas em
preparar os estudantes para alcancar resultados exitosos nas matérias escolares e
nas avaliacbes externas. Indica que a escola promove a interacdo entre os alunos
através de acbes cooperativas e colaborativas como forma de desenvolver as

relacdes sécio-afetivas.
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Quanto a participacdo dos pais e/ou responsaveis no desenvolvimento dos
projetos da escola, a maioria dos professores (09 professores) declarou que “Os
pais colaboram no desenvolvimento de programas/projetos da escola” e 03 que “Os
pais participam somente quando sao convocados pela escola”, mas que participam.

O que a maioria dos professores afirma € corroborado pela diretora quando
diz na entrevista: “A gente tem aqui aquilo que a gente chama de familia
cooperativa, que sdo aquelas familias que recebem as células nas suas residéncias,
porque algumas células funcionam na escola, outras funcionam nas residéncias dos
alunos” (Transcricdo da entrevista com a diretora, dia 19/04/2016). Isso mostra que
alguns pais participam do desenvolvimento dos programas/projetos da escola e esse
envolvimento € mais forte nos projetos PPDT, PCC e NTPPS, de acordo com os
gestores.

De forma geral a pesquisa indica que os pais participam diretamente do
projeto Células Cooperativas, especialmente quando os alunos se reinem na casa
de um colega; participam das reunides convocadas pela direcdo da escola e pelos
professores diretores de turma; colaboram com as pesquisas realizadas pelos
alunos; e se envolvem dos eventos da escola. Portanto, baseado em Soares (2007)
que considera as atitudes favoraveis dos pais ao trabalho escolar associada ao
desempenho dos alunos, podemos admitir que a participacdo dos pais dos alunos
da Escola Francisco Holanda Montenegro nas acfes dos programas e projetos,

pode ser um fator que contribui para os bons resultados da escola no SPAECE.

2.3.6 Consideracfes sobre a analise dos dados

O caso de gestdo estudado discutiu a gestdo de programas/projetos
implantados na Escola Francisco Holanda Montenegro, tomando como base o
desempenho da escola em Lingua Portuguesa e Matematica no SPAECE, no
periodo de 2010 a 2014.

A partir da hip6tese de que a implantagdo e a articulagdo entre
programas/projetos contribuem para o desempenho da escola no SPAECE,
realizamos um estudo de caso para analisar as praticas da gestdo da escola no

desenvolvimento e articulacdo entre os programas/projetos. O estudo envolveu a
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aplicacéo de questionérios junto aos professores e a realizagdo de entrevistas com a
diretora e o coordenador escolar.

Apo6s consolidar e analisar os dados da pesquisa concluimos que a gestdo da
escola fez a adesdo a um conjunto de programas/projetos disponibilizados pela
SEDUC para as escolas da rede estadual do Ceara. Essas politicas foram incluidas
no Projeto Politico Pedagodgico da escola através de discussao coletiva envolvendo
gestores e professores. A incorporacdo dos projetos ao PPP indica uma
preocupacao com a continuidade do trabalho, o que em si ja € um aspecto positivo
para os resultados.

Os resultados da pesquisa apontam para a existéncia de articulagdo e
integracdo entre 0s varios programas/projetos e que essa estratégia impacta na
aprendizagem dos estudantes e, consequentemente, nos bons resultados das
avaliacdes externas, especialmente o SPAECE e o ENEM.

Observamos que os gestores dividem com os professores a coordenacdo dos
programas/projetos. Entretanto, a pesquisa identificou que a participacdo dos alunos
na coordenacdo dos projetos € fraca. Apesar de os estudantes participarem nas
funcbes de articuladores no Projeto Células Cooperativas, e articuladores e
multiplicadores no Projeto Circulos de Leitura, a coordenacdo dos projetos fica a
cargo dos gestores e professores.

Ficou evidente, a partir da opinido dos professores, que a participacdo dos
alunos nos programas/projetos € quase sempre compulséria, ou seja, apenas em
projetos pontuais a participacdo € optativa, 0 que mostra que o carater participativo e
coletivo ocorre mais ao nivel da gestdo e dos professores. Mas isso revela também
gque a escola constréi e consolida uma identidade forte na comunidade ao
desenvolver um trabalho com foco no ensino-aprendizagem. A estratégia, para
tanto, € a articulacdo entre programas/projetos, a partir de um PPP e de uma
pedagogia de projetos.

Os dados da pesquisa indicam existir relacdo entre os programas/projetos
desenvolvidos na escola e os resultados da escola em Lingua Portuguesa e
Matematica no SPAECE. Porém, essa evidéncia € fraca por tratar-se apenas da
opinido dos professores e gestores da escola. Nao € possivel, nesse caso, isolar um

projeto especifico e estudar o seu impacto nos resultados do SPAECE.
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A pesquisa ndo encontrou evidéncias de um forte protagonismo estudantil,
entretanto, ficou claro o envolvimento dos alunos nos programas/projetos. Isso
ocorre porque a escola passou a escolher para liderar os estudos nas células
cooperativas e a leitura nos circulos de leitura, aqueles estudantes com boa
capacidade de lideranca e com melhor desempenho nas disciplinas do curriculo.

Os resultados das entrevistas com 0s gestores e a resposta ao questionario
pelos professores mostram também que o0s pais se envolvem no desenvolvimento
dos programas/projetos da escola. Esse envolvimento é mais forte nos projetos:
Células Cooperativas, Professor Diretor de Turma e no Nucleo de Trabalho,
Pesquisa e Praticas Sociais. No projeto Células Cooperativas ocorre uma acgao
direta no acompanhamento de alguns pais nos estudos dos alunos nas células. Os
demais apenas de forma indireta nas reunides, nos trabalhos do NTPPS para casa e
nos eventos promovidos pela escola.

Pelo exposto, € possivel concluir que ocorre articulagédo e integracdo entre os
programas/projetos desenvolvidos na Escola Francisco Holanda Montenegro, que 0s
projetos apresentam maior numero de articulagdes sao os projetos PPDT e “ENEM:
chego junto, chego bem!”. E possivel concluir também que é em torno do ENEM que
as acdes da escola estao articuladas e integradas e o Professor Diretor de Turma €
0 ator que conecta os pontos dessa teia de relagdes.

Chama atengao a forma como a cultura de avaliacdo esta repercutindo na
escola estudada. Em primeiro lugar, porque a pesquisa indica que existe na escola a
pratica de utilizar as matrizes das avaliagdes para o planejamento das aulas. Se as
matrizes estdo sendo usadas no lugar do curriculo, na verdade o que acontece é
que os alunos estao sendo treinados para as provas. Isso pode ser reflexo da forte
politica de bonificagdo do estado mencionada no primeiro capitulo ao destacar a
legislagdo que institui premiagéo para profissionais da escola e estudantes. Sendo
assim, ndo podemos afirmar que a escola tenha um ensino de qualidade e seja de
sucesso, pois o conceito de sucesso transcende os resultados das avaliagdes e diz
que sucesso tem a ver com aprendizagem em dimensao ampla e plural.

Nesse sentido, percebemos também que os projetos com maior envolvimento
de professores e alunos sdo aqueles ligados, direta ou indiretamente, a cultura da
avaliacdo. Isto significa que toda a escola estd sendo mobilizada em prol dos

resultados de desempenho, o que reforga a cultura de avaliacao.
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Por fim, o projeto sobre o ENEM € o que mais se destaca em articulagéo e
participacdo, além da participacdo dos alunos ser compulsoria. Isso sugere que a
preparacdo para o ENEM, que virou a maior preocupacdo da escola, pode estar
influenciando os resultados do SPAECE.

Com isso, somos levados a concluir que a articulagdo entre o0s
projetos/programas esté sim influenciando os resultados do SPAECE. Contudo, esta
influéncia € via a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo, que privilegia os
resultados de desempenho em detrimento de acfes pedagdgicas intrinsecamente
comprometidas com a aprendizagem. Assim, apesar dos resultados apresentados
pela escola no SPAECE, percebe-se que o pretenso sucesso advém de uma pratica
gue se distancia das discussdes atuais no campo da educacdo, que tendem a
condenar acfes adotadas pelas escolas que identificam as avaliacbes externas com
a propria finalidade da escola.

Por fim, os fatores que influenciam os resultados no SPAECE e ENEM da
Escola Francisco Holanda Montenegro na gestdo dos programas/projetos, que
podem ser tomados como ponto de partida para a melhoria dos indicadores das
demais escolas da CREDE 16 sdo o acompanhamento, 0 monitoramento e o
suporte dado aos professores pelos gestores da escola.

Tomando por base as conclusbes desse estudo, a seguir apresentamos o
plano de acdo educacional que consiste em um plano de formacgéo para os gestores
escolares da CREDE 16.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PLANO DE FORMACAO DE GESTORES
ESCOLARES

A presente dissertacdo procurou responder a seguinte questao norteadora:
como transformar as iniciativas da gestéo dos projetos/programas em acgdes a serem
incorporadas em outras escolas da Crede? Para tanto, no primeiro capitulo foi
elaborada uma descricdo dos aspectos relacionados a estrutura e funcionamento da
Escola Francisco Holanda Montenegro, o contexto na qual esta inserida a gestao
escolar, a implantacdo de programas/projetos, além de uma apresentacao e analise
dos resultados do SPAECE.

Com base na questdo norteadora e no caso descrito no primeiro capitulo, no
segundo capitulo desenvolvemos uma andlise das acGes da equipe gestora na
perspectiva da integracdo de programas/projetos. Para tanto, realizamos uma
reflexdo teorica sobre o desafio da superacdo da fragmentacdo e segmentacdo do
curriculo no contexto das reformas educacionais em curso no Brasil, apresentamos
evidéncias de gue existem fatores intraescolares capazes de promover 0 sucesso
escolar. Discutimos que alguns desses fatores estdo associados a gestdo escolar.
Observamos também que a promocao da interdisciplinaridade e integracao curricular
é tarefa da gestdo escolar. Para o caso especifico da Escola Francisco Holanda
Montenegro, a articulacdo e integracdo entre programas/projetos sdo partes do
esforco da integracdo curricular, portanto, associado ao papel dos gestores e
professores.

Ainda no segundo capitulo, apresentamos e analisamos os resultados da
pesquisa realizada na Escola Francisco Holanda Montenegro por meio de
qguestionarios aplicados junto aos professores e entrevista com a diretora e 0
coordenador escolar.

Apbs consolidar e analisar os dados da pesquisa concluimos que a escola
desenvolve um conjunto de programas/projetos que esta incorporado ao PPP o que
indica interesse com a continuidade do trabalho. Na opinido dos professores e
gestores existe articulagcdo e integracdo entre 0s programas/projetos e que essa
gestdo impacta nos resultados da escola no SPAECE e ENEM. Observamos ainda
gque ha forte envolvimento dos gestores e professores na gestdo dos
programas/projetos e que os alunos se envolvem nas ac¢des. Para tanto, a escola

conta com o apoio dos pais.
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Portanto, constatamos que a escola desenvolve um conjunto de préticas
associadas a gestdo, ao acompanhamento e ao monitoramento de
programas/projetos, bem como ao suporte dado aos professores pelos gestores da
escola que podem ser tomadas como ponto de partida para a formacao de gestores
escolares.

Entretanto, o uso da matriz de referéncia do ENEM no planejamento das
atividades pedagogicas sugere que a escola prioriza as matrizes das avaliacdes
para o0 planejamento das aulas em detrimento da matriz curricular do estado.
Portanto, € possivel concluirmos que a cultura de avaliacdo esta repercutindo na
escola estudada, e, por isso, ndo podemos afirmar que a escola tenha um ensino de
gualidade e seja de sucesso, pois 0 conceito de sucesso transcende os resultados
das avaliacOes e diz que sucesso tem a ver com aprendizagem.

Nesse capitulo, apresentamos um Plano de A¢cdo Educacional que tem como
objetivo fortalecer o ensino médio em escolas da rede estadual do Ceara através da
melhoria da gestdo escolar das escolas da CREDE 16 quanto a articulagdo e
integracdo de programas/projetos no interior da escola como estratégia para a
integragao curricular e garantia da aprendizagem dos estudantes.

A presente proposta visa realizar formagéo continuada em servico com 0s
gestores escolares das escolas da CREDE 16, 6érgao da SEDUC/CE, sediado na
cidade de Iguatu-CE. Objetivamos realizar formacao tomando como ponto de partida
as praticas na gestdo de programas/projetos identificadas através da pesquisa
realizada na Escola Francisco Holanda Montenegro. A conclusdo a que chegamos
com a pesquisa, permite reconhecer que na escola sdo desenvolvidas praticas que
podem e devem ser multiplicadas, mas também outras que devem ser advertidas e
problematizadas.

Praticas como o uso do PPP como documento de referéncia no planejamento
das agbes pedagdgicas, o desenvolvimento de programas/projetos voltados para a
melhoria do aprendizado dos estudantes, a existéncia de articulagdo e integragao
entre programas/projetos, a gestdo compartihada de programas/projetos entre
gestores e professores, a participagdo dos alunos nos programas/projetos, o
envolvimento dos pais nas acdes da escola, o acompanhamento e monitoramento
realizado pelos gestores da escola e o suporte dado aos professores, representam
acoes e estratégias de gestado que podem ser multiplicadas. Por outro lado, a pratica



122

de priorizar as matrizes das avaliagbes para o planejamento das aulas em
detrimento da matriz curricular do estado, representa uma acdo que precisa ser

advertida e problematizada em formacgdes para gestores escolares.

3.1Justificativa

A melhoria da qualidade no ensino brasileiro se apresenta como um dos
principais desafios do pais frente aos desafios impostos pelo contexto
socioeconbmico e ambiental do planeta. Entretanto, além do aumento do
investimento no ensino publico, hd necessidade, no ambito das redes de ensino e
das escolas, da combinacdo de um conjunto de fatores para se alcancar a téao
sonhada qualidade.

Interessada em caracteristicas intraescolares associadas ao sucesso escolar,
a discussao tedrica realizada no presente trabalho observou a existéncia de um
conjunto de fatores que influenciam na eficacia escolar e no desempenho cognitivo
dos alunos. Portanto, identificou que os recursos escolares, a organizacao e gestao
da escola, o clima académico, a formacao e salario docente e a énfase pedagogica
sao fatores que impactam nos resultados da escola.

Nesse sentido, ao considerar que existem escolas eficazes e escolas
ineficazes e, portanto, que a eficacia pode estar associada a gestdo escolar, &
possivel supor que casos de sucesso escolar podem servir de referéncia para outras
escolas. Sobre esse aspecto, a pesquisa revelou que na CREDE 16 ha diferenca no
desempenho entre as escolas regulares no SPAECE, 0 que sugere que as escolas
com melhores resultados podem colaborar com as demais através do
compartilhamento das boas praticas. Portanto, entendemos que ha necessidade de
um Plano de Acéo Educacional voltado para a formacao de gestores escolares com
0 objetivo de multiplicar boas praticas de sucesso e melhorar a qualidade do ensino
nas outras escolas da regional.

A pesquisa desenvolvida na Escola Francisco Holanda Montenegro permitiu
identificar um conjunto de praticas de gestdo que podem ser usadas como ponto de
partida para a realizacdo de formacdo de gestores escolares. Defendemos a

formacdo gestores como a melhor opgdo porque permite o intercambio de
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experiéncias e o estabelecimento de pontes com a discusséo tedrica mais recente,

relacionada a cada tema suscitado a partir das préaticas pedagodgicas da escola.

A partir das praticas de gestao identificadas dentro de cada eixo de analise,

resumidas no quadro 18, foi possivel construir correlacées com o referencial tedrico

mobilizado no estudo e outros artigos cientificos estudados. Assim, o quadro a

seqguir faz essa correlagdo entre as praticas identificadas e as referéncias tedricas

como ponto de partida para construir a proposta de formacéao.

Quadro 18: As préaticas identificadas na Escola Francisco Holanda Montenegro e
referéncia tedrica para formacgdes de gestores escolares

Praticas de gestédo

Referéncia teérica

O uso do PPP como documento de
referéncia no planejamento das acgbes
pedagdgicas.

Projeto Politico Pedagégico (PPP) -
Coletiva

“A Construcdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola”
de Betini (2005).

Construcéo

O Projeto Curricular de Escola
“Construcao e Avaliagao do Projeto Curricular de Escola”
de Pacheco e Morgado (2002)

O desenvolvimento de um conjunto de
programas/projetos na escola.

Pedagogia de Projetos
“Pedagogia de Projetos” de Maria Elizabette Brisola Brito
Prado (2003).

Articulacdo e
programas/projetos.

integracao de

Integracéo Curricular e Interdisciplinaridade
‘Integracao curricular: a esséncia de uma escola
democrética” de Beane (2003) e “Integracdo Curricular e
Interdisciplinaridade: sinénimos?” de Aires (2011).

O desenvolvimento de programas e
projetos voltados para o Ensino Médio.

Politicas educacionais: programas e projetos
Principais politcas do MEC e da SEDUC/CE para o
Ensino Médio Publico.

O PPDT e o “Enem: chego junto, chego

Articulacdo e integracdo entre programas/projetos

bem” como estratégias para a | Estratégias desenvolvidas pela Escola Francisco Holanda
articulacéo entre 0s varios | Montenegro na integracdo de programas/projetos
programas/projetos.

As onze caracteristicas chave das
escolas eficazes desenvolvidas na
escola.

Fatores intra-escolares
escolar

“As caracteristicas-chave das escolas eficazes” de
Sammons (2008)

promotores de sucesso

A articulacio e integracdo entre
programas/projetos como estratégia
para a garantia da aprendizagem dos
estudantes.

Gestdo escolar pararesultados e avaliagdes externas.
O significado da gestdo escolar para resultados em sua
articulacdo com as avaliagfes externas e as politicas de
bonificacdo presentes nas redes de ensino. (SEDUC).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A formacao para os gestores escolares por meio dos médulos/encontros aqui
propostos, além de uma nogéo tedrica dos documentos de referéncia da escola e de
alguns temas de interesse pedagogico, visa oferecer um conhecimento pratico de
como elaborar esses documentos, acompanhar e monitorar a rotina da escola. A
proposta recomenda a pratica efetiva do planejamento, do acompanhamento, da
execucdo, da avaliagcdo, do controle e do envolvimento de todos os atores pela

gestao escolar.

3.2 A adequacao do quadro institucional/legal

A formacéao de gestores escolares € prevista na legislacéo federal e estadual.
O caput do art. 67 da LDB (Lei 9.394/1996) estabelece que “Os sistemas de ensino
promoverdao a valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico”, e
no inciso V garante “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao,
incluido na carga de trabalho”. Ja o inciso IV do art. 4° do Estatuto do Magistério do
Cear4 estabelece que “E assegurado ao magistério” a “Oportunidade de
aperfeicoamento do professor e do especialista, através de cursos, mediante
planejamento apropriado” (Art. 4° da Lei n° 10.884, de 02/02/1984). Ja o art. 72 da
mesma Lei garante que “O aperfeicoamento profissional estabelecido no item IV do
art. 4° desta Lei far-se-a através de cursos e estagios de atualizacdo e
especializacéo, dentro ou fora do Estado” (Art. 4° da Lei n°® 10.884, de 02/02/1984).

Nessa mesma direcdo a Meta 16 do PNE prevé:

Formar, em nivel de po6s-graduagdo, 50% dos professores da Educacgdo
Basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os(as)
profissionais da Educacdo Basica formagdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes
dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014, s/p).

Meta semelhante esta prevista no Plano Estadual de Educacéo do Ceara, Lei
aprovada pela Assembleia Legislativa do Ceara, entretanto, ainda ndo sancionada
pelo governador.

Pelo exposto, a formacao de gestores escolares esta prevista na legislacéo e,

portanto, ndo demandara mudancas ou adequacgoes.
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A proposta de formagao continuada em servigo para gestores escolares da
CREDE 16 para o periodo proposto atende, pelo menos para uma fragdo da rede, a
necessidade de formacao da rede estadual para o quadro da gestédo escolar. Apesar
de estar prevista na legislacdo, observamos no momento de conclusdo da pesquisa

que a SEDUC/CE nao disp0de politica de formacao de gestores escolares.

3.3 Objetivos da Formacéo

A formacdo tem como objetivos oportunizar aos gestores formacédo que
promova o desenvolvimento das competéncias para uma gestdo escolar voltada
para uma pedagogia de projetos. Nesse sentido, pretende-se possibilitar o
conhecimento das politicas educacionais (programas/projetos) nacionais e estaduais
voltadas para o ensino médio e estudar formas de articulacdo e integracéo entre
programas/projetos que tenham como foco a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Com esses objetivos, busca-se promover uma formacao em servico para 0s
gestores das escolas da rede estadual pertencentes da CREDE 16 que possibilite o
desenvolvimento da visdo sistémica e do pensamento estratégico. A ideia é oferecer
aos gestores escolares instrumentos que possibilitem a construcdo do Projeto
Politico Pedagoégico e do Projeto Curricular de Escola como estratégia para a
construcdo de uma nova cultura escolar voltada para o resgate da institucionalidade
da escola.

Para tanto, a formacdo pretende aprofundar estudo nos conceitos de
integracdo curricular e interdisciplinaridade, como estratégia metodologica para
superacdo da fragmentacdo e segmentacdo do curriculo, oportunizando o
conhecimento dos fatores intraescolares promotores de sucesso escolar e a
compreensao do significado de gestdo escolar para resultados articulada as

avaliacdes externas.

3.4 O mecanismo de financiamento da proposi¢céo

Os recursos utilizados para a realizagdo dos encontros de formagédo com 0s

gestores escolares serdo custeados pela SEDUC/CE através dos valores
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repassados para as acdes da Superintendéncia Escolar das Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educagéo, recurso aportado anualmente para as
atividades de apoio das coordenadorias regionais junto a gestdo das escolas,

voltados para a realizacdo de reunides, encontros, formacdes e acompanhamento.

3.5 Metodologia para realizagao das formacdes

Ao considerar que todos os diretores escolares da rede estadual possuem
especializagdo em Gestdo Escolar e todas as escolas possuem Projeto Politico-
Pedagdgico, o curso de capacitagao estara estruturado em uma metodologia com
base na interacdo entre os participantes, a troca de experiéncias e dificuldades.
Essa estratégia metodoldgica privilegia a troca de saberes através do estudo em
grupos e possibilita o compartilhamento de experiéncias bem como a elaboragao de
novos insights>.

A ideia € que os gestores tenham a oportunidade de compartilhar os
programas/projetos e as praticas de gestao desenvolvidas nas suas escolas e ao
mesmo tempo conhegam experiéncias desenvolvidas por outros gestores em outras
escolas da rede e sejem capazes de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos
durante o curso.

A formacgao para os gestores escolares acontecera em 8 (oito) médulos, cada
modulo constituido por 8 horas/aula de duracdo e realizar-se-a em horario de
trabalho dos gestores com agenda acordada com a coordenagdo da CREDE 16.
Essa proposta de formagdo sera ministrada por este pesquisador, com apoio da
Superintendéncia Escolar da CREDE 16.

Os encontros de formagcdo de gestores acontecerdo entre 0s meses de
agosto de 2016 e maio de 2017, com um encontro mensal. Nado foram previstos
encontros nos meses de outubro de 2016 e janeiro de 2017, em razao de no més de
outubro vigorar a “agenda zero” da SEDUC/CE - més que antecede ao ENEM -, e

janeiro em virtude das férias dos gestores.

> Insight: Compreensao repentina de um problema, ocasionada por uma percepgéo metal clara e,
geralmente intuitiva, dos elementos que levam a sua resolucdo. (Dicionario Online de Portugués.
Disponivel em: <http://www.dicio.com.br/insight/>. Acesso em: 26 jun. 2016.


http://www.dicio.com.br/insight/
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Durante os encontros de formacdo estdo previstos: leitura e discusséo de
textos; troca de experiéncias exitosas; exibicdo de videos; e atividades praticas,
como elaboracédo do PPP e do Projeto Curricular de Escola.

A avaliacdo dos cursistas dar-se-a por meio da observacdo do envolvimento
na execucdo de atividades propostas a partir dos artigos e materiais audiovisuais
disponibilizados durante os seminarios e as exposi¢cdes ministradas pelo facilitador e
cursistas. Eles serdo avaliados, também, de acordo com a sua participacdo ativa
durante os seminarios no que tange sua interagdo no grupo de trabalho e
socializacéo de suas experiéncias e assiduidade.

O quadro 19 a seguir apresenta 0s temas e as ementas que serdo

trabalhados nos modulos da formacao dos gestores escolares da CREDE 16.

Quadro 19: Temas e ementas que serdo trabalhados nos modulos da formagéo de
gestores escolares da CREDE 16

Tema Ementa

Médulo | — O Projeto Politico Pressupostos de um PPP;

Pedagdgico da Escola (PPP) A elaboracéo do PPP;

A gestédo do PPP;

O papel do gestor escolar ha gestdo do PPP.

Médulo Il — O Projeto Curricular de
Escola

O que é um projeto curricular de escola?

A centralidade do projeto curricular na escola;

e Representacdo dos varios modos de concepcao do
projeto curricular de escola;

e A elaboracao do projeto curricular da escola;

e O papel dos gestores e professores na construcdo do

projeto curricular de escola.

Mddulo Il — Pedagogia de Projetos Pedagogia de projetos: fundamentos e implicacdes;
Conceito de projeto;
Aprender e ensinar com projetos;

A gestéao de projetos na escola.

Médulo IV- Integracdo Curricular e
Interdisciplinaridade

Integracdo curricular;

A integragéo de experiéncias;

Integracao social democrética;

Integracdo de conhecimento;

Integracdo como uma concepc¢éo de curriculo;
A sala de aula integradora;

O conhecimento do desempenho;

A organizagéo e utilizagdo do conhecimento;
A criacdo de comunidades de aprendizagem,;
Relacdes afetivas;

Concepcdes de interdisciplinaridade;

Algumas diferencas entre integracdo curricular e
interdisciplinaridade.

Modulo V — Politicas educacionais: e Principais politicas educacionais para o Ensino
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programas e projetos

Médio propostas pelo MEC;

Politicas para o Ensino Médio da SEDUC/CE;
Principais desafios para gestdo de politicas
educacionais no interior da escola.

Médulo VI — A articulacdo e
integracdo entre programas e
projetos e a aprendizagem dos
estudantes.

O conceito de articulacdo e de integracéo;

A articulacdo entre programas/projetos;

A articulacdo entre programas e projetos como
estratégia para a integracao curricular;

A integragdo entre os programas e projetos e 0s
resultados dos estudantes e da escola nas avalicdes
externas.

Moédulo VII — Fatores intraescolares
promotores de sucesso

Fatores intraescolares;
Fatores extraescolares;
Fatores intraescolares promotores de sucesso.

Médulo VIII — Gestao escolar para
resultados e avaliacdes externas.

Conceito de gestéo para resultados;

Avaliacdes externas;

Avaliacao externa e curriculo escolar;

O SPAECE e o0 ENEM na perspectiva do
fortalecimento do Ensino Médio;

As politicas de premiagdo a partir dos resultados nas
avaliacOes externas;

Avaliacéo externa: desafios e perspectivas.

Fonte: elaborado pelo autor.

A partir desses temas e ementas, o quadro 20 a seguir resume o0 plano de

acado para os encontros de formacado de gestores escolares da CREDE 16. Para

tanto, apresenta os médulos com as acdes e objetivos, o periodo, o responsavel, a

metodologia e o custo para a realizacdo de cada médulo.

Quadro 20: Médulo, acao, conteudos, periodo de realizacdo, responsavel, metodologia
e custo de realizacdo do curso de formacao de gestores escolares

Periodo
Médulo/acao/objetivo d? Re§pons Como Custo
Realizag avel
ao
Médulo | — Projeto Politico Realizar encontro de formacgéo
Pedagdgico (PPP) com 18 gestores escolares da
Levar 0s gestores a CREDE 16, usando a
perceberem a importancia da metodologia de trabalho em
elaboracdo coletiva desse grupos ou células. Estratégia
documento, bem como o valor gue possibilita a interagdo entre
da sua utilizagdo no cotidiano Coorden |os participantes e a troca de| R$ 600,00
da escola. Nessa perspectiva, 08/16 ador da | experiéncias. Para tanto, serédo
mostrar 0 impacto positivo CREDE | utilizados textos impressos e
desse documento para toda a 16 recursos multimidia.
comunidade escolar. @)
estudo e a elaboracdo do
PPP utilizara o texto “A
Construgéo do Projeto
Politico-Pedagogico da
Escola” de Betini (2005).
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Médulo I — O Projeto
Curricular de Escola
Refletir sobre a construgéo de

Realizar encontro de formagéo
com 18 gestores escolares da
CREDE 16, usando a

um projeto curricular de Coorden metodologia de trabalho em
escola para a construcdo da ador da | 9TUPOS ou células. Estratégia
autonomia. Esse estudo se| 09/16 CREDE | 9ue possibilita a interacédo entre
dara com base no texto 16 0s participantes e a troca de| R$ 600,00
“Construcdo e Avaliagdo do experiéncias. Para tanto, serdo
Projeto Curricular de Escola” utilizados textos impressos e
de Pacheco e Morgado (2002) recursos multimidia.
Médulo Il - A Pedagogia de Realizar encontro de formagéo
Projetos com 18 gestores escolares da
Refletir sobre a (gestéo CREDE 16, usando a
escolar fundamentada na metodologia de trabalho em
pedagogia de projetos, em Coorden | 9rupPos ou células. Estratégia
uma perspectiva da ador da | 9ue possibilita a interacédo entre
integracéo curricular. O| 11/16 CREDE |©S participantes e a troca de| R$ 600,00
estudo sera realizado 16 experiéncias. Para tanto, serdo
utilizando o texto “Pedagogia utilizados textos impressos e
de Projetos”, de Maria recursos multimidia.
Elizabette Brisola Brito Prado
(2003).
Moédulo V- Integracéo Realizar encontro de formagéo
Curricular e com 18 gestores escolares da
Interdisciplinaridade CREDE 16, usando a
Objetiva-se levar os gestores metodologia de trabalho em
escolares a compreenderem grupos ou células. Estratégia
0S conceitos de integracao gue possibilita a interacédo entre
curricular e 0s participantes e a troca de| R$ 600,00
) C Coorden A N
interdisciplinaridade. Para ador da | €XPeriéncias. Para tanto, serdo
tanto, esse modulo se| 12/16 CREDE utilizados textos impressos e
baseara nos textos 16 recursos multimidia.
‘Integracdo  curricular:  a
esséncia de wuma escola
democratica”, de  Beane
(2003) e “Integracao
Curricular e
Interdisciplinaridade:
sinbnimos?” de Aires (2011).
Médulo V - Politicas Realizar encontro de formacéo
educacionais: programas e com 18 gestores escolares da
projetos CREDE 16, usando a
Conhecer as politicas metodologia de trabalho em
educacionais voltadas para o Coorden |grupos ou células. Estratégia
ensino médio publico no 02/17 ador da | que possibilita a interacao entre
Brasil e no Ceara; Descrever CREDE |os participantes e a troca de| R$ 600,00
0S principais programas e 16 experiéncias. Para tanto, serdo
projetos em desenvolvimento utilizados textos impressos e
nas escolas estaduais do recursos multimidia.
Ceara.
Médulo VI - Articulacdo e Realizar encontro de formagé&o
integracdo entre programas com 18 gestores escolares da
. - Coorden
e projetos e a aprendizagem ador da CREDE 16, usando a
dos estudantes 03/17 CREDE metodologia de trabalho em
Levar os gestores escolares a 16 grupos ou células. Estratégia
conhecerem as estratégias gue possibilita a interacédo entre
desenvolvidas pela Escola 0s participantes e a troca de| R$ 600,00
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Francisco Holanda experiéncias. Para tanto, serdo
Montenegro na integracdo de utilizados textos impressos e
programas e projetos. recursos multimidia.
Médulo VIl - Fatores Realizar encontro de formacéo
intraescolares promotores com 18 gestores escolares da
de sucesso CREDE 16, usando a
Levar os gestores a conhecer Coorden metodologia de trabalho em
as caracteristicas de uma boa grupos ou células. Estratégia
~ ador da " ) ~
gestdo. Para tanto, usado| 04/17 gue possibilita a interacéo entre
A P CREDE >
como referéncia o texto “As 16 os participantes e a troca de| R$ 600,00
caracteristicas-chave das experiéncias. Para tanto, serdo
escolas eficazes”, de utilizados textos impressos e
Sammons (2008). recursos multimidia.
Médulo VI - Gestéo Realizar encontro de formagéo
escolar para resultados e com 18 gestores escolares da
avaliacBes externas. CREDE 16, usando a
Levar os gestores escolares a metodologia de trabalho em
compreenderem o significado Coorden |grupos ou células. Estratégia
da gestdo escolar para 05/17 ador da | que possibilita a interacdo entre
resultados em sua articulacéo CREDE |os participantes e a troca de| R$ 600,00
com as avaliagBes externas e 16 experiéncias. Para tanto, seréo
as politicas de bonificacdo utilizados textos impressos e
presentes nas redes de recursos multimidia.
ensino.
Custo Total (R$) 4.200,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

O plano aqui proposto ndo encerra todas as a¢gdes que a CREDE 16 pode
desenvolver para qualificar a gestdo das escolas e garantir a aprendizagem dos
estudantes.

Mesmo partindo de um conjunto de boas praticas, existe um leque de
possibilidades sendo desenvolvidas em outras escolas, sempre ha espaco para a
inovacao nas praticas pedagdgicas.

E necesséria uma constante pratica de autocritica e reflexdo sobre os rumos
da gestdo escolar em um contexto de avaliacbes externas e premiacao por
desempenho, a fim de ser evitar perder os objetivos essenciais da escola.

O presente capitulo apresentou uma proposta que pode colaborar para
melhorar a dindmica da gestdo das escolas CREDE 16. Esse plano sera
encaminhado a CREDE 16 pelo pesquisador tdo logo esse texto seja aprovado pela
banca de defesa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estado do Ceara foi um dos primeiros estados do Brasil a implantar um
sistema proprio de avaliagdo externa na sua rede de ensino, o SPAECE. A sua
ampliacdo, o aperfeicoamento e o uso dos seus resultados como politica de
bonificacdo de escolas e de alunos criou no estado, em mais de duas décadas, uma
cultura de avaliacdo que vincula o sucesso das escolas e dos estudantes aos
resultados das avaliagGes externas. Essa cultura na rede estadual do Ceara passou
a influenciar as decisdes de gestores e professores na escolha do curriculo escolar e
das estratégias para a melhoria do desempenho dos estudantes.

Portanto, com o objetivo de garantir o acesso, permanéncia e o aprendizado
dos estudantes das escolas de ensino médio, a SEDUC/CE, especialmente a partir
de 2007, passou a desenvolver um conjunto de programas/projetos. Ao aderir a
essas politicas os gestores escolares sdo desafiados a lidar com o problema da
fragmentacdo e segmentacao no interior da escola, situacdo que, se ndo for bem
gerenciada, ao invés de ajudar a melhorar os indicadores escolares pode n&o
impactar ou até agravar a situacao.

Nesse sentido, apesar do conjunto das politicas desenvolvidas pela
SEDUC/CE para o ensino médio regular, o que se observa é que os resultados
educacionais pouco mudaram nos ultimos oito anos, o que revela a ineficacia das
acdes no ambito da rede estadual.

Entretanto, em uma rede estadual com mais de setecentas escolas se
destacam algumas experiéncias de gestdo escolar que precisam ser estudadas e
conhecidas.

Nesse cenério, foi a partir da experiéncia profissional desse autor como
professor, diretor de escola e coordenador de coordenadoria regional de educacgéao
gue a pesquisa foi desenvolvida. Ela foi desenvolvida ao visar o interesse em boas
praticas de gestdo promotora de sucesso escolar, observadas na Escola Francisco
Holanda Montenegro, com o objetivo de dissemina-las em toda rede de ensino, por
meio da formacao de gestores escolares.

Assim, o recorte dado pela pesquisa foi orientado pela questdo: como
transformar as iniciativas na gestdo dos projetos/programas em ag0es a serem

incorporadas em outras escolas da CREDE?
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Para responder a esta indagagcdo, o0 primeiro capitulo buscou reunir
informacdes sobre o0 contexto no qual a escola esta inserida, o perfil dos estudantes,
como a escola esta estruturada, como se deu a escolha dos gestores e professores,
0s programas/projetos desenvolvidos na escola presentes no PPP e os indicadores
do SPAECE da escola e da rede.

O segundo capitulo contemplou a discussdo tedrica com uma abordagem
para fatores de sucesso associados a gestao escolar. Como aprofundamento, foram
mobilizados autores e pesquisas que abordam fatores extra e intraescolares,
associados ao sucesso escolar. Assim, na busca de encontrar fundamento para
articulagéao e integracao entre programas/projetos, foi desenvolvida uma abordagem
tedrica sobre integracdo curricular e interdisciplinaridade. Nesse mesmo capitulo
foram apresentados os dados da pesquisa, desenvolvida a analise a luz do
referencial tedrico.

A andlise da pesquisa a partir da percepcdo de professores e gestores
produziu conclusdes significativas sobre a gestdo dos programas/projetos na Escola
Francisco Holanda Montenegro, dentre os quais destacamos: o uso do PPP como
documento de referéncia no planejamento das acdes pedagdgicas, o0
desenvolvimento de programas/projetos voltados para o Ensino Médio, a existéncia
de articulacdo e integracdo entre os programas/projetos e a gestdo articulada e
integrada associada aos resultados no SPAECE.

No conjunto das articulagcdes entre os programas/projetos se destacaram o
‘Enem: chego junto, chego bem!” e o PPDT. O primeiro como recorte curricular
voltado a acdo em torno da qual e para o qual as demais politicas séo
desenvolvidas. O segundo aponta a figura do Professor Diretor de Turma como o
ator que faz essa articulacdo entre os programas/projetos em sintonia com o0s
gestores escolares.

O terceiro capitulo prop6e um Plano de Formacao de Gestores Escolares, a
partir das boas praticas que podem ser e devem multiplicadas, mas também outras
gue devem ser advertidas e problematizadas, identificadas pela pesquisa dentro de
cada eixo de analise. O plano faz a associacdo das praticas da gestdo com a
discusséo teodrica presente no segundo capitulo e outros artigos pesquisados para

aprofundar e dar sustentacao tedrica a formagéo.
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Por fim, o estudo conseguiu identificar praticas na gestdo da Escola Francisco
Holanda Montenegro, a partir da opinido de gestores e professores, que séo fortes
evidéncias de que impactam no desempenho dos estudantes no SPAECE e ENEM.
Entretanto, ao identificar que a escola prioriza no desenvolvimento do curriculo a
matriz de referéncia do ENEM, somos levados a concluir que a escola restringe o
curriculo, em detrimento de uma formacao integral do sujeito. Por essa razao,
apesar de o estudo indicar um conjunto de boas praticas atreladas a articulacéo de
programas/projetos na Escola Francisco Holanda Montenegro, ndo se pode assumir
gue essa experiéncia escolar represente um fator de sucesso. Entretanto, as
praticas desenvolvidas pela gestdo da escola podem ser utilizadas como ponto de

partida para a formac&o em servico de gestores escolares e professores.
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APENDICE |

QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Caro(a) Professor(a),

Este questionario constitui um instrumento importante para levantar dados sobre a gestao
pedagodgica da sua escola e uma oportunidade para vocé avaliar diversos aspectos da gestdo de
programas e projetos em desenvolvimento.

Sua contribuicdo é extremamente relevante para melhor conhecermos os fatores
intraescolares que contribuem para a gestdo de programas e projetos e para os bons resultados
alcancados pela escola no SPAECE. As respostas as questdes serdo analisadas em conjunto,
preservando o sigilo e a identidade dos participantes.

O questionario é composto somente por questbes fechadas, nelas, basta marcar a(s)
opcédo(Bes) da sua escolha.

Agradecemos a sua colaboracéo!

i. Perfil do respondente

1. Tempo na func¢éo: 2. Area de Graduac&o? 3. Cursos de pés-graduacao?
(a) Entre 0 e 5 anos (a) Licenciatura na area de Ciéncias Exatas (a) Especializacédo

(b) Entre 5 e 10 anos | (b) Licenciatura na area de Ciéncias da Natureza | (b) Mestrado

(c) Entre 10 e 15 (c) Licenciatura na area de Linguagens (c) Doutorado

anos (d) Licenciatura na area de Ciéncias Humanas (d) N&o possuo pos-graduagdo
(d) Entre 15 e 20 (e) Bacharelado.

anos

(e) Entre 20 e 25

anos

(f) mais de 20 anos

ii) A implantacdo dos programas e projetos na escola no periodo de 2010 a 2014

4. O que vocé tem por base no planejamento de suas atividades pedagodgicas? (Mais de uma alternativa pode ser
assinalada)

(a) Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP)
(b) Proposta Curricular do estado

(c) O livro didatico

(d) A matriz de referéncia do ENEM

(e) a Matriz de referéncia do SPAECE

(f) Outra. Qual?
(g) N&o sei responder

5. Como se deu a elaboracéo do PPP?

(a) Foi elaborado apenas pelo (a) diretor (a)

(b) Foi elaborado pelo nucleo gestor da escola (diretor, coordenador escolar, secretario e assessor administrativo)
(c) Foi elaborado pelo nicleo gestor e professores

(d) Foi elaborado envolvendo toda a comunidade escolar (nucleo gestor, professores, funcionarios, alunos e pais)
(e) N&o sei responder

(f) Outro. Qual?
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(a) Sim, participei de todo o processo
(b) Sim, participei parcialmente do processo
(c) Nao participei do processo

6. Vocé participou da elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola?

iii) A integracdo/articulacéo entre os programas e projetos

7. Na rotina escolar vocé consegue perceber articulagdo/integracdo entre os programas e projetos desenvolvidos na

escola?

(@
(b)
(©)
(d)
(e)

N&o sei responder

Sim, os projetos s&o desenvolvidos de forma articulada/integrada
Sim, existe articulagdo/integracdo entre alguns projetos
N&o, os projetos sdo desenvolvidos de forma isolada

N&o, os projetos sdo desenvolvidos de forma isolada e desarticulada.

8. Na sua opinido quais 0s projetos que sdo desenvolvidos de forma articulada/integrada na rotina da escola?
Marque na frente de cada projeto com quais ele se articula.

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA) @ (b) (c) (d) (e) (H (9) (h)
(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) (a) (b) (c) (d) (e) ® (9) (h)
(c) Nucleo de Trab., Pesq. e Prat. Sociais (NTPPS) (a) (b) (c) (d) (e) ® (9) (h)
(d) Programa Geracédo da Paz (PGP) @ [() [ [(@ (¢ |®O |@ [0
(e) Projeto Células Cooperativas (PCC) (@) (b) (c) (d) (e) U] (9) (h)
(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL) (@ (b) (c) (d) (e) (00} (9) (h)
(g) ProEmi/Jovem de Futuro @ |0 [(@© |@ [ [ |@ |®m
(h) Enem: chego junto, chego bem! @ 1M [(© |d [ |0 @ 1

9. O desenvolvimento articulado entre programas e projetos pode suscitar varios entendimentos. Assim, queremos
saber a sua opinido sobre o que vocé considera desenvolvimento articulado entre programas e projetos a partir das

afirmativas a seguir.

Discordo

Mais
discordo
que
concordo

Nem
concordo
nem
discordo

Mais
concordo
que
discordo

Concordo

(a) Sao acdes previstas nos programas e
projetos desenvolvidas na escola de forma
concomitante.

(b) S&o estratégias da gestdo escolar para
trabalhar os programas e projetos integrando
as ac¢Oes de forma planejada para
potencializar os resultados de aprendizagem
dos estudantes.

(c) Séo estratégias desenvolvidas pela gestéo
escolar para promover a comunicacgdo entre
0s programas e projetos desenvolvidos na
escola.

(d) Sdo acdes pontuais desenvolvidas entre
dois ou mais programas e projetos
organizadas pela gestdo escolar.

(e) Sao acdes pontuais desenvolvidas entre
dois ou mais programas e projetos sem a
participacdo da gestdo escolar.




142

10. Queremos saber agora quais acdes a gestao da escola realiza para desenvolver os programas e projetos. Qual

a sua opinido sobre as afirmagdes abaixo?

Discordo

Mais
discordo
que
concordo

Nem
concordo
nem
discordo

Mais
concordo
que
discordo

Concordo

(&) A gestdo realiza reunibes semanais com
professores para avaliar e planejar as atividades
dos projetos.

(b) A gestéo realiza encontros mensais com 0s
professores para avaliar e planejar as atividades
dos projetos.

(c) A gestao da escola realiza encontros semanais
envolvendo professores e alunos para avaliar e
planejar as atividades dos projetos.

(d) A gestéo da escola realiza encontros mensais
envolvendo professores e alunos para avaliar e
planejar as atividades dos projetos.

(e) A gestdo realiza reunides bimestrais com os
pais para apresentar o resultado das avaliagdes e
solicitar apoio nas acdes dos programas e projetos

(f) A gestéo realiza reunies mensais com
representacdo dos estudantes para avaliagdo e
planejamento das atividades dos projetos.

(9) A gestéo realiza reunido com os seguimentos
escolares (professores, pais e alunos) sempre que
necessario.

11. Queremos saber agora como 0s programas e projetos sdo acompanhados e monitorados pelos gestores da
escola. Qual a sua opinido sobre as afirmativas listadas abaixo?

Discordo

Mais
discordo
que
concordo

Nem
concordo
nem
discordo

Mais
concordo
que
discordo

Concordo

(a) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo Diretor da Escola

(b) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo Coordenador Escolar

(c) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo professor diretor de turma

(d) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo professor do centro de multimeios

(e) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo professor do Laboratério de
Informatica

(f) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados pelo professor do Laboratério de
Ciéncias

(g) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados através da realizacéo de reunides
semanais com professores

(h) Os programas e projetos sao acompanhados e
monitorados através de encontros mensais com
todos os professores

(i) Os programas e projetos sdo acompanhados e
monitorados através de relatos escritos produzidos
pelos alunos

(j) Os programas e projetos sédo acompanhados e
monitorados através de relatérios produzidos pelos
professores
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opinido acerca das opcdes a seguir.

12. Sobre as agOes para trabalhar a comunicacéo entre os projetos desenvolvidos na escola, queremos saber sua

Discordo

Mais
discordo
que
concordo

Nem
concordo
nem
discordo

Mais
concordo
que
discordo

Concordo

(@) A gestdo realiza reunides semanais com
professores para avaliar e planejar as atividades
dos projetos.

(b) A gestéo realiza encontros mensais com 0s
professores para avaliar e planejar as atividades
dos projetos.

(c) A gestdo da escola realiza encontros semanais
envolvendo professores e alunos.

(d) A gestdo da escola realiza encontros mensais
envolvendo professores e alunos.

(e) A gestéo realiza reunides bimestrais com os
pais para solicitar apoio nas a¢gfes dos programas e
projetos

(f) A gestao realiza reunides mensais com
representacdo dos estudantes para avaliagdo e
planejamento das atividades dos projetos.

(9) A gestéo realiza reunido com os seguimentos
escolares (professores, pais e alunos) sempre que
necessario.

iv. Relacdo dos programas e projetos com os resultados do SPAECE.

13. As opgBes abaixo correspondem a fatores contribuem para os bons resultados de qualquer escola do estado no
SPAECE. Dé sua opinido quanto & influéncia desses fatores nos resultados do SPAECE da Escola Francisco

Holanda Montenegro.

Discordo

Mais
discordo
que
concordo

Nem
concordo
nem
discordo

Mais
concordo
que
discordo

Concordo

(a) A lideranga profissional do diretor é firme e
objetiva e com enfoque participativo.

(b) A misséo, a visdo e os objetivos sdo claros e

compartilhados com toda a comunidade
escolar.

(c) O ambiente de aprendizagem ordenado e
atraente.

(d) O desenvolvimento de programas e projetos.

(e) Concentracdo no ensino e na aprendizagem
com foco no desempenho.

(f) O ensino e os séo objetivos claros, com
organizacdo eficiente, clareza de propdsitos,
aulas bem estruturadas, ensino adaptavel.

(g) A escola desenvolve altas expectativas com
comunicacdo das expectativas e fornecimento
de desafios intelectuais.

(h) H& incentivo positivo com disciplina clara, justa
e feedback.

(i) A escola realiza  monitoramento  do
desempenho do aluno através de avaliagdo do
desempenho da escola.

() A escola trabalha os direitos e a
responsabilidade do aluno o que faz aumentar a
responsabilidade do aluno e o controle dos
trabalhos.
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(k) A escola envolve os pais na aprendizagem dos
seus filhos

(I) H& uma organizacgéo orientada a aprendizagem
com o desenvolvimento de pessoal baseado na
escola

desenvolvimento do projeto:

14. Na sua opinido os resultados da escola em Lingua Portuguesa no SPAECE podem ter sido influenciados pelo

Concordo

Mais
concordo
que
discordo

Nao
concordo
nem
discordo

Mais
discordo
que
concordo

Discordo

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Ndcleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais
(NTPPS)

(d) Programa Geracao da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

projeto:

15. Os resultados da escola em Matemética no SPAECE podem ter sido influenciados pelo desenvolvimento do

Concordo

Mais
concordo
que
discordo

Nao
concordo
nem
discordo

Mais
discordo
que
concordo

Discordo

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Nudcleo de Trabalho, Pesquisa e Préticas Sociais
(NTPPS)

(d) Programa Geracéo da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

v. Como se da o envolvimento da direcdo da escola, dos professores e dos alunos no desenvolvimento dos

programas e projetos.
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16. De quais programas e projetos abaixo vocé participa?

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Ndcleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)
(d) Programa Geracéo da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

(i) Outro(s), quais?

17. Indique com qual frequéncia vocé colabora no desenvolvimento dos seguintes projetos na escola:

Algumas | Frequente

Nunca
vezes mente

Sempre

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)

(d) Programa Geracéo da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

18. Quem coordena cada um dos projetos?

Gestéo
(diretor e Professores
coordenador)

Alunos

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)

(d) Programa Geracéo da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

‘ 19. Como ocorre a participagdo dos alunos em cada um dos projetos?

Compulséria Facultativa
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(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Ndcleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais
(NTPPS)

(d) Programa Geracao da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

20. Sobre o convite a participacdo dos alunos nos projetos.

Todos os
alunos sdo
convidados

Sao indicados
pelos
professores

A escola realiza
processo
seletivo

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Nudcleo de Trabalho, Pesquisa e Préticas Sociais
(NTPPS)

(d) Programa Geracao da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!

21. A participacdo dos alunos nos projetos conta nota? Responda “sim” ou “n&o” nas alternativas a seguir.

Sim

Nao

(a) Projeto Um Computador por Aluno (UCA)

(b) Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

(c) Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préaticas Sociais (NTPPS)

(d) Programa Geracéo da Paz (PGP)

(e) Projeto Células Cooperativas (PCC)

(f) Projeto Circulo de Leitura (PCL)

(g) ProEmi/Jovem de Futuro

(h) Enem: chego junto, chego bem!
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22. Sobre a participagdo dos pais e/ou responsaveis no desenvolvimento dos projetos da escola, marque uma das
opgoes.

(a) Os pais néo participam do desenvolvimento dos programas e projetos

(b) Os pais colaboram no desenvolvimento de programas e projetos da escola

(c) Os pais participam somente quando sdo convocados pela escola

(d) A escola ndo costuma envolver os pais no desenvolvimento dos programas e projetos
(e) Os pais so6 participam das reunides de pais e mestres

(f) Na&o sei responder

Vocé deu uma importante contribuicdo para a nossa pesquisa.

Muito Obrigado!
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APENDICE Il

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O DIRETOR E O COORDENADOR ESCOLAR

i. Perfil do respondente

1. Gostaria que vocé comegasse falando sobre sua formagao e experiéncia profissional.

ii. A implantacédo dos programas e projetos na escola no periodo de 2010 a 2014

2. Como os projetos desenvolvidos na escola estéo relacionados com a proposta curricular e o Projeto Politico
Pedagdgico da escola?

3. Como essas politicas (programas e projetos) implantadas a partir de 2010 chegaram a escola?

4. Vocé poderia explicar as a¢fes da gestdo quanto ao planejamento, implantagdo e monitoramento dos
projetos?

iv. Em que medida a implantagdo dos programas e projetos impactam na melhoria dos resultados do
SPAECE.

5. Como as praticas da gestéo se articulam frente ao SPAECE?

6. Comparando com as demais escolas regulares da CREDE 16, a que vocé acha que podem ser atribuidos os
bons resultados da escola no SPAECE?

7. Vocé considera que os projetos implantados na escola contribuem para os bons resultados no SPAECE? De
que forma?

8. Que suporte os programas e projetos oferecem para a garantia dos bons resultados da escola no SPAECE?

v. Como se da o envolvimento da dire¢cdo da escola, dos professores e dos alunos no desenvolvimento
dos programas e projetos.

9. Vocé acredita que a gestao da escola é determinante para a melhoria do desempenho dos estudantes?
Justifique.

10. A equipe de gestao da escola se envolve na implantagdo e acompanhamento dos programas e projetos?
Como?

11. Os professores participam do processo de adeséo, implantacéo e desenvolvimento dos programas e projetos
na escola?

12. Como a escola trabalha o protagonismo estudantil e a participacéo dos alunos no desenvolvimento dos
programas e projetos?

13. A gestao da escola envolve os pais na aprendizagem dos seus filhos? De que forma?

iii. A integracdo/articulacdo entre os programas e projetos

14. Que estratégias a escola utiliza para trabalhar os niveis diferenciados de aprendizagem dos alunos que
chegam a escola a fim de garantir as condi¢des ideais de educabilidade?

15. Para desenvolver ao mesmo tempo Varios programas e projetos na escola a gestdo desenvolveu alguma
estratégia? Qual ou quais?
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16. Existem ag¢des pedagogicas na escola que demandam as estratégias e o suporte de mais de um projeto ou
programa? Explique.

17. As agdes pedagogicas que envolvem mais de um projeto sdo eventuais (ndo intencionais) ou séo
sistematicas (intencionais e planejadas)?

18. A gestéo da escola realizada acompanhamento e de monitoramento das a¢des pedagogicas? Como?
19. A gestéo da escola realiza reunibes e encontros com os atores da escola (professores, alunos e pais) para a

discussédo de estratégias para os desenvolvimentos dos varios programas e projetos? Quais os eventos e com
qual frequéncia?
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As tabelas de 7 a 12 a seguir apresentam a proficiéncia média em LP e MT
das escolas de ensino médio regular da CREDE 16 no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 7: Proficiéncia média em LP da 12 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014

ESCOLA

ANO

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho
EEM Francisco Assis Vieira

EEM Adabhil Barreto

EEM Pedro Jorge Mota

EEM Governador Adauto Bezerra

EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho

EEM Filgueiras Lima

EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim

EEM Francisco Holanda Montenegro

EEM Luiza Tavora

EEM Josefa Alves Bezerra

EEM Epitacio Pessoa

EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota

243,0
2297
236,1
235,0
2243
245,8
233,1
2515
2259
244.8
241,0
232,0
230,2

238,3
218,7
236,9
2359
232,4
256,7
236,8
257,8
261,5
2445
247,9
230,5
230,7

242,3
2237
243,1
237,1
230,4
252,5
241,4
254,6
259,3
2417
249,4
245,6
222,3

247,4
2339
246,3
243,0
2459
252,8
2442
269,9
257,8
238,3
239,2
2414
236,6

247,2
246,3
250,7
234,8
240,4
250,4
232,8
267,2
2537
228,9
224,3
245,7
231,5

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Tabela 8: Proficiéncia média em MT da 12 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014
Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

ESCOLA

ANO

2010 \ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho
EEM Francisco Assis Vieira

EEM Adabhil Barreto

EEM Pedro Jorge Mota

EEM Governador Adauto Bezerra

EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho

EEM Filgueiras Lima

EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim

EEM Francisco Holanda Montenegro

EEM Luiza Tévora

EEM Josefa Alves Bezerra

EEM Epitacio Pessoa

EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota

238,1
2322
239,2
235,7
2235
241,3
2277
246,4
236,6
249,2
239,7
233,7
233,7

237,1
231,0
243,4
243,1
236,1
256,0
240,0
260,6
270,4
247,2
2511
229,5
232,5

240,8
226,9
249,5
237,9
227,3
248,4
237,7
2544
275,6
2419
250,3
238,4
229,6

242,2
225,0
250,6
234,5
241,2
2527
245,7
268,0
272,0
235,2
237,8
237,8
237,7

2515
245,9
262,9
239,3
229,0
2517
224.8
262,7
268,7
226,2
2313
2427
232,3
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Tabela 9: Proficiéncia média em LP da 22 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014

ANO

ESCOLA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho 252,8 251,7 247,3 256,6 256,0
EEM Francisco Assis Vieira 2285 250,1 232,2 236,1 249,7
EEM Adabhil Barreto 230,5 237,2 2442 2547 2524
EEM Pedro Jorge Mota 2442 248,4 2478 2410 250,3
EEM Governador Adauto Bezerra 234,77 2253 242,2 2330 2279
EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho 2422 2551 2576 262,8 260,6
EEM Filgueiras Lima 2379 2446 2448 2457 2353
EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim 260,0 2634 262,3 266,1 270,44
EEM Francisco Holanda Montenegro 246,2 247,7 2770 2731 2714
EEM Luiza Tavora 249,6 2529 258,2 2490 246,3
EEM Josefa Alves Bezerra 227,1 267,6 2553 266,1 2525
EEM Epitacio Pessoa 2457 2448 2442 2458  260,7
EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota 2411  247,7 251,1 248,4 255,2

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Tabela 10: Proficiéncia média em MT da 22 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014

ANO

ESCOLA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho 246,7 249,1 2465 257,4 254,55
EEM Francisco Assis Vieira 239,9 2453 2404 237,7 2434
EEM Adahil Barreto 243,8 252,3 251,1 266,8 274,1
EEM Pedro Jorge Mota 249,2 2459 2514 2348 2414
EEM Governador Adauto Bezerra 2334 2245 2425 239,0 234,3
EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho 24477 264,6 259,1 268,99 267,3
EEM Filgueiras Lima 2459 2426 237,1 2359 237,6
EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim 264,9 258,6 266,3 257,0 2744
EEM Francisco Holanda Montenegro 260,7 259,0 2994 290,5 2933
EEM Luiza Tavora 2499 2579 2558 2525 2472
EEM Josefa Alves Bezerra 234,3 268,4 257,0 267,1 2619
EEM Epitacio Pessoa 2425 2418 238,8 2410 2504
EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota 2456 250,4 250,5 253,1 2704

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.
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Tabela 11: Proficiéncia média em LP da 32 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014

ANO

ESCOLA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho 270,3 2575 249,6 2615 274,2
EEM Francisco Assis Vieira 238,2 242,3 246,1 2351 2464
EEM Adabhil Barreto 247,6 247,2 2402 260,1 268,1
EEM Pedro Jorge Mota 2458 249,3 2489 238,2 239,6
EEM Governador Adauto Bezerra 240,0 236,9 226,0 235,7 254,7
EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho 253,5 250,4 2428 264,7 256,8
EEM Filgueiras Lima 258,8 2544 2343 2544 253,8
EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim 2744 267,9 2595 2699 2714
EEM Francisco Holanda Montenegro 248,4 264,7 262,3 279,7 291,7
EEM Luiza Tavora 264,8 256,4 248,8 2419 269,3
EEM Josefa Alves Bezerra 269,3 2409 2586 2546 2704
EEM Epitacio Pessoa 246,8 250,2 240,1 252,0 251,1
EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota 253,1 257,6 256,3 258,0 261,0

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.

Tabela 12: Proficiéncia média em MT da 32 Série do EM das escolas de ensino médio
regular da CREDE 16 no periodo 2010 a 2014

ESCOLA =

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EEM Liceu de Acopiara Dep. Fco. Alves Sobrinho 266,2 254,0 256,4 264,7 263,5
EEM Francisco Assis Vieira 2425 252,0 251,8 259,2 2439
EEM Adahil Barreto 257,7 258,2 258,1 272,9 2776
EEM Pedro Jorge Mota 247,6 260,0 249,6 246,8 241,0
EEM Governador Adauto Bezerra 242,1 239,8 237,3 240,2 252,22
EEM Antonio Albuquerque de Souza Filho 246,5 258,6 252,5 277,8 263,8
EEM Filgueiras Lima 253,3 260,3 240,8 247,0 252,1
EEM Liceu de Iguatu Doutor José Gondim 2746 270,9 262,4 282,1 272,3
EEM Francisco Holanda Montenegro 256,3 284,8 278,2 313,3 303,0
EEM Luiza Tavora 256,7 2615 261,5 252,4 269,1
EEM Josefa Alves Bezerra 254,1 245,7 261,6 261,2 279,55
EEM Epitacio Pessoa 236,6 248,8 2447 2545 2527

EEM Professor Luiz Gonzaga da Fonseca Mota 2545 264,0 262,0 263,9 259,0

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir dos dados do SPAECE.



