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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
estudo de caso teve como objetivo analisar a implementacdo do Projeto Ensino
Médio Presencial com Mediacdo Tecnolégica no municipio de Urucurituba/AM a fim
de propor um plano de acdo com propostas de intervencdo que possam contribuir
para a melhoria da implementacéo do projeto nos anexos do Centro Rural de Ensino
Tecnologico de Urucurituba (CRETU). Para tal, é feita uma descricdo do projeto
sobre o sistema presencial com mediacdo tecnoldégica no Amazonas, a oferta do
Ensino Médio no Estado do Amazonas, o Ensino Médio Presencial com Mediacéo
Tecnoldgica, a implementacdo do Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo
Tecnologica (PEMPMT) no municipio de Urucurituba, a descricdo do CRETU e se
faz, ainda, alguns questionamentos sobre os problemas na implementacédo da
politica no municipio onde foi realizada a pesquisa. O referencial tedrico para apoiar
as discussfes acerca da implementacdo de politicas publicas nos contextos do ciclo
de politicas foi baseado em Mainardes (2006), Condé (2011); Lick (2009); Peres
Ruz (2010); Dourado (2007); Costa (2015) e documentos oficiais. A pesquisa,
desenvolvida a partir da metodologia qualitativa, ocorreu mediante realizacdo de
entrevistas com roteiros semiestruturados aplicadas a Coordenadora Adjunta
Pedagogica do Centro de Midias do Amazonas (CEMEAM), a uma das pedagogas,
que € responsavel pela formacdo dos professores presenciais, ao coordenador
regional de educacdo, como também a quatro professores e quatro alunos dos
anexos, com a finalidade de levantar informacdes sobre a implementacdo e
monitoramento do programa nos anexos pesquisados. Diante do estudo, evidenciou-
se a necessidade de uma formacao para o professor presencial que contemple as
partes técnica e pedagdgica do projeto, a necessidade de maior controle das visitas
de acompanhamento pedagogico, tanto por parte do CEMEAM quanto da
Coordenadoria Regional da Educacado, evidenciou-se, ainda, a falta de suporte
pedagogico as salas de aula do projeto em relacdo aos recursos tecnoldgicos e em
relacdo a falta de suprimentos como papel, tonner e impressora, considerados
essenciais para o desempenho das atividades pedagdgicas como a impressao das
avaliacbes dos alunos, além da falta da merendeira nas escolas municipais onde
funcionam os anexos do PEMPMT. Diante do resultado da pesquisa, o Plano de
Acdo educacional (PAE) apresentado propde: curso de formacdo presencial aos
professores presenciais, sistematizacdo das visitas, suporte pedagdgico e uma
articulacéo entre Coordenadoria Regional de Educacao e Prefeitura Municipal para
uma parceria na solucao do problema gue envolve a falta de merendeira.

Palavras-chave: Politicas Pablicas. PEMPMT. Implementacdo. Escola Matriz.



ABSTRACT

This work was developed in the Professional Master in Management and Education
Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Federal University of
Education Evaluation of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The case study aimed to analyze
the implementation of the School Project Classroom with Technology Mediation in
the municipality of Urucurituba / AM in order to propose an action plan with policy
proposals that can contribute to the improvement of project implementation in Cretu
attachments. For such a project description on the attendance system with
technological mediation in the Amazon is made, the offer of high school in the state
of Amazonas, the High School Classroom with Technology Mediation, the
implementation of PEMPMT in the municipality of Urucurituba, the description of
Cretu and still does some questions about the problems in the implementation of
policy in the county where the research was conducted. The theoretical framework to
support discussions about the implementation of public policies in the context of the
policy cycle was based on Mainardes (2006), Condé (2011); Luck (2009); Peres Ruz
(2010); Gold (2007); Costa (2015) and official documents. The research, from the
qualitative methodology, developed by carrying out semi-structured interviews
applied to Teaching Assistant Coordinator of CEMEAM, to one of the pedagogues
responsible for the training of classroom teachers, regional education coordinator, as
well as the four teachers and four students of the Annexes, in order to gather
information on the implementation and monitoring of the program in the surveyed
attachments. Before the study showed the need for training for the classroom teacher
covering the technical and educational parts of the project, the need for greater
control of pedagogical follow-up visits, both by the CEMEAM as the Regional
Coordination of education, lack pedagogical support to the classrooms of the project
in relation to technological resources and relative lack of supplies such as paper,
toner and printer, considered essential for the performance of educational activities
such as printing of student evaluations and lack of lunch box in municipal schools
where the annexes to PEMPMT work. On the search result, PAE presented
proposes: course of classroom training to classroom teachers, organization of visits,
pedagogical support and an articulation between the Regional Coordination of
Education and City Hall for a partnership in resolving the problems involving the lack
of lunch box.

Keywords: Public Policy. PEMPMT. Implementation. School Matrix.
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INTRODUCAO

A aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em
1996 (BRASIL, 2011), trouxe para o governo do Estado do Amazonas o desafio de
promover a discusséo e implantagéo de politicas publicas para atender as mudancgas
exigidas pela referida lei quanto ao oferecimento da ultima etapa da Educacéo
Basica. Tendo em vista as dificuldades de acesso as diversas cidades e
comunidades distantes da capital Manaus e a incidéncia de fatores geograficos e
climaticos, oferecer o Ensino Médio para toda a rede estadual, tornou-se um grande
desafio.

Nesse sentido, para garantir a oferta do Ensino Médio para jovens e
adolescentes que precisavam concluir a Ultima etapa da Educacédo Basica em todo
Estado, foi ampliado o nUmero de vagas no turno noturno, para atender a demanda
de alunos da capital. Para atender a demanda dos alunos do interior, foi preciso
enfrentar problemas como a escassez de recursos humanos e a falta de professores
graduados com formacédo especifica para lecionar os componentes curriculares do
Ensino Médio. Dessa forma, para atender ao interior, 0 Governo do Amazonas
através da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade de Ensino (SEDUC)
implantou o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica
(PEMPMT), aprovado pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas, em abril
de 2006, pela Resolugéo n°. 27/2006/CEE-AM (AMAZONAS, 2014d).

O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacao Tecnologica (PEMPMT) é
um projeto amplo que atende atualmente aos 62 municipios do Estado do
Amazonas, mesmo nas comunidades mais distantes, favorecendo o acesso a
educacao aos jovens do interior e a permanéncia em seu local de origem.

Em 2007, ano da implantacdo do projeto no municipio de Urucurituba, a
Escola Estadual Maria Arruda foi instituida como Escola Matriz do projeto e la
passou a funcionar uma turma de 50 alunos da 12 série. Também, naquele ano, na
Escola Municipal Nossa Senhora da Conceicdo, situada na Vila Silva, na
Comunidade Polo: Nossa Senhora da Conceicdo que atendia a jovens das
comunidades adjacentes, abriu uma turma de 44 alunos da 12 série. No ano
seguinte, a Escola Matriz ja funcionou com turmas da 1% e 22 séries e, em 2009,

completara as turmas de 12. 22 e 32 séries previstas para a instituicdo do Centro



17

Rural de Ensino Tecnolégico. Em 2008, foi criado 01 anexo® na comunidade Santa
Cruz, onde foi utilizada uma sala da Escola Municipal Carmelo Priante. No ano de
2013, foram criados mais 02 anexos, sendo 01 na Escola Municipal Joaquim
Ramos/Comunidade Parana do Preto e outro na Escola Municipal Nossa Senhora
de Fatima/Comunidade do Lago do Arrozal, contando atualmente com 04 anexos na
zona rural do municipio.

No municipio de Urucurituba, atualmente, além do Ensino Médio, também séo
oferecidos o Ensino Fundamental e a Educacao de Jovens e Adultos na modalidade
do PEMPMT. Porém, nesta pesquisa, foi feito o recorte nas turmas de Ensino Médio
da Escola Matriz e dos Anexos, que funcionam em escolas municipais em
comunidades afastadas da escola matriz. Foi priorizada esta etapa, tendo em vista a
importancia dela para a formacdo dos jovens, que agora tém a possibilidade de
concluir a dltima etapa da educacgéo basica sem sair de suas localidades.

Nesse sentido, a implantacdo do PEMPMT avancgou no contexto educacional
dos 62 municipios amazonenses e, em particular, na educacdo do municipio de
Urucurituba, por favorecer o acesso, a permanéncia e o éxito do aluno do Ensino
Médio, com a presenca do professor e o uso da tecnologia em sua prépria
comunidade, propiciando a permanéncia dos jovens interioranos em sua localidade
de origem.

O PEMPMT garante um acompanhamento técnico-pedagogico durante todo o
periodo do projeto, intensificado durante o ano letivo, sendo desenvolvido de forma
corretiva, preventiva e construtiva. Para isso, a Coordenacdo Pedagdgica realiza
visitas nas escolas que possuem salas do programa, acompanhando o inicio e o
final de cada componente curricular, trabalhando em conjunto com o0s
Coordenadores de Controle de Qualidade de Ensino do Interior (atualmente
denominados Coordenadores Regionais de Educacdo) e com os Diretores das
Escolas Matriz na sede dos municipios, as quais serdo anexadas as salas do projeto
com o professor presencial e a escola do anexo para garantir o éxito do programa.

O corpo docente é formado pelo professor ministrante com conhecimento
especifico no componente curricular das aulas que ira ministrar, este, através do
Centro de Midias aplica as aulas para todas as Escolas Matriz. O professor

presencial fica na sala de aula, esclarecendo as duvidas suscitadas pelos alunos e

| 'Escola Municipal situada em uma comunidade polo, onde € instalada o equipamento de IPTV.
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pelo professor auxiliar, lotado na escola Matriz e responséavel pela correcdo das
provas dos alunos dos anexos da zona rural.

Por ser um projeto amplo que atende atualmente aos 62 municipios do
Amazonas, alcancando 2.714 comunidades, optamos pelo recorte dos anexos da
Escola Matriz onde exerci a funcdo de gestora escolar no periodo de marco de 2012
até o més de agosto de 2015. A escolha do tema esta relacionada a minha atuagéo
profissional, j& que atuei como gestora da Escola Estadual Maria Arruda, a Escola
Matriz do Programa e, onde funciona o Centro Rural de Ensino Tecnoldgico e por
observar que no ambito da Escola Matriz e dos anexos do municipio de Urucurituba
h& problemas na implementacéo da politica educacional.

Tendo em vista a importancia desse projeto para 0 acesso a educacao no
Estado do Amazonas e a complexidade que envolve a sua implementacao, detenho-
me ao estudo dele nesta dissertacdo que busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: De que forma é implementado o Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacéo Tecnoldgica na Escola Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM?

Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa é analisar a implementacéo do
PEMPMT na Escola Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM. Para
efetivacdo deste objetivo, faz-se necessario descrever o funcionamento do PEMPMT
e 0s aspectos legais que o orientam; verificar as formas de monitoramento do
PEMPMT pelo Centro de Midias e sua repercussao no ambito escolar. Assim como,
mostrar as dificuldades encontradas pelos atores envolvidos na implementacdo do
projeto. Apds andlise dos resultados da pesquisa, sera proposto um plano de agéo
com intervengbes que possam contribuir para a melhoria da implementacdo do
projeto nos anexos do CRETU.

O estudo deste projeto torna-se relevante por sua importancia no contexto
educacional amazonense, na medida em que possibilita o oferecimento do Ensino
Médio para comunidades distantes dos centros urbanos e por atender a demanda
existente da Ultima etapa da educacdo basica aos jovens entre 15 e 17 anos,
atendendo & Meta 3 do Plano Nacional de Educagdo. Esta meta prevé a
“‘universalizagao do atendimento escolar até 2016 para toda a populagao de 15 a 17
anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia do PNE, a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85%” (BRASIL, 2014, s.p.) aumentando a faixa de

atendimento dos alunos do Ensino Médio no Estado do Amazonas.
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Para atender ao objetivo proposto nesta dissertacdo, foi realizada uma
pesquisa de cunho qualitativo: o estudo de caso, pautado no conceito de Gil (2008,
p. 57) segundo o qual “o estudo de caso consiste no estudo profundo e exaustivo de
um ou de poucos objetos, de maneira a permitir 0 seu conhecimento amplo e
detalhado”. No método do estudo de caso, a investigacdo assume particularidades
sobre uma situagéo especifica, procurando descobrir 0 que ha de mais essencial e
caracteristico no exemplo proposto para analise. Nele, o investigador pretende
apreender a dindmica de um fenbmeno de um programa. O estudo de caso € um
método das ciéncias sociais que, de acordo com Goldenberg (1997, p.33), “retne o
maior numero de informagBes detalhadas, por meio de diferentes técnicas de
pesquisa”.

Nesse sentido, o método cientifico contribui para a analise da implementacéo
do PEMPMT nos ambitos do CEMEAM, da Coordenadoria Regional de Educacéo,
da Escola Matriz e dos anexos.

Foram realizadas entrevistas com roteiros semiestruturados aplicadas a
Coordenadora Adjunta Pedagogica do CEMEAM, a uma das pedagogas, que é
responsavel pela formacao dos professores presenciais, ao coordenador regional de
educacdo, como também a quatro professores e quatro alunos dos anexos, com a
finalidade de levantar informagbes sobre a implementacdo e monitoramento do
programa nos anexos pesquisados.

Esta dissertacdo estd estruturada em trés capitulos. O primeiro apresenta o
caso de gestdo acerca do PEMPMT e os aspectos legais que o orientam. Este
capitulo esta dividido em cinco se¢des, no qual é abordada a oferta do Ensino Médio
no Amazonas, o EMPMT no Amazonas, a implementacdo do PEMPMT no municipio
de Urucurituba, a descricdio do CRETU e ¢é feita uma abordagem sobre
qguestionamentos e problemas na implementacéo da politica educacional.

No segundo capitulo, faz-se uma analise da implementantacdo do PEMPMT
no municipio de Urucurituba/AM. Este capitulo foi estruturado em trés secdes, na
primeira, apresenta-se os procedimentos metodolégicos da pesquisa, na segunda,
aborda-se os fundamentos tedricos sobre a implementacdo de politicas
educacionais, com énfase na implementacdo e monitoramento do PEMPMT nos
ambitos do CEMEAM, da Coordenadoria Regional de Educacdo e do CRETU, de
acordo com as teorias de Stephen Ball (1992, apud MAINARDES, 2006), Jefferson
Mainardes (2006), Eduardo Salom&o Condé (2012), José Roberto Rus Perez (2010).
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O embasamento se dara, ainda, a partir de autores que abordam também o
monitoramento e a avaliacdo como Heloisa Lick (1998, 2009), os temas relativos
aos Processos formativos online como Joana Peixoto (2015) e Luiz Fernandes
Dourado (2007) que abordam acerca das condicbes de formacdo e
profissionalizacdo docentes, além de documentos oficiais.

No terceiro capitulo, apresenta-se um Plano de Acdo Educacional (PAE) que
contemplam propostas a ser desenvolvidas pela Coordenadoria Regional de
Educacdo com o suporte do CEMEAM, tendo como foco a formacdo do professor
presencial nos aspectos técnicos e pedagodgicos, a sistematizagcdo das visitas
pedagdgicas aos anexos onde funcionam as salas de aula do projeto e ao suporte
pedagogico, na organizacdo de uma equipe pedagdgica mais presente nos anexos
gue deem um apoio pedagogico efetivo aos professores e alunos de forma que nao

se sintam tao distantes da realidade educacional da qual fazem parte.
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1 O SISTEMA PRESENCIAL COM MEDIACAO TECNOLOGICA NO AMAZONAS

O Estado do Amazonas realizou, nos Uultimos vinte anos, medidas
educacionais para melhorar a qualidade na educacdo. Entre essas medidas,
desenvolveu o Programa de Formacéo e Valorizagdo de Profissionais da Educacgao
(PROFORMAR), por meio de uma inovadora modalidade de ensino que foi
denominada de Sistema de ensino Presencial Mediado por Tecnologia (SPMT). N&o
se tratava de Ensino a Distancia, pois os alunos tinham data, hora e local para
assistirem as suas aulas.

O SPMT foi concebido com uso massivo de infraestrutura de informacao e
comunicacao, as aulas eram transmitidas via satélite para cada sala de aula onde o
curso era realizado. Os estudios de TV passam a ser o0 ambiente de sala de aula do
professor titular, que é o profissional responsavel pela elaboracdo dos textos basicos
das disciplinas (livro texto e planos de aula), pela condugéo da roteirizacdo dos
deste materiais para a linguagem da TV, pela realizacdo das aulas a partir do
estudio em Manaus, bem como pela avaliacdo dos alunos.

Em cada sala de aula havia um professor assistente, este € o responsavel
pelo acompanhamento local do aluno e atendimento extraclasse. Por trds do corpo
docente havia uma equipe multidisciplinar (produtores de TV, artistas gréaficos e
designers) e um aparato tecnolégico que permite a transmissdo simultanea, via
satélite, bem como a interacdo em tempo real entre aluno e professor titular (via
IPTV). Um ponto relevante é a utilizacdo da TV como ambiente para a realizacdo da
aula, com todos os beneficios da sala de aula tradicional tal como o de interacéo
aluno-professor, bem como dos beneficios dos recursos tecnolégicos do processo
de producédo de programas de TV, tal como o uso de animacfes para facilitar o
entendimento de determinado tépico.

A modalidade de ensino garantia a uniformidade de conteddo ministrado e o
cumprimento da carga horaria e do conteddo programado. Dependendo do curso e
do publico-alvo, 0 SPM era ofertado semestralmente ou nos periodos de recesso do
professor.

Nesse sentido, a SEDUC encontrou nos moldes do PROFORMAR, um
programa realizado pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA), com foco na
graduacdo em Normal Superior, a solugdo para atender a demanda de alunos

reprimidos da zona rural e criou o PEMPMT, no qual as aulas sédo transmitidas
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através do Centro de Midias, via satélite, para as comunidades rurais do Estado do
Amazonas, que acontecem por meio do sistema de IPTV com recursos de som,
imagens e dados.

Em 2004, a SEDUC realizou levantamento de demanda escolar nos 62
municipios do Estado, e assim, constatou que milhares de amazonenses, residentes
nas comunidades rurais, estudavam até o 9° ano do Ensino Fundamental e n&o
davam sequéncia aos seus estudos (AMAZONAS, 2014c). Isso acontecia porque a
escola tradicional ndo chegava até esses alunos, devido as -caracteristicas
geograficas, a topografia peculiar das diferentes localidades, os meios de transporte
disponiveis aos moradores das comunidades com populagdo rarefeita e o
fornecimento irregular da energia elétrica. Além disso, ndo havia profissionais
habilitados em quantidade suficiente para atender ao crescimento da oferta
educacional (AMAZONAS, 2005).

Como as escolas que ofereciam Ensino Médio eram localizadas, em geral,
nas sedes municipais, havia muitas comunidades que estavam excluidas pela
dificuldade de acesso as zonas urbanas, a solucdo encontrada pela SEDUC para
atender a demanda crescente o mais rapido possivel foi unir a tecnologia de
transmissao por satélite, a videoconferéncia multiponto como ferramenta pedagdégica
e metodologia presencial com mediagéo tecnoldgica.

Nessa perspectiva, o governo do Estado do Amazonas, através da SEDUC,
implementou o PEMPMT aprovado pelo Conselho Estadual de Educacdo do
Amazonas, em abril de 2006, pela Resolugdo n°. 27/2006/CEE-AM, para atender
aos alunos que finalizaram o Ensino Fundamental das comunidades rurais, onde
nao havia a oferta do Ensino Médio ou a demanda era superior ao nimero de vagas
oferecidas, dando-lhes uma educacédo que possibilitasse a continuacédo nos estudos,
a construcao e reconstrucdo de conhecimentos necessarios para o exercicio da
cidadania. O projeto tem a proposta de oferecer uma educacdo inovadora e de
qualidade, por meio das tecnologias da informacdo e comunicacdo, com énfase na
interatividade.

Para isso, a SEDUC implantou o Ensino Médio via Satélite e criou o Centro de
Midias em 2007, com isso ampliando o atendimento escolar e utilizando a solugéo
tecnologica disponivel, em larga escala, no sistema publico e para a Educacéo

Bésica.
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Nesse sentido, viabilizou medidas que possibilitaram o atendimento do aluno
independente do tipo de acesso ao seu municipio ou sua comunidade, respeitando
assim, o preceito expresso na Constituicdo Federal, no inciso II, Artigo 208, que
garante como dever do Estado a “progressiva universalizagcdo do Ensino Médio
gratuito” e, no Artigo 211, nos paragrafos 3° “Os Estados e Distrito Federal atuaréo
prioritariamente nos Ensino Fundamental e Médio” e 4° “Na organizagdo de seus
sistemas de ensino, os Estados e os Municipios definirdo formas de colaboracéao, de
forma a assegurar o ensino obrigatério” (BRASIL, 2000, p.119-120).

Este capitulo estd dividido em cinco sec¢fes: a primeira trata da oferta do
Ensino Médio no Estado do Amazonas, faz-se uma descricdo geral do panorama da
tltima etapa da educacéo basica no Estado; reflete-se sobre os avancos, a partir da
CF/88 (BRASIL, 1988) e LDB 9394/96 (BRASIL, 2011), o numero de escolas e
alunos que sao atendidos pela rede publica estadual de ensino, taxa de rendimentos
e iniciativas para melhoria do Ensino Médio no Estado; em seguida, discorre-se
sobre o EMPMT, descreve-se o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacéo
Tecnologica, discorre-se, ainda, sobre a implementacdo do PEMPMT no municipio
de Urucurituba, descreve-se o Centro Rural de Ensino Tecnoldgico de Urucurituba e,
por fim se faz os questionamentos e levanta problemas na implementacdo da

politica na Escola Matriz e anexos no municipio de Urucurituba.

1.1 A OFERTA DE ENSINO MEDIO NO ESTADO DO AMAZONAS

Desde meados da década de 1980, pode-se verificar a ado¢do de medidas
governamentais visando a adequacéao do sistema educacional brasileiro ao processo
econdmico de reestruturacido produtiva e de globalizacédo dos mercados. E, a partir
da segunda metade da década de 1990, porém, que se intensificam as ac¢des no
sentido de ajustar as politicas educacionais ao processo de reforma do Estado
brasileiro, em face das exigéncias colocadas pela reestruturacdo global da
economia, desencadeando um conjunto de iniciativas que operam mudangas em
diferentes niveis e setores do campo educacional, que passam a configurar um
verdadeiro processo de reforma das estruturas da politica educacional no pais.
Dentre essas iniciativas, destaca-se a proposicdo dos Parametros Curriculares

Nacionais (PCN) que a formagéo do aluno tenha como alvo principal a aquisicéo de
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conhecimentos basicos, a preparacdo cientifica e a capacidade de utilizar as
diferentes tecnologias relativas as areas de atuacao.

Propde-se, no nivel do Ensino Médio, a formacdo geral, em oposicdo a
formacdo especifica; o desenvolvimento de capacidades de pesquisar, buscar
informacdes, analisa-las e seleciona-las; a capacidade de aprender, criar, formular,
ao invés do simples exercicio de memorizacao (BRASIL, 2000, p.119).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (BRASIL, 2011) o Ensino
Médio assumiu uma fungéo formativa como etapa de conclusdo da educacgéo basica.

De acordo com o Art. 22, desta lei, o reconhecimento dessa etapa da escolarizacao

[...] tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores (BRASIL, 2011, s.p.).

Esta inserida, ainda, a garantia de que o Ensino Médio devera se estruturar
em consonancia com o avanc¢o do conhecimento cientifico e tecnolégico, fazendo da
cultura um componente da formacéo geral, articulada com o trabalho produtivo.

A nova redacdo do Art. 208 da Constituicdo Federal Brasileira, dada pela
Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009 (BRASIL, 2009), sofreu
um avanco importante garantindo o acesso e a permanéncia ao Ensino Médio
obrigatério gratuito, para todo o publico que nédo teve acesso a educacao na idade
prépria, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Foi substituido o termo “educacao
fundamental” por “educacdo basica” quando fala do dever do Estado com a
educacéo: “educacgéao basica obrigatéria e gratuita dos quatro aos dezessete anos de
idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela néo tiveram
acesso na idade proépria” (BRASIL, 2009) com implementagao até 2016.

A LDB 9394/96 tem definido em seu Artigo 21 a composicdo da educacao
escolar, que se divide em dois niveis: a Educagéo Basica e a Educacao Superior. A
Educacao Basica subdivide-se em: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Os niveis de educacdo e ensino ainda podem ser realizados segundo
algumas modalidades, como: Educacao de Jovens e Adultos (Artigo 37); Educacéo
Profissional (Artigos 39 a 42); Educacdo Especial (Artigos 58 a 60); Educacao
Indigena (Artigos 78 e 79); Educacéao no Campo (Artigo 28); Educacédo de Igualdade
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Racial (Lei 10639, de 03 de janeiro de 2003, que muda LDB/96 Artigo 26); Educacao
a Distancia (Artigo 80) (BRASIL, 2011).

O Ensino Médio, como ultima etapa da educacéo basica, perdeu a obrigacao
da formacédo profissional a partir da LDB de 1996 e busca desenvolver uma
preparacao e formacédo que leve o aluno a outras possibilidades como: o ensino
superior, 0 ensino técnico, o mercado de trabalho; sem esquecer a formacao cidada
para a vida em sociedade.

O governo do Estado do Amazonas enfrenta desafios que precisam ser
superados constantemente, no que se refere a oferta educacional. 1sso acontece
tendo em vista as dificuldades de acesso as diversas cidades e comunidades
distantes da capital Manaus e a incidéncia de fatores geograficos e climaticos. O
Estado do Amazonas possui uma area territorial muito grande, cortada por florestas
e rios, e tem uma populacdo com necessidades regionais Unicas, distribuidas em 62

municipios:

O Estado do Amazonas é o maior em area territorial do Pais, com
1.559.161,682 quildometros quadrados, o equivalente ao territorio de
guatro paises, somados: Franca, Espanha, Suécia e Grécia. O
Estado detém um dos mais baixos indices de densidade demografica
do pais, com 2,23 habitantes por quildmetro quadrado, conforme
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
populacdo do Estado, de acordo com o Censo 2010, tem 3.483.985
habitantes, dos quais 2.755.490 vivem na area urbana e 728.495 na
area rural. A capital Manaus, um dos 62 municipios do Amazonas, é
cidade mais populosa da Regido Norte, com 1.802.525 habitantes.
(AMAZONAS, 2014b, p. 1).

Com o objetivo de vencer essas dificuldades o governo estadual vem,
gradativamente, implantando politicas que asseguram estruturas didaticas,
pedagdgicas, fisicas e culturais para uma formacgéao qualitativa dos estudantes desse
nivel de ensino, incluindo a modalidade do EMPMT.

A SEDUC oferece a populacdo amazonense as seguintes modalidades de
ensino: Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano); Anos Finais do Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano); Ensino Médio Regular e Ensino Médio Presencial com
Mediacdo Tecnoldgica, além da EJA- Educacao de Jovens e Adultos e da Educagéo
Indigena. Atende, dessa forma, a um total aproximado de 500 mil alunos,

distribuidos em 584 escolas publicas estaduais, sendo 226 escolas na capital e 358
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escolas no interior do Estado, entre as quais estdo as escolas que oferecem o
Ensino Médio Regular, EMPMT e EJA, assim como as Escolas de Tempo Integral.

Atualmente, quatro formas configuram o oferecimento de Ensino Médio no
Pais: a regular ou propedéutica, a do Ensino Médio normal/magistério, a integrada a
educacao profissional (no ensino regular e na educacdo de jovens e adultos) e a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Porém, no Estado do Amazonas, o Ensino
Médio é oferecido nas Modalidades: Ensino Médio Regular, Ensino Médio Presencial
com Mediacédo Tecnoldgica e EJA, distribuidos nas escolas da capital Manaus e do
interior, ou seja, nos 61 municipios do Estado do Amazonas, assim distribuidos,
conforme a Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Niamero de escolas que oferecem o Ensino Médio no Amazonas

ESCOLA/MODALIDADE CAPITAL INTERIOR
ENSINO MEDIO
REGULAR/EJA 102 139
EMPMT 02 111
EETI? 22 20
CETP 10 03
TOTAL 136 273

Fonte: Amazonas (2015b).

Considerando a oferta do Ensino Médio no Amazonas, o atendimento vem
aumentando gradativamente, entre alunos da capital e interior. No ano de 2013, o
total da matricula inicial foi de 155.318 alunos, em 2014, foram 161.294 alunos
matriculados e, no ano de 2015, temos um total de matricula inicial de 170.157
alunos matriculados entre todas as modalidades do Ensino Médio oferecidas no
Estado (AMAZONAS, 2015b).

No entanto, mesmo com o aumento da oferta do Ensino Médio no Estado a
cada ano, percebemos que, esta modalidade, ainda, apresenta sérios problemas
com altos indices de reprovacdo e abandono, como podemos observar na Tabela 2,

a sequir:

’Escola adaptada para funcionamento em Tempo Integral.
*Centro Escolar padrdo construido para funcionamento em Tempo Integral.
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Tabela 2 - Rendimento do Ensino Médio no Amazonas de 2012 a 2014

ESTADUAL
Z—‘) 2012 2013 2014
5
A @) o o
% IEC‘; 18 8 IE‘;,. 18 8 IE‘; 18 8
L] S g 3 S g 2 S g 3
o = o c = o c = o c
I = S 3 2 =1 3 S S 3
=) g o < < 2 < < & <
12 SERIE 76,7 7,6 15,7 75,9 8,8 15,3 75,2 9 15,8
22 SERIE 81,6 6,4 12 80,8 6,9 12,3 79,6 7,5 12,9
32 SERIE 87,7 3,8 8,5 86,6 4.4 9 85,9 4,6 9,5
TOTAL 81,4 6,1 12,5 80,5 6,9 12,6 79,6 7,3 13,1

Fonte: Adaptado pela autora com base nos dados disponibilizados por Inep (2014).

Os resultados apresentados demonstram taxas da reprovacéo e do abandono
escolar no Ensino Médio crescentes no periodo entre 2012 e 2014, suscitando,
assim, uma reflexdo principalmente nas instancias oficiais cujas unidades de ensino
propiciam maior atendimento. Segundo uma pesquisa realizada pela Geréncia de
Pesquisa e Estatistica/Coordenacdo de Estudos e Pesquisas sobre as causas do
Abandono Escolar, dentre os fatores apontados estdo: desinteresse do estudante
pela escola; ma formacdo dos docentes; organizacdo curricular desarticulada dos
anseios e das necessidades dos jovens; busca por trabalho; ndo conciliacdo do
emprego com o estudo; falta de perspectiva ou objetivos, aliados ao nao apoio
familiar (AMAZONAS, 2012a).

Diante do cenario desafiador em todas as regifes do pais, o governo federal,
lancou em 2009, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela
Portaria n.° 971 (BRASIL, 2009), integrado as acfes do Plano de Desenvolvimento
da Educacao (PDE), como estratégia para induzir a reestruturacéo dos curriculos do
ensino médio. O objetivo do ProEMI, conforme a Secretaria de Educacédo Béasica do
MEC, é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras
nas escolas de Ensino Médio, ampliando o tempo dos estudantes na escola e
buscando garantir a formacgéo integral com a insercao de atividades que tornem o
curriculo mais dindmico e atrativo. Com essas ac¢les, espera-se atender as
expectativas dos estudantes do Ensino Médio e as demandas da sociedade
contemporanea (BRASIL, 2009). Nesse sentido, foram criadas as EETI e os CETI

que atendem aos alunos em horério integral e com os projetos do ProEMI.
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Com vistas a consolidacdo desse programa, foi instituido, em 2013, o Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, por meio da Portaria n.° 1.140
(BRASIL, 2013). Esta foi uma forma de articular e coordenar as acfes e estratégias
entre a Unido e os governos estaduais na formulacdo e implantacdo de politicas
para elevar o padrdo de qualidade do Ensino Médio, em suas diferentes
modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de todos que a ele tém direito.
O Pacto possibilitou formacdo continuada aos professores da Rede Estadual de
Ensino visando a melhorar a formacdo dos professores para que estejam
atualizados e preparados para as demandas da escola que oferece essa etapa da
Educacéo Basica.

Verifica-se que, ndo obstante as acfes que vém sendo implementadas, ha
ainda, no Amazonas, um expressivo contingente de jovens, compreendidos na faixa
etaria de 15 a 17 anos fora da escola, que representa quase 20% ou com
defasagem em seus estudos, e ainda, o numero de alunos que deixam a escola e
nao concluem o Ensino Médio aumenta a cada ano. Dessa forma, os fatores que
contribuem ou que propiciam esse afastamento da escola precisam ser estudados e
considerados para que haja implementacdo de novas politicas ou que se reveja
como as politicas educacionais atuais estdo sendo implementadas no interior da

escola.

1.2 O ENSINO MEDIO PRESENCIAL COM MEDIACAO TECNOLOGICA NO
AMAZONAS

No Amazonas, o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica
foi implementado pela SEDUC, em 2007, como uma alternativa administrativo-
pedagdgica para atender aos alunos concludentes do Ensino Fundamental das
comunidades rurais onde ndo havia o Ensino Médio, assegurando um ensino de
qualidade social, com mediacdo tecnolégica as comunidades rurais do Estado
(AMAZONAS, 2005).

Fundamenta-se na LDB 9394/96 (BRASIL, 2011) , assim como nos demais
documentos legais que regulamentam e orientam a educacdo nacional, como o
PNE, as Diretrizes Curriculares para Educacdo Basica - Parecer 07/2010 (BRASIL,
2010b) e as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio - Parecer 02/2012 (BRASIL,
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2012). Assim como, apresenta todo um embasamento legal, areas de conhecimento,
duracdo e carga horaria em que serdo desenvolvidos 0s componentes curriculares.

Toda esta legislacdo objetiva atender a meta 3 “universalizar, até 2016, o
atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até 2020, a
taxa liquida de matricula no Ensino Médio para 85% nesta faixa etaria”. E também a
meta 8 “elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 24 anos, de modo a
alcancar minimo de 12 anos de estudo para as populacdes do campo, da regido de
menor escolaridade no pais e dos 25% mais pobres (...)” do PNE 2011-2020, que
trata da universalizacdo do Ensino Médio e da escolaridade média da populacéo do
campo e tem como prioridade atender a populacdo que vive em localidades que nédo
contam com rede regular de atendimento escolar presencial convencional ou em
regides de dificil acesso, além das situacdes emergenciais (AMAZONAS, 2015b).

No Centro de Midias de Educacdo do Amazonas, sao lotados todos os que
fazem parte da gestdo do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica,

como podemos observar no organograma apresentado na Figura 1, a seguir:

Figura 1 - Organograma do Centro de Midias do Amazonas

Diretona
Assessores
Geréncia de Emsino Geréncizs de Geréncia de
IMediado por Midiz & Opera;des e
Tecnologia Contelddms Suportes
Coordenagan Asstentes AssGtentes Técnias
Adjunta Pedagdga Técnias

| i

Equipe Técnia

Assstentes Técnims

Equipe Técnica

Fonte: Elaborado pela autora com base em Amazonas (2015b, p.17).
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Quando se trata de uma educacdo formal tecnoldgica, comprova-se a
necessidade de um contingente pedagdgico que supra a gestdo do projeto. Assim, o
Centro de Midias conta com uma Equipe Técnica responsavel pelo
acompanhamento pedagdgico, os membros desta equipe fazem a elaboracdo dos
instrumentos de acompanhamento pedagdgico; dos cronogramas de viagem; além
da formacdo dos supervisores; analisam os dados sistematizados e o0s
encaminhamentos necessarios para 0 aprimoramento do processo ensino-
aprendizagem, a partir dos dados obtidos (AMAZONAS, 2014b). A coordenacéo
técnico-pedagobgica realiza visita nas escolas que possuem salas do programa,
acompanhando o inicio e o fim de cada componente curricular, trabalhando em
conjunto com os Coordenadores de Controle de Qualidade de Ensino do Interior
(atualmente, o Coordenador Regional de Educacédo) e com os Diretores das Escolas
Matriz.

O programa possui um curriculo organizado em que o aluno estuda durante
os trés anos (1°, 2° e 3° ano), com duracao de 200 dias letivos e 1.000 horas a cada
ano, totalizando 3.000 horas até o final do curso, conforme determina a LDB
9394/96, em seu Artigo 24, de acordo com as orientacdes da Resolucdo n°.
04/2010/CNE e do Parecer n°. 07/2010/CN (AMAZONAS, 2014).

A Matriz Curricular do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica é
organizada de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) (BRASIL, 2012) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Béasica (DCNEB) (BRASIL, 2010b), no ambito estadual, foi normatizada através da
pela Resolugdo n° 027/06 do CEE/AM e reconhecida em definitivo pela Resolugéo
n°® 77/10 (AMAZONAS, 2015d).

No Quadro 1, apresenta-se a escritura curricular do EMPMT do Estado do

Amazonas:
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Quadro 1 - Estrutura Curricular do Ensino Médio Presencial com Mediacao

Tecnoldgica do Amazonas

) 12 Série | 22 Série 32 Série | Carga
: ~ Areas do Componente Horéari
Legislagéo ) .
Conhecimento | Curricular | p/L| C/H |D/L|C/H | D/IL| C/H a
Total
Lingua | 25 | 160 | 32 | 160 | 32 | 160 | 480
Portuguesa
LEI DE Linguagens
DIRETRIZES
E BASE DA
EDUCAGAO Arte 6|8 | - | - | - - 80
NACIONAL Educacéo
N° 9.394/96 Fisica 16 80 16 | 80 | 16 80 240
o Fisica 16 80 24 | 120 | 24 120 320
Ciéncias da Quimica | 16 | 80 | 24 |120| 24 | 120 | 320
_ Natureza
Resolucéo Biologia 16 80 24 | 120 | 24 120 320
n°04/2010 1™y \otematica | Matematica | 24 | 120 | 24 | 120 | 24 | 120 | 360
CNE/CEB
Historia 16 80 16 | 80 | 16 80 240
Ciéncias Geografia | 16 | 80 | 16 | 80 | 16 | 80 240
Humanas i i
Resolucdo u Sociologia 8 40 8 | 40 8 40 120
n° 02/2012 Filosofia 8 40 8 40 8 40 120
CNE/CEB Subtotal 184 | 920 | 184|920 | 184 | 920 | 2760
Lingua
Linguagens Estrangeira
(Parte Moderna 16 80 16 | 80 | 16 80 240
Diversificada) Inglés
Espanhol - - - - - - 40
TOTAL 200 | 1000 | 200 | 100 | 200 | 1000 | 3040

Legenda: C/H: Carga Horaria; D/L: Dias Letivos
Fonte: Adaptado pela autora com base em Amazonas (2014d, p.24).

O curriculo proposto contempla as quatro éareas do conhecimento:

Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, sendo que

Linguagens & uma area formada pelos componentes curriculares:

Lingua

Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna (Lingua Inglesa ou Espanhola), Arte e

Educacdo Fisica,

Matematica é composta pelo componente curricular

de

Matematica; Ciéncias da Natureza: pelos componentes curriculares de Biologia,

Fisica e Quimica e, Ciéncias Humanas: pelos componentes curriculares de Historia,
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Geografia, Filosofia e Sociologia, aplicadas de forma modular por “professores
ministrantes pds-graduados latosensu ou especialistas, mestre ou doutor na area de
conhecimento especifico ao componente curricular que ministra” (AMAZONAS,
2005, p.18). Todas as areas de conhecimento recebem um tratamento metodoldgico
que privilegia a contextualizacao e a interdisciplinaridade, a fim de articular melhor
os diferentes saberes. Esta organizacdo por area de conhecimento implica o
fortalecimento das relacdes entre eles para a apreensao e intervenc¢ao na realidade.

De acordo com concepcao pedagodgica e comunicacional do programa, o
Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica ndo pode ser considerado uma
modalidade de Educacdo a distancia, pois “utiliza recursos de interatividade em
tempo real e midias estrategicamente planejadas para o desenvolvimento das aulas”
(AMAZONAS, 2014d, p. 10). Assim como ha “a participacao e interacao efetiva dos
integrantes no processo educativo: professores ministrantes, professores
presenciais, auxiliares e educandos, resultando no desenvolvimento de inteligéncias
coletivas no ambiente de aprendizagem” (AMAZONAS, 2014d, p. 10).

A mediacédo tecnoldgica e interativa é a principal estratégia metodoldgica do
projeto. Ela € composta por dois tipos de professores: os ministrantes e o0s
presenciais, além deles, h4 uma assessoria pedagoégica por etapa de ensino e uma
produtora (midias e TV), que tornam possivel, através de todo um aparato
tecnolégico, a proposta pedagdgica do Ensino Médio Presencial Mediado por
Tecnologia (AMAZONAS, 2014d). A Figura 2, ilustra a tipologia educacional do
EMPMT desenvolvido no Ensino Médio do Estado de Amazonas:

Figura 2 - Topologia educacional
a e

B s
\_/:’ /é/
U T Ry

Fonte: Amazonas (2014d, p.50).

O professor ministrante, que fica no Centro de Midias de Educacédo do

Amazonas (CEMEAM), prepara as aulas juntamente com uma assessoria
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pedagdgica e depois do processo de producdo, divulga essas aulas num ambiente
bidirecional via satélite através de um software especifico chamado IPTV — TV por
IP, ou seja, televisdo pela internet. Essa tecnologia visa criar uma rede de
comunicacdo de educacdo interativa por videoconferéncia, tendo a rede mundial
como ambiente complementar. Assim, o IPTV desempenha papel essencial para o
funcionamento da metodologia nas 2.168 salas de aula do projeto em todos os
municipios do Estado do Amazonas, conforme serd apresentado na Tabela 3,
adiante. O IPTV é o ambiente em que a equipe pedagodgica acompanha toda a
transmissdo da aula e as interacdes realizadas (por chat publico, privado ou por
videoconferéncia). Também por ele séo realizadas avaliacdes em tempo real ao final
de cada modulo disciplinar, dos professores e da equipe pedagdgica.

A mediacdo do conhecimento € uma tarefa efetiva dos professores do Centro
de Midias e ocorre de maneira planejada em funcdo das habilidades a serem
desenvolvidas pelos alunos durante as aulas. Na aula, em tempo real, o professor
ministrante atua como mediador entre os alunos e 0s objetos de conhecimento, que
sdo os conteudos. O professor presencial participa do processo de mediacao
orientando o desenvolvimento das dinamicas locais interativas, projetos de pesquisa
e atividades de extenséo das aulas (AMAZONAS, 2015b).

Nesse sentido, lecionar no PEMPMT requer, dos docentes, além do
planejamento intelectual dos conteldos e habilidades a serem realizadas pelos
alunos, o conhecimento dos diversos recursos midiaticos disponiveis na Central de
producéo educativa de TV para producio e criacdo das aulas. E requerido, também,
dos docentes, o conhecimento das ferramentas basicas de interatividade, como chat
publico, chat privado e redes sociais, pois estas sdo estratégias de mediacdo dos
conhecimentos a serem exploradas durante as aulas. Nesse contexto, a formacgéao
continuada dos educadores € condicdo essencial para que o0s professores
presenciais e ministrantes tenham total dominio das tecnologias da informacgéo e
comunicacado disponiveis no Centro de Midias. A proposta curricular garante que o
acompanhamento pedagdgico seja feito pelo Centro de Midias, contando com a
seguinte equipe: assessoria pedagoégica e professores ministrantes, esta equipe
desempenha as seguintes atividades: organizam as viagens de acompanhamento
gue acontecerdo ao longo do ano letivo; ao fazer este planejamento, deve-se levar
em conta que 0s municipios e comunidades a serem visitados estdo agrupados em

rotas, com base nas calhas dos rios, além disso, as escolas das comunidades da
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zona rural de Manaus também serdo acompanhadas; as visitas sempre serdo
realizadas a partir do segundo més de aula.

Para as visitas do primeiro semestre sdo priorizados 0s municipios que
normalmente sdo atingidos pela seca, evitando-se o aumento de custos com
despesas de deslocamento, a programacdo de visita para cada supervisor devera
ser realizada no periodo de 15 dias. Ao final desse periodo, este retorna a Manaus,
para entregar o relatério de trabalho e encaminhar as sugestbes para as
providéncias necessarias. O supervisor devera permanecer, no minimo, um dia em
cada comunidade.

Nas visitas de acompanhamento pedagogico, 0 supervisor ter4d a
oportunidade de conhecer a realidade onde ocorre a aprendizagem mediada pela
tecnologia. Nessa ocasido, preenchera um formulario de observacédo, avaliando: o
professor presencial, o aluno, a sala de aula, os equipamentos, o material didatico, o
transporte e a merenda escolar. Ao tomar conhecimento dos problemas locais, o
supervisor tomara as providéncias necessarias para a solucdo dos problemas
detectados passiveis de solucdo imediata. O que ndo puder ser resolvido no proprio
municipio, devera ser providenciado posteriormente quando do retorno do supervisor
a Manaus (AMAZONAS, 2015). Desse modo, constata-se que tanto o projeto de
implantacdo quanto a proposta curricular garantem suportes técnico e pedagogico
aos professores presenciais das salas de aula do PEMPMT de todo o Estado do
Amazonas.

Desde o ano da implementagdo do PEMPMT, nas escolas estaduais do
interior do Estado, a cada ano aumenta o nimero de turmas e o nimero de alunos
atendidos, tendo alcancado, no ano de 2014, todos os 62 municipios do Estado do

Amazonas, conforme a Tabela 3, a seguir:
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Tabela 3 - Dados de Atendimento

ANO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Municipio 42 60 60 60 60 60 62 62
*Comunidade | 334 700 1120 | 1300 | 1500 | 2100 | 2400 2715

Escolas 200 300 374 408 568 700 800 905
Turmas 260 524 740 1.000 | 1.309 | 1.600 | 1.800 2168
Alunos 10000 | 17.000 | 25.000 | 27.000 | 30.000 | 34.000 | 36.000 29371

Fonte: Amazonas (2015c)

A Tabela 3 demonstra como o projeto tem se expandido para todos o0s
municipios do Estado e aumentando o nimero de comunidades, nimeros de turmas
e alunos, alcancando uma das metas do projeto que é a universalizacdo do Ensino
Médio aos jovens do interior do Estado do Amazonas “mesmo em face aos desafios
geopoliticos do Estado” (AMAZONAS, 2014d, p.9). A expanséo do projeto promove
0 acesso ao ensino de qualidade, eleva os indices educacionais, modifica as
relacfes sociais dos comunitarios, evita o éxodo juvenil e amplia as possibilidades
de acesso da populacdo do campo as tecnologias de informacdo e comunicacao
(AMAZONAS, 2014d).

Diante da expansdo expressiva do projeto, 0 governo integrou, a partir de
2012, o PEMPMT ao Programa de Aceleracdo do Desenvolvimento Educacional do
Amazonas (PADEAM), prevendo a ampliacdo do programa Ensino Mediado por
Tecnologia e do Centro de Midias visando ao aumento de 33 mil novas vagas a
capacidade de atendimento da rede publica estadual de educacdo do Amazonas,
favorecendo a aceleracdo da aprendizagem por meio da expansao de programas,
qualificacdo profissional da rede de ensino e de assisténcia técnica pedagodgica a
professores e escolas (AMAZONAS, 2012a).

O PEMPMT assegura aos estudantes o mesmo percurso avaliativo da escola
regular, entretanto, como o programa de ensino com mediacao tecnolégica difere do
sistema convencional, em sua organizacdo metodoldgica, as competéncias e
habilidades, delineadas no curriculo, e requeridas pelos alunos, sdo avaliadas em
um processo sistematizado, que contém diferentes instrumentos de avaliagéo,
aplicados de acordo com a sequéncia didatica do componente curricular.

Nesse sentido, utiliza-se como meio de conectividade a plataforma
tecnolégica do Centro de Midias e, como mediadores no processo cognitivista de

aquisicdo de conhecimentos, professores ministrantes e professores presenciais,
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que elaboram e aplicam os instrumentos de avaliacdo, consolidado o percurso
avaliativo dos estudantes com a sistematizacdo instrumental necessaria e 0
diagnéstico presencial.

No entanto, mesmo que 0 processo de ensino-aprendizagem do PEMPMT
tenha todo um aparato tecnolégico e uma equipe de apoio pedagdgico, as
informagdes sobre a vida académica desses estudantes sdo langadas no Sistema de
Controle Académico (SCA), da mesma maneira que dos estudantes que tém a
educacao presencial sem auxilio da tecnologia. Sobre a taxa de rendimentos deste
alunos , € possivel ver no SIGEAM, informacdes sobre o nivel de aprovacgdes,
reprovagdes e a evasao escolar dos alunos do projeto em todo Estado, conforme

nos apresenta a Tabela 4, a seguir:

Tabela 4 - Taxa de Rendimento do PEMPMT em todo Estado do Amazonas

ANO APROVADOS REPROVADOS ABANDONO
2007 83% 6% 0,08
2008 84% 14% 2%
2009 87% 8% 5%
2010 89% 8% 3%
2011 86% 5% 6%
2012 86% 2% 11%
2013 88% 3% 9%
2014 86% 2% 11%

Fonte: Adaptado pela autora com base em Amazonas (2015b, p.15).

A Tabela 4 apresenta os percentuais de rendimentos do periodo de 2007 a
2014, o que é importante para a presente pesquisa, uma vez que, permite conhecer
os dados de anos anteriores do projeto, saber que desde 2010 a reprovacao tem
diminuido, embora tenha aumentado um ponto, do ano de 2012 para 2013, volta a
diminuir em 2014, assim como 0 projeto tem mantido a taxa de rendimento dos
alunos acima de 85%, atribuindo o fato ao modelo pedagdgico cujo “processo de
avaliacdo é desenvolvido pelos professores ministrantes com participacdo efetiva
dos professores presenciais durante todo o processo educativo” (AMAZONAS,
2014d, p.40) e apresentam uma diversidade de estratégias e instrumentos de
avaliacdo para que o aluno alcance éxito em todas as atividades avaliativas.

Enquanto a evasédo tem aumentado, como podemos verificar no ano de 2011 para
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2012, e embora tenha diminuido em 2013, volta a aumentar dois pontos em 2014, o
qual representa um percentual muito alto, o que precisa ser avaliado.

Neste sentido, faz-se necesséario analisar os fatores que podem estar
interferindo nos resultados, particularmente nos indices de abandono e, dessa
forma, conhecer as causas que tém dificultado a diminuicdo da evaséo escolar do
projeto em estudo.

O acesso ao site do SIGEAM nos permitiu verificar os resultados para Ensino
Médio Presencial com Mediacdo Tecnologica das turmas do interior do Estado do

Amazonas no ano de 2014. A Tabela 5 apresenta estes dados sistematizados:

Tabela 5 - Taxa de Rendimento do Ensino Médio das turmas do interior do

estado
ENSINO MEDIO - MEDIACAO TECNOLOGICA 1480 turmas
Aprovacdo 20843 79.41%
Reprovacao 1729 6.59%
Deixou de Frequentar 3674 14.00%
Total 26246 100.00%

Fonte: Amazonas (2014c).

A Tabela 5 apresenta o resultado das taxas de rendimento das turmas do
Ensino Médio Presencial Com Mediagdo Tecnoldgica de todo interior do Estado,
num total de alunos de 26.246, entre os quais 1.729 foram reprovados e 3.674
deixaram de frequentar. Nesse sentido, vimos que o0 abandono apresenta um
namero significativo, nesta modalidade de ensino.

O crescente aumento dos indices de abandono requer uma atencdo especial
para diagnosticar se esta relacionado ao andamento das aulas, a atuacdo do
Professor Presencial ou a situacdes como o deslocamento dos alunos, a ocupacéo

no trabalho no campo, as condi¢cdes naturais da regido, dentre outros.

1.3 A IMPLEMENTACAO DO PROJETO ENSINO MEDIO COM MEDIACAO
TECNOLOGICA NO MUNICIPIO DE URUCURITUBA

Urucurituba € um municipio amazonense situado a margem direita do Rio
Amazonas, na regiado fisiografica do Médio Amazonas, pertencendo a Mesorregido
n° 03, centro- amazonense Microrregido n° 007/Itacoatiara, e distante de Manaus a

294 km em linha reta e 300 km por via fluvial, possui uma area de 2.919,4 Km2,



38

fazendo limites com os municipios de Parintins, Barreirinha, Boa Vista do Ramos,
Itacoatiara, Silves, Itapiranga e Urucara. O municipio conta com uma populacdo de
21.140 (vinte e um mil, cento e quarenta habitantes) de acordo com o IBGE (2015).
E formado pela sede do municipio, por duas Vilas: Vila Augusto Montenegro e Vila
Silva, 01 Distrito de Itapeacu e 35 comunidades, sendo que 31 estao localizadas na
zona rural, muito distante uma das outras, entre as quais: Comunidade Santa Cruz,
Comunidade Nossa Senhora de Fatima-Lago do Arrozal e Comunidade Nossa

Senhora da Conceicao — Vila Silva. A Figura 3 traz 0 mapa do municipio:

Figura 3 - Mapa do municipio de Urucurituba

Eapranga

Uruamtubs
Itacoatiara Uru Arituba

Fonte: IBGE (2016).

A Rede Estadual de Ensino em Urucurituba € constituida de 04
estabelecimentos educacionais de ensino Fundamental e Médio, com 140
professores e 2.916 alunos (dados de 2015). Duas escolas estaduais estdo
localizadas na sede do municipio: Escola Estadual Professor Armando Kettle, que
atende a alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, no horério diurno e no
horario noturno, oferece a EJA (2° Segmento do Ensino Fundamental Presencial
com Mediacdo Tecnologica) e EJA Ensino Médio e a Escola Estadual Maria Arruda-
Escola Matriz que oferece do 6° ao 9° do Ensino Fundamental e da 12 a 32 série do
Ensino Médio Regular, onde esta localizado o Centro Rural de Ensino Tecnoldgico
(com turmas do 6° ao 9° ano do Ensino fundamental e de 12 a 32 série do Ensino
Médio com Mediacdo Tecnologica) que sera apresentado na préoxima secao. Duas

escolas estaduais ficam situadas na zona rural do municipio: em Vila Augusto
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Montenegro, a Escola Estadual Licinio José de Araujo, que oferece do 1° ao 5° ano;
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental nas modalidades Regular e Presencial com
Mediacédo Tecnologica e o Ensino Médio Regular. A Escola Estadual Esperanca fica
situada no Distrito de Itapeacu, oferece do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental e da
12 & 32 Série do Ensino Médio Regular e EJA (1° e 2° Segmentos Presencial com
Mediacao Tecnoldgica).

Como em todos 0s municipios do Estado do Amazonas, o Ensino Médio em
Urucurituba, até 2006, era oferecido somente nas escolas estaduais situadas na
sede do municipio, vilas e distritos. Nesse sentido, cursavam o Ensino Médio
somente os jovens que residiam nas respectivas localidades, deixando de estudar os
alunos que concluiam o Ensino Fundamental nas comunidades rurais de dificil
acesso.

Com a implementagdo do PEMPMT, em 2007, em acordo firmado entre
SEDUC e Prefeitura Municipal, a Escola Estadual Maria Arruda passou a ser
considerada a Escola Matriz, onde comecou a funcionar uma turma de 1° Ano do
Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, com 50 alunos e uma turma de
44 alunos na Escola Municipal Nossa Senhora da Conceigdo/ Comunidade Polo:
Nossa Senhora da Conceicao, localizada na Vila Silva, que atendia aos jovens das
comunidades adjacentes (AMAZONAS, 2005).

Em 2008, iniciaram-se as turmas do 1° e 2° anos, aumentando o nimero de
alunos atendidos pelo projeto. Nesse mesmo ano, a oferta do PEMPMT expandiu-se
no municipio de Urucurituba. Foram criadas turmas em Vila Augusto Montenegro na
Escola Licinio José de Araljo, no Distrito de Itapeacu na Escola Esperanca,
atendendo a alunos que residem na localidade, foi implementado também 01 anexo
na Comunidade Santa Cruz/Escola Municipal Carmelo Priante, onde, desde entao,
funciona com turmas do 1° ao 3° anos, atendendo aos alunos das comunidades
adjacentes que utilizam o transporte escolar fluvial.

No ano de 2013 foram implementadas mais turmas. Criaram-se dois anexos,
sendo 01 anexo na Escola Joaquim Ramos, localizada na comunidade S&o Lazaro-
Parana do Preto e 01 na Escola Nossa Senhora de Fatima, situada no Lago do
Arrozal.

A responsabilidade de implementagcdo de novas turmas do Projeto Ensino
Médio Presencial com Mediacdo Tecnologica no municipio de Urucurituba é do

Coordenador Regional de Educacdo no municipio. O processo inicia-se pelos
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representantes das comunidades onde ainda nao foi implementado o PEMPMT, que
junto aos professores da escola municipal, verificam a demanda de alunos que
concluem o 9° Ano do Ensino Fundamental e levam ao conhecimento do Secretéario
Municipal de Educacdo, que por sua vez, apresenta a demanda existente a
Coordenadoria Regional de Educacéo e solicita formalmente a implementacdo de
novas turmas do Programa Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnholdgica

junto a Secretaria Estadual de Educacéo, conforme Amazonas (2005):

Para ser implementado o Projeto no municipio, o Coordenador
Regional de Ensino da SEDUC, em parceria com a SEMED,
levantardo a demanda de alunos candidatos ao curso do Ensino
Médio nas comunidades e encaminhardo o quadro “Dados de
Matricula” a Coordenagcdo Geral do Projeto em Manaus
(AMAZONAS, 2005, p.17).

A SEDUC através da Secretaria Adjunta do Interior tem responsabilidade de
acompanhar pedagogicamente a implementacéo e o desenvolvimento do Projeto no
Interior do Estado, objetivando zelar pela qualidade do processo de ensino e
aprendizagem, avaliando todo processo de preparacdo do local, estrutura fisica e
instalacdes de equipamentos necessarios para o funcionamento da sala de aula
(AMAZONAS, 2005). A partir da implementacdo do projeto, séo instalados em cada
sala 1 Kit tecnolégico composto por uma TV de 42 polegadas, computador com
teclado e mouse, estabilizador/nobreak, webcam, microfone e impressora, “material
necessario para o funcionamento da sala de aula” (AMAZONAS, 2014d, p. 50), que
passam a ser de responsabilidade do coordenador local, gestor e professores
presenciais.

Observa-se que, € disponibilizado todo um aparato tecnoldgico, visando a
atender os alunos que participam do projeto, pois a modalidade de ensino é Unica
alternativa para os jovens que ndo tém acesso ao Ensino Médio regular. Dessa

forma, na secéo a seguir descreve-se o CRETU.
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1.4 DESCRICAO DO CENTRO RURAL DE ENSINO TECNOLOGICO DE
URUCURITUBA

A Escola Estadual Maria Arruda faz parte da rede estadual de ensino do
Amazonas, regulamentada pelo Decreto Lei n® 6998, de 07 de fevereiro de 1983,
publicado no Diario Oficial, no dia 07 de fevereiro de 1983, situada na Av. Castelo
Branco, 48-Centro, na Sede do Municipio de Urucurituba.

Em 2007, com a implementacdo do PEMPMT, passou a ser considerada a
Escola Matriz e, posteriormente, o Bloco C da escola, com 4 salas de aula tornou-se
o Centro Rural de Ensino Tecnolégico de Urucurituba (CRETU), que atende a alunos
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio Presencial com Mediacao
Tecnologica.

O CRETU esta ligado a Coordenadoria Regional de Urucurituba que é
responsavel por todas as turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental, EJA do
Ensino Fundamental (1° e 2° Segmentos) e Ensino Médio Presencial com Mediagao
Tecnologica. O coordenador Regional tem responsabilidade pela verificacdo da
demanda de professores, pelo transporte escolar, material de expediente e material
pedagdgico, além de toda a parte pedagdgica local referente as turmas do Ensino
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica. O Quadro 2, a seguir, apresenta as turmas
de EMPMT do CRETU em 2015:

Quadro 2 - Turmas do Ensino Presencial com Mediagao Tecnoldgica do Centro
Rural de Ensino com Mediacédo Tecnolégica de Urucurituba-2015

(continua)
ESCOLA/LOCALIDADE TURMAS TURNO N° DE ALUNOS
: 6° ao 9° Ano EF Vespertino 120
CRETU/Urucurituba 1° a0 3° Ano EM Noturno 120
- a
Anexo | .E§cola_1 N. S da 2°e 3°Ano EM Noturno 20
Conceicao Vila Silva
Anexo ll- Escola
Carmelo Priante-Santa 1°ao 3° Ano EM Noturno 40
cruz
Anexo lll- Escola
Joaquim Ramos-Parana 1° ao 3° Ano EM Noturno 35
do Preto
Anexo IV-Escola N. S2 38
De Fatima-Lago do 1° ao 3° Ano EM Noturno
Arrozal
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Quadro 2 - Turmas do Ensino Presencial com Mediagcdo Tecnoldgica do Centro
Rural de Ensino com Mediacdo Tecnoldgica de Urucurituba-2015

(concluséo)

Escola Est. Prof. o
Armando Kettle- EJA Ens. Fund. (2 Noturno 31
. Segmento)
Urucurituba
(o]
Escola Estad. EJA Ens. Fund. (1 Noturno 05
S Segmento)
Esperanca-Distrito de EJA Ens. Fund, (2°
Itapeacu ' ' Noturno 17
Segmento)
Vespertino 74
Escola Estad. Licinio Ens.oFundoamental
José de Araujo-Vila 6° a0 9° Ano
EJA Ens. Fund. (2°
Augusto Montenegro Segmento)
9 Noturno 07
Total 507

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela Coordenadoria Regional de
Educacao (AMAZONAS, 2015c).

O numero de alunos atendidos pelo Ensino Presencial com Mediacdo
Tecnologica no municipio de Urucurituba é de 507, sendo que 373 alunos pertencem
ao CRETU: sdo 120 alunos do Ensino Fundamental com Mediacdo Tecnoldgica e
253 alunos sao do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica. H& também
134 alunos do Ensino Fundamental, EJA Ensino Fundamental 1° e 2° Segmentos do
Ensino Presencial com Mediacdo Tecnoldgica matriculados nas Escolas Estaduais
Professor Armando Kettle, Licinio José de Araljo e Esperanca que sédo de
responsabilidade da Coordenadoria Regional, mas ndo fazem parte do CRETU.
Porém a pesquisa contempla apenas as turmas de Ensino Médio da Escola Matriz e
de trés Anexos, que funcionam nas escolas municipais das comunidades Nossa
Senhora de Fatima, Santa Cruz e Nossa Senhora da Concei¢ao, visto que o objetivo
desta pesquisa é conhecer como estd sendo implementado o Ensino Médio nas
comunidades que permitem aos jovens concluirem a Ultima etapa da educacéo
basica sem sair de suas localidades. A pesquisa deixou de contemplar o anexo da
Escola Municipal Joaquim Ramos, localizada no Parana do Preto, devido ao dificil
acesso a essa comunidade. No entanto, apesar da modalidade de ensino ter
avancado, sendo oferecida em maior quantidade no municipio, ainda ha localidades

gue nédo sao atendidas devido a falta de alcance do sinal do satélite.
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A taxa de rendimento dos alunos do Ensino Médio apresenta oscilagdo com
problemas de reprovacdo e abandono, no periodo analisado (de 2012 a 2014), uma
vez que o projeto propde a partir de seus indicadores (AMAZONAS, 2015b, p.15),

manter uma taxa de aprovacao acima de 85%, conforme a Tabela 6 a seguir:

Tabela 6 - Taxa de Rendimento do EMPMT do CRETU
CENTRO RURAL DE ENSINO COM MEDIA(;AO TEC DE URUCURITUBA

ANO APROVADOS REPROVADOS ABANDONO
2012 87,16% 0% 12,84%
2013 83,53% 3,53% 12,94%
2014 90,22% 3,26% 6,52%

Fonte: Adaptado pela autora a partir dos dados disponibilizados por Amazonas (2015c).

Nesse sentido, no ano de 2012, a meta foi alcancada, tendo um indice de
aprovacao de 87,16%, no entanto, no ano de 2013, ficou abaixo da taxa prevista,
com 83,53% e, em 2014, ficou num indice de aprovacdo de 90,22%. Nos anos de
2012 e 2013, a evasdo manteve-se no percentual de 12%, sendo considerado alto
para um projeto que oferece toda uma estrutura técnica e pedagoégica. Em 2014,
houve uma diminui¢cao para 6,52%, podendo diminuir cada vez, porém, para tanto é
necessario conhecer os fatores que dificultam a permanéncia dos alunos até o final
do ano letivo na sala de aula.

O PEMPMT, no municipio de Urucurituba, também n&o tem apresentado bom
desempenho nas avaliacbes do Sistema de Avaliacdo de Desenvolvimento do
Amazonas (SADEAM), uma vez que a 12 série ndo passa do Padrdo de
Desempenho Abaixo do Basico, e vem caindo gradativamente, a cada ano, na
Proficiéncia Média (Desvio Padréo), sendo que, em 2012, em Lingua Portuguesa,
foi de 398,6 e, em 2013, baixou para 391,0. A proficiéncia em Matematica, no ano de
2012, era 451,5, em 2013, baixou para 448,5. Da mesma forma, ocorre com a 32
série, o Padrdo de Desempenho caiu do Basico para Abaixo do Basico, como
também diminui a Proficiéncia Média a cada ano nas disciplinas de Lingua
Portuguesa que, em 2012, foi de 455,8 enquanto que, em 2013, baixou para 425,7.
Em Matemética, no ano de 2012, foi 464,0 e, em 2013, ficou em 438,0 e, no ano de
2014, n&o apareceram dados que comprovem que o0s alunos do EMPMT

participaram do Sistema de Avaliacdo do Estado do Amazonas.
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Ressalta-se que as notas do SADEAM do Ensino Médio Regular ndo séo
computadas juntamente com as notas do Ensino Médio Presencial com Mediagéo
Tecnologica, assim como se pode dizer que Proficiéncia Média do Ensino Médio
regular em Lingua Portuguesa na 32 série, em 2012, foi de 475,4 e, em 2013,

passou 481,2. Enquanto que no EMPMT nao houve avanco.

1.5 QUESTIONAMENTOS E PROBLEMAS NA IMPLEMENTACAO DO PEMPMT

O Estado do Amazonas, em sua grande extensao territorial, abrange areas de
dificil acesso, levando, muitas vezes, dias para chegar a algumas comunidades.
Assim, oferecer um ensino de qualidade se torna um grande desafio, tanto pela
logistica, quanto pela falta de profissionais qualificados, entre outros fatores. Para
gue criangas possam ter acesso ao ensino fundamental, elas precisam se deslocar
quildmetros da sua comunidade para 0 municipio mais préximo, onde exista alguma
escola municipal, situacdo esta que pode ser desde longas caminhadas, a
quildmetros percorridos de barco.

Nesse sentido, o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica
€ uma politica publica educacional de grande relevancia para educacdo
amazonense tanto por atender aos objetivos propostos, quanto as expectativas, aos
modos de avaliacdo, a abrangéncia do projeto, a legislacao, a tecnologia utilizada no
projeto, ao acesso a internet e as pesquisa e as solu¢des dos problemas técnicos.

Sobre o projeto, Dacio e Maciel (2014) afirmam:

[...] alinhando o uso de tecnologias e a necessidade da oferta de um
ensino de qualidade para todo e qualquer cidaddo Amazonense, 0
Governo do Estado do Amazonas implantou, em 2007, o Centro de
Midias de Educacdo do Amazonas (CEMEAM), sendo este um
projeto pioneiro no pais, que a cada ano é ampliado e inovado
(DACIO e MACIEL, 2014, p.2).

O Centro de Midias de Educacdo do Amazonas em sua missao de ampliar e
diversificar o atendimento aos alunos da rede publica de ensino do Estado do
Amazonas, oferecendo uma educacdo inovadora e de qualidade por meio das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, com énfase na interatividade,
expandiu a modalidade de Ensino Presencial com Mediacdo TecnolOgica para o

Ensino Fundamental e para o EJA, tanto que, em 2009, autorizou o Curso do Ensino
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Fundamental Presencial com Mediacdo Tecnoldgica pela Resolugcdo n° 65/2009 -
CEE/AM, aprovada em 10 de julho de 2009 e reconhecido pela Resolugcdo n°
173/2013 - CEE/AM, aprovada em 13 de novembro de 2013 (AMAZONAS, 2014d).

Em 2012, o Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas autorizou o Curso
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) pela Resolucdo n° 144/2011- CEE/AM
aprovada em 13 de dezembro de 2011, que atende a demanda populacional que
tem o desejo de concluir seus estudos. A Educacdo de Jovens e Adultos esta
fundamentada na Constituicdo Federal de 1988, no inciso | e Il do Art. 208, que
garante como dever do Estado “o ensino fundamental e gratuito, assegurada,
inclusive, sua oferta gratuita para todos os que a ele nao tiveram acesso na idade
prépria bem como a progressiva universalizagao do Ensino Médio gratuito” (BRASIL,
2000, p.119). E, no Art. 211, paragrafos 3° “Os Estados e o Distrito Federal atuarao
prioritariamente no Ensino Fundamental e Médio”; e 4° “Na organizagdo de seus
sistemas de ensino, os Estados e os Municipios definirdo formas de colaboracéo, de
modo a assegurar a universalizagao do ensino obrigatério” (BRASIL, 2000, p. 123),
bem como na LDB 9.394 (BRASIL, 2011) e em outras Leis Nacionais e Estaduais.

Como dito anteriormente, em 2009, o CEMEAM, expandiu o atendimento do
Ensino Presencial com Mediacdo Tecnoldgica aos alunos do Ensino Fundamental
da rede publica de ensino do Estado do Amazonas, com o objetivo de oferecer
educacdo utilizando tecnologia da informacdo e da comunicacdo, para uma
demanda de alunos do 6° ano existente nas comunidades rurais em cada municipio
do Estado do Amazonas, pois, embora o atendimento do Ensino Fundamental seja
de responsabilidade das prefeituras dos municipios, as escolas municipais da
maioria das comunidades longinquas s6 ofereciam até o 5° ano devido a falta de
docentes habilitados e em numero suficiente para atender a demanda, além disso,
havia a falta de recursos financeiros por parte das familias para manter os filhos na
sede do municipio para continuar seus estudos. Desse modo, ao terminar a fase do
Ensino Fundamental, muitas vezes, para ndo deixar de estudar, o aluno repetia o 5°
ano ou ficava mesmo sem estudar. Dessa forma, para atender a essa populagao
sem continuidade escolar, o CEMEAM iniciou, no turno vespertino, de forma
gradativa, o atendimento ao Ensino Fundamental utilizando a metodologia do Ensino
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica (AMAZONAS, 2015a).

Em 2012, foi autorizado o Curso de Educagcao de Jovens e Adultos com o

objetivo de oferecer oportunidades aos educandos egressos do Programa Brasil
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Alfabetizado (Amazonas Alfabetizado), bem como de outras demandas para
ingresso no Ensino Fundamental (1° e 2° Segmentos) e Ensino Médio com

mediacao tecnoldgica na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos:

[...] garantindo a continuidade dos estudos, a atualizagdo de
conhecimentos, o aprimoramento de habilidades, as trocas de
experiéncias e 0 acesso as novas areas do trabalho e da cultura
(AMAZONAS, 2014a, p.7).

O Ensino Presencial com Mediacdo Tecnoldgica faz-se presente no municipio
de Urucurituba, desde 2007, ano da implementacéo do Ensino Médio, em 2009, com
turmas do Ensino Fundamental de 6° ao 9° ano e, em 2012, com a implementacéo
do Curso de Educacédo de Jovens e Adultos 1° e 2° Segmentos. Nesse sentido, ndo
se pode negar a contribuicdo positiva que essa modalidade de ensino tem trazido ao
municipio, por alcancar uma demanda de jovens e adultos, que sdo residente nas
comunidades rurais, sdo considerados excluidos por ndo terem como prosseguir nos
estudos. No entanto, observa-se que ndo basta haver a expanséo, é necessario que
haja qualidade na implementagdo, como um acompanhamento local mais presentes
nas salas de aula da modalidade de ensino.

O Ensino Presencial com Mediacdo Tecnologica tem expandido desde 2007,
e atualmente, sdo ministradas aulas para o Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacao de Jovens e Adultos.

Segundo Silva (2015):

No Centro de Midias as aulas sdo ministradas em tempo real
diariamente via teleconferéncia, a instituicdo possui atualmente sete
estudios de televisdo, nos quais sdo ministradas aulas do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental, 1° ao 3° ano do Ensino Médio, 22, 32 e
42 fase do Ensino Fundamental na modalidade de Educacgédo de
Jovens e Adultos (SILVA, 2015, p.5).

Diante do atual panorama, verifica-se, no Estado do Amazonas, a
implementacgéo e expansao das politicas publicas educacionais, verifica-se, também,
que a estrutura do Centro de Midias foi expandida visando a alcancar a demanda de
alunos ribeirinhos e indigenas que residem nas comunidades longinquas do interior
amazonense, 0 que impactou no aumento do numero de alunos, no aumento do
namero de salas de aula, além do aumento da contratacdo de professores, tudo

iISso, possivelmente, pode ter prejudicado a operacionalizagcéo do projeto.
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7

Portanto, é plausivel a expansdo do Ensino Presencial com Mediacao
Tecnoldgica para as etapas do: Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), Ensino Médio
(1° ao 3° ano) e EJA (22 etapa-2° ao 3° ano e 32 etapa-4° ao 5° ano). Porém,
guestiona-se, se a qualidade de ensino que € um dos objetivos do projeto, ndo esta
sendo prejudicada pela expansao, pois, observa-se tanto no Ensino Médio quanto
no Ensino Fundamental e EJA, problemas recorrentes de reprovacédo e abandono,
sendo que na EJA os problemas aparecem muito mais acentuados, conforme
podemos observar na Tabela 7, a seguir, que traz os dados da EJA e do Ensino

Fundamental:

Tabela 7 - Taxa de Rendimento do Ensino Fundamental das turmas do interior
do Estado do Amazonas-2014

ENSINO FUNDAMENTAL - 6° A 9° ANO - MEDIACAO
TECNOLOGICO 281 turmas
Aprovacédo 4794 88.58%
Reprovacao 178 3.29%
Deixou de Frequentar 440 8.13%
Total 5412 100.00%
EJA FUNDAMENTAL 1° SEGMENTO 1°-5° ANO - MEDIACAO
TECNOLOGICO 64 turmas
Aprovacédo 634 64.37%
Reprovacao 129 13.10%
Deixou de Frequentar 222 22.54%
Total 985 100.00%
EJA FUNDAMENTAL 2° SEGMENTO ETAPA UNICA 202 turmas
Aprovacédo 2896 57.85%
Reprovacao 1196 23.89%
Deixou de Frequentar 914 18.26%
Total 5006 100.00%
Total geral 11.403 100%

Fonte: Amazonas (2014c).

A Tabela 7 apresenta os percentuais da taxa de rendimento do Ensino
Fundamental de 6° ao 9° ano Tecnoldgico e da EJA Fundamental 1° e 2° Segmentos
do ano de 2014 e, observa-se que apresentam problemas de reprovacéo e evasao,
porém o indice de evasao € muito mais acentuado, chegando a 22,54% na EJA 1°
segmento, seguido do indice de 18,26% da EJA 2° segmento.

Esses dados demonstram que a evasao permeia o Ensino com Mediacéo

Tecnologica em todas as modalidades, ndo sendo um problema verificado somente
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no Ensino Médio. Nessa perspectiva, ha a necessidade de se fazer um estudo sobre
os fatores que mais dificultam a permanéncia desses alunos na sala de aula, que
por muito tempo, ansiaram por uma oportunidade de estudar e abandonam a escola,
sem concluir a escolaridade.

O PEMPMT tem como objetivos: assegurar ensino de qualidade social, com
mediacdo tecnoldgica as comunidades rurais do Estado do Amazonas com énfase
na formacdo humana, cientifica e tecnolOgica, proporcionando a autonomia
intelectual e a formacdo multidimensional dos estudantes, bem como o seu
desenvolvimento cidadao e oferecer aos estudantes do Ensino Médio Mediado por
Tecnologia, ensino de qualidade, por meio da plataforma educacional do Centro de
Midias, promovendo o desenvolvimento de competéncias e habilidades inovadoras,
orientadas pela ética e estética nas dimensdes fundamentais da vida: trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia como resposta efetiva as demandas da sociedade
contemporanea. No entanto, vem apresentando problemas que impedem a eficacia
da modalidade de ensino.

Os indicadores de qualidade no Ensino Médio sdo acima de 85%
(AMAZONAS, 2014d, p.15) e, até o ano de 2013, vinha alcancando a meta, pois a
taxa de rendimento dos alunos era de 88% de aprovacdo. J4& em 2014, a taxa de
rendimento dos alunos foi de 79,41%. Sendo que, a taxa de reprovacdo, em 2013,
era de 3%, em 2014, passou para 6,59%, e o indice de abandono passou de 9%
para 14% (conforme Tabela 5, apresentada na pagina 37 deste trabalho).

Os indicadores de qualidade do projeto também preveem realizar a formacéo
de 100% dos profissionais envolvidos em todas as ferramentas de comunicagéo e
gestdo académica, no entanto, observa-se a falta de formacédo continuada aos
professores presenciais.

Outro ponto que merece destaque é no que se refere a parte de recursos
humanos do projeto de implantacdo do Ensino Médio, visto que € previsto o
professor auxiliar, lotado na Escola Matriz, com as atribuicdes de corrigir e lancar as
notas das avaliagcbes das provas realizadas nos anexos (AMAZONAS, 2005).
Todavia, observa-se que néo ha a lotacdo desse profissional na Escola Matriz.

A proposta curricular do PEMPMT regulamenta a visita quinzenal durante o
ano letivo, de um supervisor para acompanhar o professor presencial e alunos,
assim como para verificar problemas relacionados ao material didatico, transporte

escolar e merenda, com a responsabilidade de providenciar solucdo imediata dos
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problemas mais simples, no entanto, observa-se que o Centro Rural de Ensino
Tecnolégico ndo recebe a visita desse profissional, assim como se considera
acumulo de atribuicdes pedagodgicas e administrativas para um agente.

E sabido que, como toda politica publica, 0 PEMPMT é composto por todas
as fases necessarias a uma politica publica educacional, e que a implementacéo é o
lugar onde sdo desenvolvidas as acdes propostas pelas politicas e depende muito
do gestor que estiver a frente das instituicbes educacionais, assim como dos atores
envolvidos no processo de implementacdo. Nesse sentido, Condé (2012, p.90)
afirma que: “Atores coletivos podem agir ou ndo em beneficio de suas coletividades,
bem como atores institucionais que agem sem identidade imediata a instituicdo a
qual pertence”.

Nessa perspectiva, 0 PEMPMT apresenta problemas de implementacéo no
municipio de Urucurituba, na Escola Matriz, assim como, nos anexos da Escola
Carmelo Priante/na Comunidade Santa Cruz, na Escola Nossa Senhora da
Conceicéo, na Vila Silva e na Escola Nossa Senhora de Fatima no Lago do Arrozal,
referentes ao apoio da equipe pedagdgica prevista para o atendimento e apoio aos
professores presenciais.

Como j& citado, a proposta curricular do PEMPMT prevé viagens de
acompanhamento pedagdgico e visitas da supervisdo a partir do segundo més de
aula, quinzenalmente, para conhecer a realidade da escola, acompanhar o professor
presencial. Tais visitas estdo previstas tanto no documento de implantacdo quanto
no na proposta curricular: “Nessa ocasiao, preenchera um formulario de observacéo,
avaliando: Professor Presencial, aluno, sala de aula, equipamento, material didatico,
transporte escolar e merenda” (AMAZONAS, 2005, p.50; 2014d, p.48). Porém,
segundo observacdes que serdo mais bem investigadas no capitulo 2, ndo ocorre a
visita da equipe pedagdgica da SEDUC, nem do supervisor, assim como nao ocorre
nem a visita do Coordenador Regional aos anexos.

A falta de acompanhamento da equipe pedagdgica da SEDUC e do
Coordenador Regional acarreta o problema da falta de material pedagdgico como
papel e tonner para a impressao das avaliagbes dos alunos. Os professores da
Escola Matriz conseguem imprimir com o papel que solicitam na secretaria da
escola, porém, os professores presenciais dos anexos, fazem cota com os alunos
para a compra de papel e tonner. Assim como, a Coordenadoria Regional de

Educacdo no municipio é responsavel local pelas salas de aula do projeto
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(AMAZONAS, 2005), para dar apoio pedagdgico aos professores do CRETU e nos
anexos, porém nao é feita a visita as salas de aula do projeto.

O professor presencial tem o papel importante de motivar e avaliar o
desempenho dos alunos, além de complementar a orientacdo dos conteudos
quando necessario. Espera-se, do professor presencial, 0 amplo dominio da matéria
e do acompanhamento do processo, 0 que indica que a falta de preparagéo desse
profissional pode prejudicar seriamente a qualidade do ensino com mediacao
tecnoldgica.

Evidencia-se que os alunos sentem dificuldades em acompanhar o contetdo
sem a intervencédo do professor ministrante, posto que os professores presenciais
normalmente ndo tém formacéo nas areas especificas e ndo conseguem tirar as
duvidas, principalmente, nas disciplinas de Fisica, Quimica e Matematica.

Assim, a formacgdo continuada para os professores presenciais é necessaria
para que possa contribuir com o aprendizado dos alunos. Observacdes exploratorias
permitiram saber que os professores presenciais sentem dificuldades em orientar os
alunos em relacdo aos componentes curriculares de Fisica, Quimica e Matematica.

No préximo capitulo, os dados apresentados sobre a Implementacdo do
PEMPMT na Escola Matriz e anexos no municipio de Urucurituba foram analisados
considerando os aportes tedricos que nos remetem a necessidade de pensar a

implementacéo de politicas publicas no contexto dos ciclos de politica.
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2 A ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO ENSINO MEDIO
PRESENCIAL COM MEDIACAO TECNOLOGICA NO MUNICIPIO DE
URUCURITUBA

No capitulo 1, fez-se a descricdo do PEMPMT, tendo em vista a importancia
deste projeto para o acesso a educacao no Estado do Amazonas e a complexidade
gue envolve a implementacdo do projeto. Detive-me ao estudo deste projeto, nesta
dissertacdo, para responder ao seguinte problema de pesquisa: De que forma é
implementado o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica na
Escola Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM? O objetivo da pesquisa é
analisar a implementacdo do PEMPMT no municipio de Urucurituba/AM para
identificar as dificuldades encontradas pelos atores envolvidos no processo de
implementacdo e, apds analise dos resultados da pesquisa, propor um plano de
acdo com propostas de intervencdo que possam contribuir para a melhoria da
implementacéo do projeto nos anexos do CRETU.

No capitulo 2, faz-se uma analise da Implementacdo do PEMPMT no
municipio de Urucurituba. Este capitulo esta organizado em trés diferentes secdes.
A primeira descreve o0s procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa. A
segunda discute a implementacdo do PEMPMT com base nos fundamentos tedricos
de autores que sustentam o0s seguintes eixos de andlise: a implementacdo do
projeto no ambito do CEMEAM - SEDUC, a implementacéo do projeto no ambito da
Coordenadoria Regional de Urucurituba e a implementacdo e monitoramento do
projeto no ambito da escola. Para analisar o PEMPMT, enquanto uma politica
publica do Estado do Amazonas foram utilizadas as teorias de Stephen Ball (1992,
apud MAINARDES, 2006), Jefferson Mainardes (2006), Eduardo Salomdo Condé
(2012), José Roberto Rus Perez (2010). Para discutir os temas relacionados ao
monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas no contexto da pratica foram
utilizados os textos de Heloisa Lick (2009) e os temas relativos aos processos
formativos online foram discutidos a partir de autores como: Joana Peixoto (2015);
Luiz Fernandes Dourado (2007) que abordam sobre as condi¢cdes de formacgao e
profissionalizacdo docentes; Jodo Costa Ribeiro (2015) que aborda sobre a atuacao
dos professores presenciais do PEMPMT, além de documentos oficiais que orientam

a implementacado do PEMPMT.
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Neste capitulo, os depoimentos obtidos por meio de entrevistas com roteiros
semiestruturados  complementam as fontes documentais apresentadas
anteriormente e, principalmente, possuem a funcdo de dar base para guiar as
analises das fases do ciclo de politicas: implementacdo, monitoramento e avaliacao.
No ambito da implementagédo e monitoramento na SEDUC-CEMEAM, entrevistei a
Coordenadora Adjunta Pedagdgica e o responsavel pela formacdo dos professores
presenciais. No ambito da Coordenadoria Regional de Educacdo, entrevistei o
Coordenador Regional de Educacado, verificando assim, a analise sobre o
monitoramento da implementa¢do do projeto no municipio de Urucurituba. J& no
ambito da implementacdo na Escola Matriz e anexos, entrevistei 4 professores,
sendo 1 da Escola Matriz e 3 dos anexos pesquisados, assim como 4 alunos, sendo

1 da Escola Matriz e 3 dos anexos das turmas dos professores entrevistados.

2.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: INSTRUMENTOS PARA COLETA DE
DADOS

Partindo da premissa que define “pesquisa como o processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico” e que “o objetivo fundamental
da pesquisa € descobrir respostas para problemas mediante o emprego de
procedimentos cientificos” (GIL, 2008, p.26), este trabalho buscou atender aos
objetivos propostos por meio da pesquisa qualitativa definida por Goldenberg (1997,
“apud SILVEIRA e CORDOVA, 2009, p.31-32)

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade
numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um
grupo social, de uma organizacdo, etc. Os pesquisadores que
adotam a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que
defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que
as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupde uma
metodologia prépria. Assim, 0os pesquisadores qualitativos recusam o
modelo positivista aplicado ao estudo da vida social, uma vez que o
pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus
preconceitos e crengas contaminem a pesquisa.

O estudo de caso configurou-se como o mais adequado a esta dissertacao

gue buscou responder de que forma esta sendo implementado o Projeto Ensino

‘GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar. Rio de Janeiro: Record, 1997, p.34.
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Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica na Escola Matriz e nos anexos do
municipio de Urucurituba/AM, pautado no conceito de que o estudo de caso
“consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo e detalhado”(GIL,2008, p. 57).

Nesse sentido, a pesquisa de campo para levantamento de dados ocorreu em
abril de 2016, sendo necessério deslocar-me até Manaus, onde fica o prédio do
CEMEAM para a realizacdo da entrevista com os atores do Centro de Midias: a
Coordenadora Adjunta Pedagdgica e um dos pedagogos responsaveis pela
formacao do professor presencial.

Foram realizadas entrevistas com roteiros semiestruturados com a
Coordenadora Adjunta Pedagodgica do CEMEAM, que é a responsavel por coordenar
a parte pedagogica do projeto juntamente com o0s assessores pedagdgicos, elaborar
o cronograma de visitas as comunidades para o acompanhamento pedagdgico,
acompanhar o desenvolvimento da producdo e das transmissdes das aulas do
ensino mediado por tecnologia. Durante a entrevista, a Coordenadora Adjunta
Pedagogica se demonstrou disposta a contribuir com a pesquisa, o que facilitou para
conhecer o seu ponto de vista sobre a eficacia do projeto e a obtencdo de dados
relevantes sobre a descricdo do funcionamento do PEMPMT que sdo devidamente
detalhados na andlise das informagoes.

Em seguida, entrevistei uma das pedagogas responsaveis pela organizacao
das jornadas pedagdgicas, espacos em que sao repassadas as orientacdes para 0s
professores presenciais, pelo envio de material para os professores presenciais,
pela analise e acompanhamento das aulas via IPTV. Entre os principais temas
abordados na entrevista estdo: a formacdo do professor presencial: as exigéncias
para ser um professor presencial e os critérios para a selecdo, a existéncia de um
curso padréo para a formacdo, o objetivo da formacédo do professor presencial,
frequéncia dos cursos de formacdo; buscou-se conhecer também, sobre as
dificuldades mais frequentes apresentadas pelos professores presenciais durante 0s
cursos de formacdo, como sdo abordadas as questbes técnicas relativas aos
equipamentos necessarios para o funcionamento do projeto, como é abordada a
mediacao pedagogica nos cursos de formacéo dos professores presenciais que sao
mais detalhadas na andlise dos resultados.

A entrevista com o Coordenador Regional de Educacéo foi realizada no seu

local de trabalho, Coordenadoria Regional de Educacdo, ele ndo se opds a
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responder as perguntas que foram feitas a ele. As perguntas buscaram verificar as
formas de monitoramento da implementacdo do PEMPMT pela Coordenadoria
Regional de Educacéo, foram elas: como descreve a implementacdo do projeto no
municipio de Urucurituba? Quais as maiores dificuldades encontradas até o
momento na implementacdo e o que a coordenacédo tem feito para garantir a eficacia
da implementacgdo do projeto? Como s&o organizadas as visitas previstas as salas
de aula dos anexos e quem faz essas visitas, além disso, se as visitas tém sido
feitas regularmente e com qual regularidade? Buscou-se saber, ainda: quais 0s
problemas mais frequentes encontrados pela Coordenadoria Regional durante as
visitas? Quem é o responsavel pela manutencdo de material pedagogico e de
expediente nas salas de aula do projeto e como é feita essa manutencdo? Como ele
avalia a atuacdo dos professores presenciais? Como avalia 0 acompanhamento e
monitoramento do projeto pelo 6rgédo central?

As entrevistas com os professores presenciais e com os alunos dos anexos
foram planejadas para ocorrerem em datas proximas umas das outras. A medida
gue entrevistei o professor presencial de um anexo, entrevistei também o aluno, por
uma questdo de logistica. Desse modo, iniciei as entrevistas pelas comunidades
mais proximas. Conheci as comunidades e entrevistei os professores presenciais e
alunos de todos 0s anexos propostos na pesquisa para conhecer a percepgao que
tém do projeto e identificar as dificuldades encontradas pelo professor presencial na
sala de aula do PEMPMT em sua localidade.

As Ultimas entrevistas foram realizadas com o professor presencial e aluno da
Escola Matriz-Escola Estadual Maria Arruda, situada na sede do municipio de
Urucurituba.

Em todos os locais das entrevistas realizadas, fui bem recebida e reconheco
gue a entrevista foi um instrumento importante para a coleta de informacdes, pois a
partir delas foi possivel conhecer a percepcdo que cada ator entrevistado tem sobre
o PEMPMT, as dificuldades vivenciadas pelos atores que atuam no local da
implementacdo e pude conhecer a percepcdo que os alunos tém do projeto.
Entretanto, tais analises sdo comentadas nas proximas secOes deste capitulo.
Assim, com base nos participantes das entrevistas foi elaborado o Quadro 3, a

seguir, cuja funcdo é auxiliar na identificacdo destes ao longo do capitulo.
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Quadro 3 - Atores da Pesquisa

ATORES DA PESQUISA SIGLA INSTITUICAO/LOCALIDADE
COORDENADORA CEMEAM/MANAUS
ADJ.PEDAGOGICA

RESPONSAVEL PELA CEMEAM/MANAUS
FORMACAO DO PROFESSOR
PRESENCIAL
COORDENADOR REGIONAL COORDENADORIA REGIONAL DE
DE EDUCACAO EDUCACAO
PROFESSOR PRESENCIAL PROFESSOR 1 | ESCOLA MATRIZ-URUCURITUBA
ALUNO ALUNO1 ESCOLA MATRIZ-URUCURITUBA

PROFESSOR PRESENCIAL PROFESSOR 2 | ANEXO- ESCOLA MUNICIPAL N. S.
DE FATIMA-LAGO DO ARROZAL

ALUNO ALUNOZ2 ANEXO- ESCOLA MUNICIPAL N. S.
DE FATIMA-LAGO DO ARROZAL

PROFESSOR PRESENCIAL PROFESSOR 3 ANEXO-ESCOLA MUNICIPAL
CARMELO PRIANTE-SANTA CRUZ

ALUNO ALUNOS3 ANEXO-ESCOLA MUNICIPAL
CARMELO PRIANTE-SANTA CRUZ

PROFESSOR PRESENCIAL PROFESSOR 4 ESCOLA MUNICIPAL N. S. DA
CONCEICAO-VILA SILVA

ALUNO ALUNOA4 ESCOLA MUNICIPAL N. S. DA
CONCEICAO-VILA SILVA

Fonte: Elaborado pela autora.

Durante a pesquisa de campo, ndo encontramos dificuldades, visto que os
atores da pesquisa nos receberam bem em seus locais de trabalho e demonstraram
disposicéo para participar da pesquisa, as dificuldades encontradas foram quanto ao
deslocamento e viagem para as comunidades onde estdo localizados os Anexos,
devido ao tipo de transporte que utilizamos e as constantes chuvas que dificultavam
a viagem.

A préxima secdo destaca os fundamentos tedricos sobre a implementacéo de
politicas educacionais a luz de autores que abordam sobre o assunto. Realiza-se
uma revisao teorica dos principais temas como o PEMPMT e suas fases de
implementacdo no ambito do CEMEAM, no ambito da Coordenadoria Regional de

Educacéo e do CRETU.

2.2 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE A IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
EDUCACIONAIS

Analisar as politicas educacionais, tendo como referéncia o ciclo de politicas,

possibilita-nos compreender o todo, desde sua atuacdo num espago micro até sua
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aplicagdo num contexto macro, apontando aspectos relevantes de cada contexto,
seja o da influéncia, o da producdo de texto e o da pratica. A politica é de fato
constituida através de textos politicos e legislativos, expressando neles interesses e
propositos, que pretendem atingir. E nas escolas e sociedade, em geral, que essas
politicas sdo colocadas em pratica, pois, segundo os autores, “ha uma variedade de
intencdes e disputas que influenciam o processo politico” (MAINARDES, 2006,
p.49).

A Figura 4, a sequir, ilustra este contexto do ciclo de politicas:

Figura 4- Contextos do processo de formulacdo de uma politica

(Contexts of policy making)

COMNTEXT OF

INFLUEMNCE
CONTEXT OF CONTEXT OF
POLICY TEXT PRACTICE

Fonte: Adaptado pela autora com base em Bowe et al. (1992, apud MAINARDES, 2006, p.51).

Mainardes (2006) discute a abordagem denominada Ciclo de Politicas, que é
também defendida pelos pesquisadores ingleses da area de politicas educacionais,
Stephen Ball e Richard Bowe gque tem sido largamente usada como um referencial
para a analise de politicas educacionais. Essa abordagem demonstra que se faz
necessario considerar, para a sua analise, as perspectivas macro e micro. No caso
do PEMPMT, podemos observar a relagdo entre a Secretaria de Educacédo do
Amazonas, o CEMEAM e a implementacdo do projeto no municipio de Urucurituba.
Com base nas ideias dos autores citados, destaca-se a importancia de trés
contextos: da influéncia, da producdo de texto e da pratica. Cada um deles
apresenta lugares e grupos de interesse, envolvendo disputas e embates entre as
diversas concepcoes.

No primeiro contexto, o de influéncia, ocorre a disputa dos diversos grupos de
interesse da sociedade para definir as finalidades das politicas, nesse sentido, o
desenho do PEMPMT ocorre em 2004, quando se fez o levantamento da demanda e

se buscava alternativas para o atendimento dos jovens das comunidades longinquas
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que nao tinham acesso ao Ensino Médio. E nesse contexto que emerge a Proposta
do PEMPMT o que Mainardes® (2006, p. 51) considera o “primeiro contexto de
influéncia, onde normalmente as politicas sao iniciadas e 0s discursos sao
construidos”. Segundo o autor, esse contexto tem uma relacdo simbidtica com o
contexto da producdo do texto. Para Condé (2012, p. 81), “é a politica e suas
possibilidades o meio para resolver conflitos instalados em torno dos problemas
coletivos e dos bens publicos de forma pacifica”. Condé (2012) destaca, ainda, que
as politicas publicas “emanam de uma autoridade que tem legitimidade para sua
implantacéo ou para delega-la a outrem” (p. 80), neste caso, a SEDUC em relacéo
ao Centro de Midias.

No segundo, o contexto da producéo de texto apresenta-se sob o formato de
textos e documentos legais, os textos da politica assumem a linguagem de interesse
do publico em geral, nesse contexto, ocorreu a formulacdo da politica, em 2005, com
a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do EMPMT com o objetivo de implantar o
Ensino Médio nos municipios e respectivas zonas rurais, sendo aprovado e
autorizado pela Resolucdo n° 27/2006” (AMAZONAS, 2015b, p.14). E importante
ressaltar que “os textos precisam ser lidos com relacdo ao tempo e ao local
especifico de sua produgdo” (MAINARDES, 2006, p.52). O texto produz sentido,
estabelece padrbes, assumindo o papel de catalisador para a execucao das politicas
educacionais. As politicas, portanto, sdo intervencdes textuais que carregam
limitacBes materiais e possibilidades no momento da implementacéo.

Finalmente, tem-se o0 contexto da pratica, no qual se explora as limitac6es do
texto, explicitada por Mainardes (2006, p. 53) “¢ onde a politica esta sujeita a
interpretacdo e recriagcdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que
podem representar mudancgas e transformacgdes significativas na politica proposta”.
Esse contexto ocorreu em 2007, com o inicio das aulas do PEMPM no municipio de
Urucurituba. Nesse contexto, as politicas sofrem diversas transformacgfes quando
em contato com a realidade e podem ser recriadas de acordo com as historias de

cada localidade na qual a politica € executada, como se pb6de averiguar durante as

® O autor se baseia na obra de Stephan Ball e Bowe Policy cycle approach (Abordagem do ciclo de
politicas). Ball € um soci6logo inglés que junto com colaboradores formulou essa abordagem baseada
nos contextos da politica inglesa, embora, a reflexdo venha sendo utilizada em diferentes paises
como referencial para analisar a trajetoria de politicas sociais e educacionais. O texto apresenta um
conjunto de questfes norteadoras para a analise da trajetdria de politicas ou programas
educacionais, com base em cinco contextos do ciclo de politicas: contexto da influéncia, contexto da
producdo de texto, contexto da pratica, contexto dos resultados/efeitos e contexto de estratégia
politica (MAINARDES, 2006, p. 47-48).
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entrevistas com o0s professores presenciais dos anexos pesquisados. Os
profissionais que atuam na implementacao das politicas exercem um papel ativo que
envolve a (re)interpretacdo que podera rejeitar, selecionar ou ignorar parte da
politica conforme experiéncias, valores, propositos e interesses diversos.

No esquema de analise de politicas publicas proposto por Condé (2012), este
estudo se enquadra como partindo do final, o Monitoramento e a Avaliagdo que
contempla as entrevistas realizadas na Escola Matriz e Anexos para identificar os
problemas e obter informacdes sobre estes para propor sugestoes.

A partir do exposto nessa se¢do, passo a analise da implementacdo e o
monitoramento do PEMPMT no ambito do CEMEAM-SEDUC.

2.2.1 A implementacdo e o monitoramento do Projeto Ensino Médio Presencial
com Mediacédo Tecnoldgica no ambito do CEMEAM-SEDUC

O Centro de Midias de Educacdo do Amazonas, Orgao responsavel pelo
PEMPMT foi criado pela Lei Delegada n® 78, de 18 de maio de 2007 (AMAZONAS,
2007) e alterado pela Lei Delegada n° 3.42 de 26 de julho de 2011 (AMAZONAS,
2011). Esta Lei regulamenta que a instituicdo tem como atribuicéo a:

Coordenacgéo do processo de implantagdo da oferta diversificada do
atendimento da Rede Publica de Ensino do Estado do Amazonas por
meio de solugbes tecnologicas inovadoras, bem como
implementacdo de aulas e formacdes presenciais com mediagdo
tecnoldgica para os alunos e profissionais de educacéo da capital e
do interior que participam dos projetos de ensino mediados pela
tecnologia (AMAZONAS, 2011, s.p.).

O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolégica foi desenhado
e implementado pelos gestores da SEDUC através do Centro de Midias para
“atender a demanda reprimida existente nos municipios no que tange a oferta de
vagas para o Ensino Médio” (AMAZONAS, 2005, p.4), como a maioria das politicas
publicas, como um modelo de politica, caracterizado por Dye (2009, apud CONDE,
2012, p.86) como politica de “carater top/down”, ou seja, as agbes sé&o
implementadas de cima para baixo, a partir dos resultados levantados quanto a

necessidade de vagas existentes em todo o interior do Estado. Rus Perez (2010, p.



59

1185) também apresenta “a abordagem top-down como um conjunto de variaveis
formuladas a partir da decisao politica da autoridade governamental central”.

A gestdo do Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnolégica no ambito do
CEMEAM-SEDUC encontra-se nas dimensdes de organizagao “por participar desde
0 inicio da implantagdo do programa da preparacao, da ordenacgdo, da provisdo de
recursos, da sistematizacdo e da retroalimentacdo do trabalho a ser realizado”
(LUCK, 2009, p.26), a fim de garantir uma estrutura basica necessaria para a
implementacdo dos objetivos educacionais e da gestdo escolar (LUCK, 2009).
Nessa perspectiva, a SEDUC através do CEMEAM, é responsavel pela preparacéo,
ordenagdo, provisao de recurso, sistematizagcdo e retroalimentacdo do trabalho
como o acompanhamento pedagdgico, 0s recursos humanos, equipamentos e
recursos materiais e tecnolégicos indispensaveis para o aprimoramento dos seus
objetivos, com o intuito de atingir melhores indices educacionais no Estado do
Amazonas (AMAZONAS, 2005).

Mainardes (2006) dialoga sobre o ciclo de politicas com base nos trabalhos
de Stephen Ball e Richard Bowe (1992, apud MAINARDES, 2006) como uma
proposta para a andlise de politicas educacionais que considera a atuacdo dos
profissionais que lidam diretamente com a implementacdo da politica. Rus Perez
(2010) analisa a implementacdo de politicas educacionais como um processo que
precisa ser realizado pelo estabelecimento da politica até o seu impacto; ou como
sendo um processo com uma série de decisfes e de a¢cbes postas pela autoridade

legislativa central. O autor analisa ainda os beneficios de avaliar a implementacao:

1- visam corrigir o curso das acoes, fornecendo subsidios aos
implementadores durante o curso da politica, em razdo de suas
caracteristicas de policy oriented; 2) buscam ampliar a efetividade
do processo de decisdo dos programas publicos; 3) contribuem para
ampliar a accountability dos programas; 4) ampliam a integracdo dos
corpos administrativo, politico e comunidade, fundamentais para a
mudanca do desempenho educacional (RUS PEREZ, 2010, p.1.183).

b

Mas, se tais avaliagcOes ficarem restritas apenas a implementacao local,
desconsiderando todo o percurso da execucao, o produto final pode nao ficar como
planejado, desviando-se da sua proposta norteadora. Quando perguntada sobre a
atuacao dos professores presenciais e se atendem ao proposto pelo projeto, a

Coordenadora Adjunta enfatizou:
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Sim, porque os professores ministrantes, os que ficam aqui no
Centro de Midias tém habilitacdo no componente em que ele vai
lecionar (...) o professor presencial que fica 14 na comunidade, ele é
um professor também graduado, agora ele pode ter licenciatura
plena em qualquer area. Esse professor que esta |4 na comunidade,
ele recebe toda orientacdo de como ele vai trabalhar 14 no municipio,
0s nossos professores ministrantes, eles mandam também
orientacdo didatica de toda aula que como vai ser desenvolvida e
como esses professores podem estar ajudando esses alunos
(COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada em abril de
2016).

Da mesma forma, ao ser perguntada sobre como os professores presenciais
avaliam a implementacdo do projeto, ela respondeu que eles o avaliam de forma

positiva, pois:

[...] nés trabalhamos de forma modular e quando termina um
componente curricular, nés aplicamos uma avaliagdo para o
professor presencial avaliar o professor ministrante, para o aluno
avaliar o professor presencial, e o professor avaliar o ministrante, e a
pedagoga que avalia também o ministrante, entdo nés temos esse
retorno com graficos por componente curricular (COORDENADORA
ADJUNTA, entrevista realizada em abril de 2016).

O PEMPMT, como uma modalidade de ensino que utiliza a tecnologia e
necessita de servicos técnicos especializados que realizem a instalacdo e a
manutencdo dos equipamentos, que fazem parte do Kit Tecnol6gico composto por
computador, impressora, webcam, microfone, telefone, nobreak e um televisor LCD
de 42 polegadas necessita de acompanhamento de suporte técnico. Quando
guestionada sobre a existéncia de suporte técnico para os professores presenciais e

como funciona o servico do suporte técnico, a Coordenadora Adjunta respondeu:

Sim, tem municipios que tém um técnico la pra esse suporte e
também nés atendemos os suportes por 0800, nés temos outros
telefones que eles podem em qualquer dificuldade que tenham, eles
estarem se comunicando, que muitas vezes s6 pelo telefone da pra
resolver a situacdo que estd acontecendo naquele municipio, mas
guase todos os municipios, ou todos tém o suporte técnico la, pra
justamente atender esses casos (COORDENADORA ADJUNTA,
2016, entrevista realizada em abril de 2016).
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Informou, ainda, que o CEMEAM tem contrato com uma empresa terceirizada
que faz toda a logistica de implantacdo de antena e d& o suporte para o professor
presencial que esta na sala de aula.

Como dito, anteriormente, a Equipe do CEMEAM é responsavel pelo
monitoramento e processo de acompanhamento sistematico e descritivo dos
processos de implementacg&o de plano ou projeto de agcdo, com o objetivo de garantir
sua maior efetividade, mediante a verificacdo do seu ritmo de trabalho, o bom uso do
tempo e dos recursos, a aplicacdo adequada das acdes e competéncias previstas e

necessérias, em relacdo aos resultados pretendidos. Para Lick o monitoramento

[...] € uma atividade inerente a gestao e realizada de forma continua,
sistematica e regular, visando determinar em que medida a
implementacédo do plano ou projeto esta sendo feita de acordo com o
planejado e com as melhores possibilidades para a realizacdo dos
objetivos propostos (LUCK, 2009, p.45).

Luck (2009) também considera que o monitoramento e a avaliagéo, realizados
durante a implementacdo de um plano ou projeto, exercem fungdo supervisora e
coordenadora, possibilitando determinar, dentre outros aspectos: como ocorre seu
desempenho; como e em que medida as estratégias, procedimentos e atividades
estdo funcionando; qual o estilo e a forma de funcionamento adotados, que
alteracdes foram necessarias em relacdo ao planejado e o que as motivou; em que
medida e de que forma as acfes estdo permitindo a realizacdo dos objetivos
propostos com os objetivos promovidos. Respondendo a pergunta: como vocé avalia
o grau de eficicia da implementacéo do projeto? A Coordenadora Adjunta considera

que:

E excelente, porque nés podemos levar a educacéo para os lugares
mais distantes, porque até entdo esses alunos, esses jovens, esses
adultos néo tinham essa oportunidade e hoje eles tém essa
oportunidade e o Centro de Midias tem sido referéncia nacional e
internacional e a gente verifica que com essa educacao que nado € a
Distancia € Educacgdo Presencial porque temos aulas todos os dias
com a interatividade dos alunos, entdo € um programa assim, inédito
(COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada em 2016).

Segundo a Proposta Curricular do PEMPMT (AMAZONAS, 2014d) os
mecanismos utilizados pelo CEMEAM para fazer o monitoramento é o

acompanhamento pedagogico e as visitas in loco feitas pela Equipe formada pela
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assessoria pedagogica e professores ministrantes, através das viagens de
acompanhamento pedagégico que devem acontecer durante o ano letivo. Nesse
processo, sdo visitados todos os municipios e comunidades, agrupados em rotas,

com base nas calhas dos rios. No entanto, o que se pdde observar através da

7

entrevista realizada com a Coordenadora Adjunta Pedagdgica € que esse
acompanhamento pedagodgico tem sido falho e feito a distancia:

Esse monitoramento, ele feito diariamente, porque cada assessor
pedagogico ele acompanha uma turma, entdo na hora que a turma, é
gque comeca a aula, esse professor fica do computador dele fica
acompanhando essa turma, entdo ele sabe as turmas que estédo
presentes, quais 0s municipios que estdo “logados™® e muitas das
vezes, qualquer dificuldade que o professor tenha, conversa
diretamente com eles, entdo eles ficam do inicio até o término da
aula fazendo esse assessoramento para os professores e também a
gente utiliza muito o e-mail, quanto ele precisa de qualquer coisa 0
professor passa um e-mail pedindo e a gente retorna através de e-
mail (COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada em 2016).

A fala da Coordenadora Adjunta Pedagdgica reforca o entendimento de que o
acompanhamento pedagdégico é falho por ndo ocorrer da forma que é proposto no
documento oficial e por ser feito a distancia. A Proposta Curricular do PEMPMT
(AMAZONAS, 2015b, p. 50) indica que é de responsabilidade da Coordenadora
Adjunta: a elaboracdo dos instrumentos de acompanhamento pedagdgico; a
elaboracao dos cronogramas de viagem; a formacao dos supervisores, a analise dos
dados sistematizados e todos 0s encaminhamentos necessarios para 0
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, a partir dos dados obtidos.

A Coordenadora Adjunta Pedagdgica quando questionada sobre a existéncia
de instrumentos de acompanhamento pedagdgico aos professores presenciais e por

quem é elaborado, confirma que ha:

[...] assessoria pedagdgica, eles tém o instrumento de desempenho
das avaliacbes tanto do professor presencial como do professor
ministrante, como do aluno que eu posso até estar mostrando pra
VOCE, e a gente tem todo um acompanhamento e tem é... e agora a
gente tem o whatsapp a gente tem 0s grupos e o professor conversa
e tira davidas, ele pode tirar duvidas por e-mail, por telefone, como
por whatsapp, a gente ja tem 0s grupos e o professor tem mil e uma
facilidade (...) (COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada
em abril de 2016).

6 Expressdo empregada no PEMPMT para dizer que estdo conectados através do login.
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Afirmou também que quem elabora esses instrumentos de acompanhamento
pedagogico € a assessoria pedagogica. Considera-se uma nova forma de

acompanhamento pedagdgico ndo convencional uma vez que:

[...] monitoramento de processos consiste no conjunto de acdes
organizadas, continuas e sistematicas de  observagéo,
acompanhamento, registro e analise dos processos de
implementacdo de planos de acdo e intervencdes ndo planejadas
(LUCK, 2009, p.46).

Nessa perspectiva, a maneira como esta se fazendo o acompanhamento
pedagogico por “grupos de whatsapp” pode ser considerada de certa forma
“extraoficial” por ndo estar prevista no documento de implantagdo do projeto que
garante que o “acompanhamento pedagdgico se dara de forma sistematica corretiva,
preventiva e construtiva” (AMAZONAS, 2005, p.20).

A proposta curricular garante a visita in loco do supervisor do CEMEAM que,
mediante verificacdo da realidade, elabora um relatério sobre os problemas
detectados no local, nesse momento, também, preenche um formulario de
observacdo, no qual avalia o professor presencial, o aluno, a sala de aula, os
equipamentos, material didatico, o transporte escolar e a merenda, sendo possivel
fazer uma “analise de dados sistematizados” (AMAZONAS, 2015b, p.50), de forma
que o acompanhamento “extraoficial”’, como informagdes “por telefone e whatsapp”
pode até funcionar na pratica, mas nao pode ser considerado um acompanhamento
pedagdgico sistematizado, porque ndo gera registro nem dados, o que prejudica
uma avaliacdo futura do projeto, pois ndo sera possivel mensurar quantos
atendimentos foram realizados e assim, fazer “os encaminhamentos necessarios
para o0 aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, a partir dos dados
obtidos” (AMAZONAS, 2015b, p.50).

Questionada quanto a existéncia de um cronograma de viagem para visitas
de acompanhamento pedagdgico prevista na Proposta Curricular (AMAZONAS,

2015b) e quem o elabora, a coordenadora respondeu que:

Esse cronograma é elaborado por nés, juntamente com a assessoria
pedagdgica, a gente elabora o cronograma e ai valida com a direcao
e a gente faz sim um cronograma, s6 que como nosso Estado
geograficamente é dificil, a gente ndo consegue ir em todas as
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comunidades, entdo a gente seleciona algumas para fazer esse
acompanhamento (COORDENADORA ADJUNTA, entrevista
realizada em abril de 2016).

A Coordenadora Adjunta admite que a Equipe responsavel pelo
acompanhamento pedagodgico realiza as visitas, mas ndo com tanta frequéncia,
porque 0s municipios sdo muitos e durante o ano consegue-se fazer somente doze
visitas, que o universo de comunidades é numeroso ficando impossivel concluir, mas
confirma a existéncia de um coordenador lotado no municipio que faz esse
acompanhamento e repassa todas as dificuldades das turmas para a equipe
pedagogica. Quando perguntada se as visitas sdo feitas regularmente pelos
supervisores e com qual regularidade sdo feitas essas visitas, a Coordenadora
Adjunta responde:

[...] que na maioria dos municipios tem um coordenador do ensino
tecnoldgico que é uma pessoa ndo esta em sala de aula, é o
coordenador exclusivo para o ensino tecnoldgico. Ele faz a visita as
comunidades com mais frequéncia, porque se torna mais facil
(COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada em abril de

2016).

Em relagéo a pergunta sobre os problemas mais frequentes encontrados pelo

supervisor durante essas visitas afirma:

Eu nao tenho assim um frequente, um pontual, uma coisa pontual, as
vezes, 0 que acontece é que o professor esta com um aparelho com
defeito: uma televisdo, ou um computador, uma webcam, esta
faltando webcam, entdo sdo essas coisas assim, que a gente
também ndo espera a visita, a gente tem aqui um formulario de
ocorréncia, que o professor ja diz o que estd acontecendo, ja
preenche uma ocorréncia (...) e nés temos aqui uma geréncia que
gue cuida dessas coisas, tem uma pessoa que fica diariamente
olhando esses formularios pra ver se tem alguma ocorréncia e se o
suporte ainda ndo chegou la e imediatamente ele aciona a
terceirizada para resolver o0s problemas(COORDENADORA
ADJUNTA, entrevista realizada em abril de 2016).

A fala da Coordenadora Adjunta elucida sobre a necessidade da formacgéo do
professor presencial do PEMPMT para atuar tanto na parte pedagodgica quanto a
parte técnica com os instrumentos tecnolégicos do projeto, mas também reforca a
necessidade de tornar as visitas e 0 acompanhamento pedagdgico mais

sistematizado para que esses dados gerem registros.
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Questionada sobre os problemas técnicos mais comuns que ocorrem na sala
de aula do projeto, como sao resolvidos e quem é o responsavel pela solu¢cdo a

Coordenadora Adjunta relatou que

[...] o que acontece muitas vezes é uma coisa minima, € um volume
gque tem que ser aumentado pra interatividade, quando inicia,
principalmente quando esta chovendo, eles dizem “tela preta”, é “ta
sem voz”, entendeu, eles ficam falando e o suporte daqui fica falando
pra eles o que fazer. As vezes até a webcam, quando eles v&o fazer
a interatividade, a webcam nao esta posicionada corretamente, ai o
suporte diz daqui “professor arrume a sua webcam” e tal, da toda
orientacdo pra ele (COORDENADORA ADJUNTA, entrevista
realizada em abril de 2016).

Percebe-se, portanto, que a realizacdo de cursos de formacdo para
capacitacdo técnica para os professores presenciais poderia solucionar esses
problemas em relacdo ao uso da tecnologia. A implementacdo de qualquer politica
publica, requer a compreensdo e o cumprimento do discurso oficial de todas as
esferas envolvidas. No caso do PEMPMT, suas etapas operacionais precisam ser
muito bem compreendidas pelo CEMEAM por ser responsavel pela organizacédo do
planejamento de implementacdo do programa, consciente de que a implementacéo
de politica publica gera demandas, neste caso, a formacao do professor presencial.

Nesse sentido, realizou-se a entrevista com uma pedagoga por fazer parte da
equipe responsavel pela formacdo do professor presencial, para conhecer como é
tratada a questdo da formacao do professor presencial pelo CEMEAM.

A capacitacdo profissional constitui-se em processo sistemético e organizado
de promocdo do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para o correto exercicio de atividades profissionais. Promove, de forma
associada, a posse de um saber tedrico associado ao pratico, num determinado
dominio. “Essa capacitacdo é exercida fundamentalmente de modo a desenvolver o
senso de responsabilidade para a transformacdo e melhoria das praticas
profissionais, a partir da melhoria do préprio desempenho profissional” (LUCK, 2009,
p.88).

Perguntada sobre a existéncia de um curso padrédo para a formacado dos
professores presenciais, a pedagoga demonstrou ndo ter muito conhecimento sobre

0 assunto:
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[...] além da formag&o académica tem as orientacdes que sdo dadas
via IPTV, a postura, o uso do equipamento, os procedimentos que
ele deve exercer durante o processo de trabalho e algumas
orientagdes que vao surgindo no decorrer do trabalho (PEDAGOGA,
entrevista realizada em abril de 2016).

O curso padrdo para formacdo dos professores presenciais encontra-se
previsto e descrito no documento de implantacdo do PEMPMT (AMAZONAS, 2005,
p.37). Sobre o objetivo da formacao do Professor Presencial afirmou que o objetivo:

[...] € direcionar as questBes de trabalho, orientar o professor nas
diversas atividades que ele tem que exercer durante o dia, além do
material que € encaminhado ao professor, ele tem que ter atitude na
hora de trabalhar com os alunos (PEDAGOGA, entrevista realizada
em abril de 2016).

Sobre os cursos de formacédo com os professores presenciais foi perguntado

a ela quantas vezes no ano eram realizados, ao que respondeu:

Quando a secretaria tem uma programacéo, eles fazem presencial,
mas no periodo(...) esta sendo via IPTV. Entdo, as etapas desse
processo de formacéo é feito no inicio do ano letivo no periodo da
jornada pedagdgica que € estipulada no nosso calendéario também, ja
tudo programado (PEDAGOGA, entrevista realizada em abril de
2016).

Peixoto (2015) aborda sobre os Processos formativos online como
ferramentas de pesquisa e comunicacdo na internet, de plataformas virtuais e de
redes sociais online. Nesse sentido, o Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacdo Tecnolégica € uma modalidade de ensino que se enquadra no modelo
AVA, pois utiliza recursos de interatividade em tempo real e midias estrategicamente
planejadas para o desenvolvimento das aulas, assim como ha a participacdo e
interacdo efetiva dos integrantes no processo educativo: professores ministrantes,
professores presenciais, auxiliares e educandos, resultando no desenvolvimento de
inteligéncias coletivas no ambiente de aprendizagem (AMAZONAS, 2014d, p. 10).
Sob esse prisma, o documento de implantagao do PEMPMT aborda acerca da
promocdo de cursos de formacdo para capacitacdo técnica para a clientela
envolvida no PEMPMT, garante a formacdo de Professores Presenciais para a

metodologia do sistema presencial mediado em “Tecnologia da Informacado e da
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Comunicagdo como Recurso Pedagoégico” com a carga horaria de 80 horas
(AMAZONAS, 2005).

Na entrevista, para saber quais as exigéncias para ser um professor
presencial quanto a formacao e experiéncia e quais 0s critérios para essa selecéo, a

pedagoga afirmou que:

As exigéncias do professor presencial sdo as mesmas de um
professor concursado, ele tem que ter o curso de graduacdo pra
poder exercer a fungdo, quanto a questao de selecéo, € a secretaria
mesmo que faz a selecdo, ndo é pelo centro de midias
(...)(PEDAGOGA, entrevista realizada em abril de 2016).

Referente a essa tematica, Costa (2015) enfatiza que a atuacéo do professor
presencial na operacionalizacdo dos equipamentos que compdem o kit tecnoldgico
de cada sala de aula é imprescindivel para a funcionalidade do Projeto. O
conhecimento sobre a funcionalidade e a finalidade dos instrumentos tecnologicos
da sala de aula é importante para que os professores presenciais executem com
seguranca as atribuicdes técnicas.

Com a finalidade de identificar as dificuldades mais frequentes apresentadas
pelo professor presencial, questionamos sobre as dificuldades apresentadas pelos
professores presenciais durante os cursos de formacdo e obtivemos a resposta

seguinte:

Uma das dificuldades observadas durante esse processo € a falta de
conhecimento na area tecnoldgica, (...) alguns professores comegam
do zero, eles ndo tém muito conhecimento nessa area e isso gera um
pouquinho de dificuldade devido ao acesso aos equipamentos
(PEDAGOGA, entrevista realizada em abril de 2016).

Dourado (2007) problematiza acerca das condicbes de formacdo e
profissionalizacdo docentes como uma questao interligada a gestao educacional e,
desse modo, coloca ainda, a gestdo como objeto de investigagdo, por considerar
gue a gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem
escopo mais amplo do que a mera aplicacdo dos métodos, técnicas e principios da
administracdo empresarial, devido a sua especificidade e aos fins a serem
alcancados. Nesse sentido, quando indagada sobre a forma como sédo abordadas
as questdes técnicas relativas aos equipamentos necessarios ao funcionamento do

projeto, a pedagoga afirmou:
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NGs temos alguns atendentes que sao profissionais da area técnica e
estdo disponiveis via IPTV também para os professores, quando eles
tém dificuldade com algum equipamento eles entram em contato com
essa equipe técnica (...) € gerado uma ordem de servi¢o para gerar o
servico, eles sdo atendidos na questdo presencial mesmo in loco
(PEDAGOGA, entrevista realizada em abril de 2016).

Quanto a questdo da forma como é abordada a mediacdo pedagodgica nos

cursos de formagéao dos professores presenciais, ela declarou:

[...] n6s estamos disponiveis aos professores presenciais, além da
formacdo na jornada, nés fazemos o acompanhamento pedagdgico
diario, via IPTV no Chat publico, os e-mails também estao
disponiveis para os professores. Quando eles tém algumas
dificuldades, entram em contato e nds procuramos atendé-los da
melhor forma possivel (...) antes do processo de transmissao
também, tem uma série de questdes que séo feitas com relagédo as
aulas, a producao de aulas, encaminhamentos de materiais. Quando
h& dificuldades, eles falam conosco ao vivo, que é via IPTV, eles
estdo conversando diariamente, conosco (PEDAGOGA, entrevista
realizada em abril de 2016).

A fala da pedagoga nos leva a aduzir que ha a formacéao presencial, quando a
Secretaria de Educacédo tem uma programacao maior a ser cumprida, mas que no
momento esta sendo feita apenas via IPTV, 0 que pode ser comprovada pela fala do
Professor 4:

Sim, no inicio do Projeto houve a formagdo para os Professores
Presenciais, envolvendo todos os 62 municipios do Estado do
Amazonas, na cidade de Manaus, com carga horaria de 80h no
Tropical Hotel em 11 de maio de 2007 (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em abril de 2016).

Conclui-se que o professor 4 participou de um curso de formacéo presencial
no Centro de Midias em 2007, porque esta participando desde o inicio da
implantacdo do projeto, confirma também que desde a implantacdo do projeto nao
houve nenhum curso de formacéo para os professores presenciais realizado pela
Coordenadoria Regional, no municipio de Urucurituba.

Nesse contexto, esta sec¢ao objetivou conhecer como ocorre a implementacéo
e 0 monitoramento do PEMPMT no ambito do CEMEAM-SEDUC para identificar

questbes sobre a eficacia da implementacdo e problemas de ordem técnica e
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pedagdgica nos cursos de formacgdo do professor presencial para se pensar nhuma
proposta de Plano de A¢do que contemple a formacéo do professor presencial.
A proxima subsecao discorre acerca da implementacao do projeto no ambito

da Coordenadoria Regional de Urucurituba.

2.2.2 A implementagdo do projeto no ambito da Coordenadoria Regional de

Urucurituba

Esta parte do trabalho objetiva verificar as formas de monitoramento da
implementagdo do PEMPMT pela Coordenadoria Regional de Educagéo,
considerando que o0 sucesso da implementacdo de uma politica educacional
depende do local onde é desenvolvida a acédo, da atuacdo do gestor da instituicao
educacional, da participacdo dos professores e da importancia desses atores no
desempenho da materialidade das politicas nas instituicbes escolares, no contexto
da pratica.

Compreender a percepcao e o agir do coordenador regional é relevante para
a ‘reformulagcédo”, ou seja, para uma reflexdo de valores e atitudes, a partir da
tomada de decisbes e consideracdes sobre incapacidades e limitagdes de diversas
ordens, relacionamentos dos envolvidos na parte pratica/execucao, reinterpretacoes,
gue devem se materializar na implementacao de uma politica publica na esfera local.
Com o intuito de conhecer as formas de monitoramento da implementacdo do
PEMPMT no ambito da coordenadoria regional do municipio de Urucurituba,
entrevistou-se o0 coordenador regional para saber como ele descreve a
implementacdo do projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolbgica no

municipio de Urucurituba ao que se obteve como resposta:

[...] o Ensino Médio ele veio realmente pra atender as pessoas que
moram nas comunidades ja se falou muito nessa questdo do aluno,
principalmente, nas comunidades onde geralmente o municipio
oferecia e ainda oferece em muitas localidades somente de 1° ao 5°
ano, agora em algumas localidades ja vai até o 9° ano, mas a
dificuldade era fazer o aluno sair de sua localidade pra ir pra buscar
outros centros, e com a implementacdo do Ensino Tecnoldgico a
finalidade é fazer com que o aluno nao saia de sua localidade pra ir
pra outras localidades mais distantes (...) mesmo estando na sua
comunidade ndo sendo na sua comunidade o tecnoldgico, mas tem o
transporte escolar, fazendo com que ele va e volte no mesmo dia. O
principal objetivo é esse, fazer com que o aluno tenha uma
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graduacdo, possa se formar, ndo saindo do seu local de trabalho
(COORDENADOR REGIONAL, entrevista realizada em abril de
2016).

Nesse sentido, faz-se necessario uma interpretacéo ativa dos:

textos, ou seja, da legislacdo e dos documentos que tratam da
implementacdo da politica, por parte dos profissionais que
implementam diretamente a politica publica fazendo a associagéo de
tais textos com a sua pratica para que nao enfrentem os textos
politicos como leitores ingénuos (BOWE,1992, apud MAINARDES,
2009, p.53).

Quando indagado sobre as maiores dificuldades enfrentadas até o0 momento

na implementacdo do PEMPMT, o entrevistado enumera:

[...] uma das principais dificuldades tem sido realmente a questédo dos
professores, em algumas localidades nés néo temos o professor que
gueira ir para aquela localidade, tem que se deslocar o professor de
outra localidade para outra e isso causa uma demora, por outro lado
temos comunidades que estdo solicitando a questdo da
implementacdo, mas a gente esbarra em outro problema, na questéo
do material técnico: equipamentos, antena, isso dai tem causado
algumas dificuldades pra gente (...) por outro lado também, tem a
guestdo da infraestrutura, as escolas municipais, em sua maioria,
ndo oferecem condicbes adequadas(...) (COORDENADOR
REGIONAL, entrevista realizada em abril de 2016).

Podem-se transpor para este nivel as palavras de Condé (2012, p.91) que
afirma que “uma dificuldade tipica € a “distancia” ou o fato de, muitas vezes, a
politica ser elaborada “fora, onde quem esta na ponta do sistema precisa ser
induzido a implantar algo que néo foi por ele formulado”.

Para Dourado (2007), a implementacdo de politicas educacionais implicam
efetivamente no envolvimento e no comprometimento de diferentes atores, incluindo
gestores e professores vinculados aos diferentes sistemas de ensino. Nesse sentido,
diante de todas as dificuldades elencadas, foi perguntado ao coordenador regional, o
gue a coordenacao tem feito para garantir a eficacia da implementacao do projeto e

ele afirmou que:

[...] o professor entra em contato com a coordenacdo para que a
gente possa tomar providéncia ai entra Amazonas Energia, entra
prefeitura, e até mesmo secretaria de educagdo (COORDENADOR
REGIONAL, entrevista realizada em abril de 2016).
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A fala do Coordenador nos leva a inferir como é falha a forma como sé&o
tomadas as providéncias para resolucdo dos problemas por se tratar de solugdes
estanques e essas podem impactar de maneira negativa na implementacao, pois a
politica sera aplicada por atores diferentes que ndo foram envolvidos no processo
decisorio e que, embora sejam fundamentais para o desenvolvimento da politica,
nao se sentem responsaveis por ela. Sobre os problemas que surgem durante a
implementacdo de politicas publicas, Condé (2012) afirma que se existem varias
agéncias, elas precisam trabalhar coordenadas e com regras claras, o que nem
sempre é facil. Como quase sempre ha agéncia(s) local(is) de implementacéo, €
preciso “[...] que exista um conhecimento muito forte sobre os objetivos e metas do
programa (ou do projeto), indicando, fase a fase, quais as tarefas que deverdo ser
cumpridas por quem participa de um programa, por exemplo” (CONDE, 2012, p.92).

O PEMPMT garante, em seu documento de implantagéo, as visitas realizadas
pela Coordenagdo adjunta nas salas de aula do projeto para fazer um
acompanhamento no inicio e no final de cada componente curricular e que seria um
trabalho em conjunto com os coordenadores regionais e diretores das Escolas
Matriz na sede do municipio as quais estdo anexadas as escolas do programa
(AMAZONAS, 2005). Neste sentido, na entrevista com o Coordenador Regional
buscou-se saber como séo organizadas as visitas periodicas previstas nas salas de

aula dos anexos e quem faz essas visitas e obteve-se em resposta:

[...] na questéo de visitas, principalmente este ano nés comegamos a
dividir a parceria com a Escola Matriz, que é o caso do gestor onde
todos os professores e alunos estdo matriculados na Escola Maria
Arruda, entdo esse ano ja houve uma visita por parte do gestor da
escola, e aproveitando até uma visita do proprio secretario de
educacado também, e esté sendo feita (...) a nossa intengéo esse ano
é fazer assim, é dividir a questao de parceria, porque tanto os alunos
guanto os professores sdo de responsabilidade da Escola Matriz que
€ escola Maria Arruda, entdo ja houve a primeira visita, entdo nds
deveremos fazer por parte da coordenacdo a segunda visita, e
estamos concluindo a parte de lotagcdo dos professores, ai sim,
vamos fazer uma visita por parte da coordenacdo uma e outra por
parte da gestdo da escola (COORDENADOR REGIONAL, entrevista
realizada em abril de 2016).

O Coordenador Regional esclareceu que, até o ano passado, as visitas nao
estavam sendo feitas regularmente pela falta do pedagogo para fazer o

acompanhamento pedagogico. Sabe-se que, quanto mais houver a participacao dos
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diversos atores, maior sera o envolvimento destes na execugdo da politica, quando
se aflora o sentimento de corresponsabilidade e representatividade gerados pelas
discussbes. Esse envolvimento corrobora para que a repercussao desejada pelos
formuladores da politica se efetive.

Quando perguntado sobre os problemas mais frequentes encontrados pela
Coordenadoria Regional durante as visitas, o coordenador regional volta a falar da:

[...] questdo da merendeira, até hoje n6s ndo sabemos como resolver
essa questdo (...) 0 segundo, falta de energia, que os moradores
reclamam muito, porque tem que ligar para o 0800 (...) e a questéo
do transporte escolar (...) (COORDENADOR REGIONAL, entrevista
realizada em abril de 2016).

Observa-se que o Coordenador Regional demonstra uma tendéncia a
racionalidade técnica. Esse fato é perceptivel, pois enfatiza a identificacdo das
dificuldades técnicas e o desenvolvimento das acgbes técnicas, sob sua O6tica os
problemas sdo meramente administrativos, ao que se infere que o coordenador
regional ndo se sente responsavel pela parte pedagégica do PEMPMT.

Questionado sobre gquem é o responsavel pela manutencdo de material
pedagdgico e de expediente nas salas de aula do projeto e como é feita essa
manutencgao, previsto na proposta curricular do projeto (AMAZONAS, 2015b), ele
responde:

A questdo de material pedagdgico: o principal responséavel é a Escola
Matriz, todo material que vem da Secretaria vem destinado
diretamente para a Escola Matriz, com exce¢do da merenda escolar
gue a prOpria Secretaria, ela faz a entrega na propria escola onde
funciona o tecnolégico, no demais, é..sendo papel e outros
equipamentos é de responsabilidade da Escola Matriz, escola
estadual Maria Arruda, quando ela ndo dispde desse material, ela faz
solicitagéo para  coordenacdo tomar  as providéncias

(COORDENADOR REGIONAL, entrevista realizada em abril de
2015).

A resposta do coordenador regional nos leva a questionar sobre o que Liick
(2009) constitui de gestdo pedagdgica como a dimensdo para a qual todas as
demais convergem, uma vez que, esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacao sistematica e intencional de promover a formacdo e a aprendizagem dos

alunos, como condi¢cdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
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necesséarias para sua inser¢cao proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho,
numa relacdo de beneficio reciproco (LUCK, 2009).

O papel do professor, enquanto produtor e mediador do conhecimento, torna-
se imprescindivel no dia a dia da sala de aula. No entanto, € necessario que o
professor esteja preparado para o desempenho dessas multiplas fun¢des no
cotidiano escolar (COSTA, 2015), nessa perspectiva indagou-se como O
coordenador regional avalia a atuacdo dos professores presenciais que atuam no

projeto e se eles atendem o proposto pelo projeto:

A gquestdo dos professores, todos os anos o Centro Principal em
Manaus, faz um Encontro anual para verificar quem entrou de novato
porque foi detectado ja ha alguns anos que: os professores que
fazem o processo seletivo para o tecnoldgico, precisa ter nocdes
basicas de como trabalhar com o computador e esse critério ndo tém
sido observado pelo Centro de Midias. Os professores sdo apenas
convocados de acordo com a graduacdo para trabalhar e quem tem
disponibilidade pra ir pra comunidade (...) acreditamos, ndo sé de
minha parte, mas de parte de todos os coordenadores do Amazonas
praticamente, que precisa ser colocado um critério, que o professor
gue va trabalhar no Centro de Midias ele tenha pelo menos nogdes
basicas de informatica e isso tem faltado para muitos dos nossos
colegas professores, no demais, a gente observa muito o esfor¢o de
cada um de querer aprender, de saber como se manuseia 0
equipamento e esses sd0 pontos que realmente a gente tem
verificado que na atuacgdo dos professores tem faltado, mas que néo
tem faltado a questdo do esfor¢o para atuar. Sim, eles atendem, com
certeza (COORDENADOR REGIONAL, entrevista realizada em abril
de 2016).

Para participar da operacionalizacdo do PEMPMT como professor presencial,
o professor deve ter o seguinte perfil: seja graduado em alguma das Licenciaturas (e
em casos muito especiais, esteja cursando, no minimo, o 5° periodo de licenciatura
em qualquer area do conhecimento); seja aberto a mudancas e para as novas
formas de ensinar e aprender; tenha gosto pelo trabalho com comunidades
localizadas no interior do Estado do Amazonas; possua lideranca e disponha- de
tempo para participar de reunifes e orientacdes pedagogicas (AMAZONAS, 2005).
No perfil para atuar como professor presencial ndo ha a exigéncia que ele tenha
conhecimentos de informatica, porque o curso de formacdo esta previsto no
documento oficial de implementagéo do projeto.

As avaliacdes na escala local sdo importantes, segundo Rus Perez (2010),

por causa do descaso que vem sendo dado, nas pesquisas de educacao, a esses
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processos de absor¢cdo das politicas educacionais por parte dos gestores. Dessa
maneira, € importante promover uma discussao sobre os autores que a conceituam
e fazer um dialogo com o que os gestores entendem desse tema. Segundo Rus
Perez, ha “um grande hiato entre o diagndstico da situagédo e a tomada de decisao”
(RUS PEREZ, 2010, p. 1182), ou seja, 0 que os formuladores de politicas propdem,
por melhor tecnicamente que sejam as medidas, ndo atingem os objetivos a que se
prestam. Muito possivelmente por se desconsiderarem os caminhos existentes entre
a formulacdo de uma politica, sua implementacdo em escala macro e micro e o
cotidiano de sua execucdo e as reinterpretacdes conceituais e praticas por que
passam essas politicas. Essas analises e avaliagbes permitem grandes
contribuicdes.

Em resposta ao questionamento de como ele avalia o acompanhamento e
monitoramento do projeto pelo 6rgédo central, o coordenador regional esclarece que
no CEMEAM:

[...] foi criado até mesmo grupo através do whatsapp que € um
mecanismo eficiente e muito rapido. Entdo, todos 0s nossos
professores que estdo atuando no tecnoldgico estdo sendo
cadastrados, eles precisam ter o whatsapp para que qualquer
problema que aconte¢a durante a noite, possam entrar em contato. O
Centro de Midias esta acompanhando direto, entdo é um mecanismo
gue veio realmente para nos ajudar, por outro lado no préprio Centro
de Midias, eles tém um mecanismo que acompanha todas as salas
de aula do Amazonas durante a transmissao das aulas, para saber
guem esta conectado, quem nao esta conectado (...) a questao de
frequéncia, a questdo de cadastro dos alunos no sistema. Entdo, no
Centro de Midias, hoje existe uma grupo realmente de pessoas
trabalhando por trds de toda essa grandiosa estrutura que foi
montada no Amazonas e a noite principalmente, por parte da
coordenagdo, se alguma das nossas salas em Urucurituba ndo esta
conectada, eles ligam imediatamente pra saber por que né&o esta
conectada, o que aconteceu, se tem professor ou se ndo tem, se
esta faltando transporte para o professor ir para a escola ou alguma
coisa aconteceu, entdo por tras das escolas que estdo conectadas
no interior, no Centro de Midias, ha um batalhdo de pessoas dando
todo o suporte, principalmente, no horario em que as aulas sao
transmitidas. E quando o equipamento queima (...) esse ano nos ja
tivemos a presenca do técnico duas vezes, entdo cada vez mais eles
estdo tentando melhorar, tanto na parte técnica quanto na prépria
estrutura da secretaria de educacdo (COORDENADOR REGIONAL,
entrevista realizada em abril de 2016).
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A fala do Coordenador Regional enaltece a responsabilidade da Equipe
Gestora no processo da consolidacado da implementacdo do Projeto Ensino Médio

Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, no entanto, para Lick (2009):

[...] @ superacéo de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de
competéncias especificas, de acordo com as dimensfes de gestédo
envolvidas, mas, sobretudo, em qualquer caso e situacdo, demanda
do diretor capacidade conceitual sobre a educacdo (LUCK, 2009,
p.17).

Nesse sentido, observa-se necessario um delineamento de objetivos claros,
observaveis e realizaveis, pautados nos objetivos propostos no documento oficial de
implantac&o e proposta curricular do projeto.

Na proxima subsecdo é analisado o resultado da pesquisa realizada na

Escola Matriz e trés anexos do projeto que fazem parte do CRETU.

2.2.3 A implementacdo do projeto no Centro Rural de Ensino Tecnoldgico de

Urucurituba

Como ja mencionado, este trabalho se prop6s a realizar analises através da
visdo de profissionais que atuam no ambito da escola, para isso entrevistei os
professores presenciais, 0s alunos das turmas da Escola Matriz e dos anexos, no
intuito de compreender como estes atores tém percebido e se envolvido com o
processo de implementacdo. Neste sentido, foram entrevistados professores
presenciais e alunos da Escola Matriz: Escola Estadual Maria Arruda e anexos
localizados nas escolas municipais: Escola Municipal Nossa Senhora de Fatima
(Lago do Arrozal); Escola Municipal Carmelo Priante (Comunidade Santa Cruz) e
Escola Municipal Nossa Senhora da Concei¢édo (Vila Silva) que recebem as aulas
transmitidas pelo CEMEAM. Na ocasido foram realizadas entrevistas com
professores presenciais, 0s quais chamamos de PROFESSOR 1, PROFESSOR 2,
PROFESSOR 3 e PROFESSOR 4 e com os alunos, que denominamos de ALUNO
1, ALUNO 2, ALUNO 3 e ALUNO 4.

Para efeito de analise dos dados e melhor compreensdo do leitor, é
apresentado, no Quadro 4, a seqguir, o perfil dos professores presenciais
entrevistados, especificando formagéo inicial, tempo de docéncia e tempo de

atuacao como professor presencial do PEMPMT.
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Quadro 4 - Perfil dos professores presenciais entrevistados

. Tempo como
Professor Formacéo A f d
Presencial Académica Tempo na Docéncia | professor do
PEMPMT

Professorl Letras e Pedagogia | 19 anos 03 anos
Professor2 Pedagogia 18 anos 03 anos
Professor3 Normal S_uperlor € 19 anos 08 anos

Pedagogia

Filosofia, Normal

Superior e
Professor4 Pedagogia 19 anos 10 anos

Intercultural

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas.

Uma situagao recorrente aos professores presenciais do PEMPMT é que eles
pertencem a diversas areas de formacdo académica e que todos sdo experientes na
docéncia e fazem parte da Rede Municipal de Ensino. Mesmo como professores
presenciais, eles ja possuem experiéncia, uma vez que, 0 menor tempo Ssao trés
anos na funcéo, os casos do PROFESSOR 1 e PROFESSOR 2. O PROFESSOR 3
ja faz parte do quadro h& oito anos e, finalmente, PROFESSOR 4 est4 no projeto
desde o inicio da implementacdo no municipio, em 2007, embora sejam contratados
através do PSS’. Entre todos, somente o PROFESSOR 1 faz parte da Rede
Estadual de Ensino, como professor efetivo do Ensino Regular.

A subsecédo analisa a percepcao dos professores sobre a implementacéo do
projeto no municipio e buscou identificar as dificuldades encontradas pelos

professores presenciais na sala de aula do PEMPMT.

2.2.3.1 Andlise da entrevista com os professores presenciais do PEMPMT

Partindo do resultado da pesquisa, analisamos os dados coletados através
das entrevistas realizadas com os professores presenciais do PEMPMT com o
objetivo de investigar a percepc¢ao do professor acerca da implementacao do projeto
no municipio, pois segundo Mainardes (2006) o contexto da pratica explora as
limitacdes do texto, € neste que a politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo e
onde a politica produz efeito e consequéncias que podem representar mudancgas e

transformacdes significativas na politica proposta. Os profissionais que atuam na

’ Processo Seletivo Simplificado: contrato realizado pela SEDUC/AM com durac¢é&o de 2 anos.
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implementagdo das politicas exercem um papel ativo que envolve a (re)
interpretagdo que poderé rejeitar, selecionar ou ignorar parte da politica conforme
experiéncias, valores, propdsitos e interesses diversos.

Com as respostas obtidas nas falas dos sujeitos da pesquisa, destacam-se as
mais diversas visdes acerca da implementacdo do PEMPMT, ora afirmando o seu
posicionamento otimista sobre o projeto, ora apresentando as dificuldades
vivenciadas nas salas de aula do projeto. No que se refere a opinido sobre os
beneficios trazido pelo Projeto Ensino Médio Presencial com Mediac&o Tecnoldgica,
aos alunos da comunidade em que leciona, os professores presenciais elucidaram

que:

[...] as vantagens sao varias, o Ensino Mediado por Tecnologia traz
um conteddo integral, (...) dificilmente o aluno perde aulas e também
o aluno tem a possibilidade de interagir com alunos de outros
lugares, fazendo com que ele conheca o Estado como um todo
(PROFEESOR 1, entrevista realizada em abril de 2016).

Os beneficios que o projeto traz aos alunos do interior é que eles ndo
precisam mais sair da comunidade onde moram para estudar na
cidade, tem a oportunidade de concluir o Ensino Médio em sua
prépria comunidade (PROFEESOR 3, entrevista realizada em abril
de 2016).

Os beneficios em primeiro lugar é a oportunidade que os alunos tém
de cursar o Ensino Médio sem ter que sair de sua comunidade (...) e
também a formacao do jovem que mora na zona rural (PROFESSOR
2, entrevista realizada em abril de 2016).

Os beneficios adquiridos pelos alunos do PEMPMT, eu cito como
uma luz, uma férmula da comunicagdo incorporada a realidade,
proporcionando novas formas de ensino. E importante salientar que
os estudantes concluem seus estudos sem se deslocar de sua
comunidade para a zona urbana (PROFEESOR 4, entrevista
realizada em abril de 2016).

Percebe-se, na fala dos professores presenciais, a importancia da
implementagdo do PEMPMT no municipio, diante dos beneficios trazidos para os
jovens do interior que estudam no projeto, suas falas coadunam com a Ruz (2010)
“ao mostrar que os professores, no interior de uma escola ou distrito, estdo situados
em comunidades profissionais que contribuem para moldar suas crencas e visdes de
mundo e, consequentemente, suas interpretacbes das mensagens da politica”
(2010, p.1191). Os professores e profissionais, em geral, podem ser atuantes no

processo de implementagcdo e reinterpretacdo das politicas educacionais, tendo o
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poder de expor o que pensam e através de ideias que acreditam, podem interferir
neste processo da implementagcdo das politicas. Respondendo sobre as atribuicdes

gue desenvolve como professor presencial no Projeto, o Professor 1 afirmou:

As atribuicbes sdo muitas, cito algumas como desde as instalagbes
dos aparelhos, aplicacdo de atividades, aplicacdo de provas, realizar
a organizacdo para as interatividades. Mas acredito que a maior
atribuicdo € acompanhar a turma com responsabilidade fazendo com
gue os alunos possam aproveitar os contetdos e fagam uma ligacéo
com sua realidade (PROFESSOR 1, entrevista realizada em abril de
2016).

O Professor 2 apontou como atribuicdes

[...] eu fago a manutencdo dos aparelhos, ligando e desligando o
aparelho ao término das aulas, ajudo os alunos a fazer a DLI®
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 2016).

O professor pareceu néo ter conhecimento pleno de suas atribuicbes como
professor presencial dando mais énfase ao processo meramente técnico: ligar e
desligar os equipamentos, a parte pedagdgica ficou a parte.

Ja o Professor 3 demonstrou clareza na resposta quando afirmou:

Eu oriento os alunos nas atividades desenvolvidas na sala de aula
passadas pelo professor ministrante, ajudo nas DLI, aplico as
avaliaces, corrijo e lango as notas no sistema, entre outras coisas
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em abril de 2016).

Ao pontuar as atribuicbes desenvolvidas pelo professor presencial, o

Professor 4 citou:

As atribuicbes desenvolvidas no projeto como professora presencial
€ desenvolver 0 passo a passo da rotina da sala de aula. Receber os
arquivos enviados por e-mail ou IPTV, organizar 0s recursos
selecionados as aulas da disciplina. Orientar os estudantes no
desenvolvimento das atividades da sala de aula de cada dia, sem
esquecer de fazer a acolhida dos alunos e atender aos alunos de
acordo com suas necessidades de aprendizagem, incentivando-os
na interacdo com os professores ministrantes, fazendo a mediacdo
durante as aulas e também das aulas assincronas, aos sabados pela

® Dinamica Local Interativa: é a resposta dos questionamentos feitos pelo professor ministrante de
cada disciplina.
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manhd, realizar as atividades propostas pelo professor ministrante
(PROFESSOR 4, entrevista realizada em abril de 2016).

As informacdes dadas pelos professores presenciais entrevistados relativas
as atribuicbes dos professores presenciais corroboram com o estabelecido no
documento de implantagdo do PEMPMT (AMAZONAS, 2005):

Regéncia de classe; orientacfes nas atividades didaticas (dinamicas
locais); controle da frequéncia dos alunos; orientar a transmissao das
davidas dos alunos para o professor ministrante; aplicagdo das
avaliacbes e registro dos encaminhamentos aos professores
auxiliares; encaminhamento do relatério sucinto a Coordenacgéo
Pedagdgica ao final de cada componente curricular do curso (...);
eventuais resolucdes de problemas relacionados a execugcdo do
curso (AMAZONAS, 2005, p.23).

No entanto, observa-se que sdo muitas as atividades para um ator
desenvolver, considerando excesso de atribuicfes, uma vez que, ndo ha o professor
auxiliar previsto no documento oficial, para auxiliar o professor presencial.

Quanto a participacdo nos cursos de formacdo continuada voltados para o
ensino mediado por tecnologia, trés, entre 0s quatro professores presenciais
entrevistados afirmaram néo ter participado de um curso de formacao direcionada
para o ensino mediado por tecnologia, participam apenas da formacédo no periodo da
jornada pedagdgica através do CEMEAM pelo IPTV. Somente o Professor 4 que
atua como professor presencial desde o inicio da implantacdo do projeto que

participou de um curso de formacéo realizado pelo Centro de Midias

Sim, no inicio do Projeto houve a formacédo para os Professores
Presenciais envolvendo todos os 62 municipios do Estado do
Amazonas, na cidade de Manaus, com carga horaria de 80h, em
maio de 2007 (Professor 4, entrevista realizada em abril de 2016).

Observa-se que, somente o Professor 4 participou do curso de formacao para
professores presenciais para a metodologia do sistema presencial mediado por
tecnologia denominado Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo como
Recurso Pedagodgico aplicado para todo o contingente que participou do ano de
implantacé&o do projeto. Desde entdo, os professores presenciais ao ingressarem na
funcdo, por meio de processo seletivo, ndo participaram mais de nenhum curso

presencial realizado pelo CEMEAM, os professores que passam Nno processo
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seletivo para atuar como professores presenciais do projeto aprendem com o0s
colegas que j& estdo na funcdo, recebem orientacbes durante as jornadas
pedagdgicas ou no momento em que encontram dificuldades, através do Chat, por
telefone ou pelo mais novo recurso utilizado para comunicacao, o whatsapp.

Quando perguntados se recebem regularmente a visita da supervisédo do
Centro de Midias para fazer acompanhamento pedagdgico com o0s professores
presenciais e alunos, com que frequéncia e o que é feito durante as visitas, 0s

quatro professores presenciais entrevistados em unanimidade afirmam:

N&o recebemos visitas da equipe pedagogica, ndo lembro, o que é
feito sdo algumas informacdes repassadas pelo IPTV durante o ano
letivo (PROFESSOR 1, entrevista realizada em abril de 2016).

N&o recebemos a visita da supervisdo do Centro de Midia para fazer
acompanhamento pedagogico. O que a gente recebe é orientagdo do
informativo e do chat publico e do chat privado(PROFESSOR 2,
entrevista realizada em abril de 2016).

N&o, ndo recebemos. Durante todos esses anos que estou
trabalhando como professor presencial, nunca tive a oportunidade de
ter essa visita nem o acompanhamento pedagdgico aqui na escola.
Eles nos acompanham via IPTV (PROFESSOR 3, entrevista
realizada em abril de 2016).

Em questdo as visitas da Supervisdo Pedagégica do Centro de
Midias (...) até os dias atuais ndo compareceram, mas esperamos
gque aconteca em algum momento (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em abril de 2016).

Percebe-se que as salas de aula do PEMPMT no municipio de Urucurituba,
nao recebem as visitas e 0 acompanhamento pedagogico da Equipe Pedagogica do
CEMEAM como previsto nas Propostas Curriculares (AMAZONAS, 2014d; 2015b),
todo acompanhamento é feito a distancia, como esclarecido anteriormente.

No que se refere ao recebimento regular do acompanhamento pedagdgico da
coordenadoria regional, com que frequéncia e o que é feito durante as visitas os
professores presenciais respondem negativamente, mesmo o Professor 1, lotado na

Escola Matriz onde fica o CRETU, afirma:

[...] durante os trés anos que trabalho com o Ensino Mediado por
Tecnologia nunca recebi uma visita. Nunca a equipe pedagogica
chama os professores do tecnolégico para reunifes e planejamentos,
participamos, as vezes, porque trabalhamos em outro horario na
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modalidade regular (PROFESSOR 1, entrevista realizada em abril de
2016).

O Professor 2 também afirmou que:

Ndo recebemos acompanhamento da coordenadoria, quando nés
precisamos, a gente € que vem na coordenadoria averiguar fatos do
interesse do nosso trabalho na sala de aula, como por exemplo, se
tem algum material didatico pra gente levar para a escola (...)
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em abril de 2016).

Ao que corroborou o Professor 3:

Nés também ndo recebemos nem a visita nem o acompanhamento
pedagdgico da coordenadoria regional, durante todos esses anos
gue trabalho no projeto, quando precisamos de alguma coisa, nés
vamos na coordenadoria (PROFESSOR 3, entrevista realizada em
abril de 2016).

Sobre a pergunta, o Professor 4 afirmou:

Sobre o0 acompanhamento ou mesmo sobre as Vvisitas da
coordenacao regional, sentimos essa auséncia em relacdo ao
didlogo entre comunidade escolar (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em abril de 2016).

Sobre o acompanhamento pedagdgico aos professores presenciais, vale
ressaltar que se trata da gestdo pedagogica educacional, o que Luck (2009) aduz
ser “a gestdo pedagogica como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino” (LUCK, 2009,
p.95). Neste sentido, ao ndo terem um contato maior com a coordenacao
pedagogica do projeto, os professores presenciais podem sentir-se mais fragilizados
diante das demandas.

Quanto aos problemas mais recorrentes enfrentados pelos professores
presenciais do projeto, as entrevistas revelaram que no CRETU, tanto na Escola
Matriz quanto nos anexos 0s professores presenciais apontam problemas similares
como: o problema nos equipamentos, sendo que nos anexos 0s problemas sdo mais
frequentes, devido a chuva constante e a falta de energia; a falta de material
pedagogico como papel e tonner para a impressao das provas. O professor 1 afirma

gue foram orientados durante a jornada pedagogica para
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[...] permitir que os alunos leiam a prova na tela do computador e
respondam, porém os alunos ndo conseguem acompanhar e ficou
muito mais dificil, entdo tenho comprado papel para imprimir as
provas dos alunos (PROFESSOR 1, entrevista realizada em abril de
2016).

Todos os professores entrevistados afirmaram que compram o material para

que seus alunos nao figuem sem fazer as provas. A professora 4 enfatizou:

Os problemas enfrentados sdo inUmeros, mas citarei somente 0s
mais frequentes, como: o atendimento do técnico para verificar os
equipamentos quando ficam sem conexdo com a internet ou mesmo
alguma interrupcdo das ferramentas do suporte de transmissdo das
aulas; falta de impressora ou tonner 0s quais sdo muito importantes
para o momento das avaliacdes, falta de material didatico como
papel, etc. Falta de energia elétrica. Porém, procuro sempre, de
acordo com as possibilidades, comprar tonner e papel para atender
aos alunos (PROFESSOR 4, entrevista realizada em abril de 2016).

A falta de material didatico pedagdgico nas salas de aulas do PEMPMT
engloba o trabalho da Equipe Pedagégica do CEMEAM. A Proposta Curricular
(AMAZONAS, 2015b) garante que o supervisor verifica em suas viagens o0s

problemas como a falta de “material didatico” e toma providéncia:

O supervisor tomara as providéncias necessarias para a solu¢ao dos
problemas detectados passiveis de solucao imediata. O que nédo
puder ser resolvido no préprio municipio devera ser providenciado
posteriormente quando do retorno do supervisor a Manaus
(AMAZONAS, 2015b, p. 50).

No entanto, verificou-se com o resultado da pesquisa que nas salas de aula
do PEMPMT no municipio de Urucurituba ndo esta tendo o acompanhamento
pedagogico por nenhuma das partes responsaveis pela implementacdo do projeto,
como: Coordenacao Adjunta, Coordenadoria Regional e Gestdo da Escola Matriz,
porém o CEMEAM ndo pode se eximir de sua responsabilidade, sendo o
gerenciador de todo o processo educacional, deve encontrar solu¢des rapidas para
as questdes levantadas, pois boa parte delas sdo situagbes pontuais que se

repetem.
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Nas informacdes dos professores presenciais, quanto a dificuldade existente
em fazer acompanhamento pedagdgico em alguma disciplina aos alunos do

PEMPMT, obteve-se as seguintes respostas, conforme a Quadro 5, a seguir:

Quadro 5 - Disciplinas e dificuldades apresentadas pelos professores

presenciais
PROFESSORES DISCIPLINAS DIFICULDADES
ENTREVISTADOS
PROFESSOR 1 Quimica e Matematica N&o tem afinidade por ter
formacdo em Letras.
PROFESSOR 2 } Afirma ndo ter dificuldades.
o - N&ao consegue orientar 0s
davidas.
Por utilizar calculos,
PROFESSOR 4 Quimica férmulas ou até mesmo um
linguagem pouco
compreensivel.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas.

Observou-se 0 empenho dos professores presenciais entrevistados em fazer
um acompanhamento eficiente e poder tirar dividas dos alunos, porém como visto
na Tabela 8, ha disciplina como Matematica, Fisica e Quimica na qual sentem
dificuldades mesmo tendo o apoio dos professores ministrantes (Quimica foi a
disciplina que apresentou mais dificuldade). Isso porque os professores presenciais
sdo de diversas areas de formacédo e nenhum tem formacdo nas areas de Exatas
como as disciplinas em que apresentam dificuldades. Isso normalmente tende a
gerar duas realidades na metodologia do projeto: uma, quando o professor
presencial estd acompanhando uma aula na area de Humanas se sente motivado a
auxiliar os alunos em suas duvidas e na orientacdo dos exercicios de aprendizagem,
como as DLI e outra, nas disciplinas como as citadas, que nao se sentem a vontade
por haver limitacdes na compreensao.

Diante desse contexto, a formagao docente do professor presencial ganha
destaque, visto que ele é um dos principais agentes educativos que mantém
interacdo direta com os discentes, tornando-se responsavel pela efetiva construcao
da sua aprendizagem. Conforme Alarcao (2007), os professores desempenham um

importante papel na elaboragéo e na construgdo do conhecimento pedagdgico
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[...] porque refletem de uma forma situada na e sobre a interagéo que
se gera entre o conhecimento cientifico e a sua aquisicdo pelo aluno,
refletem na e sobre a interacdo entre a pessoa do professor e a
pessoa do aluno, entre a instituicdo escola e a sociedade em geral.
Desta forma tem um papel ativo na educacdo e nao um papel
meramente técnico que se reduza a execucdo de normas e receitas
ou a aplicacdo de teorias exteriores a sua propria comunidade
profissional (ALARCAOQ, 2007, p.4).

Na ultima parte da entrevista, foi solicitado aos professores presenciais que
citassem ao menos trés fatores que reconheciam como dificultadores do andamento

das atividades do projeto no dia a dia da sala de aula. Ao que responderam

[...] é a falta de acompanhamento dos pedagogos da escola e da
coordenacgéo local, falta de material pedagogico e 0s inameros
problemas de transmisséo, sistema fora do ar (...) (PROFESSOR 1,
entrevista realizada em abril de 2016).

Posso citar o primeiro como a falta do material didatico, problemas
técnicos que prejudicam na transmissdo das aulas, problemas nos
transportes dos alunos (PROFESSOR 2, entrevista realizada em abril
de 2016).

[...] os problemas no equipamento, a falta de energia, a falta de
material didatico como papel e tonner, assim como a falta de um
acompanhamento pedagdgico na prépria escola (PROFESSOR 3,
entrevista realizada em abril de 2016).

A falta de material pedagégico como papel, tonner ou impressora, a
falta de um acompanhamento pedagdgico local, a falta de energia, a
falta de climatizac@o na sala de aula que provoca a falta de atengéo
dos alunos, o cansaco provocado pelo trabalho exaustivo durante o
dia deixa o aluno impaciente durante as aulas, assim como a
interferéncia politica frequente no estabelecimento de ensino
(PROFESSOR 4, entrevista realizada em abril de 2016).

Os professores presenciais destacaram como dificultadores - na parte
pedagogica: falta de acompanhamento dos pedagogos da escola (Matriz) e da
coordenacao local, falta de material didatico e pedagdgico como papel e tonner;
mais tempo (para assistir o conteudo); infraestrutura para sala: a falta de
climatizacdo na sala de aula que provoca a falta de atencdo dos alunos. Na parte
tecnolégica: Falha no fornecimento de energia, problemas na transmissdo e
recebimento das aulas, problemas com os equipamentos do kit tecnolégico, material

de consumo (impressoras).
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Desse modo, € vélido concluir que os professores exercem um papel ativo no
processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais. O que eles
pensam, portanto, implica diretamente no processo de implementacdo das Politicas
Publicas.

Na sequéncia, trazemos informacgdes sobre a percepc¢édo dos alunos sobre a
implementagdo do PEMPMT em suas escolas, bem como a existéncia de um
acompanhamento pedagdégico eficiente por parte do CEMEAM e da Coordenadoria
Regional e as dificuldades mais frequentes enfrentados pelos alunos nas salas de

aula do projeto.

2.2.3.2 Andlise das percepcdes dos alunos quanto a Implementacdo do PEMPMT

Buscando compreender melhor a percepcdo dos alunos sobre a
implementagdo do PEMPMT em suas escolas, foi realizada uma entrevista com 4
alunos do projeto, sendo um da Escola Matriz e trés dos Anexos, situados em
lugares distintos para se fazer uma analise do que pensam sobre a implementacao
do PEMPMT.

Entrevistar os alunos em suas localidades é o que Mainardes (2006) chama
de explorar o quarto contexto do ciclo de politicas — o contexto dos resultados ou
efeitos — explica que neste ciclo a preocupacéo volta-se para as questdes de justica,
igualdade e liberdade individual. Ao serem analisados os efeitos (tanto gerais como
especificos) de impacto e das interacfes da politica precisam levar em consideracao
a sua relacédo com desigualdades existentes. Compreender a percepcao dos alunos

sobre a implementacdo do PEMPMT em suas escolas significa que:

[...] a andlise de uma politica deve envolver o exame (a) das varias
facetas e dimensGes de uma politica e suas implicacdes (por
exemplo, a andlise das mudangas e do impacto em/sobre curriculo,
pedagogia, avaliacao e organizacao) e (b) das interfaces da politica
com outras politicas setoriais e com o0 conjunto das politicas
(MAINARDES, 2006, p. 54-55).

Nessa perspectiva, buscou-se saber se o aluno acredita que o projeto tem
alcancado o objetivo proposto no documento de implantagcdo, ao que as falas dos

alunos demonstraram:
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Eu acredito que esse projeto tenha alcangado o objetivo, porque os
professores eles sdo bem capacitados, as aulas sdo bem
elaboradas, sdo bem evoluidas também, nés aprendemos muito, e é
muito bom, e eu acho que sim, o projeto tenha alcangado o objetivo
nao sé aqui, mas em todo Estado do Amazonas (ALUNOL, entrevista
realizada em abril de 2016).

Ele tem alcangcado objetivo, porque nos ndo saimos da nossa
localidade para ir para cidade porque nos anos anteriores, tinha até
o 9°ano (...) quando chegava o 9° ano tinhamos de ir para a cidade,
pois s6 la é que tinha o0 1°, 2, e 3° anos do Ensino Médio (ALUNO 2,
entrevista realizada em abril de 2016).

Eu acho que o projeto tem alcancado o objetivo porque faz com que
os alunos do interior estudem o Ensino Médio aqui mesmo onde
moram no interior, mesmo aqueles que ndo moram na comunidade
onde fica a escola, mas tém a oportunidade vir estudar e voltar para
casa, para sua familia (ALUNO 3, entrevista realizada em abril de
2016).

Eu acredito sim, que o objetivo tenha sido alcancado, porque os
jovens do interior tém a oportunidade de concluir o Ensino Médio
sem sair de sua comunidade, mesmo que ndo more na comunidade
onde fica a escola, mas vem de transporte escolar e retorna para
casa no mesmo dia. Antes a gente s6 estudava até o 9° ano, eu
mesma, fiquei varios anos sem estudar (ALUNO 4, entrevista
realizada em abril de 2016).

Os alunos entrevistados ndo fazem uma analise critica do objetivo do projeto,
das acdes dos atores envolvidos na implementacdo. Acreditam que o objetivo do
projeto estd sendo alcancado somente por poderem cursar o Ensino Médio em sua
localidade e ndo haver a necessidade de sair do lugar onde residem, o que pode se
considerar muito pouco em relacdo a um projeto que foi pensado para atender a
tltima etapa da educacao basica para alunos que néo tinham acesso a essa etapa
da educacéo.

Sobre a avaliagdo do objetivo do projeto, Condé (2012) considera a avaliacdo
uma etapa essencial para o préprio sucesso das politicas, € la onde os resultados
esperados e impactos desejados sdo verificados. Outro dado relevante é gque 0s
resultados efetivos sdo bastante independentes, e podem ser diferentes, dos
elementos inicialmente previstos.

Quando perguntados sobre a existéncia do acompanhamento pedagogico do
supervisor do Centro de Midias as salas de aula do PEMPMT, sobre o recebimento

regular da visita da supervisdo do Centro de Midias para fazer acompanhamento
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pedagdgico com os professores presenciais e alunos, com que frequéncia, o que é
feito durante essas visitas: todos responderam negativamente:

Eu estudo desde 1° ano e assim, até agora ndo, ndo recebemos
(ALUNO 1, entrevista realizada em abril de 2016).

N&o recebemos nem no ano passado nem esse ano, a visita do
supervisor do Centro de Midias (ALUNO 2, entrevista realizada em
abril de 2016).

Eu estudo desde o 1° ano aqui ha comunidade e nds nao recebemos
nenhuma vez a visita nem o acompanhamento pedagdgico do
supervisor do Centro de midias” (ALUNO 3, entrevista realizada em
abril de 2016).

Desde o 1° que eu estudo aqui na comunidade, nés nunca
recebemos a visita e 0 acompanhamento pedagdgico do supervisor
do Centro de Midias (ALUNO 4, entrevista realizada em abril de
2016).

Ao serem questionados sobre a existéncia do acompanhamento pedagodgico
por parte da Coordenadoria Regional de Educacédo as salas de aula do PEMPMT,
sobre o recebimento regular do acompanhamento pedagoégico da coordenadoria
regional, sobre a frequéncia das visitas e que é feito durante elas, os alunos

responderam:

De vez em quando recebem a visita do gestor da escola (...) mas so
pra dar os avisos da escola, ndo vai pra conversar com a gente sobre
como estdo sendo as aulas, pra saber como estamos aprendendo,
vai, mas sO pra dar os avisos da escola (ALUNO 1, entrevista
realizada em abril de 2016).

Nés ndo recebemos nem esse ano nem no ano passado a visita da
coordenacao regional (ALUNO 2, entrevista realiza em abril de
2016).

Eu estudo desde o 1° ano aqui ha comunidade e nés ndo recebemos
nem uma vez a visita, nem o acompanhamento pedagodgico da
coordenacao regional (ALUNO 3, entrevista realizada em abril de
2016).

NoOs ainda ndo recebemos a visita da coordenagdo regional, nem
esse ano nem nos anos anteriores” (ALUNO 4, entrevista realizada
em 2016).
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O acompanhamento pedagdgico as salas de aula do PEMPMT é garantido
tanto no documento de implantagdo (AMAZONAS, 2005), quanto na Proposta
Curricular do projeto (AMAZONAS, 2015), refere-se ao aos principios da gestao

escolar apontados por Lick (2009) e:

[...] engloba, de forma associada, o trabalho da diregéo escolar, da
supervisdo ou coordenacgdo pedagogica, da orientagdo educacional e
da secretaria da escola, considerados participantes da equipe
gestora da escola’(LUCK, 2009, p.23).

Para verificar os problemas mais frequentes nas salas de aula do projeto, 0s
alunos foram indagados sobre os problemas de ordem pedagogica mais frequentes

enfrentados por eles na sala de aula, ao que se obteve em resposta:

Assim, 0 nosso caso (...) a gente ndo tem a impressora pra fazer, pra
imprimir as provas, papel a gente ndo tem, quando o professor leva
pra imprimir, ele ja traz no outro dia, mas também fica meio dificil pra
gente, porgue assim, primeiro vem a revisdo e depois eles passam o
trabalho fica mais facil porque pelo menos a gente tem uma nocao de
como vai ser, ja no outro dia ndo tem, entdo é pelo menos isso, nao
tem papel nem impressora e isso fica meio complicado pra gente
(ALUNO 1, entrevista realizada em abril de 2016).

No ano passado (...) a nossa dificuldade era que nés tinhamos que
mandar o professor imprimir o trabalho por que aqui ndo tem
impressora, ndo tem papel (...) esse ano a dificuldade é que nos
estamos escrevendo o0 nosso trabalho, por que ndo tem papel e nem
impressora (ALUNO 2, entrevista realizada em abril de 2016).

Os problemas mais frequentes aqui ha escola, tanto na minha turma
guanto nas turmas do 1° e 2° ano é a falta de material pedagdgico,
como papel, tonner, impressora e também que, muitas vezes, a
professora viaja ou entra de licengca quem fica responsavel pela
turma € um aluno para tomar de conta de tudo. A turma do 2° Ano
gue fica aqui do lado da minha sala, faz mais de més sozinha,
porque a professora entrou de licenga maternidade e néo veio
ninguém pra substituir, € minha professora que vai la orientar eles de
vez em quando (ALUNO 3,entrevista realiza em abril de 2016).

Os problemas de ordem pedagdgica mais frequentes € que, muitas
das vezes, ficamos sem aula, jA chegamos ficar até um més sem
aula, porque o equipamento quebrou, outro € quando a professora
precisa viajar e deixa um aluno responsavel pelas atividades da
turma (ALUNO 4, entrevista realizada em abril de 2016).

As falas dos alunos demonstram que os problemas apontados como

frequentes sdo comuns em todas as turmas do projeto em que foi realizada a
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pesquisa. Demonstram como € importante para eles ter o papel, o tonner e a
impressora para a realizacdo das provas no tempo habil, logo apés a revisédo. Os
Alunos 3 e Aluno 4 apontaram, também, os problemas da auséncia do professor
para orienta-los, assim como a dificuldade que os alunos sentem ao serem deixados
sozinhos na sala de aula.

A auséncia do professor presencial, comentada pelos alunos, acontece com
certa frequéncia, gerando um desestimulo nos alunos. Pudemos observar durante a
entrevista, que era marcante o desanimo, principalmente quando comparado com as
outras turmas de comunidades j& visitadas. Isso foi algo que nos inquietou bastante,
pois o projeto foi desenvolvido para atender as comunidades como essas, afastadas
de um centro urbano e que necessitam dessa etapa de ensino, mas, infelizmente,
nesta comunidade, ndo acontece a implementacdo do projeto como proposto no
documento de implantagé&o.

Condé (2012) elucida que eventualmente, diretrizes originais ndo chegam ao
alvo, ou seja, a politica € apresentada como pronta e as pessoas envolvidas nao
sabem exatamente porque estdo fazendo aquilo. Essa falha pode ser por excesso
tecnocratico e/ou por falhas de comunicagdo. Quem implanta precisa conhecer
porque faz determinadas coisas e n&o outras.

Quanto aos problemas de ordem técnica mais frequentes enfrentados pelos

alunos do projeto na sala de aula, foram ouvidas as seguintes respostas:

As vezes, € questdo assim, da sala central onde ligam os
equipamentos pra poder ligar para a nossa sala, as vezes eles saem
cedo e desligam o equipamento e a gente fica sem aula, prejudica a
gente também, é mais isso (ALUNO 1, entrevista realizada em abril
de 2016).

O problema que nés enfrentamos € do equipamento que sempre da
problema (...) no ano passado deu umas trés vezes, esse ano sO
ainda uma vez, mas o professor liga para o suporte e eles vém
resolver o problema, ndo demoram para vir, passa um dia dois dia ai
volta ao normal (ALUNO 2, entrevista realizada em abril de 2016).

Quando quebra o equipamento, temos que esperar o técnico,
enquanto ele ndo vem ficamos sem aula, por causa da chuva
também, muitas vezes, fica sem sinal de internet (ALUNO 3,
entrevista realizada em abril de 2016).

S&o os problemas constantes de quebra dos equipamentos e falta de
energia. Por conta disso, ficamos sem aula por varias vezes durante
0 ano (ALUNO 4, entrevista realizada em abril 2016).
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Os problemas constantes com o0s equipamentos que compdem o kit
tecnolégico podem ser analisados sob o prisma do monitoramento e avaliacdo, o
que Condé (2012) afirma que politicas podem produzir uns elementos muito

conhecidos em sociologia — os efeitos n&o esperados:

[...] a modulagdo em um sentido pode produz resultado em outra
direcdo. Uma politica desenhada para suprir determinada caréncia
pode produzir na populacdo efeitos agregados em direcdo a uma
nova caréncia (CONDE, 2012, p.20).

Com o intuito de saber mais sobre os problemas enfrentados pelos alunos do
PEMPMT, foi pedido que citassem trés fatores que reconhecem como dificultadores
que interferem no andamento das aulas do projeto no dia a dia da sala de aula. Ao

gue obtive os seguintes questionamentos:

[...] a falta de o gestor estar mais com a gente, perguntando se esta
tudo bem, se a gente esta aprendendo alguma coisa, essa questao
também do material que é meio complicado para gente (...) (ALUNO
1, entrevista realizada em abril de 2016).

[...] a falta de material pedagdgico, falta de merenda problemas no
equipamento e a falta de merendeira também (ALUNO 2, entrevista
realizada em abril de 2016).

As dificuldades maiores sdo: a falta de material pedagdgico como:
papel, tonner e impressora, prejudica na hora da prova. A maioria
das vezes, a professora compra papel e imprime na impressora dela
para gente nao ficar prejudicado. A quebra no equipamento e a falta
da merendeira para fazer a merenda (ALUNO 3, entrevista realizada
em abril de 2016).

S&o os problemas nos equipamentos e a falta de merendeira para
fazer a merenda, porque os alunos trabalham o dia todo e, muitas
vezes, Vém sem comer nada, contando com essa merenda. Por falta
de merendeira, a professora divide em partes iguais a merenda que
vem para nds (ALUNO 4, entrevista realizada em abril de 2016).

Os fatores citados como dificultadores pelos alunos do PEMPMT séo
similares em todas as salas do projeto: a falta de uma gestéo presente; problemas
como a falta de material pedagdgico como papel e tonner, que sao considerados
essenciais na modalidade de ensino modular para a realizagcdo das avaliagdes; a

falta do material de consumo como a impressora também foi citado pelos alunos, no
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entanto o material faz parte do kit tecnoldgico existente na sala de aula do projeto
(AMAZONAS, 2005, 2014, 2015b) .

O problema nos equipamentos tecnoldgicos utilizados para a transmissao das
aulas também sé&o problemas recorrentes nas salas de aulas do projeto; porém foi

encontrado outro fator considerado importante na fala dos alunos:

[...] a falta de merendeira para fazer a merenda, porque os alunos
trabalham o dia todo e, muitas vezes, vém sem comer nada,
contando com essa merenda (...) (ALUNO 4, entrevista realizada em
abril de 2016).

Essa fala apresenta os problemas sociais presentes na realidade das salas de
aulas do projeto e que ndo podem ser esquecidas, fazem parte do Ultimo contexto
do ciclo de politicas — contexto de estratégia politica apresentado por Mainardes
(2006) de forma sucinta, “envolve a identificacdo de um conjunto de atividades
sociais e politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas
ou reproduzidas pela politica investigada” (MAINARDES, 2006, p. 55).

Partindo desses principios, passaremos a apresentacao e andlises dos dados

da pesquisa.

2.3 CONSIDERACOES SOBRE O RESULTADO DA PESQUISA

A pesquisa realizada sobre a implementacdo do PEMPMT no municipio de
Urucurituba/AM apontou como principais problemas: a necessidade de uma
formacdo para o professor presencial, uma vez que, a entrevista realizada com estes
apontou que ndo ha a realizacdo de um curso de formacédo presencial destinado a
eles, desde a implantagcéo do projeto em 2007.

Entre os quatro professores entrevistados, apenas um participou de um curso
de formacéao presencial, realizado pelo Centro de Midias. Desde entédo, a formacéao é
feita a distancia, durante a jornada pedagodgica transmitida pelo IPTV. Além da
jornada pedagodgica, os professores presenciais recebem orientacdes técnicas e
pedagogicas diarias através do Chat, e-mail e IPTV. No entanto, observou-se que,
mesmo diante de todo esse aparato de acompanhamento tecnoldgico a distancia, no
qual os professores podem se comunicar diariamente, para tirar suas duvidas,

analisa-se que essa formacdo ndo € suficiente para diminuir a dificuldade
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encontrada pelo professor presencial, de ordem técnica como o manuseio dos
equipamentos tecnolégicos. Segundo a avaliacdo do Coordenador Regional de

Educacdo:

[...] todos os anos, o Centro Principal em Manaus, faz um Encontro
anual pra verificar quem entrou de novato porque ja foi detectado ja
ha alguns anos que os professores que fazem o processo seletivo
para o tecnoldgico (...) primeiro ele precisa ter noc¢des basicas de
como trabalhar com o computador e esse critério ndo tem sido
observado pelo Centro de Midias. Os professores sdo apenas
convocados de acordo com a graduacéo para trabalhar no Centro de
Midias e quem tem disponibilidade pra ir pra comunidade, mas eu
acredito (...) nés acreditamos, ndo s6 de minha parte mas da parte
de todos os Coordenadores do Amazonas praticamente, que precisa
ser colocado um critério, que o professor que va trabalhar no Centro
de Midias ele tenha pelo menos nogfes basica de informatica e isso
tem faltado pra muito nos nossos colegas professores. No demais a
gente observa muito o esforco de cada um de querer aprender, de
saber como se manuseia 0 equipamento e esses sao pontos que
realmente a gente tem verificado que na atuagdo dos professores
tem faltado, mas que ndo tem faltado a questdo do esfor¢co para
atuar (COORDENADOR REGIONAL DE EDUCACAO, entrevista
realizada em abril de 2016).

O PEMPMT abriu as portas para o universo da informatica, desconhecido por
muitos professores presenciais, eles sentem dificuldades em utilizar os recursos
tecnologicos e manusear 0s equipamentos do kit tecnolégico como instrumento de
trabalho, o que dificulta o desempenho profissional destes neste sistema de ensino,
por isso, é necessario que o Centro de Midias realize curso de formacao para
habilitar seus professores, para aprimorar os conhecimentos sobre 0s equipamentos
gue constituem sua ferramenta de trabalho, pois o professor presencial necessita
dominar o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagcao (TIC) sendo que
educacao e tecnologia sdo temas indissociaveis no curriculo do Ensino Médio com
mediacao tecnoldgica, ja que “a primeira atividade desenvolvida pelo professor
presencial esta diretamente ligada as atividades de operacionalizacdo dos
equipamentos que compdem os kits tecnolégicos de cada sala de aula” (COSTA,
2015, p.100).

A exigéncia para atuar como professor presencial € ter graduagdo em
qualquer area de conhecimento, no entanto, exerce o papel de mediador pedagogico
de todas as disciplinas que compdem o curriculo do PEMPMT, o que faz com que
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muitas vezes, encontre dificuldade em fazer o acompanhamento pedagdgico dos

alunos em algumas disciplinas, como revelou a pesquisa:

Para acompanhar os alunos eu né&o sinto dificuldade com as
disciplinas, mas tém as que eu nao tenho tanta afinidade como
Quimica e Matematica, j& que minha formacdo € Lingua
Portuguesa.(PROFESSOR 1, entrevista realizada em abril de 2016).

Eu tenho dificuldade em Quimica e Fisica, mesmo tendo o apoio dos
professores ministrantes, nessas disciplinas n&o consigo orientar
bem os alunos quando eles tém davidas (PROFESSOR 3, entrevista
realizada em abril de 2016).

A Quimica, por utilizar célculos, férmulas ou até mesmo uma
linguagem pouco compreensivel. Isso ndo representa que haja um
desinteresse pela disciplina, sempre recorro as professores titulares
pelo chat privado para esclarecer duvidas (PROFESSOR 4,
entrevista realizada em abril de 2016).

O resultado da pesquisa nos esclareceu que as dificuldades apresentadas
pelos professores presenciais entrevistados em relacdo as disciplinas de
Matematica, Quimica e Fisica fazem com que tenham limitac6es na hora de tirar as
davidas dos alunos e fazer um acompanhamento pedagdgico eficiente. Nesse
sentido, ha a necessidade de aprimorar as capacidades pedagogicas para
dominarem as areas de conhecimento em que apresentam dificuldades para
melhorar no trato dos conteddos e com os alunos, pois Lick (2009) afirma que os
professores sdo profissionais que influem diretamente na formacdo dos alunos, a
partir de seu desempenho baseado em conhecimentos, habilidades e atitudes e
sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais e culturais. De sua postura
diante da vida, dos desafios, da educacao e das dificuldades do dia-a-dia depende a
qualidade de seu trabalho.

Dourado (2007) também aborda sobre a necessidade de:

[...] resgatar as experiéncias implementadas por estados e
municipios como passos importantes no fortalecimento das acdes do
MEC, em apoio as politicas de formacdo de professores e aos
processos de organizacdo, gestdo educacional e escolar
(DOURADO, 2007, p.924-925).

Outro ponto importante apresentado pelo resultado da pesquisa foi a

necessidade de maior controle das visitas de acompanhamento pedagoégico, tanto
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por parte do CEMEAM quanto da Coordenadoria Regional da Educacéo; pois essas
visitas sdo muito importantes para o0 monitoramento da implementacéo do projeto e
nao estao acontecendo in loco como previsto no documento oficial. Os professores
presenciais e 0s alunos entrevistados foram unanimes em afirmar que nédo recebem
a visita nem da supervisdio do CEMEAM nem da Coordenagdo Regional e
demonstraram a dificuldade que enfrentam por ndo terem essas visitas. No entanto,

a Coordenadora Adjunta afirmou que:

[...] na maioria dos municipios nds temos um coordenador do ensino
tecnoldgico, essa pessoa ndo esta em sala de aula, ele é o
coordenador nosso, como se fosse nosso, esta exclusivo para o
ensino tecnolégico, entdo ele visita as comunidades com mais
frequéncia porque ele esta |4, é mais facil, nés daqui fazemos sim,
mas ndo com uma frequéncia muito grande porque como o0s
municipios sdo muito grandes as vezes da pra gente fazer doze
visitas durante o ano, com o universo de comunidades que nés
temos seria pouco, mas esse coordenador que fica la no municipio
faz esse acompanhamento e repassa todas as dificuldades ou como
esta a turma deles para a gente (COORDENADORA ADJUNTA,
entrevista realizada em abril de 2016).

[...] temos as coordenagBes regionais em todos 0S municipios,
primeiro eles tentam resolver se tiver qualquer coisinha, se o
professor esta faltando, se o professor esta chegando atrasado ou o
aluno (...) o coordenador ja resolve todos esses problemas, ja toma
todas essas iniciativas, porque as coordenadorias regionais € como
uma mini secretéria, |4 eles tém coordenadores pedagdgicos,
coordenadores administrativos, eles tém técnicos e tém o professor
do tecnolégico (COORDENADORA ADJUNTA, entrevista realizada
em abril de 2016).

As falas da Coordenadora Adjunta nos levam a inferir que a predominancia do
acompanhamento pedagdgico a distancia em detrimento a um acompanhamento
sistematico eficaz, fez com que se perdesse a articulacdo e a comunicacao entre os
orgaos responsaveis pela implementacdo do PEMPMT, ndo ha uma sintonia de
informacdo e ndo ha um conhecimento real da lotacdo do coordenador tecnoldgico
na Coordenadoria Regional. Sobre o tema Dourado (2007) afirma que “tal dinamica
tem favorecido acdes sem a devida articulagdo com os sistemas de ensino,
destacando-se, particularmente, gestdo e organizacdo, formacao inicial e
continuada, estrutura curricular, processos de participacdo” (DOURADO, 2007,
p.926), o qual prejudica a eficacia da implementacdo de uma politica publica

educacional no contexto da pratica e ressalta a importancia do monitoramento feito
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pela gestao citado por Luck (2009), que deve ser uma atividade realizada de forma
continua, sistemética e regular.

Outro ponto evidenciado no resultado da pesquisa foi a falta de suporte
pedagogico as salas de aula do projeto, ndo s6 o suporte em relacdo aos recursos
tecnologicos, que dificultam o desempenho do professor presencial, mas também
em relacdo aos suprimentos como papel, tonner e impressora, materiais que no
projeto sdo essenciais para a impressao das avaliacdes dos alunos, reconhecidos
no documento oficial de implantacdo do PEMPT, pois a impressora faz parte do kit
tecnologico da sala de aula do projeto, no entanto, observou-se a inexisténcia
desses materiais pedagogicos em todas as salas de aula dos anexos pesquisados.

A entrevista com os professores presenciais evidenciou o seguinte resultado,

conforme o Quadro 6:

Quadro 6 - Achados da pesquisa em entrevista com os professores

presenciais
(continua)
ATORES DA PROBLEMAS MAIS DIFICULTADORES
PESQUISA RECORRENTES
PROFESSOR 1 Falta de material didatico, | A falta de acompanhamento dos
papel, necessidade de | pedagogos da escola e da coordenacédo
comprar o material. local, falta de material pedagdgico e os

inUmeros problemas de transmissao,
sistema fora do ar.

PROFESSOR 2 | Falta de papel e impressora. | A falta do material como papel, tonner e
impressora, problemas técnicos e
problemas com o transporte escolar.

PROFESSOR 3 | Problemas nos | Problemas no equipamento, falta de
equipamentos tecnoldgicos, | energia, falta de material didatico como
falta de acompanhamento | papel, tonner e impressora, a falta de
pedagdgico da coordenagdo | acompanhamento pedagdgico na
regional, falta de papel e | propria escola.

impressora, a nhecessidade
de comprar o0 material.
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Quadro 6 - Achados da pesquisa em entrevista com os professores

presenciais

(concluséo)

PROFESSOR 4 | Falta de um atendimento | A falta de material pedag6gico como
técnico, falta de papel e | papel, tonner ou impressora, a falta de
impressora, a necessidade | um acompanhamento pedagdgico local,
de comprar material para |a falta de energia, a falta de
impressao das avaliagbes climatizacdo na sala de aula que
provoca a falta de atencdo dos alunos,
0 cansaco provocado pelo trabalho
exaustivo durante o dia deixa o aluno
impaciente durante as aulas, assim
como a interferéncia politica frequente
no estabelecimento de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa.

O resultado da entrevista com o0s professores evidenciou que tanto na Escola
Matriz quanto nos anexos onde o projeto € implementado ha problemas de suporte
pedagogico e manutencdo de suprimentos apresentados que prejudica a
implementagdo do projeto, como também interferem no aprendizado dos alunos
entrevistados. Nesse contexto, Bowe (1994 apud MAINARDES, 2006, p.54) aborda
sobre a:

[...] ideia de que as politicas tém efeitos, em vez de simplesmente
resultados, € considerada mais adequada, ou seja, o ideal é que
nesse contexto, as politicas sejam analisadas em termos do seu
impacto e das interacbes com desigualdades existentes
(BOWE,1994, apud MAINARDES, 2006, p. 54).

A entrevista com os alunos corroborou com as falas dos professores
presenciais, quanto aos problemas existentes, no contexto das salas de aula, como

se pode observar no Quadro 7, a seguir:
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Quadro 7 - Achados da pesquisa em entrevista com os alunos

ATORES DA PROBLEMAS DE PROBLEMAS DIFICULTADORES
PESQUISA ORDEM DE ORDEM
PEDAGOGICA TECNICA

ALUNO 1 Falta de papel e | Desligamento A falta de um gestor
impressora para | do equipamento | mais presente, alta do
impressao das provas, | da sala central | material para impresséao
dificuldade de fazer | antes do | das avaliagbes.
avaliacdo logo ap0s a | término da aula.
revisao.

ALUNO 2 Falta de material | Problemas no | A dificuldade que noés
como papel, tonner e | equipamentos temos é a falta de
impressora para a | tecnoldgicos material pedagogico,
impressao das | varias vezes | falta de merenda
avaliagoes. durante o ano | escolar, problemas no

letivo. equipamento e a falta de
merendeira também.

ALUNO 3 Falta de material | Os problemas | A falta de material como
pedagdgico: papel, | nos papel, tonner e
tonner e impressora; equipamentos impressora,

A auséncia do | geram falta de | prejuizo na hora da
professor por motivo | aula. prova. A quebra do
de viagem ou licenga; equipamento e a falta da
aluno responsavel merendeira.
pela turma na
auséncia do
professor, falta de
professor  substituto
no caso de licenca
maternidade; alunos
sozinhos na sala ha
mais de més.
ALUNO 4 A falta de transmisséo | Os problemas | Os problemas nos

de aula durante um
més devido 0s
problemas no
eguipamento.

constantes de
quebra dos
equipamentos e
falta de energia.

equipamentos; a falta de
merendeira.

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa.

Analisando os problemas apresentados tanto pelos professores presenciais

guanto pelos alunos nos quadros supracitados, verifica-se que a forma como vem

sendo conduzida a implementacéo e o monitoramento do PEMPMT pelo CEMEAM e

pela Coordenadoria Regional, assim como a gestado da Escola Matriz fica notério as

dificuldades em implementar esse projeto em sua plenitude, por apresentar

particularidades que ndo sédo contempladas no seu bojo. Sobretudo por se tratar de

salas de aulas distantes dos centros urbanos,

gue possuem variaveis e
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adversidades ligadas, entre outras coisas, a elementos da natureza relacionados a
terra, a floresta e a 4gua como o ciclo das cheias e vazantes dos rios, a chuvas
constantes que moldam a dindmica das atividades escolares desenvolvidas, assim
como contribuem para os problemas enfrentados professores e alunos do projeto.

Neste sentido, Ball e Mainardes (2011) chamam a atenc&o sobre a questéao
das politicas, em particular as politicas educacionais, que em geral sdo criadas para
contextos que apresentam uma infraestrutura e condicfes de trabalho adequadas,
sem considerar as variagdes contextuais, de recursos, de diferencas regionais ou
dos potenciais locais.

Um fator interessante que se deparou durante a pesquisa foi a falta da
merendeira nas escolas municipais onde funcionam os anexos do PEMPMT. A
inexisténcia dessa servidora para preparar a merenda dos alunos do projeto é
considerada pelos professores presenciais e alunos, um problema pertinente e que
precisa ser pensado e solucionado e que pode ser situado no quinto e udltimo
contexto do ciclo de politicas, o de estratégia politica. Esse envolve “a identificagao
de um conjunto de atividades sociais e politicas que seriam importantes para tratar
com as desigualdades produzidas ou reproduzidas pela politica investigada”
(BOWE, 1994 apud MAINARDES, 2006, p. 54).

Detectar essa dificuldade ajuda a pensar estratégias politicas para solucionar
problemas como a falta de merendeira € de extrema importancia para diminuir os
problemas provocados, jA que os alunos dos anexos sdo jovens que trabalham
durante o dia na agricultura ou na agropecudria ajudando seus pais na labuta, que
antes de irem para a escola ndo se alimentam tem na merenda escolar o alimento
para saciar sua fome. A fome e o cansaco provocado pelo trabalho exaustivo
durante o dia fazem com que o aluno fique impaciente durante as aulas.

Concluida a exposicao e andlise das questdes propostas na pesquisa em
cujas respostas ou na auséncia delas foi possivel captar o grau de compreensédo dos
atores envolvidos na implementacdo e no monitoramento do projeto, pelas quais
também foi possivel perceber que, no contexto da pratica, ndo se tem conseguido
alcancar os objetivos do projeto. Por essa razdo, ha necessidade de se apresentar
contribuicdes para que se consiga diminuir o hiato entre aquilo que se decreta e
aquilo que realiza. Nessa perspectiva, sera apresentado, no Capitulo 3, um Plano de
Acéo Educacional (PAE).
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA A MELHORIA DA IMPLEMENTACAO
DO PEMPMT NO MUNICIPIO DE URUCURITUBA/AM

A implementacdo do Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacéo
Tecnol6gica no Amazonas teve como prioridade atender a populagdo que vive em
localidades que ndo contam com rede regular de atendimento escolar presencial
convencional ou em regides longinquas, dando oportunidade do acesso a jovens e
adultos a ultima etapa da educacao basica.

Nessa perspectiva, o objetivo do estudo foi de analisar a implementacdo do
PEMPMT no municipio de Urucurituba/AM, para identificar as dificuldades
encontradas pelos atores envolvidos no processo de implementacédo e, apos analise
dos resultados da pesquisa, propor um plano de acdo com propostas de intervencao
gue contribuam para a melhoria da implementacéo do projeto na Escola Matriz e nos
anexos do CRETU. Para tanto, partimos do seguinte questionamento: de que forma
€ implementado o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica na
Escola Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM?

Com o intuito de apresentar o PEMPMT, no capitulo 1 fez-se uma descricao
do projeto abordando: o sistema presencial com mediacdo tecnologica no
Amazonas, a oferta do Ensino Médio no Estado do Amazonas, o Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, a implementacdo do PEMPMT no municipio
de Urucurituba, a descricio do CRETU e apresentou-se, ainda, alguns
questionamentos sobre os problemas na implementagdo da politica no municipio
onde foi realizada a pesquisa.

Ja no Capitulo 2, foi definido o percurso metodolégico, foi feita a analise e
apresentado o resultado da pesquisa, que possibilitou a andlise da pratica alicer¢cada
na literatura académica a luz do modelo de ciclos das politicas publicas propostos
por Ball e Bowe (1992, apud MAINARDES, 2006); em Condé (2012) sobre as fases
da politica publica e Lick (2009) sobre as dimensdes da gestdo escolar e a
importancia do monitoramento e avaliagdo para o éxito de uma gestéo eficiente para
melhor compreensdo de como € implementado o PEMPMT no municipio de
Urucurituba, no Amazonas.

Confirmou-se, por meio de evidéncias qualitativas, a existéncia de problemas
na implementacdo do PEMPMT no contexto da pratica, ou seja, nas salas de aula da

Escola Matriz e anexos, onde foi realizada a pesquisa, como: a necessidade de uma



100

formacao para o professor presencial que contemple as partes técnica e pedagdgica
do projeto, uma vez que, apresentam deficiéncia em manipular os equipamentos do
kit tecnoldgico e fazer o acompanhamento pedagdgico dos alunos nas disciplinas de
Matematica, Quimica e Fisica. Evidenciou-se que nao é feito um curso de formacéao
presencial para os professores presenciais, hA somente a formacéo e orientacéo a
distancia através do IPTV.

O resultado da pesquisa também evidenciou a necessidade de maior controle
das visitas de acompanhamento pedagogico, tanto por parte do CEMEAM quanto da
Coordenadoria Regional da Educacao. O resultado da falta desse acompanhamento
dificulta o trabalho pedagdgico dos professores presenciais e compromete o
aprendizado dos alunos, faz com que no contexto da préatica, promova mudancas
significativas na politica original, dando-nos a impressédo, com base nos dados da
pesquisa, de que as acdes prescritas no documento oficial de implementacdo e na
Proposta Curricular do PEMPMT néo se materializam, que paralelo a eles ha acdes
extraoficiais que direcionam as acfes dos implementadores do projeto. Nesse
tocante, foi ressaltada a importancia do CEMEAM e da Coordenacdo Regional
realizarem o acompanhamento do projeto, o que ndo tem sido efetivado na prética.

Por meio do depoimento dos professores presenciais e alunos, foi possivel
descobrir a falta de suporte pedagogico nas salas de aula do projeto em relagdo aos
recursos tecnolégicos e em relacdo a falta de suprimentos como papel, tonner e
impressora, considerados essenciais para o desempenho das atividades
pedagdgicas como a impressdo das avaliacbes dos alunos. Foi detectada a
inexisténcia desses materiais pedagoégicos em todas as salas de aula dos anexos
pesquisados e da Escola Matriz.

Entre as dificuldades apontadas pelos professores e alunos entrevistados
esta o problema causado pela falta da merendeira nas escolas municipais onde
funcionam os anexos do PEMPMT. A inexisténcia dessa servidora no contexto da
pratica gira em torno de uma problematica ndo pensada inicialmente na pesquisa,
mas que faz parte da realidade dos professores presenciais e alunos que estao nas
salas de aula do projeto em longinquas localidades e enfrentam o desafio de estudar
apos um longo dia de trabalho no campo.

No terceiro capitulo, retomamos o caso de gestdo e apresentamos um Plano
de Acao Educacional (PAE) para contribuir com a melhoria da implementacdo do

PEMPMT na Escola Matriz e anexos do projeto.
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As estratégias apresentadas neste Plano de Acdo foram construidas para
atender a realidade da implementacéo do projeto no municipio, mediante o resultado
da pesquisa. Dessa forma, este Plano pode constituir um instrumento de auxilio para
outras localidades onde é implementado o projeto e que vivenciam problemas
semelhantes aos encontrados nesta investigacdo. O PAE estd dividido em trés
secoOes: a) formacédo dos professores presenciais, que sugere um curso de formagéo
presencial que contemple a formacédo técnica e pedagodgica; b) sistematizacdo das
visitas para um acompanhamento presencial e sistematizado as salas de aula do
projeto e c) suporte pedagogico as salas de aula do PEMPM que garanta a eficacia
das acbes do professor presencial e alunos no que se refere ao pedagodgico e
suprimento de materiais; ao problema da falta de merendeira sera indicado somente
uma parceria entre CEMEAM e Prefeitura Municipal através da Secretaria Municipal
de Educacéo.

Para a construgdo do PAE foi utilizado a ferramenta 5W2H que se trata de um
modelo gerencial utilizado para elaboracdo de projetos, envolvendo as seguintes
perguntas: What (o que sera feito?); Why (Por que sera feito?); Where (Onde sera
feito?); When (Quando sera feito?); Who (Por quem sera feito?); How (Como sera
feito?) e How much (Quanto custara fazer?).

As respostas a essas perguntas apresentadas em formato de um Plano de
Acdo Educacional pretendem ser capazes de amenizar 0s desvios existentes entre
as orientacdes dos textos oficiais e aquilo que vem sendo posto em pratica em
relacdo ao PEMPMT.

3.1 FORMACAO DOS PROFESSORES PRESENCIAIS

Diante dos problemas verificados na implementacdo do PEMPMT como a ndo
realizacdo de cursos de formacédo presencial desde 2007, ocorrendo as formacoes a
distancia, propbe-se, neste PAE, entre as acdes, formacdo presencial para os
professores presenciais da Escola Matriz e anexos pesquisados de cunho técnico e

pedagogico, conforme apresentado no Quadro 8, a seguir:
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Quadro 8 - Proposta do Curso de Formagao Técnica para os Professores
Presenciais do municipio de Urucurituba.
PLANO DE ACAO

ETAPA DETALHAMENTO
ACAO Curso de Formacédo Técnica para os Professores Presenciais do
(O qué?) municipio de Urucurituba.
JUSTIFICATIVA | Para melhorar a operacionalizacdo e manuseio dos recursos
(Por qué?) tecnoldgicos disponiveis nas salas de aula.
LOCAL O Curso sera realizado na Escola Matriz.
(Onde?)
Fevereiro de 2017.
TEMPO
(Quando?)

RESPONSAVEL | Equipe da Geréncia de Operacbes e Suporte do Centro de Midia;
Coordenacao Regional de Educacgéo e Gestor da Escola Matriz.
(Por quem?)

- Mobilizagéo dos professores presenciais sobre a importancia da

METODO formacéo técnica para o dominio dos equipamentos tecnologicos.
(Como?)

CUSTO Estimativa em torno de R$=5.000,00 (custos para a Secretaria de
(Quanto?) Educacéo)

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa de campo

O Curso de formacédo presencial técnica para os professores presenciais tera
0 inicio com o planejamento para a elaboracdo do plano de acdo e contemplara as
principais dificuldades de mediacdo técnica apresentadas pelos professores
presenciais e que foram diagnosticadas e analisadas a partir da pesquisa de campo,
tais como: as dificuldades apresentadas pelos professores presenciais da Escola
Matriz e anexos do municipio de Urucurituba.

A realizacéo do curso de formacédo para o estudo dessas tematicas se justifica
por atender as dificuldades que os professores presenciais tém em relacdo a
atuacao técnica de operacionalizar os equipamentos tecnoldgicos, que se configura
em uma das importantes atribuicbes que esses profissionais realizam no contexto da
sala de aula e da qual depende boa parte dos resultados esperados e pela
necessidade dos professores presenciais adquirirem maiores conhecimentos sobre
0 manuseio dos equipamentos do kit tecnologico.

O planejamento e a realizacdo do Curso de Formacao Técnica ficardo a cargo
de um técnico da Geréncia de Operacdes e Suporte do Centro de Midias e dos

técnicos da empresa terceirizada que prestam servico de suporte técnico e contarao
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com a colaboragdo da Coordenacdo Regional de Educagédo e gestor da Escola
Matriz.

O Curso de Formacéao ocorrera nas dependéncias da Escola Matriz onde fica
situado o CRETU e funcionam as salas de aula do Projeto na sede do municipio,
com equipamentos instalados e em pleno funcionamento. O referido curso
acontecera em fevereiro de 2017, antes do inicio do ano letivo, durante uma semana
com carga horéaria de 20 h/a (horas/aula).

O publico-alvo do curso sera formado pelo quadro de professores presenciais
que atuam no projeto no municipio de Urucurituba, a partir da convocacgéao realizada
pelos organizadores do evento. Por ocasiao da formacéo, o0s professores
presenciais irdo estudar a Proposta Curricular, cujas tematicas estdo relacionadas
as nocoes basicas de informatica; orientacdo sobre o manuseio dos equipamentos
tecnologicos para os quais sdo destinados 10 h/a; estudo sobre educacdo e
tecnologia; o uso das TICs na educacdo; educacdo presencial e tecnolégica com
carga horaria de 10 h/a.

O Curso de Formacéao Presencial para professores presenciais terd um custo
estimado de R$=5.000,00 (cinco mil reais) com procedéncia da Secretaria Estadual
de Educacéo, para ser gasto com despesas feitas durante a realizacdo do curso,
como pagamento de diarias para profissionais que ministrardo o curso, material
impresso, pastas, alimentacdo, hospedagem, e outros. A Proposta do curso esta
resumida no Quadro 9, a seguir:

Quadro 9 - Proposta do Curso de Formacgao Pedagdgica para os Professores

Presenciais do municipio de Urucurituba

ETAPA DETALHAMENTO
ACAO Curso de Formacdo Presencial Pedagdgica para os Professores
(O qué?) Presenciais do municipio de Urucurituba

Para aumentar o conhecimento nas disciplinas de Matematica,

JUSTIFICATIVA Quimica e Fisica e melhorar o acompanhamento pedagdgico dos

(Por que?) alunos.
LOCAL O Curso sera realizado na Escola Matriz.
(Onde?)
TEMPO Fevereiro de 2017.

(Quando?)

RESPONSAVEL | Coordenacdo Adjunta, Assessores do Centro de Midias,
(Por quem?) Coordenacdo Regional de Educacéo e Gestor da Escola Matriz.

METODO - Estudo da Proposta Curricular das disciplinas Matematica, Quimica
(Como?) e Fisica com os professores presencias.

CUSTO Estimativa em torno de R$5.000,00.
(Quanto?)

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa de campo.
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O Curso de formacao presencial proposto para os professores presenciais
terd o inicio com o planejamento para a elaboracdo do plano de a¢édo e contemplara
as dificuldades apresentadas nas disciplinas de Matematica, Quimica e Fisica pelos
professores presenciais.

A realizacdo do curso de formagéo para o estudo da Proposta Curricular das
disciplinas Matemética, Quimica e Fisica durante a Formag¢do Presencial
Pedagogica se justifica pela necessidade dos professores presenciais adquirirem
maiores conhecimentos e embasamento teorico sobre as disciplinas que sentem
dificuldades no acompanhamento pedagdgico dos alunos.

O planejamento do curso ficardA a cargo da Coordenacdo Adjunta e
Assessores pedagogicos do CEMEAM que incumbirdo dois supervisores ou
pedagogos para a aplicacdo do curso e contardo com a colaboracdo da
Coordenacédo Regional de Educacdo e gestor da Escola Matriz. O Curso de
Formacgdo ocorrera nas dependéncias da Escola Matriz onde fica situado o CRETU
onde funcionam salas de aula do Projeto na sede do municipio, com equipamentos
instalados e em pleno funcionamento. O referido curso acontecera antes do inicio do
ano letivo, com carga horaria de 40h/a (quarenta horas aula).

O publico-alvo do curso sera formado pelo quadro de professores presenciais
que atuam no projeto no municipio de Urucurituba, a partir da convocacgéao realizada
pelos organizadores do evento. Por ocasido da formacdo, os professores
presenciais irdo estudar a Proposta Curricular das disciplinas em questao, sendo 10
h/a para os conteudos de Matematica, 10 h/a para os conteudos de Fisica e 20 h/a
para os contetdos de Quimica por ser a disciplina que mais apresenta dificuldade
para os professores entrevistados.

O Curso de Formacédo Presencial Pedagdgica para professores presenciais
terd um custo estimado de R$5.000,00 (cinco mil reais) com despesas feitas durante
a realizagdo do curso, como pagamento de diarias para os profissionais que
aplicacdo do curso, material impresso, pastas, alimentacdo, passagem,

hospedagem, e outros.

3.2 SISTEMATIZACAO DAS VISITAS

Durante a pesquisa foram identificados varios problemas de desvios entre

aquilo que esta estabelecido na proposta curricular do projeto e o que se tem posto
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em prética. Em vista disso, uma das hip6teses levantadas para esse hiato entre o
discurso oficial e o contexto da prética consiste na falta da realizacdo das visitas
sistematizadas para o acompanhamento pedagodgico dos professores e alunos da
Escola Matriz e dos anexos do projeto. Essas visitas estdo previstas tanto no
documento de implantacdo quanto na Proposta Curricular do PEMPMT e seriam
realizados pelos supervisores do CEMEAM e/ou pela Coordenacdo Regional de
Educacao no municipio. As visitas sistematizadas presenciais foram substituidas por
um acompanhamento extraoficial com o emprego do whatsapp. Entdo, para fazer
com que as visitas de cunho pedagdgico acontecam de fato e ndo figuem apenas no
aspecto formal, apresentamos a estratégia constante no Quadro 10, a seguir:

Quadro 10 — Plano de Acéao para a Sistematizacao das visitas pela Equipe

Pedagdgica do CEMEAM e Coordenadoria Regional

ETAPA DETALHAMENTO
ACAO SISTEMATIZACAO DAS VISISTAS
(O qué?)

JUSTIFICATIVA | Para maior controle das visitas de acompanhamento pedagdgico,
(Por qué?) tanto por parte do CEMEAM quanto da Coordenadoria Regional da

Educacéo.

LOCAL

(Onde?) Salas de aula da Escola Matriz e anexos. (duvida, se aqui é onde
serdo realizadas as visitas ou onde é laborado o calendario de
visitas)
Durante o ano de 2017.

TEMPO

(Quando?)

RESPONSAVEL | Coordenacdo Adjunta, Assessores do Centro de Midias,
Coordenacao Regional de Educacgéo e Gestor da Escola Matriz.
(Por quem?)

-Elaboragdo de um cronograma de visitas sistematizadas in loco
METODO pelo Supervisor do CEMEAM, a primeira visita no 1° semestre e a
(Como?) segunda visita no 2° semestre;

-Elaboragdo de um cronograma de visitas sistematizadas in loco
organizada pela Coordenagédo Regional e Gestor da Escola Matriz
com a participacdo do pedagogo lotado na CRE, para serem
realizadas bimestralmente nos anexos;

-Realizacéo das visitas nas salas de aula do PMPMT dos anexos;
-Visitas periédicas nas salas de aula do projeto da Escola Matriz.

CUSTO Estimativa em torno de R$=2.600,00 (com custos previstos para a
(Quanto?) Secretaria Estadual de Educacéo).
Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa.
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Para compreensao das acdes propostas no Quadro 10, serdo apresentados
os detalhamentos das visitas sistematizadas in loco para o acompanhamento
pedagogico das salas de aula dos anexos elaborado pela Coordenacdo Adjunta,
Assessores do Centro de Midias, Coordenacao Regional de Educacéo e Gestor da
Escola Matriz. As acbes do Plano se justificam para que haja maior controle das
visitas de acompanhamento pedagogico, tanto por parte do CEMEAM quanto da
Coordenadoria Regional da Educacdo e serdo realizadas nas salas de aula dos
anexos.

As visitas sistematizadas terdo inicio com o planejamento para a elaboragéo
de um calendério de visitas sistematizadas realizada pelo Supervisor do CEMEAM e
elaboracdo de um cronograma de Vvisitas sistematizadas organizada pela
Coordenacéo Regional e Gestor da Escola Matriz com a participacdo do pedagogo
lotado na CRE, para serem realizadas bimestralmente nos anexos e periodicamente
nas salas de aula do projeto da Escola Matriz.

A realizacdo das visitas pelo Supervisor do CEMEAM sera feita duas vezes
no ano de 2017, a primeira visita sera feita no primeiro semestre e a segunda no
segundo semestre, ambas por ocasido das visitas feitas realizadas pela
Coordenacéo Regional de Educacao juntamente com o Gestor da Escola Matriz.

As visitas realizadas pela Coordenacdo Regional de Educacdo e Gestor da
Escola Matriz irdo feitas quatro vezes ao ano, em 2017, uma em cada bimestre para
fazer o acompanhamento pedagdgico dos professores das salas de aula dos
anexos. Serdo realizadas também visitas peridédicas das salas de aula da Escola
Matriz pela Coordenacéo e gestor escolar.

A realizacdo das visitas sistematizadas in loco feitas pelo Supervisor do
CEMEAM, Coordenacédo Regional de Educacao e gestor da Escola Matriz tera um
custo estimado de R$-2.600,00 (dois mil e seiscentos reais) com custos previstos
para a Secretaria Estadual de Educacdo para despesas feitas com diarias do

supervisor, despesas com transportes e alimentacéo e outros.
3.3 SUPORTE PEDAGOGICO
Outro aspecto verificado na pesquisa de campo foi o problema da falta de

suporte pedagogico nas salas de aula do projeto, relativos ao suporte para o0s

recursos tecnolégicos quanto ao suporte para manutencdo dos suprimentos
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utilizados no dia a dia da sala de aula do projeto. Como se percebe, a fluidez que as
aulas atingem todo o territorio do Amazonas ndo € a mesma dos materiais
pedagogicos e das pessoas responsaveis para dar suporte pedagdgico e técnico ao
projeto, como supervisores e técnicos que residem na capital do Estado e percorrem
distancias entre esta e as escolas das comunidades para prestarem suporte
pedagdgico e os servigcos de assisténcia técnica.

Estas questbes sdo consideradas, pelos professores presenciais e alunos do
projeto, os problemas mais recorrentes enfrentados por eles e como dificultadores
no desempenho das atividades da sala de aula, para tanto, a proposta da
elaboracdo de um Plano de Acdo Suplementar ao Plano da Sistematizagdo das
visitas, uma vez que, as visitas sejam realizadas regularmente, o problema da falta
de suporte pedagdgico pode ser eliminado. Para tanto, apresenta-se, o plano

suplementar no Quadro 11, a seqguir:

Quadro 11 - Plano de Acao Suplementar para o Suporte Pedagdgico das salas
de aula do PEMPMT
ETAPA DETALHAMENTO

ACAQ SUPORTE PEDAGOGICO
(O qué?)
JUSTIFICATIVA | Eliminacdo dos problemas de suporte pedagégico e manutencao de
(Por qué?) suprimentos como papel, tonner e impressora.

Salas de aula dos anexos situados nas escolas municipais das

LOCAL . _
(Onde?) comunidades rurais.
E—QELIJ\QESM) Durante o ano de 2017.

RESPONSAVEL | Coordenacio Adjunta e Assessores Pedagogicos, Coordenagéo
(Por quem?) Regional de Educacéo.
-Lotacdo do Coordenador Local do PEMPMT;
) -Reunido com os professores presenciais durante as vistas in loco;
METODO -Reunido com os alunos do projeto;
(Como?) - Planejamento de acdes de suporte pedagdgico;
-Verificagdo da falta de material e suprimentos;
- Entrega dos materiais solicitados.
Nao havera custos extras pelo fato do suporte pedagdgico e
CUSTO ~ ) . .
manutencao dos suprimentos serem realizados durante as visitas
(Quanto?) . . )
sistematizadas in loco.
Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa.

As acdes propostas no Plano de Ac&o Suplementar estdo voltadas para
serem desenvolvidas durante a realizagcdo das visitas sistematizadas in loco, as

salas de aula do PEMPMT, de acordo com o cronograma elaborado e as
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necessidades apresentadas pelos professores e alunos do projeto. Dessa forma, no
inicio do ano letivo de 2017, sera lotado na Coordenadoria Regional de Educacéo
um Coordenador Local do PEMPMT que durante as visitas sistematizadas
acompanharad o supervisor do CEMEAM e o Coordenador Regional nas visitas
programadas no cronograma de visitas, fardo a reunido com os professores
presenciais e alunos do projeto para observar e diagnosticar além de anotar as
demandas das salas de aula dos anexos. A partir dai, o supervisor, coordenador
regional e coordenador local do projeto irdo planejar as acdes a serem executadas
nas proximas visitas, como por exemplo, discutir sobre as dificuldades apresentadas
pelos professores presenciais relativos ao suporte pedagogico, como também, ouvi-
los sobre a dificuldade que enfrentam pela falta de material para realizar as
avaliacbes com os alunos. Importante destacar que apds as visitas, 0 supervisor,
Coordenador Regional e Coordenador Local do projeto deverdo oferecer o retorno
rapido aos professores, de maneira pratica e formal, quanto ao envio de material.
Além disso, eles poderdo dialogar com os alunos sobre as dificuldades
apresentadas por eles no dia a dia da sala de aula do projeto.

O plano de Acéo néo gerara custos adicionais, pois serdo realizadas durante

as visitas sistematizadas in loco.
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CONSIDERACOES FINAIS

A dissertacdo aqui apresentada analisou a implementacédo do Projeto Ensino
Médio com Mediacdo no municipio de Urucurituba/AM. A partir das informacdes
obtidas no decorrer desta pesquisa, constatou-se algumas dificuldades na
implementacdo do referido projeto no que tange a necessidade de uma formacéo
para o professor presencial que contemple as partes técnica e pedagogica do
projeto, a necessidade de maior controle das visitas de acompanhamento
pedagdgico, tanto por parte do CEMEAM quanto da Coordenadoria Regional da
Educacéo, a falta de suporte pedagdgico as salas de aula do projeto em relacdo aos
recursos tecnolégicos e em relacdo falta de suprimentos como papel, tonner e
impressora, considerados essenciais para o desempenho das atividades
pedagdgicas como a impressdo das avaliacbes dos alunos e ainda o problema
causado pela falta da merendeira nas escolas municipais onde funcionam os anexos
do PEMPMT, mas também possibilidades que propiciaram a viabilizacdo da
elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE), cuja finalidade se direciona em
buscar caminhos que possam contribuir com a implementacéo de politicas publicas
como o PEMPMT.

As informacdes obtidas durante as entrevistas possibilitaram a constatacéo de
gue a concretizacdo da implementacdo do PEMPMT se encontra intimamente ligada
a diversos fatores dificultadores, como a falta de acompanhamento pedagdgico da
supervisaio do CEMEAM e da Coordenacdo Regional de Educacado, a falta do
material como papel, tonner e impressora, problemas técnicos e problemas com o
transporte escolar, além da falta de energia, e da falta de um servidor que prepare a
merenda para os alunos do projeto, demonstrando a necessidade de maior
articulacdo das acdes entre os implementadores no que se refere a consolidacédo da
implementacao do projeto.

Apesar de tais fatores serem significativamente demarcadores de limites
quanto ao sucesso da politica, foram percebidas, igualmente, nas declaracdes dos
entrevistados, em todos os ambitos, a crenca na importancia do PEMPMT enquanto
agente possibilitador de formacdo dos jovens do interior na ultima etapa da
educacédo basica, sem sair de sua localidade.

Foram encontradas evidéncias quanto a importancia de se investir na

formacéo presencial do professor presencial tanto por parte do CEMEAM quanto por
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parte da Coordenadoria Regional, assim como também foram constatadas
evidéncias da necessidade de se retomar ao modo de visitas sistematizadas in loco
para que se possa fazer um acompanhamento pedagdgico regular com a finalidade
de reduzir as dificuldades encontradas pelo professor presencial e alunos do projeto,
eliminar os problemas de materiais pedagdgicos e suprimentos td0 comuns nos
recintos escolares, enquanto a auséncia desses nas salas de aula dos anexos
tornam-se dificultadores do ensino aprendizagem dos alunos.

Compreendendo a complexidade que envolve a implementacdo do PEMPMT,
somadas a necessidade de integrar as acfes pensadas e realizadas em cada
contexto, o Plano de A¢éo Educacional buscou a superacao do desafio de promover
a articulacdo dessas realidades e consolidar um processo de formacéo presencial
aos professores presenciais que atendam 0S seus anseios, sistematizacdo das
visitas e a viabilizacdo de um suporte pedagogico efetivo para dirimir as dificuldades
enfrentadas por professores e alunos do projeto, possibilitando, dessa maneira,
eficacia na implementacao.

Para tanto, foram pensadas estratégias que viabilizassem a articulacéo entre
os implementadores do projeto num processo mais colaborativo entre os ambitos
envolvidos na implementacdo, buscando o compartilhamento dos planejamentos,
das acbes e do monitoramento do projeto. Nesse sentido, as propostas presentes
nesta dissertacdo buscam se fundamentar na importancia do envolvimento de todos
0s atores envolvidos na implementacéo da politica publica, na dinamizacéo do papel
do coordenador regional como elemento que articula, forma, informa e monitora os
processos pedagogicos do projeto. E esse profissional quem estabelece relacées
importantissimas nas organizacbes pedagodgicas do contexto escolar e nas
negociacfes e representacbes na SEDUC, fazendo, desse modo, o papel de
intermediador da relacdo SEDUC/escola e escola/SEDUC.

Almeja-se que as reflexdes realizadas neste trabalho sejam consideradas
apenas como ponto de partida para a melhoria na implementacdo do PEMPMT no
municipio de Urucurituba/AM. As acdes propostas nesta dissertacdo pretendem ser
consideradas como um inicio de dialogo em que o texto e a pratica seréo
construidos e constituidos a partir das trocas e negociacoes estabelecidas entre
todos os atores, todos eles indispensaveis, através do diadlogo, da acdo e da

reflexao.
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APENDICE A

Modelo entrevista semiestruturada com a Coordenadora Adjunta do CEMEAM
Prezada Coordenadora,

Essa entrevista é parte da pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional,
pela pesquisadora lzamar Lopes Serrdo, aluna devidamente matriculada no
Programa de POs-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Pdublica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

A investigacao intenciona, num primeiro momento, fazer um levantamento de dados
junto ao sujeito: Coordenadora Adjunta do Interior por meio de entrevista
semiestruturada. Destaco, ainda, que os dados coletados séo sigilosos e sera
preservada a identidade do participante.

O objetivo geral da pesquisa € analisar a implementacdo do PEMPMT na Escola
Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM, descrevendo o funcionamento do
PEMPMT e os aspectos legais que o orientam; verificando as formas de controle do
PEMPMT pelo Centro de Midias e sua repercussao no ambito escolar. Assim como,
mostrar as dificuldades encontradas pelos atores envolvidos na implementacdo do
projeto.

Esclareco que as contribuicbes desta Coordenadoria de educacéo serdo de grande
valia para a pesquisa em questao.

Agradeco, desde ja, sua colaboracdo para o desenvolvimento desta pesquisa e
coloco-me a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Izamar Lopes Serrdo

I- Identificagéo:
1- Formacgéo académica:

II- Trajetoria profissional:

1- H& quanto tempo trabalha no 6rgéo?

2-Jéa trabalhou em outras &reas neste 6rgdo? Quais foram suas atribuicbes?
3-Ha quanto tempo trabalha no CEMEAM? H& quanto tempo esté na fungédo?

4- Quais sao suas atribuicoes?

lll- Coordenacédo Adjunta Pedagodgica do CEMEAM:
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-A implementacéo do Projeto Ensino Médio Presencial Mediagdo Tecnologica tem
por finalidade possibilitar o oferecimento do Ensino Médio aos jovens das
comunidades rurais, nesse sentido:

1-Como vocé avalia o grau de eficacia da implementacéo do projeto?

3-Como vocé avalia a atuacdo dos professores que atuam no projeto? Eles atendem
0 proposto pelo projeto?

4-Como os professores presenciais avaliam a implementacdo do PEMPMT?

5-Hé suporte técnico para os professores presenciais? Como ele funciona?
6-Quais sdo os problemas técnicos mais comuns que ocorrem nas salas de aula do

projeto? Como séo resolvidos? Quem é responsavel pelas solugbes?

-Sabemos que a coordenacao das atividades de acompanhamento pedagdgico é
realizada pela Coordenacdo Adjunta, assessorada pela equipe pedagdgica do
Centro de Midias, nesse sentido:

1 — De que forma a equipe pedagdgica do Centro de Midias monitora essa
implementacao?

2-Como é realizado o acompanhamento pedagdgico dos professores presenciais?
3-Existem instrumentos de acompanhamento pedagogico aos professores
presenciais? Quem os elabora?

4- Existe um cronograma de viagem para visitas de acompanhamento pedagogico
as salas de aula do projeto? Quem elabora esse cronograma?

5-Essas visitas estao sendo feitas regularmente pelos supervisores? Com qual
regularidade (mensalmente, bimestralmente,...)?

6- Quais informacdes sao recolhidas no relatério do supervisor sobre o trabalho do

professor? O que é feito mediante a entrega do relatério de trabalho do supervisor?

7-Quais os problemas mais frequentes encontrados pelo supervisor durante as

visitas?

Obrigada pela colaboracgao!
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APENDICE B

Modelo entrevista semiestruturada com o responsavel pela formacdo dos
professores presenciais

I- Identificagdo do entrevistado:

1-Nome do entrevistado:

2-Qual a sua formacgao académica?
3- E funcionario efetivo?

lI- Trajetoria profissional:

1-Ha quanto tempo vocé atua nesse setor?

2- Qual é a sua funcéo nesse setor? Quais suas atribuicbes?

3- Antes de atuar nesse cargo, qual funcéo exercia?

lll- Competéncias do setor responsavel pela formacao do professor presencial:

1-Quais as exigéncias para ser um professor presencial(formagéo, experiéncia)?
Quais os critérios para a selecéo?

2- Existe um curso padrédo para a formagéo dos professores presenciais?
3-Qual é o objetivo da formacédo do Professor Presencial?

5- Quantas vezes no ano sao realizados os cursos de formacdo com os professores
presenciais?

6-Quais sdo as dificuldades mais apresentadas pelos professores presenciais
durante os cursos de formacao?

7-Como sdo abordadas as questbes técnicas relativas aos equipamentos
necessarios ao funcionamento do projeto?

8- Como é abordada a mediacdo pedagdgica nos cursos de formacdo dos
professores presenciais?

Obrigada pela sua colaboracéo!
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APENDICE C
Modelo de Entrevista semiestruturada com o Coordenador Regional de

Educacéo

Prezado Coordenador,

Essa entrevista é parte da pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional,
pela pesquisadora lzamar Lopes Serrdo, aluna devidamente matriculada no
Programa de POs-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

A investigacao intenciona, num primeiro momento, fazer um levantamento de dados
junto aos sujeitos: Coordenador Regional de Educacgdo por meio de entrevista
semiestruturada. Destaco, ainda, que os dados coletados séo sigilosos e sera
preservada a identidade do participante.

O objetivo geral da pesquisa € analisar a implementacdo do PEMPMT na Escola
Matriz e anexos do municipio de Urucurituba/AM., descrevendo o funcionamento do
PEMPMT e os aspectos legais que o orientam; verificando as formas de controle do
PEMPMT pelo Centro de Midias e sua repercussao no ambito escolar. Assim como,
mostrar as dificuldades encontradas pelos atores envolvidos na implementacdo do
projeto.

Esclareco que as contribuicbes desta Coordenadoria Regional de Educacédo seréo
de grande valia para a pesquisa em questao.

Agradeco, desde ja, sua colaboracdo para o desenvolvimento desta pesquisa e
coloco-me a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Izamar Lopes Serrdo

| - Identificacéo:

1-Formacgéo Académica:

[I-Trajetoria Profissional

1-Vinculo empregaticio? Tempo de atuacdo na rede?
2-Tempo de atuacdo como Coordenador Regional? Quais suas atribuicdes?

3- Ja ocupou outros cargos na rede? Quais eram suas atribuicdes?

[lI-A implementagdo do PEMPMT na Coordenadoria Regional de Educacgdo:

1-Como descreve a implementacdo do Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacdo Tecnoldgica no municipio de Urucurituba?

2-Enquanto Coordenador, quais as maiores dificuldades apresentadas até o
momento na implementacdo do projeto?
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3-Diante as dificuldades apresentadas, 0 que a coordenacédo tem feito para garantir
a eficacia da implementacéo do projeto?

4-Como sdo organizadas as visitas periodicas previstas as salas de aula dos
anexos? Quem faz essas visitas?

5-Essas visitas tém sido realizadas regularmente? Com qual regularidade?

5-Quais os problemas mais frequentes encontrados pela Coordenadoria Regional
durante as visitas?

6-Quem é o responsavel pela manutencdo de material pedagoégico e de expediente
as salas de aula do projeto? Como é feita essa manutencao?

7-Como o senhor avalia a atuacdo dos professores presenciais que atuam no
projeto? Eles atendem o proposto pelo projeto?

8-Como o senhor avalia 0 acompanhamento e monitoramento do projeto pelo 6rgéao
central?

Obrigada pela colaboracgao!
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APENDICE D

Modelo de entrevista semiestrutura com os professores presenciais

| - Identificagéo:
1-Nome:
2-Qual sua formacéo académica?

3-Qual seu vinculo empregaticio?

[I-Trajetoria Profissional:

1-Ha quantos anos atua na docéncia?

2- H& quanto tempo atua como professor presencial do Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnolbgica?

3-Ja atuou como professor de outra modalidade de ensino? Qual (is)? Qual (is)
disciplina (s) lecionou?

Ill- O professor presencial do Projeto Ensino Médio com Mediacao Tecnoldgica
no municipio de Urucurituba:

1-Em sua opinido, quais os beneficios trazido pelo Projeto Ensino Médio Presencial
com Mediagdo Tecnoldgica aos alunos da comunidade que vocé leciona?

2-Quais as atribuicdes que desenvolve como professor presencial no Projeto?

3-Vocé ja participou de cursos formacao continuada voltados para o ensino mediado
por tecnologia? Como? Quando?

4-Recebem regularmente a visita da supervisdo do Centro de Midias para fazer
acompanhamento pedagdgico com os professores presenciais e alunos? Com que
frequéncia? O que é feito durante as visitas?

5-Recebem regularmente o acompanhamento pedagdgico da coordenadoria
regional? Com Que frequéncia? O que é feito durante as visitas?

6-Quais os problemas mais recorrentes enfrentados pelo professor presencial do
projeto?

7- H& alguma disciplina que vocé sente dificuldade em fazer o acompanhamento
pedagogico com os alunos?

8-Cite, pelo menos, 03 fatores que vocé reconhece como dificultadores que
interferem no andamento das atividades do projeto no dia a dia da sala de aula.
Obrigada pela colaboracao!



122

APENDICE E

Modelo de entrevista semiestruturada com os alunos das turmas do PEMPMT:

1-Qual o seu nome?
2-Quantos anos vocé tem?
3-Em que turma vocé estuda?

-A implementacédo do Projeto Ensino Médio Presencial Mediacdo Tecnologica tem
por finalidade possibilitar o oferecimento do Ensino Médio aos jovens das
comunidades rurais, nesse sentido:

1-Vocé acredita que o projeto tem alcancado o objetivo? Como e Por qué?

2-A sua turma recebe regularmente o acompanhamento pedagdgico do supervisor
do Centro de Midias? Como? O que é feito durante a visita?

3-A sua turma recebe regularmente a visita da coordenacéo regional? Com que
frequéncia? O que é feito durante a visita?

4-Em sua opinido, quais os problemas de ordem pedagdgica mais frequentes
enfrentados pelos alunos do projeto na sala de aula?

5-Em sua opinido, quais os problemas de ordem técnica mais frequentes
enfrentados pelos alunos do projeto na sala de aula?

6-Cite, pelo menos, 03 fatores que vocé reconhece como dificultadores que
interferem no andamento das aulas do projeto no dia a dia da sala de aula.

Obrigada pela sua colaboracéo!



