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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestéo estudado discutiu a gestdo escolar em sua dimenséo pedagdgica no
desenvolvimento do Programa Mais Educac¢do na Escola A, em Manaus-AM. O
objetivo geral definido para este estudo foi o de investigar como se estabelece a
gestdo pedagogica no desenvolvimento do Programa Mais Educacdo na escola em
estudo. Os objetivos especificos foram: (i) descrever o funcionamento do Programa
Mais Educacédo na Escola Estadual A desde sua implantacéo; (ii) analisar de que
forma a gestdo escolar organiza, acompanha e avalia o desenvolvimento do
Programa Mais Educacéo na escola e como esse se integra as acdes regulares da
mesma,; (iii) propor agdes que possam contribuir para o aprimoramento do programa
na escola, considerando a atuacdo da gestdo pedagogica nesse contexto, como
também a aproximacgdo entre as atividades do PME e as atividades regulares da
escola. Assumimos a hipotese de que a gestdo pedagdgica constitui uma das
variaveis de influéncia para o alcance das metas e objetivos do Programa Mais
Educacdo na escola em estudo, na perspectiva da educacéo integral. Para tanto,
utiizamos como metodologia de pesquisa a abordagem qualitativa e como
instrumentos para coleta de dados a entrevista e o questionario, aplicados aos
segmentos que se encontram vinculados ao desenvolvimento do Programa.

Palavras-chave: Educacdao Integral, Programa Mais Educacdo, Gestdo Pedagdgica



ABSTRACT

This thesis is developed in the Professional Master in Management and Education
Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Education Evaluation of the
Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The case management to be
studied will discuss school management in its pedagogical dimension in the
development of the More Education Program at School in Manaus-AM. The overall
objective set for this study was to investigate how to establish educational
management in the development of the More Education Program at the school study.
The specific objectives are: (i) to describe the operation of the More Education
Program in the State School A since its implementation; (I) examine how school
management organizes, monitors and evaluates the development of the More
Education Program at school and how this is integrated into regular shares of the
same; (li) to propose actions that would contribute to the improvement of the program
in school, considering the performance of educational management in this context,
as well as the rapprochement between the activities of SMEs and regular school
activities. We assume the hypothesis that educational management is one of the
influencing variables to achieve the goals and objectives of the More Education
Program at school study, from the perspective of integral education. For so much, as
the qualitative research methodology and as tools for data collection the
questionnaire applied to the segments that are linked to the development of the
program.

Keywords: Educational Management, Integral Education, More Education Program.
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INTRODUCAO

O cenario educacional brasileiro em 2007 apresentava um panorama nada
satisfatorio com os resultados das avaliagdes que compdem o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica — IDEB®. Tal fato revelava a dificuldade de
aproveitamento dos alunos e evidenciava as “profundas desigualdades nas
condi¢cbes de acesso, permanéncia e aprendizagem na educacao escolar” (BRASIL,
2013b).

Assim, pode-se considerar que a permanéncia e 0 sucesso escolar se
configuravam em meta a ser alcancada no processo de universalizacdo do Ensino
Fundamental. A permanéncia e 0 sucesso escolar comecaram a permear os debates
educacionais do governo a partir da entrada de alunos de camadas mais populares
no sistema publico de ensino, o que ocorreu principalmente na década de 80, a partir
da expansdo quantitativa de vagas. Destaca-se no periodo a reforma educacional
projetada pela Constituicdo Federal de 1988, que consolida a educacdo como um
direito, tornando-se essencial que sejam dispensados esforcos e atencdo ao
processo educativo oferecido aos estudantes do ensino publico.

Em relacdo as taxas de reprovacédo e de abandono, é possivel verificar que os
nameros Sao preocupantes, e se notam variacdes regionais ligadas a desigualdade
educacional. Em 2007, os dados do rendimento escolar brasileiro apresentados pelo
censo escolar mostravam as disparidades regionais. Enquanto as regides Sudeste,
Sul e Centro-Oeste apresentavam, em média, taxas de reprovacdo em torno de
10,3% e de abandono de 2,8%, as regides Norte e Nordeste dividiam entre si taxas
de 15,5% de reprovacdo e 8,0% de abandono. Consideradas as regides mais
pobres? no pais, o Norte (com 15,7% de reprovacédo e 7,7% de abandono) e o
Nordeste (15,3% de reprovacdo e 8.3% de abandono), sdo as que apresentam
informacBes mais preocupantes, demonstrando a defasagem no sistema

educacional e sinalizando o problema de fluxo escolar. Nesse contexto, em ambito

! O IDEB é um indicador utilizado pelo Ministério da Educacio que possibilita a analise e o
monitoramento da qualidade educacional do ensino publico, combinando os resultados do
desempenho escolar obtidos na Prova Brasil com os resultados de rendimento escolar e o fluxo de
alunos informados no Censo Escolar.

% De acordo com dados estatisticos, apresentados pelo Comunicado IPEA® (2010), sobre a tematica
da pobreza do Brasil, baseados em informacdes oriundas do PNAD do IBGE, entre 1995 a 2008, as
regibes Norte e Nordeste apresentavam as maiores taxas de pobreza absoluta e extrema nesse
periodo.
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nacional, é criado o Programa Mais Educacdo (PME) como uma estratégia do
governo federal para a ampliacdo da jornada escolar nas escolas publicas e a
organizacdo de seu curriculo na perspectiva de educacédo integral. As prioridades
foram iniciativas inovadoras na perspectiva de ndo apenas minimizar as
desigualdades nas condi¢c6es do acesso, mas também reduzir a evasédo e melhorar o
rendimento escolar de criangas e adolescentes.

Essa prerrogativa encontra respaldo no Texto Referéncia do Programa, ao
expressar que essa discussdo ndo se pauta apenas na permanéncia do aluno na
escola, mas, além do acesso em tempo integral, deve ser assegurada a qualidade
da educacéo basica que se traduza em melhoria no desempenho escolar.

O PME, coordenado pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB/MEC), em
parceria com as Secretarias (Estaduais e Municipais) de Educacéo, foi instituido em
2007 para atender, em principio, escolas de baixo IDEB situadas em capitais e
regibes metropolitanas. Em sua proposta de construcdo de préaticas pedagodgicas que
tenham como perspectiva a educacdo integral, o Programa quer evidenciar uma
educacdo que ultrapasse o0 espaco exclusivo da escola, porém sem nega-lo
enquanto espaco privilegiado de organizacdo dos saberes universais.

Nesse sentido, o PME busca integrar, por meio de um projeto comum entre as
escolas e as demais instituicdes sociais, os diferentes saberes, espacos e pessoas
da comunidade, de modo a criar novas possibilidades educativas que contribuam
para a diminuicdo das desigualdades educacionais e para a valorizacdo da
diversidade cultural brasileira.

Um dos aspectos organizacionais do Programa, como j& mencionado, é a
ampliacdo da jornada escolar na perspectiva da educacéo integral, que estabelece
novas atribuicbes e novas competéncias para a gestdo escolar, principalmente
aquelas relacionadas a mudanca de concepc¢do de tempo e espaco educativos, além
daquelas que implicam na organizacdo de um modelo de Projeto Politico-
Pedagogico preocupado com o planejamento de um fazer educativo integrado, em
uma perspectiva de estudos interdisciplinares, envolvendo outros profissionais e
espacos para aléem da escola.

Nesse sentido, a gestdo pedagodgica, dentro do processo da gestao escolar,
que visa a organizacdo e ao planejamento voltados para a elaboragdo e execucao
de projetos pedagdgicos, é a dimensdo da gestdo que, por estar mais envolvida com

0 objetivo da escola de promover o ensino e a aprendizagem, passa a ter uma
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significativa importancia na construcdo de metodologias de trabalho que caminhem
na perspectiva da educacéao integral como proposto pelo PME.

A gestdo pedagogica do Programa deve voltar-se as acdes que desenraizem
da cultura escolar a visdo empobrecida que estipula mais tempo na escola para
compensar atrasos dos menos capazes de aprender, ou para diminuir fracassos e,
ainda, para elevar médias em provas de avalicbes externas. Esses desvios
descaracterizam a proposta de educacdo integral e tem inviabilizado projetos e
possibilidades de intervencdo do Programa como politica positiva voltada a
ampliacdo de oportunidades educativas e a reducdo das desigualdades
educacionais.

A andlise da gestdo pedagdgica, por sua relevancia no desenvolvimento do
PME, é um dos objetivos deste trabalho. Dentro do contexto nacional de politicas
publicas para a educacgdo, além de o seu carater inovador ser fator de qualidade do
ensino publico, pode ser considerada uma variavel de influéncia das condi¢cbes
necessarias para o alcance de suas metas e objetivos.

Assim, considerando que o Programa Mais Educacéo iniciou suas atividades
no Estado do Amazonas em 2008, atendendo prioritariamente as escolas com baixo
IDEB situadas em capitais e regides metropolitanas, o presente trabalho tera como
recorte de pesquisa a Escola A. A escola fez a adesdo ao PME em 2009, ainda
fazendo parte da Coordenadoria Distrital de Educagdo 6, posteriormente
desmembrada para a criacdo da Coordenadoria Distrital 7 da qual a escola faz parte
atualmente.

A selecdo da escola a ser pesquisada se justifica inicialmente pela minha
relacdo profissional com a mesma, como professora e integrante da equipe
pedagogica. Parte também da minha necessidade profissional de entender a
complexidade do processo de desenvolvimento do PME na escola, visando a uma
melhor compreensdo de seu desdobramento, seu percurso e perspectivas
promovidas aqueles que participam do Programa.

As atividades do PME na escola foram programadas em 2009 para iniciar em
2010. Devido a falta e/ou a desorganizacao dos seus dados nao foi possivel obter
informagdes sobre o inicio do desenvolvimento das atividades do Programa no
contexto da pratica escolar.

Ao chegar a escola campo desta pesquisa, em 2013, como professora dos

anos finais do Ensino Fundamental, apesar das atividades desenvolvidas pelos
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alunos do PME no contraturno, percebi que ndo havia o envolvimento significativo
dos professores do ensino regular nessas atividades, de modo que os estudantes
eram reconhecidos apenas como “os alunos do Programa Mais Educagao”.

Tal atitude demonstrava tanto a desvinculacdo das acbes desenvolvidas pelo
Programa daquelas que faziam parte das acfes da escola no turno regular, quanto o
distanciamento entre os profissionais da escola e os monitores envolvidos com as
atividades. Esse distanciamento ndo permite que a escola se transforme em uma
comunidade de aprendizagem, nem que haja a troca dos saberes diferenciados que
se originam das experiéncias individuais, em um movimento dialégico de modo a
ampliar o processo educacional.

Como integrante da equipe pedagdgica, considero que o trabalho coletivo das
acOes a serem desenvolvidas na escola é uma experiéncia de gestdo que necessita
ser incorporada a praxis. Nesse sentido, percebo a falta do planejamento coletivo
das acdes e 0 pouco conhecimento dos seus objetivos, o que resultou na
implementacdo do PME de forma desarticulada do Projeto Politico-Pedagogico da
escola.

Embora a proposta do PME seja a construcdo de projetos educativos
integrados, o que implica na organizacdo de um modelo de Projeto Politico
Pedagdgico que oriente o fazer educativo no desenvolvimento das diversas
possibilidades de aprendizagens ao articular os diferentes saberes, a Escola A néo
estabelece essa configuracdo em seu proprio plano de acdo educacional. Esse
desalinho entre as propostas do Programa e as demais propostas de ensino
desenvolvidas na escola, aponta possiveis dificuldades que a equipe gestora da
escola encontra para efetivar a gestdo pedagdgica do PME, de modo que os
objetivos do Programa néo sao plenamente alcangados.

Com a perspectiva do aperfeicoamento de acOes gestoras da escola em
estudo que contribuam para a efetividade do Programa a partir de um dos seus
objetivos, que é promover a melhoria do desempenho escolar do aluno participante,
e no sentido de compreender, na pratica escolar, como as a¢cbes do PME estdo
sendo desenvolvidas, a questado que se coloca é: quais as dificuldades encontradas
pela equipe gestora da Escola A para realizar a implementagdo do PME de modo a
integré-lo nas demais atividades de ensino da escola, considerando a atuacdo da
gestdo pedagodgica nesse contexto? A partir dos desdobramentos dessa questao,

este trabalho tem como objetivo geral investigar quais as dificuldades encontradas
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pela equipe pedagogica da Escola Estadual A no desenvolvimento das agbes do
PME.

O trabalho tem como objetivos especificos: (i) descrever o funcionamento do
Programa Mais Educacao na Escola Estadual A desde sua implantacao; (ii) analisar
de que forma a gestédo escolar organiza, acompanha e avalia o desenvolvimento do
Programa Mais Educac¢do na escola e como esse se integra as acdes regulares da
mesma,; (iii) propor acdes que possam contribuir para o aprimoramento do Programa
na escola considerando a atuacdo da gestdo pedagodgica nesse contexto, como
também a aproximacgdo entre as atividades do PME e as atividades regulares da
escola.

Para alcancar os objetivos propostos, optou-se por realizar uma pesquisa
exploratéria de cunho qualitativo pautada na revisdo bibliografica, pesquisa de
campo atraves de entrevistas semiestruturadas realizadas com a gestora da escola,
com a coordenadora do PME da escola, com a coordenadora pedagdgica do PME
na SEDUC/AM e questionarios aplicados aos professores da escola.

A dissertacdo encontra-se estruturada em trés capitulos. O capitulo 1
apresenta a contextualizacdo histérica da educacao integral e a relevancia das
principais experiéncias na trajetoria da educacéo integral no Brasil nos ultimos anos;
a descricdo em linhas gerais do Programa Mais Educacédo enquanto acao indutora
da educacao integral; a abordagem da gestdo pedagdgica no desenvolvimento do
Programa Mais Educacdo e sua contextualizacdo na rede estadual de ensino; a
descricdo da escola selecionada para a pesquisa com foco no desenvolvimento do
PME.

O capitulo 2 tem caréter analitico, sendo construido a partir do levantamento
de informacBes sobre a gestdo pedagdgica do PME e o efeito do Programa na
escola. Serdo introduzidos também os elementos que colaboram para a construcéo
do objeto de pesquisa e delimitacdo do campo: as contribuicdes tedricas e o
percurso metodologico que guiardo a andlise do caso, bem como a descricdo da
metodologia do trabalho. As informacdes relevantes serdo ponto de partida para a
analise dos dados coletados pelos instrumentos de pesquisa de modo articulado
com o referencial tedrico e pressupostos da pesquisa.

No capitulo 3 seré apresentada a proposta de um Plano de A¢&o Educacional

(PAE) que tem como foco principal a gestdo pedagogica no processo de
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desenvolvimento do Programa Mais Educacao na Escola Estadual A. Para finalizar o
trabalho apresentamos as consideragdes finais.
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1 PROGRAMA MAIS EDUCACAO: UMA PROPOSTA DE EDUCACAO INTEGRAL

Neste primeiro capitulo, que se encontra dividido em cinco segdes, além das
principais experiéncias que desencadearam o debate atual sobre a educacéo
integral no Brasil, serd apresentada a metodologia para a organizacdo da proposta
de trabalho na perspectiva de educagdo desenvolvida pelo Programa Mais
Educacéo, relacionada com aquelas desenvolvidas na pratica escolar. Também sera
feita a contextualizacdo do Programa na gestdo estadual e seu desenvolvimento em
uma escola da rede publica estadual de ensino de Manaus.

Na primeira secdo, contempla-se a abordagem do contexto histérico do
ensino publico brasileiro a partir dos movimentos que trouxeram para debate a
proposta de educacédo integral e desencadearam o movimento de construcdo de
uma estratégia para induzir, até os dias atuais, a ampliacdo do tempo do aluno em
atividades educativas desenvolvidas na escola, expressa por meio de legislacéo
especifica, com vistas a constituicdo de uma educacéao cidada.

Na segunda secao, apresenta-se a proposta de educacao integral presente
no Programa Mais Educacédo, que orienta a acdo educativa em jornada ampliada, a
partir da construcdo coletiva de um projeto educativo que contemple diferentes
saberes, visando & melhoria do desempenho dos estudantes das classes populares.

A terceira secdo aborda a perspectiva pedagogica que orienta a organizacao
escolar, tendo em vista a construcdo de instrumentos pedagogicos que sustentem a
aproximacdo da escola e o contexto em que se encontra inserida, bem como a
articulacéo dos diferentes saberes que nela circulam.

A quarta secdo contextualiza o Programa Mais Educacdo dentro da gestao
publica estadual como integrante da Geréncia de Acompanhamento ao Recurso
Financeiro-GEARF, subordinada ao Departamento de Gestdo Escolar /IDEGESC da
Secretaria Estadual da Educacdo e Qualidade do Ensino — SEDUC/AM, que faz o
assessoramento e oferece recursos e diretrizes gerenciais para as escolas que
desenvolvem o Programa.

A quinta e ultima secdo apresenta a Escola Estadual A, recorte da presente
pesquisa, com foco no desenvolvimento do PME e os possiveis desafios da gestao

pedagogica do Programa na escola.
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1.1 UM PANORAMA DA EDUCACAO INTEGRAL NA ESCOLA PUBLICA
BRASILEIRA

No contexto educacional brasileiro, as legislacbes recentes fazem o registro
da importancia da educacao integral como proposta de politica publica que amplia
gradativamente o tempo de permanéncia do aluno na escola e que traz a tona a
discusséo sobre a educacao publica e o direito & educacao de qualidade.

Essa proposta esteve expressa, ja a partir da década de 1930, em diferentes
iniciativas e momentos da educacdo publica por meio de importantes nomes da
educacdo e de movimentos que defendiam, em suas diferentes concepcoes,
inovacdes na educacdo com bases na educacéo integral.

Dentre os nomes dos educadores que implantaram projetos educacionais na
concepcdo de educacdo integral podemos destacar Anisio Teixeira, cujo
pensamento e ac¢des, influenciadas pelas ideias escolanovistas de Dewey, marcam
a educacao integral em dois diferentes momentos: no Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, em 1932, quando é pensada a implementacdo de um Sistema
Publico de Ensino que integrasse diferentes conhecimentos; na criacao, na Bahia, do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, primeira experiéncia brasileira de educacao
publica em escolas de tempo integral.

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro era um complexo educacional com
prédios conjugados, em que havia os espacos denominados Escolas-Classe, onde
eram desenvolvidas as atividades convencionais das escolas, e as Escolas-Parque,
em que outras atividades eram desenvolvidas no contraturno escolar. Tinham como
objetivo oferecer educacédo integral, garantindo a crianca alimentacdo, atividade
esportiva e artistica, higiene, maior socializacdo e preparacdo para o mundo do
trabalho.

Em 1960, junto com Darcy Ribeiro e outros nhomes da educacéo brasileira,
Anisio Teixeira cria o0 Plano Humano do Distrito Federal, na mesma perspectiva do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, implementado na Bahia. Esse sistema
possibilitou a criagdo da Universidade de Brasilia (UNB) e do Plano para a Educacédo
Basica, importantes marcos na discussédo de uma agenda publica de educacéo.

Darcy Ribeiro, na década de 1980, partiria da experiéncia do Centro

Educacional Carneiro Ribeiro para idealizar os Centros Integrados de Educacao
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Publica (CIEPs), no Estado do Rio de Janeiro, com uma estrutura denominada
“Escola Integral em horario integral”, os quais atendiam criangas e adolescentes em
turnos estendidos e buscavam oferecer, além das atividades pedagdgicas
tradicionais, outras possibilidades educativas, recreativas e culturais e de amparo
assistencial, como atenc¢éo basica a salde e a alimentacdo aos estudantes.

A partir do | Congresso Internacional de Cidades Educadoras, realizado em
Barcelona, em 1990, surge a ideia de recriar a cidade como territério educativo, no
qual os diferentes atores, espacos e tempos, ao assumirem uma intencionalidade
educativa, sdo compreendidos como agentes pedagdgicos. Segundo esse conceito
de cidades-educadoras, todos o0s espacos podem servir para 0 processo de
aprendizagem, e a escola deixa de ser um espaco privilegiado de ensino para se
juntar as outras experiéncias educativas que acontecem na cidade. No Brasil ha 15
cidades associadas como Cidades Educadoras®, que desenvolvem projetos
inovadores e os compartilham em rede.

Em 2005, inspirado nos conceitos das Cidades Educadoras e da Educacédo
Integral, a prefeitura de Nova Iguacu, municipio do Rio de Janeiro, desenvolveu o
Programa Bairro-Escola, uma experiéncia de estruturacdo e viabilizacdo de
programas em educagédo integral ao transformar os espagos sociais e comunitarios
em espacos educativos.

O Programa Bairro-Escola, sustentado pelo principio da democracia
participativa, tinha como proposta a ampliacdo dos espacos de aula, oferecendo aos
estudantes outras possibilidades educativas, fortalecendo a participacédo dos pais e
da comunidade e integrando véarios programas federais. Segundo Silva (2012), foi
uma experiéncia que se diferenciava das demais pelo fato de ela ter sido concebida
e executada como politica intersetorial.

Em 2006, a Secretaria Municipal de Belo Horizonte, a partir dos conceitos de
Bairro-escola, de Cidades Educadoras e de Educacao Integral, desenvolveu o
Programa Escola Integrada, cujo objetivo era fortalecer a relacdo entre a escola e a

comunidade onde se encontrava inserida.

® As Cidades Educadoras no Brasil s&o: Belo Horizonte (MG), Campo Novo dos Parecis (MT), Caxias
do Sul (RS), Dourados (MS), Itapetininga (SP) Jequié (BA), Montes Claros (MG), Porto Alegre (RS),
Santiago (RS), Santo André (SP), Santos (SP), S&o Bernardo do Campo (SP), Sdo Carlos (SP), Séo
Paulo (SP), Sdo Pedro (SP) e Sorocaba (SP)
http://www.cidadeseducadorasbrasil.net.br/Cidades-Associadas.aspx#
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O Programa Escola Integrada amplia a jornada escolar e integra ao curriculo
novas atividades pedagdgicas, em didlogo com formacao pessoal. Além das proprias
escolas, os parques, centros culturais e outros espagcos comunitarios recebem os
estudantes em parcerias colaborativas.

A ideia de educagao integral, que teve como marco as Escolas-
Parque/Escolas-Classe e os CIEPs no processo de democratizagdo da
universalizacdo do ensino, tem sido vista como uma possibilidade de enfrentamento
das historicas desigualdades educacionais reforcadas com o ingresso de alunos das
classes populares no sistema escolar.

No entanto, nas discussdes mais atuais, sdo apresentados novos enfoques,
diferenciando-a do passado; como bem lembra Gadotti (2009), “sdo outros tempos,
outras praticas, com outros homes e outras experiéncias baseadas em outras visées
da educacdo”. E valido destacar que o autor ressalta o principio da integralidade,
dentre outros principios, como o principio geral da educacgédo integral, e expressa

que:

O conceito de integralidade refere-se a base da educacdo que deve
ser educagéo integral, omnilateral e ndo parcial e fragmentada. Uma
educacao integral € uma educacdo com qualidade sociocultural. Ndo
se trata apenas de estar na escola em horério integral, mas de ter a
possibilidade de desenvolver todas as potencialidades humanas, que
envolvem o0 corpo, a mente, a sociabilidade, a arte, a cultura, a
danca, a musica, o esporte, o laser, etc. (GADOTTI, 2009, p. 97)

Esse entendimento devera estar a luz das experiéncias atuais diferenciadas
de projetos de educacédo, entendida como um ato social e politico, em cujo escopo
estd a ideia da totalidade como condicdo da qualidade social da aprendizagem.
Nesse sentido, a integralidade torna-se o principal referencial para desenvolver
praticas curriculares direcionadas a aprendizagens significativas e emancipadoras,
indispensaveis na formacao dos alunos.

Outro diferencial entre as experiéncias que antecederam a Ultima proposta de
formacao integral para o ensino publico € que, na agenda atual, essa politica vem
sendo construida com matrizes no FUNDEB e no Programa Mais Educacao. Por
estar dentro de uma politica nacional, tem assegurado o financiamento publico

adequado, que possibilita as iniciativas inovadoras de sistemas publicos
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educacionais a sustentabilidade necessaria para evitar a fragmentacdo e/ou a
descontinuidade das politicas educacionais.

Com a maior abrangéncia da escolarizacao obrigatéria e gratuita, que, a partir
de 2006, passou a ser dos 4 aos 17 anos, sdo assegurados recursos as escolas
através do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB* com a ampliacdo da
jornada escolar para o minimo de 7 horas diarias. Em 2007, no contexto do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE®, é instituido o Programa Mais Educac&o
como proposta de construgdo da agenda da educacao integral em jornada ampliada.

Moll (2012) considera que o PME teria por tarefa inicial:

0 mapeamento das experiéncias de educacdo em tempo integral no
pais e ao “reavivamento” da memoria historica nesse campo, fonte
necessaria tanto a desnaturalizacdo da escola de turno, quanto a
proposicdo de um modus operandi que permitisse a
operacionalizacdo do esforco para a educacao integral nas escolas
publicas estaduais e municipais. (MOLL, 2012, p. 131)

O PME apresenta a ampliacdo da jornada escolar e a reorganizacao curricular
como possibilidades para a implementacdo da educacdo integral nas escolas
publicas. Assim, estabelece-se como estratégia intersetorial do governo federal,
visando a melhoria da aprendizagem dos alunos matriculados nas escolas da rede

publica de ensino. No seu Decreto 7083/10, o Artigo 1° dispbe que:

Art. 1°: O Programa Mais Educacgéo tem por finalidade contribuir para
a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em
escola publica, mediante oferta de educacdo basica em tempo

integral.

Dentro do entendimento de educacéo integral, presente no PME, a ampliacdo
da jornada escolar se estabelece mediante o desenvolvimento das atividades

articuladas aos componentes curriculares e com diferentes campos de

4 Autarquia Federal responsavel pela execucéo de politicas educacionais do Ministério da Educacéo
(MEC), o FUNDEB substituiu o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério — FUNDEF, que vigorou de 1998 a 2006.

® O PDE Escola é um programa do MEC que atende as escolas com baixo rendimento no IDEB,
atuando no planejamento estratégico e participativo com o propoésito de auxilid-las em sua gestao.
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conhecimentos, vivéncias comunitérias e préaticas socioculturais a serem realizadas
no espaco escolar ou em espacos distintos do territério em que a escola se inscreve,
sempre de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da escola.

Nesse sentido, o Programa Mais Educacdo tem como um de seus principais
objetivos promover a aproximagdo entre a escola, as familias e as comunidades,
mediante atividades que visem a responsabilizacdo e a interagcdo com 0 processo
educacional, integrando atores de diferentes instancias sociais entre si e a vida
escolar na elaboracdo de propostas pedagodgicas, na perspectiva de educacéo
integral por meio de didlogo entre saberes escolares e a comunidade, sugestao que
se encontra no terceiro caderno da série Rede de Saberes Mais Educacéao.

Cavaliere (p. 259, 2002), ao tecer consideracdes a respeito da educacao
como processo ativo e da escola como um ambiente de vivéncias, considera que a
educacdo formal oferecida nas escolas nao é qualitativamente diferente do
fendbmeno global de vida/experiéncia/aprendizagem e que essa forma “natural” de
aprendizagem nado deve ou pode ser rompida, vem ao encontro dos parametros
presentes no PME que orientam a construcao de projetos pedagdgicos que articulem
os diferentes saberes.

Segundo a autora, o processo educativo se caracteriza pela integracdo de
acOes; portanto, o0 ambiente escolar deve ser capaz de oferecer o mais diversificado
e intensivo compartilhamento da experiéncia, que configura uma a¢éo educativa nos
propésitos da educacéo integral.

Dessa forma, o PME sugere as bases para que a comunidade escolar possa
delinear estratégias metodologicas que favorecam a construcdo de projetos
pedagogicos com énfase na oferta de atividades diversificadas, articuladas a outros
setores da sociedade e com a participacdo da familia e da comunidade. Dessa
forma, € um movimento de revalorizacdo do contexto onde a escola esta inserida,
expandindo o territério da educacdo e ampliando as mudultiplas possibilidades

educativas.
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1.2 PROGRAMA MAIS EDUCACAO: UM NOVO TEMPO PARA A EDUCACAO
INTEGRAL

De acordo com o MEC, o Programa Mais Educacao, criado em 2007, teve
inicio em 2008 com a participacdo de 1.380 escolas, em 55 municipios, nos 27
estados para beneficiar 386 mil estudantes. Em 2009, houve a ampliacdo para cinco
mil escolas, 126 municipios, de todos os estados e no Distrito Federal, com o
atendimento previsto a 1,5 milhdo de estudantes, inscritos pelas redes de ensino, por
meio de formulario eletrénico de captacdo de dados gerados pelo Sistema Integrado
de Monitoramento e Controle — SIMEC.

O Programa € coordenado pela Coordenacdo de Acdes Educacionais
Complementares da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade — SECADI, em parceria com a Secretaria de Educacao Basica — SEB e
com as secretarias estaduais e municipais de educacéao.

Em sua proposta, o PME prevé o aumento da oferta educativa, através da
ampliacdo de dimensdes, tempos, espacos e oportunidades educativas nas escolas
publicas por meio de atividades optativas agrupadas em sete macrocampos, a saber:
Acompanhamento Pedagdgico; Educacdo e Comunicacdo; Uso de Midias e Cultura
Digital e Tecnologica; Cultura, Artes e Educacgdo Patrimonial; Educacdo Ambiental e
Sociedade Sustentavel, Esporte e Lazer; Educacdo em Direitos Humanos e
Promocao da Saude, que podem ser entendidos como tematicas ou campos do
conhecimento.

As escolas urbanas poderdo escolher, de acordo com o projeto educativo em
curso, quatro atividades dentro das possibilidades ofertadas, que deveréao
contemplar pelo menos trés macrocampos distintos, sendo obrigatoria a inclusédo de
pelo menos uma das atividades constantes do macrocampo Acompanhamento
Pedagdgico.

No ambito legal, apesar de o Plano Nacional de Educacdo — PNE/2001-2010,
prever, em sua meta 2, um modelo de educacédo em turno integral com o intuito de
universalizar o ensino e diminuir as taxas de retencdo, € o PNE/2014-2024 que traz
avancos significativos na proposta da educacéo integral. Em sua Meta 6, estabelece
a oferta em 50% das escolas da Educacdo Basica e a ampliacdo para 25% a
porcentagem de matriculas em tempo integral na rede publica, considerando tempo
integral a soma do periodo da escolarizacéo e da atividade complementar realizada
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no contraturno em sete horas diarias, visando, com a ampliagdo de situacdo de
ensino, a equidade e a qualidade da educacéo publica.

Dados do Observatério do PNE indicam que em 2014 ja havia um percentual
de 42% de escolas publicas da educacéo basica que ofereciam matricula em tempo
integral. Essa taxa corresponde a 62.575 escolas. Os dados também mostram, na
regido Norte, a taxa de 26,1%, que corresponde a 5.647 escolas, e, no estado do
Amazonas, a taxa de escolas que oferecem matricula em tempo integral de 20,9%,
que corresponde a 1.094 escolas publicas.

Dentre as producgdes oriundas do programa, no ano de 2009, foram langados
os cadernos da Série Mais Educacéo, que trazem como titulos: Educacéo Integral —
Texto de Referéncia Para o Debate Nacional; Gestéo Intersetorial no Territorio; Rede
de Saberes Mais Educacado — Pressupostos para Projetos Pedagogicos de Educacéo
Integral.

Os trés cadernos apresentam os fundamentos do Programa e formas de
efetiva-lo, apresentando possibilidades para sua implementacdo, com destaque para
o caderno Série Mais Educacdo — Educacdo Integral, que apresenta o Texto
Referéncia para o Debate Nacional, trazendo os conceitos e concepcdes de
educacdo integral. O caderno Série Mais Educacdo - Rede de Saberes -
Pressupostos para Projetos Pedagodgicos de Educacdo Integral também é
importante por trazer os diferentes saberes propostos pelo programa e a
metodologia aplicada para se atingirem os objetivos da aprendizagem.

A metodologia proposta prevé um trabalho que, longe de se apresentar como
um Unico modelo, pretende compor diversos modelos a partir da diversidade de
saberes existentes no territdrio escolar. A metodologia de educacdo integral do
Programa deve ser compreendida como um instrumento de didlogo e troca de
saberes da escola com a comunidade, capaz de desenvolver condi¢cdes de mutuas
influéncias e negociacbes sucessivas e estruturada a partir de um conceito de
integralidade, que, sem se limitar ao tempo/espaco, parte da ideia do aluno portador
de complexa experiéncia social.

A essa perspectiva pedagogica que norteia as atividades de jornada ampliada
presentes no Programa, soma-se o trabalho de construcdo de um Projeto Politico-
Pedagdgico escolar como instrumento que contemple, nas acdes pedagogicas, 0
saber escolar e aquele experienciado nas comunidades, e que se desenvolva na

perspectiva de uma educacao intercultural.
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A educacdo intercultural pode ser comparada a um sistema
dindmico, imprevisivel, um &arduo trabalho de liberdade, de devir
histérico, um esforco incessante de nos reconhecer em constante
mutacdo. A educagdo € vista, assim, como um laboratério de
experiéncias culturais, sociais e histéricas em que a realidade e o
conhecimento adquirem sucessivamente novas formas. (BRASIL,
2009, p. 23)

O caderno Rede de Saberes — Pressupostos para Projetos Pedagogicos de
Educacao Integral orienta, no desenvolvimento do Programa, que as propostas
pedagdgicas sejam desenhadas com base em Mandalas, simbolos da totalidade. A
Mandala representa a possibilidade de trocas, de dialogos e de mediacdes entre os
saberes diferenciados, constituindo-se como um instrumento de construcdo coletiva
de projetos pedagogicos para educacao integral dinAmicos e abertos a um continuo
processo de transformacgao de saberes.

Nesse sentido, o Programa apresenta a Mandala de Saberes como uma
estratégia possivel para o didlogo/integracdo entre esses saberes/culturas. Com
isso, propde a reorganizacdo do curriculo escolar a partir da formulagdo coletiva de
um projeto de educacgédo integral em que haja interposicdo entre os saberes
escolares e os comunitarios, assim como o territério da educacdo possa expandir
suas multiplas possibilidades educativas.

Considerando a complexidade e as demandas educacionais, a articulacéo
dos processos de aprendizagem mediante ampliacdo do tempo e de espaco
representa um desafio para a comunidade escolar. Mas o0 que se deve considerar na
proposta do programa € que essa ampliagcdo, por si sO, ndo garante o
desenvolvimento da qualidade do ensino, principalmente se o que € oferecido
apenas reforca o conteudo do ensino ja trabalhado em sala de aula. Nessa nova
concepcgao, a ampliacdo da jornada visa tanto a ampliar o tempo de aprendizagem
guanto a expandir a sua qualidade como garantia da efetiva escolarizacdo por meio
de experiéncias educadoras a serem realizadas dentro ou fora do ambiente escolar
a partir de projetos pedagogicos para a educacdao integral.

Em termos operacionais, o0 PME encontra-se em constante desenvolvimento.
No entanto, o processo de implementacdo, desde a sua criacdo, ndo tem sido um
processo facil, pois as escolas apresentam especificidades em sua organizacdo que

precisam ser levadas em consideracdo. Para atender ao seu objetivo, o Programa
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abre espaco para a construcéo de estratégias politico-educacionais que estabelecam
o entendimento e a aceita¢do do dialogo entre a escola e a comunidade.

A expressdo de uma proposta de educacéo integral, presente no Programa
Mais Educacéo, dialoga com outros setores sociais e da comunidade, ndo nega o
espaco privilegiado da escola na formagdo do aluno, mas o amplia, como
possibilidade de garantia do direito a educacao de qualidade. O direito a qualidade
educativa ndo é visto apenas sob pontos de vistas de compromissos que devam ser
assumidos; para além disso, imp&e um projeto pedagdgico que possibilite a garantia
de formacdo mais completa do aluno. O caderno Texto Referéncia para o Debate

Nacional, ainda em sua apresentacéo, destaca que a educacéo integral

sera resultado dessas condi¢des de partida e daquilo que for
criado e construido em cada escola, em cada rede de ensino,
com a participacdo dos educadores, educandos e das
comunidades que podem e devem contribuir para ampliar os
tempos e os espacos de formacdo de nossas criangas,
adolescentes e jovens na perspectiva de que 0 acesso a
educacao publica seja complementado pelos processos de
permanéncia e aprendizagem. (BRASIL, 2009, p.10)

Assim, a educacéo integral é uma proposta que deve ser apreendida em seu
conceito que considera o aluno em sua condi¢do multidimensional. E que, ao ampliar
0 processo educacional para outros espacos educativos e ao reconhecer outros
saberes, reformula a escola e retoma o entendimento da aprendizagem como um
processo que ocorre ao longo da vida e se estabelece em diferentes contextos.

A proposta pedagdgica de educacéao integral presente no PME visa a atender
o pluralismo publico que a escola vem recebendo nas ultimas décadas. Seus
documentos sugerem, para a agenda do debate sobre a qualidade da educacéo
publica, a concepcao de educacao integral associada a escola de tempo integral.
Essa qualidade seria operacionalizada na perspectiva da ampliacdo das condi¢cdes
de aprendizagem com o0 aumento da jornada escolar, como proposto no contexto do
PNE.

Como escrevemos acima, o desenvolvimento do PME requer o planejamento
de acbes pedagdgicas, na perspectiva da educagdo integral, capazes de estabelecer
a integracdo com a comunidade, estabelecer parcerias e reconhecer os diferentes

saberes. Nesse sentido, na secao a seguir serdo abordadas algumas das condi¢des
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consideradas necessarias a gestdo pedagdgica no desenvolvimento do PME na
escola, que sustentam o processo de construcdo da politica de melhoria da

qualidade do ensino.
1.3 A GESTAO PEDAGOGICA DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO

De acordo com o site do INEP®, a gestdo pedagdgica esta relacionada ao
planejamento e a organizacdo do sistema educacional do municipio e das unidades
escolares quanto a gerenciamento de recursos, elaboracédo e execucao de projetos
pedagogicos, a partir do estabelecimento e do cumprimento de metas, tendo em
vista a melhoria da qualidade do ensino.

Nesse processo de planejamento e de organizagcdo na implementacédo do
Programa Mais Educacdo na escola, a equipe gestora exerce um papel importante
como o elemento responsavel “pela organizagao, coordenacao, lideranca e avaliagao
de todos os processos e acdes diretamente voltados para a promocdo da
aprendizagem dos alunos e sua formagao” (LUCK, 2009, p. 96). A atuacéo da equipe
gestora, nesse contexto, € compreendida a partir de suas interpretacdes da politica
publica educacional contida no programa.

Essa equipe € a encarregada de intensificar a integracdo interpessoal dos
envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem, estabelecer a ampliagcdo do
significado de escola e a reinvengao da organizacao curricular e articular os projetos
que visem a assegurar a constru¢cdo de um ambiente favoravel a aprendizagem,
dentro do contexto de responsabilidade pelo sucesso no ambiente escolar.

Nesse sentido, dentro da perspectiva pedagogica que norteia as atividades de
jornada ampliada proposta pelo Programa Mais Educacdo, hd o pressuposto da
organizacdo das atividades pedagdgicas que se sustente na aproximacao dialdgica
entre o individuo e o seu espaco socio-histérico-cultural. Essa organizacdo, em
qualquer abordagem, seja ela interdisciplinar ou pluridisciplinar, requer atencao
criteriosa, uma vez que revela qual intencionalidade educativa das praticas
pedagogicas e dos educadores atravessa 0s aspectos da organizacéo escolar.

A organizagcdo do trabalho da escola, dentro da dimensédo da gestao

pedagdgica, é um elemento que sinaliza qualidade social da educagédo. Entendido

6 http://portal.inep.gov.br/web/laboratorio/conheca-as-experiencias/gestao-pedagogica
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como trabalho intencional, volta-se para os elementos e as dimensfes social e
cultural presentes nas experiéncias de vida e nas expectativas dos alunos,
possibilitando as relagbes de aprendizagem e transformando os diversos espacos
em lugar de aprendizagens significativas e de vivéncias.

Nesse entendimento, a ideia proposta € a de reformulacdo dos instrumentos
pedagdgicos a serem construidos a partir de uma perspectiva dialégica que supere o
desafio de estabelecer as relacbes entre escola e comunidade de modo a romper o
isolamento em que se encontram. Nesse processo, em que se estabelecem
situacOes de compartilhamento de acdes e de decisdes, a escola se constitui como
espaco de valorizacdo das iniciativas educacionais extraescolares e da vinculagéo
entre o trabalho escolar e a vida em sociedade porque estabelece o didlogo entre
escolas e comunidades, ampliando a dimensao das experiéncias escolares e de vida
dos alunos.

Para Henz (2012, p. 90), ao retomar os ideais da educagédo humanizadora, de
Freire, o educador tem um papel importante no resgate da pedagogia na qual “os
processos de educacgéo vao acontecendo como uma ‘reciprocidade de consciéncias’
que se da através do didlogo”. O autor considera o processo dialdgico no cotidiano

escolar como uma “grande polifonia dialética”, na qual

a escola vai constituindo-se em um espago-tempo de vivéncia
de nossa “genteidade”, na totalidade das dimensdes e
aspectos da inteireza dos nossos corpos conscientes; vamos
descobrindo e assumindo a nossa complexidade, tramada pelo
entrelacamento do individual com o sécio-historico-cultural [...].
Nela, e com ela, homens e mulheres poderdo descobrir-se
como totalidades complexas, partes de uma totalidade ainda
maior, “gostando de ser gente”, sabendo-se incondicionados e
inconclusos e, por isso mesmo, capazes de “ser mais”, com a
ousadia de correr o risco da aventura histérica como
possibilidade de construir horizontes mais esperangosos.
(HENZ, 2012, p. 92)

Desse modo, todas as atividades propostas nos macrocampos do Programa
compdem um curriculo cujo foco é a aprendizagem escolar do aluno na perspectiva
do didlogo entre os diferentes saberes.

Para tanto, torna-se de fundamental importancia que a integracdo dos
conhecimentos adquiridos na escola com as atividades realizadas em contraturno

aconteca de forma articulada em um projeto de educacgao, “atento a metodologia
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interdisciplinar e em busca de um aprendizado baseado nas trocas e na capacidade
de nos relacionarmos” (BRASIL (b), 2009, p. 23).

O reconhecimento da necessidade de mudancas qualitativas na educacéo, no
gue diz respeito a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem dos alunos
da rede publica, tem retomado as concepcdes e praticas de educacgdo integral
alicercadas na ampliagdo da jornada escolar, visando a reestruturacéo a escola para
responder aos desafios de seu tempo historico.

De acordo com Gadotti (2009), estamos em processo de construcdo de uma
politica publica de educacdo integral, cujo principio de integralidade deva ser
entendido como principio organizador do curriculo escolar. Uma das estratégias para
a implementacédo e o fortalecimento do Programa Mais Educacao é a de constituir a
escola enquanto espaco de articulacdo de acbes e experiéncias e de construcéao de
planos de acdo coletivos que envolvam a comunidade escolar, a comunidade
externa, além da parceria com outras instituicdes.

Nesse sentido, a aproximacdo entre diferentes atores envolvidos, que
abarque também a comunidade no processo, deve ser feita a partir de uma gestéo
direcionada para a aprendizagem, com um conjunto de praticas voltadas a essa
finalidade. — Sobre essa temética, uma pesquisa’ realizada pela
UNICEF/MEC/UNDIME em 2008 mostra a experiéncia de trabalhar a educagédo em
estrutura de rede que, segundo Mota (2006), € um conjunto de acdes e praticas
articuladas e gestao direcionada a aprendizagem.

Para esse trabalho de articulacdo, o Programa estabelece que cada escola
possua um professor comunitario/coordenador do Programa na escola, pertencente
ao quadro de professores, que tenha por objetivo desenhar as propostas de acdes
do projeto de educacéo integral que provoque relacdes de integracdo da escola e da
comunidade.

Esse profissional, sendo o0 responsavel pelo desenvolvimento e
sistematizacdo dessas relacdes, deve reorganizar a rotina e a ampliacdo do tempo
escolar de forma a assegurar que as praticas educativas desenvolvidas pelo
Programa estejam integradas ao projeto educativo em curso, em um movimento de

recontextualizacéo da acéo educativa.

" Redes de aprendizagem - boas praticas de municipios que garantem o direito de aprender.
Unicef/MEC/Inep/Undime — 2008.
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Por fim, conjectura-se que cabe a equipe pedagogica dar um novo significado
ao curriculo da escola, buscando metodologias a serem utilizadas para o
desenvolvimento das atividades escolares em um processo voltado para o dialogo
com a comunidade, além de estratégias para o acompanhamento pedagodgico da
aprendizagem dos conhecimentos sistematizados trabalhados pela escola
articulados aqueles saberes comunitarios trabalhados no Programa.

E com a vontade politica de inovar as praticas pedagdgicas, em experiéncias
pautadas em uma concepcao de trabalho construido coletivamente, que, segundo
Gadotti (2009), respeitado o estagio de cada processo e de cada inovacgdo, as
escolas estéo construindo sua identidade.

1.4 O PME NA REDE ESTADUAL DO AMAZONAS

O estado do Amazonas, como 0Ss outros estados, apresenta suas
peculiaridades. E o maior estado da federac&o, dividido em 62 municipios. Segundo
os dados do IBGE-2015, possui uma populacédo estimada de 3.938.336 milhdes de
habitantes, dos quais 2.057.711 milhdes encontram-se concentrados na regido
metropolitana da capital, Manaus, e o0 restante corresponde a moradores dos
municipios do interior e comunidades rurais.

No tocante ao sistema educacional, entre as principais fragilidades apontadas
pelo Relatério de Gestdo Ambiental e Social — RGAS, de 2012, encontram-se a baixa
taxa de escolarizacdo e os processos pedagdgicos pouco eficientes evidenciados pelo
baixo rendimento em todos os niveis de ensino.

Em 2007, ano da criacdo do PME, segundo os dados constantes nos
indicadores educacionais do INEP, os resultados educacionais da rede estadual
urbana apresentavam uma taxa de 13,8% de reprovacgao e de 7,6% de abandono no
Ensino Fundamental.

Em 2008, ano em que o Programa Mais Educacgao foi implantado, os mesmos
indicadores apresentaram uma taxa de 13,5% de reprovacéo e 8% de abandono no
Ensino Fundamental. Esses resultados séo considerados fatores que, associados a
outros, ocasionaram altas taxas de distor¢cdo idade-ano escolar, que ficaram em
26,8% no ano de 2007 e 35% no ano 2008.
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E nesse contexto educacional que se da a implantagdo do Programa Mais
Educacdo no Estado do Amazonas, mais precisamente nas Escolas da Rede
Publica Estadual, no ano de 2008, a partir da assinatura do Termo de Compromisso
Todos pela Educacéo.

Os territérios de implementacdo do Programa foram definidos inicialmente
para atender, em carater prioritario, as escolas que apresentam baixo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, situadas em capitais e regides
metropolitanas.

Nesse periodo, a rede publica estadual de ensino de Manaus, territorio da
escola em estudo, encontrava-se estruturada em seis Coordenadorias Distritais de
Educacdo. Atualmente sdo sete Coordenadorias que norteiam a coordenacéo,
implementacéo, assessoramento e acompanhamento das acfes desenvolvidas nas
unidades escolares a partir das diretrizes emanadas pelo Departamento de Gestéao
Escolar — DGESC, vinculado a Secretaria Estadual da Educacdo e Qualidade do
Ensino - SEDUC/AM, bem como, dentre outras providéncias, a
corresponsabilizacdo no alcance de metas referentes aos resultados educacionais e
ao processo de avaliacdo da gestéo escolar.

O langamento do Programa, em 2008, contou com a adesdo de 19 escolas.
Expandiu-se, em 2009, com a adesdo de 96 escolas das quais seis estariam
localizadas em Manacapuru, primeiro municipio do estado a participar do Programa.
Em 2010, o estado ja teria a participacdo de 143 escolas. Em 2011, o programa se
expandiu para 26 municipios com 61 escolas, totalizando 189 escolas estaduais no
Programa, atendendo 146.547 alunos.

No periodo de 2012, o plano de expansédo do Programa seleciona as novas
escolas pelos seguintes critérios prioritarios: podendo ser do campo ou urbanas,
mas, caso sejam urbanas, deverao ter indices igual ou superior a 50% de estudantes
beneficiarios do Programa Bolsa Familia. Nesse periodo, o Programa atingiu mais 27
escolas na capital e das 102 do interior, 16 escolas eram do campo, totalizando 303
escolas estaduais, e atendendo um total de 172.310 alunos.

A expansdo do programa tem sido gradativa, e, em 2013, no Amazonas ja
havia 347 escolas participando do Programa. Desse total, 200 escolas estariam em
44 municipios do interior, com 53.012 alunos participantes. Em 2014, havia 138

escolas para adesdo ao Programa.
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Apesar de a Secretaria de Estado de Educacédo ter estabelecido um
movimento crescente de fortalecimento do Programa Mais Educacéo direcionado a
uma politica que consolide a educacao integral para o estado, ainda ndo tém sido
pensadas, e nem implementadas, acdes que, na medida das limitagGes financeiras,
visem a superar o desafio da integracdo ao curriculo para atender a proposta da
educacao integral presente no Programa.

Segundo os dados fornecidos pela coordenadora pedagogica do Programa na
SEDUC/AM, os macrocampos mais procurados para desenvolvimento das atividades
sdo: Esporte e Lazer, com o desenvolvimento das seguintes atividades: Jud6 (36
escolas na capital), Programa Segundo Tempo (45 escolas no interior), Ténis de
Mesa (24 escolas na capital; 24 escolas no interior); Recreacao/Lazer (18 escolas na
capital; 29 escolas no interior); e Cultura e Artes, com as seguintes atividades:
Banda Fanfarra (51 escolas na capital; 67 escolas no interior), Dancas (37 escolas
na capital; 42 escolas no interior), Canto Coral (33 escolas na capital; 30 escolas no
interior). Além de Ré&dio Escola, desenvolvida em 46 escolas, Jornal Escolar, em 17
escolas, e Programa Saude Escolar, em 14 escolas.

Atualmente, o Programa Mais Educacado, dentro da gestao publica estadual
do Amazonas, encontra-se como integrante da Geréncia de Acompanhamento ao
Recurso Financeiro — GEARF, subordinada ao Departamento de Gestdo Escolar —
DGESC da SEDUC/AM, que, de acordo com o site da Secretaria, tem como misséo
assessorar os dirigentes das escolas estaduais, oferecendo-lhes recursos e
diretrizes gerenciais para garantir a qualidade de sua organizagcdo interna e a
autonomia administrativo-pedagdgica do estabelecimento, voltada para a qualidade
do ensino.

Mesmo com o avango em participacao de escolas da rede do estado no PME,
ndo ha informacbes na geréncia responsavel pelo acompanhamento da Secretaria
de Educacao que indiqguem que o processo de implementacdo do Programa esteja
sendo acompanhado e avaliado.

O acompanhamento das ac¢des desenvolvidas € uma etapa fundamental para
que se estabeleca um parametro em que as acdes do PME possam ser
consideradas um dos fatores dessa melhoria nos resultados, ou, quando necessario,
para que sejam estabelecidos ajustes e reorientagdes nas acgodes.

Segundo a coordenadora, a monitoria do Programa deveria ser desenvolvida

pela propria escola, ficando o controle na Secretaria de Educagédo feito apenas



37

através dos dados apresentados pelo Sistema Integrado de Monitoramento
Execucéo e Controle do Ministério da Educagédo — SIMEC, que é o portal operacional
e de gestdo do MEC que trata do orcamento e monitoramento das propostas on-line
do governo federal na area da educacéo.

Aqui cabe um paréntese na discusséo, para intercalar o pensamento de Hora
(2015), ao discutir a falta de reflexdo sobre o conceito de organizagao curricular em
tempo integral. Segundo a autora, o PME aumentou a corrida pelos recursos
financeiros, mas nem sempre essas verbas respondem (ou sdo destinadas) as
demandas e peculiaridades locais. E um aspecto que explica, em parte, essa
“auséncia” de acompanhamento na escola, o local onde est4 sendo desenvolvida
uma politica que tem como foco assegurar a qualidade do ensino ofertado pela
escola publica.

Entretanto, tem sido evidenciado o quadro estatistico que aponta ter havido
avanco nos resultados do IDEB nas ultimas taxas de divulgacéo do INEP (tabela 1)

Tabela 1 - IDEB — Resultados e Metas do Estado do Amazonas

Ensino | IDEB - Resultados e Metas - Amazonas
Fundamental Ideb observado Metas projetadas
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
Anos Iniciais | 3,3 | 39 | 45| 48 | 51 | 55 - 33 |37 |41 | 44 | 47
Anos Finais 27 | 3336|3939 |44 - 27 | 28 | 31|35 |39

Fonte: MEC/INEP — 2016.

Segundo o documento do Banco Interamericano de Desenvolvimento —
Relatorio de Gestdo Ambiental e Social (RGAS, de 2012), que trata sobre o Programa
de Aceleracdo do Desenvolvimento da Educacédo no Amazonas /PADEAM — que traz
em seu Componente 2, como objetivos para a melhoria dos indices de
aproveitamento escolar a reducéo da distor¢do ano idade-ano escolar e a melhoria do
desempenho dos alunos do estado —, os problemas no fluxo e no rendimento escolar
impactam diretamente o desempenho do sistema educativo amazonense no IDEB.
Apesar de refletir uma tendéncia de melhora nos ultimos anos, o indice no estado ainda
se situa abaixo da meédia nacional nos trés ciclos medido em relagdo ao ensino basico.

Apesar da melhoria na taxa de aprovacdo, € possivel observar que a rede
estadual de ensino ainda apresenta um percentual consideravel em reprovacao e

abandono escolar no ensino fundamental em relagdo a média nacional (tabela 2).
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Tabela 2 - Taxa de rendimento

Taxa de rendimento escolar em %
APROVADOS
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brasil 83.8 85.2 86.6 83.4 82.2 88.0 87.8 88.5
Amazonas | 77.4 78.5 81.2 84.0 84.5 86.4 87.2 91.1
REPROVADOS
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brasil 11.8 11.1 10.3 12.4 9.1 9.4 9.6 9.2
Amazonas 13.8 13.8 12.2 10.2 12.1 9.6 7.6 5.0
ABANDONO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brasil 4.4 3.7 3.1 4.2 2.7 2.6 2.6 2.3
Amazonas 8.8 7.7 6.6 5.8 11.6 5.0 4.7 3.9

Fonte: MEC/INEP-2016

Os dados acima implicam na necessidade de andlise dos resultados das
avaliacbes internas e externas pela equipe pedagdgica da Secretaria, para
discussédo dos principais fatores que interferem nesses resultados. Assim, faz-se
necessario conhecer quais aspectos estdo impactando mais nos resultados da
escola, a fim de propor acées mais focalizadas. Isso implica tanto na necessidade de
mobilizacdo dos sujeitos envolvidos diretamente no processo educacional, quanto na
articulagdo com outros setores sociais que podem potencializar agcdes de melhoria
nos resultados da escola. E, dentro dessa analise, ha espaco para o PME, por tratar-
se de um programa de governo voltado ao combate as desigualdades e a melhoria
da qualidade educacional. Para avancar nesse objetivo, além da intervencdo do
governo com agoOes intersetoriais potencializando a formagdo de uma rede de
organizacdes que possam colaborar com as escolas oferecendo as condi¢cdes
basicas para melhoria das aprendizagens, é necessario que a escola estabeleca
praticas pedagogicas inovadoras.

E a partir do enfoque do desenvolvimento e do desafio de se estabelecerem
praticas pedagogicas inovadoras pela equipe responsavel pelo trabalho pedagogico

na escola que apresentamos a seguir o recorte delimitado para este estudo.
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1.5 O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA ESCOLA ESTADUAL A: UM ESTUDO
DE CASO SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA

Esta secdo, que apresenta o Programa Mais Educacéo na Escola Estadual A,
inicia-se com a contextualizacdo da escola e os dados sobre o seu rendimento
comparados aos resultados nacionais e estaduais. Em seguida, discute, entre os
aspectos relacionados ao funcionamento do Programa na escola, a necessidade de
integracdo da comunidade escolar e de articulacdo das acBes desenvolvidas pelo
programa com aqguelas que a escola trabalha no periodo regular. Na sequéncia, faz
a abordagem dos desafios da gestdo pedagdgica da escola para a constru¢do de um
ambiente favoravel de aprendizagem a partir da articulacdo da comunidade escolar

no desenvolvimento das acdes desenvolvidas pelo Programa.

1.5.1 Apresentacdo da escola

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico, a Escola Estadual A foi
instituida pelo decreto n° 22.555 de 05 de abril de 2002 para atender a comunidade
do conjunto residencial Nova Cidade, situado no bairro Nova Cidade, zona norte de
Manaus/AM e areas adjacentes. Ainda segundo o documento (2015, p.13), a escola
visa a “proporcionar uma educacdo de qualidade, favorecendo a apropriacdo de
conhecimentos necessarios para uma consciéncia critica acerca da realidade,
pautada no trabalho coletivo e democratico com a comunidade escolar”.

No entanto, os indicadores de qualidade educacional demonstravam haver
uma distancia entre seus objetivos e seus resultados. Em 2009, a escola foi pré-
selecionada pela Secretaria de Educacéao Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo- SECADI/ MEC, entre as escolas que apresentavam baixo IDEB, para
implementar o Programa Mais Educacao. No indicador de distorcéo idade-série, que
informa o percentual de estudantes que se encontram fora do ano escolar
considerado adequado para a sua faixa etaria, a escola apresenta taxa superior as

médias do estado/municipio/Brasil, conforme a tabela a seguir.
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Tabela 3 - Distor¢éo idade-ano escolar (em %)

Ano de referéncia: 2014

Esferas Ensino Fundamental
Brasil 22,7
Estado 32,1
Municipio 28,7
Escola 30,6

Fonte: MEC/ INEP - 2014

Os dados disponiveis no site do PDDE Interativo, ano de referéncia 2014,
sinalizam situacGes ndo desejadas sobre as taxas de Reprovacdo e Abandono no
estado (tabela 3), uma vez que ainda se encontravam muito elevadas. A escola, em
2014, possuia 39 turmas com taxa de reprovacdo e 29 turmas com taxa de
abandono superiores a média do estado.

A Escola faz parte da Coordenadoria Distrital de Educa¢édo 7 — CDE7, criada -
a partir do desmembramento da CDE6 - em julho de 2011, responséavel pelo
gerenciamento e pelo assessoramento pedagdgico e administrativo de duas escolas
somente de Ensino Médio, quatro escolas das séries iniciais do Ensino Fundamental,
trés escolas de tempo integral e mais quatorze de Ensino Fundamental e outras
modalidades e um anexo.

Construida com 24 salas de aula, a escola iniciou atendendo ao Ensino
Fundamental de 12 a 82 séries, Programa de Aceleragdo de Aprendizagem — PAA
para 12 e 42 séries, Educacédo de Jovens e Adultos — EJA, segundo segmento (5% a
82 séries) e EJA Etapa Unica, Ensino Médio e dispunha de uma Sala de Recursos,
destinada ao atendimento de criancas com deficiéncia.

Em 2007, em meio a reforma e a ampliacdo do prédio para atender as
demandas de matriculas para os anos iniciais do Ensino Fundamental, além das 24
salas de aula, a escola ainda contou com um anexo de trés salas.

Em 2008, passou a funcionar com 32 salas de aulas para atender ao Ensino
Fundamental de nove anos, Ensino Médio, EJA (2° segmento e Etapa Unica), e
Projeto Avancar (22 fase) para correcéo de fluxo. A partir da reforma e da ampliacéo,
a escola, com 28 salas de aula, funciona em trés turnos, atendendo alunos da

Educacao Basica e EJA.
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O Projeto Politico e Pedagdgico da escola, formulado em 2012, faz referéncia
ao Programa Mais Educacéo no seu item 8, p. 29, sob o titulo de “Acdes viaveis para
alcancar os objetivos”, com o objetivo de “introduzir a ampliagdo da jornada escolar e
a organizacao curricular, na perspectiva da educacao integral, caracterizada como
um reforgo aos alunos com baixo desempenho e de combate a evasao escolar”.

Porém, mesmo com a revisdo feita em 2015, o PPP da escola ainda n&o
contempla as acfes desenvolvidas pelo PME. Nesse sentido, infere-se que o item 8
necessita ser revisto no que diz respeito a utilizacdo “dos varios recursos didaticos-
pedagdgicos e humanos disponiveis elaborando projetos especificos por area de
conhecimento, levando em consideracao as necessidades da comunidade escolar. ”

Cabe a equipe gestora da escola mobilizar a comunidade escolar para a
revisdo desse instrumento que norteia as atividades escolares, e estimular a
organizacdo de a¢bes pedagdgicas sobre uma base de interesse comum que atenda
as exigéncias legais e enfrente com éxito as dificuldades da escola. Espera-se,
ainda, estabelecer o esfor¢co coletivo de mudangca nos processos que ja estao
incorporados a partir da interpretacdo da realidade, integrando os diversos campos
de conhecimento e as diversas dimensodes que fazem parte da formacéao do aluno.

Essa é uma questdo laboriosa, pois implica o reconhecimento do amplo
espaco entre aquilo que se encontra entre a proposta da escola e as habilidades de
mobilizacdo da comunidade escolar para sua operacionalizacdo, resultando em
contradicdo entre o que foi proposto e o que é colocado em pratica. Partindo desse
pressuposto, analisamos, a seguir, o desenvolvimento da proposta do PME na

escola e a auséncia do engajamento da comunidade em suas ac¢des educativas.

1.5.2 O funcionamento do PME na escola

O Programa Mais Educacdo teve a sua implementacao na Escola Estadual A,
em 2009, de acordo com o registro no Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
buscando introduzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizagao curricular na
perspectiva de educacao integral, caracterizando-se como um recurso de refor¢o aos
alunos com baixo desempenho e de combate a evasao escolar.

Em 2014, fui convidada para fazer parte da equipe pedagdgica da escola no

turno vespertino e passei a ter um contato maior com a professora coordenadora, o
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gue me permitiu conhecer um pouco mais das a¢cdes desenvolvidas e ter acesso a
alguns materiais adquiridos com a verba do Programa, materiais nao utilizados pelos
professores do ensino regular.

A aproximacdo com a coordenadora, além da funcdo que passei a exercer na
escola, possibilitou observar que a equipe gestora néo trabalhava de forma coletiva e
que as acdes do Programa Mais Educacdo ndo constavam no PPP da escola.
Contrariava-se, assim, as orientacées do Caderno Programa Mais Educacao Passo
a Passo, o qual estabelece o processo de reelaboracdo do PPP contemplando a
educacéo integral e a elaboracdo do planejamento.

A falta de registro dificulta: conhecer como foram estabelecidas as prioridades
para as acdes e 0 processo de escolha dos beneficiados; identificar quais o0s
objetivos tracados e se foram traduzidos em metas; saber se houve
acompanhamento e avaliacdo das aclOes, adogcdo dos redirecionamentos
necessarios e verificacdo de beneficios obtidos que se refletiriam na escola e na
comunidade, bem como o processo de tomadas decisdes que potencializariam 0 uso
correto dos recursos.

Os Unicos registros encontrados estavam em um livro de atas. Primeiramente,
o registro de uma reunido com os pais datada de 08 de margo (ndo informa o ano),
documento disponibilizado, que, segundo a coordenadora do Programa, foi-lhe
repassado pela coordenadora da gestdo anterior, e onde estd exposto que as
atividades do Programa teriam seu inicio no dia 10 de mar¢co de 2010, constando a
assinatura de 18 pais. Em uma segunda ata, de 28 de abril de 2011, ha o registro de
que seriam mencionados “alguns assuntos a respeito do projeto” pelo gestor da
escola. As atas que seguem sao ocorréncias de alunos participantes das aulas de
reforco oferecidas através do Programa Mais Educacdo. Assim, a fonte, bastante
limitada, ndo apresenta dados da implementacdo do Programa e as sucessivas
mudancas de gestor escolar podem ter implicado nas mudancas dos macrocampos
e das acbes desenvolvidas na escola.

Mesmo com a orientacdo de que a escolhas das atividades estejam de acordo
com o projeto educativo em curso, o Plano de Acdo da escola ndo menciona
qualquer atividade relacionada ao PME e na escola n&o ha registro de planejamento
do quadro de trabalho para o contraturno, como orientado pelo manual Programa
Mais Educacdo Passo a Passo (BRASIL, 2013c, p. 25): “E muito importante ter o
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registro dos alunos que participardo, explicitando qual foi o critério utilizado para
seleciona-los, qual a atividade que participarao e qual o turno”.

Na tabela abaixo, podemos observar como o Programa tem sido desenvolvido
na escola por meio de &reas sociais, culturais e esportivas, denominadas
macrocampos, e o0 numero de alunos participantes a partir do ano de sua

implementagéo:

Tabela 4 - Programa Mais Educacdo — Escola A

Ano | N°de alunos Macrocampos Atividades
2010 110 Cultura e Artes
Acompanhamento Pedagogico Letramgr)to
Matematica
Comunicacao e Uso de Midias Radio Escolar
Meio Ambiente Jornal Escola
2011 200 Cultura e Artes gg:jjfgﬁgra
Acompanhamento Pedagdgico
Letramento
Matematica
Comunicacéo e Uso de Midias Eadlo E;colar
Meio Ambiente otografia
Cultura, Artes e Horta ESCOIar
2012 200 ' . . Capoeira
Educacao Patrimonial Banda Fanfarra
Acompanhamento Pedagdgico
Letramento
Matematica
Capoeira
Cultura, Artes e Banda Fanfarra
2013 150 Educacao Patrimonial Ginéstica Ritmica
Esporte e Lazer Orientacdo de Estudos e
Acompanhamento Pedagdgico Leitura
Capoeira
Cultura, Artes e Banda Fanfarra
2014 150 Educacao Patrimonial Ginéstica Ritmica
Esporte e Lazer Orientacdo de Estudos e
Acompanhamento Pedagdgico Leitura
Capoeira
Cultura, Artes e Banda Fanfarra
2015 150 Educacao Patrimonial Ginéstica Ritmica
Esporte e Lazer Orientacdo de Estudos e
Acompanhamento Pedagdgico Leitura

Fonte: PDDE Interativo/2014-2015
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A escolha das atividades e o cadastro dos alunos é feito baseado no ano
anterior. Assim, para 2015, de acordo com o PDDE Interativo®, a escola informou a
inscricdo de 150 alunos no Programa Mais Educacédo, 30 alunos do 4° ano e 60
alunos do 5° ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais; e 30 alunos séo do 8° ano e

30 do 9° ano do Ensino Fundamental Anos Finais (tabela 5).

Tabela 5 - Alunos cadastrados em 2014-2015

Alunos Cadastrados no PME/ 2014-2015

Ano 10 20 30 40 50 | o | 70 8o 9 | Total
Escolar

o
N° de 0 0 0 30 60 0 0 30 30 150
alunos

Fonte: PDDE Interativo/2014-2015

O processo de selecao de alunos para participar das atividades se da a partir
de observacdes, feitas pelos professores de lingua portuguesa e de matematica que
sdo solicitados a encaminhar o nome dos alunos que apresentam dificuldades na
disciplina. A escola, além das orientacdes estabelecidas, da prioridade aos alunos
que apresentam baixo rendimento escolar em Lingua Portuguesa e em Matemética a
participarem das atividades do Programa.

No Plano Geral do PDDE Interativo, encontram-se registradas as atividades
desenvolvidas na escola em 2015 que atendem a trés macrocampos -—
Acompanhamento Pedagogico; Cultura, Artes e Educacdo Patrimonial; Esporte e
Lazer. Porém, ndo ha o registro do planejamento das atividades que foram
desenvolvidas nem o estabelecimento do local onde funcionaram.

A realizacdo da maioria das atividades limitou-se ao uso da quadra esportiva,
quando ndo havia eventos realizados pelos professores de Educacdo Fisica do
ensino regular, a biblioteca e ao estacionamento da escola. As atividades que fazem
parte do macrocampo Cultura, Artes e Educacao Patrimonial sdo desenvolvidas no
intervalo de aula dos turnos vespertino e noturno, que compreende o0 periodo que vai
das 17 as 19h.

A atividade de Ginastica Ritmica, para a qual ndo h4 espaco adequado e

nem material apropriado, € desenvolvida na quadra da escola e, muitas vezes, é

® O PDDE Interativo é a ferramenta de planejamento da gestdo escolar disponivel para todas as
escolas publicas. Foi desenvolvido pelo MEC em parceria com as secretarias estaduais e municipais
e tem a caracteristica de ser autoinstrucional e interativo.
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suspensa por coincidir com 0s torneios esportivos ou outras atividades programadas
pelos professores de Educacéo Fisica do ensino regular.

As atividades do Macrocampo Acompanhamento Pedagdgico, que é
obrigatério, sdo desenvolvidas com alguns alunos das séries iniciais do Ensino
Fundamental na biblioteca da escola, o que dificulta a utilizacdo desse espaco pelos
alunos do turno regular. Um aspecto observado é que a falta de espaco adequado e
a despesa para 0 retorno a escola no contraturno ocasiona a pouca aceitacéo
dessas atividades pelos responsaveis dos alunos participantes do Programa.

As orientacdes para 0 Macrocampo Acompanhamento Pedagogico é a de que
seja possibilitado um tempo diario e significativo para o aprofundamento e
acompanhamento do que foi aprendido na sala de aula, com énfase em atividades
em aprendizagem significativa, envolvendo as diferentes areas do conhecimento.
Nesse sentido, visa a uma proposta curricular que relacione os saberes escolares
aos saberes comunitarios vivenciados pelos alunos por meio de uma visdo
interdisciplinar.

O manual de orientacfes para a implementacdo do Programa Mais Educacao

faz a seguinte observagéo:

Orientacdo de Estudos e Leitura — Articulagdo entre o curriculo

estabelecido da escola e as atividades pedagoégicas propostas pelo

PME, contemplando as diferentes é&reas do conhecimento

(alfabetizacdo, matematica, histéria, ciéncias, geografia, linguas

estrangeiras e outras), ensejando assim o permanente didlogo entre

os professores da escola e os monitores do programa. (BRASIL, 2014)

Para que seja possivel esse didlogo entre professores e monitores do

Programa, de que trata o0 manual, € necessario um ambiente escolar favoravel ao

trabalho coletivo. Isso requer estratégias de mobilizacdo para que 0 processo

educativo possa convergir para a construcdo de um projeto educativo comum. A

intencionalidade da construcdo desse projeto tem que considerar a possibilidade de

encontro entre os diferentes saberes para a construcdo coletiva do conhecimento,
gue gere resultados efetivos de aprendizagem.

Entretanto, o que se observou na Escola A, e confirmado pela professora

coordenadora o Programa, é que as atividades relacionadas ao macrocampo

Orientacédo de Estudos e Leitura sé&o oferecidas na concepg¢éo de aulas de reforgo

escolar para alunos com dificuldades de leitura e de escrita e nas quatro operacoes
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matematicas, a partir de levantamento feito pelos professores dessas disciplinas no
inicio ano letivo.

As orientacdes para a construcdo do projeto educacional evidenciam que as
atividades a serem desenvolvidas em todos os macrocampos devam ser trabalhados
estabelecendo relacbes entre os saberes escolares e comunitarios a partir da
organizacdo de um curriculo significativo, por meio do qual o aluno possa
estabelecer ligacbes entre as diferentes disciplinas e ser capaz de aplicar os
conhecimentos que constréi na escola e em outros espacos no seu cotidiano.

Apesar das orientacbes pedagogicas e organizacionais do PME terem como
objetivo contribuir para o desenvolvimento do conceito, operacionalizacédo e
implantacdo do Programa, aparentemente a implementacdo do Programa na escola
ainda ndo pode ser considerada como algo que estabeleca mudancas significativas
na realidade educacional dos alunos atendidos. Do mesmo modo, O
desenvolvimento das atividades no contraturno carece de monitoramento visando a
verificar e estabelecer mudancas que favorecam o processo de aprendizagem dos
alunos atendidos.

E importante destacar como uma dificuldade observada no desenvolvimento
do Programa é a oferta da alimentac@o para os alunos participantes das atividades
no contraturno. Assim, eles tém que ir para casa e retornar para as atividades,
gerando mais despesas com transporte e ocasionando o0 desinteresse dos
responsaveis em efetuar a adesao, principalmente aqueles de baixa renda.

O que é possivel estabelecer, a partir do que foi exposto, € que nao é
possivel identificar se a escola reconhece quais conhecimentos/saberes estédo
presentes na comunidade em que se insere para a selecdo dos macrocampos e
escolha das ofertas educativas a serem desenvolvidas. Também n&o ha consenso
no estabelecimento de estratégias para 0s arranjos necessarios nos espacos/tempos
e na organizacdo curricular da escola para o desenvolvimento dos projetos
pedagogicos de educacdo integral. Assim, sdo aspectos que se constituem em
desafios expostos pelo PME e que estdo sendo tratados mais a frente neste

trabalho.
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2 EDUCACAO INTEGRAL: DESAFIO DA GESTAONPEDAGOGICA NO
DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO CONTEXTO
ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo a andlise do caso, descrito no capitulo
anterior, e seus desdobramentos. Para isso é desenvolvida uma reflexdo teorica
sobre a educacdao integral no Programa Mais Educacao. Esta reflexdo é elaborada
com base nas ideias de autores como Gadotti (2009) e Cavaliere (2002), Moll (2012)
bem como no Manual Operacional do Programa (BRASIL, 2014) e nos Cadernos da
Série Mais Educacdo (BRASIL 2009, 2013b, 2013c). Para a analise das ideias
relacionadas a gestdo pedagogica, buscamos também subsidios em Lick (2000,
2009, 2010) e Dourado (2007), que discutem os modelos de gestdo na escola
publica.

Este capitulo encontra-se dividido em trés partes: a reflexdo tedrica, os
aspectos metodolégicos da pesquisa e a apresentacdo e analise dos dados. Na
discusséo tedrica sdo apresentadas as ideias e principais movimentos educacionais
que tiveram influéncias na concepcdo de educacgado integral no Brasil e na
perspectiva que embasa a Proposta de Educacdo Integral presente no Programa
Mais Educacao, além de serem também apresentadas consideracdes com base na
visdo de especialistas em gestdo e na proposta de educacdo integral e as
atribuicbes e os desafios da gestdo pedagogica no desenvolvimento do PME na
escola.

Na metodologia, é discutida a pesquisa de campo, sdo apresentados 0s
instrumentos que foram utilizados para a coleta de dados e a forma como foram
empregados. Foram aplicados doze questionarios aos professores. Além disso,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a Coordenadora do PME na
SEDUC, com a Coordenadora do PME na Escola e com a Gestora da Escola.

Na terceira parte, sdo apresentados os dados da pesquisa de campo, bem
como a analise dos mesmos por meio de uma reflexdo com base nos argumentos
tedricos aqui expostos com objetivo de responder a questdo que norteia este
trabalho: quais as dificuldades encontradas pela equipe gestora da Escola A para
realizar a implementacdo do PME de modo a integra-lo nas demais atividades de

ensino da escola, considerando a atuacao da gestao pedagodgica nesse contexto?
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Assim, buscou-se identificar as dificuldades da gestdo pedagogica no
desenvolvimento do Programa, em especial quanto ao planejamento de acgdes
desenvolvidas na perspectiva de educacdo integral, e o estabelecimento das
modificacdes necessarias a sua efetivacado no espaco escolar.

E a partir da andlise dos dados da pesquisa sobre o desenvolvimento do PME
na Escola A, com a identificacdo dos principais problemas enfrentados pela equipe
gestora, que serdo organizadas as estratégias para a fundamentacdo de uma
proposta de intervencdo, que serd apresentada no capitulo 3 da pesquisa, que
visem a melhoria na integracdo das a¢fes desenvolvidas, a serem ofertadas pelo
PME, com as demais atividades de ensino.

2.1 AS INFLUENCIAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

A compreenséo de como se desenvolve ideia de educacao integral no Brasil,
segundo Cavaliere (2010, p. 249), “passa obrigatoriamente pelo estudo do
pensamento educacional das décadas de 20 e 30 do século XX”. Essa compreensao
€ necessaria para que, no momento da construcdo do projeto educacional, seja
possivel a transposicdo da ideia de formacdo integral, articulando 0s processos
escolares as vivéncias/experiéncias — outros atores e politicas sociais — e
repensando o uso dos espacos e tempos de maneira que se possam estabelecer
novas oportunidades educativas para os alunos no contexto em que a escola se
insere.

Nessa perspectiva, € conveniente compreender a proposta a partir do campo
politico do qual ela emerge e qual orientacdo ideoldgica que a define. Esse
pressuposto tem de ser considerado no debate sobre a educacdo integral,
principalmente no contexto escolar — lugar onde a politica se efetiva — uma vez que,
de acordo com Coelho (2009), uma mesma ideia ndo pode ser versada em
diferentes contextos, pois ela particulariza caracteristicas daquele contexto em que
se insere. Como visto no capitulo 1, na primeira metade do século XX, intensificou-
se o debate sobre a educagéao integral no Brasil, tendo maior representatividade a
partir de 1932, com o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova (AZEVEDO,
2010). Nele foi proposta uma concepcao de educacdo em que a escola oferecesse a

crianga ndo apenas um curriculo de ensino escolar formal, mas que se fundasse,
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como expresso no Manifesto (AZEVEDO, 2010, p. 41): “sobre o principio da
vinculacdo da escola com o meio social”’, tendo “seu ideal condicionado pela vida
social atual, mas profundamente humano, de solidariedade, de servico social e
cooperacao”. Esse modelo de educacao teria uma extensdo abrangente, baseada
nas ideias de Anisio Teixeira, buscando que a educacdo integral incluisse “saude e
alimento a crianca, visto ndo ser possivel educé-la no grau de desnutricdo e
abandono em que vive” (COELHO, 2009, p. 89).

E a partir desse movimento que, na primeira metade do século XX, a
discusséo sobre o tema ganhou forgas entre importantes educadores e que, mesmo
em realidades educacionais diferentes, esbocaram-se concepc¢fes e praticas de
educacdo integral complementares. Sdo destagues como exemplos dessas
iniciativas as Escolas-Parque, idealizadas por Anisio Teixeira, e o0s Centros
Integrados de Educacao Publica (CIEPS), iniciativa criada por Darcy Ribeiro, ambas
as experiéncias jA mencionadas no capitulo 1.

As propostas acima foram apresentadas dentro do conceito de educacéo
como um processo continuo de crescimento e desenvolvimento, com flexibilidade
curricular, alternando atividades intelectuais com atividades préaticas (GADOTTI,
2009) e, dentro de seu tempo, visavam também a uma educagédo publica de melhor
qualidade para as camadas populares, proporcionando, em horério integral, os
conhecimentos fundamentais para o desenvolvimento dos alunos. Tais propostas se
constituem como legado presente nas diferentes experiéncias que hoje delineiam a
concepcao de educacao integral no ensino brasileiro.

Coelho (2009), ao refletir sobre as matrizes ideolégicas que marcam a
educacao integral nas sociedades modernas, entra em consonancia com Cavaliere
(2010), para quem o conceito de educacao integral foi abordado por diferentes
ideologias e manifestou-se sob mudltiplos vieses. Nesse sentido, as autoras
compartilham do pressuposto de que, no Brasil, a educacao integral pode ser
compreendida a partir das influéncias presentes nas propostas de trés movimentos
politicos e sociais — o integralismo, o anarquismo e o liberalismo. Esses movimentos,
gue coexistiam e moldaram as diferentes concepcdes e praticas de educacédo
integral a partir da primeira metade do século XIX, “tanto defendiam quanto
procuravam implantar instituicbes em que essa concepg¢éo (de educacédo integral)
fosse vivenciada” (BRASIL, 2013, p. 15), apesar de apresentarem matrizes

ideoldgicas muitas vezes contraditorias.
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Segundo Cavaliere (2010, p. 249-250), para os integralistas, que traziam a
ideia de “criagdo de uma nova concepcao politica e filoséfica do mundo, para a qual
a escola teria papel fundamental”, a concepcéo conservadora da educacao integral,
ainda que voltada para a formacéo integral, “tinha o sentido basico de acgao
doutrinaria”. De acordo com Coelho (2009), no modelo anarquista, a concepgéo
libertaria de educacdo integral estaria voltada para a formacdo emancipadora e
guestionadora, numa concepcao de sociedade igualitaria, direcionada para todas as
classes sociais, através de atividades mescladas, “sem hierarquizagdes que
demonstrassem o predominio de umas sobre as outras” (COELHO, 2009, p. 88),
caracterizando-se por uma critica aos burgueses que ja possuiam instrucdo integral.

Mas foi a concepcéo liberal da educacéo integral que a alicer¢cou no sistema
brasileiro até a atualidade, manifestada por meio das reformas da educacéo. Esta
concepcao vinculou a ideia de igualdade de oportunidades ao desenvolvimento das
habilidades do individuo, e foi colocada em pratica pela primeira vez na década de
1950 no Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia. Além disso, nesta
concepcao, influenciada pelo movimento escolanovista®, a educacao escolar passa a
ser compreendida como direito de todos e responsabilidade do Estado, laica e
gratuita para todas as classes de forma igualitaria. Nesse sentido, no Manifesto do
Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, j4 se encontrava estabelecido, dentre os
principios da educacdao, que

A laicidade, gratuidade, obrigatoriedade e coeducacdo s&do outros
tantos principios em que assenta a escola unificada e que decorrem
tanto da subordinacdo a finalidade biologica da educacao de todos
os fins particulares e parciais (de classes, grupos ou crengas), COmo

do reconhecimento do direito bioldgico que cada ser humano tem a
educacao. (AZEVEDO et al, 2010, p. 45)

O Manifesto, como jA mencionado, marca o movimento Escola Nova, que se
desenvolveu no Brasil a partir da primeira metade do século XX. Em seu texto, os
signatarios defendem a educacéo como “direito biolégico” de cada individuo e como
dever do Estado. Nessa perspectiva, a educacgéao integral, segundo Gadotti (2009, p.
22), “ndo era apenas uma concepcdo da educacdo. Ela era concebida como um

° Corrente pedagogica para a qual a reformulagdo da escola esteve associada a valorizacdo da
atividade ou experiéncia em sua pratica cotidiana (GONCALVES, 2006, p. 129). No Brasil, corrente
formada por Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira, Lourenco Filho, entre os 25 signatarios do
Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, de 1932.
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direito de todos”. Contrapondo-se ao modelo didatico tradicional entendido como um
ato unilateral de aprender que sé atingia um determinado grupo social, constituindo-
se um privilégio, o0 movimento defende uma educacdo, baseada em principios
cientificos para evitar a pratica empirista, voltada a valorizacdo da experiéncia do
individuo integrado ao meio e procurava identificar as circunstancias que favorecem
ou ndo a aprendizagem do aluno.

No Brasil, o movimento da Escola Nova ganhou forca depois da publicacdo do
Manifesto, que foi uma reacdo a concepcdo de educacdo vigente a época,
sinalizando o rompimento com o modelo educacional voltado para os interesses de
classe. Teve como proposta um modelo que passasse a servir aos interesses do
individuo. Isso pode ser verificado no texto do Manifesto, ao tratar-se das finalidades

da educacéo:

A educacgdo nova que, certamente pragmatica, se propde ao fim de
servir ndo aos interesses de classes, mas aos interesses do
individuo, e que se funda sobre o principio da vinculagdo da escola
com o meio social, tem seu ideal condicionado pela vida social atual,
mas profundamente humano, de solidariedade, de servico social e
cooperacgéo. (AZEVEDO et al, 2010, p. 40)

Nesse sentido, o documento prop6s mudancas no sistema educacional que
reconhecessem o individuo como um ser social, com seu direito a uma educacao
integral reconhecido pelo Estado. A escola teria, assim, um cunho pragméatico e
estaria condicionada ao meio social em que estivesse inserida, oferecendo as
mesmas oportunidades educacionais de formacao integral a todos os individuos de
todos os grupos sociais. Entretanto, esta ndo é a concepcao de educacao integral
gue permanece até hoje nas politicas educacionais.

Cavaliere (2002), em seus argumentos sobre as concepcdes que moldaram
as recentes experiéncias de educacao integral no Brasil, localiza na interlocucéo

"10 " entendida como vivéncia democratica de

com o0 conceito de “acdo comunicativa
experiéncias, a organizagdo escolar voltada a educacédo integral. Nesse sentido, a
escola se tornaria uma peguena comunidade na qual as diferentes culturas e classes
estariam em contato politicamente produtivo. No entanto, as propostas inovadoras,

mesmo presentes nas orientacdes curriculares e em alguns discursos, segundo

1% A autora baseia-se no conceito desenvolvido por Habermas, no qual a acdo comunicativa aparece
como uma interacdo de, no minimo, dois sujeitos capazes de falar e agir (CAVALIERE, 2002).



52

Cavaliere, guando postas em pratica no cotidiano da escola assumem, muitas vezes,
“feicdo de simulacro” (CAVALIERE, 2002, p. 266). Tais orientagbes causam
estranheza a comunidade escolar por ndo identificar uma conexao entre aquilo que
esta sendo proposto e o cotidiano da escola. O resultado dessa desarticulacéo faz
com que 0s sujeitos acabem estabelecendo uma aparente incorporalidade dessas
propostas as suas praticas.

Levando em consideracao a discussao da atual politica de educacéao integral
presente no PME, € valido lembrar que € possivel que haja a necessidade de a
comunidade escolar conhecer/discutir criticamente a realidade sociocultural em que
se insere, para que possa articula-la & concepcdo que molda a ideia de educacédo
integral presente no PME a fim de estabelecer a base que sustentara suas praticas

cotidianas.

2.1.1 A Educacgéo Integral no PME

Como ja descrito no primeiro capitulo, o Mais Educacéo foi implementado nas
escolas a partir da ideia da importancia de mais tempo na escola para os estudantes,
como forma de protecdo e ampliagdo das possibilidades de aprendizagens. A
proposta de constru¢do de uma politica de educacgédo integral presente no Programa
partiu da analise dos baixos indices da educacdo basica e da necessidade de
melhorar a qualidade da educacao, reduzindo o fracasso escolar e proporcionando
aos alunos, principalmente aqueles oriundos das classes populares, novas
possibilidades de se desenvolverem. Gabriel e Cavaliere destacam que o conceito
de educacéo integral presente no PME diferencia-se daqueles, utilizados em outros
momentos histéricos, tanto pela responsabilizacdo coletiva pela educacao, quanto

pelo

reconhecimento de que a educagédo integral ndo € obra apenas da
escola ou dos setores de governo diretamente ligados a educacédo. O
significado da expressao “educacao integral" [...] ndo se limita as
intervencbes no interior da escola ou o enriguecimento das
atividades culturais. (GABRIEL e CAVALIERE, 2012, p. 281)

Com foco nesse fim, a proposta metodolégica do PME se baseia na

integracdo de acbes através da construcdo de Mandalas de Saberes, que néo se
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constituem um modelo Unico, mas um exemplo. A ideia € que sejam construidas
outras Mandalas que abarquem outros programas do governo e considerem 0S
diferentes saberes que fazem parte do territério escolar, ou seja, pretende compor
um paradigma contemporaneo de educacao integral aberto a elaboracdo de projetos
pedagdgicos que proporcionem a construcdo/producdo de conhecimento e de
cultura. Gabriel e Cavaliere referem-se ao que consideram metafora da Mandala

como

um recurso retérico que visa expressar simultaneamente o
entendimento de conhecimento e a busca de uma organizacéo
curricular para uma educacao integral que, sem utilizar a expresséo
“curriculo integrado”, [...] mobiliza entendimentos de integragao.
(GABRIEL e CAVALIERE, 2012, p. 288)

Diante dessa proposta, alguns pontos merecem ser destacados em nossa
reflexdo. Ha4 necessidade de se tratar da questdo da qualidade da educacdo em
jornada ampliada na escola, com o aprofundamento do debate acerca da concepcgao
de educacao integral que permeia essa iniciativa, aparentemente investida por um
discurso democrético e inovador. O Programa Mais Educacdo, ao propor uma
metodologia aberta a novos redesenhos, o faz tanto na perspectiva da ampliacéo e
integracdo de diversas areas, experiéncias e saberes, quanto na superacdo dos
limites que apartam a escola do espaco sociocultural do aluno, como expresso no
caderno Texto Referéncia para o Debate Nacional, a partir do reconhecimento de

que:

A educacdo integral ndo esta condicionada ao espaco fisico da
escola, nem mesmo aos saberes que la sdo construidos e, muito
menos, ao tempo diario de quatro horas. Parte-se da constatacdo de
gue estudantes sdo seres possuidores de diversas experiéncias que
estdo constantemente formulando conhecimento e merecem que se
dé atencdo as suas especificidades. Promover o didlogo entre
diferentes modos de existir nos leva ao reconhecimento de nossos
contornos, individuais ou sociais, € nos conduz a uma pratica
baseada na equidade (ou seja, o reconhecimento de que cada
diferente necessita de abordagens diferentes na garantia de seus
direitos). (BRASIL, 2009, p. 90)

Do mesmo modo, Moll (2012, p.141) considera que tal politica seja de acao
afirmativa, com sentido de discriminacdo positiva, uma vez que esta direcionada

principalmente aqueles “historicamente excluidos ou com acesso restrito aos bens
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culturais e sociais em funcdo de suas condi¢cdes concretas de existéncia”. A autora
(idem, p.144) considera a necessidade de consolidar uma escola publica de
qualidade para todos, uma vez que “ha apartheids simbdlicos a serem enfrentados e
superados em termo da diferenca das condicdes em que séo escolarizadas criancas
e jovens no Brasil”.

Partindo dessa compreensao, na elaboracédo do projeto pedagogico do PME
pela escola, a educacdo integral ndo deve ser entendida apenas como uma
modalidade de ensino que deva ser trabalhada na escola. Segundo Gadotti (2009, p.
41), “ela pode ser entendida como um principio orientador de todo o curriculo”.
Assim, abre-se espac¢o para um novo paradigma que consiste na formulacédo de um
curriculo escolar que reconheca e legitime os diferentes saberes que sé&o
manifestacdes do contexto familiar, da comunidade e de outros setores da sociedade
e os integre aos conhecimentos trabalhados na escola, através da ampliacdo dos
tempos e espacos educativos.

A forma de organizacdo do espaco e do tempo, presente nas primeiras
experiéncias'’ brasileiras de escolas publicas de educacdo integral, foi
redimensionada e propde uma jornada que se amplie tanto na escola quanto em
outros espacos educativos. No contexto de uma proposta de politica educacional em
construcdo, a educacao integral “ndo replica 0 mesmo da pratica escolar, mas
amplia tempos, espacos e conteudos, buscando constituir uma educacao cidada,
com contribuicbes de outras areas sociais e organizacbes da sociedade civil”
(BRASIL, 2013b, p. 25).

Nessa abordagem, dois conceitos ganham dimensao especial e precisam
agui ser explorados: tempo e espaco. Na ampliacdo da jornada escolar, podemos
inferir que o conceito de tempo se refere a extensédo da jornada, a quantidade de
horas propostas pelo programa e a qualidade das atividades a serem desenvolvidas.
De forma semelhante, o conceito de espaco se amplia a todos os lugares em que a
vida em sociedade ocorre e que podem ser potencializados como espacos
educativos. Gadotti, ao fazer mencao sobre as diferentes experiéncias de educacgéo

integral presentes no ensino publico brasileiro, observa que

14 apresentadas no capitulo 1: O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia em 1950; e os
Centros Integrados de Educacéo Publica-CIEPs, no Rio de Janeiro, em 1980.
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As diversas experiéncias de educacédo integral ttm em comum tanto
uma dimensado quantitativa (mais tempo na escola e no seu entorno),
guanto uma dimensdo qualitativa (a formacdo integral do ser
humano). Essas duas dimensdes sao inseparaveis. (GADOTTI,
2009, p. 33)

Rabelo (2012) tece, com aprofundamento filoséfico, interessantes
consideracdes sobre 0 espaco-tempo que permitem pensar a ideia do tempo na
educacao integral como uma dinamica das experiéncias. Segundo a autora, ha uma
complementariedade entre espaco e tempo; ndo se trata apenas do espaco
geografico ou do tempo cronolégico. O tempo consiste na dindmica das diversas
experiéncias que nos fazem conhecer esse mundo, o espago da existéncia humana,
das relacbes, das vivéncias, no qual novos processos de aprendizagem se

configuram. Segundo a autora,

Para o desenvolvimento integral do ser auténtico, é preciso um olhar
para a educacdo de modo amplo, integral e que acolha em seu
debate a arte de re-significar tempo e espaco. E preciso instituir o
territério das potencialidades humanas onde nos revelamos
integralmente uns com os outros. O ser-estudante deve ser liberto
para ser diferente. Essa & sempre a possibilidade de uma concepgao
de educacdo em que a autenticidade nos transporta para a busca
real do sentido do ser. A educacéo integral abre possibilidades para
guestionamentos ontolégicos e provoca a desacomodacgédo
necessaria ao desenvolvimento humano holistico, porque oportuniza
ao ser-estudante a sair de si e ir em diregdo ao que quer ser.
(RABELO, 2012, p. 126)

Além do entendimento de que a educacgéo se desenvolve em outros tempos e
espacos, até mesmo anteriores a escola, 0 espaco-tempo educativo passa a ser
compreendido como todo o ambiente em que o educando, a partir das diferentes
formas de aprendizagens, possa desenvolver de maneira quantitativa e qualitativa a
sua formacao/educacédo, estando no espaco escolar ou fora dele.

Para o espaco-tempo escolar, restrito ao interior do muro da escola, é
estabelecida uma nova perspectiva na promoc¢do da educacdo integral. Agora,
mesmo sendo o centro da promoc¢ado do processo do ensino e da aprendizagem,
parte-se do entendimento de que a escola € um espaco-tempo educativo a partir do
gual sdo oferecidas outras oportunidades educativas por meio do acesso a outros

espacos através de parcerias.
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Para Rabelo (2012), na concepcao de educagéao integral, o espaco funde-se
ao tempo e passa a constituir-se como territério dindmico e vivo, que ultrapassa o

espaco definido pelos muros da escola. Segundo a autora,

Trata-se de um espacgo de aprendizagem sem limites, sem cercas,
um espaco envolvente de sociabilidade, de pertencimento, de
expansao humana, de intencionalidades, de partilha, de vida. [...] A
palavra “territorio” tem nesse momento um sentido sempre derivado,
isto €, sua compreensdo se da apenas a partir da compreensao da
espacialidade, que origina-se e revela-se no mundo. (RABELO,
2012, p.125-126)

E buscando esse sentido de pertencimento ao espaco-territorio que a escola
pode ampliar os espacos de aprendizagem de seus alunos em parceria com a
comunidade e com outros sujeitos sociais. Para Gadotti (2009, p. 113), “é importante
gue a escola estude as caracteristicas de sua cidade e de seu municipio como um
todo, sua producdo cultural, sua historia, sua estrutura, etc. e compartilhe
experiéncias e vivéncias em interacdo com a comunidade”.

Se, em seu projeto educacional, a escola enquanto espago-tempo educativo,
tomar a proposta de educacédo integral do PME como “um principio orientador de
todo o curriculo, que [...] leva em conta todas as dimensdes do ser humano,
formando integralmente pessoas” (GADOTTI, 2009, p. 41), tende a uma
ressignificacdo do curriculo escolar. Este passa a abarcar um conjunto de acfes e
promove a aproximacao da escola com as familias, com a comunidade e com outras
representacfes publicas, uma vez que a educacdo “se da em tempo integral, na
escola, na familia, em todos os turnos [...], no cotidiano de todas as nossas
experiéncias e vivéncias” (GADOTTI, 2009, p.22).

A escola, assim, ndo deixa de exercer o papel central na educacgéo, porém a
ela devem se somar politicas de outros setores de atuacao publica, caracterizando a
dimensado de intersetorialidade das acdes do Programa, ou seja, acdo conjunta de
diferentes politicas publicas, definida, por Gabriel e Cavaleire (2012) como
corresponsabilizacdo que se concretiza através da formacao de parcerias no interior
da esfera publica e entre setores publico e privado, visando a ampliagdo dos
espacos e das acdes educativas. A intersetorialidade deve vir ligada a ideia de que,
por um lado, devem ser conjugados esforcos com setores publicos ou privados da

sociedade por meio de parcerias; por outro lado, associada a proposta de educacéo
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integral, devem ser possibilitadas mais ofertas de recursos e de ac¢des, contribuindo
para a ampliacéo de oportunidades educacionais.

O caderno Caminhos para elaborar uma Proposta de Educagéo Integral em
Jornada Ampliada (BRASIL, 2013a) apresenta experiéncias desenvolvidas em
cidades que o implementaram e que apresentam melhoria da qualidade da
educacdo. Essas experiéncias de projetos j& revelam transformacfes através do
PME e da integracdo de acbes. Como exemplo, temos: a rede municipal de Nova
Iguacu/RJ com o programa Bairro-Escola, que cadastrou em torno de 300 parceiros
gue de forma integrada participaram da elaboracdo dos PPPs nas escolas; a cidade
de Olinda/PE, onde houve a integracdo do PME, que, a partir do mapeamento do
entorno das escolas, as escolas trabalharam os saberes locais e 0s espacos da
comunidade, promovendo a articulacao entre segmentos da comunidade e o dialogo
com organizagbes governamentais; em Salvador, a ampliacdo do tempo de
aprendizagem, em uma escola técnica, a partir de parcerias com empresas privadas
e estatais, com apoio do PME, além de incentivar as iniciativas pedagdgicas,
diminuiu a taxa de evasédo e aumentou a taxa de aprovacao.

No quadro 1, podemos observar propostas de acdes integradas de carater
interministerial do PME presentes no Caderno Pressupostos para Projetos
Pedagdgicos de Educacéo Integral, que sdo ou podem ser desenvolvidos na escola
através dessas parcerias, que tém como objetivo de oferecer condi¢cdes para o

desenvolvimento das potencialidades dos alunos.
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Quadro 1 - Ministérios parceiros e programas do governo

Programas do Governo
Ministérios Programas
Esporte e Lazer
Segundo Tempo
Cineclube na Escola
Cultura Cultura Viva
Casa do Patriménio
Programa Atencao Integral a Familia
Pro Jovem Adolescente
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social-CREAS
Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil
Casa Brasil Inclusédo Digital
Ciéncia e Tecnologia Centros Vocacionais Tecnoldgico
Centro Museus da Ciéncia
Com Vidas — Comissao Meio ambiente e Qualidade de
Vida
Educacéo e Direitos humanos

Esportes

Desenvolvimento Social e
Combate a Fome

Educagdo Educacéo Inclusiva: Direito & Diversidade, Escola que
Protege, Escola Aberta, Salas Recursos Multifuncionais
e Prolnfo
Sala Verde

Meio ambiente Municipios Educadores Sustentaveis e Viveiros
Educadores

Fonte: Elaboracéo da autora.

Pesquisadoras como Leclerc e Moll (2012), ao abordarem a maneira como a
educacao integral se encontra esbocada como proposta de desenvolvimento das
atividades do PME na escola, fazem uma retomada dos argumentos de Anisio
Teixeira e a concebem como um processo educativo associado as mudltiplas
dimensdes do desenvolvimento humano, ou seja, além do desenvolvimento
cognitivo, a educacéo integral deve proporcionar o desenvolvimento da capacidade
fisica, social e afetiva do aluno. A educacédo integral, no Programa Mais Educacéo,
para além da responsabilizacdo da escola ou dos setores do governo ligados a
educacao, afirma-se como uma responsabilidade coletiva que, segundo Gabriel e
Cavaliere (2012), refere-se tanto ao aporte e a gestdo de recursos como a
implementacg&o concreta das ac¢des educativas.

Apesar de apresentar como um de seus principais desafios a estrutura fisica
das escolas, que precisa ser modificada e ampliada para conseguir realizar as

atividades propostas, € importante salientar que a implantacdo de um programa
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como esse nao é tarefa simples, pois se configura como um processo demorado de

mudanca de concepcéo e de paradigma. Segundo Coelho,

O tema da educacao integral € pouco investigado no Brasil. Em
termos de implementacédo, através de politicas publicas destinadas a
esse fim, educacdo integral também se trata de empreitada de dificil
consecucao. (COELHO, 2004, p. 3)

Tendo em vista as consideracdes feitas, a seguir iremos apresentar possiveis
atribuicbes e desafios a serem superados na Escola A com a implantacdo da
educacdo integral no desenvolvimento de propostas de acdes pedagdgicas do

Programa Mais Educacéo.

3.1.2 Pressupostos tedricos da gestdo pedagdgica: atribuicdes e desafios do
PME

Para a proposta de ensino com ampliacdo da jornada escolar, faz-se
essencial a reflexdo sobre a gestdo pedagogica dos tempos e espacos em que se
realizara a acdo educativa. A integracao curricular necessaria para que 0s projetos
derivados do programa nao se desenvolvam desarticulados da rotina e dos objetivos
educacionais da escola é fato que merece destaque por parte da gestdo. Lick
(2009) agrupa as dimensfes da gestdo escolar em duas areas: a dimensdo de
organizacdo, cujo objetivo é garantir a estrutura basica necessaria para a
implementacdo dos objetivos educacionais e da gestdo; e a dimensdo de
implementagéo, que tem por finalidade promover mudangas e transformagdes no
contexto escolar. A gestdo pedagogica se encontra entre as competéncias de
implementacdo, que, em seu desdobramento, envolve também a gestédo
democratica e participativa, gestdo de pessoas, gestdo administrativa, gestdo da
cultura escolar e gestéao do cotidiano escolar.

Segundo Lick (2009), a gestdo pedagdgica esta diretamente relacionada a
‘organizagao, coordenacao, lideranca e avaliagdo de todos 0s processos e acdes
diretamente voltados para a promogdo da aprendizagem dos alunos e sua
formacao”. Devido ao seu carater de centralidade, a autora faz a seguinte

consideracao:
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A gestao pedagdgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos
[...] constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino
gue é a atuacédo sistematica e intencional de promover a formacao e
a aprendizagem dos alunos. (LUCK, 2009, p. 93)

Promover a formacdo e a aprendizagem é desafio que envolve a gestéo
pedagogica do PME da escola. Nesse caso, a gestdo deve voltar-se para o
planejamento, para o desenvolvimento e para o acompanhamento dos projetos
pedagdgicos de educacdao integral que integrem diferentes aprendizagens visando a
completa formacdo do aluno. A escola — sua equipe de gestdo — imbuida nesses
propésitos, de acordo com Gadotti (2009, p. 35) “precisa estar consciente de que
precisa incorporar em seu Projeto Politico-Pedagdgico o formal, o ndo-formal e o
informal”. E isso requer também preparo da gestdo, que precisa estar em
consonancia com esta noc¢do de integracao e, principalmente, criatividade na busca
por estreitar os lacos com a comunidade.

Nesse sentido, para esse processo de construcado dos projetos pedagogicos é
necessario criar uma equipe de trabalho. Essa equipe pedagodgica sera responsavel
por conduzir a discussao coletiva e a integracdo desses projetos no PPP da escola,
por propor as metas, por definir as responsabilidades, tempos e outros
requerimentos dentro e fora da organizacdo. O papel a ser desempenhado por essa
equipe é relevante, pois, além de estabelecer as inovacdes no fazer da escola,
promove a articulacéo das a¢des do Programa com aquelas do curriculo formal para
acompanhar e responder as demandas da escola e da comunidade.

No trabalho pedagdgico, a equipe ndo pode perder de vista que a
permanéncia e o sucesso refletem o grande desafio que o Programa pretende
superar, que vai além de fazer com que o aluno permaneca na escola. Nesse
sentido, os projetos devem ser construidos com a participagdo daqueles que estao
diretamente envolvidos na escola. E possivel que, quando n&o formulados por essa
coletividade, os projetos néo interessem a comunidade escolar. Desse modo, todos
0S sujeitos da acdo educativa devem ser parte integrante de todo o processo,
possibilitando que se sintam corresponsaveis pelo resultado das a¢fes propostas,

visando ao éxito educacional. Para Dourado,



61

A efetivacdo de novas dindmicas de organizacdo e gestdo escolar,
baseadas em processos que favorecam a participacdo coletiva na
tomada de decisdes, é fundamental para que a escola cumpra com
as suas finalidades sociais. (DOURADO, 2006, p. 53)

E na construcdo de um projeto coletivo que se estabelecem as metas e se
formulam os objetivos com base nos indicadores da realidade escolar e na
expectativa da comunidade na qual a escola se encontra inserida. Nessa visao, que
deve se ampliar para fora da escola e se aproximar de seu territorio, a equipe
podera antever e estimular o didlogo entre os diferentes segmentos da
comunidade/sociedade que poderdo, em parceria, participar da discusséo e apoia-la
na construcdo e desenvolvimento das ac¢fes direcionadas a educacado integral e
nesse movimento entender, ressignificar e apropriar-se do conceito de educacgéo e
de escola.

Dourado (2007), em sua abordagem sobre o cenario politico e pedagodgico em
gue se realizam as politicas direcionadas a gestdo da educacdo, apresenta a

proposicdo de que a educacgdo, enquanto prética social, deve ser entendida

como processo amplo de socializacdo da cultura, historicamente
produzida pelo homem, e a escola, como lécus privilegiado de
producéo e apropriagcdo do saber, cujas politicas, gestao e processos
se organizam, coletivamente ou nao, em prol dos objetivos de
formacdo. Sendo assim, politicas educacionais efetivamente
implicam o envolvimento e o comprometimento de diferentes atores,
incluindo gestores e professores vinculados aos diferentes sistemas
de ensino. (DOURADO, 2007, p. 923)

Embora a proposta do PME venha oportunizando as comunidades escolares,
através da integracdo entre escola, comunidade e outros atores sociais, a vivéncia
de experiéncias de ampliacdo das oportunidades educativas direcionadas a
integralidade da formacéo dos alunos, € nessa ampliacdo das oportunidades que
surge o desafio da gestdo pedagodgica em inovar a acao educativa ao articular os
diferentes saberes e integrar os diferentes atores, para instituir a possibilidade de
materializacdo da proposta de educacéo integral que faz parte do Programa. Para

Gadotti,

Para iniciar um processo de implementacdo do tempo integral nas
escolas é necessario, antes de mais nada, mapear o potencial
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educativo da comunidade e integra-lo a sala de aula, combinando
urbanismo e educacgdo, por meio de uma verdadeira “pedagogia do
lugar’[...]. (GADOTTI, 2009, p.39-40)

E importante ressaltar que nesse exercicio de integracdo sdo fundamentais a
reelaboracéo e a redefinicdo do Projeto Politico-Pedagogico, o qual devera estar em
permanente construcdo a fim de que sejam estabelecidas as interligactes
necessarias entre todas as acbes desenvolvidas na escola. E nesse processo de
reconstrucdo do PPP que a escola adequa suas agfes as demandas locais.

Nesse sentido, convém que as atividades que a escola desenvolve no
curriculo formal e as a¢cBes pedagogicas desenvolvidas pelo PME seja um todo
interligado, para que estas ndo constituam um mero complemento, sem objetivos
definidos que possam produzir algum significado a ser traduzido em melhoria das
aprendizagens dos alunos atendidos pelo Programa. Nesse sentido, Gadotti (2009)
expressa a necessidade de

se ter cuidado quando se fala em educacéo integral para ndo se
confundir esse rico conceito com iniciativas que visam mais a ocupar
o tempo das criangas com atividades chamadas “culturais”, mas que
pouco contribuem com o projeto educacional das escolas.[...] sem
gualquer vinculo com o projeto politico-pedagdgico da escola e a
politica educacional da cidade. (GADOTTI, 2009, p. 63-64)

Convém lembrar que o carater inovador na construcdo dos projetos
educativos do PME exige uma gestao pedagdgica comprometida com o direito a
uma educacdo com qualidade social que ndo pode ser fragmentada e que esteja
atenta a atender os anseios da sua comunidade, mediante o trabalho coletivo e
parcerias e no compartilhamento de responsabilidades. A partir disso, se ampliardo
as possibilidades de efetivacdo da acdo educativa associada a dinamica

social/cultural do territério/comunidade escolar.

2.2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Nesta secdo, descrevemos sucintamente os procedimentos metodologicos

adotados para a realizacdo desta pesquisa. Tomando por base o referencial teérico

gue fundamentou este estudo, apresentamos um estudo de caso desenvolvido a
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partir de uma pesquisa exploratéria de abordagem qualitativa, a qual, segundo
Godoy (1995, p. 6), “valoriza o contato direto prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situacado que esta sendo estudada’.

A pesquisa foi elaborada com os objetivos de: (i) investigar quais as
dificuldades encontradas pela equipe pedagodgica da Escola A no desenvolvimento
das acdes do PME; (ii) descrever o funcionamento do PME na escola; e (iii) propor
acdes que possam contribuir para o aprimoramento das a¢des do Programa na
escola. A pesquisa de campo teve inicio em 2014 com o planejamento da pesquisa
documental e bibliografica, bem como com a elaboracdo dos roteiros de
questionarios e entrevistas semiestruturadas para a coleta de dados da pesquisa de
campo. Para a elaboracdo desses roteiros'®, foi considerada, principalmente, a
guestdo norteadora da pesquisa — quais as dificuldades encontradas pela equipe
gestora da Escola A para realizar a implementacdo do PME de modo a integra-lo
nas demais atividades de ensino da escola, considerando a atuacdo da gestéao
pedagogica nesse contexto? Assim, o presente trabalho foi realizado a fim de
analisar a gestdo pedagdgica no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos na
perspectiva de educacao integral presente no Programa Mais Educacao.

Os instrumentos de coleta de dados foram elaborados seguindo um roteiro
considerando trés eixos basicos: (i) o conhecimento sobre o Programa Mais
Educacdo e a educacao integral; (i) a gestdo pedagdgica do Programa; e (iii) a
integracdo das atividades do Programa na escola e participacdo dos sujeitos.

Sobre a selegcédo dos sujeitos que participaram da pesquisa, considerou-se
para as entrevistas a Coordenadora de Gestdo do PME do Departamento de Gestéo
Escolar/'SEDUC-AM, a Gestora da Escola e a Coordenadora do PME na escola. Os
guestionarios, em um total de 12, foram aplicados a quatro professores dos anos
iniciais, quatro professores de Lingua Portuguesa e quatro de Matematica dos anos
finais do Ensino Fundamental, seguindo como critério para escolha, além da
disciplina e modalidade de ensino especificadas, estarem em trabalho efetivo na
escola desde o inicio do Programa ou ha mais de quatro anos. Esta se constitui
como uma mostra intencional e ndo probabilistica, mas que permitiu uma exploracéo

em profundidade dos temas selecionados para investigacao.

2 Nos Apéndices A, B e C, encontram-se 0s roteiros das entrevistas realizadas com as gestoras do
Programa, e, no Apéndice D, o roteiro do questionario de escala aplicado aos professores.
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Para a escolha dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica,
considerou-se que o Programa Mais Educacgéo e sua proposta de educagéao integral
estd ligado a questdo dos dados das avaliagbes da aprendizagem nesses dois
componentes curriculares, e a adesédo da Escola A deu-se em virtude do baixo IDEB
apresentado.

A selecdo da coordenadora da Gestdo Pedagédgica do Programa na
SEDUC/AM ocorreu pelo fato de a mesma ser responsavel pelo planejamento das
acOes voltadas para o PME em todo o estado, pelo acompanhamento e avaliacdo do
processo geral de implementacdo do Programa nas escolas, propondo ajustes e
reorientacoes; pela promocao de formacao de todos que atuam como educadores
nas escolas; pela realizacdo de encontros sistematicos para discussdo e
compartilhamento das acdes executadas pelo Programa nas escolas e pelo controle
da documentacéo exigida pelo FNDE.

A escolha da Gestora justifica-se pelo seu papel na tessitura das relagdes
interpessoais, sendo ela a responsavel pelo incentivo a participacdo, pelo
compartilhamento de decisdes e de informacdes entre professores, funcionarios,
alunos e familiares, promovendo a participacdo de todos os segmentos da escola no
processo de tomadas de decisdo. Além disso, cabe também a gestdo escolar o
exercicio da gestdo pedagdgica, juntamente com sua equipe, atuando no
planejamento, implementacdo e monitoramento das acées do PME na escola.

A coordenadora do Programa na escola foi selecionada pelo fato de ser a
pessoa responsavel pela organizacdo do tempo das atividades do PME no curriculo
escolar, acompanhamento dos monitores, didlogo com a comunidade, proposi¢ao de
outros espacos educativos, e pelo estabelecimento do elo entre escola e
comunidade.

Apesar de os professores ndo desenvolverem diretamente atividades do
PME, sua selecdo se deu por este segmento participar da discussdo sobre o
desenvolvimento do Programa, e assim poderem contribuir com informacfes
importantes sobre o papel desempenhado pelo grupo nas ag¢des desenvolvidas na
escola.

As entrevistas, gravadas em audio e transcritas posteriormente, foram
realizadas pela pesquisadora. A Gestora da Escola e a Coordenadora do PME na

Escola foram entrevistadas nos dias 01 e 07 de junho de 2016, respectivamente, na
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propria escola. Ja a entrevista com a Coordenadora do Programa na SEDUC foi
realizada no dia 15 de junho na Secretaria de Educacéao.

Os questionarios aplicados aos professores foram distribuidos pela
pesquisadora na propria escola no dia 01 de junho. A maioria dos professores
utilizou sua Hora de Trabalhos Pedagdgicos (HTP) para responder ao questionario e
todos foram devolvidos. Apenas uma professora solicitou que levasse para
responder em casa e o0 entregou no dia seguinte.

Nas andlises e discussfes que se seguirdo, 0Ss sujeitos participantes da

pesquisa foram apresentados de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 2 - Relacdo dos sujeitos alvos da pesquisa

Sujeitos da Pesquisa
Instituicdo/Local Pesquisado Identificacdo
SEDUC/AM Coordenadora do PME CS
Escola Gestora Escolar GE
Escola Coordenadora do PME* CE
Escola Professores Anos Iniciais G1
Escola Professores anos Finais - Lingua G2
Portuguesa
Escola Professores Anos Finais — Matematica G3

*Também mencionada como professora comunitéria.
Fonte: Elaborado pela autora.

Para a apresentacdo e analises dos dados, optou-se por tracar um paralelo
entre os dados obtidos com os questionarios e aqueles provenientes das entrevistas.

Destacamos que foi possivel observar que as quatro professoras dos anos
iniciais, aqui referenciadas como G1, apresentaram certo receio de que suas
respostas pudessem afetar a sua relacdo com a gestéo da escola. Essa ressalva vai
no sentido de alertar para a possibilidade, sempre presente, de isso ter afetado suas
respostas. Foi possivel também perceber, devido a dificuldade em responder a
guestado que fazia referéncia ao processo de selecdo dos temas, que os professores
(G1, G2 e G3) pareciam desconhecer o que seriam 0s macrocampos do PME.
Também podemos enfatizar, entre os desafios encontradas para a realizacdo da
pesquisa, a auséncia de dados sobre o PME na SEDUC e na escola; a falta de
documentos e/ou registros de acompanhamento pela SEDUC e pela gestéo local
das acdes do PME desenvolvidas na escola; a falta de disponibilidade de tempo

tanto para a pesquisadora quanto para 0s sujeitos participantes e, apesar de todos
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0os envolvidos demonstrarem interesse em participar da pesquisa, a falta a
compreensao da proposta do PME e da concepcao de educacao integral existente
na escola.

Na secdo seguinte, serdo apresentados, analisados e discutidos os dados

coletados na pesquisa de campo.

2.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os textos que seguirdo até o final deste segundo capitulo pretendem a
andlise dos dados coletados na pesquisa de campo, tendo como norte as discussdes
tedricas anteriormente apresentadas. Os dados e o0s debates possiveis a partir
deles sdo agrupados em trés eixos, a partir dos objetivos a que esta pesquisa se
propde. Estes eixos sdo: (i) o desenvolvimento das acdes do PME na Escola A; (ii) a
gestdo pedagdgica do Programa e (iii) a integracao das atividades do PME com as
acOes regulares na escola.

Cada um desses eixos tematicos, que também correspondem as nossas
categorias de analise, sdo desdobramentos da questdo norteadora que embasou
todo o desenvolvimento da pesquisa. Sendo assim, o que se pretende é, além de
atingir os objetivos propostos, conseguir responder a tal questionamento.

Antes, porém, do desenvolvimento das reflexdes provenientes das trés
categorias acima descritas, a se¢cdo A Educacéo Integral na Escola A: primeiras
impressdes fard uma breve contextualizacdo de alguns aspectos importantes para o
ambito de nossa compreenséao sobre o problema estudado e as andlises possiveis a

partir dele.

2.3.1 A Educacéo Integral na Escola A: primeiras impressdes

Por meio da pesquisa, foi observado que o0s sujeitos envolvidos tém
conhecimento do PME e apresentam visdes diferentes quanto ao entendimento do

gue seja a perspectiva de educacao integral adotada pelo PME e sobre o processo
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de desenvolvimento do Programa na Escola A. E importante esclarecer que esse
trabalho ndo tem a pretensdo de desacreditar o Programa, uma vez que a escola
oferece aos alunos a oportunidade de participarem das atividades desenvolvidas,
mas concentra seu objetivo em compreender as principais dificuldades encontradas
pela equipe gestora, com destaque para a gestdo pedagdgica, no desenvolvimento
das atividades do Programa na Escola A.

Pelas respostas dadas as entrevistas, € possivel perceber que as percepcoes
sobre educacéo integral e sobre o Programa Mais Educacéo vao do discurso oficial
(discurso legal), ao discurso cotidiano. Para a CS, a educacao integral esta mais
proxima da perspectiva adotada pelos textos normativos do PME:

A educagédo integral também compde as agles previstas no PDE,
prevé que a formacédo do estudante seja feita além da escola com a
participacdo da familia, da comunidade. O Ministério da Educacédo
visualizou o programa para induzir a ampliacdo da jornada escolar,
fazendo dele como um elemento de articulacdo, incentivando,
apoiando projetos, acdes de articulacdo de politicas sociais,
implementando acdes socioeducativas oferecidas para as criancas,
adolescentes e jovens.

A GE, no entanto, possui uma ideia intermediaria entre o senso comum
produzido na escola e a fala normativa. Para a GE a busca da melhoria da
aprendizagem constitui um desafio ao Programa, pois demanda planejamento. Para

ela,

O PME aborda a Educagéo Integral ndo somente como uma maneira
de ampliacdo do tempo e assim de permanéncia do aluno na escola,
de forma assistencialista, mas também oferece subsidios de
organizacao do curriculo escolar, contemplando diferentes aspectos
e assim propiciar o desenvolvimento de habilidades com foco na
aprendizagem.

Nesse excerto € importante destacar que a GE ja salienta o “desenvolvimento
de habilidades com foco na aprendizagem”, foco esse que ndo foi mencionado pela
CS. Tal destaque serd importante para a compreensao de parte dos problemas de
implementagédo do PME na escola que serdo destacados mais a frente.

A CE apresenta uma ideia muito mais operacional do que seja o Programa.

Para ela, a ampliacdo do tempo é entendida como uma estratégia para “reforcar os



68

conteudos pendentes”, e as atividades desportivas servem para manter os alunos

motivados. Para essa profissional, a educacéo integral:

Nos dias de hoje, parece que é a Unica forma de manter o aluno na
escola sem que haja perigo dele fugir ou se encaminhar pra outros
lugares. Parece que mantendo o aluno na sala depois nas aulas de
reforco na escola o aluno vai ter maior rendimento.

Mostra, assim, uma Vvisdo que caracteriza o Programa como uma pratica
assistencialista e desconsidera a proposta de permanéncia do aluno como direito a
aprendizagem.

Essas diferentes perspectivas no que se refere a educacado integral podem
ser reflexo do pouco envolvimento e consequente distanciamento de cada um dos
sujeitos entrevistados no processo de desenvolvimento do PME na escola. Apesar
de ser esperado que a GE (a frente de sua equipe) articulasse o planejamento,
implementagdo e acompanhamento das acdes do Programa, foi possivel observar
gue, com poucas excecdes, € CE quem assume a gestdo e a responsabilidade da
coordenacao e do desenvolvimento das atividades do PME no espaco escolar.

A mencéo ao reforco escolar merece destaque, pois é sabido que a atividade
obrigatéria Orientacdo de Estudos e Leitura, relacionada ao macrocampo
Acompanhamento Pedagdégico, ndo deve ser oportunizada como uma atividade de
reforco de conteudos trabalhados no tempo regular da escola. Essa atividade,
segundo o Manual Operacional de Educacéo Integral (BRASIL, 2014, p. 8), “tem por
objetivo a articulagdo entre o curriculo estabelecido da escola e as atividades
pedagogicas propostas pelo PME”.

Como ja mencionado, o espaco-tempo educativo compreende outros espagos
e outros tempos em que se desenvolve a acdo educativa, que nao deveria ser
trabalhado como uma extensao do tempo para a realizacao de aulas de reforgo para
alunos com dificuldades de aprendizagem. O que o Programa prevé no macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico € o dialogo e a articulacdo entre o curriculo formal da
escola e os diversos conhecimentos do cotidiano contextualizado em

projetos/oficinas.
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Ao se referir a organizacdo curricular das propostas de educacédo integral
presentes nas diretrizes estabelecidas em seus documentos orientadores e seu

desdobramento no cotidiano escolar, Hora faz essa a seguinte consideracao:

[...] o cotidiano & implacével, deixa 0s sujeitos muitas vezes em
conflito, pela auséncia de planejamento prévio, quando estédo
inseridos em novos contextos escolares, em que se configuram
elementos como espaco, por exemplo, também em condi¢cbes
peculiares. Assim parece-nos possivel afirmar que se constitui
organizacao curricular para a escola de tempo integral, um conjunto
de processos visando articular experiéncias que se desdobram em
torno do conhecimento, mas que incorporam elementos como tempo,
espaco, sujeitos e os proprios conhecimentos, materializados em sua
condicéo escolar. (HORA, 2015, p.160)

Segundo a autora, € no cotidiano que sao estabelecidas as mudancas entre
aquilo que se encontra na proposta e como esta realmente sendo materializada no
contexto escolar, que tende a ser diferente da proposta, pois depende da visdo dos
sujeitos que a desenvolve. Assim, podemos utilizar desse raciocinio de Hora (2015)
para buscar compreender as modificacbes sofridas no projeto apds sua
implementacdo na escola. E na medida em que se articulou com as necessidades
da mesma que alteracbes como a definicdo do refor¢co escolar, por exemplo, foram
se criando.

A pesquisa realizada mostrou, por meio das respostas das gestoras sobre a
utilizacdo de outros espacos através de parcerias, que consideram a falta de
infraestrutura na escola como principal dificuldade para o desenvolvimento das
atividades do Programa. As atividades oferecidas sdo desenvolvidas na propria
escola, diferenciando-se, assim, da proposta original do Programa, que reforca a
necessidade de parcerias. Os documentos normativos do PME trazem argumentos
em defesa da extensdo do espacgo-tempo com a utilizacdo de espacos comunitarios
como estratégia de ampliagdo da jornada escolar e de nova organizacdo que
possibilite romper com a rigidez curricular da escola através da incorporacédo de
outros saberes.

Cavaliere (2007), ao se referir & ampliacdo do tempo e a qualidade educativa

do trabalho realizado na escola, reforca que

A ampliacdo do tempo de escola somente se justifica na perspectiva
de propiciar mudancas no carater da experiéncia escolar, ou melhor,
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na perspectiva de aprofundar e dar maior consequéncia a
determinados tracos da vida escolar. (CAVALIERE, 2007, p. 1021)

Dessa forma, o resultado da pesquisa evidenciou a falta de entendimento do
gue seja a ampliacdo do tempo-espaco escolar na perspectiva de educacao integral
abordada pelo PME, como a utilizacdo de outros espacos e dos conhecimentos
comunitarios. Além disso, apesar da possibilidade da inexisténcia de espacos na
comunidade que possam ser utilizados, essa demanda nado foi apresentada por
nenhuma gestora.

Das possiveis experiéncias educativas que tenham sido desenvolvidas na
escola, segundo a GE, “em relacdo a realidade da Escola A, em nenhum momento
houve o desenvolvimento de projetos relacionados a educagéo integral”. No entanto,

a PC menciona uma iniciativa desenvolvida pelo governo do estado:

aqui em nossa escola nunca tive informacdes a respeito disso, mas
parece que antes de assumir a coordenacao tinha um projeto aqui no
estado do Amazonas, o Projeto Jovem Cidadao®?, gue tinha
praticamente o mesmo objetivo do Programa Mais Educagéo.

No entanto, o Projeto Jovem Cidaddo e o PME apenas compartilharam o
mesmo espago escolar; apesar de terem objetivos parecidos, suas atividades eram
desenvolvidas de maneira independente. O Projeto Jovem Cidadao foi uma iniciativa
do governo do estado, que apresentava como diferencial, além do acompanhamento
mais efetivo e a concessdao de bolsa-auxilio para as familias com os filhos
selecionados, a parceria com outras secretarias de estado. Em algumas escolas, o
coordenador do Projeto acabava sendo o mesmo que coordenava o Programa Mais
Educacdo.

Destacamos assim que, embora a escola ofereca as atividades selecionadas,
ainda ha necessidade do entendimento por parte da gestdo de que a educacao
integral na perspectiva do PME envolve compreender e vencer o desafio do ensino

para além da instrugdo no espaco da escola e integra-la a outros espacos e a outros

¥ O Projeto Jovem cidad&o, 2007, foi uma iniciativa do Governo do Estado na area social, com
atividades desenvolvidas nas areas de educacao, esporte, cultura, capacitacdo e qualificacdo para o
trabalho, realizadas em parceria com as secretarias estaduais de Assisténcia Social (SEAS), de
Educagdo (SEDUC), de Seguranca (SSP), de Cultura (SEC), de Esporte (SEJEL); e também com o
Centro de Educacéo Tecnolégica do Amazonas (CETAM). Disponivel em:
<http://www.amazonas.am.gov.br/2007/11/governo-do-amazonas-lana-projeto-jovem-cidado-no-
sbado-10/>



http://www.amazonas.am.gov.br/2007/11/governo-do-amazonas-lana-projeto-jovem-cidado-no-sbado-10/
http://www.amazonas.am.gov.br/2007/11/governo-do-amazonas-lana-projeto-jovem-cidado-no-sbado-10/
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saberes que possam potencializar aos alunos novas experiéncias educativas. Nesse
sentido, chama a atencéo, na fala da CE, a ideia que tem de educacéo integral. Em
suas palavras, “como uma forma de ajudar o aluno, quando este estiver com
dificuldade [...], no contraturno ele vai reforgcar os conteudos pendentes”. Esse
pressuposto descaracteriza as propostas de acao do PME, que visam ao
fortalecimento dos processos dialégicos e abrem espaco para as diferentes
aprendizagens educativas, a serem desenvolvidas em outros contextos, além da
escola, e por diferentes atores sociais. Tal como expresso no caderno

Acompanhamento Pedagdgico.

O Programa Mais Educacéo busca promover a ampliacdo de tempos,
espacgos, oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa
de educar entre os profissionais da educacdo, as familias e os
diferentes atores sociais. Isso porque, para além do processo de
escolarizacdo, a Educacdo Integral pressupde a aprendizagem
conectada a vida das criangas, adolescentes e jovens e a oferta de
politicas publicas. (BRASIL, 2009, p. 8)

Remontando a questdo dos debates na escola sobre a articulagéo curricular
visando a educacéo integral, no que tange a gestdo pedagdgica, as reunides de
planejamento constituem uma oportunidade ndo apenas de reflexdo sobre o
curriculo na escola, buscando a construcdo e desenvolvimento de um Projeto
Politico-Pedagdgico. Mais do que isso, elas precisam garantir o didlogo e a
integracdo entre as diversas atividades do cotidiano escolar e aquelas que sao
desenvolvidas fora dela. Nesse aspecto, a reorganizacdo do tempo e do espaco
deve permitir ndo apenas a qualidade das aprendizagens dos alunos, como também
a de promover as (con)vivéncias de diferentes experiéncias educativas em projetos
construidos coletivamente e que possam ser desenvolvidos em espacos educativos
adequadamente constituidos e estabelecidos até mesmo na circunscricdo da escola.
A pesquisa mostrou, contudo, que parece ainda ndo haver avanco na construcao de
um projeto coletivo em que estabelecga a relagdo entre os conhecimentos cientificos

e 0s saberes escolares e comunitarios.
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2.3.2 O desenvolvimento do Programa Mais Educacédo na Escola A

O processo de desenvolvimento envolve a implementagcdo, a
operacionalizagdo e o acompanhamento das atividades do PME na escola. A
corresponsabilizacdo de educadores, pais, comunitarios e outros agentes sociais da
esfera publica ou privada, pela educacéo, é um dos objetivos centrais do Programa.
No contexto de seu funcionamento na escola, porém, isso diz respeito ao
envolvimento da equipe pedagdgica, uma vez que sdo estes — Coordenadora do
PME na SEDUC/AM, Gestor Escolar e Coordenadora do PME na escola — os
sujeitos responsaveis pelo planejamento e pela efetivacdo das acdes pedagdgicas
desenvolvidas pelo Programa na escola. E uma acdo de mobilizacdo per si e de
outros sujeitos em torno da melhoria e que promovam avan¢os na qualidade do
ensino praticado na escola.

Nesse sentido, o planejamento do Programa propfe uma metodologia que
integre diferentes saberes no processo de elaboracdo dos projetos pedagdgicos. O
Manual Operacional e o0s demais documentos normativos estabelecem ser
fundamental que a escola crie relacdes entre as atividades do Programa Mais
Educacdo e as atividades curriculares. Durante as entrevistas, buscou-se
compreender como a escola planejava e materializava tal articulagdo, mas, de
maneira geral, as entrevistadas ndo demonstraram enxergar o Programa como
indutor de mudancas no arranjo curricular da escola. Ao que tudo indica, o que foi
reforcado por nossas observacdes, ou o PME significava o reforco dos contetdos
trabalhados nas atividades regulares, ou agdes estanques e desconectadas das
demais atividades escolares.

Ao refletirem sobre a qualidade das acdes que constam nas propostas de
educacao integral em experiéncias atuais na educacéo brasileira, Paiva, Azevedo e
Coelho (2014) consideram que as atividades desenvolvidas e 0s professores
envolvidos nessas propostas devem dialogar entre si para que a ampliacdo da
jornada escolar se configure em tempo qualidade. A auséncia do diadlogo e a
consequente fragmentacdo apenas ampliam a quantidade do tempo escolar e as
atividades, que deveriam complementar-se, ndo se complementam.

Nessa mesma perspectiva, Tritonn e Pacheco (2012) consideram que, por se

tratar de um periodo de transi¢do/construcdo de um novo paradigma, ainda seja
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necessario abrir espagcos para a interacdo entre a escola e seus saberes com a
comunidade e sua diversidade de experiéncias. Nesse sentido, segundo as autoras
(p. 152), “o PME prevé conjugagdo de atividades e a integracdo de seus
educadores, 0 que constitui uma acao estruturada”, a qual, se inserida no PPP da
escola, torna-se componente de um projeto educativo amplo e articulado.

Ademais, buscando tecer compreensdes sobre as acoes de planejamento do
PME, as entrevistas abordaram questionamentos sobre a maneira como o0s
diferentes saberes se integram na elaboracdo dos projetos pedagdgicos
desenvolvidos pelo PME. Ficou entdo perceptivel a falta de uma cultura de
planejamento que envolva a participacdo da comunidade escolar, centralizando a
tomada de decisdo na prépria equipe gestora. Como podemos perceber na fala da
CE, que, ao assumir a coordenacdo do PME so trabalhou a sua organizacédo, uma
vez que, segundo ela, “tudo ja estava definido pelo antigo gestor [...]; tudo era
definido pelo gestor da escola”.

Lick (2010) considera o processo de descentralizacdo uma evidéncia de
mudanca no paradigma da gestdo, uma vez que legitima a consideracdo e a
participacdo dos sujeitos que atuardo em um programa, bem como sua contribuicao
na determinacdo dos aspectos referentes a sua atuacdo. Nesse sentido, nesse
processo de elaboracdo dos projetos pedagdgicos desenvolvidos pelo PME na
escola, caberia ao gestor envolver toda a comunidade escolar, at¢é mesmo a
comunidade externa nos processos de tomadas de decisao.

Esse processo de descentralizagcdo da gestdo na Escola A n&o parece
construir-se em concomitancia com o processo de desenvolvimento da educacao
integral. Ao que se percebe, ainda é necessario estabelecer mudancas significativas
nas relacdes entre seus sujeitos. Para Tritton e Pacheco (2012), no que diz respeito
a gestdo pedagogica, ainda ha um caminho a percorrer para que se estabeleca uma
cultura de cooperacédo e de didlogo e o trabalho coletivo, aspectos que as autoras
(p.151) consideram “elementos-chave para a constituicdo da rede de saberes
inerente a esse novo paradigma e para a gestdo compartilhada de um projeto
contemporaneo de educacao integral”.

Além dessa centralizacdo nas decisdes, outro ponto chama atencao. Nota-se
a auséncia de lideranca que envolva a comunidade escolar em torno dos projetos do

PME desenvolvidos na escola. Essa dificuldade encontra-se presente até para o
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envolvimento dos professores com os monitores do Programa, o que, na concepgcao
da CE, é justificado pela indisponibilidade de tempo.

Tritton e Pacheco (2012, p. 150), consideram “a necessidade da
problematizacdo da rede de relacbes que caracterizam um projeto de educacao
integral” e colocam como uma de suas questdes o desafio da comunidade
compreender que, apesar de a escola possuir um papel central, ela ndo enquadra
em sua formalidade todas as experiéncias no processo educativo. Nesse sentido, o
papel da escola, constituida por seus sujeitos, seria de possibilitar a convivéncia dos
distintos saberes sem perda de suas caracteristicas e o0 estabelecimento de
interligagdo entre si. Para as autoras, a educagéo integral se estabelece nesse
conjunto, a partir de um paradigma que agrega a territorializacdo (articulacdo das
politicas de um dado territorio); a intersetorialidade (acdo conjunta de diferentes
politicas publicas); e os arranjos educativos locais (potencialidades educativas da
comunidade e da cidade).

No que diz respeito as ac¢des desenvolvidas na Escola A, ndo ha referéncias
aos programas de governo que podem ser mobilizados como estratégias parceiras
do PME para o desenvolvimento de habilidades especificas, dentro da proposta de
intersetorialidade. Nas indagacdes feitas a CS ndo houve uma resposta positiva que
apontasse para a existéncia de parcerias com outras politicas no planejamento dos
projetos do Programa. Em sua resposta, a entrevistada mencionou a parceria com
uma universidade, mas ndo conseguiu esclarecer como se estabeleceu tal parceria.
Além disso, ao ser questionada sobre a maneira como os diferentes saberes
(escolares e comunitarios) se integram no processo de elaboracdo dos projetos
desenvolvidos na escola, GE argumentou que “para que esses saberes sejam
desenvolvidos é necessario que haja articulacdo ente eles e uma valorizacao da
diversidade”. Essa resposta demonstra que ha um conhecimento de que é
necessaria a relacdo mais estreita com a comunidade, porém a fala encontra-se
voltada mais para o discurso oficial do PME e menos para a pratica da escola.

Em relagdo a parceria para a realizagdo das atividades em outros espagos
externos a escola, segundo a CE: “Tudo é feito no contraturno e na escola. Ja
houveram parcerias (porém néo foi citada nenhuma), mas hoje é tudo na escola,
vamos adaptando os horarios”.

Lick (2000) considera que a condicdo basica para o processo de gestdo

democratica esta a criagdo de um ambiente participativo com compartilhamento de
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trabalho. Em sua fala em relagdo a participacéo/elaboracéo, a GE se aproxima
dessa visédo de gestédo, ao chamar a atencao para a figura do gestor.

Segundo a GE: “a figura do gestor é fundamental para o direcionamento do
Programa, bem como exista uma gestdo democrética e participativa no sentido de
garantir, de organizar os lugares, vé o tempo pras atividades da escola”. Entretanto,
apesar de uma aparente descentralizacdo nas acbes desenvolvidas, que na
realidade da escola fica a cargo da CE, nao foi encontrado na pesquisa indicios de
gue a gestdo da escola garanta a tomada coletiva de decisdes acerca das escolhas
das atividades e da reorganizacdo dos tempos-espacos educativos. O ambiente
escolar parece marcado pela centralizacdo do poder de decisado na figura do gestor.
O processo de planejamento dos projetos educativos desenvolvidos pelo Programa,
mesmo que a participacdo do gestor seja importante, carece da participacdo de
representantes de todos os segmentos da escola.

Baseando-se na andlise das respostas dos professores, todos assinalaram
gue concordam com a proposi¢ao que indica que héa participacédo dos professores na
construcdo do projeto de educacéo integral. A escola, nesse sentido, planejaria
coletivamente as atividades do Programa. Entretanto, essa participacdo ndo é
percebida, uma vez que as atividades do Programa ndo se encontram integradas as
atividades regulares de ensino desenvolvidas na escola e nem se encontram
inseridas no Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Esse descenso, ao ser tracado o
paralelo entre as respostas, pode ter duas motivacées primeiras: a ineficiéncia de
nosso instrumento para coletar tais dados, ou mesmo a dificuldade dos professores
em apontar equivocos na conducdo do PME pela gestdo escolar. Nossa observacéo
vai ao encontro da segunda motivacdo, mas pode ser que leitores com mais
habilidade na técnica da construcédo de questionarios discorde.

No mesmo viés da controvérsia entre as percep¢des construidas a partir das
entrevistas e questionarios, sobre o questionamento que tratou da importancia dos
professores do ensino regular no planejamento dos projetos desenvolvidos pelo
PME, a concordancia também foi unanime. Como ndo ha nenhum registro de que
esse interesse tenha se refletido em agéo concreta, acreditamos que tais respostas
tenham caminhado no sentido do mesmo dissenso descrito acima. Nossa percepcao
foi reforcada pela observacdo do desconhecimento dos professores sobre as

condi¢gbes em que sdo desenvolvidas as atividades do PME na Escola.
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7

Entretanto, € necessério reconhecer que, dentre os desafios para o
desenvolvimento de um projeto de educagéo integral, encontra-se a (in) formagéo do
professor. Para Tritton e Pacheco, € necessario o comprometimento com um
processo de formacdo continuada na perspectiva da pedagogia da investigacdo, no

qual esteja previsto

[...] reflexdo sobre aprendizagem, curriculo, avaliacdo, disciplina,
gestéo, diversidade, cultura, enfim, oportunidades para que esses
elementos sejam reinterpretados sob  mudltiplos  olhares,
contemplando diferentes visdes de mundo. (TRITTON e PACHECO,
2010, p. 155)

Moll (2012) considera que o tema da formacdo do professor e de outros
profissionais da educacdo seja estruturante para a consolidacdo da agenda da
educacéo integral. Para a autora é um desafio que se expande na perspectiva de
construcdo da pedagogia da praxis, interdisciplinares, de maneira a produzirem
saberes que facam sentido para a compreensdo e possam ser realizados no

contexto escolar.

2.3.3 A gestdo pedagdgica do Programa

7

A dimensdo pedagogica da gestdo é responsavel por todas as acfes que
dizem respeito aos processos de ensino e de aprendizagem escolares. A essa
caracteristica cabem o0s direcionamentos necessarios que conduzirdo o0
planejamento e o desenvolvimento das acfes educativas. No entanto, a pesquisa
aponta que na escola estudada ainda esta ausente o que podemos chamar de uma
cultura do planejamento. Especificamente sobre o PME, ndo ha a realizacdo de
reunides regulares para a discussédo das acOes a serem desenvolvidas no espaco
escolar, tampouco 0 monitoramento e a avaliagdo das atividades realizadas.

Em entrevista, CS informou que atua sozinha, e que esse acompanhamento é
feito “in loco, por amostragem, e por relatérios enviados no sistema”. De inicio, a
partir desse excerto, ja € possivel apontarmos dois pontos problematicos. O primeiro
deles diz respeito ao fato de o acompanhamento ser por amostragem, pois iSSO

significa que a SEDUC né&o tem um sistema de monitoramento do Programa que
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contemple o acompanhamento de todas as escolas, com a visita de um profissional
que possa, por exemplo, auxiliar no planejamento e reduzir duvidas. O segundo
ponto, diretamente relacionado ao primeiro, diz respeito ao acompanhamento feito
pela SEDUC, que se realiza mais no sentido de comprovacao burocréatica de acbes
desenvolvidas do que gestdo pedagogica. Como ja mencionado, concordamos com
Lick (2009) ao considerar a gestdo responsavel por todos 0s processos na
elaboracao dos projetos pedagdgicos.

Seguindo na construcdo das percepcdes sobre o planejamento e a gestao
pedagdgica do Programa, a pesquisa revelou também n&do haver acompanhamento
sistematico das a¢bes que sdo desenvolvidas pelo PME na escola. A gestora CS
indicou que um acompanhamento mais preciso ficaria “como atribuicdo da
Coordenadoria Distrital”. Afirmacao corroborada pela CE, segundo a qual, existe “os
relatorios enviados, eles (referindo-se aos técnicos da SEDUC) tém a funcéo de
apontar erros e acertos”. Assim, um relatério € preenchido e enviado a CDE pela
Coordenadora do PME na escola, em que o retorno € um acervo de erros e acertos.
Porém, atividades mais pormenorizadas de orientacdo e avaliagcdo da efetividade
das acBes nao foram observadas™.

No que tange as atividades realizadas na escola, GE afirma que “nédo se
realiza esse acompanhamento dos projetos”. Ou seja, apenas a Coordenadora do
PME na escola tem a responsabilidade de decidir sobre o que funciona e o que
parece ndo surtir os resultados esperados. Os professores também foram
questionados sobre possiveis resultados do PME observados nos alunos nos
momentos de aulas regulares. Porém, como o nimero de alunos participantes do
Programa em cada turma € pequeno, nao foi possivel esbocar uma relacdo de
causa e efeito.

A gestao pedagdgica envolve outras atividades além do monitoramento, como
o planejamento, avaliacdo, e replanejamento das acdes, caso necessitarem de
serem reajustadas. Nenhuma dessas etapas foi mencionada nas entrevistas. Assim,
€ possivel observar a atuacéo isolada dos gestores das trés instancias pesquisadas

— gestora da SEDUC, gestora da escola e coordenadora do PME na escola. Sobre

14 A pesquisadora teve acesso a esses relatorios. Um deles é o Relatério Mensal de Atividades
Realizadas por Monitor voltadas a Educacdo Integral e o outro consta de um Recibo de
Ressarcimento de Despesas com Transporte e Alimentacdo, referente a realizacdo de servigos
voluntarios: ambos sé@o gestdo de recursos e servigos, encaminhados pela Unidade Executora da
escola para prestacdo de contas ao FNDE.
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isso, Luck (2010), ao falar sobre os modelos béasicos de gestdo, considera a
necessidade de a acéo educacional constituir-se em ac¢ao conjunta de trabalho em
equipe. Isso porque acdes desconectadas sdo incapazes de gerar resultados, tendo
em vista que cada instancia desempenha um papel ao longo do processo.

Diante do exposto, identificamos que possivelmente ndo seja feito o
acompanhamento das atividades, com devida avaliagdo e replanejamento, por
nenhum dos trés gestores e as respectivas instancias que representam.

Para Moll (2012, p.140), “[...] faz-se necessario instituir, no ambito das
secretarias de educacao, equipes que acompanhem a implantagéo e implementacao
da jornada integral [...]".

Tritton e Pacheco (2012), ao referirem-se aos desafios para manter a
proposta de educacdo integral, consideram que, ndo obstante aos debates e
experiéncias que vém ocorrendo no atual cenario da educacdo integral, para que as
mudancas pretendidas na escola sejam alcancadas, essas politicas precisam ser
monitoradas e debatidas de modo que se possa entender o distanciamento entre 0s
seus principios politicos e as praticas efetivas no contexto real.

No debate que se pretende na escola, € importante entender a trajetoria de
politicas e programas educacionais com base nos contextos do ciclo de politicas,
principalmente no contexto da pratica, segundo Mainardes (2006, p. 53): “lugar onde
a politica esta sujeita a interpretacéo e recriacdo e onde a politica produz efeitos e
consequéncias que podem representar mudancas e transformacdes significativas na
politica original”.

Sobre a possibilidade de melhorias no rendimento escolar dos alunos que
participam do PME, CS faz o seguinte relato: “s6 tenho os dados apresentados pelo
IDEB ou SADEAM,™ que sdo o geral”, e mais uma vez atribui a Coordenadoria
Distrital de Educacgao essa reponsabilidade: “a Coordenadoria Distrital podera ter o
resultado individual, ja que uma das atribuicdes dela € acompanhar o rendimento da
escola”. E claro que a Coordenadora do Programa na SEDUC/AM teria dificuldades
em pensar sobre os rendimentos de uma Unica escola da rede, mas o0 que nos
chama atencdo € a auséncia em sua fala da possibilidade de o PME ter impactos

positivos na escola, reduzindo, por exemplo, a indisciplina e aumentando a

!* Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas - SADEAM, criado em 2008,
busca aferir o desempenho educacional dos alunos da rede publica estadual de ensino
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motivacdo dos alunos. Um aspecto interessante presente na fala da CE diz respeito
a baixa frequéncia dos alunos inscritos nas atividades do Programa, visto como uma
resposta negativa a questdo que trata das melhorias apresentadas pela escola com
o desenvolvimento das atividades do PME. Para a entrevistada, essa infrequéncia é
motivada “pela violéncia, o medo dos pais e falta de espago”.

N&o é com o desenvolvimento de uma politica por si sé que estabelecera
mudancas nos resultados da escola; a isso se somam outros determinantes. Na
secdo 2.1.1 deste trabalho, destacamos algumas experiéncias de acoes
desenvolvidas pelo PME e parcerias que resultaram em melhorias em diferentes
aspectos da agdo educativa. Para Moll (2010), ha a necessidade do debate entre o
que é trabalhado como base do ensino, previsto na LDB, e o conjunto de
possibilidades e experiéncias advindas com o PME, justificando que o
comprometimento com um projeto maior e mais amplo de educacao integral passa,
sem duvida, por processos de gestdo na busca de melhores resultados de
aprendizagem.

Pelas entrevistas, questionarios e observacdo do cotidiano da escola,
percebe-se a necessidade de estabelecer ndo apenas uma rotina de planejamento,
avaliacdo e replanejamento de acdes do PME, bem como também estabelecer os
instrumentos adequados para fazé-lo. Ao que se percebe, ainda ha necessidade de
a gestao pedagogica da escola superar o desafio de mobilizar toda a comunidade
escolar em torno de uma proposta de educacdo que integre as diferentes
experiéncias educativas para que possibilite, em seu desdobramento, a consecucéo

da perspectiva integral.

2.3.4 A articulacao das atividades do Programa Mais Educacédo na escola

O fazer pedagogico enfrenta o desafio de uma educagéo diferenciada, que
reconhecga 0s movimentos — sociais e culturais — que ocorrem no contexto escolar e
em seu entorno. E preciso visualizar esses movimentos que fazem parte da vivéncia
do aluno, e que se manifestam na escola, os quais a constituem como um espacgo de

diversidade.
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Ainda existe a necessidade do reconhecimento dessa diversidade para
romper com a rigidez dos programas escolares — muitas vezes estabelecidos
verticalmente pela auséncia de implementacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico —
e com a visdo da escola como o principal lugar de formacao do aluno e dessa forma
potencializar a escola enquanto espacgo intermediador de aprendizagens e
estabelecé-la como espaco voltado a formagédo integral do aluno.

N&o podemos negar, porém, que a complexidade do papel da escola trazida
por esses movimentos faz com que alguns instrumentos reprodutores presentes nas
praticas escolares cotidianas fazem-na ora repetir a exclusdo, hoje caracterizada
pela ma formacdo do aluno, ora privilegiar grupos com praticas e discursos
discriminatorios que negam identidades. E que mudar praticas educativas no ambito
escolar ndo é um processo imediato e demanda preparo dos sujeitos envolvidos com
0 processo, que precisam de uma formacao que envolva a reflexdo sobre a praxis
pedagdgica.

O Programa orienta que os projetos pedagogicos sejam articulados as acfes
desenvolvidas na escola e que estejam integradas ao seu PPP; porém, a pesquisa
realizada aponta para a auséncia dessa articulacdo na operacionalizacdo do PME na
Escola A, a qual pode ser considerada uma das fragilidades da gestdo pedagdgica.

Com relacdo a metodologia de trabalho que integre diferentes saberes no
processo de elaboragcédo dos projetos pedagogicos desenvolvidos pelo PME, apesar
de, no caderno Rede de saberes mais educacdo: Pressupostos para Projetos
Pedagogicos de Educacéo Integral (BRASIL, 2009, p. 17), haver o reconhecimento
de que nédo seja uma tarefa simples, considera-se que a concepc¢ao dos projetos
pedagogicos se situa no campo da formulacdo de espacos de didlogo nos quais
distintos saberes possam encontrar-se e reestruturar-se.

Buscando a construcdo de uma compreensao sobre a articulagcado entre as
atividades do PME e aquelas regulares na Escola A, preocupou-nos a auséncia de
referéncias sobre isso na fala de GE e CE. Questionada sobre isso, GE argumenta

que

as vezes a equipe pedagogica convoca 0S monitores para
participarem das reunides, mas ¢é dificil, pois nem sempre os
monitores estdo disponiveis, pois estudam ainda, fazem faculdade,
entdo eu, como coordenadora tenho que estar inteirada e tentar fazer
esse intercambio.



81

Nessa indagacdo sobre a existéncia de momentos de planejamento que
promova a integracdo entre professores e monitores, pode-se perceber que ndo ha o
envolvimento efetivo desses atores. Isso, sem duvidas, tem estreita relacdo com a
auséncia de reflexdo na escola sobre a necessidade de planejamento e
desenvolvimento conjunto das a¢cdes do Programa ja discutida anteriormente.

Segundo Gadotti (2009), para que as atividades culturais para formacao do
aluno, inclusive para a formacéo integral, ganhem sentido num projeto de escola de
tempo integral, € preciso que estejam articuladas ao Projeto Politico-Pedagoégico da
escola e, dessa maneira, tornem-se intencionalmente educativas.

GE reconhece que, apesar da necessidade, ndo ha articulacdo entre as
atividades do Programa e aquelas desenvolvidas pela escola. Dessa feita,
percebemos que, apesar de o caderno Rede de Saberes Mais Educacao apresentar
a proposta de educacéo integral do PME estruturada a partir de um conceito de
integralidade, que supere a dicotomia que se coloca entre saberes escolares e
saberes comunitarios, em um processo de interacdo de grupos diferenciados, o
trabalho realizado na escola carece de iniciativas que promovam mais articulagao. A
auséncia de parcerias pode contribuir para esse distanciamento, dando a iluséo de
que as atividades do Programa sdo uma extensao daquelas ja realizadas pela escola
e, por isso, sem grandes novidades. Essa articulacdo, ausente na escola, poderia
propiciar a sua aproximacdo com a familia, com a comunidade do entorno e/ou em
outros setores da sociedade.

Para Moll (2012), a superacdo do que ela considera paralelismo do turno e
contraturno promove a integracdo do que pode parecer dois curriculos e estabelece
o sentido de expansdo da experiéncia formativa, porque nao se trata de ampliar a
carga horaria dos atuais componentes curriculares, porém de rearticula-los.

Seguindo esse raciocinio de articulacdo e aproximacgdo de saberes, segundo
Gadotti (2009), a educacao integral que se expressa no PME parte do entendimento
da educagdo enquanto processo presente em diferentes tempos e espacos do
aluno, ou seja, ela € um processo continuo, que implica na ampliagdo dos espacos
de formacé&o para além da escola.

Como podemos observar, é necessaria a compreensdo do processo
educativo em uma perspectiva mais ampliada, que envolva os diferentes aspectos

de vivéncia do individuo; isso implica considerar o processo educativo a partir das
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diferentes situacbes e experiéncias do nosso cotidiano: familia, trabalho,
manifestagdes culturais e religiosas, dentre outras.

O fato de apenas o macrocampo Acompanhamento Pedagogico ter sido
citado nas entrevistas, mesmo que enfatizando o refor¢co escolar, chama atencéo
tendo em vista a auséncia dos demais macrocampos. O acontecido ganha
significado quando GE explica que “o PME foi estruturado como um suporte para
melhorar o rendimento da escola”. Sendo assim, parece claro que a perspectiva de
educacao integral defendida pelo Programa néo foi apropriada pela escola, nem esta
influenciando na articulacdo entre as atividades regulares e aquelas dos
macrocampos. Assim, parece que, antes de buscarmos uma articulagéo do curriculo
e dos saberes escolares, sera necessario ressignificar o PME e sua concepcéao de
educacao integral para os sujeitos escolares.

Compreendemos que, em virtude de o macrocampo Acompanhamento
Pedagogico ser obrigatorio, € normal que as escolas tenham por ele maior atencéo.
Além disso, esse macrocampo trabalha com questdes relacionadas a Lingua
Portuguesa e Matematica, principais focos das avaliacbes do SAEB e do SADEAM.
E possivel que a recente cultura de avaliagdo que vem desenvolvendo na rede
estadual do Amazonas tenha exercido influéncia na transformacéo das atividades do
PME em simples refor¢o do ensino regular. Contudo, néo foi possivel confirmar essa
percepc¢ao na pratica. Se assim for, é provavel que a escola o faca de forma intuitiva,
tendo em vista a auséncia de planejamento, avaliacdo e, principalmente,
monitoramento de possiveis melhorias no desempenho dos alunos.

De acordo com Moreira (2016), apesar do objetivo de romper, através do
didlogo entre saberes escolares e saberes comunitdrios, com a hierarquia
estabelecida entre eles no interior da escola, em alguns casos, o curriculo formal
esta servindo como referéncia para a organizacdo das oficinas do PME; em outros
casos, o tempo ampliado, proporcionado pelo Programa, é direcionado para reforco
escolar com foco no aumento do IDEB.

Para Gadotti,

0 que se propfe a educacdo integral € a integralidade, isto €, um
principio pedagogico onde o ensino da lingua portuguesa e da
matematica ndo estad separado da educacdo emocional e da
formacao para a cidadania. Na educacao integral, a aprendizagem é
vista sob uma perspectiva holistica. (GADOTTI, 2009, p. 42)
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Na introducéo dos cadernos pedagdgicos da Série Mais Educacéao, ao referir-
se a ampliacdo de experiéncias educadoras que contribuam para a formacao

integral, faz-se a seguinte observacao:

a ampliagdo do tempo do estudante na escola precisa estar
acompanhada de outras extensdes, como 0S espagos € as
experiéncias educacionais que acontecem dentro e fora dos limites
fisicos da escola e a intervencdo de novos atores no processo
educativo de criancas, adolescentes e jovens. O Programa Mais
Educacdo entende que a escola deve compartilhar sua
responsabilidade pela educacdo, sem perder seu papel de
protagonista, porque sua acao é necessaria e insubstituivel, mas nao
é suficiente para dar conta da tarefa da formacéao integral. (BRASIL,
2009, p. 5)

Ndo podemos perder de vista que é na escola que as politicas se
materializam; assim sendo, a politica de educacao integral presente no PME, ao
incorporar em sua concepcgao a ideia da oferta de novas oportunidades educativas
alicercadas na ampliacdo da jornada escolar e no didlogo e articulagdo com outros
processos, espacos e sujeitos educativos, ganha o significado de direito assegurado,
protagonizado por todos o0s sujeitos envolvidos na relacdo de ensino e de
aprendizagem.

No entanto, ainda ha um vasto caminho a percorrer para que a escola possa
reestruturar-se e expandir as acées do PME a partir de um projeto pedagdgico
inovador, que rompa com as estruturas de ensino arraigadas em seu cotidiano,
através da construcdo de um projeto pedagogico que ofereca atividades
diversificadas, acompanhadas de estratégias inovadoras voltadas a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem a partir da proposta e da oferta de educacgao
integral. A questdo central esta no envolvimento da equipe de gestdo pedagodgica na
responsabilizacdo de acbes que viabilizariam a solucdo das dificuldades
encontradas pela equipe da Escola A para o desenvolvimento das atividades do
PME de forma integrada as demais atividades da escola, apresentadas no capitulo a

sequir.
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3 PROPOSTA DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O Programa Mais Educacédo, que se constitui como principal indutor da
proposta de educacdo integral na escola publica, traz conceitos que deverdo ser
debatidos na escola, porque deles decorrem a organizagcdo curricular dessa
proposta, os elementos como tempo e espago que a ela sdo incorporados e a
atuacao dos sujeitos nas acdes que serdo desenvolvidas.

A politica de educacéo integral em constru¢cdo no Programa Mais Educacéo,
como indicam os seus documentos normativos, € um desafio para a equipe de
gestdo da escola, em especial para a gestdo pedagogica, por ndo se tratar apenas
da ampliacdo do tempo-espaco como direito a educacdo, pois em seu bojo
apresenta a necessidade da ressignificacao do curriculo e da reinvencéo da escola.

Como ja mencionado na introducédo deste trabalho, a escola néo trabalha as
suas acdes de maneira articulada dentro de um projeto pedagdgico construido a
partir de um planejamento coletivo, de modo que os diferentes saberes — escolares e
comunitarios — estejam integrados oportunizando novas possibilidades de
aprendizagens.

A pesquisa realizada na Escola A, que investigou as dificuldades da gestéao
pedagbégica no desenvolvimento das acdes do PME, demonstrou que a
fragmentacdo no direcionamento das atividades desenvolvidas ocasiona um dos
entraves que, embora ndo interfira no funcionamento do PME, dificulta analisar e
estabelecer se houve alcance de seus objetivos. Nesse sentido, o Plano de Acéo
Educacional (PAE) tera como ponto de partida os resultados da pesquisa, definindo
estratégias de melhoria dos trabalhos da equipe pedagdgica da escola, a partir das
principais dificuldades apontadas pela pesquisa desenvolvida.

A pesquisa mostrou que, apesar de apresentar dificuldades em alguns
aspectos da gestédo pedagodgica, as acbes do Programa estdo sendo desenvolvidas
regularmente na Escola A. Um dos aspectos observados foi a auséncia do
entendimento da perspectiva de educacéo integral veiculada pelo PME por todos os
sujeitos da escola. Nesse sentido, a pesquisa identificou o desalinhamento sobre os
conceitos e a construcdo do projeto educativo entre 0s principais gestores e 0
consequente distanciamento, sendo fuga, nas finalidades do Programa. O que

percebemos e apresentamos é que a ampliagdo do tempo se apresenta como
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extensdo do tempo para oferta de atividades de reforco sob a Gtica compensatoria,
descaracterizando a proposta do Programa Mais Educacéao e inviabilizando as a¢des
votadas a ampliacédo de oportunidades educativas.

Para que a escola possa estabelecer um dialogo coerente com o0s
documentos orientadores que definem as diretrizes do PME e a finalidade da
educacdo integral presente nas experiéncias contemporaneas, € proposta uma acéo
em que se ofereca a oportunidade de encontros dos sujeitos envolvidos na gestao
pedagogica da escola para aprofundamento de estudo sobre os principais conceitos
e finalidades do Programa Mais Educacao e a proposta de educacao integral.

Pelos dados da pesquisa, os profissionais, aparentemente, ndo concebem as
atividades desenvolvidas pelo PME como curriculo integrado, uma vez que néo se
encontram articuladas ao projeto pedagogico da escola. Nesse sentido, percebe-se
que a escola ndo promove nenhum trabalho tendo como propdésito a ressignificacdo
do curriculo escolar. Desse modo, a segunda dificuldade apresentada pela equipe
de gestdo pedagdgica é a auséncia de um envolvimento e planejamento coletivo
referente ao PME na escola.

Desta feita, as atividades s&o vistas como acdes complementares do
programa na escola, sem vinculo com as acfes pedagdgicas desenvolvidas nos
turnos regulares, nas quais os alunos participam se quiserem. A sugestdo de acgéo
para essa dificuldade € a realizacdo de oficinas para construcdo coletiva dos
projetos pedagodgicos com representantes de todos os segmentos da escola e
monitores, para que nesse encontro coletivo possa ser estabelecida a inter-relagao
entre esses sujeitos e as diferentes agcdes educativas que serdo/sao desenvolvidas
na escola.

O terceiro aspecto relacionado a dificuldade da gestdo pedagogica do
Programa diz respeito a auséncia de uma rotina de planejamento, avaliacdo e
replanejamento das ac6es do PME na escola. Como ja mencionado na se¢do que
trata do Programa Mais Educacdo na rede estadual do Amazonas, existe uma
auséncia de acompanhamento das agbes desenvolvidas na escola. Um aspecto
relevante a ser considerado, € que a educacéao integral, como proposta do PME,
constitui-se uma acéo transformadora da educacdo publica, e precisa que sejam
estabelecidos todos os parametros necessarios para que se consolide como uma

hY

politica voltada a melhoria da aprendizagem. Mas, para isso, deverd ser bem
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planejada e avaliada a fim de que possa, na escola, identificar quais as demandas e
contingéncias para a sua efetivacao.

O desenvolvimento deste trabalho tem mostrado n&do s6 a importancia como a
necessidade de que as etapas de realizacdo da proposta de educacédo integral
presente no PME seja de conhecimento dos sujeitos a partir do local onde ela se
concretiza. Nesse sentido, para que ela se consolide na escola, € necessario que
seja estabelecida uma rotina de encontros para organizacdo do cronograma de
atividades e definicdo de tempo-espacos para realizacdo das atividades, tendo como
uma das prioridades o resgate das orientacbes dos cadernos da trilogia do
Programa, bem como a definicdo da equipe responsavel pelo acompanhamento e
avaliacao e divulgacao dos resultados.

Abaixo, apresentamos o quadro sintese das propostas de acbes para o
enfrentamento das dificuldades apontadas na pesquisa, compondo justamente o
Plano de Ac&o Educacional

Quadro 3 - Problemas identificados e Propostas de acao

Problema identificado Proposta de acao

1 - Auséncia de um entendimento da | - Encontros para estudo dos documentos

perspectiva de Educacdo Integral | orientadores do Programa; e sobre a
veiculada pelo PME por todos os sujeitos | educacéo integral.
da escola

- Realizacdo de oficinas para construcéo

2- Auséncia de um envolvimento e
planejamento coletivo referente ao PME
na escola

coletiva o dos projetos pedagdgicos com
representantes de todos os segmentos
da escola e monitores

3- Auséncia de uma rotina de
planejamento, avaliagao e
replanejamento das acdes do PME na

escola.

- Encontros para organizacdo do
cronograma de atividades e definicdo de
tempo-espacos para sua realizacao
(resgate das orientagbes dos cadernos
da trilogia do Programa)

Reunido para definicdo
responsavel
avaliagcédo

da equipe
pelo acompanhamento e

Fonte: Elaboracéo da autora.

O objetivo deste PAE é estabelecer uma estrutura de gestdo que possa
acompanhar as etapas para o bom funcionamento do PME, que envolvam o

planejamento, a avaliagdo e o replanejamento do projeto pedagodgico, buscando
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fazer o resgate das orientagbes do PME. O acompanhamento das acdes, ja que o
acompanhamento sistemético das a¢des contribui para a melhoria das préaticas e
permite que sejam realizados o0s encaminhamentos adequados para o0
aprimoramento dos resultados pedagogicos da escola, foco da gestdo pedagogica.

A proposta de intervencao, que devera ser aplicada na escola na tentativa de
mudar a realidade na gestdo dos projetos pedagodgicos desenvolvidos pelo
Programa na Escola A, serd apresentada como plano de acompanhamento das
acOes que envolvam a gestdo pedagogica do Programa, com o estudo sobre os
principios orientadores e objetivos do Programa e o sobre a educagéo integral e a
avaliacdo de suas agdes no cotidiano escolar.

3.1 PROPOSTAS DE ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA ESCOLA A

Através da pesquisa realizada, percebe-se que nesses anos em que o PME é
desenvolvido na Escola A, ha poucos elementos de mudancas que possam ser
atribuidos aos projetos pedagdgicos na perspectiva de educacao integral do PME.

Os resultados apresentados na pesquisa expressam que, no contexto da
pratica escolar, ndo houve alteracdo curricular. E ndo ha como perceber se houve
alguma iniciativa que aponte para esse processo a partir da reformulacéo do PPP da
escola.

As acdes a serem apresentadas no PAE serdo direcionadas para a dimensao
pedagdgica da gestdo, devendo estar integradas ao calendario de acdes anuais da
escola, parte integrante do PP. S&o voltadas paras as dificuldades identificadas no
desenvolvimento desse trabalho e pressupfem financiamento que ndo demandara
maiores investimentos.

Propomos uma metodologia que possa atender a esse propoésito, abrangendo
guatro momentos a serem sistematizados no processo de planejamento das acgoes.
Na sequéncia sera feito o detalhamento das acdes da proposta, a exposi¢cdo do
objetivo, o local, 0 momento a ser realizado, o responsavel e o custo operacional,

elementos necessarios a sua implementacéo.



88

3.1.1 Encontros para estudo dos documentos orientadores do Programa e
sobre a Educacéo Integral

Um dos fatores que pode estabelecer diferenca na melhoria do
desenvolvimento dos projetos educacionais do Programa € a integracdo entre as
atividades desenvolvidas com aquelas desenvolvidas em sala de aula para dar um
novo significado ao curriculo, tornando a escola mais atrativa e adequada as
necessidades dos alunos.

Nesse sentido, a pesquisa aponta para a necessidade de a escola organizar
coletivamente uma proposta curricular que passe pela reconstrucdo do PPP na
perspectiva da educacao integral. Isso porque, pelas respostas das gestoras da
escola, percebe-se a falta de conhecimento dos contelddos necessarios para a
realizacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacgdo dos projetos
desenvolvidos pelo PME na escola.

Um dos aspectos importantes e necessario para o alcance do objetivo de
estabelecer a educacdo integral na escola publica é o conhecimento pela
comunidade escolar dos documentos do PME. E neles que se encontram explicitas
as concepcbOes e orientacbes para a reconstrugdo do PPP da escola e o
desenvolvimento das atividades.

Para que sejam realizados esses encontros, a gestdo da escola devera
disponibilizar o espaco-tempo necessario para que toda a equipe de gestdo
participe, assim como devera enviar oficio, com antecedéncia, a Secretaria de

Educacao do Estado solicitando um formador.
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Quadro 4 - Sintese dos passos da agéo 1

Acao: Encontros para estudo dos documentos orientadores do PME e os conceitos
de educacdao integral

Por que Onde Quando Por quem Como Quanto
- Conhecer os
principios Na O primeiro | Técnicos Periodo | Gasto com
orientadores, as propria periodo de | da SEDUC | de 3 dias | alimentacdo
normas, objetivos | escola formacéao 4
e a metodologia 10 horas Confeccao de
do PME, para semestre diarias material
viabilizar seu (Marco)
funcionamento na Prevista pela
escola; APMC

(recursos do

- Entender os PAGUE®)
conceitos da
educacéo Integral.

Fonte: Elaboracéo da autora.

3.1.2 Realizacdo de oficinas para construcdo coletiva o dos projetos
pedagbgicos com representantes de todos o0s segmentos da escola e
monitores

No que se refere a melhoria da aprendizagem, existe a implicacdo em refletir
sobre as praticas pedagégicas ja consolidadas e buscar problematiza-las,
incorporando novas praticas que considerem as multiplas dimensdes do aluno e que
contribuam com a sua formacéo integral.

O objetivo desta acédo € o de estabelecer a relacdo entre as propostas do
Programa Mais Educacdo e as praticas da escola e sua identificacdo com a
perspectiva de construcdo de um processo de melhoria no processo de ensino e de
aprendizagem.

O Programa Mais Educacdao traz em sua proposta o redesenho curricular com
a articulacdo dos diferentes conhecimentos que transitam dentro e fora da escola.
Entretanto, pelos resultados da pesquisa, percebeu-se a auséncia do movimento na

escola que estabelecesse mudancas direcionadas a efetivagdo da proposta de

* PAGUE - Programa de Autonomia da Gest&o das Unidades Escolares/ SEDUC-AM.
Disponivel em: <www.programas.seduc.am.gov.br/ptve>



http://www.programas.seduc.am.gov.br/ptve
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educacao integral. Estes resultados apontam a necessidade de a escola construir
coletivamente seu curriculo que passa pela reconstrucéo coletiva do PPP da escola.

Vemos ainda, através dos resultados da pesquisa, que na Escola A
permanece um curriculo formal sem articulacdo entre os saberes. Nado aparece o
entrecruzamento entre as atividades do curriculo formal e aquelas desenvolvidas
através do programa. Sem a ressignificacdo curricular, as atividades oferecidas na
escola sao percebidas como ac¢des isoladas das quais o0 aluno participa se quiser.

Um aspecto importante na realizacdo dessas ac¢des é a incorporacdao do
dialogo entre os saberes da escola e os saberes comunitarios a fim de que os
alunos estabelegam significado entre diferentes aprendizagens.

Quadro 5 - Sintese dos passos da agéo 2

Acdo: Realizacdo de oficinas para construgéo dos projetos pedagogicos com
representantes de todos os segmentos da escola

Por que Onde Quando Por quem Como Quanto
Falta da Na 1° Gestora; Periodo Gasto com
participacao escola semestre de 03 impressao;
coletiva na Coordenadora | dias
construcao dos Abril do PME na 8 horas | Material de
projetos escola; por dia expediente;
pedagdgicos;

Pedagoga; Prevista pela
Articular o APMC
curriculo formal Professores; (recursos do
da escola com PAGUE).
outros saberes Monitores do
presentes na Programa.

comunidade.
Fonte: Elaboracéo da autora.
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3.1.3 Encontros para organizagéo do cronograma, definicdo de tempo-espacos
para realizacdo das a¢des do PME e definicdo da equipe responsavel pelo
acompanhamento e avaliacao

Para toda acdo pedagodgica a ser desenvolvida pelo PME na escola, para a
qual se estabelece um determinado objetivo, é necessario que se estabeleca em seu
planejamento uma organizagdo prévia do processo de desenvolvimento. E h4 a
necessidade de que a comunidade escolar seja envolvida no processo de
planejamento para que todos tenham conhecimento da proposta e dos seus
objetivos.

Ao professor comunitario cabe coordenar e articular as acdes do programa na
escola, planejar as atividades, ressignificar os espacos para o desenvolvimento das
atividades socioeducativas, bem como definir os alunos que participardo das
atividades.

Para o planejamento de como serdo desenvolvidas as atividades, ha
necessidade de fazer o levantamento dos espacos existentes na escola e na
comunidade, verificando  quais  atividades poderdo  ser realizadas
adaptados/utilizados os modelos de quadro'’ de trabalho que constam no Caderno
Passo a Passo (p. 24-25):

« Organizacao dos recursos e dos espacgos;
» Defini¢cdo do publico para Educacéo Integral;
+ Dia a dia.

Dentro dessa dinamica, a gestdo pedagdgica assume um papel fundamental,
pois é na sua atuacdo que serdo promovidas a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo das condicdes humanas e materiais necessarias para alcancar o0s
objetivos do processo escolar que € a aprendizagem dos alunos. Todas as
propostas de atividades e os critérios deverdo ser discutidos com 0s responsaveis
pelos alunos para que a adesao seja voluntaria.

O gestor escolar, os profissionais da escola, os monitores responsaveis pelas
atividades, familiares, alunos, todos assumem responsabilidades distintas que

tendem ao mesmo objetivo que € garantir a execugdo das atividades propostas no

" Ver Anexos.
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Programa de maneira que se possa alcancar seus objetivos e metas, por meio de
um processo de colaboragéo.

Toda comunidade escolar (professores, gestor, pedagogo, funcionarios,
alunos, pais e comunidade) deve participar direta e indiretamente no sentido de
favorecer o desenvolvimento do Programa na escola.

Desse modo, cabe ao gestor da escola o papel de incentivar a participacéo
de toda comunidade escolar, compartilhar informacdes pertinentes ao
desenvolvimento do programa, organizar 0S recursos e 0S espacos para O
aprimoramento das atividades socioeducativas, enfim, mobilizar a todos para refletir
sobre a relacdo escola, comunidade e familia, visando ao seu fortalecimento.

O trabalho de avaliacéo de resultados devera ser desenvolvido na perspectiva
da andlise e utilizacdo sistematica, junto aos professores e outros atores
responsaveis pelo processo de ensino, das informagfes trazidas pelos resultados
das avaliagOes, para saber em que medida poderdo melhorar/adequar os projetos,
bem como oferecer os subsidios tedricos-metodologicos necessarios que
assegurem um padréo de melhoria na qualidade de ensino dos alunos participantes.
E uma acgéo que devera ser exercida em equipe.

E essa equipe a responsavel pela organizacdo dos processos de
comunicacdo e da avaliacdo. Sua funcdo é organizar a avaliacdo, planejar como
sera feita a mobilizacdo da comunidade, providenciar os materiais necessarios e
disponibilizar espacos para as reuniées dos grupos e a reuniéo final.

Abaixo, sugerimos algumas acdes que podem ser realizadas pela equipe de
acompanhamento para a avaliacao de resultados:

« Participar do planejamento das acdes a serem desenvolvidas;

» Fazer a ficha cadastral dos alunos que fizeram adeséo ao PME;

+ Fazer o acompanhamento da frequéncia nas atividades;

» Verificar, via secretaria da escola, as turmas em que os alunos participantes
se encontram matriculados no ensino regular;

« Acompanhar, através dos dados do sistema - SIGEAM, o fluxo dos alunos
que participam das atividades do PME desenvolvidas na escola;

« Acompanhar o desempenho escolar dos alunos a partir dos resultados das
avaliacdes internas (e externas, dentro das possibilidades) realizadas na

escola;
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+ Organizar as atas onde serdo descritas as discussdes e as deliberagbes
ocorridas nas reunides, e outros documentos.
Essas informacdes deverédo ter por finalidade contribuir para que a comunidade
escolar participe da luta pela melhoria da qualidade de ensino da escola.
A analise coletiva das informacdes possibilita & escola adotar medidas que
melhorem as acdes desenvolvidas, bem como localizar o aluno e seu progresso ou

nao no desempenho escolar.

Quadro 6 - Sintese dos passos da acéo 3

Acao: Encontros para organizacao do cronograma de atividades e definigcdo de
tempo-espacos para realizacdo das mesmas — resgate das orientacdes dos
cadernos da trilogia do Programa

Por que Onde Quando Por quem Como Quanto
- Auséncia de um Na 1° Gestor; Reunides Material
cronograma das escola | bimestre com a de
atividades; Coordenad | comunidade | expedient

Marco ora do escolar e e
- Indefinicdo dos PME; com lideres
tempos e espacos da Previsto
em gue serdo Pedagoga; | comunidade, | pela
desenvolvidas as igrejas e APMC
atividades; Professor. movimentos | (recursos
sociais; do

- Falta de PAGUE)
acompanhamento/
avaliacao das
acoes.

Fonte: Elaboracéo da autora.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Mais Educacéao, cujo objetivo € fomentar a educacéo integral por
meio de atividades soOcio educativas, articuladas ao Projeto Politico-Pedagogico das
escolas, apoia-se na melhoria da qualidade da educacao publica, além de constituir-
se como instrumento de protecdo e de promocéo social, tendo como finalidade o
desenvolvimento do aluno e a superacdo das desigualdades, numa concepcao de
educacao que ultrapasse os muros da escola, com a op¢ao de novos espacos e de
ampliagdo do tempo de aprendizagem dos alunos, visando, com isso, reduzir a
evasao, reprovacgao e distor¢ao idade-ano escolar.

No entendimento de que, ao desenvolver as a¢des do Programa, a equipe
escolar deve estar imbuida dessas finalidades educativas, neste trabalho buscou-se
analisar as dificuldades da gestdo pedagdgica da Escola A pertencente a rede
publica estadual do Amazonas, no desenvolvimento dos projetos educativos
voltados para a proposta de educacdo integral presente no Programa Mais
Educacdo.

A pesquisa empreendida procurou responder a questao central que consiste
em estabelecer as principais dificuldades encontradas na realizacdo dos projetos
educativos do PME, integrando suas acdes as demais atividades desenvolvidas na
escola, considerando a atuacdo da gestdo pedagogica. Concluimos que o objetivo
proposto foi atingido.

Em relacdo aos objetivos especificos desta dissertacao, foi elaborada uma
revisdo bibliografica consistente sobre o tema, discutindo, a partir dai conceitos e
apresentando um panorama das experiéncias ligadas a educacao integral no ensino
publico, considerando o papel do Programa Mais Educacdo como indutor dessa
politica nas experiéncias mais recentes.

A pesquisa realizada com as gestoras do Programa e com sujeitos da escola
trouxe a investigacdo de alguns dos aspectos relacionados com o desenvolvimento
das acdes do PME na Escola A, distribuidos em eixos relacionados a questao
norteadora ja descrita.

Espera-se que as inquietacdes e dificuldades apresentadas neste trabalho
possam servir de base para novas possibilidades de andlise do processo de

BN

desenvolvimento de projetos pedagogicos do PME, que visam a melhoria da
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aprendizagem de alunos da rede publica de ensino na perspectiva da educacao
integral.

Uma das principais dificuldades encontradas para este trabalho foram
referéncias que apresentassem alternativas didatico-metodologicas relacionadas a
gestdo pedagogica dos projetos educacionais existentes no Programa. Por este
motivo este é um trabalho que suscita, portanto, questionamentos e deixa margem
para novas pesquisas, uma vez que a maioria das andlises e dos estudos,
envolvendo essa tematica, sdo voltados para a politica ou o Programa em si; pouco
se encontra que leve em consideragao o contexto em que ela se concretiza e/ou 0s
sujeitos responsaveis pelas acoes.

Todavia, destacamos que, apesar dos problemas apontados abrirem lacunas
qgue dificultam atingir seus objetivos ou que desviam da sua principal finalidade, o
Programa tem sido desenvolvido na escola com a oferta de atividades diferenciadas
para os alunos participantes.

Este trabalho acentua a importancia de avaliar o desenvolvimento dos
projetos educativos que, dentro do Programa Mais Educacao, sugerem o redesenho
curricular a partir da articulacdo dos diferentes saberes, da aproximagao da escola
com a comunidade/territério e, além disso, propde a integracdo de outros sujeitos,
tempos e espacos educativos através do estabelecimento de parcerias.

Destacamos a necessidade de estudos que favorecam ndo apenas o
entendimento dos principios orientadores do Programa, mas que explicitem o como
realizar a articulacdo dos projetos pedagdgicos do PME as atividades desenvolvidas
na escola para que possa atingir o objetivo de oferecer a formacdo do aluno na
perspectiva da educacao integral.

Através desse trabalho queremos ainda chamar a atencdo para a
necessidade de a escola analisar a sua realidade e a de seu territério para, desse
modo, entrever as formas alternativas de acdo que visem a superar as dificuldades
locais a fim de alcancar os objetivos do Programa. Alias, péde-se perceber, na
escola estudada, a auséncia de definicho dos objetivos educacionais e do
estabelecimento de instrumentos de avaliacéo das atividades desenvolvidas.

Entende-se que, para a construcdo efetiva de um projeto que pretenda a
melhoria da qualidade da educacdo oferecida aos alunos da rede publica, seja
necessario considerar o sentido daquilo que se deseja ensinar a eles e refletir sobre

as praticas estabelecidas no cotidiano da Escola A. Nesse sentido, a equipe
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pedagdgica da escola precisa planejar como integrar os projetos pedagégicos do
PME as atividades desenvolvidas na escola para que assim possa atingir o objetivo
de oferecer a formacgéo do aluno na perspectiva da educacéao integral.

Em 2016 foi criado Programa Novo Mais Educacdo/ Portaria N° 1.144/2016,
regido pela Resolu¢cdo FNDE n° 5/2016. Uma estratégia do Ministério da Educacgéo
que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e
matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de
criancas e adolescentes.

De acordo com o Portal da Educacdo Integral — MEC'®, o Programa sera
implementado por meio da realizacdo de acompanhamento pedagdgico em Lingua
Portuguesa e Matemaética e do desenvolvimento de atividades nos campos de artes,
cultura, esporte e lazer. Dentre as finalidades do Programa encontram-se a melhoria
do desempenho em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos
adolescentes, reducdo do abandono, da reprovacdo, da distorcdo idade/ano;
melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos anos iniciais e
finais.

Em seu planejamento, o Programa prevé que, além do articulador da escola,
sejam definidas as funcbes do Mediador da Aprendizagem, que sera responsavel
pela realizacdo das atividades de Acompanhamento Pedagdgico; e do Facilitador,
gue sera responsavel pela realizacdo das 7 (sete) horas de atividades de escolha da
escola. Além desses atores, o Programa tera 0 acompanhamento um coordenador
municipal, distrital ou estadual, indicado pela Secretaria de Educacdo no ato de
adeséao.

Compete a equipe pedagogica transformar a escola em espac¢o educativo que
estimule praticas de acBes que potencializem o desenvolvimento dos alunos,
abrindo outras e inovadoras possibilidades educativas e estabelecendo o dialogo
com a comunidade. E, nesse sentido, deve estabelecer mudancgas significativas na
realidade educacional dos alunos atendidos pelo programa, através do
desenvolvimento de atividades no contraturno. Em outros termos, deve traduzir
essas mudancas em dados concretos de aprendizagem através do desempenho

escolar dos alunos.

18 http://educacaointegral.mec.gov.br/mais-educacao
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7

Entretanto, este ainda € caminho que estd sendo aberto. Ainda existem
lacunas a serem preenchidas no que diz respeito as préticas pedagdgicas e que
devem levar em consideracdo a necessidade de compreender a realidade e os
sujeitos que a compdem, de modo que seja possivel identificar os desafios no
processo educativo. Isso, considerando a complexidade do papel da escola nos dias
atuais que, muitas vezes, apenas repete o sistema social ora excludente — com a ma
formacdo do aluno, privando sua integracdo no contexto social mais abrangente —,
ora privilegiando grupos ao reproduzir praticas discriminatorias — que ocasionam a
reprovacdo e o abandono — em seu cotidiano.

Por fim, cabe a reflexdo sobre o papel que cada agente, em todas as
instancias educativas, assume na mediacdo das praticas pedagogicas vivenciadas
na escola, e como alia-las aquelas estabelecidas nos macrocampos do PME, que,
guando executadas de forma participativa, aponta para a melhoria da aprendizagem
dos alunos e da qualidade educacional da escola.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A COORDENADORA DE
GESTAO PEDAGOGICA DO PME — SEDUC-AM /GEARF-DEGESC

PESQUISA: DESEVOLVIMENTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA
ESCOLA A: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA

Entrevistada:
Local:
Data: / / 2016.

QUESTOES:

Programa Mais Educacao e Educacdo Integral

1) O PME traz a proposta de implantar a educacao integral nas escolas. Como vocé
avalia essa experiéncia? J& houve algum tipo de organizacdo de trabalho na
concepcao de Educacao Integral, antes do PME, nas escolas estaduais? Se sim,

quais foram suas percepcoes.

2) Como vocé entende o conceito de Educacéo Integral proposto no Programa Mais
Educacao?

3) Para as escolas participarem do Programa sdo estabelecidos critérios. Quais
critérios foram considerados para que a Escola A participasse do Programa Mais
Educacao?

Planejamento do Programa Mais Educacao

4 - A Coordenacido estadual do Programa, SEDUC-AM, cabe a atribuicdo de

fomentar e articular parcerias e acdes intersetoriais. Quais s&o 0s principais
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parceiros/6rgdos envolvidos nos projetos pedagogicos de educacao integral
desenvolvidos pelo Programa nas Escolas?

5 - Uma das atribuicbes da equipe de gestdo do PME é promover a formacédo dos
monitores que atuam no Programa. Com que frequéncia a SEDUC oferece
encontros de formacdes para aqueles que atuam como monitores do Programa das
escolas? Em caso afirmativo, qual seria a importancia da realizacdo desses

encontros, realizados pela SEDUC?

6 - Entre as principais atribuicbes da equipe de gestdo, esta a de acompanhar e
avaliar o processo de implementacdo do Programa nas escolas. De que maneira a
Secretaria acompanha e/ou avalia o processo da elaboracdo dos projetos de

educacéao integral desenvolvidos pelo Programa nas escolas?

7 - O PME propde uma metodologia aberta ao dialogo e a troca de saberes entre
escola e comunidade. Como a Escola A tem buscado articular os saberes

diferenciados propostos nas atividades desenvolvidas pelo PME a proposta

curricular e de ensino da escola?

Funcionamento do Programa mais Educacéo

8 - Como é feito o acompanhamento do processo de execucdo dos projetos
pedagdgicos desenvolvidos pelo PME na escola? Ha registros desse

monitoramento?

9 - O efetivo desenvolvimento dos projetos educativos do PME na perspectiva de
educacado integral ainda apresenta dificuldades nas escolas. Quais as principais
dificuldades enfrentadas pela escola para a implementacéo de seus projetos?

10 - E possivel dizer que a partir do desenvolvimento dos projetos do PME, o
rendimento dessa escola tem apresentado melhorias? Em caso afirmativo, indique

quais melhorias foram observadas.
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A GESTORA DA ESCOLA

PESQUISA: DESEVOLVIMENTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA
ESCOLA A: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA

Entrevistada:
Local:
Data: / / 2016.

QUESTOES:

Programa Mais Educacao e Educacéo Integral

1 - O PME traz a proposta de implantar a educacéo integral nas escolas. Como vocé
avalia essa experiéncia? J4 houve algum tipo de organizacdo de trabalho na
concepcao de Educacao Integral, antes do PME, nas escolas estaduais? Se sim,

quais foram suas percepcoes.

2- Como vocé entende o conceito de Educacéao Integral proposto no Programa Mais

Educacao?

Planejamento do Programa Mais Educacao

3 - As atividades do PME assumem a parte diversificada e devem estar inseridas no
PPP da escola. Foi feita essa inser¢cao?

4 - O Programa propde uma metodologia de trabalho que integra os diferentes
saberes no processo de elaboracéo dos projetos pedagodgicos. De que maneira
esses saberes se integram no processo da elaboracao dos projetos de educacgao

integral desenvolvidos pelo Programa na escola?
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5 - O gestor escolar exerce um papel significativo no desenvolvimento do Programa
na escola. Qual a sua participacdo na elaboracao/desenvolvimento dos projetos

pedagogicos do PME na escola?

6 - A construcéo dos projetos de educacgao integral integra os saberes escolares e
0s saberes locais visando a ampliacdo das oportunidades de aprendizagens. Como
os planejamentos do programa sdo desenvolvidos na escola para a construcéo

desses projetos? Quem participa? Com que regularidade esse planejamento ocorre?

Funcionamento do Programa mais Educacéo

7 - O processo de acompanhamento do desenvolvimento do PME tem a funcao de
apontar se o que esta sendo realizado esta na direcao dos resultados pretendidos
ou se requer correcdo. Como é feito o acompanhamento dos projetos do PME pela

equipe pedagdgica da escola? Com que frequéncia é realizado?

8 - Vocé considera que o desenvolvimento dos projetos educativos do PME na
perspectiva de educacao integral apresenta dificuldades na escola? Se sim, quais 0s

principais aspectos que dificultam a efetiva implementacéo desses projetos?

9 - Como a escola se organiza para ampliacdo dos tempos e dos espacos escolares
para o desenvolvimento das atividades do PME? Existem parcerias para que sejam
realizadas atividades fora da escola? Em caso afirmativo, quem séo os parceiros e

guais espacos externos sao utilizados?

10 - Vocé considera que a partir do desenvolvimento dos projetos do Programa Mais
Educacao, a escola tem apresentado melhorias? Em caso afirmativo, indique em

quais aspectos essas melhorias foram observadas.
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A COORDENADORA DO
PROGRAMA MAIS EDUCACAO DA ESCOLA

PESQUISA: DESEVOLVIMENTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA
ESCOLA A: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA

Entrevistada:
Local:
Data: / / 2016.

QUESTOES:

Programa Mais Educacao e Educacéao Integral

1 - O PME traz a proposta de implantar a educacéo integral nas escolas. Como vocé
avalia essa experiéncia de trabalhar na perspectiva da educacao integral? Ja houve
algum tipo de organizacao de trabalho na concepc¢éo de Educacéo Integral, antes do

PME, na escola?

2 - De que maneira vocé entende o conceito de Educacao Integral proposto no

Programa Mais Educacgao?

Planejamento do Programa Mais Educacéo

3 - Com que frequéncia séo realizados encontros de formac¢des para aqueles que
atuam como monitores do Programa das escolas pela SEDUC? Em caso afirmativo,

qual seria a importancia da realizacéo desses encontros, realizados pela SEDUC?

4 - E a partir dos saberes comunitarios identificados que se reconhece com mais

facilidade os Macrocampos a serem selecionados para integrar o Programa. que



109

saberes comunitérios foram selecionados para a construcdo dos projetos na escola

para a definicdo dos macrocampos?

5 - As atividades educacionais complementares realizadas pelo PME na escola
devem relacionar-se as demais atividades de ensino da escola. Essa relagéo foi

alcancada? Em caso afirmativo, como se desenvolve essa relacdo?

6 - Que medidas a escola tem tomado para que as atividades educacionais
complementares realizadas pelo PME se articulem as demais atividades de ensino

desenvolvidas na escola?

Funcionamento do Programa mais Educagéo

7 - Como a escola se organiza para ampliagdao dos tempos e dos espacos escolares
para o desenvolvimento das atividades do PME? Existem parcerias para que sejam
realizadas atividades fora da escola? Em caso afirmativo, quem sdo os parceiros e

quais espacgos externos?

8 - O processo de acompanhamento do desenvolvimento do PME tem a funcao de
apontar se o que esta sendo realizado esta na direcao dos resultados pretendidos
ou se requer correcdo. Como é feito o acompanhamento dos projetos do PME na

escola? Com que frequéncia é realizado?

9 - Vocé considera que a Escola apresenta dificuldades para o desenvolvimento dos
projetos do Programa Mais Educacdo? Em caso afirmativo, quais as principais

dificuldades apresentadas?

10 - Vocé considera que a partir do desenvolvimento dos projetos do Programa Mais
Educacdo, a escola tem apresentado melhorias? Em caso negativo, o que esta
sendo realizado para correcdo das a¢bes? Em caso afirmativo, indiqgue em quais

aspectos essas melhorias foram observadas.
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APENDICE D - ROTEIRO DO QUESTIONARIO EM ESCALA APLICADO AOS
PROFESSORES DA ESCOLA

PESQUISA: DESEVOLVIMENTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA
ESCOLA A: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA

Professores da Escola

Anos Iniciais () Anos Finais ()
Lingua Portuguesa ( ) Matemética ( )
Local:

Data: / / 2016.

Questdes:

Usando a escala fornecida como guia, indique seu grau de concordancia em cada
uma das seguintes afirmacdes, fazendo um circulo a volta do ndamero

correspondente. Dé somente uma resposta para cada afirmacao.

Use a seguinte chave:

Discordo totalmente
Discordo em parte
Nem concordo nem discordo

Concordo em parte

a bk~ 0N PE

Concordo totalmente
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N&o
Discordo | Discordo| concordo| Concordo| Concordo
totalmente| em parte| Nem em parte | totalmente
Discordo
Programa Mais Educacao e Educacéo Integral
1- A escola proporciona
encontros em que 0s
professores tomam
conhecimento sobre o 1 2 3 4 5
funcionamento do PME
(seus objetivos e
caracteristicas)
2. A concepcao de
educacdao integral é
bastante debatida na
escola para assegurar a 1 2 3 4 5
construcéo de projetos
pedagdgicos
interdisciplinares.
Planejamento do Programa Mais Educacéo

3.A equipe pedagdgica da
escola estimula a
integracao entre 0s 1 2 3 4 5
professores e 0s
monitores do PME.
4. A escola planeja seus
projetos pedagdgicos
partir de uma metodologia

1 2 3 4 5

gue integra os saberes
escolares e os saberes

comunitarios.
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5.A participacdo dos
professores do ensino
regular é importante no
planejamento dos projetos
pedagdgicos
desenvolvidos pelo PME

na escola.

6. Os professores
participaram do processo
de selecéo dos
Macrocampos do
Programa que sao

desenvolvidos na escola.

Funcio

namento do

Programa

mais Educacao

7. Os professores
participaram da
construcdo do projeto de
educacéao integral

desenvolvido na escola.

8. Os professores do
ensino regular percebem
a contribuicao das
atividades realizadas pelo
Mais Educacao pelo
avanco dos alunos em

sala de aula.




ANEXOS

ANEXO 1 - ORGANIZACAO DOS RECURSOS E DOS ESPACOS
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Organizacéo dos recursos e dos espacos

Macrocampo Almoco ou Quando RESDONSAVEIS Recursos
Atividade Lanche P necessarios
Atividade(1): Local: Turno Responsével Materiais
Macrocampo:_ Responséavel: | Horario Humanos
Atividade(2): Local: Turno Responsavel Materiais
Macrocampo:_ Responsavel: | Horario Humanos
Atividade(3): Local: Turno Responsével Materiais
Macrocampo:_ Responséavel: | Horario Humanos
Atividade(4): Local: Turno Responsavel Materiais
Macrocampo:_ Responsavel: | Horario Humanos




ANEXO 2 - DEFINICAO DO PUBLICO PARA EDUCACAO INTEGRAL

Alunos atendidos

Nome
do aluno

Série/ano
Escolar

Critério para
participacao

Atividade(s)

Turno
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ANEXO 3 - DIA A DIA

Acompanhamento Diario

Informacdes

Dias da semana

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Atividade
Macrocampo

N° de
Alunos

Local

Monitor

Recursos
Necessarios
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