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RESUMO

A presente dissertacdo é fruto de pesquisa realizada no Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora. Tem como objetivo analisar a percepcao de egressos sobre a adequabilidade
de cursos ofertados no ensino médio integrado a educacgdo profissional. Relatos
sobre possivel falta de adequabilidade de cursos nas Escolas Estaduais de
Educacéo Profissional (EEEP) de Fortaleza/Ceara deram origem a seguinte questdo
de pesquisa: qual a percepcdo de egressos sobre a adequabilidade dos cursos
técnicos de nivel médio ofertados na escola? Mediante uma pesquisa qualitativa, na
forma de um estudo de caso, o trabalho foi embasado pelo referencial teérico que
trata da gestdo escolar, do desempenho pedagogico e das relagbes entre ensino
meédio e trabalho, a saber: Heloisa Liuck (2009), Haguette (2015), Gaudéncio Frigotto
(2004), Maria Ciavatta (2004), Eliezer Pacheco (2012), dentre outros. Assim, foi
realizado um estudo a partir de analise de documentos, entrevistas com professores
orientadores da disciplina Estagio Supervisionado e questionarios respondidos por
94 dos 170 alunos que concluiram os cursos técnicos de nivel médio em
Secretariado e Informatica, entre 2012 e 2014. Os resultados mostraram a
necessidade de duas acdes de intervencdo - a criacdo de um programa de
divulgacdo dos cursos ofertados da escola para alunos concludentes do 9° ano do
ensino fundamental e acompanhamento de egressos — com vistas a contribuir para o
atendimento das necessidades dos sujeitos envolvidos - e um projeto de avaliacédo
dos cursos ofertados, com maior articulacdo com as politicas setoriais e
estruturantes de trabalho e renda, objetivando elevar a qualidade do ensino, sem
perder a énfase na formacdao integral do cidadao.

Palavras-chave: Ensino Médio integrado; Egressos; Adequabilidade dos cursos
técnicos.



ABSTRACT

This dissertation is the result of research conducted in the Professional Graduate
Program in Management and Public Education Evaluation of the Center for Public
Policy and Evaluation of Education, Federal University of Juiz de Fora. It aims to
analyze the perception of graduates on the suitability of courses offered in high
school integrated vocational education. Reports of possible lack of suitability of
courses in one of the Professional Education State Schools (EEEP) from Fortaleza /
Ceard gave rise to the following research question: what is the perception of
graduates on the suitability of mid-level technical courses offered in school? Through
a qualitative research in the form of a case study, the work was based on the
theoretical framework that deals with the school management, teaching performance
and the relationship between high school and work, namely: Heloisa Liick (2009),
Haguette (2015), Gaudencio Frigotto (2004), Maria Ciavatta (2004), Eliezer Pacheco
(2012), among others. Thus, a study was conducted from analysis of documents,
interviews with teachers guiding the Supervised Internship discipline and
questionnaires answered by 94 of the 170 students who completed the technical
courses average level in the Secretariat and Information Technology between 2012
and 2014. The results They showed the need for two intervention actions - the
establishment of an outreach program of courses offered from school conclusive 9th
graders of elementary education and monitoring of graduates - in order to contribute
to meeting the needs of those involved - and evaluation project of the courses
offered, with greater coordination with sectoral and structural policies of employment
and income, aiming to raise the quality of education without losing emphasis in the
integral formation of citizens.

Keywords: High school integrated; graduates; Adequacy of technical courses.
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INTRODUCAO

Um dos objetivos apresentados na gestdo 2008 — 2014 da Secretaria de
Educacao do Ceara diz respeito a “diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-
0 com a educacao profissional, com o mundo do trabalho e com a educacao
superior” (CEARA, 2014).

Por este recorte de parte do planejamento, o estado do Ceara vem
desenvolvendo desde 2008 o ensino médio integrado a educacdo profissional,
principalmente a partir da implantagdo das Escolas Estaduais de Educagéo
Profissional (EEEP) que trabalham nos moldes propostos no artigo 4°, paragrafo 1°,
inciso | do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, que regulamenta o paragrafo 2°
do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional.

Portanto, esta dissertacdo insere-se no campo da politica publica de
educacao profissional e tem como propdsito analisar a percepcdo de egressos
acerca da adequabilidade dos cursos técnicos de nivel médio ofertados na Escola
Estadual de Educac&o Profissional Paulo Freire! (EEEP/PF).

Esse objetivo se desdobra em apresentar a escola em estudo e a rede de
ensino na qual esté inserida; refletir sobre aspectos ligados as acdes da gestao para
a melhoria continua da unidade pesquisada e que possua efeito multiplicador em
outras escolas de ensino médio integrado a educacao profissional. Principalmente, a
partir do desenvolvimento de um plano de intervencdo com proposi¢des que visam
contribuir na qualidade do trabalho escolar ao observar necessidades de ajustes
ressaltadas por egressos e docentes.

Nas EEEP, os alunos estudam em jornada de tempo integral, cursam durante
trés anos o ensino médio integrado a educacao profissional e, ao mesmo tempo,
aprendem uma das profissdes disponiveis no catalogo dos cursos de cada unidade
escolar.

A filosofia de gestdo nestas escolas tem referéncia na experiéncia do
Programa e Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental PROCENTRO de
Pernambuco, especialmente na Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE).

Esta filosofia envolve principios como protagonismo juvenil, formacdo continuada,

Nome ficticio dado & escola objeto deste estudo.
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atitude empresarial, corresponsabilidade, replicabilidade e ainda, conceitos ligados a
descentralizagéo, delegacao planejada, resultados e a responsabilidade social.

Torna-se relevante apontar, conforme o Projeto Politico Pedagodgico (PPP),
gue a escola busca contribuir para o aumento das possibilidades de insercdo de
jovens na educacdo superior, mas também no mundo do trabalho, como
profissionais gabaritados e atentos as perspectivas de crescimento intelectual.

Dessa forma, entre as estratégias utilizadas para favorecer o processo ensino
aprendizagem, além do protagonismo juvenil e da formacdo continuada dos
profissionais, destacam-se a oferta de cursos técnicos de nivel médio atrativos para
as juventudes e o projeto denominado Professor Diretor de Turma (PPDT). Este
projeto é baseado na experiéncia de escolas publicas portuguesas e pretende
contribuir com a permanéncia do aluno na escola favorecendo maiores condi¢des de
aprendizagem, ao estreitar o vinculo professor, aluno e familia.

Entretanto, depoimentos avaliativos que indicam insatisfacédo e criticas quanto
a forma de preenchimento de vagas em determinadas turmas, especialmente as
vagas remanescentes, foram expressos em reunides de profissionais da escola. Tais
depoimentos destacam possivel falta de adequabilidade de alguns cursos e deram
origem a seguinte questdo de pesquisa: qual a percepcdo de egressos sobre a
adequabilidade dos cursos técnicos de nivel médio ofertados na EEEP/PF?

Fatores relacionados a atendimento a alunos com nivel socioeconémico baixo
ou muito baixo, alunos com rendimento no ensino fundamental muito diferente,
dificuldades na infraestrutura, divulgacdo pouco abrangente dos cursos ofertados,
grau de satisfacdo do egresso com o curso técnico, quantidade de ofertas
profissionais nas areas técnicas disponibilizadas na EEEP, entre outros aspectos
tém sido considerados por membros da comunidade escolar como responsaveis
pelas dificuldades na formacéao de algumas turmas na EEEP.

Diante dessa necessidade de pesquisa, utilizou-se o estudo de caso, com
analise de documentos, questionarios aplicados a egressos e entrevistas realizadas
com professores responsaveis pelo estagio curricular.

A partir dai, elencou-se pontos relevantes a serem considerados para a
elaboracdo do plano de intervencdo, cujo objetivo € apontar alternativas que
contribuam para melhorar da qualidade do ensino médio integrado a educacgéo
profissional, observando necessidades de ajustes ressaltadas por egressos.
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Como exemplo de estudos ja realizados sobre as EEEP, h4 a dissertacdo de
Lima (2014) e de Freitas (2014), explorando a experiéncia de implantacdo destas
escolas e seu financiamento, bem como a pesquisa de Melo (2014) que investigou a
proposta pedagdgica.

No entanto, ainda se faz necesséario um estudo que leve em consideracao a
percepcdo dos jovens que concluiram o curso na escola e sdo os sujeitos de tal
politica. Assim, a proposta desta dissertacdo é consultar egressos, especialmente
dos cursos de Informatica e Secretariado, pois tiveram o0 maior nUmero de turmas
formadas na EEEP/PF.

Portanto, esta dissertacdo apresentou no capitulo 1 o caso de gestao,
contextualizando o panorama da rede de educacao profissional, do ensino médio
integrado a educacao profissional e ainda da implantacdo das EEEP no Cearad. Em
seguida, descreveu a escola em estudo destacando dados da SEDUC e da
secretaria da unidade escolar.

No capitulo 2, procedeu-se a analise dos dados da pesquisa feita com
docentes e egressos dos cursos técnicos em Informatica e Secretariado da
EEEP/PF, em didlogo com autores que tratam da gestdo escolar, do desempenho
pedagdgico e das relacdes entre ensino médio e trabalho como Heloisa Liick (2009),
Haguette (2015), Ramon de Oliveira (2012), Marise Ramos (2006, 2012), Marcio
Pochmann (2004), Gaudéncio Frigotto (2004), Maria Ciavatta (2004) e Eliezer
Pacheco (2012).

Dentre as referéncias utilizadas, além de artigos e textos pesquisados ao
longo do estudo, destacam-se também os estudos que enfocam o ensino médio
integrado a educacao profissional feito por Ribeiro (2015), Linhares (2015), Pereira
(2014), Araujo (2013) e Magalhaes (2013).

Por fim, no capitulo 3, foram propostas duas acdes de intervencéo, a partir de
analise dos dados e a questdo apontada na pesquisa - a criagdo de um programa de
divulgacao dos cursos ofertados da EEEP para alunos concludentes do 9° ano do
ensino fundamental e acompanhamento de egressos — com vistas a contribuir para o
atendimento das necessidades dos sujeitos envolvidos - e um projeto de avaliacéo
dos cursos ofertados, com atualizacdo continua e articulagdo com as politicas
setoriais e estruturantes de trabalho e renda, objetivando elevar a qualidade do
ensino pretendido na escola.
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1 EDUCACAO PROFISSIONAL E O ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCACAO
PROFISSIONAL

O presente capitulo busca apresentar a politica publica de Ensino Médio
Integrado a Educacao Profissional em pauta no Ceara e a EEEP/PF. Para essa
abordagem, algumas consideracdes sobre a educacao profissional e 0 ensino médio
integrado a educacéo profissional foram ressaltadas no primeiro subcapitulo.

No subcapitulo 1.2, foram evidenciados o0s cursos técnicos de nivel médio no
Ceara e em Fortaleza. Em seguida, no subcapitulo 1.3, destacou-se o contexto da
escola em estudo, sua estrutura e funcionamento.

O subcapitulo 1.4, por sua vez, tratou dos cursos ofertados e o0 mapeamento
de egressos, a fim de tornar conhecidas as informacBes sobre ingresso,
permanéncia, conclusao dos cursistas, bem como sobre a matriz curricular dos

cursos técnicos.

1.1 A Educacdo Profissional e o Ensino Médio Integrado a Educacéo

Profissional

A educacéo profissional surgiu no Brasil em 1809 com a criacdo do Colégio
das Fabricas para artistas e aprendizes portugueses. Posteriormente, atendeu
criancas carentes nos chamados Asilos da infancia dos meninos desvalidos (Garcia
2000 apud Linhares, 2015).

Segundo Magalhdes (2013), a educacao profissional foi historicamente
desprestigiada no cenario educacional do pais e, em face disso, Ramon de Oliveira

(2012) expds que

(...) o imperativo de investir na educagdo tecnoldgica e profissional esta
vinculado a constante necessidade do capital elevar sua produtividade e
ampliar sua lucratividade, servindo de mecanismo para reestruturar e
manter seu processo de ampliacdo e reproducdo, e com isso combinar
formas de exploracao e degradacédo do trabalho humano (OLIVEIRA, 2012,
p. 126).

A partir dessa constatacdo, Velasco (2011) observou o “padrdo precario e

compensatorio de preparacdo para o trabalho, deslocado e desarticulado de
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politicas setoriais e politicas estruturantes como de trabalho e renda” (2011, p.1) que
atribui aos jovens e seus familiares a responsabilidade pela profissionalizag&o.

Assim, as relacdes de trabalho e as praticas de qualificacdo profissional foram
traduzidas em demandas que permearam a agenda politica brasileira (LIMA, 2014) e
a educacdo profissional apontada em reformulacbes da LDB, publicacdo de
decretos, além de diretrizes -curriculares nacionais, referenciais curriculares
nacionais da educacédo profissional de nivel técnico e dissertacdes, com destaque
para a questédo da dualidade estrutural influenciada pela divisdo de classes.

Segundo Paro (2000), a formacao técnica destinada ao trabalhador precisava
considerar a necessaria formacdo para a democracia e, na ultima Constituicdo
Federal, datada de 1988, tem-se o0 artigo 205 assinalando que a educacao visa 0
“preparo para o exercicio da cidadania” e a “qualificagdo para o trabalho” (BRASIL,
1988).

No entanto, uma questdo que se observou ao longo desse processo foi 0
fortalecimento da l6gica de mercado e o modelo dualista, a saber, de um lado
apresenta a escola que prepara o aluno para ingressar na educacao superior e, de
outro lado, a escola que busca atender ao mercado de trabalho (FRIGOTTO,
CIAVATTA, 2004, p. 21).

De acordo com Lima e Lopes (2005), a falta de superacdo desta dicotomia

apresenta consequéncias:

(...) a perspectiva mercadoldgica (na qual o mercado é a Unica variavel
importante) e a perspectiva compensatéria (na qual o mercado é uma
variavel de importancia secundéria) tem implicado, entre outras
consequéncias, forte evasdo, conteidos e métodos desvinculados da
realidade e o lento aumento da qualificacdo média dos trabalhadores nos
paises em exame (LIMA E LOPES, 2005, p. 7).

Nesse sentido, Velasco (2011) evidencia o contexto de qualificagdo como:

(...) meio de se difundir um processo de formac&o profissional generalizada,
decorrente de uma percepcado de que para enfrentar os impactos negativos
das mudancas estruturais caracteristicos do periodo recente do capitalismo,
a qualificagdo profissional alimentada pela retérica neoliberal e
(neo)conservadora, lega a formagdo humana uma significagdo central nas
sociedades contemporaneas. E neste cenario que a qualificagéo profissional
vai revestir-se de profunda ideologizag&o, imbuindo-se de um novo discurso
compondo, além de todo o movimento de alteracdo nas formas de
regulacao do processo de trabalho por intermédio da flexibilizagdo, também
de implicacdes decisivas sobre as funcdes e as tarefas do trabalhador.
Nesse novo discurso, aparecem indmeras no¢des e conceitos, como
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competéncia, empreendedorismo e dai as derivacdes atitudinais e
comportamentais a elas atribuidas (VELASCO, 2011, p.3).

Com relacao a profissionalizacéo e a prote¢céo no trabalho, em 13 de julho de
1990, o Estatuto da Criangca e do Adolescente reitera no Art. 69 da Lei 8.069 que
esta profissionalizacdo e a protecdo estdo entre os direitos do adolescente,
“‘observados os seguintes aspectos, entre outros: | - respeito a condicdo peculiar de
pessoa em desenvolvimento; Il - capacitacdo profissional adequada ao mercado de
trabalho” (BRASIL, ECA, 1990).

Nesses termos, Lima (2014) no estudo que analisou o contexto de uma EEEP
no Ceara — a autora apresentou um quadro destacando modelos, conceitos, papeis
do governo federal e estadual apds a Constituicdo Federal de 1988 relacionados as
bases da reforma da educacéo profissional no Brasil. Em um plano mais geral, a
autora destacou a légica da producéo e a logica da educacédo atribuida a formacéao
profissional presentes no Decreto 2208/97 e no Decreto 5154/04, respectivamente,
observando que, ora a logica visava adestrar a pessoa para uma habilidade
necessaria no setor produtivo, ora absorveu a visdo do trabalho como principio
educativo, aliando conhecimento tedrico e pratico.

Ainda em termos de legislacéo, o Artigo 3°, 4° e 5° do Decreto 2208/97 dispde
que:

Art.3° - A educacéo profissional compreende 0s seguintes niveis:

| - basico: destinado a qualificagcéo e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia;

Il - técnico: destinado a proporcionar habilitagdo profissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio, devendo ser ministrado na
forma estabelecida por este decreto;

Il - tecnolégico: correspondente a cursos de nivel superior na area
tecnolégica, destinados a egressos do ensino médio e técnico.

Art. 4° - A educagéo profissional de nivel basico € modalidade de educacéo
ndo formal e duracdo variavel, destinada a proporcionar ao cidadao
trabalhador conhecimentos que Ihe permitam reprofissionalizar-se,
qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de fun¢gbes demandadas pelo
mundo do trabalho, compativeis com a complexidade tecnolégica do
trabalho, o seu grau de conhecimento técnico e o nivel de escolaridade do
aluno, ndo estando sujeita a regulamentagao curricular.

Art. 5° - A educacao profissional de nivel técnico tera organizacéo curricular
propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este (BRASIL, 1997).

Entretanto, Frigotto (2000) cita que o Decreto Federal n® 2208/97 representou:

(...) uma regressdo ao dualismo e a exacerbacdo da fragmentacdo. O
dualismo cristaliza-se pela separacdo das dimensdes técnicas e politicas,
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especificas e gerais, particulares e universais, e pela separagdo do nivel
médio regular de ensino da rede ndo-regular de ensino técnico-profissional
com organizacao curricular especifica e modular (2000, p. 215).

Assim sendo, juntamente com as modificacbes nos modos de vida, nas
relaces sociais e no mundo do trabalho, fazia-se necesséaria uma politica publica de
formacéo profissional integrada ao ensino médio, considerando o art. 36, paragrafo
2° da LDB 9.394/96, que destaca para 0 ensino médio o atendimento na formacéo
geral do educando e o preparo do aluno para o exercicio de profissdes técnicas
(BRASIL, LDB, 1996).

Essa legislacdo ressalta que a educacdo deve abranger 0S processos
formativos iniciados com as familias e os momentos de convivéncia humana, tendo
seu desenvolvimento nas instituicdes de ensino e no trabalho.

Dessa forma, a LDB citada apresentou um capitulo para a regulamentacédo da
educacao profissional e houve a tentativa de resgate de seu principio norteador com
0 Decreto Federal n® 5.154/2004.

8§ 1o A articulacéo entre a educagéo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio dar-se-a de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacéo profissional técnica de nivel médio e
0 ensino médio pressupBe a existéncia de matriculas distintas para cada
curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicAo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos unificados;

lll - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio (BRASIL, 2004).

A organizagcdo mencionada no excerto acima possibilitou a oferta do ensino
médio e o profissional técnico em uma matricula Unica, gerando um sé documento
de conclusdo ao término do curso técnico de nivel médio. Assim, como diz
Magalhdes (2013) almejou-se o estabelecimento de um “ensino médio de carater
politécnico, com curriculos que integrem a formacéo cientifica, tecnologica e cultural,

visando a formacédo de individuos capazes de articular as dimensdes do fazer, do
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pensar e do sentir” (2013, p.17). Todavia, ndo se determinou a obrigatoriedade
dessa oferta de ensino e ficaram lacunas acerca de elementos fundamentais para a
qualidade da educacéo.

Cabe acrescentar que, através do Decreto 6.302 de 12 de dezembro de 2007,
a educacao profissional passou a contar com o Programa Brasil Profissionalizado e,

conforme o Documento Base, ele visa:

Estimular o ensino médio integrado a educacéo profissional, enfatizando a
educacédo cientifica e humanistica, por meio da articulagdo entre formacao
geral e educacédo profissional, considerando a realidade concreta no
contexto dos arranjos produtivos e das vocagdes sociais, culturais e
econdmicas locais e regionais, por meio da prestacdo de assisténcia
financeira para construcdo, ampliacdo, modernizacdo e adequacdo de
espacgo fisico; construgcdo de laboratérios de fisica, quimica, biologia,
matemadtica, informética e os recomendados no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos da SETEC; aquisicdo de acervo bibliografico; material de
consumo e formacao de docentes, gestores e pessoal técnico-administrativo
(MEC, 2007, p. 4).

Magalhées (2013) realgou que o Programa apresenta oito objetivos, entre 0os

quais ressalta:

(...) desenvolvimento e reestruturacdo do ensino médio visando a
combinacdo de formacgdo geral, cientifica e cultural com a profissional;
construgdo de um novo modelo de ensino médio baseado na articulagdo
geral e profissional; e, fomentar a oferta ordenada de cursos técnicos de
nivel médio. Todos esses mecanismos sdo na verdade, parte de um todo
maior, 0 Plano de Desenvolvimento da Educagcdo (PDE), e com ele se
articulam através de fundos como o FUNDEB e FNDE que financiam ac¢des
relativas a programas como o PNAE, PNLD e outros, objetivando assegurar
recursos aos estados, municipios e Distrito Federal, visando o
desenvolvimento de acdes voltadas ao desenvolvimento da educagao
(MAGALHAES, 2013, p. 26).

Segundo essa especialista, 0 programa contribuiu para o crescimento da rede
publica de ensino médio integrado a educacéao profissional de estados, entre os
quais o Ceard, que assinaram o Compromisso Todos pela Educacdo e cumpriram as
determinacdes do processo de participagdo estabelecidas pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC).

Com um olhar mais no circunscrito ao recurso, Melo (2014) observa que

O Programa Brasil Profissionalizado destina recursos, oriundos do Governo
Federal, para acdes como constru¢do, ampliacdo, reforma, aquisicdo de
acervo bibliografico, equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos
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diversos. Além desse recurso, o Governo do Estado complementa as
despesas (MELO, 2014, p.25).

A partir dai, a educacgao profissional de nivel médio p6s-Decreto 6.302/2007
pretendeu o desenvolvimento da rede local de ensino, com destaque para matriculas
e indicadores sociais da regido como “analfabetismo, escolaridade, desemprego,
violéncia e criminalidade de jovens entre 18 e 29 anos” (MEC, 2015, s/p).

Portanto, aspectos mais gerais da temética foram pontuados nesse tépico.
Em seguida, o texto discorrerd sobre a politica de educacgéo profissional que vem
sendo implementada no Ceara com o0s cursos técnicos de nivel médio e a rede de
EEEP.

1.2 Cursos técnicos de nivel médio no Ceara e em Fortaleza

ApOs contextualizar parte do cenario que antecedeu a implantacdo das EEEP,
a presente secao traz um breve relato de como essas escolas foram criadas no
Ceara. Antes, cabe destacar que a populacdo cearense, conforme o Documento

Base do Plano Estadual de Educacéo (PEE),

(...) vem apresentando uma tendéncia de desacelera¢@o no crescimento e
também de envelhecimento, com diminuicdo das taxas de natalidade e
aumento da expectativa de vida. Segundo a proje¢éo populacional do IBGE,
de 2000 a 2013, a taxa de crescimento da populacdo foi de
aproximadamente 15%. Essa mesma taxa de 2014 a 2024 é de quase 6%,
sendo que essas taxas sdo semelhantes a do Brasil (PEE, 2015, p.6).

O aumento da expectativa de vida esta também relacionado a economia do
estado que, como diz Melo (2014), “representa a 122 economia do pais e a 32 da
regido Nordeste, (...) € sustentada nas atividades ligadas a Servicos (70,2%),
Industria (23,6%) e Agropecuaria (6,2%)” (MELO, 2014, p.23).

Os dados em relacdo a pobreza e renda no estado do Ceara, disponiveis na
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2014) e documentos do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e da SEDUC, registram

que:

1,2 milhdo de pessoas dentre as 8,8 milhdes, vivem na extrema pobreza,
continuando o Estado acima da média nacional segundo a assessoria do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O trabalhador
cearense é o que tem a menor renda média mensal do Pais, R$ 1.019 por
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més (...) Hoje um dos desafios das economias emergentes, como é o caso
da economia cearense, € de gerar produtos com valor agregado
tecnolégico, com precos competitivos e capazes de competir no mercado
global, e isso s6 é possivel com uma educacédo voltada para o trabalho e
com incluséo real no mundo da internet, portanto, a criacdo de produtos e
servicos de qualidade na area de tecnologia da informacdo e comunicacao
passa ser um meio eficaz para gerar emprego, renda e negécios para o
Ceara (SEDUC, p.8, 2016).

Quanto aos professores, os dados de 2013 do MEC, organizados pelo
movimento Todos pela Educacédo e disponiveis no Anuario Brasileiro da Educacao
Bésica 2015, deixam claros que no Ceard, 44,7% dos professores atuam na
respectiva area de formacdo. O documento destaca ainda que 68,1% dos
professores possuem ensino superior e 23,7% cursaram pos-graduacao.

No que se refere a matricula do ensino médio do estado, em 2010, ao total
ficou em torno de 400 mil jovens (SEDUC, 2010). Por meio do Anuério obtém-se que
83% dos jovens cearenses de 15 a 17 anos estdo na escola, sendo que 54,3% tém
matricula na série adequada a sua idade e 53,6% concluiram o ensino médio na
idade certa.

Assim, para contribuir na melhoria dos resultados dos alunos no ensino
médio, o governo estadual criou o Programa Aprender Pra Valer. Também
administrou a participacdo do Ceara no Programa Brasil Profissionalizado em 2007
e, N0 ano seguinte, implantou as EEEP.

Segundo o PEE, no periodo de 2007 a 2013, houve no Ceara uma expansao

na educacao profissional e técnica:

(...) quase quintuplicando o nimero de matriculas. Nota-se que tal expansao
€ muito maior na rede publica, que em 2013 tem quase 8 vezes mais
matriculas que no comeco do periodo analisado. Em 2007, as matriculas de
Educacdo Profissional de Ensino Médio eram apenas 0,3% do total de
matriculas do Ensino Médio, sendo que em 2013 essa proporcdo chega a
quase 10% matriculas de Educacdo Profissional e Técnica nas redes
publica e privada Ceara (2007-2013) (Documento Base PEE, 2015, p.14).

O PNE tem entre as suas metas, algumas dedicadas especificamente a
educacao profissional. Entre essas metas, esta a de numero 10 que tem por objetivo
ofertar “no minimo, 25% das matriculas de educacéo de jovens e adultos, na forma
integrada a educacao profissional nos anos finais do ensino fundamental e no ensino

meédio” (PEE, 2015, p.27). Segundo Inep, em 2014, foram registradas apenas 3,3%
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de matriculas no ensino médio integrado a educacao profissional. Assim, a meta

requerera estratégias diversificadas, considerando também o publico a ser atendido.

Além disso, o PEE ressalta para a educacgao profissional a meta 11 com o

seguinte objetivo e estratégias:

Assegurar 30% das matriculas de Ensino Médio articuladas a Educagao
Profissional e Técnica até o final da vigéncia do Plano.

11.1. Ampliar o nimero de escolas que ofertam educacdo profissional
técnica de nivel médio;

11.2. Ampliar o nimero de matriculas articuladas a Educacédo Profissional
de nivel Médio através dos cursos ofertados com apoio do PRONATEC;
11.3. Otimizar os espacos com condi¢cdes de oferta de cursos técnicos de
nivel médio no horario noturno, utilizando-se os espagos das EEEP
(Documento Base PEE, 2015, p.15).

Outro ponto que merece destaque se refere a oportunidade de participacao

no Programa Brasil Profissionalizado, como motivacdo para estados, entre eles o

Ceara, expandirem sua atuacdo na educacédo profissional que, até 2007, envolvia

apenas a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Ceara (SECITEC) e os Institutos

Federais (IFCE). E, dessa forma, o ensino médio integrado a educacao profissional,

voltado para a educagéo superior e para a insergcéo de jovens no mundo do trabalho

como profissionais qualificados foi evidenciado na politica de educacao profissional

do estado.

Conforme abordado anteriormente, a partir de 2008, o governo ampliou a

oferta do ensino médio implantando as EEEP com destaque para a jornada escolar

ser desenvolvida em tempo integral.

As Escolas Estaduais de Educagédo Profissional séo instituidas no Ceara a
partir de 2008. Essas escolas desenham a possibilidade de um futuro mais
justo, mais equanime e com mais oportunidades para os jovens cearenses,
acenando para a materialidade da experiéncia de um maior exercicio de
cidadania (SEDUC, 2014, s/p).

As EEEP oferecem o ensino médio integrado a educacédo profissional,

ressaltando o primeiro sentido do ensino médio integrado, em sua natureza

filosoéfica, que:

Expressa uma concepcédo de formacao humana, com base na integracdo de
todas as dimensfes da vida no processo educativo, visando a formacao
omnilateral dos sujeitos. Essas dimensfes sdo o trabalho, a ciéncia e a
cultura. O trabalho compreendido como realizacdo humana inerente ao ser
(sentido ontoldgico) e como pratica econdmica (sentido histérico associado
ao modo de producdo); a ciéncia compreendida como os conhecimentos
produzidos pela humanidade que possibilita o contraditério avanco das
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forcas produtivas; e a cultura, que corresponde aos valores éticos e
estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade (MEC,
2007, p. 40).

Pereira (2014) destacou que a “ideia de cultura da qualidade escolar é
perseguida e autolegitimada como caracteristica organizacional das escolas
profissionais”. Dessa forma, como um desafio para a rede estadual de ensino, essas
escolas ja apresentaram resultados relevantes no Sistema Permanente de Avaliacao
da Educacao Basica do Ceara? (SPAECE).

Importante frisar que, conforme jornais® de circulagéo na cidade de Fortaleza,
uma EEEP estd entre as duas melhores escolas publicas do Brasil dentro dos
critérios do INEP e, entre as seis escolas publicas cearenses como maiores médias
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) de 2014, duas sdo militares e as
demais EEEP. Entre os critérios do INEP destacam-se: grande porte, indicador de
permanéncia de mais de 80% e atendimento a alunos de nivel socioecondmico
baixo ou muito baixo.

As EEEP estdo aparadas na Lei 14.738 de 19 de dezembro de 2008,
contribuem para o atendimento da meta n® 3 do Plano Nacional de Educagéo (PNE)

2014 — 2024, destacando a estratégia prevista no item 3.1 do documento:

Institucionalizar programa nacional de renovacéo do ensino médio, a fim de
incentivar praticas pedagégicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relacdo entre teoria e pratica, por meio de curriculos
escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, contetddos
obrigatérios e eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte (...) (MEC, 2014, p.22).

Sabe-se também que essas escolas necessitam de condi¢des diferenciadas

de atendimento, considerando o disposto na Lei 14.273/2008:

Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na estrutura
organizacional na SEDUC, EEEP, sendo-lhes asseguradas as condi¢cbes
pedagégicas, administrativas e financeiras para a oferta de ensino médio
técnico e outras modalidades de preparagéo para o trabalho. (...) Art. 2° As
EEEP terdo estrutura organizacional definida em Decreto, fundamentada
em parémetros educacionais que venham a atender os desafios de uma
oferta de ensino médio integrado a educacdo profissional com corpo
docente especializado e jornada de trabalho integral (CEARA, 2008).

2 O SPAECE é avaliagdo externa estadual que compreende as disciplinas de Lingua

Eortuguesa e Matematica. Essa avaliagdo passou a ser censitaria para o Ensino Médio ap6s 2012.

Maiores informagfes em http://www.opovo.com.br/app/o-
povo/cotidiano/2015/08/07/noticiasjornalcotidiano,3482284/0-que-explica-o-sucesso-das-campeas-da-
rede-publica-do-ceara-no-enem.shtml


http://www.opovo.com.br/app/o-povo/cotidiano/2015/08/07/noticiasjornalcotidiano,3482284/o-que-explica-o-sucesso-das-campeas-da-rede-publica-do-ceara-no-enem.shtml
http://www.opovo.com.br/app/o-povo/cotidiano/2015/08/07/noticiasjornalcotidiano,3482284/o-que-explica-o-sucesso-das-campeas-da-rede-publica-do-ceara-no-enem.shtml
http://www.opovo.com.br/app/o-povo/cotidiano/2015/08/07/noticiasjornalcotidiano,3482284/o-que-explica-o-sucesso-das-campeas-da-rede-publica-do-ceara-no-enem.shtml
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A implantagdo das EEEP contribuiu para o aumento das matriculas nessa
modalidade de ensino. Alguns prédios escolares foram adaptados, outros foram
construidos para atender a demanda por vagas. Das 19 EEEP localizadas na
capital, sete foram inauguradas em 2008, cinco em 2009, cinco em 2010 e mais
duas escolas inauguradas em 2013 (MELO, 2014).

Dessa forma, no periodo de agosto de 2008 a marco de 2015, o Ceara
passou a contar com 115 EEEP, tendo 49.420 estudantes matriculados. As escolas

localizavam-se em 80 municipios cearenses e foram distribuidas da seguinte forma:

TABELA 1: N° de EEEP por municipio

CREDE/SEFOR N° de municipios com EEEP N° de EEEP
12 Maracanau 08 11
22 Itapipoca 09 09
32 Acarau 03 03
42 Camocim 02 03
52 Tiangué 06 06
62 Sobral 07 08
72 Canindé 03 03
82 Baturité 02 02
92 Horizonte 04 04
102 Russas 05 05
112 Jaguaribe 02 02
122 Quixada 03 03
132 Crateus 06 06
142 Senador Pompeu 03 03
152 Taua 02 02
162 Iguatu 03 04
172 Icé 04 04
182 Crato 05 06
192 Juazeiro do Norte 03 05
202 Brejo Santo 05 05
212 Fortaleza (SEFOR) 01 21
Total 86 115

Fonte: COEDP/SEDUC, 2015.

Cumpre destacar que o Ceara possui 184 municipios distribuidos em oito
macrorregides administrativas: Baturité, Cariri/Centro Sul, Litoral Leste/Jaguaribe,
Litoral Oeste, Regido Metropolitana de Fortaleza, Sertdo Central, Sertdo dos
Inhamuns e Sobral/lbiapaba (MAGALHAES, 2013). Assim, cinco anos apés a
criacdo da lei anteriormente citada, mais da metade desse total de municipios ja

tinham, no minimo, uma EEEP observando a tabela 2.
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TABELA 2: N° de cursos técnicos oferecidos n° de matriculas por ano

Ano EEEP N° de cursos técnicos oferecidos N° de matriculas por ano
2008 25 04 4,181
2009 51 13 11.279
2010 59 18 17.342
2011 77 43 23.753
2012 92 51 29.958
2013 97 51 35.522
2014 106 53 40.979
2015 113 52 44.773
2016 115 53 49.420

Fonte: Fonte: COEDP/SEDUC, 2016.

Dessa forma, mais de 50 mil alunos do 9° ano do ensino fundamental das

escolas particulares, publicas estaduais e municipais observaram a portaria de

matricula publicada anualmente no DOE e ingressaram nas turmas de 1° ano nas

EEEP.

E possivel observar, pela portaria, que séo reservadas 20% do total de vagas

para alunos oriundos de escola da rede privada, entre outros critérios para acesso

como.

O aluno precisa ter concluido o 9° ano do ensino fundamental;
disponibilidade de segunda a sexta-feira para o cumprimento da jornada
integral, das 7h as 17h; idade minima de 14 anos completos até a data
referéncia do censo escolar; idade minima de 14 anos e seis meses até
data referéncia do censo escolar, para os cursos do eixo ambiente e salde;
estar ciente e de acordo com as normas de funcionamento e oferta do curso
técnico de sua opc¢dao; apresentar a documentacéo exigida pela escola; ser
classificado, dentro do limite de vagas, de acordo com a média geral das
disciplinas cursadas do 6° ao 9° ano do ensino fundamental. (SEDUC, p.
10,2016).

Os alunos matriculados nas EEEP demonstraram interesse por uma das

profissdes do catalogo dos cursos e as possiveis vagas remanescentes:

(...) sdo preenchidas, até 30 dias ap6s o inicio do ano letivo, para os cursos
em que hé disciplina técnica ja no primeiro semestre. E até a data referéncia
do Censo Escolar ((ltima quarta-feira de maio), para os cursos em que nao
héa disciplinas técnicas no primeiro semestre. (SEDUC, 2016).

O catélogo dos cursos apresenta o perfil profissional, a matriz curricular, as

areas de atuacao e os eixos tecnolégicos, conforme quadro 1:
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QUADRO 1 — Cursos ofertados nas EEEP

Eixo tecnolégico

Cursos técnicos ofertados nas EEEP

Ambiente e Salde

Enfermagem, Estética, Massoterapia, Meio Ambiente, Salde Bucal,
Nutricdo e Dietética.

Controle e Processos
Industriais

Eletromecanica, Eletrotécnica, Manutencdo automotiva, Automacao
industrial, Mecanica, Quimica.

Desenvolvimento
Educacional e Social

Instrucdo de Libras, Traducdo e interpretacdo de Libras, Secretariado
escolar.

Gestéo e Negécios

Administracdo, = Comércio, Contabilidade,
Secretariado, Transacdes Imobiliarias.

Financas, Logistica,

Informacéo e
Comunicacdo

Informatica, Redes de Computadores.

Infraestrutura

Agrimensura, Desenho de construcao civil, Edificacbes, Portos.

Producéo Alimenticia

Agroindustria

Producao Cultural e
Design

Design de Interiores, Modelagem do vestuario, Paisagismo, Producéo
de Audio e Video, Producdo de Moda, Regéncia, Gestdo Cultural,
Multimidia.

Producéo Industrial

Fabricacdo Mecéanica, Téxtil, Petréleo e Gas, Vestuario, Moveis,
Biotecnologia, Quimica.

Recursos Naturais

Agricultura (Floricultura), Agronegécio, Agropecuaria, Aquicultura,
Fruticultura, Mineragao.

Seguranca

Seguranca do Trabalho

Hospitalidade e Lazer

Guia de Turismo, Hospedagem / Eventos.

Fonte: COEDP/SEDUC, 2016.

Ressalta-se que a escolha dos cursos ofertados nas EEEP, como citado

anteriormente, estd diretamente relacionada com o perfil socioecondmico dos
municipios e o projeto de desenvolvimento do governo estadual. Somado a esses
critérios, ultimamente também tem sido feitas pela Secretaria de Educacgéo consultas
a gestdo escolar, antes da abertura dos cursos. Os gestores observam, além do
arranjo produtivo local, a infraestrutura da escola, a disponibilidade de lotacdo de
professores técnicos e o acervo, entre outros detalhes.

Considerando os eixos, houve uma evolugao na oferta dos cursos nas EEEP
e sao ofertados 53 cursos técnicos ligados as varias areas de atuagdo visando o
desenvolvimento de atividades relacionadas ao trabalho, a ciéncia e a cultura e,
conforme Ramos (2008), “atender as necessidades e caracteristicas sociais,
culturais, econdmicas e intelectuais dos estudantes” (RAMOS, 2008, p.9).
EEEP foram

Enfermagem, Guia de Turismo e Seguranca do Trabalho. A quantidade de técnicos

Os primeiros cursos desenvolvidos nas Informatica,

formados nas EEEP, no periodo de 2010 a 2014 esta apresentada na figura 1.



30

FIGURA 1: Técnicos formados pelarede de EEEP nos anos de 2010 a 2014
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Fonte: COEDP/SEDUC, 2014.

Os dados de técnicos formados em 2015 nédo puderam ser apresentados, pois
em janeiro de 2016, algumas EEEP ainda tinham alunos finalizando a disciplina de
estagio. Assim, até 2014, os cursos que mais formaram técnicos foram Enfermagem,
Informatica e Redes de computadores, com quase 12 mil jovens formados.

Na figura 2 esta representado o percentual de insercdo de egressos das
EEEP adentrados no mercado de trabalho, de 2011 a 2014 no Ceara como um todo,

possibilitando-nos uma visdo comparativa para embasar o estudo.

FIGURA 2: Percentual de insergcdo de egressos das EEEP no mercado de
trabalho, nos anos de 2011 a 2014, no Cear&
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Fonte: COEDP/SEDUC, 2014.

Ao observarmos os dados de insercdo de egressos no mercado de trabalho,
tem-se que, de 2011 para 2012 houve um acréscimo. Nesse panorama, observa-se
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na figura decréscimos do percentual da insercdo no periodo de 2012 a 2014.

Todavia, 70% dos alunos que conseguem emprego estao na area de sua formacéao.

Dessa forma, segundo dados divulgados no site da SEDUC (2014), no
periodo de 2013 para 2014 houve um crescimento no registro na atividade
profissional desempenhada pelo aluno na area de formacdo técnica, apos a
concluséo do curso nas EEEP:

FIGURA 3: Correspondéncia percentual entre curso técnico realizado e area técnica
trabalhada, quando do ingresso no mercado de trabalho, nos anos de 2013 e 2014
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Fonte: SEDUC/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educagéo (2014).

A figura anterior mostrou a queda de inser¢cdo no mercado e, apesar disso, 0s
egressos conseguiram emprego na area para a qual se formaram. O crescimento
percentual de 4% pode estar relacionado ao “acerto das escolhas profissionais
realizadas por egressos e a adequabilidade da oferta educacional ao mercado de
trabalho” (SEDUC, 2014).

Diante dessa afirmativa, entdo, pode-se ressaltar o desafio na qualidade dos
cursos, no desenvolvimento humano e profissional, bem como o cuidado na escolha
dos cursos a serem ofertados em cada unidade e, especificamente, a organizacao

necessario para o momento do estagio.

Assim, 0 aumento do numero de EEEP na capital ampliou o niamero de
vagas, porém despertou preocupacdo com a qualidade do ensino, preparagéo
recebida pelo aluno para lidar com as influéncias do mundo do trabalho no exercicio

profissional, valores éticos, politicos e sociais de egressos, financiamento desta
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politica e construcdo de postos de trabalho, entre outros aspectos que requerem
atencado. Ribeiro (2015) também alerta que

(...) o discurso da empregabilidade e qualificacdo profissional ndo deixa
claro ao trabalhador, todavia, que a formacéao oferecida através do curriculo
integrado ndo é garantia de estabilidade no mercado de trabalho. Também
ndo é esclarecido a populacdo em geral que ndo ha, por melhor e mais
incrivel que possa ser a bagagem intelectual ou curricular de um individuo,
nada que possa lhe firmar no seu projeto individual de vida. O negdcio da
educacdo ndo prevé desfecho ou trégua, nao admite um ponto de chegada.
Mesmo assim, a pedagogia do empreendedorismo ndo faz nenhuma
cerimbnia em criar a impressaol/ilusdo aos estudantes das possibilidades de
sucesso consignadas ao término do curso médio integrado e a insercao —
por conta da formatura — quase que compulséria ao mercado de trabalho
(RIBEIRO, p.103).

Nesse sentido, face a expansao, houve aumento tanto no nimero de cursos
ofertados na EEEP quanto no volume de recursos financeiros demandados para as
escolas de tempo integral. Lima (2014) esclarece sobre os investimentos feitos

destacando que,

Até 2013, em numeros totais, houve um investimento em torno de 645
milhdes de reais na rede estadual de educacao profissional do Ceara. Deste
montante, um pouco mais de 304 milhdes advindos do Governo Federal
através do Brasil Profissionalizado e cerca de 340 milh6es do Governo
Estadual (LIMA, 2014, p.37).

Cada unidade escolar foi organizada para ofertar, no maximo, 12 turmas.
Sabe-se que os gestores das EEEP passam por selecdo técnica, andlise de
curriculo, avaliacdo comportamental e entrevista realizada por equipe contratada
pela SEDUC. Até 2009, eles receberam uma formacéo sobre o modelo de gestéao
intitulado Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE). A esse respeito, Lima
(2014) observa que:

Devido a ampliacé@o rapida da rede, aliada ao pequeno nimero de pessoas
envolvidas na equipe de coordenacao no inicio da implantagéo, a formacgéo
dos gestores a partir de 2010 ndo teve a mesma abrangéncia que o0s
gestores de 2008 e 2009, principalmente no que se refere a TESE, embora
0s gestores das novas escolas (a partir de 2010) tivessem os exemplos e 0
arcabouco de experiéncias das escolas de 2008 e 2009, os mesmos nao
tiveram a formacdo da TESE de maneira mais aprofundada tal como foi feito
com os 51 gestores anteriores (LIMA, 2014, p.84).

Dessa forma, ap6s 2010, todos os gestores de EEEP participaram de um

curso de formacao de lideres denominado “A Esséncia da Gestdo - novos
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paradigmas para o exercicio do poder e da autoridade” com uma equipe de
psicologos contratada pela SEDUC.

A partir da compreensdo sobre o funcionamento das EEEP no estado do
Ceard, faz-se necessario explicar como essa politica estadual foi desenvolvida na

unidade escolar em estudo.

1.3 A EEEP Paulo Freire

As EEEP inauguradas em varias regides da cidade de Fortaleza foram
instaladas, preferencialmente, em areas de alta vulnerabilidade social, com
existéncia de terreno para construcdo ou em prédios que estavam com fluxo
reduzido de alunos. A SEDUC orientou que, caso ndo houvesse condicdes de
construcdo de prédio na regido, a escola poderia ser instalada em bairros com
prédios suficientes para remanejar os alunos do ensino médio convencional para
outra unidade localizada no entorno.

Das 19 escolas instaladas na capital, que concentra a maior quantidade de
EEEP do estado, 16 estdo em prédios adaptados. As demais tiveram instalacdes
construidas para atender a EEEP com padrao arquiteténico sugerido pelo MEC.

Dentro desse contexto, em marco de 2010, inaugurou-se a EEEP Paulo Freire
em umas das areas econémica e socialmente carente da periferia de Fortaleza

A cidade de Fortaleza®. foi criada em 1725, tem uma populacdo estimada em
2.571.896 numa é&rea de 314,930 km? dividida em seis regionais (IBGE, 2014).
Possui indice de desenvolvimento humano municipal de 0,754 e, em termos de
trabalho e renda, 51,7% da populacdo no ano 2000 estava na situagdo de
vulnerabilidade a pobreza, com 40,8% das pessoas de 18 anos ou mais em
ocupacao informal.

As escolas estaduais de Fortaleza estdo localizadas em bairros que sao
classificados quanto a situacdo social como: estavel, vulneravel alta ou vulneravel
baixa. Desta forma, a EEEP/PF est4 no bairro que faz parte da 62 regido da cidade
gue reune seis mil, seiscentos e sessenta e oito (6.668) habitantes e, segundo

Censo 2010, conta com 22,9% de jovens e 4,8% de idosos.

4 Fonte: PNUD, Ipea e FJP. Disponivel em
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/fortaleza_ce#trabalho>. Acesso em: 27 jun. 2015.
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A EEEP Paulo Freire utilizou um prédio existente no bairro, no qual antes
funcionou uma Escola de Ensino Fundamental e Médio (EEFM) que foi a primeira
instituicdo publica estadual da regido. No entorno desta escola, sdo frequentes 0s
registros de roubos, furtos e uso de drogas, dentre outros problemas. Assim, quando
passou a atuar como EEEP, a escola foi organizada para atender exclusivamente o
ensino médio integrado a educacéao profissional.

Na época da construcdo da escola, os prédios tinham o formato da
letra “H” por apresentar “dois blocos de salas paralelos ligados por um patio ao
centro” (LIMA, 2014, p.108). No entanto, com as pequenas reformas realizadas no
ano da reinauguracéo, este formato sofreu alteragbes. Sua infraestrutura, com mais
de trinta anos de existéncia, requereu investimentos para modernizacao e reparos.

Apesar da instalacdo de equipamentos escolares e dos servicos de
climatizacdo das salas de aulas, construcdo de banheiros e cozinha, o prédio ainda
demanda recursos financeiros para superar dificuldades ligadas a melhoria do
espaco fisico nas areas administrativas e quadra esportiva, bem como aquisicao de
bens permanentes.

O paragrafo Unico do art. 1° da Lei Estadual 14.273, de 19/12/2008, publicada
no DOE de 23/12/2008 observa que “para garantir a necessaria articulagao entre a
escola e o trabalho, o ensino médio integrado a educacdo profissional a ser
oferecido nas EEEP tera jornada de tempo integral”. (2008, Art. 1°). Assim, para as
nove horas diarias de estudos, a escola precisa de planejamento pedagdgico e
provisao de recursos humanos, financeiros e materiais.

A racionalidade na aplicacdo dos recursos de consumo e servigos tem sido
perseguida na EEEP/PF e demais unidades que tiveram o prédio adaptado. Nesse
sentido, os cursos estabelecidos para a escola ndo exigiram laboratério como o0s
utilizados determinados cursos, por exemplo, de técnico em Enfermagem.

Aos poucos, tanto parte do mobiliario quanto titulos de livros técnicos
sugeridos para compor o acervo da biblioteca foram encaminhados para a escola
pela SEDUC. Atualmente, este acervo é composto por aproximadamente 9 (nove)
mil volumes.

A escola possui 10 salas de aulas climatizadas, um laboratorio de Ciéncias,
um laboratorio de Informatica, uma biblioteca e uma sala de leitura; uma secretaria;
uma sala para coordenacéo escolar e outra para coordenadores de curso que

também é utilizada pelos diretores de turma.
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O espaco da diretoria é destinado também para a assessoria financeira e tem
uma diviséria que permite acesso para o almoxarifado. H4 também uma sala dos
professores; uma quadra esportiva pequena, coberta e sem arquibancadas; uma
area coberta utilizada como refeitério; uma cozinha; uma sala para o grémio
estudantil e conselho escolar; um banheiro masculino, um banheiro feminino e outro
para pessoas com deficiéncias além de dois patios pequenos descobertos. Existem
areas dentro do terreno da escola disponiveis para ampliacdo do espaco construido
e até para organizacao de locais de lazer ou convivéncia.

O centro de multimeios da EEEP/PF conta com sete televisbes, trés
projetores multimidias, 25 computadores no laboratério de Informética, 45 notebooks
do laboratério moével de Informética, equipamentos necessarios para o0
funcionamento do laboratorio de Ciéncias e de Hardware.

O corpo docente €é formado por professores efetivos e contratado
temporariamente pela SEDUC que ficam responsaveis pelas aulas das disciplinas
da base nacional comum e parte diversificada do curriculo. Eles participam de
processo seletivo especifico, conforme graduacdo em suas areas de atuacéo, para
trabalharem na escola profissional com funcéo de diretores de turma, docente em
sala de aula ou lotados nos espacos de multimeios.

A matriz curricular tanto do curso de Informatica quanto o de Secretariado
totaliza 5400 horas de trabalho. No curso de Informatica, as disciplinas da formacgéo
geral perfazem um subtotal de 2620 horas e compreendem: Lingua Portuguesa,
Artes, Lingua Estrangeira (Inglés e Espanhol), Educacao Fisica, Geografia, Historia,
Sociologia e Filosofia, Matematica, Quimica, Fisica, Biologia.

Ja a parte diversificada ocupa 1280 horas de trabalho escolar e envolve
disciplinas como: Projetos interdisciplinares, Formacdo para Cidadania, Inglés
Técnico, Mundo do Trabalho, Empreendedorismo e Projeto de Vida, além do Horario
de Estudo.

Entre as disciplinas da formacdo profissional do referido curso com um
subtotal de 1500 horas, destacam-se: Informatica Basica, Logica de Programacao,
Arquitetura e Manutencdo de Computadores, Sistemas Operacionais, HTML/CSS,
POO/JAVA, PHP/MySol, Java Scrip/PHP, Redes de Computadores, Banco de
Dados, Laboratorio Hardware, Laboratorio de Software e Laboratério WEB, além de
Estagio Curricular.
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O curso de Secretariado conta com as mesmas disciplinas da parte
diversificada e da formacéo geral listadas para o curso de Informatica. Todavia, a
parte diversificada conta com 1760 horas e as disciplinas da formacao profissional
totalizam 1020 horas. Elas compreendem: Informatica Basica, Psicologia
Comportamental, Matemética Comercial, Qualidade em Prestacdo de Servicos,
Gestdo e Organizacdes, Introducdo aos Processos Administrativos, Técnicas de
Redacdo, Nocdes de Organizacdo de Eventos, Informética Aplicada ao
Secretariado, Economia e Mercado, Documentacdo e Arquivismo, Direito e
Legislacdo, Desenvolvimento de Projeto, Técnicas e Rotinas Secretariais | e Il, além
do Estagio Curricular.

O grupo docente também €& composto por professores que participam de
selecdo organizada pelo Instituto CENTEC e podem assumir fungbes de docéncia,
coordenacdo de curso ou orientacdo de estagio. Os professores técnicos ficam
vinculados ao CENTEC, respeitando o contrato de gestéao firmado entre este instituto
e a SEDUC. Observando as disciplinas da matriz curricular de cada curso, eles
ministram aulas das disciplinas da formacéao profissional.

O ndcleo gestor da EEEP/PF é constituido por uma diretora geral, trés
coordenadores escolares, um assessor administrativo-financeiro e uma secretaria
que coordenam os demais profissionais e lideres de turma, juntamente com o
Conselho escolares e Grémio Estudantil. Entre os instrumentos de gestdo destacam-
se 0 Regimento escolar, PPP, Programa de acédo e Plano de Gestao.

Atualmente, a comunidade escolar da EEEP/PF é organizada conforme tabela

TABELA 3 — Composicéao da equipe da EEEP/PF

Grupos Composicéo
1 diretora, 3 coordenadores escolares
1 secretaria e 1 assessor administrativo-financeiro®

a) Equipe gestora

15 professores (disciplinas base nacional comum e da parte

b) Equipe docente diversificada do curriculo) e 12 professores (disciplinas técnicas).

c) Secretaria escolar 4 funcionarios

d) Centro de Multimeios 1 professora (regente) e 1 professora readaptada (apoio)
1 laboratério mével de informética com 45 notebook, 1 laboratério de
Ciéncias (Fisica, Quimica e Biologia), 1 de laboratério de Informatica

e) Laboratérios

5 Em conformidade com o Decreto n° 31.221, de 03 de junho de 2013 foi agregado o cargo

comissionado Assessor Administrativo-Financeiro com a simbologia DAS-2 a equipe das Escolas
Publicas Estaduais do Ceara.
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e 1 de Hardware utilizado pelos professores das disciplinas da Base
Nacional Comum e Formagéo Profissional.
f) Apoio para limpeza e 3 auxiliares de servicos gerais
vigilancia 1 vigilante diurno, lvigilante noturno e 1 porteiro
g) Organismos Congregacao dos Professores, Grémio Estudantil, Conselho Escolar,
Colegiados Unidade Executora.
h) Corpo discente 360 alunos divididos em 10 turmas ordenadas por curso e série.

Fonte: Secretaria da EEEP Paulo Freire, 2016.

Do total de profissionais, apenas 26% pertencem ao quadro efetivo da rede
estadual, os demais sdo contratados temporariamente. Eles elaboram seus
programas de acédo e contribuem na construcdo coletiva do plano de acédo da escola
que, segundo Magalhdes (2013) “sdo documentos que definem obijetivos,
prioridades, resultados esperados (metas), estratégias a utilizar e os indicadores,
através dos quais € possivel verificar o atingimento dos objetivos em cada uma das
premissas ou areas previstas na TESE” (2013, p. 105)

O acompanhamento do plano de gestdo e programas de acdo é realizado
pelo nucleo gestor e superintendéncia escolar. Cada profissional elabora o seu
programa de acao e este documento também compde o PPP.

As EEEP do estado tém como missao:

integrar a formacdo escolar de nivel médio com uma habilitacdo
profissional técnica através de educacgdo académica de exceléncia,
formagdo para o mundo do trabalho e praticas e vivéncias em
protagonismo juvenil. (CEARA, 2008, s/p)

E em 2015, a comunidade escolar da EEEP/PF atualizou o seu PPP
estabelecendo como misséo, visdo de futuro, premissas e conceitos:

Missdo: Formar o cidaddo ético, capaz de atuar e intervir para o bem-

estar da sociedade. Visdo de futuro: Ser referéncia na formacao

humana e profissional até 2020. Premissas: Protagonismo juvenil e

docente, formacgdo continuada e corresponsabilidade. Conceitos:
Delegacgéo planejada, responsabilidade social. (PPP, 2015, s/p)

Entre os projetos desenvolvidos na escola destaca-se o Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT) e, na parte diversificada do curriculo, a disciplina
Empreendedorismo, desenvolvida com apoio do SEBRAE; bem como a disciplina
Projeto de Vida que conta com o apoio do Instituto Aliangca na formagao continuada
dos professores e elaboracdo do material didatico.

Segundo a SEDUC, o Projeto Professor Diretor de Turma repercute
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(...) tanto na melhoria do clima escolar, alunos mais confiantes e menos
agressivos, como na melhoria dos indices de frequéncia dos mesmos. Os
professores sentem-se mais entrosados, integrados, responsaveis e mais
vinculados as turmas e, consequentemente, mais entusiasmados com a
funcdo que estdo desempenhando.” (SEDUC, 2014, s/p).

Em 2016, o corpo discente apresenta 360 jovens matriculados nas 10 turmas,
sendo quatro de 3° anos, duas de 2° ano e quatro de 1° ano nos cursos de técnicos
em Informatica (3 turmas), Financas (1 turma), Contabilidade (2 turmas), Multimidia
(1 turma), Administracao (1 turma) e Secretariado (2 turmas).

E, conforme dados da secretaria escolar, os alunos atendidos na escola
pertencem, em sua grande maioria, a classe econémica de menor poder aquisitivo.

Quanto ao rendimento dos alunos, percebe-se reducdo significativa no
namero de reprovagdes ao longo dos anos de funcionamento da escola. Com o fim
de atender as necessidades/ritmos de aprendizagem dos alunos, sdo organizadas
aulas, exposicdes, seminarios, palestras, estagios, olimpiadas, visitas técnicas,
aulas de campo, feiras cientificas/culturais, concursos, jogos escolares e demais
atividades que contribuem para a formagao dos alunos durante os trés anos do

ensino médio integrado a educacéo profissional (PPP, 2015).

FIGURA 4 - Taxas de Rendimento 2010 — 2015
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Fonte: Secretaria da EEEP/PF, 2016.

Pela figura, é possivel verificar que houve um aumento no nuamero de
aprovacoes de 2011 para 2012 e em 2014 para 2015, tendo reducdo gradativa no
namero de abandono de 2010 até 2012. Em 2014, o abandono apresentou um

crescimento seguido de decréscimo em 2015. Para 2016, foram intensificadas acdes
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com foco na aprendizagem como acompanhamento das aulas pelo coordenador
escolar e maior comunicacao do Professor Diretor de turma e coordenador de curso
resultados

entre outros projetos de aprendizagem implementados provocam

positivos nas avalicdes internas.

Observa-se também que o percentual de abandono é pequeno, porém a
guantidade de solicitacdo de transferéncias registradas na secretaria requer o
estabelecimento de estratégias ainda mais efetivas para melhoria do trabalho
escolar, principalmente quando o motivo apresentado pelo aluno possibilitar uma
intervencao da escola.

Quanto a participacdo da escola em avaliacdes externas como a do Sistema
permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara, a tabela 4 mostra os dados de
participacdo da escola nos ultimos cinco anos, em um comparativo com as trés
séries da escola, sendo que em 2011 nao havia 3° ano em funcionamento e em

2015 somente o0 1° ano pode participar da avaliagéo.

TABELA 4 - SPAECE - Participagéo 2011 — 2015

SPAECE - PARTICIPACAO 2011 - 2015

1° ANO 2° ANO 3° ANO
Previsto | Efetivo % Previsto Efetivo % Previsto Efetivo %
2011 156 136 87,1 139 122 87,7 -- -- -
2012 78 69 88,4 107 103 96,2 112 105 93,7
2013 153 140 91,5 59 59 100 98 98 100
2014 126 126 100 36 36 100 21 21 100
2015 77 77 100 -- -- -- -- -- --

Fonte: Secretaria da EEEP/PF, 2016.

Percebe-se crescimento de participagédo no ano de 2012 para 2013 tanto no
10, 2° e 3° anos. De 2013 para 2014 foi alcancada a taxa de 100% de participacao
no 1° ano com manutencdo deste percentual no 2° e 3° ano, bem como em 2015 no
1° ano.

J& a tabela 5 apresenta o resultado de proficiéncia alcancado pelos alunos no
periodo de 2011 a 2014.

TABELA 5 - SPAECE - Proficiéncia 2011 - 2014

SPAECE - PROFICIENCIA 2011 - 2014

1° ANO 2° ANO 3° ANO

Matematica Matematica Matematica

Portugués Portugués Portugués
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2011 275,6 277,6 281,2 278,3 = =

2012 278,9 276,1 292 297,4 266,5 278
2013 278,8 273,6 285 306 292,3 301,1
2014 279,9 280,5 290,3 281,4 294.3 284,1

Fonte: Secretaria da EEEP Paulo Freire, 2015.

A proficiéncia dos discentes em Lingua Portuguesa apresenta crescimento
nas trés séries do Ensino Médio. Contudo, em Matematica, requer intervencdes
como mostrou a tabela 5. Assim, a escola obteve resultado semelhante a das
demais unidades escolares em Lingua Portuguesa, porém devido a pontuacdo
inferior em Matematica o quadro de professores da disciplina foi ampliado, ao
coordenador escolar foi proporcionado maior tempo para o trabalho de formacéo
continuada com mais proximidade dele com o cotidiano da sala de aula.

A figura 5 mostra que os alunos da escola estdo atentos a inscricdo e

participacdo no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

FIGURA 5 — ENEM: Inscritos e participacdo: 2012 — 2015

ENEM 2012 - 2015 ENEM 2012 - 2015
Inscritos PARTICIPAGAO %

240
183
154
: l

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

015 o 98,3

81

Fonte: Secretaria da EEEP Paulo Freire, 2016.

Conforme relatério da Coordenadoria de Educacdo Profissional da SEDUC
(COEDP), o resultado da insercdo na universidade das turmas 2010-2012
apresentou 2013 alunos aprovados, correspondendo ao percentual de aprovacao de
32,7%.

Nos dados disponiveis na secretaria da escola, observa-se que o somatério
de insercdo na universidade chega a 113 jovens do total de 353 atendidos até 2014.

Isso corresponde a 32% de insercdo. E importante destacar que os dados de 2014
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ainda estavam em fase de coleta sugerindo a necessidade de futura atualizagéo.
Assim, a insercdo dos alunos a educacdo superior requer um estudo especifico,
para maior aprofundamento.

Este topico apresentou os resultados rendimento escolar, participacdo no
SPAECE e proficiéncia para destacar o trabalho pedagogico desenvolvido na escola.
No entanto, em reunides na EEEP/PF foram feitos questionamento sobre a
adequabilidade dos cursos ofertados na escola, o preparo dos jovens para lidar com
as influéncias do mundo do trabalho sobre seu exercicio profissional, as
contribuicdes do ensino médio integrado a educacédo profissional na formacédo dos
jovens atendidos na escola, além de outras observacdes avaliativas.

Essas reflexdes contribuiram para formulacdo da questdo de pesquisa,
anteriormente citada: qual a percepcdo de egressos sobre a adequabilidade dos

cursos técnicos de nivel médio ofertados na EEEP/PF?

1.4 Cursos ofertados na EEEP/PF e mapeamento de egressos

Os cursos ofertados na EEEP/PF foram sugeridos pela SEDUC considerando
0s arranjos produtivos locais. Aradjo (2013) destaca - com base em sua pesquisa
sobre a gestao do letramento digital em EEEP - que a definicdo dos cursos nessas
escolas “considera a vocagao econdmica de cada regidao delimitada com base em
estudo realizado pela SEDUC, em parceria com outras instituicdes” (ARAUJO, 2013,
p.28).

A intencdo é que haja melhoria da qualidade de vida dos jovens egressos,
nao apenas pela melhor remuneragéo, mas principalmente com a ampliagdo do
projeto de vida de cada um deles. Assim, no ato da inscricdo, os alunos precisam
escolher o curso, dentre os que estdo sendo ofertados, que julguem ser o mais
alinhado com seu projeto de vida.

No periodo entre 2010 a 2016, as vagas preenchidas na EEEP/PF

apresentaram oscilagdo, como observa-se na figura 6.
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FIGURA 6 - Evolucdo do numero de matricula (2010-2016)

MATRICULA 2010 - 2016

353
325
315
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360

Fonte: Secretaria da EEEP Paulo Freire, 2016.

Parte dessa alteracdo no namero de alunos justifica-se pela quantidade de
turmas aumentadas ou reduzidas, considerando as possibilidades de salas
disponiveis em cada ano letivo. A capacidade maxima da escola compreende dez
turmas com quarenta alunos em cada sala. Essa quantidade de turmas s6 pode ser

obtida no ano de 2012, conforme serie histodrica, apresentada na tabela:

TABELA 6- Serie histérica dos cursos ofertados na EEEP/PF

Cursos técnicos ofertados na EEEP/PF

Eixo tecnolégico

= N° de
Ano Gestiio e Informag&o e Producéo novas Total de | Total de turmas
L S Cultural e turmas concludentes
Negdcios Comunicagéao turmas

Design

Administracao,
2010 Contabilidade, Informatica -- 04 04 --
Secretariado.

Administracao,

2011 Contabilidade, Informatica -- 04 08 --
Secretariado.

2012 Secretariado Informatica -- 02 10 04
Administracao,

2013 Comeércio, Informatica -- 04 10 04

Secretariado.

Administracao,

2014 Contabilidade, Informatica -- 04 10 02
Secretariado.

2015 Contabilidade Informatica -- 02 10 04
Administragéo, * Ano letivo em

2016 Financas, Informética Multimidia 04 10

; curso
Secretariado.

Fonte: Secretaria da escola, 2016.

Na tabela, foram destacados os cursos que se repetiram em todos 0s anos da

serie historica, isto €, Secretariado e Informatica. Observa-se que, em 2012, a
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escola completou o primeiro ciclo ao formar as quatro primeiras turmas. No ano
seguinte, mais quatro turmas concluiram o curso e, em 2014, somente duas turmas
participaram da conclusao do curso.

Vale ressaltar que os alunos apresentam os resultados obtidos no ensino
fundamental contidos no histérico escolar para os procedimentos de matricula e os
registros da secretaria da escola feitos no periodo de inscricdo evidenciam
dificuldades para preenchimento das vagas disponiveis no curso técnico em
Secretariado. Assim, alguns alunos registraram nos formularios que, por exemplo,
estavam se matriculando no curso de Secretariado por ndo ter conseguido vagas em
outro curso, que era sua a primeira op¢cdo de matricula. Dessa forma, a exclusédo do
curso de Secretariado foi cogitada na escola.

Os registros da secretaria demonstraram que, em anos anteriores, formou-se
uma lista de espera para o curso de Informética, por ter demanda um pouco maior
que o numero de vagas ofertadas. Portanto, como evidenciado anteriormente,
alguns depoimentos avaliativos de membros da comunidade escolar sugerem que a
qualidade da formacdo nesse curso é melhor que a os demais ofertados na escola.
Outros depoimentos acrescentam que o curso técnico em Secretariado é fragil, facil
de cumprir, muito aquém daquilo que os alunos precisam para a insercdo no mundo
do trabalho.

Quanto a matricula de alunos concludentes do 9° ano, como citado
anteriormente, a portaria de matricula, em anexo, estabelece que 80% das vagas na
EEEP devem ser destinadas a jovens oriundos das escolas da rede publica.
Todavia, essa portaria ndo se constitui na EEEP/PF num processo seletivo que
classifica os melhores alunos.

Em 2015, somente o curso de Informatica teve a formacéo de lista de espera
com jovens que pleitearam uma futura oportunidade de vaga, provocada pela
solicitacao de transferéncia de alguns dos classificados e que pode ser ocupada até
antes do término do primeiro semestre do primeiro ano do curso. Vale destacar que,
conforme dados da secretaria, todos 0s inscritos, inclusive os que estavam na lista
de espera, puderam efetuar sua matricula na escola no referido ano letivo.

Diante disso, dos dados do historico escolar referentes ao ensino fundamental
e dos resultados da avaliagcado diagnostica, aplicada na primeira semana de aula,

observa-se que a maioria dos alunos novatos que ingressam na escola apresenta
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notas proximas a média do estado e, em alguns casos, notas inferiores. Desta
forma, sdo aplicadas intervencdes entre elas estudos de recuperacao e monitoria.

No seminario de Introducéo ao Curso, realizado para familiares e os alunos
das turmas de 9° ano do ensino fundamental, sdo esclarecidos aspectos relevantes
dos cursos ofertados, aporte de recursos materiais, humanos e financeiros do
estado para manutencdo da escola, organizacdo das trés refei¢cbes diarias, além do
recebimento dos livros das disciplinas da base nacional comum, das apostilas
técnicas, da camisa da farda com a identificacdo da escola e uniforme de Educacéo
Fisica para as atividades préticas desta disciplina.

O referido seminario ocorre antes da matricula e conta com participacdo da
equipe de profissionais da escola, bem como dos jovens concluintes da EEEP/PF
gue evidenciam a necessidade dos alunos permanecer na escola em tempo integral,
pois as aulas nove aulas diarias ocorrem das 7 as 17 horas, de segunda a sexta-
feira, durante os trés anos de estudos. Essa preocupacdo se justifica pela
guantidade de familias que contam com os filhos maiores para atendimento dos
irmaos menores, enquanto os pais trabalham ou para apoio nos empregos informais.

Para o grupo é esclarecido também que, em conformidade com o Decreto
Estadual n. 30933 de 29 de junho de 2012, no ultimo semestre letivo, os alunos
também participam da disciplina pratica de Estagio Curricular, alinhado com o curso
estudado, com direito a uma bolsa equivalente a carga horéaria estagiada por cada
discente para o cumprimento do plano de atividades correspondente ao curso.

Na oportunidade, alguns alunos novatos falam sobre suas expectativas e
interesses, 0 que o curso técnico de nivel médio representa para eles e comentam
sobre a possibilidade de prosseguir para a educagdo superior, logo ap0s o termino
do ensino médio. Outros também destacam a oportunidade de profissionalizacéo e
inser¢éo no mundo do trabalho.

Com essas e outras a¢cdes como as aulas de Formacao para a Cidadania do
Projeto Professor Diretor de Turma, sugere-se que parece existir na escola, uma
preocupacdo em compreender a percepcdo do jovem sobre os limites e
possiblidades do trabalho escolar na formacéo de cada um deles.

A proposta curricular fundamenta-se nos principios norteadores da educacéo
profissional e tecnoldgica previstos nos artigos 39 a 42 da Lei n. 9.394/96 e suas
atualizacbes posteriores. A estrutura curricular na EEEP leva compreende
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disciplinas da Base Nacional Comum, as da Formacdo Profissional e a parte
diversificada do curriculo.

De acordo com o relatério de gestdo (2014), é importante que a escola
contribua para fortalecer a colaboracdo entre os professores da base nacional

comum e formagéao profissional:

(...) da base comum e da base técnica, no sentido de qualificar a formacéo
na mesma direcao pedagoégica. Considerando o objetivo e o perfil revisados,
redesenhou-se, também, a matriz do curso no sentido de harmonizar a
oferta de disciplinas com o perfil profissional, bem como, remodelar os pré-
requisitos de conteuddos entre as disciplinas da base comum e técnica. As
disciplinas da base comum tém seus objetivos pedagdgicos bem delineados
pelos parametros nacionais curriculares. Por outro lado, para as disciplinas
gue compdem a base técnica houve a necessidade de propor objetivos de
aprendizagem no intuito de estabelecer parametros, que direcionassem a
formagdo do aluno para aprendizagem integral em consonancia com o
objetivo e perfil do egresso delineado (SEDUC, 2014, p. 62).

As matrizes curriculares integram cada curso e contam com carga horéria
total de 5400 horas. No ultimo ano do curso, mais precisamente no Gltimo semestre,
oportuniza-se aos alunos a disciplina de estagio curricular. O estagio é realizado no
periodo da tarde e com duracéo de quatro horas diarias, perfazendo um total minimo
de 400 horas por aluno.

A Lei n° 11788/2008 define e classifica as relagdes relativas ao estagio.
Afirma essa norma que 0 estagio podera ser obrigatério ou n&o-obrigatério,
observando diretrizes curriculares, modalidade e determinacdo do PPP do curso. Na

EEEP, o estagio é obrigatorio para o termino do curso e, conforme o Instituto

Tecnologico e Vocacional Avancado (ITEVA), o governo:

(...) arca com todos os custos, disponibilizando os estagiarios sem nenhum
dnus para as empresas. E nessa acéo que percebemos a “grande sacada”
da SEDUC, pois isso facilita com que todos cumpram com a exigéncia do
estagio e a possibilidade de efetivagdo é potencializada (ITEVA, 2015, p7).

A carga horaria total de estagio, considerando os eixos dos cursos ofertados
na EEEP/PF, € de 400 horas e conforme o Guia do Estagio Curricular (SEDUC,
2014),

O estagio curricular faz parte da proposta dos cursos técnicos e é realizado
em diferentes instituicdes, oportunizando ao estudante a vivéncia direta com
a realidade que far4 parte de sua atuacdo como futuro profissional. E
realizado sob orientacdo e supervisdo dos orientadores de estagio que
também sdo responsaveis pelo processo de avaliagdo desse periodo. A carga
horaria total do estagio sera (...) antecedida de momentos de aprendizagens
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praticas, desenvolvidas como atividades complementares relacionadas a
pratica profissional, como forma de proporcionar maior aprofundamento teoria
pratica na parte de formacao profissional (SEDUC, 2014).

As atividades referentes aos estagios curriculares nas EEEP sdo definidas
também pelo Decreto Estadual 30.933, de 29 de junho de 2012. Durante o estagio, 0
estado proporciona além da bolsa para cada estudante, um profissional orientador
de estagio por curso.

Conforme o Guia de Estagio Curricular (2014) sao atribuicbes do Orientador
de Estagio: cadastrar-se no SICE; conhecer o campo de atuacao do estagio; avaliar
as instalacdes da parte concedente do estagio e sua adequacédo a formacéao cultural
e profissional do estudante; elaborar o plano de estagio; planejar as atividades de
orientacdo, encaminhamento, acompanhamento e avaliacdo dos estagiarios;
articular junto a instituicdes publicas, privadas, particulares, parcerias buscando a
abertura de vagas para o estagio; orientar os estagiarios quanto as condicdes de
realizacdo do estagio, procedimentos, ética, responsabilidades, normas inerentes ao
estagio, importancia de articulacdo dos conteudos aprendidos a pratica em campo
de estagio, determinacbes do termo de compromisso de estagio, dentre outros
(SEDUC, 2014).

O objetivo principal desse profissional, também no ambito da EEEP/PF, é
auxiliar na aproximacédo do jovem com o mundo do trabalho de forma que possa
desempenhar, na pratica, os saberes e valores estudados na sala de aula.

Para a execucdo do estagio sdo celebrados convénios com entidades
publicas e privadas que, sem 6nus financeiros, disponibilizam o espaco para que o
jovem possa exercitar atividades especificas da sua formacao.

Durante o estagio, solicita-se que a empresa, 6rgdo ou instituicdo possibilita
um funcionario efetivo para atuar como supervisor de estagio a fim de recepcionar,
orientar e informar o desempenho dos estagiarios no local de trabalho, contribuindo
para que as atividades realizadas por ele estejam de acordo com o perfil profissional
do curso. Algumas empresas, logo apds a conclusdo do estagio, oferecem
oportunidade de contratacdo convidando 0s jovens para comporem o seu quadro de
funcionarios.

Segundo o0 censo escolar, até o término do ano letivo de 2014, foram

entregues 255 diplomas na EEEP/PF. Assim, passa-se a investigacao, nos quadros
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a seguir, sobre a quantidade de alunos formados por turmas, considerando também
0 ano de ingresso e a quantidade de matriculados:

QUADRO 2 - Dados dos cursos técnicos pesquisados na EEEP/PF

Curso 1 AT d? Matriculados Concludentes Percentuz%l ik
conclusao conclusao
2012 40 28 70 %
. 2013 40 23 575%
Secretariado 2014 40 29 72,5 %
Total 120 80 66,6%
Curso 2 A d? Matriculados Concludentes Percentu%l de
conclusao conclusao
2012 40 30 53 %
Informatica 2013 40 32 50 %
2014 40 28 43 %
Total 120 90 48,6 %

Fonte: Secretaria da escola, 2016.

No quadro 2 observa-se uma meédia de 66,6% de conclusdo de alunos no
curso de Secretariado e 48,6% no curso de Informatica, que é considerado um
indice baixo. Percebe-se através de informacfes coletadas com os professores que,
a equipe pedagogica tem priorizado o trabalho com foco na permanéncia do aluno
na escola e formacao continuada dos professores.

Essa formacéo, segundo os relatérios arquivados na secretaria, envolve a
divulgacdo dos resultados das avaliacdes externas e planejamento de acfes de
intervencdes para melhoria destes resultados, além do acompanhamento das
atividades dos professores pela coordenacéo através de atendimentos individuais
com os professores na forma de feedback semanais, apos visitas do coordenador as
salas de aula e observacdes dos planos de aula.

Os registros do trabalho escolar demonstram, nas reunides administrativas e
pedagogicas com a equipe escolar, o compromisso do grupo em atingir metas
ousadas de concluséo do curso em cada turma. Todavia, a taxa de concluséo da
escola, em relagcdo ao cenario nacional, esta apenas um pouco superior a atingida
pelo ensino médio integrado no Brasil. No ano de 2012, essa taxa de concluséao foi
de 46,8%, conforme relatorio de auditoria operacional da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (TCU, 2012, p. 10).

Sabe-se que, de acordo com a LDB, gquanto mais alunos conseguirem

concluir o curso maior serd o preparo deles para o exercicio da cidadania e
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qualificagcédo para o trabalho. Sendo assim, favorecer a concluséo dos cursos e gerar
condicdes de ocupacgdo produtiva esta entre os desafios da sociedade atual.

Além disso, as mudancas constantes no mundo do trabalho trazem desafios
ao cotidiano do estagio, entre elas destaca-se a necessidade de conciliar os
interesses do curso com as expectativas dos preceptores perante o ambiente
profissional. Assim, no documento intitulado Itinerario formativo do curso em

Informatica (2014) consta que ele esta estruturado de modo a:

Preparar o estudante para a vida produtiva, através do desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias a formacéo integral do cidadéo
critico-reflexivo, mediante um curriculo integrador de conteddos do mundo
do trabalho e da pratica social do estudante, levando em conta as multiplas
dimensdes da formagdo humana e os saberes de diferentes areas do
conhecimento, permitindo, entretanto, que o profissional, uma vez inserido
no mercado (formal ou informal) seja capaz de permanecer nele, apesar das
dificuldades advindas das rapidas transformag6es (SEDUC, 2014, p.6).

Segundo o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, 0 curso técnico em
Informatica pertence ao eixo tecnologico Informacdo e comunicacdo e contribui para

que o aluno:

Desenvolva programas de computador, seguindo as especificacbes e
paradigmas da légica de programacdo e das linguagens de programacao.
Utilize ambientes de desenvolvimento de sistemas, sistemas operacionais e
banco de dados. Realize testes de programas de computador, mantendo
registros que possibilitem analises e refinamento dos resultados. Execute
manutenc¢do de programas de computadores implantados (MEC, 2014, s/p).

Nessa formacédo pode ser abordada légica e linguagens de programacao,
sistemas operacionais, hardware, interpretacdo de especificacbes de sistemas
computacionais, banco de dados, entre outros temas. Ainda, de acordo com o
catalogo citado anteriormente, os profissionais que concluem esse curso as podem
atuar em instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor que demandem sistemas
computacionais, especialmente envolvendo programacao de computadores.

O Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos apresenta também o curso técnico
em Secretariado, ressaltando que ele faz parte do eixo tecnolégico Gestdo e

negocios e contribui para que o aluno possa organizar:

(...) a rotina diaria e mensal da chefia ou direcao, para o cumprimento dos
compromissos agendados. Estabelece os canais de comunicagdo da chefia
ou direcdo com interlocutores, internos e externos, em lingua nacional e



49

estrangeira. Organiza tarefas relacionadas com o expediente geral do
secretariado da chefia ou dire¢cdo. Controla e arquiva documentos.
Preenche e confere documentacédo de apoio a gestédo organizacional. Utiliza
aplicativos e a internet na elaboracdo, organizacdo e pesquisa de
informacéao (MEC, 2014, s/p).

Ainda, conforme o catalogo, entre as tematicas estudadas podem ser
observadas técnicas e rotinas secretariais, conhecimentos de lingua portuguesa e
estrangeira, legislagdo e organizacdo empresarial, economia, psicologia
comportamental, gestdo e organizacéo do trabalho e marketing pessoal, entre outras
abordadas na formacdo. Como possibilidade de atuacdo encontram-se as
instituicdes publicas, privadas e do terceiro, além de inddstrias e comeércio.

Este tdpico tratou de alguns aspectos ligados a implantacdo do ensino médio
integrado a educacéao profissional no Ceara e a expansao das escolas estaduais de
educacdo profissional em Fortaleza. Trouxe também um breve relato sobre a
dindmica de funcionamento destas escolas com destaque para a EEEP/PF.

Ressaltou-se que o processo de implantacdo das EEEP iniciado em 2008,
buscou atender a maior quantidade possivel de municipios cearenses, porém é
importante saber se, na percepcdo dos jovens atendidos, existe adequabilidade
guanto aos cursos técnicos de nivel médio ofertados nestas escolas.

Diante do exposto, no proximo capitulo, de carater teérico-metodoldgico e
analitico, serdo apresentadas e analisadas as informacdes obtidas a partir de
analise documental, entrevista realizada com docentes e aplicacdo de questionarios

a egressos do ensino médio integrado a educacéao profissional.
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2 OS CURSOS TECNICOS DE NIiVEL MEDIO E A PERCEPCAO DE EGRESSOS
DA EEEP/PF

Para subsidiar o estudo de caso, no capitulo anterior foi apresentada, em
linhas gerais, a implantacdo do ensino médio integrado a educacédo profissional no
Ceara e em Fortaleza, com destaque para a escola pesquisada.

Este capitulo, estruturado em duas sec¢des, busca apresentar uma analise
sobre os cursos técnicos de nivel médio, sob a 6ética dos alunos que concluiram os
cursos de Informética e Secretariado, num recorte temporal compreendido entre a
primeira turma que ingressou em 2010 e a que, até a data de elaboracdo da
pesquisa, era a ultima que concluiu o curso em 2014.

A primeira secdo aborda os aspectos metodoldgicos. Em seguida, apresenta-
se o perfil de egressos e docentes participantes da pesquisa. Finalmente,
evidenciam-se observacdes deles sobre os cursos técnicos de nivel médio com
énfase nos desafios encontrados no estagio, as demandas no mundo do trabalho
para os profissionais formados, entre outros aspectos.

Entende-se que compreender a percepcdo dos alunos formados pode
contribuir para a melhoria das atividades pedagdgicas, possibilitando uma
compreensao sobre as influéncias que o mundo do trabalho tem exercido na
atividade profissional desenvolvida por alguns deles, bem como registros de

vivéncias de egressos.

2.1 Aspectos metodoldgicos

Como apresentado na introducdo deste estudo, propde-se analisar a
percepcéo de egressos da EEEP/PF acerca da adequabilidade dos cursos técnicos
de nivel médio. Trata-se de uma pesquisa que se configura como um estudo de

caso e segundo Yin (2001):

(...) investiga um fenémeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidos; enfrenta uma situagdo tecnicamente Unica em
que havera muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados e,
como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia. (YIN, 2001, p. 32).
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Ainda segundo o autor, o estudo de caso beneficia-se do desenvolvimento
prévio de proposicdes tedricas para conduzir a coleta (YIN, 2001). Para tanto,
recorreu-se a analise documental como Projeto Politico Pedagogico, Regimento
Escolar e Relatorios, entre outros. Também foram utilizados questionarios
autoaplicaveis e entrevistas escritas que foram enviados via internet para os
enderecos eletronicos de egressos (Apéndice 1) e dos professores orientadores de
estagio dos cursos de Informatica e Secretariado (Apéndice 2).

O interesse por esses cursos esta ligado ao fato de eles terem se mantido em
todas as ofertas apresentadas na escola, desde sua adaptacdo para o atendimento
exclusivo ao ensino médio integrado a educacao profissional em 2010. Assim, &

interessante ressaltar os sujeitos da pesquisa, conforme tabela 7:

TABELA 7: Sujeitos da pesquisa

Grupos Sujeitos da pesquisa Quantlda_d(_a et e Respondentes
participantes
1 Egressp_s dos cursos técnicos em 105 94
Informatica e Secretariado
2 Docentes orientadores de estagio 6 6
Total 111 100

Fonte: Elaborada pela autora com dados das entrevistas e questionarios aplicados.

Na tabela foi detalhado o quantitativo dos sujeitos participantes da pesquisa,
referente a cada segmento. No grupo 1 estdo 0s egressos que concluiram o curso
técnico em Informatica e Secretariado, nos anos de 2012, 2013 e 2014. J4 o grupo 2
é formado por seis docentes orientadores de estagio na EEEP/PF.

E importante destacar que todos tiveram suas identidades mantidas sob
sigilo, pois os nomes e -cargos/funcdes verdadeiros dos respondentes das
entrevistas e questionarios foram substituidos pelas expressdes “Docente n°
[numero]”, “Egressos n° [numero]”.

O conjunto de perguntas dos questionarios aplicados a egressos envolveu
aspectos relacionados ao perfil deles, ano que entrou na escola, interesse inicial do
jovem pelo curso, atuacdo na area de formacgéo do curso e grau de satisfacdo deles
com os cursos ofertados na escola, além de outros questionamentos.

Conforme registros das fichas de matricula, os jovens atendidos na EEEP/PF
podem ser considerados como um publico em vias de formagédo e insergdo no

mercado de trabalho, que enseja “em suas proposigdes tedrico-filosoficas e praticas
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toda uma base de conhecimento, atitudes e habilidades a serem internalizados”
(Velasco, 2011, p. 4).
Assim, na tabela 8, foi apresentada a quantidade de egressos participantes da

pesquisa por curso e turma.

TABELA 8: Quantidade de egressos participantes da pesquisa por curso e turma

Egressos do curso Quantidade de egressos participantes por curso/turma Total
técnico em 2010/2012 2011/2013 2012/2014
Informatica 11 18 22 51
Secretariado 15 14 14 43
Total 94

Fonte: Elaborada pela autora com dados do questionario.

A partir da tabela, é possivel afirmar que 54,2% dos participantes séo
egressos do curso técnico de Informatica. Dos 45,8% de respondentes do curso
técnico em Secretariado, 15 pertencem a primeira turma de concludentes.

Através da secretaria da escola, foi possivel receber informac6es sobre os
nameros telefébnicos e e-mail da maioria dos egressos para envio do questionario,
porém quando se estuda egresso, um fator que a ser considerado € a mudanca de
endereco e demais dados necessarios para sua localizacao.

Dessa forma, ndo foi possivel contatar com todos os egressos, em virtude
também do tempo decorrido entre a conclusdo do curso e o inicio da pesquisa.
Assim, outros contatos foram conseguidos também através da rede social com o
apoio dos professores e, no primeiro momento, dos 170 alunos formados nos dois
cursos pesquisados, conseguiu-se convidar 105 egressos para participar da
pesquisa. A eles, foi explicado o objetivo da pesquisa e solicitou-se a colaboracao
em responder ao questionario que foi enviado por meio do correio eletronico.

Ao final de duas semanas, contava-se com 76 respondentes. A fim de
conseguir mais respostas, novamente, partiu-se para novas mensagens por meio
eletrbnico. Portanto, obteve-se a participacdo de 94 alunos formados, alcancando
uma média de retorno de 89,5% em relacdo ao total de jovens que, no primeiro
momento haviam concordado em participar do estudo.

O que pode ter contribuido para essa média na devolucdo foi o fato, ja
relatado anteriormente, de alguns professores terem entrado em contato com
egressos via rede social, destacando a importancia do estudo e a importancia da
colaboracéo de todos.
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Finalmente, as entrevistas escritas pelos seis docentes que acompanharam o
estagio curricular dos cursos citados, enfocaram o0s desafios da atividade
desenvolvida e aprofundaram aspectos importantes da pesquisa. Durante a analise
dos dados de cada grupo de respostas obtidas nos questionarios e entrevistas,
foram elencados pontos relevantes que sugerem acbes de intervencdo na gestao
escolar. Todavia, o detalhamento das agfes de intervencgdo foi feito no capitulo 3.

No proximo tépico foi descrita a analise e interpretacdo dos dados coletados

na pesquisa com egressos e docentes.

2.2 Analise e interpretacédo dos dados apresentados por egressos e docentes

Nesta secdo, apresentam-se 0s resultados das andlises dos dados obtidos
nos questionarios e entrevistas realizadas no periodo de 03 a 15 de outubro de
2015. Ela foi feita combinando o olhar de egressos com o dos docentes da
EEEP/PF, a luz do referencial teérico que trata da gestado escolar, do desempenho
pedagogico e das relacdes entre ensino médio e trabalho, observando autores como
Heloisa Lick (2009), Haguette (2015), Ramon de Oliveira (2012), Gaudéncio
Frigotto (2004), Maria Ciavatta (2004), Eliezer Pacheco (2012), dentre outros.

A apresentacdo dos dados obedecerd a sequéncia do questionario e das
entrevistas e quando necessarias serdo transcritas as respostas dos participantes
para contribuir na interpretacdo de cada aspecto evidenciado na pesquisa.

Todas as respostas dos docentes e de egressos das seis turmas de
concludentes, a saber, 2010/2012, 2011/2013 e 2012/2014, dos cursos técnicos de
nivel médio em Informética e Secretariado ofertado na EEEP/PF que constituem,
respectivamente, 0os cursos de maior e menor demanda por alunos novatos na
escola, conforme dados de solicitacdo de matricula do arquivo da secretaria, foram

apresentadas nas subsecdes a seguir.

2.2.1 Perfil de egressos participantes da pesquisa

A fim de conhecer melhor os participantes da pesquisa, 0S questionarios e as
entrevistas foram divididos em duas partes, sendo a primeira referente ao perfil e a
seguinte sobre o curso ofertado na EEEP/PF. O primeiro bloco diz respeito a

egressos e 0 outro relaciona-se ao docente orientador de estagio curricular. Sendo
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que, a primeira parte do questionario explorou o perfil pessoal e escolar de
egressos: idade, género, estado civil, curso escolhido e ano de concluséo.

A segunda parte do instrumento envolveu questdes ligadas a satisfacdo com
0 curso, a atuacdo na area especifica de cada curso e a visdo do egresso sobre os
ajustes necessarios na formacdo, bem como sugestdes de outros cursos a serem
ofertados na escola.

De acordo com a ONU, a juventude esta compreendida, por faixa etaria, entre
0os 15 e os 24 anos e representa, aproximadamente, 18% da populacdo mundial. No
Brasil, sdo 33 milhdes de jovens, o que corresponde a 20% da populacao.

E importante ressaltar que a faixa de idade de 17 a 22 anos prevaleceu na

amostra de egressos participantes da pesquisa, como mostra a tabela 9:

TABELA 9 - Perfil de egressos participantes da pesquisa

Informatica Secretariado
Idades _ _ _ _ Total
Feminino Masculino Feminino Masculino
17 a 18 anos 10 12 10 02 34
19 a 20 anos 07 21 22 03 53
21 a 22 anos - 01 05 01 07
Total 17 34 37 06 94

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Percebe-se que, dos 94 jovens que responderam ao questionario, a maioria
tem entre 19 e 20 anos, poucos possuem mais de 21 anos. Acrescenta-se que oito
egressas do curso de Secretariado registraram no questionario estarem casadas,
sendo 4 com 21 anos, 2 com 20 anos, uma com 19 anos e uma com 18 anos.
Merece destaque o fato de que, no curso de Secretariado a presenca feminina é
preponderante. J& no curso de Informatica predomina o género masculino. Todavia,
algumas garotas também concluiram esse curso.

Vale acrescentar que, conforme registros da secretaria da escola, 0s
egressos sao jovens residentes da zona urbana do Municipio de Fortaleza, Aquiraz

e Eusébio.
2.2.2 Perfil dos docentes participantes da pesquisa
A presente subsecdo trata dos docentes orientadores de estdgio curricular,

destacando o tempo que desempenharam a funcdo de orientador de estagio na
EEEP/PF, como mostra a tabela 10:
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TABELA 10: Quantidade de docentes por curso e tempo de trabalho na funcéo de
orientador(a) de estagio

Curso Docente Tempo de trabalho na funcéo de orientador(a) de estagio
por curso Trés anos ou mais Dois anos Um ano
Informatica 3 1 0 2
Secretariado 3 1 1 1
Total 6 2 1 3

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Como é possivel perceber nas respostas apresentadas, a maioria dos
docentes tem, no minimo, um ano de experiéncia na atividade, considerando o total
de seis docentes que acompanharam os estagios no segundo semestre do terceiro
ano escolar de cada turma. A delimitacao do referido semestre é feita em funcéo de
ser o estagio a ultima disciplina da formacéao profissional, conforme matriz curricular
em anexo.

O projeto politico pedagogico da escola esclarece que os alunos na disciplina
de estagio curricular sdo acompanhados por professores, habilitado e contratado por
meio de selegcdo publica, que avalia, orientam 0s estudantes, visitam concedentes
de estagio, contribuem na resolucdo de possiveis dificuldades durante o estagio,
encaminham alunos as concedentes, formalizam juridicamente o estagio e a
frequéncia do estagiario no SICE e em cada empresa, pactua a contribuicdo de um
profissional que atua como supervisor do estagio para acompanhar os alunos no

campo de estagios, entre outras atividades anteriormente citadas.

Ademais, aproveitou-se tal universo de professores para obter-lhes a opiniao
sobre os desafios encontrados na funcdo de orientador de estagio; existéncia de
demanda no mundo do trabalho para os técnicos dos cursos; éxito do curso no que
diz respeito a contribuicdo para a geracdo de ocupacdo produtiva para os jovens
formados na area de atuacdo do curso técnico especificado; permanéncia do curso
no catalogo de ofertas da escola e critérios estabelecidos pela SEDUC para a
escolha dos cursos técnicos de nivel médio, entre outros fatores ligados a
sustentabilidade das EEEP.

Dessa forma, as respostas foram apresentadas na subsecao a seguir.
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2.2.3 Analise dos dados obtidos nos questionarios aplicados a egressos e

entrevistas com docentes

Nessa subsecéo realizou-se, de acordo com cada eixo, a analise dos dados
coletados nos questionarios e entrevistas na tentativa de compreender a percepc¢ao
de respondentes acerca da adequabilidade dos cursos técnicos de nivel médio.

2.2.3.1 Escolha do curso como primeira op¢ao do egresso

Segundo o Censo Escolar 2013, as matriculas da educacéo profissional nas
modalidades concomitante, subsequente e integradas ao ensino meédio tiveram
crescimento de 5,8%, com cerca de 1,44 milhdo de alunos atendidos. No que se
refere aos cursos técnicos de nivel médio, especificamente no periodo de 2010 a
2014 na EEEP/PF, foram formadas 3 (trés) turmas de técnicos em Informética e 3
(trés) turmas de técnicos em Secretariado, considerando que foram esses 0S cursos
que fizeram parte do catalogo de oferta da escola em todos os anos de seu
funcionamento.

Ao comentar sobre matricula, é importante esclarecer também que o
processo de escolha dos cursos a serem ofertados nas EEEP tiveram por base os
estudos da SEDUC, do Instituto de Pesquisas Econdmicas do Ceara (IPECE) e

apresentaram-se, de acordo com o Relatério de Gestédo (2014) da seguinte forma:

A oferta dos cursos técnicos, desde 2008, 2009 e nos anos subsequentes,
foi feita segundo a demanda e a necessidade dos setores produtivos de
cada regido onde estava sendo implantada a escola profissional, além da
identificacdo de quais eram os projetos de desenvolvimento do governo
previsto para estes locais. Outro fator importante considerado, quando da
implantagdo de um curso técnico, é a presenca de professores e de locais
apropriados para a realizagdo do estagio curricular (SEDUC, 2014, p. 36).
Observando que a matricula é feita somente uma vez por cada aluno em um
anico curso, sendo valida para os trés anos do ensino médio, a SEDUC orienta que
as escolas realizem seminarios com o0s alunos novatos e responsaveis por eles,
para tratar dos cursos ofertados na EEEP. O namero de vagas por curso é limitado a
40 alunos, nas escolas que como a EEEP/PF que tem prédio adaptado e alguns

alunos ndo conseguem matricula no curso desejado.
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A tabela 8 mostra, através de informacg8es coletadas a partir do questiondrio,
as respostas de egressos sobre se fizeram a matricula no curso desejado como

primeira op¢ao:

TABELA 11 - Escolha do curso como primeira op¢éo do egresso

Egresso do curso técnico em Egresso do curso técnico em
Secretariado Informatica
Sim 31 47
Nao 12 4

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

A tabela mostra que 72% dos egressos do curso de Secretariado e 92,1% dos
egressos de Informatica ratificaram a preferéncia pelo estudo do curso referente a
cada uma das profissdes desejadas por eles. Esse dado pode revelar o acerto na
oferta do curso citado na EEEP/PF.

Haguette (2015) evidenciou na caracterizacdo das escolas de maior
desempenho pedagdégico que:

A grande maioria tem como objetivo internalizado, consciente e verbalizado
entrar no ensino superior, formar-se e seguir uma carreira profissional.
Outros dizem que vao continuar se especializando na profissdo que estédo
aprendendo na escola, no caso das escolas profissionalizantes. Todos
declaram ter uma atitude positiva em face do estudo, o que é confirmado
pelos professores e pelo ndcleo gestor (HAGUETTE, 2015, p. 47).

Portanto, o autor ressalta atitudes dos alunos e, considerando as respostas
da tabela 8, a maioria dos alunos do curso de Informatica, que tem foco na
programacao, conseguiu estudar no curso desejado. Tal situacdo chama a atencao
se observarmos que isso pode contribuir para o desejo de aprender dos alunos e
para, caso eles queiram, o prosseguimento dos estudos na educagéo superior, cCoOmo
salientado pelo autor.

Todavia, outro aspecto importante pode ser destacado, ao analisar os dados
da tabela acima, que no curso de Secretariado néo foi expressiva a preferéncia de
egressos pelo curso. Ademais, observa-se em registros da secretaria da escola que
no ato da matricula, alguns alunos demonstram ter ddvidas quanto a escolha do

curso que deseja frequentar. Um dos egressos ressaltou que:

Acredito que precisa haver uma diversificagdo de areas, estas sao
humanas, exatas, biologicas. Partindo dai, diferenciar os cursos, para ter
maior possibilidade de um aluno escolher um curso que se identifica e
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consequentemente se destacar profissionalmente por fazer o que gosta
(Egresso 18. Questionado aplicado em 08/10/2015).

Sabe-se que para o curso de Informatica, alguns inscritos ficaram aguardando
por vagas remanescentes e desisténcias do grupo de inscritos classificados mesmo
apos o inicio das aulas, pois no primeiro momento a quantidade de alunos foi maior
gue o numero de vagas ofertadas.

Quando existe maior demanda que o total de vagas disponiveis, o0 aluno com
menor media no histérico escolar, nas suas tentativas de ingresso na EEEP, pode
migrar para outro curso que ainda apresenta vaga ociosa, e iSso pode tornar-se
motivo para que alguns jovens estudem na escola, apesar da baixa identificacao
com o curso escolhido ou prefiram outra escola que oferte o ensino médio sem a

integragao com a educagéo profissional.

2.2.3.2 Ajustes apontados por egressos para o curso técnico de nivel médio ofertado

na escola

A questdo 5 do questionario ficou estruturada da seguinte forma: O curso
técnico de nivel médio em questdo, ofertado na EEEP/PF, precisa de ajustes a fim
de contribuir na preparacdo do jovem para o trabalho? Assim, considerando essa
guestdo 5, a tabela 12 apresenta os numeros referentes a quantidade de egressos
que observam a necessidade de ajustes no ensino médio integrado a educacao
profissional.

Na amostra, 66,7% dos egressos do curso técnico de Informatica e 60,4% dos
de Secretariado apontam necessidade de ajustes nos cursos, estes indices

mostrados na tabela, podem estar relacionados a necessidade de maior sintonia

entre as atividades escolares e o mundo do trabalho.

TABELA 12 — Necessidade de ajustes, apontados por egressos, para 0S cursos
técnicos de nivel médio pesquisados

Egressos do curso de técnico em N&o Sim
Informatica 17 34
Secretariado 17 26

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Dessa maneira, aprofundando as respostas obtidas na questdo, é possivel

identificar que a maioria dos egressos, de ambos o0s cursos, destacam a
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necessidades de ajustes no trabalho desenvolvido na escola. Sobre esse contexto, 0

Observatério® do PNE ressalta que:

Apesar do aumento de matriculas na Educacéo Profissional registrado nos
ultimos anos, escola e mundo do trabalho carecem de sintonia. As rapidas
transformagfes proporcionadas pelas novas tecnologias e 0s novos perfis
profissionais, que valorizam muito mais a criatividade e a capacidade de
relacionar conhecimentos de forma interdisciplinar, na busca pela resolugéo
de problemas, ainda sao caracteristicas pouco valorizadas nos cursos de
formacao profissional. Além disso, a amarra das disciplinas obrigatérias
sobrecarrega o Ensino Médio profissionalizante, pois o aluno é obrigado a
cumprir ndo apenas as disciplinas relacionadas ao curso como também toda
a carga do Ensino Médio regular. (Observatério PNE, 2014, s/p).

Importa ressaltar que, conforme estudo sobre os padrdes de qualidade de

escolas cearenses, Haguette (2015) destaca que

Estagio, tempo integral na escola, tempo de aulas cheio, autodisciplina e
desejo de aprender em funcdo de uma mobilidade social podem explicar
gue alunos de baixa renda vengam a barreira da aprendizagem. Mas essas
caracteristicas ndo explicam tudo. (HAGUETTE, 2015, p. 53)

De fato, muitos alunos tem conseguido vencer barreiras e demonstram

vontade de ter diferenciais para pleitear oportunidades no mundo do trabalho, além

do ingresso na educacdo superior. Para Lick (2009), a educacdo como acao

permanente, demanda das instituicbes que a promovem, a necessidade de

reinventar-se e melhorar suas competéncias continuamente. (LUCK, 2009, p.16).

Quanto a pergunta sobre a necessidade de ajuste, considerando

necessidades dos alunos, observa-se pelas respostas apresentadas que a EEEP/PF

precisa reinventar algumas praticas para conferir o sentido que o ensino médio

precisa ter para 0s sujeitos em termos de vida, historia e cultura (Ramos, 2008).

Dentre os ajustes propostos por egressos destacam-se na tabela 13:

TABELA 13 — Ajustes sugeridos por egressos do curso de Secretariado

Secretariado

. Abordar mais questdes ligadas ao relacionamento interpessoal;

. Incentivar mais os alunos para a dedicacdo e o estudo;

. Trabalhar o desenvolvimento pessoal dos alunos;

. Focar a formacéo profissional e a ética,

. Oferecer mais exemplos praticos dos problemas que surgem no trabalho;

. Mais aulas préticas;

N[OOI WIN|F-

. Mais vivéncias praticas;

6 Disponivel

em: <http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/10-eja-integrada-a-

educacao-profissional> . Acesso em: 04 abr. 2015.
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8. Mais instrugdes para os alunos sobre o mercado de trabalho;

9. Estimular o espirito de lideranga dos alunos;

10. Melhorar a estrutura da EEEP;

11. Incentivar a participacdo em cursos complementares;

12. Estruturar o laboratério da EEEP;

13. Abordar mais os aspectos relacionados a postura profissional,

14. Conhecer mais recursos externos disponiveis.

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Observa-se que foram propostos quatorze ajustes que podem ser
considerados como viaveis. Destes, quatro coincidem com os sugeridos por

egressos do curso de Informética, conforme tabela 14:

TABELA 14 — Ajustes sugeridos por egressos do curso de Informatica

Informatica

. Maior estimulo a pesquisa,

. Incentivar mais os alunos para a dedicacdo e o estudo;

. Trabalhar a proatividade;

. Teste vocacional para os alunos, antes de iniciar o curso;

. Trabalhar o desenvolvimento pessoal dos alunos;

. Conhecer o perfil do aluno, antes do periodo do estagio;

. Mais tempo para as disciplinas técnicas;

. Oferecer mais exemplos praticos dos problemas que podem surgir no trabalho;

OO N |WIN(F

. Mais aulas préticas;

10. Mais instrugbes para os alunos sobre o mercado de trabalho;

11. Melhorar a estrutura da EEEP;

12. Trabalhar com mais profundidade as disciplinas técnicas do curso;

13. Melhorar a maneira como se ensina algumas disciplinas;

14. Atualizar os conteudos;

15. Incentivar a participacdo em cursos complementares;

16. Estruturar melhor o laboratério da EEEP;

17. Acompanhar as novas tecnologias;

18. Mais tempo e foco nas disciplinas técnicas;

19. Conhecer mais recursos disponiveis.

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Diante dos dados apresentados nas tabelas 13 e 14, cumpre esclarecer,
primeiramente, que o numero de registros informados na tabela n&o se refere,
necessariamente, ao numero de respondentes, visto que alguns egressos
apresentaram a mesma sugestdo. Outros registraram mais de uma sugestdao na
resposta, além do fato de determinadas respostas terem se repetido.

Assim, verifica-se que alguns ajustes foram propostos por egressos tanto do
curso de Informatica quanto do de Secretariado. O item que sugere aumento na
guantidade de aulas praticas, por exemplo, apresentou a maior quantidade de

registros. Portanto, essa € uma acao que pode se incluida no plano de intervencao.
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Todavia, Magalhdes (2013) destaca que, 0 maior risco que se apresenta na
EEEP reside na ndo concretizacao de fato da integrag&o curricular.

A despeito do esforgco em busca de sua efetivacéo é necessario oferecer as
condicdes no interior de cada escola, evitando a priorizacdo do
conhecimento tacito em detrimento do conhecimento cientifico — tecnolégico
e histérico- social, com a oferta de uma educacdo que aprofunde as
diferencas e a dualidade (MAGALHAES, 2013, p. 141).

Por essa razado, acredita-se que a escola deva rever seu planejamento,
apesar de j4 contar com estdgio curricular, visitas técnicas, aulas de campo,
disciplinas assessoradas pelo Instituto Aliangca como Projeto de Vida e Mundo do
Trabalho e demais atividades. Sabe-se também que essa sugestdo também esta

ligada ao eixo “Aprender a fazer”, porém € importante considerar os demais eixos da

proposta de formacéao integral, como nos coloca Melo (2014):

As EEEP, oriundas da adesdo ao Programa Brasil Profissionalizado, do
Governo Federal, tem com proposta a formacédo dos jovens de forma
integral e tém como base os quatro eixos estruturais da educagdo na
sociedade contemporanea, propostos pela UNESCO: Aprender a conhecer,
Aprender a fazer, Aprender a conviver e Aprender a ser pautados na obra
de Jacques Delors. Sua preocupagdo vai além de uma formacédo
meramente técnica, mas que 0s jovens sejam capazes de assumir uma
postura critica, com uma visdo dos processos e ndo apenas do produto.
(MELO, 2014, p. 30)

Ainda a esse respeito, um dos egressos do curso de Informética, no

guestionario, registrou:

(...) acredito que ja houve varias melhorias depois que conclui o curso.
Inclusive a prépria grade foi mudada, o laboratério de Hardware criado. Mas
a maneira como se aplicam algumas disciplinas permanece a mesma, sem
nenhum avanco. Entdo o necessario seria ampliar o leque de possibilidades
dentro da instituicdo, a influéncia a pesquisa pelos alunos de assuntos ndo
tdo atraentes a principio, porém necessarios caso sigam na carreira.
(Egresso 54. Questionario aplicado em 11/10/2015).

Esse egresso estudou na EEEP/PF no periodo de 2010/2012 e demonstrou
preocupac¢do com uma atuacao cada vez mais critica no seu meio social e no mundo
do trabalho. Ele observou mudancgas tanto na infraestrutura da escola, como as que
foram feitas na matriz curricular do curso de Informatica. De fato, a sugestao
apresentada pode proceder, pois a matriz requer atualizacdes constantes, apesar de

ja ter sido modificada duas vezes no periodo de 2010 a 2014, conforme quadro
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anexado. Essa acdo objetiva atender também as necessidades apontadas pelos
professores.

Nota-se, que tanto as atividades teoricas e quantos as praticas foram melhor
qualificadas na escola, na medida em que foi reduzido o rodizio na equipe de
profissionais. Com maior tempo de permanéncia na escola, esses atores puderam
programar agdes conjuntas cada vez mais coerentes com o “projeto de ensino médio
que supere a dualidade entre a formacdo especifica e formacdo geral e que
desloque o foco de seus objetivos do mercado de trabalho para a pessoa humana”.
(RAMOS, 2008, p.6)

No quadro 3, indicam-se tipos de ajustes citados, de forma mais especifica,

conforme relatam alguns alunos egressos do curso de Informatica.

QUADRO 3 - Ajustes relacionados ao curso de Informética

Ajustes relacionados ao curso de Informatica

O foco é sempre a melhoria, sejam nos laboratérios de Informatica e Hardware como também na
atualizacdo do conteddo com base na atualidade (Egresso 42, Questionario aplicado em
08/10/2015).

No meu tempo ndo tivemos muitas aulas praticas na area de hardware, isso dificultou bastante.
(Egresso 56. Questionario aplicado em 14/10/2015)

Focado mais em questbes praticas em que empresas poderiam realmente precisar, como
principalmente na parte de manutencdo de computadores, internet etc. (Egresso 72. Questionério
aplicado em 14/10/2015)

Utilizacdo de mais cursos externos obrigatérios, além dos que ja sdo utilizados. (Egresso 83.
Questiondrio aplicado em 15/10/2015)

J& € um curso bastante abrangente, e ensina um pouco de cada departamento de uma empresa.
(Egresso 92. Questionério aplicado em 15/10/2015)

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Neste quadro, um dado que chama a atencéo € o desejo por um ensino mais
pratico, voltado para o trabalho. Sabe-se que o0s resultados dos dados
socioeconbmicos respondidos no ato da matricula e as avaliacdes diagndsticas
aplicadas no inicio de cada ano letivo demonstraram que a maioria dos alunos da
EEEP/PF é formada por alunos provenientes de camadas populares que concluiram
o ensino fundamental com lacunas na leitura, escrita e calculos. Portanto, a
aproximacdo de maneira mais intensa entre as disciplinas da base nacional comum
e as da formacao profissional pode ser uma estratégia para favorecer a socializacao,
a aquisicao de conhecimentos e o resgate da qualidade da educacéo publica.

Através dos dados obtidos, é possivel observar que, muitas sugestdes podem

ser desenvolvidas até mesmo dentro do ambito de atuacdo da gestdo escolar.
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Percebe-se também que, no geral, o desejo de alterar a organizacao curricular do
Curso se mostrou mais contundente entre 0s egressos.
De acordo com o relatorio de gestdo (2014), para operacionalizar a revisao

curricular foram organizados pela SEDUC trés dispositivos de integracao:

(...) para o primeiro dispositivo de integracdo de reviséo curricular, convida
professores técnicos do curso que, em parceria com a equipe da Secretaria,
faz uma proposta de objetivo, perfil e matriz do curso a partir da sua
justificativa. Esta proposta € validada em reuniiio com os demais
profissionais técnicos de outras escolas que ofertam o curso. O segundo
dispositivo de integragéo é feito na propria escola com a identificagdo das
disciplinas contributivas e revisdo das mesmas quando h& necessidade. E
por fim, segue o trabalho interdisciplinar para desenho dos objetivos de
aprendizagem das disciplinas técnicas. Assim, com uma experiéncia
acumulada desde 2008, a comunidade escolar, gestores e profissionais da
COEDP puderam refletir sobre o desenho de cada curso a partir de sua
propria pratica e vivéncia, acrescendo novos olhares as significativas
contribuicbes ja ofertadas pelos setores produtivos e instituicdes de ensino
guando da elaborag¢é@o anterior dos contetdos curriculares (SEDUC, 2014,
p. 62).

Isso cabe a Secretaria, inclusive professores da EEEP/PF fizeram parte da
equipe de consultores responsaveis por essa ac¢do. JA em relacdo a cursos
externos, observa-se que a escola pode alterar algumas praticas e elencar
atividades complementares acompanhando a participacdo dos alunos. Nesse
sentido, Luck (2009) expde que na realizacdo do trabalho de gestdo pedagdgica,
deve ser promovida, entre outros itens com a “atualiza¢do continua dos métodos e
processos de orientacdo da aprendizagem dos alunos” (2009, p 102).

Para Segnini (2000) a educacéao e a formacgao profissional:

(...) aparecem hoje como questdes centrais, pois a elas sédo conferidas
funcBes essencialmente instrumentais, ou seja, capazes de possibilitar a
competitividade e intensificar a concorréncia, adaptar trabalhadores as
mudancas técnicas e minimizar os efeitos do desemprego (SEGNINI, p. 73,
2000).

No entanto, de acordo com uma pesquisa sobre as razfes da educacéo
profissional realizada por Neri (2012) com apoio da Fundacdo Getulio Vargas a
‘oferta em si de cursos profissionalizantes, ndo cria a sua propria demanda no

mercado” e acrescenta:

(...) 69% daqueles sem educacéo profissional é por falta de interesse nos
cursos, ndo € por que ndo tinha curso. A falta de interesse das empresas
em contratar, por sua vez, explica 31% da né&o recolocacdo no mercado dos
egressos destes cursos. (...) No total dos egressos que terminaram o0s
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cursos profissionalizantes 62,58% trabalham na mesma &rea do curso
realizado. (...) A taxa de concordancia de ambos sobe cerca de 10 pontos
de porcentagem a medida que aumenta o patamar dos cursos
profissionalizantes: Qualificacdo 60,8%, Técnico de Nivel Médio 70,1% (...)
(NERI, p.8, 2012)

E importante ressaltar que nos dados de avaliacdo qualitativa do Ministério de
Desenvolvimento e Combate a Fome (2011), a maior demanda dos jovens atendidos
no servico socioeducativo ainda é por qualificacdo profissional, encaminhamento
para estagios ou demais atividades que possam ser remuneradas.

Por outro lado, muitos jovens observaram a necessidade de mais estudo e
dedicacao por parte dos estudantes. Um dos egressos registrou que a escola “deve
estimular mais o espirito de lideranca em todos os alunos, as empresas procuram
colaboradores que tomem frente, a palavra-chave é atitude” (Egresso 73.
Questionario aplicado em 14/10/2015).

Ele destaca o protagonismo juvenil, que é uma das premissas do modelo de
gestdo em desenvolvimento no contexto da EEEP/PF e que pode ser aperfeicoada
como forma de potencializar a ampliagdo, com qualidade, dos resultados escolares
exitosos.

Ainda sobre atitudes dos alunos, o relatério de Gestao (2014) destacou que
esse foi um aspecto importante para abertura dos campos de estagio face “a
avaliacdo extremamente positiva do perfil técnico e atitudinal dos estagiarios das
escolas profissionais, manifestada em todas as reunides de interlocugdo com os
mercados” (2014, p.47).

Outro egresso ndo propde mudanca nos cursos ofertados na escola e, sim,

um trabalho maior com o desenvolvimento pessoal dos alunos. Ele registrou:

Nao o curso em si. Pois 0s conteldos apresentados no curso sao bem
elaborados mostrando ao aluno as diversas areas da Tecnologia da
Informacado que o aluno podera atuar. A caréncia nessa questéo € trabalhar
o desenvolvimento pessoal desses alunos para que assim possam atender
de forma efetiva as necessidades do mundo do trabalho. (Egresso 18.
Questionério aplicado em 08/10/2015)

O egresso parece compreender o quanto a auséncia do preparo para o
trabalho pode limitar a participacdo do jovem nas sele¢cbes organizadas por alguns
orgéos, instituicbes ou empresas. Cabe destacar a importancia da escola contribuir
na formacdo de cidaddos criticos e conscientes, intensificando também as

oportunidades de dialogo e participacdo na resolucéo dos problemas cotidianos.
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Os demais registros dos egressos também corroboram com a preocupacédo
da escola de formar jovens ativos, atuantes e conhecedores das atualizagdes do
mundo do trabalho e das dificuldades que podem ser geradas por algumas posturas
empresariais que almejam somente mao de obra qualificada e com custo
insignificante.

De um modo geral, percebe-se que 0s jovens planejam e projetam a carreira
profissional. Alguns demonstram cuidados com a falta de postos de trabalho na
cidade, preocupacdo com a possibilidade do numero de diplomas gerar
desvalorizacdo dos profissionais recém-formados, bem como com a falta da
preparacdo devida que pode acarretar insercdo precoce, vinculos precarios e
desprotegidos ou até mesmo o desemprego.

Essas reflexdes chamam a atencéo para um modelo de ensino médio que, de
acordo com Pacheco (2012), considere a realidade socioeconbémica do pais e
contemple a integrac@o dos conhecimentos produzidos e os valores construidos pela
sociedade ao longo do tempo como uma solucdo viavel para a etapa final da
educacao basica. O autor ressalta que ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho devem
ser eixos estruturantes para a educacao.

Tais esclarecimentos sao importantes para a compreensdo de algumas
necessidades apresentadas, sendo o estagio uma das atividades que também pode
contribui na construcéo do projeto de vida dos alunos.

No ultimo ano o estagio é obrigatério, e 0 governo arca com todos os custos
(bolsa, seguro e vale transporte), disponibilizando os estagiarios sem
nenhum 6nus para as empresas. (...) isso facilita com que todos cumpram

com a exigéncia do estagio e a possibilidade de efetivagao é potencializada.
(ITEVA’, 2015, s/p)

Entretanto, no estudo sobre o Projovem Adolescente, Velasco (2011) alerta

para a necessidade de articulagdo com outras politicas.

Observa-se, finalmente, a permanéncia da dificuldade de se articular a
tantas outras politicas setoriais. E 0o que o proprio SUAS denomina de
intersetorialidade dos servicos socioassistenciais que diz respeito a oferta
tanto do servico socioeducativo do ProJovem Adolescente, como de outras
politicas publicas basicas (salde, educagdo, meio ambiente, assisténcia
social, trabalho, esporte, cultura, lazer e seguranca alimentar), a
socializacdo e democratizacdo do acesso e a articulagdo e funcionamento

! Disponivel em: <http://www.iteva.org.br/?pg=noticias&id=65>. Acesso em: 20 nov. 2015.
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intersetorial dos servicos, como condi¢cdes para a universalidade de acesso
e de ampliagc&o dos direitos de cidadania (VELASCO, 2011, p.9).

Evidentemente, autora ressalta a desarticulacdo das politicas,
desestruturagcado do mercado de trabalho, crescimento do desemprego e do trabalho
informal precério, falta de politicas de ajustes salariais, e, em seguida, questiona o
papel da educacdo e sua relacdo com o trabalho a partir das desigualdades
geracionais, raciais e de género.

Em relacéo a isso, Luck (2009) também ressalta que:

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere,
coletivamente, ndo somente o ideal de ensinar de acordo com o saber
produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo com o0s principios de
continua renovagéo do conhecimento, criando-se um ambiente de continuo

desenvolvimento para alunos, professores, funcionarios (...) (LUCK, 2009, p.
114).

Desta forma, além das observa¢des anteriores, destaca-se a consideracao de

outro egresso, citada a seguir.

Todos os professores da &rea técnica sao altamente qualificados, entretanto
ainda é preciso um pouco mais de instru¢6es para 0s alunos ingressarem
no mercado de trabalho, tendo em vista que, esses alunos chegam muitas
vezes despreparados como eu cheguei, e ao se deparar com o mercado de
trabalho a realidade acaba sendo totalmente outra (Egresso 4. Questionario
aplicado em 07/10/2015).

Esse egresso ressaltou a qualidade dos profissionais da escola. De fato,
professores como os contratados pelo CENTEC assumem na EEEP a funcdo de
professores, coordenadores de curso ou orientadores de estagio. Eles possuem
qualificacdo e experiéncia no mundo do trabalho. O vinculo trabalhista deles se
mostra um pouco melhor do que o dos professores contratados temporariamente
pela SEDUC, que precisa intensificar a politica de admissao atraves de concurso
publico.

Neste sentido, cada profissional contribui incentivando o ingresso dos alunos
na educacao superior, a participacao deles nos momento de estudo, de pesquisa e
estagio de acordo com o plano de atividades dos cursos a fim de fazer frente as
dificuldades ja apontadas, reforcando que “o desenvolvimento da habilitagao
profissional no ensino médio é uma possibilidade legal e necessaria aos jovens
brasileiros” (MEC, p.8).
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Lima e Lopes (2005) analisam a questao da qualificacdo observando que

(...) os processos educacionais sdo influenciados pelas necessidades da
producdo, em particular quando estdo ocorrendo significativas mudancas
nos processos de trabalho. Assim, a qualificagdo, como um complexo
construto social, intimamente ligada a producao e reproducdo da forgca de
trabalho, teria enorme papel na possibilidade dos individuos adentrarem,
permanecerem ou serem excluidos do processo produtivo (embora estas
relacbes possam extrapolar a esfera da producéo). Isso significa que néo
podemos tratar a qualificacdo como algo exclusivamente do mundo do
trabalho ou do mundo da educacéo. Trata-se de percebé-la como um ponto
de interseccdo, para o qual devem confluir diversas abordagens e
contribui¢cBes, entre elas a dos sujeitos trabalhadores (LIMA, 2015, p.15).

Nesse sentido, fica claro que, tdo importante quanto a inser¢do no mundo do
trabalho, é imprescindivel que essa insercdo seja feita de forma qualificada e
indutora das condi¢cdes que cada jovem precisa para prosseguir seus estudos na

educacao superior, sem fortalecer os ditames neoliberais.

2.2.3.3 Necessidade da oferta de outros cursos na escola

Em continuidade, a pesquisa buscou saber se, na opinido de egressos, havia

necessidade da escola ofertar outros cursos. Vide tabela seguinte:

TABELA 15 - Necessidade da oferta de outros cursos na escola

Necessidade da oferta de outros cursos na Secretariado Informética |
escola Egressos Docentes Egressos Docentes
Sim 21 2 28 2

Néo 22 0 23 0

N&o respondeu 0 1 0 1

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Diante da tabela evidenciada fica claro que, em contraste com os demais
guestionamentos, nesse item ndo se observou preferéncia, pois o grupo de egressos
se dividiu praticamente com 50% respondendo que sim e 50% afirmando que nao ha
necessidade de outros cursos.

Entre os docentes, um afirmou a necessidade de uma pesquisa prévia para
melhor responder o questionamento feito, registrando preocupagcdo com a
adequabilidade dos cursos do catdlogo da escola para contribuir na ampliagdo da
ocupacao produtiva e as possibilidades de conquistas de vagas por egressos em

universidades publicas. Enquanto outro se ateve as dificuldades do prédio escolar:



68

Analisando a estrutura fisica da escola, um pouco comprometida pelas
condi¢des provocadas pelo tempo (por volta de 30 anos), acredito que 0s
cursos que envolvem prioritariamente a area de humanas sao o0s mais
adequados, pois ndo necessitam tanto de recursos, e sim de uma boa
equipe de professores. Ja cursos que necessitam de estrutura fisica mais
complexa (como os da area de saude) enfrentam maiores desafios que
poderiam ser comprometidos na falta de laboratérios, EPIs etc (Docente 5.
Entrevista realizada em 08/10/2015).

Neste registro percebe-se que o docente tem receio de sugerir cursos que
precisem de laboratérios e demais equipamento tidos como complexos e
dispendiosos. O registro deste outro docente nos permite afirmar que ele
compreende a importancia da insergéo da escola dentro da comunidade.

Apesar de ser um bairro residencial. Acredito que contribuem sim, pois
podem utilizar esses cursos em sua comunidade em pequenos comeércios
podendo prestar uma consultoria, claro em nivel médio, em informatica,
consertando computadores, montando computadores, criando sites. Em
contabilidade e administragdo também auxiliando também esses pequenos
comércios. (Docente 6. Entrevista realizada em 13/10/2015).

O docente que fez o registro acredita que os cursos ofertados tém trazido
relevantes beneficios no processo de inclusdo social dos jovens atendidos. Nesse
sentido, é fundamental destacar que, apesar do bairro ser considerado como de alta
vulnerabilidade social e sofrer com constantes faltas e falhas do poder publico, bem
como da participacdo mais ativa e cooperativa dos moradores em atividades
comunitérias, os profissionais da escola ndo descartam a possibilidade de mudanca
dessa realidade também com uma atuacao maior da escola e de seus alunos.

Ademais, outro docente, expde seu pensamento mostrando concordancia

com os dos demais colegas, ao dizer que:

A EEEP esta localizada em uma area de intenso fluxo comercial devido a
concentracdo de escritorios, fabricas, lojas e shoppings. Esta proximo de
outro municipio que concentra um grande ndmero de indistrias. Os cursos
hoje existentes fazem parte do eixo de gestdo e negécios e atendem
perfeitamente as caracteristicas da regido. Os alunos da escola séo
disputados a cada nova turma apta para estagio por empresas dos mais
distintos seguimentos por ja serem conhecidos pelo alinhamento e
compromisso com que realizam as atividades que lhe sdo confiadas
(Docente 2. Entrevista realizada em 03/10/2015).

Ao evidenciar que “os alunos da escola sao disputados por empresas”, 0

docente pode reforcar a ideia, anteriormente comentada, que com o estagio a
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possibilidade de efetivagcdo pode ser potencializada. Acompanhada a esse
pensamento, porém, precisa seguir uma acao intersetorial e a busca por parcerias
com empresas que demonstrem responsabilidade pelo contexto social e ndo apenas
por técnicos qualificados a baixo custo. Ainda sobre alinhamento dos cursos,

vocagOes e sonhos dos jovens, um dos egressos registra que:

Os cursos que existem atualmente ja sdo os procurados do mercado.
Entretanto acho que deveria ter um curso voltado na area de saude, tendo
em vista que a localizagdo da escola fica em uma comunidade "carente"
onde h& adolescentes com varias indecisbes sobre o futuro, e 0 que seguir
profissionalmente. Assim poderia dar a oportunidade de atender aos sonhos
de todos (Egresso 4. Questionado aplicado em 07/10/2015).

Apesar da boa aceitacdo dos cursos ofertados na escola e desse desejo
expresso por egresso de atender ao sonho do jovem dando a ele o crédito a forca
que cada um tem. Todavia, é importante frisar a inconsisténcia na relacdo entre
qualificacdo profissional e mercado de trabalho. Sabe-se que bancos de reservas
em algumas profissées séo relativamente grandes e alguns estdo em expansao.

Segundo o Relatério de Gestéo (2014):

(...) para além da captagdo das vagas de estdgio, o ano de 2010 se
diferenciou pela necessidade recorrente de alinhamento dos objetivos
educacionais da formacdo técnica junto aos mercados de trabalho, no
sentido de garantir a experiéncia pratica de estagio e as atividades da
formagdo técnica. (...) Como produto dessas interlocu¢cdes com o0s setores
produtivos, além da captacdo de vagas de estagio, apreenderam-se
elementos e informa¢cBes de tendéncias de mercado e de atracdo de
investimentos tanto em nivel estadual quanto regional e local. Essas
informacdes eram levadas & pauta da SEDUC para a definicdo de novos
cursos, considerando variaveis de viabilidade da oferta e os estudos de
mercados setoriais. De modo que se constituiu, desde entdo, um banco de
informacdes construido a partir das interlocugBes iniciadas em 2010
(SEDUC, 2014, p.47).

Dessa forma, enquanto alguns egressos solicitavam mais atencdo para a area
tecnologica, registrando que “a area tecnoldgica pode ser mais explorada’.

(Egressos 25. Questionario aplicado em 08/10/2015). Outros evidenciaram a area da

saude como uma possibilidade atrativa:

As éareas da salde estdo sempre necessitadas de mais profissionais
competentes e humanos, e a EEEP tem essa cultura fortemente sendo
passada para os alunos. Mesmo sendo assim, escolheria todas as vezes
gue pudesse o curso de secretariado (Egresso 76. Questionario aplicado
em 15/10/2015).
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A EEEP/PF parece ter, por esse depoimento, uma cultura que favorece o
processo ensino aprendizagem e contribui para que o jovem perceba sua vocagao.
Tendo em vista o entorno da escola, o docente 3 corrobora com o registro

anterior. Ele destaca que:

O catélogo de cursos hoje existente € muito vasto e dentro do limitado
conhecimento que tenho acerca das particularidades de cada um deles
acredito que mesclar eixos dentro de uma mesma escola poderia trazer a
possibilidade de um maior alcance. A regido onde esta localizada a
EEEP/PF possui hospital de grande porte e cursos da area da saude
poderiam ser bem aproveitados (Docente 3. Entrevista realizada em
06/10/2015).

O registro do docente corrobora com a observacdo sobre o arranjo local
produtivo ser considerado para a escolha dos cursos, porém a relacdo entre
educacado e trabalho aborda processos que se apresentam ora como sociais, ora
como de producédo de bens e servicos. Isso foi tratado também no artigo “Educacéao
e trabalho: uma relacao tdo necessaria quanto insuficiente”, quando Segnini (2000)

indaga:

(...) se a relagdo direta, com ou sem palidas mediagbes, que tem sido
estabelecida entre educacédo, trabalho e desenvolvimento, tdo apregoada
nos Ultimos tempos, ndo se constitui muito mais de um processo social de
legitimacdo das mudancas no mercado de trabalho, via desemprego e
precariedade social, do que uma real e concreta exigéncia dos processos
de producéo de bens e servigos. (SEGNINI, p. 72, 2000).

A autora sugere cautela na argumentacdo a fim de evitar interpretacao
equivocada, ja que no Brasil ndo se tem uma situacdo em que o emprego formal,
gue possibilita garantias e direitos sociais, suficiente para toda populacéo e, desta
forma, o mercado cria até situacdes precérias. A intencdo, segundo o documento-
base “é de que a sociedade civil se comprometa com essa politica, considerando-a
necessaria e adequada a formacao da classe trabalhadora brasileira no sentido de
sua autonomia e emancipac¢ao” (MEC, 2007, p.9).

Alguns egressos destacaram que 0S cursos precisavam contribuir para
ampliar o projeto de vida dos jovens “é preciso ocupar a mente de um jovem, com
cursos que sirvam para o seu futuro”. (Egresso 60. Questionario aplicado em
14/10/2015).

Em relacdo aos cursos de maior demanda, o Relatorio de gestdo (2014)

destaca que:
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Analisando os anos de 2010, 2011 e 2012 no tocante a realizacdo do
estagio curricular, observa-se que o0s cursos profissionais com maior
demanda e oferta de matriculas, no eixo Salude e Ambiente, permaneceu
sendo o de Enfermagem, seguido de Seguranca do Trabalho e, nos demais
eixos, mantendo a tendéncia anterior, o de Informatica seguido de Turismo
e Comércio. Dos novos cursos implantados em 2010, os que apresentaram
um maior nimero de alunos em estagio em 2012, tendo como referéncia o
total de estagiarios dos demais eixos, foram: Hospedagem com 4,4% e
Administracdo com 4% (SEDUC, 2014, p 70).

A esse respeito, apesar de determinados cursos apresentarem maior
demanda, atualmente, as carreiras profissionais ndo obedecem a linearidade antes
existente e os jovens recém-formados precisam ficar cada vez mais atentos as

mudancas, as oportunidades e as escolhas.

2.2.3.4 Atendimento das necessidades do jovem no curso técnico de nivel médio, na

percepcao de egressos da EEEP/PF e atuacédo deles na area de formacao

Na sequéncia, apresenta-se na tabela 16, o compilado das respostas dos
egressos acerca do quanto o curso técnico de nivel médio atendeu as necessidades

mais imediatas do jovem matriculado na EEEP/PF.

TABELA 16 — Contribuicdo do curso técnico de nivel médio em relacédo a expectativa
de egressos da EEEP/PF

Egressos do curso técnico em
Secretariado Informatica
O curso contribuiu satisfatoriamente 34 30
O curso contribuiu razoavelmente 7 17
Percebe pouca contribui¢cdo do curso 1 4
N&o percebe contribuicdo do curso 1 0

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

A analise dos dados coletados permite dizer que, para 0s egressos tanto do
curso técnico em Secretariado como em Informatica, o curso técnico de nivel médio,
atendeu satisfatoriamente as expectativas deles. Percebe-se que 79,1% assinalaram
essa opcdo de resposta no curso de Secretariado e 58,8 no curso de Informatica.
Todavia, ndo se pode desprezar que no curso de Informética, 33,4% optaram por
declarar que o atendimento fora razoavel e 7,85 disseram ter percebido pouco
atendimento as suas necessidades de formacao.

Dando continuidade as analises, entre 0os muitos depoimentos avaliativos

sobre o papel da EEEP, um dos mais recorrentes diz respeito a situacdo dos

egressos no gque tange a estarem atuando ou ndo na area de formacdo do curso.
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Sobre isso, foram consolidadas na tabela 17 as respostas apresentadas por
egressos evidenciando que, apesar dos egressos terem registrado na tabela anterior
que o atendimento fora satisfatorio, isso ndo significa necessariamente que estao

desenvolvendo as atribuicdes estudadas nos respectivos cursos.

TABELA 17 — Atuacdo de egressos na area de formacéao

Secretariado Informética
Sim 13 20
N&o 30 31

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Observa-se que pelo resultado, a maioria dos egressos ndo esta atuando na
area de formacéo do curso feito na EEEP e, no caso do curso de Secretariado o
percentual de alunos com resposta negativa € 69,8%, sendo maior que o de
Informatica que ficou com 60,8%.

Vale ressaltar que, na dissertacdo® “Gestéo financeira da politica de ensino

meédio integrado e integral do Ceara”, Freitas (2014) observa que

(...) guanto & andlise dos indicadores de eficiéncia e eficacia da politica de
EMI, a andlise revelou um avanc¢o de 10% a cada ciclo de formacé&o técnica
em relagdo aos alunos que ingressam ha Universidade. Os dados
referentes ao acesso no mercado de trabalho registraram oscilacdes entre
os ciclos de formacgé&o pesquisados, evidenciando em 2013, o percentual de
25,2% de alunos inseridos no mercado de trabalho. Esse indicador, apesar
de ndo se configurar como objetivo estratégico da politica de EMI norteia o
planejamento e o redesenho dos cursos técnicos a serem ofertados nas
EEEP (FREITAS, 2014, p.158).

Entende-se que parte dos egressos parece perceber o trabalho desenvolvido
na escola como relevante, sugerindo que provocou mudancas nas perspectivas e
subjetividades, além de ter contribuido também para que possam atuar em varias
areas. Na verdade, apenas um pouco mais de 30% dos beneficiados desenvolvem
atividades relacionadas aos estudos feitos durante os trés anos que dedicaram ao
curso na EEEP.

Alguns egressos destacaram que gostariam que a escola tivesse diversificado
mais a oferta dos cursos ao longo dos anos e isso pode ter dificultado sua escolha e
preparacao para o trabalho, como por exemplo, o jovem que registrou “considero o

curso de enfermagem muito bom, se no tempo em que procurei a escola ela

8 Disponivel em: <http://www.mestrado.caedufjf.net/menu/dissertacoes-

defendidas/2011/?s=ANTONIA+DALILA&orderby=title&order=asc>. Acesso em: 07 mai. 2015.


http://www.mestrado.caedufjf.net/menu/dissertacoes-defendidas/2011/?s=ANTONIA+DALILA&orderby=title&order=asc
http://www.mestrado.caedufjf.net/menu/dissertacoes-defendidas/2011/?s=ANTONIA+DALILA&orderby=title&order=asc
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oferecesse esse curso eu com certeza queria”. (Egresso 84. Questionario aplicado

em 15/10/2015). Sobre essa preparacao, alguns docentes ressaltaram que:

(...), pois os alunos chegam sem realmente saber o que querem e com 0O
passar dos anos eles se descobrem como profissionais competentes e
capacitados preparados para o mercado (Docente 4. Questionario aplicado
em 08/10/2015).

Sim, pois sé@o cursos com a caracteristica de dar uma base profissional ao
estudante que pode ser usada em qualquer outra area que eles desejem
seguir, pois agrega conhecimentos (Docente 5. Questionario aplicado em
08/10/2015).

Esse esforco evidencia a importancia dada na EEEP para que o jovem possa
ter uma insercdo qualificada no mundo do trabalho como profissional gabaritado,
sendo cidad&o critico e consciente de seus direitos e deveres. Também, observa-se
um acentuado movimento da comunidade escolar para que receba a formacgéao que
Ihes permitam continuar os estudos na educacao superior.

Sabe-se que alguns alunos ndo pretendem trabalhar logo apds o término do
curso, outros consideram a universidade como um sonho distante, enquanto parte
deles demonstram outras necessidades, como destacado por um dos egressos ao
registrar que “ainda existem alunos que ndo estdo dispostos a mostrar o seu melhor,
seria bom mais conversas entre coordenadores e alunos fazendo com que essa
postura seja mudada” (Egresso 71. Questionario aplicado em 14/10/2015).

Nessa mesma direcdo, ressalta-se que os alunos também participam de
inUmeras discussées sobre o mercado de trabalho, além das visitas técnicas,
entrevistas, debates e principalmente do estagio. Silveira (2007) esclarece que a
eficiéncia da educacéo profissional de ensino médio estd diretamente relacionada
com o vinculo estabelecido entre professores, alunos, escola e mercado de trabalho
capaz de gerar uma rede de complementacdo com via de mao dupla.

No entanto, Velasco (2011) alerta que nao se pode deixar de observar

(...) que a acéo socioeducativa se compromete a considerar a realidade dos
jovens, dando sinais de uma metodologia de trabalho que quer leva-los a
apropriagdo e producdo de conhecimentos para que desenvolvam
habilidades, ao mesmo tempo em que vivenciem novas formas de interagédo
social e a construcéo de uma visdo de mundo abrangente, como condi¢cfes
fundamentais para uma acdo transformadora. Entretanto, ndo podemos
deixar de questionar o quéo isto tem sido possivel de se realizar e o quanto
este modelo ndo acaba por responsabiliza-los, e a suas familias, por
encontrar saidas a sua condicdo de pobreza. Isto se verifica no modo como
as acles se apresentam numa versao significativamente precarizada,
inclusive reeditando uma condicdo tipica da trajetéria da assisténcia social
(VELASCO, 2011, p.7).
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Sobre essa construcdo de visdo de mundo abrangente, alguns egressos

também destacaram que:

Na escola, temos pouca nocédo da realidade do mercado. Somos protegidos
e afastados do que podera nos atrasar do nosso sucesso. O que é bom,
mas quando nos tornamos adultos o impacto pode nos desmotivar a
permanecer na area (Egresso 76. Questionario aplicado em 15/10/2015).

Nessa perspectiva, compreende-se que nao temos todas as respostas acerca
da contribuicdo dos cursos técnicos de nivel médio na formagdo do jovem. Assim,
sera importante consultar mais jovens, questionar outros professores com novas
perguntas sobre os limites e possibilidades do trabalho escolar, evidenciando as
mudancas cientificas, tecnolégicas e produtivas, sem desconsiderar a expectativa de
cada aluno.

No questionario aplicado, um dos egressos ndo recomenda alteracdo no
catadlogo da escola, pois acredita “que esses quatro cursos existentes sejam
essenciais para o mercado de trabalho” (Egresso 71. Questionario aplicado em
14/10/2015). Todavia, outro egresso ressaltou que “no meu ano de formacéo sentia
essa necessidade, mais foi suprida quando vi que a escola foi disponibilizando
também outros cursos para o publico, ao longo dos anos” (Egresso 47. Questionario
respondido em 08/10/2015).

2.2.3.5 Cursos para oferta na escola com justificativa da sugestéo feita por egressos

e docentes

Em relacdo ao questionamento feito sobre as sugestdes de cursos que
egressos indicavam para a escola, cumpre relacionar as respostas obtidas na tabela
18:

TABELA 18 — Cursos sugeridos por egressos

Sugestfes de egressos do curso de Sugestdes de egressos do curso de
Secretariado Informatica
Enfermagem Enfermagem
Estética Estética
Edificacbes Edificacbes
Nutricdo e dietética Nutricdo e dietética
Eventos Eventos
Logistica Logistica
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Eletrotécnica Eletrotécnica

Turismo Petréleo e gas

Marketing Mecénica

Meio ambiente Redes de computadores
Recursos Humanos Financas

Seguranga do trabalho Transacdes imobiliarias
Quimica Audiovisual
Agropecuaria --

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Cada um dos cursos foi sugerido pelos egressos respondentes dos
questionarios, sendo que alguns respondentes apresentaram mais de uma opcao,
enquanto outros preferiram n&o sugerir. Analisando as seis primeiras linhas da
tabela, constata-se que tanto os egressos do curso de Informatica quanto os de
Secretariado apresentaram as mesmas sugestdes de novos cursos.

Importa ressaltar que o curso de Enfermagem obteve a maior quantidade de
indicacOes. Acredita-se que isso se deve ao hospital instalado no entorno da escola
e a percepcao de egressos que isso contribui para o estagio. No entanto, esse curso
requer estagio em mais de um hospital em atendimento a sua matriz curricular.

Ja4 a questdo 10, ressalta a possibilidade de novos cursos que para 0S
docentes podem compor o catalogo de ofertas da EEEP/PF. Eles sugeriram cursos

apresentados na tabela 19:

TABELA 19 — Cursos novos sugeridos pelos docentes

Sugestbes dos docentes do curso de
Secretariado

Sugestdes dos docentes do curso de
Informética

Técnico em Traducgdo e Interpretacdo de Libras

(€]

Estética (1)

Enfermagem (1)

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Alguns docentes sugerem 0s cursos relacionados na tabela como acréscimos
aos existentes na escola e demonstraram preocupacgdes com as necessidades de
melhoria na estrutura fisica da escola antes de sugerir novos cursos. Outros
professores ndo anotaram o nome do curso a ser sugerido, apenas a area de
atuacdo, como anuncia o docente 3 “A regido onde esta localizada a EEEP possui
um hospital de grande porte e cursos da area da saude poderiam ser bem

aproveitados”.
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Nos instrumentos de coleta de dados néo foi solicitado que os respondentes

justificassem a escolha dos cursos, porém alguns egressos e docentes registraram

justificativa para a selecéo feita, como mostram a tabela 20:

TABELA 20 - Justificativas apresentadas por egressos para escolha dos cursos

Data de s
Egresso s Justificativas apresentadas por egressos para escolha de novos
o aplicacdo do
n°p[] N cursos
guestionario
27 08/10/2015 Opcodes de gosto e 0 que esta em necessidade para 0 mercado.
09 07/10/2015 Enfermagem é uma area bem ampla, e a escola deveria ter esse
curso e o laboratorio da éarea.
45 08/10/2015 0] m_ercado gg trabalho esta com uma,dlversmcagaOwato grande e
precisa de varios cursos em diferentes areas de atuacao.
Fortaleza tem um crescimento em areas da saude e empresarial, mas
66 14/10/2015 precisa de mais profissionais na area da agricultura e agropecuaria.
Isso iria gerar renda prépria e mudanca de vida em muitas familias.
As areas da salde estdo sempre necessitadas de mais profissionais
76 15/10/2015 competentes e humanos, e a EEEP tem essa cultura fortemente
sendo passada para os alunos.
80 15/10/2015 Cursos que ndo sejam s0 voltados a area administrativa.

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa.

Muitas respostas apresentadas na tabela mostra preocupacédo de egressos

com o mercado de trabalho, sugerindo a potencializacdo da forma como os alunos

obtém informacdes acerca desse mercado de trabalho. Assim, Magalhdes destacou

gue com a expansao das EEEP:

A implantacdo dos cursos técnicos passa a ser precedida de pesquisa de
mercado e estudo de viabilidade, ocasido em que a Secretaria de Educagéo
conta com apoio de outros 6rgdos estaduais como o Instituto de Pesquisa
Estratégica e Econdbmica do Ceara (IPECE) e a Agéncia do
Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE), através da utilizacdo de
estudos disponibilizados pelas camaras setoriais vinculadas a mesma
(MAGALHAES, 2013, p. 36).

Esses estudos ressaltam o arranjo local produtivo e os docentes também

apresentaram justificativas para suas escolhas evidenciando esse arranjo, como

mostra a tabela 21:

TABELA 21 - Justificativas apresentadas por docentes para escolha dos novos

cursos
Docente Data de ificati d d Iha d
o [] entrevista Justificativas apresentadas por docentes para escolha dos novos cursos
03/10/ Tendo em vista importancia de inclusdo social nas escolas e nas
02 2015 empresas, a EEEP poderia ofertar o curso Técnico em Traducdo e
Interpretacdo de Libras.
03 06/10/ (...) acredito que mesclar eixos dentro de uma mesma escola poderia

trazer a possibilidade de um maior alcance. A regido onde esta localizada
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2015 a EEEP possui hospital de grande porte e cursos da area da saude
poderiam ser bem aproveitados.
13/10/ Per)so que devido estarmos ao lado dg um hospital curso dg gnfermagem
06 seria uma opcao. Mas temos consciéncia da responsabilidade desse
2015 curso, é preciso de uma estrutura que atualmente ndo temos. Mas o
Curso de estética seria interessante e poderia atender o bairro.
07 14710/ Estou satisfeito com nossos cursos. Mais devido a proximidade do
2015 hospital, o curso de enfermagem seria uma boa outra opcao.

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa

Apenas um docente destacou a necessidade de cursos que contribuam com a
inclusdo social e, assim como 0s egressos, alguns docentes, concordam com a
possibilidade de cursos ligados a area da saude serem uma opc¢ao para a escola,
principalmente pela proximidade com um dos hospitais da cidade, o que favoreceria
0 estagio. Todavia como, citado anteriormente, o0 estagio desse curso precisa
ocorrer em mais de uma unidade hospitalar e ndo apenas em um hospital.

Sabe-se da necessidade de estudo dos “problemas de uma area profissional
em multiplas dimensdes, tais como econémica, social, politica, cultural e técnica”
(MEC, 2007, p. 51) e ampliagéo da oferta do ensino médio integrado em instituicdes
publicas de educacdo como as EEEP “pode contribuir para uma efetiva
(re)construcdo de uma identidade prépria e, ao mesmo tempo, significativa, para a

vida de seus grupos destinatarios” (MEC, 2007, p. 27).

2.2.3.6 Desafios dos docentes

Cabe ao professor orientador, antes do estagio, algumas etapas de captacao
como mapeamento e visita as empresas, 6rgdos e instituicdes. Acrescenta-se que,
segundo o Guia de Estagio (2014), o professor também recebe o apoio de um dos
coordenadores escolares que, entre outras acdes, se responsabiliza por
acompanhar as acdes inerentes ao estagio, bem como orienta procedimentos,
rotinas e padrées documentais relativos ao estagio.

Assim, dando continuidade a pesquisa, a questdo nove da entrevista procurou
verificar com os professores quais os maiores desafios na funcdo desenvolvida por
eles durante o estagio e ficou assim estruturada: Quais sdo os maiores desafios
encontrados em sua funcdo como professor(a) orientador(a) de estagio? Cumpre
esclarecer que o0 numero de registros informados nele ndo se refere,

necessariamente, ao numero de respondentes, visto que alguns professores
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apresentaram o mesmo desafio, além do fato de outros terem destacado mais de um
item ao responder a questao proposta.
Desta forma, conforme o quadro 4, as seguintes respostas foram

apresentadas pelos docentes dos dois cursos:

QUADRO 4 - Desafios do docente orientador de estagio

Desafios

1. Captacao de vagas;

2. Acompanhamento dos alunos nas empresas e na escola;

3. Fazer os alunos compreenderem que no mercado de trabalho devem ter uma postura diferente da
postura que costumam ter no ambiente escolar e familiar;

4. Necessidade das empresas compreenderem que os alunos, apesar de orientados acerca da
postura a ser adotada no ambiente de trabalho, s&o adolescentes e estdo em processo de formacéo,
sendo certo que necessitam de um acompanhamento cauteloso na busca pelo equilibrio no processo
de insercéo;

5. A busca pela verdadeira parceria com as empresas concedentes de estagio é bastante ardua;

6. Encontrar empresas concedentes interessadas em contribuir na formacéo profissional dos alunos;

7. Conscientizar as empresas, 0rgdos e instituicdes que os alunos estdo em formacdo, isto €, ndo
sao profissionais prontos como pensam algumas empresas;

8. Incutir nos gestores o alcance social do projeto e ndo deixa-los atraidos apenas com a
possibilidade de mao-de-obra qualificada a um baixo custo;

9. Fazer com que o aluno acredite que ele é capaz de ser um bom profissional, e em alguns casos
ter que fazé-los enxergar um sentido para sua vida.

10. Fazer os alunos entenderem que o curso técnico integrado ao ensino médio é uma oportunidade
gque pode ser aproveitada e valorizada,;

11. A falta de postura considerada desejavel do estagidrio no ambiente profissional;

12. E ter os alunos ainda na escola e, a0 mesmo tempo, cortar o corddo umbilical inserindo-os no
mercado de trabalho, onde eles irdo atuar sob supervisdo, porém longe dos olhos dos professores
na maior parte do tempo;

13. Colocar os alunos em empresas que o contratem, logo apés o estagio;

14. Contribuir para que os alunos tenham afinidades com as fun¢bes a serem desempenhadas;

15. Ter empresas parceiras para acolher o aluno e no final do estagio contrata-los;

16. Falta de auxilio combustivel para os professores;

17. A localizagdo das empresas em diferentes bairros de Fortaleza dificulta o deslocamento do
professor.

Fonte: Elaborado pela prépria autora com base nos dados apresentados pelos respondentes.

Assim, verifica-se que, dentre os desafios para o trabalho do orientador de
estagio, aquele gue apresentou a maior quantidade de registros nos questionarios
foram as de numeros 13 e 15, a qual se relaciona com a captacdo de empresas
parceiras, visto que, para alguns alunos existe o interesse de ingresso imediato no
mercado de trabalho, logo apds a conclusao do curso.

JA os desafios como os de numeros 9 e 10 ressaltam a questdao da
maturidade dos alunos, que possuem a mesma faixa etaria dos demais alunos
atendidos no ensino médio convencional. Ainda sobre essa questédo, os desafios de
nameros 4 e 7 destacam a necessidade de melhoria na postura da empresa e a

supervisao do professor, respectivamente.
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O desafio de numero 17 visa organizar a distancia entre as empresas
concedentes sem que o professor tenha que perder muito tempo no deslocamento,
principalmente quando o aluno precisar de maior acompanhamento do professor.
Assim, diante dessa resposta do docente, observa-se que a captacdo esta
precisando sair cada vez mais do entorno da escola, talvez para favorecer a
contratacdo do aluno ao término do estagio, quando as empresas da regido podem
ja estar com seu quadro de profissionais completo.

Sabe-se que a escola esta localizada em area de alta vulnerabilidade e
algumas familias temem em ver seus filhos estagiando no mercado local pela
possibilidade de encontrar, com maior facilidade, moradores com quem tém
desafetos.

Por fim, o desafio de nimero 16 demanda a utilizacdo de verba publica
valendo-se, assim, de uma sugestdo para que o professor tenha um auxilio
combustivel. No intuito de esclarecer sobre recursos, conforme Guia do Estagio, a

SEDUC garante ao estagiario:

(...) apoio financeiro através da concessao de bolsa estagio, seguro contra
acidentes pessoais, auxilio transporte, equipamento de protecao individual e
a orientacdo do estagidrio, através da contratacdo de orientadores,
profissionais com formac¢do na area a ser desenvolvido o estagio quando
firmado em instrumento juridico (SEDUC, 2014).

Assim, ndo existe previsao de recurso, até essa data, para que o professor
possa abastecer o transporte que utilizara durante as visitas programadas e
necessarias para o atendimento ao aluno no local do estagio.

Um dos docentes entrevistados destacou que se sente desafiado para colocar
os alunos em empresas que apresentem potencial para contratacéo do aluno apos o
estagio. Ele manifesta preocupacdo com o0s jovens técnicos em Informatica que
precisam ingressar no mundo do trabalho para atendimento de necessidades
basicas.

E valido também acrescentar que alguns professores salientaram a
importancia das afinidades que os alunos precisam ter com as funcbes a serem
desempenhadas por eles durante o estagio — de modo tradicional ou inovador —
poderia ser desenvolvido um teste vocacional para contribuir nessa identificagéo do
aluno com o curso evitando desinteresses futuros, transferéncias ou até mesmo

vagas remanescentes.
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Desse modo, ter alunos alinhados com o plano de trabalho no estagio seria
uma medida para aumentar o rendimento dos alunos. Por outro lado, a escola n&o
dispde de profissionais habilitados para esse teste vocacional e o seminario de
introducdo ao curso, além da participacdo dos jovens nas feiras das profissbes
organizadas antes da matricula podem né&o ser suficientes para a definicdo de uma
atividade profissional para alguns discentes.

E bem verdade que muitos jovens atendidos na escola, parecem ndo tem
opcao de escolha e precisam exercer uma atividade remunerada para atendimento
das necessidades béasicas de alimentagdo, transporte entre outras.

Além dos desafios citados, destaca-se a consideracdo de um docente sobre
ser preciso “inicialmente, fazer com que o aluno acredite que ele é capaz de ser um
profissional de sucesso e, em alguns casos, fazé-los enxergar um sentido para sua
vida”. (Docente 5. Entrevista realizada em 08/10/2015).

Observa-se, mais uma vez, a importancia do trabalho do professor que motiva
e consegue com que, inclusive o aluno disperso, formule e fique atento ao seu
projeto de vida, acompanhe as atividades no campo de estagio e faca correlacbes
com o que foi estudado em sala de aula para favorecer sua aprendizagem.

De fato, com as condi¢cdes devidas de trabalho, o professor com altas
expectativas em torno do aluno e do trabalho que esta desenvolvendo na escola,
pergunta continuamente como pode contribuir para tornar o ensino significativo.
Destaca para o aluno as expectativas de aprendizagem em cada disciplina e o
quanto ele precisa se dedicar para, no minimo, conseguir desenvolver as atividades
previstas no plano de estagio.

Assim, diante das respostas apresentadas pelos docentes, observa-se que as
estratégias apontadas buscam levar em consideracao as afinidades do jovem com o
plano de estagio. Embora existam constantes atualizacdes e mudancas no mundo
do trabalho, as observacdes feitas pelos docentes sdo pertinentes, sobretudo
quando interessa ao aluno a oportunidade de contratacdo logo apés o termino do
curso.

Alguns egressos da EEEP/PF destacaram que pretendem continuar seus
estudos na educacao superior, porém, ja exercendo atividades remuneradas e
fazendo do investimento escolar uma estratégia para a obtencdo de um status
ocupacional, inclusive mais elevado do que o de seus pais, como destacado pela

docente “(...) muitos alunos ja chegaram mais longe do que seus pais nos estudos,
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portanto, fazé-los acreditar que podem ir além ainda é um desafio inicial. (Docente 5.
Entrevista realizada em 08/10/2015).

No que diz respeito ao curriculo, um dos egressos ressaltou que:

N&o somente deve ser priorizada a formacédo profissional, mas também, a
formagdo ética de cada um, para que ao se deparar com esse mundo tao
competitivo todos possam alcancar suas metas com sucesso em todos 0s
sentidos, assim como eu estou conquistando. (Egresso 4. Questionario
aplicado em 07/10/2015).

Diante dessa observacao feita por esse egresso, ha de se pensar também na
l6gica atribuida a formacao profissional presentes no Decreto 2208/97 e no Decreto
5154/04, tratada na introducao dessa dissertacdo. Até que ponto, ao evidenciar a
competitividade no mundo do trabalho, ele demonstra ter a visdo do trabalho como
principio educativo e as possibilidade de transformacédo de determinados aspectos.

Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino médio, consideram
‘o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania como contextos relevantes do
curriculo”. No livro “Ensino Médio: ciéncia, cultura e trabalho” organizado por Frigotto
e Ciavatta (2004) sédo apresentados um conjunto de textos que expdem problemas
da educacdo, especialmente do ensino médio, com destaque para a identidade
dessa etapa de ensino, a politica curricular, a formacdo de professores e a gestédo
democratica.

Entre esses textos, o de Ramos ressalta o trabalho, a ciéncia e a cultura
como meio para a compreensao e a transformacédo do mundo atual. Sobre trabalho,
a autora cita as oscilagcdes que o termo assume, tais como: contexto, mediagao, fim,
praxis humana e até praxis produtiva.

Nesta mesma pesquisa, Frigotto (2004) trata dos sujeitos e do conhecimento
como os sentidos do ensino médio e se refere aos sujeitos jovens de classe popular,
que precisam resgatar o direito de continuacdo do processo de escolarizacdo e
destaca a importancia da efetiva democratizacdo do conhecimento e preparacao
para o trabalho. Assim, ha de se enfatizar a importancia de ampliar a ocupacéo
produtiva dos egressos e alinhar as politicas estruturantes de trabalho e renda,

como ressaltou Coelho® (2015):

® Maria Izolda Cela de Arruda Coelho Vice governadora do Ceard, conforme registro escrito publicado
em <http://www.iteva.org.br/?pg=noticias&id=65>. Acesso em: 20 nov. 2015.


http://www.iteva.org.br/?pg=noticias&id=65
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A nossa sociedade precisa olhar para os jovens dando o crédito a forca que
eles tém, quando oportunidades lhes séo ofertadas. Neste aspecto, uma
das acbes do governo tem sido a de alinhavar e fortalecer parcerias que
promovam o conhecimento, gerando postos de trabalho dignos e com
perspectivas de crescimento (COELHO, 2015, s/p).

Desse modo, para o autor citado, o trabalho produtivo ndo estara associado a
alienagao de vida, mas como “meio de vida, valor de uso” e assim, apresenta a
centralidade do trabalho “ndo por um atributo de melhor ou pior, mas por ser
mediante ele que o ser humano produz as condi¢cdes de sua existéncia”. Além disso,
associa a escola de ensino médio as expectativas quanto ao futuro profissional,
tendo como ponto de reflexdo a contribuicdo criativa da escola para que os jovens
sonhem com o préprio futuro.

Assim, ressalta-se o principio educativo do trabalho, que conforme o Relatorio
de Gestédo (2014):

Tomando o trabalho como principio educativo, reconhece-se que o0s
projetos pedagégicos de cada época expressam as nhecessidades
educativas determinadas pelas formas de organizar a producdo e a vida
social. As demandas do mundo do trabalho hoje ndo mais se centram na
mera capacidade de “fazer”, pois demandam a intelectualizardo das
competéncias, o raciocinio légico formal, o dominio das formas de
comunicacdo, enfim, a capacidade e a disposicdo de aprender
permanentemente (SEDUC, 2014, p. 115).

Neste cenério, Vieira et al (2009) também evidencia o sentido do trabalho como
principio educativo admitindo para todos o direito ao acesso a cultura, a ciéncia e a
tecnologia, atrelado a elaboracao coletiva do projeto politico pedagdgico qualificado
e o desenvolvimento de qualidades intelectuais e praticas dos educandos, ao
considerar uma formacdo humana mais geral. Com isso, os documentos oficiais

esclarecem que:

A formacdo humana, que entre outros aspectos considera o mundo do
trabalho, implica também a compreensao de elementos da macroeconomia
— como a estabilizacdo e a retomada do crescimento em curso —
mediatizados pelos indices de desenvolvimento humano alcancados e a
alcancar. A formacdo humana aqui tratada imp6e produzir um arcabouco
reflexivo que néo atrele mecanicamente educacdo-economia, mas que
expresse uma politica publica de educacado profissional integrada com a
educacéo basica para jovens e adultos como direito, em um projeto nacional
de desenvolvimento soberano, frente aos desafios de inclusdo social e da
globalizacdo econdmica (PROEJA - Documento base, p. 14, 2007).
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Vale destacar que a preocupagdo com a formacgao para o trabalho no ensino
médio vem avanc¢ando nas Ultimas décadas, seguindo o crescimento da populacéo
jovem no pais e do trabalho que precisa ser desenvolvido nessa formacao humana.

Dando continuidade, no que se refere as questdes 4, 6, 8, 9 e 10, apresenta-

se 0 quadro 5, contendo respostas apresentadas na entrevista.

QUADRO 5 — QOutras respostas apresentadas na entrevista feita com docentes

Questdo 4: H4 demanda no mundo do trabalho para o técnico do curso [nome do curso]?

Sim: 6

Questédo 6: O curso [nome do curso] deve permanecer no catalogo dessa EEEP?

Sim: 6

Questdo 8: Vocé conhece os critérios estabelecidos para a escolha dos cursos técnicos de nivel
médio ofertados nas EEEP?

N&o: 4 | Outra resposta: 2

Questdo 9: Em sua opinido, os cursos técnicos de nivel médio ofertados na EEEP/PF contribuem na
preparacao do jovem para o trabalho?

Sim: 6

Fonte: Elaborado pela prépria autora com base nos dados apresentados pelos respondentes.

Lima e Lopes (20105) ressaltaram que o fracasso das politicas de educacao
profissional em muitos paises, inclusive em paises desenvolvidos, se deve a
desvinculacdo dessas politicas das politicas de emprego, desenvolvimento e
educacdo. Assim, no caso dos resultados obtidos no quadro 5, verifica-se que todos
docentes responderam na questdo 4 que, na visdo deles, ha demanda no mundo do
trabalho para o profissional técnico tanto do curso de Informatica quanto de
Secretariado.

Desta forma, eles concordam, nas respostas apresentadas para a questao 6,
que ambos 0s cursos permanecam no catalogo de cursos da EEEP/PF.

No que se refere a questdo 8, nota-se que a maior parte dos docentes disse
desconhecer os critérios utilizados para a implantacdo do curso na EEEP.
Entretanto, a docente 5 destacou que conhece alguns, porém nao participa

diretamente e n&o tem clareza sobre isso. Ela afirmou que:

Segundo ja informaram em reunifes com professores técnicos, a Secretaria
da Educacédo estabelece os cursos de determinada escola de acordo com
uma demanda do mercado das redondezas. Insercdo no mercado de trabalho
e na universidade também se tornaram critérios. A opinido da gestdo da
propria escola também é relevante nessa decisdo. Estrutura fisica e recursos
ja adquiridos também sdo determinantes (maquinas, laboratérios, insumos,
livros, etc.) (Docente 5. Entrevista realizada em 08/10/2015).
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A partir de 2013, a comunidade interna das escolas também apresentou
sugestdes de cursos, considerando a quantidade de salas disponiveis, a demanda
existente na regido, a quantidade de solicitacbes de matriculas ndo atendidas no
ano anterior, o arranjo local produtivo, o acervo necessario na biblioteca, entre
outras observagdes. Essas sugestdes foram analisadas pela SEDUC e algumas
propostas foram implementadas em determinadas unidades escolares, outras
indeferidas. Quando outra professora foi questionada sobre a mesma pergunta,
disse que:

Os critérios utilizados para a escolha normalmente ndo séo informados com
clareza e exatiddo, mas é certo que a insergdo, exclusdo e manutencéo dos
cursos dependem do preenchimento de requisitos que variam de acordo com
as necessidades da instituicdo. (Docente 3. Entrevista realizada em
06/10/2015).

Assim, concorda-se gque a definicdo de alguns desses critérios seja realmente
feita pela SEDUC, mas pode existir falha ao ndo tornar transparente este processo
ou investir timidamente na divulgagédo da informacgéo, o que podera contribuir para
gue mais pessoas, inclusive as que estao na ponta, se envolvam com os resultados
esperados, até mesmo tendo um foco mais especifico em sua atuacéao.

Ademais, Lick (2009) evidencia a necessidade do esforco da gestdo “no
sentido de alcancar o aprofundamento e alargamento do entendimento sobre
comunicacdo, promovidos na escola, a partir de observacbes do processo,
orientadas por leituras e estudos esclarecedores de seus desdobramentos” (LUCK,
2009, 135).

Sobre a questdo de numero 9, segundo os docentes, 0S cursos técnicos de
nivel médio ofertados na EEEP/PF atendem tanto as necessidades dos alunos
quanto o arranjo local. Sabe-se que sem concluir a educacgéo basica, o jovem reduz
suas chances de ingresso de modo qualificado no mundo do trabalho.

Inclusive, Burgos (2012), pesquisando a educacdo em camadas pobres da
populacao brasileira, destacou que a escola tem o papel de ensinar e educar para a
vida em sociedade; de contribuir para a formacdo cidada; e de proporcionar o
ingresso em um mercado de trabalho cada vez mais exigente e competitivo. Assim,
0 autor observa que a escola foi desafiada redefinir sua relacdo com o meio popular
construindo um padréo igualitario e equitativo.

Assim, diante dos principais problemas encontrados no presente capitulo,

sugere-se, primeiramente, que a escola pode intensificar o trabalho que tem iniciado
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junto a jovens concluintes do 9° ano do ensino fundamental para melhorar a
divulgacéo dos cursos técnicos de nivel médio e ampliar a identificagdo do aluno
com o curso técnico escolhido.

A partir da aplicacdo de questionarios a egressos e entrevistas com docente
da EEEP/PF, verificou-se também a necessidade de um maior acompanhamento
dos egressos. Assim, ressaltou-se a possibilidade de um projeto de avaliagdo dos
cursos ofertados.

Dessa forma, encerra-se a subsecao deste trabalho destinada a andlise das
respostas apresentadas por egressos. Portanto, a titulo de organizacdo desta
dissertacdo, no capitulo 3, estruturado a seguir, serd apresentada uma proposta de
intervencao educacional, mediante o problema de pesquisa destacado no capitulo 1
e a andlise do problema, realizada no capitulo 2, no que se refere a percepcao de
egressos da EEEP/PF acerca da adequabilidade dos cursos técnicos de nivel

médio.
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3 PROPOSTA DE INTERVENCAO EDUCACIONAL PARA EEEP

Nos capitulos anteriores, foi apresentada uma descricdo desse estudo de
caso que se refere a oferta de cursos técnicos de nivel médio na rede publica de
ensino do Ceara. Também destacou a proposta das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional em tempo integral que, a partir do Programa Brasil Profissionalizado,
instituido em 2007 pelo Governo Federal, previa ampliacdo do acesso ao ensino
meédio técnico e apoio a profissionalizacéo, dentre outras acoes.

Como ja relatado, as EEEP foram criadas pela Lei N° 14.273/2008, alterada
pela Lei N° 15.181/2012, e regulamentada pelo Decreto Estadual N° 30.865/2012
objetivam diversificar a oferta do Ensino Médio e elevar os indicadores educacionais
nessa ultima etapa da educacdo béasica. Assim, as condi¢cdes diferenciadas de
atendimento destacadas nessa Lei precisam ser asseguradas, inclusive para a
EEEP/PF que foi implantada em um contexto politico educacional de expanséo
dessas escolas na cidade de Fortaleza.

Todavia, € inegavel que o ensino médio integrado a educacado profissional,
conforme evidencia o Documento Base, requer também articulacdo com politicas
setoriais ligadas ao “Ministério de Trabalho e Emprego, ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Saude, ao
Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio, entre outros” (MEC, 2007, p.
29).

A partir dos dados obtidos nos questionarios e entrevistas serdo realizadas
propostas de intervencdo visando reduzir os problemas apontados por egressos e
docentes. Especialmente, as acdes que podem ser desenvolvidas no ambito da
escola, como por exemplo, ao considerar o fato de haver solicitagdes por mais aulas
praticas, que sugere a revisdo da distribuicdo do tempo pedagdgico para que
existam mais oportunidades de realizacdo de visitas técnicas e aulas de campo,
além do trabalho como empresa janior, incubadora e demais atividades similares.

Outra observacao feita pelos participantes refere-se a divulgacdo dos cursos
para alunos novatos. Segundo Ravitch (2011),

(...) que as escolas certamente serdo um fracasso se os estudantes se
formarem sabendo como escolher a opcao correta dentre quatro opc¢des de
um teste de mudltipla escola, mas ndo estiverem preparados para viverem

vidas plenas, ser cidaddos responsaveis e realizar boas escolhas para si
mesmos, suas familias e nossa sociedade (RAVITCH, 2011, p 25).
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Desta forma, acredita-se que, se a escolha nao for feita de forma cada vez
mais criteriosa, podera contribuir para a presenca de alunos que demonstram pouco
interesse pelo curso, causando, portanto, mais solicitacbes de transferéncias no
decorrer do ano letivo.

Vale destacar que, os registros da secretaria evidenciam que as solicitacdes
de transferéncias ndo se devem somente a esse fator. Assim, dificuldades
relacionadas ao deslocamento do aluno de casa até a escola, ndo adaptacdo a
jornada escolar em tempo integral, necessidade de trabalhar mesmo antes da
conclusdo da educacao basica, entre outros aspectos também sao registrados como
motivadores de transferéncias.

A andlise também apontou que, algumas dificuldades podem ja nao esta
somente na mudanca do curso, como ressaltado nos depoimentos avaliativos
citados na introducéo da dissertagéo.

Assim, ressalta-se que o capitulo trés esta estruturado com as seguintes
secbes: duas acdes que compBem o plano de acdo propriamente dito e
consideracdes finais.

Destaca-se que as propostas de intervencdo sédo direcionadas a gestdo da
EEEP/PF e que elas ndo tém carater de prescricdo ou formula a ser seguida, porém
envolvem as sugestdes de ajustes observados pelos participantes da pesquisa que
contribuiram para a construcao desse plano educacional.

Os recursos financeiros necessarios para a efetivacdo das propostas citadas
nos quadros irdo requerer materiais de expediente a serem adquiridos ap6s o
planejamento do uso do aporte financeiro da escola ou do recurso do programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Sabe-se que todas as escolas, inclusive a EEEP, foram orientadas a reunir
sua equipe para verificar quais os processos de consumo/manutencdo precisaréo
ser empenhados em 2016, decidindo quais os itens de despesa solicitardo, tendo
por base a portaria que explica a natureza das despesas e a organizacao necessaria
para os procedimentos dos processos licitatorios estabelecidos na lei n° 8666/96.

Desta forma, o assessor financeiro da escola, recolhera dos membros da
escola sugestdo de itens de despesa para inclusdo nas cotacOes eletrbnicas e
cartas convites a serem realizadas até o limite maximo de R$ 61.500,00, que
corresponde ao valor aportado para a EEEP/PF, conforme Portaria n° 002/2016,
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referente ao aporte de manutencdo, publicada no diario oficial do dia 13/01/2016,
pag. 28.

Assim, serdo indicados o0s materiais de expediente como papel oficio,
canetas, pastas e demais itens necessarios para formacao e definir se 0 espaco a
ser utilizado sera a sala dos professores da EEEP/PF ou outros disponiveis na
Escola de Gestdo, com utilizacdo de recursos tecnoldgicos ja existentes tais como:
notebook do laboratério movel e data show.

Os profissionais a serem mobilizados nas acdes propostas serdo 0s eu ja
trabalham na escola com utilizacdo do tempo destinado dentro de sua carga horéria
para o planejamento pedagogico coletivo ja que as atividades ocorrerdo, em sua
maioria, dentro na propria EEEP. A intencdo das a¢des propostas, detalhadas com o
uso da ferramenta 5W2H, € ampliar as possibilidades de contribuicdo do ensino
médio integrado a educacgédo profissional, tendo em vista a funcao social da EEEP e
as transformacbBes técnico-cientificas que permeiam o sistema produtivo
(FRIGOTTO, 2005).

Retomando-se os principais problemas verificados no capitulo 2, os egressos
registraram que a escola precisa de melhoria na infraestrutura do prédio; na insercéao
junto a comunidade e parceiros que possam contribuir na formacéo profissional; na
metodologia de ensino e no curriculo ressaltando o mundo do trabalho, postura
profissional, proatividade, lideranca, ética, relacionamento interpessoal,
desenvolvimento pessoal, praticas profissionais e articulacdo com outras politicas
setoriais ou estruturantes de emprego e renda.

Eles também destacaram a necessidade de melhor distribuicdo do tempo
dedicado para as disciplinas técnicas e aulas praticas, bem como maior incentivo
aos alunos para que participem de cursos complementares, especialmente para os
gue demonstram pouco estimulo a pesquisa e pouca dedicacdo ao estudo; além da
necessidade de conhecer o perfil do aluno novato, inclusive com aplicacéo de teste
vocacional, entre outras sugestodes.

Assim, esses registros foram inseridos ao longo do plano que esta organizado

em duas acles apresentadas a seguir.
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3.1 Programa de divulgacdo dos cursos ofertado na EEEP para jovens
concludentes do 9° ano do ensino fundamental e acompanhamento de

egressos.

E importante que a gestdo escolar esteja aberta ao didlogo e comprometida
com o éxito dos alunos, fazendo as adaptacfes necessarias na sua praxis para
atender as necessidades de formacdo dos alunos, especialmente, dos jovens
recém-concluintes do curso fundamental que desconhecem o ensino médio
integrado a educacao profissional.

Assim, a primeira intervencao propde um programa de divulgacdo dos cursos
para alunos novatos das turmas iniciantes e acompanhamento de egressos,
revisando as atividades que ja ocorrem na escola e a superacdo dos desafios
apresentados pelos professores orientadores de estagio participantes da pesquisa a
partir do ambito de atuac&o da gestédo escolar, conforme quadro 6:

QUADRO 6 - Proposta A: Programa de acompanhamento dos egressos e divulgacéo
dos cursos para jovens concludentes do 9° ano do ensino fundamental

O QUE? - Programa de acompanhamento de egressos e divulgacdo dos cursos da EEEP para
alunos concludentes do 9° ano do ensino fundamental

1. Aplicar instrumento de autoavaliacdo da escola com a comunidade e definir objetivos
estratégicos, metas e acdes escolares para 0 proximo triénio e que dependem do
trabalho da equipe;

2. Conhecer as iniciativas de acompanhamento de egressos e divulgacdo dos cursos
feitas por outras EEEP, que podem inspirar escolas que ofertam cursos do mesmo eixo;
3. Encaminhar periodicamente um questionario para egressos, visando manter o
contato com a escola, acompanhar o projeto de vida e identificar possibilidade de
melhorias no curso/matriz curricular a partir das sugestdes de ajustes propostos por
eles;

4. Enviar para SEDUC e acompanhar os encaminhamentos das demandas de
ampliacdo do acervo especifico dos cursos ofertados, bem como melhorias da
COMO? | infraestrutura escolar e equipamentos;

5. Mapear as escolas municipais localizadas no entorno da EEEP que ofertam o 9° ano
do ensino fundamental e relacionar os cursos técnicos indicados pela comunidade;

6. Realizar 2 seminarios em cada escola mapeada, sendo um em cada turno, para
alunos concluintes de 9° ano do ensino fundamental das escolas municipais e
pais/responsaveis, visando identificar afinidades com cursos técnicos de nivel médio
ofertado, bem como reduzir falhas de comunicacdo com relagdo ao funcionamento da
EEEP, elaboracdo do Projeto de Vida, ingresso no mundo do trabalho e na
universidade;

7. Estabelecer horéarios para atendimentos individuais aos participantes dos seminarios,
antes da matricula, e com alunos iniciantes, durante o primeiro semestre do curso, para
retirar ddvidas sobre as disciplinas e o plano de atividades do curso entre outras
tematicas.

Para:

POR - Enfren~tar 0s desafios, apontados pel_os egressos e pr~ofessores no trgbalho de
divulgacdo dos cursos técnicos, contribuindo para a inser¢cdo na EEEP do jovem que

QUE? deseja cursar na educacao superior e ingressar, logo ap6s o término do ensino médio,

no mundo do trabalho como profissional gabaritado;

- Ampliar o acervo da biblioteca e manter as condicbes necessarias de funcionamento
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do prédio escolar;

- Contribuir para o atendimento das necessidades dos jovens da comunidade e divulgar
o plano de atividades do curso, reduzindo as dificuldades de preenchimento de vagas
em determinado curso, bem como formacao de lista de espera em outros.

QUANDO? | A partir de maio de 2016.

QUEM? Equipe gestora, professores e conselho escolar.

ONDE? Na prépria unidade escolar.

Alinhar com o Conselho Escolar e reservar R$ 3.000,00 do valor oriundo do tesouro
estadual aportado na manutencdo escolar para aquisicdo de materiais e realizacao de
servicos necessarios no desenvolvimento das acdes como servicos graficos, banner,
impressoées, papel, pastas entre outros itens de despesa.

QUANTO?

Fonte: Elaborado pela autora.

A autoavaliagcdo prevista na primeira acdo envolvera itens semelhantes aos
do Prémio Gestdo/CONSED como planejamento, resultados escolares, participacao
e infraestrutura. O planejamento compreendera as praticas ligadas ao sucesso da
aprendizagem dos alunos, isto €, proposta curricular contextualizada,
acompanhamento da aprendizagem, inovacao pedagdégica, inclusdo com equidade,
organizacao do espaco e do tempo escolares,

Os resultados educacionais ressaltardo rendimento, frequéncia e proficiéncia
dos alunos, enquanto na participagcdo serdo analisados o envolvimento dos
profissionais, alunos, conselho e grémio estudantil, bem como a integragdo com a
sociedade e o clima organizacional. Por fim, no item infraestrutura o foco estara nos
recursos e servigos.

O conhecimento das iniciativas de acompanhamento de egressos e
divulgacao dos cursos nas outras EEEP, previsto na segunda acao, podera ocorrer
mediante reunibes com troca de experiéncias, proposicdo de atividades que visam a
melhoria dos cursos das escolas.

A aplicacdo periddica de questionario com egressos coletara relatos que
poderdo ser uteis na atualizacdo do plano de atividades de estagio, selecdo de
concedentes de estagio, desafios e contribuicdes do curso técnico na construgdo da
carreira profissional. As propostas sugeridas por egressos poderdo intensificar o
trabalho de reflexdo sobre o projeto de vida das turmas iniciantes e a realidade do
arranjo local produtivo.

Além disso, faz-se igualmente necessaria uma acéo junto as universidades,
faculdade ou professores de determinadas disciplinas técnicas relacionadas a
orientacdo vocacional. Nesta perspectiva, também podera contribuir, a atividade de
aproximagdo entre novatos e egressos que exercem as profissbes dos cursos

ofertados, para que socializem a experiéncia do estagio curricular, pontos positivos e
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negativos da ocupacédo escolhida, trajetéria profissional percorrida até o momento e
ingresso na educacéao superior.

Assim, a vivéncia pode ser registrada e sugerida para a SEDUC como
complemento dos procedimentos de inscricdo nos cursos, que atualmente se limitam
a andlise das notas do 6° ao 9° registradas no histérico escolar do jovem.

A quarta agdo direcionada a escola, com base nas constatagdes registradas
no capitulo 2, propde a melhoria da infraestrutura. Sabe-se que para custeio da rede
de EEEP foi criado um programa de governo que conta com a parceria do Ministério
da Educacdo através do Brasil Profissionalizado e que, assim como as demais
escolas, teve prestar contas segundo principios aplicados a todas as instituicbes
publicas.

Em 2010, a escola analisada passou por pequenas adaptacdes como
construcéo de um patio coberto e reformas nos banheiros, além de outros servicos
visando dota-la de condi¢bes estruturais, um pouco mais adequadas, para o0
desenvolvimento das atividades pedagdgicas propostas. Também foram adquiridos
alguns equipamentos, mobiliarios e livros. Todavia, essa infraestrutura foi
considerada insuficiente para o trabalho proposto, conforme participantes da
pesquisa.

Observa-se também que a escola estda necessitando de ajustes na
acessibilidade, visto que as rampas construidas ja estdo com pisos desgastados,
precisando de reforma. Assim, faz-se necessario que a gestdo documente,
encaminhe e acompanhe todas as demandas de melhorias da infraestrutura fisica
da escola para a SEDUC que tem a competéncia e autonomia para resolver, com o
intuito de manter as condigfes necessarias para o funcionamento do prédio escolar.
Vale também ressaltar as demais necessidades que envolvem recursos financeiros
como biblioteca com acervo especifico e atualizado, laboratério de informatica com
programas e laboratorio de linguas.

Conforme o relatorio do SAEB, mesmo considerando as condi¢fes individuais
de vida do alunado em seu desempenho, cabe lembrar algumas caracteristicas
escolares que, certamente tem influéncia na aprendizagem dos estudantes, quais
sejam:

(...) condi¢des de infraestrutura fisica e pedagégica das escolas, aspectos do clima
escolar e estilo pedagogico dos professores, a concentragdo no ensino e na
aprendizagem (maximizacdo do tempo de aprendizado, énfase académica, foco
centrado no desempenho), entre outras. A conjugacdo desses fatores bem como, de
condicdes pedagdgicas favoraveis, expressas pela existéncia de recursos
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pedagodgicos e financeiros da escola, aliada ao comprometimento dos professores
com os resultados dos alunos, esta associada sem duvidas a melhores
desempenhos” (INEP, 2002d:28).

Desta forma, com base nas constatacdes registradas no capitulo 2, algumas
acOfes que poderdo aprimorar o projeto politico pedagoégico, dependem de
intervengBes administrativas no a&mbito da escola e a consulta peridédica a egressos
pode ser, um canal para o monitoramento dos resultados escolares. Nessa
perspectiva, o endereco eletronico da EEEP/PF e os grupos formados no aplicativo
WhatsApp contribuirdo com informacodes e troca de experiéncias.

De fato, a escola deve ter cuidado com a socializagdo de informacgdes sobre
0s cursos a serem ofertados no inicio de cada ano e, em cumprimento a portaria de
matricula, apurar dados do historico escolar dos inscritos, considerando as notas do
6° ao 9° ano do ensino fundamental.

Todavia, quanto mais os alunos de cada turma iniciante estiverem com o0s
projetos de vida alinhados com o curso escolhido maiores as possibilidades de
reducdo do numero de transferéncias provocadas por falta de adaptacéo ao curso e
a escola.

E importante colocar em evidéncia que a tabulagido das notas apresentadas
pelos inscritos ndo produz informagdes sobre se a inscrigdo do aluno foi solicitada
no curso efetivamente desejado pelo jovem. Sabe-se que alguns jovens buscam o
curso que acreditam ter a menor demanda de inscritos para possibilitar sua
matricula, principalmente quando tem apenas a nota da média minima permitida
para aprovacao no histérico escolar.

Portanto, promover maior alinhamento entre o curso e o perfil dos alunos das
turmas iniciantes, pode contribuir na reducdo da utilizagdo deste mecanismo de
insercdo na EEEP e auxiliar na manutengdo do numero de alunos, do inicio até o
final dos cursos em todas as turmas.

Sobre tal necessidade cabe registrar que, a escola tem obtido maior
comunicacdo com os alunos das turmas de 9° ano das escolas da regido e areas
circunvizinhas. Inclusive, para o ano letivo de 2016, iniciou desde o més de agosto
de 2015 o trabalho de divulgacéo publicando cartazes, promovendo feiras na EEEP
e convidando jovens concluintes do ensino fundamental com o objetivo de estimula-

los a melhorar os resultados escolares obtidos por eles no ensino fundamental, bem
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como a planejar o caminho que desejam percorrer, apdés o término do ensino
fundamental.

Durante os dois seminarios para 0s jovens novatos serdo explorados os perfis
de concluséo dos cursos técnicos e como se da o ingresso na EEEP, possibilitando
manifestacbes espontaneas de pensamentos, duvidas e insegurancas na reflexdo
sobre o projeto de vida de cada um deles. Esse trabalho sera continuado nas aulas
do curso de Empreendedorismo desenvolvido na escola com apoio do SEBRAE,
além das disciplinas Projeto de Vida e Mundo do trabalho que contam com o apoio
do Instituto Alianga.

Esta e outras sugestdes apresentadas nas entrevistas e questionarios
reforcam a importancia do acompanhamento da acdo pedagdgica com
responsabilidades comuns e especificas bem alinhadas dos profissionais da escola.
Inclusive, os familiares e alunos da escola recebem feedback bimestrais acerca dos
avancos obtidos pelos jovens em cada disciplina, sendo atendidos de forma
individualizada pelo coordenador de curso e Diretor de Turma que € um exemplo da
responsabilidade compartilhada entre gestédo e professores.

Assim, estas reunides bimestrais do Projeto Diretor de Turma podem ser
utilizadas para ouvir outras sugestbes para melhoria do trabalho escolar. Vale
ressaltar que os alunos de Educacédo Fisica, Artes, Espanhol entre outros cursos,
gue desenvolvem projetos durante o estagio curricular das universidades e
faculdades da cidade na EEEP também poderao participar da consulta.

A partir da interpretacdo e analise dos dados da pesquisa, a necessidade de
uma avaliacéo dos cursos foi evidenciada. Desta forma, algumas a¢es poderao ser
executadas na escola com o propdsito de favorecer a contribuicdo dos cursos, na
atuacado profissional dos alunos a serem formados nas proximas turmas, conforme

descricéo feita na secéo seguinte.

3.2 Projeto de avaliagao dos cursos ofertados

Embora a maioria dos participantes da pesquisa tenha afirmado, apds a
analise dos dados fornecidos por eles, que a EEEP/PF com o0s cursos técnicos
implantados, no recorte 2010 a 2014, contribuiu para a formacao dos jovens, torna-
se necessaria a elaboracdo de uma proposta de intervencdo focando nas



94

possibilidades de criagdo de novas estratégias, expansdo das que obtiveram éxito e

manutenc¢ao dos fatores destacados, como mostra o quadro 7.

QUADRO 7 — Proposta B: Projeto de avaliagdo dos cursos ofertados

O QUE?

B. Projeto de avaliacdo dos cursos ofertados.

COMO?

1. Conhecer as iniciativas de avaliacdo dos cursos feita por outras EEEP que ofertam
cursos do mesmo eixo, bem como propostas desenvolvidas por outras instituicdes de
ensino;

2. Elaborar a versdo preliminar do instrumento de avaliagdo dos cursos técnicos das
EEEP/PF;

3. Constituir uma comissédo para aplicagdo do instrumento de avaliacdo dos cursos
técnicos ofertados na EEEP/PF, de forma a contribuir no fortalecimento da proposta
pedagdgica e melhoria dos resultados escolares;

4. Fazer os ajustes necessarios no instrumento proposto e envia-lo para analise da
COEDP/SEDUC, sugerindo composicdo de uma amostragem com 20% dentre os
cursos ofertado nas EEEP para avaliagéo piloto.

POR QUE?

Para:

- Elevar a qualidade dos cursos ofertados, sem perder a énfase na formacéo integral
do cidaddo, com maior articulagdo com as politicas setoriais e estruturantes de
trabalho e renda;

- Oportunizar uma ampla viséo dos resultados obtidos e contribuir na superacdo dos
obstaculos ligados ao atendimento das necessidades de formagdo destacadas por
egressos, especialmente daqueles que utilizaram a escola como estratégia para
conseguir uma ocupacao profissional de maneira mais imediata;

- Concentrar esfor¢cos nos processos que favoregcam o sucesso escolar;

- Verificar as solicitagdes por mais aulas préticas, reduzindo possibilidades de, por um
lado ter excesso de carga horaria numa disciplina e por outro o alivio excessivo;

- Aumentar o potencial de integracdo escola x comunidade com a atuacao dos alunos
junto a comunidade local (realizacdo de atividades como as de atendimento a
populacdo com servicos relacionados aos respectivos cursos e que os alunos
possam, com o0 acompanhamento do professor, desenvolver de forma responsavel).

QUANDO?

A partir de abril de 2016.

QUEM?

Professores e gestores da EEEP/PF

ONDE?

EEEP/PF

QUANTO?

Orcamento estimado em R$ 3.000,00, considerando o valor gasto na Gltima cotagéo
eletrbnica, publicada na Licitaweb, para aquisicdo de material de
expediente/processamento de dados e servigos gréaficos. Os recursos permanentes
como notebook e data show serdo reservados no laboratério de informatica da
escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Cabe destacar que alguns professores da EEEP Paulo Freire participaram em

2015 de projetos de atualizagdo da matriz curricular de determinados cursos

ofertado na escola. Os ajustes feitos compdem as propostas em desenvolvimento

durante o ano de 2016. Entretanto, é importante aprimorar também a conducéo dos
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estagios e, dentre as atividades propostas estd a atualizacdo do guia do estagio
observando os efeitos do curso na vida profissional do egresso, boas préticas,
aspectos positivos, limitacdes e desafios dos estagios.

Sabe-se que, com a aproximacao do término do curso das turmas no final do
ano letivo, algumas empresas que manifestam o desejo de continuar com o0 jovem
pés-estagio ficam cientes que ele precisara ter cadastro no IDT ou CIEE como
estagiario ou aprendiz. Assim, é imprescindivel a aproximacdo da escola com
instituicbes atentas ao trabalho decente e que auxiliem cada vez mais 0 jovem
recéem-formado.

Ainda sobre as atividades praticas, um grupo de professores da EEEP/PF tém
discutido ideias referentes a implantacdo de uma empresa junior ou constituicdo de
uma incubadora na escola com o foco tanto em bases tedricas como na pratica,
além da possibilidade do exercicio de atitudes mais solidarias entre os jovens.

Apesar disso, tal acdo requer que, para além dos esforcos escolares, a
participacdo da comunidade no entorno da escola, visando a pratica dos contetdos
estudados em cada curso. Ideias como a de reservar trés tempos de aula por
semana estd em estudo pela coordenagdo escolar visando dedicar tempo para
incubadora que pretende ofertar atendimentos relacionados ao plano de atividades
dos cursos promovendo a integracdo entre alunos, professores, outras instituicbes

da regido e moradores da comunidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacdo teve como objetivo analisar as percepcdes de egressos da
EEEP/PF acerca da adequabilidade dos cursos técnicos de nivel médio. Para isso,
ressaltou-se o trabalho como principio educativo, as discussdes tedricas em torno
das dificuldades provocadas pela dualidade na educacéo profissional, bem como o
registro de egressos que fizeram do investimento escolar uma estratégia para a
obtencéo do status ocupacional aproximado do desejado por eles.

Entende-se que o estudo com egressos pode colaborar para se dimensionar a
contribuicdo do ensino médio integrado a educacdo profissional desenvolvido na
escola no preparo deles para o trabalho e para o ingresso na educacao superior, e
ao mesmo tempo detectar possiveis falhas a serem corrigidas. Algumas ja em fase
de superacdo, outras ainda a serem enfrentadas, inclusive por ocasido das
alteracbes a serem propostas na base nacional comum curricular que esta em
discussdo no momento atual.

Assim, cada proposta de intervencao apresenta principalmente a participacao
de beneficiarios na construcao coletiva desse projeto de escola que, entre outros
objetivos, pretende oportunizar aos jovens a preparacdo para atividades produtivas
qualificadas com possibilidades de inclusdo na educacao superior e no mundo do
trabalho de forma cidada e transformadora.

Os dados mostrados nas tabelas apresentaram informacdes relevantes para a
pesquisa, principalmente ao discutir se 0s cursos estdo de fato atendendo as
expectativas e necessidades dos alunos concluintes.

No caso, os egressos da EEEP/PF, sugere-se que 0S cursos sejam
repensados. Nao necessariamente na escolha desses cursos, visto que 0s jovens
nao apresentaram queixas, mas sim na integracdo curricular e na disciplina de
estagio. Com destaque também para a articulacdo que o trabalho desenvolvido na
EEEP/PF precisa ter com as politicas estruturantes de trabalho e renda a fim evitar a
precarizacdo do direito a profissionalizacéo.

Os resultados pareceram indicar também que parte dos egressos percebe
gue os profissionais da escola tém altos padrdes de expectativa no desenvolvimento
intelectual dos alunos. Assim, alguns registros feitos por eles nos questionarios
sugerem que acreditam na contribuicdo da escola na preparacdo deles para o

trabalho, até mesmo o0s jovens que, no momento da pesquisa, ndo estavam
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trabalhando ou ndo estavam atuando na area de formacdo. Eles destacaram que
sentem ter ampliando a prépria visdo acerca do projeto de vida e propuseram
ajustes, na tentativa de colaborar com o funcionamento da escola.

Os beneficiarios da EEEP demonstraram compreender o quanto o0s
movimentos na sociedade refletem e s&o refletidos na escola. Eles destacam a
necessidade de reorganizagdes constantes na forma de pensar e agir para o
enfrentamento dos desafios gerados no cotidiano.

Nesses termos, a pesquisa buscou também evidenciar a importancia da
preparacao para o trabalho tendo as juventudes, atentas aos impactos dos padrdes
produtivos, como protagonistas de seus projetos de vida.

As observacdes e analises realizadas na pesquisa confirmam que o estudo
com egressos pode colaborar no desenvolvimento do trabalho com o ensino médio
integrado a educacédo profissional na EEEP, preparo para o trabalho, ingresso na
educacdo superior e, ao mesmo tempo, destacar falhas a serem corrigidas.
Observa-se que algumas ja estdo em fase de superacéo, outras ainda precisam ser
enfrentadas, inclusive por ocasido das alteracfes previstas na base nacional comum
curricular que no momento esta em discusséo.

As andlises realizadas nesta dissertacdo ndo sdo definitivas a acerca da
contribuicdo do ensino médio integrado a educacdo profissional desenvolvido na
escola na preparacéo do jovem para o trabalho e sim provocativas de outras leituras.

As sugestbes de ajustes propostos por egressos e professores compdem
elementos para a melhoria do trabalho escolar. Por fim, as reflexdes buscaram
agregar mais valor a proposta pedagdgica da unidade escolar podendo, inclusive,
auxiliar as demais EEEP, especialmente as que ofertam o0s cursos em estudo ou
cursos do mesmo eixo. Contudo, é imprescindivel considerar a participacdo da
comunidade escolar na melhoria dos cursos, seu contexto, as determinacdes soOcio

historicas e, principalmente, a énfase na formacéao integral do cidad&o.
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APENDICE A: ROTEIRO DO QUESTIONARIO

Universidade Federal de Juiz de Fora
Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacao Publica
Pesquisadora: Humberlandia Moreira Bezerra Grangeiro

Vocé esta participando de uma pesquisa que fornecera dados importantes para um
estudo parte da dissertacdo de Mestrado OS CURSOS TECNICOS DE NIiVEL
MEDIO E AS PERCEPC}C)ES DE EGRESSOS DE UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL orientado pela Prof.2 Dr2 Fabiana Carneiro Martins
Coelho, da Universidade Federal de Juiz de Fora. Este questionario deve ser
respondido por egressos.

Qual seu nome?

Vocé é aluno egresso de qual curso?
() Curso técnico de nivel médio em Informatica
() Curso técnico de nivel médio em Secretariado

Qual sua idade?
Género: ( ) Feminino () Masculino
Estado Civil: () Solteiro ( ) Casado

1) Em que ano vocé entrou no curso técnico na EEEP/PF?
( )2012 ( )2011 ( )2010

2) O curso foi escolhido por vocé como primeira opgéao?
( )Sim ( ) Nao

3) Vocé atua como profissional na area do curso em que se formou?
( )Sim ( ) Nao
Se sim, qual a sua funcédo?

4) Em que medida, na sua percep¢ao, o curso técnico de nivel médio oferecido na
EEEP/PF contribuiu no atendimento as suas expectativas?

() Nao percebe contribuicdo do curso ( ) Percebe pouca contribuicdo do curso
() O curso contribuiu razoavelmente () O curso contribuiu satisfatoriamente

5) Os cursos técnicos de nivel médio em questéo, ofertado na EEEP/PF, precisam
de ajustes a fim de contribuir na preparacao do jovem para o trabalho?

() Sim ( ) Néo

Se sim, quais ajustes?

6) Em sua opinido, ha necessidade da escola oferecer outros cursos técnicos de
nivel médio?

( )Sim ( ) Néo

Se sim, apresente a sua sugestao.



APENDICE B: ROTEIRO DA ENTREVISTA

Universidade Federal de Juiz de Fora
Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica
Pesquisadora: Humberlandia Moreira Bezerra Grangeiro

Vocé esta participando de uma pesquisa que fornecera dados importantes para um
estudo parte da dissertagdo de Mestrado OS CURSOS TECNICOS DE NIVEL
MEDIO E AS PERCEPCOES DE EGRESSOS DE UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL orientado pela Prof.2 Dr2 Fabiana Carneiro Martins
Coelho, da Universidade Federal de Juiz de Fora. Esta entrevista deve ser
respondida por docentes orientadores de estagio.

Qual seu nome?
Qual o curso técnico que voceé ir4 avaliar?
( ) Curso técnico de nivel médio em Informatica

( ) Curso técnico de nivel médio em Secretariado

1) H& quanto tempo vocé desempenha a funcdo de professora orientadora de
estagio na escola?

2) Quais sdo os maiores desafios encontrados em sua fungdo como professor(a)
orientador(a) de estagio?

3) Quais as possibilidades de ocupacédo produtiva para os formandos do curso
técnico em que vocé atua?

4) Em sua opinido, ha demanda no mundo do trabalho para esse profissionais?
5) Considerando que o curso técnico em questdo € ofertado na EEEP/PF desde
2010, tendo formado trés turmas (2010/2012, 2011/2013 e 2012/2014, em que

medida vocé acredita que ele contribui na formacao do jovem?

6) Em sua opinido, o curso em questdo deve permanecer no catalogo de ofertas
dessa EEEP? Por qué?

7) Em caso afirmativo, que ajustes devem ser realizados para que O curso
permaneca no catalogo de ofertas da escola e/ou de outra EEEP?

8) Vocé conhece os critérios para a escolha dos cursos técnicos de nivel médio na
EEEP? Caso conheca, vocé concorda com esses critérios? Explique.

9) Em sua opinido, os cursos técnicos de nivel médio ofertados na EEEP/PF
contribuem na preparacdo do jovem para o trabalho?

10) Considerando o arranjo produtivo local, quais outros cursos deveriam compor o
catalogo de ofertas da EEEP/PF?



