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RESUMO:

A cultura da inovagdo presenteia o direito com inimeras oportunidades e incontaveis
desafios. No que tange as startups, objetiva-se demonstrar 0 quanto o conhecimento acerca
do contexto juridico brasileiro e as implica¢cdes dos mecanismos legais existentes podem ser
Uteis na construcdo, consolidacdo e expansdo de um negdcio. Mais que isso, refletir-se-a
sobre o valor da advocacia preventiva e da responsabilidade social empresarial, com o devido
desdobramento das perspectivas que ambas trazem na atracdo de investimentos,
indispensavel para alavancagem de uma empresa e no reconhecimento da identidade coletiva,
seja ela corporativa ou ndo. Para tanto, a teoria institucional de Honneth sera adotada,
vislumbrando-se o impacto que as startups podem ter nas comunidades em que estdo

inseridas.

Palavras-chave: Startups; Direito; Inovacdo; Responsabilidade Social Empresarial; Honneth.



ABSTRACT:

The culture of innovation provides law with many opportunities and countless challenges.
Regarding startups, the objective is to show how the knowledge about Brazilian legal context
and the implications of existing legal mechanisms can be useful in business construction,
consolidation and expansion. Furthermore, it will be reflected on the value of preventive law
and corporate social responsibility, with due deployment of perspectives that both bring in
attracting investments, essential to leverage a company and in recognition of collective
identity, be it corporate or not. Therefore, Honneth’s institutional theory will be adopted,

aiming the startups and the impact they may have on the communities in which they operate.

Keywords: Startups; Law; Innovation; Corporate Social Responsibility; Honneth.
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1 INTRODUCAO

Experiencia-se um momento historico que, inflamado pelas intensas transformacées
econdmicas globais®, viabiliza o surgimento de uma onda empreendedora como jamais vista.
Dentro dessa nova tendéncia de como encarar e conduzir uma empresa, tem-se o fendmeno das
startups — objeto da presente monografia.

Frise-se que o empreendedorismo é visto como o movimento que da inicio a uma
organizacgdo. Contudo, como todo negdcio, relaciona-se necessariamente a riscos. Segundo Jose
Milagre®, o Brasil “possui uma das maiores taxas de empreendedores em estagio inicial (TEA) do
mundo. O numero de empreendedores no Brasil cresceu 44% nos ultimos 10 anos”.

No que tange as startups, o problema abordado neste trabalho perpassa a evidente
necessidade de blindagem juridica, pois se tratam de nlcleos especificos criados para o
crescimento. Geralmente, sdo modalidades especificas de tecnologia, em fase de
desenvolvimento, baixa taxa de experiéncia, mas favoraveis ao mercado que lhes cercam.

Quatro em cada dez adultos brasileiros sdo empreendedores* — 0 que ndo sé nos torna
lideres em empreendedorismo, mas também reflete a necessidade de proteger os ramos de
atividade que tém sido protagonistas na preferéncia desses profissionais.

Ademais, objetiva-se demonstrar como o direito é imprescindivel para o desenvolvimento
saudavel de uma empresa. Portanto, ndo se trata de garantir apenas um investimento que
solidifique os passivos financeiros, mas também que oriente e saiba se posicionar de forma
socialmente responsavel.

Tais empreendimentos podem ter um grande impacto nas comunidades em que estdo

inseridos se comprometidos em muda-las para melhor. Em se tratando de startups, quais sdo 0s

’E inegavel que a Internet trouxe muitas facilidades que permitiram a interligacdo de empresas e pessoas em diferentes paises.
Exemplo de facilidade sdo as operagdes comerciais e bancarias, que passaram a ser possiveis sem a presenca fisica do cliente.
Todavia, como conseqliéncia, perdeu-se a segurancga de outrora, de que o individuo presente na outra ponta é o cliente em questéo.
Aqui aparece novamente a necessidade de o Direito abranger estas questfes, pois é ele que nos da a devida seguranga. Esta
interligacdo mencionada pode ser intitulada também como “virtualizacdo da economia” ou como “desterritorializacdo do espago”
(ZANATTA, 2010, p.08).

® MILAGRE, José. Introducdo ao Direito empreendedor, da inovacdo e das startups. Disponivel em:
http://josemilagre.jusbrasil.com.br/artigos/121943066/introducao-ao-direito-empreendedor-da-inovacao-e-das-startups.  Acesso
em 23/06/2016 as 14h27min.

‘A pesquisa € parte do projeto Global Entrepreneurship Monitor, patrocinada pelo SEBRAE no Brasil, e foi realizada entre os
meses de setembro e novembro de 2015, contando com a participacdo de mais de duas mil pessoas, entre 18 e 64 anos, de todas as
regides do pais. Disponivel em http://revistapegn.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2016/02/4-em-cada-10-brasileiros-sao-
empreendedores-diz-pesquisa.html. Acesso em 22/06/2016 as 08h12min.
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pardmetros legais impostos para o regular o seu ritmo de crescimento? Na hipdtese do auxilio de
um profissional juridico, é possivel reduzir 0s custos e 0s riscos para 0 empresario?

Assim sendo, pretende-se demonstrar como o conhecimento técnico juridico aplicado
aos novos negoécios de impacto é determinante para o triunfo da plataforma e o consequente
efeito positivo no pais.

Para a presente monografia, trabalhar-se-& com a perspectiva das startups existentes
no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora para levantar hipdteses e analises das
implicacdes da Lei de Inovacdo (Lei 10.973/2004) e demais legislacBes pertinentes, em conjunto
com a teoria institucional de Axel Honneth®. Dessa forma, pretende-se investigar como essas
startups se posicionam no mercado, se ha preocupacdo com o adequado acompanhamento
juridico e, até onde, a instituicdo pode regulamentar ou fomentar algum critério de escolha de
incubacdo de novas empresas, permitindo-se sobrepor a questdo da responsabilidade social a
mercadoldgica, estabelecendo-se uma nova politica de incentivo voltada para o desenvolvimento
institucional e regional.

Trata-se de tema ndo so6 recente, como efervescente. Em razdo disso, vislumbram-se que
ainda sdo escassos 0s estudos realizados acerca da problematica que essa nova realidade
apresenta.

De tal modo, a literatura presente nessa area €, predominantemente, estrangeira. Citam-se,
como exemplos: 0 manual elaborado por Eric Ries®, Dan & Saul’ e Steve Blank®, todos norte
para estudos. Em territério nacional, menciona-se Judice & Nybo®, com a recente publicacéo da
obra Direito das Startups em 10 de fevereiro de 2016.

Por conseguinte, reivindica-se a abertura de prerrogativas para que a bibliografia acerca
do movimento e a transformacao que ele encerra tenham a devida propor¢éo no contexto em que
estamos inseridos.

Afinal de contas, tendo como canal de distribui¢do o mundo digital e sendo essencial para

a sua sobrevivéncia a adequada infraestrutura juridica, orientar o caminho a ser seguido pelos

5> HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. 34, 2009.

®RIES, E. A Startup Enxuta. 12 ed. S&o Paulo: Leya, 2012.

"DAN, S. & SAUL, S. Start-up Nation: The story of Israel’s Economic Miracle. New York: Twelve Books, 2009.

®.BLANK, S. Why the Lean Start-Up Changes Everything. Harvard Business Publishing, 2013. Disponivel em
https://hbr.org/2013/05/why-the-lean-start-up-changes-everything. Acesso em 23/06/2016 as 13h53min.

°JUDICE, P. Lucas & NYBO, F. Erik. Direito das Startups. Curitiba: Editora Jurua, 2016.
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profissionais dessa area, em relacdo a gestdo do proprio negdcio e a competitividade, oferece a
possibilidade de transformacdo de um palco incerto para um campo lucrativo.

A esséncia desse trabalho € a preocupacdo em estabelecer parametros legais para que,
com rentabilidade e responsabilidade social, o desenvolvimento de empreendimentos inovadores
com demandas acertadas e potencial de crescimento seja seguro e promissor.

Quanto a metodologia empregada, registre-se que, através da andlise do corpus,
contextualizacdo e leituras critico-teoricas, adotou-se como método o sistema de leitura critico-
comparativa do material tedrico e do recorte feito para encontrar ndo apenas as deficiéncias
préticas, como também a potencialidade que o direito traz ao fornecer expectativa de crescimento
e amparo contra riscos indevidos e inesperados.

O trabalho, além de procedimentos comparativistas, constara de uma investigacéo teorico-
reflexiva sobre o ordenamento juridico — contribuindo para consubstanciar o entendimento das
relagdes que permeiam esse momento de consolidagédo da sustentabilidade. De fato, a partir dos
dados coletados na pesquisa empirica, intentar-se-4 observar relagfes entre o crescimento do
namero de startups e a auséncia de regulamentacao adequada.

A coleta de dados serd realizada através da analise de startups em funcionamento na
UFJF. Posteriormente, de posse dos dados coletados, sera feito um diagndstico dos mesmos, a
fim de descrever os diferentes discursos que encerram e interpretad-los para que possam ser
descritos e extraidos os seus efeitos tais como, por exemplo, o efeito das startups na estrutura
institucional da UFJF ou da prépria cidade de Juiz de Fora.

Dialogar com os recortes em foco tornara possivel elucidar como essas relacdes de
trajetdria acontecem e se fazem presente na efetivacdo da blindagem juridica que uma startup
necessita, considerando-se os vinculos porventura existentes de uma consciéncia social.

Para tanto, principia—se, com a introducéo de todo o tema a ser investigado. Esta contida
na introducdo: o tema e o problema da pesquisa, a hipdtese e a justificativa da importancia de seu
estudo, além de seus objetivos e metodologia.

Ja o segundo capitulo é referente ao percurso tedrico-metodologico adotado, ou seja, qual
0 caminho percorrido para a coleta de dados utilizados na pesquisa, assim como a sua correta
relacdo com o marco teorico adotado, delineando-se uma reflexdo sobre o papel empresarial na
construcdo de uma gestdo que vise um modelo socialmente responsavel. Nesse sentido, toma-se o

pressuposto 0 processo de institucionalizacdo de direitos de Honneth, conduzindo a uma
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compreensdo, baseada no estudo do caso concreto, de que a responsabilidade social, mesmo na
perspectiva das startups, é elemento sensivel na construcao da cidadania.

Na sequéncia, o capitulo terceiro se lanca com um olhar sobre as startups incubadas no
Centro Regional de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) da Universidade Federal de
Juiz de Fora. O recorte escolhido serd o articulador deste trabalho ao interpretar criticamente o
papel do ordenamento juridico frente as inovagOes referidas e a concretizacdo das mesmas no
ambito interno.

Finalmente, o ultimo capitulo traz as consideracdes finais de toda a pesquisa realizada
com algumas ponderacdes sobre possiveis reflexfes a serem desdobradas, oportunamente, em
momento futuro.

Portanto, a proporcao da assessoria juridica no cendrio atual brasileiro, seja ela preventiva
ou ndo, excede fronteiras, uma vez que a devida assisténcia juridica endossa a longevidade do
negdcio. Estar-se-a transitando em uma zona que envolve riscos, vulnerabilidades e questdes
meticulosas. Sem o planejamento juridico orientado, dificilmente os horizontes do novo deixardo

de ser abstratos, pois uma companhia startup é sinénimo de desafio.
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2 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Neste capitulo, observar-se-4& como foram obtidos os dados para analise das startups em
funcionamento no dmbito da Universidade Federal de Juiz de Fora, bem como o método e o
procedimento tedrico utilizados que foram complementares e imprescindiveis na anélise realizada
posteriormente.

O exame para aquisicdo e processamento dos dados permitiram as comparagfes contidas

na sintese desta pesquisa.

2.1 LEVANTAMENTO DO CONJUNTO DE DADOS

Foi realizado um levantamento de dados sobre as atuais startups incubadas no Centro
Regional de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CRITT/URJF), procurando-se estabelecer conceitos, objetos, analises, verificacdo e interpretacao
de possibilidades, bem como apresentacdo dos resultados, tomando-se como base as informacdes
fornecidas pela pagina virtual da instituicdo, dada a sua difusdo de conhecimento, regularidade de
atualizacdo, auséncia de burocracia na coleta de dados, simplicidade, credibilidade e
transparéncia.

Por se tratar de um trabalho que visa a inovagéo e as novas tendéncias, especialmente, no
tocante ao ambito tecnoldgico, é plausivel que se opte pelo intermédio dos recursos virtuais no
desenvolvimento da pesquisa por levantamento. A técnica de pesquisa tradicional, realizada
através de entrevistas pessoais e questionarios, por determinacdo legal deve ser submetida a
aprovacao do Comité de Etica da UFJF.

Assim sendo, a vantagem da pesquisa online para esse tipo especifico de estudo reside na
funcionalidade e na facilidade da manipulagdo dos dados. Por outro lado, a desvantagem que
seria um levantamento meramente descritivo, € suprido com a utilizacdo de uma vasta
bibliografia que inclui estatisticas e trabalhos mais aprofundados sobre o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica da UFJF.



15

A técnica utilizada é baseada em um estudo comparativo entre as startups, o impacto que
engendram em suas conjunturas e a luta por reconhecimento delineada por Axel Honneth.

Tal relacdo é possivel na medida em que a proposta é mostrar um caminho tedrico-
metodoldgico que privilegie a questdo do novo movimento empreendedor impulsionado pelas
startups, captando o sentido da acdo social que aspira a reconfigurar a nogéo de identidade dos
seus agentes. Ao adotar esse enfoque, possibilitar-se-4& uma reflexdo sobre o fenémeno da
inovacdo em consonancia com o fenémeno da humanizacéo, no intuito de compreender o valor
do reconhecimento como luta coletiva, estando ele presente no universo corporativo e podendo

contemplar os hébitos e praticas comunitarias, sendo intermediador de transformac&o social.

2.2 TEORIA INSTITUCIONAL DE HONNETH

Os argumentos centrais da teoria de Axel Honneth', denominada como luta por
reconhecimento, estdo no repensar a dinamica das relacGes sociais. Como se constroi a trama e o
drama do reconhecimento nas redes intersubjetivas formadas nessa nova realidade econdmica?

Honneth, baseado em Hegel e Mead, indica que por tras das narrativas histéricas acontece
um movimento gradativo de desenvolvimento moral.

Para tanto, o autor sustenta existirem trés esferas para a plena realizagdo do
reconhecimento: o0 amor, o direito e a estima social.

A primeira esfera é a da autoconfianga, ponto de partida para a experiéncia do amor e a
producéo de autorrespeito — nucleos de moral e autonomia para a vida pablica. Como exemplo,
tem-se a primeira infancia, na qual ao diferenciar a mée do resto do mundo, a crianga garante sua
primeira pratica autbnoma. (...) “na experiéncia reciproca da dedicacdo amorosa, dois sujeitos se
sabem unidos no fato de serem dependentes, em seu estado inicial, do respectivo outro” " N&o

vivenciar essa etapa, tendo a negativa do amor e da consequente autoconfianca, é corromper as

10 Axel Honneth é o atual representante da tradicdo da teoria critica da Escola de Frankfurt. SAAVEDRA, Giovani Agostini;
SOBOTKKA, Emil Albert. Introducéo a teoria do reconhecimento de Axel Honneth. In: Civitas — Revista de Ciéncias Sociais, Vv.
8, n. 1, jan-abr, 2008, p.9-18. Disponivel em: http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/view/4319/686

4. Acesso em 02/07/2016 as 23h55min.

" HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. 2. ed. S&o Paulo: Ed. 34, 2009.
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bases para construcdo da autonomia e produzir um desrespeito concebido como maus tratos e
violagdo fisico-emocional.

Ja a segunda esfera, intitulada como a do reconhecimento juridico, é a garantia de que se
seja identificado como sujeito de direitos no espaco publico — vislumbrando-se o principio da
isonomia perante os demais. Assevera-se que a evolugéo das leis vai ao encontro de uma maior
consciéncia acerca delas e a um tipo proprio de autorrelagdo: o autorrespeito. A negacdo dessa
etapa, ou seja, a privacdo de direitos, seria um ataque direto a integridade social.

Finalmente, a terceira esfera, concebida como estima social, prevé a particularizacdo do
individuo. Ao se sentir estabelecido no grupo, em sua totalidade, e assumir o carater solidario
dessas relacOes, tem-se como consequéncia a autoestima. Nesse ponto, 0 sujeito ndo mais se
confunde com seu grupo, € capaz de se distinguir dos demais, identificando o seu sentimento de
préprio valor. A recusa dessa esfera produzird um ataque de desrespeito da degradacdo moral e
da injuria. Portanto, a dignidade ndo lhe serd negada e ndo sera possivel a construcdo de uma
estima favoravel do eu.

Isto posto, o reconhecimento dessas trés esferas leva ao processo de emancipacdo e
autonomia pessoal.

Honneth problematiza, ainda, a légica social e aduz que a oportunidade de se perpassar
por essas trés esferas ndo € estanque e, SO ocorrera sem traumas nos atores sociais, caso 0
autorrelacionamento se estruture de forma a superar o desrespeito, a humilhagao e a vergonha'.

Portanto, quanto maior for a luta de um individuo ou grupo em prol de uma demanda
especifica, mais forte sera o desenvolvimento moral e a experiéncia de uma luta coletiva por
reconhecimento, podendo precipitar ou atrasar o percurso de aprendizagem de dada comunidade.

Atualmente, o objetivo de se resgatar tais ideias € comprovar a veracidade do dominio que
0 outro exerce sobre a constituicdo do self, em um mundo repleto das mais plurais demandas. O
valor simbolico exercido através das relagdes sociais que se firmam e que se tornam mais
complexas com o boom das startups — uma vez que modificam a forma como interagimos com o
Nnosso meio — podem provocar um processo historico de incluséo e de autorrealizagéo das esferas

do reconhecimento, se houver medidas aptas a concretiza-lo.

12 CUNHA FILHO, M. de Castro; FERES, Marcos Vinicio Chein. Ordem Normativa Institucional e Liberdade. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais (Online), v. 31, p. 137-149, 2016.


http://lattes.cnpq.br/4376365882951160
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2.3 APROXIMANDO INOVACAO DE RETORNO COMUNITARIO

A atividade econdmica esta garantida pela Constituicdo Federal, art. 170 e seguintes, e
ndo se mostra inerte ao papel decisivo que as empresas devem assumir, visando ndo apenas aos
seus rendimentos, mas ao reconhecimento de seu papel na transformacgédo da comunidade em que
estdo inseridas.

Nesse sentido, a Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é um conceito-chave na
integracdo entre empresas e preocupacdes sociais e ecoldgicas — momento privilegiado para que
os valores corporativos se deixem permear por principios basicos de dignidade e cidadania.

Saliente-se que a validade da Teoria do Reconhecimento nas conflitualidades e nos
desrespeitos difusos também tornou Honneth inovador, ao inverter a ordem do principio
materialista do mote das conquistas pela construcdo de uma comunidade melhor *.

A RSE se assenta na capacidade de se criar uma relacdo interdependente entre empresas e
seus grupos de interesse - stakeholders', na qual elas assumem um vinculo de cooperagdo e
benesses. Decerto, realizar-se-do0 investimentos para que se equilibrem e harmonizem o seu
ambito econémico, com os direitos fundamentais e humanos, contribuindo para a construcéo de
uma sociedade mais sustentavel.

Sublinhe-se que se trata de uma responsabilidade por acdes e omissdes. Portanto, trata-se
de uma gestdo consciente e de um controle sobre comportamentos que possam perturbar a
coletividade e/ou o planeta, numa perspectiva de reconhecimento de multiplas vontades e
identidades no mercado e na sociedade civil.

Dessa forma, sucesso passa a ser redefinido, entdo, com o diferencial da convergéncia
entre o triunfo nos negdcios e a inser¢do benéfica no meio ambiente.

Atualmente, pensar na responsabilidade social agrega valor a imagem empresarial, gera
mais eficiéncia interna, ja que os funcionarios estdo motivados e com qualidade de vida, além de
haver majoracdo do retorno e da aceitacdo do mercado — o cliente contemporaneo nao quer

apenas consumir o produto, quer que haja contribuigéo prospectiva.

130 reconhecimento social na visio de Axel Honneth: compreendendo a gramatica moral dos conflitos sociais. Puc-Rio.
Disponivel em:  http://www?2.dbd.pucrio.br/pergamum/tesesabertas/1012878_2012 cap_2.pdf. Acesso em 02/07/2016 as
22h39min.

1% FERREIRA, Cassia Bianca Lebréo Cavalari. A responsabilidade social empresarial e o Direito. Sdo Paulo, 2006. 186 p.
Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, 2006.
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E importante lembrar que, para o empreendedor, a RSE é um mecanismo que produz no
s6 uma comunidade ecologicamente sustentavel, mas também se movido por uma interacéo
sincera com os stakeholders, canaliza investimentos que produzem impactos significativos na
cultura corporativa.

A RSE, como plano de negdcio personalizado, estabelece as areas e em qual proporgao é
interessante para a empresa investir, considerando a sua disponibilidade financeira e o seu
compromisso com a sustentabilidade™.

Em contrapartida, existem beneficios que sdo concedidos as empresas como forma de se
estimular a préatica de condutas socialmente responsaveis que sdo extremamente fundamentais
num cenario competitivo como o atual: dedugdo fiscal (incentivo com o abatimento do imposto
de renda relativo ao valor utilizado em projetos sociais'®), credibilidade e fortalecimento da sua
imagem, formacdo de uma nova geracdo de consumidores, consolidacdo positiva na midia,
valorizacdo institucional, atracdo de investimentos — o chamado investimento ético, dentre
outros*’.

A RSE €, assim, mais que uma estratégia para conquistar o publico, é elemento vital na
construcdo da identidade corporativa nos termos da luta por reconhecimento de Honneth aplicada
a essa estrutura de mercado.

A cultura corporativa é aprendida e transmitida com base nas decisdes tomadas hoje. Em
vista disso, os investimentos realizados pela concretizagdo dessa responsabilidade conduzem a
resultados e a impactos sérios.

Existe um processo em curso. Ha lacunas que ainda tornam a RSE apatica em muitas
regides. Por exemplo, a ISO 26000 — primeira norma internacional de RSE — por ser uma norma
de carater voluntario, é ainda muito negligenciada ao invés de se aproveitar as diretrizes que ela
recomenda.

Em longo prazo, maior motivacdo, qualidade, confianga e respeito, permitem as
empresas, socialmente responsaveis, aumentarem o seu valor de mercado, justapondo-se medidas

de promocéo sdcio-ecologicas com o desenvolvimento corporativo.

15 projeto InnoTrain CSR — O que é a Responsabilidade Social Empresarial?

Disponivel em: http://www.csr-training.eu/fileadmin/downloads/PT/PT.pdf. Acesso em 02/07/2016 as 22h41min.

18 Segundo o art. 13 da Lei 9.249/95, é possivel a deducéo fiscal pela empresa do calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social Sobre o Lucro (CSSL) devido, até o limite de 2%, no processo de apuragdo das despesas operacionais.

17 FERRAZ, Ana Carla Sanches Lopes. A responsabilidade social como estratégia empresarial de desenvolvimento. Marilia,
2007. 187 p. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Universidade de Marilia, 2007.
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Alex Osterwalder® acredita no modelo de negdcio capaz de harmonizar lucro e impacto.
Do ponto de vista social, o impacto das startups no horizonte brasileiro é impressionante. Por
exemplo, observe-se a transformacdo conferida pelos aplicativos para transportes privado, nos
quais a comunidade tem recebido cada vez mais recursos e atendimentos de qualidade, avaliando-
se 0 servico integralmente.

Porém, a inteligéncia desse topico vai além: responsabilidade social tem sido a ténica no
mundo revolucionario das startups.

Atualmente, ha uma tendéncia empreendedora que busca associar criatividade com
responsabilidade social — através de um impacto positivo sobre o ambiente circundante.
Greenclik (missao de neutralizar o CO2 da atmosfera), Eu Entrego (objetivo de realocar pessoas
desempregadas), TRAFI (auxilia pessoas gque utilizam transporte publico em Séo Paulo e Rio de
Janeiro) séo alguns modelos de startups que querem fazer a diferenca.

O papel de transformacédo do mundo que os empreendedores detém advém da sua prépria
estrutura inovadora e capaz de deslocar possibilidades de ideias sustentaveis geradoras de valor.

Startups sdo flexiveis e caminham no sentido de apresentarem um novo formato de
modelo de negdcios e um ambiente de trabalho mais dindmico. Logo, afastando-se da estrutura
excludente tradicional, oferecem uma filosofia mais colaborativa e capaz de transporem o
estabelecimento empresarial padréo.

Portanto, a importancia das startups para o desenvolvimento regional passa a ser
repensada pela l6gica do retribuir para crescer. Estar-se-a mudando a maneira de se relacionar
corporativamente no pais, adotando-se praticas sustentaveis, amparando os stakeholders e
devolvendo a sociedade parte das conquistas adquiridas.

A Artemisia®® é uma referéncia no ecossistema nacional de aceleradoras e realiza selegGes
ao procurar startups com foco em impacto social. Na escolha dos projetos que ird capacitar e
articular investimentos, o lema da organizacdo ¢ “entre ganhar dinheiro e mudar o mundo, fique

com os dois”.

18 Alex Osterwalder é criador do Business Model Canvas e especialista em startups. Disponivel em:
http://worthamillion.com.br/2016/04/28/sua-startup-deveria-ser-um-negocio-social-seu-negocio-social-deveria-ser-uma-startup/.
Acesso em: 02/07/2016 as 06h16min.

19 Artemisia, fundada em 2004 pela Potencia Ventures, é uma organizacdo sem fins lucrativos, pioneira na disseminagdo e no
fomento de negécios de impacto social no Brasil. Disponivel em: http://artemisia.org.br/conteudo/artemisia/quem-somos.aspx.
Acesso em 02/07/2016 as 10h04min.
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Startups de impacto social s&o aquelas que oferecem, intencionalmente, solugdes criativas
para a coletividade.

A Vox Capital®® é um fundo de investimentos composto por mais de 40 investidores e
projecdes para ampliar a empresa que também tem como méaxima capitalizar projetos de impacto
social.

Em junho, a Coca-Cola estampou outro exemplar em seu projeto OpenUp. O programa
visava potencializar startups que oferecessem solugdes sustentaveis para a regido amazonica, no
intuito de impulsionar o seu desenvolvimento.

O empreendedorismo social vem ganhando espaco, mais atores e mais investidores,
empenhados em apoiar negocios inovadores. A geragdo Y ja é considerada o futuro dos
negocios sociais, pois ndo se preocupam sé com o capital, mas com o novo, com os stakeholders
e com a impressao que deixardo no mundo.

A importéncia das startups autossustentaveis vai além dos seus limites juridicos, tendo o
compromisso de solucionar problemas sociais e ambientais da comunidade em que estdo
inseridas.

As startups da UFJF tém diagnosticado as necessidades sociais da sua regidao? Em que
consiste a preocupacdo das empresas incubadas e quais seus limites inclusivos? Estar-se-a

ampliando o horizonte valorativo do meio coletivo? Potencializado identidades?

20 \/ox Capital tem reconhecimento internacional e ja foi escolhida 3 anos consecutivos como um dos 50 principais investidores
de impacto do mundo. Disponivel em: http://www.voxcapital.com.br/. Acesso em 03/07/2016 as 06h05min.

2! Geracdo Y — nascidos entre 1980 e 1990, serdo responsavel por 75% da forca de trabalho em 2025. Disponivel em:
http://revistapegn.globo.com/Banco-de-ideias/Negocios-sociais/noticia/2015/12/por-que-os-millennials-sao-o-futuro-dos-
negocios-sociais-1.html. Acesso em 03/07/2016 as 06h10min.
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3 UM OLHAR SOBRE AS STARTUPS DA UFJF

3.1 STARTUP: UM NOVO CONCEITO DE EMPRESA?

Apesar do termo startup ser antigo no contexto norteamericano, no Brasil a controvérsia
ainda é recente. Poder-se-a4 considera-la um novo tipo de empresa, uma espécie alternativa de
modelo de negdcio ou, ainda, uma empresa em estagio inicial, em processo de amadurecimento.

Independente do referencial escolhido, as startups ganham especial relevo, pois vém
crescendo a todo vapor e movimentando bilhdes de reais por ano. Estamos rodeados de startups.

Neste trabalho, contudo, a categorizacdo adotada ndo € a de startup como uma categoria
de empresa, mas de startup como o estadio de desenvolvimento de uma empresa®.

Steve Blank, especialista em empreendedorismo, é responsavel pela exposi¢do do tema
que mais agrada, ao definir startup como uma “organizagdo temporaria projetada para buscar um
modelo de negdcios repetivel e escalavel” .

Em outras palavras, startup produz uma combinacdo de fatores muito peculiares. Ela é
vista como “organiza¢do temporaria”, dado ao seu potencial promissor que, do ponto de vista
estratégico, em algum momento sente necessidade de se expandir e se tornar autossustentavel, ou
entdo por falhar e por encerrar 0 negécio.

Visa “buscar um modelo de negécios”, porque nio ha modelo preparado ou pronto. E a
busca pelo inexplorado e por fontes de inovagdo que edifica o seu alicerce. Encontrar um modelo
de negdcio é conseguir remunerar as horas de trabalho.

Considera-se “repetivel”, na medida em que pode oferecer um produto ou servigo com um
estoque ilimitado, j& que ndo sdo necessarias personalizagdes. E, ainda, é “escalavel”, para poder

crescer cada vez mais, causando 0 menor impacto possivel nos custos e no modelo do negdcio.

22 NYBO, Fontenele Erik. Memorando de entendimentos para pré-constituigdo de uma startup. In: Direito das Startups. JUDICE,
Lucas Pimenta. NYBO, Fontenele Erik. (Org.). 22ed. Curitiba, PR: Jurua Editora, 2016, p.29-38.

2 BLANK, Steve. The Four Steps to the Epiphany. 2006. Disponivel em: http://web.stanford.edu/group/e145/cgi-
bin/winter/drupal/upload/handouts/Four_Steps.pdf. Acesso em 23/06/2016 as 20h53min.



22

Assim esta construida a definicdo cléssica de startup, contudo, outros elementos podem
ser citados, como as circunstancias de incerteza a que o empreendedor esta submetido, aplica¢do
de solucdes inovadoras etc.

O essencial é entender que o mercado brasileiro ndo sé esta propenso, como aderiu a
abertura de mais e mais startups. Como evidéncia, temos o crescimento do nUmero de
investidores anjos. Em 2015, os anjos investiram R$784 milhdes de reais em startups brasileiras,
14% a mais do que no ano anterior®,

Num cenario em que o poder publico investe de forma insuficiente e grande parte do setor
privado se endivida, esse modelo se mostra uma alternativa extremamente atrativa.

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei n® 10.973/2004) prevé que exista nas Universidades
um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, para que sejam apoiados os trabalhos com foco em
inovacdo e empreendedorismo nos seguimentos da ciéncia e tecnologia.

Objetiva-se estimular a inovacdo tecnoldgica, fomentando-a no meio académico e
regulamentando a sua relacdo com o setor produtivo, pois se parte do principio de que
conhecimento aplicado e bem direcionado gera riqueza.

Nesse sentido, a Universidade Federal de Juiz de Fora conta com uma incubadora em seu
ecossistema empreendedor.

Sem duavidas, uma comunidade empreendedora é fruto de um agrupamento de iniUmeros
elementos e de como esses fatores interagem e atuam sobre suas comunidades.

A Startupi® elaborou uma lista do ecossistema brasileiro de startups e selecionou para
constitui-la: as aceleradoras, 0s anjos, governo e entidades, venture capital, crowdfunding e as
incubadoras. Nesse sistema, 0s seis elementos trabalham, como qualquer investimento, com o
binbmio risco/retorno. Alguns se interessardo apenas pelas ideias, outros precisardo de
empreendimentos mais maduros, mas o fato é que o mercado tem se moldado para aproveitar o
nicho de oportunidades que existem em cada uma dessas operagoes.

As aceleradoras sdo empresas que apoiam negadcios inovadores, escalaveis e repetiveis,

usando capital privado para financiamento e alavancagem do projeto. Oferecem suporte (fisico,

2 GARBIN, Daiana. Cresce numero de investidores-anjo que investem em startups brasileiras. Disponivel em:

http://g1.globo.com/jornal-da-globo/noticia/2016/01/cresce-numero-de-investidores-anjo-que-investem-em-startups-
brasileiras.html. Acesso as 23h07min.

% STARTUPI - Fundada em Dezembro de 2008, colaborou para a construgdo do ecossistema brasileiro de startups, informando e
educando o mercado sobre inovagao, negécios, empreendedorismo e tecnologia brasileira. Disponivel em: http://startupi.com.br/.
Acesso em 28/06/2016 as 00h01min.
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juridico, treinamentos etc.) por um tempo determinado recebendo, em troca, participacdo
acionaria no empreendimento®. O Facebook é um exemplo de empresa que contém um programa
de aceleracdo para startups brasileiras que tém como base a plataforma da rede social.

Os anjos ou investidores anjo sdo profissionais experientes que tém capital disponivel
para investir sem nenhuma garantia de que o negdcio sera bem sucedido. Geralmente, contribuem
apenas com o capital, e esperam, como contrapartida, um percentual na startup investida.
Portanto, o empreendedor tem acesso a capital antes da consolidacdo da sua empresa, mas ganha
um sécio. Anjos que podem agregar dinheiro e conhecimento na area do empreendimento
investido, como networking, sdo conhecidos como smart money. Atualmente, no Brasil, mesmo
com a crise econdmica, em 2015 o ndmero de anjos cresceu 30% e as projecBes sdao de um
crescimento cada vez maior?’.

No que tange ao governo e entidades, é importante destacar a criacdo do programa do
governo federal “Start-Up Brasil” que tem como foco apoiar a ligagdo entre startups nascentes de
base tecnoldgica e as aceleradoras®. Através do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
sdo lancados editais para inscricdo das aceleradas e, posteriormente, escolha das startups. E o
“SEED” (Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development), programa do Governo de
Minas Gerais, que objetiva transformar o estado no maior polo de empreendedorismo e inovacéo
da América Latina através de incentivo, fortalecimento, promocdo e apoio para a startup durante
seis meses®.

Uma vez que o desafio mostra que se deve ampliar a pratica empreendedora, essas sdo
oportunidades valiosas para se promover a politica da inovacao.

Venture Capital (VC) descreve uma modalidade do investimento de capital de risco. E
uma aposta. Uma espécie de aplicagdo que injeta capital levantado de fundos de investimentos,
com a cessdo, em troca, de agdes da startup — vislumbrando uma valorizagdo das mesmas no

futuro. Geralmente, procuram empreendimentos de médio porte que ja possuam um rendimento

% PROGRAMA STARTUP BRASIL - Guia de Aceleradoras. Disponivel em http://startupbrasil.org.br/wp-
content/uploads/guia_aceleradoras_alterado2.pdf. Acesso em 28/06/2016 as 13h31min.

2 'MI0ZZO, Jdlia. Mesmo com a crise, nimero de investidores-anjo cresce 30% em 2015. Disponivel em:
http://startse.infomoney.com.br/portal/2015/09/14/13610/mesmo-com-a-crise-nmero-de-investidores-anjo-cresce-30-em-2015/.
Acesso em 28/06/2016 as 13h36min.

2 SOUZA, Pedro Henrique Menezes de. Startups e seu controle acionario. Juiz de Fora, 2013. 31 p. Monografia de Conclus&o de
Curso — Faculdade de Direito, Universidade Federal de Juiz de Fora, 2013.

% SEED - Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Governo de Minas Gerais. Disponivel em http://seed.mg.gov.br/. Acesso em 28/06/2016 as 14h17min.
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encorpado, mas que ainda precisam de um empurrdo para desenvolverem plenamente suas
potencialidades™®.

Por outro lado, crowdfunding sdo financiamentos coletivos e acontecem, na maioria das
vezes, pela internet. O empreendedor divulga o seu projeto e aqueles (individuos e/ou empresas)
que se interessarem podem colaborar com a quantidade que acharem interessante. A contrapartida
é pré-definida pelo dono do projeto*. Essa modalidade ainda sofre com um pouco da
desconfianca do mercado nacional, mas o site Catarse® é uma iniciativa bem sucedida no
seguimento.

Finalmente, as incubadoras que apoiam planos de negdcios nascentes dando infraestrutura
e suporte gerencial. Conforme dispde 0 SEBRAE®, geralmente, sdo baseadas em programas de
iniciativa das entidades publicas para apoiar as pequenas empresas. Nesse sentido, 0 processo
para conseguir patrocinio exige maior formalidade e transparéncia. No momento, existem cerca
de 400 incubadoras associadas na ANPROTEC* (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores). Dentre as quais, a Incubadora do Nucleo de Inovacédo

Tecnologica da UFJF que serd, aqui, analisada.

3.1.1. Parametros Legais

Esta é a era do empreendedorismo e, portanto, da advocacia preventiva, j& que o
empreendedor € aquele que antecipa sua visdo dos fatos e faz as coisas acontecerem*® — tal qual o

consultor ou assessor juridico.

% BISCAIA, Bruno. Entendendo como funciona o capital de risco (venture capital). Disponfvel em:
http://dinheirama.com/blog/2010/09/29/entendendo-como-funciona-o-capital-de-risco-venture-capital/. Acesso em 28/06/2016 as
18h13min.

81 AGUILHAR, Ligia. Financiamento coletivo é nova opcdo de startups em busca de investimento. Disponivel em:
http://link.estadao.com.br/noticias/geral,financiamento-coletivo-e-nova-opcao-de-startups-em-busca-de-
investimento,10000030122. Acesso em 28/06/2016 as 18h15min.

%2 Catarse — Maior comunidade de Crowdfunding do Brasil. Disponivel em: http://crowdfunding.catarse.me/. Acesso em
28/06/2016 as 18h18min.

% SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas. Entenda a diferenca entre incubadora e aceleradora.
Disponivel em: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-a-diferenca-entre-incubadora-e-
aceleradora,761913074c0a3410VgnVCM1000003b74010aRCRD. Acesso em 28/06/2016 as 18h27min.

% ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores. Disponivel em:
anprotec.org.br/site/menu/incubadoras-e-parques. Acesso em 28/06/2016 as 18h34min.

3 DORNELAS, José Carlos Assis. Transformando ideias em negdcios. 32ed. Rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
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Segundo 0 SEBRAE®, 25% (vinte e cinco por cento) das empresas fecham suas portas
em até dois anos. Em vista disso, a advocacia moderna ao trazer uma atuacgao proativa, no intuito
de evitar incidentes judiciais e extrajudiciais e, principalmente, a mortalidade do
empreendimento, reduz ndo sé a possibilidade de discussdes juridicas, como passa a ser uma
espécie de ativo no balanco patrimonial, visto que suas vantagens sdo todas voltadas para o
sucesso e a conservacgdo do negacio.

A auséncia de orientacdo especializada coloca em elevado risco a atividade econémica
exercida. Subestimar o mercado, a economia e o proprio direito, podem resultar em
consequéncias drasticas: incidéncia tributaria insuportavel, multas administrativas, penhora de
bens, desconsideracdo da personalidade juridica, prisao, faléncia etc.

Essa modalidade de advocacia jd € cultura nos Estados Unidos, onde o numero de
advogados consultivos chega a superar o de contenciosos®. No Brasil, esse tipo de advocacia
vem ganhando cada vez mais espa¢o no mundo juridico e no ambiente corporativo.

A empresa que tem uma visdo macro gerencial, ndo esta interessada em apenas elevar
seus rendimentos, mas em ser capaz de se resguardar para solidificacdo de suas relacGes e
construcdo de uma imagem que seja autossustentavel e se perpetue consistentemente.

O interesse da advocacia preventiva no crescimento saudavel de uma empresa é coloca-la
sempre a frente de seus concorrentes, alavancando a economia do pais.

Segundo o Empresdmetro®, ferramenta do Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributacdo, do total de empresas ativas no Brasil, 91,2% sdo Micro ou Pequenas Empresas. E
mais, 70% (setenta por cento) da causa de fechamento esta estampada na auséncia de
planejamento adequado.

Nesse sentido, a contencdo da mortalidade desses empreendimentos, no que cabe a
profilaxia juridica é bom para o empresario, para o judiciario — que se vé menos sobrecarregado
de litigios — para o governo e, principalmente, para a populacdo que é diretamente atingida pela

geracdo de empregos e pelo crescimento econémico.

% SEBRAE - Servico de Apoio as Pequenas e Micro Empresas. Colecdo Estudos e Pesquisas. Sobrevivéncia das Empresas no
Brasil. Julho de 2013.

¥ TOMAZELLA, M. Camila. A importancia da advocacia preventiva atuando efetivamente no cotidiano das empresas.
Disponivel em: http://www.tomazellafiorani.com.br/artigos/a-importancia-da-advocacia-preventiva-atuando-efetivamente-no-
cotidiano-das-empresas/. Acesso em 27/06/2016 as 10h55min.

® EMPRESOMETRO, MPE. Dados atualizados em 26/06/2016. Disponivel em http://empresometro.cnc.org.br/estatisticas.
Acesso em 27/06/2016 as 13h44min.
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Se é sabido que a legislacdo brasileira é densa, por vezes intrincada, a ténica estd em se
trabalhar com estratégia, conduzindo o empreendedor a escolha de caminhos mais céleres e
menos incertos.

O tripé da advocacia pés-moderna, parceria, proficiéncia técnica e criatividade®, vai ao
encontro das solugdes inovadoras que se esperam das novas formagdes corporativas.

O rompante das startups, além de recente, estd em movimento continuo. Logo, 0 seu
tratamento normativo se encontra disperso pelo ordenamento juridico.

Nesse sentido, para garantir o desenvolvimento do negécio ha que se debrucar sobre todo
0 sistema, inclusive, deparar-se com as lacunas que o conhecimento da lei existente ndo supre..
Neste topico, abordar-se-do alguns pontos considerados fundamentais na conducao juridica de
uma startup.

No estdgio inicial de uma startup, a preocupacdo maior deve se concentrar na
compreensdo da importancia de elaboracdo de um memorando de entendimentos de pré-
constituicdo (pre incorporation agreement ou pre shareholder agreement).

Sem ser completamente consumido pela euforia da eclosdo de uma ideia inovadora,
aquele que empreende deve elaborar um contrato preliminar para explicitar diversos pontos
conflituosos que se seguirdo: a relacdo societaria, esclarecendo a participacdo de cada um na
empresa, 0 do tipo societario, como sera realizada a aquisicdo e venda de quotas, deveres e
direitos de cada socio, as regras do direito de preferéncia, bem como de admissdo dos novos
socios, primeira oferta, distribuicdo dos dividendos e das atividades, pagamentos, quéruns de
deliberacdo, dever de confidencialidade, ndo concorréncia, protecdo aos sO6cios minoritarios e
outras que deverao ser estudadas de acordo com o caso®.

O negocio deve ser juridicamente viabilizado. Portanto, € imprescindivel conhecer a
legislacdo em que ele esta inserido para que o seu crescimento seja sustentavel. Observando-se
sempre os limites éticos. Benseny** adverte que o maior desafio de uma empresa nao é ter novas

ideias, é ter a capacidade de coloca-las em pratica.

% CMMM — Carmona Maya, Martins e Medeiros Sociedade de Advogados. O tripé da advocacia pds-moderna — a parceria, a
proficiéncia técnica e a criatividade como elementos fundamentais para estratégias inovadoras de negdcios. Disponivel em:
http://www.cmmm.com.br/artigos/o-tripe-da-advocacia-posmoderna-%E2%80%93-a-parc/198/. Acesso em 01/07/2016 as
12h13min.

40 ALVES, Tiago. 6 Motivos para a sua Startup conversar com um advogado. Disponivel em: http://ideianoar.com.br/advogado-
startup/. Acesso em 25/06/2016 as 08h0O7min.

1 Nelson Marinho Benseny é executivo, consultor, coaching e professor de Gestdo e Negdcios da Universidade Mackenzie.
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Outro item que merece especial atencdo diz respeito a identidade do negdcio: protecdo do
nome e da marca. O registro da marca ¢ uma tutela especifica para salvaguardar o nome da
startup. Os desdobramentos dessa etapa sdo fundamentais para que, futuramente, ndo se recebam
acusacdes de plagio. Vale a pena ponderar a estratégia juridica pertinente para saber se é
interessante registrar o produto agregando valor e exclusividade ao mesmo, garantindo a sua
devida protecgéo industrial.

E comum, também, ser necessario realizar contratos durante o processo de incubago ou
amadurecimento da empresa. Nesse sentido, 0 melhor a ser feito é nao ficar refém das clausulas
que lhe sdo impostas, mas saber avaliar as que chegam e manter o seu préprio modelo de contrato
para situacdes como estas. Por exemplo, como celebrar um contrato com investidores anjo?
Contratacdo de servigos?

Registre-se que, nessas etapas, ndo hd necessidade da participacdo de profissional
juridico. Porém, elas sdo causa determinante da maior parte dos litigios societarios, ndo havendo
outra forma para prevenir os problemas sendo tornar o procedimento mais seguro com a presenca
de um especialista.

Vencida essa etapa preparatéria, de consolidacdo do projeto inicial, é chegado 0 momento
de testar a reacdo do mercado frente ao produto: a validagdo do Minimum Viable Product - MVP.
Esse ndo é um exercicio simples. Na ansia pela validacdo das hip6teses, aceitam-se termos de uso
sem a devida compreensao das consequéncias, bem como ignora-se a ado¢do de uma politica de
privacidade. Nesse sentido, o Marco Civil da Internet (Lei 12.965/2014) traz um conjunto de
normas referenciais que ira ser aplicado a esses elos.

O segundo grande estagio é o da formalizacdo da startup. E necesséario lembrar que
sempre € possivel funcionar na informalidade, mas, nesse caso, deixa-se de ter acesso a uma série
de beneficios, como os da previdéncia social e as linhas de crédito. Além de se perder grandes
oportunidades em programas de incentivo que exigem a legalizag&o.

Costuma-se ser 0 momento de formalizar a startup com o inicio do faturamento. Ent&o se
procede a expedicdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, definicdo do regime fiscal,
inscricdo estadual e municipal, alvara de funcionamento etc. Na analise da adequagdo da melhor

forma de se formalizar o negdcio, o profissional levard em consideragdo o ramo do
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empreendimento, avaliard quais serdo os impostos incidentes e reunira todos os documentos
necessarios.

Respeitado esse procedimento, o impacto na seguranca juridico-financeira da startup sera
eminente. Por exemplo, a Lei 11.196/2005, apelidada de Lei do Bem, traz incentivos fiscais
interessantes para as empresas de base tecnoldgica. Ndo obstante, a credibilidade no trato com
investidores, colaboradores, socios, fornecedores e clientes sera muito maior e havera mais
estabilidade na gestdo da empresa.

Ademais, frise-se que esse estagio é fundamental para a profissionalizacdo do
empreendimento e a construgio de bases compactas para o seu crescimento. E axiomatica a
elevada taxa de mortalidade de empreendimentos por falta de planejamento nessa etapa. Por isso,
é vital contar com suporte juridico competente para evitar falhas que se traduzam em encargos. O
art. 3° da LINDB (Decreto-Lei n°4.657/1942) é preciso ao definir que o desconhecimento da lei
ndo é argumento para ndo cumpri-la.

Posteriormente, atinge-se o terceiro estagio-chave que € o instante em que a startup
alcanca o seu momento de expansdo. Assim, abre-se a possibilidade de contratacdo de pessoal,
busca por investimentos, além de diagnosticos de taticas estruturais, como a de manutencdo dos
talentos na equipe.

O quadro delineado acima tem sido percebido pelo Poder Publico que vem tentando
fornecer estimulos na auséncia de uma regulamentacdo especifica. Como exemplo, temos a
tramitacdo do Projeto de Lei n°6625/2013 de autoria do Senador José Agripino.

O PL n°6625/2013 é de suma importancia, ndo sO por isentar as startups dos impostos
federais, mas especialmente por sinalizar a conduta de um governo inclinado a impulsionar e

cooperar com uma demanda em franco desenvolvimento.
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3.20 QUE O CRITT TEM A OFERECER

O CRITT* (Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade
Federal de Juiz de Fora) € o 6rgdo institucional responsével pela implementagdo do art. 16 da Lei
10.973/2004.

Nesse sentido, atua lado a lado com empreendedores e empresas para gestao da politica de
inovacdo tecnoldgica e de protecdo ao conhecimento, sendo um facilitador na captacdo de
recursos e na execucao de parcerias e convenios.

Em seu parque tecnoldgico, o CRITT incita o empreendedorismo a comegar pelo
CO.LABORE, programa voltado para o Ensino Médio, no qual se pretende formar uma cadeia de
comportamentos criativos voltados para a sociedade; a disponibilizacdo de um Plano de Negocios
para orientar a crescente competitividade empresarial; além do Programa de Incentivo a Inovagédo
(P11), que estimula a criagdo de microempresas de tecnologia®.

Séo oferecidas relacGes de cooperacdo para que, através da construcdo de um cenério
propicio ao desenvolvimento tecnolégico, grandes ideias e potencialidades sejam concretizadas e
oferecidas ao mercado.

Segundo Oliveira*, o 6rgdo se encontra alicercado em cima de dois setores que estio
diretamente relacionados ao seu papel de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica: o Setor de Protecéo
ao Conhecimento — gerenciador das politicas de inovacdo da Universidade e responsavel pela
prestacdo de orientacdo juridica especializada as empresas selecionadas em seus Editais — e a
Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia, encarregada pelo atendimento a inventores
independentes e pela transmissdo formal de novas descobertas e inovacgOes resultantes de

pesquisas académicas.

* CRITT — Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia. O que é o CRITT? Disponivel em:

http://www.ufjf.br/critt/institucional/sobre-o-critt/. Acesso em 27/06/2016 as 20h35min.

* Informagdes disponibilizadas pelo Portal do Critt. Disponivel em: http://www.ufjf.br/critt/. Acesso em 27/06/2016 as
20h36min.

4 OLIVEIRA, E. Ludmila. Uma anéalise do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/CRITT) na UFJF & luz do direito como
identidade. Juiz de Fora, 2014. 39 p. Monografia de Conclusdo de Curso — Faculdade de Direito, Universidade Federal de Juiz de
Fora, 2014.
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O nucleo de inovagdo tecnoldgica tem importancia significativa na busca de solucdes
inovadoras para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido. Mais que isso, coordena
também o IBT — a Incubadora de Bases Tecnoldgicas.

E no IBT que as ideias e os modelos de negécios serdo auxiliados para uma série de
avaliacOes que serdo determinantes na sua preparacdo para ascender ao mercado propriamente

dito. Dentre as empresas incubadas, considerar-se-0 as startups de base tecnoldgica.

3.2.1 Critérios de incubacéo

Para facilitar a compreensdo dos critérios observados na escolha de incubacdo de startups
na Universidade Federal de Juiz de Fora, analisar-se-a o Edital SEDETEC n°04, de 15 de
Outubro de 2012, da Secretaria de Desenvolvimento Tecnol6gico — SEDETEC.

A selecdo é sempre aberta e tornada publica no uso das atribuicbes do Secretario de
Desenvolvimento Tecnoldgico da UFJF e do Diretor do CRITT, seguindo as disposicOes
constitucionais pertinentes, bem como a Lei n® 10.973/2004.

Preliminarmente, define-se que o prazo de incubacdo para as empresas selecionadas sera
de até trés anos, com possibilidade de prorrogacdo a ser analisada a critério da coordenacao da
incubadora.

Saliente-se que as incubadoras da UFJF sdo coordenadas e fiscalizadas pelo Diretor do
CRITT da UFJF.

Fica evidente que o interesse das incubadoras da UFJF é estimular empreendimentos
ligados a tecnologia e design modernos que viabilizem solu¢Ges socioeconémicas inovadoras e
capazes de criar sinergia entre empresa e universidade.

Nesse sentido, vale salientar que o edital define como incubagdo uma etapa em que 0
plano de negocio é implantado e passa a usufruir do espaco fisico e demais servigos de gestdo,
mediante uma taxa de incubacado a ser paga.

As propostas recebidas consideradas elegiveis sdo enviadas por pessoas fisicas ou

juridicas, no desenvolvimento de produtos para empresa existente ou a ser criada, ndo sendo
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permitida a prestacdo de servico sem que haja em seu processo atividade inovadora de base
tecnoldgica.

As exigéncias documentais exigidas para inscricdo sdo a ficha de inscricdo, a pré-
proposta, 0 pagamento de uma taxa de R$100,00 (cem reais) e certiddes negativas de débito da
Fazenda Federal, Estadual e Municipal, se pessoa juridica.

O processo seletivo consta de trés etapas, todas de carater eliminatorio e classificatorio, a
saber: pre-selecdo (na qual é analisada toda a documentacdo enviada, especialmente a pré-
proposta), entrega e apresentacdo oral do plano de negdcio (o roteiro do plano de negécio deve
seguir o padrdo disponibilizado pelo CRITT — sendo avaliados a inovagdo, 0 negécio, mercado,
viabilidade financeira, aspectos técnicos, perfil do empreendedor, a apresentacdo geral — e ser
apresentado para uma banca examinadora em até trinta minutos) e a entrevista final com o
proponente (momento em que se avalia o temperamento empreendedor — oportunidade, iniciativa,
persisténcia, comprometimento, persuasdo, autoconfianca, independéncia, eficiéncia, dentre
outros).

Os candidatos aprovados e convocados deveriam apresentar, no termo de assinatura do
contrato, o contrato social da empresa registrado na Junta Comercial, inscricdo no CNPJ e provas
de regularidades fiscal e previdenciaria.

Todas as informacdes recebidas sdo tratadas como confidenciais em razdo do processo
seletivo e o descumprimento de qualquer condicdo prevista no edital ou nas clausulas contratuais
podem ensejar além de multa, penalidades como restri¢es ao uso do espaco fisico disponivel.

Dentre todas essas analises técnicas, a analise de maior peso € a do plano de negdcio —
aquela que faz um estudo do comportamento do sécio e investiga a estrutura do empreendimento
em si (viabilidade financeira, retorno, impacto na sociedade e na universidade etc.).

Finalmente, da-se que 0s casos omissos sdo resolvidos de forma soberana e irrecorrivel
pelo diretor do CRITT da UFJF, apés oitiva dos coordenadores das incubadoras.

Apos qualificagdo e assinatura de contrato, inicia-se 0 processo de incubagdo que
apresenta trés fases. Cada fase dura, em média, um ano.

Em seu primeiro ano de incubagdo, a empresa desenvolve o produto, realiza ajustes e
efetua o projeto — na maioria dos casos, as empresas ja apresentam prototipos que necessitam de

validacao.
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Definido o produto, o segundo ano é para empregar esforgos na venda desse produto,
captacdo de clientes e realizacdo de plano de marketing. E um comeco de tentativa de
estabilizacdo financeira.

Na ultima fase, preparam-se as empresas para que sobrevivam sem o auxilio da
incubadora.

O Setor de Protegdo ao Conhecimento transmite as orientagdes para mediagdo com as
empresas no que tange, especialmente, o0s direcionamentos juridicos. S&o tratados
encaminhamentos, como: questdes de patente, suporte para regulamentacdo em autarquias,
registro de software, marca, dentre outro.

E comum o CRITT ser procurado por uma empresa sem interesse de incubar, apenas atras
de diretrizes para patentear um produto. Nesse caso, encaminha-se diretamente ao setor
competente para que as informacdes devidas sejam fornecidas.

Salvo excecdes, o limite méximo é de cinco anos para expiracdo do processo de

incubacéo.

3.2.2 Startups em atividade

Atualmente, destacam-se quatro empresas com conceito de startup incubadas no CRITT.
Algumas contempladas no processo seletivo supramencionado e outras recentemente
selecionadas. Sdo elas: OPT Solucdes, Imovi Tecnologia Imobiliaria, TrackSchool e Smarti9.

A OPT Solugdes® oferece servicos de gestdo de frotas, manutencdo e logistica. Estd em
seu segundo ano de incubacdo e tem apresentado um crescimento consideravel, tendo sido,
inclusive, selecionada para um programa de aceleragéo nos Estados Unidos.

A Imovi Tecnologia Imobiliaria®, ha trés anos na incubadora, disponibiliza um agregador
de software para o mercado imobiliario, com solugdes criativas para o0 gerenciamento de
imobiliérias e corretores autbnomos. A startup ja estd no final do processo de incubacdo, mas

conseguiu prorrogar a sua graduacdo — saida do CRITT — para daqui seis meses.

> OPT Solugées. Disponivel em: http://www.optsolucoes.com/home/. Acesso em 29/06/2016 as 12h13min.
“6 Imovi Tecnologia Imobiliaria. Disponivel em: http://www.imovi.com.br/. Acesso em 29/06/2016 as 16h12min.
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A TrackSchool*, por sua vez, esta iniciando seu processo de incubacéo agora. E um novo
aplicativo desenvolvido para pais, responsaveis e/prefeituras acompanharem o trajeto e
velocidade dos veiculos que transportam estudantes, monitorando o trajeto percorrido por estes.
A startup participa, também, do Sebrae Like a Boss 1UP — competicdo que ira escolher a melhor
startup da Zona da Mata.

E a Smarti9®, criada em 2012, a partir de pesquisas académicas da Faculdade de
Engenharia da UFJF. E, portanto, uma spinoff que fornece solugdes inovadoras para sistemas de
telecomunicagdes. Diogo Fernandes, socio administrador da startup, foi convidado para
representa-la no vale do Silicio (EUA), na K-Startup Grand Challenge — programa de
internacionalizacdo de startups®. A Smarti9 conta com uma extensa lista de premiagdes: 1° lugar
e melhor ideia do Grand Prix Senai de Inovagdo 2014, Prémio Mineiro de Inovagdo 2014 —
Categoria Produtos, Melhor Technology Show Case 2014 — Idea to Product Global, Melhor time
da Ameérica Latina e Mengdo Honrosa 2015 da Global Venture Labs Investment Competition,

dentre outras.

3.3 REFLEXOES SOBRE O CASO ANALISADO

As empresas incubadas no CRITT pagam uma taxa de administracdo baixa,
comparativamente ao mercado, e tém tudo em relacdo ao suporte que necessitam para
impulsionar os seus negécios™.

Contam com uma avaliacdo anual para serem capazes de considerar se irdo avancar de

fase ou ndo. Mais que isso, bimestralmente, tém seus planejamentos avaliados.

4" TrackSchool. Disponivel em http://trackschool.com.br/. Acesso em 29/06/2016 as 16h33min.

“8 Smarti9 - Disponivel em http://www.smarti9.com.br. Acesso em 01/07/2016 &s 22h49min.

4 Empresario de startup incubada no Critt/UFJF participa de desafio no Vale do Silicio. Disponfvel em
http://www.ufjf.br/critt/2016/07/04/empresario-de-startup-incubada-no-crittufjf-participa-de-desafio-no-vale-do-silicio/. ~ Acesso
em 05/07/2016 as 00h12min.

%0 As reflexdes deste topico estdo baseadas nos dados fornecidos pelo Portal do Critt e pelo Edital SEDETEC n°04, de 15 de
Outubro de 2012, da Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico da UFJF.



34

A avaliacdo do planejamento tragado tem como conddo a evolugéo constante da startup,
para evitar que se prostre no mercado. Essa avaliagdo é feita através do plano de agéo,
instrumento através do qual as empresas transmitem um feedback da sua atuacdo e é, entdo,
possivel identificar onde estar-se-a avangando, com problemas, necessitando de ajustes etc.

Vale sublinhar que o comportamento humano é heterogéneo. O empresarial também. Dos
empreendedores incubados ndo seria diferente. Ha os que carregam na bagagem o know-how de
experiéncias passadas e com isso se preocupam com, mais frequéncia, em mobilizar o Setor de
Protecdo ao Conhecimento, outros ndo, ingressando sem pericia alguma.

Seja como for, dadas as particularidades de cada perfil, fica evidente que a previsao
esperada através da Lei de Inovacdo estd sendo cumprida integralmente pelo CRITT — existem
recursos e equipe qualificada para oferecer uma estrutura que vem se destacando e possibilitando
que as iniciativas incubadas sejam conceituadas por todo o pais.

E importante deixar claro, todavia, que o Setor de Protecdo ao Conhecimento — instituido
pela Resolucdo n° 19/2003 da UFJF — tem como diretrizes institucionais tracadas, a politica de
protecdo interna da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia. Portanto, sua funcéo
precipua € a protecdo de inventos, marcas, softwares, licenciamento de direitos, entre outros.
Ademais, no que tange as empresas incubadas, fornece consultoria juridica e revisdo de contratos,
caso as demandas ndo exijam advogado particular®™.

Assim, vé-se que a cautela com o lado juridico de startups, apesar de existir, ainda €
limitado. Foca-se numa atuacdo que privilegia os principais institutos juridicos do universo das
startups de tecnologia, mas, do ponto de vista regulatério®, pouco se lida com as inovagoes de
circunvencdo (circumventive), aquelas “foras da lei”, que residem no velho oeste juridico. E,
mesmo as inovagOes que se enquadram nas leis existentes (compliance), padecem de um
acompanhamento menos genérico que acompanhe suas necessidades antevendo-as de maneira

profilatica.

L CRITT - Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia. Protecdio ao Conhecimento. Disponivel em:
http://www.ufjf.br/critt/setores/protecao-ao-conhecimento/sobre-o-setor/. Acesso em 01/07/2016 as 10h39min.

52 NYBO, Fontenele Erik. Memorando de entendimentos para pré-constituigio de uma startup. In: Direito das Startups. JUDICE,
Lucas Pimenta. NYBO, Fontenele Erik. (Org.). Direito das Startups. 22ed. Curitiba, PR: Jurua Editora, 2016, p.29-38.
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Sob outra perspectiva, deve-se enfatizar que o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
potencializa os diferenciais competitivos na regido, atuando como um catalisador de talentos e
induzindo a um desenvolvimento empreendedor de sucesso.

O cenario do empreendedorismo vem se configurando e se reconfigurando a todo instante.
Como suas préticas sdo bastante herdadas do paradigma norteamericano e, muitas vezes, a mera
transposicdo de institutos de um pais para o outro falha, pois se trata de praticas e costumes
contrastantes — 0s nos criados nesse interim, na auséncia de orientacdo adequada, sistematizam o
descompasso do que poderia ser 0 momento de potencializacdo promovido pelas interacdes
regionais entre governo, industria e universidades.

No intuito de analisar as startups em atividade na UFJF, depara-se com quatro casos
extremamente bem sucedidos e premiados. Passado o periodo de incubacdo, em seu processo de
desenvolvimento que se segue, a auséncia de cautela legal podera ser critica, enquanto fator
limitante na sua expansdo, pois ndo existird mais a incubadora para parametrizar 0s seus
indicadores de desempenho.

O Direito disponibiliza ao empreendedor um surpreendente poder de negociacdo e de
antecipacdo as alteracdes da economia.

Ante 0 exposto, ndo restam davidas de que a cultura da inovagdo, do empreendedorismo e
da responsabilidade social é crucial para a constante ascensdo contemporanea.

Para mais, a Universidade é eleita como espaco em que se naturalizam as tendéncias de
vanguarda. Portanto, na escolha das startups incubadas na UFJF, pretendeu-se analisar se as
precaucoes juridico e social tornam a instituicdo do CRITT benéfica para o empreendedor e para
toda a populacéo.

Tomando-se como pressuposto a pesquisa realizada e a filosofia do reconhecimento de
Honneth, tem-se que ndo € possivel conceber o Nucleo de Inovagdo Tecnologica como um
aparato mecanico de execucdo das disposi¢cdes legais, mas como indutor de valores que
provocam efeitos incisivos na autonomia, na dependéncia e nos aspectos identitarios dos sujeitos
envolvidos.

O CRITT da UFJF é referéncia regional no desenvolvimento de novas tecnologias e
desempenha seu papel, junto as startups incubadas, de forma valorosa — vide a qualidade do

trabalho executado e as honrarias que as empresas tém recebido externamente.
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A anédlise do progresso das empresas incubadas e a sua respectiva correlacdo com a
questdo da implementacdo de uma politica de responsabilidade social mais acentuada
demonstram que a UFJF poderia organizar o seu NIT de forma a destinar ao menos uma parcela
dos seus critérios de incubagdo as startups mais comprometidas a fornecerem um retorno a
comunidade, aproveitando-se, assim, do papel emancipador da teoria institucional de Honneth
para que a qualificacdo do setor publico seja deslocada concomitantemente ao corporativo.

Vislumbram-se nos processos de selecdo, critérios objetivos na escolha dos contratos que
serdo celebrados. Nada obstante, nos limites regulamentadores existentes, ndo se encontram
Obices para que ndo sejam fomentadas préaticas de retribuicdo a zona envolvida ou inflamadas a
constituicdo de startups com foco em impacto social.

Nessa esteira, torna-se apropriada uma reflexdo sobre a abordagem de Honneth no que
tange a compreensdo dos desafios que o mundo contemporaneo enfrenta, de forma singular, no
ambito juridico-empresarial.

A assessoria especializada oferecida pelo CRITT as startups preza pela protecdo da
propriedade intelectual e pela revisdo dos contratos, estando suscetivel de ser acionada na
elucidacdo das demais demandas juridicas que se fizerem presentes no periodo de incubacéo.
Ocorre que, mesmo sendo um recurso proveitoso para o empreendedor, ele ndo pode se esgotar
ai, deve haver preocupacdo com a capacitacdo pessoal dos envolvidos.

Afinal de contas, também é muito importante para a incubadora que os projetos nos quais
ela investe seu tempo e seus recursos, tornem-se solidos do ponto de vista econémico e legal. Por
outro lado, é digno de nota que as necessidades juridicas, frequentemente, s6 sdo trazidas a tona,
caso haja interesse e procura do Setor de Protecdo ao Conhecimento pela propria startup
incubada. Se ndo existe o habito salutar de se amparar pela legislacdo vigente, como medida
profilatica, de nada serve o servico oferecido.

A advocacia preventiva se revela ainda mais séria, quando se verificam dados graves
como os divulgados pelo estudo da Fundacdo Dom Cabral em 2012, no qual constava que 25%

(vinte e cinco por cento) das startups eram extintas em um periodo inferior a um ano e 50%
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(cinquenta por cento) em um periodo inferior a 4 anos>. Nesse ponto, a estatistica confirma a
I6gica de que negdcios de risco tendem ao rompimento e a irregularidade.

Desta maneira, acredita-se que a empresa que se estabelece de forma juridicamente
sustentavel e responsavel tende a se perpetuar e obter vantagens frente as suas concorrentes no
mercado.

Portanto, infere-se que, se esses modelos ndo estivessem no CRITT, através do
apuramento da Dom Cabral — datado da mesma época do edital analisado — provavelmente,
metade das startups em atividade hoje na UFJF, fracassariam antes que se completasse o ciclo de
incubacéo.

Empreendedorismo e inovagéo se relacionam de forma a tornar ainda mais complexa a
relacdo entre o ciclo econémico e o sistema de normatizacdo. Sem acompanhamento, deve-se
questionar ndo somente a deficiéncia na utilizacdo de instrumentos garantidores da estabilizacdo
organizacional, mas a possibilidade de alienagao resignada.

Uma geracdo de empreendedores alienados corroi a esséncia da prépria instituicao que,
conforme Honneth, subsiste gracas a uma luta por reconhecimento que se estabelece legitimando
os atributos daquilo que lhe é exterior.

Nesse contexto, mesmo que se passe pela esfera do amor e seja construida uma identidade
para se relacionar no espaco publico, trabalhando-se sob pressdo de uma atividade inovadora e
incerta, a negacdo dos padrdes minimos de seguranca juridica na orientacdo da startup, é capaz
de fragmentar e corromper sua percep¢do como pessoa de direito. Enquanto houver lacunas e
solucdes improvisadas, faltara respeito no tratamento e na intimidade da empresa.

Do mesmo modo, pode-se considerar quebrada a esfera da estima social quando uma
startup consolidada causa um sentimento de desvalia no contexto em que esta inserida, sem, em
contrapartida, dedicar uma parcela dos seus recursos ao bem-estar do préximo.

Uma vez degenerada e ndo cumpridora de suas fungdes sociais, a instituicdo passa a ser
reprodutora das mais diversas tensdes e injusticas®. No jogo econdmico, ademais, distorce e

agrava o cruel sistema da exclusao.

% GARRIDO, Gustavo Luiz; COELHO, Giulliano Tozzi. A estruturacdo do investimento entre aceleradoras e startups no Brasil.
In: Direito das Startups. JUDICE, Lucas Pimenta. NYBO, Fontenele Erik. (Org.). Direito das Startups. 22ed. Curitiba, PR: Jurua
Editora, 2016, p.131-145.
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No bojo dessa perspectiva, vale sublinhar a importancia critica da compreensao que se
tem sobre o direito das startups e do seu impacto ao refletir em institutos decisivos para a
construcdo de uma sociedade mais simétrica.

Vé-se, entdo, que uma instituicdo fragmentada gera consequéncias contraproducentes para
o empreendedor e prejudiciais a toda sociedade civil. Sendo assim, ndo é a inclusdo mecénica que
traz dignidade ao homem, mas a construcdo das trés dimensdes de Honneth — reconhecer-se para

se relacionar e construir uma startup consciente do seu papel.

% FERES, Marcos Vinicio Chein; COUTINHO, Priscila de Oliveira. Estado, Direito e Sociedade Civil: direito, criminalidade e
politicas sociais. In: Instituicdes de Direito. LACERDA, Bruno Amaro; FERREIRA, Flavio Henrique Silva; FERES, Marcos
Vinicio Chein. (Org.). Juiz de Fora, MG: Editora UFJF, 2011, p.153-166.
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4 CONCLUSAO

Baseando-se na hipOtese de que seja adotado um maior peso a questdo da
Responsabilidade Social Empresarial na analise das selecGes realizadas pelo CRITT como, por
exemplo, no plano de negdcios, acreditar-se-a que seja transposta a barreira, por vezes constatada
e ndo contestada, entre desenvolvimento econdmico e emancipacéo social.

Foi possivel identificar o quanto o assunto € importante para 0 empreendedorismo e para
o direito, inclusive na busca por financiamentos que, frequentemente, € o grande embaraco para
que a inovagéo provocada aconteca em sua plenitude.

Ainda ha muito o que se ponderar sobre as nuances juridicas das startups, sejam de base
tecnoldgica ou ndo, e quanto mais estruturados os estudos estiverem e mais engajados 0s
operadores do direito se mostrarem, maior resultado sera visto dentro das comunidades.

Com isso, dadas todas as possibilidades de crescimento vislumbradas em uma zona
estratégica como a Zona da Mata — tal qual a emergéncia de um pais como o Brasil, a sintese da
incubacdo tem muito ainda a ser explorada, merecendo um estudo econométrico para avaliar o
resultado da autoestima na experiéncia da dignidade na gestao corporativa efetiva da qualidade de
vida coletiva.

Destaca-se a Teoria da Luta por Reconhecimento, pois ela parte da capacidade dos
sujeitos interpretarem as situacdes que sdo vivenciadas pelo conjunto em uma mesma condi¢ao
de privacdo, invisibilidade ou transgressdo de direitos. Através de um dialogo critico, ha
possibilidade de resisténcia e luta para resgatar sua estima no grupo.

Nesse sentido, enfim, o uso da responsabilidade social e do direito aplicados ao fendbmeno
empreendedor das startups, pode ser substrato para o conhecimento e a contribuicdo do processo
evolutivo social.

Assim, cabe ao direito ir ao encontro dessas relagcdes para que sejam, apropriadamente,

reguladas.
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