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RESUMO

Este trabalho busca apreender o processo de producdo dos trabalhadores do subsetor
mineral ferrifero, sendo entendido como sintese dos processos de trabalho e de
valorizacdo do capital mineral a partir de pesquisa empirica realizada em uma unidade
extrativa local, a mina Casa de Pedra, no municipio de Congonhas (MG). Para tanto,
buscou-se conhecer e analisar o processo de producdo através da Otica das
determinagdes econdmicas e sociais deste setor, a partir da visdo dos sujeitos envolvidos
neste processo, assim como de suas estratégias de enfrentamento frente a intensificagdo

da extracdo de mais-valia no setor.

Palavras-chave: Processo de Trabalho, Processo de Producdo, Mineracdo, CSN,

Congonhas.



ABSTRACT

This work aims at showing the production process in the iron ore extractive subsector,
being it understood as the synthesis of both the labor process and the process of
producing surplus value. It is based on empirical research on a local unit, Casa de Pedra
mine, in the municipality of Congonhas, Minas Gerais. Therefore, we sought
to understand and analyze the production process through the lens of both the economic
and social determinations of this sector, from the perspective of the workers involved in
this process and their strategies to face the increase in the extraction of surplus value in
the iron ore industry.

Keywords: Labor Process, Production Process, Mining, CSN, Congonhas.
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INTRODUCAO

O presente trabalho busca descrever e analisar a dialética dos processos de
producdo e de trabalho dos trabalhadores do subsetor mineral ferrifero, em especial
aqueles que exercem ou exerciam suas atividades na mina Casa de Pedra, de
propriedade da empresa CSN (Companhia Siderurgica Nacional), alocada no municipio
de Congonhas/MG. Parte-se da hipétese central de degradacdo das condi¢des de vida e
trabalho dos mineradores devido a intensificagdo da extracdo da mais-valia no setor,
acompanhado do processo de elevacdo da composigéo organica do capital. Este trabalho
buscou ainda conhecer suas estratégias de enfrentamento frente a intensificacdo da
exploracéo do trabalho, que se refletem em ambos o0s processos de forma decisiva.

Compreender as transformacgdes no processo de trabalho na contemporaneidade,
sob a luz da economia politica marxista se faz essencial para o profissional de Servico
Social, que busca encontrar respostas a0 modo como se apresentam as expressoes da
“questao social”, decorrentes das contradicdes da relacdo capital e trabalho, que estdo
postas em sua pratica profissional e em sua prépria condicdo de trabalhador.

Nesse sentido, a apreenséo critica da realidade social contribui para uma pratica
profissional que busca acompanhar o movimento da totalidade do processo de producao
e reproducdo das relacdes sociais, no marco da sociedade capitalista. Tal compreenséo
possui 0 potencial de colaborar para a construcdo, de forma reflexiva e propositiva, de
estratégias para o enfrentamento das relac6es fundamentadas na exploracao do trabalho,
reconhecendo a centralidade dessa categoria ha compreensao da historia.

Seguindo a perspectiva politico-econdémica marxista, trabalho é uma categoria
essencial para compreensdo da economia e, sobretudo, é elemento central ao modo de
ser dos homens e da sociedade, visto que ele é sempre atividade coletiva, realizada
conjuntamente com outros sujeitos. Por conseguinte, as relacbes de trabalho,
viabilizadas por meio da atividade laboral concreta, permitem a constituicdo da prépria
sociedade, afetando 0s sujeitos e sua organizacdo. Desse processo historico, surge o ser
social. E, no entanto, quando este trabalho passa a ser controlado pelo capital, inverte-se
seu sentido.

Desta forma, observa-se a importancia de compreender como o trabalho se

desenvolve no modo de producéo capitalista, que historicamente vem aprimorando suas



formas de exploracdo: integrando artificios por meio dos quais a organizacdo do
processo de producéo, em geral, e do processo de trabalho, em particular, pautam-se, em
formatos organizacionais enxutos. Nestes, o processo laborativo vem sendo renovado,
por processos de reestruturacdo produtiva, que modificam os métodos de organizacao
do trabalho e incorporam inovagdes tecnolégicas baseadas na microeletrdnica e
automacao. Nesse sentido, os processos de producédo e trabalho articulam, atualmente,
um consideravel grau de desenvolvimento tecnoldgico a reducdo do quantitativo de
trabalhadores necessarios as atividades produtivas (ANTUNES, 2007).

A adocdo daquilo que se convencionou o paradigma da acumulagdo flexivel
(HARVEY, 2005), aliado a emergéncia do Estado neoliberal, implica, portanto, em
efeitos perversos para a classe trabalhadora. Isto se reflete, fundamentalmente, no
processo de producdo, impactando diretamente as condigdes e relagdes de trabalho, em
particular no que diz respeito a préatica social e politica da classe que vive do trabalho.
Nesse sentido, sdo aprimorados os mecanismos de controle empregados pelo capital, via
inovacgOes tecnoldgicas e organizacionais, que contribuem para enfraquecer as formas
de organizacdo coletiva dos trabalhadores.

Este artificio da sociedade capitalista, capitaneado pela adocdo e uso de
maquinas e equipamentos cada vez mais sofisticados, pode aparecer, em um primeiro
olhar, apenas como funcgéo técnica e econdmica do trabalho, entendido prioritariamente
a partir do imperativo da elevacdo da composicdo organica do capital; no entanto,
fundamenta-se prioritariamente em uma estratégia para a ampliacdo do controle do
capital sobre o trabalho — processo sujeito a refluxos, mas inesgotavel. A referida
elevacdo imprime, na verdade, um caréater totalizador das relagdes sociais na sociedade
capitalista, abarcando interagcdes sociais, elementos técnicos, hierarquias e concepgoes
ideoldgicas influentes em todo processo de trabalho (MINAY O, 2004).

Portanto, admite-se, nesse trabalho, a relevancia do aprofundamento tedrico
acerca do mundo do trabalho na sociedade capitalista e, em particular, da analise
empirica sobre os modos especificos através dos quais a intensificacdo de sua
exploracdo produz dindmicas novas quanto aos processos de trabalho e de producéo,
mas também afetam a reproducéo da classe trabalhadora, de modo dialético.

Entre as diversas expressdes que a intensificacdo do trabalho manifesta, optou-se
nesta dissertacdo, por construir um recorte tedrico e empirico em torno dos
trabalhadores da indUstria extrativa mineral. Assim, o trabalho se iniciou a partir de

pesquisa exploratdria, realizada em agosto de 2012, onde foi definido um campo de



investigacdo determinado, o municipio de Congonhas (MG), cidade que contém uma
das principais jazidas de minério de ferro do mundo (CARVALHO, 2013). Em seu
territdrio, esta instalado um dos maiores complexos de empresas minero-siderurgicas do
pais, dentre as quais a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), cenério para o estudo. A
expansao de seus negdcios foi apoiada fundamentalmente na ampliacdo da exploracéo
da mina Casa de Pedra, local onde se concentra grande parte de seus trabalhadores.

Parte da relevancia deste estudo estd associada as préprias condicGes
degradantes desse tipo de trabalho, como defendem movimentos sociais e sindicatos de
trabalhadores criticos. Segundo eles, “a mineragédo ¢ a atividade que mais mata, mutila e
enlouquece trabalhadores. Em 2013, trinta trabalhadores perderam suas vidas exercendo
sua profissao”, além do alto nimero de suicidios entre seus trabalhadores (Justica nos
Trilhos, 2013).! CondicBes de trabalho tdo ofensivas requerem um olhar mais
qualificado teoricamente por parte da academia e dos profissionais que assumem um
compromisso com a classe que vive do trabalho.? Porém, o niimero de pesquisas sobre a
tematica no campo do Servico Social € ainda restrito.

Na literatura consultada de relevancia nacional para o campo do Servico Social?,
ndo foi encontrado nenhum estudo que discutisse teoricamente a questdo do processo de
trabalho na mineracdo e apenas uma pesquisa remetia a questdo da saude e trabalho no
segmento de transformacédo industrial (pelotizacdo) desse setor econémico (ATAIDE,
2012). Isso mostra que 0s estudos sobre o trabalho na mineracdo ainda sé@o pouco
representativos na profissdo. O tema vem alcangando maior relevancia com a abertura
do curso de Servico Social na Universidade Federal de Ouro Preto/MG, regido do
Quadrilatero Ferrifero. *

O tema em questdo também apresenta grande valor devido a sua consideravel
importancia no cenario econémico atual. A relevancia econémica da industria extrativa

mineral na contemporaneidade é confirmada através de seu crescimento na economia

1 «A cidade de Itabira, MG, em 2012 teve um caso de suicidio para cada 1,5 mil habitantes, enquanto a
média nacional no mesmo ano foi de um caso para cada 25 mil habitantes” (JUSTICA NOS TRILHOS,
2013).
20 compromisso de classe que o Servigo Social assumiu, materializada em seu Codigo de Etica de 1993
e na Lei de Regulamentacdo da Profissdo € consonante com o caminho da producdo do conhecimento
pautado pela defesa da construcdo de uma nova ordem societéria, reconhecendo no processo histérico da
Erodugéo cientifica a importancia para tragar novas possibilidades para sociedade (YAZBEK, 2005).
Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais (CBAS), realizado no periodo de 14 a 18 de outubro de
2013, em Aguas de Linddia, Sdo Paulo; Encontro Nacional de Pesquisadores em Servico Social
(ENPESS), realizado no periodo de 05 a 09 de novembro, em Juiz de Fora, Minas Gerais.
* O curso de Servigo Social da Universidade Federal de Ouro Preto, criado em 2008, tem desenvolvido
um projeto de extensdo em parceira com o Sindicato Metabase Inconfidentes com o tema: Mineracéo,
Exploracdo dos Trabalhadores, do Meio Ambiente e Miséria na Regido da UFOP.



nacional, sendo o minério de ferro considerado atualmente um dos principais produtos
da pauta de exportacdo brasileira, que no acumulado de janeiro a novembro de 2014
representou em torno de 12% do total das exportacBes, segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, apresentando papel central na politica
de comércio exterior, em particular, e na politica econémica, de modo geral.

O peso da exportacdo desse mineral tem, portanto, implicagcbes-chave para
politica econbmica brasileira, cuja dependéncia das decisdes de investimento, isto €, das
expectativas de acumulacdo de capital, nacional e internacional, torna-se patente. Além
disso, por ser uma das principais — sendo a principal — commodities destinadas a
exportacdo, a producdo de minério de ferro tem como principal destino a Asia (cerca de
70%), e, em especial, o0 mercado chinés — que consome cerca de metade de toda a
producdo brasileira de ferro, o que também acaba gerando grande fragilidade quanto a
possivel instabilidade do mercado internacional.

Para garantir rendimentos tdo elevados, a industria mineradora conta com o
apoio do Estado, que promove uma estratégia que pode ser apropriadamente definida
como neocolonial, acirrando os impactos do avanco do capital sobre 0 meio ambiente e
sobre os territorios, com a contrapartida da emergéncia de diversos tipos de conflitos
entre empresas, Estado e comunidades afetadas pela extracdo mineral e por suas redes

logisticas.

O neocolonialismo reproduz o modelo colonial de ocupacao, que €, ao
mesmo tempo, predador do patriménio natural e da biodiversidade,
espoliador das terras, culturas, e saberes dos povos indigenas e de
outras populacBes tradicionais, concentrador da terra e dos bens e
riguezas que ela produz e violador dos direitos humanos (CANUTO;
LUZ; LAZZARIN, 2012, p. 07).

Finalmente, exposto esse contexto conjuntural, espera-se que a dissertacdo aqui
apresentada contribua para a compreensdo dos modos através dos quais vem se
intensificando o processo de extracdo da mais-valia em um setor econdémico-chave das
economias nacional e mundial e, do mesmo modo, para o conhecimento de seus
reflexos sobre as relagdes de trabalho (enfocando a producéo) dos mineradores da CSN
no municipio de Congonhas, bem como suas estratégias de enfrentamento frente ao
referido processo de intensificacao.

Para tanto, buscou-se realizar uma caracterizacdo deste tipo de trabalho,

enfocando a questdo da intensificagio da extracdo de mais-valia no setor,



acompanhando o processo de elevacdo da composigdo orgéanica do capital setorial.
Neste sentido foram capturados aspectos referentes ao cotidiano do processo de trabalho
na mina Casa de Pedra; do processo de valorizagdo, nas operacdes extrativas da CSN; e
do processo de organizacdo enquanto segmento da classe operéria.

Para chegar ao objetivo proposto, foram investigadas, por meio de pesquisa
empirica qualitativa, as préticas sociais e politicas dos mineradores, seu processo de
trabalho, como se organizam, bem como as estratégias utilizadas pela empresa para
intensificar o processo de exploragéo, seus instrumentos e formas de dominacao.Nesse
sentido, a pesquisa constituiu um processo sistematico de agdes, visando mais que
investigar e interpretar um objetivo, e tendo como diregdo desvelar um processo social,
historico e contraditério (GUERRA, 2009).

E necessario um trabalho intelectual: preparo, formacao, habilidades e
competéncia. A pesquisa cientifica exige rigor, métodos e técnicas
apropriadas e ndo pode ser identificada como mera sistematizagdo de
dados, de modo que hd que se desenvolver determinados
conhecimento que sdo procedimentais (GUERRA, 2009, p. 707).

Para conseguir compreender o fenémeno, atingindo sua esséncia, é necessario
indagar e descrever como a coisa em si Se manifesta, como se mostra e a0 mesmo tempo
se esconde no fendmeno (KOSIK, 1976). Portanto, antes de iniciar uma pesquisa é
preciso ter a compreensdo de que existe algo a mais a ser conhecido, que ndo esta posto
na aparéncia imediata da realidade.

De acordo com essa perspectiva, teve inicio a estratégia tedrico-metodologica
para construcdo deste estudo, apoiando-se teoricamente nos estudos de Karl Marx e de
autores que coadunam com seu posicionamento acerca da categoria trabalho. Nesse
sentido, optou-se pela realizacdo de pesquisa empirica, apoiada em entrevistas com
roteiro semiestruturado com trabalhadores na mineracdo de ferro. Apds a coleta de
dados, foi necessario, entdo, empreender as analises dos relatos, relacionando-o0s ao
referencial tedrico, com enfoque no método dialético.

Em primeiro lugar, foi necessario estabelecer um locus empirico para o seu
desenvolvimento, tendo sido escolhido o municipio de Congonhas, Minas Gerais, onde
estd localizada a mina Casa de Pedra, de propriedade da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN). Sendo assim, os trabalhadores, ativos e inativos, desta mina
constituiram a principal fonte de obtencdo dos dados primarios da pesquisa.

Com base nesses operarios, buscamos selecionar, os atores envolvidos nesse
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processo capazes de fornecer informacgdes acerca do trabalho na mina. Desta forma,
direcionamos nosso olhar aqueles que lidavam diretamente com a producdo, 0s
trabalhadores de “chdo de fabrica”, analisando todas as etapas de seu trabalho —
extragdo, transporte e beneficiamento. Neste sentido foram entrevistados: operador de
maquina, operador de sala de controle, operador de caminhdo fora de estrada e
escavadeira, operador de lavra, area de embarque, auxiliar de barragem, operador de
equipamento, técnico de manutencdo Il, manutencdo de mecénica corretiva e
manutengéo preventiva.

O sindicato Metabase Inconfidentes de Congonhas foi nosso principal elo para
chegarmos até os mineiros. Além disso, algumas indicaces vieram de parentes que a
autora possui na cidade. No total, foram realizadas 15 entrevistas a partir de roteiro
semiestruturado (cf. Anexo). Destes, 08 faziam parte da diretoria do sindicato. A autora
participou, ainda, do Seminario Sindical realizados pela entidade, onde teve a
oportunidade de realizar uma entrevista com um grupo de trabalhadores que participava
do evento. A idade dos entrevistados compreendia trabalhadores de 29 a 51 anos e seu
tempo de trabalho na empresa de 04 a 24 anos.

Ao final das entrevistas, foi possivel tracar um panorama do processo de
trabalho na mineracdo e 0 modo como esse condiciona as condi¢cdes de vida e trabalho
desses operarios. Destaca-se, ainda que trés dos entrevistados ndo eram trabalhadores da
CSN: um trabalhava na empresa NAMISA, subsidiaria daquela; os outros dois eram
funcionarios da Vale e Ferro +. A participacdo destes trabalhadores foi importante
devido ao conhecimento do processo de trabalho na mineracdo, suas entrevistas
trouxeram elementos importantes para analise. Além disso, como ja referido, dois
entrevistados estavam afastados de suas atividades: um por problemas de saude,
relacionados a ocupacdo; e outro devido a um acidente de trabalho. Finalmente, tambéem
foram entrevistados dois ex funcionarios da empresa, que haviam sido previamente
demitidos.

O fato desta pesquisa se desenvolver com foco nos mineradores da CSN, no
municipio de Congonhas, ndo implica que sua anélise seja deslocada da totalidade das
condicGes de extracdo de mais-valia na formacdo socioecondmica brasileira
contemporanea. A fala desses mineiros expde o modo capitalista de producdo
materializado no trabalho na mineracdo. Espera-se que ela possa subsidiar outros
estudos a respeito das contradi¢cdes das condices de producdo e reproducdo da classe

trabalhadora na sociedade capitalista. O estudo dessas condi¢es gerais de produgéo



relaciona, portanto, os processos imediatos de producgdo, as estruturas social e politica
que os abarcam e o campo da reproducdo destas relagdes (MINAYO, 2004).

Sendo assim, no primeiro capitulo buscou-se o aprofundamento teérico sobre o
processo de trabalho, abarcando as transformacdes historicas que caracterizam a esfera
da producdo da classe trabalhadora até alcancar o contexto contemporaneo. Este
aprofundamento acerca do mundo do trabalho possibilitou compreender o estudo da
relacdo ‘trabalho e ser social’, e como o processo de trabalho contribui para a
constituicdo da estrutura da classe trabalhadora.

Em seguida, enfocamos os estudos acerca do capital monopolista, analisando
como, a partir dele, foi intensificado o controle do processo de trabalho, de modo que a
subsuncédo do trabalho ao capital atingiu as mais altas dimensdes até entdo conhecidas.
Esse controle se deu nas esferas técnica, organizacional e politica.

Dando sequéncia a essa revisdo teorica, discutimos o processo de trabalho na
mineracao brasileira, demarcando o periodo contemporaneo da reestruturacdo produtiva.
Delimitamos as etapas do processo de trabalho na mineracdo, sua organizacao atual, e a
introducdo de novas tecnologias. Neste sentido, pretendemos compreender os reflexos
da flexibilizagdo produtiva e organizacional para a esfera produtiva. E a partir dai,
entender as consequéncias politicas para os trabalhadores da mineracéo.

No segundo capitulo foi dado inicio a analise dos dados, enfocando o processo
de trabalho na mina Casa de Pedra, da CSN. A partir do relato dos mineradores
objetivamos desvendar seu cotidiano de trabalho. Para tanto, realizamos uma
caracterizacdo inicial da mina, para em seguida descrever cada etapa do processo
produtivo e as inovagdes promovidas na organizacdo do trabalho na mineracéo,
especialmente a partir das novas tecnologias. E conhecer como essas inovacoes
modificam o controle deste processo de trabalho. Buscamos ainda, analisar a partir dos
relatos, a relacdo desses trabalhadores com a CSN e suas transformacbes pos
privatizacao.

No terceiro e ultimo capitulo, buscou-se analisar os reflexos deste trabalho para
este segmento da classe trabalhadora, correlacionado as condicdes e relacdes de trabalho
com a intensificacdo do mesmo, o aumento de seu ritmo, perda de autonomia,
precarizacdo e flexibilizacdo e seus impactos para salde, seguranca e organizacao dos

trabalhadores.



1. O PROCESSO DE PRODUCAO
1.1. Caracterizacao e Evolucédo do Trabalho na Sociedade Capitalista

Historicamente, o trabalho representa a concretizacdo da relacdo estabelecida
entre 0 homem e a natureza para a satisfacdo de suas necessidades. E um processo
continuo e dialético, onde o homem transforma a natureza para um fim determinado.

Paralelamente, ao transformar a natureza, ele também se transforma.

O trabalho €, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza,
processo este em que 0 homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a
matéria natural como uma poténcia natural. A fim de se apropriar da
matéria natural de uma forma (til para sua prépria vida, ele pde em
movimento as forcas naturais da sua corporeidade [...] (MARX, 2013,
p. 255).

Diferentemente dos animais, que executam suas atividades de forma instintiva, o
homem planeja sua intervengdo, possuindo consciéncia de sua agdo. O resultado de seu
trabalho foi antecipado idealmente na imaginacdo de seu executor. Neste processo, 0
homem produz seus meios de subsisténcia, construindo indiretamente sua vida material,
com isso ultrapassa o determinismo natural, executando uma acdo criadora frente a
natureza. Em seu sentido ontologico, o trabalho é o intercdmbio entre homem e
natureza, em um processo onde ele a transforma teleologicamente, ao produzir valores
de uso.

Distinto das atividades naturais, o trabalho tem como caracteristica uma relagéo
mediada entre homem e o0 objeto de seu trabalho. O meio ou instrumento de trabalho
constitui o intermediario intrinseco a relacdo entre o sujeito e a matéria natural. Desse
modo, 0s instrumentos sdo elementos distintivos do trabalho humano e, em seu processo
de criacdo, o ser humano precisa fazer escolhas e planejar seus objetivos. Assim, a
producdo dos instrumentos de trabalho ocorre de acordo com finalidades especificas. Ao
pensar nestas finalidades o homem esta idealizando em sua mente o resultado de sua
acao.

Através desta atividade material que sdo concebidas as relacdes sociais, 0S
modos de vida, as concepcBes de mundo, os valores e as ideias (IAMAMOTO, 2008),
configurando o comportamento, a consciéncia e o conhecimento do homem. Este

processo da vida real é que vai determinar o ser social. A formagdo dos homens ndo se



da a partir de seus pensamentos, suas representacdes e falas, para entdo atingi-los em
sua vida material, mas, ao contrario, a consciéncia se inicia a partir dos processos de
vida real, para entdo formar o ser (MARX; ENGELS, 1996). Desse modo,

[...] os homens, ao desenvolverem sua producdo material e seu
intercdmbio material, transformam também com esta sua realidade,
seu pensar e os produtos de seu pensar. Ndo é a consciéncia que
determina a vida, mas a vida que determina sua consciéncia (MARX;
ENGELS, 1996, p. 37).

Essa transformacdo, que se da por meio de sua producdo material, nunca ocorre
de forma isolada, de maneira que o trabalho é eminentemente uma atividade coletiva. E
através da comunicagdo que o conhecimento se difunde através de coletividades e, a
partir dessa dimensdo partilhada, os homens podem organizar seu trabalho de modo a
libertar-se do limiar da satisfacdo de suas necessidades basicas. Por meio do trabalho e
de sua acéo coletivizadora, isto €, de seu processo de cria¢cdo com objetivo determinado,
0 homem evoluiu de ser natural para um ser social (NETTO, 2011). Esse processo
historico, de desenvolvimento do ser social, vai se complexificando e atingindo novas
objetivacOes, que ultrapassam as atividades ligadas apenas ao trabalho.

Quando o homem exerce atividade criativa, livre e consciente por meio da qual
ele produz e cria, ele também transforma o mundo a seu redor e a si mesmo. Essa
atividade é especifica do ser humano. E ele o ser da préaxis, que realiza a unidade entre
teoria e pratica.

A sociedade capitalista, ao mercantilizar toda a vida humana, acaba por ocultar a
atividade do individuo de sua propria consciéncia, transformando-a em aparéncia
reificada. Com isso as relacGes entre os homens, transformam-se em relacdo entre
coisas, 0s produtos de sua atividade mostram-se como algo autbnomo, alheio em sua
esséncia. As relagbes sociais convertem-se em algo “coisificado”, revela-se uma
separacao entre a praxis criadora, a esséncia humana e a vida social, isto é, a existéncia.
Com isso, a sociedade capitalista consegue romper o vinculo entre individuo e
comunidade, a vida social transforma-se em um fetiche vazio, onde a aparéncia adquire
autonomia e universalidade que ndo possui.

Nesse sentido, a praxis, atividade essencialmente criadora e criativa, onde o
homem exerce de forma racional acdo sobre um objeto, desloca seu sentido na
sociedade dominada pelo capital, tendo em vista que o trabalho aparta-se da referéncia

de criativo, livre e racional, tornando-se atividade imposta pela l6gica burguesa. Ao ndo

9



significar mais esse processo criador — ou apresenta-lo de forma limitada — torna-se uma
pratica guiada por um modelo ideal, que ndo tem como resultado um produto Unico,
mas de imitacdo, sem inovacdo, adequado ao modelo da prépria realidade. Desta forma,
a préaxis produtiva, desloca a categoria trabalho da préxis criadora — a qual Marx e
Engels (1996) apontam como um marco ontolégico, isto €, como 0 momento em que 0O
homem primitivo identifica suas necessidades e vontades —, e torna-se uma praxis

inferior, reiterativa.

1.2. O Processo de Trabalho

O trabalho ¢é a praxis fundante do ser social, atividade que possibilita que 0s
homens desenvolvam forgas produtivas e a reproducdo social, realizando atividades em
sociedade que extrapolam o ambiente da producdo. Essa transcendéncia da
imediaticidade do trabalho € o fundamento ontoldgico que desencadeia a reproducdo
social, que é permeada por inUmeras media¢des que se interpdem entre o trabalho e a
totalidade social. Apenas esse ser social é capaz de atingir a dimenséo teleoldgica do
trabalho, que objetiva, através da acdo, um fim determinado. Essa dimensdo produz
valores de uso, onde matérias naturais sao apropriadas de forma util para satisfacdo de
necessidades essenciais. A satisfacdo dessas necessidades primarias gera outras
necessidades, configuradas social e historicamente. Essa acdo teleologica € destacada
por Marx (2013) como o primeiro momento simples do processo de trabalho, que ele
divide em trés: a atividade orientada para um fim (acédo teleoldgica); objetos e meios de
trabalho.

O objeto de trabalho € caracterizado de acordo com a acdo do homem sobre ele.
Pode ser dividido em objeto preexistente ou matéria-prima. No primeiro caso,
enquadram-se aqueles objetos onde o ato laborativo apenas os separa de sua vinculagao
direta com a totalidade da terra®. Quando este objeto de trabalho j& passou por algum
trabalho anterior®, é considerado matéria-prima. “Toda matéria-prima é objeto de
trabalho, mas nem todo objeto de trabalho é matéria-prima. O objeto de trabalho s6 é
matéria-prima quando ja sofreu alguma modificagdo mediada pelo trabalho” (MARX,
2013, p. 256).

® Como exemplo 0 minério, que existe independente da interferéncia da agdo do homem.
® Como o minério j& extraido da mina e que agora sera lavado.
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J& 0s meios de trabalho sdo caracterizados tanto pelo que esté entre o trabalhador
e 0 objeto de seu labor, servindo de guia para sua atividade, como aquilo que foi
previamente elaborado, mas que contribui ou é condi¢do para o processo de trabalho. A
utilizacdo e a criagdo dos meios de trabalho s&o caracteristicas especificas do trabalho
humano. Nos meios de trabalho estd sempre presente algum tipo de objetivacdo prévia
de valores de uso, isto é, de trabalho anterior.

Assim, entre os meios de trabalho estdo também incluidas as condicdes
objetivas, compreendidas como aquelas necessarias a viabilizacdo do processo de
trabalho, como a terra, instrumentos de trabalho e transporte, os meios de producéo e
circulagdo da riqueza, dentre outras, que mesmo ndo fazendo parte direta da producdo
sdo determinantes para a realizagdo do processo de trabalho. A forga de trabalho, propria

do homem, € condigéo subjetiva para o trabalho. Em resumo,

[...] o processo de trabalho inclui entre seus meios, além das coisas
gue medeiam o efeito do trabalho sobre seu objeto e, assim, servem de
um modo ou de outro como condutores da atividade, também todas as
condicdes objetivas que, em geral, sdo necessarias a realizacdo do
processo. Tais condi¢cbes ndo entram diretamente no processo, mas
sem elas ele ndo pode se realizar, ou 0 pode apenas de modo
incompleto (MARX, 2013, p. 258).

O desenvolvimento dos meios de trabalho permite conhecer o grau de evolugéo
da forca de trabalho, assim como as condi¢fes sociais sob as quais o trabalho é
exercido. A histéria econdmica se diferencia ndo pelo ‘qué’ ¢ produzido, mas pela
maneira ‘como’ € produzido, isto €, com que meios de trabalho (MARX, 2013, p. 256).

Sendo assim, o processo de trabalho, definido em grande medida pela utilizacéo
dos meios, transforma o objeto em produto. Esse é o objetivo do trabalho que, desde o
inicio de seu desenvolvimento, pretende a criacdo de valores de uso, de modo que
matérias naturais sejam destinadas a satisfacdo de necessidades humanas. Esta atividade
¢ definida como trabalho concreto, pois forma valores de uso especificos que
respondem a necessidades efetivas, caracterizando-se como uma atividade essencial do
individuo. A energia fisica e mental despendida ¢é incorporada no objeto, de modo que o
trabalho torna-se objetivado no valor de uso recém-criado. Ao se analisar o processo até
chegar ao seu resultado — o produto, tanto o meio e o objeto do trabalho aparecem como

meios de producdo, e o trabalho apresenta-se como trabalho produtivo.
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A concretizacdo do processo de trabalho, que objetiva a produgédo de um valor de
uso como resultado final é, portanto, dependente da utilizacdo de valores de uso
variados, resultantes de processos de trabalho precedentes, como meios de producgéo
(MARX, 2013). Nesse sentido, para a producdo de um determinado valor de uso é
imprescindivel o emprego de outros valores de uso. E o valor de uso, que pode servir
como bem ou produto orientado ao consumo final, pode ser matéria-prima para a
producéo de outra mercadoria, servindo a processos de trabalho distintos.

Assim, ainda que ja se caracterize como produto, ao passar por diversos
processos, a matéria-prima original vai se alterando e servindo em outro processo
novamente como matéria-prima, até alcancar um Gltimo processo de trabalho, quando
atinge a forma de meio de subsisténcia ou meio acabado de trabalho (MARX, 2013, p.
260). A distingdo do valor de uso em matéria-prima, meio de trabalho ou produto final
ird depender da fungé@o que determinado valor de uso ocupa no processo de trabalho. Os
valores de uso serdo consumidos para a satisfacdo de necessidades vitais — consumo
individual — ou retornardo para um novo processo de trabalho como meios de producao
— consumo produtivo. A propria fabricacdo de valores de uso ja € um processo de
consumo, onde o trabalho consome objetos e meios.

Tem inicio a complexificacdo desse processo de producdo simples, tomando
outras formas quando o capitalista passa a deter os fatores que constituem o processo de
trabalho, através da compra e da concentracéo da posse de meios de producéo e de forca
de trabalho. A evolugéo deste processo faz com que o trabalhador ndo se reconheca mais
nos produtos de seu trabalho. Estes passam a se tornar estranhos ao homem, o
oprimindo e dominando.

Quando os produtos da atividade econdmica, produzidos pelo homem, tornam-se
alheios a ele, é como se criassem um mundo onde esses objetos sdo independentes,
separados e poderosos e 0 seu produtor passa a se relacionar como um escravo, de
forma a ndo ter forca sobre eles, impotente e também dependente destes produtos. Essa
alienacdo ndo se da somente em relacdo aos produtos de seu trabalho, mas se alastra
para além da esfera produtiva, atingindo o conjunto das relac@es sociais. Esse avanco do
capital provoca e intensifica as barreiras para o avango do homem, enquanto ser

genérico.
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1.3. O Processo de Valorizacéo

Ao comprar a forca de trabalho, o capitalista se apropria do produto gerado
através do trabalho e cuida para que todo o processo ocorra sem desperdicios, sendo
realizado da maneira mais produtiva. Desta forma, busca evitar gastos excessivos de
matérias-primas e conservar 0s meios de trabalho.

Mais importante, quando o capitalista passa a dispor do controle da forca de
trabalho no @mbito de uma jornada de trabalho, ele altera o objetivo da acdo humana
sobre a natureza. Desse modo, a producdo de valores de uso passa a ser apenas O
caminho para a criagdo de valores de troca. Assim, o interesse do capitalista em produzir
uma mercadoria para a venda responde ao objetivo de obtencdo de um valor maior do
que aquele gasto para sua produgdo. “Ele quer produzir nao sé valor de uso, mas uma
mercadoria; ndo so valor de uso, mas valor, e ndo so valor, mas também mais-valor”
(MARX, 2013, p. 263). A finalidade do processo capitalista de trabalho & produzir
mercadorias de forma que seu valor seja maior do que a soma dos valores da forca de
trabalho e dos meios de producgéo gastos no processo que constituiu sua producéo.

A mercadoria é a materializacdo da unidade entre valor de uso e valor de troca, e
seu processo de producdo € a juncdo do processo de trabalho e do processo de formacao
de valor (MARX, 2013, p. 263). A partir destes processos, a mercadoria adquire valor,
que foi objetivado por meio das diversas quantidades de tempo de trabalho gastas em
sua produgdo. “O valor de toda mercadoria ¢ determinado pela quantidade de trabalho
materializado em seu valor de uso e pelo tempo de trabalho socialmente necessario a
sua producao” (MARX, 2013, p. 263-264).

Para se conhecer o tempo de trabalho gasto para a producdo de determinado
produto, calcula-se a soma do tempo de trabalho despendido para a producdo da
mercadoria, aos tempos de trabalho que antecederam essa producdo, constituindo todos
os elementos fundantes da mercadoria produzida, sob a condicdo de meios de producéo
e de forca de trabalho. Todas estas etapas, até atingir o produto acabado, fazem parte de

um mesmo processo de trabalho.

Quando se considera o valor do fio, ou o tempo de trabalho requerido
para sua producdo, todos os diferentes processos particulares de
trabalho, que, separados no tempo e no espago, tem de ser realizados
para, primeiramente, produzir o préprio algoddo e a quantidade de
fusos necessaria a fiacdo e, posteriormente, para obter o fio a partir do
algoddo e dos fusos, podem ser considerados fases diferentes e
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sucessivas de um mesmo processo de trabalho. Todo trabalho contido
no fio é trabalho passado (MARX, 2013, p. 264-265).

O trabalho socialmente necessario, ou seja, a quantidade de trabalho média, em
condigdes histdricas dadas, é que possibilita conhecer o valor de uma mercadoria. Mas
este valor s6 se expressa no momento da troca, quando mercadorias diferentes sdo
comparadas para efetivacdo da permuta. Todo produto representa, portanto, uma
determinada quantidade de trabalho util que foi absorvida em seu processo de trabalho.
No entanto, representa, ainda, a soma deste trabalho aos diversos trabalhos objetivados
nas mercadorias que fizeram parte de sua producao.

Quando as diversas finalidades do trabalho humano ndo se voltam mais,
prioritariamente, para a efetivacdo de um valor de uso, mas sim para a criacdo de valor
em geral, o trabalho socialmente necessario perde sua particularidade. Quando este
trabalho é fonte de valor, sua diferenga com outros trabalhos se dissolve. E 0 que passa
a importar ndo € mais a qualidade do trabalho, mas a quantidade de forca de trabalho
despendida para a produgédo de uma mercadoria (MARX, 2013).

Assim, para garantir a formacéo de valor, o capitalista toma todos os cuidados
para que, no processo de producdo, ndo seja consumido mais do que o tempo de
trabalho socialmente necessario, pois somente ele conta para a formagdo de valor.
Tempo de trabalho, matéria-prima e meios de trabalho consumidos de forma
desnecessaria ndo sdo contabilizados para a formacdo de valor, 0 que acarreta perdas
para o capitalista; perdas que podem ser irreversiveis dadas as condi¢Ges de competicao
intercapitalista.

Nesse sentido, para o capitalista ndo compensa comprar forca de trabalho,
matéria-prima e meios de trabalho para a producdo de uma mercadoria e, ao final do
processo, receber o equivalente gasto em sua producdo. O objetivo do capitalista é se
apropriar de mais valor ao término do processo. Se ele paga ao trabalhador determinada
quantia pela forca de seu trabalho e recebe um equivalente exato, ele estard trocando
valor por valor.

Quando compra forca de trabalho, o capitalista tem em vista 0 processo de
valorizacdo. Neste processo, a qualidade util do trabalho é condicédo sine qua non para a
criacdo de valor, mas fundamentalmente, para a apropriacdo de mais valor, ja que os
meios de producdo ndo criam valor, apenas transferem seus valores contidos ao produto

durante o processo de trabalho. Desta forma, a diferenca entre o valor total do produto e
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0 somatorio dos elementos que o formam est4 no trabalho vivo. Para conseguir esta
facanha, utiliza o trabalho humano além do necessario a propria subsisténcia, isto é,
cindindo o trabalho nas formas necessaria e excedente. Assim, o trabalhador ndo recebe
0 equivalente a ampliacdo do trabalho realizado, mas apenas a parcela referente ao
tempo de trabalho necessario, que configura seu valor de troca. Mas o que o trabalhador
oferta ao capitalista é seu valor de uso, sua capacidade de criacdo de valor via
transformagdo material da natureza. Este trabalho ndo pago, “sobretrabalho”, ¢
arrancado do trabalhador no processo de producéo. Nesse sentido, o capitalista garante
0 processo de valorizacdo do capital através dessa diferenca entre o tempo de trabalho
excedente e o tempo de trabalho necessario.

Essa transformacéo ocorre ao mesmo tempo dentro e fora da esfera da producéo,
sendo mediada pela circulacdo. Assim, € através da compra da forca de trabalho que se
da a mediacdo da circulagcdo, em mercados de trabalho propriamente capitalistas. Mas,
essa circulacdo apenas da inicio ao processo de valorizagdo, que sO se desenrola
efetivamente na esfera da producdo (MARX, 2013, p. 271).

Assim, interessa ao capitalista que o valor da forca de trabalho seja sempre
inferior ao valor que essa forca de trabalho produz no processo de trabalho.
Efetivamente, o preco da forca de trabalho, como valor equivalente a producdo e
reproducdo social do trabalhador, € continuamente rebaixado em relacédo ao valor de uso
apropriado pelo capitalista em cada processo de trabalho capitalista, constitutivo do

processo de valorizacdo do capital.

Ora, se compararmos o processo de formacéo de valor com o processo
de valorizacdo, veremos que este Ultimo ndo € mais do que um
processo de formacdo de valor que se estende para além de certo
ponto. Se tal processo ndo ultrapassa o ponto em que o valor da forca
de trabalho pago pelo capital é substituido por um novo equivalente,
ele é simplesmente um processo de formagao de valor. Se ultrapassa
esse ponto, ele se torna processo de valorizacdo (MARX, 2013, p.
271).

Deste método consiste a diferenciacdo entre o processo de valorizacdo e o
processo de trabalho. O processo de trabalho consiste em um movimento qualitativo, e
caracteriza-se pela interposicdo de um trabalho Gtil (concreto) que produz valores de
uso, possuindo finalidade e contetdo. Ja no processo de valorizacao, o valor, mensurado
a partir do tempo despendido na producdo, onde a forca de trabalho é utilizada de modo

atil, é que apresenta importéncia, de modo que a forma quantitativa da producao assume
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relevancia. O trabalho passa a ser considerado em relagdo ao tempo socialmente
necessario, gasto na produgdo de valores de uso, como trabalho abstrato. “Se contido
nos meios de producgdo ou adicionado pela forca de trabalho, o trabalho s6 importa por
sua medida temporal” (MARX, 2013, p. 272). E para que este trabalho possa garantir a
maxima lucratividade, o capitalista cuida para que a forca de trabalho ndo sofra
“interferéncias” em seu funcionamento. Tais interferéncias serdo tratadas ao longo dessa
dissertacéo.

A unidade entre o valor de uso e o valor de troca d& origem a mercadoria,
produzida sob um processo de trabalho especificamente capitalista. E sob esta forma
historica especifica que o processo de trabalho e o processo de valorizagdo desenham,
de modo integrado, o processo de producdo. Nessa dialética, entre processo de trabalho
e processo de valorizacdo, enquanto o trabalhador consome 0s meios de produgéo, ao
mesmo tempo 0s meios de producdo consomem o trabalhador, garantindo a acumulacéo
capitalista (BOTTOMORE, 2012).

1.4. Evolucéo do Processo de Trabalho

O modo de producdo capitalista origina novas e especificas relacdes de
producdo, que se efetivam quando o processo de trabalho, em seus aspectos sociais e
técnicos, vai sendo progressivamente controlado na sociedade capitalista. A origem da
producdo capitalista, no entanto, diz respeito a violéncia politica e ao agravamento das
condicdes socioecondmicas que obrigaram o trabalhador a vender sua forca de trabalho,
tendo em vista que este ndo detém mais as condi¢des objetivas (meios de producdo) e
subjetivas (meios de subsisténcia) para a efetivacdo de seu labor (MARX, 2004).

Nesse ponto, o trabalhador passa a estabelecer uma relacdo monetaria com um
capitalista, que ao comprar forca de trabalho, pretende ampliar seu capital. Para tanto,
cria valores de uso potencialmente conversiveis em valores de troca. Entretanto, nesse
processo, o capitalista compra nédo o trabalho em si, mas um periodo de tempo da forca
de trabalho. Pois o trabalho ¢ uma “propriedade inalienavel no individuo humano [...]
[e], na troca, o trabalhador ndo entrega ao capitalista a sua capacidade para o trabalho. O
trabalhador a retém, e o capitalista s6 pode obter vantagens na barganha se fixar o
trabalhador no trabalho” (BRAVERMAN, 1974, p. 55).

Assim, ao comprar forca de trabalho, o capitalista passa a organizar 0s

trabalhadores em um mesmo espago fisico, o que lhe garante a supervisdo do ato
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laborativo. Nesse primeiro momento, os trabalhadores executam suas tarefas sob a
forma de cooperacdo. Ao longo da histdria, essa forma social vai sendo aprimorada, e
com ela, vao se ampliando as formas de controle do capital sobre o trabalho. Em cada
uma de suas formas de trabalho social, da cooperacdo simples a grande industria,
detalhadas por Marx em O Capital, hd diferengas quanto ao trabalho coletivo e sua
organizagéo.

Assim seria necessario aprofundar as propriedades do trabalho coletivo em suas
diversas formas de trabalho social sob condigdes capitalistas, com destaque para as
transformacgdes e consequéncias para a classe que vive do trabalho. O modo de
producdo capitalista engendra uma revolucdo no processo de trabalho, que passa a ser

transformado de acordo com condicdes historicas e sociais.

A producéo capitalista exige intercambio de relagdes, mercadorias e
dinheiro, mas sua diferenca especifica é a compra e venda de forca de
trabalho. Para esse fim, trés condi¢cbes basicas tornam-se
generalizadas através de toda a sociedade. Em primeiro lugar, o0s
trabalhadores sdo separados dos meios com 0s quais a producdo é
realizada, e s6 podem ter acesso a eles vendendo sua forca de trabalho
a outros. Em segundo, os trabalhadores estdo livres de constrigdes
legais, tais como servidao ou escraviddo, que os impecam de dispor de
sua forca de trabalho. Em terceiro, o propdsito do emprego do
trabalhador torna-se a expansdo de uma unidade de capital pertencente
ao empregador, que esta assim atuando como um capitalista. O
processo de trabalho comeca, portanto, com um contrato ou acordo
que estabelece as condicBes de venda da forca de trabalho pelo
trabalhador e sua compra pelo empregador (BRAVERMAN, 1974, p.
55).

Dai resulta o processo de producédo capitalista, que se configura como processo
de trabalho, e processo de valorizacdo, transformando a historia do trabalho na

humanidade.

1.4.1. Cooperacdo Simples

Com o inicio da producéo capitalista, a partir da concentracdo de trabalhadores
em um mesmo espaco e determinados regimes temporais, sob a supervisdo de um
capitalista, a fabricacdo de valores de uso se transforma em producdo de valores de
troca. Esse processo assegura a ampliacdo da producdo de mercadorias. Dessa maneira,
o trabalhador, que antes realizava suas atividades de forma autbnoma, em sua propria

oficina e com discricionariedade sobre todo o processo de trabalho, passa a ser
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controlado por um mesmo capitalista e organizado sob forma cooperativa. Nas palavras
de Marx: “A forma de trabalho dentro das quais muitos individuos trabalham de modo
planejado uns ao lado dos outros e em conjunto, N0 mesmo processo de produgdo ou em
processos de producdo diferentes, porém conexos, chama-se cooperagdo” (2013, p.
400).

A base material para essa transformacdo é dada pela concentracdo dos meios de
producéo por capitalistas individuais. Esses meios, cujo funcionamento depende da
contratacdo de forca de trabalho, pertenciam anteriormente ao trabalhador. A partir dai,
esses meios, mais precisamente as diversas ferramentas e matérias-primas, passam a ser
utilizados por trabalhadores, em um mesmo local de trabalho, de forma coletiva. Esse
uso coletivo, racionalizado, provoca a ampliacdo da produtividade, reduzindo as
entradas de meios de producdo e de forca de trabalho por unidade de produto
(mercadoria). Do mesmo modo, essa reorganizagdo da producdo provoca uma
diminuicdo no valor das mercadorias e, consequentemente, amplia as possibilidades de

sua realizagdo no mercado.

Meios de producdo consumidos em comum transferem uma parte
menor de seu valor ao produto individual, em parte porque o valor
total que transferem é simultaneamente repartido por uma massa
maior de produtos e em parte porque, em comparagao com meios de
producédo isolados, entram no processo de producdo com um valor
certamente maior em termos absolutos, porém relativamente menor
guando se considera seu raio de acdo (MARX, 2013, p. 399).

A dindmica do aumento da produtividade se encontra no cerne da expansao da
producdo mercantil capitalista e diz respeito, fundamentalmente, a conjugacdo da
ampliacdo do valor absoluto dos meios de producdo incorporados no processo de
producdo a reducdo de seu valor relativo as mercadorias produzidas. Mais importante, a
dinamica de reducdo do valor relativo dos meios de producdo é reproduzida no ingresso
da forca de trabalho nesse processo, de modo que o aumento da produtividade a partir
da cooperacdo desvaloriza a forca de trabalho — isto €, reduz seu valor em face da
mercadoria.

Ao contratar um namero maior de trabalhadores, que passam a exercer suas

funcbes de forma combinada, interessa ao capitalista, ndo o valor individual de cada

18



trabalho, mas o valor médio da forca de trabalho’. Ao comparar, durante um mesmo
periodo de tempo, a jornada de trabalho combinada, com uma jornada de trabalho
realizada individualmente, constata-se uma reducdo no tempo de trabalho necessario
para a producdo de um valor de uso e, a0 mesmo tempo, uma ampliacdo na sua

producdo (MARX, 2013). Os motivos dessa mudanca sao analisados por Marx:

Se a jornada de trabalho combinada obtém essa forga produtiva mais
elevada por meio da intensificagdo da poténcia mecénica do trabalho,
ou pela expansdo de sua escala espacial de atuacdo, ou pelo
estreitamento da area de producdo em relacdo a escala da producéo, ou
porgue, no momento critico, ela mobiliza muito trabalho em pouco
tempo, ou desperta a concorréncia entre os individuos e excita seus
espiritos vitais, ou imprime as operacfes semelhantes de muitos
individuos a marca da continuidade e da multiplicidade, ou executa
diversas operagbes simultaneamente, ou economiza 0S meios de
producdo por meio de seu uso coletivo, ou confere ao trabalho
individual o carater de trabalho social médio — de qualquer forma a
forca produtiva especifica da jornada de trabalho combinada é forca
produtiva social do trabalho ou forca produtiva do trabalho social. Ela
deriva da propria cooperacdo. Ao cooperar com outros de modo
planejado, o trabalhador supera suas limitagdes individuais e
desenvolve sua capacidade genérica (MARX, 2013, p. 405).

A partir da cooperacao simples, o trabalhador passa a ter sua atividade produtiva
controlada por uma capitalista, que objetiva maior valorizacdo de seu capital. Este
controle do processo de trabalho passa a ser a condicdo para a execucdo do proprio
trabalho. “Essa fung¢do de diregdo, supervisdo e mediagdo torna-se funcdo do capital
assim que o trabalho a ele submetido se torna cooperativo” (MARX, 2013, p. 406).
Quanto mais o capitalista consegue controlar as condi¢bes de trabalho, mais se
estabelece a subordinacdo ou subsuncéo do trabalho ao capital.

No entanto, ainda que o trabalho, nesta forma social, se realize sob a forma de
cooperacdo, o ato laborativo se mantém sob o controle de um mesmo trabalhador, que
realiza todas as etapas do processo de trabalho até alcancar o produto final. A condigédo
subjetiva da producdo, a capacidade do operario de producdo, a atividade orientada a
um fim, permanecem, em grande medida, inalteradas.

Entretanto, a cooperacdo da inicio a uma revolucdo nas condi¢cdes objetivas do
processo de trabalho. Mesmo que ela ndo altere os meios de trabalho, a insercdo de um

grupo de trabalhadores, em um mesmo espa¢co, no mesmo periodo de tempo, sob a

" A jornada de trabalho social média resulta da jornada de trabalho total de um nimero maior de
trabalhadores empregados simultaneamente, dividida pelo nimero desses trabalhadores (MARX, 2013, p.
398).
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supervisdao de um capitalista que detém os instrumentos do processo de trabalho,
engendra o inicio de uma nova fase produtiva.

Sob essas condigdes sociais, a forca de trabalho, antes individual, dispersa e
independente, se torna cooperada, em um processo de trabalho social e combinado
(MARX, 2013, p. 406), onde o proletéario perde a autonomia garantida em processos de
trabalho anteriores, quando seu trabalho era independente e autossuficiente. Nessas
condicdes, o resultado do trabalho ndo pertence mais ao trabalhador, agora expropriado
de seu produto e recebendo apenas parte do valor daquilo que criou. Com isso, 0
capitalista garante a extracdo da mais-valia.

Ao capitalista interessa aumentar cada vez mais a parcela de trabalho ndo pago
inerente a forma capitalista assumida pelo processo de trabalho, e para tanto, busca
mecanismos para explorar cada vez mais intensamente a forga de trabalho.
Considerando que 0s processos de expropriacdo e concentracdo dos meios de producdo
sdo os elementos centrais da passagem da organizacdo artesanal a capitalista da
producdo, a manutencdo da base técnica da producdo mercantil simples, isto é, a
auséncia de transformacao objetiva dos meios de producdo, deixa ao capitalista como
principal recurso o aumento quantitativo da jornada de trabalho e, desse modo, a
extracdo de mais-valia de forma absoluta torna-se 0 meio por exceléncia da acumulagéo
capitalista. Esta circunstancia comporta a subsungdo do trabalho ao capital, garantindo
sua valorizacdo e transformando o processo de trabalho em meio para o processo de
valorizacéo.

Sob essas condicdes, os trabalhadores buscam resistir a intensificacdo da
exploracdo capitalista. Porém, na mesma propor¢éo, os patrées buscam estratégias para
controlar o processo de trabalho, garantindo a utilizagdo sem perdas dos meios de
trabalho. Com a evolucdo desses processos e o avango da producdo mercantil
capitalista, o controle sobre o trabalhador tende a ser transferido para um operario
determinado, que passa a desempenhar a funcdo especializada de gerenciamento do

processo de trabalho, mediando o controle desse processo.

Do mesmo modo gque um exército necessita de oficiais militares, uma
massa de trabalhadores que coopera sob o comando de um mesmo
capital necessita de oficiais (dirigentes, gerentes) e suboficiais
(capatazes, foremen, overlookers, contre-maitres) industriais que
exercam o comando durante o processo de trabalho em nome do
capital (MARX, 2013, p. 407).
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Porém, o controle especializado exercido € definido como formal, pois nesta fase
0 capitalista ainda ndo despojou o trabalhador do conhecimento necessario ao
desempenho do trabalho, de modo que as operagdes técnicas do processo de trabalho
permanecem razoavelmente similares. De fato, o conteldo deste processo permanece 0
mesmo e 0 que se modifica é a forma social através da qual se apresenta, onde o
trabalho torna-se subordinado ao capital. Nessa forma social, o capital assegura sua
hegemonia através da subordinacdo da forca de trabalho sob relagBes sociais de
producdo tipicamente assalariadas. A denominada subsungdo formal do trabalho ao
capital, “s6 se diferencia formalmente dos modos de produgdo anteriores [...]. O que
muda ¢ a coagdo que se exerce, isto €, 0 método pelo qual o sobretrabalho ¢ extorquido”
(MARX, 2004, p. 94).

A dimensdo teleoldgica do trabalho ainda pertence ao trabalhador, o que
possibilita que o controle sobre o processo de trabalho permaneca em suas maos,
restringindo o dominio do capital sobre o trabalho. Essa condicdo acaba limitando a
valorizagéo do capital, e aliado a ela, o préprio processo produtivo apresenta restricdes
que acabam constrangendo a producdo de mercadorias. Tendo em vista que na
cooperacdo simples o trabalhador € o responsavel pela fabricacdo de todo um produto,
0s constantes deslocamentos fisicos e mudancas na manipulacdo de meios de trabalho
diversos geram dispéndios de tempo (tempos mortos), ndo revertidos em favor da
exploracdo da forca de trabalho. Essa situacao, aliada ao controle tecnico do trabalhador
sobre o processo de trabalho, mostra que a cooperacdo simples impde limites a
valorizacgéo do capital.

Ao enfrentar o problema da disputa do controle do processo de trabalho na
esfera da producdo, o capitalista busca modificar o processo de produgdo como um
todo, intensificando a divis&o do trabalho. E a partir da transformacao da base técnica da
producdo mercantil capitalista e da reconfiguracdo completa das relagbes entre meios de
producdo e forca de trabalho no processo de producao que tem inicio a manufatura.

Portanto, na cooperacgdo simples, o sujeito ainda é o responsavel pelos processos
de criacdo e de execucdo da mercadoria, 0 que garante maior autonomia para controlar o
processo de intensificacdo da exploracdo do capital sobre o trabalho. Porém, esse
controle tende a ser destituido do trabalhador na medida em que evolui a producéo

capitalista.
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1.4.2. Manufatura

No periodo manufatureiro, a cooperacdo se especializa, transformando o
processo de trabalho em atividade parcial, onde cada fase passa a ser realizada por um
trabalhador especifico, de modo que a divisao do trabalho se intensifica. O trabalhador
passa a executar uma unica tarefa durante toda sua jornada de trabalho, o que possibilita
eliminar os ‘poros’ provenientes da cooperacdo simples, ocasionando maior valorizacdo
de capital. Essas mudangas na forma social do trabalho atingem seus elementos simples:
o trabalho em si, 0 objeto e 0 meio de trabalho, que estdo agora fragmentados em um
mesmo processo produtivo.

A execucdo de uma Unica tarefa torna os trabalhadores independentes na
realizacdo de sua atividade, porém, completamente dependentes da totalidade do
processo produtivo, tendo em vista que o fluxo da producgdo esta sujeito a atividade
particular de cada um. Com isso, ha uma dependéncia mutua entre os trabalhadores para
dar continuidade a parte que lhes cabe no processo, influenciando a intensidade do
trabalho. O tempo deixa de ser prerrogativa do trabalhador, tornando-se o resultado

dessa dependéncia mdtua.

Para ser o produto parcial de cada trabalhador parcial apenas um grau
particular de desenvolvimento do mesmo artigo, cada trabalhador ou
grupo de trabalhadores fornece ao outro sua matéria-prima. No
resultado do trabalho de um estd o ponto de partida para o trabalho do
outro. [..] E evidente que essa dependéncia imediata dos
trabalhadores e, por conseguinte, dos trabalhadores entre si, for¢a cada
individuo a empregar em sua funcdo ndo mais do que o tempo
necessario, gerando-se assim uma continuidade, uniformidade,
regularidade, ordenamento e, mais ainda, uma intensidade de trabalho
absolutamente distintos daqueles vigentes no oficio autéhomo ou
mesmo no regime de cooperagao simples (MARX, 2013, p. 419).

O exercicio de uma Unica funcdo leva também o trabalhador a repetir de forma
mecanica 0 mesmo ato laborativo, adquirindo maior destreza no manuseio das
ferramentas e acelerando consequentemente a producdo. Com isso, reduz-se a parcela
de tempo de trabalho necessaria para a producdo das mercadorias necessarias a sua
subsisténcia (meios de subsisténcia) e que consiste em seu salario, de um lado; e, de
outro, amplia-se a parcela de tempo de trabalho considerada excedente, isto €, que cria

efetivamente novo valor e garante a valorizacdo do capital.
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O trabalhador coletivo é, assim, a materializacdo de diversos trabalhadores
individuais, que executam tarefas diversas. A cada trabalhador é destinado um tipo de
tarefa, o que requer diferentes especializagdes e graus de formacdo e, com isso, é
produzida uma hierarquia entre os proprios trabalhadores, assim como de seus salarios,
que passam a ser definidos de acordo com a qualificacéo profissional.

Mais importante, a parcelizacdo das tarefas no processo de trabalho permite a
contratacdo de trabalhadores sem quaisquer qualificacfes, na medida em que se baseia
na decomposicdo de atividades complexas em simples. Esse processo era considerado
impensavel no periodo em que predomina a cooperacao simples. A diferenciacdo entre
os trabalhadores qualificados e ndo qualificados ndo sé intensifica a estratificacdo
interna da classe trabalhadora, mas principalmente reduz o valor da forca de trabalho
como um todo. Isso se da em decorréncia da possibilidade de ampliacdo da forca de
trabalho a ser contratada — com introducéo de trabalhadores sem qualificacdo — e com a
reducdo de gastos destinados a formagdo para o exercicio de suas funcdes®. A
desvalorizacéo da forga de trabalho é, portanto, inversamente proporcional a valorizacéo

do capital.

A desvalorizacdo relativa da forca de trabalho, decorrente da
eliminagdo ou reducdo dos custos de aprendizagem, implica
imediatamente uma maior valorizagdo do capital, pois tudo o que
encurta o tempo de trabalho necessario para a reproducdo da forga de
trabalho estende, ao mesmo tempo, os dominios de mais-trabalho
(MARX, 2013, p. 424).

Nesse processo, onde a forca de trabalho se fragmenta e o trabalhador passa a ter
como destino a execucdo repetitiva de uma Unica tarefa, o capitalista alcanca maior
dominio sobre o trabalhador, garantindo sua subsuncdo, por meio da ‘“‘subordinacao
incondicional dos trabalhadores parciais ao capital [...]” (MARX, 2013, p. 430). O
trabalhador sente as consequéncias destas transformacdes, conforme € apresentado por
Marx:

Enquanto a cooperacdo simples deixa praticamente intocado 0 modo
de trabalho dos individuos, a manufatura o revoluciona desde seus
fundamentos e se apodera da forca individual de trabalho em suas
raizes. Ela aleija o trabalhador, converte-o numa aberragéo,
promovendo artificialmente sua habilidade detalhista por meio da

8 Juntamente com a gradacdo hierarquica, surge a simples separacéo dos trabalhadores em qualificados e
ndo qualificados. Para estes ultimos, os custos de aprendizagem desaparecem por completo e, para 0s
primeiros estes custos sdo menores, em comparagdo com o artesdo, devido a funcdo simplificada. Em
ambos os casos diminui o valor da forca de trabalho (MARX, 2013, p. 424).
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repressdo de um mundo de impulsos e capacidades produtivas, do
mesmo modo como [...] um animal inteiro é abatido apenas para a
retirada da pele ou do sebo. Ndo s6 os trabalhadores parciais
especificos sdo distribuidos entre os diversos individuos, como o
proprio individuo € dividido e transformado no motor automatico de
um trabalho parcial [...] (MARX, 2013, p. 434).

Assim sendo, a manufatura, enquanto forma social do modo de produgéo
capitalista, aprofunda a divisdo social do trabalho, atingindo o individuo em sua
totalidade. Para demonstrar essa cisdo, Marx se refere a Hegel: “Subdividir um homem
€ 0 mesmo que executad-lo, caso mereca a pena de morte, ou assassina-lo, caso ndo a
merega. A subdivisdo do trabalho é o assassinio de um povo” (apud MARX, 2013, p.
437).

Nesse processo, 0s instrumentos de trabalho passam a ser utilizados por um
determinado trabalhador para uma fungdo especifica. Assim, a materializagdo de um
determinado valor de uso depende da juncéo de instrumentos diversos, assim como dos
trabalhos executados de forma parcelada no processo produtivo.

Com isso, a mercadoria passa a ser materializada por meio da atividade
laborativa combinada de diferentes forcas de trabalho. Desse modo, o trabalhador ndo
produz mais mercadorias; a ele, cabe apenas produzir uma parcela de um todo. Ao nédo
produzir mais um valor de uso, apenas parte deste valor, que unida a outras partes de
trabalhos individuais forma a mercadoria, o trabalhador aliena-se de seu trabalho, assim
como as mercadorias se tornam estranhas a ele. Essa fragmentacéo ndo se da apenas no
processo produtivo em si, mas tem inicio ja no processo criativo, quando passa a existir
uma cisdo entre aquele que cria e tem uma finalidade que foi idealmente planejada, e
aquele trabalhador que apenas executa determinada acdo de forma repetitiva, quase
instintiva.

Através destas transformacdes na organizacdo do trabalho social, cria-se uma
nova forca produtiva social, que tem inicio na cooperacdo simples, ao concentrar
trabalhadores em um mesmo local, e se intensifica na manufatura, ao tornar o trabalho
parcial. Neste processo, 0 capitalista garante maior dominio sobre o trabalhador,
intensificando sua exploracdo, s6 que agora ndo mais uma exploracdo despdtica,
coercitiva, como na cooperacdo, mas uma “exploracdo civilizada e refinada” que se
mostra para a sociedade como progresso histérico (MARX, 2013, p. 438). Dessa forma,

o0 capital garante o aumento quantitativo dos processos sociais de producdo, através da
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intensificacdo do trabalho, garantindo sua autovalorizagdo e a subsuncdo formal® do
trabalho ao capital (MARX, 2013).

Todavia, mesmo com o trabalho parcial, os trabalhadores se mantém como a
principal for¢a do processo produtivo. Séo eles que d&o vida as ferramentas, que ditam
seus ritmos e tempos — ndo mais em escala individual, mas coletiva. Sua centralidade no
processo de trabalho™® garante que o trabalho vivo predomine sobre o trabalho morto.
Apesar de a manufatura ter tornado o trabalhador parcial, seus componentes objetivos,
0s meios de produgéo, ndo foram alterados fundamentalmente, do mesmo modo que na
cooperacao simples.

Desse modo, o trabalhador parcial e suas ferramentas sdo os ‘“‘elementos
simples” que compdem este periodo. O trabalhador ¢ a for¢a viva que controla a
producdo; € ele a maquina principal da manufatura. Com isso, € possivel garantir um
dominio quanto a intensificacdo da exploracdo capitalista, através de acgdes de
resisténcia e oposicao. Essas situacdes estiveram presentes em grande parte do periodo
manufatureiro, o que garantiu o celebre comentario de Ure: “A fraqueza da natureza
humana, é tdo grande que, quanto mais habil é o trabalhador, mais voluntarioso e
intratavel ele se torna, causando, assim, grandes danos ao mecanismo global em razéo
de seus caprichos insolentes” (apud MARX, 2013, p. 442).

Além do aspecto objetivo, outro fator que limita a exploracdo do trabalhador,
encontra-se em sua prépria forca fisica, que impde limites para a extenuante extracao da
mais-valia absoluta. Nesse sentido, apesar da manufatura ter intensificado a producao e
a circulagdo de mercadorias, ela ainda tinha como entrave os limites fisicos dos
trabalhadores, e o controle relativo que exerciam sobre o processo de trabalho. Portanto,
a utilizacéo de ferramentas e da prépria forca de trabalho, em contraposicdo a qualquer
outra forca, garante maior autonomia sobre o proprio trabalho, limitando a subsuncéo
do trabalho ao capital.

Isto posto, apesar da manufatura ter engendrado uma revolucdo no processo de
trabalho, ela ainda manteve sua base produtiva sob formas tradicionais, o que gerou
limites técnicos para sua evolucdo. Tendo em vista que as necessidades de ampliacdo da

producdo mercantil capitalista esbarravam na dependéncia das habilidades dos

® Marx denomina a subsuncéo formal do trabalho ao capital como a forma fundada a partir da extracéo da
mais-valia absoluta, com a diferenciacéo apenas formal dos modos que antecedem a producéo capitalista.
“O que muda ¢ a coagdo que se exerce, isto ¢, 0 método pelo qual o sobretrabalho ¢ extorquido” (2004, p.
94).

10 Apesar de a manufatura ter utilizado algumas maquinas em processos iniciais de producéo, elas ainda
ndo se destacavam como um dos principais elementos na producéo.
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trabalhadores e nas suas formas de utilizacdo de ferramentas, a valorizagcdo do capital
estava limitada por sua dependéncia ao trabalho vivo. Minimizar esta dependéncia seria
a garantia para a continuidade da expanséo do capital.

Para tanto, os capitalistas buscaram criar novos métodos para ampliacdo da
producdo através da transformacdo em larga escala da base técnica do processo de
producdo. Dessa forma, foram desenvolvidas maquinas progressivamente mais
sofisticadas, tomando o lugar da atividade artesanal na producdo social. A partir dai, as

condicdes materiais para uma revolucdo industrial estavam postas.

1.4.3. Maquinaria

E um produto da divisdio manufatureira do trabalho opor-lhes as
poténcias intelectuais do processo material de producdo como
propriedade alheia e como poder que os domina. Esse processo de
cisdo comecga ha cooperacdo simples, em que o capitalista representa
diante dos trabalhadores individuais a unidade e a vontade do corpo
social de trabalho. Ela se desenvolve na manufatura, que mutila o
trabalhador, fazendo dele um trabalhador parcial, e se consuma na
grande industria, que separa do trabalho a ciéncia como poténcia
autébnoma de producéo e o obriga a servir ao capital (MARX, 2013, p.
435).

A base técnica da maquinaria tem inicio na manufatura, quando passam a ser
construidas algumas maquinas, que acabam por assumir a centralidade da producéo,
substituindo o sistema artesanal e manufatureiro. Nesse processo, o trabalho vivo, que
era a base na producéo manufatureira, foi progressivamente substituido e controlado por
trabalho morto, subsumindo o trabalhador aos interesses do capital.

Realizando a valorizacdo do capital, o processo de evolucdo das maquinas, teve
inicio através da maqguina-ferramenta, composta pela “maquina motriz, mecanismo de
transmissdo e a maquina-ferramenta ou maquina de trabalho™'. Esses processos est&o
interligados, mas é na maquina-ferramenta que o objeto é transformado, e foi a partir
dela que teve inicio a Revolucdo Industrial do século XVIII (MARX, 2013, p. 447).

Com sua consolidacdo, ndo se modifica somente o0 modo de producdo em si, mas

11 «A maquina motriz atua como forca motora do mecanismo inteiro. Ela gera sua prépria forca motora,
cOmo a maquina a vapor, a maquina calorica, a maquina eletromagnética etc., ou recebe o impulso de
uma forga natural j& existente e externa a ela, como a roda-d’agua o recebe da queda-d’agua, as pas do
moinho, do vento etc. 0 mecanismo de transmissdo, composto de volantes, eixos, rodas dentadas, polias,
hastes, cabos, correias, mancais e engrenagens dos mais variados tipos, regula 0 movimento, modifica sua
forma onde é necessario e o distribui e transmite a maquina-ferramenta” (MARX, 2013, p. 447).
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também as condi¢cbes gerais do processo de producgdo social, atingindo os meios de
comunicagéo e transporte.

Com essa revolugédo, o trabalhador, que no processo anterior, maneja e tem
controle sobre seu instrumento de trabalho, a ferramenta, passa a se submeter a um
mecanismo, a maquina-ferramenta, que funciona como uma juncdo de ferramentas,
acionado através de uma Unica for¢a motriz, ndo mais humana. Dessa forma, a mudanga
essencial do modo de producéo foi determinada pela transformagéo dos instrumentos de
trabalho. Assim, as maquinas vao se aperfeicoando cada vez mais, 0 que garante maior
forca e capacidade para realizar um maior nimero de movimentos para a transformacéo

da matéria-prima, garantindo maior autonomia em relacdo ao trabalho humano.

Como o movimento total da fabrica ndo parte do trabalhador e sim da
maquina, é possivel que ocorra uma continua mudanca de pessoal sem
a interrupgdo do processo de trabalho. [...] Na fabrica, os servigos dos
simples ajudantes podem, em parte, ser substituidos por maquinas e,
em parte, permitem, em virtude de sua total simplicidade, a troca
rapida e constante das pessoas condenadas a essa faina (MARX, 2013,
p. 493).

Porém, por mais desenvolvidas e aprimoradas que as maquinas sejam, elas nao
criam valor, o que fazem € transferir parte de seu proprio valor a mercadoria, 0 que
ocorre durante o processo de trabalho. A capacidade produtiva das maquinas € limitada,
e isso se da porque quanto mais o capital constante € utilizado, mais desgaste tende a
sofrer. Desse modo, o valor que ela adiciona ao produto é justamente o resultado de sua
desvalorizacdo. Nesse sentido, a maquinaria contribui parcialmente com o processo de
valorizagéo, sendo essa contribuicdo apenas proporcional ao seu desgaste diario médio.
Ademais, quando comparado ao uso das ferramentas, o uso de maquinas-ferramenta
implica sempre menor desgaste médio e, consequentemente, menor transferéncia de

valor ao produto.

Mas esta diferenca entre uso e desgaste € muito maior na maquinaria
do gue na ferramenta, primeiramente porgue, por ser constituida com
material mais duradouro, a primeira vive por mais tempo; em segundo
lugar, porque sua utilizagao, sendo regulada por rigidas leis cientificas,
permite uma maior economia no desgaste de seus componentes e
meios de consumo; e, finalmente, porque seu &mbito de producdo é
incomparavelmente maior do que o da ferramenta (MARX, 2013, p.
461).

27



No processo de valorizagdo, a maquinaria entra sempre em partes proporcionais
ao seu desgaste diario médio; enquanto todo meio de trabalho ou de produgao “entra por
inteiro do processo de trabalho” (MARX, 2013, p.461). Dessa forma, para ser
considerado um meio de producdo vantajoso para o capitalista, no sentido de baratear o
valor da mercadoria, é necessario que os gastos com a producdo da maquina sejam
inferiores ao trabalho que ela ira substituir. Ou seja, 0 uso da maquina € balanceado em
relacdo a seu valor e o valor da forca de trabalho que ela tomou lugar. Apesar desta
diferenca entre o valor da forca de trabalho e o valor da maquina ser muito variavel*?, é
ela quem primeiro ira determinar os custos da producdo da mercadoria (MARX, 2013).

O desenvolvimento da maquinaria consolida 0 modo de producdo capitalista,
possibilitando a producdo em larga escala. Essa transformacdo nos meios de trabalho
tem como consequéncia principal a transferéncia do dominio sobre o tempo do homem
a maquina, o que explica a intensificagdo do ritmo do processo de trabalho. Desse
modo, a produgdo mercantil capitalista reduz dramaticamente o tempo de trabalho
necessario, simultaneamente ampliando o tempo de trabalho excedente e, por sua vez,
torna a extragdo da mais-valia relativa a forma dominante da valorizag&o do capital.

Quando o tempo de trabalho necessario é reduzido e ndo € acompanhado por
uma reducdo da carga horaria de trabalho ou um aumento salarial proporcional ao
crescimento do produto, o capital garante a efetivacdo do trabalho excedente e assim sua
autovalorizacdo. Como o valor das mercadorias € medido pelo tempo de trabalho
despendido em sua producéo, a medida que se reduz o tempo para este trabalho, diminui
também o valor das mercadorias. Este barateamento das mercadorias € o que pretende o

capitalista com o uso da maquinaria, e ndo uma melhoria das condicdes de trabalho.

Embora a maquinaria descarte tecnhicamente o velho sistema da
divisdo do trabalho, este persiste na fabrica, num primeiro momento,
como tradi¢do da manufatura fixada no habito, até que, sob uma forma
ainda mais repugnante, ele acaba reproduzido e consolidado de modo
sistematico pelo capital como meio de exploragdo da forca de
trabalho. Da especialidade vitalicia em manusear uma ferramenta
parcial surge a especialidade vitalicia em servir a uma maquina
parcial. Abusa-se da maquinaria para transformar o trabalhador, desde

12 «Considerando-se que a divisdo da jornada de trabalho em trabalho necessario e mais-trabalho é diversa
em diferentes paises, assim como no mesmo pais em deferentes periodos ou durante o mesmo periodo em
diferentes ramos de negdcios; e considerando-se além disso, que o verdadeiro salario do trabalhador ora
cai abaixo do valor de sua forga de trabalho, ora aumenta acima dele, a diferenca entre o prego da
maquinaria e 0 preco da for¢a de trabalho a ser por ela substituida pode variar muito, mesmo que a
diferenca entre a quantidade de trabalho necessario a producdo da méaquina e a quantidade total de
trabalho por ela substituida continue igual” (MARX, 2013, p. 466).
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a tenra infancia, em peca de uma maquina parcial. [...] Aqui, como em
toda parte, é preciso distinguir entre a maior produtividade que resulta
do desenvolvimento do processo social de producdo e aquela que
resulta da exploracdo capitalista desse desenvolvimento (MARX,
2013, p. 494).

Essa revolucdo das forcas produtivas efetiva a subsuncao real do trabalhador ao
capital. Em um processo diverso da manufatura, onde as transformacgdes se deram em
uma ordem subjetiva, com a modificagdo no modo de operar da forca de trabalho, mas
com a permanéncia dos meios de producdo, sob a maquinaria, sdo revolucionadas as
condigdes objetivas para o trabalho, os meios de trabalho. Com a ampliagdo do capital
constante, em detrimento do capital variavel, o ritmo da producdo passa a ser ditado
pelas maquinas, o que ndo ocorria na fase manufatureira, onde o ritmo da producdo era

ditado por trabalhadores parciais, através do manuseio de ferramentas manuais.

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta;
na fabrica, ele serve & maquina. L4, o movimento do meio de trabalho
parte dele; aqui, ao contrario, é ele quem tem de acompanhar o
movimento. Na manufatura, os trabalhadores constituem membros de
um mecanismo vivo. Na fabrica, tem-se um mecanismo morto,
independente deles e ao qual sdo incorporados como apéndices vivos
(MARX, 2013, p. 494).

Esse processo tem inicio com a substituicdo progressiva de ferramentas por
maquinas. O uso das ferramentas garantia o controle do processo produtivo nas méaos
dos trabalhadores; eram eles que empregavam sua “for¢ca motriz” para dar vida a
ferramenta, e com sua experiéncia garantiam maior destreza nas acfes. Ja na
maquinaria, o meio de trabalho ndo depende da forca humana para movimentar-se, ela
possui uma ‘“for¢a natural”, onde a experiéncia do trabalhador ¢ substituida pela
“aplicacdo consciente da ciéncia natural” (MARX, 2013, p. 459).

O trabalhador passa a ser parte, acessorio, deste processo produtivo, deslocando
a funcdo central da producdo para as maquinas. Nesse processo, em que a maquina
utiliza o trabalhador, ela € um meio de controle objetivo do proprio trabalhador.
Entretanto, sem o homem, nenhuma producdo poderia existir, pois ele € a forca viva que

possibilita a utilizacdo das maquinas.
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1.5. Efeitos da Producdo Mecanizada sobre os Trabalhadores

Arevolucdo dos meios de producéo apresenta rebatimentos diretos sobre a classe
trabalhadora. A partir da maquinaria, essa classe “¢ captada, liberada, arremessada pelas
diversas partes da maquinaria social expelida por outras, ndo de acordo com sua propria
vontade ou atividade propria, mas de acordo com os movimentos do capital”
(BRAVERMAN, 1974, p. 320). Intensificacdo da exploracdo, inseguranca, medo da
perda do emprego, desvalorizacdo, perda de autonomia frente ao seu proprio trabalho e
alienacdo em relacdo ao produto de seu trabalho, sdo apenas alguns dos efeitos desta
forma social sobre os trabalhadores. Nessas condigdes, 0s capitalistas comemoram o0s
efeitos da subsuncéo real sob a classe que vive do trabalho. Vejamos algumas das
principais consequéncias destas transformac6es, apontadas por Marx, em O Capital.

Como a magquinaria possui uma ‘“for¢a natural”, ela dispensa a utiliza¢do de
forca muscular, abrindo possibilidade para a contratacdo de mulheres e criangas. Com
iSO, 0 capitalista passa a exercer controle sobre todos 0s membros de uma familia. Com
a possibilidade de contratar mulheres e criangas™®, aumenta-se a massa da populacio
disponivel para entrar no mercado de trabalho, o que aumenta a fragilidade dos
trabalhadores, frente ao medo de perder o emprego. Esta situacdo gera um acirramento
do controle do capital sobre o trabalho, tendo em vista a fragilidade frente ao
desemprego, ndo s6 de um trabalhador, mas de todo seu nucleo familiar.

Outra consequéncia da insercdo de um numero maior de membros do mesmo
nucleo familiar no mercado de trabalho esta na desvalorizacdo da forca de trabalho,
tendo em vista que a remuneracdo de um trabalhador passa a ser dividida entre os
membros da familia, pois este valor é calculado de acordo com as necessidades basicas
de reproducéo social. Desse modo, “para que sua familia possa viver, agora sdo quatro
pessoas que tém de fornecer ao capital ndo sO trabalho, mas mais-trabalho” (MARX,
2013, p. 468).

A grande industria, ao contrario da manufatura, converte o trabalhador parcial
em um ser multifuncional, que precisa se adequar as mudancas no setor produtivo.

Exigem-se trabalhadores polivalentes, que acompanhem as transformacdes do trabalho,

3 «“O barateamento da for¢a de trabalho por meio do simples abuso da forca de trabalho feminina e
imatura, do roubo de todas as condi¢cGes normais de trabalho e de vida e da brutalidade do trabalho
excessivo e do trabalho noturno acaba por se chocar contra certas barreiras naturais que ja ndo se podem
transpor, assim como ocorre com o barateamento das mercadorias € a exploragdo capitalista em geral, que
repousam sobre esses fundamentos” (MARX, 2013, p. 541).
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cumprindo diversas funcBes sociais. Essa instabilidade quanto a funcdo e a incerteza
quanto ao emprego atingem todo o sistema das relagbes sociais de produgéo e, como
consequéncia, todas as relagbes sociais, que passam a ser moldadas por medo e
inseguranga. A sujeicdo do trabalho a mecanizagdo extingue postos de trabalho,
liberando trabalhadores para serem explorados em outros setores, em geral menos
qualificados. Com isso, as taxas salariais sdo mantidas baixas devido ao crescimento da
populacdo excedente (BRAVERMAN, 1974). A reducdo do valor da forca de trabalho é
ainda mais grave quando se avalia que, com o0 uso das maquinas, o tempo de trabalho
necessario para a producdo de uma mercadoria torna-se mais curto.

Na maquinaria, ademais, a tendéncia do capitalista € aumentar a propor¢do de
capital constante e reduzir a de capital variavel, pois interessa a extracdo, cada vez mais
intensa, de mais valor. A dindmica permanente de extracdo de mais-valia sob forma
absoluta, agrega-se necessaria e principalmente, um movimento de ampliacdo da
intensidade do trabalno como forma de elevacdo continua do tempo de trabalho
excedente, em detrimento do tempo de trabalho necessario

As maquinas que poderiam servir como instrumento para possibilitar a
libertacdo do trabalhador de parte de sua jornada de trabalho, sob o comando capitalista,
elas se convertem em meio para aprofundar a valorizacdo do capital, prolongando e
intensificando o tempo de trabalho excedente. “Mesmo a facilitagdo do trabalho se torna
um meio de tortura, pois a maquina ndo livra o trabalhador do trabalho, mas seu
trabalho de conteudo” (MARX, 2013, p. 495).

Para garantir a valorizacdo do capital, a atividade produtiva é prolongada até
atingir os limites humanos, como “debilidade fisica e vontade propria” (MARX, 2013,
p. 476). Além do limite humano, ha também os limites da propria maquina, que se dao
no processo produtivo, como sua deterioracdo, através da transferéncia de valor ao
produto, ou por sua ndo utilizacdo; e com a superacdo de seus componentes, que ocorre
a medida que maquinas mais modernas vao surgindo.

Como a extracdo do mais-valor absoluto — obtido por meio da grandeza
extensiva do trabalho — encontra limites para sua expansdo (resisténcia dos
trabalhadores e limites fisicos), 0 aumento do mais valor passa a ser obtido também
através da intensificacdo do processo de trabalho, por meio da introducdo de técnicas
mais modernas, garantindo a extracdo da mais-valia relativa. Com o aumento do capital

constante, o trabalhador passou a produzir mais, no mesmo periodo de tempo que
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produzia anteriormente e, com isso, seu trabalho foi intensificado. Essa formula reduz o
tempo de trabalho necessario para produzir a mesma quantidade de produtos.

N&o coincidentemente, a emergéncia de legislacdo especifica acerca da reducédo
e limitacdo da jornada de trabalho representa um efeito dialético da luta de classes e da
transformacdo da base técnica da producdo mercantil capitalista no sentido da extracéo
predominante de mais valia relativa. A partir dos processos de regulacdo estatal da
jornada de trabalho, o trabalhador é pressionado a intensificar seu trabalho, garantindo
maior produtividade em todos os tempos de trabalho. “Essa compressdo de uma massa
maior de trabalho num dado periodo de tempo mostra-se agora, como ela é: uma
quantidade maior de trabalho” (MARX, 2013, p. 482).

Para ndo ter perdas com a reducgéo da jornada de trabalho, o capitalista passa a
investir em aprimoramento das forgas produtivas, modernizando seu maquinario, e
reduzindo gastos com a producao, através do controle de custos. Com isso, o trabalho
necessario é comprimido, os trabalhadores produzem em menor periodo de tempo o
valor equivalente a seu salario, e em contraposicao, o trabalho excedente é estendido,
realizando a valorizacdo do capital. Desta forma, os capitalistas tiraram proveito do que
Ihes parecia prejudicial para intensificar a extracdo da mais-valia relativa. “A redu¢ao da
jornada de trabalho provocou uma intensificacdo do trabalho pernicioso a saude dos
trabalhadores e, portanto, a propria forga de trabalho” (MARX, 2013, p. 489).

Esses fatores, aliados ao controle e pressdo exercidos pelo capitalista para a
intensificacdo do trabalho, contribuiram para aprimorar as condi¢gdes objetivas para a
extracdo de mais-trabalho e garantiram a subsuncéo real do trabalho ao capital. Assim
como a extracdo da mais-valia absoluta corresponde a subsuncédo formal do trabalho ao
capital, a da mais-valia relativa representa a materializacdo da subsuncdo real do
trabalho ao capital. Com isso, a grande industria consolida a subordinacdo do trabalho
ao capital, isto €, garante ao capitalista o controle do processo de trabalho, por inteiro,
de forma real e formal. Garantiu-se a efetivacdo completa do modo de producéo
capitalista, que se desenvolveu duplamente por meio das formas de subsuncdo formal e
real do trabalho ao capital.

A subordinacdo do trabalhador ao capital cria um ambiente de trabalho que pode
ser comparado a um regime militar, no qual um supervisor tem a funcdo de disciplinar,
vigiar e punir os trabalhadores que ndo estejam contribuindo para a valorizacdo do
capital. Sob essas condicdes, o trabalhador ndo € mais o responsavel por determinar 0s

processos e ritmos de seu trabalho; sdo as maquinas que ditam como ele deve ser
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realizado, de modo que o trabalho morto passou a controlar o trabalho vivo. Com esta
inversdo, a maquina ocupa o lugar do trabalhador, que passa a ser mais um instrumento
da cadeia produtiva. Dessa forma, ndo é o operério que opera 0os meios de producdo, sao
0s meios de producédo que coordenam o trabalhador.

No principio esse ideal é raramente concretizado, mas & medida que o
capitalismo aperfeicoa a maquinaria e utiliza sua propria peculiaridade
técnica adequada a seus proprios fins, traz a existéncia esse sistema da
dominagdo do trabalho vivo pelo trabalho morto, ndo como uma
expressao metaférica, ndo como a expressdao da riqueza sobre a
miséria, do empregador sobre o empregado, ou do capital sobre o
trabalho no sentido de relagfes financeiras ou de poder, mas como um
fato concreto (BRAVERMAN, 1974, p.196).

Com a substituicdo de forca de trabalho viva por trabalho morto, trabalhadores
sdo expelidos do mercado de trabalho, o que contribui, adicionalmente, para a redugéo
do valor da forca de trabalho, garantindo a autovalorizagdo do capital (MARX, 2013).
Essa situacdo gera revolta nos trabalhadores, ocasionando o momento histérico que os
operérios se rebelam contra as méquinas'®. Entretanto, o problema n&o estd nas

maquinas, mas na forma social em que este meio de trabalho é usado.

As contradicBes e o0s antagonismos inseparaveis da utilizacdo
capitalista da maquinaria inexistem, porguanto tem origem ndo na
propria maquinaria, mas em sua utilizacdo -capitalistal Como,
portanto, considerada em si mesma, a maquinaria encurta o tempo de
trabalho, ao passo que, utilizada de modo capitalista, ela aumenta a
jornada de trabalho; como, por si mesma, ela facilita o trabalho, ao
passo que, utilizada de modo capitalista, ela subjuga o homem por
intermédio das forcas da natureza; como, por si mesma, ela aumenta a
rigueza do produtor, ao passo que, utilizada de modo capitalista, ela o
empobrece etc. (MARX, 2013, p. 513).

Com o objetivo que maximizar seus lucros, os capitalistas incorporam a grande
industria a ciéncia e a tecnologia e, com elas, modificam-se a forca de trabalho, os
meios e o produto do trabalho (BRAVERMAN, 1974). Sob esta forma, o processo
produtivo ¢ submetido ainda mais profundamente pela “aplicagdo consciente das

ciéncias naturais, mecanica, quimica, etc., € da tecnologia” (MARX, 2004, p. 556). A

0 movimento ludita teve inicio com a Revolugdo Industrial, na Inglaterra, no século XIX. Seu objetivo
era retomar o0 poder que o operério tinha perdido e, para tanto, seus seguidores agiam destruindo
maquinas.
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medida que a ciéncia e a geréncia vdao tomando do trabalhador o controle de seu
trabalho, o trabalhador vai se alienando de seu processo produtivo.

Tendo sido obrigados a vender sua forca de trabalho a outro, os
trabalhadores também entregam seu interesse no trabalho, que foi
agora “alienado”. O processo de trabalho tornou-se responsabilidade
do capitalista. Torna-se portanto fundamental para o capitalista que o
controle sobre o processo de trabalho passe das médos do trabalhador
para as suas proprias. Esta transicdo apresenta-se na historia como a
alienacdo progressiva dos processos de producéo do trabalhador; para
0 capitalista apresenta-se como 0 problema da geréncia
(BRAVERMAN, 1974, p. 59).

A incorporagdo da ciéncia ao processo de producdo, junto ao trabalho
objetivado, realizado em cooperacgdo por varios individuos, mistifica a forca produtiva,
que aparece para o trabalhador “como for¢a produtiva do capital e ndo como forca
produtiva do trabalho” (MARX, 2004, p. 93). O meio de produgdo aparece também
como forma autdonoma e independente do trabalhador, tanto no processo de trabalho,
quanto no processo de valorizacdo. A alienacgdo, incorporada com o desenvolvimento
capitalista, se efetiva com a subsuncdo real do trabalho ao capital. Assim, as
transformacgdes no processo de producdo, e o desenvolvimento de forcas produtivas
sociais do trabalho consolidam o modo de producgdo capitalista, que se mostra a

sociedade de maneira reificada e coisificada.

1.6. Evolucéo do Processo Capitalista de Trabalho

Com a ascensdo da grande industria, ou do sistema da maquinofatura, a partir da
segunda metade do século XVIII, o capitalismo experimentou um novo estagio
evolutivo. Essa passagem foi ocasionada pelo aperfeicoamento tecnolégico, com grande
relevancia para a ciéncia, que passa a fazer parte do processo produtivo, e devido as
mudancas politicas™ que culminaram na implantacdo do Estado liberal. Esse estagio
capitalista, cuja caracteristica determinante € a subsuncao real do trabalho ao capital, em
sua etapa inicial assumiu a forma de capitalismo concorrencial, devido a vasta

possibilidade de pequenos e médios comerciantes realizarem negécios, tendo em vista

> A Revolucéo burguesa acabou com o sistema de privilégios da nobreza fundiaria e possibilitou a
tomada de poder do Estado por parte de uma nova classe. Nos momentos finais dessa Revolugdo — final
do século XVIII — é emblematica a Revolugdo Francesa, que liderada pela burguesia, traduz o poder
econdmico dessa classe em poder politico (CONSCIENCIA, 2014).
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que ndo eram necessarias grandes massas de capitais para as transacfes comerciais
(NETTO e BRAZ, 2011).

No entanto, apesar da consolidagdo da subsuncdo real como elemento-chave do
sistema da maquinofatura ter se dado ja no séc. XVIII, a luta em torno do controle do
processo de trabalho ndo pdde deixar de ser travada na medida em que o capital €
dependente, em ultima instancia, do trabalho vivo como fonte crucial de valor. Nesse
sentido, a histdria contemporanea do capitalismo pode ser descrita como um processo
permanente de luta em torno do referido controle, de modo que os influxos cientifico-
tecnoldgicos na producdo, que ampliam crescentemente a composi¢do organica do
capital, sdo indissociavelmente confrontados por praticas dos trabalhadores com vistas a
resisténcia.

Desse modo, desde a origem da organizacao capitalista, concorrencial, passando
pela fase monopolista, até sua etapa financeira, com a fusdo dos monopolios industriais
e bancéarios, em seu estagio imperialista (NETTO; BRAZ, 2011) o embate em torno do
controle do processo de trabalho permanece no centro do conflito capital-trabalho, ainda
que limitado estruturalmente pela subsuncéo real do Gltimo ao primeiro. Nesse sentido,
0 engquadramento monopolista do processo de trabalho analisado por Braverman (1974),
caracterizado duplamente por um novo formato de concorréncia (oligopolista) e nova
estrutura tecno-cientifica (22 Revolucéo Industrial), apresenta uma nova rodada da luta
pelo controle e pela dominagdo, sempre contestada, do trabalho.

Assim, com a 22 Revolucdo Industrial em fins do século XI1X e a implantacéo de
um capitalismo monopolista, efetivou-se o “progresso planejado da tecnologia”
(BRAVERMAN, 1974), a partir da incorporacdo de desenvolvimentos expressivos das
fontes de energia do processo industrial, elétrica e fdssil, principalmente, e das
aplicacGes que se seguiram nas industrias quimica, petroquimica e siderdrgica. Nesse
contexto especifico, a ciéncia converteu-se em fator de producdo indispensavel, sendo
produzida, inclusive, como tecnologia de producdo, podendo ser comprada como outra
mercadoria qualquer.

Essas transformacfes se intensificaram a partir do proprio desenvolvimento
concorrencial, em contextos de crise e retomada da acumulacdo de capital, a partir dos
quais muitos capitalistas — em especial os pequenos e médios — foram expulsos do
mercado via acirramento da competicdo intercapitalista. O principal efeito dos

chamados ciclos capitalistas consiste nos processos de concentracdo e centralizacéo de
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capitais, aqui interpretados com meios de ampliacdo de poder de influéncia sobre outras
empresas capitalistas e de maior concentragao de riqueza.

A luta concorrencial é travada por meio do barateamento das
mercadorias. O baixo preco das mercadorias depende, caeteris
paribus, da produtividade do trabalho, mas esta, por sua vez, depende
da escala da producdo. Os capitais maiores derrotam, portanto, 0s
menores (MARX, 2013, p. 702).

A concentracdo de capital, com a aglomeracdo de empresas em grandes unidades
produtivas, aliada a centralizacdo, reduz as possibilidades de negécios para um niimero
cada vez mais restrito de capitalistas, que passam a conglomerar-se em grandes
corporagdes, formando a base da empresa monopolista (BRAVERMAN, 1974). Esta
centralizacdo pode se dar por meio da prépria concorréncia, isto €, da competicao entre
capitalistas, mas também através de estimulos externos, via sistema de crédito e
regulacdo publica.

A concorréncia estimula o desenvolvimento do sistema de crédito, que
inicialmente se mostra como subsidio necessario ao processo de acumulacao de capital,
mas com o tempo, aparece como um instrumento importante na “luta concorrencial e,
por fim, [se converte] num gigantesco mecanismo social para a centralizacdo dos
capitais” (MARX, 2013, p. 702). O desenvolvimento da produgdo e da acumulagdo sdo,
portanto, proporcionais a evolugéo do crédito, garantindo a centralizacdo do capital, isto
é, limitando a concorréncia em funcéo do nimero cada vez mais restrito de empresas.

Nesse panorama, as transformacGes ocasionadas pela concentracdo e
centralizacdo de capitais proporcionaram a criacdo de grandes monopdlios, dentre os
quais as industrias de extracdo mineral e de transformacdo em seus segmentos mais
basicos constituiram exemplos relevantes. Dessa forma, estruturas empresariais
monopolicas — ou mesmo oligopdlicas —, em seu desenvolvimento, passaram a dominar
grandes regides controladas por trustes, cartéis, etc.

A consolidacdo do capital monopolista se deu de forma aliada ao fortalecimento
do sistema de crédito, alterando de modo significativo a dinamica econdémica. Nesse
processo, 0s bancos passaram a desempenhar novas fungdes, que foram possibilitadas a
partir do controle de grandes proporcfes em dinheiro, permitindo o fornecimento de
empréstimos e com isso, estimulando a concorréncia entre capitalistas. Assim, o

processo de concentracdo e centralizacdo ndo se limitou ao setor industrial, mas se
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estendeu também ao bancario. E propriamente esse envolvimento do monopdlio

industrial com o bancario que caracteriza o capital financeiro.

Essa fusdo dos capitais monopolistas industriais com os bancérios
constitui o capital financeiro, que ganharad centralidade no terceiro
estagio evolutivo do capitalismo — o estadgio imperialista, que se
gestou nas Ultimas trés décadas de século XIX e, experimentando
transformacBes significativas, percorreu todo o século XX e se
prolonga na entrada do século XXI (NETTO; BRAZ, 2011, p. 189).

Nesse estagio, 0 capitalismo monopolista assume uma dimensao
fundamentalmente imperialista'®, onde o dominio dos monopélios e oligopdlios
empresariais e o capital financeiro exercem papel central. Uma das caracteristicas deste
periodo sdo os conflitos pela demarcacdo de areas de influéncia econbmica, o
crescimento de grandes corporagdes nos paises capitalistas, “a internacionalizagdo do
capital, a divisdo internacional do trabalho, o imperialismo, o mercado mundial do
capital, bem como as mudangas na estrutura do poder estatal” (BRAVERMAN, 1974, p.
216).

As acdes desse periodo objetivam garantir maxima lucratividade no ambito da
empresa capitalista. No entanto, a fase monopolista do capitalismo apresenta barreiras
estruturais a pretensdo de desenvolvimento ilimitado daquelas, em face da tendéncia a
queda da taxa de lucro. A centralizacdo e concentracdo proporcionadas pelo periodo
imperialista garantem alto crescimento do excedente econdmico, acarretando
superacumulag&o.

Assim, o reinvestimento continuo e crescente das massas de superlucros
constituidas via monopolios e oligopolios no processo de producdo encontra limites
essenciais na incapacidade de absor¢do de bens industriais em mercados de consumo ja
saturados. Na pratica, o capital monopolista ndo encontra mercado suficiente para
escoar seus produtos e, a0 mesmo tempo, satisfazer as expectativas de manutencéo ou
mesmo expansao dos superlucros pretendidos pelos monopolistas (NETTO e BRAZ,
2011).

Com isso, a reproducdao ampliada de capital é obstada recorrentemente em
funcdo da incapacidade de reinvestimento lucrativo no setor industrial, tendo em vista

que os monopolios s6 ampliam a producdo quando encontram condicGes favoraveis para

16 Denominagao desenvolvida a partir da contribuicdo dos estudos de Lénin, que considera o imperialismo
como a fase monopolista do capitalismo.
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a venda dos produtos. Nesse contexto, caracterizados por enormes infraestruturas
produtivas, os capitalistas operam, frequentemente, com capacidades produtivas
inferiores as que podem ser desenvolvidas.

De acordo com Braverman (1974, p. 243-244) as tendéncias do capitalismo
monopolista podem ser sintetizadas pelas seguintes caracteristicas: 1) propensdo a criar
excedente econdmico em proporc¢des mais elevadas do que consegue absorver, com isso
torna-se mais maledvel a crises; 2) internacionalizacdo do capital, intensificando
conflitos militares entre paises; 3) intervencdo do Estado para amenizar a situacdo de
miséria e inseguranca presente nas sociedades capitalistas, mantendo com isso a propria
estrutura capitalista; e 4) a necessidade de ampliacdo de servicos governamentais,

devido a rapida urbanizacdo e o acelerado ritmo da vida econdmica.

Na fase do capitalismo monopolista, 0 primeiro passo na criacdo do
mercado universal é a conquista de toda a producdo de bens sob a
forma de mercadoria; 0 segundo passo € a conquista € uma gama
crescente de servicos e sua conversdao em mercadorias; e o terceiro é
um “ciclo de produto”, que inventa novos produtos e servigos, alguns
dos quais tornam-se indispensaveis a medida que as condicdes da vida
moderna mudam para destruir alternativas (BRAVERMAN, 1974, p.
240).

Devido a grande concentracdo econémica dos monopolios, e as crises
ocasionadas pela acumulacédo e valorizagcdo do capital, se faz necessaria a intervencao
estatal para manutencdo da ordem econdmica. A partir deste periodo, o Estado se
refuncionaliza e, com isso, suas funcGes politicas se atrelam as fungdes econdmicas
(NETTO, 2011). A intervencdo estatal ndo € um fenbmeno novo, mas na fase
monopolista, ele viabiliza a continuidade e defesa das relacfes de producéao capitalista.
Neste sentido, o Estado opera para manter os superlucros dos monopdlios, intervindo
para minimizar os periodos de crise. Para Mandel (1982) a manutencdo da ordem
vigente, garantida pelo Estado, se intensifica nos periodos de crise. Na fase
monopolista, é evidente que o Estado cumpre o papel de reprimir qualquer ameaca a
classe dominante, conservando a ordem e estrutura econdémica.

Mas o Estado também intervém junto a classe trabalhadora. E com essa
intervencdo, persegue um objetivo duplo: por um lado, busca garantir a preservacao da
forca fisica dos trabalhadores para a producdo capitalista; e, por outro, intenta atender,
dentro dos limites do capital, as reivindicacbes desta classe. Com isso, garante a

manutencdo da ordem capitalista, e sua legitimagao frente aos trabalhadores, tendo em
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vista que a organizacao e luta por melhores condi¢Ges de vida e trabalho pode ameagar a
manutengéo do capital.

[...] o capitalismo monopolista, pelas suas dinamicas e contradigdes,
cria condicbes tais que o Estado por ele capturado, ao buscar
legitimagdo politica através do jogo democratico, é permeavel a
demandas das classes subalternas, que podem fazer incidir nele seus
interesses e suas reivindicacOes imediatas. E que este processo é todo
ele tencionado, ndo sO pelas exigéncias da ordem monopélica, mas
pelos conflitos que esta faz dimanar em toda a escala societaria
(NETTO, 2011, p. 29).

1.7. Processo de Trabalho sob o Capitalismo Monopolista

Como vimos, a medida que cresce a acumulacdo de capital, estimulada pela
centralizacdo e concentracdo de capitais, evoluem também as estratégias para garantir a
reproducdo ampliada deste, compreendida como apropriacdo continua de volumes cada
vez mais expressivos de trabalho excedente. A fase monopolista do capitalismo implica,
portanto, na implementacdo de mecanismos de expansdo massiva da “composicao

técnica do capital”, aumentando o capital constante a custa do capital variavel.

A composicdo do capital deve ser considerada em dois sentidos. Sob o
aspecto do valor, ela se determina pela propor¢do em que o capital se
reparte em capital constante ou valor dos meios de producéo e capital
varidvel ou valor da forca de trabalho, a soma total dos salarios. Sob o
aspecto da matéria, isto é, do modo como esta funciona no processo de
producéo, todo capital se divide em meios de producéo e forga viva de
trabalho; essa composicdo é determinada pela propor¢do entre a massa
dos meios de producdo empregados e a quantidade de trabalho exigida
para seu emprego. Chamo a primeira de composicao de valor e a
segunda, de composicdo técnica do capital. Entre ambas existe uma
estreita correlagdo. Para expressa-la, chamo a composi¢édo de valor do
capital, porquanto é determinada pela composicao técnica do capital e
reflete suas modificagGes, de composicéo organica do capital (MARX,
2013, p. 689).

De fato, a recomposicdo das condi¢fes de acumulacao apos a crise de 1873-1879
passava decisivamente, pela incorporacdo de estruturas empresariais relativamente
reduzidas em estruturas gigantescas, como no setor siderdrgico, onde a US Steel
nasceria em 1901 como a maior ‘Corporagdo’ do mundo, proprietdria de “dizias de
minas, centenas de milhas de ferrovia e mais de duzentas plantas produtivas”

(HINSHAW, 2002, p. 31). Desenvolvimentos similares nos setores de petrdleo & gas,
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automobilistico, de extracdo mineral, dentre outros, determinaram um padrdo de
desenvolvimento inaudito das forgas produtivas capitalistas.

Da perspectiva da relacdo intrinseca entre capital e trabalho, esse
desenvolvimento significou uma reconstrugcdo brusca da composi¢do organica do
capital, de modo que a parcela variavel deste foi reduzida em proporcdes gigantescas
em relagdo ao crescimento do capital total. Em realidade, com a expansdo vertiginosa
do capital total, observou-se, também, o crescimento incontestavel do capital variavel,
com a formacdo de enormes concentracdes operarias como em Chicago e Indiana, ao
longo do cinturdo do aco norte-americano; mas também na Europa, como no
aglomerado automobilistico de Turim, Italia; e, posteriormente, no Brasil, com a criacao
da CSN e \Wlta Redonda nos anos 1940.

No entanto, a despeito das dimensdes significativas dessas concentracfes
urbano-industriais, essas eram proporcionalmente diminutas frente a expansdo da
dotacdo de capital necessaria a criacdo de cada uma das unidades produtivas que as
condicionavam, e elas se tornariam cada vez menores relativamente (MARX, 2013, p.
705). Assim, a expansdo das forcas produtivas foi operada, ao longo do periodo
monopolista, em detrimento do trabalho, a despeito da melhoria absoluta de suas
condicdes de vida nos espacos centrais da producéo capitalista.

A ampliagdo massiva dos mercados de trabalho capitalistas nacionais, nesse
contexto, ndo escondia seus limites estruturais, particularmente nas economias
retardatarias (CARDOSO DE MELO, 1984), como a brasileira, onde produzia, de um
lado, um padrdo dicotémico de formalidade-informalidade, deixando largas parcelas da
populacdo desprotegidas em funcdo da natureza contributiva do esbo¢o de Estado de
Bem-Estar erigido; e, de outro, da superioridade explicita da urbanizacdo sobre a
industrializacdo retardataria, incapaz de incorporar as demandas de producdo e consumo
de uma populacédo crescente.

De fato, a parte as economias capitalistas originaria (Inglaterra) e tardias
(Alemanha e Franca e, posteriormente, EUA, Italia, Japdo e Canadd), além de um grupo
restrito de paises europeus, a fase monopolista do capitalismo coloca, ainda que de
modo tacito, o problema da incorporacdo incompleta do trabalho como elemento central
da reducdo das tendéncias de nivelamento e queda da taxa de lucro. Em paises como o
Brasil, muito antes dos anos 1970, a dicotomizacdo do mercado de trabalho e a
industrializacéo restringida fizeram com que os trabalhadores retivessem o sentimento

de inseguranca acerca do trabalho e da vida como um todo.
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Embora os niveis de emprego industrial tenham se mantido crescentes no mundo
até o inicio da década de 1970 e no Brasil até o final da mesma, momento a partir do
qual a retragdo dos postos de trabalho industriais torna-se um elemento constante da
paisagem capitalista, processos de simplificacdo do trabalho e de desqualificagdo do
trabalhador tornaram-se significativos desde, pelo menos, os anos 1960, como aponta
Braverman, que considera o processo de desqualificacdo estratégico para o capital
exercer maior controle e dominio sobre a classe que vive do trabalho. Segundo o autor,
0 processo de trabalho, particularmente sob o capitalismo monopolista, dependeria da
garantia das condi¢des da reproducao ampliada do capital, obtida mediante “a conversao
de for¢a de trabalho em trabalho real” (CASTRO; GUIMARAES, 1991). Um dos
elementos-chave desse mecanismo era a desqualificagdo do trabalhador. Assim, de
acordo com Braverman (1974):

[...] o Gnico meio de impedir o dominio dos trabalhadores sobre o
processo de trabalho (e, portanto, sobre o dispéndio da forca de
trabalno)  seria  quebrar a  unidade natural do  trabalho,
separando concepcao e execucdo. Para fazé-lo, simplificaram-se as
tarefas, exigindo-se destreza mais especializada e menor qualificacdo
global; isto efetivamente sé foi possivel com o advento da
administracdo cientifica, ou seja, do taylorismo. Desqualificacdo
toma-se, entdo, sindbnimo de degradacdo do trabalho (ibid.).

A perda de sentido do trabalho nesse contexto diz menos respeito ao sentimento
de ameaca ao emprego, do que as ameacas objetiva e subjetiva relacionada ao
esvaziamento de seu contetdo. As imensas estruturas produtivas que consolidavam um
padrdo técnico de organizacdo da producdo, objetificadas como automacdo fordista do
processo de producado, assim como as formas organizacionais tayloristas do processo de
trabalho, erigiam novas relacbes de poder no ambiente fabril, em detrimento do
trabalhador.

O cerne dessas relacdes de poder diz respeito ao controle do processo de
trabalho, de modo que, sob o capitalismo monopolista, a subsuncdo do trabalho ao
capital atingiria dimensdes de realidade. Nesse sentido, a dimenséao politica do controle
torna-se elemento crucial do debate em curso, articulando: 1. em primeiro lugar,
controle técnico, a partir do qual a mecanizacao e a automacao do processo de produc¢édo
vinculam novos padrdes de organizacdo de tempo e espaco no processo de trabalho,
reduzindo o espaco de autonomia e decisdo do trabalhador; e 2. controle organizacional,

relacionado aos regimes de relagdes sociais envolvidos na producdo e no trabalho em
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grandes organizagdes hierarquizadas, dentro e fora do ambiente fabril (CASTRO;
GUIMARAES, 1991).

Assim, admite-se a importancia decisiva de compreender este contexto historico-
social, em que os processos econdmicos e politicos, que modificam as relagdes sociais,
estdo articulados com o desenvolvimento do capitalismo monopolista. Sob esta forma
especifica, 0 processo de producdo passa a ser organizado pela geréncia cientifica e por
uma revolugdo técnico-cientifica, onde a ciéncia passa a ter papel relevante para a
producéo de mais trabalho.

A revolucdo cientifica e técnica proporcionou um aprofundamento da diviséo e
subdivisdo do trabalho, garantindo maior controle da geréncia e a redugdo dos custos na
producdo. A geréncia cientifica apodera-se de todo o processo produtivo e, como um
espectro, passa a controlar cada um de seus elementos. Sua influéncia expropria ate a
forma como o trabalhador manuseia 0s equipamentos; todas as suas acfes passam a ser
determinadas externamente e o conhecimento sobre o processo de trabalho se restringe
ainda mais Desse modo, cada movimento do trabalho passa a ser planejado de forma a

prever e excluir qualquer ameagca a valorizacdo do capital.

No caso, toda operacdo de trabalho, reduzida ao seu minimo
movimento, é concebida pela geréncia e pessoal da engenharia
humana, projetada, medida, ajustada com adestramento e padrBes de
desempenho — inteiramente de antemdo. Os instrumentos humanos sdo
adaptados a maquinaria de producdo de acordo com especificagdes
gue se assemelham a nada mais que especificacdes das propriedades
da maquina (BRAVERMAN, 1974, p. 157).

Nessa fase, a subsuncdo real do trabalho acomete a totalidade do individuo,
subordinando suas necessidades as necessidades do capital. Suas funcbes no trabalho
passam a ser encaradas, subjetivamente, como compelidas, o que faz com que o
trabalhador considere a experiéncia do trabalho como a de um periodo de tempo preso,
perdido, ao passo que o tempo fora do trabalho, destinado ao lazer, converte-se em
tempo livre. Porém, o preenchimento desse tempo acaba também dependente do
mercado, “que inventa continuamente divertimentos passivos, entretenimentos, e
espetaculos que se ajustam as restritas circunstancias da cidade e sdo oferecidos como
sucedaneos da propria vida” (BRAVERMAN, 1974, p. 237). Dessa forma, o sujeito é

capturado pelo capital em todas as esferas de sua vida social, incorporando o processo
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de producdo e reproducao de sua vida. Quando toda a sociedade € envolvida pela logica

capitalista as relagdes monetéarias assumem a direcdo da vida em sociedade.

1.8. A Mineragéo de Ferro em Congonhas

1.8.1. Mineracéo e Espaco

No Brasil, a mineracdo tem inicio no século XVII. Neste periodo, ainda sob o
dominio da metropole portuguesa, a extracdo de ouro e pedras preciosas caracterizava-
se como atividade artesanal, sendo o homem a peca principal em sua extracdo. O
operéario, com escassas ferramentas, realizava todo o processo de trabalho, sua forca
fisica era o elemento principal para as atividades, realizadas de forma intensa e
extenuante nas minas, que produziam riqueza para poucos. Essa fase das atividades
extrativas minerais caracteriza, no Brasil, um periodo de acumula¢do primitiva, somada
a exploracdo extrativa vegetal, particularmente do pau-brasil. Sobre bases pré-
capitalistas, as atividades foram se desenvolvendo e adquirindo formas capitalistas,
modificando e ensejando novas relacfes de producéo.

A exploracdo das minas e dos homens foi sendo aprimorada através da
importacdo de técnicas industriais implantadas, em grande medida, por capitalistas
estrangeiros. No entanto, foi apenas ao longo do século XX, muito apos o fim da
extracdo do ouro e, sobretudo, a partir da intensificacdo da mineracdo de ferro, que foi
se configurando um espaco econdmico propriamente capitalista nos territdrios
mineradores. E com ele, as marcas do desenvolvimento de um capitalismo periférico,
que configuraram o espaco urbano de acordo com as necessidades do capital em dado
territorio.

No caso da indUstria extrativa mineral, a construcdo, destruicdo e reconstrucao
do espaco sdo percebidas através da dominacdo territorial, onde a relacdo com o uso do

espaco € transformada em uma relacdo de mercado.

Outrora, 0 ar e a 4gua, a luz e o calor eram dons da natureza, direta ou
indiretamente. Esses valores de uso entraram nos valores de troca; seu
uso e seu valor de uso, com 0s prazeres naturais ligados ao uso, se
esfumam; ao mesmo tempo e que eles se compram e se vendem,
tornam-se rarefeitos. A natureza, como 0 espago, é simultaneamente
posta em pedacos, fragmentada, vendida por fragmentos e ocupada
globalmente (LEFEBVRE, 2008, p. 54).
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O uso do espaco é historico e, portanto, vincula-se a uma determinada ordem
econdmica e social que determina sua ordem espacial (SANTOS; SILVEIRA, 2003).
Desse modo, sob relagBes mercantis capitalistas, o espaco esta submetido a regulacdo de
instituicbes privadas, servindo como instrumento de manobra e foco de disputa de
interesses de grupos dominantes.

Ao se instalarem em uma dada regido, as empresas enfatizam os beneficios
derivados de sua presenca. Porém, a chegada de grandes grupos ndo se reflete em
melhorias para a sociedade que compensem as sequelas e os impactos deste tipo de
dominagéo, que na verdade dissipa recursos naturais e forga de trabalho, sob o discurso
do desenvolvimento. O que acarretam é a expansdo do capital, possibilitando sua
reproducdo ampliada. Os custos sociais sdo verificados através do aprofundamento dos
problemas ambientais, de saude, habitacdo, especulacdo imobiliaria, violéncia e os mais
diversos na ordem do trabalho. Sobre essa base socioespacial, se configuram
determinadas relacbes de trabalho e sistemas de poder orientados pela economia e
interesses politicos, em detrimento da efetividade de relac6es e de condic¢des de trabalho
que permitam a real concretizacdo dos direitos da classe trabalhadora.

A dimensdo territorial das relagdes mercantis capitalistas d& concretude ao
territorio como local de reproducéo das relagdes sociais, e posiciona os conflitos sociais
no cerne da (re)producdo capitalista, refletindo a forma sob a qual o “progresso” esta
sendo socializado. Essa ‘dominagdo territorial’ marca uma série de conflitos e
contradicOes historicas pela ampliacdo e dominacdo do espaco. E se d& ndo s6 entre
empresas e populacdo, mas também entre as proprias empresas, a partir dos quais a
disputa pelo dominio de determinada area € permanente, e dependente das
circunstancias dos mercados global e nacional e da busca de vantagens locais de ordem
técnica e politica (SANTOS; SILVEIRA, 2003).

Nesse sentido, o capitalismo possui uma geografia historica, que é desigual e
funcional aos interesses daqueles que detém os meios de producéo, onde a utilizacédo do
espaco pretende garantir a manutencdo da lucratividade e da acumulagdo de capital.
Entretanto, a manutencdo de seu dominio sobre o territdrio, “destroi a territorialidade do
outro” (MENEGAT, 2003, p. 153). Desse modo, grupos e classes sociais inteiros se
tornam submetidos as mudancas ocasionadas pela dominacgéo territorial, mudando sua
cultura, habitos e costumes.

Como destacado, no Brasil, a dominacdo territorial teve inicio ja na colonizacdo

e, com ela, a identidades, culturas e particularidades de populagbes que foram
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substituidas pelas regras impostas por seus colonizadores. E possivel estabelecer um
paralelo significativo entre o processo de colonizacdo brasileiro, previamente
caracterizado como de acumulagdo primitiva, e o0 periodo contemporaneo de
incorporagdo e privatizagdo dos bens naturais no Brasil, entendido como etapa de
acumulacdo por espoliacdo (HARVEY, 2005; ALTVATER, 2010), que esta relacionada a
uma prética continua e predatéria, onde a produgdo do espaco vincula-se a mecanismos
de acumulacdo baseados na expropriacdo e privatizacdo da natureza através da
ampliacdo geogréfica do capital.

No Brasil, esse processo vem se caracterizando através da invasao e propagacao
de setores econdmicos e industriais cada vez mais intensos na utilizagdo de bens
naturais em territérios nos quais existiam outras formas de reproducdo social. Com a
chegada destes setores, mudam costumes, tradigdes, culturas, meio ambiente e até
mesmo a identidade de um povo, tudo em prol do “desenvolvimento econdmico”. Essa
apropriacdo privada ocasiona processos de acumulagdo desigual dentro dos proprios
territorios, intensificando as expressdes da questdo social em seu entorno.

Geralmente, esse controle do espago é determinado por interesses privados de
grandes empreendimentos industriais, que operam a partir de uma escala geografica
global®’ e interferem em infraestruturas materiais e sociais, no emprego, no orcamento
publico e na prépria imagem do lugar (SANTOS; SILVEIRA, 2003).

O poder sobre o uso do territério é exercido tanto no que diz respeito ao
processo direto de producdo e reproducdo do funcionamento territorial quanto no
processo politico. A privatizacdo espacial € reforcada sob a diretriz politico-ideoldgica
neoliberal, a partir da qual o Estado contribui diretamente para garantir as necessidades
empresariais. Com isso, esses setores se fortalecem ainda mais e passam a influir no
comportamento do poder publico, determinando a vida econdmica, social e a dindmica
territorial de uma localidade. Como destaca Harvey, “quem domina o espaco pode
sempre controlar a politica do lugar, mesmo que [...] primeiro assuma o controle de um
lugar para controlar o espagco” (HARVEY, 1989, p. 213).

Nesse contexto, onde o espaco € reconstruido pelos moldes da geografia do
capital, sendo consumido a fim de se ajustar as necessidades do sistema de acumulacéo,

retornamos a industria extrativa mineral. Com a expansao de suas atividades, a partir da

70 uso de certos pontos do territério nacional ¢ influenciado por empresas globais, isto &, que operam a
partir de uma légica global de acumulacéo de capital, que interfere decisivamente na configuracdo de suas
estratégias locais e na do proprio mercado interno (SANTOS; SILVEIRA, 2003).
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segunda metade do século XX, intensificada sobremaneira no século XXI, esse setor
econdmico se torna eminentemente globalizado e, com isso, potencialmente

desconectado do lugar.

Desterritorializada, a empresa mineradora global do século XXI
separa 0 centro da acdo e a sede da acdo, produzindo uma
espacialidade urbana apenas funcional aos ditames da acumulacéo,
carregada de contradicdes socio-espaciais que deixam suas marcas na
paisagem urbana local (SILVA; SANTOS, 2010, p. 12).

Assim, ampliam-se as expressdes da questdo social nas regides caracterizadas
pela mineragdo, em um contexto onde 0s municipios envolvidos pela atividade minero-
exportadora sobrevivem, quase que exclusivamente, desta atividade, criando uma
dependéncia econémica do setor. Tal dependéncia acarreta inUmeras consequéncias
locais, com prejuizos ambientais, culturais e sociais, além dos econémicos. A
dependéncia de uma Unica atividade econdmica contribui para uma maior tolerancia por
parte da populacdo frente aos agravos causados pela mineracdo (COELHO, 2013),

dentre os quais alguns podem ser destacados.

Podemos ainda identificar como 6nus minerador: a contaminacéo,
destruicdo e assoreamento de rios e reservatorios de dgua; as rendncias
fiscais na dgua, energia e no imposto de circulacdo de mercadorias; 0s
gastos com a criacdo e manutencdo de infraestrutura de transportes
(tanto em estradas como em minério-dutos e ferrovias); a construcéo e
manutencdo de represas de rejeitos; destruicdo de formas de producao
tradicionais; a sobrecarga do sistema de salde local; o aumento da
violéncia urbana; os gastos com o crescimento populacional repentino;
a instabilidade nos precos do minério de ferro no mercado
internacional; a concentracdo de renda; a renlncia ao incentivo de
outras atividades econdmicas; os constantes “acidentes” de trabalho; a
superexploragcdo do trabalho (com efeitos drakonianos, como a
silicose e mortes em ambiente de trabalho); a limitada oferta de postos
de trabalho (COELHO, 2013, p. 08).

1.8.2. A Mineracdo em Congonhas (MG)

Entre as cidades histéricas de Minas Gerais, marcadas pelo ciclo do ouro e pela
escraviddo, o municipio de Congonhas, com uma populagdo de 48.519 mil'® habitantes,

destaca-se pelas belas obras do artista Aleijadinho, que compdem um amplo acervo

'8 para maiores informacdes consultar dados do IBGE:
http://cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?codmun=311800.
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barroco. Considerado o maior conjunto de arte colonial do pais, esse conjunto
arquitétonico foi elevado a condi¢cdo de Monumento Mundial pela Unesco, obtendo o
titulo de Patriménio Cultural da Humanidade (IPHAN, 2013). A religiosidade, uma das
mais importantes herancas historicas da cidade, faz das igrejas e suas festividades seus
principais atrativos turisticos. Um de seus eventos religiosos, o Jubileu®, é considerada
uma das maiores peregrinacbes religiosas do estado (PREFEITURA DE
CONGONHAS, 2013).

Além de seu patriménio cultural, Congonhas se destaca pelas riquezas de seu
solo, de modo que a descoberta de ouro nestas terras deu origem a propria cidade. Apos
décadas de exploracdo desse mineral no séc. XVIII, seu esgotamento levou a cidade a
um longo periodo de estagnacdo econ6mica, de modo que a arrecadacdo municipal
passou a depender, em grande medida, das festividades religiosas.

Hoje, o cenario foi invertido novamente, de modo que a religiosidade e as
atividades turisticas que a cidade proporciona ndo sdo mais elementos de destaque na
economia local. A extracdo de suas riquezas naturais volta a determinar os rumos do
municipio, sendo que o ouro, esgotado pela exploracdo intensiva, foi substituido pela
extracdo do ferro. A localidade é considerada uma das principais jazidas de minério de
ferro do mundo (CARVALHO, 2013).

Com inicio na segunda metade do século XX, a instalacdo de grandes empresas
mineradoras tem condicionado cada vez mais o futuro desta cidade. Entre suas maiores
indUstrias destaca-se a CSN, a Vale, a Ferrous Resources e a Nacional Minérios S.A.
(Namisa) — uma subsidiaria da propria CSN. A presenca dessas grandes mineradoras
coloca a cidade entre as maiores arrecadaces tributarias do estado de Minas Gerais e
um dos principais centros minero-siderdrgicos do pais (PREFEITURA DE
CONGONHAS, 2013).

Porém, a dominacdo do municipio pela atividade mineradora vai muito além de

sua 4rea territorial, que representa 74,3%?° de sua area total (lbid.). Ela abrange os

19 «A peregrinacdo, que tem o nome de Jubileu, acontece ha 232 anos, e atrai fieis e devotos de todo o
Brasil. Além das preces, 0s romeiros visitam o santuério trabalhado com obras de arte dos grandes nomes
do barroco mundial, Aleijadinho e Athayde, e fazem compras nas centenas de barracas enfileiradas em
toda a regido da basilica. A festa foi grande propulsora do desenvolvimento da cidade. Para receber as
multiddes que vinham agradecer as gracas alcancadas ao Senhor Bom Jesus de Matosinhos, foram
erguidas romarias (casas de hospedagem) e abertas ruas de acesso ao santuario ao longo da histéria da
cidade” (PREFEITURA DE CONGONHAS, 2014).

20 O municipio de Congonhas possui uma &rea total de 305,5 km?, dos quais 25,0 km? sdo ocupados pela
4rea urbana da sede — representando 8,2% do total, 4,7 km? pelas areas urbanas dos distritos —
representando 1,5% do total, totalizando uma area urbanizada de 29,7 km? ou 9,7% da &rea total. Dos
restantes 275,8 km? representando 90,3% da area total, as atividades agropastoris, ainda que nao
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espacos sociais, econdmicos, politicos e ambientais, com impactos sentidos e
intensificados em diferentes momentos na evolugdo das empresas.

Uma referéncia da importancia do setor minerador na cidade de Congonhas seria
a dimensdo da arrecadacdo dos empreendimentos mineradores, s6 a Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN) garantiu, no ano de 2011, uma receita liquida de mineracéo
de R$ 5,9 bilhdes (CARVALHO, 2013).

O processo extrativo apropria grandes proporcdes de bens naturais sob préaticas
intensivas. E a agressividade da intensificacdo da extracdo de minério de ferro no
municipio em busca da ampliacéo da lucratividade das empresas ocasiona impactos que
determinam uma triste realidade local.

Os impactos imediatos provocados por estes empreendimentos ja sdo sentidos
pela populacdo local, que a longo prazo a situacdo tende a se agravar ainda mais,
impreterivelmente quando as empresas conseguem alcancar a ampliacdo de sua
capacidade produtiva®.

Frente a essa realidade uma série de mudangas ja sdo verificadas na paisagem
local, os proprios contornos da cidade assumiram uma nova silhueta. E onde
predominavam montanhas, formou-se crateras, devido a atividade extrativa. Para um
observador a imagem que se vé é de piramides invertidas, em um lugar que era
dominado por um ‘mar de morros’, caracteristica marcante do estado de Minas Gerais.

Em grande parte da cidade é possivel enxergar a Serra Casa de Pedra®, que
emoldura as obras de Aleijadinho, em um contorno de monumentos tombados pelo
IPHAN, onde também esta incluida como parte tombada a Serra. Entretanto, ela esta
ameacada e corre o risco de desaparecer, isto porque sua estrutura € constituida em
grande parte de minério de ferro, e a empresa CSN busca ampliar a extracdo do mineral
exatamente em sua face ainda ndo minerada.

Para tanto, a empresa se esforca para derrubar as barreiras que encontra em seu

caminho para a obtencdo dos direitos de exploragdo. Um dos principais obstaculos a

praticadas de forma intensiva, segundo dados do censo agropecuério de 1996, ocupavam 49 km? ou seja,
16,0% da area total, restando 226,8 km? ou 74,3% do total, ocupadas pelas atividades mineradoras e por
area de preservacdo e mananciais (PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS, 2013).

21 «Nos proximos anos, o Vale do Paraopeba, que tem cerca de 230 mil habitantes, espera ampliar sua
importancia como polo minero-metaldrgico em Minas Gerais. Gigantes do a¢o, como Gerdau Agominas,
Vallourec Sumitomo e Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), e mineradoras — Vale, Ferrous, Casa de
Pedra e Namisa — tém ambiciosos planos de instalacdo de unidades produtivas ou expansdo na regido,
devendo alcangar uma producdo de 12 milhdes de toneladas de aco e de 102 milhdes de toneladas de
minério por ano. Atualmente, a capacidade siderdrgica instalada no Alto Paraopeba é de 4,5 milhdes de
toneladas, enquanto a de minério de ferro chega a 22 milhdes de toneladas” (ALMEIDA, 2010).

22 A serra compde a paisagem do Santuario de Bom Jesus de Matosinhos, tombada pela Unesco.
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consecucdo desse objetivo é representado pelo Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG), envolvido diretamente no caso, e que ameaca solicitar que a UNESCO retire
0 titulo de Patriménio Cultural da Humanidade garantido a cidade, caso a expanséo da
mina se concretize (CARVALHO, 2013).

A exploracdo desta area, além de atingir a parte historica da cultural local,
também ir& afetar as condi¢Bes de vida da populagdo no municipio, visto que cerca da
metade da agua que abastece a cidade provém desta Serra, que detém 29 pontos de
captacdo de agua (Ibid.). Em detrimento do bem estar dos municipes as ac6es do capital
em torno da Serra Casa de Pedra s&o movidas por grandes interesses econémicos, Como
destaca Carvalho (2013):

Apenas para a mina, foram apontados, a época, mais de R$ 2 bilhdes
em investimentos. [...]. As reservas minerais de Casa de Pedra s&o da
ordem de 3,4 bilhdes de toneladas, tém alto teor de pureza (de até
68%) e classificagdo do tipo world class mine, uma das melhores do
mundo. Se aplicados, os investimentos poderiam levar a Casa de
Pedra a condi¢do de quarta maior mina de minério de ferro do planeta.
(Ibid., p. 35).

Entretanto, esta ampliacdo ndo se da de forma passiva sendo causa de conflitos
sociais. Assim, ap0s manifestacOes locais, foi aprovado Projeto de Lei (PL) n° 027, de
iniciativa popular, que definiu a delimitacdo do poligono de tombamento de toda a serra.
No entanto, as presses contrarias a decisdo por parte de politicos locais e do lobby
empresarial da CSN, fez com que o PL fosse reavaliado e modificado, com a criacdo de
uma subemenda que permite que a CSN realize estudos em 15% de sua area — que
corresponde exatamente ao perimetro no qual a empresa pretende expandir suas
operacoes.

Este ndo é o Unico motivo para contestacdes locais. A contaminagdo ocasionada
pela extracdo de minério nas bacias hidrograficas que abastecem o municipio é outro
fator que vem reconfigurando a realidade local. Os altos indices de poluicdo em
determinados bairros chegam a ultrapassar os limites permitidos® pela legislacio
brasileira. A expansdo da atividade mineradora em torno das cabeceiras de cOrregos

atinge o abastecimento publico local e, nos dltimos anos, tem sido observada uma queda

23 Estudo realizado pela consultoria Ecosoft, contratada pelo MPMG, verificou a poluicdo em Congonhas
em diferentes bairros da cidade. O bairro mais afetado é o Pires, onde a média anual de emissdo de
material particulado (poeira) é de 81 microgramas por metro cibico. O maximo permitido é de 80mg/ms,
mas h& um limite de 10% de margem de erro, para mais ou menos. Isso significa que o ar do local esta
préximo da saturacao, de acordo com a legislacédo brasileira.
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preocupante das vazdes dos mananciais da regido. Além da poluicdo gerada com a
expansdo e extracdo do minério, a atividade tambeém consome indices muito elevados de
agua.

A contaminacdo da bacia hidrogréfica que abastece o municipio, ocasionada pela
extracdo de minério, € um dos fatores contribui para degradacdo das condicGes de vida
da comunidade local. Em um dos bairros mais afetados, a &gua do rio que abastecia o
local ndo pode mais ser utilizada para consumo humano, tendo em vista que sua fonte
estd poluida desde 2009, apds operacdo de uma empresa controlada pela CSN. Desde
entdo, a populacdo recebe galdes de agua potavel em suas casas e um caminhdo pipa
abastece as caixas de agua. Essa medida paliativa sé foi possivel apés o MPMG obrigar
a empresa responsavel a cumprir o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) (Camargo;
Fonseca, 2013).

No entanto, essa acdo ndo resolve o real problema do abastecimento de dgua no
bairro, além de ter sido perdido o valor cultural da utilizacdo do rio para a comunidade.
Para agravar ainda mais os problemas enfrentados com a atividade extrativa a localidade
é invadida por nuvens de poeira de minério. Ocasionando em uma série de problemas de

salde em decorréncia da poluicdo atmosférica gerada.

1.9. Reestruturacdo Produtiva na Mineracao de Ferro

Nessa conjuntura, a atividade mineradora exibe uma contradicdo fundamental, a
saber: a desconexdo das estratégias empresariais com o territério, de um lado; e a
extrema dependéncia das empresas de recursos concentrados no territorio, de outro.
Paralela a dimensdo territorial, se faz necessario perceber os contraditorios interesses
entre capital e trabalho, implicando em conhecer os diversificados reflexos no interior
dessa atividade para a classe que vive do trabalho e como se da esse seu processo na
atual dindmica capitalista. As estratégias do capital se organizam para articular uma
série de elementos e politicas gerenciais para insercdo de novas tecnologias, formacao
de trabalhadores, organizacdo do trabalho, etc., com vistas a garantir a maxima
valorizacdo do capital. No outro extremo, esta a classe trabalhadora, que busca formas
para resistir a exploracéo do capital.

As estratégias utilizadas por trabalhadores e empresarios vao sendo modificadas
de acordo com os periodos historicos que perpassam a extracdo do minério de ferro. Em

um primeiro momento, 0 minério era extraido de forma manual, sendo essa fase
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progressivamente substituida pela mecanizacdo. A terceira fase deste processo ocorre
com a ascensdo da grande empresa extrativa, que introduz inovagbes tecnoldgicas que
culminam em sua etapa atual, a automacdo. Com ela, aprofunda-se a informatizagéo dos
controles e a introducéo de novas formas de flexibilizagdo do trabalho.

O modo de producéo capitalista vem aprimorando suas formas de exploragdo do
trabalho, 0 que pode ser observado a partir da renovagdo dos modelos tecno-
organizacionais da producdo capitalista, com inicio no Japédo, a partir dos anos 70. A
reestruturacdo produtiva avanga, consequentemente, a partir de continuacdes e
interrupces em relacdo ao modelo fordista®*. Neste sentido, uma série de inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais é introduzida, como a microeletrénica e o modelo
toyotista.

Essa forma de organizacdo capitalista do trabalho € caracterizada pela
precariedade, flexibilizagdo e desregulamentacdo para o0 conjunto da classe
trabalhadora, o que faz crescer a inseguranca e 0 medo da perda do emprego, fazendo
com que o trabalhador se submeta a condi¢fes degradantes em seu labor. Muitas vezes
estas ndo sdo percebidas pelos trabalhadores como condi¢bes precarias, pois se
comparadas a epocas anteriores, onde a execucao das tarefas era realizada por meio da
forca fisica — no caso da minerac@o — onde 0s operarios quebravam e carregavam pedras
usando apenas instrumentos que auxiliavam na execucdo das tarefas. Situacdo esta
muito diferente da realidade atual, onde a forca é exercida apenas por maquinas e
equipamentos de grande porte. No entanto, os trabalhadores vivenciam um
aprofundamento da pressdo e do ritmo de seu trabalho, cada vez mais intenso para o
exercicio das tarefas.

Entre as caracteristicas desta forma de organizacao, a flexibilizacdo das relacdes
de trabalho é, frequentemente, apontada como uma alternativa para combater o
desemprego, mas o0 que ela acarreta, na verdade, € um enfraquecimento da classe
trabalhadora, fazendo-a se submeter a formas de reducdo de salarios reais e piores
condicdes de trabalho, tendo em vista a situacdo de inseguranca em que se encontra.

Segundo Vasapollo (2006), a flexibiliza¢do pode ser entendida como:

% Qs elementos constitutivos do fordismo sdo o planejamento em massa da producdo, através da
introducdo da esteira moével na linha de montagem, permitindo maior controle sobre tempos e ritmos de
producdo, por uma producdo em série taylorista, intensificando a parcelizacdo e fragmentacdo do
trabalho, e por uma separacéo entre planejamento e execucdo no processo do trabalho, caracterizando-se
ainda por sua rigidez, tanto na base tecnoldgica, quanto nos mercados. Esta rigidez foi identificada como
uma das causadoras da substitui¢do deste modo de produc¢do, combinado ao declinio do Estado de Bem-
Estar-Social.
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Liberdade da empresa para despedir parte de seus empregados, sem
penalidades, quando a produgéo e as vendas diminuem; liberdade da
empresa para reduzir ou aumentar o horario de trabalho,
repetidamente e sem aviso prévio, quando a producdo necessite;
faculdade da empresa de pagar salérios reais mais baixos do que a
paridade de trabalho, seja para solucionar negociagdes salariais, seja
para poder participar de uma concorréncia internacional; possibilidade
de a empresa subdividir a jornada de trabalho em dia e semana de sua
conveniéncia, mudando os horérios e as caracteristicas (trabalho por
turno, por escala, em tempo parcial, horario flexivel, etc.); liberdade
para destinar parte de suas atividades a empresas externas;
possibilidade de contratar trabalhadores em regime de trabalho
temporéario, de fazer contratos por tempo parcial, de um técnico
assumir um trabalho por tempo determinado, subcontratado, entre
outras figuras emergentes de trabalho atipico, diminuindo o pessoal
efetivo a indices inferiores a 20% do total da empresa (VASAPOLLO,
2006. p. 45-46).

Com a introdugédo dos formatos organizacionais mais enxutos (lean production),
0 gerenciamento se modifica, com reducdo de setores hierarquicos (MINAYO, 2004) e
com a pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos passando a ser peca
primordial para a implantacdo de novas técnicas de planejamento e busca de alternativas
para a intensificacdo da atividade produtiva.

Nessa conjuntura, os trabalhadores sdo atingidos por novas rodadas de
intensificacdo de seu ato laborativo. Esse processo tem como manifestacdo primaria a
flexibilizacdo e precarizacdo das formas de trabalho, e se funda na radicalizacdo de
dispositivos eletronicos, dos sistemas de automacdo e da informatizacdo dos controles.
Sua introducdo altera os processos de producdo e trabalho, articulando um consideravel
grau de desenvolvimento tecnolégico a reducdo do quantitativo de trabalhadores
necessarios as atividades produtivas (ANTUNES, 2007).

Essa fase, caracterizada pela adocao e uso de maquinas e equipamentos cada vez
mais sofisticados, que pode aparecer apenas como uma funcgdo técnica e econdmica do
trabalho, é primordialmente definida pela elevacdo da composi¢cdo orgéanica do capital.
No entanto, a reestruturacdo ndo se limita as mudancas produtivas; ela imprime um
carater totalizador das relagbes sociais na sociedade capitalista, abarcando interacfes
sociais, elementos técnicos, hierarquias e concepg¢des ideoldgicas, influenciando o
processo de producdo e a reproducdo do trabalhador (MINAY O, 2004).

Nesse contexto, as empresas comecam a se adequar a essa nova dinamica e

passam a direcionar a elevacdo da produtividade através de atividades realizadas em
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equipe e a incentivar a introdugdo de ideias desenvolvidas pelos trabalhadores,
transferindo para eles parcela das responsabilidades sobre o processo de producéo.
Dessa forma, a empresa realiza mudangas objetivas e subjetivas que rebatem na
producdo e reproducdo da vida social dos trabalhadores, ainda que todas essas
estratégias tenham como objetivo garantir a valorizacdo do capital.

Na mineracdo, atividade caracterizada por elevado indice de composicdo
orgénica do capital, sdo realizados investimentos expressivos em novas tecnologias -
em especial, tecno-organizacionais —, em treinamento para o0s operarios, etc., adequando
os trabalhadores aos novos conceitos, para maior eficacia na produgdo. As mudangas na
base técnica, como o aprofundamento de novas tecnologias sdo elemento chave para a
intensificagdo da forma relativa de extracdo da mais-valia.

A introducdo dos processos de just in time; kanban; kaisen; TQC® e Gestdo
Participativa objetivam mudangas no processo de producdo para garantir maxima
valorizagéo do capital, como a eliminagdo dos estoques, assim como de desperdicios e a
busca por melhorias continuas no processo de trabalho. Com essas novas préaticas
gerenciais, reforcadas com a introducdo dos Circulos de Controle de Qualidade,
garantem-se maior envolvimento dos trabalhadores e a reducdo do tempo de trabalho
necessario no processo de trabalho. Na forma gerencial de producdo, as atividades sao
realizadas conforme as solicitacbes de mercado, reduzindo estoques, tempo e méo de
obra.

Neste processo em transformacdo, hd uma reducdo quantitativa da oferta de
trabalho?®, mas que se expressa também de modo qualitativo, refletido na diminuic&o
dos niveis de hierarquia entre os trabalhadores. Com isso, espera-se maior polivaléncia
dos trabalhadores; como também um controle mais sofisticado de suas atividades, onde
os trabalhadores sdo responsabilizados por objetivos e metas empresariais; além da

formacdo de equipes voltadas para o aprimoramento da qualidade, produtividade e

% "0 padrdo just in time se caracteriza pelo tipo de organizagdo da producdo capaz de responder
instantaneamente a demanda, mantendo estoques em niveis minimos. O modelo kanban corresponde ao
sistema de controle da producdo comandado por cartbes que guiam a fabricacdo de lotes de produto pelo
consumo realizado pelo setor seguinte. Finalmente, o total quality control (TQC) é definido pelo controle
exercido sobre todos os equipamentos e sobre todas as pessoas para que o produto final satisfaca as
necessidades de todos os interessados na producéo” (MINAYO, 2004, p. 321).

% A producdo e reproducdo do exército industrial de reserva ndo implicam em um menor nimero de
trabalhadores produzindo mercadorias no sistema capitalista, apenas apontam para um descompasso entre
oferta de novos postos de trabalho em relacdo ao crescimento demografico. Na verdade, continuam a
ocorrer novos investimentos e com ele novos trabalhadores entram no mercado de trabalho. Contudo, as
novas inversdes demandam cada vez mais um nimero menor de trabalhadores (SOARES, 2010, p. 226).
6 A mina completou a marca de 100 anos em atividade em 2013 (REVISTA ECOLOGICA, 2013)
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seguranca no trabalho. Tais mudancas gerenciais colocam a qualidade e a produtividade
como atribuicdo partilnada com os operarios.

Dessa forma, a reestruturacdo produtiva implica em estratégias para
reconfiguracdo das condicOes de acumulacdo seriamente deprimidas a partir dos anos
1990, refletindo-se em intensificagdo da exploracdo capitalista e atingindo uma nova
racionalizacdo, que ndo se limita as mudangas internas de organizacao do trabalho, mas
diz respeito também a uma reestruturacdo da forca de trabalho. Assim, a automacgéo é
introduzida no processo produtivo, através do uso de maquinas que possuem
dispositivos eletrdnicos e mecanismos automaticos de controle (MINAYO, 2004),
constituindo o marco tecnolégico da reestruturacdo produtiva e da forca de trabalho na
industria extrativa mineral. Embora o processo de automacao possa ser observado em
diversos setores produtivos, nas grandes empresas mineradoras, a descricdo do processo
de producéo perpassa, de modo crucial, sua natureza automatizada.

Finalmente, ainda que a mineracdo constitua uma atividade de baixa
complexidade, com lento desenvolvimento técnico, ela compreende operacdes de
grande escala profundamente intensivas em capital, de modo que a reestruturacéo

produtiva introduz importantes mudancas no setor (MINAYO, 2004).
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2. O PROCESSO DE TRABALHO NA MINA CASA DE PEDRA, DA CSN

2.1. Caracterizacao Inicial da Mina Casa de Pedra

A mina Casa de Pedra, principal fonte de extracdo de minério de ferro da CSN
em Congonhas, encontra-se em atividade ha 100 anos*’, o que d4 a ela 0 marco de mina
mais antiga em operacdo no Brasil (CSN, 2013). Com idade ja& avancada para a
atividade extrativa que vem se intensificando e que caminha para sua exaustdo, a Casa
de Pedra, antes de ser propriedade privada de uma empresa, compunha o cendrio natural
de uma cidade que ainda ndo era tomada pela mineracdo. A mina, que no passado
jorrava agua pura e cristalina (Ibid.), fez parte da vida da comunidade local, sendo ponto
importante nas festividades religiosas do municipio, pois servia de abrigo para romeiros
que percorriam longas distancias até o lugarejo.

Com a privatizagdo da CSN, em 1993, a exploragdo da mina tornou-se
progressivamente mais intensa, se conectando também de forma direta com o0s
resultados operacionais da companhia. Com grandes investimentos por parte da
empresa®®, em 2005 teve inicio sua expansdo, que, aliada ao processo de reestruturacéo
produtiva, emolduram um cenario onde o aumento do numero de maquinas e
equipamentos cada vez mais modernos foi tomando o lugar do homem, que passou a ser
peca assessoOria. Neste processo, a maquina é quem dita o ritmo e a intensidade do
trabalho, dominando o homem, ao invés de por ele ser dominada.

Neste contexto, trabalhadores misturados as maquinas executam atividades 24
horas por dia, em um labor ininterrupto. Apesar de muitas mudancas, as etapas da
producdo na mineracao continuam as mesmas, desde o inicio da atividade na mina, que
perpassam as fazes de extrair, britar e transportar. Porém, a maneira com que cada etapa
é realizada transformou-se significativamente. Veremos a seguir como ocorre cada uma

dessas etapas.

2T A Mina Casa de Pedra completou em 2013 seus 100 anos de atividade extrativa. Segundo o Instituto
Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), ela é a mina de minério de ferro mais antiga em operagdo no Brasil e
uma das maiores e melhores reservas minerais do mundo. Casa de Pedra é o ativo mais antigo da CSN,
precedendo a criagdo da Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda (RJ). (IBRAM, 2013).

“8 Os investimentos na mina Casa de Pedra se expandiram para ampliar a producdo de minério de ferro.
S6 em 2007 a previsdo foi de RS$ 800 milhdes para a producdo de 40 milhGes de toneladas. Desse total,
30 milhdes seriam vendidos ao mercado externo. (REVISTA FERROVIARIA, 2015).
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2.1. A Extracdo do Minério de Ferro

O processo de producdo em uma mineradora de ferro tem inicio com a extracdo
do minério, que pode ocorrer a céu aberto”, sua forma dominante no Brasil, ou de
modo subterraneo®®. Na Casa de Pedra a extracdo ocorre a céu aberto e envolve
tipicamente atividades relacionadas a “perfuracdo, explosdo, carregamento, ¢
transporte” (MILANEZ; SANTQOS, 2013, p. 10). A fase de explotagédo ou lavra mineral
diz respeito a remocao de material, que se da em forma descendente, em bancadas de 13

metros, conforme relata um trabalhador.

Uma vez identificados os blocos, onde nés vamos lavrar, ai vem a
turma da perfuracdo, que vai fazer as perfuracbes de acordo com a
dureza do material. Uma area ai de 4, 6, 4x6, é a distancia das minas*".
Feito isso ai, ¢ a altura que nés trabalha hoje nos bancos, é 13 metros®
(ESPINELA, 2014).

Assim, “a extragcdo envolve a divisdo e corte da terra em blocos quadrados ou
retangulares de dimensdo padronizada, o que confere & mina a aparéncia de um poco
dotado de degraus” (MILANEZ; SANTOS, 2013, p. 10). A referida etapa exige total
atengdo do trabalhador, considerando que o “preparo da escavacdo é feito a partir da
perfura¢do dos blocos”, sendo realizado essencialmente por equipamentos de grande
porte chamados perfuratrizes, capazes de atravessar os blocos de rocha: “Hoje nos
utilizamos perfuratriz montada sobre pneu. E tem uma, duas sobre esteira” (ESPINELA,

2014). Segundo outro trabalhador que atua no segmento de perfuracéo:

[...] ai fura um pouguinho a mais, ai se fura com 1 metro, chama-se
sub-furacdo. Pra alcancar, pra tentar tirar 0 maximo, 0 mais rapido

2% A mineraco a céu aberto refere-se ao método de extracdo de rochas ou minerais por sua retirada de um
poco aberto ou de uma escavacdo em empréstimo. O termo é usado para diferenciar da mineragao
subterrénea, tipo de extracdo que requer a perfuragdo de tuneis.

% Ha ainda, a possibilidade de restabelecimento de minas e de reaproveitamento de rejeitos inativos ou
abandonados.

1 As distancias relatadas pelo trabalhador estdo previstas em legislacdo prépria que prevé minimos de
seguranca para o trabalho na mineracéo, instituidos pela Portarian® 12, de 22 de janeiro de 2002.

%2 Os trechos das entrevistas sdo identificados a partir de denominacdes de minerais, de modo a proteger o
anonimato dos entrevistados, a confidencialidade dos dados e evitar quaisquer formas potenciais de
represélias. Ademais, sdo apresentados trechos considerados representativos de posi¢cBes comuns aos
trabalhadores no conjunto das entrevistas e/ou ilustrativos de posi¢fes especificas de trabalhadores
individuais. Optou-se por manter marcadores de hesitacles, repeticdes de palavras e incorrecdes
linguisticas, de modo a permanecer fiel as formas de expressdo habituais desse conjunto de trabalhadores
e que constituem, inclusive, marcas de sua identidade de classe.
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possivel o pé, ai vocé faz o furo com 14 metros. Vocé encheu aquela
coluna [...] (ESPINELA, 2014).

Nas perfuracOes realizadas, sdo colocados explosivos com vista ao afrouxamento
dos blocos rochosos (MILANEZ; SANTOS, 2013, p. 10). Quando a area esta pronta
para a exploséao, as rochas sdo detonadas por um trabalhador que realiza o processo de
controle das maquinas e aperta o botdo para a explosdo. A preparacdo da explosdo
merece destaque, podendo ser apreendida a partir da fala de um de seus trabalhadores:

Detono... é explosivo mesmo. Todo mundo sai da area. Vocé tem o
cerco minimo de 500 metros. De 300 metros pra equipamentos, de
500 a 600 metros pra pessoas. E cercado todo esse perimetro. S&o
horas ja determinadas. O horéario de detonacdo... sdo horas ja
determinadas, via cartéo, via placas (ESPINELA, 2014).

Constituindo uma das etapas mais arriscadas no que respeita a seguranca dos
trabalhadores, a detonacdo é considerada para o mineiro uma das fases mais importante

da mineracdo, “o cora¢do da empresa”:

O Ametrino, por exemplo, trabalha no setor de detonacdo, explosivos,
onde tudo comega. Eu falo que é o coracdo da empresa, perfuragéo e
posteriormente a detonacdo. Se ndo tiver a detonacdo ndo tem minério
no britador, a escavadeira encontra aquele material mais rigido e ndo
consegue escavar. Entdo tem que haver detonacdo para que va para o
britador. Depois, o britador faz uma homogeneizacdo e assim por
diante (SAFIRA, 2013).

O afrouxamento dos blocos rochosos torna possivel a remocgdo do material por
parte de escavadeiras mecanicas (MILANEZ; SANTOS, 2013, p. 10).

NOs possuimos trés escavadeiras para fazer a exploracdo desse
minério, a parte onde tem muita pedra nds usamos seis perfuratrizes
que fazem a perfuracéo e detonam esse minério onde tem pedra. Onde
ndo tem pedra sai sem detonacdo. S&o trés escavadeiras e cinguenta
caminhdes para transportar esse minério da mina até o britador
principal (SAFIRA, 2013).

O processo de carregamento do material perfurado e detonado € realizado por
meio de escavadeiras e pa carregadeiras colossais: “Tem maguinas cacamba ai de 60
toneladas, cada conchada. E, sd0 méaquinas, maquinas de grande porte. Grande porte

mesmo” (ESPINELA, 2014). O operador executa a fungdo de carregamento do minério

57



em um processo mecanico com controle microeletrénico, de maneira que o minério é

transportado de acordo com o tipo de material encontrado:

Esse transporte de material vai depender do material que ta ali. Se for
material que ndo atende no britador e no estoque, que seria estéril, vai
pro bota fora®. O material que atende o britador e os estoques, vai pro
estoque, entendeu? O que atende o britador, entendeu? E que cai no
britador. Tem um britador primario, e vai pra area de beneficiamento,
que é a area de britagem, de peneiramento e empilhamento desse
material (TURMALINA, 2014).

As atividades nunca param na mina, e continuamente escavadeiras e pas-
carregadeiras transferem toneladas de minério de ferro para caminhdes fora-de-estrada,
com capacidade para carregar até 400 toneladas de minério (VALE, 2013). No caso da
mina Casa de Pedra, a capacidade desses equipamentos é relativamente menor:
“Caminhdes sdo de 240 toneladas e tem caminhdes de 150 toneladas” (ESPINELA,
2014).

Os caminhdes fora-de-estrada contam com equipamentos eletrénicos e com
computadores de bordo e, a partir das inovacOes tecnoldgicas introduzidas, tornam-se
mais faceis de dirigir e manusear. Devido a seu tamanho, promovem economias de

escala significativas.

A escavadeira tira esse minério nesse talude, joga/carrega nos
caminhdes 150/200 toneladas e esse minério é transportado até os
britadores primarios, que sdo dois. Todas as pedras maiores sao
trituradas nesses britadores e automaticamente vdo para a area de
beneficiamento (SAFIRA, 2013).

Na atividade de transporte interno a mina, embora sejam frequentes os relatos de
melhorias nas condi¢bes dos equipamentos e, consequentemente, das condicbes de
trabalho, os motoristas sofrem com a intensa vibragdo sentida no interior dos
caminh@es, considerando que sua jornada prossegue durante 6 horas ininterruptas de
trabalho. A elevada vibracgdo no interior das cabines de controle dos caminhdes acarreta
uma série de problemas que afetam a salde do trabalhador, sendo os mais comuns
ligados a coluna vertebral, os quais serdo relatados mais a frente. Segundo um

trabalhador membro da diretoria do Sindicato dos Trabalhadores da Industria de

% Estéril sdo as substancias minerais que ndo tém valor econdmico, e que, portanto, nio serdo
aproveitadas. E o “bota-fora” é o local onde ser& depositado o estéril da mina e também os rejeitos da
usina de beneficiamento (EBAH, 2014).
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Extracdo de Ferro e Metais Basicos (Metabase) de Congonhas: “um dos problemas € o
adoecimento de coluna né?! E... principalmente que tem muita vibragio né?!”.
(BERILO, 2014).

[...] entdo tem esse problema de adoecimento de coluna forte. [...] A
gente t4 com um processo no Ministério Pablico, t& sendo investigado
né?! E tudo porque é o seguinte: se vocé pegar em torno de 10% dos
trabalhadores em equipamento mdvel tem problema de coluna, né?!
Que que os meédicos alegam, o INSS alega, e a Previdéncia, e a
empresa?! “Nao!” Que isso aqui € por causa de um problema genético
da pessoa. E postura da pessoa. Que 0s equipamentos sdo todos
macios, tem encosto, tem tudo! S6 que t& atrasada a NR* nisso a,
porque tem a ver com isso. Porque num estudo, isso é 10%, é da
vibragdo com o corpo inteiro (BERILO, 2014).

O mesmo trabalhador-diretor aponta ainda outro problema associado a vibragéo
dos caminhdes fora de estrada e, sobretudo, explicita a confluéncia observavel entre: de
um lado, o aperfeicoamento de maquinas e equipamentos na etapa da extracdo mineral e
as consequéncias imediatas de melhoria das condi¢des de trabalho. De outro, sua
relacdo necessaria com a intensificacdo do trabalho, que tende a produzir formas novas

e/ou renovadas de deterioracdo destas mesmas condicdes:

[...] até talvez alguns [problemas] de surdez pode t& muito ligado a
vibracdo, [...]. Porque eles fazem a vibracdo s6 num local né, da
maquina. E ai pde um estofado bonitinho, pbe essas coisa tudo e acha
que acabou a vibracdo. Sé que a maquina [de] verdade vibra o dia
inteiro (BERILO, 2014).

A objecao formulada no ambito do acompanhamento que o Sindicato Metabase
Inconfidentes, sediado em Congonhas, realiza das condi¢des de trabalho na mina Casa
de Pedra prossegue no sentido da critica do ndo reconhecimento, por parte das empresas
mineradoras em geral, da conexdo entre incremento tecnoldgico e recomposicdo
deteriorada das condicGes de trabalho, assim como da critica a incapacidade e ao
formalismo burocratico dos organismos estatais relacionados a salde e seguranca do

trabalho de acompanhar a mutabilidade dessas condigdes.

% A Norma Regulamentadora n° 22 trata da seguranca e saide ocupacional na mineragdo. Tem como
objetivo “disciplinar os preceitos a serem observados na organizagdo e no ambiente de trabalho, de forma
a tornar compativel o planejamento e o desenvolvimento da atividade mineira com a busca permanente da
seguranca e saiide dos trabalhadores” (MTE, 2014).
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Porque vai fazer qualquer pericia, 0 que que as empresas em geral
fazem? Faz por [debaixo de] um tapete porque as puni¢des sdo visadas
né?! A ndo ser que o Ministério Publico faca uma sem avisar, que sO
ele pode fazer. Agora pro INSS é avisado, todas elas sdo avisadas.
Entdo, empresa sabe né?! Nos fizemos, por exemplo, pro... INSS uma
pericia 14, avisou que é a empresa. O que ela fez? Ela consertou toda,
toda via e fechou as que tavam ruins. Sé que na producéo tinha até um
diretor 14, a propria, isso ta no processo também. A propria
superintendente do INSS éhh com o nosso diretor 1a falou: “Ué, isso
aqui eles ficaram a noite inteira, tava trabalhando... Ficaram a noite
inteira para consertar essa via, pra deixar ela reta, né?!” (BERILO,
2014).

Em um sentido eminentemente prético, a relagdo entre aperfeicoamento
tecnoldgico como elevacdo da composicao organica do capital e a emergéncia de novas
formas de precarizacdo das condi¢cbes do trabalho tem se expressado, segundo a
percepcao deste trabalhador-diretor, como um movimento duplo: de um lado, de
reducdo dos acidentes de trabalho registrados formalmente — influenciado, em sua fala,
pela pratica de subnotificacdo da CSN; e de outro, de ampliacdo significativa de

doencas ocupacionais, como se pode verificar abaixo:

Essa que é a ldgica da empresa, né, quando acoberta, né?! Porque é
uma briga pra se abrir as CATs® [...] E um problema que nés temos
muito éhh hoje, de acidente. Esses acidentes tdo cada vez mais
diminuindo. O que ta acontecendo é o seguinte: aumento das doencas
ocupacionais que [tem] a ver com coluna, sobretudo (BERILO, 2014).

De modo geral, as lesbes da coluna vertebral e a diminuicdo da audicédo
representam, aparentemente, apenas uma parcela das doencas ocupacionais que vém
incidindo sobre a saude dos trabalhadores no carregamento e no transporte interno a
mina. A visdo mais geral dos trabalhadores sobre as novas condi¢es degradadas de uso
da forca de trabalho na mina Casa de Pedra aponta, assim, para uma percepc¢do bastante
critica da estratégia de relacBGes trabalhistas da CSN, centrada na intensificacdo do
trabalho e apoiada no aproveitamento das oportunidades oferecidas pela ineficiéncia dos

sistemas de regulacao das condicdes de trabalho na mineracao.

% O Cadastro da Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) é um registro obrigatorio onde a empresa
deve informar & Previdéncia Social todos os acidentes de trabalho ocorridos com seus empregados,
mesmo que ndo haja afastamento das atividades. A ndo notificacdo da doenca do trabalho constitui crime
(art. 269 do Cdédigo Penal combinado com art. 169 da CLT). Na recusa da emissdo da CAT pela empresa,
podem fazé-lo o médico que assistiu o trabalhador, qualquer autoridade puablica. o Sindicato ou o préprio
trabalhador (PREVIDENCIA SOCIAL, 2014).
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Vocé tem que ter todo um aparato para trabalhar um ajuste de um
componente que vocé tira, igualmente um grupo de gerador de
escavadeira que tem que trabalhar com mindcia, sendo da problema de
vibracdo. O gerente sabe disso. Ele é engenheiro. Ele conhece. S6 que
ele finge que ndo vé e diz o seguinte: “Essa maquina tem que operar
em tal prazo”. Coloca a turma para revezar, trabalhar em manutencéo
e ai vem o problema do desconforto, o adoecimento do profissional,
com problema de gastrite, de Ulcera. E uma espécie de assédio porque
VOCé tem que cumprir 0 que o outro quer, e ndo o que é de capacidade.
(SAFIRA, 2013).

Segundo o entrevistado que segue, com mais de 17 anos trabalhando na

empresa, o fato de exercer sua atividade durante 6 horas diarias, por sete dias

ininterruptos®, o fazia permanecer trepidando, o que acarretou sérios problemas para

sua coluna. Ele atuava como motorista, e conta a rotina de seu trabalho polivalente,

abarcando em uma série de atividades.

Vérias funcdes, eu trabalhava. Eu era motorista, mas trabalhava na
prancha, na carreta... Eu trabalhava no trator, e eu mesmo transportava
o trator pro servico que ia fazer. Eu tinha que buscar a carreta, pegar a
carreta, subir o trator em cima da carreta, levar o trator la pro servico,
entendeu?! Marcava, descia o trator, trabalhava no trator, depois subia
o0 trator em cima da carreta, trazia pra ca de novo, pra outro lugar que
fosse, né?! e entdo, era essa rotina assim... cé ndo tinha um
equipamento certo procé trabalhar (MORGANITA, 2014).

Apos descrever as diferentes atividades que realizava, em uma rotina de trabalho

exaustiva, 0 mineiro observa o nexo causal de seu adoecimento com o tipo de trabalho

que se dedicava.

Eu tenho certeza que foi o servico, 0s equipamentos que a gente
trabalhava que océ... Também o trator de esteira, que é um
equipamento que soca muito. [...] Cé anda muito em cima de pedra,
em cima de buraco e tudo, né?! Entdo, é um equipamento muito duro,
ele num amortece a... pancada da coisa. Ele dava muita pancada na
coluna (MORGANITA, 2014).

A experiéncia do trabalhador expressa a extensdo do controle automatizado do

trabalho sobre seu corpo, determinando os momentos de entrada e saida do

equipamento, as possibilidades de descanso e mesmo a satisfacdo de necessidade

fisiologicas basicas. As inovacbes tecnoldgicas aprofundadas com a automacdo

% O trabalhador conta que a escala de trabalho era modificada a cada 7 dias de trabalho ininterruptos.
Apos esses dias tinham folga, que chegava ao maximo de 3 dias consecutivos. “A gente trabalhava sete,
folgava um, trabalhava sete, folgava dois, trabalhava sete, folgava trés” (MORGANITA, 2014).
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garantem de forma extrema a subordinacdo real do trabalhador ao capital. Ele passa a
ser controlado durante toda sua jornada de trabalho e qualquer parada necessita ser

autorizada pela maquina.

[...] O tempo é corrido. E seis horas e quinze trabalhada, ndo é?! Tudo
que cé for fazer, cé tem que pedir autorizacdo, cé tem que... Caminh&o
€ monitorado [...] o tempo todo entendeu? [...] Cé tem que avisar o
controle de trafego, através de mensagem ou via radio. Mandar uma
mensagem, que ele tem GPS, né?! Mandar uma mensagem pro
controle de trafego [...] Vai marcar a sua hora de cé parar. Se for um
caso de emergéncia, cé tem que poder parar, né?! Um caso que cé tiver
passando mal, ndo tem condicGes de dirigir. Cé ndo vai arriscar
(MORGANITA, 2014).

Os efeitos singulares sobre esse trabalhador expressam, em alguma medida,
riscos mais gerais para a saude do conjunto dos trabalhadores na extracdo mineral,
premidos entre a modernizacdo de maquinas e equipamentos e as condi¢cdes ampliadas

da intensificacdo do trabalho por ela proporcionada:

Ja passei por 2 cirurgias de coluna. Tenho 4 parafusos e 2 pinos na
coluna, na cervical, na lombar: L5 e S1, onde que a minha coluna hoje
ela ¢, parafusada, né?! Tenho meus limites: eu ndo posso baixar muito,
ndo posso pegar peso de espéecie nenhuma (MORGANITA, 2014).

Foi verificado em estudo sobre o risco ocupacional em uma mineradora em Sé&o
Paulo (IRAMINA et.al., 2009) que, além dos problemas de salde ocasionados pela
trepidacdo, os trabalhadores sofrem com o ruido e a poeira que poderiam ser
minimizados com um sistema de climatizacdo nas cabines das maquinas. Como as
cabines fechadas acabam adquirindo temperaturas elevadas, as janelas precisam ser
abertas, 0 que aumenta o contato com ruido e poeira. Outro problema verificado nessa
etapa é a possibilidade de acidentes devido a queda de fragmentos de rochas, além de
atropelamentos, que séo verificados, inclusive com vitimas fatais. Mais a frente o
assunto serd melhor trabalhado.

Assim, nas etapas de carregamento e transporte do material removido, as
mudancas ocasionadas com a introducdo de novos equipamentos caracterizados por
aperfeicoamento tecnolégico continuo tendem a se traduzir, de modo aparente, em
melhorias das condicBes de trabalho, devido, em especial, a reducdo dos impactos
sonoros, aéreos e ambientais. Conforme relata Sr. Espinela (2014), satisfeito com a

evolugdo dos equipamentos: “S&8o maquinas modernas, novas né. Cabine lacrada,
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fechada, ddo condic6es boas, excelentes pros operadores, auxiliares, entdo sao maquinas
modernas”.

Assim, a maioria dos trabalhadores entrevistados observa melhorias com a
introducéo de maquinas e equipamentos mais modernos. Essas melhorias sdo destacadas
principalmente por aqueles que trabalham h& mais de 20 anos na empresa, tendo
ingressado na mina em uma época na qual a forca bruta dominava o trabalho, e onde a
legislagdo trabalhista ndo especificava normas e regras para seguranca e salde do
trabalhador na mineragéo.

Essa situagdo foi progressivamente alterada, com a regulamentacdo mais estrita
do trabalho na mineracdo, em especial, com a introducdo da Norma Regulamentadora
22 (NR 22), que normatiza os elementos de “Seguranca e Saude Ocupacional na
Mineracdo” (MTE, 2014). A referida norma determina métodos e procedimentos, nos
locais de trabalho, para proporcionar condi¢cdes de segurancga e saude no trabalho nesse
setor.

Embora tenha sido emitida em 1978, a NR 22 € periodicamente atualizada
(MTE, 2014) e, a partir de 2002, tornou obrigatdria a elaboracdo do Programa Gerencial
de Riscos (PGR), obrigando as empresas de mineracdo a atuarem de modo preventivo
para a garantia da saude e seguranca dos trabalhadores. Porém, na pratica, muitos
avancos ainda precisam ser garantidos. Tendo em vista que as normas e medidas para
seguranca dos trabalhadores esbarram no desaceleramento de algumas atividades,
gerando reducéo de lucros e ainda no aumento de gastos para implantacdo das medidas
de seguranca (IRAMINA et al., 2009).

Dando continuidade a descricdo do processo, 0 material extraido e transportado
sera separado de acordo com sua qualidade, podendo ser estocado, ir para pilhas ou para
a britagem. Os tipos de material encontrado séo descritos por um trabalhador da area da

extracdo de lavra.

Eles vao enguadrar a mina de acordo com 0s varios tipos de minerais
que nés temos |4, das qualidades37. \Vocé tem desde o itabirito, itabirito
rico, itabirito pobre, até a hematita, que é o nosso filé, nosso filé-

mignon. E o mais rico em teor de minério. Vocé consegue até... ja
conseguiu 69% de minério de ferro, de pureza (ESPINELA, 2014).

%" De uma perspectiva geol6gica, formacdes ferriferas bandadas constituem as ocorréncias mais
importantes em teor medio de minério de ferro — entre 20% e 55%. No Brasil, tais formagdes séo
denominadas comumente como itabirito, sendo caracteristicas da regido de Corumba (MS), da Provincia
Mineral de Carajas (PA) e, especialmente, do Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais (CARVALHO et
al., 2014, p. 3).
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Os tipos de minério de ferro explorados comercialmente no Quadrilatero
Ferrifero podem ser divididos em minérios itabiritico (entre 20% e 55%) e hematitico
(acima de 64%), além da ocorréncia de canga e de minério de rolamento (CARVALHO
et al., 2014, p. 3-4). Entretanto, a despeito do entusiasmo apresentado pelo entrevistado,
as reservas hematiticas do Quadrilatero Ferrifero sdo proporcionalmente reduzidas em
relacdo as itabiriticas, considerando a dimensdo temporal e a intensidade da exploracao
na regiao.

Mais importante, a descricdo da hematita como “o nosso filé, nosso filé-mignon”
explicita o processo de identificagéo entre trabalhador e empresa, que recobre o fato de
que do “filé¢” s6 pertence ao trabalhador o sacrificio do abate; ¢ ele quem encontra o
minério e que, em seguida, vai lavrar e perfurar a area para a detonacdo, gerando a
riqueza que com ele ndo sera repartida.

O processo de lavra conta ainda com operadores de maquinas, que viabilizam o
trabalho dos escavadeiristas e dos operadores de caminhfes fora de estrada. Assim, a
manutencdo da infra-estrutura de rodagem interna a mina é realizada por meio de
equipamento auxiliares, capazes de deixar as estradas em melhores condi¢Ges de uso.
Dentre esses equipamentos, para minimizar a poeira liberada no processo de trabalho,
caminh@es-tangque séo responsaveis por molhar a area da mina.

Finalmente, todo o processo da lavra ou extracdo mineral estd condicionado
ainda, as condicBGes operacionais da mina, particularmente no que respeita a relacao
entre rejeito e minério, ao porte dos equipamentos, a atuacdo dos operarios e fatores

externos relacionados a demandas de mercado.

2.2. O Processo de Beneficiamento Mineral

[...] e no beneficiamento também tem que vibra muito toda a estrutura

né?! [...] na britagem ela vibra mais porque é onde que vai quebrar
basicamente todo minério, mas toda ela tem vibracdo porque trabalha
com pressdo de agua, né?! Trabalha com bombas de polpa que fazem
[...] Tem todo um elemento de vibragdo e as peneiras que também
vibram, vibram... e entdo, com certeza, vocé sempre ta vibrando
(BERILO, 2014).

A partir das atividades de britagem, da-se inicio a primeira etapa de

beneficiamento primario, quando os blocos de minério sdo transportados para o britador,
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sendo reduzidos em particulas. Esta etapa caracteriza-se por uma produgcdo em processo
continuo, com predominancia do uso das tecnologias de automacé&o.

Nela, o tratamento do minério é realizado por maquinas, enquanto 0s operarios,
seus ‘apéndices’, se encarregam da supervisao de suas operagdes ¢ da manutengdo
corretiva e preventiva dos equipamentos, de modo que seus relatos enfatizam a
onipresenca das maquinas nessa etapa do processo de producdo, particularmente a partir

do processo de expansdo da mina, desde meados dos anos 2000.

Chegou muito equipamento novo né?! A area esta investindo muito na
mineracdo. Entdo tem equipamento que nem conhego porque... tem a
area 28%... quando eu comecei era uma area pequena, a gente olhava a
area todinha. Hoje eu ja tenho até um pouco até de medo de entrar
dentro da area, porque foi chegando tanto equipamento, foi tanto
equipamento e area ndao foi estruturada pra suportar todo esse
equipamento. E como se vocé tivesse feito um prédio de 04 andares e
de repente vocé comeca a botar mais prédio em cima dele. Mais
apartamento em cima (CORAL, 2014).

Segundo Milanez & Santos (2013, p. 10), “a britagem consiste na fragmentagéo
do minério de ferro e pode ocorrer em até trés estagios”, sendo ainda distinta por
envolver alto consumo energético. Esse processo, também apresentado como uma série
de “operacdes de cominuigdo”, envolve “os sucessivos estagios de britagem, necessarios
para permitir o transporte continuo do minério (e também sua estocagem e
homogeneizacdo), e a moagem [...] sempre auxiliadas por operagdes de separacdo de
tamanhos, em peneiras e classificadores” (CHAVES, 2012, p. 19).

No caso da mina Casa de Pedra, é exatamente esse 0 caso, de modo que O
minério de ferro: “[...] vai pro britador onde vai acontecer, ja na detonacdo, o primeiro
processo de cominuigdo [...], que ¢ de fragmentagdo do material” (ESPINELA, 2014).
O trabalhador descreve, assim, o descarregamento por caminhdes fora de estrada do
minério “em um britador primario cénico” (ROCHA, 2008, p. 19).

O processo de cominuicdo prossegue entdo, através de um sistema de correias*®
transportadoras, “para a instalacdo de britagem secunddria e tercidria” (ibid.). Assim,

“apds passar pelo britador primério, vai para a area de descarte, que € uma area de

% A area 28 se destina as “Instalacdes de Preparacdo e Beneficiamento” (SUPRAM, 2009).
% Também no beneficiamento, os trabalhadores relatam riscos de acidentes. H& registros graves,
incapacitantes ou mesmo letais, no transporte por correias nesse setor, conforme relata um trabalhador:
“No6s tivemos uns anos atrds um acidente na area 25, que uma correia transportadora caiu, matou, me
parece que foram trés [...] Eu tenho colega que afastou. Nunca mais voltou para trabalhar [...] Ele foi
puxado l4 pela correia transportadora, machucou, arrebentou ele todinho... (CORAL, 2014).
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britagem. Depois passa pelo britador secundario e britador terciario” (SAFIRA, 2014).
A chamada “planta de britagem” compreende, assim, “duas linhas paralelas de britagem
e peneiramento secundario e 3 linhas paralelas de britagem e peneiramento terciario em
circuito fechado”, com capacidade instalada de 3,5 mil toneladas/hora (ROCHA, 2008,
p. 19).

Desse modo, a britagem é associada as atividades de peneiramento das
particulas de minério de ferro previamente fragmentadas. Segundo Rocha, tais
operagoes sao realizadas “inteiramente a seco” na mina Casa de Pedra, sendo o minério
“reduzido a uma fra¢ao menor que 50mm” (lbid.).

Na sequéncia, apds haver passado pela britagem, por quantidades de vezes
suficiente para atingir a proporcdo de milimetros, e também pelas subetapas de
peneiramento e de repeneiramento, 0 minério de ferro é transportado internamente,
seguindo por extensas correias transportadoras para as operacOes de estocagem e
homogeneizacdo em pilhas, de modo que o material “desce para uma correia e vai para

um pilha, e da pilha é retomada para as qualificagdoes” (ESPINELA, 2014).
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Figura 1: Fluxograma das areas de Britagem na mina Casa de Pedra (2001).
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Fonte: Rocha (2008, p. 20).

As particulas sdo assim transportadas para o patio de homogeneizacdo, uma
instalacdo dotada de capacidade para até 4 pilhas de 200 mil t. cada. Nessa subetapa séo
empregadas empilhadeiras de dupla lanca para a formacdo de pilhas dotadas de
especificagdes similares e “convenientes as necessidades do mercado” (ROCHA, 2008,
p. 21). Nas palavras de um dos trabalhadores: “Nesse patio de homogeneizacdo é onde
eles fazem a dosagem do minério. Pegam o pobre e o rico e misturam nesse patio”
(SAFIRA, 2013).

O processo de retomada do minério assim homogeneizado é, entdo, realizado
por “uma retomadora de roda de cagamba com capacidade de 2.500t/h e um sistema de
hopper com capacidade adicional de 600t/h™ (ibid.). A retomadora ¢ um equipamento de

larga escala que recupera o minério do patio de homogeneizacdo: “depois de todo
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processo de beneficiamento, o minério é empilhado, t4 estocado, e ela tem que retomar
pro circuito pra ir até o vagao. As retomadoras pegam esse minério, colocam de novo no
circuito” (ONIX, 2014).

A reentrada no ciclo de beneficiamento ocorre através dos processos de
classificagcdo e de concentracdo do minério de ferro, “um circuito [que] consiste em 7
linhas de peneiramento a umido, classificacdo por tamanho, desaguamento e uma linha
de britagem quaternaria” (ROCHA, 2008, p. 21). Desse modo, processos
complementares de britagem e de peneiramento tém sido ainda, amplamente utilizados
na mina Casa de Pedra em funcdo de condicBes especificas da extracdo, conforme se

observa abaixo:

No beneficiamento ainda tem um britador quaternario e tem o
repeneiramento. Esse repeneiramento é classificado e transportado
para a area 32%, através de uma correia transportadora de mais ou
menos 3,5km. Agora sdo duas correias transportadoras
(TURMALINA, 2014).

Especificamente, as atividades de classificacdo ddo origem as mercadorias
tipicas ofertadas por uma mineradora de ferro, minério granulado e finos de minério
(MILANEZ; SANTOS, 2013, p. 10). No caso do granulado ou lump ore, a faixa
granulométrica se situa entre 10 e 50mm, sendo esse produto destinado a aplicacédo
direta em altos-fornos siderurgicos ou fornos de reducéo direta.

Os finos com granulometria entre 0,105 e 6,35mm sdo classificados
diretamente como sinter feed e destinados a plantas de producdo de sinter para a
composicdo de carga metéalica em altos-fornos; enquanto o material fino com
granulometria superior a 6,35mm pode ser “rebritado e incorporado ao sinter feed, ou
pode ser retirado do circuito como Hematitinha” (ROCHA, 2008, p. 21) — produto
orientado a altos-fornos a carvao vegetal destinados a producéo de ferro gusa.

Todo o material inferior a granulometria de 0,205mm, visto que ndo pode ser
diretamente carregado em alto-forno ou mesmo aglomerado por sinterizacdo, se destina
a chamada planta de concentracdo, com vistas a producdo de pellet feed, destinado a
aglomeracdo por pelotizacdo e, consequentemente, processamento siderdrgico.

O processo de concentracao diz respeito a separacdo da espécie mineral (til,
neste caso o minério de ferro, de outros minerais, resultando na elevacdo do teor de

ferro do material (CHAVES, 2012, p. 10). Como a qualidade do minério é proporcional

0 A 4rea 32 é destinada a “Estocagem Ferroviaria e Instalagdes de Carregamento” (SUPRAM, 2009).
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a quantidade de ferro e inversamente proporcional as substancias consideradas impuras,
em algumas reservas € preciso adotar métodos diversos e combinados de concentracao,

Especificamente na mina Casa de Pedra, a concentracéo envolve operagdes de
ciclonagem, flotacdo e filtragem. No primeiro desses, no qual particulas grossas e finas
s8o separadas por turbinas, ha “trés baterias de ciclones: primaria [...], secundaria [...] e
terciaria [...]” (ROCHA, 2008, p. 21).

Por sua vez, a flotagdo consiste em operacdes de separacdo realizadas “numa
suspensdo em agua (polpa)”, sendo considerado o mais importante processo de
concentracdo mineral (CHAVES, 2012, p. 14). Na Casa de Pedra, tais operacgdes
sucessivas sdo constituidas “por quatro colunas dispostas em: 3 roughers e 1 cleaner,
com capacidade de produgdo de pellet feed fines” (ROCHA, 2008, p. 22). Os estagios
rougher sdo preliminares, gerando “um concentrado pobre e um rejeito que ainda
contém o mineral de interesse”, enquanto a segunda flotacdo, ou etapa cleaner, da
origem ao “concentrado final” (FIEMG, s/d, p. 44).

Esse concentrado final €, entdo, transportado por “um mineroduto de Skm de
extensdo e 12 polegadas (304,8mm) de diametro” (ROCHA, 2008, p. 22) e destinado
ao processo de filtragem, que da origem ao pellet feed, o qual, por sua vez, segue para o
empilhamento e consequentemente, comercializacdo. Alem disso, os rejeitos derivados
dos processos de ciclonagem e de flotagdo “sdo langados em um sistema de barragem de
rejeitos” (Ibid.).

Finalmente, todo o material oriundo da planta de classificacdo e concentragédo é
conduzido por um “transportador de correia de longa distancia [...] [TCLD] de 3,8km de
extensdo”, denominado cable belt, para o patio de estocagem e embarque ferroviario —
cuja capacidade de carregamento instalada ¢ de 500 mil t. e a de carregamento é de
4.000t./h (Ibid.).

No6s temos hoje correias transportadoras [...]. Nés chamamos cable
belt [...] Ela vai, recolhe, retoma esse material ja beneficiado, e leva
para um patio, um patio 14 embaixo, de embarque, na area 32, e 1 vai
ser embarcado nos vagdes. O processo nosso todo para levar pro
cliente, que nosso cliente, que é a CSN mesmo, via rodoferroviario. E
ferroviario (ESPINELA, 2014).

Aparentemente, a incorporacdo do cable belt ou TCLD no segmento final da

etapa de beneficiamento se insere no contexto da expansdo da extracdo mineral e do
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consequente processo de intensificacdo tecnoldgica da mina Casa de Pedra, conforme se
infere do depoimento a seguir:

E tem uma outra que construiram recentemente... uma se chama cable
belt, que é correia sobre cabos. Cabos de aco que a correia andava
sobre ele. E o outro era o rolo mesmo. Era um conjuntinho de rolos,
varios rolos. Correia passava sobre ele [...] (ONIX, 2014).

Embora correias transportadoras sejam constantemente empregadas em
operacOes de transporte interno na mina Casa de Pedra, como é possivel perceber nesta
e em outras passagens previamente transcritas, a implantacdo da TCLD representou um
elemento de inflexdo tecnoldgica e de capacidade de movimentacdo desses sistemas, ao
mesmo tempo em que criou dificuldades relativas a integragdo das operacdes de

beneficiamento:

Ai eles tentaram combinar os dois equipamentos, mas chegava um
ponto na planta de producdo, criava um colapso ali. Era muito minério
e ndo tinha como os equipamentos... dava sobrecarga toda hora.
Sobrecarga é quando tem muita carga sobre a correia e aumenta a
tensdo e a correia do equipamento. A parte elétrica desliga. Ai ja viu:
era entupimento, era minério caindo onde ndo tinha que cair (ONIX,
2014).

Processos similares de aperfeicoamento tecnoldgico nas operacdes da mina
Casa de Pedra, a medida que conduzidos de modo acelerado, tenderam a elevar tanto os
riscos operacionais e, consequentemente, falhas e interrupcbes, de um lado; quanto
aumentaram as fontes de inseguranca no trabalho, como é possivel verificar nas
avaliacBes dos proprios trabalhadores: “E, muito perigosa, né?! \océ estar perto de um
equipamento e vocé ndao imagina o0 perigo que € uma correia transportadora em
movimento” (CORAL, 2014).

Ha relatos, inclusive, de incidentes mais graves na operacdo da TCLD, como o

registrado abaixo:

Entdo, é... vai acontecendo, no embarque também teve uma correia 14,
essa, [de] longa distancia, € TCLD que chamam, né?! O transportador
novo caiu também numa... num local onde tem a estrada. Ela passava
por cima da estrada. Essa parte caiu, s6 que Deus ajudou que néo tinha
ninguém, ndo tinha carro, ndo estava tendo inspecdo nenhuma, ndo
machucou ninguém. Foi somente a correia com a estrutura que caiu
(CORAL, 2014)
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No pétio de estocagem e embarque, ou area 32, os produtos granulado e sinter
feed empilhados sdo movimentados por “duas retomadoras de rodas de cagamba que
alimentam um carregador de vagdes” (ROCHA, 2008, p. 22), configurando “o processo
de transporte do minério beneficiado até o vagdo” (ONIX, 2014). Maquinas
recuperadoras e recuperadoras-empilhadeira podem atingir dimens@es de até 35 metros
de altura, realizando a descarga em vagdes ferroviarios que vado passando por baixo das
pilhas e/ou silos de armazenamento (VALE, 2013).

Um dos trabalhadores, posicionado estrategicamente nas atividades de
manutencdo relacionadas a britagem, afirma que, nessa etapa, tem ocorrido um

crescimento de operacoes terceirizadas:

Infelizmente, a gente estd passando por um processo em que esta
sendo terceirizada parte da manutencdo. E hoje, a meu ver, a gente
esta trabalhando mais com a britagem do que com a manutencdo em
si, que é o processo desde a desmontagem, lavagem, inspecdo do que
a reparacdo do que seria a montagem. Grande parte da manutencdo
que antes era feita pela oficina hoje esta sendo terceirizada (SAFIRA,
2013)

Alguns trabalhos académicos vém discutindo a terceirizacdo a partir de
premissas criticas as estratégias formuladas pelas empresas, problematizando sua
implementacdo como solucbes para problemas relativos a lucratividade empresarial.
Dessa forma, alguns autores vém buscando entender processos de terceirizacdo a partir
de exemplos concretos e de suas contradicbes em segmentos da inddstria extrativa e
pesada a partir da premissa do controle sobre o processo de trabalho.

Um exemplo desta abordagem, é a analise acerca do processo de
subcontratacdo das atividades de manutencdo da CSN na Usina Presidente Vargas
(UPV), em Volta Redonda (RJ). Segunda o estudo, a “manutengdo constitui um campo
em que se tem uma “profissdo” [...]. O trabalho de manutengdo oferece [ria, assim,]
maiores possibilidades de aprendizagem e reciclagem profissional bem como o dominio
de uma técnica” (DIAS, 2010, p. 63).

Desse modo, nas diversas atividades de manutencdo do maquinario e dos
equipamentos de mineracdo, observa-se “uma briga nossa constante com a chefia”
(SAFIRA, 2013), em grande medida, explicada pelo contetdo pouco codificado e,

consequentemente, pouco controlavel dos diversos processos de trabalho reunidos sob o
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rotulo da manutencdo. Entretanto, ainda que grande parte desses processos venham
sendo subcontratados, parte importante desses trabalhadores continua a controlar
conhecimento técnico especializado, representando um elemento-chave para a
continuidade dos processos relativos ao beneficiamento mineral priméario, como se pode

depreender da passagem seguinte.

A cobranga em cima da gente é muita, eles ddo um prazo muito grande
para ser feita essa manutencdo e quando a coisa pega mesmo la, ai
chega a oficina. Ou seja, um trabalho que ndo deu prioridade é a
oficina que tem que dar conta (SAFIRA, 2013).

Quando ocorre qualquer intercorréncia nas maquinas, a manutencao é cobrada
para agir o mais rapido possivel, recompondo o funcionamento da engrenagem para
evitar atrasos, sendo uma etapa essencial para que ndo sejam observadas interrupgdes
durante o processo. Suas atividades sdo caracterizadas por permitirem maior autonomia
por parte dos trabalhadores, realizadas de forma menos mecénica e mais manual,
diferente da maioria das outras atividades exercidas pelos mineiros. Nos trabalhos da
manutencdo Se encaixam 0s operarios que exercem diversas atividades, como “ferreiros,

carpinteiros, soldadores, mecanico, torneiros” (MINAYO, 2004, p.133).

2.3. O Transporte e a Comercializacdo do Minério de Ferro

Ja nos vagbes, o minério vai percorrer quilometros até atingir seus
consumidores. No caso de consumidores brasileiros, o0 minério é geralmente abastecido
pelas estradas de ferro ou minerodutos. Ja para 0s consumidores internacionais, o
minério segue pelas ferrovias até chegar aos portos, onde sdo descarregados por meio de
viradores de vagao, que vado sendo tombados para descarrega-lo novamente em silos,
sendo entdo levados para estocagem nos patios dos portos (VALE, 2013).

O minério extraido de Cada de Pedra possui alta qualidade, sua capacidade atual de
producdo é de 21 milhdes de toneladas por ano. Grande parte desse minério passou a ser
transportado, a partir de 2007, para o mercado transoceanico. A CSN administra dois
portuérios em Itaguai (RJ), um é destinado para o embarque no minério de ferro para o
mercado transoceanico e outro para o terminal contéineres (CSN, 2014).

A mina Casa de Pedra tem papel de destaque para garantir a CSN, em conjunto
com sua controlada NAMISA, a posi¢do de segunda maior produtora e exportadora de

minério de ferro do Brasil. A maior parte desse minério extraido em suas atividades de
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exploracdo sdo destinados principalmente a Asia, Europa e Oriente Médio (CSN, 2014,
p.2).

Para transportar milhdes de toneladas ano, a CSN conta com sua contratada a
MRS Logistica, onde “possui 33,27% de seu capital votante” (CSN, 2014, p.3) empresa
privada que opera a antiga Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA) e opera 0 eixo Rio
de Janeiro — S&o Paulo — Belo Horizonte.

O transporte ferroviario prestado pela MRS é essencial para garantir parte da
comercializagdo da mercadoria para o exterior, assim como 0 abastecimento da Usina
Presidente Vargas (ibid., p.3)

Ao final do processo de producdo, chega 0 momento do embarque, quando o
minério é colocado em esteiras e levado aos porfes de navios até atingir seu destino
final (VALE, 2013). Na empresa Vale S.A., esse transporte é feito por navios com
capacidade para carregar ate 400 mil toneladas de minério de ferro, os quais seguem em
direcdo a sete portos na Asia, Oriente Médio e Europa (ibid.) Sdo esses compradores

que irdo determinar a quantidade e especificidade da producéo.

2.4. Tecnologia e Controle do Processo de Trabalho

Vocé tem olhos eletrénicos, né?! Sensores eletrénicos te observando, e
observando na performance dos equipamentos [..] (ESPINELA,
2014).

Convertida em um processo de trabalho essencialmente mecanizado, no qual
impressiona a diversidade do maquinario utilizado para exploracdo, detonacéo,
carregamento e transporte do minério, a extracdo mineral passa a impressdo de que nao
importam ou mesmo inexistem trabalhadores, e que as maquinas realizam as atividades
sem precisar do homem. Desse modo, em praticamente todas as suas etapas, 0S
trabalhadores descrevem como a maquina realiza as atividades e ndo eles, muitos ja ndo
se incluindo nesse processo. O trabalhador abaixo descreve como a empresa investe em
equipamentos, mas acredita que ndo basta investir em apenas um tipo de maquina,
considerando sua dependéncia reciproca e, portanto, a necessidade de uma série de
equipamentos ou sistema de maquinas. Mas a peca principal, sem a qual nenhum destes

equipamentos serviria € o trabalho humano, a acdo do trabalhador mineiro, nao citado.

[...] porque ndo adianta nada se vocé por uma maquina de grande
porte e vocé ndo tiver a que di vazdo no material. Entdo foi a
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escavadeira 240 e os caminhdes, a PC5500 e os caminhdes 240.
Porque ndo adianta nada vocé ter um equipamento de grande porte pra
carregar se vocé ndo tem um caminhdo pra fazer esse servico. E
também a empresa, em si, ela investiu muito na é&rea de
beneficiamento também, porque ndo adianta se ndo tivesse vazdo.
Estoque, beneficiamento, ela investiu muito, é equipamento de
extracdo de mina [...] (TURMALINA, 2014).

Essas maquinas modernas, diferentemente dos equipamentos utilizados
anteriormente, conjugam formas de controle das operagdes cada vez mais sofisticadas,
de modo a limitar o escopo de decisdes do trabalhador no que concerne ao contetdo e a
forma dos diferentes processos de trabalho que caracterizam a extragdo. O homem,
controlado pela maquina, aguarda seu comando para iniciar seu trabalho; € ela quem vai
determinar como a atividade sera conduzida. “A aprovacdo é o controle, ndo é sua.
Entendeu? Vocé trabalha, o controle é que controla tudo no sistema” (TURMALINA,

2014).

\océ tem que trabalhar dentro do sistema, entendeu? Um exemplo: pra
vocé ir no banheiro, vocé tem que digitar um cddigo. Vocé ndo pode
parar 0 equipamento, tudo parar. Pra vocé mudar a rota de qualquer
coisa, vocé tem que mudar o cddigo, justificar, mandar uma
mensagem, o0 porqué que vocé tad fazendo aquilo (TURMALINA,
2014).

Observa-se, com clareza, nas passagens apresentadas, uma inflexdo na luta
continua pelo controle do processo de trabalho. A introducdo de sistemas de controle
automatizados, que serdo discutidos mais a frente, nas etapas de carregamento e
transporte do material removido das frentes de mineracéo consiste em uma nova rodada
de subordinacdo do trabalho e dos trabalhadores ao capital, de modo que tornam
progressivamente desnecessarias formas de supervisao diretas dependentes de camadas
gerenciais relativamente amplas.

Sobre 0 aumento do controle do processo de trabalho, Braverman (1974) aponta

que todas as inovacdes tecnoldgicas tém como objetivo:

[...] a eliminagdo progressiva das fungdes de controle pelo trabalhador,
tanto quanto possivel, e a transferéncia desse controle para um
dispositivo que é controlado também tanto quanto possivel pela
geréncia externa ao processo imediato. (BRAVERMAN, 1974, p.
183).
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Neste processo, verifica-se com esse controle, que a introdugdo da maquinaria
proporcionou, atraves do gerenciamento como meio principal pelo qual a producéo era
controlada, evoluiu com a introducdo da automagdo, passando a garantir o
gerenciamento executado in loco, durante toda a jornada de trabalho, ndo mais exercido
pelo ser humano, mas sim por meio das novas tecnologias, como o GPS.

Com isso, torna-se mais acirrada a funcdo técnica do capital de aumentar a
produtividade do trabalho e de destituir o trabalhador do controle de seu proprio
trabalho. O trabalhador se torna escravo da tecnologia, ficando subordinado a seus
comandos e controle. Este processo, amparado na elevacdo da composicdo organica do
capital, eleva a subsuncédo do trabalho a este Gltimo.

O controle automatizado dos movimentos de equipamentos como escavadeiras e
caminhdes fora de estrada torna-se, assim, centralizado em salas de controle, reduzindo
progressivamente a autonomia deciséria dos operadores de equipamentos, o papel de
chefias intermediarias e, potencialmente, intensificando o ritmo do trabalho.

Esse controle do processo de trabalho vem sendo cada vez mais aprimorado na
sociedade capitalista. Enquanto consumo da forca de trabalho por aquele que a
comprou, o processo de trabalho representa o controle do capitalista sobre o ato
laborativo, assim como o produto deste trabalho. A passagem do controle sobre o
processo de trabalho das mdos do trabalhador para o capitalista significa a alienacdo
progressiva dos processos de producéo do trabalhador (MARX, 2013).

As inovacOes tecnologicas incorporadas ao longo da historia foram
progressivamente tirando o controle do processo de trabalho das maos do trabalhador e
o transferindo para outros dispositivos. Para tanto, a geréncia cientifica teve grande
importancia, através de seu empenho para obter controle sobre o trabalho, convertendo
forca de trabalho em trabalho, e garantindo a acumulacdo capitalista (BRAVERMAN,
1974).

Braverman (1974) destaca a aplicacdo das técnicas modernas de geréncia
combinadas com a mecanizacdo e automagdo, como incremento para assegurar a
subordinacdo real do trabalho ao capital. Ele ainda argumenta que a separacdo entre a
concepcao (geréncia) e a execucdo (trabalho) nas tarefas da producédo se torna a forma
principal da organizacdo moderna e do controle do processo de trabalho.

No entanto, esse processo € dinamico e, consequentemente, vao se sofisticando
cada vez mais as formas de retirar qualquer tipo de controle das maos do trabalhador,

aumentando sua subordinagdo e alienacdo sobre seu trabalho. O trabalhador que segue,
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conta como as atividades vao sendo controladas por aparelhos que vdo guiar o homem

durante seu processo de trabalho.

Ele vai recebendo a ordem pelo CGC. A minha méaquina fica fixa com
tal determinado tipo de minério. As outras maquinas ficam tudo
parada, fixa. O movimento do caminhdo é o controle [de maquina].
Ele basculhou uma la no [trem], vamos supor, ai ja mandou outro
caminhdo na minha maquina... Pra ndo gerar fila nessa aqui, esse que
basculhou, carregou uma viagem e basculhou 14, ja vira
automaticamente pra outro. E tudo via CGC e GPS (CITRINO, 2014).

A automacédo domina hoje o trabalho nas mineradoras, 0 que pode ser ratificado
com a descricdo, no site da Vale, da extracdo do minério, onde a mineradora se
apresenta a partir de uma infraestrutura moderna, com maquinas que preparam a mina
para as operacoes de lavra, e que “Toda a operagdo ¢ orientada por um sistema de
automacao, que controla em tempo real, por meio de satélite, cada etapa da produgao”
(VALE, 2013).

Claramente, o processo de reestruturacdo produtiva com as inovacao
tecnoldgicas tem modificado profundamente os diversos processos de trabalho na
mineracao, tanto na exploracdo, quanto no setor de beneficiamento do minério. Embora
realizar um inventario completo dessas mudancas fuja ao escopo do trabalho
apresentado, é importante descrever alguns de seus elementos mais relevantes, de modo
a tornar compreensiveis, em nivel geral, as conexfes cada vez mais intimas entre
incremento tecnoldgico e controle do processo de trabalho na mineracao.

De fato, a mina Casa de Pedra representa um experimento significativo na
introducdo de maquinas e equipamentos de controle automatico a partir dos anos 2000,
que passam a operar lado a lado com sistemas predominantemente mecanicos. Através
dos relatos dos trabalhadores, torna-se patente que as maquinas passam a contar com
avancados computadores que controlam varias etapas dos processos de trabalho.

Assim, é possivel perceber que a mina e sua planta de beneficiamento adquirem
caracteristicas predominantemente automaticas, de modo que informacGes passam a ser
fornecidas por dispositivos de resposta a estimulos, que ativam automaticamente
softwares correspondentes ao controle e integracdo de maquinas e equipamentos, a
mensuracdo de quantidades e qualidades de minério extraido, a transformacdes fisico-
quimicas, etc. “A flexibilidade de todo o processo ¢ assegurada pela caracteristica

programavel que as novas tecnologias de informacgdo permitem” (MINAYO, 2004, p.
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333). Tais caracteristicas ndo escapam a observacdo de um dos trabalhadores da area de

manutencéo:

Nota-se muito a automagdo. O que antes a gente executava
manutencdo com uns painéis enormes, com relés, contatores e tudo...
Isso foi substituido por softwares ou por relés eletrénicos, algo mais...,
a elétrica sendo substituida pela eletrdnica, né? Isso era muito notavel.
(ONIX, 2014).

Nesse sentido, verifica-se que a automacdo predomina em todas as etapas do
processo de explotacdo e beneficiamento, em detrimento da reducdo do capital variavel.
Aos trabalhadores fica a responsabilidade de inspecionar uma quantidade cada vez
maior de equipamentos para que ndo ocorram interrup¢des durante a execucdo do
trabalho das maquinas. O processo de conversdo do trabalho vivo em apéndice do

trabalho morto se encontra, assim, em sua etapa mais avancgada.

Trabalho na manutencdo de equipamento de apoio de mina. E
equipamento de grande porte, porém é s6 apoio. E como eu falei:
equipamento pra limpar estrada, pra fazer praca pras escavadeiras ta
entrando pra fazer o carregamento, é moto niveladora arrumando as
estrada pros caminhdo ta passando... Entdo a gente apoia o transporte.
A nossa area é mais de apoio (ZIRCAO, 2014).

Desse modo, € necessario apontar, de modo ainda genérico, o papel
desempenhado por alguns dos mais importantes elementos do processo de automacéo
recente da mina Casa de Pedra, a saber os sistemas de GPS e de CGC, que apareceram
de forma quase onipresente no discurso de muitos trabalhadores entrevistados.

A introducdo do Sistema de Posicionamento Global, em inglés Global
Positioning System (GPS), no processo de extracdo mineral, em geral, e em muitos de
seus processos de trabalho — particularmente os relacionados aos sistemas de transporte
internos e externos a mina — pode ser entendida propriamente como um novo marco na
trajetdria de controle destes processos.

E, ainda, razoavel supor que a incorporacio do GPS em diversos outros setores
econdbmicos possua significacdo similar, embora esse mecanismo especifico venha
recebendo pouca consideracao tedrica e/ou empirica (como excec¢do, ver Wong Yew Fali,
2010), merecendo pouco mais do que comentarios esparsos.

O GPS consiste em uma rede de navegacao eletrdnica baseada na emissdo de

coordenadas geograficas em tempo real por um sistema de 24 satélites, financiado e
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operado pelo Departamento de Defesa dos EUA, e permitindo usos militar, desde sua
origem — sob a designacgéo de Navstar —, e civil, a partir de 1983 (GRIFFIN, 2011).

Dada sua conexdo de origem a objetivos de vigilancia militar, ndo
surpreendentemente o GPS se adaptou de modo bastante adequado a diversas formas de
controle de processos de trabalho. Sua capacidade de monitoramento remoto de
movimentos geograficos de maquinas e equipamentos, dispensando a vigilancia direta,
tende a permitir a reducdo de pessoal especializado em atividades de controle, assim
como o aperfeicoamento de sua eficiéncia.

No que respeita a mineracdo, de modo geral, que envolve a expansao
geografica continua das areas de explotacdo; e a mina Casa de Pedra, em especial, que
vem passando por um processo de ampliacdo de escala de suas operacdes a partir de
2007, suas condicOes operacionais aparecem como um campo de aplicagdo
especialmente adequado a introducdo do GPS como principal ferramenta de controle e
integracdo da forca e de seus locais de trabalho.

A gente trabalha com GPS. Assim que vocé da, vocé faz inspecdo hoje
visual no equipamento, vé se 0 equipamento ta ok. [...] Vocé tem 5
minutos pra fazer a inspe¢do no equipamento, assim que vocé [...]
entra com sua matricula no GPS, entendeu? Assim que vocé entrou
com o GPS e ele t em atividade, ai vocé ja ta sendo monitorado por
uma sala de controle. Entdo, ali o sistema automaticamente ja vai te
lancar pra uma maquina, se vocé tiver trabalhando em caminhao,
tendeu? Vai te lancar pra uma maquina (TURMALINA, 2014).

O operador do caminhdo fora de estrada vé reduzidas significativamente suas
margens de decisdo a respeito do inicio da operacdo, determinada pela introducdo do
namero de matricula no receptor do GPS; e do direcionamento automatico de
equipamento por ele operado para maquinas escavadeiras especificas — de modo que o

trabalhador € atribuido a uma maquina, e ndo o contrario.

Hoje nés temos um sistema... é tudo uma Central. Chama-se, hoje é
claro, a empresa tem um modular que € sistema eletrénico de controle
de trafego. Tudo é via satélite. Todos os equipamentos. Vocé tem
antena, vocé tem receptores, vocé tem monitores, vocé tem como
enviar mensagem com o celular seu, vocé pode enviar... Vocé tem
radio comunicacdo, vocé tem de enviar mensagens (ESPINELA,
2014)
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Situacdo semelhante é observada no trabalho dos coletores de lixo em
Cingapura, relativas ao aumento da capacidade das geréncias em “documentar a
localizag@o exata dos caminhdes e também dos motoristas em tempo real” (FAI, 2010,
p. 129). Conforme descreve um trabalhador no transporte do material derivado do
desmonte de rocha até o britador primario:

Se vocé ta indo pra uma escavadeira, se no meio do caminho essa
escavadeira quebrou, automaticamente, o sistema te vira pra outra
maquina; vocé ndo fica parado [...]. Automaticamente te vira pra outra
maquina e se ndo tiver outra maquina rodando ela te manda pro patio
aguardar, entendeu? Isso é automaticamente (TURMALINA, 2014).

Nesse processo, a conexao entre o aumento do controle do processo de trabalho
e a expansdo da produtividade do trabalho torna-se patente. A medida que a integragéo
espacial dos diversos processos de trabalho na mina e na planta de beneficiamento
dependem progressivamente mais de sistemas de orientacdo automatizados, reduzem
duplamente as atividades desempenhas por equipes de controle e, principalmente, o
escopo de decisdo dos operadores. Da perspectiva da empresa, a utilizacdo do GPS
otimiza o processo de extracdo ao reduzir custos operacionais, relativos a mao de obra,
combustivel, tempos mortos, etc.

Considerando que o sistema de GPS independe mesmo do funcionamento do
veiculo, a disciplina do tempo e do ritmo do trabalho ditados pela automagéo garantem
a intensificacdo da extracdo de mais valia. Entretanto, da perspectiva dos operadores de
equipamentos guiados por sistemas de GPS ou DGPS, tais como escavadeiras, pas-
carregadeiras, plataformas de perfuracdo, niveladoras, dentre outros (JAROSZ;
FINLAYSON, 2003, p. 6), a intensificacdo do ritmo do trabalho se expressa através de
uma unidade controladora grafica de bordo, o chamado Colour Graphics Console

(CGC)*, introduzida recentemente na mina Casa de Pedra.

CGC deve ter em torno de uns 4 ou 5 anos. CGC é um monitoramento
com GPS. Todo equipamento tem o CGC. Vocé entendeu? Vocé tinha

*I Nao confundir com o sistema de Componente Terrestre Complementar, em inglés Complementary
Ground Component (CGC), um conjunto de estagBes terrestres integrantes de uma rede moével de
satélites. Possui a funcdo priméria de melhorar a conectividade em zonas de sinal precario, como areas de
vegetacdo densa, por exemplo. CGC séo parte constitutiva das redes de comunicag¢des mdveis por satélite,
sendo controladas por sistemas de gerenciamento de rede de satélites (WIKIPEDIA, 2014). Orientados
para a ampliacdo da capacidade e cobertura terrestre dos sistemas de localizagdo por satélite, constitui um
elemento-chave da integracdo espacial dos processos de trabalho em atividades de extracdo mineral,
caracterizadas, em geral, por localizacdo remota e dificuldades de conectividade.
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um ciclo que antigamente, na CSN, ela tinha... O ciclo do caminh&o
era tipo mecanico, era uma esteira que eles colocavam os carrinhos
pequenininhos assim, os carrinhos menorzinhos... [...] Entdo o cara
chegava, basculava um britador e colocava o carrinho aqui, ta
basculhando... em processo de basculamento”. Terminou o
basculamento, ele era escalado pelo... que ndo tinha o CGC. Hoje o
cara passa mensagem via CGC, e ja recebe la assim: “Maquina tal”.
Entdo ali mesmo ele ja procede praquela maquina. Antigamente, o
cara colocava um carrinho naquela maquina e o carrinho ia embora. O
ciclo dele era calculado. Vamos supor: era 20 minutos uma viagem?
Aos 20 minutos ele ia normal, e os 20 minutos o carrinho ia seguindo
na esteira aqui. Ai ele chegava na maquina e passava, via radio:
“Inicio de carga”. E o carrinho ainda ndo tinha chegado no processo
aqui... da maquina de carregamento. Quer dizer, ele estava fazendo um
ciclo a mais em relacdo ao ciclo normal. Entdo quer dizer, isso gerava
fila na maquina, entendeu? Hoje, é por isso que eles inventaram esse
tal de CGC (CITRINO, 2013).

A combinacdo de sistemas de GPS de alta precisdo com o CGC — alem de
softwares de planejamento de mina, rede de radio sem fio, dentre outros mecanismos —
permitiria, entdo, amplo controle do trabalhador e previsibilidade das atividades
extrativas minerais. O CGC, em particular, indica aos operadores a sua localizacao
precisa, assim como a da escavacdo; a correcdo dos processos de escavacao e
classificagdo de material, mesmo a noite ou sob intempéries; o controle numérico de
carga e de misturas (blends); além de disponibilizar informacdes sobre riscos, por
exemplo, trabalhos subterraneos, falhas de detonacdo, etc. (JAROSZ; FINLAYSON,
2003, p. 6-7).

O CGC marca pra mim, assim, por exemplo, a tonelada que eu peguei,
a primeira cagambada. E o caminhdo hoje trabalha... uns com 240,
outros com 221 toneladas. Ai vamos supor que o caminhao esta com
certo tipo de problema, ou ndo sei mais o qué. A prépria manutencdo
define: “Esse caminhdo pode trabalhar com tantas toneladas s6”. Com
100, ou 110, ou menos disso. Depende da manutencdo. Mas a carga
normal, ele trabalha com 220, 230, mais ou menos, dependendo do
tipo de material. E vocé, depois que chegou nessa pesagem, vocé
buzina pro operador liberar. Depois que liberou, o operador pbs o
caminhdo em movimento, pelo CGC, ele aperta “movimento”, ele
langa pra um [deck] e [ele vai ser jogado aquele material]. O controle
de trafego que define, se quer britada, se quer estogue (CITRINO,
2013).

%20 operador faz referéncia ao sistema de balanco de tipo basculo que caracteriza caminhdes fora de
estrada e outros equipamento transportadores nas atividades extrativas minerais, permitindo levantar e
rebaixar paralelamente as extremidades de cacambas de modo a descarregar 0 minério.
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No que diz respeito a questdo dos padrdes de saude e seguranca de mina, 0
trabalhador observa um elevado potencial de seu aperfeicoamento, assim como
melhorias significativas na economia de processos de registro de sua atividade, dos
quais se encarregavam juntamente com a operagdo dos caminhfes e outros

equipamentos de grande porte.

Melhorou tanto pra gente quanto pra eles. Por exemplo, eu teria que
ficar com uma folha dessa aqui que chamava [pardiara], era o boletim.
Eu teria que fazer o boletim por hora. Tinha que marcar as viagens no
final do turno. Hoje vocé ndo precisa disso. Hoje vocé da um toque no
CGC, libera o caminhdo. Entdo pelo pé, que tinha pedal. E a viagem é
computada automaticamente. E é lancada todas pra ele. Nao precisa de
fazer uma [pardiara]. A ndo ser que o sistema fique fora de ar. Ai eles
te dd@ uma folha... ora fazer a [pardiara]. Tirando isso é tudo
automaticamente lancado pelo controle. Tudo eles ja sabem de tudo,
qual as viagens que eu [carregava] (CITRINO, 2013).

Um operador de caminhdo fora de estrada apresenta, no entanto, a nova
configuragdo do transporte interno de minério de ferro propriamente como uma espécie
de “capataz” eletrdnica, isto ¢, o CGC aparece como um mediador tecnoldgico do
controle do processo de trabalho — realizado a distancia, em salas de controle —, ao qual

os trabalhadores devem se submeter:

Vocé chega, registra sua matricula, ja sabe teu ciclo [...] Entdo tudo
gue acontece durante aquele tempo, a cada segundo, é registrado todo
tipo de operacdo... [...] O pessoal gestor... faz a gestdo durante esse
turno, né?! Ai vocé fica 24 horas sendo monitorado, tudo que... Se o
caminhado parar algum segundo, ja €. Quem esta no controle ja sabe.
Parou, ja pergunta: “Por qué?” Entdo vocé é assistido. Vocé ndo fica
achando que esta sozinho. Vocé tem olhos eletrbnicos, né?! Sensores
eletrdnicos te observando, e observando na performance dos
equipamentos em relagdo... Se vocé que tirar um dado de producéo,
rapidinho eles tiram esse dado em tempo real. Pra vocé ter uma ideia,
cada hora vocé tem uma estimativa de producdo durante o turno
(ESPINELA, 2014).

No relato que segue, um trabalhador conta como é sua rotina de trabalho,
descrevendo como os controles especificos sobre ritmos e tempos de trabalho ficaram
mais intensos e sofisticados, as atividades exercidas pelos operarios passaram a ser
controladas por procedimentos codificados relacionados a automacdo do processo de

trabalho, em detrimento do controle humanamente mediado.

Tudo tem um codigo. [...] Primeiro vocé langa um codigo, né?! Porque
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hoje, a vida do operador, principalmente o de maquina, é uma vida...
N&o to falando que € diferente dos operadores de beneficiamento, que
também é complicado. Porque ai a relacdo... ele ndo tem um cédigo
pra falar, mas ele tem um encarregado direto para avisar que ele tem
que ir no banheiro. O operador, além dele trabalhar com réadio, com
um sistema que € o TecMine, que ele tem que digitar qualquer parada
que ele fizer, ou qualquer outra coisa... E ele trabalha ainda com a
atencdo total, porque os equipamentos sdo muito grandes. Entéo, pode
passar em cima de alguém, alguém que pegou o caminho errado.
Porque é muito comum, como muda o acesso diariamente, quase que
diariamente, semanalmente muda 0 acesso na mina... e entdo, por
exemplo, uma semana vocé estd em um acesso, noutra semana vocé ta
em outro acesso, porque € muito dindmico isso, né?! Porque é muito
minério que sai. E entdo, além de vocé trabalhar nessa tensdo toda de
operar 0 equipamento, vocé tem que trabalhar ouvindo o radio, né?!
Para dar informacdo. Tem um GPS TecMine que sabe onde que vocé
esta. E entdo, se vocé parou 5 minutos e ndo langou no sistema, o cara
ja ta te chamando no radio: “Por qué que vocé parou?” N¢, porque ja
tem uma sala, tem uma sala de controle. E extremamente vigiado, é
extremamente vigiado. E impossivel, porque o caminh&o parou, e tem
0 GPS, o caminhdo parou, ou a maquina parou. Ja vai ta la no sistema
que ele ta parado e ai tem que lancar o codigo. Por exemplo, eu quero
ir ao banheiro. As vezes vocé ta4 numa mina onde ndo tem, vocé esta
num trajeto onde ndo tem banheiro (BERILO, 2014).

O TecMine € um software de gerenciamento de operacfes de mina, com recursos
para a gestdo de frotas de maquinas e equipamentos de desmonte, perfuracao,
escavagdo, carregamento e transporte. “Através deste sistema sdao controladas as
operacdes de carregamento e transporte, alocacdo de caminh@es, controle da producéo,
controle de insumos, e geracdo e controle de indicadores de producao” (BORGES,
2013, p. 65).

Nesse sentido, € provavel que a introducdo quase simultanea de mecanismos de
controle ndo humanos de base microeletronica, isto €, da triade GPS, CGC e TecMine,
aléem de outros mecanismos similares, constitua a principal inflexdo no controle do
processo de trabalho na mina Casa de Pedra. Tais mecanismos e suas consequéncias
sobre as condicdes e relacbes de trabalho, assim como sobre as formas de organizacéo
coletiva dos trabalhadores mineiros, demanda, nesse sentido, maior investigacdo por
parte da literatura especializada — curiosamente escassa acerca desse setor.

Entretanto, a paisagem da mina Casa de Pedra €, ainda, marcada pela presenca
ostensiva de maquinas e equipamentos cada vez mais sofisticados quanto a sua
capacidade de movimentagdo de minério: “Para voceé ter ideia, sdo maquinas de 7 m de
altura, 12, 11, 14 m de comprimento, 7, 8 m de largura. Entdo a proporc¢éo delas é bem

grande” (ESPINELA, 2014), e chegam mesmo a ficar orgulhosos alguns trabalhadores
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pelo tamanho e poténcia:

Temos ai no caso de carga né, no caso de apoio a carga, nés temos
tratores D11%, tanto D11T quanto D11E. D11T é o mais novo. Temos
motoniveladora 24M*, que é o modelo novo. Temos o trator que, se
ndo me engano, sO existem 2 no pais, que ele é, chama-se WD900
Komatsu®, que é um trator enorme, grande, mas grande mesmo.
Entdo nossos equipamentos sdo tudo de grande porte (ZIRCAO,
2014).

Essa nova paisagem, derivada da introducdo dos novos equipamentos e da
intensificacdo da extracdo de minério de ferro por eles proporcionada, nao
coincidentemente, é paralela ao periodo em que a producdo cresceu vertiginosamente,
conforme relata um trabalhador: “Vocé pode falar mais de 50%” (ESPINELA, 2014).

Nesse sentido, a reconfiguracdo dos meios de trabalho na mina Casa de Pedra ¢
percebida por muitos trabalhadores, a priori, de forma positiva, considerando a
penosidade dos processos de trabalhos tal como executados previamente, por meio de

maquinas e equipamentos eletromecanicos.

Melhorou muito em termos de extracdo, em si, melhorou demais.
Antigamente a gente trabalhava com escavadeira de cabo s0,
entendeu?! Com porte pequeno e caminhdo 120 toneladas. Hoje a
CSN trabalha com maguina com um bem maior porte, as maquinas de
carga com bem maior porte e 90% da producdo dela é caminhdo 240
toneladas ja. Praticamente dobrou, entendeu? Dobrou tanto a producéo
guanto a tecnologia dos equipamentos hoje (TURMALINA, 2014).

No entanto, tais falas permitem entrever, ainda, a incorporacdo de elementos do
discurso empresarial relacionados, principalmente, a saude e seguranca do trabalho e a
responsabilidade ambiental; discurso que moraliza o incremento do progresso
tecnoldgico e, consequentemente, positiva a elevacdo da composicdo organica do
capital.

Pra quem ja estava nos equipamentos antigos é melhoria né?! Vocé ter
ferramentas mais ageis, mais seguras, né?! Agride menos até o meio
ambiente. [...] Sem falar na producdo, né?! Aumenta muito mais a
producgdo. Com certeza, equipamentos muito mais modernos. Aumenta
bem a producdo mesmo. E também até a sua ergonomia, porque s&o
equipamentos projetados exclusivamente para o operador, que trabalha
super confortavel. Sdo maquinas zeradas.. Maquina tem ar

*% O entrevistado se refere a uma linha de tratores pesados da norte-americana Caterpillar.
* Da Caterpillar.
** A Komatsu é uma fabricante japonesa de maquinas e equipamentos.
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condicionado, questdo de ruido, [...], absorve muito bem os ruidos,
né?! Sdo maquinas muito, até silenciosas (ESPINELA, 2014).

2.5. Da CSN “mae” ao trabalhador “nimero”: novas estratégias de gestao da forca

de trabalho
Pra vocé ter ideia, eu fichei na CSN, eu dormi de uniforme.

De tanta vontade que eu tinha de ta na CSN
(TURMALINA, 2014).

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN), concentra sua atividade produtiva
em torno da mineracdo, siderurgia e infra-estrutura, sua instalagdo no municipio de
Congonhas (MG) data 1946. Neste periodo, até a sua privatizacdo, na década de 1990,
as relagdes de trabalho eram bem diferenciadas e o processo de trabalho se configurava
predominantemente por uso de equipamentos pouco sofisticados, que exigiam muito
mais forca fisica dos operarios se comparado aos dias atuais. Além das incontaveis
diferenciagcdes entre uma empresa Estatal e privada, deve-se levar em consideragédo
também o periodo historico, econémico e politico da época ao realizar uma anélise
destes segmentos.

Apesar do desgaste acarretado com a predominancia do uso da forca fisica na
época supracitada, contraditoriamente, os trabalhadores fazem referéncia a esta época
como um periodo de muito mais prazer na execucdo das tarefas que realizavam. As
relacBes entre colegas de trabalho eram mais amigaveis e a cobranca e a pressdo dos
supervisores ndo constituiam o combustivel para que a engrenagem ndo parasse, mas
sim o prazer que sentiam em fazer parte do que definem como uma “familia”, como

bem descreve o entrevistado.

Olha, antigamente a CSN, eles falavam assim que a CSN era uma
mae. Tendeu? Porque a CSN antes de ser privatizada, eu trabalhei um
pouco... Meu pai é aposentado da CSN. Entdo, eu entendo muito bem
0 que eraa CSN e o0 que é a CSN. [...]. Mudou muito; mudou muito e
isso ai, na época, foi falado que mudaria mesmo. Estatal igual era, a
cobranga era bem menos. Porque a CSN ela tinha o compromisso de
suprir a Usina de Volta Redonda. O excedente da CSN era pouco, que
noés trabalhava com 12 caminhdo, 2 escavadeira, s6. Entendeu? [...]
Hoje a CSN vende minério pro mundo inteiro, entendeu? Entdo a
mudanga foi... A cobranga foi assustadora. E com isso acabou aquela
familia CSN, acabou, acabou, acabou. Porque o pessoal saia de casa
com aguela vontade de ta ali, ver os amigos... Hoje... Antigamente, se
uma pessoa falasse: “Fulano saiu da CSN...” Nao existia isso! Pra
voceé ter ideia, [quando] eu fichei na CSN, eu dormi de uniforme. De
tanta vontade que eu tinha de t4 na CSN, de fichar na CSN, quando eu
fichei nela em 89 (TURMALINA, 2014).
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A temaética das relagdes entre cidade constituidas e/ou reconfiguradas de modo
polarizado em torno de atividades econdmicas ancora vem sendo explorada de modo
sistematico por autores como Piquet (1998) e, especificamente no que concerne a
relagdo constitutiva da CSN com Volta Redonda, por Lima (2010). Desse modo, estudos
enfocando company towns tém dado atencdo a relagdes paternalistas, configurando
percepcdes complementares tanto da empresa acerca do territério em que opera, quando
das populac6es locais sobre os papeis por ela desempenhados.

E, vocé vé que, a CSN antigamente, era a empresa da regifo que,
sonho, era a empresa que, 0 pessoal da regido tinha um sonho, de
entrar na CSN, né?! Quando alguém conseguia entrar na CSN aquilo
era motivo de festa, né?! Que ali s6 saia quando aposentava. Era uma
empresa muito boa (CORAL, 2014).

Em contextos ndo apenas monoecondmicos, em geral, mas mineradores, em
particular, nos quais a diversificacdo das atividades econdmicas € ainda mais limitada,
uma visdo metaforica da empresa, até entdo estatal no caso da CSN e do municipio de
Congonhas, como “mae”, indica algumas das responsabilidades a ela imputadas, assim
como estruturam uma ligacdo emocional com seus trabalhadores e com os moradores da

cidade, de modo mais amplo.

Entdo, €... ja era de esperar porque, dali pra ca ela foi privatizada [...].
Hoje a CSN é um grupo. N&o é de uma pessoa. A CSN era de uma
pessoa. Hoje a CSN é de um grupo. E esse grupo nao vé nome.
Entendeu? N&o vé nome do Jodo, do Joaquim, do Manel... Eles veem
nameros. Hoje a CSN trabalha, o grupo dela todinho trabalha em cima
de nmeros e ela ta vendo isso, entendeu? [...]. Eu s6 tenho primeiro
grau, eu ndo tenho outra opgio de emprego, além desse. [...] E chato
demais vocé ta trabalhando pra uma pessoa e a pessoa ja ta
desinteressada. A gente vé que a pessoa ja desinteressou [...]. Ai dai a
pouco vocé perde. A gente vé hoje a CSN perdendo grandes
funciondrios; ndo é funcionario ruim. Porque a empresa demitir
funcionario ruim é normal, mas a empresa perder funcionario bom,
[...] pedir conta de 8, de 10, de 12 anos de casa entendeu? Vocé fica
triste. Vocé fica triste com isso, vocé comega a se sentir triste demais
com isso (TURMALINA, 2014).

Muitos dos elementos apresentados aparecem na citacdo supracitada. O
momento da privatizacdo, efetivada em 1993, constitui uma inflexdo negativa na

experiéncia dos trabalhadores e habitantes de Congonhas; experiéncia essa até entdo
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caracterizada por maiores informalidade e emotividade. Como bem descrevem os
trabalhadores que ingressaram na empresa no periodo prévio a sua privatizacdo, a
entrada na CSN era a garantia de emprego para o resto da vida.

O fato de a empresa passar a ndo ver “nome” e passar a lidar com seus
funcionarios como ‘“nimeroS” constitui um indicativo subjetivo forte da maior
formalidade e impessoalidade das relagcdes de trabalho a partir da década de 1990. E
ainda da desvalorizagdo do trabalhador sem “nome”, ndo importa mais para a empresa o
tempo que o funcionario se dedicou a ela, ou sua qualificacdo, os “niimeros” sempre se
sobrepde ao trabalhador. Reaparece, nesse contexto, 0 medo do desemprego em uma
realidade local de reduzida qualificacdo geral dos trabalhadores, somada a especialidade
do trabalho que desenvolvem em um contexto caracterizado por uma sé atividade
economica.

Os tempos claramente haviam mudado e sua realidade cotidiana passou a ser
permeada pela inseguranca constante quanto ao emprego, a falta de expectativas de
crescimento e a desvalorizacdo de sua méo-de-obra. Aliados, esses fatores contribuiram
para a quase extincdo do prazer e orgulho sentido pelo trabalhador da CSN. Em seu
lugar, se interpds o sentimento de impoténcia e desanimo ao perceber que a empresa
“[...] ndo valoriza o funcionario, que eu acho que teria que ser a primeira coisa a ser
valorizada” (PERIDOTO, 2014).

ApoOs sua privatizagdo, o quadro de funcionarios da empresa foi reduzido
drasticamente, de modo que o numero de trabalhadores passou de 25.000 para cerca de
9.800 (EXAME, 1999).

Ao passo que, ao longo dos anos, a producdo da empresa cresceu e ela passou a
exportar para varios paises, com destaque para a China, que nos ultimos dez anos se
tornou o principal destino das exportacdes do Brasil. A pauta de exportacGes do Brasil
para a China é grandemente concentrada em minério de ferro e isso explica, em parte, 0
crescimento da producdo da CSN, considerando que, do total das exportacGes
brasileiras, cerca de 6% é minério de ferro.**Com isso o nimero de funcionarios
também aumentou, mas ndo na mesma proporcao de seu crescimento.

Segundo um dos entrevistados, somente a mina Casa de Pedra possui cerca de
2.700 trabalhadores diretos, sendo o numero de trabalhadores indiretos ainda maior:

“CSN mina la de Pedra sdo uns 2.600, 2.700 empregados diretos, mas ela tem muito

“® para mais informag6es acessar o site do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e comércio exterior
(MDIC).
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mais que isso em terceiro. E uma forma de comprar uma mio de obra mais barata e,
digamos assim, ndo tem responsabilidade nenhuma sobre cles”(AZURITA, 2014).
Oficialmente, os dados relativos ao ano de 2012 apontam que ela empregava 2.427
trabalhadores diretos, atuando predominantemente na mina ou lavra (1.044
trabalhadores) e no beneficiamento mineral (641 funcionarios) (MINERIOS &
MINERALES, 2013).

Porém, o avango econémico da empresa ndo € sentido pelo conjunto de
trabalhadores da mina. O que se observa € um cenario controverso desde a sua
privatizacdo, com piora das condicdes trabalhistas. A desqualificacdo sofrida pelos
trabalhadores atravessa varias etapas do processo de trabalho, alterando profundamente
0 cotidiano das relacGes vivenciadas por esta classe.

Entre elas a terceirizacdo impGe uma nova realidade. Nesse sentido, o niUmero de
terceirizados chegava a 3.998 trabalhadores em 2012, superando enormemente o de
trabalhadores diretos na mina (Ibid.).

Olha, eu diria que ela aumentou a producéo dela, mas ela regrediu em
termos de qualidade de mdo de obra, que hoje ela ndo prepara, ndo
prepara bem a mdo de obra dela. E paga mal. O pessoal trabalha
insatisfeito e o risco de acidente s6 tem aumentado (CORAL, 2014).

A incorporacdo de méao-de-obra terceirizada tem sido constante no rol de
modalidades de contratacdo em empresas operando no Brasil desde pelo menos os anos
1990, constituindo um elemento-chave da reestruturacdo produtiva pela qual passam
inimeros setores econdmicos.

De modo abstrato, a subcontratacdo ou terceirizacdo de segmentos da mao de
obra esteve vinculada, desde o inicio, a introducdo de “novas praticas de gestdo e
organizacdo do trabalho baseadas no modelo japonés (qualidade total e just-in-time)”,
de um lado; e a “adocdo de novas tecnologias, com a crescente informatizacdo e
automagdo” (SARAIVA; MERCES, 2013, p. 2).

De fato, tais transformacbes nem sempre foram introduzidas de forma
concomitante em empresas ou mesmo setores econdmicos, de modo que a
reestruturacdo produtiva no Brasil, em sua origem, os anos 1990, apresentou
caracteristicas predominantemente defensivas, isto €, apoiadas fundamentalmente na
reorganizacdo do processo de trabalho.

Nesse sentido, a emergéncia do modelo toyotista no Brasil esteve intimamente
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associada a flexibilizagdo das relacbes de trabalho, dentre as quais se destacou o
mecanismo da subcontratacdo, tendo como efeito principal, da perspectiva da classe
trabalhadora, o aprofundamento da precarizacdo das relacGes trabalhistas. Segundo
Antunes:

Este [0 toyotismo] se estrutura preservando dentro das empresas
matrizes um numero reduzido de trabalhadores mais qualificados,
multifuncionais e envolvidos com seu ideario, bem como ampliando o
conjunto flutuante e flexivel de trabalhadores com o aumento das
horas-extras, da terceirizacdo no interior e fora das empresas, da
contratacdo de trabalhadores temporarios etc., opcdes estas que sdo
diferenciadas em funcdo das condicbes do mercado em que se
inserem. Quanto mais o trabalho se distancia das empresas principais,
maior tende a ser a sua precarizagéo (2006, p. 57).

As subcontratacGes representam, hoje, a maioria dos contratos neste setor.
Estudos académicos apontam que, ja em 2010 as terceiriza¢cdes na CSN atingiram um
quantitativo de cerca de 70% do numero dotal de trabalhadores. (MILANEZ, 2011).

Como afirma um dos entrevistados:

“[...] tem muito terceiro. Nas pequenas sdo menores, mas nas grandes
tem muitos terceiros. Por exemplo, CSN tem 2.500 trabalhadores
diretos [...]. Fora da CSN ela tem o dobro, deve... E... o dobro [...].
S&o 8 mil trabalhadores [no total] mais ou menos que vdo pra CSN.
Desses 8 mil, 2.500 s6 [sdo empregados diretos]. O restante é tudo

terceirizado, o processo de terceiriza¢des ¢ muito forte” (Berilo,
2014).

Esse predominio da subcontratacdo e a reducdo dos trabalhadores diretos
refletem algumas tendéncias mundiais, que apontam, primeiramente, para uma “reducao
do proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estavel e especializado, herdeiro
da era da industria verticalizada de tipo taylorista e fordista” (ANTUNES; ALVES,
2004, p. 336).

Este é um direcionamento da reestruturacdo produtiva, que vem reduzindo o0s
empregos formais e estaveis. A outra tendéncia contraria a anterior, ao caracterizar-se
“pelo aumento do novo proletariado fabril e de servigos, em escala mundial, presente
nas diversas modalidades de trabalho precarizado” (Ibid., p. 337). Enquadram-se nesse
grupo os trabalhadores terceirizados, subcontratados e instaveis, dentre outras formas de

trabalho precério.
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O que predomina l& é na éarea de higienizacdo, de limpeza e
manutencBes da expansdo, construcdo de novos equipamentos. “Ah,
vamo montar uma nova maquina”. Quem faz ndo é trabalhador da
CSN. Quem faz séo os trabalhadores de uma empresa especializada s6
pra montar maquinas, né?! Ou construcao civil, ou jardinagem, ou é...
0 restaurante, né?! Pra servir os trabalhadores. Tudo terceirizado
(ONIX, 2014).

A generalizagdo da contratacdo terceirizada de trabalhadores, dentre outros
elementos, introduz uma dinamica de precarizacdo das relacbes e condicdes de
trabalhado, determinada, em grande medida, pela transferéncia de responsabilidades e
custos da empresa contratante a subcontratada, sendo esta Gltima, em muitos casos,
incapaz de assumir seus Onus, frequentemente transferidos para 0s proprios

trabalhadores terceiros.

E tem coisas bizarras assim. Quando eu vim pra ca, eu tive
conhecimento de casos desumanos. O Ultimo aconteceu ha 3 semanas
atras, por exemplo, quando um grupo de [..] parece que 14
trabalhadores, a maioria deles conterrdneos meus [...] Eles eram de
uma empresa que trabalhava na parte de construcdo civil, a empresa
[...] perdeu o contrato. Na verdade, ela tava em vias de perder o
contrato. E comum as empresas quando tdo nessa etapa, fazerem o
seguinte: deixam os trabalhadores nos alojamentos, pagam todos 0s
beneficios, salarios, alimentacdo, tudo. Até que se defina alguma coisa
e eles voltam a trabalhar ou vao pra outro lugar. Sdo os “pedo de
trecho”, somos nds. Que que acontece? Esses trabalhadores, desde
novembro, passaram a ndo ter o direito a janta. Em mar¢o ndo tem
mais direito a café da manhd e nem almoco. Ai eles tavam se virando,
comendo miojo no fogdozinho que tinha |4 e acabou o salario também,
né?! Tinha que mandar salario pras familias e tudo. E, eles se
desesperaram quando descobriram que a empresa nao ia pagar o
salario do més. Ou seja, eles tavam aqui, longe das familias, sem
nenhum tostdo no bolso, sem direito a trabalhar e sem alimentago.
Esse caso € 0 dos mais grotescos, porque é um caso de quarteirizacao.
Essa empresa, ndo me lembro o nome dela, prestava servico pra
CGPA, que é uma empresa que presta servi¢o pra CSN (ONIX, 2014).

De forma aparentemente contraditdria, modos de contratacdo flexiveis, como a
subcontratacdo, vém sendo incentivados como uma forma de combater o desemprego.
No entanto, estes representam, na verdade, a expansdo da liberdade das empresas, pois
ndo precisam mais se comprometer com os “custos” econdmicos € sociais que um
trabalhador direto despende.

Esse cenario, aliado a impessoalidade da gestdo da forca de trabalho posterior ao
processo de privatizacdo da CSN, tem se traduzido no aumento das cobrancas, da

inseguranca e da presséo sofrida pelos trabalhadores. Com isso, as relagfes de trabalho
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na empresa se tornaram mais complexas e incertas, mas tendo como eixo a retracdo de
direitos conquistados pelos trabalhadores historicamente, como refere um dos dirigentes
sindicais do Metabase Inconfidentes.

O processo da privatizacdo, parte dele, foi um ataque gigantesco aos
direitos, as conquistas historicas dos trabalhadores. Entdo, eles tdo
negociando, por exemplo: “Vocés tem tal direito, nds damos tanto por
ele. Direito X, ndés damos tantos; direito Y...”. Foram comendo direitos
a partir de comprar literalmente, com grana [...] (EPIDOTO, 2013).

Nessa conjuntura, os trabalhadores sofrem com o esfacelamento de seus direitos,
com a intensificagdo da jornada de trabalho e com o crescimento do controle de suas
acOes através de tecnologias advindas do processo de reestruturacdo. O trabalhador,
peca central do processo produtivo, ndo é valorizado, como demonstram os dados do
Metabase (2013), que apontam que 0s custos da empresa com os trabalhadores séo os
mais baixos entre 0s gastos da empresa, dentre a distribuicdo dos custos totais: o setor
bancério representa 40% dos gastos, 31% séao direcionados para os acionistas, 17% para
0 governo e 12% para os trabalhadores. A grande proporcdo de recursos destinados ao
setor bancario esta intimamente ligada ao capital financeiro e por outro lado, observa-se
a pequena parcela de recursos destinados para os trabalhadores. Essa desvalorizacdo dos
mineiros € sentida, ainda, através da auséncia de crescimento profissional, da
estagnacdo salarial, da rotatividade de mao de obra, ao quais se referem muitos dos

entrevistados.

Todo dia operador vai embora e chega operador. Ai, em vez dela olhar
o0 lado daquele que é bom, que é profissional, que tem experiéncia, e
melhorar, ele vai embora, as vezes, por causa de 300, 400 reais, por
causa de 200 reais. Al comeca: “Quem que ¢ oc€? Ah, cadé o Jodo?
Foi embora. E o0 Joaquim, gque tava aqui ontem, cadé ele? Ele saiu. E
océ, chegou hoje?”. Entendeu? Ai para nos, nois conhece como
pessoas, para eles la ndo. “Ah saiu o 50 agora entrou o 38”. Para eles o
processo tem que continuar. Tendeu? Entdo renova muito. E eu acho
que isso ai ndo € bom (TURMALINA, 2014).

Ao passo que a empresa continua a expandir suas atividades, e garantir o
aumento dos seus lucros gerados por aqueles que sofrem com pressdes cotidianas, com
a desvalorizacdo de seu saber, com a estagnacdo de seus salarios e a intensificacdo da
jornada de trabalho, dentre outros mecanismos de precarizacdo, estes ainda tém de lidar

com politicas de remuneracdo que estabelecem diferenciac@es internas ndo relacionadas
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a critérios como experiéncia, tempo de trabalho, etc. e que, por isso, sdo encaradas

como privilégios que beneficiam um pequeno grupo de trabalhadores.

A CSN precisava equiparar o salario dela, fazer uma equiparacdo do
salario dela, tendeu? Avaliar melhor esse sistema de equiparagao
salarial. Porque é ruim demais vocé fazer a mesma coisa que eu, ser
competente igual eu e no final do més ter uma diferenga... Pra quem ta
I4 em cima, 150 reais ndo é nada. Mas pra quem ta aqui, 150 reais da
pra pagar um agougue. E a carne que Vvocé vai comprar
(TURMALINA, 2014).

A gestdo de uma forca de trabalho mais vasta e diferenciada quanto aos padrdes
de contratacdo tende, consequentente, apenas a reforcar a relagdo econdmica que
apontava o Sr. Turmalina, 0 homem ¢ substituido por um numero: “Ah, saiu 0 50, agora,
entrou o 38”. Para a empresa ndo faz diferenga quem chegou ou sai, desde que a
engrenagem que suga forca de trabalho daqueles que constroem a riqueza da CSN nao

pare de funcionar. Dessa maneira:

A relacdo entre a industria e o operario ndo ¢ uma relacdo humana: é
uma relacdo puramente econdémica — o industrial é o “capital”, o
operario é o “trabalhador”. E quando o operario se recusa a enquadrar-
se nessa abstragdo, quando afirma que ndo ¢é apenas “trabalho”, mas
um homem que, entre outras faculdades, dispde da capacidade de
trabalhar, quando se convence que ndo deve ser comprado e vendido
enquanto “trabalho” como qualquer outra mercadoria no mercado,
entdo o burgués se assombra. Ele ndo pode conceber uma relacdo com
0 operario que ndo seja a da compra-venda; ndo vé no operario um
homem [...] (ENGELS, 2010, p. 308).

Diante deste panorama, muitos trabalhadores hoje expressam o desejo de sair da
CSN, pois acreditam que ndo desfrutam do reconhecimento que consideram merecer. A
l6gica atual da predominancia de contratos de trabalho precéarios vem alterando as
proprias percepcdes dos trabalhadores quanto a sua relacdo emotiva com a empresa e,
fundamentalmente em um contexto de expansdo de outras operacdes extrativas no
Quadrilatero Ferrifero, tem se refletido na alta rotatividade dos funcionarios. Esses
trabalhadores afirmam sair em busca de empregos e salarios melhores, como descreve

um representante sindical:

De todo mundo que veio aqui fazer homologacdo, com rarissimas
excecBes, predominava uma sensacio de bem-estar: “’E... consegui sair
da Companhia Sidertrgica Nacional”. As pessoas brincavam no
corredor. Diziam: “E ai cara? Oh, ndo! Nao quero nem saber. Eu
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queria era sair de 14 mesmo e tudo”. Era um fendémeno que ha 20
tantos anos atras era impossivel imaginar. Como é que 160
trabalhadores querem sair da toda poderosa CSN? Aquele lugar onde
vocé ia sustentar sua familia até o resto da vida, né?! O que
predominou entre a maioria dos demitidos foram aquelas pessoas que
tavam... que eram linha de frente nas mobilizagGes. E eram linha de
frente porque enxergavam que, na pior das hipoteses, ele seria
demitido. E que pra ele néo era tdo ruim (ONIX, 2014).

2.6. Rotina, Coercéo e Produtividade do Trabalho

Os mineiros relatam que, ao chegarem ao trabalho, sua primeira atividade diaria,

ap6s baterem o cartdo de ponto, consiste no Dialogo Diério de Seguranga (DDS).

Tradicionalmente faz a oragdo e vai pro DDS. No DDS, temas
diversos, de coleta seletiva ao uso dos EPIs, ou [a] maneira correta de
utilizar mascara de respiracdo, ou [a] maneira correta de utilizar a
balaclave e o capuz anti-chamas, que é um vestimento que oS
eletricistas utilizam pra fazer manutencdo em média tensédo ou desligar
equipamentos (ONIX, 2014).

As reunibes DDS sdo obrigatorias, configurando o espaco no qual o0s
trabalhadores discutem procedimentos de seguranca, dentre outras questdes pertinentes

a sua atividade laboral, e tém em média a duracdo de 15 minutos.

O DDS ¢é falar sobre seguranca e explicar o que que ta acontecendo. O
DDS da empresa, 0 supervisor tem de 5 a 10 minutos pra relatar a
respeito de seguranca... Todo dia, a respeito de seguranca e de pontos
positivos e negativos, que que ta acontecendo ali (TURMALINA,
2014).

Esses “dialogos” sdo previstos em leis*’, garantindo que os riscos de acidentes e
medidas preventivas sejam informados ao trabalhador, porém outros temas sao

incorporados ao DDS, como relata o trabalhador:

[...] entdo a gente fala sobre seguranga, sobre meio ambiente, €, sobre
limpeza, organizacdo da é&rea. A gente costuma falar sobre
equipamento também é... A gente costuma tem hora que a gente

" O termo DDS (Dialogos Diérios de Seguranca) ndo esté especificado nas Normas Regulamentadoras
(NRs), mas ha normas que obrigam o empregador a relatar os riscos no ambiente de trabalho, como a NR
9, que trata do “Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais”, e estabelece em seu artigo 9.5.2 que: “Os
empregadores deverdo informar os trabalhadores de maneira apropriada e suficiente sobre 0s riscos
ambientais que possam originar-se nos locais de trabalho e sobre os meios disponiveis para prevenir ou
limitar tais riscos e para proteger-se dos mesmos” (MTE, 2014).
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interage la muda de depois 5S, meio ambiente e seguranca €
obrigatorio todo dia (ZIRCAO, 2014).

Entretanto, os assuntos abordados ultrapassam mesmo esse rol amplo de
questdes relacionadas a seguranca, constituindo um primeiro momento de coer¢do dos
trabalhadores. As pautas da reunido vao das metas de producao diarias, para o caso dos
setores que ndo alcancaram os nimeros desejaveis, até as pressdes para os trabalhadores
votarem junto a empresa, em casos de eleicbes para representantes de classe. Como

descreve um trabalhador:

Eu acho que hoje em dia, porque, igual eu falei com vocé: é de turno
pra turno, cada um tem sua meta, quem for ficando por ultimo...
Sempre, todo dia tem DDS. Entéo, o que que acontece? Nosso turno ta
em 3° nosso turno ta em 4° nosso turno td em ultimo. “Oh, entdo
vamos manter ai porque nosso turno ta em primeiro” (TURMALINA,
2014).

A atividade produtiva, parcelada e repetitiva imprime uma relacdo de
estranhamento frente ao produto final, ocultando a atividade do individuo de sua propria
consciéncia. Neste processo, 0s homens-maquina repetem suas tarefas dia apds dia e
vdo incorporando as normas da empresa em um processo que nos remete ao ritmo
fordista-taylorista de trabalho, com atividades repetitivas e ritmo intenso. ‘Acelerados’
para conseguir cumprir suas atividades diarias, dentro da compressédo do tempo em um

dia de trabalho, descrevem a rotina desde que entram na empresa até a hora da saida.

E meio corrido. N&o tem muito tempo ndo. Porque é como eu falei, a
gente chega, vai direto pro DDS. Do DDS direito pro armario, cada
um com equipamento. Tem 15 minutos de lanche, mas é no
equipamento mesmo. Ndo € rodando, mas tem uma praca de
estacionamento dos caminhdes. Chega pra trocar turno, vocé ja chega
atrasado de 14, é: “Vio, vao, vao, vdo!” (fala batendo palmas, como
forma de comando). Tempo de ir no armario, deixar o EPI 14, jogar
uma agua no rosto e sair, entrar no dnibus (TURMALINA, 2014).

Com o tempo, as atividades passam a ser realizadas de forma pouco refletida, e o
proprio DDS passa a constituir somente mais uma etapa do trabalho: “O turno ¢é o
seguinte: sdo 6 horas de trabalho, normal. Entdo vocé chega na empresa, vocé bate o
cartdo, automaticamente vocé vai pro DDS” (TURMALINA, 2014).

O controle exercido sobre cada trabalhador, intensificado por meio das

inovacdes tecnologicas, possibilita demonstrativos da producdo a todo instante e, com
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IS0, as cobrangas sobre a produtividade do trabalho sdo praticamente imediatas. Nesse
sentido, a evolugdo do maquinéario, e a chegada da automacgéo, na sociedade capitalista,
cumprem seu papel de contribuir para a intensificar do ritmo da producdo. No relato que
segue, o trabalhador descreve como ocorre a cobranga para manter elevados os nimeros

da producéo.

Toda empresa tem um grafico de funcionario por funcionario. Por
exemplo, portanto... que é o seguinte: o que eu falei pra vocé, todo
mundo tem seu equipamento, certo? Todo mundo tem seu
equipamento fixo. Entdo é o seguinte: vocé trabalha no mesmo
equipamento que eu. S&o 5 operadores, sdo 5 turnos, sdo 5, certo? Se
eu to produzindo, carregando 65 caminhdo em 6 horas, o fulano ta
carregando 50, o ciclano t& carregando 40, o outro ta carregando 30,
esse aqui ta carregando 35... Por que que ta tendo essa diferenca? Por
qué? Entendeu? Um dia, dois, passa. Mas uma semana nao passa,
porque um dia ou dois tem desculpa: “Ah, o fulano pegou um pouco
de carga detonada. Ah, o ciclano pegou um pouco uma frente mais
resistente...” Mas um més inteiro ndo tem como vocé justificar, porque
que um carrega 60 em uma viajem e vocé s6 35. Entdo de uma forma
ou de outra ta cobrando (TURMALINA, 2014).

O depoimento do operador de caminh&o fora de estrada demonstra que 0 avango
na obtencdo das informacdes acerca da produtividade por equipamento constitui uma
base concreta para 0 exercicio de pressdo individualizada sobre cada trabalhador,
localizando-0os em um sistema comparativo que, imediatamente, assume contornos

competitivos, como se depreende da sequéncia de sua fala.

Sempre a cobranca € o seguinte: todo turno tem a producdo mensal,
certo? T4 14 os 5 turnos e o gréfico dos 5 turnos. Se o seu turno ficou
esse més em Ultimo, outro més em Gltimo... O supervisor vai vir em
cima de vocé, entendeu? “O que que ta acontecendo com esse turno, ta
em ultimo, em Gltimo? (TURMALINA, 2014).

As tematicas abordadas no DDS séo reforcadas pelos supervisores, que
incentivam um clima de competicdo entre oS mineiros para ver quem vai atingir
primeiro as metas de producéo, contribuindo para a intensificacdo da extracdo de mais-

valia.

[...] ndo é cobranca direta, mas de uma forma ou de outra, eu como
supervisor falando pra vocé, e vocé como subordinado, se eu to numa
reunido com voc€, eu pego e levanto la: “Oh, nosso turno t4 em
altimo, ta faltando 10 dias pra terminar o més. Nosso turno ta em
primeiro, ta faltando 10 dias pra terminar o més”... Se eu falar isso,
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que ta em Gltimo, qual a intencdo dele? E trabalhar um pouco mais pra
ele ndo terminar em Ultimo. E se eu falar com o primeiro: “Falta 10
dias pra gente segurar a onda e terminar como primeiro”. E um
incentivo pra segurar a onda e ndo deixar a peteca cair
(TURMALINA, 2014).

Desse modo, alguns trabalhadores relatam que o DDS é utilizado como forma de

assédio moral*®

, configurando propriamente um mecanismo de enquadramento dos
trabalhadores as normas da empresa, ndo apenas relacionadas a seguranga, mas,
principalmente, a disciplina do tempo e do ritmo de trabalho. A pressdo por uma jornada
de trabalho cada vez mais intensa e extenuante esta presente durante todo o periodo de
trabalho, como relata um operério do beneficiamento mineral: “A minha turma que
entrou pra capacitar na area 28, eles reclamavam muito, que eram muito assediadol[s]
pelo chefe. Que o chefe utilizava o DDS pra constranger eles, que utilizava pra falar, pra
fazer cobranga” (ONIX, 2014) Nesse sentido, embora processos de automacdo de
maquinas e equipamentos constituam elementos-chave do aperfeicoamento dos sistemas
de controle dos diversos processos de trabalho na mina e na planta de beneficiamento, a
CSN ndo dispensa a utilizacdo de mecanismos tradicionais de vigilancia dos
trabalhadores e de intensificacdo de seu ritmo de trabalho, chegando mesmo a empregar

praticas coercivas ilegais, na visao de alguns de seus funcionarios:

Esses dialogos de seguranca... € também apropriado pela chefia, pra
num momento oportuno fazer pressdo, coercdo, né?! Me lembro... teve
uma ocasido que foi na greve de 2011. A pauta central dos DDS era
tentar pressionar os trabalhadores a aprovar isso em dai. O
interessante é que o diferencial do meu supervisor foi que: “Gente, me
disseram o seguinte, pra eu falar isso. Mas sinceramente, vocés votam
no que vocés quiserem. E voto em cédula, vocés que sabem”. Isso foi
a postura do supervisor (ONIX, 2014).

* 0 assédio ou violéncia moral no trabalho pode ser definido como “a exposicdo de trabalhadores a
situacbes vexatorias, constrangedoras e humilhantes, de forma repetitiva no exercicio da funcdo,
caracterizando atitudes desumanas, violentas e antiéticas de um ou mais chefes contra o subordinado”
(CANAIATO; LIMA, 2008, p. 182).
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3. CONDIC}@ES DE TRABALHO E ORGANIZA(;AO DOS TRABALHADORES
3.1. Degradacéao das Condicg0es de Vida e Trabalho e Conflito Intergeracional

“O risco de acidente fatal, de mutilacéo,

¢ muito maior porque a gente ndo conhece o monstro”
(AZURITA, 2014)

O cenério vivido na contemporaneidade pela classe trabalhadora, atravessado
pelo processo de reestruturacdo produtiva e o ideario neoliberal, é marcado pela
degradacdo do trabalho, da intensificacdo da alienacdo, da exploragdo e de uma
crescente perda de autonomia, que se da, principalmente, com a chegada de maquinas e
equipamentos informatizados.

As mudancgas tecnoldgicas aumentam o controle do processo de trabalho,
permitindo que a massa de trabalho necessaria, distribuida por um grupo de operarios,
seja reduzida, com a introducdo de equipamentos que monitoram e controlam
minuciosamente todas as etapas do trabalho. Neste processo, cabe aos operarios,
atividades-apéndice da maquina, como o controle preventivo corretivo, para identificar
qualquer anormalidade nos equipamentos, através de uma avaliacdo permanente das

maquinas, realizada por técnicos polivalentes.

A gente tem 0 nosso prédio, mecénica. A gente fica 14, no nosso
cantinho. Ai a gente é acionado tanto pelo radio como pelo celular. E
essa sala de controle, ela tem visdo do que ta rodando, o que parou, 0s
operadores né, que estdo na area, porque € equipamento de pétio, é
espalhado, sabe? E ai, cada operador esta Ia na sua cabine trabalhando.
Al eles informam a sala de controle: “Olha, a gente esta com problema
tal aqui, aciona a mecanica”. Ou entdo eles vém e ja acionam
(PERIDOTO, 2014).

Esse sistema de informacdo permite o controle de estoques, a producdo just in
time, em quantidade e no momento exatos. Com isso, torna-se possivel que em todas as
etapas da extracdo e beneficiamento mineral, o processo de producdo seja planejado de
acordo com as mercadorias ja vendidas. Nesse sentido, na base da geracdo de valor de
uma economia capitalista, a producdo torna-se dependente do consumo de minério de
ferro por parte de corporacdes siderurgicas.

Esse controle tem reflexos na organizacdo do trabalho e, consequentemente, na

atividade mineradora. Toma-se como exemplo o setor de manutencdo, que reduz sua
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importancia. A oficina de manutengdo, que ocupava papel importante antes da
reestruturacdo, perde relevancia, tendo em vista que ficou mais facil importar, do que
consertar, ou criar pecas. Nessa conjuntura, os trabalhadores véem seu oficio sendo
diminuido até a quase extin¢do e, novamente, postos de trabalho sdo progressivamente
reduzidos. As especificidades profissionais se dissolvem e por ndo conseguir especificar
suas fungdes, os trabalhadores encontram dificuldade para mudar de emprego.

Assim, se pode concluir que a reestruturacdo tecnoldgica € ensejada e
flexibilizada a partir da organizacdo das atividades com base nos
operadores polivalentes, substituindo a estrutura baseada em “cada
pessoa uma fun¢do”. Duas grandes categorias passam a classificar a
maioria dos trabalhadores: ‘“operadores” e ‘“mantenedores”. E
frequentemente ambas indicam fungdes exercidas por uma mesma
pessoa, hum movimento que inclui, a0 mesmo tempo, apagamento de
fronteiras profissionais e acumulacdo de fungbes, com repercussdes
sobre a diminuicdo da forca de trabalho (MINAYO, 2004, p. 337).

Nesta conjuntura, o profissional desejado é aquele polivalente, generalista, capaz
de realizar diversas funcbes e que, a0 mesmo tempo, saiba atuar em equipe. As
profissdes se misturam, unificam e reduzem. Como no caso da mina, onde trabalhava o
perfurador, o escavadeirista, 0 operador de patrol e 0 motorista, passou a existir somente
0 operador de equipamentos de instalacdo (MINAYO, 2004, p. 337).

Essa transformacdo, que aparentemente representa uma conjugacdo de funcdes
operacionais obsoletas em uma Unica e nova funcdo adequada ao estagio de
desenvolvimento tecnoldgico, significa, de modo mais essencial, um processo de
uniformizacdo e desqualificacdo do trabalho na industria extrativa mineral. E um
processo dessa monta é derivado das dimensdes politica e econdmica do uso da
tecnologia para o controle do processo de trabalho. Essa ndo é uma realidade exclusiva
de processos de trabalho especificos, ocorrendo em todas as etapas do processo
produtivo.

Nesse aperfeicoamento das relacdes sociais de producdo, os trabalhadores
passam a ser colocados como responsaveis por problemas técnicos que ndo podem
resolver, de modo que os operdrios realizam reunides diarias para avaliar e propor
aperfeicoamentos do processo de trabalho, sendo a disciplina considerada essencial. Os
trabalhadores passam por treinamentos permanentes, e deles é cobrada formacdo

profissional e niveis progressivamente mais elevados de escolaridade. A educacdo para
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o trabalho é uma condicdo que torna possivel a persuaséo para a ideologia empresarial,
chamando os operarios para se tornarem ‘parceiros’ no crescimento da empresa.

Este é o caso do Programa Capacitar, instituido pela CSN, primeiramente em
\olta Redonda, e ampliado para o municipio de Congonhas a partir de 2008, no esteio
da expansdo das atividades extrativas minerais (O DEBATE, 2008). Através do
Capacitar, a empresa objetiva “[...] investir na capacitacdo de jovens profissionais para o
mercado de trabalho na &rea de mineracdo, com grande chance de se tornarem
funcionarios do grupo” (MINERIOS & MINERALEZ, 2012).

Em realidade, a realizacdo do Programa em Congonhas constitui uma “iniciativa
conjunta” entre a CSN e a Namisa, “em parceria com a Prefeitura Municipal de
Congonhas ¢ com a Fundagdo CSN” (lbid.), que oferecem cursos de qualificacdo
profissional no Centro de Educacdo Tecnoldgica (CET) na area de mineracdo (como
exemplo, os de Operagdo de Equipamentos de Mina e de Manutencdo Mecanica de
Equipamentos de Mina e Usina), com duracgéo de cerca de 1 ano, e voltados para jovens
com idade entre 18 e 24 que ja concluiram o Ensino Médio. Considerando a oferta de
cursos em ambas as localidades, Congonhas e Volta Redonda, o Programa Capacitar
treina cerca de 500 jovens anualmente.

A despeito da propaganda da empresa acerca de sua contribuicdo “para o
desenvolvimento socio profissional da populagdo de Congonhas e regido” (Ibid.), suas
acOes sdo predominantemente realizadas em funcdo da necessidade de preservar uma
razdo favoravel entre a oferta e a demanda de mao de obra na regido, sendo esta Ultima
crescente desde pelo menos meados dos anos 2000, em funcdo da ampliacdo e
instalacdo de novos projetos minerarios no Quadrilatero Ferrifero.

Além disso, o Programa Capacitar oferece inimeras vantagens para a empresa,
pois forma ndo apenas mao de obra especializada para as opera¢des da mina Casa de
Pedra, mas uma mao de obra instruida no contexto de uma ideologia empresarial que
ressalta a dependéncia do municipio de Congonhas e de sua populacdo da mineracao,
em geral, e da CSN, em particular, promovendo uma espécie de envolvimento
manipulado dos jovens candidatos a trabalhadores mineiros.

A “garotada do Capacitar”, como sdo chamados pelos trabalhadores mais velhos,
chega com conhecimento especializado e atualizado das maquinas e equipamentos
recentemente implantados nas operacdes de extracdo e beneficiamento mineral, criando
uma oposicdo entre os trabalhadores estruturada do ponto de vista geracional. Como

pode ser verificado em muitos dos relatos:
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[...] N6s ndo temos autonomia mais. Porque hoje se vocé pde o
rastreador para ver defeito e vocé tem 20 anos de servigo, conhece
todo principio do funcionamento. Chega uma pessoa com 6 meses de
um Capacitar da vida, acabou de ingressar na empresa, salario
nominal 14 embaixo... Coloca seu emprego em risco, porque ele vai
achar o problema do mesmo jeito que eu, entre aspas... achar o
problema agora. Pode ser que na execucdo ele perca até a vida, porque
ele ndo conhece os principios, vocé tem que despressurizar, se é alta
temperatura [...] (AZURITA, 2014).

Nesse sentido, ndo se pode negligenciar a percepcdo de que essa 0posicado seja
conscientemente induzida, isto €, que seja perseguida como uma tética empresarial de
divisdo dos trabalhadores, fragilizando seu potencial de acdo coletiva. Em outros
contextos industriais, a renovacdo acelerada da mdo de obra com vistas ao
acompanhamento da inovacdo tecnoldgica nos processos de produgdo tem produzido
fendmenos de oposicdo geracional entre trabalhadores do mesmo tipo. Desse modo, ao
referir-se a industria automobilistica operando na regido Sul Fluminense, estado do Rio

de Janeiro, Marco Aurélio Santana afirma que:

[...] entre o arsenal de préaticas implementadas com as mudancas
operadas no mundo do trabalho, nas décadas recentes, a precipitacédo
do corte entre geracbes de trabalhadores figura entre as mais
frequentes e eficazes. O que estd em jogo aqui é uma ruptura
geracional induzida, que guarda relacdes com as mudancas objetivas
ocorridas no setor industrial, mas que, sobretudo, é acentuada e
utilizada estrategicamente no sentido de minar o potencial identitario e
coletivo dos trabalhadores (2010, p. 373).

A desconfianga ou mesmo hostilidade dos trabalhadores mais experientes em
relacdo aos recém ingressos na CSN aparece entdo, como uma forma de preservacdo de
seus conhecimentos e status associado, que vém sendo ameacados pela inovagédo
tecnoldgica e, consequentemente, por processos de desqualificagdo profissional e

depreciacao salarial que Ihe séo correlatos.

Hoje a CSN t& com projeto de Capacitar, tendeu? [...] Ndo vou
desmerecer... Mas vocé pegar um menino de 18 anos, 19 anos e
colocar dentro dum caminhdo de 240 toneladas pra transportar o
material, entendeu? Tem que ter um treinamento muito grande; tem
gue ser muito bom, muito bem selecionado isso. Ndo é de qualquer
maneira. Eu ndo to falando que ela faz de qualquer maneira, mas a
gente vé que é o seguinte: antigamente as pessoas eram bem mais... a
CSN tinha bem mais exigéncia de arrumar profissional. Hoje...
Portanto aquilo que eu falei: todo dia operador vai embora e chega
operador (TURMALINA, 2014).
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Os mineiros com mais tempo de experiéncia ainda apontam 0s riscos que estéo
expostos estes trabalhadores que estdo ingressando na empresa, tendo passado por

processos de treinamento apenas formais.

O pessoal mais novato ndo tem maldade nenhuma. A experiéncia deles
é pouca. A gente tem que ter medo as vezes de passar perto dos
caminhdes. Perdi dois amigos ano passado dessa area, dia 20 de abril.
A gente fica com medo e ai todo mundo precisa trabalhar. Nao é que a
Companhia ndo tenha que dar chance para ele. Tem que dar chance! A
maneira como ddo a chance eu acho errada. Porque, como eu estava
dizendo, a gente era treinado pelo pessoal mais antigo. N6s éramos
treinados pelos antigos. [...] E complicado a gente trabalhar com o
pessoal novato da maneira como a empresa estd oferecendo
treinamento para eles. E muito perigoso, inclusive essa parte de
equipamentos moveis, como caminhdo. Precisa muito de experiéncia.
A escavadeira fica parada. Ela faz os movimentos dela, mas fica
parada. 1sso ndo é muito problema. Agora, caminhdes, principalmente,
equipamentos rodantes... E perigoso demais (SAFIRA, 2014).

O ingresso macico desses jovens trabalhadores, cujo treinamento formal é
considerado insuficiente é, dessa forma, visto como um movimento de reducdo de
conhecimentos e habilidades técnicas, isto é, como reducéo do quadro de competéncias

profissionais e qualidade do trabalho:

Hoje a mdo de obra elétrica, ela ndo atende toda necessidade da éarea...
e um dos problemas é que a mdo de obra hoje nossa estda com um
grande nimero de Capacitar... porque hoje a CSN ela esta trabalhando
muito com Capacitar. E uma médo de obra mais barata [...] (CORAL,
2014).

Os mineiros com mais anos de casa se sentem desvalorizados. Sabem que a nova
geracdo tem maior facilidade para lidar com equipamentos mais sofisticados e apontam
para a perda de autonomia e a desvalorizacdo de sua médo de obra. Lembram também
que “essa turma nova” tem pouca ou nenhuma experiéncia profissional que, no caso dos
trabalhadores mais antigos, foi predominantemente forjada em torno do treinamento no
trabalho (on the job).

Essa é a realidade do trabalhador flexivel, que tem que se adequar a uma
organizacdo de trabalho que pretende a reducdo de custos e a inovagdo continua do

processo de trabalho. Contrariando esse processo, 0 Sr. Azurita pondera sobre a
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importancia do conhecimento e da experiéncia que s6 o trabalho cotidiano possibilita,
na hora da manipulagéo do equipamento.

Entdo ele ndo conhece, ndo tem experiéncia nenhuma, mas para o
empresario, para o gerente, que ndo tem essa visdo de local, de tato, de
trabalho. Para ele é tudo a mesma coisa. Ele ndo valoriza o seu
conhecimento, mas ainda sim eu acredito — e tenho certeza — que o
diferencial do ser humano € o conhecimento. Vocé pode p6r maquina,
vocé pode por qualquer substituto, mas se vocé conhece, vocé é
diferente. Entfo autonomia, hoje ndo tem porque... E muito facil falar
assim: “Vocé€ ndo quer fazer né? Fulano, faz isso aqui para mim”. Ja te
gueima na hora. Entdo tem muita coisa que [...] a geracdo mais nova,
ao contrario da minha, é muito habil em informética, todos o0s
programas o cara vai fugando aquele treco Ia, daqui a pouco esta bom.
S6 que ndo é isso que funciona, ndo é so6 isso que funciona. Entdo, por
exemplo, o equipamento pesado para vocé soldar algum componente,
vocé tem que conhecer desenho, como foi fabricado, o peso, o que
segura e sustenta aquilo, qual avaria que ja vem acontecendo ...uma
leitura. Quantos anos ou quantas horas aquilo ja rodou, a vida util.
Como desmonta? Ja viu alguém fazer na préatica? Porque ndo é s6
olhar uma caixa fechada e chegar com a mdo na chave e abrir ndo.
Entdo, tem muita coisa que tem que conhecer, viu? Hoje ndo esta
sendo valorizado o conhecimento. Ainda acreditamos que vai ter que
voltar a ter o valor o profissional de base, porque ndo da sé para
trabalhar com cabeca inteligente tedrica, tem que ter o cara que
conhece o que fazer, como pegar e fazer. Autonomia eu acho que hoje
vocé ndo tem mais como tinha (AZURITA, 2014).

O trabalhador acima explica, em suas palavras, o aprofundamento da diviséo
social do trabalho na sociedade capitalista, tendo como eixo a separacdo entre
concepcao e execucdo das atividades. Como afirma Braverman, “[...] o Gnico meio de
impedir o dominio dos trabalhadores sobre o processo de trabalho (e, portanto, sobre o
dispéndio da forca de trabalho) seria quebrar a unidade natural do trabalho,
separando concepcao e execucdo” (1974).

Este € um retrato da desqualificacdo sofrida por muitos trabalhadores com o
aprofundamento das inovacOes tecnoldgicas. Como a operacdo de maquinas e
equipamentos, ainda que progressivamente mais sofisticados, é igualmente mais
codificada por meio de hardware e software, os meios de trabalho tornam-se
manuseaveis por trabalhadores dotados apenas de instru¢do técnica formal, e sem
experiéncia de trabalho, o que possibilita, entre outros fatores, o rebaixamento salarial.

Mesmo sabendo que o conhecimento acumulado nas tarefas que executam
ultrapassa a posicdo que ocupam na divisdo social do trabalho, os trabalhadores mais

experientes sentem-se profundamente desvalorizados, sendo tomados por um

101



sentimento de inseguranca e de incapacidade frente a realidade da competigdo
intensificada no ambiente de trabalho.

Hoje é competitivo [...]. Vocé tem 0 novo e 0 mais experiente. O mais
experiente € aquele que ja foi novo também, s6 que ele comeca a
entender que as coisas ndo funcionam como ele via antes. Ele comega
a aprender a ouvir opinides, analisar, lembrar que alguém passou antes
e ja fez algo para que ele chegasse ali. Que a empresa nao produz so6
com aquilo ali novo. A empresa ja vem produzindo de forma antiga e
que as pessoas foram evoluindo. Entdo vocé tem que trabalhar — na
minha concepg¢do — com 0 novo, com o0 médio conhecimento e com o
mais antigo. [...] E igual familia, né? O filho, o pai, 0 avd. Quem que
numa boa discussdo vai conseguir no entorno dar uma licdo de vida
melhor? N&o é o av6? [...] Entdo, no trabalho é a mesma coisa. Acho
que a relacdo hoje de acidentes... empresa compra muito programa,
contrata muito, pde muita pressdo... E porque esta perdendo a cultura
do trabalho, com a troca de pessoas mais antigas, que ganham mais,
para pessoas mais novas formadas em programa de 1 ano, igual a CSN
faz. S6 que o risco de acidente fatal, de mutilacdo, é muito maior,
porgue a gente ndo conhece 0o monstro, entdo esta la o trabalho, atrds
do trabalho esta o risco. Entdo a gente tinha vontade de trabalhar com
3 geracOes, né? O novo, o médio e o velho, o0 cara que ja esta com a
barba branca, j& estd com menos for¢a. O novo tem toda dindmica,
mas estd ao contrario. O novo vai para sala de computador e o velho
bater marreta, e perde o valor. Entdo esta tendo um choque — para mim
— no trabalho a questdo da perda da identidade cultural do trabalho
que, para mim, se fosse empresario hoje, eu teria as 3 geracdes
comigo (AZURITA, 2014).

O relato acima remete ao clima de competicdo no ambiente de trabalho, que
contribui para a fragmentacéo da classe trabalhadora, reduzindo as chances de unido na
busca de formas de organizacdo coletiva e mais, contribui para a intensificacdo da
exploracdo, a medida que os proprios trabalhadores passam a competir por metas dentro
da empresa. Essa relacdo contribui para mistificar a questdo da exploracdo do trabalho e
seus diversos efeitos sobre a classe-que-vive-do-trabalho. Tanto os funcionarios mais
velhos como recém ingressos na empresa sao explorados e, em grande medida, 0s
altimos, no esteio da obtencdo do primeiro emprego, se deixem abusar ainda mais,
como acredita o Sr. Coral: “E, ap0s capacitar, fica 06 meses, e depois mais 06 meses,
né?! e entdo, ela esta explorando, ela explora muito o Capacitar, pde o Capacitar [para]
fazer o servigo de um profissional, né?”

Na contramdo da maioria dos relatos, o Sr. Espinela faz um elogio do Programa
Capacitar, expressando alguns dos elementos explicativos de sua adocdo a partir da

posicdo da empresa:
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Tem esse Programa Capacitar, que chegou... assim, que é uma coisa
sensacional! Vocé vé, habilita a pessoa para o primeiro emprego, e da
todas essas condi¢Bes. Que até entdo vocé ndo estava achando no
mercado pessoas, ndo assim Capacitar, mas pessoa para entender, pra
conhecer. Ai foi criado justamente de uma reunido... criou-se essa
possibilidade. E uma parceria até com o governo, criou esse programa.
(ESPINELA, 2014).

Além do treinamento profissional, as empresas investem também em atividades
para trabalhadores e seus familiares relacionadas a esfera da reproducédo. Essa l6gica de
um “envolvimento manipulado” (ANTUNES, 2007), propria da reestruturacao
produtiva, ultrapassa os limites do trabalho na mina e alcanca as condicdes gerais de
reproducdo (MINAYO, 2004). Sob essa condicdo historica, as teias do trabalho
assumem a totalidade da vida do trabalhador.

Trata-se de um momento efetivo do estranhamento do trabalho ou, se
preferirem, da alienacdo do trabalho, que é, entretanto, levada ao
limite, interiorizada na “alma do trabalhador”, levando-0 a S6 pensar
na produtividade, na competitividade, em como melhorar a producéo
da empresa, da sua “outra familia” (ANTUNES, 2007, p. 206).

Nessa estratégia, o ritmo da producdo se intensifica, e a exploragdo do
trabalhador atinge patamares mais elevados. Dos operérios, é exigida dedicacdo
integral, o que tem amplificado a inseguranca acerca da perda do emprego e acarretado
sofrimento mental. Situacdo agravada pela consciéncia introjetada pela ideologia
toyotista, que responsabiliza o individuo pelo bom desenvolvimento dos processos de
trabalho e pelos resultados operacionais da empresa. Como estratégia para garantir seu
envolvimento e participacdo, 0s empresarios investem em mecanismos financeiros,
como a participacdo nos lucros. Essa tatica, além de limitar o aumento salarial, contribui
para 0 aumento da produtividade, adequando os trabalhadores as novas regras impostas.

Nessa conjuntura, trabalhadores e sindicatos passam a lidar com essa nova
realidade, com mudancas na composi¢do da forca de trabalho, reducdo do emprego,
crescimento da terceirizacdo, trabalho por turnos e aumento da jornada de trabalho,
situacOes que dificultam a pratica sindical. Essas relacGes produzem reflexos também na
esfera da reproducéo, ao passo que a reproducdo social se desdobra a partir da esfera da

producdo em um processo de totalidade da vida, refletindo no crescimento de
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desigualdades e inseguranca social, riscos para a saude, pouca possibilidade de
desenvolver projetos pessoais. (MINAYO, 2004).

A vivéncia do trabalho tem centralidade na vida dos individuos
sociais. Extrapola o ambiente da producdo e se espraia para outras
dimensdes da vida, envolve as relagbes familiares, a fruicdo dos
afetos, o lazer e o tempo de descanso, comprometendo a reposi¢éo das
energias fisicas e mentais, a duragdo da vida e os limites da noite e do
dia IAMAMOTO, 2008, p. 17).

A vida social é permeada de mediagdes, suas experiéncias, o acumulo técnico e
intelectual que o homem adquiriu ndo se dissolvem no ar, ainda que ontologicamente
contraidos a partir do trabalho, se espraiam para outros momentos do ser, mediados pela
totalidade social.

O conjunto de relagcbes e atividades instituidas na esfera da producdo tem
influéncia direta na esfera da reproducdo social. Nessa constante mediacdo, 0s
trabalhadores sentem as consequéncias de um trabalho de turnos, que invade feriados e

finais de semana e reflete em seu convivio familiar.

Atrapalha muito, entendeu? Atrapalha muito. Um sabado e domingo
sua filha quer sair, o dia t& lindo, vocé t4 de 0 hora. Como vocé vai
fazer? Sua filha quer andar de bicicleta, vocé ndo tem como olhar ela
porque vocé tad dormindo, ndo tem como sair pra ir numa festinha na
casa de fulano, um churrasco... Vocé tem que saber falar ndo e ndo e
pronto. Porque seu compromisso é com a empresa. Pra eles é final de
semana, pra vocé é dia de semana (TURMALINA, 2014).

3.2. A Intensificacdo do Ritmo do Trabalho

“[..] é 24 horas monitorado, vigiado, cobrado” [...]
(CITRINO, 2013).

O funcionario da CSN que trabalha no horario administrativo executa uma
jornada de trabalho de 8 horas semanais, de segunda a sexta, de 7:30 as 16:30. Ja aquele
que executa suas atividades em periodo de turno tem uma jornada de trabalho de 6
horas, durante 7 dias da semana, em horarios alternados: “[...] Geralmente vocé trabalha

04 dias num horario, depois 03 no outro, depois ja ¢ a folga [...]”. As folgas ocorrem
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apos completados os ciclos: “Vocé trabalha 07 dias, folga 01, depois 07 dias, folga 02,
depois 07 dias, folga 01, depois 07 dias, folga 03 (ESPINELA, 2014).

Dentro dessas 6 horas, o trabalhador tem direito a uma pausa de 15 minutos para
o0 lanche. Entretanto, essa pausa quase nunca ocorre, ou ndo da maneira como deveria
ser realizada. Dada a integracdo do processo de extracdo e beneficiamento minerais, ao
parar um equipamento, outras maquinas também teriam de ter seu funcionamento
interrompido, o que acarretaria em perdas e atrasos na produgdo. Por isso, muitos
entrevistados relatam que acabam ndo realizando qualquer parada, e os lanches
costumam ocorrer no préprio equipamento. Como lembra um trabalhador da Namisa, do
grupo CSN: “[...] no lanche nosso, os 15 minutos, tinha hora que vocé fazia o lanche
comendo pela estrada afora, entendeu? Ou vocé ta ali lanchando e fazendo parte de area,
era assim. Na verdade, esses 15 minutos nunca existiu. Nos nunca fez 15 minutos [...]”
(DOLAMITA, 2014).

Os trabalhadores sabem que, ao parar o equipamento, a producao vai atrasar e
serdo cobrados posteriormente, pois as metas ndo vao ser atingidas; desta forma, sem
escolha, acabam ndo realizando as pausas garantidas em lei. Isto significa uma
ampliagdo importante das horas de trabalho ndo pagas. “[...] na verdade em si, igual eu
que trabalho, por exemplo, com equipamento de carga... Eu particularmente, a gente ndo
faz, € muito dificil a gente fazer uns 15 minutos de lanche, que pela lei vocé tem direito
(CITRINO, 2013)

Se for caminhdo, eles param. Mas se parar eu com a maquina de
carregar, por exemplo, automaticamente eles vai parar a minha
maquina e de 7 a 8 caminhdes que deveriam estar comigo ali. 1sso
quer dizer, joga a producdo pra baixo. [...] Atrasa todo 0 processo
deles e dependendo da maquina que esta também [...] Hoje tem muita
gente levando na justica, e pela lei, a lei é clara, vocé tem 15 minutos
de lanche. Mas, porém, 15 minutos de lanche eles tém que apanhar
oce. Vocé ndo pode fazer na maquina, no equipamento. Vocé tem que
ser apanhado no equipamento, levado na garagem, na copa, e ficar os
15 minutos seus ali, depois retornar pra maquina. O processo nao é
feito assim (CITRINO, 2013).

No relato que segue o trabalhador incorpora um comportamento funcional aos
interesses empresariais, aponta que na hora que seria destinada ao lanche, ele aproveita
para realizar a limpeza do equipamento, ou seja, é ele quem arca com o dnus necessario

para a efetivacdo do seu trabalho, para manter a engrenagem funcionando.
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Sim, tudo € pressdo. Isso tudo gera pra eles custo. O negécio deles é
cortar custos, porgue ai eu trabalho num caminhéo e vocé também. O
que ele faz? Ele manda eu parar meu caminhdo. Ai d& minha hora de
lanche, mas eu dentro do equipamento. Aqueles 15 minutos meu de
lanche, eu vou usar, por exemplo, pra mim limpar a maquina
(CITRINO, 2013).
Contrariando os relatos anteriores, 0 operario, introjetado pelo discurso
empresarial, remete a existéncia de pontos de parada para o lanche, mas sinaliza que

essa parada gera perdas produtivas; aponta, assim, que “tempo ¢é dinheiro”.

E entdo, vocé tem uns trés pontos para vocé dar uma parada, para vocé
realizar essa atividade, relaxar, tomar agua, enfim. E quando vocé
volta, vocé ja tem alocado ali proximo ali, pra vocé nao perder tempo,
né?! Que tempo é dinheiro (ESPINELA, 2014).

A pressao e a exploracdo que os trabalhadores sofrem ocorre dia apés dia, e suas
formas sdo as mais diversas. A conexdo entre o aprimoramento do maquinario e a
prevaléncia de formas de organizacdo do processo de trabalho que responsabilizam o
trabalhador pelos resultados da empresa contribuem para intensificar o ritmo de trabalho
e 0 crescimento da producdo. O que acarreta na ampliacdo da parcela de trabalho ndo
pago, tendo em vista que os salarios ndo acompanham o crescimento da riqueza
produzida, como bem lembra o sr. Peridoto: “Trabalho por turno, jornada de 06 horas.
Ai, atribuicdo maior que eu vejo nisso ai é para a empresa né? Porque, por ela estar
produzindo mais, ndo aumentou salario de ninguém”. Outro depoimento expressa a

mesma ideia:

E, tem aquela pressdo psicoldgica, tem aquela pressdo fisica em [tudo
quanto ¢ lugar]. E vocé nota que vocé € cobrado no dia a dia em cima
disso. Mas em relagdo, a como eu fazia antes e com hoje, a cobranca
sempre existe, e a producdo sempre aumenta, é sempre, sempre mais.
(CITRINO, 2013).

Os avancos proporcionados pelas leis trabalhistas trouxeram a limitacdo das
horas extras, de acordo com o art. 59 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT): “A
duracdo normal do trabalho podera ser acrescida de horas suplementares, em nimero
ndo excedente de 2 (duas), mediante acordo escrito entre empregador e empregado, ou
mediante contrato coletivo de trabalho” (BRASIL, 1943).

Entretanto, os relatos dos trabalhadores na mina Casa de Pedra vdo em sentido

contrério, informando episoédios — prévios — de descumprimento da legislacdo
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trabalhista. Alguns processos de trabalho tém demandado uma sobrecarga de trabalho
que atinge o limite do insuportavel. Os mineiros relatam a exaustdo de trabalhar por até

30 horas seguidas, como se percebe abaixo:

Ja teve casos [de] a gente ter que passar.... E hoje em dia é um pouco
mais rigoroso, né? A empresa tem um pouco mais... cobrado sobre
hora extra, em questdo de hora extra, até mesmo em questdo de
seguranca A pessoa cansada ela acidenta, é bem maior. Mas ja teve
vez de eu ficar 30 horas dentro da empresa. Trabalhando, isso, s6 que
ndo agora, sabe tipo assim... ha 05 anos atras, na época que sé existia
sO esse administrativo, como estava te contanto.,, Ai foi esse
transportador de correia, que quase queimou um que te falei, ele
arrebentou, embolou, servigo muito grande, ai a gente foi ficando, foi
ficando, ficando, ficando, veio noite, dia. Ai trazia lanche pro pessoal,
que a gente encostava num canto e dormia, gente até arrastando, sabe,
muita gente cansada mesmo. Foi até que o pessoal falou assim: “Nao,
a gente ndo aguenta trabalhar mais”. Ai o pessoal foi reunindo, ¢ a
falei: “Nao, vamos arrumar um transporte para vocés para ir embora,
se ndo ia so ficando (PERIDOTO, 2014).

As longas jornadas, caracterizadas abundantemente por horas extras, vdo sendo
substituidas por jornadas cada vez mais intensas no que diz respeito ao ritmo do
trabalho, atingindo mesmo o limite suportado pelo trabalhador. Essa forma de
exploracdo é aprimorada por meios informatizados de comando, que garantem o
aumento da produtividade no trabalho.

Na sociedade contemporanea, essa situacdo se agrava ainda mais, pois, a
superexploracdo, alia-se a precarizacdo e referidas formas cada vez mais sofisticadas de
controle do tempo do trabalho. As metas, como aponta Berilo, sdo onipresentes na mina:
“[...] é todo dia, tem meta hora, didria ¢ semanal. Tudo ¢ medido a cada hora [...]”. O
regime de metas organiza o proprio trabalho e aquele que ndo o acompanha sofre com a

pressdo dos superiores e até mesmo dos colegas de trabalho.

Ai vocé tem que correr atras do outros. Por isso que a meta, a meta
diaria, a meta-hora... Se em uma hora ndo cumpre, tem que cumprir na
outra, porque no final, quando faz um relatério, faz um relatério da
meta mensal né, meta mensal. Ndo cumprir a meta mensal é morte. E
morte assim, € muita pressdo, porque vai desde o encarregado
cobrando, todo mundo cobrando, o supervisor cobrando. Entdo essa
meta é pra ir ja pegando, ai vocé tem um quadro de como que esta
caminhando as coisas (BERILO, 2014).

Os trabalhadores oferecem um quadro subjetivo de sua experiéncia de

aceleracdo do tempo de trabalho na mina Casa de Pedra, mas conectam essa experiéncia
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a mudancas estruturais no mercado transocednico de minério de ferro. Considerando
que entre o inicio da operacdo da CSN, em 1946, e meados da década de 2000, a mina
Casa de Pedra se dedicou quase exclusivamente ao suprimento das necessidades de
ferro da Usina Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda, a conversdo da CSN na 22
maior empresa exportadora de ferro do Brasil transformou completamente o modo

como o processo de extracdo e beneficiamento mineral estd organizado em Congonhas.

Olha, a CSN, o ritmo acelerou muito, porque... Em termos de
producdo, porque a CSN, na época que eu fichei nela, hd uns anos
atras, é como eu falei contigo, a gente atendia s6 Volta Redonda. Hoje
a CSN tem que cumprir, entendeu, a CSN tem que cumprir. Se ela fez
um contrato com uma empresa |4 da China, de tantos bilhdes de
toneladas 14 por ano, ela tem que cumprir. Entdo o0 processo €
acelerado. Entendeu? Mas eu acho que ndo é sé a CSN, pelo que eu
vejo, globalmente. Globalmente, hoje eu vejo que o processo é
acelerado, que todo mundo quer o que era pra acabar em 10 anos, a
empresa quer acabar em 2 (TURMALINA, 2014).

Muitos trabalhadores relataram durante as entrevistas o aumento nos Gltimos
anos, da introducdo de maquinas e inovagdes tecnoldgicas que elevaram a producéo da
empresa. Esse crescimento e aprimoramento do capita possibilitam o maximo de
producdo em um tempo cada vez mais curto. Como aponta o trabalhador, com a
chegada das cinco escavadeiras Komatsu PC5500 (MINERIOS & MINERALES, 2013),
maquinas colossais de extracdo de minério, a capacidade de producdo da mina se

ampliou dramaticamente.

Hoje, PC5500... a producdo dela 5500 toneladas por hora. E uma
maquina muito, muito... que chegou... Se ndo fosse essa maquina, a
CSN ndo tava com a producdo que ela tem hoje. Se ela tivesse
mantido as maquinas antigas de cabo... porque as maquinas antigas de
cabo, no maximo 30, 35 toneladas. Essa maquina, a média dela é 60
toneladas. Essa média é média baixa, 60, 70 toneladas cada
cacambada. Cada cagambada dela consegue pegar uma média de 60,
65, 70 toneladas. Entdo quer dizer, se pegar uma média de 60
toneladas, entdo uma média em 5 cagambada, 5x6: 30. Entdo quer
dizer que ja passou de 240 toneladas. E uma média de 4 cacambadas.
Vocé leva uma média de 1 minuto, 1 minuto e meio, n0 Maximo 2
minutos pra carregar um caminhdo de 240 toneladas. Vocé opera ela,
todo o sistema é manual. O sistema dela de operar, de agilidade de 2
minutos depende de operador. O operador que faz todo o processo
nela. Se colocar ela parada 14, ela vai ficar parada (TURMALINA,
2014).

Entretanto, mesmo buscando minimizar a dependéncia do trabalho vivo, através
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da introducdo de equipamentos cada vez mais sofisticadas, o sr. Turmalina mostra que
sem 0 homem, a maquina “ndo sai do lugar”; é ele quem vai garantir que a producao se
realize, contradizendo as teses do fim da sociedade do trabalho. O que mostra que a
constante busca de ampliagdo da producdo mercantil esbarra na dependéncia do homem,
de suas habilidades para operar o equipamento e enquanto elemento chave que garante a
extragdo da mais-valia. Desta forma, o capital jamais poderd prescindir do trabalho
humano, mesmo com um arsenal cada vez mais sofisticado de informatizacéo e

automacdo. A valorizacdo do capital esta limitada a dependéncia do trabalho vivo.

Com toda a tecnologia dela, sem o operador ela ndo é nada. Entendeu?
Por isso que to te falando, normal mesmo operador treinado, é uma
média de, por exemplo, eu, 0 maximo, por pior que ta a carga, é 2
minutos por caminhdo, por pior que esteja a carga. Uma média de 70,
65 caminhdo por 6 horas. Entendeu? Dependendo do ciclo também
(TURMALINA, 2014).

Porém, o processo de trabalho, cada vez mais dominado pelas maquinas
informatizadas, acentua a alienagdo do trabalhador, que perde o controle dos meios de
producdo e do resultado de seu trabalho. A esséncia dessa alienacéo esta na contradicao
entre capital e trabalho, onde os meios de producdo e subsisténcia estdo concentrados
nas maos daqueles que vivem da exploracdo do trabalho e, na outra ponta, estdo aqueles
que vivem da venda de sua forca de trabalho. E através destes que se realiza a mais-
valia, por meio da apropriacdo do seu trabalho ndo pago, que se materializa na
mercadoria e na esfera da producéo vai reproduzir o processo de valorizacdo do capital.

Desta forma, a praxis reflexiva e criadora é transformada em praxis mecanizada
e reiterada (VAZQUEZ, 1968). Essa se intensifica com a chegada de novas tecnologias
automatizadas, que tém inicio com maquinas e equipamentos que reproduzem o0s
movimentos do braco humano, sendo este apenas o comec¢o de inimeras possibilidades
de acdo, e chega a predominancia dos equipamentos programados por computadores de
bordo que irdo controlar todas as atividades realizadas pelo trabalhador da mineragéo.
Como bem expressa Safira: “[...] O Jodo, que é da operagdo, sabe o inferno que é
quando aperta o botdo de uma maquina, ele é controlado e medido o tempo todo™.

O sentimento de que estdo sendo vigiados ultrapassa a atividade produtiva.
“Controla ndo s6 a producdo, como a vida do cara. Quer dizer, vocé ¢ vigiado,
monitorado 6 horas de trabalho que vocé trabalhou” (SAFIRA, 2013). A automagao cria

a possibilidade da linha de produgdo ser automaticamente controlada e, com isso,
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atividades antes realizadas por operérios, como a programacdo dos equipamentos,
escapa de seu controle e torna muitas profissdes esvaziadas de sentido até chegarem a

extingao.

[...] as méos que trabalham maquinalmente, vazias de espirito, sdo
maos sem vida porque nelas ndo pulsa a inteligéncia do operario. [...]
Para que a mao possa ser posta nessa relacdo de exterioridade é
preciso que deixe de ser uma mao concreta, humana, e se torne, por
assim dizer, abstrata, indeterminada; € preciso que seja idéntica a de
outro e se encontre com outras num universo comum de agOes
perfeitamente medidas e definidas, tanto no que concerne a sua forma,
quanto a seu ritmo e dura¢do. Em suma, é necessario que minha mao
ndo me pertenca, que se separe dela tudo aquilo que a une a minha
consciéncia. E é exatamente isso que encontramos numa praxis
repetitiva absoluta como a do trabalho que [...] se converte num
verdadeiro trabalho encadeado. Nele, é total a separacdo entre a
inteligéncia e a mao; o operario deve abolir qualquer tentativa de
interferéncia consciente, reflexiva, a fim de transformar-se em mero
prolongamento da maquina. Exclui-se com isso todo elemento criador
e rompe-se a unidade do processo pratico. (VAZQUEZ, 1968, p. 272-
3).

O crescimento da perda de dominio sobre o trabalho, aliado ao aumento da
producdo, cria uma situacdo onde ndo e possivel desvincular a alienacdo sofrida pelo
trabalhador da intensificacdo da extracdo de mais-valia, 0 aumento de uma parece estar
diretamente vinculado ao crescimento da outra. Como propdem Antunes & Alves (2004,
p. 348): “Quanto mais o sistema tecnologico da automagdo e das novas formas de
organizagao do trabalho avanga, mais a alienagdo tende em dire¢do a limites absolutos”.

O sentimento de que estdo sendo vigiados foi expressado pela maioria dos
entrevistados, o que acarreta, entre muitos fatores, um desgaste mental ocasionado pelo
aumento da tensdo e coercdo no ambiente de trabalho. O controle sobre o ritmo e o

tempo é intenso, elevando os niveis de pressdo e tensdo, como refere o trabalhador:

Hoje em dia a fadiga € geral, né. Em termos do processo de pressao
dela, porque é tudo, porque vai juntando muito, né? O turno ndo é
facil, tendeu? E vai juntando dia a dia... Entdo muita gente fala que a
pressdo pega mesmo. Sobe (TURMALINA, 2014).

Como ja destacado, outro ponto assinalado pelos operarios que evidencia a
intensificacdo da extracdo de mais-valia no setor é a cobranca cotidiana para atingir e
até mesmo ultrapassar as metas desejadas pela empresa. Para tanto, o ritmo de trabalho

se torna cada vez mais veloz e o trabalhador passa a ter que operar varios equipamentos,
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como afirma o Sr. Berilo: “A intensidade é muito forte, porque hoje vocé opera varios
equipamentos a0 mesmo tempo, vocé tem que ter uma atencdo”. Mesmo trabalhadores
alinhados ao posicionamento dos supervisores, a despeito da avaliagdo da importancia
do sistema de metas, acreditam que a chegada de novos equipamentos induziu uma

cobranga mais intensa de metas de produtividade.

[...] Apesar que, quando chega equipamento novo, as meta também
tende a aumentar né?! Ela ndo fica estagnada, também ndo pode, sdo
equipamentos modernos, para aumentar, para deslanchar a producéo,
é, deslanchar a producdo (ESPINELA, 2014).

A chegada de equipamentos mais sofisticados ratifica novamente a
intensificacdo do ritmo de trabalho, como afirma o Sr. Berilo, até mesmo a velocidade
dos caminhdes fora de estrada foi aumentada para garantir um aceleramento da
producdo; se antes a velocidade maxima permitida era de 30km/h, hoje a legislacéo
permite trafegar a 40km/h.

E pressdo, é pressdo, porque é o seguinte... E, porque vocé, a maquina
aumentou, melhorou né?! Os equipamentos melhoraram. E nisso ai,
mas por exemplo, antigamente na mina vocé andava [a] 30 km por
hora, hoje € permitido andar a 40, 50 km por hora (BERILO, 2014).

O trabalhador acrescenta ainda, 0 aumento da cobranca quase que em tempo real
se a velocidade ndo é a desejada, de imediato eles sdo chamados e pressionados a se
adequarem ao ritmo de producdo. Esse controle, antes exercido somente pelo superior
hierarquico, agora foi incrementado por equipamentos que vao medir em tempo real o

ritmo da producéo.

E mais arriscado, ¢! Mas tem a ver com os equipamentos e tudo. E
aprovado [...] pelos 6rgdos que séo responsavel por seguranca, dentro
da NR, se ndo me engano sdo 40 km. Entdo eles obedecem isso, as
vias, 40 km. Mas, antigamente, andava-se a 20, 25, 30 no maximo, por
causa... Tinha a ver também com a seguranga do equipamento. Hoje
0s equipamentos pode andar a essa velocidade, né?! Agora, qual que é
0 problema? O problema é que vocé pode andar em certa via sim. O
problema é que o supervisor te fala: “Ta muito lento!” Porque como
vocé tem o GPS, vocé tem o quadro geral de como que ta a
movimentagdo. Entdo, em geral, uma escavadeira, ela usa no minimo
trés, gquatro caminhdes, que sendo, sendo... [...] Tem a conta né, da
produtividade da escavadeira. Sendo, ela ndo tem uma produtividade
boa. E ai, vocé, a partir do GPS, né, a partir do... [...] controla o tempo
de cada caminhdo de viagem, para que a maquina nao fique parada,
pra escavadeira ndo ficar parada. Entdo vocé tem um tempo X, depois
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um outro vai chegar daqui 15 minutos. Depois 0 outro mais 15, pra
gue ndo pare. Aqui tem uma dindmica que ndo para... e isso ajudou,
por exemplo, da TecMine tem pouco tempo, tem 10 anos que comegou
a implementar na... 10 ou 15 anos que comegou, que é um programa
de gerenciamento, sdo uns programas né?! Uns acessoOrios que
controla. Que antigamente era controlado por radio, vocé ia 4, tinha
que acompanhar, etc. Entdo, acaba que dava pra vocé diminuir ai.
Hoje ndo. Hoje é tudo bem automatizado, bem... e vocé ndo para um
segundo (BERILO, 2014).

Para os trabalhadores, as consequéncias ocasionadas com as novas formas de
gestdo, que introduzem no ambiente de trabalho as inovagdes tecnoldgicas, sdo bastante
negativas. A flexibilizacdo e precarizacdo das relacdes trabalhistas sdo atestadas por
inimeros exemplos, afetando o ritmo de trabalho, reduzindo méo de obra, extinguindo
profissdes, e limitando ao minimo a reflexdao sobre a propria acdo laboral. Frente a seus
efeitos, os dirigentes sindicais ndo apontaram muitas possibilidades de mudanca.

Mas podemos verificar propostas de sindicatos que vém se posicionando na
contramao dessa realidade desde pelo menos 0s anos 1970, como 0 caso de paises como
a Noruega e Suécia, onde os trabalhadores conquistaram o direito de vetar determinadas

inovacgoes tecnoldgicas.

Nos paises capitalistas avancados os trabalhadores e seus organismos
estdo preocupados com os efeitos das novas tecnologias sobre
emprego, desqualificacdo, organizacdo do trabalho, forca e
mobilizacdo sindical. Na Italia, por exemplo, as clausulas sobre novas
tecnologias foram incluidas nas negociacGes coletivas em empresas
como a Olivetti, Fiat, Alfa-Romeo, Comau (fabricante do grupo Fiat
que produz robds). Na Inglaterra e na Alemanha, mais de duzentos
acordos coletivos com itens sobre automacéo foram negociados desde
1975 e efetivamente implantados ao nivel da producdo. Na Noruega e
na Suécia, onde mais avancou este tipo de negociacdo, o controle das
novas tecnologias pelos trabalhadores ja alcancou o nivel da co-
determinagdo. Isto é, os trabalhadores tém o poder de veto sobre
inovagBes tecnoldgicas propostas pelo patronato (NEDER, 1986,
p.02).

Entretanto, para se atingir este avanco, a organizacao coletiva dos trabalhadores
ndo pode ser analisada isoladamente, sendo outros fatores determinantes para seu
avanco ou recuo, como exemplo a conjuntura politica e econbmica na
contemporaneidade, assim como a trajetdria de luta e organizacdo sindical em cada pais.
De acordo com tais questdes, se pode favorecer ou ndo o movimento dialético tomado
pelos movimentos sociais.

Essas acGes podem contribuir para coibir as estratégias utilizadas pelo grande
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capital para elevagdo da produtividade. Outra forma que limita 0o avanco do capital
sobre o trabalho esta em sua prépria estrutura funcional, como é o caso, relatado por
muitos trabalhadores, da introdu¢do do maquinédrio mais moderno. Nesse sentido,
trabalhadores da mina Casa de Pedra relatam casos em que as maquinas sdo tdo grandes
e pesadas que o terreno ndo as suporta; em outros casos, contam que a empresa nao se
planejou adequadamente para o avanco tecnoldgico.

Desta forma, pode ser verificado que o0 maquinario, cada vez mais
impressionante, contribui para a intensificacdo da valorizagdo do capital, mas essa
valorizacdo apresenta limites, como relatam os proprios trabalhadores. Estes limites
estdo também ligados as possibilidades de trabalho do corpo humano, que podem
chegar a exaustdo dependendo de sua sobrecarga. Temos ainda as limitacdes técnicas,
como o desgaste do maquinario ou, como vimos, as restricbes que a propria natureza
apresenta.

Os trabalhadores conectam essa grandiosidade dos equipamentos da mina e da
planta de beneficiamento, que expressam a desmedida busca de superlucros, a
ampliagdo do risco de acidentes de trabalho. Um deles se refere a ‘monstruosidade’ de
seu local de trabalho, com a chegada de tantas maquinas, reconhecendo, inclusive, o

proprio medo:

Essa area 28 [...] estd monstruosa. Tanto equipamento que entrou
nessa ponta... E tanto equipamento que entrou |4 por essa area que eu
tenho medo, porgue 0 que, 0 que eu conhecia antes da planta, e vejo a
planta hoje, eu fico com um pouco de medo de andar dentro desta
planta (CORAL, 2014).

Mesmo quando nédo sdo realizados novos investimentos com a compra de capital
fixo, a empresa realiza constantemente processos de reforma nos antigos, na busca de
aumentar sua poténcia. Entretanto, mais uma vez, a CSN se depara com limites da

propria integracdo do processo de producdo, que apresenta elementos descontinuos.

Olha, teve, a maioria dos equipamentos foi repotenciado né, ganhou
motores mais fortes, reforgadas as estruturas. Mais ai chegou um
ponto que, é... ainda ficou pequeno, ficou pouco. Ai eles estavam
nesse processo de expansdo. Ai ja montaram varios equipamentos com
mais poténcia, no caso com mais capacidade de toneladas. S6 que no
carregamento principalmente ainda ndo t4. As retomadoras ja estdo
funcionando, mas o carregamento em si mesmo ndo ta. Entdo, o que
acontece? Eles [...] tdo com um carregador de vagdo la que é para
5.000 horas e com duas retomadoras j& operando, que é de 7.000 horas
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cada uma. [...] Ai se as duas tiverem operando a capacidade maxima e
14.000 t por hora, né?! Ai o carregador de vagéo € para 5 t. Entdo ndo
aguenta. Entdo, ela ta 14 trabalhando no minimo delas possivel. Ainda
pro carregador é muito, porque, o carregamento la vai ser por silo, pra
essas maquinas grandes... s6 que, problemas |4 de expansdo, de
terreno, ndo conseguiram colocar em operacéo (PERIDOTO, 2014).

Entretanto, mesmo com a evidéncia de limites estruturais para a valorizacdo do
capital, os relatos dos mineiros confirmam que ha uma intensificacdo da extracdo de
mais-valia neste setor, que apresenta-se diretamente ligada ao processo de elevacéo da
composicao organica do capital.

O trabalhador que segue narra, diferentemente da percepcdo generalizada da
maioria dos trabalhadores da CSN, que a inovacao tecnolégica ndo é poupadora de
trabalho — remetendo a sua experiéncia direta de expansdo da mina Casa de Pedra, que
vem incorporando trabalhadores a partir de meados dos anos 2000. Nesse sentido, seu

diagnostico desafia mesmo as teorias que apontam para o fim do trabalho.

[Ao] longo da minha estrada, a maquina tem sido evolucdo para o
homem, no contexto geral, e a gente vé que 0 medo de uma maquina
substituir um homem, isso ai, estd longe da realidade, o ser humano
ndo precisa ter medo... “Ah, inventaram uma maquina que cobre 20
pessoas!”. Ndo vai demitir 20 pessoas, porque o trabalho s6 aumenta.
Infelizmente (AZURITA, 2014).

De forma aparentemente contraditoria, o trabalhador vé negativamente a
expansdo do trabalho. Em realidade, o trabalho ‘“s6 aumenta” em intensidade no
microcosmo de seu local de trabalho, a mina. Mas sua percepgéo ¢ ainda, reforcada pelo
fato de que o incremento das atividades extrativas minerais no Brasil, em geral, e no
Quadrilatero Ferrifero, em particular, é impressionante. Milanez & Santos (2013, p. 19)
sublinham uma ascensdo significativa desse setor, que ampliou sua parcela na
composicdo do PIB brasileiro de 1,6% para 4,1% entre 2001 e 2012. Essa evolugéo se
fez sentir, também, por uma ampliacdo da demanda de médo de obra na mineracéo,
embora esta ndo seja proporcional ao aumento da producéo.

O mesmo trabalhador acredita, ainda, que a incorporacédo do progresso técnico
na mina induziu a melhoria das condi¢bes de trabalho, especialmente no que diz

respeito a saude e seguranca do trabalhador

[...] cada maquina nova que se cria € menos esforco, ou seja, € um
retardo da doenca ocupacional, porque eu tenho hoje uma
rosqueadeira com adaptador no suporte que eu fixo ele e aciono. Ele
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aperta um parafuso que, antigamente, tinha que ser no estalo, que é
uma roda de caminhdo. No estalo, dava, por exemplo, tendinite, que é
a inflamag&o do tenddo. Principalmente do braco, com ombro. Entdo
tem muita gente que [se] afastou por causa disso. Hoje, por exemplo,
0 comboio tem — dentro dele mesmo — [...] maquinas para chegar e
colocar um tambor de Oleo dentro do reservatorio. Vocé pega um
gatilho, vai la e digita o tanto de 6leo que vocé quer, igual a bomba de
posto. Antigamente tinha que deitar um tambor de 200 I., colocar no
balde... Uma dor nas costas, dor no braco, fora o escorregar do 6leo.
Entdo um monte de gente foi afastada por problema de coluna. Até
hoje o cara ndo serve para fazer nada, nem amarrar sapato na crise de
dor, por qué? Porque a empresa ndo tinha visdo de uma melhor
situacdo para trabalho. [...] Vocé imagina o esforco, e entdo, a
maquina... Eu, como sou da mecanica, acho que a maquina, para
evolucdo, para melhoria do trabalho é o melhor negécio. Cada vez
mais tem que ser (AZURITA, 2014).

Entretanto, o Sr. Azurita, se juntando a outros relatos ja apresentados ao longo
dessa dissertacdo, aponta para a perda de autonomia na conducdo de suas atividades e a
desqualificacdo e desvalorizagdo profissional com a chegada das novas tecnologias.
Esse incremento tecnoldgico permite a elevacdo da produtividade, sem a necessidade de
aumentar, paralelamente, o nimero de trabalhadores. Ou seja, 0 mesmo trabalhador
produz muito mais do que produzia em um mesmo periodo de tempo, 0 que ndo garante
aumento real de saléario e/ou reducdo da jornada de trabalho.

O aumento do numero de tarefas e a busca incessante do capitalista para tornar o
ritmo de trabalho cada vez mais intenso, causa um nivel de tensdo e apreensdo que pode

ser demonstrado através e diversos relatos.

Porque a gente fala que aumentou a densidade e a intensidade do
trabalho né?! A intensidade tem a ver com isso né?! O ritmo de
trabalho é mais acelerado e a densidade tem a ver que vocé opera
muita coisa, tem que prestar atengdo em muita coisa a0 mesmo tempo.
Que nem operador de equipamento, equipamento mével, além dele
fazer toda a intensidade que é dificil o trabalho.... Aparentemente
parece simples, mas ndo é, porque o cara tem que mexer todo o corpo
dele. [...] Ele mexe para operar a maquina, porque ele tem que ficar
olhando pro lado, pro outro, né?! E... os retrovisores, porque se tem
algum, alguma coisa, algum equipamento, mexe o brago, perna, né?!
E, além disso, a aten¢do dele é muito grande, porque qualquer desvio
de rota ou pode passar um carro menor [...]. Entdo é uma atencdo
redobrada porque ele ndo sabe 0 que que pode acontecer, né?! E ai
vocé tem um equipamento, que é o GPS, que se cé parar, a turma ja ta
te chamando no radio. Entdo a densidade aumentou muito [...]
(BERILO, 2014).

115



3.3. Saude do Trabalhador

O empregador deseja que o trabalhador efetive a maior producdo possivel,
garantindo, desta forma, a extracdo da mais-valia. Para tanto, tempo é essencial! Marx
(apud MESZAROS, 2002) defende que n3o se pode afirmar que a hora de um homem é
igual & hora de outro homem, e sim que um homem, durante uma hora, vale tanto
quanto outro homem durante uma hora. “Tempo ¢ tudo, o homem ¢ nada; ele ¢, na
melhor das hipdteses, carcaca do tempo. A qualidade ndo mais importa. A quantidade
sozinha decide tudo; hora por hora, dia por dia” (MARX apud MESZAROQS, 2002, p.
615).

Tendo em vista sua plena substitubilidade determinada pelo capital, a forga de
trabalho é classificada como a mercadoria basica no processo de producdo capitalista,
sendo exigido do trabalhador salde para garantir a execucao dos processos de trabalho,
0 que pode ser identificado com o tempo de vida Util dessa mercadoria especial, o
trabalho. Com o tempo, assim como em outros componentes do processo de producao,
h& um desgaste da forca de trabalho e, portanto, ela precisa ser substituida. Desta forma,
a saude constitui um fator inseparavel do valor contido na forca de trabalho
(ABRAMIDES; CABRAL, 2006).

De maneira mais especifica, a expansao das atividades extrativas minerais tem
significado, como processos intimamente relacionados, a intensificacdo da exploracao
do trabalho e o aprofundamento da degradacéo das condicGes de salde e seguranca do
trabalho. Assim, muitos dos problemas de salde que acometem os trabalhadores no
subsetor mineral ferrifero, como os ergondémicos, devido, em particular, a intensa e
constante trepidacdo sofrida durante toda a jornada de trabalho, tém se multiplicado.

Embora grande parte dos relatos de problemas na coluna, em especial, sejam
muito comuns, ainda assim, os trabalhadores enfrentam dificuldades para conseguir
associar seus problemas de saude as atividades laborais que desempenham: “Td com
problema de coluna, né? Ai adoeci, ai € uma longa batalha que a gente entra na justica
pra garantir que a gente crie um nexo causal entre o problema desenvolvido pelo
trabalhador” (ONIX, 2014) e o trabalho.

Segundo percepcdo do trabalhador, os dois tipos de adoecimento mais comuns
sdo aqueles ligados a coluna e as condi¢des auditivas, a medida que os niveis de ruido

séo elevados e constantes no trabalho na mineracéo.
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[...] na mineracéo a gente vé 2 problemas importantes. Primeiro tem a
ver com [...] o adoecimento de coluna né?! Principalmente que tem
muita vibrac&o, né?! [...] hoje na mineragdo é muito facil provar que o
problema auditivo, né?! O auditivo é facil de provar por causa do
barulho, é... do nexo causal. O problema de coluna ja é mais dificil
(BERILO, 2014).

Para o trabalhador, membro da diretoria do Sindicato, os problemas de saude
especificamente relacionado a coluna vertebral possuem conexdes intimas com o
processo de inovacdo tecnoldgica das atividades extrativas na mina Casa de Pedra.
Contrariando a ideia de que o incremento do progresso técnico tende a melhorar
unilateralmente as condigdes de trabalho, parece haver um vinculo significativo entre o
aperfeicoamento parcial destas condigdes — diminuindo a penosidade do trabalho — e a
degradacdo de uma outra parcela das mesmas condicOes, relacionada a aspectos

ergonémicos mais finos e, sobretudo, a intensidade da atividades laboral.

Tem esse problema de adoecimento de coluna forte. Cé pega, por
exemplo, a gente ta com um processo no Ministério Pablico. T4 sendo
investigado, né?! E tudo porque é o seguinte: se vocé pegar, em torno
de 10% dos trabalhadores em equipamento movel tem problema de
coluna, né?! Que que os médicos alegam, o INSS alega, né?! E a
Previdéncia e a empresa: “Nao! Que isso aqui € por causa de um
problema genético da pessoa. E postura da pessoa”. Que os
equipamentos sdo todos macios, né? Tem encosto, tem tudo.
(BERILO, 2014)

O trabalhador acredita, entdo, que 0s proprios organismos e regulamentos
publicos que disciplinam as condi¢Ges de saude e trabalho na mineracdo, fazendo
referéncia, em especial, a Norma Regulamentadora n. 22 (NR 22), apresentam uma
defasagem em relacdo as novas condicdes prevalentes no setor, dificultando a defesa

dos direitos dos trabalhadores.

SO que ta atrasada a NR nisso ai [...]. Porque, num estudo [...] isso é
10. E da vibragdo com o corpo inteiro. Porque vai fazer qualquer
pericia. O que que as empresas em geral fazem? Faz por um tapete,
porque as punicBes sdo visadas, né? A ndo ser que o Ministério
Publico faga uma sem avisar, que sé ele pode fazer. Agora pro INSS é
avisado. Todas elas sdo avisadas. Entdo, empresa sabe, né? No&s
fizemos, por exemplo, pro... no INSS uma pericia la. Avisou... que € a
empresa. O que ela fez? Ela consertou toda, toda via e fechou as que
tavam ruins (BERILO, 2014).
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Assédio, pressdo, sentimento de incapacidade devido a perda de controle sobre
seu trabalho, sdo apenas alguns dos elementos que demonstram o porqué do
adoecimento de muitos trabalhadores neste setor, que representa um fragmento do
retrato do trabalho contemporéaneo na sociedade dominada pelo capital.

O que acontece? Vocé tem que ter todo um aparato para trabalhar, um
ajuste de um componente que vocé tira, igualmente... um grupo de
gerador de escavadeira que tem que trabalhar com mindcia.... Sendo,
da problema de vibragdo. O gerente sabe disso. Ele é engenheiro, ele
conhece! S6 que ele finge que ndo vé e diz o seguinte: “Essa maquina
tem que operar em tal prazo”. Coloca a turma para revezar, trabalhar
em manutencg&o... Vem o problema do desconforto, o adoecimento do
profissional com problema de gastrite, de Glcera. E uma espécie de
assédio, porque vocé tem que cumprir 0 que 0 outro quer, e ndo 0 que
é de capacidade (SAFIRA, 2013).

Na percepcdo dos proprios trabalhadores, a sobrecarga de trabalho no setor
mineral estd relacionada diretamente com o adoecimento do proletariado. Casos de
depresséo e ansiedade séo reflexos da pressdo sofrida e do sobretrabalho realizado pelos
mineiros: “[...] tem a ver com o problema psicologico... um quadro de depressdo muito
forte, isso tem na mineracdo. Tem, né?!” (BERILO, 2014).

Entretanto, distdrbios psicologicos, como a depressdo, igualmente tendem a nédo
ser reconhecidos como derivados das condicdes de trabalho contemporaneas na
mineracdo, de modo que os trabalhadores por eles afetados enfrentam desafios tanto no

ambito da empresa quanto nos organismos publicos que deveriam garantir seus direitos.

Afastam, mas com doenca comum. Porque ligam a depressdo a
problemas pessoais, ndo [a] problema do trabalho. Isso é outro
problema que a gente... ¢ dificil. Porque o estresse e tudo... ““Vamo por
o estresse... Mas nao relaciona so6 ao trabalho, né?!” Entdo, em geral, o
INSS ndo da quase nada de B, de B91%, que seriam as doencas
ocupacionais. D4 um B31%* como doenca comum. Entdo afasta. As
vezes o trabalhador fica um tempo. Depois de um tempo, as empresas
mandam embora, se ndo melhorar. Porgque tem, tem varios problemas,
né?! A jornada do turno é um problema né, um problema (BERILO,
2014).

O aumento do ritmo de trabalho sobrecarrega o individuo, refletindo de forma

direta em sua saude, e acarretando em um crescente nimero de doencas relacionadas ao

9 B91 é 0 cadigo do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) para o auxilio doenca acidentario.
%0 B31 é 0 codigo do INSS para o auxilio doenca previdenciério.
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trabalho, como as provocadas por esforco repetitivo, fadiga fisica e mental (ANTUNES,
2007).

O depoimento seguinte refere-se, ainda, a um aumento do consume de bebidas
alcodlicas entre os funcionarios da CSN. O trabalhador depoente acredita que o assédio
moral que vivenciam na empresa é um dos fatores que desencadeia esse uso abusivo,

mediado por problemas como estresse e depresséo.

Nos temos percebido na juventude, nas festas, que 90% dos jovens e,
principalmente, as mulheres funcionarias do setor mineral (que sdo as
que conhecemos) tém consumido excessivamente bebida alcoolica,
principalmente cerveja. [...] 1sso é assustador. Pode provocar acidentes
e doencas. Para mim, isso é fruto de assédio moral dentro da empresa,
que te leva a busca de um refugio. E podemos ver também quantos
colegas ficam afastados por conta de estresse e depressdo. Tem um
namero de terapias ja bem alto (SAFIRA, 2013).

Em uma atividade que nunca para, dia e noite se misturam, e aqueles que
exercem sua jornada de trabalho sob o sistema de turnos, sofrem com insénia, ao ponto

de precisar fazer uso de medicamentos para 0 sono chegar.

Eu tenho um pouco de problema pra dormir, sabe? as vezes to...
Trabalho a noite. Ai eu tive que tomar remédio pra dormir. Nao é esse
remédio pesado assim [...] Ta até do lado ali. Olha l4, todos dois. E um
pra desligar. O vermelhinho 14 € pra desligar. E o outro chamam o
controlador do sono, sabe? Pra... é porque a gente acaba perdendo...
assim... as vezes sao 11 horas noite e vocé estd sem sono. E hoje vocé
esta de folga. Ai é porque, um dia... horario que era pra vocé estar com
sono pra dormir, vocé esta saindo pra ir trabalhar. Pegar servi¢o a meia
noite... Eu pego 6nibus ass 11 horas da noite. Ai eu deito aqui 08 horas
da noite para mim ver uma televisdo, pra ver se consigo dormir... As
10 horas que tda me dando sono, né? Que é horario normal do corpo,
né?! Que ai descansa... dormir. Ai eu tenho que pegar o 6nibus. Ai
vocé passa a noite inteira cansado. Ai vocé chega de manha. Nao é um
sono tranquilo mais. E um sono turbulento, deita 07 e meia da manha
ali no caso. Eu 10 e meia da manhd estou acordando de novo
(PERIDOTO, 2014).

3.4. Seguranca e Acidentes de Trabalho

“Eles falam que primeiro vem a seguranca e a producdo em segundo.

Mas é sempre ao contrario.”

(SAFIRA, 2013)
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A mineracéo representa um setor altamente rentvel. Em Relat6rio de Resultados
divulgado pela CSN, s6 no segundo trimestre de 2014, a receita liquida foi de R$ 4.052
milhGes, sendo a mineracdo responsavel por R$ 1.117 milhdes deste montante, e o lucro
bruto consolidado foi de R$ 1.306 milhdes. J& o salario dos trabalhadores nédo
acompanhou esse crescimento. Segundo Sindicato Metabase, a média salarial na
empresa gira em torno de R$ 1.350, o que representa 5% do total de suas vendas em
salarios (METABASE INCONFIDENTES, 2012/2013).

Entretanto, a relagdo entre salario e seguranca ndo sdo proporcionais. A
mineracdo € considerada uma atividade altamente perigosa, segundo a Norma
Regulamentadora n. 22 ou NR 22 (MTE, 2014), ela apresenta grau 4 em questdo a alta
exposicdo dos trabalhadores a riscos e acidentes. Quando inserida em uma ldgica
produtivista, ordenada pelo capital, onde a pressdo exercida pela chefia para que os
trabalhadores atinjam as metas impostas pela empresa € sentida por praticamente todos
0s entrevistados, 0s riscos mensurados podem ser ainda maiores.

Na tentativa de reduzir tais riscos, a NR 22 foi criada com o objetivo de “[...]
disciplinar os preceitos a serem observados na organizacdo e no ambiente de trabalho,
de forma a tornar compativel o planejamento e o desenvolvimento da atividade mineira
com a busca permanente da seguranca e saude dos trabalhadores” (MTE, 2014) As leis
trabalhistas, aliadas a NR 22, contribuem para regular as condi¢des de trabalho no setor.

Contraditoriamente, os rendimentos tdo elevados do setor ndo contribuem
significativamente para a reducdo de seus riscos associados, de modo que 0s
trabalhadores continuam sofrendo com condicdes de trabalho que favorecem a
ocorréncia de doencas e acidentes. A poeira, a trepidacdo, o ruido, a falta de manutencéo
em maquinas e equipamentos sdo apenas alguns dos fatores relatados pelos
trabalhadores para mostrar os inlmeros perigos a que estdo expostos.

Os tipos de acidentes que podem ocorrer na mineracdo sdo muitos, dentre os
quais a NR 22 lista os principais, que estdo relacionados a queda de materiais em minas
subterraneas; desmonoramento e queda de blocos; maquinas e equipamentos sem
protecdo e manutencdo; pouca iluminacdo; transito de equipamentos pesados sem o
devido cuidado e pisos irregulares. Dentre as possibilidades elencadas, muitos relatos
concretizam os riscos potenciais de acidentes nos processos de trabalho cotidianos na
mina Casa de Pedra.

Tendo em vista que muitos dos fatores que os ocasionaram sdo decorrentes da

falta de manutencdo de equipamentos, da ndo exposicdo de mapas de risco ou de seu
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planejamento inapropriado, da m&o de obra insuficiente, dentre outros casos que
seguem, é possivel, inclusive, sustentar a ideia de que é exatamente a rentabilidade
crescente da mineracdo, em geral, e da CSN, em particular, que induz estratégias de
rotacdo do capital cada vez mais aceleradas, ampliando os riscos aos trabalhadores. O
Sr. Berilo expde alguns dos riscos aos quais estdo expostos os trabalhadores na area de
beneficiamento da mina Casa de Pedra, destacando os acidentes ligados ao prensamento
de membros, considerados muito comuns. Segundo ele, alguns destes casos estdo

relacionados a falta de manutencdo nos equipamentos.

Oh, no beneficiamento o que tem mais é prensamento de membros,
né?! E batida contra... Por exemplo, vocé ta mexendo numa caixa de
alimentacdo, o que for, uma peneira. Ela cai em cima da tua mdo, né?
N3o chega a mutilar, mas chega a machucar. Entdo, vocé machuca. E
nas estruturas sempre, ndo tem um... quando vai desgastando com o
tempo... E tudo estrutura metélica. Vocé tem desniveis, né?! E ai vocé
torce o pé (BERILO, 2014).

Segundo alguns entrevistados, a manutencdo dos equipamentos pode atrasar
substancialmente as atividades, a medida que o0s processos se encontram relativamente
integrados, isto €, em um sistema de dependéncia de maquinas e equipamentos uns em
relacdo aos outros. Nesse sentido, a parada de uma maquina pode representar a operacao
com capacidade reduzida ou a interrupcdo de muitas outras, de modo representar perdas
econdmicas para a empresa. Ndo coincidentemente, atividades de manutencao corretiva
tem predominado na mina Casa de Pedra, em detrimento de processos de manutengéo
preventiva.

Registros graves, incapacitantes ou mesmo letais, embora ndo corriqueiros,
ocorrem em numero suficiente para tornar a mina Casa de Pedra um ambiente de
trabalho extremamente arriscado. Assim, em outro relato o trabalhador lembra que em
um periodo recente de expansdo das atividades de britagem da empresa, ndo foram
realizadas analises suficientes para verificar a capacidade de incorporagdo de uma nova
correia transportadora, o que contribuiu para um acidente grave, 0 que acarretou na

morte de trés trabalhadores.

Nos tivemos [a] uns anos atrds um acidente na area 25>, que uma
correia transportadora caiu, matou, me parece que foram trés [...] Eu
tenho colega que afastou. Nunca mais voltou para trabalhar [...] Ele

%1 A 4rea 25 se destina as “Instalagdes de Britagem e Peneiramento” (SUPRAM, 2009).
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foi puxado I& pela correia transportadora, machucou, arrebentou ele
todinho... (CORAL, 2014).

Outro fator que contribui para 0 aumento dos acidentes de trabalho, mas também
que possui rebatimentos diretos quanto a exploracéao intensificada dos trabalhadores, é a
quantidade insuficiente de médo de obra, cada vez mais enxuta para reduzir gastos.
Muitos postos de trabalho foram extintos e as maquinas passaram a substituir mao de
obra.

No trabalho que eu fago, na parte da programacéo, a maior dificuldade
nossa é... é realmente a questdo do quadro de mdo de obra, que é
pouco. Vocé tem gue montar uma programacdo, mas vocé nao tem a
mao de obra. Entdo, esse pra gente é... estd sendo o maior problema
nosso la hoje. E isso, o quadro de méo de obra (CORAL, 2014).

Embora seja dificil calcular, de modo adequado, os dados relativos a saude e
seguranca do trabalho na CSN, o depoimento a seguir proporciona uma estimativa
razoavel a partir da percepcdo dos proprios trabalhadores. O entrevistado acredita que
ha, na realidade, uma reducdo no numero de acidentes ndo letais, relacionado ao
aumento significativo das doencas ocupacionais. “Assim, [os acidentes de trabalho tém
diminuido e [vem] mantendo um patamar... pequenos acidentes. Qual que € o problema?
O problema ¢ que sdo as doengas ocupacionais, né?!” (BERILO, 2014).

Essa percepcdo pode encontrar suas causas na combinacdo da expansdo das
atividades com a incorporacdo do progresso tecnoldgico na mina. Enquanto os acidentes
de menor gravidade tendem a reduzir-se em face da incorporacdo de maquinas e
equipamentos mais seguros, as formas de organizacdo do trabalho sdo determinadas
pelo aumento continuo da produtividade, apoiando-se na intensificacdo do ritmo de
trabalho — 0 que tem reflexos no aumento da incidéncia de doencas ocupacionais.

Entretanto, o risco de acidente grave € continuamente rememorado nas
operacgdes da mina Casa de Pedra, de modo que ndo apenas a modernizagdo tecnologica
ndo suprime acidentes, mas as escalas de operacdo ampliadas tendem a ampliar sua
gravidade: “E na CSN tem outro agravante, que é o seguinte: 14 tem grandes... nos
Gltimos anos é praticamente uma morte por ano” (BERILO, 2014).

O entrevistado se recorda, ainda, de um esmagamento de dois trabalhadores, que
ocorreu em 2012, no qual a empresa teria tentado culpar os proprios trabalhadores que

foram vitimas do acidente.
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Uma carregadeira passou por cima. N&o viu. Passou o0 ponto cego né?!
Ela passou por cima, carregadeira passou por cima do cara [..] E
porque tem muito ponto cego. Os equipamentos sdo muito grandes.
Entdo, ndo tem... como o ritmo de trabalho vocé tem que fazer tudo...
Por exemplo, a CSN tentou culpabilizar os operadores, né? Primeiro
porque a caminhonete ndo tava no lugar, local autorizado, nem o
[caminhdo] fora de estrada, etc. O relatério da Geréncia Regional do
Trabalho falou... culpabilizando a CSN (BERILO, 2014).

Nesse sentido, reconhecendo a existéncia de acidentes, a empresa busca, ainda,
atribuir responsabilidade ao trabalhador, como afirma o entrevistado, lembrando os

questionamentos apontados por seus superiores:

Porque eles fazem, vamos supor, uma teoria que, toda... de toda forma
0 executante, aquele que [se] machucou, esta errado. Porque [se] vocé
seguir aquela teoria ali certinho ao pé da letra, vocé ndo consegue
fazer quase nada. Assim, vocé ndo consegue executar atividade quase
nenhuma. [...] E abrange tanta coisa que a maioria dos acidentes é o
funcionario que foi imprudente. Ele deixou de fazer, seguir uma
norma de seguranga, entendeu?! Entdo, a empresa tenta julgar de toda
forma pra...Para o pessoal acidentado.. ainda ele, é penalizado ainda
(PERIDOTO, 2014).

Como apontado anteriormente, a obtencdo de dados sobre acidentes nas
operacdes da CSN €, ainda, dificultada por procedimentos de subnotificacdo, de modo
que os trabalhadores relatam as dificuldades enfrentadas para conseguir que seja aberta
uma Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT), instrumento que garante

estabilidade de pelo menos 1 ano ao trabalhador que sofre algum acidente no trabalho.

Trés trabalhadores morreram numa cacetada sé [...]. O sindicato
interviu na época. [...] Fez assembleia, paralisou e tal, mas a empresa
nem parou. Se nao tivesse, por exemplo, um diretor que fosse 14, ia s6
tirar 0 homem e ia comegar o servi¢o de novo, antes de fazer qualquer
inquérito. Agora ja fizeram [...]. O Ministério Publico... ja fizeram.
[...] Abriu um inquérito de todas as mortes e acidentes que tém, juntou
com as denuncias que nds ja tinhamos feito, [...] todos os problemas
de salide que tem a ver com as mortes, tem a ver com os problemas de
coluna, tem a ver com uma dendncia que noés fizemos também que
tem a ver com o problema do INSS que néo libera [...] E o0 INSS ndo
faz um nexo e muito menos obriga as empresas a abrir as CAT. A
gente conseguiu abrir algumas CATs que a empresa, na justica, né?!
Que a gente acaba abrindo na justica, [por]jque o INSS ndo aceita as
nossas CATs. Fala que: “Nao. Isso ndo tem nada a ver com nexo do
trabalho”. [...] Entdo fizemos todo esse processo e fizemos... E com as
mortes do Leandro e dum menino da Namisa... E um processo que
agora 0 Ministério Publico abriu como inquérito, né?! Era uma
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dentncia e transformou isso como inquérito criminal pra CSN.
(BERILO, 2014).

Os riscos a que estdo expostos 0s operarios da mineracdo sdo constantes, no
relato seguinte, o depoente revela como alguns trabalhadores escaparam por pouco de
acidentes que poderiam ser graves e, no entanto, comunicacfes desse tipo, que
poderiam contribuir para a revisdo de processos e para o aperfeicoamento da seguranca,
sdo omitidas para que ndo prejudiquem a produtividade do trabalho.

As vezes o pessoal fica escondendo. As vezes até o supervisor, com
medo esconde, entende?! Entdo eu, no meu ponto de vista... A minha
maior preocupac¢do hoje é a questdo... do quase acidente, que é muito
pouco divulgado, apesar que nés temos uma meta que todo més a
gente tem que estar tentando cumprir [...], que é o registro do quase
acidente. [...] Esse registro de quase acidente €... O que aparece sao
coisas insignificantes. E uma lampada queimada. [O] pessoal vai, abre
um quase acidente, entendeu?! Ah, um passeio estava sujo: “Joguei 1a,
limpei, abri um quase acidente. Registrei quase acidente”. E... quando
uma coisa € mais séria, ninguém... ninguém quer registrar um quase
acidente. Entdo, essa é a preocupacdo, e a cobranca vem em cima...
Pessoal quer porque quer a producdo... (CORAL, 2014).

Como relatado, a atividade mineradora é uma atividade perigosa, apresentando
riscos mesmo estando em conformidade com todas as normas exigidas. Quando a
empresa busca ‘mascarar’ possiveis acidentes, adiar uma manutengdo ou improvisar
com equipamentos inapropriados para o exercicio de suas fungbes — conforme relatam
alguns trabalhadores, aumentam-se os riscos de acidentes e morte para os trabalhadores.
Essa logica, permeada pelo aumento do lucro e da producdo, faz com que o0s

trabalhadores arrisquem suas proprias vidas dia apos dia.

Lembro de um caso muito interessante, que a empresa também faz pra
maquiar, as estatisticas, né?! Os dados. Um companheiro eletricista
nosso teve um acidente simples. Ele tombou. Na verdade, ele torceu o
pé numa escada improvisada. Uma escada de madeira. Obvio que nio
segue nenhum padrdo nas suas dimensdes. Ele torceu o pé, inchou,
teve que colocar gelo. Aquilo dali, pra area onde ele trabalha,
significaria uma CAT com afastamento e estabilidade por um ano,
correto? [...] N&o, ndo! Ele foi e bateu o ponto no outro dia. [...] E
ficou dias e mais dias simplesmente sentado |4, pra ndo caracterizar
acidente com afastamento. Isso na CSN. Isso € muito comum também.
[...] E preferivel reproduzir as regras do jogo, do que enfrentar o
sistema e colocar o dedo na reta. Sdo sutilezas assim. O supervisor
nunca vai chegar pra vocé e dizer assim: “Cara, vocé tem que vir
amanhd, porque a gente quer omitir CAT, ou acidente por
afastamento”. Diz assim: “Oh cara, vai ser ruim pra empresa se vocé
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ndo vier amanhd. Faz o seguinte. Vocé pode ficar aqui sem fazer nada.
A gente deixa vocé aqui. Vocé pode ficar revisando os diagramas
(ONIX, 2014).

Formas criativas e ilegais de a empresa negar-se a cumprir requisitos da
legislacdo trabalhista e requisitos de seguranga na mineracdo sdo apontadas
abundantemente pelos trabalhadores, configurando propriamente um modo de
comportamento predatdrio da forca de trabalho.

E em varias outras areas ttm um mapeamento de riscos saudavel, que
sdo relacionados com agentes insalubres e a empresa ndo reconhece.
Para evitar pagar algo a mais para o INSS para reconhecer que a
empresa tem a insalubridade, a empresa burla essas questdes. Hoje,
numa dura realidade de doenca de uma categoria corremos o risco de
amanhd sermos lesados por ndo ter um documentacdo registrada
daquele tipo de passivo. Vocé vé as fichas de produto quimico que
vem com a instrucdo que diz o seguinte: vocé esta com dermatite. Ai
ele diz para vocé o seguinte: Para evitar dermatite vocé deve usar a
luva de PVC, bacana. Se for passar spray usam uma marcara de
carvio. Mas e ai? E ambiente confinado ou é aberto? Como o cara sai
de la depois que limpa a cabine? Isso vai virando ciclo vicioso, a
respiracdo e microparticulas vao entrar. Existe uma série de problemas
dentro da mineracdo que sdo mais complexos (SAFIRA, 2014).

Nesse diapasdo, outro trabalhador ilustra mais uma estrategias utilizadas pela
empresa para nao gerar o cddigo de doenca ocupacional, que é modificado no processo

de sua comunicagédo ao INSS.

A empresa bota um cddigo pra vocé que € sé interno, na salde interna.
E quando é lancado aquilo pro INSS, sai como doenca comum. Eles
faz[em] fraude em cima desse processo. E tudo fraudado. Até hoje
mesmo, pra vocé fazer um PPP, pra vocé pedir um PPP pra aposentar,
eles montam um PPP assim, conforme a cara do pedo. [...] E tudo hoje
fraudado. E tudo hoje manipulado. Porque a propria empresa, vocé
deve saber bem... Ela paga hoje. Depois que o Lula inventou um
processo ai, que todo afastamento que seja causa trabalhista a empresa
tem que pagar imposto em relacdo aquilo (CITRINO, 2013).

Porém, as formas de obter o consentimento do trabalhador aos procedimentos da
empresa — muitas vezes, fora de conformidade com a legislacdo — para que os indices de
acidentes ndo sejam elevados, € reforcada por mecanismos aparentemente
desconectados com questdes de salde e seguranca do trabalho. Tendo em vista que a

Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) é calculada levando-se em consideracao
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diversos fatores, dentre eles a ocorréncia de acidentes, incentivos econdmicos tendem a

ser funcionais para a mistificagdo das estatisticas de seguranca no trabalho.

\océ tem é participacdo nos lucros, né?! Que é a PLR, famosa PLR.
[...] Entdo tudo isso é calculado. Por exemplo, tudo é calculado sobre
as... 0 que produziu o ano passado, se atingiu as metas de producéo.
“Noés atingimos com segurancga”. Se ndo houve... Ai tem os dados
estatisticos, em termos de medicina do trabalho. E horas trabalhadas
com ou sem afastamento, essa parte toda, né?! Envolve tudo... E, vocé
tem que atingir uma meta pra vocé ter um lucro (ESPINELA, 2014).

Um dos trabalhadores avalia ainda que a Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA) constitui um mecanismo insuficiente dadas as proporcdes das
operagBes extrativas e industriais na mina Casa de Pedra e, mais especificamente, a

maneira COmMo Seus representantes atuam.

Tem a CIPA. SO que ela, a CIPA, ela fica muito distante da area, da
realidade da execucdo ali. Quase vocé ndo vé. E, ndo vé nio. Ali é
muito bonito. “Ah, CIPA”. Todo mundo fica com as camisa
branquinha 14, CIPA. Mas ndo funciona na hora da execucéao, na hora
de atividade de madrugada. E, chovendo sabe, onde que o risco...
assim... aumenta de 04 para 06. Entdo, ndo funciona, ndo resolve, né?!
T4 ali um dia bonitinho. Faz uma festa da CIPA, fala de seguranga,
né?! S6 que o que precisa mesmo € na... nas horas dificeis. As vezes
no barro, né?”” No equipamento, na maquina (PERIDOTO, 2014).

3.5. Organizacao dos Trabalhadores

Enfrentar o grande capital é o desafio que se coloca para atingir uma real
transformacdo na sociedade. Desta forma, estratégias sdo formuladas para sua
manutencdo ou destruicdo. O capital global busca estratégias de desmonte da legislacdo
trabalhista e a destruicdo dos direitos sociais conquistados pela classe trabalhadora,
como consequéncia garantem o aumento do sobretrabalho, e a ampliacdo das formas
para sua precarizagao.

As relacbes de trabalho sdo modificadas por uma nova fase de
internacionalizacdo do capital, tendo o capital financeiro especulativo na posicédo
dominante, de modo que o processo produtivo é afetado por diversos fatores, entre eles:
por sua integracdo nas grandes empresas transnacionais; por um processo de reducdo do
setor industrial, marcado pela diminui¢do de emprego no setor fabril em economias de

industrializacdo avancada; pela intensificagdo do uso de tecnologias que substituem mao
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de obra; por mudangas gerenciais, como a polivaléncia e as novas formas de
colaboracdo entre capital e trabalho; alteracdo na composicdo da forca de trabalho,
dentre outras (MATOS, 2009, p. 127). Essas transformacdes no mundo do trabalho
afetaram toda a classe trabalhadora, modificando componentes técnicos, como a
organizacdo da forca de trabalho e engendrando uma constante evolucdo tecnolgica.
Neste processo, o capital busca ganhar o consentimento dos trabalhadores para legitimar
as mudancas em curso, desta forma, provoca um deslocamento ideol6gico em relacdo a

posicao dos trabalhadores.

3.5.1. As Consequéncias para os Sindicatos

O sindicalismo autdnomo e classista que marcou a histéria brasileira nos anos
1980 retrocede frente a implantacdo do ideario neoliberal, junto ao quadro da
reestruturacdo produtiva. As transformacfes que seguiram a partir dessa nova ldgica,
marcadas pela justificativa da crise, tiveram impacto nas organizacdes sindicais.

O sindicalismo brasileiro passou por periodos de forte controle do Estado, sofreu
com o estimulo a l6gica assistencialista, que acabavam por criar grandes estruturas para
recreacdo, prestacdo de servicos médicos e demais servicos, descaracterizando o sentido
da organizacdo coletiva dos sindicatos. Com os governos neoliberais, reorientou-se a
influéncia do Estado no sentido do fomento do sindicalismo por empresa. A parceria
com os empresarios contribuiria, assim, para o crescimento do lucro e da producéo e,
consequentemente, do desenvolvimento econémico do pais (MATOS, 2009).

Nessa conjuntura, as consequéncias para os sindicatos foram muito negativas,
dentre elas destacando-se a ameaca ao desemprego, fragilizando reivindicacbes e
mobiliza¢bes. O quadro de desemprego impediu reacdes mais radicais pela inseguranca
quanto a sua perda. Incide ainda fatores como o encolhimento dos setores tradicionais
do sindicalismo; a transferéncia de projetos capitalistas para areas onde a participacédo
sindical € menor e mais fraca; a desregulamentacdo do mercado de trabalho, e a intensa
queda do numero de sindicalizados (lbid., p. 126-127). As pressdes externas e internas
sobre os sindicatos somam a explicacdo para o recuo na histéria dos movimentos
sindicais.

Com isso, ha uma mudanca no perfil das formas de intervencdo sindical,
marcadas por iniciativas pragmaticas, reunidas sob o rétulo do sindicalismo de parceria,

intensificando a crise que ja enfrentam.
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Os sindicatos precisam acompanhar a evolugdo do capital, aprofundar seus
conhecimentos sobre suas inovacdes para, a partir dai, buscar os limites para sua
implantacdo. Porém, este processo é fragilizado pelo risco de cooptacdo das liderancas
sindicais, que sdo chamados como importantes parceiros para a empresa, e passam a
adotar uma outra postura politica, onde a negociacdo permeia a maioria das
organizagdes. Essa negociagdo vem muitas vezes mascarada para esconder 0 processo
de cooptacéo dos trabalhadores para projetos de interesse empresarial.

A burocratizacdo é outra caracteristica que os sindicatos passam a apresentar,
resumindo suas acdes a assinaturas de acordos e ao recebimento do imposto sindical.
Neste caso, a garantia para sua existéncia ndo estd no poder reivindicatério e de
organizagdo de sua base, mas sim na legislacdo que atribui o monopdlio da
representacdo aos sindicatos reconhecidos pelo poder pablico (Ibid., p. 133).

Em meio a este cendrio, extremamente negativo para a classe trabalhadora,
muitas de suas liderangas ndo encontram alternativa, sendo tomadas por um sentimento
de inevitabilidade das transformagdes em curso na economia capitalista.

Frente ao cenario apresentado, surgem novas organizagdes sindicais, como a
Coordenacdo Nacional de Lutas Sociais (Conlutas), constituida em 2004. Em sua
proposta de constitui¢do, propde um novo espaco de organizacao, reunindo ndo somente
o setor sindical, mas também organizacGes populares e estudantis na luta contra as
reformas governamentais que retiram direitos trabalhistas.

Segundo informac6es no site do sindicato (CSP CONLUTAS, 2014), a Conlutas
busca reverter a grande reducdo no nimero de filiados e a fragmentacédo de classe, uma
de suas estratégias € a incorporacdo de alternativas para introducdo de novos quadros,
como a representacdo dos interesses dos terceirizados. Pretendem a unificacdo de lutas,
entre sindicatos, partidos e movimentos sociais, através da incorporacdo das demandas
das classes populares de forma ampla.

Como destaca Matos (lbid, p. 151), os sindicatos tem um papel na
contemporaneidade de resgatar a concep¢ao de sindicato “classista, autonomo,
combativo, construido a partir das bases e democratico”. E perceber que, de forma
isolada, as organizacBes ndo conseguirdo enfrentar a conjuntura atual, portanto a

necessidade da unificacdo das lutas. Neste sentido, € importante destacar que:

O processo de reestruturagdo produtiva caminha em paralelo ao seu
complemento politico: a efetivacdo pelo Estado das propostas
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neoliberais. Por isso mesmo, tomados isoladamente, os sindicatos nao
terdo condigdes de inverterem a l6gica atual (MATOS, 2009, p. 152).

Em meio a este cenario, o Sindicato dos Trabalhadores da IndUstria de Extracdo
de Ferro e Metais Basicos de Congonhas (Metabase Inconfidentes)®?, atualmente sob a
coordenacdo da Conlutas, buscaria ser uma alternativa de resisténcia ao processo de

cooptacdo e conformismo vivenciado na contemporaneidade por estes érgaos de classe.

3.5.2. ARepresentagéo Sindical dos Mineradores em Congonhas

O Sindicato Metabase Inconfidentes atua junto aos trabalhadores de empresas
deste setor, como a Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), abrangendo os municipio
de Congonhas, Belo Vale, Ouro Preto e regiéo.

Desde sua fundagé@o, em 1945 o Metabase Inconfidentes atravessou diferentes
fases da historia brasileira, as quais influenciaram sua postura. Antes da privatizacdo da
empresa, havia poucos funcionarios terceirizados, e o grau de politizacdo dos
trabalhadores era relativamente alto, sendo a grande maioria destes sindicalizada - cerca
de 90%. Nos anos seguintes a privatizacdo, a situacdo vivenciada pelo sindicato se
transformou. Varios foram os fatores que contribuiram para o seu enfraquecimento.

Em sua fase inicial, o sindicato foi marcado por uma politica gerencial
assistencialista. J& no final dos anos 1970, influenciado por mobiliza¢6es que ocorriam
no pais, passou a adotar uma postura mais combativa, lutando pela defesa dos interesses
da classe trabalhadora. Participou, ainda, ativamente em manifestacGes contrarias as
privatizacGes que ocorriam no pais no inicio dos anos 1990.

No ano de 2008, o Sindicato Metabase Inconfidentes foi integrado a Conlutas
(CSP CONLUTAS, 2013). Segundo seu site oficial, as reivindicacbes do Metabase
Inconfidentes estdo aliadas as reivindicacbes da populacdo local, indo além das
demandas tradicionais dos sindicatos, ligadas a questfes imediatas dos trabalhadores.
Neste sentido, o sindicato busca estabelecer pautas de ampliacdo de direitos, aliadas a
producdo e a reproducdo dos trabalhadores da mineracédo e seu entorno.

Em 2010, a empresa intensificou o processo de terceirizacdo de suas atividades,
atingindo cerca de 70% dos trabalhadores apenas na mina Casa de Pedra (MILANEZ

2011). Isto vem impactando decisivamente a organizacdo sindical, visto que 0s

%2 A denominagéo oficial é Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Extracdo Mineral e de Pesquisa,
Prospecc¢do, Extracdo e Beneficiamento de Ferro e Metais Bésicos e Demais Minerais Metalicos e N&o
Metéalicos de Congonhas, Belo Vale, Ouro Preto e Regido.
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funcionarios que passaram a ser contratados sdo muito jovens, sem experiéncia politica
e sindical. Com isso, o sindicato vem perdendo progressivamente forca politica, tendo
namero de adesdes decrescido ao ponto de ndo atingir 30% da médo de obra empregada
(Ibid.).

Quando questionados sobre estratégias para reverter a situacdo de
enfraquecimento do sindicato, um de seus dirigentes se refere a incorporacdo de pautas
que vdo para além das questes trabalhistas, alcancando assuntos que envolvem o
municipio como um todo, como questdes ambientais e culturais. Esta atual postura faz

parte da proposta encampada pela Conlutas:

Na verdade, é parte da concepcdo da central sindical que nds
participamos, que é a Conlutas [...]. E uma central que ¢ sindical e é
popular. Entdo, tem movimentos populares, inclusive estudantil, e das
minorias: movimento de mulheres, minorias e opressfes, mulheres,
negros e homossexuais. [...] A atuacdo do sindicato, do trabalhador...
Ele é trabalhador, mas ele ¢ morador da cidade. O desejo dele ndo tem
s6 a ver com o problema da fabrica, da relacdo de trabalho. Segundo,
o sindicato € um instrumento pra lutar, e para lutar em Ultima analise
contra o capital. Nesse sentido também, agregar novos elementos
fortalece a luta dos trabalhadores e fortalece as lutas da cidade.
Fortalece o sindicato como um protagonista (EPIDOTO, 2013).

Esta articulacdo politica contribui para ampliar a legitimidade do Sindicato
Metabase Congonhas, ndo sé entre os trabalhadores, mas também em relacdo a
sociedade civil organizada — constituida por grupos populares, associacdes de
moradores de bairros e organizacbes ambientalistas, como o Grupo Rede Congonhas
(RAMALHO; SANTOS; LIMA, 2013) — e entre a populacdo local, de modo mais geral.
Sua atuacdo cria uma nova relacdo entre o sindicato e a cidade, direcionada para a
garantia e ampliacdo de direitos.

Um dos membros da diretoria do sindicato observa que outra estratégia utilizada
para ampliar sua legitimagdo entre os mineiros refere-se a tentativa de aumentar sua
representacdo no ambiente de trabalho, com a proposta de eleger um delegado sindical
para cada cinquenta trabalhadores, de modo a ampliar o processo de fiscalizacdo do

funcionamento da mina.

No6s fizemos uma proposta, que era um delegado sindical para cada
cinquenta trabalhadores para fiscalizar o funcionamento da mina e
exercer um negdécio que ta previsto em lei, na NR 22. [...] Bom, né, no
caso especifico, entdo nés tamos lutando para ter delegado sindical,
por qué? Porgue nés queremos que os delegados... que tenha gente
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dentro da mina, e que inclusive ndo precisa ser socio do sindicato, que
possa representar determinados interesses dos trabalhadores. Quero
que tenha gente la que controla a acédo sindical por um lado e que, por
dentro da empresa, também participe das discussbes do, dos
problemas cotidianos (EPIDOTO, 2013).

Junto a busca para aumentar a representacdo sindical no local de trabalho, o
Metabase Inconfidentes intensificou suas a¢des reivindicatdrias, com paralisacdes e uma
greve. Com essas acOes, 0 sindicato acredita que conseguiu ampliar a confianca dos

trabalhadores em seu espaco de luta coletivo e fortalecer suas reivindicagdes.

A gente, pelo sindicato, criou... pela confianga da categoria na
diretoria. Eles sdo confidentes com a gente. Eles falam: “Meu chefe
esta assim ou assado. Por e-mail, telefone ou pessoalmente sdo o0s
canais que no6s temos como se fosse um canal dendncia, onde 0s
trabalhadores passam o que esta acontecendo com eles. E 90% disso é
assédio moral e pressdo. Essa questdo da CBS, por exemplo, “choveu”
de pessoas reclamando com a gente de que a CSN estava 0s obrigando
a assinar a procuracdo. A gente tem essa confianga da categoria. O
que nos temos de dificuldade é, por exemplo, de como isso chega na
gente no momento em que comega. Porque depois que instaura e que
ja estd praticamente finalizando aquele processo de eleicdo, o que
fazer depois que vocé assinou sobre pressdo? E uma forma de se
resgatar, caso tenha uma brecha no juridico. Mas a gente tem esse
canal gue funciona o ano inteiro, que ja tirou liderancas de dentro da
CSN, ja mandou até gerente ir embora via sindicato, por causa de
atitudes incorretas com os trabalhadores (SAFIRA, 2014).

Tendo como base uma nova estratégia de atuacdo, algumas de suas liderancas
avaliam as conquistas que o Metabase tem conseguido junto aos trabalhadores, como o

crescimento da participacédo dos trabalhadores.

A gente tem conseguido travar muitas lutas. Sdo coisas épicas. Pra
vocé ter uma ideia, a gente conseguiu aprovar entre os trabalhadores,
no ano passado, na Namisa, também no grupo CSN, a resolucdo de
gue o sindicato ndo assina mais acordo coletivo, até a empresa
apresentar uma outra proposta. SO que a empresa fez uma politica tdo
grande de assédio — 65 demissdes, pressao dia e noite (ONIX, 2014).

Em um espaco politico polarizado pela empresa, apoiada incondicionalmente
pelo Executivo municipal, e de reconstru¢do da base sindicalizada no municipio de
Congonhas, acBes coletivas publicas de oposicdo a politica de relagdes de trabalho —
como a recusa temporaria em realizar acordos coletivos — tém feito o sindicato

readquirir uma posicao clara de antagonista da empresa, sinalizando aos trabalhadores
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da mina um processo de recuperacdo de sua capacidade de representacdo de seus
interesses. De todo modo,

Conquistas foi muito pouca, na verdade, econémica foi muito pouca.
O que a gente conquistou foi o grau de organizacdo. Por exemplo,
conseguimos pbr mais cipeiros53 né, proximo ao sindicato de luta,
essas coisa... porque tem a ver com esse processo. Agora, €
complicado. E uma luta, porque € o seguinte, eles brigam o dia inteiro
(BERILO, 2014).

Os sindicalistas consideram que, apesar das estratégias de coercdo das empresas,
levando em conta que a Namisa e a CSN, apesar de formalmente separadas, sdo
empresas do mesmo grupo econémico, o nivel de organizacdo dos trabalhadores tem
aumentando. O relato de um dos dirigentes sindicais, apresentado abaixo, explicita
algumas das estratégias na luta cotidiana entre capital e trabalho, para “ganhar a

consciéncia dos trabalhadores”.

O nivel de organizagdo ta aumentando, por exemplo, nas assembleias,
né?! Até mesmo pra tentar disputar as CIPAS, né? Isso vem
aumentando... o nivel de organizacdo mais consciente, uma politica
mais consciente do sindicato juntos aos trabalhadores. Por exemplo,
grupos clandestinos... ja comegamos a tentar tatear isso, né?! Pra ter
um uns setores, né?! Mais préximos. Porque, pra pegar essas coisas,
né, de tentar ressonar a nossa politica dentro da mina, pra ganhar a
consciéncia dos trabalhadores (BERILO, 2014).

Claramente, a presenca do sindicato na mina e na planta de beneficiamento ainda
constitui um campo de disputa, a medida que as instancias formais garantidoras de
estabilidade no emprego — a diretoria do sindicato e a CIPA — sdo poucas e oferecem
poucos postos aos trabalhadores. Nesse sentido, atividades politicas no local de trabalho

precisam ser cuidadosamente planejadas e executadas, sob o risco de reacdo da empresa.

Olha, eu cito aqui, vocé, como exemplo aqui... o proprio Onix aqui do
sindicato. Ele, foi uma situacdo assim, ele estava na Companhia.
Estava ajudando aqui o sindicato, e o pessoal mandou ele embora por

% A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) deve ser constituida e mantida em
funcionamento nas empresas publicas, privadas, sociedade de economia mista, 6rgdos da administracéo
direta e indireta, instituicdes beneficentes, associacbes recreativas, cooperativas, assim como outras
instituicdes que admitam trabalhadores como empregados. Seu objetivo é a prevencdo de acidentes e
doencas decorrentes do trabalho. Cipeiro é o termo comumente empregado para se referir aos
representantes dos trabalhadores da CIPA, organismo instituido legalmente (ver CLT e Norma
Regulamentadora n. 5 — NR 5) com a finalidade de prevenir acidentes e doengas ocupacionais no local de
trabalho.
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conta disso. Entéo, pra quem esta 4, se a pessoa se envolver muito, ai
é meio perigoso. [...] Pessoal, realmente nesse ponto eles sdo
vingativos, entendeu. E igual hoje. A gente estd aqui na diretoria do
sindicato. Se amanhd sair, acaba a estabilidade, eles mandam embora
(CORAL, 2014).

Entretanto, na visdo do Sr. Azurita, existe um avango expressivo no que
concerne ao envolvimento dos trabalhadores em questGes relativas a situacdo da

empresa e ao seu comportamento em relacdo aqueles.

A gente construiu uma consciéncia de classe muito boa. Por exemplo,
dos anos que eu estou na CSN, por exemplo, discutir nimeros,
crescimento da empresa, estratégia da empresa em relagdo com 0s
empregados... a gente ndao discutia. A gente discute assédio moral.
Hoje, o trabalhador sabe tudo que falta, programa de radio cultural,
populacdo ouve... Audiéncia muito boa nosso programa. Todo sabado.
D4 audiéncia mesmo. A “Voz dos Mineiros”, no sabado na 1020 AM,
Réadio Congonhas. Todo sabado de 13 as 14 h. E muito ouvido o
sindicato porque a gente coloca nimeros, a gente coloca o que esta
acontecendo. A gente coloca todas as informacdes e a gente da uma
endossada boa nos acordos coletivos também (AZURITA, 2014).

A criagdo de um canal de informacdo especifico para os trabalhadores
representados pelo Sindicato Metabase Congonhas responde, criativamente, as
dificuldades acima elencadas de envolvimento dos trabalhadores nas questdes relativas
as condicdes e as relacdes de trabalho. O programa A Voz dos Mineiros, apresentado
semanalmente na Radio Difusora de Congonhas AM 1020 KHz pelos diretores sindicais
€ homoénimo do informativo bimensal da entidade. Ambos os canais objetivam debater
“dificuldades enfrentadas cotidianamente pelos trabalhadores, como excesso de trabalho
¢ assédio moral, por exemplo” (CSP CONLUTAS MG, 2012).

O sindicato tem, nesse sentido, recuperado seu papel na representacdo dos
interessados dos trabalhadores, ainda que reconheca as enormes dificuldades para
garantir seus direitos de representacdo e, sobretudo, ver respeitados os direitos de sua

base representada.

A gente tem um pouco de deficiéncia por causa da nossa constituigéo,
principalmente a CLT, que n6s temos muitas deficiéncias para tentar
ajudar o trabalhador nesse aspecto. Normalmente, pela forca de luta, a
gente consegue amenizar problemas la dentro com algum discurso:
“Vocé€ chega a chefe e nao conhece lei nenhuma?”’. Assim o cara
assusta. “Chefiar uma turma sem conhecer a lei trabalhista! Eu estou
ferrado”. [...] Muitas vezes funciona dessa forma. Mas tem sido arduo
o trabalho que a chefia tem feito dentro da empresa (SAFIRA, 2013).
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Como em relator anteriores que apontaram para as diferenciagdes dentro de uma
mesma classe, os dirigentes sindicais ponderam, que o nivel de participacdo se
diferencia entre os trabalhadores de turno e os administrativos. Alguns entrevistados
acreditam que aqueles que vivenciam mais as dificuldades e a tensdo no ambiente de

trabalho sdo os que trabalham em turno.

Olha, nds temos duas divisGes muito importantes no proprio sindicato
[...] que a gente percebe. Uma é a categoria que trabalha no turno.
Outra € a categoria que trabalha no administrativo, em qualquer setor
administrativo [...]. O turno é aquele aluno assiduo, presta atencdo na
aula, que escuta direitinho, leva para si, faz uma analise e vé se ele
tem coragem de peitar ou ndo. Esse é o turno. O administrativo... 0
cara pode estar andando esfarrapado, todo sujo, no meio do mato,
cobra, carrapato, sei la o que tem, todo sujo, na graxa... 0 cara €
cismado a bonitinho quando sai la de dentro. Roupinha limpa, passa
no boteco e toma uma cerveja, conta a maior lorota do emprego.
Entdo, o administrativo ndo é amigo do sindicato. Ele ndo gosta do
sindicato. [...] e entdo, a maioria ndo conhece sindicato. O trabalhador
ndo sabe o0 que é o sindicato, mas o turno, como Vvé a luta da gente em
prol deles, e como lutam, sofrem mais, veem os nimeros. Produzi
tantas toneladas nesse turno, tantas no outro.... Final do més tem uma
planilha, tudo ali das metas. Ele veem porque que no final, a PLR,
pagamento do més, emprego, esta tudo em risco, nada presta. O cara
fala: “Produzi pra caramba, detonamos isso ai. Era para a gente
receber mais”. Nao tem. Entdo, turno é mai..., € o aluno mais assiduo
ao sindicato que o administrativo (AZURITA, 2014).

Na fala sobre a participagdo diferencial dos trabalhadores de ‘colarinho branco’
ou administrativos e dos trabalhadores da mina (“turno”) no sindicato, fica visivel a
disputa dentro da empresa entre estes segmentos. A auséncia de uma identidade coesa é,
portanto, um dos fatores que enfraquece a luta coletiva.

Apesar do relato acima vir de um dos membros do sindicato, o sr. Onix ressalta a
importancia do sindicato para a formacdo e manutencdo da consciéncia de classe,
ressalvando o fato de que o nivel de participacdo ainda é muito baixo, mesmo

conseguindo observar melhorias em seu nivel.

Tinha um distanciamento muito, muito grande do sindicato. Ndo era
que era contra o sindicato. Era que ndo entendia o que era o sindicato.
Acho que isso predomina, predomina. Inclusive pelo grau de
rotatividade que tem, é um desafio permanente do sindicato aumentar
o trabalho de base antes de dizer o seguinte: “Oh, o sindicato serve pra
iss0. O papel histérico € isso. O papel imediato é isso e vocé tem,
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nessa novela toda, também tem que tomar uma posicao” (ONIX,
2014).

Em oposicdo as estratégias para criar uma consciéncia de classe voltada para os
interesse coletivos, as empresas vém utilizando diversos meios para coibir a organizacdo
dos trabalhadores, como demissGes, ameacas, assédio moral, dentre outras formas que
tém se tornado cada vez mais comuns. O mais grave € que essas estratégias Sao
reforcadas pelo Estado e seus Orgdos judiciais, que passaram a criminalizar os

movimentos sociais.

E porque vem de cima, vem do governo e das empresas, né? Esse é 0
problema. Sé que ao mesmo tempo que... quando eles ganharam o
interdito proibitério® do ano passado, s6 para abrir um parénteses, a
Vale, tem a ver com a criminalizagdo dos movimentos dos sindicatos,
movimentos sociais e tudo. E, eles fizeram isso centralmente na
principal figura da Vale, que é o Topazio. Entdo pegaram, processaram
o sindicato e o Topazio, né?! e entdo, cé pega uma pratica de...[...] A
pessoa Topazio, porque era a principal referéncia em Mariana no
movimento da Vale, né?! E, mas é isso, € 0... a gente... n0 Novo
movimento, é uma pratica anti-sindical, que a Vale tem uma pratica
[anti-]sindical mais forte, muito forte, né?! A CSN também tem
(BERILO, 2014).

Essas manobras utilizadas por empresas para coibir as reivindicagdes sindicais,
que em geral expressam conflitos de classe, ao manifestar as contradi¢cbes entre
burguesia e proletariado, e em particular demonstra as relacdes de trabalho dentro de
uma empresa, contam com o aval do Estado. Frente a essa realidade torna uma
preocupagdo politica a intervengdo estatal na “questdo social”. Porém, as respostas
dadas pelo Estado caminham no sentido da criminalizacdo desses movimentos, em lugar
da efetivacdo de diretos, por meio da garantia das politicas sociais. A maneira como o
Estado vai agir interfere diretamente na acdo das empresas para com seus trabalhadores,

permitindo acdes arbitrarias como descreve o relato que segue:

** Segundo Cédigo de Processo Civil O interdito proibitério é a violéncia & posse de grau menor, ou seja,
0 possuidor ndo chega a ser molestado e sequer perde a posse, mas tem o seu direito ameacado de ser
turbado ou esbulhado, o que justifica a propositura de a¢do possesséria com o fim de que seja expedido o
mandado proibitério com a cominacgdo de pena pecuniaria caso venha a ser turbada ou eshulhada a sua
posse. De acordo com artigo 932, do Codigo de Processo Civil, “O possuidor direto ou indireto, que tenha
justo receio de ser molestado na posse, poderd impetrar ao juiz que o segure da turbacdo ou esbulho
iminente, mediante mandado proibit6rio, em que se comine ao réu determinada pena pecuniéria, caso
transgrida o preceito” (DIREITOCOM, 2013).
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[...] é porque, que que eles fazem acordo em geral, nés tamo
percebendo e ai vamo agora ja, tem, ja fizemos isso na justica, tem
processos anti sindicais, tem na no no Ministério Publico, que é o
seguinte, as empresas em gerais antes dos acordos coletivos ela
seguram o turn over que é a troca, demissdes, troca de pessoal, as
demissBes normais que tem e as contratagBes, seguram um pouco pra
demitir em acordo, isso ja virou uma pratica da CSN, sobretudo na
Vale, ja virou uma préatica desde o ano passado (BERILO, 2014).

E possivel tragar um panorama, como reflexo da relagdo entre Estado
contemporaneo e burguesia, da classe que vive do trabalho, que vem sofrendo com as
mais diversas formas de exploracdo, interferindo em sua organizacdo; nos direitos
sociais e trabalhistas; na reducdo de mdo-de-obra e salarios; na intensificacdo do
trabalho e aumento de sua jornada, com estimulo a maxima elevagdo da produtividade,
sem elevacdo proporcional dos salérios; com acirramento da competicdo entre 0s
trabalhadores (IAMAMOTO, 2010). Com a redugdo do trabalho protegido e
consequente, precarizacdo das formas de trabalho, amplia-se os contratos por tempo
determinado, os subcontratos, e a rotatividade entre trabalhadores e a ampliacdo da
superpopulacdo relativa. Este cenario acirra a inseguranca entre os trabalhadores

reduzindo as possibilidades de agéo coletivas.

Nessa época que demite, pra tentar forcar o trabalhador a fazer [...].
Eles fazem praticas anti-sindicais. Todas elas fazem [...], cada vez
mais aumentando. Porque tem a ver com conivéncia do Estado
também. Por exemplo: oh, teve demissGes do ano passado do acordo
coletivo da CSN e da Namisa nesse mesmo esquema. No&s
denunciamos, fizemos um tudo. Fizemos uma politica na cidade.
Falamos pro prefeito e a Cémara se posicionarem. Eles ndo se
posicionaram [...] e chamaram uma reunido com a CSN.
Provavelmente nem vém na audiéncia que a gente ta chamando
(BERILO, 2014).

E notério que os crescentes desafios e dificuldades enfrentados pelos
trabalhadores repercute em sua representacdo enquanto classe, como exemplo, o
enfraquecimento das organizacdes sindicais. Desde os anos 80, tem caido o nimero de
sindicalizados, em relacdo a populacdo assalariada, além da dificuldade que segmentos

mais precarizados, como o0s terceirizados, encontram em se organizar (ANTUNES,
2007).

Agora, é, é complicado, é uma luta, porque é o seguinte, eles brigam o
dia inteiro. O supervisor fica fazendo os trabalhadores a consciéncia o
dia inteiro, e pressdo, muita pressdo em cima. Entéo tem terceiros, tem
gente que tem mais medo, tem gente que tem menos, entdo éhh, é uma
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luta cotidiana, e ai, éhh, nisso ai a gente taéhh brigando ja tem um
tempo ja (BERILO, 2014).

A reestruturacdo produtiva, com seus novos métodos de organizacéo do trabalho
contribuiu para esse enfraquecimento sindical, ao passo que os trabalhadores necessitam
ficar na defensiva diante de politicas de arroxo salarial, e perda de direitos, como refere
0 entrevistado “recentemente é mais dificil a turma entrar, porque tem muito receio
(BERILO, 2014).”

Um dos dirigentes sindicais alerta para um fator, que segundo ele contribui para
o enfraquecimento da participacdo, a falta de tradicdo de luta entre os trabalhadores
mineiros, quando comparados a organizacdes sindicais tradicionalmente combativas no
Brasil, como as dos metallrgicos, o que ele aponta como um fator relevante para se

envolver explicitamente em manifestagoes.

\otaram pela greve na expectativa pra que fosse construido[s]
piquetes que impedissem a entrada deles. Mas eles ndo poderiam, ndo
tiveram... talvez pela falta de tradicio que a gente tem, né?! E uma
geracdo muito jovem... [...] Nunca teve tradicdo de luta dos mineiros...
dos mineiros ndo é equivalente a tradi¢do de luta dos metallrgicos do
ABC paulista, que é outra tradicdo [...] E, ai [...] a turma apoiou a
greve, no sentido de assim: “Ah ndo, vamo pegar o 6nibus, mas vai ter
alguém que la ndo vai deixar entrar pra bater o ponto, bater o cartdo”.
Infelizmente, a justica decretou que era proibido fazer piquete.
Imagina uma greve sem piquete (ONIX, 2014).

Contrariando o assédio e pressdes sofridas pelos trabalhadores, por parte de
empresas e Estado, ainda assim é possivel obter vitorias e demonstram resisténcia
contra a intensificacdo da exploracdo. Um dirigente sindical conta, que em 2013, foi
proposta uma “operag¢do tartaruga” no periodo de acordo coletivo, na qual a maioria dos

trabalhadores se envolveu.

O ano passado nds propusemos uma operacéo tartaruga, né?! S6 uma
letra que pegou meta, né?! Na época, s6 uma letra que ndo fez
operacgdo tartaruga que nés propomos. As outras letras tudo fizeram.
Ai disputavam quem produzia menos. Ai quando tava vendo eles
falavam: “Ah vamo parar as 2 horas.” Ai todo mundo parava, né?!
(BERILO, 2014).

Fatos como o citado acima demonstra de forma significativa a importancia desse
espaco como meio de organizacao dos trabalhadores e enquanto estratégia para barrar a

elevagdo da produtividade do capital. Além das ac¢Ges coletivas, alguns trabalhadores, a
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maioria ndo sindicalizada, relata fazer uso de estratégias individuais para expressar sua
insatisfacdo dentro da empresa.

Entretanto, ainda que formas individuais de expressédo da insatisfacdo sejam
menos significativas, o potencial material e simboélico daquilo que James Scott definiu
como formas cotidianas de resisténcia (2002) ndo pode ser desprezado, a medida que

constituem préaticas comuns no ambiente de trabalho, como se pode ver abaixo.

Ja verifiquei de pessoas, tipo, desligando equipamento [...] Tinha um
contator na época, que é um equipamento de automogdo. O Unico
contator de reposicdo foi propositalmente perdido, pra evitar que a
maquina entrasse em movimento naquele dia. [...] De maneira
espontanea, dentro das possibilidades [...]. Eu lembro que foi
desligado [também] um disjuntor de um transformador, que parou
basicamente toda planta [de beneficiamento]. Isso propositalmente.
Inclusive foi muito arriscado, que ndo utilizaram nenhum
equipamento de protecdo. Baixaram o disjuntor, 4.16, 4.160 kilowatts
(ONIX, 2014).

Tais relatos demonstram que, ainda que permanecam, em alguma medida,
descrentes quanto ao potencial da acdo coletiva de transformar suas condicbes de
trabalho, alguns trabalhadores realizam ac¢des individuais de rebeldia, talvez como uma
maneira de preservar seu respeito proprio em condicdes nas quais evitar ou contornar a
confrontacdo com superiores hierarquicos. Nesta configuracdo, acdes coletivas
fluidificam-se, dando lugar a movimentos particularistas e segmentados.

Desse modo, préaticas de boicote a ordens, descuido com equipamentos e mesmo
sua danificacao constituiriam formas de oposicdo politica silenciosas que, a despeito de
seu baixo potencial de transformacdo das relacBes sociais de producdo, sinaliza a
laténcia de formas de consciéncia de classe e mesmo reservas de conhecimento e
atitudes que podem ser mobilizadas em situacdo de resisténcia explicita, como piquetes,

paralisacoes e greves.

E.. pegam a escavadeira e quebram uma tubulagio (risos) e é
demitido. Ou entdo vai pra maquina e fica a toa: “Nao vou trabalhar!”.
Cruza o brago, ndo vai trabalhar. Bate o cartdo e fica la. Isso tem,
tem... Ndo é a maioria, mas é um setor bem pequeno. Mas isso tem,
isso tem! (BERILO, 2014)

Em sentido oposto, alguns dos entrevistados preferem reivindicar melhorias em

seu local de trabalho pelo meios formais, privilegiados pela empresa, em detrimento de
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qualquer envolvimento com formas de organizagéo coletiva, 0 que expressa certo grau

de consentimento ao modo de organizacao do trabalho na mina Casa de Pedra.

Que a gente acha que pode melhorar, ou que a gente necessita dentro
da area, ou que as condi¢Ges ndo ta boa. A gente tem... existe uma
ferramenta dentro da empresa pra gente ta fazendo isso de forma
direta. Ou a gente pode... Eu falo no sentido assim de a condicdo de
trabalho ndo ta boa. Eu preciso de tal ferramenta. Entdo existe uma
outra ferramenta dentro da empresa que chama RAZ®. [..] O que
vocé achar que ta de errado dentro da empresa, dentro do seu local de
trabalho... Ndo é dentro da empresa né?! Dentro do meu local de
trabalho (ZIRCAO, 2014).

Pode ser observado que as reivindicacdes dos trabalhadores veiculadas
formalmente sdo geralmente imediatas, ligadas a algum equipamento com defeito, por
exemplo. Nesse sentido, o préprio trabalhador reconhece seus limites ao referir-se a
possibilidade contribuir para mudancas no local de trabalho, e ndo na empresa. Quando
questionado sobre o que acredita que precisa melhorar na empresa, o trabalhador entdo
afirma que sua area melhorou muito e que quase nada precisa ser aperfeicoado: “Hoje
dentro, 14 dentro hoje quase nada. Isso, em relacdo a reclamacao ao passado, hoje a area
melhorou muito. [...] A gente costuma usar essa ferramenta pra ta pedindo ferramentas
mais modernas, tal, essas coisas né [...] (ZIRCAO, 2014).”

Claramente, estratégias individuais, formais ou de resisténcia, ndo contribuem
para mudancas estruturais na relacdo capital-trabalho. Em alguns casos, elas podem
constituir obstaculos temporarios a realizacdo dos objetivos da empresa, mas estes serdo
logo repostos as custas dos proprios trabalhadores.

No ambito empresarial, as reivindicacdes coletivas, por meio do fortalecimento
dos movimentos sindicais com objetivos classistas se configura como o meio mais
indicado na luta entre capital e trabalho e, para tanto, depende da incorporacdo do
conjunto de trabalhadores que representa esta classe hoje — formais, informais, terceiros
—, no sentido da renovacdo do pertencimento de classe. Os terceirizados representam
hoje mais da metade dos trabalhadores mineiros e encontram-se em situacdo mais
precaria em relacdo a direitos trabalhistas, com maior instabilidade no emprego,

menores salarios, e ainda ndo contando com formas de representacéo coletiva.

*® O entrevistado afirma que a RAZ é uma ferramenta existente na empresa através da qual o trabalhador
notifica as condicdes de trabalho, que serdo entregues para o supervisor e repassadas para o gerente.
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Duriguetto (2008, p. 63) argumenta, assim, sobre a necessidade de articular o
movimento sindical a organizacBes que lutam pelos direitos dos excluidos e das
minorias, e vincular as reivindicag0es sindicais com as reivindicagdes dos movimentos
sociais. Nesse sentido, o desafio para os sindicatos, movimentos sociais e partidos, esta
na articulacdo das diversas lutas na busca de um processo politico e ideolégico que
caminhe na direcdo do pertencimento e da consciéncia de classe, contribuindo para
alterar as relacdes de forca presentes hoje em nossa sociedade e em Ultima instéancia,
mas a parte mais importante desse processo, levar a construcdo de uma outra
sociabilidade.

A organizacdo da classe trabalhadora e sua percepcao sobre a situagdo concreta
de exploracdo podem representar barreiras concretas para o desenvolvimento do capital.
Desde modo, a necessidade da consciéncia por parte dos trabalhadores da exploracéo a
que sdo submetidos. E por isso, a importancia de organizacoes de trabalhadores na luta
ndo sO por condigdes de trabalhos mais dignas, mas que facam pressdo para a
organizacdo de um outro Estado, com o fim da propriedade privada e com relacdes de
producdo igualitarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste estudo buscou evidenciar uma compreensao teorico e
empirica do processo de producdo, entendido como a sintese entre processo de trabalho
e processo de valorizacdo do capital no segmento mineral ferrifero, enfocando, em
especialaqueles trabalhadores que exerciam suas atividades na Mina Casa de Pedra, de
propriedade da empresa CSN.

Partiu-se da hipotese central de degradacdo das condicGes de vida e trabalho dos
mineradores devido a intensificagdo da composicdo organica do capital, hipotese esta
comprovada em multiplas frentes a partir dos dados primarios relativos as condicdes e
relagdes de trabalho no caso em questéo.

Para apreensdo dessa dindmica buscou-se relacionar as atividades nesse setor
com as determinagdes politicas, econdmicas e culturais vivenciadas na
contemporaneidade, com base na perspectiva materialista historico-dialética fundada
por Marx.

De acordo com a concepgdo materialista da historia, no processo de producgéo da
vida, os homens ndo produzem somente produtos materiais, mas também ideologias,
percepcOes religiosas, morais, modos de pensar e concep¢des de vida. Tais concepcdes

provém das bases materiais e das relacdes sociais de cada classe.

S&o 0s homens que produzem as suas representac@es, as suas idéias
etc., mas os homens reais, atuantes, e tais como foram condicionados
por um determinado desenvolvimento das suas forcas produtivas e do
modo de relagbes que lhe corresponde, incluindo até as formas mais
amplas que estas possam tomar. A consciéncia nunca pode Ser mais
gue o Ser consciente, e 0 Ser dos homens é o seu processo da vida real
(MARX, 20009. p. 36).

Desse modo, 0 pensamento e a consciéncia sdo passiveis de mudanca, pois sdo
gerados socialmente, decorrentes das relagdes materiais, 0 que demonstra a perspectiva
materialista dialética, ao afirmar que todo fenémeno é transitério, e criticando a
perspectiva que defende que a producdo econdmica é algo natural. Portanto, a evolucao
dos processos econdémicos e 0s conceitos que 0s estruturam sao historicos, passiveis de
transformacdes.

O conhecimento que provém da razdo dialética vai além da compreensdo da

imediaticidade da vida cotidiana; apreende o movimento do objeto, sua logica de
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construcdo, desvenda o que 0 objeto € e 0s caminhos que perpassou para ser 0 que &,
seus fundamentos e a possibilidade de transformar-se em outro. O nivel mais elevado do
conhecimento est4 na incorporagdo do movimento, da negatividade, dos modos de ser
dos processos analisados, bem como sua l6gica de constituicio (KOSIK, 1976).

Desta forma, buscou-se amparar esta dissertacdo na perspectiva marxista, na
busca de tracar uma abordagem que apreenda criticamente 0s processos sociais em uma
perspectiva de totalidade. Neste sentido, torna-se imprescindivel conhecer o que ndo
estd posto na aparéncia imediata da realidade, para entdo conseguir compreender o
fendmeno, atingindo sua esséncia. Esse caminho requer que a pesquisa seja orientada no

sentido de perceber que a realidade ndo se apresenta aos homens a primeira vista.

O fendmeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo, a esconde. A
esséncia se manifesta no fenébmeno, mas s6 de modo inadequado,
parcial, ou apenas sobre certo angulos e aspectos. O fendémeno indica
algo que ndo é ele mesmo e vive apenas gragas a Seu contrario. A
esséncia ndo se da imediatamente; é mediada ao fendbmeno e, portanto,
se manifesta em algo diferente daquilo que é. A esséncia se manifesta
no fendmeno. O fato de se manifestar no fendmeno revela seu
movimento e demonstra que a esséncia ndo é inerte nem passiva.
Justamente por isso o fendmeno revela a esséncia. A manifestacdo da
esséncia é precisamente a atividade do fendmeno (KOSIK, 1976, p.
11).

Desse modo, para se compreender, seguindo essa perspectiva, 0 processo de
producdo na mineracdo de ferro, foi necessario entender o movimento do real em sua
totalidade, abarcando as transformacfes no mundo do trabalho a partir da sociedade
capitalista, como essas relacdes se expressam na contemporaneidade e desvendar seus
rebatimentos para os trabalhadores desta industria. Esse processo, buscado ao longo
desta dissertacdo, possibilitou o levantamento de algumas consideracdes que julgamos
de maior relevancia entre as discussdes apresentadas, as quais serdo apresentadas a
sequir.

Durante este trajeto foi possivel observar, por meio dos relatos do cotidiano
desses trabalhadores, a intensificacdo do controle do processo de trabalho, de modo que
a subsuncdo do trabalho ao capital atinge as mais altas dimens@es até entdo conhecidas.
Alicercado pelo capital monopolista e pela reestruturacdo produtiva, esse controle é
fortalecido por uma flexibilizacdo na esfera produtiva e reprodutiva.

Ao longo das entrevistas foi quase unanime, mesmo que as vezes, de forma néo

perceptivel pelos trabalhadores, como o ritmo alucinante de trabalho e a introducéo e
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aprofundamento de novas tecnologias, tendo por substrato a automacdo dos diversos
processos de trabalho, marcam a intensificacdo da exploragéo da forca de trabalho.

Esse processo permitiu ainda um declinio na autonomia do trabalhador sobre o
préprio ato laborativo, promovido por meio das inovacdes tecnoldgicas, que imprimem
0 controle e a vigilancia em todas as etapas de trabalho. Frente a essa realidade,
aumentou entre os trabalhadores o sentimento de perda de suas potencialidades,
sentimento este vinculado & sua crescente desvalorizag&o.

Outra caracteristica verificada nesse segmento esta nos relatos de acidentes de
trabalho que, em muitos casos, ocorrem devido a auséncia de manutencdo nas maquinas
e equipamentos, o que se relaciona diretamente com a centralidade da produtividade do
trabalho e do capital neste setor. Este fator, aliado ao ritmo arduo de trabalho,
desencadeia uma serie de adoecimentos entre os trabalhadores, como problemas de
coluna, audicéo, etc.

Em decorréncia dos riscos constantes a que estdo expostos durante o trabalho
foram verificados entre esses ainda, casos de insonia, depressao, estresse e inseguranga.
Mas esses riscos sao apenas alguns dos fatores que desencadeiam esses sintomas, que
englobam também o trabalho de turno, onde a noite e o dia se misturam; a pressdo das
chefias; a intensidade da exploracdo, etc., refletindo-se em todas as esferas da vida do
trabalhador, da producéo a reproducéo.

Em um processo que precariza a totalidade da vida em sociedade, foi possivel
também apreender a forma sombria como a empresa atua para camuflar os acidentes e
doencas ocupacionais.

De forma aparentemente contraditoria, identificamos também quanto as
condicdes de trabalho, um aperfeicoamento significativo dos meios de producdo, através
da introducdo de equipamentos que tornam o labor menos pesado. Essa melhora contou
também com a evolucdo das leis trabalhistas, mesmo com suas inimeras fragilidades. O
maquinario garante um trabalho menos penoso, tendo em vista que as atividades
anteriores na mineracdo exigiam um dispéndio muito grande de forga fisica; por outro
lado, seu emprego, na sociedade capitalista, imprime uma realidade de trabalho
permeada pela intensificacdo do ritmo, controle extremo do trabalho, pressdo e perda de
autonomia nas atividades que exercia.

Nas relacdes de trabalho é praticamente onipresente nos relatos a inseguranca e

instabilidade a que estdo submetidos esses trabalhadores, levando a um aumento da
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busca de outras atividades, seja através da demissdo, ou como forma de
complementacéo de renda.

Diante das entrevistas, analisadas & luz do referencial tedrico, foi possivel
confirmar a centralidade da extracdo de mais-valia relativa, por meio da intensificagéo
dos ritmos de trabalho. O aumento da exploragéo e da alienagdo aprimoradas por meio
de novas configuragdes produtivas, do uso indiscriminado das inovagdes tecnoldgicas
para garantir cada vez mais produtividade, leva a um aprofundamento da “questdo
social”, ndo somente neste segmento da classe trabalhadora, mas de todo um conjunto
de trabalhadores que enfrentam a mesma realidade.

Desta forma, ao longo dessa dissertacdo, foi possivel ratificar um aumento da
degradacdo das condicOes de trabalho e, portanto, de vida desse segmento de
trabalhadores, relacionadas ao processo de elevacdo da composicao organica do capital,
que estdo amparadas pelas transformacdes no mundo do trabalho, aprimoradas pela
reestruturacdo produtiva e ancoradas pelo Estado neoliberal. Mas possibilitou verificar
também, de maneira geral, os limites estruturais para sua evolucdo, postos na propria
condigéo da forca de trabalho, e de maneira especifica, nos obstaculos entre natureza e
maquinario, ao ndo suportar maquinas téo pesadas e na finitude do minério de ferro.

Ao pesquisar as relacdes e condicdes de trabalho que a classe trabalhadora
vivencia na contemporaneidade se contribui para uma maior compreensdo da
morfologia do capitalismo brasileiro, em uma época marcada pela financeirizacdo dos
capitais e pelo avango do processo de reestruturacao produtiva.

Durante essa caminhada, verificamos ainda que os processos de automagdo sao
induzidos pelas empresas afim de aumentar seus lucros, e nunca pensando no bem do
trabalhador. O aumento da produtividade ocasionada por sua introducdo, sem reducgéo
da jornada de trabalho e com intensificacdo de seu ritmo, tendo em vista que pode-se
produzir muito mais em um espaco de tempo muito mais curto, acarreta o
aprofundamento da exploracdo, com uma intensificacdo da extracdo de mais-valia que
atinge toda a classe que vive do trabalho e, consequentemente, uma degradacdo de suas
condicdes de vida e trabalho.

Ao passo que, do lado inverso dessa piramide, em um ndmero bem mais
reduzido, encontra-se a classe que vive da exploracao do trabalho, que concentra cada
vez mais a riqueza produzida pelos trabalhadores. Apesar desses representarem um
namero bem menor de pessoas, sua forca econémica influencia os rumos politicos do

Estado, o que dificulta uma mudanga estrutural, que propicie aos trabalhadores
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alteracdes reais em suas condicdes de vida e trabalho.

Ao contrério, a realidade que os trabalhadores relatam na maioria das entrevistas
perpassa condi¢Bes de trabalho precérias, instabilidade de contratos, jornadas longas e
penosas, ritmo cada vez mais intenso de trabalho, baixos salarios, perda de autonomia,
coercdo, desregulamentacdo de direitos trabalhistas e sociais, falta de expectativa de
crescimento pessoal e profissional, etc. Esses processos afetam, de modo fundamental, a
reproducdo do trabalhador, como ja referido, se refletindo, em especial, no aumento de
doencas ocupacionais, stress, alcoolismo, insbnia, inseguranca, falta de tempo para
convivio com a familia, dentre outros fatores relatados por um grande nimero de
trabalhadores. Frente a essa configuracdo, a alienacdo ultrapassa a esfera produtiva,
atingindo o conjunto das relagdes sociais.

Em face desse panorama, verificamos que as mudancas no paradigma produtivo
foram inimeras, como descrevemos ao longo dessa dissertacdo, mas estas ndo podem
ser analisadas isoladamente, sem levar em consideragdo 0s aspectos mais essenciais
desse processo, isto €, como essas transformacOes rebatem na classe trabalhadora.
Portanto, a importancia de conhecer o cotidiano vivenciado por ela e seu significado.

\erificamos ainda que as diversas formas de organizacdo do trabalho apontam
para uma grande rotatividade dos postos de trabalho; para uma crescente e cada vez
mais aprimorada cobranca pelo aumento da produtividade; além de contratos de
trabalho cada vez mais precarizados, com significativas perdas de protecédo social.

O aumento da jornada de trabalho, aliada a sua intensificacdo e a uma reducéo
do padrdo de vida por meio da erosdo do salario real, sdo facetas utilizadas pelo
capitalismo flexivel, visivelmente percebidas na CSN para garantir a intensificacdo de
sua acumulacéo a partir do aumento da exploracdo da classe que vive do trabalho.

Nessa conjuntura, trabalhadores e sindicatos passam a lidar com essa nova
realidade, com mudancas na composicdo da forca de trabalho, reducdo do emprego,
crescimento da terceirizacdo, trabalho por turnos e aumento da jornada de trabalho,
situacOes que dificultam a pratica sindical. Essas relagdes produzem reflexos também na
esfera da reproducdo, com crescimento de desigualdades e inseguranca social, riscos
para a salde, pouca possibilidade de desenvolver projetos pessoais, etc. (MINAYO,
2004). A reproducéo social se desdobra a partir da esfera da producdo em um processo
de totalidade da vida, atingindo até mesmo as relacGes familiares.

Frente a essa realidade, destacamos ainda o papel importante que o Sindicato

Metabase/Conlutas tem representado como forma de pressdo contra 0 avango ostensivo
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do capital. Relatos dos trabalhadores e liderancas sindicais ddo conta de mobilizagdes,
greves e paralizacdes, além de seu papel ativo nos acordos coletivos e na busca de
mobilizar mais trabalhadores.

Entretanto, sabemos do enorme desafio para aglutinar a classe trabalhadora na
contemporaneidade, em decorréncia de sua complexidade, heterogeneidade,
fragmentacdo e precarizacdo. Portanto, embora o projeto capitalista atual possa
dificultar a organizacdo coletiva, é importante destacar que todas essas transformacdes
sdo construgdes historicas, passiveis de mudanca. Os atores sociais envolvidos neste
processo sdo sujeitos capazes de buscar estratégias para organizacao e luta pela defesa
de seus direitos.

Ao longo dessa dissertacdo foi possivel confirmar que apesar da toda a trama
produtiva e de suas inumeras facetas para ampliacdo da subsuncdo do trabalho ao
capital, existe uma correlacdo de forcas entre trabalho e capital permanente, em um
processo dialético permeado por avangos e recuos. Reconhecer que nesse processo
historico nada esta dado € abrir um cenario de possibilidades para a classe trabalhadora
buscar formas de organizacdo, que estdo postas justamente nas contradicdes das
relagGes sociais.

Por certo, esse estudo apresentou limitacdes tedricas e metodoldgicas, por tratar-
se de um tema tdo amplo como o trabalho e as relacbes ao seu redor, além da
necessidade de um maior aprofundamento bibliogréafico, que este espaco ndo deu conta
de abarcar. A analise da pesquisa empirica também contou com limitagdes devido ao
prazo excedido que dificultou uma apreciacdo mais densa de seu conteudo.

Todavia, esperamos que essa dissertacdo possa contribuir para estudos futuros,
assim como contribuiu para maior apreensdo teodrica e politica sobre 0 mundo do
trabalho na mineracéo.

A guisa de concluso, verificamos um arsenal de mudancas nas condicdes de
trabalho, nas relagdes produtivas e sociais, na classe trabalhadora, e na prépria esfera
capitalista. Entretanto, nunca é demais frisar, que a esséncia capitalista permanece a
mesma, 0 que muda € o aspecto fenoménico da atmosfera do trabalho, isto €, a forma
imediata em que ele se apresenta na sociedade.

Portanto, as observac6es ao longo desse estudo sobre as condicdes de trabalho
na contemporaneidade tornam possivel ratificar a exploracdo sofrida pelo trabalhador na
sociedade capitalista, que de tempos em tempos, apresenta uma nova roupagem, com

relacbes e processo de trabalho aprimorados e com discursos variados. Do fordismo a

146



reestruturacdo produtiva, ndo s@o esses paradigmas da producdo que imprimem a
pauperizacdo e a exploracdo; eles apenas estampam uma outra aparéncia a logica
estrutural da sociedade capitalista. Isso se d& de acordo com as necessidades do capital
em determinados periodos histéricos, mas em nada altera o conflito entre capital e
trabalho, que continua a ser central nessa sociedade de classe. Seja em sua forma mais

sutil ou escancarada.
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1.
2.

ANEXO

Roteiro entrevista trabalhadores da mineragcdo — CSN — Congonhas/MG
Universidade Federal de Juiz de Fora

Mestrado em Servico Social

Dados de Identificacdo

2.1. Trajetoria Pessoal
2.1.1. Apresentacdo do Trabalhador (nome, idade, sexo, etc.)
2.1.2. Escolaridade (niveis técnico e superior)
2.2. Trajetdria Profissional
2.2.1. Trajetoria até o ingresso na CSN
2.2.2. Trajetoria na CSN
2.2.2.1. ingresso na CSN (indicacdo, entrevista, etc.)

2.2.2.2.  areas e cargos e tipos de vinculo

Processo de Trabalho na CSN

3.1. descricéo do processo de trabalho

3.1.1. atividades individuais (multifuncionalidade, plano de cargos, etc.)
3.1.2. divisdo do trabalho (atividades principais) e mecanizagédo
3.1.3. jornada de trabalho (diaria, pausas, turnos, etc.)

3.1.3.1.  ritmo do trabalho (intensidade, fadiga, etc.)

3.1.3.2.  treinamento on the job

3.2. descricéo das relacdes sociais de producéo

3.2.1. relacGes com colegas (cooperacdo-competicdo, satisfacdo, resisténcia,

etc.)

3.2.2. relacBes com organismos de representacdo dos trabalhadores

3.2.2.1. participacdo em atividades coletivas (sindicalizado, assembléias,

greves, etc.)
3.2.2.2.  reivindicacdes (resultados, demissoes, etc.)
3.2.2.3.  percepcoes e estratégias (individuais e coletivas) de
enfrentamento
3.2.3. relacBes com superiores imediatos e com geréncias/direcdo

3.2.3.1. estratégias de elevacdo da produtividade
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3.2.3.2.  formas de contato (formais e informais)
3.3. remuneracéo da forca de trabalho
3.3.1. base (salarial): piso, horas extras, adicional por insalubridade, etc.
3.3.2. acessoria (salarial e ndo salarial): 142 e 15° salérios, PLR, beneficios ndo
pecuniarios, etc.
3.4. seguranga no trabalho e dificuldades

3.4.1. acidentes de trabalho (responsabilidades, indenizagao, CIPA, etc.)

4. Reproducdo de Classe

4.1. descricdo da vida fora do trabalho
4.1.1. atividades de lazer
4.1.2. tempo e relagdo com familiares
4.1.3. perspectiva de retomar estudos
4.1.4. condicOes de moradia
4.1.5. condicOes de saude
4.1.6. transporte para o trabalho

4.1.7. relacdo gastos e salario
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