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RESUMO

A presente dissertagdo tem como objetivo analisar o processo de revisdo curricular no
componente Lingua Portuguesa do | ciclo do ensino fundamental, tendo como contexto de
pesquisa a Coordenadoria Distrital 03, 6rgdo de assisténcia e assessoramento da Secretaria de
Educacéo do Estado do Amazonas - SEDUC/AM. A participacdo docente na elaboracéo de
uma politica curricular tem despertado interesse, tendo em vista a preocupagdo com a
qualidade da educacdo basica brasileira, pois o “duelo” entre o curriculo prescrito e o
utilizado na prética acentua a necessidade do envolvimento dos sujeitos, a fim de propostas
curriculares implementadas com sucesso. Por isso, a questdo que motiva o estudo esta
formulada da seguinte maneira: como amenizar os efeitos da baixa participagdo docente no
processo de revisdo do curriculo dos anos iniciais, em sua fase de implementacdo? A
relevancia do presente trabalho se situa na reflexdo sobre o envolvimento dos atores que
executam o curriculo na pratica, principalmente: os professores. A suposicdo desta
investigacdo, confirmada ao longo da pesquisa, € a necessidade de estratégias para o
envolvimento do professor na implementacdo dos ajustes curriculares. Baseada numa
metodologia de natureza qualitativa, envolve primeiramente a pesquisa documental,
concentrando-se nos documentos oficiais que norteiam a revisdo curricular; a pesquisa
bibliogréafica, que salienta os estudos sobre politicas curriculares e por ultimo a pesquisa de
campo, com uma série de entrevistas semiestruturadas destinadas as gestoras e pedagogas de
duas escolas distintas, bem como a oito professores regentes em sala de aula do 1° ao 3° ano.
O desenvolvimento do referencial tedrico da pesquisa é representado por autores que
possuem reconhecida contribuicdo no campo da analise de politicas publicas, articulando
diversas questbes que proporcionam a compreensdo sobre curriculo e sua implementacao,
enfatizando o processo de recontextualizacdo, dentre eles, Mainardes (2006); Lopes (2004);
Sacristan (1998); Moreira e Candau (2007). Os resultados da pesquisa apontaram que a
proposta curricular vigente ndo é utilizada como referéncia principal, no planejamento do
professor e que ndo ha uma politica de formacéo inicial e continuada na implementacdo de
propostas curriculares visando o envolvimento do docente, mas acdes isoladas que ndo sao
complementares e interligadas, dificultando o atendimento as demandas basicas por nédo
observarem as especificidades das diferentes realidades existentes nas escolas. Dessa forma,
apresentou-se um Plano de Acdo Educacional, propondo a¢fes para minimizar os aspectos
gue podem atrapalhar a implementacdo do curriculo prescrito, em especial, no que se refere
ao envolvimento docente, como a formacdo continuada interescolar e a producdo de um
caderno pedagogico que possa servir de apoio as aulas do professor.

Palavras-chave: Curriculo, Implementacdo e Participagdo docente.



ABSTRACT

This curent disertation was developed within the Coordenadoria Distrital 03, advisory organ
of SEDUC/AM. The Obijective is to analyze the process of the curriculum revision in the
component of the Portuguese language and the cycle of the elementary teaching.The
participation in the development of the curriculum has aroused interest, with a view of
concern about the quality of the Brazilian basic education, because the "duel” between the
prescribed curriculum and practice, stresses the neccessity for the involvement of individuals,
interested in the curriculum proposals successfully implemented. The relevance of this study
lies in the reflection on the involvement of actors performing the curriculum in practice,
mainly: the teacher. The assumption of this investigation, confirmed during the research is the
need for strategies for the involvement of teachers in implementing the curriculum
adjustments in this coordinating body. Based on a methodology of quality nature which
primarily involves documents research, focusing on the official documents that guide
curriculum change; the literature that emphasizes the study of curriculum and lastly the field
research with a series of semi-structured interviews aimed at managers and pedagogues in two
different schools as well as to eight regents teachers in the classroom of the 1st to 3rd year.
The development of theoretical research framework is represented by authors who have
recognized contribution in the field of public politics, analysis articulating various issues that
provide the understanding of curriculum and its implementation, emphasizing the process of
recontextualization, among them Mainardes (2006); Lopes (2004); Sacristan (1998); Moreira
and Candau (2007).The survey results showed that there is no politics of formation of the
initial and continuing implementation of curricular proposals for the involvement of teachers,
but isolated actions that are not complementary and interconnected hindering the attendance
of basic demands for not overseeing the specificities of the different existing realities at
Schools.In this sense, it was presented an Educational Action Plan, proposing actions to
minimize the aspects that can hinder the implementation of the prescribed curriculum, in
particularly, the teaching engagement with the curriculum, such as interscholastic continuing
education and production of an educational notebook to serve to support the teacher's lessons.

Keywords: Resume, Implementation and Teacher participation.
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INTRODUCAO

Os propositos definidos pela educacdo no Brasil nas Gltimas trés décadas, como a
garantia do acesso, a permanéncia do aluno na escola e a busca pela crescente qualidade no
ensino, estdo expressos nas mudancas ocorridas nesse periodo, na legislacdo nacional e em
programas adotados pelo Ministério de Educacio e Cultura (MEC)*.

Mais recentemente, a garantia do direito a alfabetizacdo foi determinante para o
surgimento do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC - 2012), que € um
acordo implementado em 2012 entre governo federal, estados, municipios e instituicbes. Tem a
finalidade de garantir o direito a alfabetizacdo plena a todas as criangas, até 0s oito anos de
idade.

O PNAIC foi implementado por a¢des contributivas visando ao aperfeicoamento da
formacdo dos professores alfabetizadores, inclusive fornecendo materiais, referéncias
curriculares e pedagdgicas. Sob essa 6tica, a preocupacgdo diz respeito a qualidade do ensino
nesta etapa de alfabetizacdo, uma vez que os resultados expressos pelas avaliacdes externas
direcionadas ao | ciclo - Provinha Brasil, Sistema de Avaliagdo do Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM) e a Avaliagdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) sinalizaram que ha
a necessidade de intervencdo, uma vez que o PNAIC tem o objetivo de alcangar 100% de
alunos alfabetizados.

Influenciada pelo PNAIC, a Secretaria de Estado de Educacédo e Qualidade de Ensino do
Amazonas (SEDUC/AM) iniciou, em 2013, um processo de revisdo curricular nos Anos
Iniciais. Isto provocou, no Estado do Amazonas, uma mudanga concernente as estratégias
adotadas pelas escolas para assegurar a aprendizagem dos alunos e subsidiar a qualidade do
ensino, tdo aclamada pela educacdo em ambito nacional.

Para que ocorra a promoc¢ao do ensino com qualidade nos trés primeiros anos e que as
criangas estejam alfabetizadas aos oito anos de idade, no contexto educacional da rede estadual
do Amazonas — foco do presente estudo —, a SEDUC/AM tem concentrado esforgos para que 0s
curriculos adotados nas escolas da rede estadual sejam revistos e adequados as orientagdes

nacionais mais recentes. A proposta curricular anterior — vigente desde 2005 — ja buscava

! Em 1996 importantes dispositivos legais foram aprovados. O primeiro deles foi a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDBEN (Lei n° 9.394/96), que consolidou um novo arcabougo de orientages para niveis,
etapas e modalidades de educacdo escolar. Em seguida, had o estabelecimento de Parametros Curriculares
Nacionais (PCN’s) e a criacdo de um Sistema de Avaliacdo da Educagéo Basica (SAEB), de ambito nacional. J& as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) estdo relacionadas, em especifico, aos anos iniciais e o Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), reforga e estabelece orientacfes para o bloco alfabetizador.
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atender a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n® 9394 de 1996, aos Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCN’s) de 1997 e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) de 2010. Nos anos
iniciais do ensino fundamental, no qual se concentra o interesse desta investigacdo, o esforco
maior tem sido em direcdo as propostas do PNAIC de 2012, como mencionado.

A necessidade de reviséo curricular, refor¢ada pela ideia de fomentacéo da qualidade da
educacéo basica, de modo a atingir as médias regionais e nacionais estipuladas pelo indice do
Desempenho Educacional do Amazonas (IDEAM) e indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB), vem se concretizando no decorrer dos anos por acdes estabelecidas pelo
Estado, que serdo apresentadas a seguir:

Primeiramente, foram oferecidas formacGes com o objetivo de capacitar os professores
do 1° ao 3° ano, por meio de metodologias promotoras da alfabetizacdo e do letramento,
ocorridas exponencialmente em 2012 pelo Centro Educacional de Alfabetizacdo e Linguagem
(CEALE/UFMG), com o intuito de realizar o diagnostico e a intervencdo pedagdgica especifica
para a alfabetizacdo dos anos iniciais. Entre os anos 2013 e 2015 realizou-se a formagéo
docente, contemplando as orientacdes fornecidas pelo PNAIC, direcionadas aos professores do
1° ao 3° ano do ensino fundamental, envolvendo os componentes curriculares Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias.

Uma segunda agao que influenciou nas adequacdes curriculares consistiu na gestao por
resultados. A busca pelo alcance das metas e prémios de bonificacdo, politica adotada no
Estado, conforme a Lei 3.279, de 22 de julho de 2009, mobiliza o ensino voltado para elevacéo,
por exemplo, do indice de Desenvolvimento da Educacio do Estado do Amazonas (IDEAM) e
do Indice de Desenvolvimento da Educacgio Basica (IDEB), cuja aplicacio de ambos pode, de
alguma maneira, levar ao estreitamento do curriculo, dada a busca por indices positivos. Diante
desse cendrio, muitas escolas, pressionadas pelas coordenadorias distritais, trabalham no
planejamento com o uso da Matriz de Referéncia.

O resultado desse processo de revisdo curricular serd a proposta que estara em vigor em
2016 na rede estadual do Estado do Amazonas. Para que 0s objetivos desta sejam atendidos, €
importante antever alguns possiveis entraves e buscar estratégias para sua recep¢ado nas escolas.
O presente estudo apresenta essa preocupacao.

Minha atuacdo profissional como pedagoga ha 10 anos, em uma escola estadual dos
anos iniciais na cidade de Manaus, aguca essa preocupacéo, pois tenho a atribuicdo?, dentre

2 Atribuic@es retiradas do Manual de Orientacdes Pedagdgicas — 2015 (em anexo, p. 5 e p. 6). Organizado pela
Coordenadoria Distrital 03, com base no Manual de Procedimentos publicado em 2008, pela SEDUC/AM.
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outras, de acompanbhar, orientar e contribuir para o desenvolvimento da agéo docente; apoiar 0s
professores em suas atividades de planejamento e avaliagdo dos planos de aula, orientando a
pratica pedagdgica destes e dando suporte didatico-metodoldgico para que as aulas possam ser
realizadas de forma a consolidar o processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, ao acompanhar o planejamento dos professores, observei que a proposta
curricular vigente no Estado do Amazonas ndo tem sido utilizada como referéncia para a
escolha dos conteudos usados em sala de aula, devido principalmente a sua organizacdo por
ciclos e ndo por ano escolar. O trabalho docente, portanto, tende a ser guiado pela diviséo de
contetidos estabelecidos no livro didatico, cuja estrutura estid organizada diferentemente da
proposta.

No processo curricular de 2005, a instrumentalizacdo para o entendimento e apropriacao
da proposta do curriculo ocorreram tdo somente na implementacdo, por meio de formacéo
pontual, direcionada a sua apresentacdo. Isso resultou em dificuldades e resisténcias para
colocar o curriculo em acdo pelos professores, provocando, assim, um distanciamento entre a
proposta prescrita e a realidade da escola onde eles atuavam, criando barreiras cotidianas e
dificuldades para implementacdo de inovacdes curriculares.

A proposta curricular de 2005 ndo envolveu os professores em sua elaboragéo e,
tampouco, em sua implementacdo. Semelhantemente, o processo de revisdo do curriculo,
realizado no periodo entre 2013 e 2015, com a baixa representatividade dos professores, tende a
reforcar a mesma situacao.

De acordo com Sacristan (1998), o curriculo deve ser compreendido como processo
que, além de apresentar a construcdo de diversas relacdes, envolvendo ambitos do mundo
natural e social, percorre um caminho: do prescrito a pratica, relacionando neste trajeto
diversos atores e abrangéncias diferenciadas de lugares e realidades, relegando a escola
determinada autonomia. O autor relaciona diversas questdes que direcionam a compreensdo
sobre curriculo e, dentre elas, a etapa de sua implementacao, considerando o trabalho “sempre
interpretavel” do professor (SACRISTAN, 1998, p. 266).

Segundo Saviani (1996), garantir a participacdo do professor no processo de elaboracao
do curriculo é um dos grandes desafios enfrentados, o que implicard diretamente a sua
implantacdo e, portanto, a organizacdo do trabalho pedagdgico, de forma a ndo gerar
incoeréncias entre o prescrito e o pratico. E valido destacar que, conforme o autor, o curriculo
se dilui em etapas interligadas e interdependentes, as quais vao desde o curriculo prescrito, até

aquele posto em acgéo e, posteriormente, avaliado.

16



Contudo, o professor, enquanto agente fundamental na construgdo das propostas
curriculares, na maioria das vezes acaba ocupando um lugar de carater meramente executorio.
Assim, o “duelo” entre o curriculo institucional e o da pratica se acentua, o que tenho
observado constantemente em minha atuacdo como pedagoga.

Embora se preconizasse um processo de revisdo curricular com a participacdo docente,
a estratégia adotada pela SEDUC/AM foi a de representatividade, isto €, dos professores nos
anos iniciais, apenas 2,49% efetivamente participaram do processo de revisdo do curriculo. A
maioria dos docentes ndo foi integrada a essa proposta. Isso se justifica, segundo a Geréncia do
Ensino Fundamental (GENF), por ndo haver possibilidade de liberacdo das aulas para a
participacdo efetiva dessa categoria (em média 4.537 professores), e isso, em virtude da
possibilidade de ocasionar prejuizos no cumprimento da carga horaria letiva.

A representatividade docente efetivou-se por intermédio de escolha independente, na
escola, sem nenhum critério aparente, ou adotando como regra, escolher um professor que
pudesse estar ausente sem prejuizo ao alunado, em virtude da suspensao das aulas.

Dentro do contexto amplo da proposta curricular e de sua revisao — que sera detalhado
(adiante) no Capitulo 1 —, houve o processo de revisdo curricular de Lingua Portuguesa do |
ciclo na Coordenadoria Distrital 03, o qual merece atencdo especial, devido ao fato de minha
atuacdo profissional ocorrer em uma escola atrelada a esta coordenadoria, facilitando o acesso
as informagdes para a composicao deste estudo.

Nesta Coordenadoria, foram realizadas plendrias com “representatividade” de
professores, pedagogos e gestores das 13 escolas que oferecem o ensino do 1° ao 3° ano. A
discussédo balizadora deste encontro deu-se em torno da contextualizagdo da proposta vigente e
das orientacfes nacionais que norteiam a revisdo do curriculo. Foram abordados, ainda, 0s
conceitos de competéncias e habilidades, conforme discute Perrenoud (1999).

Nessa direcdo, o0 presente estudo problematiza as estratégias utilizadas pela
Coordenadoria Distrital 03 na revisao curricular de Lingua Portuguesa do 1° ao 3° ano (I ciclo),
no tocante ao envolvimento dos atores educacionais.

Tendo em vista que sdo os professores que, de fato, irdo colocar em préatica a proposta
curricular no ano letivo de 2016, bem como sdo eles que estdo diretamente ligados ao processo
de ensino e aprendizagem e, portanto, sdo 0s “detentores do saber”, é preciso refletir sobre a
questdo que direciona este estudo: como amenizar os efeitos da baixa participacdo docente no

processo de revisdo do curriculo dos anos iniciais em sua fase de implementacéo?
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Os objetivos especificos deste estudo s&o:

a) Descrever o processo construtivo da revisdo curricular em Lingua Portuguesa do

ciclo de alfabetizagdo no Estado do Amazonas;

b) Identificar os papéis dos atores escolares no processo de elaboracdo da proposta

curricular a ser implantada em 2016 no Estado do Amazonas;

c) Investigar possiveis entraves na implementacdo da proposta a partir da perspectiva

docente;

d) Propor estratégias para a melhor recepcdo e implementacdo da nova proposta

curricular nas escolas.

Baseada em uma metodologia de natureza qualitativa, procurei compreender alguns
aspectos que, de forma direta ou indireta, interagem e condicionam as praticas curriculares ao
nivel da escola. Assim, a metodologia adotada envolve a pesquisa e analise documental,
bibliografica e de campo. A pesquisa e analise documental concentram-se nos documentos
oficiais que norteiam a revisdo curricular, com destaque para a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN/1996), os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s/1997), as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s/2010), o Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na
Idade Certa (PNAIC/2012) e a proposta curricular dos anos iniciais da rede estadual do
Amazonas (2005).

A pesquisa bibliogréfica volta-se aos estudos sobre politicas curriculares, em especial 0s
de Sacristan (1998), que apresenta uma anélise sobre a necessidade de dar sentido a realidade
do ensino, a fim de evitar uma pratica pedagogica automatizada; Lopes (2004 e 2005), que
contribui para compreenséo do conceito e finalidade curriculares e apresenta uma reflexéo
sobre a continuidade ou novos rumos a serem adotados através do curriculo e 0 emprego dos
conceitos sobre recontextualizacdo e hibridismo marcantes na producdo de politicas de
curriculo; Mainardes (2006), que expde uma abordagem do ciclo de politicas, cooperando para
a analise de politicas educacionais; e Polon (2012) com as contribui¢des curriculares a partir da
aprovacao das novas DCN’s para o Ensino Fundamental de nove anos, destacando aspectos que
permaneceram e outros que foram alterados a partir dessa nova politica.

No que se refere a pesquisa de campo, a entrevista foi utilizada como instrumento, com
a finalidade de complementar a descri¢do do caso. Ela foi elaborada no intuito de se estudar a
respeito do processo de elaboracdo e implantacdo da proposta curricular 2005 e 2016. Esta

técnica foi aplicada com duas pedagogas da Geréncia do Ensino Fundamental GENF: uma
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participou do processo de implementacdo da proposta de 2005 (apéndice A); e outra
responsavel pela proposta curricular 2016, ainda a ser implantada (apéndice B).

Essa primeira etapa da pesquisa de campo visa identificar como ocorreu o processo de
elaboracdo da revisdo curricular 2016, destacando os motivos que levaram a SEDUC/AM a
instaura-la, tais como: a atualizacdo as novas diretrizes e orientagdes do MEC referentes ao
ensino organizado em nove anos e ao PNAIC; adequacdo de organizagdo conforme 0 novo
sistema de avaliacdo que passou por alteracdes; as solicitacdes dos professores dos contetidos a
ser apresentados por componente curricular e por ano.

Posteriormente, foi realizado um conjunto de entrevistas semiestruturadas com dois
gestores e pedagogos de duas escolas distintas, e outra entrevista semiestruturada aplicada a
quatro professores (de cada escola) regentes em salas de aula do 1° ao 3° ano. As escolas
pertenceram ao mesmo distrito escolar, ou seja, a CD 03, para que Se possa analisar e observar
COMO ocorreu 0 processo da revisdo em escolas que receberam processos comuns.

Por meio desses instrumentos, buscou-se conhecer e analisar 0 processo de revisao
curricular, as opinides e representacfes acerca da autonomia curricular, sugestbes dos atores
envolvidos e possiveis entraves, de modo a propor estratégias para a implementacdo de uma
nova proposta.

Além disso, foi verificado ainda o nivel de participacdo dos docentes, identificando
quais as percepcdes que estes profissionais possuem acerca do curriculo (concepcdo e
finalidade) e, por consequéncia, as suas implicacdes para a atuacdo profissional.

O presente estudo exibe a seguinte composi¢do: no primeiro capitulo desenvolvem-se 0s
aspectos basilares que servem para a analise da revisao curricular, apresentando as orientagdes
curriculares para os anos iniciais do ensino fundamental, por meio dos documentos oficiais
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN), Parametros Curriculares Nacionais
(PCN’s) e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), além das contribui¢des do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), utilizado como subsidio para a
organizacdo das competéncias e habilidades da proposta curricular de 2016.

Ainda nesse capitulo sdo expostas a estrutura e organizacdo da rede estadual da
educacdo no Amazonas e do curriculo vigente, cujo percurso de aplicacdo compreende de 2005
a 2015, bem como seus principais aspectos, incluindo a discuss@o sobre a concepcao politica e
pedagdgica da proposta em ciclo. Para a compreensdo do nivel da qualidade de ensino nas

escolas no Estado do Amazonas e, a0 mesmo tempo contextualizando a revisdo curricular, sao
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apresentados os resultados de desempenho em lingua portuguesa, referentes as avaliacGes
externas (2011, 2012 e 2013), demonstrando a evolugéo e/ou as dificuldades existentes.

Destaca-se, também, nesse capitulo, a descricdo das motivacdes e justificativas
responsaveis pela revisdo curricular dos anos iniciais no Estado do Amazonas, assim como a
metodologia utilizada e o nivel de participagdo dos professores.

Por meio da analise documental da proposta de 2005 e de 2016, sdo indicadas as
principais mudancas ocorridas na revisdo curricular, inclusive com a utilizacdo de um quadro
comparativo entre ambas as propostas.

No segundo capitulo, é apresentada uma analise dos resultados provenientes da
aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, com destaque as entrevistas realizadas com o0s
profissionais que atuam nas escolas, onde sdo trazidas as percepcdes e expectativas a partir de
evidéncias empiricas. Assim, em didlogo com o referencial teérico de Sacristan (1998), Lopes
(2004 e 2005), Mainardes (2006), Moreira e Candau (2007) e Arroyo (2010), sdo tecidas
reflexdes a partir dos dados coletados, de modo a subsidiar o PAE.

O terceiro e ultimo capitulo traz uma proposta de intervencao e um plano de ac¢do, com
a finalidade de contribuir para a solucdo dos problemas apresentados, bem como sanar, ainda
que contingencialmente, lacunas identificadas durante a pesquisa e levantamento dos dados.

Assim, retomando os objetivos deste trabalho, o0 PAE proporcionard sugestdes para a
implementacdo da reviséo curricular, priorizando o envolvimento dos professores. Para isso,
pretende-se contemplar a importancia da formacéo continuada em servi¢o para a sustentacdo da

proposta curricular e, ainda, o entendimento do trabalho pedagdgico na orientacdo do docente.
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1. O PROCESSO DE REVISAO CURRICULAR DOS ANOS INICIAIS NO ESTADO
DO AMAZONAS

Na analise de uma proposta curricular e os desafios de sua implementacéo, tal como
focalizaremos no presente estudo, é relevante considerar aspectos contextuais atrelados as
politicas educacionais e, por consequéncia, as politicas curriculares.

Nessa direcao, Mainardes (2006) sinaliza que a ‘“abordagem do ciclo de politicas”
(policy cycle approach), formulada por Stephen Ball® e por colaboradores (Bowe; Ball; Gold,
1992; Ball, 1994a), é bastante Util para o contexto brasileiro e apresenta uma reflexdo sobre
seus conceitos centrais e suas possibilidades, como forma de anélise das politicas publicas
brasileiras. A “abordagem do ciclo de politicas” compreende toda a trajetoria de uma politica
ou programa educacional, isto é, de sua formulacdo a implementacdo, retratando o contexto da
pratica e seus efeitos ou resultados.

Em virtude do enfoque deste estudo — a revisdo curricular do | ciclo no Estado do
Amazonas, com destaque para a baixa participacdo docente no processo — € pertinente analisar
o seu “contexto de influéncia” (context of influence), o seu “contexto de producdo do texto”
(context of policy text production) e o seu “contexto de pratica” (context of practice),
estabelecidos por Ball e Bowe (1992) e, posteriormente (BALL, 1994), ampliados com o
contexto dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica. Na literatura brasileira, tais
contextos sao referenciados por Mainardes (2006).

Primeiramente, o contexto de influéncia é aquele onde ocorre a construcdo dos
discursos politicos, no qual a agdo politica age sobre as politicas, ou 0 pensamento age sobre as
politicas. E nessa etapa que os interesses dos mais diversos grupos operam em busca de aliados
em respeito aos seus pensamentos, argumentos e solucBes propostas para as demandas sociais
vigentes, como aponta Mainardes (2006, p. 49); “E nesse contexto que grupos de interesse
disputam para influenciar a definigdo das finalidades sociais da educacéo e do que significa ser
educado”.

As influéncias que regem esse contexto podem ser nacionais, internacionais e até

mesmo globais, provenientes do “empréstimo de politicas” ou solu¢des vendidas no meio

¥ Pesquisador inglés da area de politicas educacionais, cujo trabalho aborda o conceito teérico sobre “ciclo de
politicas” para designar 0 movimento de producéo das politicas.
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académico, politico ou imposto pelas forcas dos patrocinadores e/ou por recomendagfes das
agéncias multilaterais.

O contexto de producdo de texto, por sua vez, € voltado para os interesses do publico
mais geral, por isso apresenta-se com uma linguagem acessivel sob a forma de “textos legais
oficiais e textos politicos, comentérios formais ou informais sobre os textos oficiais,
pronunciamentos oficiais, videos etc.” (MAINARDES, 2006, p. 52).

Esses dois primeiros contextos possuem uma associacdo entre si que nao pode ser
caracterizada como simples ou evidente, mas que € expressa nas disputas pelos diferentes
grupos de interesses e retratada nas producgdes textuais.

E, se neles ha a presenga de disputa, o terceiro (contexto da pratica) é personificado por
uma arena de conflitos, pois envolve a interpretacdo e a traducdo desses textos na realidade.
Sendo assim, o contexto da préatica é delineado pela interpretacdo dos atores, que a aplicam,
podendo ocasionar diferengas substanciais da politica original.

Isso evidencia-se principalmente no ciclo continuo da abordagem e pela presenca de
alguns aspectos relevantes no contexto da préatica: i) a necessidade de interacdo de uma nova
politica no meio de outras ja existentes, com a¢des sendo executadas simultaneamente. Sendo
assim, destaca-se 0 segundo aspecto ii) a necessidade de distribuicdo de verbas para a sua
materializacdo e o terceiro aspecto que consiste na relacdo que deve existir entre a ideia
(idealizada pela politica) e a realidade local de onde ela devera ser aplicada.

Seguindo a perspectiva do “ciclo de politicas”, este capitulo esta organizado com base
nos trés “contextos” abordados por Mainardes (2006): primeiro, na se¢do 1.1 apresentaremos 0
contexto de influéncia da revisdo curricular no Estado do Amazonas, contendo as orientagdes
dos dispositivos nacionais: a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN —
Brasil,1996), os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s — Brasil,1997), e, em especifico
para 0s anos iniciais do ensino fundamental, (secdo 1.1.1) tém-se as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s - 2010) e o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa
(PNAIC - 2012).

Os resultados locais serdo apresentados na se¢do 1.1.2 visto que, aliados as mudancas
ocorridas pelo sistema de avaliacdo do Estado (InstrucioNormativa03/2013)*, influenciam
diretamente nos ajustes ocorridos na proposta curricular.

O contexto de producdo, exposto na secdo 1.2, foi obtido por intermédio das
informagdes fornecidas pela Geréncia de Pesquisa e Estatistica (GEPES) da SEDUC/AM, que

* A Instrugdo Normativa 03/2013 especifica no Estado do Amazonas a mudanca do sistema avaliativo semestral
para o bimestral.
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apresenta os dados para a composi¢do do perfil dos professores dos anos iniciais. De igual
maneira, os dados fornecidos pelo Departamento de Planejamento e Gestdo Financeira (DPGF),
Geréncia de Pesquisa e Estatistica (GEPES), Sistema Integrado de Gestdo do Amazonas
(SIGEAM) serviram para identificar a quantidade de alunos e escolas na capital e interior que
compdem o quadro do ensino fundamental I.

Para se complementar esse contexto, foram utilizadas a proposta curricular em vigor e,
em decorréncia da escassez de registros na SEDUC/AM, foi necessario realizar uma entrevista
com uma pedagoga da GENF, em 08 de outubro de 2014, pois a mesma fez parte da equipe
responsavel pela elaboragdo e implementacdo da proposta curricular de 2005, que teve inicio
num projeto piloto em 2001, no Estado do Amazonas.

O processo de revisdo curricular e os ajustes realizados na proposta foram descritos a
partir de entrevista realizada com a técnica responsavel da SEDUC/AM (em 16/04/2014), bem
como o relatério entregue a GENF pela CD 03, pontuando as sugestdes para os ajustes na
proposta curricular de Lingua Portuguesa do | ciclo e o relato de como aconteceu esse processo
neste distrito, com destaque para a baixa representatividade docente neste processo.

Como a proposta sera implementada apenas em 2016, na se¢do 1.3 sera discorrido sobre
0 contexto da préatica, com vistas a antecipar os problemas que poderdo acontecer, considerando
a experiéncia da proposta curricular vigente desde 2005. Nessa dire¢do, a minha atuagdo como
pedagoga’ na rede estadual do Amazonas contribui para a hip6tese de que, em funcéo da baixa
participacdo docente no processo de revisao curricular, é preciso criar estratégias para que o
esforco de reformulacdo do curriculo resulte em transformacGes na pratica docente e,
consequentemente, reflita na aprendizagem do aluno.

E valido destacarmos que a baixa participacdo docente, nesta revisdo curricular, pode
representar um grande desafio para a sua implementacdo, uma vez que esse aspecto influencia a

compreensdo e adesdo da proposta curricular.

1.1. O CONTEXTO DE INFLUENCIA

A reforma curricular iniciada no pais, a partir da promulgacdo da Constituicdo Federal

de 1988, traz em seu bojo uma radical mudanca, se comparada as legislacdes educacionais

® Neste cargo exerco a funcéo de coordenadora pedagdgica em uma escola estadual no Amazonas, desenvolvendo
caracteristicas como: articuladora, formadora e transformadora.
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anteriores (Lei 4.024, de 1961 e Lei 5692, de 1971), pois define como direito subjetivo a
educacdo pautada na formacéao para a cidadania critica e participativa.
Conforme publicacdo do MEC (BRASIL,2007), a definicdo de curriculo que oferece

maior proximidade quanto a educacdo brasileira é a de Moreira e Candau (2007):

[...] as experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, em meio a relagdes sociais, e que contribuem para a
construcdo das identidades de nossos/as estudantes. Curriculo associa-
se, assim, ao conjunto de esforgos pedagdgicos desenvolvidos com
intencgdes educativas (p. 18).

As diretrizes nacionais acerca do curriculo escolar objetivam orientar aspectos e
principios que devem estar consonantes com a legislacdo nacional vigente, a partir da definicao
de conceitos e parametros a serem considerados na proposta curricular que sera organizada
pelas secretarias estaduais de educacdo, juntamente com seus profissionais. Portanto, nesta

pesquisa, adota-se a concepcdo de curriculo como:

O conjunto de préaticas que proporcionam a producao, a circulacdo e o
consumo de significados no espago social e que contribuem,
intensamente, para a construcdo de identidades sociais e culturais. O
curriculo é, por consequéncia, um dispositivo de grande efeito no
processo de construcdo da identidade do (a) estudante (MOREIRA E
CANDAU, 2007, p. 27).

As praticas educativas produzidas nas instituicdes publicas escolares até o periodo de
transicdo do regime militar para o regime democréatico precisaram ser repensadas e alteradas
para atender as determinacdes da lei maior. Fez-se necessario um novo projeto de educacéo,
que a Lei n° 5692, de 1971, ja& ndo conseguia atender, pois passou a vigorar o0 regime
democratico.

Os professores, diante da promulgacdo do estado democratico de direitos pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela LDBEN n° 9394, de 1996, tinham a expectativa de serem
ouvidos acerca de um curriculo que representasse a cultura brasileira, atendesse as demandas
sociais dentro da escola e fosse democraticamente construido.

Nesta direcdo, desde a Constituicdo Federal de 1988 a elaboracdo de um curriculo por
meio de uma gestdo democratica é competéncia, direito e dever dos sistemas de ensino, que
deve ter a conjuncdo de trés subsidios: i) Determinacdes definidas pelo MEC; ii) Diretrizes

Nacionais e iii) Demandas de cada estabelecimento de ensino.
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A vista disso, os documentos que se articulam e, portanto, cooperam para 0 processo de
formacédo do curriculo da Educacdo Bésica, orientando a organizacao curricular das escolas e
sistemas de ensino, sdo: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN), Parametros
Curriculares Nacionais (PCN’s), e, especificamente para 0s anos iniciais do ensino
fundamental, hd as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) e o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC).

A LDBEN (1996), seguida pelos PCN’s (1997), apresenta como maiores expoentes a
organizacdo do ensino em ciclo, além do Ensino Fundamental de nove anos, em que as criancas
passaram a ingressar no 1° ano com seis (6) anos de idade. Novas formas de organizagdo do
curriculo escolar, sistematizado em competéncias e habilidades, também aparecem descritas
nos PCN’s.

Assim, a ampliacdo do ensino fundamental de oito (8) para nove (nove) anos teve como
objetivo promover tempos e espagos maiores, para que as criangas pudessem ter suas

necessidades educacionais atendidas, como afirma Kramer (2007):

A implantacdo de uma politica de ampliagdo do ensino fundamental de oito
para nove anos de duracdo exige tratamento politico, administrativo e
pedagogico, uma vez que o objetivo de um maior nimero de anos no ensino
obrigatorio é assegurar a todas as criangas um tempo mais longo de convivio
escolar com maiores oportunidades de aprendizagem. Ressalte-se que a
aprendizagem ndo depende apenas do aumento do tempo de permanéncia na
escola, mas também do emprego mais eficaz desse tempo: a associacdo de
ambos pode contribuir significativamente para que os estudantes aprendam
mais e de maneira mais prazerosa (KRAMER, 2007, p. 08).
Algumas mudancas ocorreram no contexto politico-educacional e merecem destaque.
Uma delas foi a criagdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacdo do Magistério — Fundef (Lei n® 9.424/96), que posteriormente transformou-se
no Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — Fundeb (Emenda Constitucional n® 53/06 e Lei n® 11.494/07). Ao
estabelecer mecanismos compulsérios para o financiamento da educacgdo, este fundo abriu
caminho para importantes mudangas que ocorreriam, principalmente relacionadas a valorizagdo
e formacdo dos profissionais da educagdo. Outra mudanca importante foi a ampliagdo da
escolaridade obrigatéria de 7 a 14 anos para 4 a 17 anos (Emenda Constitucional n® 59/2009),
em processo de implantacdo gradativa até 2016.
Em 2010, foram deliberadas, pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), as DCN’s
que sdo: “um conjunto de defini¢cdes doutrindrias sobre principios, fundamentos, e

procedimentos na Educacdo Basica [...]” (DCN’s, 2013, p. 09). Segundo Polon (2012, p. 09)
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tais diretrizes marcam a “reinauguracdo do ciclo de politicas educativas”, trazendo consigo
mudangas importantes, no ensino fundamental com duragdo de nove anos, como: a
recomendacéo aos sistemas de ensino, no sentido de considerar, a0 menos, 0s trés anos iniciais
como sendo um “bloco alfabetizador”.

Na perspectiva do ciclo alfabetizador (1° ao 3° ano), o PNAIC (2012), voltado para 0s
anos iniciais, ingressa neste universo como uma politica de continuidade na formacgdo do
professor, e com a utilizacdo dos dados fornecidos pela Avaliacdo Nacional de Alfabetizacao
(ANA), subsidiando as acOes pedagdgicas realizadas nas escolas.

Nesse cerne, € grande a influéncia do PNAIC, assim como da divulgacao dos resultados
das avaliacOes externas, no processo de revisdo curricular dos anos iniciais no Estado do
Amazonas. Em vista disso, as duas secGes a seguir possuem como foco o PNAIC e as
avaliacOes externas, enquanto fatores relevantes para a compreensdo do contexto de influéncia

da politica em questao.

1.1.1 Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa

Instituido pela portaria n® 867, de 04 de julho de 2012, o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa teve seu langcamento em novembro do mesmo ano, com a
assinatura de adesdo de 5.240 municipios e dos 27 estados da federacdo. Esse programa,
assumido pelos governos federal, estaduais e municipais visa garantir a alfabetizagdo de todas
as criancas até os 8 anos de idade, quando se completa o ciclo alfabetizador (I ciclo / 1° ao 3°
ano do ensino fundamental ).

Para tanto, ha a necessidade de reflexGes sobre alguns aspectos importantes que
abrangem o ciclo alfabetizador como: o inicio do processo formal de alfabetizacdo a partir dos
6 anos de idade, conforme a organizacdo do ensino com duracdo de nove anos e a garantia do
alfabetizar letrando, isto é, ensinar a ler e escrever por intermédio das préaticas sociais.

O ciclo alfabetizador trata da integracdo dos saberes e refere-se aos contetidos a serem
ensinados considerando tudo que se relaciona com a construcdo do ser humano. Neste sentido,
desenvolve-se os direitos gerais de aprendizagem, valorizando o trabalho conjunto que deve ser
realizado entre o letramento e a alfabetizacéo.

Diante disso, no | ciclo (1° ao 3° ano), o professor alfabetizador deve ter clareza do
contetido a ser ensinado, de como o ensinar respeitando o tempo de aprendizagem dos alunos.
Estes pontos requerem do professor conhecimento sobre o curriculo do ciclo de alfabetizagéo e

fundamentacéo tedrica que embase sua pratica docente.
26



Além de subsidiar a pratica pedagogica do professor, o PNAIC resgata situacdes
criativas outrora utilizadas para o enfrentamento das problematicas de alunos em processo de
alfabetizacdo. Favorece, desde o inicio da escolarizacdo, a aprendizagem da leitura e producéo
de textos. Isso exige, necessariamente, a organizacdo de alguns pilares fundamentais,

estabelecidos como eixos do PNAIC e representados em sintese na figura 1, a seguir.

Figura 1 - Eixos Principais Referentes ao PNAIC

A formacdo  continuada dos | A avaliagio para a incluséo
professores com foco na pratica da | favorecendo  as  aprendizagens.
sala de aula e disponibilizacdo de | Através das avaliacoes externas e
material didatico-pedagogico. internas.

PNAIC

Assegurar o direito as
aprendizagens basicas

O monitoramento sistematico com
visitas da equipe central e regional as
escolas para suporte e apoio aos
professores e gestores.

Revisdo dos espacos e tempos
escolares, das propostas pedagdgicas
e dos usos dos materiais.

Fonte: Organizado pela autora, com base no Manual do Pacto, 2012, p.12,13 e 14.

Conforme organizado na figura 1, os eixos de acdo abordados pelo PNAIC sdo assim
distribuidos: i) formacdo continuada e disponibilizacdo de materiais didaticos; ii) avaliacdo
para incluséo, pressupondo a alfabetizacdo para todos, legitimando a equidade e a defesa da ndo
repeténcia; iii) revisdo dos espagos e tempos escolares, das propostas pedagogicas, do uso dos
materiais, com a certeza de poder assegurar a qualidade no ensino e melhores resultados nas
AvaliacGes, monitoramento sistematico com visitas da equipe central e regional as escolas para
suporte e apoio aos professores e gestores; e iv) 0 monitoramento sistematico com visitas da
equipe central e regional as escolas para suporte e apoio aos professores e gestores.

De acordo com a recomendacdo do PNAIC, a formagdo continuada do docente deve ser
uma ac¢do paralela com o monitoramento sistematico do trabalho pedagdgico, pois esta ultima
dara suporte ao trabalho do professor. Uma vez que, o professor ndo estd mais engajado
somente em ensinar a ler e escrever, mas também auxilia na “formagéo para o bom exercicio da
cidadania” (BRASIL, 2012, p. 27).

Com duas equipes de monitoramento (uma ligada a gestéo central e a outra nas escolas),
o trabalho em primeira instancia desenvolve-se a partir da:

[...] promogdo de acbes com vistas a construcdo, reformulacdo, quando
necessario, e implementagdo de propostas curriculares. Isto é, essa equipe
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precisa planejar agdes voltadas a discussdo permanente da proposta curricular,
procedendo as reformulagbes sempre que isso se fizer necessario
(BRASIL,2012, p. 09).

Dessa forma, fica claro que a formacdo vai além do curso de graduacdo, sendo
necessario a formacdo continuada em exercicio, abrangendo os conflitos e ddvidas que se
configuram no dia a dia da sala de aula, articulando entre si a formacdo e a préatica de ensino.O
proprio PNAIC alerta para a necessidade de uma politica de formagdo continuada para: “os
gestores, docentes e profissionais de apoio a docéncia” (BRASIL, 2012, p. 13). E que inclua
atividades diversificadas como: “cursos de especializacao e aperfeicoamento, acdes de estudo e
planejamento coletivo nas proprias escolas, estimulo aos estudos individuais, participacdo em
eventos da area de Educacao” (BRASIL, 2012, p. 13).

A segunda equipe, que € ligada diretamente as escolas, deve atuar como articuladora de
acOes intra e extraescolares, fortalecendo um ambiente de experiéncias diversificadas,
organizando e definindo a rotina escolar e o planejamento. Com esta finalidade, a ocupacéo
dos espacgos da escola e 0 uso dos materiais é concebida tendo em vista, que estes devam ser
propicios para o0 ensino e a aprendizagem, retratando o significado alfabetizador de cada ano do
I ciclo, ndo em etapas fragmentadas, mas gradual de aprendizagem.

Neste sentido, para atender as exigéncias quanto ao bloco alfabetizador descritas nas
DCN’s, e garantir os direitos de aprendizagem, o PNAIC estabelece a progressdo de
conhecimento, ou seja, conhecimentos e capacidades especificas organizados por eixos, 0s
quais sao: leitura, producdo de textos escritos, oralidade e analise linguistica e tratados por
letras representativas do nivel de complexidade, indicando ao professor como ele deve elaborar
as inferéncias referentes a cada ano escolar. No quadro 1, a seguir, foram referenciados
somente dois conhecimentos dos quatro eixos, a fim de mostrar a organizacdo por eixo e a
progressdo do conhecimento pelas letras representativas, que significam: | — introduzir; A —
aprofundar e C — consolidar.

A letra | — introduzir — indica ao professor o inicio de dado conhecimento naquela etapa
escolar, a letra A — aprofundar —, ou seja, desenvolver o dado conhecimento com mais
complexidade e, por ultimo, a letra C — consolidar — demonstra que a aprendizagem deve ser
consolidada no ano escolar indicado, aproveitando a base que o aluno tem e que foi adquirida

anteriormente.
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Quadro 1 - Organizagéo por Eixos e Progressédo de Conhecimento

Ler textos ndo-verbais, em diferentes suportes. IIA A/C A/C
Ler textos (poemas, cangdes, tirinhas, textos de tradigdo oral, dentre IIA A/C C

outros), com autonomia.

Eixo: Producéo de textos escritos _

Organizar o texto, dividindo-o em tdpicos e paragrafos. | A/C

Utilizar vocabulério  diversificado e adequado ao género e as | I/A A/C A/C
finalidades propostas.

Participar de interacbes orais em sala de aula, questionando, IIA A/C C

sugerindo, argumentando e respeitando os turnos de fala.

Relacionar fala e escrita, tendo em vista a apropriacdo do sistema I A C

de escrita, as variantes linguisticas e os diferentes géneros textuais.

Eixo: Analise Linguistica — discursividade, textualidade e

normatividade

Reconhecer géneros textuais e seus contextos de producéo. I/A/IC I/A/C I/A/IC

Saber procurar no dicionario a grafia correta das palavras. | A/C

Eixo: Anadlise Linguistica — apropriacdo do Sistema de Escrita
Alfabética

Escrever o proprio nome. I/AIC

Reconhecer e nomear as letras do alfabeto. I/A/IC

Fonte: Organizado pela autora, com base no PNAIC — Unidade 01, 2012, p. 31 — 35.

Pode-se observar, também, que a progressdao do conhecimento podera acontecer de
forma gradual em anos escolares distintos, introduzido num ano e aprofundando e consolidando
em outro, o que demanda o desenvolvimento de habilidades correspondente a cada nivel de
complexidade ou, dependendo do conhecimento, como o de — escrever o proprio nome — devera
ser introduzido, aprofundado e consolidado no mesmo ano escolar.

Para tanto, as situagdes didaticas devem ser elaboradas para o fim a que se destinam,
considerando determinado ano escolar, respeitando o tempo de aprendizagem, o nivel de
conhecimento dos alunos e o grau de complexidade apresentado no quadro 1.

Por isso, um dos grandes desafios na implementacéo do Ciclo de Alfabetizacdo é o de
assegurar as criancas o direito as aprendizagens basicas no periodo de trés anos inicias (1° ao 3°

ano - I ciclo), as quais, segundo o documento, “pressupde que o protagonismo das agdes
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pedagogicas esteja centrado nas criangas — seus modos de ser, agir, pensar, expressar-se e
aprender” (BRASIL, 2012, p.18).

Tendo em vista as orienta¢fes nacionais, 0s estados e municipios tém se mobilizado
para realizar as adequagfes necessarias em suas redes de ensino. No Estado do Amazonas, foco
deste estudo, a SEDUC/AM esté envolvida com a reorganizagdo do curriculo adotado nos anos
iniciais.

Todos os aspectos relacionados nesta secdo (apresentados pelo PNAIC) sédo pontos
fortes que estdo presentes nos “ajustes” a ser realizados na revisdo do curriculo dos anos
iniciais no Estado do Amazonas. Isto poderé ser visualizado na se¢do em que trataremos sobre
as mudancas ocorridas nesta revisdo, demonstrando ndo se tratar de uma reforma curricular,
mas sim de ajustes pertinentes a nova concepcao orientada, principalmente, pelo PNAIC.

Um dos pontos que ajudam na aprendizagem, e destacado pelo PNAIC, sem davida é a
avaliacdo, que possui a fungéo basica de demonstrar os avancos e dificuldades existentes.

Os resultados das avaliagdes externas, com a abrangéncia institucional, e as avaliagdes
internas escolares, tornam-se um aspecto fundamental para a escolha de estratégias e conjunto
de conteddos, garantindo os direitos de aprendizagem (conhecimentos, capacidades e
habilidades) a serem ensinados. Fica definida, entdao, a “importancia de avaliar para ensinar”
(BRASIL, 2012, p. 23).

Entre as motivacBes nacionais, daremos destaque também a repercussdo das avaliagcGes
externas no curriculo escolar do ensino fundamental 1. Ao possuir o objetivo de avaliar o nivel
de desenvolvimento das criangas alcancado ao final de cada ciclo, as avaliacGes em larga escala
fornecem subsidios para que a rede adote as medidas e politicas necessarias, como €é o caso da

revisao curricular em questéo.

1.1.2. Os indicadores externos e internos

Os dados fornecidos pelas avaliagdes externas devem demonstrar, de acordo com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), dentre outros
indicadores, 0 que esta funcionando bem no sistema e nas escolas, quais areas demandam mais
investimentos e quais programas estdo apresentando efeitos satisfatorios. Assim, os resultados
das avaliacbes geram motivacGes e justificativas para o replanejamento das acbes e o
estabelecimento de novas politicas publicas educacionais, para a formulagdo do projeto

politico-pedagdgico da escola e da proposta curricular.
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Em consequéncia disso surgem a elevacdo da qualidade do ensino e melhores resultados
nas avaliagdes externas que exigem do professor uma nova postura profissional, para que se
construa curriculos orientados, e, portanto, subsidiados por novos principios lancados pelo

PNAIC, que garantem:

[...] propostas curriculares inclusivas que compreendem as diferencas e
valorizam os alunos em suas especificidades, seja cultural, linguistica, étnica
ou de género, 0 que amplia o0 acesso a alfabetizacdo a um maior nimero de
criancas, além de respeitar os seus direitos de aprendizagem (BRASIL, 2012,

p.14).
No Amazonas, as avaliacdes externas sao aplicadas no | e Il ciclo desde 2005, com a
Prova Brasil (5° ano), seguida pela Provinha Brasil, em 2008 (2° ano), e o Sistema de Avaliagéo
do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM - 2008) voltado para 0 3° e 5° anos, por
altimo, a avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA - 2013) realizada no 3° ano. Todas elas
seguem o propdsito de fomentar mudancas em busca de uma educacdo de qualidade. Esta

perspectiva é reforcada pela LDBEN, no artigo 9°, inciso VI, que estabelece:

Assegurar 0 processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colabora¢do com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino.

Portanto, o enfoque avaliativo no Brasil apresenta como um dos objetivos principais
medir e escalonar os resultados de desempenho escolar, visando mensurar a qualidade do
ensino oferecido, pois o desafio do ensino fundamental passa a ser a promogéo da permanéncia
e da aprendizagem dos alunos, ou seja, assegurar-lhes as condi¢des de sucesso escolar.

Na busca de uma educacdo com qualidade, é valido refletir sobre as repercussdes que as
avaliagbes externas promovem nos sistemas de educagdo e, consequentemente, nas escolas.
Neste estudo, isso nos mostra como os resultados sinalizaram a necessidade de reviséo
curricular dos anos iniciais no Estado do Amazonas.

Nessa vertente, deve-se observar que a maneira correta de se entender as avaliacOes
externas € enquanto ferramentas para desenvolver uma nova forma de trabalho, com o objetivo
de alcancar as metas estabelecidas, a partir dos resultados das avaliagdes externas. Assim,
criado em 2008, o SADEAM avalia as escolas da rede publica, com relagdo as habilidades e
competéncias desenvolvidas pelos alunos, no 3° e 5° anos do ensino Fundamental, em Lingua
Portuguesa (Leitura e Escrita).

Seguindo os moldes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Basica (SAEB), o

SADEAM deve ser concebido pelo professor como um instrumento capaz de fornecer
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condicdes para o desenvolvimento do estudante. Dessa forma, os dados levantados representam
uma medida do desempenho dos alunos. Estes devem prover subsidios para acbes planejadas
nas escolas, aliadas aos resultados das avaliacGes aplicadas em sala de aula. Assim, a visdo do
professor serd ampliada e consolidada frente a situacdo do seu aluno, identificando aspectos
que possam ter passado despercebidos (REVISTA PEDAGOGICA DO SADEAM, 2012).

E salutar que o contexto local seja levado em consideragdo, solidificando a base para
uma reorientacdo do processo de ensino, com vistas a estabelecer as praticas pedagdgicas
positivas, 0 enfrentamento e superacdo das dificuldades existentes. Assim, apresentaremos, na

figura 2 e na figura 3, os resultados do 3° ano pertinente a 42 e 52 edi¢des (2011 e 2012):

Figura 2 - Resultado Estadual do 3° ano de Portugués, em 2011 e 2012.

1. Proficiéncia 2. Participagao 3. Evolugdo do Percentual de Estudantes
Média | (nimero de estudantes) | por Padrao de Desempenho

’ -- 2011 5256 | 81% 107% 19.9% 613%

2012 5343 7% 100% 177% 852%

Fonte: Revista Pedagdgica do SADEAM, 2012.

No componente curricular Lingua Portuguesa, o resultado estadual (figura 2), entre 0s
anos de 2011 e 2012° revela um aumento de 8,7 pontos na proficiéncia. Além disso, o
percentual dos alunos no padrdo de desempenho avancado’ aumentou em 3,9%.

Na figura 3, fica nitido que a rede estadual do Amazonas, com a proficiéncia média de

534,3, esté localizada no intervalo acima de 500, ou seja, no padrdo de desempenho avangado.

® Em 2013 ndo houve aplicacdo da avaliagdo do SADEAM no 3° ano do Ensino Fundamental, pois foi aplicada a
Prova Brasil. Os resultados de 2014 ainda ndo foram divulgados.

" Padrées de Desempenho sdo agrupamentos a partir da proficiéncia obtida nas avaliacdes em larga escala, por
meio da Teoria de Resposta ao Item (TRI). Esses padrdes sdo divididos em quatro niveis: abaixo do basico, basico,
proficiente e avangado.
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Figura 3 - Percentual de Alunos por Nivel de Proficiéncia e Padrdo de Desempenho 2012,
em Portugués, no 3° ano

ADEAM

Média do Projeto: 5343
Rede Estadual
I.
\\ /.'

65.2%

17.7%

71% 10,0%

At 4bo a 450 a sbo acifma de 500

Padrdes 7.1% 10% 17,7% 65.2%
AbAIx0 30 Basico Basico Proficiente Avangaco

Fonte: Revista Pedagdgica do SADEAM, 2012

A figura 3 apresenta os resultados de desempenho do 3° ano em 2012, quando temos
7,1% dos alunos abaixo do bésico, 10% no bésico, 17,7% proficientes e 65,2% no nivel
avancado.

Segundo Oliveira (2014), a interpretagdo dos resultados ndo pode ser realizada
isoladamente, baseada em um aspecto. E necessario realizar uma interpretagio da distribuico
do percentual de alunos: i) por nivel, ii) em todos os niveis da escala, iii) o percentual de alunos
concentrados nos niveis mais baixos.

Com base nos critérios apresentados por Oliveira (2014), é necessaria atencdo nos
alunos localizados no padrdo de desempenho abaixo do basico e basico (figura 3), pois a
somatoria entre os dois (17,1%) é praticamente a mesma do nivel proficiente (17,7%).

Se ainda somarmos os resultados dos trés primeiros niveis (34,8%), descobriremos que
h& uma grande porcentagem de alunos, mais da metade do nivel avancado, necessitando de
intervencdes por meio de estratégias equitativas para o desenvolvimento de habilidades ainda
ndo desenvolvidas. Assim, os alunos poderdo evoluir gradativamente na escala de proficiéncia,
resultando na melhoria do desempenho.

A grande vantagem de um trabalho realizado em conjunto com a adoc¢do de uma escala
de proficiéncia é sua capacidade de traduzir as medidas obtidas em diagnésticos qualitativos do
desempenho escolar.

N&o obstante, os educadores tém acesso a descricdo das habilidades distintivas dos
intervalos correspondentes a cada nivel e podem atuar com mais precisdo na detecgdo de
dificuldades de aprendizagens, bem como planejar e executar intervengdes pedagogicas
necessarias, o que condiz com a melhoria do processo de ensino e promove também a equidade

escolar.
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O SADEAM utiliza a mesma escala de proficiéncia definida pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacéo Béasica (SAEB), com o intuito de traduzir “medidas em diagnosticos
qualitativos do desempenho escolar” (REVISTA PEDAGOGICA, 2012, p. 20), o que torna
possivel a comparacdo entre as duas avaliagdes.

No quadro 2, os resultados da Prova Brasil estdo apresentados intercalados aos
resultados do SADEAM, visto que as avaliagdes sdo aplicadas alternadamente, de forma a
indicar a trajetdria do cenario educacional do Amazonas e em Manaus (capital), desde 2005 até
2013.

Quadro 2 - Resultados da Proficiéncia Média do Ensino Fundamental Prova Brasil e SADEAM

- Anos Iniciais (5° ano) / Rede Estadual

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Estadual Amazonas 159,61 171,54 158,46 182,97 177,78 184,08 184 192,17
Estadual Manaus 173,60 174,19 157,04 18524 182,30 187,0 189,48 197,96

Fonte:CESPE/CAED/INEP/SEDUC/DPGF/GAD

Nota:

1) Anos 2005, 2007, 2009, 2011 e 2013 - Avaliacéo Prova Brasil
2) Anos 2008, 2010 e 2012 - Avaliagdo SADEAM

Analisando o quadro acima, percebe-se uma oscilacdo de altos e baixos na proficiéncia
média, tanto no que se refere ao estado, quanto a capital. Por exemplo: do ano de 2007 a 2008,
h& uma queda significativa de 13,08 pontos na média do estado e de 17,15 pontos na da capital.
Da mesma forma acontece de 2009 a 2010, com a diminuigdo de 5,19 pontos no estado e de
2,94 pontos em Manaus. Nos anos de 2011e 2012 a média manteve-se no nivel, seguida por
uma evolucdo, em 2013.

Neste contexto, vale apresentar os indicadores pela Avaliagdo Nacional de
Alfabetizacdo (ANA) que aferem os resultados dos alunos no final do | ciclo, como os niveis de
alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa (leitura e escrita), indicados no quadro 3,

descrevendo o que o estudante é capaz de realizar em cada posig&o:
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Quadro 3 — Nivel de Desempenho

Nivel Descricgdo das habilidades desenvolvidas

Desempenho até 425 pontos. Ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas sil&bicas
1 |canbnicas, com base em imagem. Ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas
silabicas ndo canonicas, com base em imagem.

Desempenho maior que 425 até 525 pontos. Identificar a finalidade de textos como convite, cartaz,
texto instrucional (receita) e bilhete. Localizar informagdo explicita em textos curtos em géneros
como piada, parlenda, poema, tirinha, texto informativo e texto narrativo. Identificar o assunto de
textos, cujo assunto pode ser identificado no titulo ou na primeira linha em géneros como poema e
texto informativo. Inferir 0 assunto de um cartaz apresentado em sua forma estavel, com letras
grandes e mensagem curta e articulacdo da linguagem verbal e ndo verbal.

Desempenho maior que 525 até 625 pontos. Inferir 0 assunto de texto de divulgacéo cientifica para
criancas. Localizar informagdo explicita, situada no meio ou final do texto, em géneros como lenda e
cantiga folclérica. Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em géneros como
3 [tirinha e poema narrativo. Inferir relagdo de causa e consequéncia em géneros como tirinha, anedota,
fabula e texto de literatura infantil. Inferir sentido com base em elementos verbais e ndo verbais em
tirinha. Reconhecer significado de expressdo de linguagem figurada em géneros como poema
narrativo, texto de literatura infantil e tirinha.

Desempenho maior que 625 pontos. Inferir sentido de palavra em texto verbal. Reconhecer os
4 | participantes de um didlogo em uma entrevista ficcional. Inferir sentido em texto verbal. Reconhecer
relacdo de tempo em texto verbal. Identificar o referente de pronome possessivo em poema.

Desempenho até 400. Escrever palavras com silabas canénicas e ndo canénicas. Com algumas
1 |dificuldades, pela omissdo e/ou troca de letras; escrever ortograficamente palavras marcadas pela
presenca de silabas candnicas.

Desempenho maior que 400 até 500. Escrever ortograficamente palavras com silabas ndo candnicas;
escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase; produzir textos narrativos, a

2 partir de uma dada situagdo, que apresentam auséncia ou inadequacdo dos elementos formais e da
textualidade, evidenciando ainda um distanciamento da norma padrdo da lingua.
Desempenho maior que 500 até 580. Escrever textos narrativos com mais de uma frase, a partir de
3 |uma situacdo dada; produzir textos narrativos com poucas inadequagdes relativas a segmentacao,

concordancia verbal e nominal, embora com algum comprometimento dos elementos formais e da
textualidade, evidenciando uma aproximagdo a norma padréo da lingua.
Desempenho maior que 580. Produzir textos narrativos, a partir de uma situacdo dada, atendendo
4 adequadamente ao uso de elementos formais e da textualidade, evidenciando o atendimento a norma
padrdo da lingua.

Fonte: Material divulgado pela CD 03

De acordo com os resultados obtidos na prova objetiva realizada no 3° ano do | ciclo as
habilidades desenvolvidas sdo verificadas e, posteriormente, os alunos serdo classificados em
cada nivel de desempenho. Como exemplo, abaixo serdo expostos nos quadros 4 e 5 0s
resultados de 2013 e 2014 das escolas pertencentes a CD 03, que representam o recorte deste

estudo.
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Quadro 4 - Resultados de 2013 das Escolas do | ciclo— CD 03

LIBERTADOR SIMON BOLIVAR 143 112 13,99 27,86 39,16 18,99
PROF° WALDIR GARCIA 97 73 30,95 27,59 32,17 9,29
SANTA TEREZINHA (ETI) 34 28 0 7,14 50 42,86
PROF2 TEREZA DE JESUS 111 111 27,01 25,54 43,84 3,6

ADERSON DE MENEZES 100 74 11,81 29,18 50,5 8,51
GONGCALVES DIAS (ETI) 107 88 4,81 36,64 47,47 11,09
HERBERT PALHANO 43 36 13,18 37,36 36,82 12,64
HUMBERTO DE CAMPOS 74 57 13,96 31,08 44,37 10,59
MARIA DE LOURDES ARRUDA 94 90 25,96 26,7 42,44 4,9

MENINO JESUS DE PRAGA 46 41 43,64 23,64 23,64 9,09
NOSSA SENHORA DAS GRACAS 57 53 3,51 27,49 42,25 26,75
THOME DE MEDEIROS RAPOSO 134 102 9,59 30,91 41,71 17,79

Fonte: Coordenadoria Distrital 03 (CDO03)

No quadro 4, percebe-se que a maior parte dos alunos esta distribuida entre os niveis 2 e
3. Como essa avaliacdo - ANA - é aplicada no término do ano escolar do | ciclo, fica evidente
que um numero considerdvel de alunos esta saindo dessa fase de ensino ainda nos niveis
iniciais de leitura e escrita.

E importante ressaltar que as escolas que no cumpriram o critério de pelo menos 80%
de participagdo dos alunos previstos para a realizacdo da prova ndo tiveram os resultados
divulgados. Sendo assim, no quadro 4, todas as escolas obtiveram seus resultados divulgados,
porém no quadro 5, a seguir, somente sete escolas conseguiram atender os critérios de

divulgacéo, segundo as normas editadas pela ANA.

Quadro 5 - Resultado de 2014 das Escolas do | ciclo — CD03

ADERSON DE MENEZES 69 50 ---- ---- - ----
GONCALVES DIAS (ETI) 99 85 5,84 30,45 49,57 14,14
HERBERT PALHANO 55 49 16,84 36,86 31,91 14,39
HUMBERTO DE CAMPOS 103 81 - - - -
LIBERTADOR SIMON BOLIVAR 126 87 ---- ---- - ----
MARIA DE LOURDES ARRUDA 66 59 36,70 46,37 16,93 0,00
MENINO JESUS DE PRAGA 44 29 ---- ---- - -
NOSSA SENHORA DAS GRACAS 95 80 2,16 21,87 54,84 21,13
PROF? TEREZA DE JESUS 95 77 15,32 39,39 36,67 8,62
PROF® WALDIR GARCIA 59 51 25,58 40,73 25,75 7,95
SANTA TEREZINHA 37 36 5,56 33,33 38,89 22,22
THOME DE MEDEIROS RAPOSO 160 124 === === - -

Fonte: Coordenadoria Distrital 03 (CD03)
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Realizando uma comparacao entre os quadros 4 e 5, observamos que a situacdo nestas
mesmas escolas ndo alterou muito, pois assim como no quadro 4, é possivel visualizarmos no
quadro 5 que a maior parte dos alunos das escolas que tiveram seus resultados divulgados estdo
concentrados nos niveis 2 e 3.

A mesma situacdo demonstrada seguidamente nos resultados da ANA, nos anos de 2013
e 2014, direciona ao pensamento de que a evolugdo acontece de forma infima, o que levanta
guestionamentos sobre o alcance e compreensdo das expectativas de aprendizagens no término
do I ciclo.

Essa situagdo corrobora o debate entre qualidade versus quantidade, ou seja,
consideraremos a qualidade evolutiva ou somente o resultado final?

Acredita-se que os dois pontos sdo importantes e se complementam, afinal de contas
estamos nos referindo a um processo, do qual o curriculo faz parte, pois os resultados ndo
nascem espontaneamente, uma vez que eles precisam de acdo consistente e articuladora para
serem produzidos.

Em decorréncia disso, observamos gque a exposi¢do dos resultados pode ser uma forma
de valorizar o trabalho que esta sendo feito. Assim, é oportuno analisarmos o que mudou da
primeira a Gltima edi¢do nas avaliacfes em larga escala, que determinaram caminhos para a
aprendizagem da leitura e escrita, pois essa jornada intelectual, que leva a crianga a dominar o
sistema de escrita, bem como o da leitura, encontra no professor estimulo e apoio.

Isso é valido, a fim de evitar-se um choque entre a proposta de alfabetizacéo da escola,
cuja organizacao € precedente da rede estadual, e a maneira de pensar a escrita das criancas, ou
seja, 0 intermediador ou elo entre ambas as partes é, sem duvida, o professor.

E preponderante, no processo de organizagdo do ensino em ciclo, a compreensdo sobre
a continuidade do aluno de um ano para o outro com as habilidades adequadamente
desenvolvidas e que estas sejam sequenciadas pelo proximo professor, garantindo assim 0s
direitos de aprendizagem. Conceitos que aparecem na proposta em ciclo, porém pouco
compreendidos.

Dada as circunstancias que envolvem as avaliacbes externas e suas consideracdes, €
relevante retomar que na Proposta Curricular de 2005 do Estado do Amazonas se defende que:
“avaliar ¢ uma atividade intrinseca e indissociavel a qualquer tipo de acdo que vise provocar
mudangas” (p. 32). Assim, as possibilidades de aprendizagem ampliam-se em Varios aspectos

quando a avaliagéo em ciclo fornece indicadores eficazes para a atuacdo do professor.
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Todavia, a nogdo de avaliacdo ndo pode ser reduzida ao simples mensurar de
competéncias e habilidades, pois em sala de aula as atividades que sdo realizadas cumprem o
papel de gerar juizos de valor para os professores. Assim, a concepc¢do de avaliagdo em ciclo
presente na proposta curricular de 2005 pretende que o professor adote uma postura critica
sobre uma avalia¢do continua, ajustando o planejamento as necessidades que aparecem.

Para a concretizacao desse discurso foram estabelecidos, na proposta curricular de 2005,
instrumentos e técnicas que possibilitariam a descricdo de forma detalhada do processo de
construcdo do conhecimento, dificuldades e avangos durante o processo de escolarizacéo,
mediante a autoavaliacio®, pasta avaliativa’, caderno de campo, projetos e discussao coletiva™.

Frente a esse desafio, os instrumentos utilizados eram o diario de classe e o parecer
descritivo, com o emprego de conceitos correspondentes as notas, ou seja, para 0 conceito
Aprendizagem Satisfatéria (AS) equivale atribuir ao aluno 60 a 100 pontos, j& para o conceito
Aprendizagem Nao Satisfatéria (ANS) compreende a nota de 50 a 10 pontos.

Entretanto, percebe-se que, no decorrer do tempo, o juizo de valor atribuido com a
juncédo de conceitos e notas gerou nos educadores envolvidos nesse processo a expectativa de
que este poderia reduzir as altas taxas de distor¢do idade-série, reprovacdo e evasao escolar nos
anos iniciais do ensino fundamental, especialmente em funcdo da politica de bonificacdo
adotada na rede estadual.

A implantacdo do diario digital na rede estadual do Amazonas também influenciou a
troca do sistema avaliativo, introduzindo novos regimentos estabelecidos na Instrucéo
Normativa 03/2013.

Assim, alterou-se a forma de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, transformando
0 periodo de avaliagdo que era semestral para bimestral, com a adesdo a notas, exigindo uma
reorganizacdo nos conteudos do curriculo nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Uma vez

que:

[...] o que se privilegia nas avaliagbes escolares e nacionais determina as
competéncias e conhecimentos privilegiados ou secundarizados no curriculo.
Reorientar processos e critérios de avaliacdo implica em reorientar a
organizagé&o curricular e vice-versa (BRASIL, 2008, p. 13).

® Reflex#o individual e coletiva.

° Compilagdo de todos os trabalhos realizados pelo aluno.

19 Socializagdo de saberes.

Fonte: Proposta Curricular do ensino fundamental (I ciclo), AM - 2005.
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No periodo semestral de avaliacdo, 0s conteldos eram organizados na proposta
curricular de forma abrangente (por ciclo). Com a alteracdo para o processo bimestral de
avaliacdo, veio a necessidade de organizacdo destes contetdos anuais no sistema de ciclo.
Buscou-se, assim, facilitar a organizagéo do trabalho docente.

Feitas as devidas consideragdes no contexto de influéncia que embasou, em primeiro
plano, o processo de revisdo curricular dos anos iniciais no Estado do Amazonas, discutir-se-a,
na proxima secdo, a etapa de elaboracdo da proposta curricular que serd implementada em
2016.

1.2. O CONTEXTO DE PRODUCAO

Apbs a descricdo dos elementos que compdem o contexto de influéncia, situando,
assim, o curriculo no quadro nacional, pretende-se, nesta secdo, apresentar o contexto de
producdo, ou seja, a interlocugdo com os docentes, pois é sabido que a reflexdo sobre curriculo
envolve o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e os sistemas de ensino, no caso em
questdo o estadual.

O PPP é um instrumento tedrico-metodolégico a ser construido com a finalidade de
efetivar mudancas na escola. Estas ndo ocorrem de maneira eficaz sem que estejam vinculadas
a uma proposta conjunta da escola. Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
desempenha um importante papel paralelo ao curriculo escolar. Ambos, PPP e curriculo,
consistem nos dois elementos basilares do &mbito educacional.

Dessa forma, o curriculo encontra respaldo no PPP organizado pela escola, como um
meio de adquirir caracteristicas da realidade e da filosofia educacional da desta. A
personalizacdo da proposta curricular por intermédio do PPP na escola, deve ser compreendida
como uma forma de possibilitar a participacdo do docente e demais atores educacionais e,
assim, assegurar o comprometimento da equipe escolar em beneficio de um processo de
mudancas na realidade contextual.

Em prol do envolvimento de toda a equipe escolar, a gestdo dos anos iniciais €
responsavel pela circulacdo de textos na rede de ensino, a fim de externar ao outro uma ideia.
Por isso, é importante conhecer a organizacdo da rede estadual de ensino no Estado do
Amazonas e suas principais acdes, desenvolvidas para a construcdo da proposta curricular

compativel com as metas nacionais.
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A producdo de texto requer também foco no proprio processo de construgdo. Neste
sentido, a fim de apresentar os grupos de interesses, sera exibido o perfil dos professores; o
quantitativo de alunos e escolas na capital e interior que fornecem atendimento ao | ciclo; os
principais aspectos da proposta vigente; as ideias-chave presentes (motivacdes e justificativas),

as estratégias utilizadas para o processo de revisdo e os ajustes realizados.

1.2.1 A Secretaria de Educacéo do Estado do Amazonas (SEDUC/AM) e a

gestdo dos anos iniciais do ensino fundamental

Nesta secdo, apresenta-se a estrutura organizacional da SEDUC/AM, abordando a
relacdo e a dindmica existente entre os departamentos que administram e organizam a
modalidade dos anos iniciais do ensino fundamental. Em seguida, destacam-se os papéis dos
6rgdos de atividade-fim como a Secretaria Adjunta Pedagogica, o Departamento de Politicas e
Programas Educacionais (DEPPE), a Geréncia de Ensino Fundamental (GENF) e os 6rgéos de
assisténcia e assessoramento (coordenadorias distritais), pois estes desempenharam acgdes
determinantes no processo de revisdo curricular. Posteriormente, apresenta-se o quantitativo de
escolas (capital/interior) que oferecem a modalidade dos anos iniciais do ensino fundamental I,
bem como a quantidade de alunos matriculados neste segmento. Ademais, somam-se a estas as
informacdes sobre a formagéo dos professores regentes no ensino fundamental. Destaca-se que
os dados fornecidos nesta secdo sdo para subsidiar as analises do processo investigativo e
compor o contexto regional em que se construiu a revisdo curricular.

A rede de ensino do Estado do Amazonas se encontra sob a responsabilidade da
Secretaria de Estado de Educagéo e Qualidade de Ensino do Amazonas (SEDUC), criada em 04
de fevereiro de 2000, através da Lei estadual n® 2.600. Desta forma, ela é um 6rgéo integrante
da Administracdo direta do Poder Executivo, possuindo como principais finalidades a
formulacdo, supervisdo, coordenacgdo, execucdo e avaliacdo da Politica Estadual de Educacéo,
bem como a execugdo da Educacdo Bésica: ensino fundamental e médio em todas as
modalidades de ensino.

O governo do Estado do Amazonas vem realizando sua reforma administrativa (lei n.°
4.163, de 09 de marco de 2015) e, desse modo, a SEDUC/AM estéd implantando alteracdes em
sua estrutura administrativa, o que significa dizer que o organograma, apresentado na figura 4,

poderd sofrer modificacdes, mas representa a estrutura atual.
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Figura 4 - Organograma da Estrutura Organizacional da Secretaria de Educacéo

Secretario
1

Assessoria

Chefia de de

comunicacdo

1
— Assessoria
epartamentos: Departamento de Coordenadorias Coordenadorias
Pessoas politica e programas distritais da distritais do
educacionas capital. interior.

Gestdo financeira

gabinete

) Geréncia de
Prestacdo de contas e educacdo especial
Valorizagdo do Centro de formagéo e
servidor. midias.

J
Fonte: Secretaria Estadual de Educacéo e Qualidade de Ensino — SEDUC/AM.

Dirigida pelo Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas, com o auxilio de um
Secretario Executivo e de quatro Secretarios Executivos Adjuntos, a Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade de Ensino do Amazonas possui a estrutura organizacional retratada na
figura 4. Neste organograma estdo dispostos a ouvidoria, chefia do gabinete, assessoria de
comunicacdo e assessoria estratégica.

Segundo a SEDUC, as acdes provenientes dos seus 6rgdos visam ao fortalecimento dos
trés pilares que sdo a base da secretaria, quais sejam: a politica pedagdgica para uma melhor
aprendizagem, a valorizagdo do servidor e a expansao e melhoria da rede escolar (2014).

Neste mesmo discurso, a SEDUC aponta como uma das principais metas pedagdgicas
do Estado, o diagnoéstico da qualidade do ensino nas escolas da rede estadual. Por esta razdo e
por serem responsaveis diretos pela elaboracdo e execucdo da revisao curricular dos anos
iniciais do ensino fundamental I, receberdo destaque neste trabalho a Secretaria Executiva
Adjunta Pedagégica, que administra o Departamento de Politicas e Programas Educacionais
(DEPPE) e a Geréncia do Ensino Fundamental (GENF), pertencentes ao 6rgdo de atividades-
fim, bem como as coordenadorias distritais qualificadas, como ¢rgdos de assisténcia e
assessoramento. Essas, por sua vez, sdo atuantes de forma direta nas escolas de ensino
fundamental e médio, conforme visto no organograma (fig.4).

Assim, a Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica é responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e controle das atividades desenvolvidas nos Departamentos de Politicas e
Programas Educacionais (DEPPE). Ressalta-se que, através da Lei Delegada n° 78 de 18 de

maio de 2007, expedida pelo governador do Estado do Amazonas, ficam definidas as
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competéncias do DEPPE, que sé&o: planejar, orientar, coordenar, acompanhar e supervisionar o
processo de formulagdo e implementacao das politicas para a educacao basica.

Logo apos, numa ordem hierarquica, a Geréncia do Ensino Fundamental (GENF) exerce
0 protagonismo do processo de revisdo curricular adotado na rede estadual do Amazonas. Esta
possui as atribuigdes de: elaborar, definir, coordenar, implementar, acompanhar e avaliar
politicas publicas para o ensino fundamental, bem como dos programas de corre¢édo de fluxo
dos anos iniciais e finais.

A vista disso, conforme sera aprofundando na proxima secdo, partiram da GENF as
orientacfes iniciais, a convocacdo dos municipios e das sete coordenadorias distritais da
capital, a reestruturacdo dos contetdos curriculares a partir das sugestbes dadas pelas
coordenacBes, 0 encaminhamento e apresentacdo da proposta para a aprovacdo do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE). Tanto a GENF, como as coordenadorias de educacdo (que sao
Orgdos de assisténcia e assessoria), como observado no organograma (fig. 4) tiveram um papel
importante na revisdo curricular do objeto deste estudo.

Os 6rgaos de assisténcia e assessoramento foram implantados no ano de 2005, por meio
da Lei Delegada N° 08, de 05/07/05, dentre os quais se destacam as sete coordenadorias
distritais, cuja visdo estratégica consiste em subsidiar as escolas, dando apoio técnico-
pedagogico que contribua para a melhoria dos resultados no rendimento escolar dos alunos,
assim como a qualidade do Ensino na Rede Estadual de Manaus.

A funcdo das coordenadorias distritais é ser o elo entre a sede administrativa e as
escolas, levando as orientacdes, projetos e programas desenvolvidos pela sede, atendendo as
demandas escolares, tanto em nivel de carater administrativo (como lotacdo de funcionarios,
suprimento de materiais, orientacdo e repasse de informacdes), quanto no nivel pedagdgico.

De acordo com a distribuicdo das coordenadorias, as coordenadorias distritais escolares
(CDE) 01 e 02 abrangem as escolas pertencentes a zona sul da capital, cada uma com 32
escolas aproximadamente. A CDE 3 é responsavel por 39 escolas das zonas centro-sul e centro-
oeste, enquanto a CDE 4 conta com 29 escolas pertencentes & zona oeste e parte da zona
centro-oeste. J& a CDE 5 possui 31 escolas pertencentes a zona leste, a CDE 6 possui 32 na
zona norte e a CDE 7 conta com 29 escolas na expansao da zona leste.

A estrutura administrativa, disposta na figura 5 a seguir, demonstra que as
coordenadorias se apresentam compostas por um Coordenador (a) Distrital; uma Coordenadoria
Adjunta Administrativa Financeira, formada por um coordenador (a), um suporte de

Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) e um suporte de infraestrutura; trés Coordenadorias
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Adjuntas Pedagogicas: Ensino Fundamental | (EF I) abarcando escolas do 1° ao 5° ano, Ensino
Fundamental Il (EFII) do 6° ao 9° ano e Ensino Médio (EM). Cada coordenadoria pedagdgica é
formada por um supervisor (a) pedagogico (a) para cada nivel e um supervisor (a) escolar para
cada 5 escolas; e a Coordenadoria de Projetos e Recursos Financeiros, com dois assistentes

administrativos e um bibliotecério.

Figura 5 - Estrutura Administrativa das Coordenadorias Distritais (capital)
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Fonte: Secretaria Estadual de Educag&o e Qualidade de Ensino — SEDUC/AM.

Nas coordenadorias distritais merece destaque — em funcédo dos objetivos deste estudo —
a organizacdo pedagogica responsavel pelos anos iniciais, ou seja, um coordenador adjunto
pedagogico, que participou da reunido de convocacdo da GENF no repasse das orientacGes
iniciais da revisao curricular, e 0s supervisores pedagdgicos que assessoram as escolas (1 a
cada 5 escolas), foram responsaveis pela mediacdo e organizacdo dos foruns de debate, na
construcao das sugestdes para a nova organizacgao curricular.

Para melhor compreensdo do universo ao qual se faz essa referéncia, serd exposto, no
quadro 6, o numero de escolas que oferecem especificamente o I e o Il ciclo (1° ao 5° ano) do

Ensino Fundamental em 2014 na capital e interior.

Quadro 6 - Namero de Escolas do Ensino Fundamental/anos iniciais- 2014

CAPITAL 102 100
INTERIOR 181 175
ESTADO 283 275

Fonte: SEDUC/DPGF/GEPES/SIGEAM
Dados preliminares em 02/06/2014

43



No quadro 06, a segunda coluna refere-se ao quantitativo de escolas que atendem aos
alunos do 1° ao 5° ano, sendo que na primeira linha na capital e a segunda linha no interior e o
total de escolas no estado do Amazonas na terceira linha.

Porém, na terceira coluna, para um estudo detalhado, hd uma divisdo da quantidade de
escolas existentes por ciclo. Dessa forma, a terceira coluna diz respeito as escolas do I ciclo (1°
ao 3° ano).

Ressalta-se que, do total de escolas da 22 coluna, todas oferecem atendimento aos alunos
do Il ciclo (4° e 5° ano), todavia nem todas (essas mesmas escolas) oferecem o ensino do 1° ao
3° ano. Assim, podemos dizer que das 102 escolas da capital somente cem delas oferecem
atendimento aos alunos do 1° ao 3° ano e, no interior, de 181 escolas somente 175 ofertam tal
atendimento. Do total de 283 escolas entre capital e interior, somente 275 atendem aos alunos
do 1°ao 3° ano.

Das informac0es trazidas acima, através de analise vertical, percebe-se que a quantidade
de escolas no interior é superior ao da capital (quase o dobro), perfazendo um total de 283
escolas.

O quadro 7, abaixo, apresenta o numero de matriculas no ensino fundamental na capital

e no interior da rede estadual de ensino em 2014, o que corresponde a 89.141 alunos atendidos.

Quadro 7 - Namero de Matriculas no Ensino Fundamental/anos iniciais -2014

Mo MRS

Capital 40.371
Interior 48.770
Estado 89.141

Fonte: SEDUC/DPGF/GEPES/SIGEAM
Dados preliminares em 02/06/2014

Nessa acepcdo, ao comparar ambos os quadros (6 e 7), percebe-se que embora a
quantidade de escolas no interior (1° ao 5° ano) seja superior a da capital, 0 nimero de alunos
atendidos é equivalente, constando uma diferenca de apenas 8.339 alunos. Conclui-se que o
volume de atendimento na capital é praticamente o0 mesmo efetuado no interior. Entretanto, os
desafios sdo bem maiores no interior, em funcdo das particularidades geograficas do Estado,
dificultando a divulgagcdo, monitoramento e avaliacdo dos ajustes realizados na proposta

curricular.
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O perfil dos professores é outro expoente que compde a caracterizagdo dos anos iniciais
da SEDUC/AM. Desse modo, iniciaremos a composi¢cdo pelo percentual de professores por

sexo, raca/cor e por localizacdo descriminados na tabela 1, abaixo apresentado:

Tabela 1 — Caracteristicas do Professor do Amazonas / Anos Iniciais — 2014

Feminino 3763 82,9 Amarela 4 0,1 Rural 347 7,6
Masculino 774 17,1 Branca 189 42 Urbana 4190 92,4
Total 4537 100 Indigena 81 1,8 Total 4537 100

Néo 99 2,2

declarada

Parda 4149 91,4

Negra 15 0,3

Total 4537 100

Fonte:Organizado pela autora a partir das informagdes cedidas pelo:
MEC/INEP/SEDUC/DPGF/GEPES
LEGENDA: ABS — valor absoluto

O conjunto de informacgdes apresentadas na tabela 1 nos indica o sexo, com a
predominancia macica feminina de 3.763 (82,9%) professoras e do sexo masculino somente
774 docentes. Na segunda parte desta tabela, encontramos os dados referentes a raca com a
maior parte dos profissionais considerados pardos, 189 brancos e somente 15 declararam-se
negros.

Em respeito & localizacéo, a maioria dos professores do | ciclo estdo concentrados*! na
zona urbana, com 4.190, e h& 347 na zona rural, totalizando 4.537 professores atuantes na rede
estadual de ensino do Amazonas (I Ciclo / Ensino Fundamental I).

Ainda em relacéo ao perfil docente, apresentamos na tabela 2 a escolaridade, considerando
duas etapas: i) do ensino médio até o superior, a ii) relacionando os professores que possuem a
po6s-graduacdo; e o tipo de vinculo empregaticio existente entre os docentes e a rede estadual de

ensino.

1 Esta concentragéo na zona urbana deve-se em grande parte pela pouca quantidade de escolas na zona rural com
o total de 85 contra 511 na zona urbana.
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Tabela 2 — Caracteristicas da Escolaridade e Vinculo Profissional do Professor do Amazonas
Anos Iniciais — 2014

Ensino médio 26 | 0,6 | Doutorado 12 | 0,3 | Semvinculo | 0 0,0
Magistério 60 1,3 | Mestrado 18 0,4 | Efetivo 3480 | 76,7
Magistério indigena 21 0,5 | Especializagédo 1007 | 22,2 | CLT 0 0,0
Fundamental 0 0,0 | Nenhuma 3354 | 73,9 | Temporario | 1055 | 23,3
completo

Fundamental 0 0,0 | Né&o declarou 146 | 3,2 | Terceirizado | 2 0,0
incompleto

Superior 4430 | 97,6 - o . o
Total 4537 | 100 | Total 4537 | 100 | Total 4537 | 100

Fonte: Organizado pela autora a partir das informacdes cedidas pelo:
MEC/INEP/SEDUC/DPGF/GEPES
LEGENDA: ABS — valor absoluto

Observa-se, através dos dados, professores que ndo possuem o ensino superior. Dessa
forma, ha 26 professores com ensino medio, 60 com o ensino médio/magistério, 21 com
magistério especifico indigena, porém a maioria (4.430) possui o0 nivel superior. 1sso é reflexo
de investimento, pelo Estado, em formacdo inicial, pelo Programa de Formacéao e Valorizagédo
de Profissionais de Educacdo (Proformar)™, cuja acio tenta superar dificuldades peculiares,
como: geograficas, culturais, econdmicas e sociais presentes na regido.

O namero de professores concursados/ efetivos/ estaveis é de 3.480 profissionais, mas
também ha os que possuem contrato temporario, com o quantitativo de 1.055 professores, ou
23,3%. Essa porcentagem demonstra parcialmente a rotatividade de professores da rede.

Do total de 4.537 servidores da rede estadual de ensino (dos anos iniciais) destaca-se
que 82,9% docentes sdo mulheres, 91,4% declaram-se que sao da cor parda e 92,4% trabalham
na zona urbana. Os professores dos anos iniciais possuem em média 44 anos, 97,6% possuem
curso superior completo, entretanto a maioria ndo deu continuidade aos estudos, pois 73,9%

ndo possuem pos-graduacédo e 57,1% trabalham no turno matutino.

2.0 Proformar é desenvolvido pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA), em parceria com 0 governo
estadual e prefeituras municipais, volta-se para professores da educacdo infantil e de séries iniciais do ensino
fundamental.
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De acordo com os dados pesquisados no Sistema de Gestdo Escolar do Amazonas
(SIGEAM), o quantitativo de servidores que trabalha lotado em sala de aula do 1° ao 3° ano na
Coordenadoria Distrital 03 (recorte deste estudo) é de 107 professores regentes.

Os dados acima retratam o perfil dos professores do estado do Amazonas, fornecendo
subsidios para as estratégias a serem planejadas para a implementagdo da revisdo curricular dos
anos iniciais.

Na secdo seguinte, serdo articuladas as discussGes sobre a organizacdo do ensino em
ciclos e curriculo, destacando como o ciclo estd organizado no estado do Amazonas e como ele
pode nos auxiliar a melhor compreender os desafios e potencialidades da reorganizagdo do

curriculo.

1.2.2 O curriculo dos anos iniciais no Estado do Amazonas -

fundamentos, estrutura e organizacéo, no periodo de 2005 a 2015

Os pontos de convergéncia entre as orientacdes dos PCN's e as DCN's, documentos
nacionais balizadores da organizacdo curricular, indicam que ha aprendizagens fundamentais a
serem realizadas em cada ciclo, por isso as expectativas de aprendizagem devem ser bem
definidas em todo o ensino fundamental.

Em vista disso, a finalidade primordial € de que a alfabetizacdo e o letramento sejam um
direito garantido a crianca e isso vale para a organizacdo do ensino em nove anos,
principalmente no que tange ao foco deste estudo: a implementacdo curricular dos anos iniciais
do ensino fundamental I (I ciclo), com o ingresso de alunos aos seis anos de idade.

Baseada na concepc¢do de expectativas de aprendizagem, faz-se necessaria a abordagem
da politica de ciclos como uma forma de compreender e praticar o curriculo. Sendo assim,
percebemos a necessidade eminente de se rever a concepcdo de ciclo e, portanto, os contetdos,
metodologias e avaliagdo empregados em nossas escolas estaduais, para que ndo se confunda
essa politica com a solucdo dos problemas de aprendizagem e/ou como forma de designar

politicas de ndo reprovacgdo. Assim, como afirma Mainardes (2007, p,122):

Embora a politica de ciclos seja uma medida viavel para a educacao da classe
trabalhadora, deve-se ter em mente que os ciclos, por eles mesmos, nao
resolvem o problema da aprendizagem e fragmentacéo dos contetdos. Deve-
se ainda ter em mente que nédo basta alterar o sistema de promocao dos alunos.
Ha necessidade de se rever toda a concepcdo de contetdos, metodologias,
avaliacdo, bem como, alterar as relacGes de poder na escola e entre os érgaos
oficiais e escolas e entre escolas e comunidade.
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A organizacdo do ensino em ciclos pode ajudar na superacéo das dificuldades escolares,
mas implica em um redirecionamento do ensino-aprendizagem, j& que politicas de ciclo e
curriculo ndo se articulam com o ensino fragmentado.

A proposta de estrutura¢do por ciclos, apresentada pelos PCN’s, é reforcada pelas
DCN’s e pelo PNAIC, quando articulam o foco nas aprendizagens pretendidas, compensando a
pressdo do tempo que € inerente a instituicao escolar, tornando possivel distribuir os contetdos
de forma mais adequada & natureza do processo de aprendizagem.

Além disso, favorece uma apresentacdo menos parcelada do conhecimento e possibilita
as aproximacdes sucessivas necessarias para que os alunos se apropriem dos complexos saberes
gue se intenciona transmitir.

A participacdo docente na elaboracdo e implementacdo do curriculo é um ponto
importante nesta trajetoria, visto que ndo podermos limitar a escola somente a execucéo de um
curriculo prescrito. As praticas dos professores devem ser utilizadas como potencial fonte de
diagnostico e de proposicéo.

Por isso, a organizacdo do ensino em ciclo deve conduzir a constru¢do de politicas
curriculares que “incluem os processos de planejamento, vivenciados e reconstruidos em
multiplos espacos e por multiplos sujeitos no corpo social da educacdo” (LOPES, 2004, p.
111).

A base para a politica curricular na proposta de ciclo, especificamente, tem como norte
os parametros da politica de ciclos acima explicitada. Entretanto, na rede estadual do
Amazonas, a adequagdo curricular aos ciclos, implementada, gradativamente, entre 2001 e
2003 e formalizada na proposta curricular em 2005, tornou-se um desafio para o trabalho
pedagdgico, ndo apenas pela dificuldade inerente a qualquer mudanca, mas também pela forma
como foi conduzida pela SEDUC/AM e como o desenho da proposta chegou as escolas.

Segundo Mainardes (2007), a formulacdo e a implementacdo de politicas de
organizacdo da escolaridade em ciclos sdo altamente complexas. Em termos gerais, para se
constituir em um avancgo qualitativo superior em relacdo a escola seriada, a politica de ciclos
demanda o desencadeamento de uma reestruturacdo ndo apenas do sistema de organizagédo
escolar e promogéo dos alunos, mas também do curriculo, das metodologias, da avaliacao, da
gestdo da escola, do processo de formacdo permanente dos professores, da infraestrutura que é
disponibilizada as escolas, das condicfes de trabalho docente.

As informacdes sobre o processo de elaboragdo e implementacao da proposta curricular

em ciclo dos anos iniciais no Estado do Amazonas foram fornecidas pelo registro existente na
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proposta curricular em vigor em uma entrevista™ cedida pela pedagoga da GENF, em 08 de
outubro de 2014, pois a mesma fez parte da equipe responsavel por este processo, que teve
inicio através de um projeto piloto, em 2001, no Estado do Amazonas.

A organizacdo do ensino em ciclos no Estado do Amazonas foi implementada de 2001 a
2003, de forma gradativa, iniciando pelo I ciclo (1° ao 3° ano). Denominada como Ciclo Inicial
da Educacgdo Fundamental “CIEF”, foi aprovada pela Resolugéo 193/02, do CEE/AM.

Ao término do I ciclo, para os alunos que ingressaram em 2001, houve uma ampliacédo
da oferta do ensino em ciclo, abrangendo o Il ciclo (4° e 5° anos). Porém, somente em 2004 a
organizacdo do ensino em ciclo transformara-se numa politica publica, reestruturando o ensino
fundamental de nove anos em ciclos.

Paralelamente, em 2005, a proposta conhecida por CIEF foi expandida para toda a rede
estadual da capital e em 5 municipios do Estado do Amazonas, intitulada por Ciclo Béasico da
Educacdo Fundamental (CIBEF). Em 2008, essa implantacdo abrangeu os 62 municipios do
Estado do Amazonas.

Essa mudanca ocorreu em virtude da resolucdo n° 3, de 3 de agosto de 2005, quando o
Conselho Nacional de Educacdo-Camara da Educacdo Basica definiu normas nacionais para a
ampliacdo do ensino fundamental de 9 (nove) anos. Por isso, as orientagdes do MEC eram para
que todos os entes federativos fossem se adequando as novas diretrizes. A proposta curricular
organizada por area de conhecimento foi elaborada desde o projeto piloto “CIEF”. Desta forma,
sendo adequada posteriormente ao CIBEF (com a proposta curricular de 2005), com a
participacdo™® de alguns professores, pedagogos e gestores convidados da rede e com o apoio
dos técnicos da GENF, que nortearam as discussdes para a nova formatacao.

Ademais, os profissionais que compunham a equipe técnica em 2001 visitavam as
escolas e realizando questionarios, que seriam tabulados posteriormente, a fim de se conhecer
as necessidades prioritarias, o que se transformou em pilar para a ampliacdo da proposta em
2005.

Os principais pontos sobre a proposta curricular de 2005 podem ser observados “em

sintese” no quadro 8, abaixo relacionado. Sistematizaremos, portanto, como ela est4 organizada

Bpara complementacdo do delineamento do caso, foi necessario marcar uma entrevista com uma técnica,
participante da proposta de 2005. A entrevista ocorreu em 08/10/14 na prépria GENF, localizada na SEDUC/AM,
pelo horario vespertino e em uma sala reservada, houve gravacdo de audio e teve a duragdo de 50 minutos. Foi
uma entrevista semiestruturada que teve seu ponto crucial desvelado no processo de elaboracdo e implementacéo
da proposta de 2005.

4 Apesar de solicitado, ndo h4 dados disponiveis para quantificar o nimero de participantes neste processo de
construgdo da proposta curricular de 2005, ou por ndo existirem documentos comprobatdrios, ou por estar no setor
de arquivo, sem condicBes para a consulta. Fato que atrapalha a constituicdo de memdrias da educacgdo no Estado.
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com base nos seus objetivos (geral e especifico), a articulagdo com as concepc¢des de ensino
aprendizagem, aluno, professor, curriculo e avaliacdo, e por fim, a organizagdo dos
componentes curriculares.

A proposta de 2005 foi constituida por uma nova fundamentacdo pedagégica’®,
mediante as concepgOes de: ensino-aprendizagem, aluno, de professor, curriculo, avaliacdo,
tendo como amparo legal baseado no ensino fundamental de nove anos. A distribuicdo era
realizada por &rea de conhecimento, assim disposta: i) Area de linguagem, compreendendo as
disciplinas de arte, lingua portuguesa e educacdo fisica, ii) Area de ciéncias humanas,
abrangendo historia, geografia e ensino religioso e iii) Area de ciéncias, com a matematica e

ciéncias.
Quadro 8 — Principais Aspectos da Proposta Curricular de 2005

A proposta curricular de 2005, baseada no ensino por competéncias e
habilidades, fez parte das medidas de reestruturacdo do ensino da rede
estadual com a formacéo de grupos de alunos com idades aproximadas
para trocas socializantes e construcéo de identidades.

Geral: Otimizar a qualidade do ensino e da aprendizagem nas escolas
publicas estaduais.

Especifico

Desenvolvimento do curriculo escolar;

Inser¢éo do aluno no | ciclo;

Reducdo do indice de reprovacdo e evasao, valorizando a cultura do
aluno como ponto de partida;

Revisdo da pratica pedagdgica da escola.

Ensino aprendizagem - pressupfe um processo
dindmico, favorecendo uma relacdo geradora de
conhecimento.

Aluno - foco no aluno, enquanto sujeito Unico.
Concepgdo | Professor — com vistas a formag&o inicial e continuada.
Curriculo — baseado em competéncias bésicas e 0 uso
do contexto dos alunos estimula uma formacao critica.
Avaliacao — continua e progressiva.

Contetdos organizados por area de conhecimento: Area de Linguagem,
ciéncias naturais e matematica e ciéncias humanas e sociais.
Fonte: Organizado pela autora a partir da proposta curricular de 2005.

BA fundamentagdo pedagégica do Estado do Amazonas é direcionada tanto ao I, quanto ao Il ciclos. Ela esta
disposta no cap. Il, no tépico 1, p.15 da Proposta Curricular de 2005, em anexo.
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A proposta curricular de 2005 é um documento que consiste em parte essencial de uma
politica de governo que esta consubstanciada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional n.° 9394/96 que, em seu art. 23, enfatiza que a educacdo basica podera organizar-se
em series anuais, periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos e
grupos ndo seriados. Acrescendo-se, ainda, o teor do art. 32, inciso IV parégrafo 1.° dispondo
sobre o desdobramento do ensino fundamental em ciclo.

Todavia, deve-se observar, também, o que estabelece a Resolucdo N.° 098/2005 —
Conselho Estadual de Educacdo - CEE/AM, que no Art. 1.° amplia, em carater obrigatério, a
partir de 2006, a duracdo do Ensino Fundamental de oito para nove anos, do Sistema de Ensino
do Estado do Amazonas, com matricula a partir de seis anos de idade. Em consonancia com o
Art. 2.° o qual estabelece que o Ensino Fundamental, com nove anos de duracdo, tera a faixa
etaria prevista de seis a quatorze anos e o Art. 3.° determina que a organizacdo do ensino

fundamental de nove anos adotara a nomenclatura apresentada no quadro 9 abaixo relacionado.

Quadro 9 - Organizacdo do Ensino Fundamental em 9 anos

Ensino I ciclo 11 ciclo

Fundamental de 1°ano 2° ano 3°%ano 4° ano 5°ano

9 anos

Estrutura da 1° ano 2° ano 3°%ano 4% ano 5% ano

SEDUC

Idade 6 anos 7 e 8 anos 8 e 9anos 9e10 10a14
completos.

Fonte: proposta curricular de 2005 - SEDUC/AM

No esforco do ingresso dessas criancas no ensino fundamental, é preciso atencdo ao
processo de desenvolvimento e aprendizagem delas, o que implica conhecimento e respeito as
suas faixas etarias, sociais, psicoldgicas e cognitivas.

H& documentos que regulam uma abordagem em ciclo do ensino, como a Resolugdo N.°
001/2005 — Conselho Estadual de Educagdo - CEE/AM aprova a proposta do Ciclo Bésico do
Ensino Fundamental, implantando este sistema nas escolas da rede estadual de ensino, tanto na
capital quanto no interior, ja a partir do inicio do ano letivo de 2005.

Nessa mesma diregcdo, a Resolugdo N.° 109/2007 - Conselho Estadual de Educacgédo —

CEE/AM aprova a estrutura curricular do ensino fundamental de nove anos e, por fim, a
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Resolucdo N.° 22/2005 - Conselho Estadual de Educacdo - CEE/AM homologa a resolucgéo
“AD FERERENDUM?” para a legalidade de sua abrangéncia.

A proposta curricular de 2005 é responsavel por grandes mudangas no quadro
educacional do Amazonas, pois gerou importantes avancos na busca da qualidade do ensino.
Todavia, entende-se que curriculo ndo é estatico e representa uma construcdo sécio-histdrica,
pois em sua constituicdo sdo travados embates entre grupos do sistema educativo que possuem
interesses diversos. Consequentemente, € por meio do curriculo que se torna possivel
compreender as bases culturais em que se apoia a escola, ele é o elemento capaz de traduzir
toda a complexidade do sistema escolar.

Portanto, decorrida quase uma década da implantacdo do sistema de ensino em ciclo no
Amazonas e da proposta curricular (desde 2005), foram necessarias adequacdes para 0S anos
iniciais do ensino fundamental, baseada, principalmente nas alteracdes realizadas na legislacao
nacional, advinda da Lei 11.274, de 06 fevereiro de 2006, que estabeleceu o ingresso da crianca
de seis anos de idade no ensino fundamental, ampliando-o para nove anos de duragéo.

Na Lei de Diretrizes e Bases de 1996, de acordo com o Ministério da Educacdo, a
ampliacdo do ensino para nove anos exige implicitamente o preparo dos professores e dos
estabelecimentos de ensino para o enquadramento destes alunos, mesmo porque a escola
constituiu a principal e, muitas vezes, a unica forma de acesso ao conhecimento sistematizado
para a grande maioria da populacdo. Esse dado aumenta a responsabilidade do ensino
fundamental na sua funcdo de assegurar a todos a aprendizagem dos conteudos curriculares. O
PNAIC, abordado anteriormente, exerce a mediacdo junto aos professores do bloco
alfabetizador, fornecendo subsidios para a alfabetizacdo e letramento dos alunos, assim
garantindo o direito as expectativas da aprendizagem.

Os resultados das avaliacBes externas apresentados anteriormente reforcam,
quantitativamente, a necessidade de intervenc@es no curriculo, principalmente no que tange ao
3° e 0 5° anos, exatamente os dois “gargalos” do ensino fundamental, onde ocorre o periodo de
retencao.

A proposta em ciclo (2005), em vigor no Estado, indica uma sequéncia processual, que
pode gerar um entendimento errbneo: o de aprovar por aprovar. Isso pode acontecer pela
auséncia de retencao entre 0s anos escolares, existente tdo somente na passagem entre os ciclos,
ou seja, do I ao Il ciclo e deste para a proxima etapa.

A falta de retencgdo entre as fases de cada ciclo ndo representa o “aprovar por aprovar”,

porém é um aspecto que deve ser trabalhado na comunidade escolar (familia - escola), para que
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de fato os alunos possam enxergar nesse ambiente de “troca” a oportunidade de crescer e
aprender, independentemente se na fase que se encontra existe a reten¢do ou néo.

O sistema de avaliacdo semestral adotado na proposta curricular de 2005 no Amazonas
pode ser um aspecto que reforca 0 pensamento de “aprovar por aprovar”. Uma vez que um
periodo de seis meses representa uma etapa longa de avaliacdo do aluno e, muitas vezes, ndo ha
0 acompanhamento dos pais e a compreensao do que representa a utilizacdo de conceitos como:
aprendizagem satisfatéria (AS) e aprendizagem ndo satisfatéria (ANS) (PROPOSTA
CURRICULAR/AM, 2005 p. 36).

Na avaliacdo, além dos conceitos utilizados, para registro da avaliacdo da
aprendizagem, ao fim de cada semestre, era exigido o preenchimento do parecer descritivo,
analisando, de acordo com o entendimento do professor, os avancos ou dificuldades
apresentados pelo aluno em um periodo avaliativo extenso (seis meses).

Esses registros da aprendizagem servem como parametros do trabalho do professor.
Logo, essa avaliacdo subjetiva a que o aluno fica sujeito, pode gerar conflitos em caso de
retencdo entre os ciclos ou em transferéncias, pois a continuidade do desenvolvimento das
habilidades dependera da interpretacdo dos registros (feitos por area do conhecimento) pelo
atual professor do aluno.

Outro aspecto, merecedor de nossa atengdo, consiste na organizacdo curricular por area
de conhecimento. Os conteldos séo divididos por ciclo, ou seja, | ciclo (1° ao 3° ano) e 1l ciclo
(4° e 5° ano), dificultando o entendimento do professor em definir o que de fato deve ser
ensinado naquele ano escolar.

No que se refere a cooperacdo dos professores neste processo de revisdo do curriculo,
essa se justifica em virtude de haver necessidade de obter o compromisso do professor com 0s
ajustes realizados e a integracdo do “ideal” com o “real possivel”. Assim, manter 0 minimo
possivel da coeréncia entre o que é proclamado e o que de fato € realizado. Por isso, a nova
organizacdo curricular, segundo a GENF, manteve suas motivacdes pautadas também nas
solicitacdes dos professores, cuja participacdo sugestionou a organizacdo do contetdo por ano e
componente curricular. Haja vista esta ser uma exigéncia antiga dos docentes, manifestada em
diversas ocasifes de reunides pedagogicas, realizadas nas escolas e nas coordenadorias
distritais.

Nessa direcdo, em 2009 houve uma formacgdo promovida pelo Centro de Alfabetizacéo
Leitura e Escrita (CEALE), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) direcionada a

todos os professores dos anos iniciais (capital e interior) da rede estadual de ensino do
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Amazonas, bem como aos assessores pedagodgicos das zonas distritais de educacdo. Essa
formacdo deu-se na capital de forma presencial e no interior por intermeédio do centro de
midias.

A equipe da UFMG, por meio da utilizacdo do material do CEALE, apontou que a
proposta vigente estava adequada, principalmente com a identificacdo do trabalho realizado por
eixos. Entretanto, observou-se a necessidade de revisdo de alguns conceitos e isso foi
fortalecido pelo PNAIC, em 2010, principalmente sobre os aspectos abordados pelo bloco
alfabetizador, como o “alfabetizar letrando”.

A realidade educacional no Brasil e, em especial no Amazonas, tem mostrado que um
dos grandes desafios na implementacéo do ciclo alfabetizador (fator determinante para a atual
revisdo curricular) é o de assegurar aos alunos o direito as aprendizagens basicas, em
decorréncia do Parecer N° 4 da Camara de Educacdo Basica (CEB), do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), de 10 de junho de 2008, que institui os trés anos iniciais voltados a
alfabetizagéo e ao letramento. Nessa perspectiva, o Pacto Nacional da Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC- 2012) surge com o auxilio de seus cadernos de formacdo®® para subsidiar o
conhecimento do professor alfabetizador, levando em conta concepcBes, conceitos,
procedimentos, avaliagcdes de aprendizagem, na direcdo de alfabetizar e letrar as criangas.

Assim, com o intuito de atender as DCN’s, é necessario “delimitar os diferentes
conhecimentos e as capacidades basicas que estdo subjacentes aos direitos” (PNAIC, 2012, p.
29).

O conjunto das alteracbes de ambito nacional, especialmente a ampliacdo do ensino
fundamental para nove anos e a institucionalizacdo do ciclo de alfabetizacdo, em consonancia
com a percep¢do de como o curriculo € ressignificado, conforme indicagcdes dos exames
padronizados e, por fim, a propria solicitacdo dos professores sobre os conteldos a serem
apresentados por componente curricular e por ano, conduziu no Estado do Amazonas a
reformulacdo curricular.

Em vista disso, a identidade educacional do Estado foi fortalecida, respeitando as
especificidades locais e regionais nos aspectos socioculturais, étnicos, politicos e econémicos,

como poderemos perceber no processo de constru¢do do novo curriculo a seguir.

1% Caderno de formac&o do PNAIC
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1.2.3 O processo de revisdo do curriculo

As atividades desenvolvidas pela GENF, em parceria com as sete coordenadorias
distritais e profissionais da educacdo, durante o segundo semestre de 2013, possuiram a
finalidade de andlise da proposta vigente para a revisdo curricular dos anos iniciais do ensino
fundamental.

Dessa forma, foram convidadas, pela GENF, para comparecerem a SEDUC as
coordenadoras adjuntas pedagdgicas das coordenadorias distritais da capital para uma reuniéo.
Nela, as coordenadoras foram informadas da proposta da reformulagdo e convidadas a
participarem de tal processo.

Cada coordenadoria distrital ficou responsavel por formar uma comissdo com
representacdo de pedagogos e professores, para estudo, analise e elaboracdo de sugestdo de um
componente curricular que foi definido entre as coordenadorias e, posteriormente, enviado a
GENF.

Com base no Art. 13 da LDBEN, cuja garantia expressa a participacdo dos professores
na elaboracdo da proposta pedagogica, foi incentivada a organizacdo de reunides com
representantes das escolas que possuiam o segmento de 1° ao 5° anos do Ensino Fundamental.
Ressalta-se que, apesar de termos obtido representatividade de cada ano escolar, ndo houve o
cancelamento de aula. Isso importa dizer, uma vez que a representatividade foi minima, frente
ao universo estadual existente.

E relevante expor que, em média, por coordenadoria, houve 26 representantes. Essa
variacdo existe em decorréncia da quantidade de escolas que oferecem o segmento em quest&o.
Dessa forma, considerando que ha sete coordenadorias, foram, no total, 182 participacfes de
professores nesse processo. Se compararmos com O quantitativo total de professores nesse
segmento (2.546 professores), observaremos que somente 7,14% efetivamente participaram do
processo de revisdo do curriculo.

Os profissionais envolvidos no processo de reformulacdo, em geral, apresentam
formacdes académicas distintas, como: normal superior, pedagogia e letras.

Além da busca pela qualidade, outro ponto de interesse da revisdo foi atender a alguns
anseios dos professores da rede publica estadual, como a organizacdo dos contetidos por ano
escolar, visto que o curriculo ndo consiste somente na planificagdo, mas também na préatica, em
que se estabelece o dialogo entre 0s agentes sociais, os técnicos, as familias, os professores e 0s

alunos.
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As plenarias ocorridas em cada coordenadoria foram organizadas distintamente, ndo
houve um padrdo definido pela SEDUC/AM. Porém, para referenciar a anélise desse estudo,
iremos contemplar o programa realizado no distrito 03, pois foi o Unico relatério entregue a
GENF, com as sugestfes que descreveram as plenarias.

Inicialmente, a plenéria foi conduzida pelo coordenador adjunto pedagdgico, tendo
como objetivo situar os convidados frente ao contexto em que a proposta vigente foi formulada,
inclusive em relacdo a cada elemento constitutivo da reformulagéo curricular (LDBEN, DCNSs,
PCNs, PNAIC, Matriz curricular - Prova Brasil e SADEAM, e Instrucdo Normativa'’ a
03/2013).

Conforme descrito no relatério da Coordenadoria 03'® abordou-se também os conceitos
de competéncias e habilidades, conforme aponta Perrenoud (1999). Ademais, os professores
foram conduzidos a refletir sobre as inten¢bes da politica e das praticas exitosas exercitadas, o
conhecimento dos pontos favoraveis e desfavoraveis, a luta das diversas influéncias existentes,
bem como um dos pontos mais interessantes, o grau de aceitacdo da politica, porque, afinal de
contas, sdo as proprias pessoas que estdo participando do debate que irdo executar as acoes.

A dindmica para o debate e a construcdo dos ajustes na proposta contemplou as questfes
didaticas: o que ensinar? Quando ensinar? Como ensinar? O que, como e quando avaliar?

Assim, o debate ocorreu em salas distintas e divididas por componentes curriculares,
bem como por respectivas fases de ensino. A discussdo acerca da proposta prosseguiu por
comparac0es as orientacGes fornecidas pelo PNAIC e CEALE.

A orientacdo das atividades foi conduzida por um coordenador indicado pelas
coordenadorias, um escriba e um relator, ambos eleitos pelo grupo. Por conseguinte, a plenaria
restabeleceu-se para a defesa das propostas estabelecidas nos grupos em 15 (quinze) minutos,
para conhecimento e devidas inferéncias. Apds as apresentacdes, o encerramento foi
concretizado com o registro da ficha de avalia¢do do encontro, leitura e assinatura da ata.

O resultado desses debates, bem como as sugestdes dadas pelas equipes de professores
envolvidos, foi organizado por cada coordenadoria e encaminhado posteriormente, em forma
de propostas para a analise, a Secretaria de Educacdo, por intermédio do departamento da
GENF, onde esse documento passou por uma ultima reestruturacao.

O processo de validacdo teve inicio em julho de 2014. Este trabalho consistiu na

apresentacdo da proposta curricular com os ajustes ja realizados. Nesta etapa, participou um

7 Fornecido pelo CEE, resolve deferir o pedido de alteracdo nas matrizes curriculares do ensino fundamental.
8 Unico relatério disponivel, apresenta todo o processo de revisdo curricular na Coordenadoria 3. Disponibilizado
no anexo.
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grupo de cada coordenadoria, que era formado por um coordenador pedagdgico dos anos
iniciais, um assessor pedagogico e um professor. Ao todo, foram 21 participantes.

Porém, o trabalho realizado com o componente curricular Lingua Portuguesa aconteceu
em dezembro, sofrendo uma reducdo no numero de participantes, principalmente dos
professores, pois a SEDUC adiantou em uma semana o término do ano letivo. Assim, a
participacdo focou-se nos assessores pedagogicos, das coordenadorias 1, 2, 3 e 4, que fazem
parte também do grupo de formadores do PNAIC de Lingua Portuguesa, e em alguns
pedagogos, além do representante técnico da GENF, totalizando 15 participacGes nesse
processo de validacdo.

ApoOs a etapa de validacdo, a proposta sera direcionada a aprovagdo do Conselho de
Educacdo, com previsdo para o segundo semestre de 2016. Esse atraso justifica-se em
decorréncia das demandas de trabalho que foram surgindo para a GENF, como a reformulacgéo
da matriz das Escolas de Tempo Integral (ETI’s), reformulacdo da proposta pedagdgica das
ETI’s e, por fim, as mudancas da diretoria do Conselho de Educagdo no Amazonas. Em
decorréncia disso, o processo de revisao curricular, que deveria acontecer em média no periodo
de um ano, esta ocorrendo praticamente ha dois anos. Fato esse que provavelmente estendera a
implantagdo da proposta para 2016, j& que ndo é pertinente alterar a proposta no decorrer do
ano letivo.

O trabalho realizado pelas escolas teve o objetivo de descrever as competéncias e
habilidades dos componentes curriculares e esta acdo é subsidiada pela: i) Lei de Diretrizes e
Bases (LDBEN), que em seu Art. 12 preconiza que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo incumbéncia de: | - elaborar e executar a
proposta pedagdgica”; ii) Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas, que em seu
Art. 35 defende que “Os curriculos do Ensino Fundamental e Ensino Médio serdo formados por
uma base nacional comum e uma parte diversificada”, bem como o Art. 36 que aponta: “A
escola desenvolverd conteldos programaticos tendo em vista as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), além dos conteudos
propostos pelo Sistema Estadual de Ensino Pablico™.

Aos municipios do interior foi enviado um email informando e orientando as
coordenadorias regionais de educacdo dos municipios, que também reunissem com grupos de
professores e pedagogos para que, apos analise, enviassem suas contribuicdes a GENF.

No processo relatado acima, ressaltam-se dois fatores importantes: i) a

representatividade minima dos professores e o tempo destinado a essa atividade, que teve a
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duracdo de meio periodo, ou seja, (uma manhd ou tarde), pois a obrigatoriedade emergencial
era de entregar o relatorio com as sugestdes a secretaria.

Entretanto, ndo podemos ignorar que as ideias debatidas e que foram inseridas na
proposta, em conjunto com os seus elementos constitutivos, auxiliaram no desenvolvimento da
implementacdo da revisdo curricular. Desse modo, a seguir visualizaremos as principais

mudancas inseridas na reformulagéo.

1.2.4 A proposta curricular a ser implementada

As mudancas da proposta revisada e ajustada estdo articuladas, de forma geral, a alguns
elementos que consolidam essas transformac@es, como ja se foi exposto neste trabalho.

O primeiro elemento sdo as orientacdes nacionais da LDBEN acerca da adequacédo da
organizacéo curricular, a fim de que sejam atendidas as necessidades de alunos a partir dos seis
anos de idade, bem como o alcance dos objetivos propostos para 0 ensino de nove anos. O
segundo elemento consiste na organizacao do ensino em ciclo, que deve ser vista ndo como
uma politica de aprovacdo, mas como um meio para o entendimento e a pratica do curriculo.

O terceiro elemento faz referéncia as DCN’s e ao PNAIC, que incorporam as
expectativas de aprendizagem, visando a organizacdo do conteido destinadas a cada ano, de
maneira progressiva, com o objetivo de éxito nas proficiéncias em leitura, escrita, interpretacéo
e producao textuais.

O quarto elemento consolida-se pela introducdo dos descritores e habilidades
relacionadas na Matriz de Referéncia, uma vez que ha muita pressdo das avaliacdes externas e,
portanto, fica estabelecida a responsabilidade compartilhada com os professores sobre os
indices de desempenho aferidos.

O resultado final da revisdo curricular abrange a concepcdo de alfabetizacdo na
perspectiva do letramento, aprofunda a compreensao sobre curriculo nos anos iniciais do ensino
fundamental na perspectiva da Educacdo Inclusiva, evidencia a importancia da avaliagdo no
ciclo, analisando e construindo instrumentos de avaliacdo e registro de aprendizagem,
elencando de maneira progressiva as competéncias e habilidades anualmente.

Assim sendo, as principais mudancas que poderdo ser observadas referem-se
principalmente & adequacdo da proposta anterior e vigente no estado as diretrizes dos

documentos nacionais e as solicitacbes dos professores, que tiveram participagdo nesse
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processo de reformulacdo. Serdo detalhados em seguida os aspectos especificos da nova
proposta curricular™.

A revisdo curricular organiza-se na tentativa de conciliar esses interesses. Para tanto, em
consonancia com as orientacdes fornecidas pelo PNAIC, foram inseridos os direitos gerais e
especificos de aprendizagem no | ciclo e de acordo com a mesma organizagdo, por uma
iniciativa da SEDUC/AM, foram elaborados os direitos gerais e especificos para o I ciclo.

Os direitos gerais sdo alusivos as competéncias e os especificos as capacidades e
habilidades, como pode ser visualizado no trecho retirado da atual proposta curricular,

organizada nos quadros 10 e 11, respectivamente:

Quadro 10 - Direitos Gerais de Aprendizagem (Competéncias) - 1 e 1l ciclo

Apreciar e compreender textos do universo literario (contos, fabulas, poemas, dentre outros),

levando-se em conta os fendmenos de fruigdo estética, de imaginacéo e de lirismo, assim como
os multiplos sentidos que o leitor pode produzir durante a leitura.
Fonte: Proposta curricular 2015 - SEDUC/AM

Os direitos gerais compreendem seis no total, retirados ipsis litteris do PNAIC e
inseridos na proposta. Em contrapartida, os direitos especificos, equivalentes as capacidades e
habilidades, apresentam no Il ciclo uma particularidade, pois foram complementados com a
matriz de referéncia da Prova Brasil do 5° Ano e PNAIC.

A introducédo da matriz referéncia da Prova Brasil na proposta curricular, de acordo com
a GENF, é importante para que o professor entenda que o curriculo ndo se restringe somente a
ela, como era visto na proposta anterior. Algo que era considerado distintamente mas, a partir
de agora, pode-se perceber que eles sdo complementares e necessarios para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, ndo s6 exigidas nas avaliacbes externas, como também para o
pleno exercicio da cidadania.

Nessa andlise, € interessante destacar os conceitos fornecidos pelo PNAIC, observados
no quadro 11, a fim de classificar a progressdo de conhecimento. Foram incorporados a
proposta: a letra I, que sera utilizada para indicar que determinado conhecimento ou capacidade
deve ser introduzida; a letra A, garante que a acdo deve ser aprofundada; a letra C, o conteido

deve ser consolidado no mesmo ano.

SProposta curricular de Lingua Portuguesa, disponibilizada em anexo.
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Quadro 11 - Direitos Especificos (Capacidades/Habilidades)

e Ler textos ndo verbais em diferentes suportes. I/A AIC AIC

e Ler textos, de géneros textuais diversos, com autonomia. I/A AIC C

e Compreender textos lidos por outras pessoas, de diferentes VA A/C AIC
géneros.

e Antecipar sentidos e ativar conhecimentos prévios relativos ~ I/A A/C A/C

aos textos a serem lidos, por outras pessoas.

e Reconhecer as finalidades dos textos lidos, por outras pessoas. /A AIC AIC
Fonte: Proposta curricular 2015 - SEDUC/AM

Esses mesmos conceitos foram estendidos ao 1l ciclo, mas devido a complexidade que
essa etapa exige, foi elaborado um novo pela SEDUC/AM: a letra R, (quadro 12) que significa

retomar algum contetido antes visto.

Quadro 12 - Direitos Especificos (Capacidades/Habilidades)

R

o Ler textos, de géneros textuais diversos, com autonomia. C
e Lerem voz alta, com fluéncia, em diferentes situagGes. C
o Identificar o tema de textos de diferentes géneros. A

Fonte: Proposta curricular 2015 - SEDUC/AM

Como resultado, a proposta a ser implantada em 2016 se encontra organizada em blocos
tematicos, sistematizados por eixos e distinguidos por cada fase de ensino, mantendo a
complexidade gradativa, facilitando a compreensdo do professor, igualmente como seu trabalho
docente. Observaremos este fator, em tese, exposto nos quadros 13 e 14, composto por trechos
retirados da nova organizacao curricular.

Os trechos apresentados no quadro 13 séo retirados da proposta curricular vindoura,
deixando clara a organizagdo por ano de ensino e componente curricular. Apesar de o quadro
de conteudo ainda ndo estar completo percebe-se, pelo trecho abaixo, que a maioria dos
conteidos sao repetidos, principalmente entre 1° e 2° anos, sendo diferenciados somente pelos

conceitos trazidos pelo PNAIC, a fim de classificar a progressao de conhecimento.
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Quadro 13 - Contetdo Programatico do I ciclo (Lingua Portuguesa)

Leitura Producéo de textos Oralidade Anélise linguistica
escritos
> eitura de textos >Produc&o de textos. | >Interagdes orais. >Alfabeto e sua ordem.
nao-verbais.
> Leitura de textos | >Producéo de textos. | >Interagdes orais. >Alfabeto e sua ordem.
nao verbais.

Com ajuda de leitor | >Produgéo de textos | >Interagdes orais. >Tipos de letras.
experiente leitura: | de diferentes géneros
Textos (géneros | com ajuda de escriba
textuais diversos)
Fonte: Proposta curricular 2015 - SEDUC/AM

A progressdo de conhecimento precisa ser explorada em sua implantacdo, em
consonancia com os professores, para que eles compreendam a concepcdo da proposta e
possam, assim, aplica-la, respeitando as etapas de desenvolvimento da crianga.

Observa-se no quadro 13 que a organizacdo curricular esta articulada por quatro eixos:
leitura, producdo de textos escritos, oralidade e analise linguistica. Destaca-se que no eixo
andlise linguistica, a partir do 2° ano, se estuda a gramatica aplicada aos textos, situacao essa
que se encontra presente nas mais diversas situagdes de comunicacéo do nosso cotidiano.

O professor terd direcionamento na organizagcdo dos contetdos de seu planejamento e
estara estabelecido o que é de competéncia e responsabilidade dele em cada ano escolar, desde
que a formacdo com os docentes respeite a realidade da escola e que seja continua, para
subsidiar a compreensdo e justificativa de todos os aspectos relacionados nesta se¢éo.

Para obter uma visdo geral de ambas as propostas sistematizou-se, no quadro 14, tudo
que foi exposto, apontando as principais alteraces que foram realizadas na revisdo curricular,
tornando-as mais didaticas para a compreensao. Esse quadro poderd, inclusive, fazer parte do

material de divulgacdo da proposta junto as equipes pedagdgicas nas escolas.



Quadro 14 - Adequacdo entre as duas Propostas Curriculares do Estado do Amazonas.

Direitos gerais de Competéncias Insercdo  dos  direitos gerais de
aprendizagem aprendizagem no | e 1l ciclo.

Direitos especificos de N&o apresenta sua Insercdo dos direitos especificos de

aprendizagem CoOmMposi¢ao aprendizagem no | e Il ciclo

(capacidades/habilidades).

Eixos Ambas séo articuladas por eixos

Uso de conceitos para a N&o apresentaem sua | Inser¢cdo dos conceitos utilizados pelo
progressao do COMposicao PNAIC:
conhecimento | - introduzir A —aprofundar

C —Consolidar R - retomar

Sugest0es de atividades | SugestOes de atividades | Ndo ha sugestes de atividades, para o

organizadas por eixo | componente curricular lingua portuguesa.

Competéncias e conteudos Matriz curricular vigente + a Insergdo dos
parao I ciclo direitos especificos de aprendizagem no 1l

Matriz curricular ciclo.

Matriz de referéncia - Prova Brasil 5° ano

e PNAIC).

Organizacéo de contetidos | Contelidos sem divisdo | Organizagdo de contedos por ano

por ano escolar, escolar.

somente por ciclo

Fonte: Quadro elaborado pela autora, a partir de dados retirados da proposta curricular de 2005 e de
2016.

Estamos imersos em um processo, sendo importante que, nas estratégias de implantagdo
desta reestruturacdo curricular do Amazonas, haja sensibilidade suficiente para um didlogo
aberto com os professores de todas as escolas, tanto para o conhecimento de tal proposta como
para possiveis colaboracdes (periodo experimental), nos direcionando para uma pratica
profissional emancipadora, cuja face revele a concretizagdo do que tanto almejamos, ou seja,
contetidos condizentes com a realidade dos sujeitos em determinado contexto.

Entretanto, é importante trazer para este momento dois pontos levantados na subsecdo
anterior em torno da revisdo da proposta, pois podem refletir negativamente na implementagao
da mesma, isto €, a pouca representatividade dos professores, bem como o pouco tempo de
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discussdo, entre uma manha ou tarde. Vemos que ndo ha a intensidade necesséria no debate
sobre todos os assuntos relevantes para a composicao do curriculo.

A pouca representatividade e o tempo reduzido para debate podem ser justificados, na
época, em virtude da preocupacdo no cumprimento de prazos e pela a entrega das sugestdes
organizadas pelas comissdes, para a composicdo dos ajustes necessarios na revisdao do
curriculo.

Todavia, passados quase dois anos do tramite, sem o encaminhamento para o CEE,
vemos que tanta urgéncia no cumprimento das etapas do processo, nao é valida. Fica latente a
oportunidade desperdicada frente a necessidade de espacos democraticos de debate para o
repensar do curriculo, pois temos em mente que a “organizacdo curricular afeta a organizagéo
de nosso trabalho e do trabalho dos educandos” (ARROYO, 2008, p. 18). Por isso, é importante
0 estimulo a uma consciéncia critica/reflexiva, a fim de conceber um processo conciliador dos
interesses envolvidos.

Entretanto, de acordo com a entrevista realizada com a GENF, em 25 de julho de 2014,
ha de se considerar que 0 MEC devera apresentar em uma futura formacéo para os professores,
os direitos de aprendizagem destinados ao Il ciclo, ocasionando pequenas diferencas entre eles.

Aspecto que pode gerar resisténcia pelos professores, pois aplicardo algo que ja vem
com a possibilidade de ser alterado posteriormente, inclusive este foi um fator apontado pela
GENF, como limitador da proposta. Por outro lado, essa possibilidade constante de alteragdes
demonstra que um curriculo ndo deve ser visto como uma “camisa de for¢a” ou uma “receita”,

onde cabe ao educador somente seguir 0s passos para a realizacdo de uma tarefa.

1.3 O CONTEXTO DA PRATICA: ANTEVENDO OS DESAFIOS DA BAIXA
PARTICIPACAO DOCENTE NO PROCESSO DA REVISAO CURRICULAR

Numa tentativa ousada de apontar os principais elementos constituintes de cada um dos
contextos e facilitar a compreenséo deles nesta pesquisa, foi elaborado o quadro 15. Contudo, a
partir deste quadro é possivel, paradoxalmente, identificar a dificuldade de divisdo destes
elementos de forma tdo categorica, devido a imbricacdo destes contextos pela estreita relagcdo

dos elementos de cada um deles com os demais.
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Quadro 15 —Modelo do Ciclo de Analise de Politicas e a Revisdo Curricular do | ciclo.

Elementos de | Grupos de interesse Textos politicos | Instituicdes envolvidas
referéncia Acdo politica pertinentes as politicas em | Propostas politicas
para anélise questao. Estratégias de acdo

(Relagéo ideal X real).

Aqui, estdo presentes as | Interlocucdo  com  os | Interpretacdo que a
influéncias do momento | docentes  referente  ao | escola faz do curriculo
Caracteristicas | Nistorico, as pressdes e | curriculo prescrito. que Ihe foi
lutas para que aquela apresentado.

politica entre na agenda.

Convergéncia | O curriculo prescrito: todo | Envolve as ideias-chave, o | Uso da politica,
com a Politica | 0 contexto de sua | tipo de linguagem utilizada | atraves do processo de
Curricular producdo e historia do | e o receptor das ideias. recontextualizagao.

sistema educacional em

gue se insere.

Fonte: elaborado pela autora.

Analisando o quadro, é possivel observar diversas relacfes existentes entre a abordagem
do ciclo de politicas e a politica curricular. Porém, é necessario reiterar que o primeiro trata de
um modelo para se analisar politicas de modo geral e 0 segundo trata de uma andlise de
curriculo, de uma politica em si.

Sobre esta comparagdo, o curriculo prescrito ou documento oficial é o resultado dos
dois primeiros contextos (contexto de influéncia e de produgdo de texto), e o curriculo
executado representa a pratica.  Assim, para este estudo, serd considerado com particular
énfase o contexto de influéncia e o da producéo textual, mas ndo podemos deixar de vislumbrar
a terceira etapa, para qual aponta o PAE: cuja interferéncia, atua no contexto da pratica,
pensando no contexto dos resultados.

No contexto da pratica, diversas possibilidades de construcdo do curriculo sao
estabelecidas, em virtude das condi¢cBes dos materiais disponiveis, autonomia, trajetdria
historica, linha pedagogica da instituicdo e a diferentes leituras que os professores fardo dos
textos disponibilizados, conforme suas possibilidades, limites, experiéncia de vida e
conhecimentos prévios que serdo determinantes em suas ac¢Ges cotidianas.
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Nesta perspectiva, é dificil determinar os efeitos produzidos por uma politica curricular,
pois a complexidade inerente a esse processo € retratada pelas interpretacdes de documentos
oficiais e iniciativas da rede de ensino local (formacdo em servigo e troca de experiéncias),
interferindo na pratica pedagogica.

As politicas séo idealizadas e executadas por pessoas e para as pessoas. Nesta otica, é
necessario salientar a importancia exercida pelo papel do professor neste processo de
construcdo da revisdo curricular dos anos iniciais no Estado do Amazonas. Mesmo porque,
segundo Mainardes (2006), em meio aos trés contextos principais (contexto de influéncia,
producdo de texto e da préatica) idealizados por Ball e Bowe (1992), hd uma arena de disputas.

Sabemos que a “construcdo coletiva” de um curriculo deve ser encarada como um fator
potencial para a sua implementacdo. Contudo a estratégia utilizada na construcao curricular de
2005 é a representatividade docente, aspecto este que resultou em dificuldades e resisténcias
para colocar o curriculo em acdo pelos professores, pois provocou um distanciamento deste
frente a realidade da escola onde eles atuavam, criando barreiras cotidianas e dificuldades para
implementacao de inovacdes curriculares. Semelhantemente, o processo de revisdo do curriculo
realizado no periodo de 2013 a 2015, com a representatividade dos professores, tende a reforcar
a mesma situagéo.

O discurso proferido pela GENF, ao apontar a representatividade como uma estratégia
relevante, tenta retratar uma construgdo coletiva efetiva, que evolui de um curriculo prescrito,
conduzido e orientado pela administragdo central, “para um” curriculo ligado a comunidade
educacional. Porém, pela porcentagem minima de representatividade, é coerente afirmar ser
uma ldgica top-dow de decisdo curricular, evidenciado as “intengdes dos idealizadores da
politica” (BROOKE, 2012, p. 475).

Sobre esta 6tica, Condé (2012,p.2), afirma que:

As politicas publicas (policies) tém uma relacdo direta com a politica
(politics), sendo em grande medida produzida pela acdo desta segunda sobre
as primeiras. Portanto, nada de neutralidade ou da auséncia de interesses.

Entende-se que os governos possuem intencBes politicas. Dessa forma, cada um vai
querer deixar a sua marca, garantindo assim uma trajetoria diferenciada das demais, mesmo que
para isso algumas acgdes sejam estabelecidas. Neste sentido, a revisao curricular instaurada no
Amazonas, com 0 processo de elaboracdo exposto anteriormente, pode ter exercido essa
fun¢do. Uma vez que afirma ter tido um processo de “construg¢do coletiva” mas, pelo que

consta, foi realizada por um processo de representatividade.

65



Sendo assim, entende-se que o discurso curricular ndo pode se resumir sobre os
mecanismos que o compde, pois ndo representara nenhum significado para aqueles que o
colocardo em prética. Dessa forma, é urgente, que haja compreenséo do curriculo na aplicagédo

do campo pedagogico. Uma vez que, segundo Lopes (2004, p.11):

Toda politica curricular é, assim, uma politica de constituicdo do
conhecimento escolar: um conhecimento construido simultaneamente para a
escola (em acbes externas a escola) e pela escola (em suas praticas
institucionais cotidianas). Ao mesmo tempo, toda politica curricular é uma
politica cultural, pois o curriculo é fruto de uma sele¢do da cultura e é um
campo conflituoso de producdo de cultura, de embate entre sujeitos,
concepcBes de conhecimento, formas de entender e construir o mundo.

Elmore (1996) explica por que nos EUA h& grandes dificuldades dos profissionais de
educacgdo em: “[...] desenvolver, incorporar e estender novas ideias de ensino e aprendizagem
para um contingente de alunos que ultrapasse uma pequena fracdo das salas de aula e das
escolas existentes” (2012, p. 479). Tal fato, segundo Elmore (1996), é explicado pela
estaticidade sobre os: “[...] conceitos basicos de conhecimento e do papel dos professores |[...]”
(2012, p. 480).

Apesar de mudangas e avancos nos textos legais que regem a educacdo no Brasil,
proporcionando a autonomia escolar, ndo ha uma conformidade em relacdo a participacdo do
professor. Ha sim escasso envolvimento dos professores na producéo dos materiais, bem como
no incentivo para que suas praticas sejam alteradas.

Por isso, EImore (1996) continua afirmando que:

Seria desejavel que essas ideias ficassem mais proximas dos processos de
linguagem e pensamento daqueles que trabalham diretamente em educacéo, e
que elas também tivessem melhor roupagem e divulgagéo; entretanto, hd mais
ideias sobre como mudar as préticas fundamentais de escolarizagdo em
circulagdo do que ha escolas e salas de aula desejosas de abraga-las (2012, p.
481).

As ideias a que Elmore se refere sdo relacionadas a alteracdo das relacdes no cerne da
escolarizacdo. Entdo, a légica ndo seria criar novas ideias, mas sim incentivar adeptos a ela,
pois de que adiantariam “as novas criagdes” se ndo existe quem as queira colocar em pratica.

Uma vez apreciadas a reflexdo sobre analise de politicas publicas por Conde (2012) e as
contribuicdes fornecidas por Elmore (1996), para aumentar a escala das boas praticas
educacionais, cabe destacar que o trabalho realizado pela GENF ndo poderd ser pautado

somente na distribuicdo da proposta curricular. Antes, esse trabalho devera ter sensibilidade,
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fundamentando teoricamente os professores de toda a rede (formagdo em exercicio), para
superar os desafios apresentados no atendimento aos alunos dos anos iniciais.

Sendo assim, destaca-se que o professor € uma peca determinante na elaboracdo e
implementacao de politicas publicas educacionais oriundas tanto do poder central, como das

propostas descentralizadas que surgem do contexto da escola, pois é importante que:

[...] ndo se implanta, de fora para dentro, uma proposta pedagogica, pois ela é
sempre construida, e por isso acredito que, no caminhar de uma proposta, ou
seja, no seu longo e lento processo de construgdo, ndo hd um simples ponto de
chegada, mas, sim, um constante chegar ao conhecimento, ao saber. E esse
conhecimento - nosso, das criancas, dos profissionais que com elas trabalham,
dos profissionais que elaboram uma proposta (embora ndo sejam seus Unicos
autores) - pode e precisa ser lapidado com paix&o, com afeto, com beleza, pois
é dele que fazemos o suave instrumento de nossa luta a cada dia (MOREIRA
et al, 1999, p. 176).

E o educador que ira lidar diretamente com o uso diario do curriculo, por isso é
importante obter conhecimentos acerca do que vai trabalhar, o seu conceito, a sua finalidade, a
possibilidade de contextualizacdo que a prépria legislacdo vigente garante que se tenha na
pratica pedagogica, como também a organizacdo curricular para efeito de aprendizagem.

A concepcao top-dow, que significa a formulacdo de politicas publicas de forma
hierarquica e linear, ou seja, de “cima para baixo”, apresenta-se numa légica de controle do
sistema, € contraria ao que se expde acima, restando ao educador a finalidade de cumprir
tarefas direcionadas. Entretanto, quando a autonomia é considerada através de acgdes
descentralizadoras, percebe-se que é fundamental, construir um trabalho de forma reflexiva,
para que os professores, ao realizarem as tarefas, possam de fato acreditar em mudancas, assim
como esboca Fernandes: “[...] é indispensavel ganhar os professores para o esforco de
mudanca” (2000, p. 76).

Essa conquista é necessaria para o alcance dos objetivos em sala de aula, uma vez que o
professor, quando adota o procedimento sugestionado pela proposta curricular, permite
perceber a diferenca na sua pratica, que se torna articulada com o proposto. Todavia, quando a
proposta ndo € bem-vinda, ela ndo representa nenhum significado e, assim, ndo surtira efeito no
que havia se predisposto.

E sabido que ndo havera unanimidade em diversos assuntos, quica em meio as questdes
educacionais, pois muitos podem sentir-se desafiados ou até mesmo ameacados e, assim,
manifestarem diferentes opinides. Esses sentimentos trazem a tona a inseguranga profissional,

pois ndo sabem 0 que esperar, porquanto o trabalho é mensurado através de resultados
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expressos por avaliagbes de larga escala. A sombra da incerteza, gera-se o questionamento:
estamos fazendo o suficiente?

Se queremos reais transformacdes na qualidade de ensino no Estado do Amazonas, com
efeitos positivos na alfabetizacdo dos alunos e, por consequéncia, nos resultados das avaliagdes
externas, € relevante considerar, na implementacdo do curriculo que ird substituir a proposta
vigente no ano escolar de 2016, as percepgoes e expectativas dos profissionais de educagédo do
Estado do Amazonas, de modo a se pensar estratégias para que o esforco empreendido no
processo de revisao curricular encontre sua concretizagdo no ambiente escolar.

Assim, no proximo capitulo, trataremos sobre bases tedricas acerca da formacéo
continuada, principalmente sobre o agente responsavel pelo curriculo na prética — o professor —
procurando responder algumas questdes primordiais para a eficicia da implementacdo do
curriculo nas escolas, tais como: Qual documento exerce o papel de orientar o trabalho
pedagogico nas escolas estaduais? Quais as melhores estratégias de implementacdo para 0s
ajustes realizados na proposta curricular? Qual o papel desempenhado pelos gestores,
pedagogos e professores na revisdo curricular? Qual a importancia do trabalho articulado entre
eles? E quais as opinides desses profissionais sobre o processo de revisdo curricular instaurado
de 2013 a 2015?
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2. UMA REFLEXAO TEORICA E ANALITICA SOBRE A PRODUCAO DO
CURRICULO NA PRATICA

Apbés a descricdo do caso de gestdo, objeto de estudo desta dissertacdo,
contextualizando, assim a proposta curricular nos trés contextos abordados por Mainardes
(2006), pretende-se, neste capitulo, estabelecer uma reflexdo tedrica sobre curriculo, ou seja,
analisando-o ndo apenas como um documento que carrega conteudos a serem trabalhados numa
determinada etapa de escolariza¢do, mas como uma politica que direciona as acdes realizadas
nas escolas publicas da rede.

Assim, buscou-se como aporte tedrico os estudos sobre politicas curriculares, em
especial os trabalhos de: Lopes (2004), que contribuem para compreensdo do conceito e da
finalidade curricular e apresentam uma reflexao sobre a continuidade ou novos rumos a serem
adotados através do curriculo; Sacristan (1998), que trata das multiplas formas de como o
curriculo pode refletir, os mais variados aspectos nos quais incide, em seus contetdos, em seus
cddigos ou meios atraves dos quais se configura na préatica escolar; Moreira e Candau (2007)
que tratam acerca da importancia da formacdo dos profissionais da educacéo, ja que entendem
que eles desempenham papel decisivo na implementacdo das politicas curriculares.

A fim de buscar evidéncias da necessidade da discussdo empreendida neste trabalho,
nas secOes subsequentes, aborda-se a importancia de cada um dos “elos” (gestor, coordenador
pedagdgico e professor), bem como expor as percepcBes e expectativas dos profissionais
envolvidos.

Assim, pelas circunstancias desta dissertacéo tratar de uma realidade em curso, portanto
ainda em construcado, foi necessario pesquisar informacdes dos atores envolvidos no processo
de elaboracdo da versdo preliminar do curriculo, uma vez que os documentos produzidos ndo
relatam o posicionamento dos mesmos.

Foram entrevistados os atores que, embora tendo funcgdes diferentes, devem estar, de
algum modo, relacionados a aplicabilidade do curriculo tais como: os diretores e pedagogos de
duas escolas distintas, porém da mesma coordenadoria distrital (CD 03) e quatro professores
regentes (de cada escola escolhida) de salas do | ciclo do ensino fundamental (1° ao 3° ano).

Todos séo profissionais atuantes nos anos iniciais do ensino fundamental, com vinculo
efetivo no Estado, possuindo formacdo académica na area da educacdo. Desta forma,
posicionaram-se frente ao processo de revisdo, bem como em relagdo ao novo documento

curricular elaborado.

69



Outro critério de selecdo foi a localizagdo das duas escolas escolhidas, que estdo
inseridas na Coordenadoria Distrital 03, que abrange as areas oeste e centro-oeste da cidade de
Manaus. Alem de ter sido essa coordenadoria responsavel pela revisao curricular do I ciclo (no
componente curricular de Lingua Portuguesa), foi ela também apontada pela GENF como uma
das mais organizadas no processo de revisdo, bem como é favoravel a minha pessoa, enquanto
profissional, pois detenho o acesso as informacdes dessa coordenadoria, em virtude de trabalhar
em uma escola a ela pertencente.

As duas escolas escolhidas, dentre as doze da CDE 03, estardo referenciadas como a
escola A e a outra como escola B. A escola A possui duas turmas do 1°, 2° e 3° ano, com um
total de 207 alunos e oito professores nesse segmento. A escola B tem duas turmas do 1°, 2° e
3° ano e apresenta 0 menor nimero de alunos (180) e seis professores.

O tempo de servico de suas gestoras sdo equiparados, pois apesar das duas terem quase
dois anos de experiéncia em escolas que atendem alunos do | ciclo, elas atuam h& mais de 10
anos na fungdo. A experiéncia delas € um item importante, pois traz condi¢des de analisarem as
mudancas ocorridas na rede estadual e de se posicionarem sobre o tema do curriculo e lhes
possibilita, ainda, estabelecerem comparacdes ou visdes diferentes entre o passado e 0 presente
dessa rede.

Para tanto, serdo analisadas também as estratégias utilizadas pela Coordenadoria
Distrital 03 na revisédo curricular de Lingua Portuguesa do 1° ao 3° ano (I ciclo), a fim de que se

alcance uma construcao coletiva e exitosa.

2.1. DISCUTINDO O CURRICULO E AS PRATICAS

Com a finalidade de descrever e analisar algumas teorias sobre curriculo, superando o
senso comum, é importante referenciar inicialmente, o termo politica. Para tal, sera salientado o

conceito apresentado por Conde (2011):

[...] um conjunto de interesses e relacbes de poder. Aquilo que representa
diversas formas de divergéncia entre grupos, por exemplo, ganha expresséo na
possibilidade de resolucdo de conflitos por via da negociacéo, do didlogo e das
instituicbes, ou seja, uma possibilidade de resolucdo na qual os conflitos se
diluem pela capacidade articulativa da politica (p.03).

Portanto, a politica tem o exercicio do poder através do Estado e do governo, sendo
assim, pleiteia os interesses da sociedade, do coletivo, originando aquilo que é conhecido por
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politica publica. O conceito de politica publica é exposto por Teixeira (2002, p. 2) quando
afirma que sdo: “diretrizes, principios norteadores de acdo do poder publico, regras e
procedimentos para as relagdes entre poder publico e sociedade, mediacOes entre atores da
sociedade e do Estado”.

Assim, politicas publicas consistem na organizacdo de um conjunto de deliberagdes que
serdo colocadas em pratica como resposta a um problema que entrou na “agenda”, que de
acordo com Condé (2012) é: “uma “lista” de questdes (issues) relevantes e conduzidas pelo
poder constituido” (p. 85).

Portanto, algumas consideragdes na formulacéo e decisdes em politicas publicas devem
ser destacas, dentre algumas relacionadas por Condé (2012), apresentaremos, dado o enfoque

do presente estudo, no quadro 16, as acdes dos atores, caracteristicas e resultados.

Quadro 16- Questdes a Serem Consideradas na Formulacao e na Deciséo sobre Politicas

Publicas

Atores | Célculo Tem diferentes capacidades de | Interacdo por cooperacdo entre eles.
Estratégia acdo e intervencdo. Diferentes | Interacdo por ndo cooperagao.
Negociagdo | recursos de poder. Poucos ndo cooperam, mas tiram

Diferentes competéncias. vantagem da cooperacdo de alguns.

Poucos cooperam, outros querem

vantagens individuais.

Fonte: Condé, 2012, p. 91.

As politicas publicas sdo idealizadas por pessoas e para pessoas. Como efeito, os atores
desempenham acles e papéis fundamentais, nos mais diversos niveis, como demonstrado no
quadro com as caracteristicas e resultados. Todavia, a concretizacdo de uma politica publica da-
se na etapa da implementacdo chamada por Condé (2012) como o “teste da realidade” ou o
“lugar da agdo”. E, se pararmos para refletir quem a pratica, perceberemos que a
implementacdo ndo acontece de forma tdo simples. Uma vez que, segundo Condé (2012) séo
muitas as variaveis reunidas, iniciando desde o desenho bem formulado da politica, passando
pelo gestor adequado e amparando nos demais atores comprometidos com todas as metas a
serem atingidas.

Em meio as questdes da politica pablica, enquadram-se as politicas curriculares,

regulando e orientando os sistemas de ensino. Estas representam, assim, as preocupacoes e
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expectativas da sociedade, que deverdo obter respostas, concretamente, através das acbes que
visam a implementag&o das decisdes tomadas.

Para tal, a obtencdo do compromisso dos agentes educadores é fundamental e baseia-se
na aceitacdo da politica na pratica e isso faz parte da forma que o curriculo se enquadra na
rotina escolar e como serd visto pelos alunos. Nesta perspectiva, o curriculo é executado pela
acdo articulada dos gestores, pedagogos e, essencialmente, os professores. Esse time
desempenha a funcdo, segundo Mainardes (2006), fundamentalmente ativa de interpretacdo e
reinterpretacdo do curriculo, implicando diretamente na implementacdo da politica e, por
consequéncia, interferindo na realidade local.

Sendo assim, a implementacéo do curriculo depende da eficdcia na participacdo ativa e
colaborativa dos atores educacionais. Conclui-se que as politicas curriculares devem ter seus
alicerces lancados sobre situacBes que envolvam debates, aliancas e consensos.

Semelhantemente a isso, afirmam Moreira e Candau (2007,p.19):

O papel do educador no processo curricular é, assim, fundamental. Ele é um
dos grandes artifices, queira ou ndo, da construcdo dos curriculos que se
materializam nas escolas e nas salas de aula. Dai a necessidade de constantes
discussbes e reflexdes, na escola, sobre o curriculo, tanto o curriculo
formalmente planejado e desenvolvido quanto o curriculo oculto. Dai nossa
obrigacdo, como profissionais da educacdo, de participar critica e
criativamente na elaboracdo de curriculos mais atraentes, mais democraticos,
mais fecundos..

Em meio aos atores educacionais envolvidos no processo de elaboracdo e
implementacdo de politicas curriculares, os docentes assumem o protagonismo e devem ter a
compreensdo deste papel, expondo seu posicionamento e responsabilidade como coautores, até
mesmo em decorréncia ao processo de recontextualizacdo, que é elucidado por Lopes
(2004,p.111):

As politicas curriculares ndo se resumem apenas aos documentos escritos, mas
incluem os processos de planejamento, vivenciados e reconstruidos em
multiplos espacos e por multiplos sujeitos no corpo social da educagdo. Sao
producbes para além das instancias governamentais. Isso ndo significa,
contudo, desconsiderar o poder privilegiado que a esfera de governo possui ha
producdo de sentidos nas politicas, mas considerar que as préaticas e propostas
desenvolvidas nas escolas também s&o produtoras de sentidos para as politicas
curriculares.

O papel decisivo que o professor representa, tanto na elaboracdo quanto na
implementacdo nas reformas curriculares, nos conduz a vislumbrar que esse caminho deve ser

planificado, além do governo, também por outros atores que vivenciam essa pratica: o gestor
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educacional e o coordenador pedagogico, cuja acdo reflete sobre o processo de formacgdo do
professor. Desta forma, a escola deve manter um papel coadjuvante, estimulando, a0 mesmo
tempo em que fortalece, o envolvimento do docente na implementacdo de novas politicas
curriculares.

Segundo Colombo (2010, p. 106), o gestor educacional deve apresentar em seu perfil
“[...Jum conhecimento que abarque as multiplas facetas da administragdo escolar e do
planejamento educacional: o didatico — pedagdgico, o administrativo, o econémico-financeiro,
o da gestdo de pessoas, entre outros”.

Ja o coordenador pedagogico, segundo a compreensdo do autor Geglio (2008,p.115):

[...] o coordenador pedagdgico exerce um relevante papel na formacgdo
continuada do professor em servico, e esta importancia se deve a prépria
especificidade de sua fungdo, que é planejar e acompanhar a execucdo de todo
0 processo didatico-pedagdgico da instituicao..

Desta forma, percebe-se que os dois atores (gestor e coordenador pedagdgico) exercem
funcbes, mesmo que em abrangéncias diferentes, fundamentais no ambiente escolar, pois juntos
promovem a integracdo dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem, estabelecendo
relagdes interpessoais e a valorizacdo da formacéo do professor.

Eles podem fazer com que os profissionais reflitam sobre a realidade da escola, acerca
de suas atuacGes e sobre o envolvimento que realizam no planejamento escolar e no
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico. Assim, ajudam efetivamente na construgédo de
uma educacdo de qualidade, impulsionando o debate no interior da escola, zelando pela
democracia do processo e harmonia com as orientagfes nacionais.

O desempenho das fungdes do gestor e do pedagogo na escola representa muitas
barreiras a serem superadas, provenientes de diferentes perspectivas, como recursos materiais,
financeiros, formagédo e autonomia, a qual os gestores a possuem somente de forma relativa,
pois a escola ndo basta a si mesmo, porém permanece interligada a 6rgdos centrais que
fornecem condicdes para a devida prestacdo do servico.

Um dos recursos presentes na escola que orienta e viabiliza a operacionalizacdo da
autonomia é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), construido atraveés da participacédo direta da
comunidade na gestdo escolar e coordenado pelo gestor e o pedagogo. O PPP tem como parte
integrante de sua constituicdo o curriculo, pois além de registrar as transformacoes fortalecendo
e promovendo a competéncia do grupo, considera o levantamento de dados, os objetivos, as
praticas e a analise dos resultados e, portanto, juntos organizam o trabalho pedagdgico da
escola. Conforme Sacristan (1998, p.85):
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O docente ndo pode ser nunca um mero técnico que aplica um curriculo e
desenvolve técnicas e estratégias de comunicacdo e ensino elaboradas desde
fora para uma suposta comunidade homogénea. Cada aluno/a e cada grupo
construiu e continua construindo seus préprios esquemas de interpretacdo da
realidade e, concretamente estd desenvolvendo redes de trocas de significados
peculiares no espaco e no tempo onde vive e evolui como grupo social.

Por isso, o trabalho articulado do gestor e coordenador pedagdgico deve ser um fator
constante, visto que incide diretamente sobre a formagdo do professor, em prol do
desenvolvimento da comunidade escolar de forma integral. Deve, portanto, ser um trabalho
construido de forma articulada e coletiva.

Assim, almeja-se uma mudancga, buscando a sinergia dos atores educacionais,
compartilhando as informacdes adquiridas em encontros, formagdes, cursos e etc.. Para que
iSso se torne realidade, deve-se apostar na formagéo e capacitacdo permanente dos professores,
gestores educacionais e coordenadores pedagdgicos, bem como no trabalhado articulado entre
eles. Dessa maneira, a proxima secdo apresentard a metodologia desenvolvida para estudo e

analise dos dados obtidos.

2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Nesse momento, apresentar-se-d0 0s instrumentos metodoldgicos utilizados neste
estudo para a composicdo desta secdo, que foram aplicados dentro do contexto da
Coordenadoria Distrital 03 (CD 03) da SEDUC/AM.

Reforco que a escolha deste distrito se deu por duas questdes: a primeira por ser uma
indicacdo da propria GENF, pois segundo sua justificativa trata-se da Gnica coordenadoria que
entregou junto as sugestdes da revisdo curricular um relatdrio, descrevendo todo a metodologia
utilizada no processo e, desta forma, fornecendo fonte documental.

Ademais, a escola na qual trabalho faz parte desta coordenadoria, facilitando, assim, o
acesso a dados, informacdes e documentos necessarios a esta pesquisa. Em vista disso, o estudo
de caso foi restrito a analise das estratégias utilizadas na revisdo curricular dos anos iniciais de
Lingua Portuguesa referente ao | ciclo. Uma vez sendo esse componente curricular e ciclos
destinados para a revisao sobre a competéncia da coordenadoria em voga.

A escolha das duas escolas, dentre as 12 que fazem parte do quadro da CD 03 e
oferecem atendimento ao | ciclo, além da larga experiéncia das gestoras na rede de ensino
estadual, deve-se ao fato de uma escola ndo ter a participacdo na revisdo e a outra escola sim.

Dessa forma, ficam evidentes olhares e as particularidades de cada realidade, o que facilitara o
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cruzamento de informagGes. Na pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa, que busca
descrever o problema proposto e realizar interpretacdes de acordo com os dados obtidos,
conforme salientado por Demo (2001, p. 10) “os dados ndo sdo apenas colhidos, mas também
resultado de interpretacdo e reconstrucdo pelo pesquisador, em dialogo inteligente e critico com
a realidade”.

Por isso, diante do objetivo tracado foi necessario realizar entrevistas
semiestruturadas, por tratar-se de uma estratégia que se aproxima mais de um dialogo,
deixando o sujeito entrevistado a vontade para responder as perguntas. Logo, € um roteiro de
perguntas flexiveis, que pode ser ajustado a situacdo, de acordo com o desenrolar da conversa.

Os entrevistados foram avisados anteriormente sobre a pesquisa, mas sé tiveram
acesso as perguntas durante a entrevista, para que obtivéssemos respostas espontaneas e, assim,
fosse possivel fazer uma analise real dos dados. Os atores envolvidos no processo de revisao
curricular dos anos iniciais, e, portanto, os entrevistados, foram: dois gestores educacionais e
pedagogos de duas escolas da CD 03, as quais denominaremos de “escola A” e “escola B”, bem
como quatro professores regentes de sala de aula (I ciclo) de cada uma das escolas, conforme

mostra o quadro 17, abaixo.

Quadro 17— Sintese da Apresentacdo dos Entrevistados.

Gestor 19 anos e 9 meses 1 ano e 9 meses
Pedagogo 2 anos 2 anos
Professor 1 24 anos 24 anos 1°ano
Professor 2 11 anos 5 anos 2°e 3°ano
Professor 3 23 anos 23 anos 1°ano
Professor 4 25 anos 25 anos 2°ano

Gestor 10 anos 1 ano e 3 meses
Pedagogo 12 anos 5 anos
Professor 1 19 anos 12 anos 1°ano
Professor 2 6 anos 4 anos 1°ano
Professor 3 12 anos 12 anos 2° ano
Professor 4 25 anos 20 anos 3°ano

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da pesquisa.
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As entrevistas com os gestores e pedagogos foram realizadas nas préprias escolas (A e
B) e mantiveram blocos comuns com a finalidade de comparar as visdes. O roteiro da entrevista
foi organizado em quatro blocos, com questdes referentes a: i) informacgdes sobre o processo de
revisao; ii) selecdo das escolas e dos docentes para o processo; iii) Resultado do processo e iv)
Desafios para a implementacdo. O roteiro utilizado e organizado em cada bloco de questdes
esta exposto no apéndice C.

As entrevistas com o0s gestores e pedagogos ocorreram no més de setembro de 2015,
no mesmo dia em cada escola, com excecdo da entrevista realizada com o pedagogo da escola
B, pois 0 mesmo encontrava-se de férias.

Entretanto, a entrevista aplicada aos professores ocorreu em dias alternados entre os
meses de outubro e novembro de 2015, em cada escola escolhida, ou seja, escola A e escola B
com 4 professores do | ciclo. Semelhantemente ao ocorrido com a entrevista dos pedagogos e
gestores, este roteiro foi organizado em quatro blocos com questdes referentes a: i) Formacao
continuada em servico; ii) Pratica pedagogica. iii) Participacdo docente na revisao curricular e
iv) Desafios para a implementacdo. O roteiro utilizado com cada bloco de questdes esta exposto
no apéndice D.

Durante a aplicacdo dos dois instrumentos de pesquisa, 0s participantes leram e
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido fornecido pela pesquisadora, foram
informados que suas identidades seriam mantidas em sigilo e que, ap6s a defesa da dissertacdo,
teriam acesso ao trabalho.

O cruzamento de informacGes coletadas entre os gestores, pedagogos e professores das

escolas A e B e a andlise dos dados serdo apresentados na préxima secao.

2.3. AS PERCEPCOES DOS ATORES ESCOLARES

Expdem-se, nessa se¢do, a analise dos dados obtidos durante o periodo de averiguacao
nas escolas. Desta forma, ressalto que a investigacao realizada visa conhecer e analisar como se
deu o processo de revisdo curricular, as opinibes e representacbes acerca da autonomia
curricular, sugestdes dos atores envolvidos e possiveis entraves.

Sendo assim, serdo tratadas com maior enfoque as percepgdes dos professores
(principais atores) realizando, paralelamente, interferéncias com os pensamentos dos gestores e
pedagogos. Serd evidenciada, ainda, a importancia do trabalho individual e articulado entre

eles, abrindo caminho para uma implementacéo eficaz da proposta curricular.
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Os pontos divergentes e convergentes observados nas duas escolas serdo pontuados e
analisados. Para tal, utilizaremos as referéncias tedricas como base na interpretacdo dos dados
obtidos durante a pesquisa.

Para melhor analise e compreensédo de todas as informacdes a serem reveladas, a secao
seguinte ir& discorrer sobre os dados colhidos dos gestores e pedagogos das escolas A e B. Por
conseguinte, na se¢do 2.3.2 sera referenciado o grupo de professores entrevistados em ambas

escolas.

2.3.1 Apresentacdo e analise dos dados da equipe gestora/pedagdgica das
escolas estaduais A e B: os papéis desempenhados

Nesta secdo serd realizada a andlise dos dados colhidos através do gestor e do
pedagogo, fundamentada no papel desempenhado por eles, respeitando a disposicdo dos
objetivos no roteiro da entrevista, como: i) Identificar se o gestor/pedagogo ficou sabendo sobre
a revisdo curricular e como se deu essa comunicacdo entre as partes envolvidas; ii) conhecer a
importancia dada ao processo de revisdo curricular dentro da escola e a dindmica estabelecida
para a escolha do representante; iii)Avaliar se os atores envolvidos tiveram acesso aos ajustes
realizados na proposta curricular e as suas opinides; iv) Obter informacgdes sobre a forma como
0s gestores e os pedagogos das duas escolas analisadas véem o processo de implementagéo do
curriculo, bem como identificar e cruzar as informagfes que esses diferentes atores possuem
sobre esse processo.

Iniciaremos a andlise dos resultados colhidos através da entrevista realizada na escola
A, com a gestora que é graduada em pedagogia e com quase 18 anos de experiéncia
desempenhando esta funcdo no ensino fundamental Il (6° ao 9° ano) porém, por determinacéo
da SEDUC/AM, assumiu o cargo de gestora numa escola que oferece atendimento aos alunos
dos anos iniciais (1° ao 5° ano).

Apesar de ela estar como gestora da escola A ha um ano e nove meses, ou seja, desde o
inicio do ano escolar de 2014 e a revisdo curricular acontecer desde 0 2° semestre de 2013, ela

afirma categoricamente que:

Quando cheguei aqui obtive a informacéo que era para usar a proposta do | e
Il ciclo, os livros azuis e laranja e é isso que nos estamos usando até hoje. Ndo
fui comunicada e nem participei disso (Gestora A, Escola A, 23/09/15).
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Sendo assim, visivelmente insegura nesta questdo, no inicio da entrevista, fez uma
ligacdo telefonica para a assessora pedagdgica da CD 03 para inquirir se estava ocorrendo
alguma revisdo curricular, pois a mesma néo estava ciente do fato.

Todavia, apesar do desconhecimento da gestora, a professora readaptada® com
formacdo em Letras, que assumiu o cargo de apoio pedagogico h& dois anos na escola A
diverge da colocagao, afirmando que eles foram comunicados, pois ela ouviu essa discussao
entre os professores, porém nao teve certeza para afirmar. Dessa forma, por uma perspectiva
empirica, 0 gestor e 0 apoio pedagdgico da escola A ndo estavam cientes que a proposta
curricular dos anos iniciais estaria passando por mudangas.

A gestora da escola B atua no cargo de gestdo dos anos iniciais ha dois anos, também
apresenta uma larga experiéncia como gestora (10 anos) em outros segmentos, no periodo de
2002 a 2010.

Entretanto, foi notificada a participar da revisdo curricular pela gestora que a antecedeu
na escola B, pois na época atuava como professora do | ciclo. Na ocasido, afirma que néo foi

nem lhe informado sobre o0 assunto da reunido, foi comunicada somente que:

[...] tinha que participar de uma reunido para compor um férum, néo li e nem
sabia do que se tratava na verdade. Recebi as informagdes 1& mesmo. A
gestora da época avisou somente que eu deveria comparecer (Gestora B,
Escola B, 23/09/15).

Ja a pedagoga que atua ha cinco anos com o ensino fundamental | nessa escola, mas
que possui 12 anos de servico publico nessa funcgdo, disse que nao sabia e ndo foi convidada a
participar.

Na escola B, apesar de a gestora ter participado na época como representante do grupo
de professores, percebe-se claramente a falta de comunicacao entre gestor e a equipe da escola.
Uma vez que a pedagoga ndo tinha nog¢éo do processo.

Diante dos fatos, ressaltada a pouca apropriacdo por parte dos autores da revisao
curricular em questdo, é imprescindivel destacar importancia da participacdo dos gestores e
pedagogos no processo de revisdo curricular, através da definicdo de suas atribuicdes. De

acordo com Luck (2009) a gestdo escolar é vista como um:

[...]Jato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-

% Segundo o Estatuto dos Funcionarios Piblicos do Estado do Amazonas no art. 37 readaptagio é: “a investidura
em cargo de atribuicOes e responsabilidades compativeis com a limitagéo que tenha o funcionario sofrido em suas
capacidades fisica ou mental, apurado por junta médica oficial”.
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pedag6gico e compromissado com os principios da democracia e com 0s
métodos que organizem e criem condi¢cBes para um ambiente educacional
autbnomo (solucdes proprias, no ambito de suas competéncias), de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivagédo de
resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacGes) (p. 24).

Observamos, portanto, que o gestor assume o papel chave no sucesso da escola, em
todas as abrangéncias do trabalho escolar (administrativo e pedagdgico), porém acentua-se 0
administrativo, pois este desempenha um importante lugar na implementacéo de novas politicas
publicas pois, como gestor, é 0 primeiro a receber as informacoes e o responsavel por gerenciar
essas informacdes na escola.

O pedagogo exerce diversas atribuicfes ligadas ao exercicio de sua funcdo, mas a que
merece destaque neste trabalho é a sua responsabilidade na formacdo continuada do professor.
Dessa forma, o gestor e 0 pedagogo sdo responsaveis pela interacdo e articulacdo da equipe,
ainda mais em respeito a uma nova proposta curricular que afetara diretamente no processo de
ensino-aprendizagem.

Sem a participacdo e anuéncia destes dois atores nos processos educativos, como
observado nos relatos, acentua-se ainda mais as possibilidades de resisténcias na
implementacao dos ajustes curriculares para o ano de 2016. Torna-se explicito que o tema foi
idealizado de forma top dow, o qual, de acordo com Condé (2012, p. 86) afirma ser “bastante
conhecido, porque deriva, particularmente da for¢ca do poder constituido”. Fica premente que
precisam ser definidas politicas eficazes de formacéo de gestores e coordenadores pedagdgicos.

No segundo bloco de questbes, com o objetivo de conhecer a importancia dada ao
processo de revisdo curricular dentro da escola e a dindmica estabelecida para a escolha do
representante na escola A, tanto a gestora como a professora que exerce a funcdo de apoio
pedagogico afirmam ndo ter tratado em nenhum momento acerca desse assunto com 0s
professores, em decorréncia da falta de convite para participarem do processo.

Evidentemente, a falta de comunicacdo na escola A consiste em um empecilho ao
incentivo do debate acerca de questdes cruciais para o desenvolvimento educacional. N&do ha
um trabalho interlocutor com as atividades externas a escola como o processo de revisao
curricular, como também ndo hé incentivos ao crescimento constante na formacéo do professor.

Na escola B, apesar de a gestora ter participado da fase inicial da revisao do curriculo,
ndo houve divulgacdo desse material na escola, o que é confirmado pela pedagoga B, quando
diz:
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Nas séries iniciais aqui em Manaus, ndo chegou nenhuma informagdo na
escola em que trabalho. Eu estava sabendo da implementacéo a nivel nacional,
porém a nivel estadual ndo tinha conhecimento, somente soube neste ano de
2015 através da entrevistadora do mestrado (Pedagoga B, Escola B, 23/09/15).

A situacéo foi encarada como um compromisso profissional pontual, sem demonstracéo
de interesse na sua continuidade e a escolha do professor se valeu tdo somente daquele que
poderia se ausentar, sem que se fosse suspensa a aula.

O debate acerca de temas educacionais relevantes e que, portanto, interferem na
organizacdo do trabalho pedagdgico e no rendimento do aluno deve ser motivo suficiente para
ser inserido na agenda da formacdo continuada do professor, gestor e pedagogo, como ponto de
partida para um trabalho diferenciador.

Condé (2012, p. 85) define agenda como: “uma “lista” de questdes (issues) relevantes e
conduzidas pelo poder constituido”. Sendo assim, ela pode ser manifestada por duas formas:
top dow e bottom up, oferecendo espaco para a relacdo de poder e a arena de influéncias
abordada por Mainardes (2006), no ciclo de politicas.

Quando a politica € realizada de forma top dow, ou seja, ndo ha o exercicio do debate
no seio dos educadores, algumas perguntas sdo pertinentes, como: Quais sdo 0s participantes
que compuseram grupos de interesse? E de fato, quais os interesses envolvidos? E, porque a
exclusdo, ou participacdo minima dos atores responsaveis pela sua execucdo no debate? E qual
a importancia sobre a reflexdo da préatica?

Por isso, a ‘“agenda da formacdo continuada em servico do professor” deve ser
entendida, a principio, sem a necessidade de motivacdes externas a escola, mas como
exceléncia para a formacdo do educador e para a qualidade do ensino, pois fazer a reflexdo
sobre textos e contextos que envolvem a pratica profissional € um exercicio que incita
mudangas.

No bloco 3 da entrevista, direcionada a avaliar se os atores envolvidos tiveram acesso
aos ajustes realizados na proposta curricular e as suas opinides sobre a contemplacdo dos
interesses docentes, foi relatado na escola A pela gestora “baseada em sua experiéncia
profissional”, que ndo havera muitas alteragdes em relagdo & proposta de 2005, em tese, talvez
ocorra sobre a avaliacdo, estratégias e metodologias, porém nenhuma referente a contetdo.

Acrescenta ainda, que a rotatividade de professores provenientes de processos seletivos
dificulta o trabalho pedagodgico na escola, pois se hoje eles recebem formacgdo em servigo pelo

PNAIC, amanha, em decorréncia de cortes de pessoal efetuados pela SEDUC/AM, serédo
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desligados ou remanejados, vindo assim outros professores que ndo realizaram a formacéo,
prejudicando o desempenho.

A professora que atua como apoio pedagdgico na escola A reforca o aspecto da
rotatividade, afirmando que o quadro docente é relativamente novo, dentre as seis professoras
regentes, pelo menos duas vieram do interior. O que torna perceptivel a necessidade de o
trabalho com a equipe docente ser continuo, independente do que ja foi feito antes pela rede de
ensino e que isso deve ser realizado pela escola, uma vez que é ela quem sentira as dificuldades
com as mudancas de profissionais na equipe.

Na escola B, a gestora deixa claro que, apesar de ter participado de uma reuniéo inicial,
ndo pode afirmar se os ajustes na proposta curricular contemplam os interesses da classe
docente, todavia termina respondendo essa etapa da entrevista, colocando a sua opinido

pessoal:

Se chegou o retorno (validagdo da proposta curricular) na CD 03 nédo foi
repassado para as escolas, nem em reunido de gestores. Por isso, ndo posso
afirmar que os interesses dos professores foram contemplados, mas acredito
que ndo foram contemplados, até mesmo pela falta de participacéo deles ou
participacao irrisoria (Gestora B, Escola B, 23/09/15).

Igualmente a gestora, a pedagoga da escola B afirma néo ter condi¢cbes para avaliar os
ajustes realizados, pois ndo teve acesso as mudancas. Porém, acredita que se a proposta for
aprovada pelo CEE “...todos os professores serdo contemplados com uma formacdo de
qualidade e, consequentemente, uma aprendizagem significativa” (Pedagoga B, Escola B,
23/09/15).

As opinides das duas entrevistadas da escola B convergem no aspecto relacionado a néo
terem condicdes de avaliar os ajustes realizados no curriculo, pois ndo tiveram acesso a eles.
Porém, apesar de as duas ndo saberem se estdo ou ndo sendo contemplado os interesses
docentes, o posicionamento da pedagoga B chama atencdo quando faz referéncia a uma
formacdo de qualidade e aprendizagem significativa.

O processo da revisao curricular fragmentado, em parte, decorrente da antecipagdo do
término do ano letivo em uma semana pela SEDUC/AM, prejudicou a validagéo da proposta no
componente curricular lingua portuguesa, pois esta etapa ndo teve participacdo de nenhum
representante escolar. Dessa forma, justifica-se a preocupacao apontada pela gestora A e apoio
pedagdgico A em respeito a rotatividade no quadro docente da escola, prejudicando a qualidade

do servico desenvolvido, pois a falta de continuidade, ou articulacdo, entre as etapas em
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formacdes, ou no desenvolvimento de trabalhos como o realizado na revisdo do curriculo,
acentuam as dificuldades na consolidacao entre teoria e pratica do educador.

Por isso, além de se ter como a pedagoga B coloca uma: “formagdo de qualidade e
aprendizagem significativa” (em 23/09), ¢ necessario que essa iniciativa se desdobre em outras
acOes internas a escola, para que de fato haja uma formacéo de qualidade que se concretize em
ensino de qualidade.

Decorrentes disso, as acOes desenvolvidas nas escolas devem ser exercidas em
consonancia com as desempenhadas pela SEDUC/AM, e, portanto, utilizando linguagens
simples e suporte de materiais que facilite as atividades diarias do professor em sala, evitando o
desperdicio de tempo na pluralidade de leituras e divergéncias em opinides profissionais, pois a
urgéncia no desenvolvimento do trabalho pedagogico nas escolas corresponde as necessidades
eminentes do seu dia a dia e ndo podemos permitir que se implante na vida escolar o entrave
burocratico. Assim, as propostas de acOes apresentadas no capitulo trés, poderdo servir como
ponte para tal sintonia.

A quarta e ultima etapa da entrevista tem como objetivo obter informacdes sobre a
forma como os gestores e os pedagogos das duas escolas analisadas veem o processo de
implementacdo do curriculo, bem como identificar e cruzar as informac6es que esses diferentes
atores possuem sobre esse processo.

Assim, na escola A, a gestora em seu ponto de vista defende, mesmo referindo-se a uma
“revisdo curricular”, que ndo é algo que possa acontecer de forma rapida sem discussao, pois

deve-se:

[...] ver o que nos temos, 0 que esta ali apenas para encher o espago e 0 que
podemos colocar neste espaco de onde vocé tirou coisas que podem ficar de
lado. Entdo para enxugar o curriculo vocé tem que ter trabalho e tem que ser
feito por pessoas que trabalham neste segmento e que tenham conhecimento.
Eu vou para la discutir o qué? Se eu nunca trabalhei neste segmento? (Gestora
A, Escola A, 23/09/15).

Ela acrescenta que ndo seria vantajoso discutir com os professores, pois iriam se perder
em discussdes infundadas, pois “os professores tém ideias equivocadas sobre as coisas”
(Gestora, A Escola A, 23/09/15).

Acredita, ainda, que a proposta ajustada ndo sofrera muitas resisténcias, salvo um
pequeno grupo que, em virtude de ndo se interessar em estudar e analisar, levantara barreiras

nesta direcdo e que devam vir orientacGes para os professores trabalharem.
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Os contetdos escolhidos pelo professor decorrem do planejamento bimestral que esta
apoiado na proposta curricular de 2005. Porém, a gestora afirma que os professores ndo podem
deixar de lado a matriz de referéncia, servindo como ponto chave para o planejamento semanal,
acrescenta, ainda, que o livro é apenas mais uma ferramenta.

Nesta perspectiva, 0 apoio pedagogico A levanta algumas consideragdes significativas
em respeito a este processo ter sido realizado sem a representatividade docente:

[...]se o professor nem é informado do fato, ele ndo conhece a proposta como

ele vai dar sua opinido? Como ele vai trabalhar uma proposta que foi imposta?
Nenhuma proposta € 100%, mas se vocé nem sequer sabia do que estava
acontecendo, como vocé vai trabalhar? (Apoio pedagogico A, Escola A,
23/09/15).

Ela acredita que as resisténcias por parte dos professores terdo base principalmente pela
baixa participacdo neste processo, principalmente quando for colocado que a mesma foi

elaborada em conjunto. De acordo com as palavras dela:

Vai ter resisténcia sim, principalmente quando disserem que foi construida em
conjunto, o professor vai logo dizer: Em conjunto?! Se eu nem participei, eu
nem sabia 0 que esteva acontecendo. Ai j& vai comecar a resisténcia (Apoio
pedagédgico A, Escola A, 23/09/15).

Referente ao planejamento semanal, a professora que desempenha o papel de apoio
pedagogico da escola A, afirmou categoricamente que:

O planejamento é semanal e baseado na proposta curricular, mas eles utilizam
mais é a matriz de referéncia, com certeza a matriz de referéncia e o livro
(Apoio pedagdgico, Escola A, 23/09/15).

Divergindo da gestora A, a profissional de apoio pedagdgico assume, entdo, que 0S
professores utilizam como base a matriz de referéncia para obter um desempenho positivo nas
avaliacOes externas e o livro didatico.

Ja acerca dos procedimentos adotados como estratégias para a implementacdo do
curriculo previsto para 2016, o apoio pedagogico da escola A considera que devem acontecer
inicialmente por uma apresentacdo na propria escola, apontando os pontos positivos, garantindo
a aderéncia dos professores, com um acompanhamento periddico visando a superacdo das

dificuldades, pois:

Eu penso o seguinte, nos meus anos todos de magistério, ja passei por varias
propostas e na realidade n6s sabemos que na sala de aula o que vale é o que o
professor faz, independentemente de qualquer proposta, livro a figura do
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professor é insubstituivel frente a qualquer proposta, no fim é o que ele faz é
gue vai valer (Apoio Pedagogico A, Escola A, 23/09/15).

Com base nos pontos expostos pelas entrevistadas, destaca-se a discordancia entre
ambas em todos os aspectos. O apice entre as duas € a participacdo do professor no processo de
revisao curricular, pois a gestora A é enfatica em dizer que uma revisdo curricular ndo pode
acontecer sem discussdo, todavia ao mesmo tempo afirma que o professor ndo € a pessoa mais
indicada para participar desta atividade, uma vez que iria perder-se em discussdes infundadas.
Entdo, de acordo com seu ponto de vista, 0 adequado seriam pessoas que trabalham com os

anos iniciais, mas que possuam conhecimento, como demonstrado em sua fala exposta abaixo:

Os professores nem analisam, nem estudam. Deixa eu te contar uma coisa
seria assim um trabalho para um ano e até que vocé conseguisse alcancar
todos os professores passaria de mais de um ano. Por que, na verdade, eles ndo
interagem muito [...] voceé ia se perder em discussdes tantas que vocé ndo iria
chegar a canto nenhum. Entdo vocé desenhar o curriculo, apresentar e pegar as
intengdes dos professores [...] por exemplo sdo coisas que eles véem que néo
tém nada a ver [...], as vezes os professores tém nogdo bem equivocada das
coisas. Por exemplo, eu participei em 2010 da discussdo do PNE, naguela
época houve uma confusdo danada, na ideia do professor que o0s textos
deveriam ser voltados apenas para a realidade do Amazonas, ou seja, invés de
uva, magd, substituriam por pupunha, tucuma [...] em qué isso vai modificar?
Por que o aluno, ele come maca que ndo é produzida aqui, ele tem que ter uma
nog&o universal das coisas.

Entdo os professores tém umas ideias que ndo sdo muito aproveitaveis, eles
tém ideias equivocadas das coisas e eles tumultuam. Se a gente faz um férum
bastante grande, as vezes a confusdo é danada e se aproveita pouco (Gestora
A, Escola A, 23/09/15).

Numa visdo centralizadora de administracdo e ao mesmo tempo contraditéria, a gestora
A (escola A) termina dizendo que ndo acredita que havera muitas resisténcias, salvo dentre
aqueles que ndo gostam de estudar e analisar. Diante deste pensamento, resta ao professor o
papel de somente executor da proposta curricular.

Em contrapartida, mais condizente, o discurso do apoio pedagdgico da escola A aponta
a possibilidade de resisténcia em consequéncia da baixa representatividade dos professores e a
falta de discussédo em torno do assunto nas escolas.

Na escola B, a gestora acentua que a formacdo deve considerar dois aspectos
primordiais: 1) ocorrer na escola e ii) ser continua e ndo pontual, pois de acordo com ela “nem
todos os professores estdo aptos a trabalhar com o curriculo” (Gestora B, Escola B, 23/09/15).

Associado a esta questdo, ela completa afirmando que o planejamento € realizado, para
a maioria dos professores, com a utilizacdo do livro didatico, mas principalmente o uso da
matriz de referéncia, por dois motivos simples respectivamente apresentados: i) pela
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organizacdo dos conteudos em bimestre (facilitando o trabalho docente) e exigéncias de
resultados positivos nas avaliagdes externas.

Neste aspecto, apesar de manter um pouco de resisténcia em admitir, a gestora A
confirma que os professores ndo podem deixar de trabalhar a matriz de referéncia, pois esta
sera demandada nas avaliagcbes externas. Essas declaracbes demonstram claramente as
cobrancas efetuadas em detrimento de resultados positivos, e, portanto, a valorizacdo dada as
disputas estabelecidas entre as escolas ou ranqueamento delas na classificacdo entre quem é a
melhor ou a pior.

A matriz de referéncia representa o contetdo a ser cobrado nas avaliagGes externas, nao
significa, portanto, a totalidade do curriculo ou as metas de aprendizagens desejaveis para o
desenvolvimento de uma crianca. O entendimento dessa concep¢do deve contribuir na
implementacdo do curriculo. Nesta perspectiva, a gestora da escola B defende primeiramente
que os gestores devam conhecer e compreender a proposta, quais as mudancas que aconteceram
e assim, tracar estratégias com o pedagogo para decidir o que sera feito, neste caso, esclarece
que: “a utilizagdo da HTP seria bem-vinda” (Gestora B, Escola B, 23/09/15).

Desse modo, demonstra que € importante fornecer uma base para os docentes

trabalharem com os ajustes realizados, pois:

[...] fazer por fazer ndo é bom, mas sim fazer com acompanhamento, fazer
com monitoramento, fazer com assessoramento porque acaba o professor
ficando sozinho (Gestora B, Escola A, 29/09/15).

A pedagoga da escola B acredita que havera muitas polémicas em torno dos ajustes no
curriculo e que pretende oferecer condicdes, auxiliando no que for preciso para que haja um
trabalho coletivo na escola.

Diante do exposto, é tacito demonstrar que a baixa participacdo docente no processo de
revisdo deve gerar resisténcia e que, por sua vez, precisara ser trabalhada na implementacao da
proposta no interior da escola e, como bem salientou a gestora B, a formacdo necessitara
apresentar a caracteristica de: “ser continua e nao pontual” (Gestora B, Escola B,23/09/15).

Nesse sentido, realizando uma analise sobre os posicionamentos apresentados pelas
quatros entrevistadas é importante atentar-se para a forma pela qual documentos oficiais e
propostas curriculares estdo sendo formulados e apresentados aos profissionais que irdo
trabalhar com ela. Pois, percebe-se posicionamentos diferentes, e até mesmo divergentes,

decorrentes do hibridismo e recontextualizagdo abordados por Lopes (2004), que traz a tona
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uma reflexdo sobre as mudangas trazidas no curriculo pelas tendéncias tedricas no mundo
educacional e o processo de interpretacdo que o professor faz desse curriculo na prética.

Nesse sentido, como resultado, é importante valorizar o professor que sofre inUmeras
pressdes para corresponder positivamente as novidades curriculares estabelecidas, por muitas
vezes, sem respaldo ou subsidios.

Neste raciocinio, compactuamos com o seguinte pensamento: “Os professores tém uma
acdo importante, sendo na (definicdo) do curriculo, pelo menos ao nivel da sua
recontextualizagdo e nas condi¢gdes que criam para a construgao dos seus significados” (LEITE,
2002, p. 86). Até mesmo como o apoio pedagdgico da escola A afirma “a figura do professor é
insubstituivel frente a qualquer proposta, no fim o que ele faz ¢ que vai valer” (23/09/15).

Apesar do posicionamento em manter como eixo principal os professores como
articuladores do curriculo, € certo afirmar que existem outros atores importantes que compdem
este contexto - 0s gestores e pedagogos - pois eles também dardo suporte ao sucesso esperado,
cada um em sua esfera de atuacdo, principalmente em decorréncia do processo de transposicao
didatica, que segundo Saviani (1994), é a conversao do saber objetivo em saber escolar, cujo
processo, o professor tem a ardua tarefa de possibilitar ao aluno a apropriagéo e a reconstrucao
daquele saber.

Em uma reflexdo critica, a garantia de um processo formativo interno e continuo na
escola, envolvendo os trés personagens — gestor, pedagogo e professor —, adotando como
suporte materiais adequados e adaptados a realidade local, trara subsidios para uma
transposi¢do didatica efetiva e eficaz, evitando que o professor acabe “ficando sozinho”
(Gestora B, escola B, 23/09/15).

Observemos a opiniao relatada pela gestora da escola B (23/09/15): “fazer por fazer ndo
¢ bom, mas sim fazer com acompanhamento, fazer com monitoramento, fazer com
assessoramento”. Tal declaracdo investe sentido ao ato de educar realizado pelo professor. Uma
vez que precisa haver a valorizacdo e interacdo deste profissional, articulado com a acéo dos
gestores e pedagogos, falando a mesma linguagem dentro de uma dada realidade escolar. Esse
cendrio privilegiaria uma educacdo democratica, mantendo fundamentos tedricos que
influenciam positivamente na préatica educativa e, portanto, na qualidade de ensino.

Diante do exposto, é valido, na se¢do seguinte, analisar os resultados provenientes dos
instrumentos de pesquisa respondidos pelos professores, principalmente no que tange aos

aspectos que compreendam as “percepcOes e expectativas”. Visto que sdo eles os principais
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envolvidos diretamente na aplicacdo do novo curriculo do Estado do Amazonas. Assim, em

didlogo com o referencial tedrico, tecem-se reflexdes a partir dos dados coletados.

2.3.2 Apresentacdo e andlise dos dados docentes

Nesta secdo serd descrita a analise dos dados colhidos através da pesquisa realizada
com oito professores atuantes no | ciclo, sendo quatro professores pertencentes ao quadro
docente da escola A e 0s outros quatro da escola B.

Nesta analise, sera respeitada a disposicdo dos objetivos no roteiro da entrevista,
como: i) Conhecer a opinido do professor sobre a importancia da formacdo continuada em
servigo; ii) ldentificar como o professor faz seu planejamento e quais fontes utiliza para isso;
iii) Avaliar a importancia da participacdo do professor e se ele tem nocdo de seu papel neste
processo e iv) Obter informacgdes sobre como os professores das duas escolas analisadas véem
0 processo de implementacgdo do curriculo.

Os resultados obtidos e a andlise realizada serdo expostos de acordo com a ordem dos
blocos apresentados no roteiro. Desta forma, o primeiro bloco de perguntas a serem abordadas
faz referéncia a formacéo continuada em exercicio.

A articulacdo entre o curriculo profissional da formacdo inicial e o da formacéo
continuada tem como consequéncia a reflexdo e a transformacao das praticas docentes. Sendo
assim, a formacdo continuada em exercicio tem por foco o trabalho do professor, fornecendo a
eles subsidios para desempenhar seu papel da melhor forma possivel e de acordo com as
tendéncias educacionais disponiveis e preconizadas pela rede de ensino estadual. Nesta
perspectiva, as professoras da escola A, entrevistadas em 04/11/15, consideram que:

Professora 1: Estou fazendo uma pds em Gestdo do Curriculo (proporcionada
pela SEDUC/AM). Para mim esta sendo uma continuag&o. E um leque que se
abre e melhorou muito meu trabalho, mas ainda é pouco, vocé tem sempre que
estar buscando novas...

Professora 2: Claro. Porque o professor precisa se reciclar. Tudo muda, o
pensamento muda e hoje em dia a crianga esta correndo com a tecnologia e a
formacdo, ela auxilia o professor a acompanhar todo esse processo.
Professora 3: E importante para a nossa pratica dentro da sala de aula.
Professora 4: E importante, pois nos mostra que é necessario agucar a
habilidade do aluno.

Com excec¢do de uma professora, o restante das professoras da escola A participou das

formagdes fornecidas pelo PNAIC. Referente aos modulos de portugués, matematica e em 2015
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de ciéncias, elas foram unanimes em afirmar que ndo podem julgar-se suficientemente
informadas sobre os objetivos do PNAIC, pois sempre ha algo novo para aprenderem.

Frente as contribuicdes do PNAIC para o ciclo alfabetizador, elas admitem que a
proposta fornecida pelo pacto vem sistematizando o conhecimento, a préatica adotada em sala de
aula que elas ja faziam, mas que ndo tinham nog¢do disso: “Ja trabalhava dessa maneira, mas
ndo sabia que estava no caminho certo” (Professora 1, Escola A, 04/11/15).

A autorreflexdo, ocasionada pelas contribuicbes do PNAIC, é consequéncia de um
trabalho que esté ajustado a realidade do professor, ou seja, que faz sentido para o docente e
que Ihe auxilia no exercicio de sua pratica, inclusive gerando ou incentivando as mudangas no
seu cotidiano.

Outro aspecto relevante a ser considerado em relacao as formac@es sdo os cuidados que
deve-se ter com o nivel dos formadores, pois segundo uma entrevistada:

Todo formador tem que ser capacitado, tem uns formadores que... agora
tém outros prazerosos que trouxeram muita experiéncia para a minha
pratica (Professora 2, Escola A, 04/11/15).

Dando sequéncia aos resultados apresentados pelas entrevistas realizadas, na escola B

confirmam a importancia dada as formagGes continuadas em servico, pois:

Professora 1: Primeiramente porque o conhecimento ndo é estatico, esta todo
tempo se renovando, mesmo vocé estando trabalhando, tendo experiéncias as
coisas vao sendo criadas, entdo vocé tem que estar se atualizando. (28/10/15)
Professora 2: A formagdo continuada é muito importante para o desempenho
do professor em sala de aula. Pois, possibilita uma renovacdo no ato de
ensinar. (30/10/15)

Professora 3: Sim. Porque as coisas estdo se modernizando, as criancas estdo
além do tradicional que a gente trabalha hoje em dia, mas como mée, esposa e
profissional a gente ndo tem muito tempo para isso. Por isso, iria facilitar a
formacdo em servico e na escola. (03/11/15)

Professora 4: Cada ano se tivesse uma formacdo melhoraria mais o trabalho
com o I ciclo. (03/11/15)

Além do reconhecimento das professoras sobre a importancia dada as formacdes
continuadas, para que haja regular conexao entre o agir do professor e as tendéncias atuais, €
preponderante, segundo elas, a solicitacdo de duas caracteristicas na formacéo fornecida pelo
Estado, ou seja, que possam ser realizadas de forma continua e na escola. Estas duas
caracteristicas, solicitadas pelas professoras, sdo confirmadas por Moreira e Candau (2007)
quando estabelecem a necessidade de: “constantes discussdes e reflexdes, na escola, sobre o

curriculo” (2007, p. 19).

88



Desta forma, tanto pelas respostas dadas pelas professoras, como pelo que os tedricos
defendem, percebe-se que o papel do educador no processo curricular é de extrema
importancia, e se nao foi possivel a participacdo dele na elaboracdo do curriculo, hd de ser
realizada na implementacdo. Uma vez que a constante atualizacdo, aliada a realidade local,
deve ser articulada para o engajamento do professor e valorizagdo do profissional. Essas duas
caracteristicas que j& aparecem desde o inicio da fala dos professores receberdo maior énfase na
abordagem do ultimo bloco de perguntas, cujo desenvolvimento fara referéncia direta as agoes
definidas no PAE deste trabalho.

O segundo bloco de perguntas trata sobre a préatica pedagdgica. Este aspecto chama a
atencdo pela discordancia verificada na fala da gestora A que esclarece que a referéncia
utilizada no planejamento do professor é a proposta curricular. O fato é contestado pelo o seu
apoio pedagdgico, que afirma ser o uso do livro didatico.

Paralelamente a estas duas respostas, as professoras da escola A responderam o

seguinte:

Professoral: Eu planejo semanalmente, diariamente e bimestralmente e
trabalho dentro da proposta que a SEDUC envia, aquela azulzinha do 1° ciclo,
mais 0 PCN’s e juntamente com 0 que a gente aprende no PNAIC. Eu mesclo
e ainda recorro as tecnologias. (04/11/15)

Professora 2: Como € que eu fago a minha prética. Eu vou de acordo com a
turma. Porque tem ai a proposta, o planejamento que a gente deve seguir, mas
tem o livro que eu acompanho, eu me baseio por ele ai eu pesquiso na internet,
pego atividades na internet. (04/11/15)

Professora 3: O certo seria as professoras do 1° ano trabalharem juntas, mas
como eu trabalho a tarde e a colega pela manha fica dificil e como referéncia
eu uso os livros deles, mas eu busco pesquisas, eu busco dentro do préprio
livro do PNAIC de fazer algo diferente para eles.

Professora 4: Tem o anual e em cima dele o semanal, mas como referéncia €
a internet, o livro didatico e a pesquisa mesmo. Aqui também a gente passa 0
ano inteiro fazendo simulado em relagéo ao que vai ser trabalhado na prova,
vai colocando aquilo no planejamento durante o ano, mas o fundamental que
eu uso € o livro didatico. (04/11/15)

A situacdo exposta através da fala das professoras é uma constatacdo que foi
inicialmente pontuada por este estudo na descricdo do caso: que o planejamento do trabalho
docente ndo utiliza como referéncia a proposta curricular em vigor e sim o livro didatico.
Circunstancia que recebe reforco pela falta de contato e manuseio da proposta curricular. 1sso
pode ser observado através da fala da docente: “Nunca veio para a minha m&o. Eu conhego,
mas nunca veio para a minha méo. J4 vi em cima da mesa quando a gente faz planejamento”
(Professora 3, Escola A, 04/11/15).
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O discurso proferido pela professora 3 e amparado pelas escolhas das demais, que nao
utilizam a proposta como referéncia principal, traz algumas implica¢cdes. Ao contrario do
PNAIC, a proposta curricular vigente apresenta poucas sugestdes praticas que podem auxiliar o
professor em sala de aula e, assim, vé-se a necessidade de uma construcdo de recursos e
orientacOes, que sirvam de apoio ao professor, condizentes com sua prética e realidade. Uma
vez que o curriculo precisa ser aceito e compreendido pelo professor, tornando-o parte de sua
acao.

Na analise dos resultados com as professoras da escola B aparece um novo aspecto que
ndo veio a tona na escola A que é referente ao Diario Digital. Segundo as professoras
entrevistadas na escola B, o Diario Digital interfere na escolha dos contetdos que deverdo
constar no planejamento, pois nele (Diario Digital) os conteidos ja estdo previamente

definidos.

Professora 1: Ele ¢ realizado semanalmente e procuro trabalhar dentro dos
principios do PNAIC, trabalho com os géneros textuais, ai vou desenvolvendo
as outras aulas. Para isso, eu uso varios materiais e ndo um apenas, livros de
atividades, para a organiza¢do do conteldo utilizo a proposta curricular e o
livro didatico como apoio, utilizado mais para as atividades de letramento e a
matriz de referéncia para ja ir preparando ele para fazer a provinha Brasil.
(28/10/15)

Professora 2: Na escola o planejamento é feito por bimestre e semanalmente
pelo professor. (30/10/15)

Professora 3: A ideia do planejamento tem que ser em equipe, no Estado
infelizmente botam muitas coisas em cima da hora, acrescentando coisas que a
gente ndo consegue realizar. Eu uso a proposta, a matriz e o livro e agora o
diario digital. (03/11/15, grifo meu)

Professora 4: O nosso planejamento é individual, pego a proposta, assuntos
do nosso diario e do livro didatico e mais o0 PNAIC. Mas, eu trabalho mais
com o livro. Escolhemos o livro, mas nem sempre vem o que escolhemos.
(03/11/15, grifo meu)

E salutar que se explique que os contetidos existentes no Diario Digital estdo presentes
na proposta curricular de 2005, porém ndo ha flexibilidade na sequéncia de conteddos
utilizados no diario digital, ou seja, eles aparecem definidos para serem aplicados naquele
periodo. Isso interfere na autonomia do professor, por que tera obviamente que o incluir no seu
planejamento, nem que seja para constar e assim, acrescentar em outro espaco (fornecido pelo
diério) o conteudo que de fato trabalhou.

Em relacdo ao desconforto inicial, alguns professores acabam por afirmar que, apesar

de outros recursos, a utilizagdo do livro didatico é primordial no planejamento:
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A proposta ela vem muito misturada, por ciclo e ndo por ano, mas dentro
desses trés (proposta, matriz e o livro) eu uso mais o livro, pois acho que os
conteudos estdo mais organizados, facilita para a gente trabalhar (Professora 3,
Escola B, 03/11/15, grifo meu).

Nesta investigacdo, fica aparente que o uso do livro didatico como referéncia principal
para planejamento docente estd baseado no seguinte aspecto: organizacdo dos conteddos
existente nos livros. J& na proposta curricular, como a professora 3 da escola B aponta, ela esta
organizada de forma abrangente, dificultando ao professor a identificacdo do conteldo que
devera ser aplicado, ou sobre a analise do nivel de complexidade compativel da faixa etaria e
ano escolar. Essa situacdo € bem definida pelo PNAIC, que estabelece para o professor o nivel
de progressdo do conhecimento, ou seja, quando ele deve ser introduzido, aprofundado e
consolidado.

Assim, percebe-se que o professor tem dificuldade em identificar o conteido a ser
ensinado, fragilidade que pode ser decorrente da falta de formacdo continua e com foco voltado
as dificuldades “in loco ”, dificultando a clareza na identificacdo do objeto a ser ensinado.

Desta forma, serdo apresentadas em sintese, no quadro 18, as referéncias mais utilizadas
pelas professoras para o planejamento. E importante ressaltar que as opcdes indicadas foram

apontadas por elas, pois ndo estdo como opcdes na entrevista realizada.

Quadro 18 — Referéncias Utilizadas para o Planejamento Docente

Escola A
i o D X
2 | e ) G e
3| e ) G e
4 | e X X | e
Escola B
i o D X
2 X | e e X
3 | e X - X
O X - X
Total 1 5 1 5

Fonte: Elaborado pela autora da pesquisa.

Sendo assim, percebemos que na escola A as professoras responderam unanimemente o
livro didatico como a opcdo mais utilizada como referéncia. Porém, uma delas associa esse
trabalho com a matriz de referéncia e somente uma disse que utiliza um mix, ou seja, usa para o

planejamento um pouco de cada uma das outras opcdes.
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Em contrapartida, na escola B as professoras unanimemente responderam que usam um
pouco de cada uma das opg¢0es, todavia duas dentre as quatro professoras acrescentaram que
apesar de pesquisarem outras fontes, tem como base o livro didatico e somente uma professora
apontou a proposta curricular. Entdo, no geral, constatou-se que o livro didatico, nas duas
escolas, € a principal fonte utilizada como referéncia para o planejamento do professor no |
ciclo.

E 16gico que ndo podemos excluir, neste processo, a importancia e influéncia que o
PNAIC exerce na pratica docente, oriunda das formacdes fornecidas aos professores ao longo
desses trés Gltimos anos pois, segundo a maioria das docentes, 0s ensinamentos passados sdo

fundamentais para a pratica, como demonstra a fala de uma entrevistada:

Acredito que o PNAIC vem dando certo devido a sua forma de abordagem.
Sua esséncia estd na préatica dos professores em sala de aula. O PNAIC ndo
apresenta nova teoria para a aprendizagem. Ele apresenta praticas de
professores que ddo certo no processo de alfabetizacdo (Professora 2, Escola
B, 30/10/15).

A exemplo das aces realizadas pelo PNAIC, das teorias apresentadas neste estudo e de
acordo com a anélise feita sobre os resultados das entrevistas torna-se evidente que, além de ser
necessaria uma revisdo curricular em decorréncia das inumeras mudancas histérico-sociais
ocorridas ao longo dos anos, € peculiar o que Condé (2012) defende, quando qualifica a etapa
da implementacao como o “teste da realidade” ou o “lugar da a¢ao”.

Sendo assim, é fundamental o envolvimento do professor na implementacdo dos ajustes
realizados na proposta, a fim de que eles possam conhecer, ter acesso, compreender e que se
sintam parte deste processo, a tal ponto que queiram aplica-lo na pratica. Por que, ao contrério,
ndo teriam sentido tantos gastos e energia empreendida numa politica que, na pratica, ndo é
utilizada.

Na sequéncia, considerando o terceiro bloco de questdes que refere-se a participacdo
docente na revisdo curricular, as entrevistadas responderam que ndo tiveram nenhum

envolvimento.

Professora 1: N&o. Gente aonde é que eu estava? Acredito que teria que ser
toda a categoria. Por que o | ciclo ndo é igual ao fundamental Il e ao médio.
Eu sei por que ja tramitei por eles e sdo realidades totalmente diferentes.
(04/11/15)

Professora 2: N&o. N&o participei e nem tive nocdo disso. [...] deveria ter sido
mais comunicado, por que eu ndo ouvi falar. (04/11/15)
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Sobre este assunto, houve uma contradicdo nas respostas das professoras 3 e 4. A
gestora desta escola em sua entrevista afirmou que né&o participou e nem houve comunicagéo na
sua escola sobre a revisdo curricular, assim como as colegas acima. Porém, as professoras 3 e 4
demonstraram inseguranca e equivoco em suas falas, ndo sabendo o que responder a respeito.

Na escola B, duas professoras foram enfaticas ao defenderem o seu ponto de vista
quando responderam que ndo participaram e que ndo concordam que um processo de tal
relevancia para a educacdo do Amazonas seja tratado desta maneira, sem o envolvimento do

seu principal executor: o professor:

Professora 1: N&o sabia nem que isto estava acontecendo, ninguém me
contou. O que me parece é que este processo esta sendo feito para constar e
ndo para ser efetivamente uma coisa que va ter a participagdo de alguém, que
va fazer a diferenca. Entdo é um processo que nao vai representar a realidade.
(28/10/15)

Professora 2: N&o fui convidada e nem comunicada sobre tal assunto. N&o sei
como foi feito o processo e nem que tinhamos esses representantes. Nao
concordo com este processo. Acredito que todos os professores do ciclo
deveriam ser convidados a participar [...] s6 com a participacdo de todos 0s
agentes da educacao é que poderemos construir uma educacdo de qualidade e
igualitaria. (30/10/15)

As outras duas professoras entrevistadas disseram que foram comunicadas em outras
escolas que trabalharam anteriormente, mas que também s houve uma comunicacdo, ndo

sendo dada muita importancia.

Professora 3: Eu lembro que foi na escola, trabalhava numa escola de outro
distrito, mas néo foi uma coisa muito [...]. As meninas que foram selecionadas
disseram que: “isso ndo estd fechado, é s6 uma primeira etapa, uma
pincelada”, mas isso ndo foi uma discussdo foi uma comunicacdo: “olha a
gente foi participar da reunido e era sobre isso, isso e isso”. (03/11/15)
Professora 4: Participei pela outra escola. Ela reuniu e repassou em reunido
na escola o que foi que aconteceu la. (03/11/15)

Porém, apesar de terem sido comunicadas as professoras 3 e 4 da escola B, acrescentam

em seus comentarios, total desafeto a estratégia de representatividade.

Professora 3: Ja vem tudo pronto, assinado e acabado sé para a gente executar
sem sequer ter o conhecimento, tudo pronto, tem que fazer daguele jeito,
porque é assim que tem que ser [..] Cada um tem uma ideia, um jeito de
trabalhar, vao aplicar de qualquer jeito. (Escola B,03/11/15)

Professora 4: Nunca eles reinem todos. A melhor coisa era reunir todos do 1°
ciclo, todos do 2° ciclo. O que esta acontecendo? O que nés vamos melhorar?
O que falta para o aprendizado ser melhor para essas criangas? (Escola B,
03/11/15)
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Considerando as falas das professoras fica evidente que estamos tratando de uma
politica top-dow que vai & contramdo da identidade escolar e, portanto, da identidade do
educador, pois estes sdo os “sujeitos da a¢ao educativa” e, como Arroyo defende, “o curriculo,
0s conteudos, seu ordenamento e sequenciacdo, suas hierarquias e cargas horarias sdo o ndcleo
fundante e estruturante do cotidiano das escolas” (2008, p. 18).

Nestas circunstancias, em decorréncia de tamanha importancia e influéncia que o
curriculo exerce na organizacdo do trabalho escolar, percebe-se como é imprescindivel a
participacdo, o envolvimento efetivo do professor no processo da revisao curricular. Uma vez
que ndo foi possivel em sua elaboracdo, é demasiado fundamental que seja respeitado o seu
papel na implementacdo, para além de simplesmente aceitar a nova proposta, mas abrindo
espaco para o que o curriculo seja indagado ‘“enquanto planos e praticas pedagogicas que
orientam nossa a¢do e nossas escolhas a partir de né6s mesmos” (ARROYO, 2008, p. 18).

Desta forma, a figura 6 sintetiza a distribuicdo do nivel de participacdo dos docentes
entrevistados das duas escolas, na revisdo curricular. Assim, das oito professoras, nenhuma
participou efetivamente do processo de revisdo curricular de lingua portuguesa do | ciclo,
somente duas foram comunicadas em escolas que trabalhavam anteriormente, pertencentes a
outra coordenadoria distrital, e a maioria, no total, seis entrevistadas, ndo tinha nocdo deste

processo.

Figura 6 - Nivel de Participacdo dos Docentes Pesquisados na Revisdo Curricular

Participagdo

efetiva.
Professor: 2 | Somente
8 comunicados.

Né&o tinham noc¢éo
6 ) do que estava
acontecendo.

Fonte: Elaborado pela autora, com base das entrevistas realizadas.

As professoras, independentemente de terem sido ou ndo comunicadas sobre o processo
de revisdo, compactuam que ocorreu a falta de valoriza¢do do professor, o que € indicado pela

auséncia de sua participacédo efetiva no processo, pois:

O professor é a ponta, ele precisa estar envolvido em tudo isso dai, porque é
dele que vai partir. Ele é a pessoa mais qualificada para falar, ndo quem esta
fora. Eu acho que deveria ter uma comunicacdo magante neste periodo e
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sensibilizar o professor da importancia dele (Professora 2, Escola A,
03/11/15).

A auséncia da valorizagdo do professor deve-se ao fato de nem sequer ter sido dada a
ele a opcdo de escolher participar ou ndo do processo, sensibilizando-o ao mesmo tempo da
importancia de seu papel. Fica estabelecida, conforme aborda Mainardes (2006), a “arena de
disputas” com a presenc¢a de diversas intengdes € interesses.

Desta forma, os professores sdo vistos e tidos como executores do curriculo prescrito,
assim como reforca a fala de uma entrevistada quando associa as suas expectativas frente ao
novo curriculo com o que aconteceu com os PCN’s: “Igual como langaram os PCN'’s, todo
mundo ganhou, mas se vocé perguntar o que € um PCN? Ninguém sabe” (Professora 1, Escola
A, 04/11/15).

Tudo que vem sendo posto e discutido até agora nos leva a pensar nos desafios que
existem para a implementacdo da nova proposta curricular, assunto pertinente ao ultimo bloco
de questdes da entrevista realizada. As professoras da escola A destacam, em suas falas, dois
aspectos relevantes, séo eles: a realizagcdo de estudos sobre a proposta curricular dentro da

escola e de ela possuir carater continuo.

Professora 1: Debate com o0 grupo na escola. E um caderno com atividades
agregaria valor ao trabalho do professor. (04/11/15)

Professora 2: A base: sensibilizagdo! Trabalhar com o corpo docente nédo
passar em cima da hora. Como vai ser o processo? Ouvir os professores!
Como podemos fazer essa atividade aqui envolvendo todo mundo e assim,
tendo um estudo primeiro esclarecedor. Dentro da escola, porque fica um
neg6cio mais intimo, mais facil de lidar, por que numa reunido com muitas
pessoas corre o risco de dispersar. (04/11/15)

Professora 3: Uma agdo continua. Por que é diferente sé naquele encontro ali
e pronto. Seria bom que tivesse continuidade. (04/11/15)

Professora 4: Tem que trabalhar em conjunto e pode acontecer dentro e fora
da escola, mas continuamente para ver os resultados a médio e a longo prazo.
(04/11/15)

Semelhantemente as respostas dadas pelas professoras da escola A, os resultados
aferidos na escola B também apontam para os dois aspectos destacados: Formacao interescolar
e continua. Todavia, nesta escola se da énfase maior a elaboracdo de um material de apoio para

a realizacéo do trabalho docente em sala de aula.

Professor 1: Eles podem formar grupos de estudo nas escolas mesmo, para
que isso seja trabalhado, as novidades possam ser abragadas pelos professores
com a intengdo de fazer a mudanga mesmo em sala de aula. Tudo isso, s6 vai
fazer sentido, efeito, se o professor internalizar aquilo, se ele sentir desejo de
mudar mesmo, de fazer isso acontecer. NOs procuramos escolher livros
didaticos condizentes com a realidade, necessidades e com o PNAIC, mas
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ainda existem falhas e com a produgdo de um material pedagdgico auxiliar é
tentar suprimir essa necessidade. (28/10/15)

Professora 2: A dindmica escola gestor x pedagogo em relagdo a revisdo
curricular deve ser continua. Acredito que serd necessario um envolvimento
maior das partes. (30/10/15)

Professora 3: Apresentacdo da proposta, estudo dela, acho que deve ser até
incluido no planejamento, na HTP. Fora da escola ha muita teoria e na pratica
néo se houve o que a gente tem para falar. Seria uma boa ideia um caderno de
apoio, para atividades, por que na sala é pouco tempo. Eu pesquiso varias
atividades diferentes em varios livros, para facilitar o entendimento deles, para
eles fazerem, porque no livro mesmo tém atividades que estdo fora da
realidade deles. (03/11/15)

Professora 4: O pedagogo tem que trabalhar mais com o professor. Entdo tem
que haver um trabalho continuo com o pedagogo e o professor na escola. As
formacdes de fora sdo repetitivas. (03/11/15)

As professoras, através de suas experiéncias, contemplam o contexto da pratica como
um desafio que deve ser superado com algumas acdes especificas como: a formacédo continuada
e interescolar, bem como a utilizacdo de material para apoio de atividades em sala de aula.

Essas acOes representam as expectativas do professor de confrontar os conflitos gerados
pelo curriculo prescrito e estabelecer acordos no interior das escolas, como prevé Arroyo
(1998): “Seria conveniente programar encontros, estudos e oficinas” (p. 18).

Por isso, cientes de que a implementacdo do curriculo revela-se em um movimento
continuo e indissociavel da percepcdo dos agentes que atuam na escola. Na préxima secdo
trataremos de relacionar as principais consideragdes sobre a pesquisa de campo analisada neste

estudo.

2.3.3. Principais consideracdes sobre a pesquisa de campo

A recontextualizacdo apresentada por Lopes (2004), indica a existéncia das relagdes
pedagdgicas subjetivas existentes nas escolas com as questdes curriculares. Esta situacdo pode
ser observada através da sistematizacdo da analise dos resultados das entrevistas com as
gestoras, pedagogas e, principalmente, pela das professoras, para que sejam apontadas as
lacunas existentes e como serdo contempladas no PAE.

Primeiramente, o que foi observado é decorrente da auséncia do professor no processo
de revisdo do curriculo de Lingua Portuguesa, pois devemos considerar que nao se pode pensar
em tempos e espagos iguais para uma proposta curricular sem o real envolvimento dos atores
que trabalham com ela na escola pois, como uma entrevistada sugestiona: “Cada opinido ¢é
importante [...] por que a realidade de uma escola ¢ uma, a realidade da outra ¢ diferente”

(Professora 3, Escola A, 03/11/15).
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Ademais, pela indicacdo do estudo, a proposta curricular foi construida de forma top
dow, contando somente com a representatividade docente e, assim, ndo envolveu todos 0s
professores e demais profissionais da rede para essa discussao, ou pelo menos o0s que atuam no
I ciclo.

Como resultado, percebemos também a necessidade de uma agdo imprescindivel e
articulada entre o professor, o gestor e coordenador pedagdgico para a implementacdo da
politica publica curricular. Cada um, desempenhando seu papel, € um profissional responsavel
pelos resultados da execucdo do curriculo, interferindo na realidade local. Desta forma,
estaremos respeitando e valorizando o papel desempenhado por cada um deles e, assim,
beneficiando a educacéo integral dos alunos.

Além da auséncia docente no processo de revisdo curricular, os resultados dos
instrumentos de pesquisa apontam que a maioria das professoras entrevistadas possui um longo
tempo de servico e, com certeza, passaram pelo processo de elaboracdo e implementagédo da
proposta em vigor. Todavia, nenhuma utiliza a proposta como referéncia principal para o
planejamento, mas sim o livro didatico, minimizando a importancia do curriculo na escola.

Um dos fatores que pode ser responsavel pela escolha do livro como referéncia é a
organizacdo dos conteudos, pois como uma entrevistada diz: “A proposta ela vem muito
misturada, por ciclo e ndo por ano” (Professora 3, Escola B, 03/11/15).

Em contrapartida, os ajustes realizados na proposta curricular apresentam a organizagao
dos conteddos por ano e acompanhado pela progressdo de conhecimento, determinam a
complexidade que deve ser adotada correspondente a cada ano escolar, respeitando o nivel de
conhecimento em que o aluno se encontra.

Outro ponto de relevancia na pesquisa, que chama a atencéo, refere-se a total falta de
conhecimento das professoras sobre a realizacdo da revisdo do curriculo, bem como sobre as
alteracdes realizadas na proposta em si. Ressalto que 0 mesmo discurso apareceu como resposta
também nas entrevistas realizadas com os gestores e apoios pedagdgicos.

Percebe-se, com o0s achados da pesquisa de campo, que ndo ha uma sistematizacdo na
divulgacdo e interacdo dos atores educacionais no processo da revisdao curricular. As acoes
pontuais sao implementadas sem, no entanto, se estabelecer uma proposta de formagéo inicial e
continuada. Como consequéncia, depreende-se que ndo estdo claros, para os profissionais da
educacéo que trabalham para a rede de ensino estadual, os ajustes curriculares propostos.

Sendo assim, a formacao continuada em servico é apontada pela analise do estudo como

um meio responsavel, por envolver esses profissionais da educacdo de modo a surtir efeito no
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comprometimento profissional com a proposta curricular e, a0 mesmo tempo, de manter
alinhada a interpretacdo do professor com o curriculo prescrito. Uma vez que ndo existem
escolas iguais, nem relacionando a situacdo socioecondmica dos alunos, muito menos entre a
composicao da equipe de gestdo, técnica e de docentes. Existem, portanto, diversidades dentro
da propria diversificagéo regional.

Ademais, busca-se evitar equivocos gerados através de formacdo pontual pois, assim,
podem ocorrer desacertos, apesar do empenho inicial e de todas as leituras realizadas. De
acordo com Lopes (2004) ¢é fato que a recontextualizacdo acontecera. Porém, alguns novos
significados podem se distanciar muito do desenho inicial - o que ndo pode ser estigmatizado
como ruim — mas necessitard de acompanhamento para que as contextualiza¢cGes acontecam
ordenadamente, visto que se trata de um curriculo Gnico, organizado para atender as
necessidades dos anos iniciais do ensino fundamental 1.

Por isso, a realizacdo de formagdes com caracteristicas de empenho continuo e na
prépria escola apresenta meios de fortalecer a comunidade escolar. Vale lembrarmos que o
maior quantitativo de professores desta fase de ensino pertence ao género feminino, com
82,9%, conforme o perfil dos professores apresentado no capitulo 1 deste trabalho. Séo grandes
as dificuldades frente aos inimeros papéis que a mulher desenvolve na sociedade e, com uma
jornada de trabalho de 40 horas, que cada uma das entrevistadas possui, para a obtencdo de um
salario melhor a fim de complementar a renda familiar, é complicado organizar tantas tarefas.

A formacdo proposta neste PAE, também se respalda na LDBEN n° 9394/96, pois em
seu artigo 67, inciso V, esta previsto que os sistemas de ensino promovam a valorizacao de seus
profissionais, organizando “V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido
na carga de trabalho”.

Logo, obteremos a capacitacdo com o comprometimento necessario através da
participacdo de toda a equipe, considerando que todos sdo coautores, bem como € uma das
formas de envolver o préprio gestor nas demandas pedagdgicas. Ademais, respeitando a
realidade existente em cada local, possibilitando adequacGes quando necessario.

Outro aspecto relevante observado através das entrevistas realizadas é a caréncia de
espacos nos livros didaticos para o desenvolvimento da escrita, como a professora 1 da escola
B relata, que os livros didaticos estdo mais preparados para o letramento do que para a
alfabetizacdo. Isso implica na organizacdo de um material de apoio que complemente o livro
didatico neste sentido, auxiliando o professor em sala de aula, no desenvolvimento das

atividades diarias como um caderno pedagdgico de exercicios com os alunos.
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E fundamental para os alunos em processo de alfabetizagdo, o desenvolvimento da
escrita, por isso “para terem uma progressdo na sua trajetoria de aprendizagem, as criancas
precisam de muitas oportunidades para escrever diferentes tipos de textos” (RANA, 2011, p.
24).

Frente as contribui¢cbes do PNAIC para o ciclo alfabetizador, as professoras admitem
que a proposta fornecida pelo pacto vem sistematizando o conhecimento, a pratica adotada em
sala de aula que elas ja faziam, mas que nao tinham nogao disso: “Ja trabalhava dessa maneira,
mas nao sabia que estava no caminho certo” (Professora 1, Escola A, 04/11/15).

Da mesma forma, a elaboragdo do caderno pedagdgico tem a intengdo de adicionar
subsidios para a organizacdo da alfabetizacdo, sistematizando algo que ja ocorre no dia a dia do
professor, que é a utilizacdo de apostilas de exercicios.

O processo para a construcdo de apostilas ou pesquisas de atividades que conjuguem o
contetdo ensinado no nivel adequado do aluno, demanda do professor bastante tempo,
buscando este material em diversas fontes.

Entretanto, a falta de recursos na escola associada a organizacdo do tempo de aula, com
duracdo de 1 hora, e a distribuicdo da carga horaria com diferentes professores no | ciclo,
exigem do educador maior flexibilidade e atencdo no seu planejamento para cada aula, pois
consequentemente acabara por extenuar o aluno a copiar muitas atividades.

Ao passo que concentrarmos essas atividades validadas pela coordenagéo,
otimizaremos o tempo docente com credibilidade ao trabalho realizado no distrito, respeitando
a realidade local.

Disto, resultaria um material construido diariamente, com base no trabalho coletivo e
pedagogico, no fazer compartilhado, na analise da pratica do professor, valorizando o0s
participantes como coautores e, assim, tornando-os parte do processo e, portanto,
comprometidos com a alfabetizacdo dos alunos no tempo certo.

A elaboracdo de um caderno pedagdgico, assim como as a¢fes do PNAIC, serviré para
fortalecer a atuacdo do professor em sala de aula e cabera também como valorizagdo
profissional, pois contara com a sua participacao.

Nesse sentido, através das entrevistas realizadas, as profissionais posicionam-se
indicando caminhos para o desenvolvimento do PAE, como: A formagdo continuada em
servigo de caréater intraescolar e, apesar de todos os aparatos do PNAIC e dos livros didaticos
atuais, apresentaram a necessidade de um caderno de carater pedagdgico para 0

desenvolvimento de atividades, otimizando o tempo e o trabalho do professor em sala de aula.
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A seguir, no capitulo 3, serd desenvolvida uma proposta de plano de acéo educacional,
que contara com o desenvolvimento das propostas acima mencionadas, de modo a proporcionar
o envolvimento e comprometimento do professor do I ciclo na implementacdo dos ajustes

curriculares de lingua portuguesa.

100



3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ACOES PARA IMPLEMENTACAO E
MONITORAMENTO DA REVISAO DO CURRICULO NOS ANOS INICIAIS NO
ESTADO DO AMAZONAS.

No contexto educacional da rede estadual do Amazonas, onde se instala o presente
estudo, a Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino do Amazonas
(SEDUC/AM) tem concentrado esforgcos para que os curriculos adotados nas escolas da rede
estadual sejam revistos e adequados as orienta¢des nacionais.

A presente dissertagcdo tem como objetivo analisar o processo de reviséo curricular dos
anos iniciais, de modo a propor ac¢des para minimizar os aspectos que podem atrapalhar a sua
implementacao, em especial, o envolvimento docente com o curriculo.

Em vista da amplitude do processo de revisdo curricular, este estudo foi recortado a
partir das estratégias utilizadas pela Coordenadoria Distrital 03 da SEDUC/AM, que teve como
responsabilidade revisar o curriculo de Lingua Portuguesa do 1° ao 3° ano (I ciclo). A escolha
por esta coordenadoria distrital deu-se primeiramente pela propria indicacdo da GENF, pois foi
0 Unico distrito que apresentou um relatdrio descrevendo todo o processo de revisao, bem como
0 registro dos participantes e, em segundo plano, pela facilidade do acesso as informacGes
necessarias para a composi¢do do caso.

Desta forma, no capitulo 1, de acordo com a politica de ciclos abordada por Mainardes
(2006), foram analisados o contexto de influéncia, o de producdo do texto da revisao curricular
para o | ciclo do Ensino Fundamental | e, no contexto da pratica, se antecipou os desafios da
baixa participacdo docente no processo.

Retomando a trajetoria do processo, em julho de 2013 a SEDUC/AM, por intermédio da
Geréncia de Ensino Fundamental (GENF), iniciou o processo de revisdo curricular dos anos
iniciais (I e Il ciclo). Ja no segundo semestre de 2013, foram reunidos representantes de cada
coordenadoria para a ciéncia da necessidade da revisao curricular.

Foi neste intervalo de tempo que as coordenadorias realizaram sugestdes e estas foram
encaminhadas para analise e reestruturacdo pelos técnicos da GENF, cujo trabalho foi
desempenhado até o fim do primeiro semestre de 2014. Apds essa etapa, ocorreu o periodo de
validacdo. Essa validagcdo aconteceu por componente curricular no segundo semestre de 2014,
findando na segunda quinzena de dezembro. Por ser final de ao letivo, os professores,
encontravam-se ausentes, logo ndo participaram do processo de validagdo do componente

curricular Lingua Portuguesa.
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Atualmente, a equipe técnica da GENF esta atualizando a apresentacdo da proposta
(fundamentacdo teodrica e metodoldgica), para entdo, de fato, envid-la para a aprovacdo do
Conselho de Educacdo Estadual.

Tendo em vista a versdo ajustada do curriculo, elaborada durante dois anos e meio,
discorreu-se sobre os atores atuantes neste processo, como: equipe técnica da GENF e
coordenadores pedagdgicos dos anos iniciais dos distritos, que foram os responsaveis diretos
por todas as alteragdes realizadas, bem como pela organizacgéo de todas as estratégias utilizadas
para a elaboracdo da proposta. Por Gltimo, os diretores, pedagogos e professores que, por meio
de representatividade, participaram deste processo.

Considerado esse contexto, o capitulo 2 estabeleceu primeiramente uma discussdo
tedrica sobre o curriculo na prética, ressaltando a importancia da formacdo continuada em
servico, colaborando na implementacdo eficaz da proposta curricular. O referido capitulo
trouxe a andlise das entrevistas realizadas com os gestores, pedagogos e professores regentes
nos anos iniciais, das escolas selecionadas para o estudo, buscando conhecer e analisar as
percepcOes e perspectivas desses atores frente a proposta curricular a ser implementada em
2016.

Ciente desses desafios, o presente capitulo apresentard um Plano de Acdo Educacional
(PAE) com propostas de a¢des relacionadas a conjuncdo das analises da pesquisa de campo e
da discussdo teorica, que indicaram problemas oriundos da baixa participacdo docente no
processo da revisdo curricular. A pesquisa revela a falta de compreensdo da proposta, até
mesmo a falta de aderéncia ou a formacdo de resisténcia a ela, fato que pode refletir
diretamente na qualidade do ensino oferecido nas escolas da coordenadoria estudada.

As lacunas decorrentes da participagdo minima do professor na revisdo do curriculo
devem ser suprimidas na implementacdo das inovagdes curriculares nas escolas da CD 03. Isso
demonstra que ha um caminho a ser percorrido para que 0s objetivos da nova proposta sejam
atingidos. Assim, as acoes idealizadas neste estudo, apesar de ndo permitirem generalizagdes,
poderdo ser analisadas como base para possiveis propostas de expansdo para as escolas das
demais coordenadorias.

O Plano de Acéo Educacional®, que ora se apresenta, esta dividido em duas frentes de

atuacdo: Formacdo continuada em servico e a elaboracdo de Material de apoio/caderno

2 A ferramenta escolhida para explanar o PAE é a 5W2H que consiste, basicamente, em um checklist de
determinadas atividades que precisam ser desenvolvidas. Ele funciona como um desenho destas atividades, onde
ficara estabelecido o que sera feito, por que serd feito, onde, quando, como e quanto custard. Nossa opcdo pela
ferramenta também se justifica pela necessidade de sistematizacao clara e objetiva das a¢Bes propostas.
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pedagogico. A formacdo desdobra-se em dois conjuntos de agdes: 1- grupo de estudo com o0s
professores, auxiliando-os a compreender 0s ajustes propostos, bem como adquirir ou
consolidar conhecimentos sobre os contetidos a serem ensinados; 2- Formacdo dirigida ao
gestor em conjunto como o coordenador pedagogico das escolas, que estudardo de maneira
mais detalhada, de modo a compreender a metodologia e a avaliacdo apresentadas na
orientacdo pedagdgica da nova proposta curricular.

A segunda frente de atuacdo do Plano de Acdo Educacional é a formulacdo e a
distribuicdo de material de apoio/caderno pedagdgico, que ira conter atividades que visam
facilitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que s&o esperadas dos alunos em
diferentes etapas de escolarizacdo. Portanto, defendemos que o uso do caderno pedagdgico
ajudara o professor a desenvolver uma pratica pedagdgica condizente ao solicitado na proposta
curricular.

As competéncias e as habilidades estdo presentes na nova versdo da proposta curricular
inserida como direitos especificos de aprendizagem, baseadas, portanto, nas expectativas de

aprendizagem advindas do PNAIC e DCN’s e organizadas conforme discute Perrenoud (1999).

3.1 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO

A formacgédo continuada em servico objetiva fortalecer a conscientizacdo dos atores
envolvidos no processo de implementacdo da proposta curricular sobre a relevancia de seu
papel e assim abrir caminhos para o entendimento da orientacdo pedagdgica que embasa as
mudangas propostas pelo novo curriculo. Espera-se, desse modo, também dirimir dividas a
respeito de contetdos, refletindo sobre especificidades do curriculo e formas de garantir um
continuo acompanhamento de todo o processo educativo.

Logo, a formacdo continuada em servi¢o se desdobrara em duas etapas: a primeira
compreende as oficinas pedagoOgicas destinadas aos gestores e pedagogos das duas escolas
participantes da pesquisa de campo do | ciclo e ocorrera na sede da Coordenadoria Distrital 03,
sob a reponsabilidade oficial da coordenadora pedagogica distrital dos anos iniciais, com 0
auxilio das assessoras pedagogicas. Portanto, ndo sera necessario dispéndio de recursos para
contratacdo de palestrantes.

Partimos do principio de que esta ¢ uma medida que facilitard a implementacéo da
proposta curricular e, portanto, a execucdo de todas as tarefas desenvolvidas na escola, haja

vista que ambos o0s profissionais devem estar envolvidos no ambiente pedagdgico, nao
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sobrecarregando a nenhum, porém dividindo responsabilidades. E deverdo participar em
conjunto, para que a linguagem falada na escola seja a mesma.

Esta oficina contard com dois gestores e em média quatro profissionais, entre
pedagogos e apoios pedagogicos que irdo participar da formacdo. A oficina pedagdgica
acontecerd em duas etapas, no inicio de cada semestre. A carga horéria sera de encontros
consecutivos durante uma semana de quatro horas diérias cada, totalizando 20 horas semanais e
40 horas anuais.

Em decorréncia do tempo estimado por dia (4 horas), € conveniente um periodo de
intervalo de 15 minutos e o fornecimento de um lanche para, no méximo, 10 pessoas,
totalizando um gasto estimado em R$ 80 ao dia. Ademais, existem as cOpias do material a ser
distribuido como: as folhas da programacéo, o planejamento para a atuacdo nas escolas e de
avaliacdo da oficina. Estas copias deverdo ser suprimidas dentro da porcentagem de Xxerox que
cada coordenadoria dispde para seus trabalhos. Os demais materiais serdo expostos por midia,
cujos recursos ja se apresentam disponibilizados na coordenadoria e a proposta curricular
impressa ou em midia sera fornecida pela SEDUC/AM, nédo gerando 6nus para a CD 03.

Nesta etapa, portanto, pretende-se que sejam desenvolvidas as seguintes tematicas:

i) Discussdo dos documentos que versam sobre o curriculo dos anos iniciais, desde a
sua construcdo até a sua implementacdo. Nessa discussdo serdo estudados os principais
aspectos de mudancas no novo curriculo, principalmente as inovac@es curriculares.

ii) Estudo do papel da gestdo escolar e pedagdgica no planejamento da implementacéo
da nova proposta curricular.

iii) Discussdo de acGes de apoio pedagdgico e orientacdo dos professores quanto a
organizacéo e funcionamento do curriculo na pratica.

iv) Avaliacdo dos gestores e pedagogos quanto a execucdo do curriculo nos anos
iniciais, propondo as necessarias correcdes e ajustes, de acordo com a realidade da escola.

v) Desafios da equipe técnica e a sua influéncia nos resultados educacionais. Nesta fase,
adiciona-se 0s resultados (positivos/negativos) apresentados no 1° semestre.

vi) Estabelecimento de metas para a construcdo de melhorias no processo educativo,
voltadas para a continuidade da implementacdo no 2° semestre.

Os itens relacionados do numero i ao iii serdo destinados a 12 etapa da oficina (1°
semestre), em contrapartida os itens iv a vi serdo atribuidos a 22 etapa que realizar-se-a no

periodo do 2° semestre, conforme observado no quadro 21.:
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A realizacdo da atividade avaliativa deve se concretizar por intermédio da construcédo de

um plano elaborado por gestores e pedagogos, supervisionado pelas assessoras pedagdgicas,

visando a implementacdo da proposta curricular em cada escola.

1° semestre

Quadro 19 — Cronograma de Abordagem Tematica

o Anadlise dos documentos que versam
sobre o curriculo dos anos iniciais.

o Inovacdes curriculares.

escolar e

o O papel da gestdo

pedagdgica no planejamento da
implementacdo da  nova  proposta
curricular.

o As acdes de apoio pedagdgico.

Atualizar a equipe técnica a fim
de liderar o processo de mudancas

necessarias.

Conscientizar do papel articulado
do gestor e pedagogo escolar,
para eficacia da implementacdo

curricular.

2° semestre

o Avaliacdo da execugdo do curriculo
nos anos iniciais.

. Resultados educacionais.

Acentuar o desenvolvimento

de competéncias e habilidades

na execucdo de atividades na
e  Construcdo de melhorias no processo | egcola.

educativo.

Fonte: Elaborado pela autora.

A realizacdo da segunda etapa da formacdo continuada em servico sera concretizada por
intermédio dos grupos de estudo nas escolas, agora sob a responsabilidade da gestdo e
pedagogo escolar e acontecera respeitando a hora de trabalho pedagégico (HTP), com 4 horas
semanais, uma vez ao més, sem interrupcao das aulas, garantindo a participacao de todos.

Ressalta-se que o grupo de estudo, utilizando o HTP do professor, podera ser
organizado no decorrer de uma semana, ou conforme o entendimento e necessidade da escola.
O momento para estudo sera organizado com base no horario de aula estabelecido desde o
inicio do ano letivo, pelo pedagogo. Dessa forma, ndo comprometera outras tarefas como o
planejamento de aula ou atualizacdo do diario digital, o inverso direcionara a realizacdo das
tarefas.

Por isso, a fim de evitar fragmentacdo entre teoria e pratica, ao contrario, unir esses
aspectos, fornecendo ao processo caracteristicas da realidade local e otimizagdo do tempo, é

interessante para que o foco do grupo de estudo se baseie nas seguintes abordagens tematicas:
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i) Andlise das inovagdes curriculares, com foco na organiza¢do curricular por ano
escolar, o uso dos conceitos da progressdo de conhecimento e as expectativas de aprendizagem.

i) A planificacdo da préatica docente, concomitante com as inovacgdes trazidas pelo
curriculo e, assim, auxilia-los na realizacdo diaria do seu trabalho.

1ii) Desafios da equipe docente e a sua influéncia nos resultados educacionais. Nesta
fase, adiciona-se os resultados (positivos/negativos) apresentados no 1° semestre.

Nesta perspectiva, no decorrer dos grupos de estudo é interessante a apresentacdo de
planejamentos com aulas executadas a partir das novas orientagdes apontando, assim, aspectos
positivos e/ou negativos das atividades. Desta forma, a organizacdo para a abordagem dos
temas no trabalho com os professores se estrutura da seguinte forma: o item i deve ser abordado
na fase inicial, porém os itens ii e iii deverdo ser trabalhados em carater continuo. Conforme o

quadro a seguir:

Quadro 20 — Cronograma de Abordagem Tematica

Fase inicial o Analise das inovacdes curriculares. Proporcionar suporte pedagdgico.

o A planificacdo da pratica docente. Incentivar os  professores a
Caréter o Resultados educacionais. reflexdo sobre o trabalho que
continuo realizam na sala de aula.

Valorizar as experiéncias

positivas dos professores.

Fonte: Elaborado pela autora.

A formacdo de professores em servico permitird que eles estejam num processo
permanente de desenvolvimento. Sendo assim, consideraremos que o material utilizado devera
ser em midia e que o gasto realizado em detrimento a esses grupos de estudo restringe-se a
xerox, que deverd ser adequado a cota da escola. O quadro abaixo demonstra de forma

resumida todas as acGes aqui descritas.
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Quadro 21— Plano de Acao/Acédo 1: Formacdo Continuada em Servico

curricular em guestéo.

What — O que Why — Por que seré feito Where — When — Who—Por quem seré How — Como sera How much—
sera feito (etapas) (justificativa) Onde sera Quando sera feito feito (método); Quanto custara
feito (local); | feito (tempo); (responsabilidade); fazer (custo).
Consolidar conhecimentos a fim
Oficina de que a equipe técnica possa Coordenadora Semestralmente com R$80 por dia.
pedagdgica conduzir os grupos de estudo CD 03 Semestral pedagdgica distrital e | o total de 20h.
feitos nas escolas em conjunto equipe.
com o professor.
Possibilitar maior envolvimento Por intermédio da
Grupos de estudo | do professor, a0 mesmo tempo | Na escola do Mensal Pedagogo da escola. utilizacdo da HTP, Sem custos
gue o embasa teoricamente no | professor. com 4 horas adicionais.
que se refere a proposta semanais.

Fonte: Elaborado pela autora
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A acdo 1 do PAE, referente a formagdo continuada em servico, serd apresentada
através da figura 7. Organizada de forma esquematica representa, em sintese, 0

desdobramento da acdo, seus respectivos responsaveis, publico-alvo e periodo a ser realizado.

Figura 7 — Sintese da A¢do 1: Formacao Continuada em Servico

CDO03 Escola

Y

\J

Semestral Mensal

Fonte: Elaborado pela autora.

A figura 7 demonstra que a formagdo continuada em servico, mesmo que esteja
estruturada em dois niveis de atuagdo, permanece articulada entre si, a fim de que possa ser
aplicada com eficacia. Dessa forma, envolvendo todos os atores (gestor, pedagogo e

professor) no processo de implementacéo.

3.2 MATERIAL DE APOIO/CADERNO PEDAGOGICO DE LINGUA
PORTUGUESA

Reconhecendo a importancia de recursos didaticos que facilitardo a implementacédo
dos ajustes realizados na proposta curricular, propde-se a elaboracdo de um caderno
pedagogico, de atividades em Lingua Portuguesa do 1° ao 3° ano (recorte do estudo), que
contard inicialmente com uma breve discussdo sobre as habilidades?? abordadas nos
exercicios presentes em cada unidade do caderno.

Assim, serdo demonstradas no caderno pedagogico as habilidades a serem
desenvolvidas e o nivel de progressdo desejavel compativel com a complexidade exigida pelo

ano escolar e estabelecido conforme os ajustes realizados na proposta curricular. As

?’Ressalta-se que as habilidades que compordo o caderno pedagégico estdo presentes no quadro inicial de cada
eixo da nova proposta curricular. Por isso, ndo se restringem as habilidades contempladas na matriz de
referéncia, antes refere-se ao curriculo como um todo.

108



orientacOes no inicio de cada unidade s&o as unicas diferengas entre os cadernos do professor
e 0 do aluno, bem como os resultados das questdes.

O caderno pedagodgico abrangendo o semestre devera esta organizado em quatro
unidades, compreendendo 0s eixos estruturantes definidos na proposta curricular a ser
implantada, como: Leitura, producao de textos escritos, oralidade e andlise linguistica.

Neste Caderno de apoio a aprendizagem — Lingua Portuguesa — apresenta-se uma
série de atividades a ser desenvolvidas para que o aluno e o professor possam verificar o que
foi aprendido e o que ainda precisa ser conhecido.

As atividades poderdo funcionar de forma consumivel, sem que necessite copiar 0s
enunciados, pois o interessante é resolvé-las da melhor maneira e proporcionar tempo para
gue as criangas exponham suas ideias, perguntando, permanecendo atentas as explicacfes do
professor e dos colegas, podendo solicitar ajuda quando tiverem duvida ou, ainda, o
desenvolvimento de outras atividades pedagogicas planejadas.

Desta forma, almejamos que o conhecimento seja introduzido (I), aprofundado (A)
ou consolidado (C), conforme a progressdo de conhecimento®® estabelecida pelo PNAIC e
incorporada aos ajustes da proposta curricular do | ciclo.

A elaboracdo do caderno pedagogico serd possivel pela utilizacdo de um banco de
exercicios, organizado via internet, disponibilizado através do blog (que ja existe), desta
coordenadoria. Contard com a colaboragdo de todos os professores que queiram participar e
que sdo pertencentes ao distrito 03. Também serdo utilizadas pesquisas em livros secundarios
e 0 uso das atividades contempladas em outras edi¢cGes nas avaliacdes externas (Provinha
Brasil e ANA).

Todavia, as atividades que compdem este caderno ndo se restringem a matriz de
referéncia, mas referenciam-se em primeira instancia a proposta curricular de Lingua
Portuguesa, exposta no anexo A. Isso serve também para anular o estigma construido em
torno das avaliacbes externas e sua matriz de referéncia e, portanto, na realizagcdo de
atividades voltadas somente para esse fim. A valorizacdo da pratica curricular® exerce a
funcdo de conduzir os professores a manterem uma pratica pedagogica condizente com a

proposta curricular como um todo.

2 A progressdo de conhecimento estabelecida pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo (PNAIC) e incorporada
aos ajustes realizados pela proposta curricular dos anos inicias consiste na delimitacdo dos conhecimentos e
capacidades sujeitas as expectativas de aprendizagem durante o ciclo de alfabetizacdo, como: | - introducédo; A —
aprofundar e C — consolidar, norteando o trabalho do professor.
# As préticas curriculares sdo compreendidas como orientagdo, acompanhamento e intervencdo no cotidiano
escolar, concretizando a integracdo entre a formagdo académica e o exercicio docente, ou seja, entre a teoria e a
pratica pedagdgica dos professores-alunos.
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O Unico gasto previsto no plano apresentado é a impressdo do caderno pedagdgico
que podera ser realizado semestralmente no valor estimado de R$ 15 por caderno e a
editoracdo e a revisdo técnica, em média R$10 por folha revisada.

Nesta perspectiva, esta acdo deve ser implantada do 1° ao 3° ano, a fim de que haja
continuidade no ensino e, assim, ajudando na elevagdo dos indices de aprovacdo dos alunos,
principalmente no 3° ano.

Desse modo, a construcdo do caderno pedagdgico ndo exige capacitacdes especificas,
pois trata-se de um instrumento pedagogico a ser utilizado em sala de aula, elaborado com a
participacdo docente e que apresenta a possibilidade de constante aprimoramento. Neste
sentido, € importante ressaltar que se prevé uma nova edicdo desse caderno, que deverd
ocorrer a cada semestre.

As alteracdes no caderno pedagdgico, como por exemplo, 0 aumento do nimero de
exercicios ou redirecionar pontos especificos, como a adequac¢do da linguagem, sera possivel
na 22 edicdo, que deve ocorrer no semestre seguinte a sua implantagéo.

A elaboracdo da 22 edicdo, além de seguir o0 mesmo padrdo da 12 ou seja, com 0
auxilio dos docentes para constantes alteracfes, enviando novas sugestbes e criticas
construtivas, deve considerar também as analises baseadas nos resultados apresentados nos
grupos de estudos realizados nas escolas por professores e pedagogos, fundamentando na
pratica docente mudancas necessarias no caderno pedagdgico.

A apresentacdo e distribuicdo da versao final do caderno pedagdgico acontecerdo
diretamente nas escolas e apresentadas aos pais e professores por meio de reunido para que
juntos possam ser conscientizados da relevancia desta agdo. A seguir, no quadro 24, pode-se

visualizar o resumo das a¢Oes expostas nesta sec¢éo.

110



Quadro 22 — Plano de Acéo/Acdo 2: Caderno Pedagdgico de Lingua Portuguesa

caderno pedagdgico

complementar a
acdo do professor

na sala de aula.

coletivo, porém sobre a
responsabilidade direta da
coordenadora  pedagdgica
distrital dos anos iniciais do
distrito 03 e assessoras

pedagdgicas.

What — O que serd | Why — Por que sera Where — When — Quando | Who-Por quem sera feito How — Como sera How much—
feito (etapas) feito (justificativa) Onde sera serd feito (responsabilidade); feito (método); Quanto custara
feito (local); (tempo); fazer (custo).
Elaboracéo do A fim de | CD 03 Semestralmente. | A construcdo tem carater | Utilizacdo do banco de | Valor estimado:

exercicios.

Pesquisa em livros
secundarios.
Edicbes passadas das

avaliacOes externas.

R$15
exemplar e R$
folha
para edicdo e

por

10 por

revisdo técnica.

Distribuigao do

caderno pedagogico

Para que todos os
professores e alunos
tenham acesso ao

material de apoio.

Diretamente

nas escolas.

Semestralmente.

Gestor escolar

Primeiramente em

reunido sera
apresentado o modelo
final aos professores e
pais e, posteriormente,
distribuido nas salas

para os alunos.

Sem custos

adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Semelhantemente a anterior, a acdo 2 do PAE apresentada através da figura 8 e
organizada de forma esquematica representa, em sintese, a elabora¢do e distribuicdo do
caderno pedagogico de Lingua Portuguesa, bem como a acdo compartilhada necessaria para
que este processo de elaboracéo e distribuicdo possa vir a acontecer com a participacao de

todos os envolvidos, conduzindo as duas etapas em uma agao articulada.

Figura 8 — Sintese da Ac¢éo 2: Caderno Pedagdgico de Lingua Portuguesa

Y

7

Semestral

Fonte: Elaborado pela autora.

A LDB n. 9394/96, em seu artigo 4°, inciso VII, faz mencéo aos programas de apoio
ao material pedagdgico: “O dever do Estado com a educagdo escolar publica sera efetivado
mediante garantia de atendimento do educando no Ensino Fundamental, por meio de
programas suplementares de material didatico [...]” (BRASIL, 1996, p. 03).

Com base no artigo 4°, fica aparente a responsabilidade do Estado para com o0s
alunos das escolas publicas, pois é relevante que o livro didatico constitui material necessario
para 0 processo ensino-aprendizagem. Porém, ele ndo pode ser visto como Unica fonte de
recursos, pois o professor tem a consciéncia da necessidade de um trabalho diversificado e,
muitas das vezes diferenciado, em virtude da situacdo escolar do aluno. Para tanto, é preciso
buscar, em outras fontes, meios para complementar e enriquecer o livro didatico.

Nesta perspectiva, o caderno pedagdgico ndo se apresenta em hipotese de
substituicdo do livro didatico, antes, este material apresentado aqui, tem a sugestdo de
complementa-lo, apoiando o professor no desenvolvimento de atividades em sala de aula.

A presente dissertacdo centrou seu olhar nas estratégias de construgdo da versdo
preliminar do curriculo de Lingua Portuguesa do | ciclo, efetivada entre os anos de 2013 e
2015, com provavel implantacdo no ano escolar de 2016.
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As acdes indicadas no PAE deste estudo, relacionadas tanto as formagfes como a
elaboracdo do caderno pedagégico podem ser vistas como parte de um projeto piloto
direcionado as duas escolas participantes da pesquisa, que oferecem atendimento aos alunos
do I ciclo e pertencentes a CD 03.

Entretanto, observa-se que uma acdo semelhante esta sendo desempenhada nas
formac6es oriundas do PNAIC. Com relacdo a construcdo do banco de exercicios, a CD 03
estimula a producdo de atividades com auxilio de materiais ludicos e proporciona momentos
destinados a exposicdo dos materiais produzidos, que podem ser através de portfélios com o
registro de todas as atividades realizadas na escola, ou feiras com as exposi¢des dos referidos
materiais.

Desta forma, estabelece-se a troca de experiéncias exitosas entre todas as escolas
que possuem o | ciclo da Coordenadoria Distrital 03. Infere-se, portanto, que a acdo proposta
neste plano de acdo educacional complementa a que ja vem sendo realizada.

Em relagdo especifica a expansdo do caderno pedagdgico, caso haja interesse,
ressalta-se que se torna relevante a participacdo de estudiosos na sua elaboracéo, para que 0s
procedimentos sejam progressivamente formalizados.

Estas acGes tém o objetivo de complementar a atuacdo do professor na sala de aula.
Somado ao material ja existente, servem, portanto, como estimulos a aprendizagem dos
alunos consolidando o conteddo a ser ensinado e habilidades a ser desenvolvidas
correspondentes a cada ano escolar do | ciclo. Assim, a figura 9 demonstra, em sintese, todas
as etapas das acOes apresentadas no PAE, enfatizando a necessidade de articulacédo entre elas,

bem como o envolvimento de todos os atores no processo de implementacéo.

Figura 9 — Sintese do PAE

Oficina CD03

ici

pedagégica Gestor/pedagogo
Escola

Gg;ﬁ?jode Professor

Caderno

pedagdgico Acéo compartilhada

Fonte: Elaborado pela autora.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar o processo de revisdao curricular do |
ciclo do ensino fundamental I, no componente curricular Lingua Portuguesa considerando o
professor como protagonista do processo. Dessa forma, apresentou-se um Plano de Acéo
Educacional, propondo acgbes para minimizar 0s aspectos que podem atrapalhar a
implementacao do curriculo prescrito, em especial, 0 envolvimento docente.

A partir da abordagem exposta por Mainardes (2006) do ciclo de politicas, o presente
estudo buscou a analise da politica curricular, dividida nos contextos de influéncia, contexto
de producdo de texto e no contexto da préatica, demonstrando todo o processo de revisao
curricular dos anos iniciais ocorrido no Estado do Amazonas no periodo de 2013 a 2015.

Respectivamente, no contexto de influéncia, pdde-se observar que as causas
responsaveis por deflagrarem o processo de revisdo curricular dos anos iniciais no Estado do
Amazonas tém a sua base na conquista por uma educacgdo que, além de publica e gratuita, seja
também de qualidade, repercutindo nas mudancas ocorridas na legislacdo nacional.

Especificamente para os anos iniciais (I ciclo) surge no cenario educacional o PNAIC
(2012), que reforca as diretrizes nacionais para o ciclo alfabetizador com principios que
defendem um curriculo inclusivo, fortalecendo os direitos de aprendizagem, a organizacdo do
trabalho pedagdgico, a selecdo e discussdao de tematicas fundantes em cada éarea de
conhecimento e a énfase dada na alfabetizacdo paralelamente ao letramento das criancas.

Os efeitos das acBes empregadas pelo Pacto sdo aferidos por intermédio de avaliagdes
externas como, por exemplo, a ANA que demonstra resultados que norteiam a necessidade de
mudangas a serem estabelecidas para a obtencdo do ensino de qualidade e, em consequéncia,
busca pelo alcance das metas e prémios de bonificacéo.

O contexto da producdo foi inicialmente delineado pela Instrucdo Normativa
(03/2013), que o objetivo de modificar a forma de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes,
transformando o periodo de avaliacdo semestral para bimestral, com a adesdo a notas, que
impulsionou uma nova organizagdo dos conteudos do curriculo.

Destacam-se também as estratégias utilizadas para a elaboragdo das sugestdes com a
finalidade da escrita da versdao preliminar do curriculo. Esta etapa foi coordenada por
profissionais do distrito que inclusive participaram da formacdo do PNAIC e sdo formadores
locais e, por isso, orientaram a construcdo do documento, que teve a participacdo por

representatividade dos professores, pedagogos e gestores.
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A revisdo curricular realizada sem condi¢cdes para o0 debate necessario para a
construcdo de um curriculo, mantém a carateristica predominante da falta de envolvimento
dos principais atores responsaveis pela sua execucao (os professores). Isso, em todas as etapas
de elaboracéo, tanto na versao preliminar, como em sua validacdo, e, portanto, caracterizando
uma politica top dow com a principal preocupacdo de adequacdo as normativas nacionais e
aos principios adotados pelo PNAIC.

Por ultimo, no contexto da pratica, em uma prospeccdo, podde ser observada a
relacdo entre o ideal e o real, ou seja, a interpretacdo da politica curricular, através do
processo de recontextualizacdo que o principal grupo de interesse (os professores) fazem uso.

Por isso, apesar de ter sido uma politica top down, espera-se o envolvimento
adequado dos professores, se ndo na etapa fundante, mas na implementacdo, mantendo o
comprometimento do educador a partir do momento que se tornam parte do processo, a fim de
que a proposta curricular represente de fato a realidade da rede estadual e supra a necessidade
local.

O estudo também revelou que os profissionais da educacdo, sejam eles, gestores,
pedagogos ou professores solicitam formacdo continuada sobre o assunto, e que essas sejam
efetuadas diretamente nas escolas, a fim de conhecerem essa nova orientacéo, garantindo que
ela seja contextualizada dentro da realidade local. Precisam, também, de maiores
esclarecimentos sobre alguns contetdos e apoio de atividades que direcionem o
desenvolvimento das habilidades previstas de acordo com cada ano escolar.

Foi, entdo, com o intuito de amenizar os efeitos negativos pela falta de envolvimento
do professor da rede estadual de ensino no processo de revisao curricular dos anos iniciais e
que poderiam comprometer o sucesso da politica, e, portanto, da educacdo no Estado, que se
propbs o Plano de A¢do Educacional.

A execucdo de tal Plano exigira maior integracdo entre todos os atores que
trabalham na escola (gestor, pedagogo e professor), de modo que nenhum integrante desta
equipe fique sobrecarregado de tarefas, mas as articule, o que, afinal, deveria ser uma
realidade, ja que tratamos de equipe.

As acles delineadas no PAE foram pensadas a partir da analise realizada sobre todos
0s contextos apresentados, teorias relacionadas as necessidades observadas a partir da
pesquisa de campo efetuada. Assim, ficou evidente que tanto gestores, pedagogos quanto

professores precisam de formacBes continuas - in loco - que tragam conhecimentos
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satisfatorios sobre o curriculo, e, portanto, que haja auxilio no processo de recontextualizacdo
efetuado nas escolas, fornecendo condi¢des a cada profissional para desenvolver sua funcéo.

Por outro lado, a elaboracdo e distribuicdo, do caderno pedagdgico permitirdo a
realizacdo das atividades diarias, otimizando a gestdo do professor em sala de aula e
possibilitando a realizagdo de outras tarefas necessarias, para a consolidagdo da
aprendizagem.

E importante considerar que este conjunto de a¢des propostas pelo PAE fundamenta-
se em uma analise feita no decorrer da elaboracdo do processo de revisdo curricular e, se
tratando de curriculo, torna o assunto inesgotavel. Assim, as a¢Bes aqui sugeridas poderdo
sofrer alteragOes no transcorrer da sua aplicacdo, cabendo intervencgdes ao longo do processo.
Posteriormente, tomando por base os resultados analisados no 1° ano de implantacdo do PAE,
as propostas apresentadas aqui podem ser adaptadas de acordo com as necessidades da
SEDUC/AM e das escolas, compreendendo outros componentes curriculares, bem como

outros segmentos de ensino.
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APENDICES

APENDICE A - Entrevistas Direcionada a Técnica da GENF (Nilza Suzano) que fez

parte do Processo de Implementacdo da Proposta Curricular de 2005.

Entrevista realizada em: 07/10/14

1.
2.

Como foi a elaboracéo do curriculo em ciclo de 2005?

Expliqgue melhor em que consiste o processo de validacdo da nova proposta? Como
podem ocorrer novas incorporagdes das solicitagdes?

Quais os problemas e desafios na implantacdo do curriculo de 2005?

Como a SEDUC atuaréa para que o novo curriculo possa ser melhor recebido?

E-mail encaminhado em 05/03/15

1.
2.

Qual a fundamentacao tedrica e metodoldgica da proposta de 2005?

Na elaboracdo da proposta, qual o quantitativo de envolvidos (professores e
coordenadores distritais) e como foi a participagdo docente?

Sobre as reunides que aconteceram no CEPAN, vocé poderia informar: Quantas
reunides aconteceram? Qual carga horaria delas? E quem as mediava?

Em 2009, houve uma formacdo com o Centro de Alfabetizacdo Leitura e
Escrita (CEALE), vocé poderia dizer se foi com a Universidade de Minas Gerias
(UFMG)? E descrever como essa formacdo ocorreu? Publico-alvo? Quem participou?
Quantos? Presencial ou a distancia?

Eles (CEALE) teriam identificado que a proposta vigente estava adequada, como o

trabalho por eixos. VVocé poderia dizer como foi essa identificacdo?



APENDICE B - Entrevista Direcionada & Técnica da GENF (Aline Almeida)

responsavel pela Proposta Curricular a ser implementada.

Entrevista realizada em 18/03/14

1.

2
3
4.
5

Quais sdo as atribui¢Bes desta Geréncia em relacdo ao Curriculo Escolar?

Quais os motivos que levaram a Revisédo Curricular?

Todos os objetivos propostos foram atendidos?

Como se consolidou a construgdo da Revisao Curricular?

Se aprovada a Proposta Curricular idealizada, ja existem estratégias firmadas para a
sua implementagéo?

Concernente a questdo supra, em caso positivo, tal implementacdo dar-se-a de que

forma?

Entrevista realizada em: 25/06/14

1.

Vocé poderia disponibilizar o mapa de distribuicdo das escolas dos anos iniciais, que
serdo atendidas pelo novo curriculo do estado (capital e interior)?

A proposta sera disponibilizada por midia ou impressao?

Qual a previsdo para o inicio da implantacdo nas escolas da nova proposta curricular?
A proposta curricular j& foi concluida e encaminhada para aprovagdo do Conselho
Estadual de Educacdo?

De acordo com o oficio n°® 320-GSEAC/SEDUC foi respondido que os objetivos
foram parcialmente atendidos. Neste quadro, peco para pontuarem estes objetivos.
Quais sdo as novas diretrizes e orientagcdes dadas pelo MEC referentes ao PNAIC,
utilizadas pela GENF, na elaboracdo da nova proposta? Elas se mantiveram somente
no 1° ciclo ou se estenderam ao 2° ciclo?

De acordo com as perspectivas da GENF quais as possibilidades e limitacGes
esperadas com a revisdo curricular dos anos iniciais?

Face as avaliacOes externas, o que se pode esperar da revisdo curricular?

Entrevista realizada em: 05/03/15

1.

2.

Qual o total de participantes de professores no processo da reformulagdo? E na
validagdo? Se existir um registro, gostaria de obter uma copia.

A proposta ja foi defendida no Conselho? Se ndo qual a previsao?



3. Exatamente por que os direitos de aprendizagem do MEC para o Il ciclo podem gerar
discordéncia dos elaborados pela GENF?



APENDICE C - Entrevista Direcionada aos Gestores e Pedagogos das Escolas
Pesquisadas.

a) Como foi comunicado sobre o processo de revisdo curricular?
1 b) Quais informacg6es obteve?
c) Comol/através de quem recebeu essas informacdes?

d) Vocé sentiu a necessidade desse processo? Por qué?

e) No processo de revisdo, as escolas foram convidadas a participar? Por que a sua

2 (ndo) participou?

f) Como foram selecionados os professores, em sua escola? Como foi esse
processo?

g) Houve espaco para didlogo sobre essa revisao na escola?

h) Vocé teve acesso ao resultado do processo (a proposta 2016)?
3 i) Como a avalia? (Os professores tiveram seus interesses contemplados neste

curriculo? Como? Por qué?)

j) Qual é a sua expectativa frente a implementacao da revisao curricular?

k) No seu ponto de vista, como deve ocorrer o processo de implementagdo do
4 curriculo nas escolas?

I) Como vocé acredita que este texto sera recepcionado pelos professores?

m) Como vocé, enquanto (gestor/pedagogo), espera contribuir para a

implementagdo?

Fonte: Elaborado pela autora.



APENDICE D - Entrevista Direcionada aos Professores das Escolas Pesquisadas.

a) Vocé considera importante a formagdo continuada em exercicio? Por qué?

b) Qual foi a ultima formacdo continuada que vocé participou? Foi oferta da
secretaria ou vocé fez por conta prépria?

1 c) Vocé se sente suficientemente informado sobre os objetivos do PNAIC?

d) Vocé acredita que o PNAIC pode contribuir para uma aprendizagem mais
significativa para o ciclo alfabetizador? Por qué?

e) Como é realizado o planejamento de aula?
2 f) Os livros didaticos fazem a abordagem adequada com a proposta curricular
vigente? E com a do PNAIC?

g) Vocé participou da revisdo curricular de Lingua Portuguesa do | ciclo (anos
iniciais)?

h) Vocé foi comunicado? Como foi feito esse comunicado?

3 i) Vocé sabe que a participacdo docente ocorre por representacédo?

j) O que acha desse processo? Sabe quem sdo 0s representantes? Como sdo
selecionados? E quais 0s possiveis impactos da acao ser realizada dessa forma?

k) Vocé sente a necessidade do processo de revisdo curricular dos anos iniciais?
Porqué?

I) Houve espago para o didlogo sobre essa revisdo curricular na escola? (Citar as
acdes). Se houve espaco, qguem conduziu a¢des na escola?

m) Pelos dados levantados na pesquisa que estou realizando, houve pouca
participacdo docente no processo de revisdo curricular. A que devemos atribuir a

4 pouca participacdo docente?

n) Qual a sua expectativa frente a implantacéo da reviséo curricular?

0) O que vocé acha que pode ser feito na escola pelo gestor e pedagogo para que a
implementacdo das inovacdes introduzidas pelo curriculo dos anos iniciais seja

eficiente?

Fonte: Elaborado pela autora.



ANEXOS
Anexo A - Proposta Curricular (Lingua Portuguesa) - 2016
PROPOSTA CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA
ANOS INICIAIS-1e 1l CICLO

DIREITOS GERAIS DE APRENDIZAGEM (COMPETENCIAS)

o Compreender e produzir textos orais e escritos de diferentes géneros, veiculados em suportes
textuais diversos, e para atender diferentes prop6sitos comunicativos.

e Apreciar e compreender textos do universo literario (contos, fabulas, poemas, dentre outros),
levando-se em conta os fenbmenos de fruicdo estética, de imaginacdo e de lirismo, assim
como os multiplos sentidos que o leitor pode produzir durante a leitura.

e Apreciar e usar em situacdes significativas os géneros literdrios do patrimonio cultural da
infancia, como: parlendas, cantigas, trava linguas.

e Compreender e produzir textos destinados a organizacdo e socializacdo do saber
escolar/cientifico (textos didaticos, notas de enciclopédia, verbetes, resumos, dentre outros) e
a organizacdo do cotidiano escolar e ndo escolar (agendas, cronogramas, calendarios,
cadernos de notas e outros)

e Participar de situacGes de leitura/escuta e producdo oral/ escrita de textos destinados a
reflexdo e discussdo a cerca de temas sociais relevantes (noticias, reportagens, artigos de
opinido, cartes de leitores, debates, documentarios e outros)

e Produzir e compreender textos orais e escritos com finalidades voltadas para a reflexdo sobre
valores e comportamentos sociais, planejando e participando de situagdes de combate aos
preconceitos e atitudes discriminatdrias.

DIREITOS ESPECIFICOS (CAPACIDADES/HABILIDADES)

I CICLO
EIXO: LEITURA 1° 20 3°
ano | ano | ano
e Ler textos ndo verbais em diferentes suportes. I/A | AIC | AIC
o Ler textos, de géneros textuais diversos, com autonomia. /A | AIC C
e Compreender textos lidos por outras pessoas, de diferentes | I/A | A/IC | A/IC

géneros.
e Antecipar sentidos e ativar conhecimentos prévios relativos | I/A | A/IC | A/IC
a0s textos a serem lidos, por outras pessoas.

e Reconhecer as finalidades dos textos lidos, por outras pessoas. | I/A | A/IC | AIC
e Lerem voz alta, com fluéncia, em diferentes situagoes. I A C
e Localizar informacdes explicitas em textos de diferentes | A/IC | AIC
géneros, tematicas, lidos com autonomia ou por leitor
experiente.
e Realizar inferéncias em textos de diferentes géneros e | I/A | AIC
tematicas, lidos com autonomia ou por leitor experiente.
e Estabelecer relagbes logicas entre partes de textos de | A A/C

diferentes géneros e tematicas, lidos com autonomia ou por
leitor experiente.

e Interpretar frases e expressdes em textos de diferentes géneros | I/A | A/IC | AIC
e teméticas, lidos com autonomia e por leitor experiente.

o Estabelecer relacdo de intertextualidade entre textos | I/A C
e Relacionar textos verbais e ndo verbais, construindo sentidos. I/A | AIC | AIC
e Saber procurar no dicionario os significados das palavras e a - | A

acepcao mais adequada ao contexto de uso.




EIXO: PRODUCAO DE TEXTO ESCRITOS 1° 20 3°
ano | ano | ano
Planejar a escrita de textos considerando o contexto de | I/A | AIC | AIC
producdo: organizar roteiros, planos gerais para atender a
diferentes finalidades, com ajuda de escriba.
Planejar a escrita de textos considerando o contexto de I A A/C
producdo: organizar roteiros, planos gerais para atender a
diferentes finalidades, com autonomia.
Produzir textos de diferentes géneros, atendendo a diferentes | I/A | AIC | AIC
finalidades, por meio da atividade de um escriba.
Produzir textos de diferentes géneros com autonomia, | I/A | AIC
atendendo a diferentes finalidades.
Produzir e organizar o contelido textual, estruturando os | I/A | AIC
periodos e utilizando recursos coesivos para articular ideias e
fatos.
Organizar o texto, dividindo-o em tépicos e paragrafos. - | A/C
Pontuar os textos, favorecendo a compreensao do leitor - | A/C
Utilizar vocabulério diversificado e adequado ao género e as | I/A | A/C | AIC
finalidades propostas.
Revisar coletivamente os textos durante o processo de escrita, | /A A A/C
retomando as partes ja escritas e planejando os trechos
seguintes.
Revisar autonomamente os textos durante o processo de - /A | AIC
escrita, retomando as partes ja escritas e planejando os trechos
seguintes.
Revisar os textos apos diferentes versdes, reescrevendo-os de - | A
modo a aperfeigoar as estratégias discursivas.
EIXO: ORALIDADE 1° 20 3°
ano | ano | ano
Participar de interagGes orais em sala de aula, questionando, | I/A | AIC C
sugerindo, argumentando e respeitando os turnos de fala.
Escutar com atencéo textos de diferentes géneros, sobretudo | I/A | AIC | A/C
os mais formais, comuns em situacdes publicas analisando-0s
criticamente.
Planejar intervencgdes orais em situagdes publicas: exposi¢do I A/IC C
oral, debate, contacdo de historia.
Produzir textos orais de diferentes géneros, com diferentes
propositos, sobre tudo os mais formais comuns em instancias I I/A | AIC
publicas (debate, entrevista, exposi¢do, noticia, propaganda,
relato de experiéncias orais, dentre outros).
Reconhecer a diversidade linguistica, valorizando as | A A/C
diferencas culturais entre variedades regionais, sociais, de
faixa etaria, de género dentre outros.
Relacionar fala e escrita, tendo em vista a apropriacdo do
sistema de escrita, as variantes linguisticas e os diferentes I A C
géneros textuais.
Valorizar os textos de tradicdo oral, reconhecendo-os como | I/A/C | A/IC | AIC

manifestac¢oes culturais.




EIXO: ANALISE LINGUISTICA

1° 20 3°

APROPRIA(;AO DO SISTEMA DE ESCRITA ano | ano | ano
ALFABETICA

e Escrever o proprio nome IIA/IC | AIC -

e Reconhecer e nomear as letras do alfabeto I/AIC - -

e Diferenciar letras de numeros e outros simbolos. I/AIC - -

e Conhecer a ordem alfabética e seus usos em diferentes | I/A/C | A/C C
géneros.

e Reconhecer diferentes tipos de letras em textos de diferentes | I/A | AIC -
géneros e suportes textuais.

e Usar diferentes tipos de letras em situacOes de escrita de I A/C C
palavras e textos.

e Compreender que palavras diferentes compartilham certas | I/A/C - -
letras.

e Perceber que palavras diferentes variam quanto ao ndmero, | I/A/C - -
repertério e ordem de letras.

e Segmentar oralmente as silabas de palavras e comparar as | I/A/C - -
palavras quanto ao nimero.

e Identificar semelhancgas sonoras em silabas e rimas. IIAIC| C -

e Reconhecer que as silabas variam guanto as suas composicgdes. | /A/IC | C -

e Perceber que as vogais estdo presentes em todas as silabas. I/AIC - -

e Ler ajustando a pauta sonora ao escrito. IIAIC| C -

e Dominar as correspondéncias entre letras ou grupos de letrase | I/A | A/C C

seu valor sonoro, de modo a ler e escrever palavras e textos.




DISCURSIVIDADE, TEXTUALIDADE E 1° 20 3°
NORMATIVIDADE. ano ano ano
Conhecer e usar diferentes suportes textuais, tendo em vista | I/A/C | A/C C
suas caracteristicas: finalidades, esferas de circulagdo, tema,

forma de composicéo, estilo, etc.

Reconhecer géneros textuais e seus contextos de produgao. I/AIC | I/IAIC | IIAIC
Conhecer e usar palavras ou expressdes que estabelecem a I A A/C
coesdo como: progressao do tempo, marcacdo do espago e

relacBes de causalidades.

Conhecer e usar palavras ou expressdes que retomam I A AlIC
coesivamente o que ja foi escrito (pronome pessoais,

sinbnimos e equivalentes).

Usar adequadamente a concordéncia e reconhecer violagoes de - | A/IC
concordancia nominal e verbal.

Conhecer e fazer uso das grafias de palavras com | I/A A C
correspondéncias regulares diretas entre letras e fonemas

(P,B, T,D,F,V).

Conhecer e fazer uso das grafias de palavras com

correspondéncias regulares contextuais entre letras ou grupos _ | AIC
de letras e seu valor sonoro (C/QU; G/GU; R/RR; AS/SO/SU

em inicio de palavra; Ja/Jo/JU; Z inicial; O ou U/ E ou | em

silaba final; M e N nasalizando final de silaba; NH; A e AO

em final de substantivos e adjetivos).

Conhecer e fazer uso de palavras com correspondéncias - | A
irregulares, mas de uso frequente.

Saber usar o dicionario, compreendendo sua funcdo e - | A/C
organizagéao.

Saber procurar no dicionario a grafia correta de palavras. - | A/C
Identificar e fazer uso de letra mailscula e mindscula nos I A A/C
textos produzidos, segundo as convencoes.

Reconhecer diferentes variantes de registro de acordo com os I A C
géneros e situagdes de uso.

Segmentar palavras em textos. I A/C -




CONTEUDOS PROGRAMATICOS do I CICLO
1° ANO

LEITURA

PRODUCAO DE
TEXTOS ESCRITOS

ORALIDADE

ANALISE LINGUISTICA

e Leitura de textos

ndo-verbais.

e Leitura de textos
verbais com ajuda de
leitor experiente.

e Textos (géneros

textuais diversos).

e [rases.

e Palavras.
Leitura autbnoma de:
e [rases.

e Palavras.

e Interpretacéo:
a) Informagdes
explicitas.
b) Identificacdo de
informacGes
implicitas
(inferéncias).
c) identificagdo do
tema.
d) expressoes.
e)intertextualidade
entre textos.
f) antecipacdo de
conteddos.
g) Finalidade de
textos de géneros
diversos.

e Silabas can6nicas.
e Sijlabas Néo

canonicas.
e Juncoes.

¢ Producéo de textos
de diferentes
géneros com ajuda
de escriba.

e Producéo de textos
de diferentes
géneros com
autonomia.

e Vocébulos
diversificados.

e InteracOes

orais.

e Escuta com

atencéo de textos

de diferentes
géneros.

e Planejando
intervencdes
orais em
situacOes
publicas.

e Producéo de

textos orais.

e Valorizagdo

da
diversidade
linguistica.

e  Textos de

tradigdo oral.

e Respeitoa
diversidade das
formas de

expressao oral.

Letras e outros simbolos.
Alfabeto e sua ordem.
Vogais.

Consoantes.
Maiuscula/minudscula.
Tipos de letras.

Silabas e fonemas.
Silabas canodnicas.
Grafia de palavras com
correspondéncias
regulares diretas entre
letras e fonemas

(P,B, T,D,F,V).

e Silabas Nao canonicas.

e Convencdes graficas:
alinhamento e
lateralidade da escrita,
funcdo dos espagos em
branco.




2° ANO

LEITURA PRODUCAO DE ORALIDADE ANALISE LINGUISTICA
TEXTOS (gramética intertextualizada)
ESCRITOS
e Leituradetextos | e Producdo de e InteracOes e Alfabeto e sua ordem.
ndo-verbais. textos de Orais. e Vogais.
Com ajuda de leitor diferentes e Escuta com atencdo de e Consoantes.
experiente leitura: géneros com textos de diferentes e Compreensdo dos usos
e Textos (géneros ajuda de géneros. das letras KW e'Y.
textuais diversos). escriba. e Planejando e MaiUscula/mindscula.
e Frases. o Producéo de intervencdes orais em e Tipos de letras.
e Palavras. textos de situacdes publicas. e Silabas e fonemas.
Leitura autbnoma de: diferentes e Produgdo de textos e Silabas candnicas.
e Frases. géneros com Orais com os elementos o Grafia de palavras com
e Palavras. autonomia. da estrutura narrativa: correspondéncias.
e Vocabulos personagens, acao,

e Textos (pequenos)
e Interpretacéo:
a) Informagdes
explicitas.
b) Inferéncias.
c) Tema.
d) Expressoes.
e)Intertextualidade
entre textos.
f) antecipacdo de
conteddos.
e Silabas canonicas.

e Silabas Nao
canonicas.

e ldentificacdo do
tema.

o Identificacdo de
informacGes
explicitas.

e Finalidade de
textos de géneros
diversos.

diversificados.
Introduzir

e Emprego da
Pontuacdo em
textos:
(,.?)

e Organizacdo
do texto em
topicos e
paragrafos.

e Revisdo
autbnomamen
te do texto.

tempo, espaco e elemento
surpresa.

e Valorizagdo da
diversidade linguistica.
e  Textos de tradicdo
oral.

e Respeitoa
diversidade das formas
de expressdo oral.

regulares diretas entre
letras e fonemas
(P,B,T,D,F,V).
Letra “H” na posigdo
inicial.
Palavras escritas com G e
GU.

e Silabas Ndo candnicas.

Introduzir

e ldentificacdo da presenca
de acentuacdo grafica em
algumas palavras: acento
agudo.

e Separacdo silébica.

e Classe de palavras:
- substantivos;
- adjetivos;
- artigos definidos.

e Sinbnimos e antbnimos.

e Grafias de palavras com
correspondéncias
regulares contextuais
entre letras ou grupos de
letras e seu valor sonoro
(C/QU; G/IGU; RIRR,;
AS/SO/SU em inicio de
palavra; Ja/Jo/JU; Z
inicial; O ou U/E ou | em
silaba final; M e N
nasalizando final de
silaba; NH:; A e AO em
final de substantivos e
adjetivos).

e Uso do dicionario: fungdo
e organizacéo.

e Concordancia nominal e
verbal.




3° ANO

LEITURA

PRODUCAO DE
TEXTOS ESCRITOS

ORALIDADE

ANALISE LINGUISTICA
(gramatica intertextualizada)

Com ajuda de leitor
experiente leitura:

Textos (géneros
textuais diversos).

Leitura autbnoma de:

Textos.

Frases.
Interpretacéo:

a) Informacdes
explicitas.

b) Inferéncias.

c) tema.

d) expressoes.
e)intertextualidade

entre textos.

f) antecipagéo de

contelidos.

Identificacdo do
tema.

Identificacdo de
informacGes
explicitas.

Finalidade de textos
de géneros diversos.

e Producdo de textos
de diferentes
géneros com ajuda
de escriba.

e Produgdo de textos
de diferentes
géneros com
autonomia.

e Vocéabulos
diversificados.

e Emprego da
Pontuacdo em
textos:

Virgulas, ponto
seguido e
paréagrafo,
travessdo,
exclamagdo e
interrogacao.

e Organizagéo do
texto em tdépicos e
paragrafos.

e Pontuacdo do texto.

e Revisdo autdbnoma-
mente do texto.

o InteragOes

Orais.

e Escuta com atencdo de

textos de diferentes

géneros.

¢ Planejando intervencdes
orais em situacdes
publicas.

e  Producéo de textos

orais.

e Valorizacdo da
diversidade linguistica.
e  Textos de tradi¢cdo
oral.

e Respeito a
diversidade das formas
de expressao oral.

e Tipos de letras.

o Silabas candnicas.

e  Grafia de palavras com
correspondéncias
regulares diretas entre
letras e fonemas
(P,B,T,.D,F,V).

e Silabas N&o canénicas.

e  Grafias de palavras com
correspondéncias
regulares contextuais
entre letras ou grupos de
letras e seu valor sonoro
(C/QU; GGU; R/RR;
AS/SO/SU em inicio de
palavra; J4/Jo/JU; Z
inicial; O ou U/E ou | em
silaba final; M e N
nasalizando final de
silaba; NH; A e AO em
final de substantivos e
adjetivos).

e Palavras com
correspondéncias
irregulares.

e Uso do dicionério: funcéo
e organizacao.

e Concordancia hominal e
verbal.

e Reconhecimento de
onomatopeias.

Aprofundar:

e ldentificacdo da presenca
de acentuacdo gréafica em
algumas palavras: acento
agudo.

e Separacdo silabica.

e Classe de palavras:

- substantivos: NUmero —
singular e plural.

Grau- aumentativo e
diminutivo.

- adjetivos;

- artigos definidos e
indefinidos.

e  Sindnimos e anténimos.

Introduzir e Aprofundar

e Pronomes pessoais.

e  Separacdo de silabas:
classificagéo —
monossilaba, dissilaba,
trissilaba e polissilaba.




ANEXO B -Relatério do CD3 entregue a GENF, demonstrando como ocorreu o
processo de elaboracéo nesta Coordenadoria Distrital.

Apresentagédo

O presente documento tem por finalidade descrever as Competéncias e Habilidades do
Componente Curricular Lingua Portuguesa dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental I,
sistematizado durante reunido com os professores das Escolas circunscritas e esta Coordenadoria
Distrital de Educacao.

Esta acdo é subsidiada pelas seguintes LegislacGes: Artigo 12 da LDB 9394/96 que propde:

“Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (BRANDAO,
2006, p: 51).

Bem como pelo Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas, em seu Artigo 35
expoe que:

“Os curriculos do Ensino Fundamental e Ensino Médio serdo formados por uma base
nacional comum e uma parte diversificada”.

E Artigo 36 descreve que:

“A escola desenvolvera contetdos programaticos, tendo em vista as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN's) e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN's) além dos conteldos propostos
pelo Sistema Estadual de Ensino Publico”.

Desta forma, a andlise da Proposta Pedagodgica atual teve como base os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN's), Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN 9394/96),
Instrucdo Normativa 03/2013, Matrizes de referéncia do SADEAM (Sistema de Avaliacdo e
Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas) e Provinha Brasil, bem como pontos relevantes do
PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa) e CEALE (Centro de Estudos da
Alfabetizacéo).

A Proposta Pedagogica atual foi analisada pela plenaria que posteriormente reuniu-se nos
grupos de trabalho organizados por ano, constituido por um coordenador indicado pela
coordenadoria, um escriba e um relator eleitos pelo grupo. Apds analise e estudo dos documentos

gue serviram de embasamento, foram sistematizadas as Competéncias e habilidades de Lingua




Portuguesa para cada ano.

Posterior a reunido do Grupo de Trabalho seguiu-se a apresentacdo na plenéarias pelo relator
do grupo das competéncias e habilidades elencadas pelos grupos de trabalho. Cada relator teve 15
minutos para apresentar a proposta dos grupos. Neste momento todos puderam apreciar as
propostas e fazer inferéncias ao que foi apresentado. O resultado final segue nas paginas seguintes,
onde sdo elencadas as competéncias e habilidades por ano, de maneira progressiva, visando

principalmente a proficiéncia na leitura, escrita alfabética e producéo de texto.
CURRICULO E PROPOSTA PEDAGOGICA

De acordo com Coll (2006) “O curriculo é um elo entre a declaracdo de principios gerais
sua traducdo operacional, entre a teoria educacional e a pratica pedagogica, entre o planejamento e
a acdo, entre 0 que é prescrito e o que realmente sucede em sala de aula”. S&o norteadores do
curriculo as perguntas: o que ensinar? Quando ensinar? Como ensinar? O qué, como e quando
avaliar? Para que se possa sistematizar competéncias e habilidades inter-relacionadas com o0s
conteudos escolares.

Outrossim, o Projeto Curricular deve levar em conta as caracteristicas das fases do
desenvolvimento dos alunos, pois cada uma dessas fases corresponde uma forma de organizacao
mental, uma estrutura intelectual que se traduz em algumas determinadas possibilidades de
raciocinio e de aprendizagem a partir das experiéncias. Considerando os aspectos acima descritos,

utilizamos como embasamento as prescri¢cdes dos PCN's, bem como demais documentos conforme

esquema abaixo: @
v

Matriz de
Referéncia
PB

Legislagdes

Proposta
Pedagdgica

§

Matriz de
Referéncia
SADEAM




A partir da analise da Proposta atual, Matrizes de Referéncias das avaliacbes externas e o
estabelecimento de analogias entre o que se vive em sala de aula, as necessidades dos alunos por
ano e a sistematizacdo do conhecimento em Lingua Portuguesa, elencou-se competéncias e

Habilidades nesta area.

REUNIAO TECNICA

A abertura da reunido foi realizada pela coordenadora distrital Hellen Maciel que, em sua
fala, ressaltou a importancia da participacdo dos professores na elaboragdo da proposta
pedagogica, garantindo assim a participacdo democratica através da representacdo das escolas.

A coordenadora adjunta pedagdgica do ensino fundamental I, Melissa Maciel, deu as boas
— vindas, esclarecendo o objetivo da reunido, motivando a participacdo de todos para a analise e
debate sobre a proposta pedagdgica.

Seguiu-se a dinamica de entrosamento organizada pela supervisora pedagdgica Marta
Rodrigues, cujo objetivo consistia em fomentar a reflexdo sobre competéncias e habilidades no
contexto escolar.

A coordenadora adjunta pedagdgica Melissa Maciel apresentou a proposta atual,
descrevendo o contexto em que foi organizada, bem como a necessidade de reformulagéo,
considerando as modificacBes que ja foram iniciadas com a aprovacdo do Conselho Estadual de
Educacdo da Instrucdo Normativa 03/2013 que preconiza a avaliacdo bimestral, por componente
curricular, bem como nota, e conceitos, conforme rege a legislagdo educacional vigente.

Abordou-se também os conceitos de competéncias e habilidades conforme Perrenoud, bem
como aspectos relacionados a Provinha Brasil, SADEAM e ANA (Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacéo).

Os professores foram orientados a refletir acerca da sistematizagdo as competéncias e
habilidades no curriculo escolar conforme a descrigao de Coll (2006): “o curriculo € um elo entre a
declaracdo de principios gerais e sua traducdo operacional, entre a teoria educacional e a préatica
pedagdgica, entre o planejamento e a acdo, entre 0 que é prescrito e 0 que realmente sucede em
sala de aula. S&o norteadores do curriculo as perguntas: O que ensinar? Quando ensinar? Como
ensinar? O que, como e quando avaliar? Para que se possa sistematizar competéncias e habilidades
inter-relacionadas com o contetdo escolar.

Outrossim, ainda de acordo com Coll (2006) ¢ importante considerar que o “projeto

curricular” deve levar em conta as caracteristicas das fases do desenvolvimento dos alunos, pois




cada uma dessas fases corresponde uma forma de organizagcdo mental, uma estrutura intelectual
que se traduzem algumas determinadas possibilidades de raciocinio e de aprendizagem a partir das
experiéncias.

Considerou-se ainda o que dispdem os PCNs acerca das competéncias e habilidades em
Lingua Portuguesa no | ciclo, mobilizando a compreensdo de que o curriculo pode e deve ser
construido pelos atores do processo educativo, respeitando as diretrizes propugnadas nos
documentos de referéncia.

Neste momento, foi apresentada aos professores a metodologia que seria adotada,
conforme segue a descricdo abaixo:

1. Analisar coletivamente a proposta curricular de Lingua Portuguesa;

2. Em grupos elaborar novas competéncias e habilidades por ano, agregada com critérios

avaliativos;

3. Cada grupo devera ter um coordenador designado pela CD 03, um escriba um relator

eleito pelo grupo;

4. Cada grupo de trabalho terd um computador onde o escriba registrara as propostas do

grupo;

5. Apresentacdo das propostas na plenaria para analise e contribuicdes e

6. O relator de cada grupo terd 15 minutos para apresentar as propostas.

A coordenacdo dos grupos de trabalho foi composta pela supervisora pedagdgica e
orientadoras do estudo do PNAIC, que contribuiram para a andlise da proposta atual, os
professores socializavam suas ideias e propunham as competéncias e habilidades de Lingua
Portuguesa por ano.

Ao final dos trabalhos em grupo, cada relator fez a exposicdo das competéncias e
habilidades elencadas por ano para o componente curricular de Lingua Portuguesa. As
competéncias e habilidades foram organizadas em quatro eixos: oralidade, andlise linguistica,
leitura e producdo de texto.

Destacamos o eixo analise linguistica que é subdividido em discursividade e apropriacdo
do sistema de escrita alfabética, que ndo era contemplado na proposta pedagdgica anterior. Esse
eixo € essencial para o processo de alfabetizacdo e competéncia leitora focada no letramento.
Sendo assim, considerou-se importante que nos trés primeiros anos essa competéncia fosse
desenvolvida para ser consolidada no Il ciclo do ensino fundamental I. Apds as apresentagdes o
encerramento com o registro da ficha de avaliacdo do encontro (tabula em anexo), leitura e

assinatura da ata.




CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos esta reunido técnica exitosa, pois além de ter garantido a processo democratico,
priorizando a participacdo dos professores que atuam no | ciclo dos anos iniciais do ensino
fundamental I, também, focamos na prioridade da aquisicdo e consolidacdo da alfabetizacdo e
letramento nos trés primeiros anos das séries iniciais, assegurando o direito dos estudantes ao

acesso, permanéncia na escola com educacéo de qualidade e aprendizagem com equidade.




ANEXO C - Roteiro do processo de Revisdo Curricular na Coordenadoria Distrital 03




ANEXO D - Lista de frequéncia dos participantes do processo de Revisdo Curricular na Coordenadoria Distrital 03







ANEXO E - Lista de frequéncia dos participantes na Validacao da Proposta Curricular

dos Anos Iniciais de Lingua Portuguesa

"
GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO
DEPARTAMENTO DE POLITICAS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

REUNIAO PEDAGOGICA

PAUTA: VALIDAGAO DA PROPOSTA CURRICULAR DOS ANOS INICIAIS
~ COMPONENTE CURRICULAR - LINGUA PORTUGUESA




