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RESUMO

Nesta dissertacdo de mestrado, o objeto de estudo centra-se no conselho de classe
tendo como objetivo avaliar analiticamente seu funcionamento, sua estruturacao e
condicbes de atendimento aos objetivos previstos nas normativas do Sistema
Educacional de Minas Gerais. Para tanto buscou-se conhecer as origens,
permanéncia e relevancia da cultura dessa prética para o trabalho pedagdgico. A
pesquisa apresenta uma abordagem panoramica da introducdo do conselho de
classe nas escolas brasileiras sua institucionalizacdo expandida no periodo da Lei
Federal 5692/71 e sua continuidade na vigéncia da LDB 9394/96. Partiu-se dessa
contextualizagao para as diretrizes do sistema educacional de Minas Gerais, suas
politicas educacionais e suas normatizacdes para organizacao e funcionamento das
escolas estaduais, como também, do papel da SRE/ Carangola com suas
orientacdes para os trabalhos do conselho de classe. O I6cus da pesquisa deteve-se
em sete estabelecimentos de ensino que oferecem os anos finais do ensino
fundamental optando pelo acompanhamento sistematico, como estudo de caso, em
uma destas escolas. Assim buscou-se identificar quais questbes estdo sendo
priorizadas na agenda do conselho de classe, sob a observagcdo da significancia
desse espaco politico-pedagdgico, no ambito da gestdo escolar. Nesse sentido, 0s
guestionamentos manifestados as normativas sistémicas, pelas equipes escolares,
refletem-se no conselho de classe por meio de seus posicionamentos e concepgoes
educacionais. Considerou-se, portanto, que todo processo que envolve o ensino e a
aprendizagem culmina na avaliacdo coletiva do conselho de classe agregando-lhe a
importancia de um colegiado pedagdgico. Optou-se, assim, pela obtencdo de dados
mediante uma metodologia de cunho qualitativo, por meio de estudos bibliograficos,
registros de informacOes das avaliagdes internas e externas, coletas de dados,
analise documental (Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar e Atas),
observacéo, entrevista, questionarios e visitas as reunides de conselho de classe. A
analise dos dados apoiou-se no referencial das legislacdes federais e estaduais e na
bibliografia de autores como Rocha, Dalben, Gandin e Luck. Compreendeu-se assim
gue, como parte integrante do processo de avaliacdo desenvolvido pelas escolas, 0
conselho de classe tem a capacidade dinamizadora do coletivo escolar pela via dos
processos de gestdo do ensino ao constituir-se em um espaco prioritario de
discussdo e planejamento das intervencBes pedagdgicas. Sob a dtica de uma
gestdo participativa prop6s-se um plano de acdo educacional de trabalho para
monitoramento das praticas de conselho de classe na expectativa da formacéo de
um redesenho no modelo dessa funcdo. Tem-se como hipGtese que a revisao
conceitual da funcdo do conselho de classe trard a possibilidade de ressignifica-lo
como um mecanismo essencial para a gestdao escolar que se proponha a um
trabalho interventivo, fundamentado em principios democraticos, com vistas a
promocao da melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: conselho de classe; gestéo; intervencdo pedagogica.



ABSTRACT

In this dissertation, the object of study focuses on the class Council aiming to
evaluate analytically its functioning, its structure and conditions of service laid down
in the regulatory objectives of the Educational System of the State of Minas Gerais.
For both sought to know the origins, relevance and the culture of this practice for the
pedagogical work. The research presents a panoramic approach to the introduction
of the class Council in Brazilian schools expanded its institutionalization in the
Federal law 5692/71 and its continuity in the term of LDB 9394/96. Broke this
contextualization to the guidelines of the educational system of the State of Minas
Gerais, its educational policies and their regulations for the Organization and
operation of State schools, as well as the role of SRE/Carangola with its guidelines
for the work of the Council. The locus of the research stopped in seven schools that
offer the final years of primary school by choosing systematic follow-up, as a case
study in one of these schools. Thus sought to identify which issues are being
prioritized on the agenda of the Council, under the observation of the significance of
this political-pedagogical space, within the framework of school management. In this
sense, the questions expressed at systemic, regulatory teams, are reflected in the
Council of class through their placements and educational conceptions. It is
considered, therefore, that any process that involves the teaching and learning
assessment culminates in collective class Council adding him the importance of a
collegiate education. It was decided, as well, by getting data through a methodology
of qualitative nature, through bibliographic studies, information from internal and
external reviews, data collection, document analysis (Pedagogical political project,
School Rules and Proceedings), observation, interview, questionnaire and visits to
class Council meetings. The analysis of the data supported in the frame of the
Federal and State legislation and in the bibliography of authors such as rock, Dalben,
Gandin and Luck. Understood that, as an integral part of the evaluation process
developed by schools, the class has the capacity booster of the school through
collective processes of management of education constitute a priority area of
discussion and planning of educational interventions. From the perspective of
participative management proposed an action plan for monitoring the educational
practices of class Council pending the formation of a redesign in the model of this
function. It has been hypothesized that the conceptual review of the function of the
class Council will bring the possibility of ressignifiyng it as a key mechanism for the
school management that proposes to work imaginatively, based on democratic
principles, with a view to promoting the improvement of teaching and learning
processes.

Keywords: class; Council management; pedagogical intervention.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como objeto o funcionamento do Conselho de Classe
tendo por referenciais os estudos bibliograficos e o campo de pesquisa constituido
de sete escolas estaduais da circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino
de Carangola - Minas Gerais. Compreendendo a complexidade do trabalho do
Conselho de Classe optou-se por acompanha-lo, em uma dessas escolas da
Regional, no intento de buscar detalhamentos e especificidades deste trabalho
coletivo.

Considerou-se, entretanto, que as praticas de Conselhos de Classe nas
escolas publicas mineiras, como nas demais escolas brasileiras, ndo sao recentes.
Assim, como em todo o Pais, a educacdo em Minas Gerais tem uma trajetéria
marcada por um histérico de préaticas autoritarias, hierarquizadas, propensas a
manutencdo de uma ordem social e, portanto, geradoras de exclusdo. Como um
trabalho presente na organizacdo escolar institucionalizado formalmente, através
dos Regimentos Escolares, a partir da Lei Federal n°® 5.692/71, o Conselho de
Classe foi sendo praticado como uma fungcdo avaliativa das aptiddes discentes
realizada pelo coletivo dos profissionais da area pedagdgica das escolas. Assim, a
funcdo do Conselho de Classe desfigurou-se da concepc¢ao de seus idealizadores
sendo instituido nas escolas como um instrumento fortalecedor da ideologia
predominante. Nesse sentido, Dalben (1995) indica que a compreensao da origem
politica inicial do Conselho de Classe e sua trajetdria no decorrer dos tempos como
uma instancia avaliativa instituida na organizacdo do trabalho da escola traz a
possibilidade de redimensionar 0os equivocos para a reconstrucdo de uma nova
pratica pedagdgica no ambito de sua funcéo.

Consoante a realidade supramencionada, as questbes quanto ao fracasso
escolar, a equacao entre o direito a educacdo e a democracia, como também, a
funcéo social da escola foram sendo problematizadas, nas ultimas décadas, sob os
impactos das reformas neoliberais, da globalizacdo e das exigéncias de uma
sociedade global por uma educacdo compativel aos novos tempos da economia
mundial (BROOKE, 2012). Nessa conjuntura, a politica educacional mineira e todos
0os estados brasileiros, deveriam direcionar-se a universalizagdo do ensino e

gerenciamento da escola publica fundamentados nos principios democraticos
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prescritos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n°® 8.069/90 - ECA (Estatuto da
Crianga e do Adolescente) e na Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 .

Nesse contexto, a valorizacdo da gestdo democratica nas escolas publicas,
prerrogativa da Constituicdo Federal de 1988, repercutiu nas instancias colegiadas
de decisdo destas instituicdes requerendo uma transformacdo em suas praticas e
sua ressignificagdo numa perspectiva de mudanca de paradigmas. Pode-se inferir
gque as consequéncias dessas mudancas passaram a repercutir na cultura
organizacional das escolas publicas de todo o Pais, para espacos de decisbes
colegiadas, entre eles o Conselho de Classe, no sentido deste conduzir-se pela
reflexdo/avaliacdo de suas praticas, adequar-se ao novo contexto sociopolitico e
atentar-se, principalmente, para os principios democraticos como norteadores das
normas da gestao democratica do ensino publico na educacéo basica.

O acompanhamento das diretrizes educacionais, a partir da LDB n° 9394/96 e
das Legislacbes do Sistema de Educacdo de Minas Gerais, tem direcionado 0s
trabalhos dos servidores dos 6rgdos do sistema educacional mineiro (Secretaria
Estadual de Educacao, Superintendéncias Regionais de Ensino e Escolas) na busca
de alternativas para a melhoria dos resultados escolares, principalmente os
relacionados ao nivel de aprendizagem dos alunos. Neste contexto, compondo a
equipe de Analistas da Diretoria Educacional da SRE/Carangola, tendo entre minhas
atividades a analise de Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Regimentos Escolares,
como também, o exercicio de assisténcia técnico-pedagbgicas em projetos e
assuntos educacionais, observei dois dados preocupantes no ano de 2013: os
resultados do SIMAVE/PROEB das turmas do 9° ano do ensino fundamental no
periodo de 2011 a 2012 em Lingua Portuguesa e Matematica demonstravam que
nenhuma das escolas estaduais, desta Regional, alcancaram a meta nas avaliacfes
externas; outro dado alarmante foi o quantitativo de alunos reprovados nas Escolas
Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola com um total de
950 alunos do ensino fundamental, sendo 878 alunos dos anos finais (6° ao 9°)
desse nivel de escolaridade.

Assim, a partir da percepcdo das questdes destacadas anteriormente, das
experiéncias profissionais da pesquisadora e da bibliografia revista (Perrenoud,
1999; Dalben, 2010; Peregrino, 2010), reflete-se quanto ao funcionamento do
Conselho de Classe nas escolas da Regional como também do distanciamento entre

as prescricbes contidas nos documentos escolares (PPP - Projeto Politico
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Pedagdgico, Regimento Escolar), e as legislacdes sistémicas, principalmente, a
Resolucdo da SEE/MG n° 2197/2012 (em vigor). Levando-se em conta estes
elementos, pressupds-se que a funcdo do Conselho de Classe ndo tem promovido
melhorias nas praticas pedagogicas por priorizar o0s aspectos burocraticos
(verificacdo do rendimento escolar, revisdo de dados quantitativos nos diarios de
classe, indisciplinas, relacdo de infrequéncia e evasédo escolar dos alunos) em
detrimento da discussédo e proposicao acerca do processo de avaliacdo do ensino e
da aprendizagem.

Com base nos autores supramencionados, construiu-se a concep¢ao de que
o Conselho de Classe € um 6rgao colegiado que tem como uma de suas atribuicbes
avaliar os resultados e praticas do processo ensino-aprendizagem posicionar-se
ante aos diagnésticos e corresponsabilizar-se, enquanto participe dos
planejamentos pedagogicos, pela proficiéncia dos alunos. Considerou-se que, neste
patamar, o aluno ndo é o Unico avaliado, mas também, o professor, 0s especialistas
(supervisor e orientador) e o diretor (enfim, toda equipe pedagodgica). Sob este
prisma, avalia-se também a instituicio e a qualidade do trabalho que esta
desenvolve.

N&o se considera, nesta pesquisa, o Conselho de Classe como uma panaceia
para as situacdes de baixa qualidade no ensino das escolas e da reprovacgao
escolar, mas como uma instancia politico-pedagdgica na escola com um diferencial
de potencialidade avaliativa e interativa, com caracteristicas de participacdo e
interdisciplinaridade que, sob a prética reflexiva/avaliativa de gestores e professores,
podera desempenhar a producdo de propostas de intervengdes politicamente
consequentes.

Consoantes as perspectivas anunciadas se indaga como o funcionamento do
Conselho de Classe tem agregado os principios e prescricées da LDB n° 9394/96 e
se adequado as normativas do sistema mineiro de educacéo correspondendo as
expectativas sistémicas de elevar a qualidade do ensino publico nas escolas, foco
desta pesquisa. Considerou-se que, neste contexto, o funcionamento do Conselho
de Classe sendo parte dos processos avaliativos que ocorrem nas escolas passou a
requerer atencdo da SEE/SREs e Escolas quanto a efetivacdo e resultados de seu
trabalho, como também de sua integracdo aos indicadores de qualidade oferecidos
pelas politicas educacionais, no caso mineiro, as contribuicdes do SIMAVE (Sistema

Mineiro da Educacéo Publica). Neste sentido, acrescentou-se as questdes seguintes
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(por identificd-las no contexto das consequéncias de resultados escolares), entre as
reflexdes que envolvem os multiplos papéis desse érgao colegiado, objeto do caso
de gestado desta pesquisa, a saber:

Em tempos de IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica),
avaliacOes sistémicas do SIMAVE/PROEB (Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacdo Basica/Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica) e discussdes
emergentes sobre a qualidade educacional, que espaco ocupa o conselho de classe
numa perspectiva de um colegiado que promova melhorias na aprendizagem dos
alunos? Quais aspectos da organizacdo escolar tém sido privilegiados nos trabalhos
avaliativos do conselho de classe?

Assim, esta dissertacdo tem como objetivo geral compreender como estao
estruturados os Conselhos de Classe nas escolas pesquisadas e se eles
conseguem atender aos objetivos previstos nas normativas estaduais de Minas
Gerais relacionadas ao seu funcionamento. Decorrem deste objetivo 0s seguintes
objetivos especificos:

- analisar e compreender criticamente a organizacdo e o funcionamento do
conselho de classe a partir dos trabalhos realizados em escolas publicas estaduais
da circunscricdo da SRE/Carangola/MG;

- avaliar as préticas dos conselhos de classe nas escolas pesquisadas e suas
propostas interventivas pela melhoria da aprendizagem dos alunos.

Para tanto, foi analisado o funcionamento do conselho de classe em um
campo de pesquisa composto por sete escolas publicas estaduais. A selecao destas
escolas ocorreu a partir das respostas as solicitacdes encaminhadas as 22 escolas
estaduais da SRE/Carangola que atendem alunos do 6° ao 9° ano de escolaridade.
A definicBo por este grupo de alunos deveu-se, inicialmente, a expansdo do
Programa de Intervencédo Pedagdgica nas escolas estaduais ampliando sua acéo, a
partir de 2012, para os anos finais do ensino fundamental. As escolas que
responderam as solicitacdes de pesquisa e se disponibilizaram a compartilhar
informagdes gerais quanto aos aspectos comuns da organizagdao e funcionamento
do conselho de classe tornaram-se parte desta pesquisa. Dentre estas escolas,
ocorreu o acompanhamento do conselho de classe (in loco) na Escola A,
reconhecida pela equipe da SRE/Carangola por seu dinamismo pedagdgico e pelo
trabalho organizado e efetivo (constatado em seus registros escolares) na pratica do

conselho de classe, como também, por ser a Unica do campo pesquisado que tem
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incluido a participacdo discente nos processos avaliativos da pratica pedagdgica.
Com este recorte, buscou-se detalhamentos sobre os aspectos da organizagéao, do
funcionamento e da implementacdo dos trabalhos do conselho de classe tendo em
vista 0s objetivos propostos dessa pesquisa.

Na realizacdo da pesquisa foram utilizados estudos bibliograficos sobre a
organizacdo dos conselhos de classe e sua importancia pedagogica, leitura de
documentos escolares (Atas, livros do arquivo, calendarios e planejamentos),
analise dos registros dos resultados das avaliacbes do SIMAVE/ PROEB (turmas
dos 9° anos em Lingua Portuguesa e Matematica) e das avaliacdes internas
(periodo de 2012 a 2015); coleta de dados, observacéo e registros de reuniées do
conselho de classe, anotacbes dos depoimentos das equipes gestoras, entrevistas e
guestionarios (com profissionais da escola) que contribuiram para a elaboracao do
Plano de Acéo Educacional (PAE) desta dissertagao.

Este trabalho é constituido de trés capitulos: o Capitulo | € composto dos
aportes tedricos sobre a introducdo do Conselho de Classe nas escolas brasileiras
como um modelo importado e normatizado a partir da Lei Federal n°® 5.692/71 e as
condicbes desafiadoras para novos tempos de organizacdo escolar com a LDB
9394/96. Neste capitulo, verifica-se a presenca dos conselhos de classe na histéria
educacional brasileira, além das marcas de influéncias internacionais referentes as
experiéncias dos tedricos que buscaram em outros paises subsidios para a
organizacdo e direcionamento da funcdo escolar. Das ideias introduzidas na
educacdo brasileira, destacaram-se a importacdo dos acordos MEC/USAID*
(Ministério da Educacao e a United States Agency for International Development) e
as propostas de implantacdo do PREMEN? (Programa de Expans&o e Melhoria do

Ensino), além das experiéncias do modelo francés experimentado no Pais, ambas,

! Os Acordos MEC-USAID foram implementados no Brasil com a lei 5.540/68. Foram negociados
secretamente e sO se tornaram publicos em Novembro de 1966, apés intensa pressao politica e
popular. Foram estabelecidos entre o Ministério da Educa¢ao (MEC) do Brasil e a United States
Agency for International Development (USAID) para reformar o ensino brasileiro de acordo com
padrdes impostos pelos EUA. Apesar da ampla discusséo anterior sobre a educacdao, iniciada ainda
em 1961, essas reformas foram implantadas pelos militares que tomaram o poder apds o Golpe
Militar de 1964. Disponivel em: <pt.wikipedia.org/wiki/Acordos>. Acesso em: 10 abr. 2014.

> O PREMEN: Programa de Expansédo e Melhoria do Ensino foi um dos financiamentos do USAID e
apresentava em sua estrutura contetidos, propostas de ensino e representagfes as quais convergiam
para a politica educacional dos EUA no tocante ao empreendimento de um ensino cientificista e
tecnoldgico, em tempos de expansao do capitalismo. Disponivel em: <Sbhe.org.br/> .Acesso em: 06
abr. 2014.


http://pt.wikipedia.org/wiki/MEC
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/USAID
http://pt.wikipedia.org/wiki/EUA
http://pt.wikipedia.org/wiki/Golpe_Militar_de_1964
http://pt.wikipedia.org/wiki/Golpe_Militar_de_1964
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acrescentando fundamentos a instituicdo do conselho de classe no contexto
organizacional das escolas.

Contudo, o conselho de classe como orgdo legalmente instituido nos
estabelecimentos de ensino, surgiu na vigéncia da Lei Federal n° 5.692/71 com a
iImposicao da elaboragéo dos regimentos escolares. No contexto de uma estrutura
autoritaria, a atuacdo desta instancia avaliativa era espaco da equipe gestora e
docentes, na qual o aluno e/ou pais teriam pouca ou nenhuma participacdo. Assim,
no primeiro capitulo, partiu-se dessa contextualizacdo nacional para 0 espago
geografico das escolas mineiras apresentando a organizacdo estrutural dos 6rgaos
do Sistema Educacional de Minas Gerais (SEE e SRE/Carangola e Escolas), as
normas e orientacdes estaduais com a finalidade de observacdo das competéncias
destas instancias, além de descrever a interacdo, coordenacdo e descentralizacao
gerenciais de suas acgOes que tém objetivado alcancar melhores resultados
educacionais na organizacao dos trabalhos escolares e, portanto, refletem-se nos
trabalhos do conselho de classe.

Somam-se as informacbes do capitulo, a contextualizacdo da politica
educacional de avaliacdo do SIMAVE?® (Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo
Publica) impactando no Projeto Politico Pedagogico e sua influéncia na pauta do
conselho de classe. Descreve-se, neste sentido, a relevancia dessa abordagem
identificada no ciclo que se forma: o conselho de classe avalia os resultados
bimestrais das avaliacGes internas e teoricamente 0 que se passou na sala de aula
durante o periodo bimestral, estd conectado ao Programa de Intervencao
Pedagdgica que, por sua vez, teve origem na apropriagcdo dos resultados das
avaliacbes do SIMAVE/PROEB. A avaliacdo desta trajetoria tem culminancia no
conselho de classe cuja funcionalidade dependera das condi¢cdes de participacao,

dos objetivos propostos e da pauta contida na agenda pedagogica.

® SIMAVE: a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais criou o Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacéo Puablica, o SIMAVE, em 2000. O Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacgéo
Puablica foi criado com o objetivo de fazer diagnosticos para entender as muitas dimensdes do
sistema publico de educacao de Minas Gerais e buscar seu aperfeicoamento e eficacia. Sua funcao é
desenvolver programas de avaliacdo integrados, cujos resultados evidenciem as necessidades de
planejamento e agdo nos diferentes niveis e momentos: da sala de aula, da escola e do sistema; da
acao docente, da gestéo escolar e das politicas publicas para a educacgéo; do nivel de aprendizagem
na alfabetizagdo e nos conteddos basicos do Ensino Fundamental e Médio. FONTE: Revista do
SIMAVE/SEE-MG -2013.
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Acrescentou-se as orientacfes sistémicas mineiras para as escolas publicas
estaduais a vigéncia da Resolucdo da SEE/MG n° 2197/2012 e os recortes
relevantes quanto a avaliacdo da aprendizagem, ao Projeto Politico Pedagodgico e
aos Regimentos Escolares nos assuntos relacionados a reprovacdo escolar e ao
conselho de classe, sendo este, referenciado pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais como espaco de decisfes coletivas para as deliberacdes
guanto as situacdes de vida escolar do aluno.

A culminancia da sequéncia das informacfes processadas no Capitulo | teve
como proposito a contextualizacdo do campo pesquisado considerando-se 0s
meandros das suas condi¢cdes de trabalho e local de estudos do caso de gestao
desta pesquisa.

O Capitulo Il desenvolveu-se a partir dos aspectos metodoldgicos sob uma
proposta explicativa e expositiva de apresentacdo dos dados coletados e
informacdes obtidas em sete escolas estaduais da SRE/Carangola, da analise
resultante das reflexbes, como também, de sua relacdo com o objeto dessa
pesquisa. Os procedimentos de analise ocorreram através de observacéao, visitacao
as escolas e conversas com as equipes escolares, leituras bibliogréficas, leituras
dos documentos escolares, como também, entrevistas com a equipe gestora (diretor
e vice-diretor) e especialistas (supervisores) e aplicacdo de questionarios para os
docentes da Escola A, fonte do estudo de caso. Assim, em uma perspectiva politico-
pedagogica considerou-se a relevancia da influéncia dos sujeitos que interagem no
contexto escolar como consequentes em suas relacdes e na proposicdo de
transformacao das praticas. Nesse sentido, os dados das observacdes, entrevistas e
guestionarios foram analisados sob a 6tica do conceito de gestao que, segundo Lick
(2010), pressupfe a ideia de participacdo ou seja de um trabalho associado de
pessoas analisando situacdes, decidindo encaminhamentos e agindo sobre elas em
conjunto. Desse direcionamento extraiu-se a identificagcdo dos problemas no modelo
proposto quanto aos aspectos organizacionais, funcionais e implementativos dos
trabalhos de conselho de classe da Escola A.

O Capitulo Il estd composto do Plano de Acdo Educacional com base nos
elementos analisados e nos aportes tedricos que fundamentaram estes estudos
possibilitando a elaboragédo de um PAE (Plano de A¢édo Educacional) cuja proposta
objetiva acontecer sob conexdo (pela SRE) para acbes sisttmicas no intuito de

alternativas que contribuam para melhorar a qualidade do ensino e o desempenho
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dos alunos. Neste sentido, foi apresentado um plano de trabalho para
monitoramento do conselho de classe pela SRE na Escola A sob a forma de um
projeto piloto com o objetivo de a¢les efetivas de articulacdo sistémica e oferta de
assessoria técnico-pedagogica (apoio e acompanhamento sistematico pelas equipes
dessa Regional). Constituiram-se materiais de referéncia para elaboracdo das
propostas do PAE, os estudos desta pesquisa tendo como referéncias de base os
autores Luck (2010), Dalben (2010) e Gandin (1997).

Propde-se, com o PAE, estabelecer um trabalho integrado entre a Regional
(equipe da DIRE) e Escola A, de modo a refletir sobre o funcionamento do conselho
de classe no sentido de dota-lo da significancia de uma investigacdo continua da
realidade pedagogica, da percepcdo da necessidade de captacdo da totalidade de
relacbes educativas presentes no cotidiano da escola, da coleta de dados e
informacdes sobre o desenvolvimento dos alunos, como também, para os
procedimentos de registros de suas limitacdes e/ou possibilidades. Assim, o
planejamento desse trabalho requer um processo participativo dos envolvidos
(SRE/DIRE e Equipe Escolar) se tornando um instrumento cuja metodologia €&
organizada na reflexdo-acdo-reflexdo. Considerou-se, a partir dos autores
supracitados, que os exemplos de gestdo escolar bem sucedida pautaram-se na
dedicacdo de tempo a capacitacdo profissional e ao sistema de acompanhamento
escolar e de experiéncias caracterizadas pela reflexdo-acéao.

No sentido supramencionado, tem-se a expectativa de que se discutindo o
conselho de classe, discute-se um novo posicionamento dos sujeitos diante do
proprio processo de avaliagdo como uma questdo politica transformadora das

praticas instituidas no contexto escolar.
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1 O CONSELHO DE CLASSE: DA ORIGEM AO CONTEXTO ATUAL DAS
ESCOLAS ESTADUAIS DE MINAS GERAIS

O conselho de classe foi introduzido formalmente nas escolas brasileiras por
meio dos Regimentos Escolares a partir da Lei Federal n° 5.692/71, embora esta Lei
ndo contemple em seus artigos matérias especificas do funcionamento desse 6rgéao
no trabalho escolar (ROCHA, 1986).

Segundo Dalben (2004, p.18), o conselho de classe foi instituido “como um
orgdo colegiado para cumprir uma funcdo de cunho essencialmente avaliativo, na
perspectiva de conseguir a visédo global do aluno, para o atendimento individualizado
de suas potencialidades”. Dos estudos das autoras supracitadas pode-se inferir que
0 processo de institucionalizacdo dessa pratica escolar foi se restringindo a uma
avaliacdo classificatdria na selecéo de alunos aprovados e reprovados configurando-
se como mecanismo de exclusdo social sob o aval da qualificacdo pedagdgica
(DALBEN, 2004).

Nas Ultimas décadas, a realidade supramencionada vem sendo
problematizada pela critica brasileira na perspectiva de transformacdo da escola
publica em um espaco educacional para todos. No entanto, a adequacao do
Conselho de Classe a contextos diferenciados (transicéo da Lei Federal n°® 5.692/71
para LDB 9394/96) foi ocorrendo numa dialética entre a vivéncia autoritaria e a
construcdo democratica, refletindo-se em suas praticas avaliativas e,
hipoteticamente, nos resultados dos desempenhos dos alunos.

Nesse sentido, o presente capitulo apresenta, inicialmente, como o Conselho
de Classe foi se adequando as legislacées nacional e estadual (MG) nos contextos
politicos diferenciados das Leis supramencionadas. Considerou-se, entdo, que 0s
anseios de educadores brasileiros por uma escola democratica no contexto da Lei
Federal n°® 5.692/71 e da LDB n° 9394/96 influenciaram em mudangas nas escolas
publicas repercutindo na transicdo de uma politica centralizadora para uma proposta
de gestdo participativa (LUCK, 2010). Nesse sentido apresenta-se no quadro 1 a

seguir uma sintese da transi¢cdo supramencionada.



Quadro 1- Sintese da regulamentacao federal da educacao entre 1961 a 1996
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VIGENCIA DA LDB 4.024/61

VIGENCIA DA LEI 5692/71 E
7044/82

VIGENCIA DA
LDB 9394/96

Discurso educacional com
énfase a seguranca nacional.
LDB sob ideais liberalistas.

A década de 1960 firmou-se
no panorama educacional
com a substituicdo do predo-
minio europeu pela inter-
feréncia americana de acordo
MEC-USAID,

(ROCHA, 1986, p. 28).

O Conselho de Classe néo se
apresentava como instancia

formalmente instituida na
escola, acontecendo de
forma espontanea nas
escolas que o enxergavam
como importante
pedagogicamente (ibidem p.
31)

A influéncia da pedagogia
escolanovista foi neutralizada
pela ditadura e estabeleceu-
se o direcionamento para a
divisdo social do trabalho.

O Conselho de Classe con-
tribuia com wuma funcgéo
seletiva dos discentes em um
sistema dual (ensino prope-
déutico (elite) e profissio-
nalizante (classes populares).
Avaliacao direcionada a clas-
sificacdo como algo antagb-

nico e independente do
processo ensino-aprendiza-
gem.

Organizagdo escolar sob

regime seriado.

Educacdo a servico da
instau-ragéo de uma
concepgao de nacgao

fundamentada na or-dem, de
um Estado bu-rocratico e
autoritario.

A obrigatoriedade do re-
gimento escolar para orga-

nizagdo administrativa, di-
dética e disciplinar.

Educacdo aliada de um
projeto  desenvolvimentista
tecnocrético.

Predominancia da Pedagogia
tecnicista.

Segundo Dalben (1995, p.
28), o sistema educativo bra-
sileiro visava a transformacéo
do estudante em um
individuo treinavel,
instrumentalizado nos valores
do capital, na competicdo e
racionalidade deste.
Investimento na formacdo de
profissionais e especialistas
para assegurar a
racionalidade do processo.
Instituicbes de ensino séo
identificadas como aparelhos
ideolégicos do Estado e
reprodutoras da desigualdade
social

Regime seriado com excecao
para experiéncias pedago6-
gicas autorizadas pelo
sistema.

Defini¢céo dos principios e fins
da Educacéo funda-
mentando a educacdo demo-
crética.

A Educacdo como dever dos
pais e do Estado.

Enfase a formacédo cidada e
ao exercicio da democracia.
Instituicio do  Regimento
Escolar e Proposta Pedag6-
gica tendo por base aincum-
béncia de elaboracdo e
participacdo dos profissionais
e comunidade escolar nos
processos.

Reconhece e propde condi-
¢Oes legais e estratégias para
viabilizar a universalizagéo e
acesso a educacao basica.
Avaliagcdo instruida para a
formacéo, parte integrante do
processo ensino-aprendiza-
gem.

Flexibilidade para organiza-
¢éo escolar.

Fonte: elaboracéo propria a partir dos autores Rocha (1986), Ghiraldelli Jr.(1990) e Dalben (1995 e
2010).

Com a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9394/96, os sistemas de ensino
passaram a conhecer a necessidade de abertura para novos paradigmas, entre eles,
0 conceito de gestdo democratica, a universalizagdo da educacdo e a garantia da
gualidade do ensino publico. Nesse sentido, descreveu-se o Sistema Educacional
Mineiro (SEE/SREs/Escolas), suas competéncias de gerenciamento na perspectiva
da formacéo de uma cultura democratica e busca por um ensino de qualidade, sob
um sistema avaliativo, com a finalidade de compreender como esses processos
ocorreram no contexto das escolas estaduais e influenciaram em suas praticas

pedagogicas.
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Nesses meandros, destaca-se, nesta pesquisa, a Superintendéncia Regional
de Carangola, tendo em vista que as escolas estaduais da presente dissertacéo
estdo sob sua circunscricdo. Considerou-se a articulacdo desta Regional atuando
como mediadora das politicas educacionais e suas implementacfes através das
acOes de capacitacdes dos servidores escolares.

O item a seguir apresenta uma retrospectiva histérica do conselho de classe e
a disseminacao dessa pratica nas escolas brasileiras, neste caso, no contexto das
sete escolas estaduais dessa Regional sob as quais sera realizada uma analise do

funcionamento de seus Conselhos.

1.1 Conselho de classe no Brasil: origem e consequéncias

Segundo Rocha (1986) e Dalben (1995), o modelo francés de conselho de
classe serviu de parametro para a maioria dos conselhos organizados e
implementados nas escolas brasileiras. Estas referéncias histéricas da constituicao
dos conselhos de classe no Brasil indicam para a existéncia de um processo
resultante das influéncias de modelos estrangeiros importados e adaptados para as
escolas brasileiras.

Na Franca, os conselhos de observacdo foram instituidos por ocasido da
reforma educacional, em 1945, sendo assim constituido: o Conselho de Classe, para
cada turma, o Conselho de orientacdo, para o estabelecimento, e o Conselho
Departamental de Orientacdo. A reforma tinha como objetivo democratizar o ensino
almejando “organizar um sistema escolar fundado na observacdo sistematica e
continua dos alunos com vistas a oferecer a cada um o0 ensino que corresponda a
seus gostos e aptiddées” (Institut de Recherche et Documentation Pédagogiques -
INRDP- 1971, p.31 apud ROCHA, 1986, p.19). Neste modelo, ja se preconiza uma
decisdo de fazer escolhas, de classificar e/ou selecionar os alunos pela via do
ensino.

A introducdo da ideia de conselho ocorreu a partir das experiéncias das
visitas e estagios dos educadores do Estado do Rio de Janeiro ao Instituto de
Pesquisas Educacionais de Sévres, na Franca. As inovagdes advindas das classes
experimentais, introduzidas no ensino francés, a partir de 1945, foram conhecidas

por este grupo de orientadoras educacionais e professoras (estagiarias brasileiras)
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que trouxeram seus aprendizados para o Colégio de Aplicacdo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (CAp) tornando-o pioneiro nesta experiéncia
(ROCHA,1986).

Burgos (2014, p.2) apresenta os estudos de Moignard (2008) comparando a
escola francesa a brasileira “[...] no caso francés, o ambiente escolar € de
‘barricada’, sendo sempre iminente o conflito decorrente de uma escola que insiste
em ignorar as singularidades de seu publico”. Na interpretacdao de Burgos (2014)
para o0 entendimento de Moignard (2008), o ambiente escolar brasileiro é
identificado como amistoso, permeado por formas personalistas, prevalecendo um
certo paternalismo gerador de outras formas de excluséo e violéncia.

Como modelo adaptado, o conselho de classe foi se instituindo nas escolas e
produzindo as contradicbes das concepcdes de sua origem. As possibilidades da
importagcdo das ideias trazidas pelo conselho de classe francés se deram como
afirmam Rocha (1986) e Dalben (2004), motivadas pelo entusiasmo quanto as suas
potencialidades propagadas pelo ideario pedagogico da Escola Nova que estaria
influenciando o meio educacional brasileiro, nas décadas de 60 e 70. Este novo
modelo, sob a influéncia da pedagogia escolanovista foi sendo expandido, surgindo
propostas idealizadoras da organizagcao escolar, valorizando a discusséo, o trabalho
coletivo e a criagdo de novos métodos em prol de uma escola como um “organismo
vivo e de comunidade palpitante pela solugdo de seus problemas” (DALBEN, 1995,
p.27), conforme difundidos pelo Manifesto de 1932. Sobre as influéncias que
repercutiram na introducao do conselho de classe, Ghiraldelli Jr.(1990) contribui ao

afirmar que,

Antes mesmo da LDBEN de 1961, a Pedagogia Nova conseguiu fazer valer
seus interesses na legislacéo educacional do pais [...Jo governo através do
MEC, baixou instru¢Bes para a organizacdo de classes experimentais nas
redes publicas e privada.Tais classes experimentais, na pratica, serviam
como ensaios escolanovistas (GHIRALDELLI JR, 1990, p.128).

Na conjuntura politico-educacional do Brasil, década de 1960, ocorria a
substituicio do ideario pedagogico europeu pela interferéncia americana
concretizada pelos acordos entre MEC-USAID (Ministério da Educacdo (MEC)
do Brasil e a United States Agency for International Development (USAID), em nome
de um processo de modernizacdo da sociedade. Ghiraldelli Jr. (1990, p. 25) afirma

que:


http://pt.wikipedia.org/wiki/MEC
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/USAID
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[...] entre junho de 1964 e Janeiro de 1968 foram firmados doze acordos
MEC-USAID, o que comprometeu a politica educacional do pais as
determinagdes dos técnicos americanos. O imperialismo americano impds
ndo s6 padrdes novos de consumo de bens materiais, mas também padrdes
novos de consumo de bens culturais que trouxeram ao pais as teorias
pedagégicas do Movimento da Escola Nova (GHIRALDELLI JR, 1990,
p.125).

Um dos resultados da prestacdo de servicos da USAID ao MEC foi a
instituicdo do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino — PREMEN (decreto
63.914 de 27/12/68). O modelo de escola proposto pelo PREMEN (Programa de
Expansdo e Melhoria do Ensino) apresentava o conselho de classe como 6rgao

constituinte da escola. Desta engrenagem DALBEN (1995) afirma:

Ao mesmo tempo, a mistica do capital humano e a ideologia meritocratica,
calcada nas supostas oportunidades iguais a todos para educar-se e dai
aumentar o seu poder de barganha sobre os salarios, traziam toda a
dimenséo ideoldgica da dissimulagdo de uma sociedade dividida em classes
(DALBEN, 1995, p.30).

Segundo Dalben (1999) o conselho de classe foi implantado como um 6rgéo
colegiado na instituicdo escolar, para cumprir uma funcdo de cunho essencialmente
avaliativo, na perspectiva de conseguir a visao global do aluno, para o atendimento
individualizado de suas potencialidades “objetivo primeiro e fundamental da Lei

5.692/71, que lhe deu origem formal”.

1.1.1 Conselho de Classe: A Avaliacdo Coletiva sob Regulamentacao

Segundo Ghiraldelli Janior (1990), a ditadura militar montou, a partir da
orientacdo dos acordos MEC- USAID, uma reorganizacéo legislativa da educacéao
brasileira. Desta politica, a Lei 5.692/71 foi implantada nos anos de maior repressao
do regime em meio a euforia das classes médias com o periodo do “milagre
econdmico”.

O panorama educacional brasileiro da época é descrito por Silva (1985) da

seguinte forma:

[...] numa sociedade capitalista como € a brasileira, o sistema educacional é
considerado como uma instituicdo que desenvolve duas funcdes
estratégicas para a sociedade de onde se origina- a reproducao da cultura e
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a reproducdo das classes- intimamente interligadas, ja que a funcéo global
do sistema de educacgédo é garantir a reproducdo das relagdes sociais de
producéo (SILVA, 1985, p. 23).

A politica educacional brasileira, de acordo com Ghiraldelli Janior (1990),
receptiva as influéncias da Teoria do Capital Humano de Theodore Schutz, passava
a ser notada como fonte de investimento, viavel as necessidades exigidas pelo
mercado as expectativas de retorno econdmico. Creditava-se, ao individuo, a
responsabilidade pelo desenvolvimento de suas capacidades e nas vantagens
econbmicas dos paises ao concentrarem investimentos na educacdo. Nesse
contexto, a Lei 5.692/71 foi implantada para dirigir e organizar o sistema escolar sob
um processo politico, sem incluir representatividade da comunidade escolar,
objetivando a preparacdo do aluno para o mercado de trabalho. Na pratica, este
investimento acontecia no ambito escolar sob o rétulo da aprovacdo e da
reprovacao, cumprindo uma funcéo seletiva na sociedade brasileira.

Embora ndo apresente uma filosofia democratica, a Lei 5.692/71 apresentou
dispositivos para a reformulacdo dos critérios de avaliagdo e para a atencdo aos
aspectos qualitativos do processo ensino-aprendizagem. A Lei 5.692/71, como
referencial legal das praticas escolares, definiu aspectos administrativos gerais para
a organizacdo da educacdo. Ela normatizou, entre outros assuntos, o percentual
minimo de frequéncia escolar para promocdo do aluno, indicou os regimentos
escolares para disciplinar sobre aproveitamento, dependéncia, aprovacao,
reprovacdo escolar, recuperacdo da aprendizagem, avaliacdo escolar, curriculo e
deu énfase para o entendimento acerca da prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos nos processos de avaliacao da aprendizagem.

Outro aspecto importante da Lei 5.692/71 destaca-se na delegacdo das
competéncias aos Conselhos Estaduais de Educacdo para tracar as diretrizes
operacionais da nova legislacdo de ensino, como se confirma em seu artigo 2°,
paragrafo Unico: “A organizacdo administrativa, didatica e disciplinar de cada
estabelecimento de ensino sera regulada no respectivo regimento, a ser aprovado
pelo 6rgéo proprio do sistema, com observancia de normas fixadas pelo respectivo
Conselho de Educagao”.

Esta abertura aos Conselhos Estaduais de Educacdo também apresentou o

pensamento de organizacao do trabalho escolar sob a condicdo de regulacdo de um
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regimento. Através do regimento escolar, o conselho de classe estabeleceu-se como
um érgao oficial de avaliagédo colegiada da aprendizagem dos alunos.

Contudo, na aplicacao pratica da Lei 5.692/71 os CEEs precisaram recorrer
aos referencias das experiéncias esparsas que aconteciam em algumas escolas
brasileiras para suas orientacdes referentes a normatizacdo dos trabalhos escolares
sobre o conselho de classe e a organizacao dessa funcao.

O Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
tornou-se, neste contexto, um referencial sendo solicitado por instituicdes
educacionais e educadores que desejavam adequar-se aos propoésitos da nova
legislacdo. Segundo Rocha (1986), o Colégio de Sédo Joao del’Rei, em Minas Gerais,
entre outras instituicbes do Pais, compartilhou, também, do pioneirismo das praticas
referentes as experiéncias de implantacédo dos conselhos de classe.

Eles funcionavam na pratica, sem obedecer a uma regulamentacdo uniforme
em seus aspectos fundamentais e, portanto, seria importante um modelo basico
para o direcionamento de sua constituicdo. Dessa forma, pode-se entender que
cada Estado da Federacdo elaborou orientacbes as escolas de seus respectivos
sistemas, a partir dos referenciais do Programa de Expanséo do Ensino - PREMEN
e do Colégio de Aplicacao da UFRJ, o que na opinido de Firme (1978), deu origem a
diferentes normatizag6es regimentais.

Rocha (1986) afirma que, na fase inicial de implantacdo e difusdo, os
conselhos de classe estiveram vinculados aos Servicos de Orientacdo Educacional
e, mais tarde, foram introduzidas as Assessorias Pedagdgicas ou Servicos de
Orientacdo Pedagdgica, assumindo a responsabilidade da organizacéo e dire¢éo do
conselho de classe. Hoje, no contexto da LDB n° 9394/96, os trabalhos do conselho
de classe estdo vinculados aos profissionais que atuam na area pedagodgica, de
acordo com a disposicdo legal do sistema educacional do qual cada escola faz

parte.

1.1.2 LDB n® 9394/96: novos Tempos na Organizagéo Escolar

Correspondendo a necessidade de insercdo de mecanismos que
impulsionassem a participacdo da sociedade na escola, a CF/88 estabeleceu como
principio, no artigo 206, a gestdo escolar democratica e participativa no ensino

publico. O Estado prop6e a necessidade de a sociedade civil organizar-se para
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garantir sua participacdo, trazendo ao Pais uma reforma com a proposta para 0s
gestores substituirem o planejamento centralizado pela flexibilizagdo desse processo
na gestao, conforme Vasconcellos (2002) e Lick (2004).

Para a concretizacdo desta nova organizacdo escolar propagada a partir da
reforma educacional brasileira, a escola é conclamada pela normativa citada acima a
ser democratica, “para todos”, uma escola inclusiva, destinada a concretizar a
universalizacdo da escolarizacdo com qualidade, equidade e maior participacdo dos
segmentos sociais.

A universalizagdo da escola publica no Brasil, preconizada pela Constituicao
Federal de 1988, provocou a precarizacdo da escola na oferta ao atendimento
adequado e necessario a escolarizacdo, gerando o que Peregrino (2010) e Burgos
(2011) caracterizaram como “gestdo da pobreza™ .

Esta transicdo de uma escola para poucos a escola para todos, ainda
incompleta no século XXI, passou a ser um desafio para a organizacdo da escola
publica. Posteriormente, houve, ainda, o0 acréscimo da preocupacdo com a
gualidade educacional brasileira .

A reforma da educacéo brasileira é reafirmada na LDB de 1996 em seus
principios democraticos em prol da qualidade do ensino. O periodo marca a
transicdo de modelo estatico de escola para um paradigma dindmico. O eixo da
autonomia é o grande principio inovador da LDB 9394/96 que, em seu art. 15
dispde: “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira’. Acreditava-se que as reformas de
descentralizacdo poderiam contribuir significativamente para a melhoria da
qualidade do ensino.

Parte do processo de renovacédo educacional, a partir dos anos 1990, a
avaliacdo externa passa a ser considerada importante instrumento de apoio a
reflexdo pedagdgica da escola, do professor e dos sistemas educacionais (CAEd,

2014) propiciando-se, assim, uma discussdo sobre curriculo escolar e sua relacao

* O conceito de gestdo da pobreza refere-se ao contexto dos anos de 1980, especificamente a
chegada dos alunos de classes populares a escola, no momento da universalizagcdo do ensino
fundamental, em que varios programas de assisténcia social passaram a ser veiculados a partir das
escolas. As unidades escolares passaram entdo a ser locais de implementacao de politicas sociais
que, segundo Burgos e Canegal (2011, p.27), estas politicas “articulam uma dimensao assistencial a
uma dimensao civilizatéria”.
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com as avaliagbes sistémicas. A escola passou, entdo, a ser o foco da gestdo
administrativa, pedagdgica e financeira sendo responsabilizada pelo sucesso ou
fracasso dessas politicas educacionais, como também, pela formacéo de processos
participativos de gestdo. Como fundamento legal das praticas escolares, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira n°® 9.394/96 oferece perspectivas para
esse novo impulso na educagao. Concorre para este objetivo seu Art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola.

II- participag@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Os incisos se articulam e demonstram uma intengédo de envolver escola e
comunidade em mecanismos participativos, responsabilizando-se pelos processos
de metas qualitativas da educacao.

A LDB n° 9394/96 inaugura o tempo da flexibilidade e da autonomia,
respaldando as escolas para, a luz dos parametros legais e dos principios
democraticos, construir o seu Projeto Politico Pedagdgico. Trouxe, portanto, novos
elementos, possibilitando um olhar sobre o processo e progresso dos itinerarios
formativos dos docentes que poderiam fortalecer-se no interior da escola,
especialmente, nos espacos de discussao coletiva do conselho de classe.

Para a expectativa supramencionada, o conselho de classe precisa de
avaliacdo continua sobre seu funcionamento e suas proposicbes para acdes
pedagdgicas precisam direcionar-se para promocdo da melhoria nos processos de
ensino e aprendizagem possibilitando uma reorganizagdo da préatica docente, como
também, um redimensionamento da gestdo pedagodgica como espaco fortalecedor
da autonomia e participacdo destes profissionais nos processos decisorios da
escola.

O INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) coaduna
com as proposi¢des supramencionadas, na instrugdo quanto aos seguintes objetivos

do conselho de classe:

- efetuar uma avaliacdo continua do aluno e da turma em seus
aspectos qualitativos e quantitativos;
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- aperfeicoar o trabalho do professor com o aluno por meio de
subsidios fornecidos pela equipe pedagdgica;

- despertar no professor a consciéncia de que € necessario realizar a
auto-avaliacdo continua de seu proprio trabalho com vistas ao
replanejamento de suas atividades e métodos e a um aprendizado
mais eficiente por parte do aluno (INEP, 2008, p.37).

Os objetivos supracitados colaboram para propostas de um novo paradigma
educacional, através da avaliacdo do ensino e seus processos no qual, a melhoria
da aprendizagem refletird nas causas da reprovacdo escolar e numa nova forma de
planejamento pedagdgico tendo o professor como autor de todo o processo.

Dos reflexos das diretrizes normativa da LDB nos sistemas estaduais de
educacdo, surgiram outras formas de organizacdo nas escolas, ampliando os
processos participativos em diversos Conselhos e Comissdes representativas,
objetivando préticas responsaveis e democraticas nas discussfes dos processos
educacionais. Nesse sentido, a préxima secdo apresenta uma abordagem da
estrutura da SEE/MG, suas competéncias na organizacéo dos Orgéos e Escolas sob
direcionamentos para articulagdo dos processos democraticos compativeis ao atual

contexto politico.

1.2 A estrutura da SEE/SRE: competéncias e diretrizes para o conselho de

classe em Minas Gerais

7

A SEE/MG é organizada de acordo com a Lei Delegada n° 180 de
20/01/2011, que dispbe sobre a estrutura organica da Administracdo Publica do
Poder Executivo do Estado de MG. De acordo com o Art.177 do Capitulo XIlIl, a SEE

tem por finalidade,

[...] planejar, dirigir, executar controlar e avaliar as a¢fes setoriais a cargo
do Estado relativas a garantia e a promocdo da sociedade, com vistas ao
pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e para o trabalho, a reducdo das desigualdades regionais a
equalizacdo de oportunidades e ao reconhecimento da diversidade cultural
(MINAS GERAIS, 2011, p. 01).

Ainda, nessa mesma Lei, sdo definidas as competéncias da SEE/MG, dentre

elas sao relevantes para o trabalho em questéo:
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[...]

lll- estabelecer mecanismos que garantam a qualidade do ensino publico
estadual;

IV- promover e acompanhar as acdes de planejamento e desenvolvimento
dos curriculos e programas e a pesquisa referente ao desenvolvimento
escolar, viabilizando a organizacéo e o funcionamento da escola:

[-.]

X- definir, coordenar e executar as acfes da politica de capacitacdo dos
educadores e diretores da rede publica de ensino estadual, observando as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao [...] (MINAS GERAIS, 2011).

O Decreto 45849 de 27/01/2011 dispbe sobre a estrutura da SEE/MG e das
SREs. A SEE/MG, tem sua representatividade subdividida em 47 SREs distribuidas
pelo estado em polos regionais. As Superintendéncias Regionais de Ensino tém
como objetivo exercer, regionalmente, as acdes de supervisao técnico-pedagdgica,
de orientagcdo normativa, de cooperacéo, de articulacao e de integracao do Estado e
Municipio, em conformidade com as diretrizes e politicas educacionais propostas
pela SEE/MG.

A SRE/Carangola é uma Superintendéncia que apresenta em sua estrutura,
uma Diretoria Educacional- DIRE, uma Diretoria de Pessoal - DIPE e uma Diretoria
Financeira, conforme o Decreto n°® 45 849/2011. Nesta pesquisa, a tematica
(Conselho de Classe) esta vinculada ao trabalho da DIRE. A Diretoria Educacional
esta estruturada em Divisdo de Atendimento Escolar - DIVAE e Divisdo Pedagdgica
- DIVEP. A DIRE desempenha ac¢fes diretamente nas Escolas Estaduais visando a
implementacdo dos projetos da SEE/MG. O subitem seguinte tem o objetivo de
apresentar como foi se estabelecendo as politicas educacionais mineiras em bases
constitutivas da organizacdo dos trabalhos desenvolvidos pelas escolas estaduais
com o intuito de identificar o espagco destinado ao conselho de classe nestes

contextos.

1.2.1 Contextualizando o Conselho de Classe nas Diretrizes da SEE/MG

As diretrizes da SEE/MG, a partir da Lei Federal n°® 5.692/71, foram
disseminadas no Sistema Estadual de Educacdo com uma preocupagédo do
atendimento aos aspectos legais pela instituicdo dos regimentos escolares nas
escolas. Assim, o conselho de classe, como parte da organizacdo do trabalho
escolar nas escolas mineiras, foi implantado na vigéncia da Lei Federal n® 5.692/71

através dos regimentos escolares sob as normatizagbes do CEE de Minas Gerais.
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Pode-se verificar que, ndo ha, nesta fase, intencionalidade para procedimentos
democraticos, configurando-se num documento com caracteristicas do modelo de
gestdo administrativo vigente no Pais.

A SEE/MG alinhada as reformas do Pais investiu, no ano de 1990, no
Programa Qualidade total em Educagdo e do PROQUALIDADE financiados pelo
Banco Mundial e BIRD cujas diretrizes traziam o PDE para que as escolas
discutissem metas para reducdo das taxas de reprovacao. Dessa forma, a escola e
seus profissionais deveriam repensar a respeito da repeténcia escolar e sobre novas
formas de organizacéo do ensino como foco de atendimento a tais estatisticas.

A partir de 1991, a SEE/MG pontuou, como meta prioritaria dos programas, a
Autonomia da Escola, cuja orientacdo seria elaboracdo do PDE e do PPP com
garantias de descentralizacdo de servicos e recursos financeiros e a instituicdo do
Colegiado Escolar referendando os planejamentos pedagdégicos e fiscalizando os
recursos financeiros das escolas publicas estaduais.

O colegiado passou a ser a garantia do fortalecimento da Direcdo da escola
como suporte da tomada de decisdes administrativas, financeiras e pedagdgicas.
Estas mudancas provocaram alteracdes nas praticas de gestdo escolar,
principalmente nas instancias coletivas, como o conselho de classe. Acrescenta-se
as literaturas promotoras das alteracdes na organizacao escolar, o Parecer do
CEE/MG n° 1132/97, que oferece subsidios aos educadores e gestores escolares
das escolas mineiras para aplicacdo da LDB quanto aos resultados de
aprendizagem dos alunos, flexibilizando para o ritmo préprio de cada aprendiz, além
de disseminar que a repeténcia nao resolve o problema do ensino e da
aprendizagem.

O discurso da SEE/MG deteve-se na persisténcia de implantacdo do Ciclo
como regime ideal, compativel ao novo paradigma emergente na educacéo, a partir
do Férum Mineiro de Educacéo (1988). Neste espaco, o conselho de classe passou
a ser pensado também como proposta para o conselho de ciclo. Desencadearam-se
procedimentos sistémicos para a Progressdo Continuada sob o0 seguinte

esclarecimento:

Progressdo Continuada significa “desenvolver um trabalho pedagdgico
processual, que envolva uma avaliacdo sistematica e permanente no
sentido de permitir que o aluno prossiga em seu processo escolar,
superando as dificuldades no momento em que aparecem e dando
continuidade aqueles aspectos em que apresenta avancos (SEE/MG, 2001).
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A proposta supracitada contém os aspectos de atencdo da escola para os
tempos de aprendizagem de cada aluno. Na pratica, os docentes questionaram
sobre as consequéncias de uma progressao automatica. Nesse sentido, a
Resolucdo da SEE/MG n° 151/2001 permitia a reprovacao escolar apenas em caso
de frequéncia inferior a 75% da carga horaria do total do ciclo ou série.

As diretrizes da SEE, novamente, voltam-se para a discussao de
aprovacao/reprovacado desta vez com compromissos intencionais para garantia de
universalizagdo do ensino. Para tanto, o fantasma de reprovacdo e evasao escolar
deveriam apresentar-se como uma estatistica decadente. Assim, o Sistema Estadual
de Educacédo de Minas Gerais considera que o aluno e sua aprendizagem deve ser
o centro dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) de suas escolas.

Com base no texto de Vasconcelos (2004), a SEE/MG esclarece em
orientagdes as SREs que a “tradicional filosofia da escola” e o velho e bom
‘regimento escolar’ ja ndo dao conta de gerir o cada vez mais cadtico cotidiano.
Para enfrentar a complexidade da pratica educativa, concep¢cdes novas e novos
instrumentos de planejamento comegam a ser estudados pelas equipes gestoras, no
intuito de reagirem com ac¢des mais adequadas as nossas realidades.

Na nova concepcgéo, o curriculo, mesmo na organizagao seriada, deixa de ser
um bloco monolitico e engessador dos impedimentos para avancgos, expressoes tais
como: classificagdo mediante avaliacdo, reavaliacdo do educando em qualquer série
ou etapa, progressado parcial, e aproveitamento de estudo concluidos com éxito
passam a ser incorporadas ao vocabulario escolar.

»n5

No periodo de 2003-2006, o plano de reforma “Choque de Gestdo” (modelo
gerencial de administracdo publica) estabeleceu como meta da politica
governamental intitulada “A Escola Publica em Minas-2003/2006: O Desafio da
Qualidade.” Na continuidade da politica educacional mineira, avancando para
estruturagdo das intervencbes pedagogicas, a SEE/MG publica a Resolu¢cdo n°
521/2004, que normatiza novas formas de oportunidades de aprendizagem a serem
oferecidas aos alunos, a cada ano letivo, em 05 etapas a saber: Estudos orientados

para alunos com dificuldades ao longo do processo de aprendizagem; Estudos

® CHOQUE DE GESTAO: Termo utilizado pelo governo de Aécio Neves em Minas Gerais para
designar a reforma administrativa no periodo de 2003 — 2012 .O Objetivo era dar ao Estado
modernidade,agilidade e eficiéncia (Mensagem do Governador a Assembléia,2003:6)Dias
2003,p.2;16).
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Orientados presenciais, ap0s o0 encerramento do ano letivo, para alunos que nao
apresentarem dominio suficiente das aprendizagens basicas; Estudo Independente;
Estudos Orientados sob o regime de progressao parcial e Estudo Independente no
segundo semestre letivo. O beneficio da progressao parcial foi previsto por esta
Resolucdo para o aluno que ndo apresentasse desempenho minimo em até duas
disciplinas.

Confirmando o entendimento do 6rgdo central, o Oficio Circular n°® 198/04 da
SEE esclarece que: “a avaliagcdo como parte do processo da aprendizagem, é
entendida como fonte principal de informacédo e referéncia para formulacdo de
praticas educativas do professor, na direcdo da construcdo do conhecimento e da
formacgao global do aluno.” Alerta, ainda, em seu art. 35, § 3°, para o foco de seu
interesse “Os resultados da avaliacdo da aprendizagem realizada pela escola e os
resultados do PROEB e do SIMAVE, devem ser considerados no planejamento
didatico”.

No artigo supramencionado, a SEE/MG ressalta a importancia dos
profissionais da educacéo, especialmente, os docentes de apropriarem-se das
informacdes educacionais e as inserirem em seu contexto pedagdgico. Nesta
intencdo, a SEE retoma com o Documento Orientador para a Sistematizacdo na
escola do PPP — 2004, que tem o titulo: “Repensando a Gestdo Escolar para a
construgdo de uma Escola Publica de Qualidade”. Neste documento, o tépico,
“Formas de representatividade da comunidade” (p.27) apresenta as seguintes

questdes para reflexao:

[.-]

A escola valoriza o trabalho compartilhado, expresso pelos... e Conselho de
Classe?...0s Conselhos de Classe sao realizados em uma perspectiva de
aprimorar a préatica educativa ou ainda sdo priorizadas as discussdes sobre
a disciplina, o comportamento e a deficiéncia dos alunos? O Conselho de
Classe € um momento ndo apenas para analise dos avancos dos alunos,
mas do desempenho dos professores e da equipe escolar?

[--]

Pense e debata:

O conselho de classe deve dar atencéo:

-a postura do educador frente ao processo ensino-aprendizagem;

-a coeréncia entre pratica pedagogica e a proposta da escola;

-a aproximagado e melhor relacionamento entre professor e alunos;

-a verificagdo da coeréncia entre critérios de avaliagdo adotados pelos
diferentes professores;

-a verificacdo quanto a avaliacdo do trabalho do professor na visdo do
aluno;
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-ao levantamento das necessidades dos alunos, para encaminhamentos a
recuperacao paralela e atendimento especial do professor na recuperagéo
continua;

-ao levantamento de alunos infrequentes e com rendimento escolar
insatisfatorio, que necessita de atendimento especial da escola. (SEE/MG-
2004, p.27)

Pode-se identificar, nestas reflexdes supracitadas, o direcionamento para 0s
aspectos de ensino a serem consolidados por processos de participagdo na
configuracdo do PPP. Percebe-se a priorizagdo pelos aspectos da organizacao e
planejamento pedagogico da docéncia. Em continuidade as propostas educacionais,
o Oficio Circular da SEE/MG n° 302/2010 alerta para as escolas refletirem sobre a
repeténcia escolar considerando que “Quem sabe o mais sabe o menos”. Expde
como competéncia do conselho de classe analisar a trajetoria escolar do aluno,
evitando reprovar alunos por apenas um conteddo mesmo em tempos de
progressao parcial. A orientacdo da SEE/MG foi para que a decisdo de continuidade
sem interrupcdo deve ser tomada pelo coletivo da escola, representada pelo
conselho de classe, levando-se em conta a aprendizagem global do aluno.

Neste intuito, a SEE/MG oferece instrucbes para o funcionamento do
conselho de classe como o recorte abaixo do cronograma de acfes, do Documento
subsidiador do trabalho do Especialista de Educacdo Bésica, que deveriam ser

cumpridas no decorrer do ano letivo:

1° bimestre: reflexdo diagnostica: A avaliagdo pelo professor de seu
trabalho, & luz de seus objetivos estabelecidos nos planos do PIP e Planos
de aula; Sugestdo da reorganizagdo dos PIP pelos professores a cada
conselho de classe. Observancia quanto o PIP e PPP desde o inicio do ano
letivo.

2° bimestre: (Julho) a énfase é para o dia D sem especificar a¢cdes do
conselho de classe.

3° bimestre -Analise de resultado dos alunos e a¢des interventivas.

4° bimestre: resultados geral e organizacdo das intervengbes a luz da
Resolucdo 521,art.39 e Progresséo Parcial.(SEE/MG).

O esquema apresentado restringe as acdes do conselho de classe para torna-
lo pratico e objetivo pelas escolas. A reunido do conselho de classe, para o sistema
educacional, passa a ser considerada como um espago para a escola tracar seu
caminho através da oportunidade de dialogo entre os sujeitos. Neste sentido,
reafirmava-se a politica da SEE através de mais um de seus documentos
norteadores o “Roteiro da Estrutura do PPP das Escolas Estaduais de Minas Gerais-

2012” repassado na Capacitagao do PIP/EF contendo entre outras orientacdes que:
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O PPP deve ser entendido como a propria organizacdo do trabalho
pedagoégico da sala de aula. Referencia-se aos processos de avaliagédo
interna e externa e serd preciso atentar-se a Resolugcdo da SEE/MG
2.197/2012 devendo focar nos pressupostos basicos que devem estar
também explicitados no PIP, como: o aluno no centro das atengdes, foco
das escolas no pedagdégico, trabalho integrado, articulacdo das acbes
pedagédgicas da escola com as competéncias/habilidades que deveréo ser
desenvolvidas e consolidadas pelos alunos, formacédo continuada dos
professores.

Numa condicdo de monitoramento a distancia, a SEE/MG encaminhou
apostilas, em 2013, sobre a analise dos PPP das Escolas Estaduais, o que buscou
garantir sua reestruturacdo a luz da legislacdo vigente e da verificagdo pelos
técnicos das SREs dos trabalhos desenvolvidos nas escolas quanto as seguintes
guestfes: “levam em conta os resultados e metas das avaliagbes externas do
PROEB e do IDEB? Em que momento foram contemplados? Ha consonancia do PIP
e 0s principios e diretrizes do PPP?” Fornecendo o roteiro para reestruturacdo do
PPP das Escolas Estaduais de Minas Gerais, a SEE, ao tratar o assunto sobre a
avaliacdo da aprendizagem escolar, vincula a Avaliacdo interna a externa,

priorizando 0s seguintes pontos a serem observados:

A forma como a escola analisa os resultados das avaliacdes internas e
externas;

-Os procedimentos, os recursos, bem como, as formas utilizadas para
diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de
aprendizagem dos alunos;

- A organizacdo e a implementacdo das atividades da Intervencéo
Pedagdgica, adequadas e consistentes para melhorar a aprendizagem dos
alunos (SEE/2013, p.10).

Compreendeu-se, a partir dessa instrucdo, que a estratégia da SEE/MG
passou a ser uma constancia de regulacdo dos processos. A SEE afirma ser
inconcebivel nos tempos atuais, que um professor seja o “Unico responsavel pela
definicdo da vida escolar, apés todo um ano de trabalho pedagdgico, especialmente,
nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio” (SEE,2013).

De acordo com a SEE/MG, o principio norteador das resolucdes, deve ser o
foco na continuidade do percurso escolar do aluno. O desempenho escolar de cada
aluno deve ser analisado coletivamente, avaliando as capacidades e habilidades
bésicas por ele desenvolvidas como um todo. A SEE convoca, através da Resolugéo

n® 2197/2012, a atuacdo da Direcdo da escola e da equipe de especialista de
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Educacdo Bésica a liderarem todo o processo e zelarem para que nao ocorram
decisdes indevidas na vida escolar dos alunos.

Ao final do ano de 2014, as equipes regionais e escolares receberam novo
material instrucional contendo um modelo de PPP/2014 de uma escola ficticia. A IV
parte deste modelo (Referéncia Bibliografica e os anexos) apresenta no anexo Xl -
sugestédo para o cronograma de atividades da escola (incluindo nelas a reuniao do
conselho de classe) e no anexo Xll - assuntos especificos sobre o conselho de

classe como exposto a seguir:

Os conselhos de classe devem ser realizados numa perspectiva de
aprimorar a préatica educativa e priorizar as discussdes sobre a disciplina, o
comportamento, as praticas de sala de aula e a aprendizagem dos alunos;
-Como conselho de classe a lei lhe confere o direito de referendar ou
modificar a visdo parcial que cada professor tem dos alunos no
Componente Curricular.

Compete ao conselho de classe:

-Avaliar o crescimento global do aluno;

-Considerar as caracteristicas de cada aluno;

-Avaliar o desempenho escolar da turma e dos alunos individualmente, a
relacdo professor-aluno, aluno/aluno e as questdes referentes ao processo
pedagodgico, no decorrer de cada bimestre do ano letivo, identificando os
alunos em Progresséo Parcial,

-Identificar e caracterizar os alunos com dificuldade de aprendizagem;
-ldentificar as possiveis causas das dificuldades no processo ensino e
aprendizagem;

-Planejar as atividades de Intervengdo Pedagdgica que os alunos deveréo
ter para prosseguir nos estudos, inclusive, uma atencéo especial para o PIP
para os alunos em Progressao Parcial;

-Orientar os professores quanto a importancia da constante auto avaliacdo
da prética de sala de aula, possibilitando o replanejamento das acdes,
tornando assim mais eficiente o processo ensino e aprendizagem;

-Registrar as decisdes e encaminhamentos adotados pelo Conselho de
Classe, que devera ser assinado por todos o0s presentes na reuniao
(SEE/MG - 2014).

Estabelece, ainda, este documento orientador que o conselho de classe deve
ser momento também de analise do desempenho dos professores e da equipe
escolar como forma para pensar a pratica educativa. Ressalta sobre a importancia
da retomada dos registros feitos nos conselhos de classe para a dimensédo dos
avancgos ou retrocessos do percurso educativo.

Importante esclarecer que, através das experiéncias profissionais, constatou-
se a importancia das capacitacdes em servico promovidas pela SEE/MG destinadas
a Gestores das SREs, Inspetores Escolares e Analistas Educacionais, para
atendimento as pautas diversas da agenda do o6rgao central. A metodologia aplicada
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para disseminacdo das orientagdes sistémicas ocorreu, na maioria das vezes, sob
uma pratica hierarquizada do vértice do sistema até chegar as escolas mineiras.

Nas atuais orientacOes sistémicas as escolas, pela Resolugcdo SEE/MG n°
2197/2012, verifica-se a solicitacdo para atencdo a gestdo pedagogica levando-se
em conta que: o aluno € o centro das aten¢gbes pedagdgicas, a eliminacdo da
reprovagdo escolar, o comprometimento com as intervengfes necessarias atraves
do PIP, que deve ser elaborado a partir dos resultados das avaliagcbes do
SIMAVE/PROEB. Compreende-se que os professores levam para o conselho de
classe as vivéncias da implementacdo das praticas normativas e seus
guestionamentos quanto a estas insercdes e a integragdo em seus planejamentos
pedagogicos.

Como parte da politica educacional mineira, o PIP passou a ser parte das
dindmicas pedagodgicas e sua integracdo a esse capitulo se fez necessario como
sera esclarecido na sequéncia deste texto.

1.2.2 A Integracao do PIP na Dinamica Avaliativa dos Conselhos de Classe

A partir de 2007, as politicas educacionais mineiras revelaram maiores
investimentos na participacdo da escola através do PIP- Programa de Intervencéo
Pedagogica. Inicialmente, implantado nos anos iniciais do ensino fundamental, foi
considerado exitoso pela SEE/MG e como responsavel por atingir a meta de 6.0
pontos no IDEB, prevista para 2022 conforme consta no GUIA SEE/MG (2013). Por
esta razdo foi ampliado para os anos finais do ensino fundamental, a partir de 2012,
como uma estratégia de suporte as escolas, por meio dos professores de cada
componente curricular que foram capacitados para trabalharem os Contetudos
Basicos Comuns e as intervencdes pedagogicas junto aos planejamentos docentes
nas escolas estaduais. O referido programa foi resultado da politica educacional
mineira implementado em todas as escolas publicas estaduais de Minas Gerais
como suporte pedagdgico a equipe escolar na busca pela qualidade do ensino,
objetivando garantir a aprendizagem do aluno e elevar o desempenho da escola. A
atencdo da SEE/MG destinou-se a criacdo do PIP, desde o inicio, para
planejamentos a serem elaborados pelas unidades escolares, tendo como

referencial os resultados das avalia¢des sistémicas do SIMAVE/PROEB.
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A operacionalizagao deste instrumento (PIP) acontecia em etapas, iniciando-
se com a divulgacao e discussao dos resultados das avaliagcdes na Secretaria, SRE
e Escolas. A comunicacdo dos resultados ocorria por meio de materiais fisicos
(boletins e cadernos) e virtuais as Regionais e as escolas, o que demorava muito,
considerando que as avaliagdes do SIMAVE/PROEB aconteciam em novembro e 0s
resultados eram apresentados, aproximadamente, em Maio/Junho do ano seguinte,
com definicdo para o “Dia D” acontecer nas escolas nos meses de julho ou agosto.

Consta desta estratégia a realizagdo do “Dia D- Toda escola deve fazer a
diferenca”, em que toda a comunidade escolar era convocada a discutir 0s
resultados das avaliacdes internas e externas de cada escola e as metas a serem
acordadas junto ao Sistema Educacional Mineiro, sob a coordenacédo do diretor
escolar. Nesta proposta, a comunidade escolar era motivada a refletir sobre a
aprendizagem dos alunos, reavaliar e planejar acdes interventivas elaborando e
aprovando seu Plano de Intervencao Pedagdgica.

Percebeu-se, nessas estratégias, uma pratica interventiva que nao ocorria no
processo, mas nos resultados ja consolidados e com perspectivas de alteracdo a
cada novo planejamento. Buscou-se a partir de entdo, o entendimento da
possibilidade de atuacdo do conselho de classe como alternativa de uma instancia
interventiva mais proxima dos resultados de aprendizagem (bimestralmente), para
um exercicio mais frequente de verificacdo dos aspectos quantitativos do
desempenho escolar dos alunos. Tem-se como hipotese que uma pratica
restauradora poderé fortalecer este colegiado em suas funcbes de monitoramento
do ensino e da aprendizagem.

Neste caminho, sdo muitos 0s questionamentos quanto as praticas dos
conselhos de classe que direcionaram a observacdo de pesquisa para: 0
acompanhamento e verificacdo do desempenho dos alunos (se estdo na pauta das
discussbes mais importantes ou das decisdes pedagogicas da escola), a articulacéo
do conselho de classe com os demais segmentos do sistema (representado pela
equipe da SRE) por esta pratica e suas intervencoes.

Na intersecdo das praticas, as avaliacOes internas deveriam ser fonte de
informacgdes para as escolas e de acompanhamento da SRE na busca pela reducéo
da discrepéancia entre os resultados das avaliacdes escolares internas e resultados
das avaliacdes sistémicas. E dentro desta abrangéncia que se situa a performance

das praticas do conselho de classe e da credibilidade de sua eficacia na escola,
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expondo se os profissionais desta instituicdo o concebem apenas como mais uma
reunido pedagdgica, como uma obrigatoriedade de cumprimento do maodulo Il ou
como uma instancia avaliativa de importancia pedagogica sob uma visdo
dimensionadora de sua repercussdo, COmo Se espera comprovar nesta pesquisa.

Pressupde-se que, a equipe pedagogica (gestor, especialistas e docentes) ao
interligar as agfes desenvolvidas na escola as avaliagbes externas, aos efeitos da
transparéncia proporcionados a partir de sua divulgacdo e ao reconhecimento
destes resultados diante das avaliagbes internas da escola, possibilitara
direcionamentos ao gestor escolar para uma lideranca perspicaz e mobilizadora para
uma nova realidade. Neste sentido, o PIP deveria ocupar espacgo/ lugar nas
discussbes coletivas no cerne dos planejamentos, incorporar-se aos conselhos de
classe, diminuir a distancia entre a teoria e a pratica, sendo reavaliado pela equipe a
partir dos resultados produzidos, confrontando-o aos diagnosticos das préticas
cotidianas das escolas.

Considerou-se, portanto, que as praticas estratégicas de intervencdo poderao
ser redimensionadas nos planejamentos das escolas com base nas experiéncias do
PIP® no sentido da instrumentalizar a equipe gestora e os profissionais para a
implementacdo e monitoramento da Proposta Pedagégica. Sobre esses
investimentos e condi¢cdes de operacionalizacdo, pode-se constatar, a seguir, na
apresentacdao da abrangéncia de atuacdo da SRE/Carangola, sua estruturacéo e
como se processam as orientacdées da SRE/DIVAE junto as escolas estaduais de

sua circunscrigao.

1.2.3 Caracterizacdo da Regional de Carangola

O municipio de Carangola, situado na Zona da Mata Mineira, € sede da
Superintendéncia Regional de Ensino que atende as escolas Estaduais, Municipais
e Particulares de onze municipios: Alto Caparad, Caiana, Caparad, Carangola
(sede), Divino, Espera Feliz, Faria Lemos, Fervedouro, Pedra Dourada, Tombos e

Orizania.

® A partir do ano de 2015, a SEE/MG, sob novo gerenciamento introduziu outras praticas de
discusséo para os resultados das avaliagBes externas substituindo o Dia D pelo Slogan Virada da
Educacéo e o estabelecimento de propostas sob Rodas de Conversa nas escolas estaduais.
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Sob a jurisdicdo da SRE de Carangola estdo 33 escolas estaduais; 138
escolas municipais (ensino fundamental e educac&o infanti) e 18 escolas
particulares.

O gerenciamento da Superintendéncia acontece por um superintendente
regional de ensino em articulagdo direta com o0s inspetores escolares (que realizam
0 assessoramento administrativo e pedagdgico das escolas) e os diretores da
Diretoria Administrativa e Financeira (DAFIN), Diretoria Educacional (DIRE)e
Diretoria Pessoal (DIPE).

Na Diretoria Administrativa e Financeira estdo a Divisdo Operacional
Financeira e a Divisdo de Infraestrutura Escolar, sendo competéncia desta Diretoria,
conforme Decreto n°® 45.849 “[...] programar, coordenar, acompanhar, avaliar e
executar as atividades orcamentarias, financeiras e administrativas no ambito
regional” (SEE/MG, 2011).

A Diretoria Pessoal é composta pela Divisdo de Vantagens e Divisdo de
Gestao de Pessoas e a ela compete, de acordo com o Decreto n® 45.849/2011: “[...]
planejar, coordenar, acompanhar, avaliar e executar as acées de administracdo de
pessoal e de gestédo de recursos humanos” (SEE/MG, 2011).

Na Diretoria Educacional/DIRE, h& duas divisGes: Divisdo de Atendimento
Escolar/DIVAE e Divisdo de Equipe Pedagdgica/DIVEP. Todos o0s programas e
projetos pedagdgicos propostos pela SEE/MG sdo geridos pela DIVEP. As
orientacbes para a sua implantacdo e o trabalho de monitoramento nas escolas
acontecem através de capacitacdes e visitas dos técnicos das SREs com prioridade
ao atendimento as escolas estaduais.

A DIVAE “tem por finalidade promover a melhoria das condicbes de
atendimento & demanda, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, visando a
universalizagdo da oferta” (Decreto n°43238/03, Art.50) tem entre suas
competéncias: prestar orientacdo sobre processos de criagdo de Escolas,
escrituracdo escolar, cursos profissionalizantes de nivel médio, documentos
relacionados as escolas extintas, planos de atendimento escolar/cadastro escolar,
gerenciamento do SIMADE na regional, assessoria técnica aos assuntos de
elaboracdo dos Regimentos Escolares e Projetos Politicos Pedagdgicos (Proposta
Pedagogica).

A Diretoria Educacional é responsavel pelo o trabalho de “[...] coordenar o

desenvolvimento das agdes pedagdgicas e de atendimento escolar” (SEE/MG, 2011)
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cuja composicdo abrange o Servico de Documentacdo e Informacdo Educacional
(SEDINE), pela Divisdo de Atendimento Escolar (DIVAE), pela Divisdo Pedagogica
(DIVEP), que por sua vez é formada pelas equipes do Programa de Intervencao
Pedagogica (PIP)/Alfabetizacdo no Tempo Certo (ATC) e PIP/Curriculo Basico
Comum (CBC)/NAPEM. A finalidade da Diretoria Educacional — DIRE’ é coordenar o
desenvolvimento das ac¢des pedagdgicas e de atendimento escolar, competindo a

ela as seguintes atribuicoes:

| —organizar a¢cBes que assegurem o atendimento a demanda escolar;

II- orientar as escolas na elaboracao de seu projeto pedagdgico e do Plano
Anual de Intervengcdo Pedagodgica subsidiando-as na implementacao,
monitoramento e avaliagdo das acdes;

lll- acompanhar os estabelecimentos de ensino quanto a observancia das
normas legais, administrativas e pedagogicas;[...](SEE-MG, 2011).

O organograma a seguir oferece uma melhor visualizacdo da organizacéo da

divisdo dos trabalhos na SRE/Carangola:

" Até mais ou menos o0 més de marco ou abril de 2014 a Diretoria Educacional manteve a divisdo de
trabalhos estabelecida no Organograma definido na pagina anterior . A partir da reorganizacéo
ocorrida em 2014, a equipe do PIP/CBC foi extinta, os servidores desta equipe eram contratados pela
Fundagdo Renato Azeredo e foram dispensados no periodo entre marco e abril, de 2014. Atualmente,
existe apenas o PIP Fundamental (que abarca os anos iniciais e finais desta etapa de ensino) e o
NAPEM (equipe que acompanha o ensino médio).



Figura 1 — Organograma da SRE Carangola
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir da Resolu¢do da SEE/MG (2015).

Embora atenda as esferas municipais e particulares, a regional é orientada
para direcionar suas acfes as escolas da Rede Estadual de Educacao do Sistema,
nas dimensfes administrativa, financeira e pedagdégica. Como nenhum dos
municipios da circunscricdo desta SRE instituiu sistema préprio de educacdo, as
escolas das redes estadual, municipal e privada, incluindo a educacéo infantil, estdo
sob o acompanhamento da Regional. Portanto, as orientagcdes da SEE/MG para o
atendimento escolar, incluindo a atualizagdo dos documentos escolares (PPP e

Regimentos Escolares) passam pelo crivo das SRES, neste quadrante, localizam-se

as questdes que envolvem os trabalhos dos Conselhos de Classe nas escolas.
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A Escola Estadual é formada pela comunidade escolar: Diretor (dependendo
do quantitativo da matricula escolar ha a funcéo de vice-diretor) EEB (Especialista
de Educacdo Basica) na funcdo de Supervisor/orientador, docentes e servicos
administrativos auxiliares, alunos e pais que compdem com 0s representantes dos
segmentos escolares uma direcao colegiada. O colegiado escolar é 6rgdo consultivo
e deliberativo que tem entre outras atribuicbes, a fiscalizacdo dos recursos
financeiros, apreciacdo dos Regimentos e Propostas Pedagodgicas (PPP), como
também, verificacdo dos resultados das avaliacdes externas. O Diretor Escolar da
Rede Estadual de Minas Gerais ingressa em suas func¢des ap0s passar por um
processo de Certificagdo Ocupacional e escolha (eleicdo) pela comunidade escolar.

As Escolas Estaduais sdo orientadas para a vivéncia de uma interacdo com a
comunidade escolar, objetivando a formacédo de relacdes sociais horizontalizadas
em sua organizagao, de modo a possibilitar o dialogo entre os varios segmentos que
as compdem. O aluno deve ocupar o centro dos objetivos educacionais da escola e
sua participacdo cotejada para ocorrer de forma efetiva nos assuntos escolares.
Neste sentido, a partir das orienta¢cdes da SEE/MG para praticas democratizantes no
contexto escolar, compreendeu-se que administrativamente esta vivéncia poderia

compor-se no modelo do seguinte organograma:

Figura 2 - Organograma
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Fonte: Elaboracao propria, a partir de Liick (2010, p.52).

A conexd@o entre as partes do sistema educacional mineiro foi se estabelecendo
mediatizada pelas normatizacbes e a forma de sua estruturacdo composta dos 6rgdos que
respondem pela implantacdo dos projetos e politicas publicas na educacdo. A seguir, fazemos
um recorte desta organizacdo sistémica, especificando, no espaco da SRE/Carangola, as
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subdivisbes dos trabalhos e, neste caso, a presenca da DIVAE e sua funcdo na Diretoria
Educacional com o objetivo de ampliar os esclarecimentos sobre as consequéncias dos
impactos destas atividades nas escolas circunscritas a esta Regional.

O trabalho mediador e articulador da equipe da SRE/Carangola nas escolas tem
desencadeado acdes instrucionais para o funcionamento do conselho de classe, direcionando
para as escolas localizadas em seu ambito de atuacdo a filosofia educacional do Estado de
Minas Gerais. Incluem-se, neste contexto, as propostas de reflexdo das praticas do conselho
de classe, as formas operacionais desses trabalhos e da observancia ao cumprimento dos

aspectos legais vigentes.

1.3. As orientagcBes da SRE/DIVAE quanto ao funcionamento do conselho de

classe nas escolas estaduais

Fundamentando-se nas diretrizes normativas e orientacdes sistémicas da
SEE/MG relacionadas ao conselho de classe, a equipe da DIVAE e os Inspetores
Escolares da SRE/Carangola buscaram complementacao das informac¢des quanto a
operacionalizacdo do conselho de classe em outros modelos regimentais a fim de
redigirem um texto contendo sugestdes para as escolas estaduais, que por sua vez,

0 adotaram com as seguintes disposi¢des:

- O Conselho de Classe ou Ciclo é um 6rgéo colegiado que tem por objetivo
a avaliacdo coletiva no processo ensino-aprendizagem, servindo de férum
de discussao para definir sobre:

| - objetivos a serem alcangados em cada componente curricular por ano de
escolaridade (E.F) e por série (E.M.) de forma bimestral e final;

Il - metodologias e estratégias de ensino;

Il - critérios para sele¢é@o dos conteudos curriculares;

IV - projetos coletivos de ensino e atividades;

V - formas de acompanhamento dos alunos durante o periodo letivo;

VI - critérios para apreciagdo do desempenho do aluno para
acompanhamento do ano de escolaridade ou série e para informa¢des aos
pais e/ou responsaveis;

VIl - proposta curricular diversificada e inovadora conforme necessidades
dos alunos;

VIIl - adaptagdo curricular para os alunos com necessidades e
especificidades educacionais inclusive as necessidades especiais;

IX — a classificacéo e a reclassificacdo. (SRE/MG-, 2010).

Outras sugestdes compdem o material supracitado sobre o conselho de
classe, sendo a implementacédo destas prescricoes regimentais alvo de observacéao

nas escolas quanto a concretizacdo nos trabalhos desse colegiado pedagogico. Sao
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elas: convidar alunos e pais para participarem dos conselhos de classe sempre que
necessario; promover um minimo de 04 reunifes ao longo do ano letivo, fazendo
constar as datas dessas reunibes no Calendario Escolar; reunir-se
extraordinariamente quando necessario; reunir-se tanto quanto sejam as turmas
existentes; as reunides devem ter como objetivos de discusséo a definicAo sobre
as analises do processo de ensino-aprendizagem, a reformulacdo de curriculos,
pesquisas de metodologia, elaboracdo de projetos, classificacdo ou reclassificacao
de alunos, esclarecimentos e definicbes de alunos em situacdes limitrofes;
encaminhamento de alunos ao atendimento especializado quando necessario;
transferéncias e remanejamentos de alunos e do funcionamento do conselho de
classe vincular-se a um coordenador geral com responsabilidade de emissédo de
normas para seu funcionamento.

O texto da SRE define que a constituicdo da coordenacédo geral do conselho
de classe deve ser composta pelo Diretor e Especialista da Educacdo. Apesar de
ser uma sugestdo, ndo se cogitou, neste modelo, outras formas de organizar seu
funcionamento o que sinaliza para uma relacdo ja definida dos papéis que,
possivelmente, confirmard a expectativa dos docentes quanto ao gestor apresentar
solugdes para as respostas dos problemas apresentados pela equipe.

A orientacdo da SRE coloca o diretor a frente do processo, organizando seu
funcionamento, discutindo seu planejamento com os especialistas e atuando como

administrador da questdo, como se pode observar em suas competéncias:

O Diretor tem patrticipacdo efetiva e lhe compete:

I- emitir normas gerais quanto a organiza¢@o dos conselhos de classe e de
Ciclo;

II- estabelecer, em cooperacdo com os elementos da coordenacao geral, as
diretrizes para o planejamento, execucdo e avaliagdo das atividades dos
conselhos;

llI- propor alternativas e colher subsidios para decisfes, principalmente as
gue se relacionam aos aspectos administrativos;

IV - zelar pelo cumprimento das decisfes dos conselhos;

V- proporcionar as condigBes necessdrias para que os conselhos possam
alcancar seus objetivos.

Os Especialistas de Educacgéao (Supervisor e Orientador) séo identificados
como 0s responsaveis pela orientacdo aos docentes acerca dos elementos do

ensino.
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§2° - Os Especialistas de Educacgdo orientardo 0s professores sobre cursos
e atividades, interferindo na acdo pedagdgica, de forma:

| - participar do planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades dos
conselhos;

Il - assessorar os professores no que se refere aos aspectos pedagogicos,
relativos a métodos e técnicas de ensino,avaliacéo,intervencdes
pedagdgicas e outros;

Il - propor alternativas e colher subsidios para decisdes no campo
pedagodgico;

IV- estimular nos conselhos de classe /Ciclo uma autoavaliagao periddica.

§3° - Caberé ainda, aos Especialistas de Educacéo:

| - coordenar, orientar e implementar atividades que visem o ajustamento
bio-psico-social do aluno;

Il - assessorar os professores no trabalho com os alunos, principalmente no
gue se refere a pratica pedagdgica, a sondagem de aptidGes e interesses,
orientacao profissional, ajustamento socio-emocional;

Il - propor alternativas e colher subsidios para decisdes, principalmente as
que se relacionam ao ajustamento do aluno;

IV - preparar o aluno representante da turma, para participar efetivamente
do conselho de classe/ciclo.

No que diz respeito aos especialistas, esta previsto que devem atuar como o
elo entre a direcdo e os docentes, principalmente, no que diz respeito ao
assessoramento das acbGes pedaglgicas e a participacdo mais préxima as
atividades da docéncia. Apenas um item relaciona uma acao direta dos especialistas
junto aos alunos, por meio de representantes de turma, ao se tratar de participacao
no conselho de classe. O referencial para elaboracdo dos regimentos escolares
detalha para especificacdes da formacdo e para os aspectos que objetivam garantir
as condic¢des de funcionamento do conselho de classe nas escolas, como se verifica

no excerto exposto a seguir,

Art. - O conselho de classe/ciclo de cada turma sera formado:

| - pelos professores;

II- por um Professor representante da turma.

1° - O professor representante da turma sera eleito pelos alunos e atuara
como porta-voz junto aos conselhos, representando-a em suas
reivindicacdes, sugestbes e justificativas.

§ 2° - O aluno representante da turma sera eleito pelos colegas e funcionara
como mediador entre o corpo docente e administrativo e sua turma,
apresentando suas reivindicacoes;

83° - O aluno representante da turma participara parcialmente das reunibes
dos conselhos de classe/ciclo, devendo ser dispensado nos momentos em
qgue forem tratados assuntos decisivos de ordem pedagdgica ou
administrativa, quando ndo recomendada a sua presenca;

Art. — As reunibes do conselho de classe/ciclo terdo atas lavradas pelo
Secretario da Escola ou por um Professor da turma,designado pelo diretor,
em cada reuniéo.

Art. - Todo professor deve dispor de tempo para expor suas observacdes;
Art.- Os elementos integrantes dos conselhos devem ser esclarecidos
sobre o sigilo que devem resguardar dos assuntos discutidos nas reunides.
Art. — As reunides dos conselhos realizar-se-ao:
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| _na segunda quinzena do segundo més letivo;

Il - ao final dos bimestres apds o registro, pelo professor, dos resultados de
avaliacado referentes ao periodo.

Art. — Os participantes das reunifes dos conselhos devem ter oportunidade
de expressao, evitando-se as posi¢cdes de monopdlio no uso da palavra.
Art.- As demais normas sobre o conselho de classe/ciclo serdo
estabelecidas pela direcao e coordenacao geral e levadas ao conhecimento
dos alunos e demais membros.

8§ 1° - cabera a direcdo da escola assegurar ao conselho de classe/ciclo as
condi¢cdes minimas para seu funcionamento.

§ 2° - a organizacao dos horarios de realizacéo das reunides deve ser feita
de modo a permitir que todos os seus membros efetivos participem, em
especial os professores, considerando-se que nado existe professor
dispensavel no processo de avaliacdo coletiva do aluno e do trabalho
pedagégico da escola. (SRE/Carangola, 2010).

No entanto, o texto regimental exposto acima, ao ser adotado pela escola nao
constitui uma garantia de implementacdo, pois contém a condicdo da avaliacao
continua de sua adequacdo aos objetivos que o tornardo significativo para os
trabalhos pedagodgicos da equipe escolar. Assim, faz-se motivo de observacao as
situacdes que cerceiam a concretizacdo do proposto enquanto norma expressa no
regimento escolar como se propds conhecer a partir da pesquisa de campo

apresentada a seguir, no Capitulo Il desta dissertacao.

1.3.1 A Situacdo de Funcionamento do Conselho de Classe nas Escolas Estaduais
(6° ao 9° ano do Ensino Fundamental) da SRE/Carangola

A autonomia das Escolas Estaduais é relativa, pois esta subordinada ao
Sistema Estadual de Educacao de Minas Gerais e as determinacdes das legislacdes
desta organizacdo. Elas atendem, também, as normas do CEE/MG para as
especificacdes necessérias de regularizacdo dos atos sobre vida escolar e
esclarecimentos sobre a pertinéncia das legislacbes vigentes em situacdes
extraordinarias.

A cada novo governo, a SEE/MG prop0e projetos educacionais buscando
atingir aos niveis macro e micro das instituicbes escolares, definindo suas diretrizes
com um mesmo modelo, o que, muitas vezes, gera duvidas na operacionalizacao,
desencadeando questionamentos das SREs para viabilizagdo das propostas do
orgao central.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola atua como um elo entre

SEE e as Escolas, realizando atividades de implementagcdo dos projetos e
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programas e monitoramento sistematicos de acordo com suas atribuigcbes. Mais do
que orgéo fiscalizador, a Regional, tem sobre a regido de sua jurisdicdo o olhar
atento in loco representando a SEE/MG.

Considerando a expedicdo de normas da SEE/MG para todas as escolas
estaduais mineiras, constata-se uma regulacdo sistémica fundamentada nos planos
de cada novo governo e sua equipe administrativa. Neste contexto, as escolas
estaduais refletem em suas préaticas, o0 modelo de organizacdo proposto. Na
organizacao do trabalho escolar, a forma de gerenciamento do Estado influencia o
modelo de participagdo que se aplica nas relacdes internas das Escolas. A
autonomia quanto as restricdes deliberativas do gestor nos assuntos financeiros, na
gestdo de pessoas e nas questbes pedagogicas passa a ser um dos
guestionamentos e reivindicacdes dos gestores escolares face ao aumento das
demandas de trabalho sob sua responsabilidade e a burocratizacdo decorrente do
controle sistémico.

Assim, objetivou-se pesquisar os desafios gestores do trabalho escolar e suas
relacbes com as praticas do conselho de classe em sete escolas estaduais da SRE
e apresenta-los no Capitulo Il a partir das informacdes relacionadas aos seguintes
aspectos:

1. Assiduidade dos professores as reunides de conselho de classe;

2. Previsdo das reunifes para conselho de classe no calendario escolar;

3. Elementos dificultadores para a equipe gestora e pedagdgica (diretor, vice

e especialista) relacionados ao funcionamento do conselho de classe;

4. Assuntos que tiveram prioridade nas reunides dos conselhos de classe nos

anos de 2013 /2014/2015;

5. Rotatividade dos professores nos anos finais do Ensino Fundamental;

6. Resisténcias as diretrizes da SEE/MG quanto a organizacdo e

funcionamento da escola por parte dos docentes;

7. Carga horéria de trabalho do professor;

8. Representacao de discentes nos conselhos de classe.

Pretendeu-se, a partir da observacdo das escolas e analise dos aspectos
acima, ampliar a compreensdo quanto ao grau de complexidade que tem envolvido o
gestor para dinamizar o trabalho do conselho de classe, assim como, detectar

indicadores de garantias as expectativas para um trabalho que pudesse direcionar-
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se a melhoria do ensino e da aprendizagem. Nesse sentido fez-se necessario
adentrar no contexto das rela¢gdes supracitadas como serd abordado a seguir.

1.3.2 As Escolas como Campo da Pesquisa

A delimitagdo do campo de pesquisa teve como objetivo construir, sob a
observacdo das praticas e dos registros dos conselhos de classe nas turmas dos
anos finais do ensino fundamental, dados sobre os trabalhos desenvolvidos e sua
repercussao na gestdo escolar, no sentido de identifica-lo como um instrumento
democratizador e de aprimoramento das préaticas de ensino e aprendizagem. Assim,
fez-se mandatario investir na proposta de adesdo aos processos de pesquisa e a
definicdo de meios para concretiza-los.

A partir dos convites enviados a todas as escolas estaduais da
SRE/Carangola (vinte e duas) com anos finais do ensino fundamental (6° ao 9°),
identificou-se um grupo de sete escolas interessadas em fazer parte desta pesquisa.
Estas escolas estdo, aqui identificadas, por letras maiusculas (como pseudénimo)
com o objetivo de preservar a identidade de cada uma delas e de sua comunidade,
conforme procolo de ética. Escolheu-se a “Escola A” para o acompanhamento
especifico do funcionamento do conselho de classe (in loco) sendo as demais
escolas fontes complementares de informacdes compondo o painel de uma
realidade que presume-se ndo ocorrer isodamente nesta Regional.

As sete escolas estaduais da SRE/Carangola que participaram desta
pesquisa estdo localizadas em areas urbanas, atendem ao publico estudantil do
ensino fundamental (anos finais) e ensino médio e manifestaram-se formalmente
aderindo as solicitacdes de inclusdo como objetos de estudo. Ao ser estabelecido o
campo de pesquisa, definiu-se um referencial para estudar a situacdo de
funcionamento do conselho de classe nesta Regional e inferir sobre aspectos
comuns entre suas escolas.

Considerando cada escola com sua identidade institucional e singularidades
retratou-se no quadro 02 a seguir, algumas informac¢des nas quais podemos
observar semelhancas na diversidade: escolas localizadas nas areas centrais dos
municipios tém desempenhos semelhantes as situadas nas periferias. O maior

namero de alunos esta concentrado nas areas periféricas, nenhuma das sete
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escolas alcangou as metas da SEE de Minas Gerais no SIMAVE/PROEB-2013, no

entanto trés delas alcancaram as metas previstas pelo IDEB.

Quadro 2 - Demonstrativo de dados sobre 07 escolas da SRE/Carangola

Metas:SIMAVE/PROEB:20 n

13- 9° ANO = L. P (268,7 e -g m

9 o Mat. (281,3) Resultado das ® a)

2 c | < escolas no S o =

< =] (o) O (0] © o

_ T o8 SIMAVE/PROEB/2013 © T T 0 S

O o 9| = ©o g 9 T %)

O - ©| 8 SO % il %

(=] =

2 |z 2|3 LPORT | MAT 25 % |28 |2

A 504 Periferia 260.4 254.8 E.F(1° ao 9°) e | 5.1 4.9
Ensino Médio

B 593 Periferia 259.9 250.8 E.F. (6°9°) e | 3.8 3.9
Ensino Médio

C 218 Centro 254.1 262.3 E.F(19/9°) e | 4.0 3.8
Ensino Médio

D 202 Centro 249.5 242.7 E.F(6° a0 9°) e | 4.4 4.2

E. Médio
E 412 Centro 250.9 242.2 E.F(6° ao 9° e | 4.0 4.5
E. Médio

F 617 Periferia 261.1 256.9 E.F(1° a0 9°) e | 4.4 3.8
Ensino Médio

G 492 Periferia 251.7 249.9 E.F(6°/9°) e | 3.7 3.9
Ensino Médio

Fonte: SIMADE (2015) e SIMAVE (2013).

A partir do exposto no quadro 02, observou-se que a localizagao das escolas
nao constitui-se em um elemento que determine um diferencial em seus resultados,
pois todas as sete escolas apresentam em seu quadro os indicadores educacionais
exigentes de andlise sobre quais intervencdes poderdo ressignifiar as praticas
coletivas de avaliacdo das escolas no direcionamento para a melhoria da

aprendizagem dos alunos.
1.3.3 A Contextualizacdo do Campo de Pesquisa do Caso de Gestéo

As escolas estaduais que compbem esta pesquisa estdo situadas nos
municipios da circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Carangola.
Intentando demonstrar alguns aspectos da estruturacéo (fisica, material, recursos
humanos, niveis e modalidades de ensino oferecidos, numero de alunos atendidos)
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dessas unidades escolares como um conjunto de dados identificadores da realidade
de suas condicdes de funcionamento, prop0s-se apresentar os dados coletados por
meio de uma descricao sintetizada a conhecer:

Escola A: Local de acompanhamento in loco da pratica do conselho de classe
atende atualmente a 1050 alunos. No subitem 1.3.31, a seguir, tratarei da
caracterizacao desta escola.

Escola B: foi criada em 1976. A escola é o resultado de um convénio
celebrado entre o Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino (PREMEN),
Prefeitura Municipal, com a interveniéncia do Governo de Estado de MG através da
SEE. Diante da falta de continuidade do Programa, a escola foi autorizada a oferecer
0 ensino de 1° e 2° graus. A escola atende a 593 alunos dos anos finais do ensino
fundamental, EJA do ensino fundamental com 47 matriculas, 489 alunos do ensino
médio e 51 alunos de EJA do Ensino Médio e, ainda, 53 alunos do PRONATEC e
duas turmas da Educacao Integral. No total sdo 1.233 alunos atendidos pela escola.
A escola possui uma excelente estrutura fisica, bem distribuida e uma area ampla
possibilitando espacos para esportes e recreacdo. Esta localizada em area de
periferia atendendo a um publico oriundo da prépria comunidade, dos distritos,
demais areas rurais e bairros do municipio. A maioria do alunos vem de familias de
baixa renda. Mantém um funcionamento em trés turnos e possui 22 salas de aula. O
municipio em que a escola estd localizada nédo oferece atividades -culturais
diversificadas como cinema ou teatro. Possui um Museu Municipal e comporta um
Campus da universitario e os cursos superiores de uma faculdade, pertencente a
rede privada. A escola tem uma gestdo comprometida com o envolvimento da
comunidade, oferecendo parcerias para projetos sociais colaborativos no vinculo
entre escola/comunidade. O quadro pessoal comporta 01 diretor, 03 vice-diretores,
04 especialistas (02 supervisores e 02 orientadores), 01 secretario escolar, 06 ATBs
(Auxiliar Técnico de Educacao Basica), 09 ASBs (Auxiliar Servicos da Educacao
Basica), 03 bibliotecarias, 65 professores.

Escola C: esté localizada em um distrito sendo a Unica escola estadual que
oferece o ensino fundamental (1° ao 9°) e ensino médio na localidade. A escola
atende a 810 alunos em 22 turmas. A maioria dos alunos séo de familias de baixa
renda. A estrutura fisica da escola comporta parcialmente o desenvolvimento das
atividades, pois as salas de biblioteca, informatica, secretaria, diretoria, banheiros

para funcionarios precisam ser ampliadas. A escola recebe alunos da prépria
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localidade e das &reas rurais de seu entorno. A maior parte dos servidores é
concursada. A escola oferece Educacao Integral com 02 turmas do ensino
fundamental e uma turma de EJA e ensino fundamental. Quanto ao nimero de
servidores a escola tem 01 diretor, 02 vice-diretores, 02 especialistas de educacéo
bésica (supervisores), 01 secretario escolar, 04 ATBs, 06 ASBs e 43 professores. A
maioria dos servidores n&o reside na localidade.

Escola D: esta localizada em area central, sendo a Unica escola estadual a
oferecer os anos finais do ensino fundamental e ensino médio no municipio onde se
localiza. Atende ao total de 840 alunos. Funciona em prédio préprio que foi ampliado
para atender a demanda. Possui boa estrutura fisica, com 25 salas de aula, 01
laboratorio de informatica, Olbiblioteca, Oldiretoria, Olsecretaria, 01 sala para 0s
professores, 01 sala de recursos e 01 quadra coberta. A escola recebe alunos dos
anos iniciais da rede municipal e de toda sua area rural. O quadro pessoal é
composto de 01 diretor, 02 especialistas de educacdo basica (02 supervisores), 02
vice-diretoras, 02 bibliotecarias, 01 secretario escolar, 04 ATBs, 06 ASBs, 36
professores.

Escola E: localiza-se na éarea central do municipio e oferece o ensino
fundamental (6° ao 9° ano regular e na modalidade EJA e Educacao Integral) e
ensino médio incluindo a modalidade EJA. Oferece cursos profissionalizantes do
PRONATEC e Magistério. Atende atualmente ao total de 950 alunos em 30 turmas.
Recebe alunos do entorno da escola e bairros do municipio, oriundos de escolas
estaduais e municipais. Possui boa estrutura fisica com laboratério de informética,
biblioteca, secretaria, diretoria, sala dos professores, quadra coberta, refeitério e
21salas de aula. O quadro de pessoal conta com 01 diretor, 03 vice-diretores, 04
especialistas, 01secretario, 03 bibliotecarias, 05 ATBs, 07ASBs e 63 professores. A
maior parte dos servidores sdo concursados e habilitados para a funcdo que
ocupam, sendo alguns dos servidores designados.

Escola F: € uma escola localizada em area periférica do municipio atendendo
as turmas do ensino fundamental (1° ao 9°) e ensino médio, a modalidade de EJA
(fundamental/ médio) e turmas de educacéao integral. Possui o total de 1.300 alunos.
Recebe alunos da propria comunidade e areas rurais de familias de baixa renda. A
maior parte dos servidores sé concursada e habilitada para a funcdo que atua.
Possui boa estrutura fisica com laboratorio de informatica, biblioteca, secretaria,

diretoria, sala dos professores, quadra coberta, refeitorio, 01 sala de recursos
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(atendimento especial) e 18 salas de aula. O quadro de pessoal conta com 01
diretor, 03 vice-diretores, 04 especialistas, 0lsecretério, 03 bibliotecarias, 05 ATBs,
08 ASBs e 84 professores.

Escola G: é uma escola localizada em area periférica do municipio atendendo
as turmas do ensino fundamental (6° ao 9°) e ensino médio e modalidade de EJA
(fundamental/ médio) e Educacao Integral. Possui o total de 1.100 alunos. Recebe
alunos da propria comunidade e bairros proximos. Os alunos sao oriundos de
familias de baixa renda. A maior parte dos servidores sdo efetivos sendo, alguns
designados, e habilitados para as fungbBes. Possui boa estrutura fisica com
laboratério de informética, biblioteca, secretaria, diretoria, sala dos professores,
guadra coberta, refeitorio, 01 sala recurso (atendimento especial), 16 salas de aula e
banheiros para alunos e funcionarios. O quadro de pessoal conta com 01 diretor, 03
vice-diretores, 03 especialistas, Olsecretario, 03 bibliotecarias (02 professores em
ajustamento funcional), 04 ATBs, 07 ASBs e 76 professores.

Tendo como base a pesquisa realizada, concluiu-se: as Escolas estédo
dotadas de estrutura e equipamentos em boas condicbes de funcionamento, tais
como: Laboratério de Informética, biblioteca, quadra esportiva, espacos internos
(area livre), equipamentos como DVD, Data Show, caixas de som e microfones,
materiais esportivos (bolas e redes), cozinha adequada com geladeira, freezer,
fogbes e utensilios, salas de aula com ventiladores de teto. As condi¢cdes materiais
de trabalho estdo boas. A equipe gestora tem sido escolhida pela comunidade
escolar, assim como a representacdo dos seguimentos escolares no colegiado
escolar, identificando-se, assim, uma proposta de estabelecimento de instauracao
de bases democraticas na organizacao e funcionamento das escolas publicas pelo
sistema educacional mineiro. Dessa conjuntura buscou-se pelo foco das
especificidades das préaticas do conselho de classe.

Diante da impossibilidade de acompanhar (in loco) as experiéncias em todas
as escolas envolvidas nesta pesquisa, optou-se por concentrar as investigagdes
sobre o funcionamento do conselho de classe da Escola A, com objetivo de
presenciar as reunibes, observando os procedimentos da organizacdo, o
desenvolvimento dos trabalhos e as contribuicbes efetivas do conselho de classe,
com vistas a melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos.

A partir dos estudos e acompanhamentos do conselho de classe na Escola A,

pretendeu-se identificar, esclarecer e caracterizar fendmenos, processos ou relagdes
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gue pudessem estar presentes em outros conselhos de classe e que ajudassem na
compreensao do processo educacional dentro da organizagédo escolar, assim como,
contribuir para a reflexado das praticas escolares instituidas e suas consequéncias no

desempenho dos discentes.

1.3.3.1 A Caracterizagao da Escola A

A Escola A é uma das instituicdes educativas da Rede Estadual que compbe
a superintendéncia Regional de Ensino de Carangola /MG. Foi criada em 1930 e
instalada definitivamente no endereco atual em 1952. A partir de 2002, passou a
atender as turmas dos anos finais do Ensino Fundamental e, em 2013, passou a
oferecer o Ensino Médio. Atende atualmente a 1.050 alunos, incluindo 15 alunos na
sala de recursos e 22 alunos do Programa da Educacdo Integral. Mantém
funcionamento em dois turnos (matutino e vespertino). A matricula nos anos finais
do ensino fundamental € de 504 alunos. A escola oferece o ensino fundamental
completo e ensino médio. A escola tem sede prépria, com estrutura fisica em estado
regular, requerendo ampliacdo, o que causa a locacdo de outro imével para
atendimento de parte da demanda escolar. Possui um espaco fisico limitado diante
da demanda e da situacdo de um prédio que necessita de ampliacdes e reformas. O
prédio tem 16 salas de aula, laboratério de informatica improvisado, biblioteca,
quadra descoberta, cozinha, banheiros para alunos (masculino e feminino),
banheiros para funcionarios. A escola contém um quadro pessoal com professores
efetivos e designados com formacédo superior, licenciatura plena e pos-graduacao.
Os Profissionais sdo habilitados para as funcdes que ocupam, prevalecendo um
maior numero de servidores concursados, sendo alguns designados de acordo com
os critérios estabelecidos em Resolucdo da SEE/MG. Quanto ao numero de
servidores, a escola tem 01 diretor, 02 vice-diretores, 03 especialistas de educacéo
basica, 01 secretario escolar, 04 ATBs, 09 ASBs, 03 professores em ajustamento
funcional e 54 professores.

Quanto ao Perfil dos alunos, expresso no PPP da escola:

[...] sdo filhos de trabalhadores assalariados e de nivel socioeconémico
baixo. Acrescenta que 10% desses alunos sdo agitados, agressivos e
apresentam muita dificuldade de conviver uns com 0s outros no ambiente
escolar e, também fora dele, gerando indisciplina na sala de aula. A maioria
tem acesso a televisdo, radio e Internet e alguns também fazem uso de
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celular no ambiente escolar através de Facebook, Whatsapp e méaquina
fotografica (PPP da Escola A, 2014, p.09).

Quanto ao Perfil dos Pais descrito no PPP da escola:

[...] identifica que s&o na maioria trabalhadores assalariados com baixo
nivel de escolaridade, sendo cerca de 10% analfabetos (apenas escrevem o
nome). Constatou-se que, apenas 40% dos pais acompanham o
desenvolvimento escolar dos filhos, 70% procuram a Escola a partir das
convocacdes escritas para informacdes sobre a vida escolar dos filhos e
30% dos pais ndo procuram e ndo atendem aos convites da Escola (PPP da
Escola A, 2014, p.10).

Quanto ao registro do diagndstico, a escola afirma como condi¢édo de eficicia
do PPP o fato dele ser construido a partir das observacfes sistematicas sobre o
cotidiano da escola, da apropriacdo e analise dos resultados das avaliagdes internas
e externas, realizacdo de reunides de pais e debates envolvendo professores,
alunos, demais funcionarios e representantes da comunidade escolar (PPP, 2014).

Esta Escola estabeleceu os seguintes elementos como bases norteadoras do

seu trabalho pedagdgico:

- a garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos;

-0 Curriculo Basico Comum — as competéncia e habilidades a serem
consolidadas pelos alunos;

-as avaliacdes Internas e Externas — PROALFA/PROEB/IDEB;

-a intervencéo e a interpretacdo do perfil real dos alunos do ponto de vista
intelectual, cultural, emocional, afetivo;

-a clareza sobre o fazer pedagégico — a metodologia e os materiais
didaticos utilizados pelos professores em sala de aula;

-0 acesso e a permanéncia dos alunos na Escola para conquista da
gualidade social;

- a utilizacdo do Livro Didatico-PNLD;

- a formacao continuados dos professores e especialistas;

- 0 envolvimento e integracdo dos pais ou responséaveis dos alunos nas
acOes escolares (PPP da Escola A, 2014, p. 43).

A organizacdo da escola estd apontada em seu PPP como uma gestdo
democratica, participativa e compartilhada definido-se por pautar-se em uma gestéo
que “tem nas instancias colegiadas o espago em que sdo tomadas as decisdes que
orientam o conjunto das atividades escolares, 0s processos e procedimentos
pedagogicos e administrativos no ambito escolar” (PPP, 2014, p.43).

Assim, no que concerne ao conselho de classe, observou-se que esta escola
regimentou o texto sugerido pela SEE/SRE e tem implementado um modelo

buscando a praticidade para as ag¢bes, imprimindo ao conselho uma ldgica
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pragmatica, cuja dindmica organizacional reflete-se nos processos posteriores sob a
coordenacdo das equipes gestora e pedagodgica. As formas ritualizadas que
envolvem o trabalho pedagodgico do conselho de classe estdo associadas a
permanéncia das dificuldades nas mudancas dessas praticas.

Reportando-se aos critérios da escolha da Escola A como parte do campo de
pesquisa a ser acompanhado sistematicamente torna-se oportuno citi-los: adeséo a
pesquisa, organizacdo do tempo para as praticas com o conselho de classe
(observado nos registro da escola), atendimento ao ensino fundamental completo,
namero de matriculas atendidas (nUmero acima de 300 alunos nos anos finais do
ensino fundamental), acessibilidade para realizagcdo desta pesquisa, o trabalho
efetivo com o conselho de classe (incluindo a participacdo dos alunos) conforme
verificado nas atas dos arquivos escolares, como também, os trabalhos com projetos
pedagdgicos que desenvolve.

Entretanto, a jungdo dos materiais sobre as experiéncias das sete escolas
constituiram-se em um material de pesquisa que muito contribuiu para as
proposicdes do Plano de A¢édo Educacional desta dissertacao.

A contextualizacdo do campo de pesquisa acima apresentado representou a
mobilizacdo dos elementos explicativos do local de produgdo como um espago
fisico, social e politico em que as relacdes e interacdes entre 0s grupos aconteceram
em meio a complexidade da construcdo dos saberes desses atores escolares para,
a partir dai, construir novas aprendizagens para o caso de gestdo proposto nesta
pesquisa.

Assim considerou-se que, por suas possibilidades de atuacdo coletiva,
interativa e interdisciplinar no processo avaliativo a pressuposicao gue o conselho de
classe podera fazer-se mediador de mecanismos interventivos a partir da
participacao reflexiva de seus componentes (equipes administrativa e pedagdégica)
para a melhoria do ensino e da aprendizagem cuidando-se para nao priorizar 0s
aspectos burocréaticos em suas atividades pedagdgicas.

Portanto, considerou-se o alerta de Cruz (2011, p.11) de que “um dos
espacos mais ricos de transformacéo da pratica pedagogica, talvez, dos mais mal
aproveitados nas escolas é o conselho de classe” sinalizando para uma reavaliacéo
destes trabalhos.

Cabe, dessa forma, a busca do entendimento da funcionalidade do conselho

de classe na gestdo pedagogica, sua abrangéncia e quais sao suas possibilidades
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de proposi¢Oes interventivas. Neste contexto, o problema se delineia quanto aos
méritos desse colegiado nos rumos das decisGes das escolas, suas contribui¢des,
aspectos negativos e positivos de sua participacdo no percurso do ano letivo e,
principalmente, enquanto gerador de intervencdes pedagogicas.

Neste sentido, a analise dos obstaculos que permeiam e interpdem-se as
normativas regimentais das Escolas e aos fundamentos norteadores de seus PPPs,
como também, a organizacdo e o funcionamento do conselho de classe, direcionou
os caminhos investigativos para obtencao de respostas de como acontece no ambito
dessa instancia coletiva os processos de avaliagdo diagndstica, sua formacédo
cultural e de como a gestdo pedagdgica influencia nestas praticas. Buscou-se,
ainda, confirmar se as atribuicbes e competéncias do conselho de classe sob a ética
da SEE e SRE apresentam discrepancias entre a teoria contida nos documentos
escolares (Regimentos e Propostas Pedagdgicas) e as praticas gestoras.

O Capitulo II, a seguir, comporta a explicitagdo dos aspectos metodoldgicos
gue conduziram os estudos dos materiais obtidos nas escolas (campo pesquisado),
a discussdo sobre o funcionamento do conselho de classe, a exposicdo dessas
andlises e inferéncias a partir das observacfes dos dados e informacgdes, que foram
trabalhados numa perspectiva propositiva, a fim de contribuir para as praticas de
conselho de classe das escolas estaduais e elaboracédo do PAE desta pesquisa.
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2 ASPECTOS METODOLOGICOS E ANALISE DO FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO DE CLASSE

O objetivo deste capitulo é estabelecer uma relacdo entre os aspectos
expostos no capitulo anterior e as observacoes e informacgfes extraidas do campo
de pesquisa objetivando a identificacdo de subsidios que contribuam no
embasamento do PAE desta dissertacdo. Para tanto, sera dividido em quatro
secdes, nas quais sdo desenvolvidos os aspectos procedimentais e elucidativos
referentes a conducéo dos estudos e andlises dos dados do campo de pesquisa: as
sete escolas estaduais, incluindo a atengcdo para o acompanhamento sistematico da
pratica do conselho de classe, em uma delas. As abordagens estéo distribuidas sob
uma organizacao explicativa e expositiva constituindo um conjunto de dados que,
propositadamente, sdo apresentados por partes no intento de evidenciar as
particularidades das andlises e das inferéncias do processo de estudos. Neste
sentido, a (re)apresentacdo do contexto da Escola A (denominacdo da escola
acompanhada), informacdes sobre os participantes, os instrumentos utilizados para
a coleta de dados, os procedimentos de analise e as observacdes das praticas do
conselho de classe obedecem a critérios éticos no tratamento das acdes propostas
fundamentados em Fonseca (2002).

2.1 Metodologia de pesquisa

O direcionamento por uma pesquisa qualitativa foi determinante para 0s
procedimentos, tais como, escolha de instrumentos e identificacdo do campo de
pesquisa para base de dados sustentadores das observacdes, andlises dos estudos
empreendidos. Assim, todas as sete escolas estaduais foram visitadas e atraves de
observacdo, investigacdo, leituras dos registros escolares, conversas com as
equipes administrativas (diretores e vice-diretores) e pedagogicas (supervisores),
além dos docentes obteve-se material para os registros que foram transcritos neste
capitulo. Os materiais para a pesquisa correspondentes ao periodo de 2013 a 2015
como: organizagdo do tempo escolar, registros de auséncias/afastamentos
/substituicdes de docentes, quantitativo de docentes por turma, PIP da escola e
resultados educacionais, dificuldades e assuntos priorizados nos conselhos de

classe formaram um conjunto consolidado de informacfes expostas em quadros



62

demonstrativos na sequéncia deste texto. Tais procedimentos se tornaram viaveis,
porque planejou-se as agdes cujos processos sdo descritos a seguir.

Os primeiros contatos com 0s gestores escolares foram estabelecidos por
e.mail para identificagdo do campo de pesquisa e uma aproximacéao entre 0s sujeitos
(pesquisadora e profissionais da escola). A partir da definicdo do campo a ser
pesquisado, procedeu-se a organizagdo dos instrumentos de registros (formulérios
de anotacdes das leituras e observacfes, questionarios e preparacdo das
entrevistas) sob principios da racionalidade, maior aproveitamento do tempo e da
qualidade das leituras realizadas. Esse procedimento é coerente com a Minayo
(2007, p.44) que definiu a metodologia como o “caminho do pensamento” no sentido
de uma organizacdo para que através da articulacdo de métodos, dos instrumentos
e dos achados observacionais possamos encontrar respostas as investigacdes
propostas. Nesse sentido, também, considerou-se suas contribuigbes quanto a
“definicdo da pesquisa para procedimento racional e sistemético na busca por
respostas aos problemas propostos e atencdo a um processo constituido de fases
que abrangem a formulacdo do problema, apresentacdo e a discussdo dos
resultados”.

Assim, na constru¢cdo do conhecimento sobre o funcionamento do conselho
de classe restringiu a uma pesquisa de cunho qualitativo sob criteriosa observacao e
relacdo com as fontes geradoras de reflexdo como serdo mais bem identificadas na
evolucdo deste capitulo. Na conducdo do processo de pesquisa entende-se que 0s
aspectos éticos devem prevalecer sobre os demais critérios que dardo corpo a estes
estudos.

A leitura de documentos escolares como Projetos Politicos Pedagdgicos,
Regimentos Escolares, Planos de Intervencdes Pedagodgicas, os boletins de
avaliacBes externas, atas dos conselhos de classe e termos de visita dos técnicos
da SRE/Carangola possibilitaram a ampliacdo do contato com a realidade
pesquisada, por sua associagdo as orientacdes da SEE/MG, conforme Gomes
(1990).

Na obtencdo de dados e informacbes, Fonseca (2002) aponta indicacdes
relevantes como as entrevistas e 0s questionarios para os atores envolvidos no
processo a se constituirem em instrumentos de pesquisa para conhecimento da
praxis pedagoégica do campo de pesquisa. Com a analise desses documentos, pode-

se compreender as bases sustentadoras das praticas de conselho de classe, suas
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condicbes de coletividade. Através de conversas com a equipe administrativa e
pedagdgica das escolas (diretores, vice-diretores, especialistas e professores)
anotacdes dos depoimentos desse grupo, dispds-se a reunido dos dados para o
enriqguecimento dos estudos. Assim, fez-se necessario a organizacdo dos dados
observados e coletados nos documentos e contatos verbais para analise, reflexdo e
consolidagédo das informacdes, objetivando a exposicdo de aspectos gerais que
circundam o funcionamento dos conselhos de classe nessas institui¢coes.

Os procedimentos de pesquisa na Escola A, do periodo de 2014 e 2015
foram, também realizados coletando informacdes através de observacdes, das
leituras nos arquivos escolares (Atas, Livros) da realizacdo de entrevistas com a
equipe gestora (01 diretor e 02 vice-diretores), com a equipe pedagdgica (02
supervisoras) e aplicacdo de questionarios a 29 docentes (vinte e nove) que
participam do conselho de classe.

Aos procedimentos supramencionados, integraram-se 0s acompanhamentos
das atividades do conselho de classe da referida escola como uma atividade de
pesquisa de campo in loco com o objetivo de uma maior familiaridade com o objeto
da pesquisa, além de torna-lo mais explicito e acrescido de uma observacao
vivenciada também pela pesquisadora.

Neste sentido, os esforcos empreendidos para a realizacdo das entrevistas
com a equipe pedagdgica (supervisores e docentes) e equipe administrativa
(diretores e vice-diretores) incluiram as gravacfes como recursos para registros, no
intento, também, de identificar o discurso sobre as atividades profissionais dos
entrevistados, como estes se relacionam com as instrucdes sistémicas e a realidade
da escola. A observacdo tornou-se um instrumento basico norteador da coleta de
dados para a construcdo do conhecimento sobre a acdo dos varios atores que
fazem parte das atividades dos conselhos de classe em todas as escolas
pesquisadas.

A coleta de dados é compreendida como o ato de pesquisar, reunir
documentos, procurar informagfes facilitadoras da analise do material obtido nos
trabalhos. A coleta de dados objetivou, também, a reunido de informacdes que
contribuiram nos estudos e avaliacdo das praticas dos conselhos de classe. Para
que estas informacdes fossem relevantes, buscou-se sintonizd-las aos
guestionamentos expostos, anteriormente no capitulo |, para subsidios da

formatacao e sustentacdo do PAE proposto no préximo capitulo.
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A partir dos propositos supramencionados, obtiveram-se elementos para
consideracfes conclusivas e sistematizacdo das observacdes de como estédo
estabelecidas, na pratica, as regras, a divisdo do trabalho, as formas de participacdo
dos conselhos de classe e suas condicbes de atendimento as expectativas

sistémicas quanto a melhoria na aprendizagem dos alunos da rede educacional.

2.1.1 Procedimentos para Analise de Dados

Objetivando uma organizacdo desta andlise, os registros foram condensados
em anotacdes no formulério de elaboracao prépria, com finalidade de agrupar dados
confrontando-os, como, por exemplo, o quantitativo dos professores de cada
turma/ano de cada escolaridade e assiduidade nos conselhos de classe, previsao
das datas destas reunides nos calendéarios escolares e sua efetivacdo na pratica, 0s
diagnosticos apresentados nos conselhos de classe e as acdes propostas,
responsabilizacdo pelas decisbes como um trabalho associado de pessoas
analisando situacGes e a concretizacdo do envolvimento dos integrantes desse
colegiado pedagdgico. Para isto, a visitacdo aos arquivos escolares e conversas
com os envolvidos foram essenciais para as informagdes e procedimentos de leitura
das praticas das escolas, como também, os assuntos tratados nas reunifes dos
conselhos de classe e nas visitas técnicas dos analistas da SRE que ocorreram nos
trés ultimos anos (2013,2014 e 2015).

Os registros descritivos possibilitaram a analise de materiais qualitativos do
discurso presente nas escolas visando uma maior consisténcia as operacdes deste
trabalho (MINAYO, 2007). A reunido das informacg@es foi de utilidade exclusiva para
as inferéncias relacionadas aos objetivos desta dissertacdo e tratados sob a ética de

respeito aos trabalhos desenvolvidos pelos profissionais destas escolas.

2.1.2 Informagdes Sobre os Participantes

A participacdo dos profissionais das escolas pesquisadas foi solicitada por
meio de contatos telefénicos e verbais, envio de e.mail, de uma carta de
apresentacdo expondo a teméatica dos objetivos da pesquisa deste Mestrado
Profissional, solicitando colaboragcdo da nas informacdes. A partir do feedback dos

contatos, optou-se pelas escolas que responderam as solicitacbes. Diante da



65

adesao, houve possibilidade de acesso aos registros escolares e agendamentos
para as entrevistas, entrega dos questionarios aos docentes e a participacao para
observacdo das praticas dos conselhos de classe. Considerando-se que, em uma
perspectiva politico-pedagodgica, a influéncia de todos que interagem no contexto
escolar faz-se consequentes “em suas relacdes e na proposicao de transformacéo
das préaticas” (LUCK, 2000, p. 17), a observacéo e anotacio das falas dos diversos
atores (diretores, vice-diretores, supervisores, docentes, alunos, pais/responsaveis)
constituiram-se materiais importantes para reflexdo e conhecimento da realidade
das escolas.

Neste sentido Tardif e Lessard (2012, p.40) contribuem também na afirmacao
de que “os professores sdo também atores que investem em seu local de trabalho,
gue pensam, dao sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua funcdo como
uma experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura propria da
profissdo”. Compreendeu-se, assim que nos espacos dos conselhos de classe cada
professor fala de suas experiéncias, conviccdes, avaliagbes e suas expectativas
para os trabalhos docentes.

Tem-se nestes estudos, a contribuicdo dos diretores, dos especialistas
(supervisores) e dos docentes como coautores do PAE que foi proposto, pois se
considera que “através dos discursos dos participantes do conselho de classe pode-
se compreender como se estrutura, 0s papéis que desempenham e, se colaboram
na construcéo de conhecimentos através de um processo reflexivo-critico” (GOMEZ,
1995, p.103).

2.2 Desafios gestores do trabalho escolar e sua relagdo com o conselho de

classe

Esta secdo apresenta a captacdo de informacdes sobre os desafios dos
gestores na organizacdo do trabalho escolar, influenciadores no funcionamento do
conselho de classe referentes aos aspectos citados, anteriormente, no subitem 2.1.2
e relacionados as tabelas seguintes, que constam neste capitulo. Os materiais
obtidos nas observacfes, leituras documentais e conversas com Gestores,
Especialistas da Educagdo Basica — EEB (Supervisores Escolares) a partir de

visitacdo nas sete escolas estaduais da SRE/Carangola compdem a sequéncia de
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tabelas, andlise e aspectos conclusivos apresentadas nas abordagens expostas a
sequir.

Os dados da Tabela 1, a seguir, extraidos das atas escolares, oferecem uma
compreensao sobre a regularidade na assiduidade dos docentes as reunides de

Conselho de Classe.

Tabela 1 - Percentual de Docentes nos Conselhos de Classe de 2013 a 2015

Ano

Escola A

Escola B

Escola C

Escola D

Escola E

Escola F

Escola G

2013

95%

85%

80%

90%

95%

70%

84%

2014

90%

75%

60%

95%

92%

75%

90%

2015*

95%

80%

85%

95%

90%

73%

95%

Fonte: Elaboracédo prépria, a partir dos livros de atas e livros das Escolas. *2015: dados até o 2°
bimestre.

Embora, os dados das Escolas A e D evidenciem aspectos de regularidade
para a presenca dos docentes nas reunides de conselho de classe também se pode
inferir os percentuais de auséncias implicitos nesses registros. Considerou-se expor
gue as informacdes das auséncias foram justificadas pelas equipes gestoras e
verificadas nos registros nos livros escolares com as seguintes explicacoes:
periodos de licenca-saude, afastamentos para férias-prémio, processo de
substituicdo de professores, professores com 02 cargos em escolas distintas e com
horérios incompativeis, falha na convocacéo dos professores e alteracdo nas datas
previstas para reunifes. A oscilacdo da frequéncia dos docentes nas reunifes, na
opinido dos diretores escolares, requer da gestdo escolar um retrabalho para
promover a articulacao das acdes e estabelecer a comunicacdo e o envolvimento do
grupo nos planejamentos a serem implementados.

No entanto, é preciso considerar ndo ser possivel reproduzir o dialogo, as
confrontacdes, as leituras coletivas, a interdisciplinaridade, as proposi¢cdes
discutidas e a construcdo do consenso, pois sem a presenca regular dos docentes a
instauracdo da avaliacdo sob um trabalho coletivo torna-se mais complexo.
(DALMAS, 1994, p. 45).

A Tabela 2, a seguir, objetiva atender a caracteristica de organizacédo da
gestédo escolar no planejamento do tempo escolar, quanto a previsdo das reunifes
dos conselhos de classe nos calendarios escolares, no intuito de evidenciar o

processamento destes registros e importancia a eles atribuidos.
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Tabela 2 - Previsao dos Conselhos de Classe nos Calendarios Escolares

Ano Escola A | Escola B | Escola C Escola D | Escola E Escola F | Escola G
2013 | Sim Sim Sim Sim Nao Nao Sim
2014 | Sim Sim No detalhamento | Nao Na legenda | Nao Sim
2015* | Sim Sim N&o N&o Na legenda | Nao Sim

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos Calendarios escolares das Escolas Pesquisadas.

Embora a confeccdo dos calendarios escolares seja direcionada por
resolucdes da SEE/MG, a determinacao para datas de conselhos de classe fica a
critério das escolas. Assim, algumas escolas deixam definidas as reunibes dos
conselhos de classe adotando procedimentos diferentes: a Escola A registra no
calendario apenas uma data ao final do bimestre; a escola B e G estabelecem o
periodo de 03 dias para suas reunifes; a Escola C elaborou o calendéario de 2013
com a parte de detalhamento e legenda especificando a datas previstas para 0s
conselhos de classe, porém no ano de 2014, registrou as datas das reunifes apenas
no detalhamento e, em 2015, ndo registrou estas reunifes neste documento. A
Escola D registrou a previsdo das reunides de conselho de classe apenas em 2013;
a Escola E néo definiu datas em 2013 e nos anos de 2014 e 2015 elaborou legenda
para conselhos de classe, porém, ndo os marcou no Calendario Escolar e no
detalhamento; a Escola F especifica nos calendarios escolares as datas de
planejamentos (administrativos/pedagdgicos) para acontecerem durante o ano letivo,
nao especificando nelas os conselhos de classe. O fato de estas escolas constarem
ou ndo em seus calendarios escolares as datas para os conselhos de classe néo
inviabilizou a existéncia destas reunides como constatei nas atas registradas por
elas. No entanto, foi observado que as reunides de conselho de classe néo
ocorreram regularmente em todas as turmas ou datas previstas, 0 que sugere uma
flexibilidade para alteracdes de datas no planejamento (do Gestor e/ou do
supervisor) ou a exclusdo de um tempo para reuniées de conselho de classe. As
escolas marcam nos calendarios escolares as datas com previsdes até 03 dias para
reunibes dos conselhos de classe necessitando flexibiliza-las, remarcando-as e
incluindo os sabados para que acontecam (conforme relatam, em entrevistas, as
equipes gestoras). Como as reunides acontecem paralelamente aos dias letivos,
estas acdes ficam concentradas em tempos nem sempre suficientes ao numero de

reunides e turmas das escolas. Assim, para adequar os tempos das escolas e dos
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profissionais (docentes) a equipe gestora busca o consenso para o funcionamento
dos trabalhos das reunides.

Quanto a tabela 02, evidencia-se em trés escolas a previsdo das reunides dos
conselhos de classe nos calendarios escolares das escolas com a previsdo das
datas e a variacdo destes dados em quatro delas, no periodo observado. Sobre
geréncia, Mintzberg (2010, p.62) expbs que “quando os gerentes programam, quase
sempre estdo colocando ndo apenas o préprio tempo, mas também o tempo das
pessoas que a eles se reportam”. Observou-se em relacdo a esta situacao
divergéncias entre o prescrito e os planejamentos das escolas. O Regimento Escolar
das sete escolas pesquisadas normatiza para que a 12 reunido ocorra no 2° més
letivo e devera haver quatro, durante os bimestres, ressalvando que deverdo ter
tantos conselhos de classe quanto forem as turmas das escolas.

Constatou-se, também, nos arquivos das Escolas, que todos os calendarios
escolares sdo aprovados pelos Colegiados Escolares e homologados pela SRE
através dos servicos das Analistas Educacionais (Inspetores Escolares).

Conclui-se, a partir dos dados da Tabela 2 que a previsdo das reunides de
conselho de classe no calendario escolar ndo foi considerada relevante para os
trabalhos, mesmo sendo matéria disciplinada nos regimentos escolares. Nesse
sentido, compreende-se que a organizacéo do funcionamento do conselho de classe
requer da direcdo colegiada a inclusdo de planejamentos, como ja definidos nos
regimentos escolares, para procedimentos que considerem a participacdo dos
envolvidos, a partir de meios que possam reduzir as possiveis falhas como, por
exemplo, a auséncia provocada pela falta de previsdo necesséaria das datas das
reunides, como também, a falta de articulacdo entre as escolas sobre essa
organizacao para os conselhos de classe.

Outros desafios acrescentam-se, aos anteriormente apresentados nas
tabelas, como elementos que agregam reflexos na gestdo dos trabalhos
pedagogicos, neste caso, as expectativas do funcionamento produtivo do conselho
de classe. No intento de trazer essa realidade aos estudos, pesquisou-se, a partir
de conversas com as equipes escolares (diretores e supervisores) para que
pontuassem o0s elementos dificultadores para a gestdo escolar que estivessem
relacionados ao funcionamento do conselho de classe. Assim, pode-se listar as
seguintes informagdes (transcritas abaixo e respectivos niumero de escolas) sobre

as principais dificuldades da gestao para o funcionamento dos conselhos de classe:
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I. Conciliar datas e horarios para garantir a presenca de todos os docentes
durante as semanas letivas tendo no quadro de pessoal os professores que atuam
em escolas distintas- 06 escolas;

[I. N° de conselhos e turmas demandando a presenca do supervisor e diretor
paralelamente as ocorréncias imprevistas de atendimento aos demais segmentos
escolares e solicitagOes sistémicas- 05 escolas;

[ll. Mudancas nas praticas pedagdgicas a partir dos conselhos de classe -
100% das escolas;

IV. Demora das instancias superiores do sistema para liberagéo de projetos -
03 escolas;

V. Ocorréncias de substituicio de professores causando demora entre o
processo de designacao e inclusdo destes servidores nas propostas da escola e
seus diagnosticos - 100% das escolas.

VI. Existéncia de posturas individualistas nem sempre coesas com O
pensamento do grupo — 02 escolas;

VII. Préaticas de ensino mal sucedidas e resisténcia a autoavaliacdo — 06
escolas.

VIII. Falta de registros por parte de alguns docentes e pendéncias na vida
escolar dos alunos — 100% das escolas;

IX. Falta de acompanhamento de algumas familias na vida escolar dos filhos-
100% das escolas;

X. Realizar diagnésticos e compartilhar responsabilidades com toda a equipe
escolar (muitas acbes sédo voltadas para providéncias da equipe gestora) - 06
escolas.

Diante dos aspectos apontados pelas equipes gestoras das escolas, um dos
principais problemas reside no tempo disponivel dos professores para essas
reunides bimestrais. O Regimento Escolar disciplina que n&o existe professor
dispensavel do processo de avaliagédo coletiva do aluno e do trabalho pedagogico da
escola. No entanto, a jornada dupla de horéario dos docentes exige a compatibilidade
de seus cargos para o atendimento as escolas em que trabalham, o que nao confere
com os cronogramas de reunides bimestrais pelo fato de o encerramento dos
bimestres ocorrerem simultaneamente. Mesmo quando as reunides ocorrem aos
sébados, acontecem as coincidéncias de datas e horarios. Outro fato destacado é o

tempo das reunides, que ultrapassa a carga horaria de trabalho dos docentes que
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cumprem as reunides de modulo Il semanalmente e as reunides de conselho de
classe. Diante disso, a coordenacéo do conselho de classe, em algumas escolas,
opta por reduzir as pautas, buscando maior objetividade nos trabalhos organizando
reunides apos os turnos das aulas com os grupos disponiveis para sua realizacao.

Apenas em uma escola o gestor afirmou ndo encontrar dificuldades com o
funcionamento dos conselhos de classe, porém 0s registros da escola apresentam
um trabalho conduzido pelos supervisores e vice-diretor sem assinaturas da
presenca da direcdo escolar, sendo, segundo os relatos, os assuntos discutidos com
a direcdo da escola oportunamente. Os regimentos escolares normatizam como
equipe de coordenacdo do conselho de classe o diretor, 0s especialistas
(supervisores/orientadores), porém, na pratica, o exercicio das atividades das
reunides pedagogicas (planejamento e implementacao), na maioria das escolas, fica
sob as atribuicdes dos supervisores. A situacao apresentada acima evidencia como
esta sendo processada a concepcdo de descentralizar decisdes no contexto da
gestao escolar. O trabalho do conselho de classe, por sua natureza coletiva, solicita
a constancia da presenca do gestor em todo o processo. A auséncia do diretor nas
reunibes transmite para o grupo o grau de importancia atribuida a estas préticas
tornando-se, também, um elemento dificultador.

No intuito de retratar o funcionamento do conselho de classe (no periodo de
2013 a 2015) optou-se pela abordagem a seguir, incluindo-a no grupo das situacdes
até aqui apresentadas, por constituir-se das praticas pedagogicas e suas relacdes
com a avaliagdo e acompanhamento dos alunos. Sendo assim, foram pesquisados
0s assuntos que tiveram prioridades nas discussfes dos conselhos de classe e

expostos no Quadro 3, a sequir:

Quadro 3 - Assuntos Prioritarios dos Conselhos de Classe

Escola Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015
A Levantamento da relagdo | Leituras do consolidado dos | Preenchimento dos for-
de alunos com baixo | formularios e fichas do pré- | mularios sobre as situacfes
rendimento nos bimestres conselho. dos alunos com notas
Indisciplina, infrequéncia | Identificacdo dos alunos com | baixas, indisciplinas, infre-

Alunos que necessitam de

notas abaixo da média,

guéncia, alunos destaques

intervencbes pedagodgicas | indisciplinados, infrequentes. | e atividades ou projetos
por disciplina/Série. Deciséo sobre a escolha dos | destacados nos bimestres.
Alunos e projetos des- | alunos sobre a indicagdo | Apresentacdo  do Pre-

taques no bimestre.

Dia D e PIP, Metas da
Escola e resultados.
AtribuicAo de notas aos
alunos com lacunas nos
registros dos bimestres.

para alunos destaque de
cada turma.

Proposta de intervencgéo para
alunos com notas baixas.
Referéncias ao cumprimento
do Regimento Escolar.

conselho: Participacdo de
alunos e pais através de
fichas dialogo.

Organizagdo da Educacéo
Integral.

Proposta para o Dia da
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Procedimentos para estu-
dos orientados e estudos
independentes de acordo
com a Res.2197/2012

Relacdo de alunos em si-
tuacbes criticas de apren-
dizagem.

Procedimentos para registros
de encerramento do ano
letivo e garantia das novas
opor-tunidades de
aprendizagem previstas na
legislacéo es-tadual.
Propostas de conversas com
alunos e pais sobre
problemas de notas,
indisciplina e in-frequéncia.
Planejamento para oferta da
progresséo parcial .

Virada na Educacgéo.
Proposta de jogos

Relacdo de pendéncias dos
alunos e os procedimentos
para Progressdao Parcial e
Estudos Independentes.

Identificac@o dos déficits,

defasagens, deficiéncias de
aprendizagem, indis-ciplina,
relacdo de alunos para

PIP./Rendimento dos
alunos,

Infrequéncia, relacdo dos
alunos com baixo de-
sempenho. Metas da
Escola, Avaliacbes do

PAAE./Apresentacao de
graficos sobre rendi-mentos
das turmas,/Es-tudos e
aplicabilidade da
Res.2197/2012.

Vida Escolar

Identificacdo dos déficits,
Defasagens, deficiéncias de
aprendizagem, indisciplina,
relacdo de alunos para PIP.
Sugestdes para médulo I
Propostas para projetos e
eventos escolares/Dia D-
PIP/Provas do PAAE/Relagéo
de alunos evadidos.
Orientagdes sistémicas para
progressédo parcial e estudos
independentes/Relacionamen
to com Pais e representantes
de alunos.

Diagnéstico das turmas
Pendéncias de Progressao
Parcial

Verificagdo dos rendimentos
dos alunos./Apontar alunos
para o PIP/A¢Bes para alu-
nos infrequentes e para
indisciplinas dos alunos.
Planejamento diferenciado
para alunos com déficit de
aprendizagem/Virada da
Educacédo/Jogos estudantis
Apresentacdo dos
resultados das avaliagbes
sistémicas e propostas para
educacéo integral.

Verificagdo de notas
Estudos orientados para
alunos com notas baixas
Assuntos administrativos
Dia D/Solicitacdo do pla-
nejamento anual aos do-
centes,/Procedimentos pa-
ra classificacdo e reclas-
sificacéo.

Comunicacdo sobre posi-
¢do da SEE/MG sobre a
reprovagao escolar

Projetos desenvolvidos na
escola/Res. 2197/2012 e
elaboracdo do PPP.Provas
do PAAE/Livro  Didati-
co/Lousa digital.

Estudos Independentes.

Aspectos administrativos e
pedagégicos.

Colaboracdo dos professores
sobre a organizagdo dos
trabalhos da escola
Verificacdo de notas,
medidas socioeducativas,
pendéncias na progressao
parcial.

Orientacbes para docentes
articularem planejamentos as

avaliacBes externas, matriz
de referéncia

IntervencBes para alunos
com notas baixas.

Provas do PAAE

PIP para  alunos em

progresséo parcial

Assuntos administrativos e
pedagdgicos

Resolucdo 2197/2012
Provas do PAAE

Olimpiada de Matematica
Dia da Virada

Verificar rendimentos
Avaliar com critérios mais
rigorosos

Progresséao Parcial e
Estudos Independentes.

Exposicdo sobre notas,
indisciplinas, sala de re-
cursos/Apresentacdo  das
situacdes da turmas.

Registros dos consolida-

Verificacdo de alunos com
notas baixas,/Registros dos
alunos indisciplinados e
infrequentes,

Alunos que dormem durante

Verificagcdo do rendimento
bimestral dos alunos,
indisciplinas, alunos faltosos
e alunos com déficits de
aprendizagem.
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dos sobre alunos com
notas baixas, indisciplina.
Propostas para didlogo com
alunos e pais.

as aulas/Propostas para ter
ser-vicos de psicologa ou
psicopedagoga/

Convidar Pais/ responsaveis
para conversar situacdo dos
alunos/Nao registros de
acles nos bimestres.

Relacdo de alunos para
triagem (sala de recurso).

E Rendimentos dos alunos, | Andlise do rendimentos das | Pendéncias de alunos em
indisciplinas, = pendéncias | turmasAlunos com notas | Progressao Parcial.
dos estudos orientados | abaixo da média/Alunos com | Alunos indisciplinados e
Reelaboracdo do PPP atestados médicos/Alunos | infrequentes/Relatos sobre
Estudos Independentes com melhores notas/Troca | avaliagbes/Proposta de
Procedimentos para alu- | de experiéncias entre profes- | Edu-cacdo Integral/ Dia da
nos transferidos e ma- | sores/Discussdo sobre | Virada e levantamento de
tricula. alunos com déficit de apren- | uma intervencdo a ser

dizagem/Comunicacéo sobre | apresentada pela escola.
atestados médicos.

Escola Escola Escola Escola

F Analise dos rendimentos | Avaliagdo dos Estudos inde- | Verificagdo das notas
dos alunos nos bimes- | pendentes em fevereiro e | bimestrais
tres/Relacdo de alunos | deliberacdo para aprovagdo | Instrucdo sobre diario de
infrequentes e  indisci- | ou reprovacao. classe
plinados/Progressdo  Par- | Dificuldades e avan¢os nos | Provas do PAAE
cial e estudos inde- | rendimentos das turmas Progresséo Parcial e pen-
pendentes/A¢Bes para alu- | Experiéncias docentes a | déncias
nos com desempenho | compartilhar Relagdo de alunos para PIP
insatisfatorio e inclusdo no | Reflexdo sobre baixos ren- | Diagnésticos a ser mais
PIP. dimentos dos alunos e | detalhados das dificuldades
Cumprimento de ativida- | levantamento de propostas. dos alunos e com plane-
des extraclasse Andlise dos casos mais cri- | jamento compativel.
Alunos com laudo me-dico. | ticos de aprendizagem Deliberagdo sobre rema-
Alunos destaques em cada | Combinados para reunides e | nejamento de aluno
turma responsaveis sobre indis- | Trabalho intensificado para
Sintese do PIP/PROETI ciplina e rendimento escolar. | turno mais problemético
Relacdo de alunos com | Cautela na reprovacdo | Enturmacao
baixo rendimento. escolar Turmas numerosas e alunos
Socializacdo de  estra- | Estudos autbnomos gue ndo fazem atividades.
tégias e experiéncias dos | Avaliacdo e planejamento
docentes para sanar di- | para estudos independentes
ficuldades dos alunos. RelacGo de alunos e
Solicitagdo de planeja- | conteddos para recuperacao
mento aos professores pa- | Proposta de revisdo na
ra recuperacdo dos alunos | enturmacgéo de alunos
e atencdo ao monitora-
mento.

G Relacdo de alunos com | Aspectos disciplinares /Estra- | Relacdo de alunos com

baixo desempenho no
bimestre.

Indisciplina, infrequéncia
Alunos destaques/ Perfil da
turma/ Proposta de ac¢bes e
responsaveis: educar para
limpeza das salas de
aula/Conversar com
Pais/Elaborara regras de

tégias para indisciplina
Parcerias com CRAS e Poli-
cia Militar. Remanejar alu-
nos/Infrequéncia/Propostas
para projetos pedagoégicos:
filmes de autoajuda, Cida-
dania, incentivos a matema-
tica, trabalhar provas do Es-
tado/Uso do Tablet do pro-

baixa aprendizagem
Indisciplina, infrequéncia
Perfil da turma

Alunos destaque

Acgbes propostas para ma-
peamento das  turmas/
Sepa-rar alunos que
conversam muito durante as
aulas/
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convivéncia/Relacéo
professore-alunos mais
rigorosa/Conversara  com
alunos /Parceria com o
CRAS/Proposta de pro-
jetos pedagogicos.Conver-
sar com conselho tutelar
sobre infrequéncia dos
alunos.

fessor/Designar  psicélogo.
Projeto de reforco de alfa-
betizacdo de alunos do 6°
ano (Conselho de Classe do
3° himestre), Relacdo de

alunos: estudos orientados,
estudos independentes e
progressao

parcial./Resolu¢é02197/2012.

Registros de ocorréncias
Conversar com pais
Projetos para turmas 7°, 8°
e 9° anos para alunos com
dificuldades de aprendi-
zagem

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos Livros de Atas dos arquivos escolares e entrevistas .

Evidencia-se, no Quadro 3, um trabalho realizado em fragcdes do tempo
escolar com medidas interventivas sobre as quais ha um quantitativo de proposicdes
direcionadas as questdes de indisciplinas e voltadas para a busca da familia e da
auséncia desta na parceria com o Conselho Tutelar. Identifica-se um trabalho
priorizando aspectos de verificagdo dos rendimentos dos alunos e resultantes dos
critérios avaliativos que recaem na prevaléncia dos aspectos quantitativos aos
qualitativos no ambito das decisdes coletivas. A forma de organizacdo e
funcionamento das préaticas dos conselhos de classe expressa a politica de
educacédo proposta pela Escola, refletindo concepc¢des, posturas e estratégias que o
gestor atento podera mobilizar-se para que sejam transformadas as praticas
repetitivas e instaure-se a reflexdo sobre elas. Neste sentido Gandin (1994, p.90),

ressalta que,

N&o ha saida para o impasse da repeticdo, da mesmice e da desesperanca
a ndo ser um claro e profundo confronto entre a préatica que a instituicao
vive em determinado momento e o ideal que esta mesma instituicdo se
tenha proposto. Em outras palavras: ndo hd instituicdo que tenha sentido,
em termos de eficiéncia e de eficacia, sem que faca um diagnéstico
continuado, dentro de um processo de planejamento (GANDIN, 1994, p.90).

Um dos desafios dos gestores € a articulacdo dos trabalhos para a
implementacdo do Projeto Politico Pedagoégico (PPP). Assim o investimento no
conselho de classe integrando-o ao PPP possibilita um espago para avaliagcédo
coletiva do trabalho pedagogico com base em diagndsticos contribuindo na melhoria
da aprendizagem dos alunos. Considera-se para tanto que um trabalho em equipe
faz-se na construgdo do conhecimento da realidade institucional. No entanto, as
constantes alteracées no quadro pessoal das escolas, quando ocorrem, repercutem
em adaptacdes, e novos sujeitos passam a introduzir-se nos processos discursivos e
nas acdes dos planejamentos ja propostos. Assim, a rotatividade de docentes é um

agravante de instabilidade exigente de uma gestdo dinamica e integrada nos
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processos pedagoégicos evitando consequéncias na aprendizagem dos alunos.
Assim, evidencia-se, nas abordagens seguintes, a énfase aos aspectos geradores
da rotatividade dos professores nos anos finais do ensino fundamental a partir da
pesquisa desenvolvida nas escolas através das fontes documentais dos arquivos
escolares.

Os registros dos livros de ponto (2013 a 2015) das escolas indicam os
afastamentos de licencas para tratamento de saude, férias-prémio, fins eleitorais e
nomeacado de professores em concursos. Este quadro é maior nas escolas com
maior numero de matriculas de alunos. Ocorrem também substituicdes na equipe
gestora e especialistas (supervisores). Estas alteracbes se refletem no cotidiano da
escola, requerendo articulagdo e comunicacéo efetiva para o desenvolvimento das
propostas das escolas. Nos momentos dos conselhos de classe evidencia-se que
pode ser mais evidente a deflagracdo dos problemas e desafios, pois neles a equipe
concilia suas préticas a gestédo escolar. Em apenas duas das escolas foi encontrado
um quadro mais estavel com maior nimero de professores efetivos e poucos
afastamentos registrados, observando desta forma que os trabalhos se fazem mais
integrados.

Uma forma de minimizar uma das causas de rotatividade de professores nas
escolas é atribuida a qualidade das relacdes estabelecidas entre seus profissionais.
Se no ambito dos conflitos internos existirem atitudes propensas ao dialogo, se no
desenvolvimento dos trabalhos houver atitudes colaborativas e tratamento digno
entre liderados e liderandos, esses fatores poderdo ser definidores de um clima
propicio a motivar os profissionais a permanecerem nas escolas e se identificarem
com seus projetos com vistas a realizacdo de responsabilidades comuns, conforme
afirmam Dalmas (1994) e Lick (2010).

No entanto, além de um clima escolar favoravel aos trabalhos em equipe, faz-
se desafiador ao gestor implementar normas sistémicas, principalmente quando
estas se referem ao trabalho do professor no ambito de suas decisdes. As escolas
estaduais, como parte de um sistema, tém sua organizacdo e funcionamento
apoiados em uma estrutura definida pela legislacdo, portanto, estdo sob uma
estrutura administrativa e normativa que sustenta o sistema compreendendo as
normas, a entidade mantenedora (Estado) e a administracdo (SEE). A SEE/MG
possui competéncia no que se refere a administracdo, coordenacdo e supervisdo

das politicas educacionais na sua esfera. Neste sentido, a organizacdo e
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funcionamento das escolas tem os direcionamentos do sistema ao qual pertencem,
e consequentemente, passam por processos de articulagdo e implementacédo das
politicas educacionais.

Na operacionalizacéo dos projetos educacionais, 0s atores precisam assimilar
0S objetivos e ter clareza das condi¢cées de trabalho, de acordo com o modelo
proposto. Fez-se importante notar que em todas as escolas pesquisadas h&
registros de solicitagcbes aos Analistas Educacionais da SRE por parte das equipes
gestoras para o0 entendimento das propostas das Resolucbes da SEE, como
também, da opinido das equipes quanto aos questionamentos dos docentes quanto
a implementacdo das normativas perante as dificuldades operacionais. Neste
sentido, verifica-se propostas do sistema educacional mineiro passando a compor o
Projeto Politico Pedagodgico, sem que estas tenham se originado pela discussao de
seus atores no exercicio da sua autonomia. Embora a SEE/MG incentive a
reformulacdo através da avaliacdo da comunidade escolar, encaminha
procedimentos como a Resolu¢édo da SEE n° 2197/2012 instituida como um conjunto
de prescricfes que ultrapassam as normativas regimentadas.

N&o obstante a tantos desafios ao trabalho do gestor jA expostos, a carga
horaria de diferentes docentes, embora obedecam a uma regra l6gica e comum
sistémica € um fator que influencia na tramitacdo dos trabalhos e sua evolu¢do no
cotidiano das escolas. De acordo com o decreto n°46125 de 04/01/2013 e com
Resolucdo da SEE/MG n° 2253 de 09/01/2015, a carga horaria semanal de trabalho
do cargo de Professor de Educacdo Béasica esta determinada para 24 horas
semanais sendo 16 horas em classe e oito horas divididas em 04 horas de
planejamento (extraclasse) e 04 horas destinadas aos modulos e reunides.

A situacdo de jornada dupla (professores com 02 cargos), prerrogativa dos
docentes garantida pela CF/88, traz para os gestores escolares o desafio de
organizar diferentes professores para cumprimento de seus moédulos e adequacgéao
para as reunides escolares, visto que ndo basta obriga-los sem dar-lhes condi¢bes
para este atendimento. Assim, o cumprimento dos médulos ocorre a partir da
negociacdo com o gestor para que aconteca parcialmente entre periodos de aulas e
em outros momentos para reunides coletivas de acordo com os planejamentos da
equipe gestora. Esta forma de fazer cumprir a carga horaria dos docentes impde aos
gestores as condicOes de flexibilidade evitando gerar um clima de insatisfacdo ou

boicote as propostas de gestao.
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A implicacdo das situacdes expostas acima nao justifica a auséncia do
docente as reunifes do conselho nem devem ser base de sua argumentagdo, ao
considerarmos a responsabilidade do trabalho que lhe compete. Porém, sao
aspectos referentes a vida profissional dos professores que proporcionara
sentimento de valorizagdo ao nao serem depreciados na organizagcdo e
implementacg&o dos trabalhos escolares e, consequentemente, podera refletir-se em
sua participacdo efetiva nos conselhos de classe. Assim, na complexidade da
relacdo gestor e docentes, percebe-se a busca pelo estabelecimento de acordos
entre os profissionais visando minimizar efeitos negativos aos trabalhos da escola e
a estabelecer um clima ético e colaborativo na equipe.

Acrescenta-se, além das situacGes acima relacionadas ao trabalho do gestor,
comprometido com principios democréticos, o rompimento das barreiras que tém
impedido, também, a formacéo participativa dos alunos nos assuntos pedagdgicos.
Esse ultimo elemento relacionado entre os desafios gestores do trabalho escolar,
evidencia uma pratica autoritaria, ainda de senso comum entre os docentes, de
apartar os alunos da participacdo dos processos de sua formacédo. ldentifica-se,
assim, que o lugar do aluno é na carteira, como ouvinte, sua participacdo, quando
ocorre, se d4& em um modelo consultivo. O aluno podera participar em
questionamentos ja direcionados como, por exemplo, o preenchimento de fichas,
para que assuma que estd centrado nele as questdes que envolvem a nao
aprendizagem. Nas escolas pesquisadas, a representacdo dos discentes nas
reunides de conselhos de classe é assunto regimental sob-ressalvas.

A partir dos depoimentos das equipes gestoras, observou-se ndao haver um
consenso favoravel a participacdo dos alunos nos conselhos de classe nas escolas
pesquisadas. Embora o0s regimentos escolares destas escolas contenham a
convencgao de participacdo de pais ou alunos, estas estdo condicionadas a fragdes
das reunifes preservando a privacidade das discussdes dos profissionais (equipe
administrativa/pedagdégica e docentes). Em cinco escolas, os profissionais néo
entendem ser necessario a participacdo dos alunos e pais, sendo estes trabalhos
competéncia apenas de diretor, supervisor e docentes. Mesmo com abertura
regimental para proceder ao processo de avaliacdo sobre ensino e aprendizagem,
nao ocorre a presenga dos alunos nestas escolas. Em duas escolas ocorrem
consultas aos alunos e pais por meio de questionarios sobre as questdes

relacionadas ao contexto da sala de aula, avaliacbes das praticas de ensino, das
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relacdes professor/ aluno e nivel de comprometimento dos alunos. Segundo Dalben
(2010, p.03) faz-se necessario que “a pratica escolar esteja alicercada em bases
democraticas de participagdo, vividas em outras situagbes concretas” para que
alunos ou pais participem dos conselhos de classe de modo a evitar situacdes
constrangedoras. Nesse sentido, as iniciativas das escolas ao proporem praticas
envolvendo os alunos, tém caminhado na direcdo dessa formagdo, mesmo que,
ainda esteja sob um modelo consultivo como foi observado nas atividades desta
pesquisa.

A relacdo de todos esses desafios com o conselho de classe expde o trabalho
gestor no contexto de uma profissdo que segundo Mintzberg (2010, p.23) “é uma
pratica, aprendida principalmente com a experiéncia e enraizada no contexto”.
Portanto, a organizacao e o funcionamento do conselho de classe seré o reflexo das
respostas do gestor que preside o colegiado, que incentiva a participacao e,
sobretudo, que se utiliza dos diagnosticos de sua gestdo para trabalhar com seus
pares (profissionais, alunos e pais) a construcdo de planejamentos coletivos e

participativos. No entanto, Lick (2010, p.70) alerta para a:

[...] fragmentacg&o do trabalho geral da escola em papéis, funcdes e tarefas
em que cada pessoa € responsével por parte do trabalho global, sem que
se considere a responsabilidade geral que d& sentido a acédo especifica de
cada um como um pensamento de que a escola € uma criacao definida,
pronta e acabada de um sistema maior, que determina seu funcionamento
(LUCK, 2010, p.70).

Segundo Luck (2010), a divisdo de tarefas, fragmentando as fun¢des, podera
gerar a consequéncia de um menor ou nenhum sentimento de responsabilidade pela
instituicdo escolar.

Como resposta, Dalben (2010) orienta para o redimensionamento do
significado do Conselho de Classe com base na discusséo sobre a cultura da escola
a partir de “um amplo processo de reflexdo/avaliacdo da pratica pedagdgica como
um todo” pelas equipes escolares no sentido de que desenvolvam um
guestionamento atento das condi¢des de trabalho e das concepgdes predominantes,
assim como dos sentidos e significados das avaliacbes escolares e e dos objetivos
dos trabalhos do conselho de classe.

Consoante as autoras acima, se verificou que as principais dificuldades

identificadas pelos gestores encontram residentes no gerenciamento dos aspectos
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administrativos e pedagdgicos. Ambos estdo relacionados a fungdo gestora e as
competéncias de deliberacdes e articulagbes do gestor, que por vezes, direcionou-
se por uma proposta de descentralizacdo, eximindo-se do envolvimento necessario
nos processos de efetivacdo dos trabalhos de sua equipe repassando ao
especialista (supervisor) a coordenacgéo pedagogica.

Observou-se, também que, embora as escolas apresentem dinamismo em
suas atividades pedagdgicas, existem lacunas que requerem reflexdes de sua
equipe para serem preenchidas. Nelas incluem-se as dificuldades apontadas como
desafios para os gestores (descritos acima) a serem rediscutidas com a equipe que,
na perspectiva de um trabalho coletivo precisam ser refletidos e acordados em prol
de um trabalho conjunto pela via da gestdo do ensino que vinculem as necessidades
dos alunos as acdes desenvolvidas pelos docentes.

A sec¢do seguinte deste capitulo se reporta a organizacao e ao funcionamento
do conselho de classe na Escola A sob a exposicdo dos dados extraidos das
observacdes, dos registros escolares, das conversas com as equipes gestora e
pedagogica e dos estudos desta analise acerca dos acompanhamentos dos

trabalhos do conselho de classe ocorridos no periodo de 2014 a 2015.

2.3 O conselho de classe na Escola A

O acompanhamento das praticas dos conselhos de classe na Escola A foi
planejado para que ocorresse nas seguintes fases: conhecimento das propostas
desta pesquisa pela equipe gestora, pedagodgica e pelos docentes, observacdo em
situacdo concreta de realizacdo dos conselhos de classe, uso de instrumentos de
gravacao para entrevista, utilizacdo de questionarios, tabulacdo e organizacao das
informagcbes e dos dados coletados, insercdo dos materiais pesquisados na
dissertacdo. Por meio dos depoimentos da equipe Regional que ocorreram no
periodo das atividades dessa pesquisa e da observacado nos registros dos trabalhos
pedagodgicos arquivados na “Escola A’ pode-se conceitua-la como uma escola
dindmica, comprometida e participativa. No contexto da gestdo escolar, trata-se
neste capitulo do recorte sobre o funcionamento do conselho de classe, objeto desta
pesquisa.

A presente secdo contempla os elementos que até aqui foram estudados e

permeiam este trabalho direcionando-se as especificidades que caracterizaram as
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praticas do conselho de classe da Escola A, nos anos de 2014 e 2015, no sentido de
identificar suas mudancas e/ou permanéncias, como também a contribuicdo do
trabalho avaliativo de sua equipe neste percurso. Recapitula-se, nesta secdo, a
inclusdo de informac@es institucionais complementares as expostas no Capitulo I,
objetivando apresentar a situacdo funcional da organizacdo escolar no periodo
apontado e dos assuntos destacados nos instrumentos utilizados como norteadores
dos trabalhos dos conselhos de classe. Nesse sentido, expuseram-se 0sS registros
das informacdes dos tempos que a “Escola A” tem investido no conselho de classe,
objetivando a identificacdo desta organizacédo e funcionamento, como também, das
caracteristicas da formatacéo de seu desenho.

Assim, por meio de conversas com a equipe gestora e das observacoes,
registrou-se os depoimentos sobre a relacdo de trabalho que tem ocorrido sob um
processo sistémico de organizacdo temporal que abrange a duracdo de cada nivel
de escolaridade, os tempos escolares e letivos, a distribuicdo de periodos diarios,
como horario subdividido em hora-aula (quadro de horas-aulas para os anos finais e
ensino meédio), o tempo do planejamento pedagdgicos em modulos semanais (para
professores), avaliagdo dos resultados dos alunos bimestralmente, o ano escolar
programado no calendario escolar. No meandro dessas questdes, identificou-se nas
conversas com a equipe gestora (direcao e vice-diretor) que os espacos de tempo
para reunides entre equipe pedagoégica e professores sdo organizados sob o
atendimento as normas sistémicas, adequando-se ao tempo dos professores
(considerando a dupla jornada de trabalho e horarios distintos em escolas distintas)
viabilizando os encontros coletivos, incluindo neles, os trabalhos dos conselhos de
classe, para acontecerem no contraturno e/ou, esporadicamente, aos sabados,
conforme acordos internos entre os envolvidos.

Analisar o conselho de classe numa situacao real, usando como estratégia
metodoldgica a observacao para o estudo de caso possibilitou que os dados fossem
coletados, como também, subsidiassem o contetdo das entrevistas com o diretor,
vice-diretor e especialistas, a leitura dos documentos escolares considerados, aqui,
considerados fontes catalisadoras de informacdes.

As observac0des e entrevistas foram realizadas durante o ano de 2014 e 2015.
Foram observados os conselhos de classe de 16 turmas, durante 03 bimestres de
2015, e realizadas 04 entrevistas (02 com supervisores e 02 com equipe

administrativa), 05 entrevistas (gravadas) com 01 diretor, 02 vice-diretores e 02
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supervisores, além da aplicacdo de 29 questionarios para docentes. Neste periodo
de visitacdo e pesquisa de campo constatei que o regimento escolar, Projeto Politico
Pedagogico e Plano de Intervencdo Pedagogica da escola estédo atualizados.

Para a descricdo dos registros, foram elaboradas tabelas, quadros e
pesquisas no site da SEE/MG para serem inseridos os acompanhamentos com as
respectivas analises. A observacdo direta (In Loco) do conselho de classe
proporcionou um quantitativo de dados descritivos qualificador das vivéncias das
praticas consultivas desta escola.

Os dados obtidos no processo de pesquisa trouxeram evidéncias de questbes
de ordem interna do sistema educacional e sua relagdo com as instituicbes
escolares. A receptividade as mudancas propostas pela politica educacional
manifesta-se por meio das acdes e proposicdes dos docentes no trabalho
pedagdgico, como também, nos questionamentos e investimentos que surgem em

suas praticas.

2.3.1 Registros dos Dados Obtidos sobre os Conselhos de Classe/2014

No ano de 2014, a Escola A tinha 504 alunos matriculados do 6° ao 9° ano.
As turmas funcionavam em 02 (dois) turnos: matutino e vespertino. A Escola A tinha
no quadro pessoal: 01 Diretor, 02 vice-diretores, 03 especialistas, 03 professores em
ajustamento funcional (bibliotecarias), 09 ASB, 04 ATB, 54 Professores. No
atendimento aos anos finais do ensino fundamental eram 26 (vinte e seis)
professores. Os niveis e modalidades de ensino oferecidos pela Escola: ensino
fundamental, ensino médio, atendimento em sala recurso para alunos com
necessidades especiais e Projeto Tempo Integral (PROET]I).

Nesse ano, a Escola A desenvolveu os seguintes projetos escolares: Projeto
Sarau, Projeto Dia das Avos na Escola, Projeto Viagem Cultural, Projeto Momento
Civico, Café Filosofico, Vida e Profissdo, Lideranca em Acgéo, Feira de Ciéncias e
Geografia. Participou dos seguintes programas do Sistema: Programa de
Intervencdo Pedagodgica, Salas de Recursos, Programa de Educacdo em Tempo
Integral, Programa de Avaliacdo da Educacéo Basica e os JEMGs (Jogos Estudantis
da parceria entre a Secretaria Estadual de Esportes de Minas Gerais e a SEE/MG).

A partir dos dados expostos, verificou-se uma busca da equipe gestora em

dinamizar os processos pedagogicos, partindo para proposicao de varias atividades
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ocorridas no percurso dos bimestres. Tais acées nao se derivaram das discussoes
do conselho de classe, porém foram nele destacadas, ainda que ndo tenha sido

detectada uma adequacao dos objetivos aos quais foram propostos.

2.3.2 Consolidado das Leituras e Observacdes do Conselho de Classe de 2014

As andlises desenvolvidas, a partir da observacéo sistematizada (anotacdes
cuidadosas e detalhadas), possibilitaram verificar um planejamento para uma
mediacdo intencional no processo pedagdgico pelas equipes gestora e supervisora
da escola.

Os registros expostos a seguir referem-se a estruturacéo das atividades dos
conselhos de classe da Escola A, no ano de 2014, como um planejamento orientado
e mediado por instrumentos como meios de atingir suas finalidades. Identificou-se,
nos registros e entrevistas com a equipe coordenadora, um trabalho desenvolvido
sob um processo planejado que tende para a participacdo democratica de inclusédo
de alunos nas discussfes, através de instrumentos de consulta, compreendido,
assim como a definicdo de Dalmas (1997, p.23), de que “um planejamento pode ser
identificado quando se busca determinados fins e relacionam-se alguns meios para
atingi-los”.

A organizacdo e o funcionamento descritos a seguir objetivam retratar como
ocorreram o0s planejamentos dos conselhos de classe da Escola A e a
consequéncia, dessa organizacdo, para a melhoria dos trabalhos pedagdgicos que
visa trazer para este contexto a identificacdo de suas limitacbes. Nesse sentido,
segue-se uma sintese das pontuacdes descritivas, obtidas em depoimentos das
equipes gestoras e registros, de como aconteceram os trabalhos dos conselhos de
classe na Escola A.

A dinamica da reunido de conselho de classe de cada turma ocorria em um
anico dia por bimestre, no mesmo turno e, concomitantemente, em salas separadas,
uma para 0s anos iniciais, outra para os anos finais do ensino fundamental e outra
destinada ao ensino médio. A coordenacéo e logistica para as reunides de conselho
de classe eram atribuidas aos supervisores incluindo a organizacdo dos ambientes
com a disposicdo das carteiras em circulo. O tempo destinado as reunifes de
conselho de classe ndo deveria ultrapassar o periodo de um turno (quatro horas)

devido aos compromissos dos docentes em outro turno. A reunido tinha inicio com a
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leitura da “Ficha Dialogo — Conselho de Classe Participativo” representando a fala
dos alunos e apods alguns comentarios dos grupos, prosseguia-se a producdo de um
formulario  padronizado consolidando os dados expostos por cada
professor/disciplina, como também as opinides consensuais, quando necessarias.
ApOs os registros, iniciavam-se os trabalhos com outra turma até completar os dados
de todas as turmas.

Os materiais utilizados nas reunibes de conselho de classe constituiam-se
dos diarios de classe, formularios para consolidar os dados da pauta, ficha dialogo
das turmas e oficios do sistema para repasse de informagfes. A pauta proposta para
o conselho de classe continha os aspectos para registros quanto ao baixo
desempenho (notas baixas), indisciplina e infrequéncia dos alunos, as indicacbes
dos alunos destaques apontados por cada turma para serem validados na reunido, a
apreciacdo dos alunos quanto as atividades/projetos destaques, a autoavaliacdo da
turma sobre: participacdo, compromissos e apreciacdo das aulas ou criticas,
merenda escolar e recreio, sugestfes para melhorias na escola e recadinhos aos
professor (es). Além disso, comunicacdo quanto as orientacdes e legislacdes da
SEE/MG, alerta e instrugcdo aos docentes para a organizacao e planejamento dos
estudos orientados, estudos independentes e situacfes pendentes de progressao
parcial. Fazia parte da pauta do conselho de classe a atualizacdo dos diarios de
classe quanto a lacunas relacionadas ao cumprimento da progressao parcial, as
transferéncias recebidas e remanejamentos de alunos.

A partir da interpretacdo dos registros e das conversas com a equipe de
coordenacdo do Conselho de Classe inferiu-se que tinham por objetivos: identificar
0S pontos criticos (pré-selecionados) das turmas, o0s aspectos positivos
apresentados pelos alunos quanto ao ensino e as sugestdes de alunos e
professores para deliberagdes; promover a autoavaliacdo de cada turma sobre
aspectos comportamentais, compromissos e identificacdo de condutas como
referéncias entre os colegas; registrar as sugestdes do conselho de classe.

Nao foram identificados dados sobre as causas apontadas para o baixo
rendimento, indisciplina e infrequéncia dos alunos nos registros das reunifes de
conselho de classe. Também, se verificou ndo constar informacfes quanto as
consideracOes avaliativas para as atividades destacadas pelos alunos. Observou-se
gue os encaminhamentos das situagdes expostas no conselho de classe continham

a expectativa dos professores para os procedimentos da equipe supervisora e
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direcéo escolar para conversar com alunos e comunicagdo com os pais. Como parte

das deliberagbes

do

conselho de classe,

ocorriam as

reunibes com

Pais/responsaveis (por meio da ficha dialogo), com alunos e docentes. As reunides

com os Pais/responsaveis tinham por pauta também a consulta quanto aos trabalhos

desenvolvidos pela equipe de profissionais da escola, ao PPP e a participacéo e ao

acompanhamento dos pais na vida escolar dos filhos. Em 100% das fichas

verificadas os pais afirmaram que estdo satisfeitos com a escola, 30% marcaram

nao ter opinido formada quanto as atividades extracurriculares, como visitas e

passeios de estudo, concursos, exposicdes, debates, apresentacbes artisticas, e

outros 40% acompanham os cadernos, tarefas e estudos para as avaliacées dos

filhos e 70% tém participacdo nas reunides da escola.

O quadro 4, a seguir, contém um demonstrativo da gestdo sobre 0s processos

deliberativos e participativos dos diferentes segmentos da escola.

Quadro 4 — Aspectos relacionados a participacéo dos atores, no contexto escolar,
relacionados ao conselho de classe

Equipe Gestora

Equipe Pedagogica

Docentes

Alunos

Pais

A presenga no
processo parti-
cipativo ocorre
nas fases de
planejamento

da pauta e nas
deliberacbes

para implemen-
tacdo de acdes

poés Conselho.
Contribuiu  par-
ticipando  das
reunibes,
quando ndo se
dedicava a
outros com-
promissos de
sua funcéo.

Mantinham uma
articulacdo entre os
super-visores quanto
ao planejamen-to da

pauta e
compartilhavam a
funcéo de

coordenacao de todo
o] trabalho do
Conselho de Classe.
Apresentavam as
propostas da pauta e
os resultados obti-
dos nas reu-nides a
equipe gestora.

Ha lacunas nos
registros do
quantitativo dos
docentes nas
reunidbes e nas
informa-cBes

que deve-riam
ser enca-
minhadas a
equipe pedagé6-
gica para a
construcdo e
discusséao da
pauta como
também para
proposicoes.

Algumas au-
séncias docen-
tes eram preen-
chidas com o
envio, pos
Conselho, aos
supervisores

dos dados so-

bre notas, in-
frequéncia e in-
disciplina  pés
Conselho .

A
contribuicéo
era emitida a
partir de um
trabalho
com-sultivo
por meio de
uma ficha-
dialogo
preenchida
por cada
turma e
encaminhada
ao conselho
pelo
represen-
tante de
turma.

A interacdo com as
familias
(Pais/responsaveis)
eram promovidas poés
Conselhos para
repasse de informacgdes

sobre 0s alunos,
orientacdes sistémicas
para 0 acom-
panhamento da
aprendiza-gem dos
alunos, entrega de
boletins escolares,

consulta sobre o nivel
de participacdo dos pais
na vida escolar dos
filhos, nivel de
satisfagdo dos trabalhos
da escola.

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos livros de Atas dos arquivos escolares e entrevistas/2014.
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A relacdo entre os participantes, segundo depoimentos da equipe pedagdgica
(supervisoras) apresentava-se sob um clima interativo para as questdes propostas,
nado se estabelecendo divergéncias nas deliberacbes e as sugestdes de cada
professor/disciplina era registrada pela coordenacdo do conselho de classe com o
objetivo de expd-las a equipe gestora.

A atribuicdo da coordenacédo do conselho de classe, pelo regimento escolar, é
do diretor que a delega aos supervisores. O numero de turmas/conselhos e o tempo
dos professores influenciavam para que o supervisor optasse pelo planejamento de
uma pauta com questdes objetivas, buscando identificar os pontos criticos das
turmas e sanar os problemas prioritarios e, assim, proceder na coordenacéo,
articulacdo e mediacdo nas intervencbes pedagdgicas e ao atendimento as
expectativas sistémicas para sua funcao.

O Quadro 5, a seguir, contém um consolidado das informacdes extraidas dos
instrumentos utilizados, por essa escola, nas turmas dos anos finais do ensino
fundamental acerca das experiéncias pedagogicas vivenciadas pelos alunos.
Segundo Dalmés (1997), a avaliacdo é importante como elemento do planejamento,
pois confronta com o resultado que vai sendo conseguido. Conclui-se, a partir do
Quadro 5, a percepcao das turmas através do que identificaram como significativos
para suas aprendizagens.

Quadro 5 - Demonstrativo dos Projetos Destacado pelas Turmas

6° ano Feira de Ciéncias e Geografia, Maquetes, Jogo de tabuada, Rio Sdo Francisco.

7° ano Jogo de tabuada, Leitura e interpretacao.

8° Paises da Copa, Feira de Ciéncias, Quintal Cultural, Copa do Mundo,Projeto de
contos, Inglés com Mdsica, Projeto de Habilidades.

9° ano Feira de Ciéncias e Geografia,Projeto de Leitura.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Arquivo da Escola (2014).

Nesta condigéo, ouvir o aluno e sua interagdo nas atividades desenvolvidas,
promove um feedback para os professores e da a eles uma condicédo de vivéncia
participativa. No Quadro 6, a seguir, evidencia-se fragilidades na implementacao do
planejamento proposto pela Escola. Assim, buscou-se entender o que ocorre na
Escola A. para isso nos apoiamos na concep¢do de Demo (2001, p.71) sobre
compartilhar o poder de alguém que ja o possui em seu papel, confirmando que “a
resisténcia sinaliza para a auséncia da interacdo necessaria para se estabelecer a

participacao”.
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Os registros demonstrativos dos proximos quadros tém como objetivo

evidenciar, nos 1° e 2° bimestres, a auséncia de registros, observando-se lacunas

nos trabalhos dos conselhos de classe.

Quadro 6 - Demonstrativo das Lacunas nos Registros dos Conselhos de Classe do 1°

Bimestre

6° ano (04 turmas)

N&o tem registros de notas em uma turma.

Nesse grupo apenas uma turma apontou atividades/projetos
destaque.

Apenas uma turma tem registros de decisfes/sugestdes do
Conselho de Classe.

7° ano (03 turmas)

N&o apontaram atividades /projetos destaque.

1° Bimestre

8°ano (04 turmas)

Sem registros de indisciplina e infrequéncia em 01 turma.

01 turma nado apontou atividades/projetos destaques.

Para 02 turmas ndo foram apresentadas decisfes/sugestdes
no conselho de Classe.

9° ano (03 turmas)

Sem registros para indisciplinas e infrequéncias.

9° ano (03 turmas)

Sem registros para indisciplinas e infrequéncias.

Fonte: Elaboracao propria, a partir do arquivo escolar (Pasta dos Conselhos de Classe/2014).

Observa-se que, a auséncia de dados repercutird no planejamento a ser

proposto pela escola quanto ao direcionamento para as atividades necessarias aos

trabalhos pedagdgicos. Nesse sentido, verifica-se no Quadro 7, a seguir, um

distanciamento das propostas iniciais no decorrer do ano letivo e 0 posicionamento

da equipe escolar para questdes de ordem burocratica como a identificacdo de

alunos que serdo aprovados ou reprovados e aqueles que realizariam estudos

independentes.

Quadro 7 - Demonstrativo das Lacunas nos Registros nos Conselhos de Classe do 2°

( 03turmas)

Bimestre
6° anos 01 turma com registro de atividades/projetos destaque.
(04 turmas) | 01 turma ndo tem sugestdes e decisBes do conselho de classe.
N&o tem registros de indisciplina.
7° anos 01 turma com atividades/projetos destaque.

Sem registros indisciplina e infrequéncia.
01 turma nao registrou decisdes e sugestdes.

2° Bimestre

(03 turmas)

8° anos Nao tem relag&o de indisciplina e infrequéncia.
(04 turmas) | 02 turmas ndo ha atividade/projeto destaque.
03 turmas contem sugestdes/decisbes do Conselho de Classe.
9% ano Sem registros de indisciplinas e infrequéncia.

02 ndo registraram sugestdes e decisdes.
01 turma apontou atividade/projeto destaque.

Fonte: Elaboracao propria a partir do arquivo escolar Pasta dos Conselhos de Classe/2014.

Acrescenta-se as informacdes destes estudos, as decisfes e sugestdes do

Conselho de Classe para algumas turmas: reunir pais (questdes de uso de celular,
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lanche, indisciplina, situacdo critica de alunos com baixo desempenho, conversas
em sala de aula), fazer cumprir o regimento escolar sobre o uso do celular,
remanejar alunos indisciplinados, adotar medidas urgentes para indisciplina.

A auséncia de registros destas praticas, nos ultimos bimestres desse ano,
confirmam uma fragmentacdo dos trabalhos e uma discussdo interrompida nos
trabalhos propostos para os conselhos de classe, caracterizando-se numa
descontinuidade dos objetivos que originaram o planejamento para seu
funcionamento. Sobre o trabalho realizado nos Registros dos Conselhos de Classe
nos 3° e 4° bimestres/2014, seguem algumas informacoes:

e 3° bimestre: Registro de notas baixas dos alunos por disciplina e
assinatura dos professores.

e 4° bimestre: Relacdo dos alunos com baixo desempenho em cada
disciplina.

A partir dos dados, registrou-se uma ficha contendo a relacdo de 74 alunos
(6° ao 9° ano) com baixo desempenho conforme transcritos para a Tabela 3, a

seqguir:

Tabela 3 - Demonstrativo da matricula e do nUmero de alunos reprovados nos anos
finais do ensino fundamental/ 2014

ol © ©

£ 2 g |3 g |3 S |3 S |3
= = v 9 2 o 2 2 o 2 = o 9 )

o O o @ o O o @

2 = Z = Z IS Z

A B C D

6° ano 36 05 33 07 37 09 33 06 27
7° ano 34 06 37 05 32 02 13
8° ano 35 03 37 05 34 04 32 02 14
9° ano 36 08 38 07 37 05 20
Total 74

Fonte: Tabela elaborada pela Escola/2015.

Concluiu-se, a partir dos dados da tabela supracitada um resultado contrario
aos objetivos das normativas sistémicas quanto as novas oportunidades de
aprendizagem para garantir a reducao da reprovacao escolar. O artigo 80, incluindo
o paragrafo unico, da Resolu¢do da SEE/MG n° 2197/2012, direciona para a funcéo
do conselho de classe referendar sobre aprovacéo/reprovacdo escolar e a
progressao parcial. Portanto, os numeros verificados, na tabela que traz os

demonstrativos dos alunos matriculados que foram reprovados, sinalizam para os
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desafios dos gestores na implementagcédo das diretrizes dessa normativa quanto as
prescricbes que favorecem ao aluno o prosseguimento em sua trajetoria escolar
através da progressdo parcial em até 03 disciplinas. Concluiu-se, também, que o
total de reprovacéo indicado na tabela comprova o “poder escolar em decidir quanto
ao éxito/fracasso escolar do aluno” (PERRENOUD, 1999, p.36-37). Observou-se, no
entanto, que no decorrer do ano, as discussfes nos conselhos de classe focalizaram
nos registros quantitativos para relacdo de alunos destinadas as novas
oportunidades de aprendizagem com indicacdes para abertura ao dialogo com os
discentes e seus familiares.

Outra constatacao feita a partir dos dados da tabela supracitada: se o nUmero
minimo de alunos dos anos finais do ensino fundamental permitido pela SEE/MG
para a composicado de uma turma é de 35 ( trinta e cinco), o total de reprovados € o
equivalente ao quantitativo para a formagcdo de 02 turmas, dados esses que
requerem avaliacdo e respostas para suas causas. Nesse sentido, avaliar as
leituras/diagnéstico do ano letivo de 2014 deveriam ser informacdes essenciais para
os planejamentos do ano subsequente. Nesse sentido, Dalben (1995, p.176)
contribui para uma reflexdo, ao afirmar, “é evidente que certas decisdes
pedagdgicas marcam a vida do aluno e sé@o decisbes politicas que definem os rumos
politico-pedagdgicos pelos quais serdo favorecidos uns e ndo outros, definindo uma
educacao seletiva ou democratica”.

Considera-se, na fala da autora supracitada, a conexao das decisdes que
ocorrem em ambito escolar como um ato politico que precisa, portanto, da reflexao
de seus atores no sentido de evitarem a exclusao dos alunos a partir da escola. As
prescricbes da Resolucdo da SEE/MG 2197/2012 contempla os direitos de
aprendizagem dos alunos disciplinando para a oferta de novas oportunidades,
porém, suas estratégias para atingi-las foram encaminhadas para serem cumpridas
e, por isso, estdo desprovidas da reflexdo e a discussdo das equipes escolares em
sua elaboragéo.

A consequéncia exposta, a partir dos dados da tabela analisada, indica um
efeito perverso oriundo de concepcgdes sobre aluno ideal construido pelos docentes
desconectados da identificacdo do sujeito que esta por tras do uniforme escolar
como o aluno real. Compreende-se a necessidade de conhecimento da realidade
social desse sujeito e dos servicos que a pedagogia poderd lhe oferecer como
oportunidades de aprendizagem (BURGOS, 2014).
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2.3.3 Consideragdes Conclusivas sobre os Conselhos de Classe da Escola A em
2014

Observou-se um planejamento para os trabalhos do conselho de classe
como um caminho pré-definido pela equipe gestora através da utilizacdo de uma
pauta padronizada contendo o0s aspectos a serem identificados no percurso dos
bimestres. Através desse instrumento da coordenacdo do conselho de classe, pode-
se perceber que se instalou- uma rotina para o procedimento das coletas de dados
com alunos, pais e professores, registrando as experiéncias ocorridas a cada
bimestre.

No entanto, verificou-se que essa sistematizacdo dos trabalhos ndo garantiu,
nos conselhos de classe, subsequentes ao primeiro do ano de 2014, registros das
avaliacbes de seus resultados ou dos trabalhos pedagdgicos ou intervencdes
exitosas entre os periodos. Estabeleceu-se uma prética que funcionou regularmente
de acordo com o planejamento proposto até o 2° bimestre, distanciando-se de seus
objetivos a partir do 3° e 4° bimestre, ao direcionar-se as providéncias para a
conclusdo do ano letivo com uma preocupacdo prioritaria de atendimento aos
aspectos burocréaticos do cumprimento da Legislacdo vigente.

Entretanto, ocorreram praticas colegiadas nas questdes relacionadas a
indicacdo dos alunos com perfil de indisciplinados como também da identificacéo
pela “ficha didlogo” das turmas quanto a queixas sobre docentes. Observa-se, nesta
postura da escola, uma preocupacdo em equilibrar os poderes, ouvindo professores
e alunos. As deliberagbes dos conselhos relacionadas aos discentes/Pais foram:
conversar com a turma e com alunos, individualmente; conversar com
pais/responsaveis dos grupos identificados como indisciplinados; quanto aos
docentes, as conversas deveriam ocorrer em particular.

Segundo depoimentos da equipe gestora, as acdes apoOs os conselhos
contribuiram em melhorias no relacionamento entre alunos e professores, no
entanto, para o0s resultados na aprendizagem dos alunos ainda precisariam
melhorar. Acrescenta-se também, que todos os conselhos de classe da escola
ocorrendo em um unico dia, distribuidos por niveis e, simultaneamente, dificultava a
participacdo dos docentes em todas as turmas com as quais trabalhava. Os
trabalhos dos conselhos de classe foram conduzidos sem sugerir hipéteses sobre as

causas dos problemas ou direcionamentos para agfes/atitudes que produzissem as
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modificacdes desejadas. Observou-se, nos registros transcritos neste texto, que a
maior parte dos projetos desenvolvidos pela escola ndo se originaram dos
diagndsticos do conselho de classe aparentando uma desarticulagéo.

O papel do coordenador ndo aparece como um problematizador nas
situacOes expostas, ele se apresenta como mediador das questdes que se referem
ao ensino e a aprendizagem. Entre os grupos de alunos e professores, 0 supervisor
expOe seu ponto de vista, informa sobre procedimentos e, dessa forma, aglutina os
juizos para encaminhar deliberacbes, compartilhar os processos decisérios
administrativos advindos dos assuntos tratados nos conselhos de classe. No
entanto, as avaliacbes dos conselhos de classe recairam exclusivamente nos
alunos.

Concluiu-se, a partir das praticas observadas no ano de 2014 que tratam do
funcionamento do conselho de classe, uma valorizacdo pelo rendimento do aluno e
um distanciamento da avaliacdo do processo de aprendizagem, cumprindo-se
assim, uma funcdo com prevaléncia de aspectos burocraticos em detrimento do
pedagogico.

Os estudos das praticas de conselho de classe nas escolas desta pesquisa
foram realizados nos anos de 2014 e prosseguiu-se em 2015 no intuito de identificar
as possibilidades e capacidades de leitura e das avaliacbes desse colegiado. Assim,
na exposicao destes estudos, os dois periodos foram apresentados separadamente
de modo a tratar de suas especificidades.

No topico seguinte, seguem as observacdes acerca dos conselhos de classe
da Escola A ocorridas em 2015.

2.3.4 Observacao e Andlise dos dados dos Conselhos de Classe da Escola A em
2015

Segundo Gandin (1997, p.17), “um planejamento politico-social fundamenta-
se em uma concepgdo dos que querem mudancas, confrontando os pontos de
contato e os discordantes entre a realidade desejada e a realidade existente”. Para
este objetivo, o autor aponta que querer nao € tudo, faz-se necessario uma proposta
consistente e uma metodologia adequada para alcangcar um processo de
planejamento provocado pela tensdo dialética entre a realidade existente e a

realidade desejada (p.18). As observacdes apontam que, os direcionamentos dos
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planejamentos da “Escola A” sdo para aspectos praticos de um planejamento
operacional que busca encaminhar a realizacdo dos conselhos de classe,
conservando, no ano de 2015, um modelo similar ao vivenciado no ano anterior com
0S mesmos instrumentos de acompanhamento e praticas no processamento dos
trabalhos.

No entanto, a escola optou por modificacdes na organizacdo dos conselhos
de classe, tendo em vista garantir a maior participacdo dos professores de cada
turma. Segundo a equipe gestora, estabeleceu-se o0 consenso entre os profissionais
para que as reunides ocorressem em trés dias. A equipe supervisora da escola
passou a preparar-se para 03 dias de conselho de classe, assim divididos: um para
0S anos iniciais, outro para anos finais do ensino fundamental e outro para o ensino
médio, o que na opinido da equipe gestora trouxe melhores condi¢cdes de
participacdo dos docentes e resultados mais satisfatorios nos trabalhos.

A composicdo do quadro pessoal da “Escola A” para o ano de 2015 né&o
passou por grandes alteracfes: 01 Diretor, 02 vice-diretores, 03 Especialistas de
Educacao Basica (EEB),01 Secretario Escolar, 03 ATBs, 09 ASBs, 01 Bibliotecario,
53 docentes, sendo 29 docentes atuando nos anos finais do ensino fundamental A
rede fisica também nado passou por mudancas: 16 salas de aula, 05 Banheiros, 01
Laboratorio de Informatica, 01 Biblioteca, 01 Quadra. N&o ocorreram mudangas no
quadro de pessoal dos cargos de Diretor, Vice-diretor, Especialistas (Supervisores),
Secretario Escolar, ATBs e ASBs e a maioria dos professores do ano anterior
continuou na escola. A seguir, apresenta-se os dados relacionados ao quantitativo
de alunos do ensino fundamental anos finais da escola no ano de 2015.

Compreendeu-se como mandatario para um processo analitico iniciar-se pelo

guantitativo de alunos, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Quantitativo das turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental/2015

6° A 6°B 6°C 6°D 6°E
32 33 34 33 28
7°A 7°B 7°C 7°D -
29 29 30 36 -
8°A 8°B 8°C -- --
41 39 37 - -
9°A 9°B 9°C 9°D -
32 37 31 34 -

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados do SIMADE/ 2015.
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Observa-se, na Tabela 4, uma distribuicdo equilibrada em relacdo ao numero
de alunos por turma com uma situagao diferenciada nas turmas dos oitavos anos.
Segundo depoimentos da Inspetora Escolar da Regional que atende a esta Escola, a
autorizacdo para novas turmas depende de autorizacdo da SEE/MG, que exige um
minimo de trinta e cinco alunos por turma nos anos finais do ensino fundamental.
Como foi observado, a partir dos dados da tabela, o quantitativo de alunos para a
composicdo das turmas dos 82 anos nao atende a inclusdo de mais uma turma
tendo como consequéncia, portanto, turmas cheias.

Segundo Dalben (2004), o papel do conselho de classe em aglutinar as
diferentes analises e avaliagbes dos diversos profissionais, permitiria as anélises
globais do aluno em relacéo aos trabalhos desenvolvidos. No entanto, as condi¢cdes
de estratégias diferenciadas as necessidades dos alunos e o trabalho em turmas
numerosas, constituem situacdes dificultadoras para o atendimento pedagogico
adequado a ser implementado pelos docentes.

Assim, constituem-se, como parte do processo analitico, a exposicdo dos
materiais coletados e das informacfes obtidas nos estudos dos assuntos contidos
nos instrumentos que nortearam todo planejamento dos trabalhos nos conselhos de

classe que seréo apresentados na se¢ao a seguir.

2.3.5 Analise dos registros dos formularios (pauta) dos Conselhos de Classe da

Escola A

Comecaremos nossa analise levando-se em conta os perfis das turmas
descritos nos conselhos de classe. A utilizacdo de indicadores, pelos membros dos
conselhos de classe, para analise das turmas, permite o conhecimento de aspectos
relevantes para o processo avaliativo do desempenho dos alunos. Porém, Cruz
(2011) compreende que, na pratica, essa atividade tem demonstrado
superficialidade por focar em problemas disciplinares. Burgos (2014) aponta para os
desafios de se construir uma escola mais sintonizada as expectativas e
especificidades de seu publico, mesmo que o professor se sinta fragilizado diante da
dificil tarefa de ter de ensinar em condi¢des de baixa educabilidade. Contudo, esses
desafios da pratica docente apresentam-se nas proprias posturas, conforme se pode
observar pela leitura infecunda descrita nas caracteristicas dos perfis das turmas,

como os registros do Quadro 8, a seguir:
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Quadro 8 - Perfis das Turmas dos 6° ao 9° Ano do Ensino Fundamental

6° A Imaturos, falantes e de baixo desempenho. Desinteressada e com problemas de
aprendizagem.
6°B A turma demonstra ter conhecimento e melhor desenvolvimento. Alguns alunos sao

indisciplinados. As aulas sdo mais bem aproveitadas®.

6° C E a melhor turma em conhecimento.

6°D E uma turma melhor. Realizam atividades quando solicitados e quando chamada a
atencdo obedecem. A turma é boa, tem infantilidades, influéncia de alunos
indisciplinados.

6° E Turma com muitos alunos com dificuldades de aprendizagem.

7°A A turma é boa, mas desinteressada. 02 alunos atrapalham a turma.

7°B A turma é boa, tendo alguns que ainda precisam melhorar, mas estao demonstrando
interesse em melhorar.

7°C Conversam muito, atrapalhando o rendimento das aulas e dos alunos. A turma
melhorou, é tranqila. Bom conhecimento.

7°D Péssimo,falta ética,conduta, higiene.

8°A Conversa muito, descomprometida.

8°B Bom desempenho. Comportamento médio.

8°C Desinteressada, indisciplinada.

9°A Conversam muito,alunos remanejados prejudicam a turma ( mediana).
9°B Ruim (metade) Mediana (metade).Turma dividida.

9°C Péssima, indisciplinada, desinteressada, apética.
9°D Mediana, casos isolados de disciplina, dificuldade de socializacao.
Fonte: Elaboracgéo propria, a partir das Pastas dos Conselhos de Classe/2015.

As informac¢des do Quadro 08 pouco contribuem para o conhecimento dos
alunos, do contexto educacional e sua finalidade de fortalecer aspectos positivos e
neutralizar os disfuncionais. A avaliacdo representa baixa reflexdo sobre os alunos
que compdem as turmas. Acerca destas questdes, podemos recorrer a Polon
(2013), que se referiu aos fatores-chave de Sammons et.al (1994) identificados nas
escolas eficazes relacionados as altas expectativas quanto ao potencial dos alunos.
Segundo a pesquisa das escolas eficazes, as expectativas baixas estdo associadas
a falta de controle sobre as dificuldades dos alunos e a uma abordagem passiva do
ensino. A pesquisa também considera o ambiente disciplinado como favorecedor da
aprendizagem. Nesse contexto, a autoestima dos alunos deve ser fortalecida pelos
profissionais da escola, especialmente seus professores.

Serdo apresentados, a seguir, os dados quantitativos das turmas por ano de
escolaridade, o total de alunos com baixo rendimento por turma/bimestre.

A Tabela 5, a seguir, apresenta os dados relativos aos alunos do 6° Ano da
escola A:

® Os guadros registram as falas dos professores assim como registrado nos documentos da escola
pesquisada.
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Tabela 5 - Dados das turmas de 6° Ano

BAIXO DESEMPENHO

© 6°A 6°B 6°C 6°D 6°E
: 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
%)
(0]
E 12118 21|18 13 21|21 15 17 | 16 | 12 20 [ 18 | 13
m
INDISCIPLINA
6°A 6°B 6°C 6°D 6°E
S 1020 3[40 10] 2030 [40] 10 [ 20 [ 30 [4°| 10 | 20 | 30 [ 40 | 10 | 20 | 30 | 40
0
(0]
-‘%(87 6 |86 6 |10 | 15 41716 6 131
INFREQUENCIA
" 6°A 6°B 6°C 6°D 6°E
£ 110 20|30 40| 10]| 20|30 |40 10| 203040 10|020]30]g0]710]020]30]g0
%)
(0]
%osos 21 41|6 2 6|2 6 | 7|2 1|42

Fonte: Elaboracao propria, a partir da Pasta de Conselhos de Classe da Escola/2015.

A partir dos dados da tabela 5, coletados no conselho de classe das turmas
dos 6° ano, observa-se numeros expressivos de situacdes criticas com relacédo a
notas, indisciplina e infrequéncia, se compararmos ao numero de alunos de cada
turma. A reflexdo sobre estas situacfes, segundo informacgBes das supervisoras,
ocorrem nas reunides de modulo Il que séo realizadas com os professores, e tém o
objetivo de articula-las ao planejamento das a¢des propostas no conselho de classe.

Alguns alunos aparecem em alterndncia entre 0s grupos de baixo
desempenho, indisciplina e infrequéncia em todos os bimestres. As turmas C e E
apresentam maior quantidade de alunos apontados como indisciplinados. Percebe-
se que, em relacdo a infrequéncia, apenas o 6° B tem muitos alunos nesta situacdo
nos bimestres. Segundo Dalben (2010), a observacdo dessas relagbes, na
organizacdo escolar, permite ao gestor uma captacdo das necessidades e
demandas na articulacdo do projeto pedagdgico da escola e, assim, construir uma
agenda de aspectos norteadores para as reunidoes dos conselhos de classe, como
também para o processo de reflexédo e discussao para (re)estruturacéo de trabalhos
pedagdgicos segundo opc¢des coletivas.

A Tabela 6, a seguir, apresenta os dados referentes as turmas de 7° ano:



Tabela 6 - Dados dos 7° anos do Ensino Fundamental
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BAIXO DESEMPENHO

o 7°A 7°B 7°C 7°D
b:) 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
(O]
.5013 10 | 11 129 | 8 19 (16| 9 15 |17 [ 11
INDISCIPLINA

o 7°A 7°B 7°C 7°D
§ 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 lO 20 30 40
-c% 5|77 5915 3|*1|5 515 1

q

INFREQUENCIA

© 7°A 7°B 7°C 7°D
§ 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
.g 5|5]|2 71111 4813 515 1

q

Fonte: Elaboracéo propria, a partir da Pasta de Conselho de Classe da Escola/2015.

A partir dos dados da Tabela 6, pode-se observar que o numero de alunos

com notas baixas diminui, a infrequéncia e a indisciplina vao sendo reduzidas a

partir do terceiro bimestre. De acordo com as entrevistas realizadas, algumas

intervencdes como reunides com 0s pais dos grupos de alunos em situagbes

criticas, como também conversa em particular com docentes com situacdes de baixa

interatividade com as turmas tém contribuido para a melhoria do ensino-

aprendizagem. Assim, percebe-se o que Dalben (2010) afirmou da competéncia dos

educadores de captar a leitura da realidade, por meio da interacdo associada a

outros dados e informacdes extraidas dos desempenhos dos alunos.

A tabela 7, a seqguir, apresenta os dados referentes as turmas de 8° ano:

Tabela 7 - Dados do 8° ano do Ensino Fundamental

BAIXO DESEMPENHO

Bimestres 8°A 8°B 8°C
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
8 [17]11 14 118 | 15 6 |9 |2

INDISCIPLINA

Bimestres 8°A 8°B 8°C
10120 [ 3% [4°[1° | 2° | 3° [ 4°]1°]2°]3°]|4°
8 |5 |1 4 16 |8 6 |9 |2

INFREQUENCIA

Bimestres 8°A 8°B 8°C
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
712 |7 - 1|1 7 13 |1

Fonte: Elaboracao propria, a partir da Pasta de Conselho de Classe da Escola/2015.
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A partir dos dados da Tabela 7, pode-se observar que uma das turmas, o 8°
B, apresenta uma situacdo mais critica no desempenho dos alunos, como também
na indisciplina. Neste sentido, pode-se concluir, a partir de Dalben (2010), que os
conselhos de classe, ao se tornarem espacos coletivos de reflexdo pedagdgica de
reflexdo e avaliagcdo, transformam-se em espacos importantes para as trocas de
experiéncias e de saberes, como por exemplo, levantamento das possibilidades e
dificuldades metodologicas dos docentes com determinadas turmas de estudantes
e/ou condicbes de trabalho. Neste caso, 0 que observamos é que ha uma
continuidade das dificuldades e as intervengbes requerem mais envolvimento do
grupo para autoavaliacdo do trabalho pedagdégico nas intervencdes que estao sendo
realizadas, torna-se necessario, ainda, atentar-se para os resultados dessas
intervencoes.

A Tabela 8, a seqguir, apresenta os dados referentes as turmas de 9° ano:

Tabela 8 - Dados dos 9° anos do Ensino Fundamental

BAIXO DESEMPENHO

Bimestres A | 9°B | 9°C | 9°D
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
13 [12 [8 19 [24 |14 16 [27 |18 15 [22 |17

INDISCIPLINA

Bimestres 9°A | 9°B | 9°C | 9°D
10 [20 [3°]40 [10 [20 [3°]4° [10 [20 |30 [4° [1°0 [20 [3° [4°
6 |7 |3 4 |9 |- 5 [16 |-- 3 |9 |2

INFREQUENCIA

Bimestres 9°A | 9°B | 9°C | 9°D
10 [20 [30]40 [10 [20 [3°]40 [10 [20 |30 [4° [10 [20 [3° |4
3 |3 |3 4 |3 |1 3 |10 |3 6 |2 |1

Fonte: Elaboracao propria, a partir da Pasta de Conselho de Classe da Escola /2015.

Verifica-se que a turma A tem um quadro de resultados um pouco melhor que
as demais turmas. Em todas as turmas, o nUmero com notas baixas melhora a partir
do 3° bimestre. Considerando que os dados apresentados sdo extraidos dos
rendimentos dos alunos, uma das leituras possiveis € a necessidade de
autoavaliacdo do profissional, revisdo das praticas pedagogicas e estudos reflexivos
sobre as causas dos problemas de indisciplina e infrequéncia dos alunos. Observou-
se, ainda, a partir dos dados da tabela com informacdes do 9° Ano, que a turma do
9° A contém um numero menor de alunos com baixo desempenho no 3° bimestre.

As situacdes de indisciplina também apresentam declinio no 3° bimestre. Segundo
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0s depoimentos das supervisoras, as iniciativas de conversas com alunos, pais e
professores tém se refletido nestas consequéncias. Segundo Luckesi (2002, p.166)
“a avaliacdo quando assume o papel de auxiliar na aprendizagem se torna
significativa na melhoria dos resultados dos alunos”.

Ainda, segundo Dalben (2004, p. 31-32): “Compreende-se que na avaliagao
do processo ensino aprendizagem, ao avaliar-se o rendimento do aluno,
indiretamente, a propria pratica docente sera objeto de reflexdo [...]". Neste sentido,
verificou-se pelas entrevistas com as supervisoras que um dos objetivos de
apresentar a ficha dialogo de cada turma nos momentos dos conselhos de classe é
o conhecimento dos docentes sobre 0s registros avaliativos dos alunos.

Tardiff e Lessard (2012, p.105) afirmam que “[...] de modo geral, os docentes
nao gostam nem um pouco de ser, na classe, objeto de olhares inquisidores vindos
das autoridades da organizagédo ou de colegas”. Fator de grande importancia para a
realizacdo dos conselhos de classe € a presenca e a participacdo dos professores
de cada turma nas reunifes, no entanto, estas se esbarram nas condi¢fes de
adequacao dos tempos de trabalho do professor.

A Tabela 9, a seguir, apresenta a realidade vivenciada pela Escola A em cada

bimestre quanto ao nimero de docentes presentes nas reunides.

Tabela 9 — Participacdo dos docentes nas reunides de Conselhos de Classe das
turmas de 6° ao 9° Ano

6°A 6°B 6°C 6°D 6°E
10 20 30 40 lO 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
716 |5 -7 7|5 -]8 716 ~-|4a]5a-T1a]l7 7=
7°A 7°B 7°C 7°D
10 20 30 40 lO 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
8 |7 |7 |-]7 166 [~[7 |57 ]—-14]6]6 |-
8°A 8°B 8°C
10 20 30 40 lO 20 30 40 10 20 30 40
456 [-[6 |99 -7 6 [7]-
9°A 9°B 9°C 9°D
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
6 |7 |6 |—-|51]5]6 |—-]4a]5 |5 |-]517]4]-

Fonte: elaboracgdo prépria, a partir da Pasta dos conselhos de classe/2015.

A Tabela 9 comprova o nimero de docentes presentes nos momentos em
que ocorreram o0s Conselhos de Classe. Verifica-se que houve uma variagcdo na
presenca dos professores nas reunides. Em nenhum dos bimestres ocorreu 100%
de presenca dos professores. Segundo Dalben (2010), a participacdo direta dos

profissionais acontece porque a constituicdo dos conselhos de classe se da pela
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previsdo garantida desse lugar para que se efetive a participacdo de todos os
professores que desenvolvem o trabalho pedagogico. No entanto, a auséncia do
professor consegue ser suprida por anotacdes ou encaminhamentos de dados para
a reunido, conforme foi detectado nas reunifes dos conselhos de classe da escola
pesquisada.

Segundo Tardiff e Lessard (2012, p. 48) “[...] € a acdo e a interacdo dos
atores escolares, através de seus conflitos e sua tensdes (conflitos e tensdes que
nao excluem colaboracdes e consensos), que estruturam a organizacao do trabalho
da escola”. Assim, as auséncias no grupo, seja em qualquer quantitativo, s&o
assuntos relevantes para as discussdes dessa situacdo na configuragcéo do trabalho
coletivo e sua repercussdo. Neste sentido, uma das competéncias gestoras,
apontadas no regimento escolar, abrange os aspectos de garantir o funcionamento
dos Conselhos de Classe e o favorecimento do clima escolar propicio ao trabalho
responsavel a ser coerente com o PPP.

Quanto aos itens Decisdes/Sugestbes dos Docentes, Atividades/Projetos
identificados pelos alunos como destaques e Disciplinas porcentagem maior de
alunos sem média até o 3° bimestre do ano de 2015, as decisGes/sugestbes, a
identificacdo das atividades/projetos destacados pelos alunos e as disciplinas que
concentram maior niumero de alunos com baixo rendimento escolar séo trabalhadas
separadamente durante os conselhos de classe.

Estas informacdes estdo apresentadas no Quadro 9, a seguir, porque
considera-se que sdo situacdes do cotidiano do trabalho docentes que estao
interligadas e, portanto, suas consequéncias também. A 12 coluna expde o
desinteresse, a infrequéncia e a indisciplina de parte dos alunos das turmas e
concomitantemente as outras colunas apresentam as atividades e projetos
destacados pelos alunos e as varias disciplinas em os alunos tém baixo rendimento
no bimestre. Observa-se, nos dados que serdo apresentados e também, a partir das
tabelas jA apresentadas, que tratam do rendimento dos alunos, que a relagéo
professor-aluno ndo produziu a motivacao necessaria para abrandar o quadro critico
dos baixos rendimentos, mesmo diante da constatacdo da existéncia de
atividades/projetos apreciados pelas turmas.

Tardiff e Lessard (2012, p.104) relatam que “Os materiais basicos da escola
sdo seres humanos, depositarios de valores culturais e dotados de uma identidade

social e moral. Ora, esses seres humanos sao capazes de ter iniciativa: podem opor-
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se ou colaborar com a organizagdo e seus mandatarios.” A partir da constatacéo
destes autores € possivel identificar a interatividade como sendo o principal objeto
de trabalho do professor, e é através dela que se realiza a atividade comunicacional
necessaria a acao pedagogica. O Quadro 9, a seguir, se destina a apresentar a
observacéo dos vinculos entre fatores apresentados nos conselhos de classe na
confrontacdo das vivéncias escolares e suas consequéncias. Verificou-se que néo
ha predominancia de disciplinas quanto a maior incidéncia de baixo desempenho
dos alunos sendo constatado uma variacdo percentual pouco representativa para

caracterizar especificidades.

Quadro 9 - Confrontacdo de Fatores

Turmas | Decisdes/Sugestdes dos docentes Atividades/Projetos | Disciplinas com maior % de
destaques alunos com notas baixas

6° anos | Conversar com alunos sobre notas | Trabalho com letras | Lingua Portuguesa.

indisciplinas e infre-quéncia. e fonemas. Matematica.

Fazer cartdo para alunos que ndo | Competicdo. Historia.

fazem tarefas. Trabalho em grupo. | Ciéncias.

Conversar com pai sobre aluno que Inglés.

nao faz tarefas. Geografia.

Conversa educativa abordando

assunto sobre sexualidade com 01

aluno.

Analisar diagnodstico de 01 aluna

néo sabe nada.

7°anos | Realizar reunibes com Pais. Atividade de | Lingua Portuguesa.
01 aluno mais indisciplinado e | Cordel. Matematica.
atrapalha a turma. Apresentacdo  de | Histéria.

Chamar pai de aluno faltoso. jornal falado./Feira | Geografia.
de Ciéncias. Inglés.
Educagdo fisica.
/Filmes.
Gincana.

8% anos Conversar com pais. Gincana. Lingua Portuguesa.
Avisar o promotor. Ritmos musicais | Matematica.
Comunicar sobre faltas de aluno. Educacéo Fisica. Histdria.
Comunicar aos pais sobre aluno que | Atividade sobre | Geografia.
nao faz atividade nas aulas. desigualdade Ciéncias,

Chamar aluna para conversar. social. Inglés.
Conversar com a turma sobre | Feira de Ciéncias.
desinteresse e indisciplina mos- | Arte e Geografia.
trando que o professor ndo tem | Projeto  Trabalho
seguranca para realizar atividade | dos Filésofos,.
extraclasse. Padrdo de Beleza

no Mundo.

9%anos | Agcdes de remanejamento preju- | Historia. Matematica.
turma/.Supervisora conversar com | Teatro Mudo. Histdria.
alunas. Feira de Ciéncias. Geografia.

Chamar responséaveis por alunos | Trabalho dos | Ciéncias.
indisciplinados.Refazer a  ficha | Filésofos. Inglés.
dialogo.Reunido com Pais e alunos. | Padrdo de Beleza

no Mundo.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir da Pasta dos Conselhos de Classe da Escola/2015.
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As atividades pedagodgicas ndo aparecem entre as decisfes e sugestbes dos
docentes, o que é indicada para decisdes posteriores aos conselhos de classe, sem
uma articulacdo entre as disciplinas. Também ndo representam ser intervencdes
para as questdes relatadas nos conselhos. As questbes de indisciplina e
infrequéncia séo direcionadas a equipe administrativa para providéncias.

Nao podemos pretender apenas que um aluno saiba bem matemética, ou
outro conteddo qualquer, mas, também, o que consegue socio-
politicamente, fazer com eles. Para isto precisamos saber que matematica
ensinamos, que ciéncia ensinamos, etc, e como as ensinamos (RABELO,
1999, p.121).

Segundo Cruz (2011, p.32) “ha véarios fatores sdécio-histéricos-culturais que
definem, muitas vezes o modo de pensar, de agir e de interagir dos alunos, e essa
interacdo biocerebral cultural e social codeterminam o chamado ‘rendimento do
aluno”. Nesse sentido, percebe-se a existéncia de fatores extraescolares que
precisam ser identificados tendo como objetivo um contato mais proximo com o
universo do aluno. Contudo, vale compreender o que Burgos (2014, p.66) afirma,
quando diz que, “o aprendizado da cidadania pressupde a existéncia de espagos
publicos estruturados em uma cultura democratica”. A Instituicdo Escolar deve ser o
reflexo de formatacéo para a democracia na sua organiza¢ao, no seu funcionamento
e em seus propasitos.

O Quadro 10, a seguir, contém posicionamentos dos alunos em relacdo a
formacdo educativa, a administracdo escolar, sendo possivel identificar algumas
reivindicacbes comuns em todas as turmas. A fala dos alunos ndo deve ser vista
como banalidades. Trazem a tbnica a necessidade do dialogo mais intensificado
entre gestores, professores e alunos.

Quadro 10- Demonstrativo das sugestdes dos alunos

Ano Sugestdes

6° anos | Organizar filas, parar a correria, ndo jogar lixo no patio, menos desperdicio, ndo sujar o
banheiro, quadra coberta, respeito e disciplina, separar meninos e meninas nas filas,
consertar ventiladores, lampadas e lixeira no patio, variar o cardapio, reformar a quadra, a
rede de vélei, pintar a sala, pintar a escola, melhorar o bebedouro, aumentar recreio,
melhorar o comportamento dos alunos no recreio. Para 2016: projetos sobre preconceito
racial e bullying, respeito as diferencas, excursdes, observar dos pratos jogados e carteiras
danificadas

7°anos | Fazer reciclagem do lixo, visitar a APAE e Asilos. N&do fazer fila no sol, lavar melhor as
verduras, parar a correria, mudar o uniforme, melhorias nas portas, quadros, 01 jornal
escolar, mais higiene, organizar a fila, melhorar WiFi para realizar atividades em sala,
reativar a cantina. Para 2016: projetos sobre amor, relacionamentos, sexualidade, drogas,
tecnologia, atitudes contra preconceito, liberar mais cedo algumas turmas para o recreio,
colocar mais bancos nos patios.
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8° anos | Café Filosofico nos ensino fundamental I, escola de portas abertas, mudar o uniforme e
exigi-lo, de vez em quando aula diferente e dindmica envolvendo a turma, ajudar mais o
préximo, oracdo dentro da sala, cortinas novas, papel higiénico, ventilador, melhor
condicdes de higiene e monitorar a fila na escola, professores usarem materiais didaticos
diferentes,melhorar equipamentos da escola para apresentacéo dos trabalhos.2016: Feira
cultural, trocar o ensino médio para o térreo e o fundamental para 2° andar. Passeio
educativo, espelho nos banheiros, radio estudantil para envolver os alunos com a escola.

9° anos | Aulas praticas, promover musicas no recreio, organizacao fila, fazer passeios, conversar
com turma 8° D que faz muito barulho, organizar gincanas para melhor integracdo dos
alunos, macaneta nas portas da sala, voltar o mingau de chocolate na merenda,ndo haver
fila, recreio maior, oracéo na sala,cumprir as medidas disciplinares, tranca no banheiro das
meninas, liberar um armario para o turno da manha usar, cardapio diversificado. 2016:
aulas de musica, aulas sobre drogas e sexualidade.

Fonte: elaboragédo prépria a partir dos registros das Pastas de Conselho de Classe/2015.

Observamos, a partir dos depoimentos dos alunos, que constam no Quadro
10, a opinido deles em relacdo a escola. O fator disciplinar € um indicador sobre a
relacdo do aluno com a instituicdo escolar e suas propostas de trabalho educativo.
No entanto, ndo hd um feedback desta consulta e a cada bimestre reinicia-se o
processo desconsiderando a trajetéria sem o estabelecimento do didalogo com o
conhecimento e as experiéncias anteriores.

Neste sentido, considera-se as afirmacdes de Tardiff e Lessard (2012, p.67)
de que, “se é verdade que se pode manter fisicamente alunos dentro das salas de
aula, ndo se pode obriga-los a aprender, porque o aprendizado necessita de sua
colaboracdo e participacdo.” A citacdo provoca uma reflexdo para andlise das
guestBes de indisciplina e desinteresse dos alunos, como também, atencdo dos
docentes para estratégias de interacdo na sala de aula que transita pela
aquiescéncia do aluno e sua receptividade as propostas pedagdégicas.

Loch (2001, p.134) aponta que “a avaliagdo faz parte do ato educativo, do
processo de aprendizagem. Avalia-se para diagnosticar avancos e entraves, para
intervir, agir, problematizando, interferindo e redefinindo os rumos e caminhos a
serem percorridos”. No entendimento da autora, podemos inferir que, sob este
paradigma, o conselho de classe tera um trabalho melhor articulado com uma
proposta pedagogica que contenha uma politica de colaboracéo e responsabilidade

fazendo-se consequente numa acao transformadora das praticas.

2.3.6 Os Fundamentos dos Discursos como Alicerces das Praticas

Esta secdo tem como objetivo apresentar os consolidados das entrevistas

com as equipes administrativas e pedagogicas, registros dos questionarios obtidos
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com os profissionais da Escola A que participaram dos conselhos de classe nos
anos finais do ensino fundamental.

Os entrevistados mostraram-se receptivos, tranquilos e interessados em
colaborar nas informacdes. As entrevistas ocorreram no turno matutino, em horario
normal de expediente, sendo estas comunicadas com antecedéncia, através de
agendamento por telefone, para que 0s entrevistados se organizassem a esse
atendimento. Elas aconteceram na propria escola, sendo disponibilizada a sala da
Direcao para estas atividades. No decorrer das entrevistas, foi necessario continua-
las na biblioteca em decorréncia do imprevisto de atendimento da Dire¢do e
Supervisdo a um grupo de alunos. Cada membro dessa equipe foi ouvido
individualmente. As entrevistas contemplaram o0s seguintes aspectos: organizacao
dos conselhos de classe (coordenacdo, pauta, planejamento, objetivos, datas);
funcionamento dos conselnos de classe (participacdo, decisbes e
encaminhamentos, contribuicbes pedagdgicas, expectativas, relacdo com avaliacdes
internas e externas, dificuldades); avaliacdo dos trabalhos dos conselhos de classe.

Quanto a organizacdo do conselho de classe: todos os entrevistados
afirmaram que o 1° passo do planejamento tem sido a previsdo no calendario
escolar para estas reunides. O diretor afirmou existir flexibilidade nas datas em
decorréncias dos trabalhos da escola e que a avaliacdo das equipes sobre os
trabalhos do ano anterior repercutiu em mudancas operacionais para o0 ano de 2015,
alternado o tempo da realizacdo dos conselhos de classe com previsédo para 03 dias
no intuito de garantir maior participacdo dos docentes.

Os principais instrumentos utilizados nos conselhos de classe séao: a Ficha
Didlogo — Conselho de Classe Participativo (dos alunos), e a ficha dos supervisores,
gue constam no anexo nesta dissertacdo, além de diarios de classe (docentes)
cujos instrumentos compdem 0s assuntos da pauta das reunides.

Os entrevistados afirmaram que a competéncia de organizar os conselhos de
classe tem sido atribuicBo dos supervisores que verificam datas, horérios,
convocacoes e instrugdes aos docentes e discentes para a realizagao das reunioes.
A organizacdo compreende o preparo da pauta com a equipe administrativa, a
discusséo nas turmas para preenchimento da ficha didlogo sob o acompanhamento
do professor representante de turma, o agendamento dos horéarios disponiveis para
cada ano de escolaridade/turma. Segundo os entrevistados, o planejamento é

direcionado para os instrumentos usados nos conselhos de classe. A diretora
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entende que com a ficha do conselho de classe busca-se ser objetivo em seu
propésito que é discutir todos os itens dos instrumentos. As Supervisoras
acrescentam que o trabalho abrange outros aspectos das praticas pedagogicas,
além de registrar as situacdes criticas dos alunos, abrangendo também, os aspectos
como as atividades/ projetos destaques a indicacdo para aluno destaque e a leitura
da ficha de participacdo dos alunos.

Quanto ao funcionamento dos conselhos, uma supervisora observa que no
conselho de classe todos sdo colaborativos. Os entrevistados mostraram-se
conscientes da potencialidade do conselho de classe como instrumento de tomada
de decisbes e de integracdo dos profissionais. Um vice-diretor fez observagdes
guanto aos objetivos do conselho de classe como uma funcdo destinada a rever
praticas, acompanhar rendimentos escolares, verificar casos criticos, propor
sugestbes para melhoria na aprendizagem dos alunos. Os entrevistados opinam,
também, afirmando que o principal objetivo do conselho é acompanhar a situacao
dos rendimentos escolares dos alunos e promover um momento para os professores
reverem suas praticas.

Na opinido dos gestores, o modelo proposto para os trabalhos do conselho de
classe tem evidenciado maior motivagdo nos alunos e nos professores, possibilita
detectar grupos para recuperacdo, diagnosticar problemas no ensino e na
aprendizagem, incentiva os docentes a dinamizarem as aulas e permite aos pais
verificarem o rendimento escolar dos filhos, além de ampliar o interesse da escola
na busca pela responsabilidade dos docentes, alunos, pais em prol de uma escola
publica melhor.

Segundo os entrevistados, o trabalho desenvolvido contribui para melhoria
nas avaliacdes internas pela checagem dos resultados dos alunos a cada bimestre.
As decisdes sdo para acbes no sentido de melhorar a pratica dos alunos e
professores como também obter o maior envolvimento da familia, que segundo o
diretor, precisa fazer sua parte.

Todos os entrevistados foram unanimes em afirmar que os conselhos
realizados, ainda ndo atendem as expectativas administrativas e pedagogicas tendo,
muito a melhorar na participagdo e na contribuicdo de cada um. Também sao
unanimes quanto as avaliagfes externas do PROEB como discussdes que ocorrem
em momentos especificos. Assim, se existir alguma referéncia aos resultados das

avaliacbes externas, a discussdo é conduzida para ser pauta dos modulos dos
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professores assim como o PIP, delas gerado. No entanto, algumas dificuldades sao
apresentadas para os trabalhos: as equipes entrevistadas afirmam que a primeira
dificuldade ainda reside em garantir a presenca dos docentes, visto que as
auséncias sao ocasionadas por varios fatores (doencas, demora para substituicao,
compromissos em outras escolas). Outro elemento identificado como dificultador dos
trabalhos pedagoégicos é a sobrecarga dos supervisores com atribuicbes e
atendimentos paralelos ao planejamento dos trabalhos. Outro fator que foi
apresentado nas entrevistas foi a adequacéo dos tempos escolares as orientacdes
sistémicas (SEE/SRE) que, por vezes, tem tumultuado as acbes de cunho
pedagdgico, reduzindo as possibilidades de melhores éxitos. Uma das supervisoras
entende que estas orientacbes sdo, muitas vezes, acompanhadas de
guestionamentos pelos docentes.

As supervisoras apontaram, ainda, que o recolhimento das fichas dialogo em
muitas turmas, as vezes, fica a desejar. Sobre a participacdo da equipe o0s
entrevistados diferem na opinido quanto a participacdo efetiva da equipe gestora nas

reunides de conselho de classe conforme como se verifica na exposi¢cdo do Quadro

11, a sequir:
Quadro 11 - Participacédo do Gestor no Conselho de Classe
DIRETOR VICE-DIRETOR SUPERVISOR
Afirmam Participam sempre que possivel. | E um trabalho que ocorre predominantemente

participar de | O grupo divide para atender a | pela super-visdo sendo a pauta discutida antes e
quase todos | todas as turmas pois sdo | os resultados do con-selho em reunides mensais
0s conselhos | muitas. (p6s-conselho) com a equipe administrativa.

Fonte: Elaboracéo prépria, a partir das entrevistas/2015.

Em relagdo ao conselho de classe, os entrevistados foram unanimes em
enfatizar a importancia dele, enfatizaram a necessidade de aprimorar as préaticas dos
docentes, no sentido de desenvolver um trabalho dinamico, participativo e de grande
importancia para o acompanhamento dos desempenhos dos alunos. As equipes
acreditam que este trabalho é muito bem realizado na escola, articulado, com
dinamismo e tratamento ético. As acbes democraticas como ouvir o aluno, a turma,
dialogar com os professores, em particular, apés o conselho de classe, e também
com as familias oferecem momentos diferentes daqueles da reunido geral para
boletins escolares.

Os entrevistados demonstraram estar bastante entrosados, interativos e

seguros do trabalho proposto. Explicaram que, apés a avaliacdo dos trabalhos do
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conselho de classe, no ano anterior, foram decididas mudancas na organizacao,
para 2015, e com os resultados deste ano, pretendem ampliar o trabalho da Ficha
Dialogo para as turmas do 5° ano, em 2016, visando desenvolver a maturidade dos
alunos para o debate e autoavaliacdo por considerarem que tem sido uma
competéncia alcancada pelos alunos que melhoram os relacionamentos.

A solicitacdo de respostas aos questionarios foi enviada por e.mail aos
professores e aos supervisores para recolhimentos dos instrumentos. Quanto ao
feedback docente aos questionarios desta pesquisa sobre o conselho de classe de
29 professores, retornaram respondidos 28 questionarios, apenas um professor
licenciado nédo fez a devolutiva. Alguns questionarios foram recebidos por e.mail e
outros entregues pessoalmente na escola. Neste instrumento, foram abordados os
aspectos da organizacdo, funcionamento, implementacédo e avaliacdo do conselho
de classe. Atendeu as turmas de 6° ao 9° ano, o total dos professores assim
distribuidos: 05 Lingua Portuguesa, 05 Matematica, 04 Ciéncias, 03 Geografia, 03
Historia, 03 Inglés, 03 Educacéo Fisica, 02 Arte, 01 Ensino Religioso.

As tabelas, a seguir, apresentam o0s resultados da aplicacdo dos
questionarios (total de 28) em relacdo aos aspectos da organizacdo, do
funcionamento e da implementacéo dos trabalhos do conselho de classe na Escola
A.

Tabela 10 - Aspectos relacionados a organizacado do conselho de classe

+
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81828 5238/ 8
c coOog 9T2| 0
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Os patrticipantes dos conselhos de classe sdo comunicados sobre a
realizacéo das reunides em tempo para garantir sua presenca

O planejamento da pauta de reunido dos conselhos de classe é feito pelo | 28 -- -- --
supervisor pedagogico

A coordenacdo geral dos conselhos de classe é de competéncia do Diretor | 14 -- 07 07

E divulgada para os docentes de forma antecipada a pauta do conselho de | 27 | 01 -- --
classe

A participacdo dos alunos é importante para o conselho de classe 06 | 08 10 04
As mesas da sala de reunides de conselhos de classe ficam melhor 27| 01 - -
guando organizadas em circulo

As reunides ocorrem em local adequado para as discussdes do grupo 27 -- 01 --

A alteracdo nos cronogramas de reunies dos conselhos de classe | 28 -- -- --
(previstos no calendério escolar), quando necessérias, sao decididas pelo
(s) coordenador (es) com os participantes

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos questionarios aplicados na Escola A.

Observou-se, a existéncia de um grupo mais colaborativo sem apresentacao

de conflitos nas divergéncias quanto as questbes destacadas. Em relacdo a
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coordenacao geral do conselho de classe ser competéncia do Diretor, a opinido
mostra-se dividida entre os docentes, assim como a participacdo dos alunos nos
assuntos pedag0ogicos ndo ser um consenso No grupo.

A Tabela 11, a sequir, apresenta os aspectos relacionados ao funcionamento

do conselho de classe:

Tabela 11 - Aspectos relacionados ao funcionamento do conselho de classe

o o o o o
Quanto ao funcionamento S5 °§§ < qég 1
°S|1 208| 80¢9| 8
6| oo a|l 2T §| 2
Ol O+T| O+ 0| O
E assegurado a todos os participantes do Conselho de Classe que 21 07 --
gqueiram se manifestar tempo para que o facam.
Ha um acompanhamento bimestral dos alunos pelo conselho 22 03 03 --
O acompanhamento bimestral realizado pelo conselho é essencial para | 24 04 --
a melhoria da aprendizagem do aluno.
As questdes sdo decididas pelos membros do conselho de forma 21 07 -- --
democratica
Os membros do Conselho de Classe se colocam como 28 - - -
corresponsaveis para a realizacdo das a¢cfes proposta pelo grupo.
Para que as ac¢Bes propostas nos conselhos de classe sejam 21 07 -- --
concretizadas é necessario que haja integragdo do grupo em um
trabalho de equipe.
Faz-se importante que cada membro receba uma sintese das 18 07 -- 03
propostas e dos responsaveis apos cada conselho de classe
Os resultados da Escola nas avaliagbes do PROEB fazem parte das | 25 -- -- 03
pautas das reunides do conselho de classe
O Conselho de Classe tem atuado para deliberacbes entre os | 21 -- 07 --
diagndsticos e acbes relacionadas as questfes pedagdgicas.

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos questionarios aplicados na Escola A.

A Tabela 11 indica uma tendéncia mais uniformizada sobre as questdes de
funcionamento do conselho de classe. O item sobre a integracdo da equipe
apresenta uma variacdo, possibilitando inferir sobre algumas resisténcias ao
trabalho em equipe, porém sem muita conviccdo de que seria o0 melhor para a
escola. Também quanto a obtencdo do registro das decisdes e 0s respectivos
responsaveis, a tabela aponta que, para um grupo, este ndo € um procedimento
relevante para o acompanhamento dos trabalhos.

A Tabela 12, a seguir, apresenta os aspectos relacionados a implementacao

das acdes dos conselhos de classe:
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Tabela 12 - Aspectos relacionados a implementacdo do conselho de classe

o (@) o o o
Quanto a Implementac&o A %'8 S %.'g o
2|1 208 8o0¢| 3
G| 0T a|l 2T 5| 2
O |l O+T| O+ 0| O
O diretor, o vice-diretor e supervisor formam a equipe responsavel pela | 28 -- -- --
implementacédo das acfes dos conselhos de classe
Os assuntos prioritarios das reunides dos conselhos de classe sédo os | 25 03 -- --
resultados dos alunos, como notas baixas, infrequéncia e indisciplina.
As deliberacdes dos conselhos de classe atendem a sua expectativa 12 09 07 --
enquanto professor.
As sugestdes dos professores nos conselhos de classe sdo atendidas 12 09 -- 07
Os assuntos tratados nas reunides no conselho de classe sdo 12 14 02 --
retomados nos conselhos subsequentes.
Vocé considera que as a¢des definidas nos conselhos de classe 12 09 07 --
durante o ano letivo foram relevantes para os resultados dos alunos.
A reprovacao escolar é decisiva como medida na manutencéo da 07 07 14 --
gqualidade do ensino.
A orientagcdes sistémicas quanto as novas oportunidades de | 03 14 11 --
aprendizagem  (Estudos Orientados, Estudos Independentes,
Progressdo Parcial) sdo importantes para garantir o direito a
aprendizagem.
Os assuntos disciplinados no Regimento Escolar quanto ao | 21 07 -- --
funcionamento, objetivos e competéncias do conselho de classe sdo de
conhecimento do professor.

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos questionarios aplicados na Escola A.

A Tabela 12 apresenta uma situacdo mais instavel nas opinides quanto a
implementacéo das acfes do conselho. H4 uma identificacdo da funcédo do conselho
de classe contida na visdo do docente e do que deve ser prioridade das discussdes
do grupo. O item sobre as orientacdes sistémicas para as novas oportunidades de
aprendizagem (Estudos orientados, Estudos Independentes, Progressao Parcial) e
sua importancia na garantia do direito a aprendizagem do aluno revela a posi¢cao do
docente com uma tendéncia a discordancia. Um professor afirmou sobre esse item
expondo que: “ndo funciona como deveria. E quase impossivel desenvolvé-los com
eficiéncia”.

Na avaliagdo dos docentes sobre os trabalhos desenvolvidos nos conselhos
de classe da Escola ficou demonstrada a necessidade de maiores discussdes e
redefinicdes. Registrou-se que, na opinido dos docentes, ha uma variacdo entre
Muito Bom (30%), Bom (50%) e Regular (20%) na avaliagdo dos trabalhos dos
conselhos de classe. Os respondentes entendem que todos se empenham bastante,
gue a equipe coordenadora busca fazer com que o conselho seja atuante, preciso e
bem articulado e com uma forma organizada para discutir sobre a vida escolar do

aluno e tomar medidas para melhorar. No entanto, alguns, acreditam que é preciso



107

melhorar as decisbes tomadas em conjunto em colocar em pratica as acgfes

propostas. Os respondentes consideram, ainda, o tempo curto para decisdes

praticas e alguns colegas tentam passar por cima de assuntos importantes para

abreviar o conselho e, por isso, as vezes, o trabalho fica a desejar.

No Quadro 12 a seguir, sdo apresentados aspectos observados com 0s

respectivos problemas identificados pelas observagBes das praticas e das coletas

em entrevistas e questionario.

Quadro 12 - Principais Problemas Identificados na pesquisa de campo

Aspectos
observados

Problemas Identificados

ORGANIZACIONAIS

1.Caracteristica de um modelo objetivo e funcionalista.

2.Rotina estabelecida por uma pauta padronizada sem subsidios do acompanhamento
do percurso.

3. Gestao dos trabalhos sob a responsabilidade dos supervisores.

4. Avaliacdo unidirecional (prioriza a situacdo dos alunos) sem estabelecer vinculo com
0 ensino.

5. Participagdo dos alunos de forma isolada (através do consolidado da discussao da
turma registro em uma ficha preenchida por representante de turma) encaminhada ao
conhecimento do conselho.

6. Tempos restritos para os processos avaliativos

7. Fracionamento dos trabalhos diagnésticos e proposi¢des fragmentadas (um
momento de tratamento objetivo das informacgfes no Conselho de Classe e outros
momentos para construir proposi¢cées )

8. Prética desarticulada do prescrito no Regimento Escolar cumprindo parcialmente o
normatizado.

9. Auséncias de profissionais nas Reunifes dos Conselhos de Classe;

FUNCIONAIS

1.Modelo Participativo — consultivo
1.Posturas individualizadas entre docentes
2.Interdisciplinaridade na reunido e ndo nos projetos pedagdgicos.
4.Interdisciplinaridade na reunido e ndo nos projetos pedagoégicos
5.Esvaziamento dos objetivos no 3° e 4° bimestre
6.Pauta com foco em resultados e ndo em diagndsticos.
7 Baixa reflexividade do trabalho proposto.
8.Desarticulacdo das discussdes entre os momentos
-tempo do Conselho de Classe e tempo dos médulos I1)
9.Centralizacao da responsabilizacdo na equipe administrativa e pedagdgica
10.Desmembramento da reunido para decisdes posteriores nos méodulos .
11.Resisténcia as orientacbes da SEE nas estratégias de novas oportunidades de
aprendizagem.
12.Permanéncia de valoriza¢do da cultura de reprovacgdo escolar.
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1.Participacdo limitada dos discentes gerando a falta de interacdo com
demais segmentos participantes do processo avaliativo do conselho de
classe.

2.Participagdo dos pais pds-conselho de forma limitada sendo convidados
para eventos escolares ,assuntos administrativos e colaborativos em
situacéo da vida escolar dos filhos.

3.Sobrecarga de trabalhos para a funcdo dos supervisores com n° desses
profissionais incompativel a demanda das turmas.

4.Auséncia de um trabalho fundamentado por um tratamento cientifico sobre
0s processos de ensino aprendizagem no percurso dos bimestres.

5. Desarticulag&o entre acdes e proposi¢cdes nos trabalhos dos docentes.

6. Processo sob um planejamento desarticulado de reflexividade pelos
envolvidos.

7. Dificuldades nas mudancgas das praticas de ensino a partir das normativas
sistémicas.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos acompanhamentos, entrevistas,questionario e Liick(2010).

IMPLEMENTATIVOS

Observando-se o0s aspectos relacionados a organiza¢do, ao funcionamento e
a implementacdo dos trabalhos dos conselhos de classe, compreende-se as
discussobes de Luck (2010) que trata da discusséo ainda presente na escola sobre a
transicdo de modelo diretivo de gestdo para um modelo participativo que coloca a
equipe escolar diante da necessidade de estratégias de monitoramento e avaliacéo
das acgOes destinadas a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.
Nesse sentido, o conselho de classe poderd tornar-se significativo para as

mudancas que se fizerem necessarias.

2.3.7 Aspectos Conclusivos sobre o Conselho de Classe 2015

ApoOs observacdo analitica dos trabalhos dos conselhos de classe, podemos
identificar um planejamento que tem trés fatores elencados como prioritarios pela
equipe coordenadora, e que séo tidos como focos centrais de acompanhamento
pedagdgico: os alunos de baixo rendimento escolar (notas baixas), a Indisciplina e a
Infrequéncia. Nesta triagem, o aluno e seus pais sdo apontados como 0s
responsaveis por esses resultados. Paralelamente aos aspectos negativos, ha a
apresentacao dos alunos destaques, das atividades/projetos que se destacaram em
cada bimestre atenuando o impacto da realidade com a demonstracdo de aspectos
positivos alcancados pela escola. Além destes aspectos, hd o processo de
autoavaliacdo dos alunos, relatando o nivel de participacdo e de comprometimento.
Também sao solicitados a manifestarem-se quanto as aulas mais interessantes e as
aulas que menos gostaram. Tém também a oportunidade de expressarem-se com

sugestbes para melhoria da escola. Do conjunto destas informacfes, tem-se a
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expectativa de que, no bimestre seguinte, os resultados sejam melhores. No
entanto, esta mudanca é lenta e pouco evidenciada. Constata-se uma convicgao de
um trabalho que atende a todos os alunos, embora uns consigam progredir e outros
nao.

Considerou-se pertinente o que Vasconcellos (1994, p71), afirmou, ao
entender que: “a avaliagdo deve ter efeito pratico: mudar a forma de trabalhar tanto
do professor [...] quanto do aluno [...] e da escola.” Neste sentido, pode-se apontar,
como uma das sugestdes para o conselho de classe: “o enfoque principal deve ser o
processo educativo e ndo as notas, os longos e ‘santos’ comentarios de cada aluno
‘problema’ “ (VASCONCELLOS,1994, p.73).

Relevou-se, no entanto que a comunidade escolar € complexa, constituida de
grupos, tais como: pais, alunos, e os profissionais que, na sua maioria, residem em
outras comunidades dificultando vinculos institucionais. Observou-se nos docentes
uma adaptacdo as normas para se protegerem em seus espacos de atuagado, porém
sem convicgao nas propostas sistémicas. Com isso, o professor refletiu na docéncia
a necessidade de um poder disciplinador, de argumentacdo para convencer seus
alunos e estabelecer um contrato didatico em sala de aula. Dividindo-se entre o
contelido e a formacéo integral do aluno e passou a considerar a questao disciplinar
como prioridade. No espaco do conselho de classe o professor tem pouco tempo
para a reflexividade e com isso a avaliacdo da aprendizagem restringe-se a
verificacdo do rendimento escolar e comportamentais dos alunos. Segundo Luckesi,
essa pratica tem origem na concepc¢do de avaliagdo de um modelo social liberal
conservador da equidade em bases formais cuja responsabilidade da né&o
aprendizagem recai exclusivamente no aluno justificadas como deficiéncias,
desinteresse e inaptidao.

As relacdes escolares tornam-se superficiais com pouco tempo para
envolvimento coletivo, refletindo, dessa forma, no conselho de classe que passa a
se caracterizar pela praticidade. As relagbes se apresentam em um modelo
participativo-consultivo com deliberagbes, abrangendo parcialmente os aspectos que
comprometem o desenvolvimento da aprendizagem. H4 uma conformacdo com as
limitagGes do trabalho com baixa expectativa de resolucao.

O processo de investigacdo trouxe evidéncias que apresentam uma
discussdo unilateral, mas propensas a estabelecer um clima dialdégico e

democratico, como também, os caminhos de interacdo para a pratica docente. As
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praticas dos conselhos de classe evitam o isolamento da organizacdo e conduz para
espacos de encontros pedagdgicos. Nesse sentido, Dalben (1995) aponta para o
poder do conselho de classe no processo de gestdo politico-pedagogico da escola
por meio do principal elemento de seu trabalho, a avaliacdo do ensino e da
aprendizagem. Esse processo requer revisdo de planejamento para que se efetive,
articulando-se as praticas da escola.

Ha caracteristicas democraticas e participativas presentes nas relacoes
escolares, o que mostra avancos nas concepc¢des. No entanto, percebe-se o
interesse por opcao de medidas que pressionem o0s alunos e pais ao
comprometimento com a escolarizacdo. H4 muitos desencontros entre propostas e
planejamentos. Infere-se que essa desarticulacdo é resultante de bases
sustentadoras que possam nortear os planejamentos da escola. A escola ainda esta
distante do mundo do aluno e isto se reflete-se no desempenho deste. Segundo
Burgos (2014, p.41) “a permanéncia da disténcia entre escola e 0 mundo do aluno
coloca em evidéncia uma fragilidade institucional que pouco contribui para a
insercdo do sujeito no mundo globalizado e, de modo especial para socializacdo
democrética das novas geracdes.” Compreende-se que o trabalho do conselho de
classe requer uma sintonia com a avaliagdo e conhecimento da realidade social para

gue sua intervencao seja uma proposta significativa para a vida de seus alunos.
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3 PLANO DE TRABALHO PARA MONITORAMENTO DO CONSELHO DE
CLASSE PELA EQUIPE DA DIRE/SRE- CARANGOLA

O presente capitulo objetiva apresentar um PAE interventivo, tomando-se
como base construir respostas para os resultados encontrados na pesquisa sob a
forma de um plano de trabalho para monitoramento do conselho de classe pela
equipe da diretoria educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de
Carangola.

Assim, pretende-se estabelecer junto a equipe da Escola A um projeto piloto a
ser implementado objetivando transpor a situacdo de orientacdo sistémica para as
praticas de conselho de classe instaurando um planejamento a partir de uma
metodologia cientifica e participativa (Gandin,1997). Tendo, também, por
fundamento os estudos realizados, sera necessario investir em um trabalho
coordenado e integrado entre a Regional (equipe da DIRE) e Escola A, no sentido
de rediscutir e replanejar o funcionamento do conselho de classe através de praticas
de monitoramento das acdes relacionadas a aprendizagem do aluno.

Compreende-se, assim, que 0 monitoramento se faz como um processo de
acompanhamento sistematico do que se planejou com a unidade escolar a fim de
garantir uma interacdo no processo avaliativo dos resultados. Com essa perspectiva
abre-se espacos para a questdo politica que se organiza no que Luck (2010)
identifica como processo de reflexdo-acao. Neste sentido, o monitoramento visa ao
acompanhamento permanente e continuo das atividades do PAE e a apreciacédo
quantitativa e qualitativa de seus avancgos.

A propostas deste PAE constitui-se de acfes, organizadas em 04 eixos que
visam auxiliar nos trabalhos do conselho de classe que se dara, inicialmente, na
Escola A da SRE de Carangola. As a¢c0es nele contidas sao oriundas das reflexdes
dos capitulos | e Il e das analises a luz dos referenciais tedricos que as
fundamentaram.

O planejamento a ser proposto partiu dos estudos e andlises da pesquisa,
considerando que o conselho de classe, embora seja uma pratica instituida atravées
dos regimentos escolares, desde a Lei Federal n°® 5 692/71, tem acumulado um
histérico de praticas exigentes de redefinicdo e adequacgédo, evitando, inclusive, o
esvaziamento do seu significado, como também, a sua desqualificacdo enquanto

instancia escolar de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. Dessas
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reminiscéncias, ainda presentes, observadas nas praticas escolares e sob o0s
fundamentos dos dados dessa pesquisa € que se buscou compreensdo no amparo
tedrico de autores como Luck (2010), Dalben (2010) e Gandin (1997), para uma
proposicdo de ressignificacdo das praticas no contexto de um planejamento
participativo na concepcao de que “cada vez mais vem 0 tempo em que governar é
coordenar o processo de definigdo conjunta de rumos sociais e, conjuntamente,
administrar o] meios para seqguir a caminhada nos rumos
estabelecidos”(GANDIN,1997, p.34).

Consideraram-se, nas proposi¢des, 0s pontos criticos detectados nas praticas
dos conselhos de classe nas escolas estaduais, referenciais dessa pesquisa. Tais
pontos foram explicitados no capitulo | e nos apontamentos do capitulo Il, quando se
consolidou a identificacdo da necessidade de ressignificacdo destas praticas nas
escolas. Dentre as questdes se destacam: a falta de um planejamento consistente,
sequencial e monitorado que conduza as praticas da equipe gestora e docentes para
a identificacdo de diagndsticos e proposicdes interventivas; a necessidade da
consciéncia coletiva para praticas equitativas; o resgate da importancia desse
trabalho na centralizacdo da gestdo pedagdgica; a baixa reflexividade para as
propostas de uma escola democratica e inclusiva como desafios da gestao.

Além destes elementos, a existéncia de paradoxos das politicas educacionais
gue apontam para a garantia de qualidade e autonomia escolar, mas regulamentam
os procedimentos sob um modelo, ainda bastante verticalizado, de gerenciamento
que tem dificultado que as escolas obtenham respostas a partir de suas reflexdes e
propostas. Nesse sentido, atinge também aos aspectos da responsividade ao
distanciar o sujeito daquilo que deveria fazer parte de seu pertencimento como a
organizacdo da escola por parte de seu Projeto Politico Pedagdgico. Nas palavras
de Gandin (1997):

No campo do planejamento, pensar a realidade é promissor. Faz com que
as pessoas se inclinem para agbes mais concretas, para politicas e
estratégias mais consistentes. Mesmo porque a concepg¢ao de planejamento
que se firma e que tem sentido é aquela que o considera uma
METODOLOGIA CIENTIFICA PARA CONSTRUIR A REALIDADE
(GANDIN, 1997, p.39).

Assim, a partir dos estudos realizados e fundamentados nos autores

supramencionados e na pesquisa de campo, elaborou-se esse PAE, cuja proposta
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consiste em um Plano de Trabalho para Monitoramento do Conselho de Classe pela
equipe da DIRE/SRE-Carangola.

A seguir € apresentada uma sintese do plano de trabalho proposto, que
compora as secodes deste capitulo nos quadros demonstrativos.

O referido Plano de Trabalho € constituido dos seguintes elementos:
Identificacdo, publico - alvo, diagndstico, objetivo, justificativa, acbes e avaliagéo,

apresentados de forma sintetizada a seguir.

Identificagdo: Plano de Trabalho para Monitoramento do Conselho de Classe em 01
Escola Estadual da SRE/Carangola.
Publico — alvo: Equipe da DIRE e Profissionais da Escola Estadual

1. Diagnostico: estdo relacionados aos pontos de melhoria das praticas do
Conselho de Classe que subsidiardo os trabalhos na Escola A que
participaram como objeto de pesquisa nos estudos dessa dissertacao.
Destacam-se: o planejamento da escola para os trabalhos do conselho de
classe, a redefinicdo conceitual do trabalho do Conselho de Classe de modo
a ressignifica-lo, a integracdo da equipe gestora e pedagogica na gestao dos
trabalhos do conselho de classe, a formagdo da equipe escolar para 0s
trabalhos do conselho, a articulagéo e interacdo sistémica para melhoria das
praticas pedagogicas e assessoria técnico-pedagdgica nas intervencdes
necessarias.

2. Objetivo: O presente plano objetiva contribuir para ressignificar as praticas do
Conselho de Classe por meio de acdes efetivas de planejamento,
monitoramento e avaliacdo junto as equipes escolares.

3. Propde-se as seguintes agoes:

| - Apresentacdo do Plano a direcdo da SRE/DIRE e Supervisor Regional.

Il - Reunir com Diretor da DIRE, Supervisor Regional e Inspetor da Escola A.

lll - Preparar as reunifes para a discussao e consensos sobre a proposta do

plano a serem

apresentadas as equipes escolares (Diretor, vice-diretor e Supervisores).
IV - Reunir a Equipe Escolar para o planejamento do desenvolvimento das

propostas de trabalho.
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V - Elaborar os instrumentos de monitoramento e 0os meios de interacdo dos
grupos: Diretor/Supervisor- Professor; Diretor/Supervisor- ANE/SRE,
Diretor/Supervisor- Aluno.

VI - Monitorar os trabalhos, periodicamente, na escola.

VI - Elaborar materiais para periodos de monitoramento e avaliacao

VII - Promover a avaliagao dos trabalhos com a Equipe escolar.

VIlI- Reestruturar o plano nos aspectos necessarios.

4. Detalhamento das Acoes: apresenta-se a seguir uma ementa das

proposicoes

I. Apresentacdo do Plano de Trabalho aos Diretores | e 1l e Supervisor Regional

da DIRE/SRE:

Esta acdo se faz necessaria para que o Plano se torne viavel e o trabalho seja
integrado aos objetivos da SRE em melhorar os resultados escolares, a partir do
aprimoramento das praticas de gestdo. Nao se desconsiderou a existéncia da
relacdo hierarquica que esta sobre a organizacdo dos trabalhos desse 6rgao de
ensino sendo portando necessario 0 respaldo de seus gestores para a
implementacdo deste PAE. Obijetiva-se, portanto, ir além da autorizacdo e aval dos
diretores, mas pactuar um comprometimento para apoio e investimento no trabalho
proposto. Inclui-se nesta acdo ouvir as orientacbes e organizar pautas para as
reunides que incluiréo a participacdo do diretor da DIRE e do Supervisor Regional.

Il. Reunido com diretor escolar, vice-diretores, especialistas (supervisores): a
proposta para esta acdo sera atender ao objetivo de discutir o plano de trabalho e
suas propostas com este grupo e construir com esta equipe a implementacao que
melhor atendera a escola, incluindo o planejamento do monitoramento. Para tanto,
pretende-se partir da adeséo dessa equipe através da apresentacdo da pesquisa e
do plano. A escola ndo serd obrigada a adesdo a esse PAE. A proposta €
estabelecer um trabalho articulado, integrado que tenha boa receptividade e possa
colaborar para uma pratica significativa.

lIl - Preparacao para a capacitacido das equipes escolares com a colaboragao
das inspetoras escolares:

Esta acdo sera proposta com o objetivo de planejar a pauta através de um
trabalho conjunto com a inspetora da Escola A e de providéncias para materiais
necessarios, pesquisas, comunicacdo com diretores para organizacdo do local e

convite aos docentes, selecado de materiais de leitura, de videos.
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IV - Capacitacdo da Equipe escolar para a implementacao das propostas: Sob
principios democraticos, de discutir com 0s grupo a proposta e ouvi-los, abrangera
0s aspectos formativos para o trabalho do conselho de classe como estudos sobre
elaboracdo de diagndsticos, objetivos e competéncias dos conselhos de classe e
sua constituicdo, apresentacdo da proposta e seus instrumentos de
acompanhamento e meios de interacdo e sua reconstrucao a partir da avaliagao do
grupo.

V. Elaborar os instrumentos de monitoramento e organizar os meios de
interagcdo dos grupos: busca-se com esta acdo, orientar acerca dos registros
necessarios aos trabalhos e oferecer meios para a interagdo necesséaria ao bom
desenvolvimento e acompanhamento das a¢cfes. A comunicacdo entre 0S grupos
nos processamentos dos trabalhos é essencial para o desenvolvimento das acoes,
evita a dispersdo dos objetivos propostos, provoca a reflexdo, como também,
contribui para maior eficiéncia das atividades pela troca de experiéncias, geracao de
ideias e torna-se um meio avaliativo para direcionamentos. Apontam-se como
instrumentos os formularios de acompanhamento das turmas e 0S recursos
tecnoldgicos, na busca da socializacdo e acesso mais imediato as informacdes e ao
didlogo, a serem utilizados: uso do Skype, e.mail, e formacéo restrita de grupos no
Whatsapp. Pretende-se facilitar a comunicacéo entre docentes, supervisores e ANE
como também construir dados que possam formar os perfis das turmas e
acompanhamento as situacbes de alunos. E oportuno esclarecer que tais
instrumentos ampliam as comunica¢des entre 0s sujeitos ndo substituindo o dialogo
e 0 acompanhamento presencial dos envolvidos como indispensaveis para
estabelecimento da confianca, credibilidade e formacao do trabalho em equipe.

VI - Monitorar, periodicamente, os trabalhos nas escolas: objetiva-se, com o
monitoramento, que o conselho de classe se torne um espaco proficuo em suas
deliberacdes. Para tanto, faz-se necessario que o acompanhamento dos processos
nas turmas sejam regados de observacao sistematica pela equipe escolar (diretores,
vice-diretores, supervisores e, principalmente, dos docentes) imbuidas da clareza
dessas a¢des no que espera-se fortalecerem-se através dos estudos tedricos e das
discussbes dessas praticas entre os envolvidos. Os dados dos processos de
aprendizagem, indisciplina e infrequéncia precisam ser alvos de monitoramento

continuo durante o periodo que antecede ao conselho de classe.
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VIl - Avaliacdo dos trabalhos com as equipes: esta acdo esta proposta pela
necessidade de promover reunides com o0s grupos de trabalho para avaliar os
processos e retroalimenta-los. Estas reunides subsidiardo a proposta com sugestées
partir da troca de experiéncias e avaliacdo do percurso.

VIII. Reestruturacao do Plano e a ampliacado dessas acdes na Regional. Esta
acdo tem funcdo de adequar o planejamento para melhor atender as necessidades
da escola, como também, oferecer os trabalhos a outras escolas apdés 0 ano de sua
implementacéo e avaliacdo dos resultados de suas contribuicdes.

Aponta-se, como trabalho do conselho de classe, os diagndsticos construidos,
confronto com dados e resolugbes das intercorréncias e problematizacdo dessa
realidade. Nesse processo, todos 0s seguimentos precisam participar do trabalho:
alunos, pais, docentes e demais profissionais da escola. A abertura a participacao
atribui & gestéo escolar uma conotacdo democrética e o fortalecimento da formacgéo
de principios da responsabilidade coletiva. Nesse sentido, a organiza¢do dos tempos
e a presenca dos participantes nos conselhos de classe comportardo decisées que o
concebam como um espaco de avaliacdo coletiva determinante para a melhoria do
processo de ensino e da aprendizagem e consequentemente na contribuicdo para
reducdo de fatores marginalizadores e de exclusdo social que possam estar sendo
reproduzidos pelas escolas.

As proposicdes também visam a desmistificacdo de que a democratizacdo do
ensino, pelo acesso garantido pela CF/88 e LDB n° 9394/96, ndo € uma ideia
antagbnica a sua qualidade e a funcdo da escola em estar voltada para o
desenvolvimento de potencialidades, pelo bem estar social e individual de cada
cidaddo. Considera-se que, a discussao sobre a importancia dos espacos coletivos
de avaliacdo, neste caso, o conselho de classe, ndo € uma questdo organizacional
de cunho burocratico, expressa sim, uma oportunidade de revisao de conceitos, de
seus objetivos e definicbes que o incluam como espacos de ideias que avancem
como proposta de intervencdo pedagogica. Inclui-se a reorganizacdo dos trabalhos
da DIRE, a identificacdo de acdes do PIP que foram exitosas, e na integracédo do
grupo para, junto as escolas, contribuir para um repensar a respeito das
consequéncias desses trabalhos, coadunando-os com os ideais de uma escola que
inclua a todos nos processos de aprendizagem, sob a ética do aluno como um

sujeito de direitos.
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A primeira acdo apresenta-se como uma proposta direcionada ao
aprimoramento do trabalho, realizado pela Regional, considerando-se que a
SEE/MG estabelece como uma das competéncias da Diretoria Educacional “[...]
orientar, acompanhar e avaliar através de visitas peridédicas as escolas, o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, incentivando e divulgando
estratégias pedagdgicas inovadoras” (Decreto 45 849/11, MG 27/11/2011) e propde
gue Analistas e Inspetores se envolvam no processo de monitoramento dos projetos
educacionais. Nesse sentido, a DIRE/DIVEP tendeu-se a priorizar o PIP nos dltimos
anos (até 2014), acumulando experiéncias no desempenho de acdes estratégicas
nas escolas estaduais. Assim, propde-se, inicialmente, envolver a equipe diretiva e
supervisora da DIRE/SRE para o conhecimento deste PAE e sua fundamentacao,
gue consta nesta dissertacdo de mestrado, com a finalidade de implantacdo das
Propostas do Plano de Trabalho através do planejamento para os monitoramentos
do conselho de classe na Escola A organizados nos eixos a seguir.

3.1 Planejar e executar em regime de colaboracdo com equipe gestora da
DIRE/SRE reunibes para inspetores escolares, diretores, especialistas e
docentes

Para essa proposta faz-se necessario selecionar 0os pontos principais que
fundamentam a pesquisa a serem conhecidas e discutidas em reunifes internas, as
legislacbes do Sistema Educacional de Minas Gerais (em vigor), organizar 0s
materiais a serem utilizados, a pauta e o cronograma das atividades. Desta

importancia Gandin (1997) esclarece:

Por sua vez, o politico € o planejamento do “para quem”, do “para qué”,

incluindo o “o qué” mais abrangente; trata dos fins; é globalizante; d4 énfase

a criatividade, as abordagens gerais, busca a eficacia; realiza-se no médio e
no longo prazo; tem o plano como expressao maior (GANDIN, 1997, p.36).

Compreende-se que sera necessario reunir-se com os grupos a fim de:
|. Apresentar a Pesquisa e sua contextualizagéo na historia educacional.
Il. Apresentar e analisar os dados sobre as praticas de conselho de classe

vivenciadas nas escolas pesquisadas.
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lll. Apontar as normativas e orientag6es da SEE/MG e SRE nos ultimos anos

e seus impactos nos resultados escolares.

IV. Estudar e discutir legislacdes pertinentes a organizacéo escolar e aos

direitos sociais, incluindo o ECA.

Outra acdo para ser concretizada, neste eixo, € a construgdo de um

instrumento de acompanhamento e avaliagdo do monitoramento na Escola A pela

equipe da DIRE.

O Quadro 13, a seguir, apresenta as etapas de planejamento e reorganizacao

dos conselhos de classe, tendo o0 acompanhamento da DIRE:

Quadro 13 - Demonstrativo da fase I: Proposta de Cronograma do Acompanhamento e
reorganizacdo do Conselho de Classe

PLANEJAR E REORGANIZAR O FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE CLASSE, EM REGIME
DE COLABORAGCAO COM OS PROFISSIONAIS DA SRE/ESCOLA

ESTRATEGIAS

PRAZOS

RESPONSAVEIS

Pactuar com a Equipe Gestora (Diretorias da
SRE e Supervisor Regional) para a proposta
do PAE.

Fevereiro de 2016

ANE

Organizar o trabalho da Regional para a
proposta em parceria com os profissionais da
DIRE.

Fevereiro de 2016

Diretor

da DIRE e

Supervisor da DIVEP

Selecionar as tematicas, legislacdes federais
e estaduais a serem estudadas e discutidas
nas reuniées com o0s grupos envolvidos

Fevereiro de 2016

Equipe:ANE

e Inspetor Escolar

Organizar os materiais a serem utilizados nas
reunibes.

Fevereiro a
Dezembro/2016

ANE

Reunir com grupos (profissionais das
Escolas) para discussao/reflexdo e pactuacdo
da adesdo ao monitoramento referentes ao
PAE.

Marco de 2016

ANE, Diretor da DIRE
e Supervisor Regional

e Inspetor

Estabelecer cronograma para estudos
internos (Regional) com os grupos de
monitoramento referentes as teméticas sobre
o conselho de classe.

Marco de 2016

ANE e Diretor
DIRE

da

Estabelecer cronograma para os trabalhos de
formacdo em servico para os grupos das
equipes escolares envolvidos no PAE.

Marco de 2016

ANE e Inspetor

Assessorar, em visitas técnicas, o
planejamento do conselho de classe, formas
de participacdo e instrucbes para pos-
conselho.

Marco a Dezembro, 2016,
de acordo com cronograma
estabelecido com 0s
grupos.

ANE

Monitorar os trabalhos dos conselhos de
classe nas escolas.

definido
com

A ser
cronograma
escolas

em
as

ANE/Inspetora

Avaliar  sistematicamente o0s trabalhos
desenvolvidos com 0s grupos e O
monitoramento dessa reorganizagao.

Reunides bimestrais

ano de 2016

no

ANE/
Escolas

Inspetor

Elaborar instrumentos de acompanhamento
do monitoramento do conselho de classe.

Marco de 2016

ANE

CUSTO TOTAL

R$ 415,00

Fonte: Elaboracéo propria a partir das atribuicdes da DIRE (ANE e Inspetor Escolar).
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O custo efetivo total para essa proposicao € de R$415,00 sendo R$ 315,00
para diarias para os trabalhados com as equipes escolares na Escola A e R$100,00

para Reproducao de Material.

3.2 Elaborar material didatico e instrumentos de interacao

Essa proposicdo objetiva possibilitar que as acbBes ocorram de forma
satisfatoria. Nesse sentido, 0os grupos envolvidos, diante do conhecimento desta
pesquisa, podem identificar o funcionamento do conselho de classe das escolas
estaduais como préticas que requerem uma ressignificacdo e instrumentalizarem-se
para atuarem conscientes na colaboracdo do fortalecimento da autonomia da escola
publica ao se tornarem participes dos processos e resultados educacionais.

Assim, faz-se necessério que a Equipe de Monitoria (ANE e Inspetor Escolar)
estude, selecione, analise e organize 0s materiais para 0 assessoramento e
formacdo dos grupos, considerando o rompimento de estruturas conservadoras,
entendendo-se 0 conservadorismo como a repeticdo continua das mesmas acoes e
das mesmas atitudes, GANDIN (1994, p. 23) e direcionando-se para trazer aos
trabalhos a energia que existe naturalmente dentro das pessoas e por sua confianca
se predisponham a mudancas nas praticas. Para tanto, prop8e-se as seguintes
acoes:

I. Organizacdo de materiais legislativos (Federais, Estaduais) sobre direitos
sociais e sua contextualizacao historica.

Il. Selecionar acervos de publicacdes de autores (a partir da identificacado das
necessidades) sobre o conselho de classe para utilizacdo nos encontros.

lll. Preparar textos em Multimidia para as reunides.

IV. Elaborar exemplificagdes sobre dados e construcdo de diagnosticos.

V. Selecionar videos, filmes, documentarios pertinentes a tematica a serem
trabalhadas.

VI. Pesquisar e selecionar dindmica de grupo referentes as tematicas a serem
trabalhadas.

VII. Elaborar instrumentos de Monitoramento para as visitas técnicas.

VIII. Inserir instrumentos para interacdo (online) entre os grupos, objetivando

a construcéo de dados, para a realizagao do conselho de classe.
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IX. Elaborar material para avaliagdo bimestral dos trabalhos realizados com a

equipe escolar.

X. Organizar pasta de acompanhamento dos trabalhos da Escola A.

As previsdes de custos foram calculadas com base o quantitativo de material

a ser adquirido e o preco de mercado, no ano de 2015, podendo receber alteracdes

conforme sejam atualizadas.
Reproducao de Copias: 200,00
Aquisicado de CDs regravaveis: 20,00
Compra de toner para impressora: 100,00
Compra de pastas catélogo : 50,00
Compra de Pen Drive : 30,00

Ressalta-se, que em relacdo as despesas, a complementacao pelos recursos

utilizados na prépria Regional para elaboracdo de material didatico que sé&o

descentralizados para o setor pedagogico (DIRE).

O Quadro 14 a seguir, apresenta o cronograma para elaboracdo do material e

0S respectivos responsaveis pelas agoes.

Quadro 14 - Demonstrativo da fase Il: Cronograma para elaboracdo do material de

apoio a escola

ELABORACAO DE MATERIAL DIDATICO E INSTRUMENTOS DE INTERACAO

Estratégias Prazos Responsaveis
Organizar materiais legislativos (Federais, Estaduais) sobre | Fev/ 2016 | ANE e Inspetor Escolar
direitos sociais e sua contextualizacéo histérica.
Selecionar acervos de publicacbes de autores (a partir da | Fev a | Equipe de Monitoria
identificacdo das necessidades) sobre o Conselho de Classe | Dez/2016 | (ANE e Inspetor Escolar
para utilizagdo nos encontros.
Preparar textos em Multimidia para as reunifes. Ago a | Equipe de Monitoria
Out/ 2016 | (ANE e Inspetor Escolar)
Elaborar exemplificacbes sobre dados e construcdo de | Bimestral | Equipe de Monitoria
diagnésticos. (ANE e Inspetor Escolar)
Selecionar videos, filmes, documentarios pertinentes as | Fev a | Equipe de Monitoria
tematicas as serem trabalhadas Mai/ 2016 | (ANE e Inspetor Escolar)
Elaborar instrumentos de Monitoramento para as visitas ANE e Inspetor
técnicas.
Inserir instrumentos para interacdo (on line) entre os grupos | Mar/2016 | ANE/ equipe NTE e
objetivando a construcdo de dados para a realizacdo do Inspetor Escolar
conselho de classe).
Pesquisar e selecionar dindmica de grupo referentes as | Abr/2016 | Equipe de Monitoria
tematicas a serem trabalhadas. (ANE e Inspetor Escolar)
Elaborar material para avaliacdo bimestral dos trabalhos | Abr/2016 | Equipe de Monitoria
realizados com as equipes. (ANE e Inspetor Escolar)
Organizar pastas de acompanhamento dos trabalhos da | Abr/2016 | Equipe de Monitoria

Escola .

(ANE e Inspetor Escolar)

CUSTO TOTAL R$ 400,00

Fonte: Elaboragéo Propria.
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3.3. Promover a formagéo em servico para o monitoramento dos trabalhos do

conselho de classe na escola

Considera-se a formacdo dos profissionais como requisito necessario para
atuarem coerentes com o trabalho a ser construido pelos grupos. Assim, faz-se
necessario oferecer espacos para estudos, discussoes, reflexdes e retroalimentacao
dos processos.

Com a complexidade que envolve a escola publica em sua relacdo com a
diversidade e a garantia de uma escola democratica e inclusiva para todos, conclui-
se que paralelo a estes investimentos, na educacéo, existe a necessidade de uma
formacdo continuada para os trabalhos na escola, principalmente, nas instancias,
como o conselho de classe, de avaliacdo coletiva do ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, Burgos (2014) alerta para as posturas em relacdo a educabilidade e a o
processo de responsividade que devem permear as relacées em ambito escolar e a
organizacdo de suas praticas. As situacdes de reprovacao/repeténcia e evasao
escolar requerem olhares inclusivos dos educadores, como também os indicadores,
quando sinalizam para a baixa qualidade do ensino. Sendo assim, quando
identificados, requerem acdes de planejamento interventivos que ndo devem ocorrer
nos gabinetes mas, nos espacos coletivos de reflexdo no contexto escolar. Desta
realidade Lick (2010) aponta que o monitoramento e a avaliacdo da melhoria do
ensino, da qualidade e controle dos resultados colaboram na condicdo para a
autonomia e a democratizacao da escola.

E com este intento que as agdes abaixo foram pensadas tendo como
proposicdo promover reunides com as equipes escolares e estudo sobre algumas
tematicas. O processo participativo visa envolver todas as pessoas da equipe
escolar, na busca comum de responsabilizacdo pela Escola. A acdo grupal reflete
constantemente uma metodologia participativa, em que todos tém condi¢cdes de se
envolver ativamente no trabalho impactando nos resultados a serem alcancados
pelo grupo (DALMAS,1994).

Destas consideracdes, propde-se, no proOXimo item, a preocupacdo em
apontar acles para o trabalho formativo dos profissionais que serdo organizados a

cada bimestre.
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3.3.1 Mddulos de Formagéo das Equipes Escolares

Esta acado integra-se aos objetivos de formacao continuada dos profissionais
para uma atuacdo consciente e intencional nos trabalhos em que estardo
participando no sentido de revisdo de préticas ja instituidas no conselho de classe e
sua ressignificacdo. Assim, na proposta de cada acao contém a tematica que podera
ser Estudada e discutida nas reunides com as equipes escolares.

I. Apresentar a Pesquisa, objetivos e propostas: Tema: Um Modo de Pensar
a Mudanca e a questao do diagnostico (GANDIN, 1994);

Il. Promover atividades de Estudo de Caso através de exemplificacdes e
construcdo de diagnosticos. Tema: O Papel do Conselho de Classe no Processo
Avaliativo (DALBEN, 2010);

[ll. Estudar e discutir as legislacdes e normatizacdes (Federais e Estaduais) :
Tema: Educacéo e Direitos Sociais - O ECA e sua contribuigéo Social;

IV. A avaliacado: a servico da Selecdo ou das Aprendizagens?
(PERRENOUD,1999);

V. Revisdo do PPP e Regimento Escolar com foco na reflexdo das praticas
dos conselhos de classe.

Tais acbes ndo gerardo custos, além da previsdo contida no item de
elaboracdo dos materiais didaticos. Os recursos para despesas de diarias também
estdo previstas no planejamento da DIRE e alguns encontros acontecerdo na sede

da SRE, portanto, ndo gerardo acréscimos de despesas.

Quadro 15 - Demonstrativo da Fase Ill - Formagdo em Servico
Promover a formag¢do em servi¢co para o monitoramento do conselho de classe na escola
Estratégia Prazo Responséveis
Apresentar a Pesquisa, objetivos e propostas. Tema:Um Modo de | Mar/ 2016 | ANE e Inspetor
Pensar a Mudanca e a questdo do diagndstico Escolar
Promover atividade de Estudo de Caso através de exemplificagcdes | Abr/ 2016 | ANE e Inspetor
e construcao de diagnésticos. Tema: Escolar

O Papel do Conselho de Classe no Processo Avaliativo

Estudar e discutir as legislacbes e normatizacdes (Federais e | Jun/ 2016 | ANE e Inspetor

Estaduais). Tema: Educacéo e Direitos Sociais: O ECA e sua Escolar
contribuicdo Social.

A avaliagcdo: a servico da selecdo ou das Aprendizagens? Ago/ 2016 | Monitoria (ANE e
(Perrenoud,1999) Inspetor Escolar)
Reviséo do PPP e Regimento Escolar com foco na reflexdo das | Out/ 2016 | ANE e Inspetor
praticas dos conselhos de classe. Escolar

Avaliacdo do PAE com vistas a sua reestruturacao e a am-pliacao | Dez/ 2016 | ANE e Inspetor
dessas agdes para as outras escolas da Regional Escolar

CUSTO TOTAL R$ 415,00

Fonte: Elaboracéo propria e referéncias bibliogréficas relacionadas nos itens.
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Considera-se pertinente expor a possibilidade de substituicdo ou acréscimos
nas teméticas, pois o trabalho proposto €, ainda projeto, e diante da perspectiva de
uma trabalho articulado, democratico e participativo, € necessario ouvir as equipes e
reformular acBes que atenderdo as necessidades do percurso. Nesse sentido, a
avaliacdo serd o fio condutor das decisdes dos grupos contribuindo para o
aperfeicoamento da gestao dos processos que envolvem este PAE.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer desta dissertacdo, expds-se um conjunto de fatores que
influenciaram no distanciamento do conselho de classe da esséncia de seu trabalho:
avaliar os processos de ensino e de aprendizagem colegiadamente. Nesse sentido,
foram apontados os indicadores que explicam a relevancia de ressignificar as
praticas do funcionamento do conselho de classe, cujo esvaziamento da funcéo tem
sido decorrente da prevaléncia do atendimento as questdes burocraticas resultando
um trabalho sem impacto interventivo na melhoria dos resultados de aprendizagem
dos alunos das escolas publicas investigadas nesta pesquisa.

Concluiu-se, portanto, que em uma perspectiva politico-pedagdgica, a
influéncia dos sujeitos que interagem no contexto escolar, faz-se consequente,
segundo Luck (2010) nas suas relacdes e proposicOes para transformacgédo das
praticas. Nesse sentido, a proposta do PAE, pautou-se nos principios de respeito a
autonomia da escola e ao trabalho de seus profissionais, sendo, portanto incoerente
oferecer-lhes um “guia’, um modelo ou um projeto pronto para que seja
implementado.

Diante das consideracdes expostas acima, o PAE proposto esta direcionado
para uma interacdo entre as equipes (SRE/Escola) no processo de rediscussao e
replanejamento do funcionamento do Conselho de Classe por meio do
monitoramento desta pratica. Assim, cumpre explicitar que os problemas expostos,
por meio das analises desta pesquisa, incluem-se na agenda de um processo
democrético e participativo que dara sustentabilidade ao comprometimento coletivo

do qual esta proposta necessita.
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ANEXO A - ORGANOGRAMA DA SEE/MG
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Fonte: Gabinete da SRE/2015.
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ANEXO B: INSTRUMENTO UTILIZADO COM OS PAIS/RESPONSAVEIS DA
ESCOLA A APOS OS CONSELHOS DE CLASSE

FICHA DIALDGO PARA PAIS 2015
Nome;

Idade anos Prafissioc

rez | INCACE DE SATISFAGAD EM RELAGAO: e | Smanmo:| JeuD TG

annu

1 | AProposta Pedagogcs da Escola
| As Normas da Escals,
A2 ensing que & ofereddo 205 alunos pels Escola 2
Asegyranis "/ drglglgdlﬂ das alunas 3 anrada & saikds dy faxls I
| Alnformassa periddes, sobre os progressos & afio.ldades 6os alons
ofereclda pals escols =
| As riarns ce disziping 93 Escol com wistas 3 bee cormivenos = 3 resokacic
& conflitos S
7. AsmstalagBes da Escala no que se refere 3 conse~vaclo, higlone ¢
=EURANCA.
2. | A9 meenth qua b daco wis Sals responsives par SIrCOparcT 0as
| sbwidades 2200 lres, wonsiiug o de froposts Pedigdgica, Pano de
‘rlervencio Pedagogca, aic
& | A3cettacio das epinides dos pais / responsivals pea Eacala.
10,  Aarelsc pe ¢ unc a4 consirugie ds aprendizsgem. |
11, ADartidpasso dos shnos no diz 3 cla C3 =5c0l N0 Que 5o rafire 4 smissha
e recamaglies, opinibes e Sz 3¢
12, A calaboresio oom as ‘amillas para eltar que o slunos Saltem 33 aulaz.
A clareza na especifica$o o assMT o tratar, da hora @ oo lucal e

12

_Atersfinento informado nas coNWCagies @ 4 sus wriecedénda 552
14, Ap atendmenta dos funcondnos que ddam habitualmeene cam a posdicn

{pe=zoal 43 secrédaria, encarrepado do portio coutrasl.

15. | ADTEMpo que é destinsco para 2 ap em em saa desuls
16

17

15

m'_& wln

o

As wbivackydes T — curdculanas: «isitas » pasosios de esbudo, conturscs,
PIpcuiphes, dobates, A0MISANLACTAS Arlishess, ¥IG

]
A0 Apoko Educalivg (Tempo Intepral, 5203 Reo.rse, Projato Laitura sm 06 ]
Atos), pam auxdiar w aprer dos al l |
. | Aoincantma chdo pen £5c0k 205 akunos para Rramos o do posio de |
| estudar @ aprencer. s
19, | AGs critérios & INSTUMENtos da avaliagin « & arlinda; 8o com o ensie cue
20

& deserrsobido.
#0 meu scampanhe-snta ds vids =studantd do mou flho [cademos,
| terefas escolres, leaura, eslude psa as svaliagbes, otc).
1. | A0 cstivasic que dou 30 meu AIND|S: para 2 SqUECI0 B0 Adbilo e leilurs =
asbuda ciade, =
22. | Armanhs parbdpacho ra vida ta ewosin (reunibies,

|

Vacé recomendaria esta Es-c;:r;para outras familias/amiges. Por que?

Deixe um recadinha CoNSTNATIVO para nosss Cscala.

Obrigada p=ts sus calaboragdol

Fonte: Arquivo da Escola A/2015.
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS NOS CONSELHOS DE CLASSE DA

ANEXO C:

ESCOLA A

|_L.FORT.

_HlHﬂ_H |

Dacisdes & ou 96388

M

ENSIND FUNNSMACN AL L MMED O
g poio oo SO82 de LU 00,30
Awwnuy e Tchxce, 126 Tul (Teeli2y 374C 12855
Fapnw “wiz = N¥ndz Gerais Can 38 540000

CECCG. HISTORIA  BICLOG A

W e Aluneds)  Problema ciaciplinar
DS = | I

Alunc{s) - Baixo desempenho

UONESLHO NF CLAYSE - ENS NG MFXO
lmesra - 2015
Avacw Faxlyoads Twems

Perfil da Turma

ull
H

>_§2£ Faltoso

|||._‘||_IJ|IIUI

Aluno - Deslagus
k_e.awuo Destague

>.a«=._m2.=.m

INGLES ™ Quitvca | FISICA  SCCIDLOGIA | TILOSOFA _ ARTES  E +ls

g ot Ay e S P

Fonte: Arquivos da Escola A.
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ANEXO D: INSTRUMENTO UTILIZADO PARA PARTICIPACAO DOS ALUNOS
NOS CONSELHOS DE CLASSE DA ESCOLA A

FICHA DIALOGO — CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO

ANO:

REPRESENTANTE DE TURMA:

1. Assinale S(sim) N ( ndo) e comente:

ApOs a Reunido de Conselho de Classe do ___ bimestre a turma:
()Tem participado mais das aulas
( ) Esta trazendo o material solicitado pelo professor ( livros, cadernos, apostilas)

()Os cadernos estéo organizados e em dia
()Melhorou a disciplina
( )Esta havendo mais respeito e colaboracéo com os professores

2. Que aula deste bimestre a turma gostou muito? Por qué?

3. Que aula deste bimestre a turma nédo gostou? Por qué?

4. Marque a opinido da turma sobre:
a) a Merenda : ( ) boa () 6tima () ruim

5. Apresente o nome do (s) colega(s) que se destacou (ram) no bimestre em :
Respeito e amizade com colegas e professores:
Colaboracéo com o desenvolvimento dos trabalhos:

5. Deixe um recadinho construtivo da turma para um professor:

6.Dé sugestdes para melhorar o dia a dia da nossa Escola:

Representante de Turma Vice —representante de turma

Fonte : Arquivos da Escola A
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APENDICE A: ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA E PEDGOGICA DA
ESCOLA

/@ ppcp

Gestdo e Avaliagdo da Educacao Pablica

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCAGAO PUBLICA —
MESTRADO PROFISSIONAL

Mestranda : Marilia S.R. Lopes
Orientador: Professor Marcelo Burgos

Pesquisa para Equipe gestora e pedagédgica ( anos finais do ensino fundamental) da Escola/SRE-
Carangola:

Prezado (a):

Inicialmente agradeco a sua colaborag&o neste processo de pesquisa.

Esclare¢co que entrevista sera gravada e transcrita no texto dissertativo subsidiando a
realizacdo do trabalho da Dissertagdo do Programa de Pés Graduacgdo Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educac¢@o Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. A coleta destas
informacdes sobre o funcionamento do Conselho de Classe sera de grande importancia para o
cumprimento do objetivo da pesquisa e trabalhadas sob critérios éticos considerando o valoroso
trabalho dessa equipe escolar em seus trabalhos profissionais.

As perguntas sédo relacionadas a vivéncia gestora e pedagoégica dos trabalhos relacionados aos
conselhos de classe.

Tempo de exercicio no cargo :
Tempo de exercicio na escola:

Entrevista:

Como séo organizados os conselhos de classe nesta Escola?

De quem é a competéncia para a organiza¢édo do conselho de classe?

O que compreende a organizacao das reunifes dos conselhos de classe?

Como séao planejados os conselhos de classe?

Qual o objetivo das reunides do Conselho de Classe nesta escola?

No Conselho de Classe é discutido o que o professor avalia nos alunos durantes o ano letivo?

Houve alteragdo na organizacdo do conselho desta ano em relagdo ao ano anterior? Se

houve, o que foi modificado?

Quais os motivos que levaram a escola a atual forma de organizagdo dos conselhos de

classe?

9. A implantacdo da organizagdo do Conselho de Classe tem permitido avangos em termos
pedagégicos?

10. Quais as dificuldades de implantagdo do modelo de Conselho de Classe adotado pela
escola?

11. Quais as contribuicbes dos conselhos de classe no acompanhamento dos resultados dos
alunos nas avalia¢@es internas ?

12. O que é decidido durante o conselho de classe? Qual o encaminhamento posterior?

13. As decisdes dos conselhos de classe tem atendido as expectativas da equipe pedagdégica?

14. Os resultados das avaliacBes externas ( PROEB /SIMAVE) sao discutidas no conselho de
classe?

15. Como vocé avalia o Conselho de Classe de sua escola?

Nook~wnNE

©
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APENDICE B: QUESTIONARIO UTILIZADO COM OS DOCENTES DA ESCOLA A

/@ ppcp

Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Pablica

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCACAO PUBLICA -
MESTRADO PROFISSIONAL

Mestranda : Marilia S.R. Lopes

Orientador: Professor Marcelo Burgos

Questionario para docentes dos anos finais do ensino fundamental das Escolas Estaduais /SRE-
Carangola:

Prezado (a) Professor(a):

Inicialmente agradec¢o a sua colaborag&o neste processo de pesquisa.

As respostas deste questionéario serdo utilizadas com o Unico objetivo de reunir informacdes
subsidiadoras para a realizacdo de minha Dissertacdo de Mestrado no ambito Programa de Pés
Graduacéo Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz
de Fora. A coleta destas informag8es sobre o funcionamento do Conselho de Classe sera de grande
importancia para o cumprimento do objetivo da pesquisa. Informo, ainda, que a identidade de todos
0s participantes sera mantida em sigilo.

Este questionario contém questbes de assinalar com um X . Apenas um item em cada
questdo devera ser assinalado.

Ano de escolaridade em que atua (6° ao 9° ano) :
Disciplina (s): Situagédo funcional : efetivo( ) designado ( )

Questdes:
1. Quanto a Organizacao
A) Os participantes dos conselhos de classe sdo comunicados sobre a realiza¢do das reunides em
tempo para garantir sua presenca:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

B.O planejamento da pauta de reunido dos conselhos de classe é feito pelo supervisor pedagdgico:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

C. A coordenacdo geral dos conselhos de classe é de competéncia do Diretor:
a.( ) Concordo b. ( ) Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

D. E divulgada para os docentes de forma antecipada a pauta do conselho de classe:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

E. A participacdo dos alunos é importante para o conselho de classe:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

F. As mesas da sala de reunides de conselhos de classe ficam melhor quando organizadas em
circulo:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

G. As reunides ocorrem em local adequado para as discussdes do grupo:
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a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

H. A alteracdo nos cronogramas de reunides dos conselhos de classe ( previstos no calendario
escolar), quando necessarias, sdo decididas pelo (s) coordenador(es) com os participantes:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

2.Quanto ao funcionamento:

A.E assegurado a todos os participantes do Conselho de Classe que queiram se manifestar tempo
para que o facam:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

B. Ha um acompanhamento bimestral dos alunos pelo conselho:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

C. O acompanhamento bimestral realizado pelo conselho é essencial para a melhoria da
aprendizagem do aluno:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

D. As questdes sao decididas pelos membros do conselho de forma democratica:
a.( ) Concordo b. ( ) Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

E. Os membros do Conselho de Classe se colocam como corresponsaveis para a realizacdo das
acbes proposta pelo grupo:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

F. Para que as agfes propostas nos conselhos de classe sejam concretizadas é necessario que haja
integracéo do grupo em um trabalho de equipe:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

G. Faz-se importante que cada membro receba uma sintese das propostas e dos responsaveis apdés
cada conselho de classe:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

H. Os resultados da Escola nas avaliagbes do PROEB fazem parte das pautas das reunifes do
conselho declasse:
a.( ) Concordo b. ( ) Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

I.. O Conselho de Classe tem atuado para deliberacdes entre os diagnésticos e acdes relacionadas
as questbes pedagdgicas:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

3.Quanto a implementacéo das ac¢des dos conselhos de classe:
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A.O diretor, o vice-diretor e supervisor formam a equipe responsavel pela implementacdo das acdes
dos conselhos de classe:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

B. Os assuntos prioritarios das reunides dos conselhos de classe séo os resultados dos alunos,
como notas baixas, infrequéncia e indisciplina:
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

C. As deliberagBes dos conselhos de classe atendem a sua expectativa enquanto professor:
a.( ) Concordo b. ( ) Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que
concordo d. ( ) Discordo

D. As sugestdes dos professores nos conselhos de classe sdo atendidas:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

E. Os assuntos tratados nas reunides no Conselho de Classe sdo retomados nos conselhos
subsequentes:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. () Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

F. Vocé considera que as acgbes definidas nos conselhos de classe durante o ano letivo foram
relevantes para os resultados dos alunos

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

G. A reprovacéo escolar é decisiva como medida na manutencéo da qualidade do ensino
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo
d. ( ) Discordo

H. A orientagfes sistémicas quanto as novas oportunidades de aprendizagem ( Estudos Orientados,
Estudos Independentes,Progresséo Parcial) sdo importantes para garantir o direito a aprendizagem :
a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

I. Os assuntos disciplinados no Regimento Escolar quanto ao funcionamento, objetivos e
competéncias do Conselho de Classe sao de conhecimento do professor:

a.( ) Concordo b. () Concordo mais do que discordo c. ( ) Discordo mais do que concordo

d. ( ) Discordo

J. Como vocé avalia o Conselho de Classe dessa escola ?

Obrigado por sua contribuigao.
Um abraco,

Marilia S. R. Lopes

Mestranda



