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RESUMO

A Secretaria de Educacdo do Ceara - SEDUC, em 2008, iniciou o processo de
implantacdo de Escolas Estaduais de Ensino Médio Integrado a Educacéao
Profissional (EEEPSs). Essas instituicbes foram instaladas na capital e no interior do
estado, apds pesquisas de mercado que demonstravam as necessidades da regiao.
Em 2009, a cidade de Aracati, localizada no litoral cearense, recebeu a Escola de
Educacao Profissional Professora Elsa Maria Porto Costa Lima, com a oferta de
quatro cursos técnicos vinculados a uma proposta educativa que articula formagao
profissional ao ensino médio, voltando-se para a profissionalizagao de jovens da
regido. Suas diretrizes e referéncias foram baseadas na perspectiva do curriculo
integrado e integral. As EEEPs vém se consolidando, cabe destacar, como uma
politica publica de educacédo de qualidade, constituindo-se como uma rede sodlida e
articulada as necessidades de formacao de mao de obra técnica para o mercado
regional. Entretanto, mesmo com o crescente numero de instituicbes implantadas e
a consolidagdo dessa politica publica, a Secretaria e as unidades de ensino
vivenciam grandes desafios no processo de integracdo, o que néo € diferente no
municipio de Aracati. Muitos sdo os obstaculos que perpassam a articulagdo e
efetivagdo de um curriculo mais integrado. Por essa razdo, a SEDUC, em 2012,
promoveu formacgcdes com gestores e professores para redesenhar o curriculo de
alguns cursos ofertados nas EEEPs. A tentativa visualizou o inicio de um movimento
de aproximagao curricular, que deveria ser realizado no interior da escola, a partir da
construcdo de um projeto politico pedagdgico mais integrado e proximo da
identidade local. Objetivou-se, com isso, agregar professores, alunos e gestores em
prol da necessidade de articulacdo do curriculo. Assim, a partir das formacgdes e dos
debates promovidos pela Secretaria, solicitou-se que as escolas iniciassem suas
propostas pedagdgicas articuladas ao ensino técnico, envolvendo a comunidade
escolar nesse desafio. A presente dissertacdo busca, desse modo, identificar e
refletir o que tem dificultado a integracdo curricular na EEEP Elsa Maria Porto,
inicialmente investigando o Curso Técnico de Hospedagem e propondo um plano de
acao que possa intervir na realidade da escola, oportunizando melhores condi¢des
para a integragao, por meio de um planejamento estruturado, do didlogo entre as
diferentes areas de conhecimento, de uma gestdo participativa, de praticas
escolares integrativas e do aproveitamento de tempos e espagos pedagogicos.

Palavras-Chave: Integracdo; Curriculo; Ensino Médio Profissionalizante.



ABSTRACT

The Secretaria de Educacéo do Ceara — SEDUC (Secretariat of Education of Ceard),
in 2008, initialized the process of implantation of Escolas Estaduais de Ensino Médio
Integrado a Educacao Profissional (EEEPS) - public high schools integrated with a
professionalizing education. Those institutions were installed in the capital and in the
countryside of the state, after researches on the job market which showed the
necessities of the region. In 2009, Aracati city, located in coastland of Ceara,
received the Escola de Educacao Profissional Elsa Maria Porto Costa Lima, which
offered four technical courses bounded up with educational proposal which
articulates professional formation to high school teaching, aiming the
professionalization of youth of the region. Its directives and references were based
on the perspective of an integrated and integral curriculum. The EEEPs are
consolidating themselves, we highlight, it is a public policy of education of quality,
establishing itself as solid net and articulated with the necessities of a technical labor
for the regional job market. However, even with increasing number of institutions
introduced and the consolidation of this public policy, the Secretariat of Education
and the teaching establishments face big challenges in the process of integration,
which is not different in Aracati city. The obstacles are many and they pass by the
articulation and the effectuation of an integrated curriculum. For this reason, the
SEDUC, in 2012, promoted formations for the principals and teachers aiming to
reoutline the curriculum of some courses offered by the EEEPs. The trial served to
visualize the beginning of a movement of curricular approximation, which should
happen on ground of the school, from the construction of a political pedagogical
project more integrated and close to the local identity. The process objectified the
aggregation of teachers, students and coordinators and principals for the necessity of
an articulated curriculum. Thus, from the formations and debates promoted by the
Secretariat of Education, the schools were asked to initialize its pedagogical
proposals articulated to the technical teaching, involving the scholastic community in
this challenge. The present dissertation aims, this way, identify and reflect about
what has complicated the curricular integration in the EEEP Elsa Maria Porto, initially
investigating the Technical course of Hosting and proposing and acting plan which
may intervene in the school reality, giving the opportunity for better conditions for the
integration, through the structured planning, the dialog between the different areas of
knowledge, the participative management, integrative scholastic practices and the
good use of time and pedagogical spaces.

Keywords: Integration, Curriculum, Professionalizing High School.
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INTRODUGAO

O presente trabalho discorre sobre os desafios da integracdo curricular na
gestdo pedagogica da Escola de Educacédo Profissional (EEEP) Elsa Maria Porto
Costa Lima, pertencente a rede estadual do Ceard, considerando especificamente o
contexto do Curso Técnico de Hospedagem, e as possiveis acfes que podem
promover tal articulacdo. Busca-se, desse modo, entender quais motivos dificultam o
didlogo mais efetivo entre os diferentes saberes e formacgdes privilegiados no projeto
educativo da instituicdo.

As escolas de Educacdo Profissional do Ceara trazem, no desenho de sua
politica publica, principios pedagogicos associados a um modelo curricular que
difere dos modelos existentes no estado, utilizados em escolas de ensino médio
regular. Baseado nos Referenciais Curriculares para o Ensino Médio Integrado, ele
propbe a oferta de educacgéo técnica associada ao ensino médio, na qual o aluno
tem uma matricula Unica e um curriculo que fomente a articulacdo entre os eixos de
formacdo, fundamentados tanto em disciplinas técnicas como propedéuticas.

Essa modalidade de educacgéo integrada pdde ser implementada devido ao
incentivo do governo federal que, por intermédio do regime de colaboracéo,
possibilitou que o ensino técnico profissionalizante se expandisse em todo o territério
nacional. Dessa forma, inicia-se 0 processo de implantacéo de escolas profissionais
gue associam o ensino técnico a formacéo propedéutica, com intuito de desenvolver
uma formagdao integrada, que articule o ensino ao mundo do trabalho, percebendo o
processo educativo como um trabalho, uma atividade humana que entende o
estudante como um individuo social numa perspectiva critico-reflexivo e
emancipatoria.

No entanto, na EEEP Elsa Maria, a proposta de um curriculo integrado ainda
nao é identificada como acéo sistematica, embora alguns avancos em prol dessa
articulacdo ja estejam sendo realizados. Defendo neste estudo, por isso, a
concepcao de que a proposta de integracdo curricular para a formacéo dos jovens é
fundamental para o melhor aproveitamento da aprendizagem e desenvolvimento da
formacado integral, defendida tanto nos documentos orientadores da proposta
educativa de Educacgéo Profissional no estado como pela percepcdo empirica da

gestdo. Cabe notar que a relevancia do tema pesquisado se da pela necessidade de
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praticas educativas que articulem os eixos curriculares, facilitando as condi¢bes de
aprendizagem dos educandos.

Também é importante relatar que a Secretaria Estadual de Educacédo vem
demonstrando preocupacédo com a efetivacdo, nas escolas, de um curriculo mais
integrado, visto que seus documentos norteadores apontam para uma proposta
baseada na formacdo ommilateral'. Isso confere certa autonomia as instituicdes de
ensino para o desenvolvimento de estratégias e compartilhamento de relatos de
experiéncias exitosas. Contudo, mesmo como essa possibilidade de as escolas
atuarem visando a integracdo, € importante que ela se dé nos moldes de gestdo
propostos pela SEDUC, respeitando, ainda, o desenho do curriculo de cada curso.

Dessa forma, a escola, inserida no modelo da politica publica proposta, tem a
necessidade de implementar o projeto de integracdo, uma vez que a prioridade do
estado é oferecer um ensino meédio profissionalizante com mais qualidade,
adequando, articulando e oferecendo maior praticidade aos contetdos curriculares.
Tal articulacdo possibilitara, assim, a construcdo coletiva do processo de ensino-
aprendizagem e o melhor aproveitamento das disciplinas ofertadas no curso de
Hospedagem da EEEP Elsa Maria.

A EEEP esta localizada na periferia do municipio de Aracati, a 190 km da
capital do estado. O projeto de Educacdo Profissional integrado inicia-se no Ceara
em 2008, mas apenas em 2009 a escola é implantada na cidade, Unica de Educacao
Profissional da regido. Recebe alunos da cidade e de mais trés municipios vizinhos
e esta entre as 20 primeiras escolas dessa modalidade de ensino implantadas no
estado.

Destaca-se que, em seu primeiro ano de funcionamento, dividiu o prédio com
uma escola de ensino médio regular. No entanto, atualmente, tem sede prépria,
embora sua estrutura fisica tenha sido adaptada e ainda seja precaria, com
problemas no sistema de energia elétrica, muito deteriorado, falta de agua e,
principalmente, climatizacdo dos ambientes. Como o municipio € muito quente e as
salas, na grande maioria, estdo sem ventiladores e ar-condicionado, é preciso que

os alunos desloquem-se para outros espacos, como patio, auditorio e quadra. Em

LA producdo omnilateral, segundo a Teoria Marxista, diferencia-se do entendimento de formacédo do
homem unilateral, em que o sujeito é preparado para um trabalho alienado. Na omnilateralida de
objetiva-se um homem completo para o trabalho produtivo e para a atividade social. Embora Marx
ndo tenha desenvolvido uma teoria para educacdo, muitos dos estudos no campo da filosofia,
economia e politica trazem concepgdes uteis para educacao.
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alguns dias, quando o clima esta mais quente, a escola precisa deslocar seis salas
para espagos externos, especialmente no periodo da tarde, dificultando, com isso, a
oferta do tempo integral. A Elsa Maria solicitou o sistema de climatizacdo em 2013;
no entanto, mesmo com a insisténcia, a escola ainda néo foi contemplada com os
equipamentos pelo governo do estado.

Além dos problemas na estrutura do prédio, a instituicdo esté localizada em
uma area de risco. Fica exatamente entre duas comunidades com sérios problemas
relacionais devido ao trafico de drogas. Por essa razdo, muitas vezes ela deve ser
esvaziada pela ocorréncia de tiroteios e brigas de gangues ao redor do prédio. A
policia invadiu a escola duas vezes e jA houve assassinatos no muro da parte
exterior do prédio. O problema da violéncia vem gerando alguns prejuizos, ainda
gue, mesmo com toda dificuldade, a comunidade respeite o espaco escolar. Como
estratégias de boa convivéncia, séo realizados atendimentos aos idosos, através do
curso de enfermagem, parcerias com a associacdo do bairro e cessédo da quadra
esportiva para jogos nos finais de semana.

O estado, a partir da expansdo e crescimento do programa de Educacao
Profissional, conta com um ndmero consideravel de escolas na rede de ensino
profissionalizante, que vem se consolidando com o reconhecimento social, uma vez
que é formada por instituicbes de qualidade, além de uma proposta educativa com
caracteristicas comuns, estruturando rotinas e préaticas escolares similares nas
instituicbes de ensino. Entretanto, vale salientar que a integracao ainda € um desafio
que exige a construcdo processual de um projeto com identidade prépria, o
reconhecimento das dificuldades e reflexdes mais aprofundadas no campo do
curriculo e préticas de ensino.

A educacéo para o trabalho vem ganhando cada vez mais espaco no cenario
nacional e nas discussdes académicas, principalmente nos dois ultimos governos e
no ideario constitucional brasileiro, conferindo maior amplitude a dimensédo da
formacao e qualificacdo do estudante para o trabalho. Entretanto, quando se discute
sobre a emancipacdo social, ainda ha posi¢cbes distintas com relacdo a formacao
técnica e suas contribuicdes para esse processo.

Como o ensino médio é a etapa final da educacgao basica, incide sobre ele a
responsabilidade do acesso ao mercado de trabalho e a promog¢ao de oportunidades
que garantam empregabilidade. Por isso, politicas publicas que favorecem essa

garantia acabam se tornando uma opgao para 0s governos.
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O Decreto n° 5.154/2004, ao revogar o Decreto n° 2.208/97, e as alteragdes
de alguns dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (n° 9.394/1996),
pela Lei n° 11.741/2008, fortaleceram a institucionalizagdo da integragdo da
Educacao Profissional técnica, reafirmando e legalizando a oferta dos cursos
técnicos concomitantes e subsequentes. Essas modificagbes proporcionaram
novamente a integragdo do ensino meédio a Educagéao Profissional, que, entre 1995 a
2003, nao era permitida no contexto da formacgao técnica.

No Ceard, a politica publica de ensino profissional baseou-se nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacao Basica (DCNEB) (2013), no documento Ensino
Médio e Integracdo Curricular: desafios da integracdo (2010), que delimita a
legislacdo relativa ao ensino médio integrado, e também nos Referenciais para a
oferta do ensino médio integrado a educacéao profissional na rede estadual de ensino
do Ceard (2010), que serviram como suporte para a constru¢cdo dos projetos
politicos pedagdgicos das EEEP.

Esses instrumentos possibilitaram a estruturacdo de propostas educativas
alinhadas e a efetivacdo de um curriculo pautado em trés frentes distintas (base
nacional comum, formacéo técnica e parte diversificada), que se desenvolve na
busca por uma integracdo capaz de garantir, além dos conhecimentos definidos ao
ensino médio e técnico, as caracteristicas locais que lhe dao singularidade.

A necessidade de se integrar o curriculo vai além de um cumprimento legal ou
doutrinario, sendo marcada pela possibilidade de oferecer uma educa¢do com mais
qualidade e um melhor aproveitamento de tempo e fazeres pedagdgicos.

Atualmente, exerco a funcdo de coordenadora pedagdgica da instituicdo em
estudo. Nesse contexto de atuacao profissional, aliado a formacéo desenvolvida no
programa de mestrado, motivei-me a construir na minha pratica profissional um
projeto em prol da melhoria da escola em que atuo. O fato de pertencer a gestao e
trabalhar diretamente com professores e alunos permitiu-me reconhecer, a partir das
vozes e dialogos escolares, a necessidade de uma maior integracdo no curriculo, da
base nacional a formagdo técnica. Essas percepc¢des e algumas das afirmacdes
construidas ao longo do trabalho se dao devido a experiéncia vivenciada na gestao
escolar.

Nas vivéncias diarias na escola, muitos estudantes questionavam o porqué de
disciplinas diferentes perderem tanto tempo com 0s mesmos conteldos em

bimestres diferentes, cobrando avaliacfes repetitivas. Outro aspecto relevante foi a
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consolidagdo de formagBes direcionadas aos coordenadores pedagdgicos,
promovidas pela Secretaria Estadual de Educacéo em 2012, com o intuito de iniciar
a integracao curricular nas escolas, acreditando que, a partir das realidades locais,
esse processo ocorreria de forma mais articulada e com melhores resultados
praticos.

Assim, a Secretaria atribuiu ao nucleo gestor a funcéo de discutir o curriculo e
propor modificacdes e acdes que objetivassem maior integracdo entre as disciplinas.
Dessa forma, a partir de meados de 2012, as escolas comecaram a se engajar
nesse processo, buscando a promog¢do de um ensino mais dindmico e mais
integrado.

Cabe ressaltar que se optou em realizar a pesquisa no curso de Hospedagem
devido a certeza de sua permanéncia na escola, comprovada por uma pesquisa de
mercado realizada pela Secretaria de Educacédo e Secretaria de Turismo, que
confirmou o nimero de contratacdes de alunos ap6s o término do estagio nesse
curso. Como a cidade tem a segunda maior rede hoteleira do Ceard, de fato, o
namero de discentes que entram no mercado de trabalho apés o término do curso é
muito positivo.

A empregabilidade ocorre de maneira formal e informal, visto que alguns
estudantes terminam o estagio sem ter idade para a contratacdo no turno noturno
nas pousadas e hotéis. Outra situacéo favoravel é que, até 2012, havia o curso de
nivel superior em Turismo, ofertado na Unica faculdade situada no municipio, o que
oportunizou bons espacos de estadgio e contratacbes de alunos do curso de
Hospedagem.

O municipio tem quatro praias que estimulam diretamente o turismo, mas o
polo de estagio é tao rico que Canoa Quebrada absorve todos os alunos no estagio
do 3° ano do curso técnico. No entanto, mesmo abrigando uma area reconhecida
como promissora, ainda ha muitas dificuldades da escola em desenvolver
estratégias que articulem a base comum a técnica.

No que se refere a integracdo, como ja mencionado, a instituicdo em anélise
nao alcangou nenhuma acéo concreta. Por essa razdo, busca-se construir neste
trabalho uma reflexdo sobre os possiveis motivos que dificultam a realizacdo e a
construgdo de um curriculo integrado e como o Projeto Politico Pedagdgico e o atual
modelo de gestdo sdo articulados na instituicdo. Vale salientar que, no estudo em

guestao, se acredita que uma proposta educativa mais coesa e integrada podera
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fazer diferenca na formacéo dos estudantes, uma vez que, atualmente, se verifica no
acompanhamento pedagdgico a repeticdo de conteudos em disciplinas diferentes e
a falta de otimizacdo de tempos e acdes de aprendizagem, além de uma escola que
compartimentaliza saberes, o que ndo forma os estudantes na proposta de formacao
integral.

Sendo assim, € pertinente entender como a gestdo escolar pode atuar para
qgue a integracao curricular aconteca na EEEP. Quais a¢fes levariam a um dialogo
entre as diferentes areas e como 0 projeto escolar poderia culminar em praticas
integradoras?

Como objetivo geral da dissertacdo, sdo analisadas as dificuldades da
integracdo curricular na EEEP e suas implicacbes na formacédo dos jovens para o
mundo do trabalho, identificando os desafios na efetivacdo de uma proposta
curricular mais integradora entre a educacédo basica e a formacéao técnica. Para isso,
sdo propostas acbes voltadas para a construcdo de um plano estratégico que
aproxime os curriculos.

Como objetivos especificos, intenta-se descrever como a escola desenvolve
a proposta de integracdo curricular, considerando seus avangos e limitacoes;
analisar como sua proposta educativa, acompanhada pela gestao, pode culminar em
uma pratica escolar que fomente a realizacdo de um curriculo mais conectado, e
propor a reformulacdo das praticas escolares e de gestdo, a fim de intervir
diretamente na compartimentalizacdo das disciplinas.

Considerando os objetivos expostos, 0 primeiro capitulo discorre sobre o caso
de gestdo a partir da contextualizacdo da Educacao Profissional no estado do
Ceard, a politica publica e sua implantacdo, abordando o referencial legal e
apresentando a instituicdo de ensino e 0 curso pesquisado.

Para uma melhor compreensdo do caso, analisa-se, ainda, o contexto de
integracdo curricular na escola, aléem da exposicdo de alguns documentos
norteadores das praticas escolares, bem como a atuagdo da gestdo escolar no
processo de efetivagdo da integracao.

O segundo capitulo relata e analisa, a luz da bibliografia sobre o assunto, os
desafios pedagogicos da integracdo curricular na escola, construindo um corpus
para a compreensao, investigacao e analise dos dados.

A metodologia adotada iniciou-se com a descricdo da instituicdo no que se

refere a integracdo curricular e a compreensdo da estrutura do curriculo de
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Hospedagem, além de apresentar o perfil do corpo docente e discente da instituicéo,
compondo, dessa maneira, um estudo de caso.

A construcdo desta dissertagdo contou, cabe destacar, com o apoio
referencial bibliografico e a percepc¢ao de diferentes atores do cotidiano da escola,
que participaram da pesquisa por intermédio de entrevistas e questionarios,
oferecendo, a partir de diferentes oticas, material para analise e producédo da
reflexdo acerca da tematica e sua problematica.

Optou-se, na pesquisa de campo, por uma abordagem qualitativa, com
entrevistas semiestruturadas aos trés componentes do nucleo gestor e ao
coordenador técnico do curso, visando verificar 0 que os atores compreendem por
integracdo curricular e como essa proposta € percebida na escola. Com os
professores da educacao propedéutica foram realizados questionarios para analises,
com o intuito de observar suas percepg¢des acerca da integragado e dos documentos
oficiais que norteiam a instituicdo. Nao foi possivel que todos os 21 professores que
lecionam no curso participassem da pesquisa, sendo, portanto, entrevistados 19
deles. Isso se deu devido a deflagracdo da greve no periodo destinado a coleta de
dados.

Nas turmas de 2° e 3° série do curso de Hospedagem, ha 63 discentes, sendo
34 e 29, respectivamente. No entanto, s6 participaram da pesquisa 58 estudantes,
que, assim como os docentes, responderam a questionarios que objetivavam
investigar se eles reconhecem a integracao curricular e quais as percepgdes do
processo na instituigao.

A partir dos dados da pesquisa foram feitas analises qualitativas e reflexivas
para a construcdo da argumentacdo que servira para possiveis intervengdes e
elaboracdo da proposta do PAE, que se consolida no capitulo final desta
dissertacao.

A proposta de intervencio, pensada a partir dos resultados encontrados no
campo de pesquisa, visa a realizacdo de praticas mais integrativas no contexto
escolar, voltando-se para a definicao de estratégias especificas que levem ao maior
envolvimento da comunidade escolar. Além disso, busca a identificacdo dos
documentos norteadores, o incentivo a autonomia dos atores educacionais, o
redimensionamento da gestao escolar e, principalmente, a promog¢ao de arenas de

dialogos e ac¢des planejadas para a integragcao do curriculo.
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1 EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO NO ESTADO
DO CEARA

Inicialmente o capitulo objetiva apresentar um panorama da Educacgao
Profissional Integrada ao Ensino Médio no Ceara, trazendo algumas referéncias
baseadas no contexto historico e nas politicas nacionais de incentivo a essa
modalidade de ensino, sem esquecer que esse contexto impulsionou o estado, em
2008, a dar inicio a uma politica educacional que, atualmente, conta com 109
escolas de ensino médio integradas a formagéao
técnica-profissional. Para construir esse panorama, optou-se, nesta primeira parte,
por um recorte temporal, estruturado a partir da revogagao do Decreto n° 2.208/97,
atendo-se, especificamente, na integracdo curricular da EEEP de Aracati,
descrevendo detalhadamente como vem se constituindo tal processo na instituigéo.

O contexto de implantacéo da politica de Educacgao Profissional no Ceara nao
se diferencia de outros contextos brasileiros, alinhando-se as diretrizes educacionais
e atendendo as exigéncias do mercado empresarial, evidente na Teoria do Capital
Humano?, que vem sendo incentivada pelos organismos internacionais, como o
Banco Mundial e a UNESCO, em diversos paises.

A escola, nesse contexto, € vista como um espaco que contribui para a
formacao de competéncias necessarias ao desenvolvimento da classe trabalhadora,
0 que pode impulsionar o processo de crescimento econdmico de uma regidao. No
entanto, a proposta educativa contida na politica de Educagéo Profissional integrada
do Ceara defende a ideia de uma escola politécnica, que almeja o desenvolvimento
humano e social a partir de uma concepg¢ao de formagdo omnilateral, como é
compreendida na teoria marxista, quando o trabalho produtivo e a relacdo entre
educacao e sociedade efetivamente produzem um homem profissional e cientifico

que tenha, ao mesmo tempo, consciéncia cientifica, politica e cultural.

2 A Teoria do Capital Humano tem sua origem em 1950 e foi formalizada por Theodore W. Schultz,
professor do departamento de economia da Universidade de Chicago. A teoria surge a partir da
preocupagdo em explicar os ganhos de produtividade gerados pelo “fator humano” na producéao,
disseminando a ideia de que o trabalho humano, quando qualificado por meio da educacao, torna-se
um dos mais importantes meios para a ampliagdo da produtividade econdmica, produzindo mais lucro
para o capital. Na educacdo, a ideia de capital humano concretizou uma concep¢do de que a
escolarizacdo pode garantir uma melhor mobilidade social; no entanto, também depositou no
individuo uma responsabilizagdo por sua condi¢do social, favorecendo a perspectiva neoliberal em
gue a educacdo é vista como um pressuposto do desenvolvimento econdmico, bem como do
individuo, que, em seu processo de escolarizar-se, valoriza a si mesmo.
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E importante ressaltar que, nesse contexto de implantagdo das EEEPs no
Ceara, o cenario politico nacional favoreceu a efetivacdo da politica publica de
Educacao Profissional, fortalecendo e impulsionando a criagao de escolas de Ensino
Médio Integrado. Por intermédio de recursos oriundos do Programa Brasil
Profissionalizado, o investimento estadual, a melhoria dos resultados dos
estudantes, a parceria com grandes empresas e as agdes estaduais referentes a

Educacgao Profissional foram rapidamente expandidas por todo o territério cearense.

1.1 Contextualiza¢6es da educacao profissional integrada ao Ensino Médio

Para iniciar a contextualizacdo sobre a Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio, tem-se a proposta defendida pelo Documento Base da Educacéo
Profissional de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio (2007), que traz em seu bojo
a visao para essa modalidade.

A politica de ensino médio foi orientada pela constru¢gdo de um projeto que
supere a dualidade entre formagdo especifica e formagdo geral e que
desloque o foco dos seus objetivos do mercado de trabalho para a pessoa
humana, tendo como dimensdes indissocidveis o trabalho, a ciéncia, a
cultura e a tecnologia (BRASIL, 2007, p. 6).

O Ministério da Educacdo, no periodo que antecedeu a publicacdo do
documento anteriormente citado, elaborou uma série de reunides com diversos
segmentos sociais, visando retomar a educagao profissionalizante integrada, que
havia sido coibida pelo Decreto n° 2.208/97. A ideia era um ensino médio com uma
‘roupagem” que atendesse a relacédo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia de
forma indissociavel da formacgao propedéutica comum nessa etapa, de forma que as
disciplinas se integrassem em um mesmo curriculo.

A criacdo de uma proposta nacional de Ensino Médio Integrado surge em um
contexto de mudanca no formato do ensino médio brasileiro, a partir da implantagéo
do Decreto
n® 5.154/2004. O documento possibilitou novamente a unido entre ensino médio e
formacéao técnica, ofertado concomitantemente e em matricula Unica, revogando, em
tese, 0 Decreto
n® 2.208/97, que impedia qualquer vinculagdo entre educacdo basica e Educacgéo

Profissional.
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Nesse mesmo periodo, a articulagéo entre ensino médio e mundo do trabalho
estava contextualizada pela Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, embora ainda
houvesse uma discussao em torno do decreto anteriormente citado. Importante citar
que também nesse momento vivia-se a transicdo presidencial, com o fim do
mandato de 2002 e inicio da nova gestdo em 2003. Os debates envolviam ndo s6 os
representantes politicos, mas também os académicos, com a presenca de reflexdes
de Frigotto, Ciavatta e Ramos, Saviani e outros estudiosos, que se posicionavam a
respeito das novas propostas que a educacdo politécnica trazia para o cenario
brasileiro.

O governo defendia tal modalidade de ensino baseado no fato de os filhos da
classe trabalhadora ndo poderem esperar a conclusdo do ensino médio para so
entdo iniciar a formacdo técnica, visto a necessidade socioecondmica de se
inserirem no mercado de trabalho. Por isso, o estado defendia a revogagédo do
Decreto n° 2.208/97 e a publicagdo do novo decreto que, junto as novas
configuracdes e objetivos propostos, sugeria um regime colaborativo entre governo
federal e demais entes federativos, garantidor da articulacdo do ensino técnico a

formacao propedéutica, o que se deu em 2004.

As discussfes acerca das mudancas legais que eclodiram na revogac¢éo do
documento ndo se deram apenas no novo governo, vez que tal debate ja
existia desde 1996. No entanto, o que aconteceu, segundo Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2006), € que, com a chegada do Partido dos
Trabalhadores na arena social e politica, apostava-se na consolidacdo de
uma gestdo mais democrética e popular. Isso permitiu, ainda, a construgédo
de seminarios nacionais para debate das questdes relacionadas ao ensino
médio. Esse processo manteve-se polémico, em todos 0s encontros,
debates e audiéncias realizados com representantes de entidades da
sociedade civil e de 6Orgdos governamentais. Todas as contribuigGes
recolhidas nesses momentos levaram a um progressivo amadurecimento do
tema que ndo tomou forma em uma via de mao Unica, ao contrario, manteve
as contradicdes e disputas tedricas e politicas sinalizadas desde o inicio do
processo, culminando no Decreto n. 5.154, de 23 de julho de 2004
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006, p. 30).

N&o se pode deixar de considerar que o percurso da politica de Educacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio tem suas bases em uma disputa dos setores
progressistas e conservadores da sociedade brasileira, culminando na revogacéo do
Decreto n° 2.208/97 e abrindo caminho para o restabelecimento do processo de
integracao, instituido no artigo 36 da LDB. Cabe notar que, nesse contexto, a

presenca dos grandes nomes da educacdo e segmentos sociais foi importante, mas
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as discussoOes por eles sugeridas ndo foram parte ativa da proposta de implantacao
e desenho da politica de Educacéo Profissional.

Em 2003, o governo federal anunciou que daria a Educacéo Profissional o
tratamento de politica publica, visto que ja havia revogado o decreto supracitado,
restaurando a possibilidade de integracao curricular. No contexto legal, como citam
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a atitude foi tomada pelo poder executivo, tendo
um carater de transitoriedade, o que justificou, para muitos pesquisadores do
periodo, a ideia de se propor ao Congresso Nacional um anteprojeto de “Lei da
Educacédo Profissional e Tecnologica®. Entretanto, o que se percebeu foi uma
fragmentacao do sistema educacional.

O Decreto n® 5.154/2004 ndo conseguiu garantir a articulagdo entre os
sistemas de ensino, muito menos uma politica consistente de integracdo entre
educacéao bésica e profissional. O que pode ser observado com as mudancas legais
foi a implantacéo de projetos, como o Programa Escola de Fabrica (2005), Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA (2006), Programa
Nacional de Inclusdo de Jovens — PROJOVEM (2008) e outros, que tiveram um
modelo restrito a aprendizagem profissional. Ainda segundo o0s autores
anteriormente citados, percebe-se que a politica de integracdo ndo caminhava como

0 esperado.

Algumas medidas tomadas pelo Ministério da Educacdo posteriormente
comprovaram que a politica de integracdo ndo seria prioridade e que nao
estavam claras as concepcdes das equipes dessas secretarias sobre o
tema. Anteriormente a reorganizacdo ministerial, a estratégia pensada para
a consolidagdo da concepgdo de ensino médio e educacao profissional sob
os principios do trabalho, da ciéncia e da cultura implicava dar alguns
passos (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1091).

Em meio as decisdes conturbadas no que se referia a Educacgao Profissional,
percebe-se que houve algumas controvérsias nesse processo, ja que a mudanga
estrutural da sociedade brasileira exigiu da educagaéo uma postura capaz de atender
as suas demandas, que, muitas vezes, se constituia em uma travessia marcada por
conflitos e interesses politicos. Por isso, seria interessante um processo de
implementagao da integragdo mais solido e coerente, talvez com encaminhamentos
de uma proposta de diretrizes para o Conselho Nacional de Educacdo, que

trouxesse um recorte da nova concepc¢ao de integracgao.
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A ideia era que, desse modo, fosse possivel formular uma politica nacional de
educacdo técnica integrada, promovendo um palco de discussbes que, talvez,
propusesse a revisdo da propria LBD e a formulacdo de diretrizes curriculares
especificas para a Educacgao Profissional, considerando a participagao de diversos
setores da sociedade, conforme discorrem Frigotto, Ciavatta e Ramos.

Ainda como base teodrica e legal, no decorrer da implantagdo da Educacao
Profissional, foi publicada a Lei n°® 11.741/2008, que alterou os artigos 37, 39, 41 e
42 da LDB no que se refere a oferta do ensino médio profissionalizante. O Ministério
da Educacéo criou, nesse contexto, o Programa Brasil Profissionalizado (2007), que
oferecia assisténcia técnica e financeira a fim de ampliar e qualificar a oferta de
educacao cientifica e profissional nas redes estaduais de educacao. Esse fato pode
ser considerado como uma grande alavanca para o regime de colaboragao
relacionado as propostas estaduais de articular o ensino médio a educacdo

profissionalizante.

1.1.1 Politicas publicas nacionais de Educacao Profissional

As décadas de 1980 e 1990 foram palco de diversas reformas educacionais
em toda a América Latina, estando também o Brasil inserido nesse contexto. Como
mola propulsora, tinha-se o cenario econbmico e social e o desejo pela
universalizacdo da educacao basica, que exigia ampliacdo da cobertura educativa,
dentro do contexto de democratizacdo da educacdo de muitos paises. Segundo
relata Cunha (2000, p. 48), muitas pressdes se materializavam, levando a reformas

nessa area.

Constituem determinantes sociais a pressdo das camadas sociais de mais
baixa renda e/ou menor vivéncia da cultura erudita para o ingresso no
ensino médio, assim como a ampliagdo da escolarizagdo das mulheres em
todos os niveis e modalidades. Os determinantes econdmicos resultam da
incorporacdo de novas tecnologias, que mudam muito rapidamente, na
producdo de bens e servigos, bem como nas organizagdes publicas e
privadas, das quais a informatica é a mais generalizada. Isso ndo quer dizer
que o desenvolvimento tecnoldgico seja autbnomo. Ao contrario, a
incorporagdo de novas tecnologias a produgao depende de iniciativas
politicas em matéria econémica, tomadas tanto pelo poder publico quanto
pelas empresas (notadamente as multinacionais), iniciativas essas que, por
sua vez, induzem o desenvolvimento tecnoldgico.
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A necessidade do crescimento econémico, as novas técnicas de producéo e
os acordos firmados entre os paises exigiam uma mudanca de postura na formacao
da mao de obra. Ainda nesse contexto, havia 0s organismos internacionais, que se
utilizavam de influéncia e financiamento para participar da definicdo do desenho das
reformas nos paises

latino-americanos, apontando novas demandas para o contexto educacional.

O Banco Mundial tem feito recomendacbBes explicitas a respeito da
educacéo técnico-profissional, entendida como um elemento estratégico de
mudanca da estrutura educacional. Neste sentido, seu documento de
politica sobre Educag¢do Técnica e Formacdo Profissional (BIRD, 1992)
contém um item destinado a “separagéo da educagao e da capacitagédo”, no
qual utiliza um tom direto, raramente empregado pelos formuladores das
reformas educacionais em cada pais, ainda que busquem o mesmo objetivo
(CUNHA, 2000, p. 49).

Fica evidente que o Banco Mundial ndo incentivava, durante esse periodo,
politicas educativas que realizassem a unido entre “educacéo e capacitagao”, pois
isso demandava situacfes diferentes e dificeis de serem conduzidas em um mesmo
espaco institucional. No que se refere a formacdo técnica-profissional, o Banco
recomendava a retirada das escolas, nunca enfatizando em seus relatorios as
instituicdes de ensino dessa modalidade. Inclusive, demonstrava preocupacao “de
se gerar insatisfacdo social devido a existéncia de desempregados com certificados
e diplomas” (CUNHA, 2000, p. 50).

As agéncias internacionais, dessa forma, mostrava interesse em que oS
demais paises comprassem a ideia do chamado "modelo latino-americano de
formacdo profissional" (CUNHA, 2000). Originado no Brasil nos anos 1940, ele
ganhou a adesdo de outros paises. Seu formato base eram os Institutos de
Formacédo Profissional — IFP —, que, segundo o Banco Internacional para

Reconstrucéo e Desenvolvimento,

se destacam por suas relagbes dindmicas com os empregadores, uma
formagdao de alta qualidade e boa capacidade de reagdao a situacbes
econdbmicas competitivas e que mudam com rapidez. Os IFP s&o
independentes dos sistemas de educagao formal; sdo financiados mediante
impostos sobre as folhas de pagamento das empresas; sédo dirigidos pelos
representantes dos trabalhadores, dos empregadores e do Estado. A
autonomia facilitou a flexibilidade para atender as necessidades dos
empregadores; a estabilidade do financiamento por meio de impostos sobre
as folhas de pagamento fomentou a autonomia e a qualidade da
capacitagdo; e a diregao tripartite fortaleceu a responsabilidade. Os IFP se
especializam em atender as necessidades de subsetores e industrias
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especificas, tais como téxteis e produtos petroquimicos, frequentemente
com assisténcia financeira das associagdes industriais (...) O adestramento
€ ministrado nos locais de trabalho, e é oferecida assisténcia para
desenvolver a capacidade de adestramento por empregadores grandes e
pequenos (...) No Brasil, os empregadores podem reter uma parte dos
impostos para usar na contratagcdo direta de servigos, aumentando assim
sua responsabilidade (BIRD apud CUNHA, 2000, p. 52).

Assim, entende-se que o Banco Mundial e as agéncias internacionais
objetivavam que o setor privado se envolvesse com a formagdo especializada,
deixando a instituicdo escolar para o cumprimento de outras fungdes. Assim, nas
reformas ocorridas nas décadas de 1980 e 1990, a educacao técnica para os
organismos internacionais de financiamento deveria ser concebida pelo viés da
descentralizagao, diminuindo, desse modo, a atuagao do poder publico, a fim de que
entidades locais, preferencialmente privadas, assumissem essa formacéo.

O percurso tragado, incentivado pelos bancos e agéncias internacionais,
possibilitou que no Brasil, durante esse periodo, houvesse o aumento de formagdes
técnica e tecndlogas apds o ensino médio. A partir da metade da década de 1990, o
pais sofreu mudangas no contexto educacional, principalmente depois da
implantagdo da LDB, quando novos decretos e leis comegaram a regulamentar a
educacdo. Essas transformagdes podem ser percebidas desde a maneira de se
compreender os curriculos educacionais até os financiamentos destinados a
educacédo e, mais recentemente, por meio do aumento no tempo de permanéncia
destinado ao ensino fundamental.

Com isso, iniciou-se um debate sobre as Diretrizes Curriculares aprovadas na
década de 1990. Assim, em maio de 2011, o Conselho Nacional de Educagao (CNE)
aprovou o parecer que estabelece novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Ensino Médio. Segundo Azevedo, Shiroma e Coan (2012, p. 30),

a intengdo do governo Itamar em criar um Sistema e um Conselho Nacional
de Educacdo Tecnoldgica gerou descontentamentos tanto no movimento
sindical quanto na academia, notadamente entre aqueles que se
posicionavam politicamente contra o governo, pois consideravam que essa
acdo remetia ao fortalecimento da dualidade educacional (AZEVEDO,
SHIROMA E COAN, 2012, p. 30).

O governo seguinte de Itamar Franco (1995-2003) objetivou implantar a
educacao tecnoldgica, continuando a negar sua oferta na forma articulada ao ensino

meédio, com a instituicdo do Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de 1997.
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No entanto, em setembro de 2003, o Ministério da Educagao publicou os
Anais do Seminario 2003, realizado pela Secretaria de Educacdo, Média e
Tecnoldgica (SEMTEC), relatando que o atual governo que assumia o pais (2003-
2011) tinha o compromisso de promover as mudangas necessarias com vistas a
propiciar aquilo que a LDB propunha sobre a articulagdo do ensino médio a
Educacao Profissional.

No ano seguinte, o documento Politicas Publicas para a Educacao
Profissional e Tecnolégica foi langcado com a intengcdo de criar o Subsistema
Nacional de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Com a publicagdo do
Decreto n° 5.154, em 23 de julho de 2004, o governo buscava reestruturar o EPT,
mantendo, no entanto, sua nova concepgao alinhada aos segmentos econémicos e
produtivos.

No mesmo més, foi anunciado o “Programa Escola de Fabricas”, direcionado
a aprendizagem profissional, que oportunizava a inclusédo social de jovens de baixa
renda por meio da formacéo profissional em unidades formadoras, ofertadas no
proprio ambiente de trabalho, relacionando, com isso, o setor produtivo aos
processos de formagao profissional.

Em 2005, a partir da permisséo de articulacdo entre Educacgao Profissional e
ensino médio, foi criado o Programa Nacional de Integragdo da Educacéo
Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos — PROEJA —, que tinha como perspectiva a proposta de integragao entre os
dois segmentos de ensino. Busca, ainda, a superagédo da dualidade entre trabalho
manual e intelectual, no intuito de que jovens e adultos fora da idade adequada a
etapa de ensino possam ter formagao profissional articulada a educacao basica,
com um curriculo diversificado e mais articulado, utilizando metodologias
diferenciadas.

Isso foi possivel por meio do Decreto n°® 5840, de 13 de julho de 2006, que
instituiu os documentos base do PROEJA, e da construgdo do projeto pedagdgico
integrado. Os cursos do programa podem ser oferecidos por intermédio da
Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio na modalidade da Educagao de
Jovens e Adultos e Educacéao Profissional Técnica concomitante ao ensino médio na
mesma modalidade.

Ainda nesse cenario de mudancga, em 2007, o governo federal publicou o

Decreto
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n°® 6.095, de 24 de abril de 2007, que “estabelece diretrizes para o processo de
integracdo de instituicbes federais de educagido tecnoldgica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educagao Tecnolégica”. No entanto, ele ndo foi aceito
por manter os mesmos moldes dos antigos CEFETs e por questdes orgamentarias, o
que levou o} governo, em 2008, a publicar a Lei
n° 11.892, que institui a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

Cabe destacar ainda que, em 2011, surgiu o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC —, criado pela Lei n°® 11.513/2011, visando
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educacao Profissional e
Tecnoldgica, enfatizando, também, a melhoria da qualidade do ensino médio publico.

Por intermédio do programa, o governo ampliou a oferta de formagao
profissional, oferecendo, de forma gratuita, cursos tecnoldgicos tanto em instituicoes
publicas quanto privadas. Esse contexto foi propicio para que, dentro do regime de
colaboracéo, os estados se organizassem a fim de expandir a Educacéao Profissional
no pais, inclusive possibilitando a oferta de cursos técnicos nas cidades do interior.

Também é importante ressaltar que, a medida que a Educacéao Profissional se
expande, propostas de integracdo ganham espago, com a formalizagédo de politicas
publicas estaduais e municipais. Alguns estados comegaram, entdo, a investir em
projetos que articulavam o ensino médio a formagao técnica, dentre eles
Pernambuco e Parana, com a criacido de politicas publicas que efetivavam esse
novo cenario de integracdo e programas de articulagdo entre diferentes areas,
visando a uma formacgao que possibilitasse ao estudante o acesso mais rapido ao

mercado de trabalho.

1.1.2 Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio

A Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio traz em seus
pressupostos a articulacdo entre areas de saberes diferentes, que culminam em
uma formacdo Unica que, além de contemplar a educacdo basica, configura-se a
partir de uma necessidade atual do mundo do trabalho, permitindo, com isso, o
desenvolvimento de competéncias que diminuam as distingbes entre educacéo

basica e formacédo de mao de obra.
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A palavra “articulagdo” indica uma ligagdo entre as partes, nesse caso, a
Educacédo Profissional ao ensino médio, permitida por intermédio da LDB 9394/96.
Seu artigo 39 versa que “a educacgao profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”. Nesse contexto, o texto legal
prevé uma intermediacdo entre essa formacéo e outros saberes, dando espaco para
inseri-la na educacao basica.

Por esse viés, a regulamentacdo do Decreto n° 5.154/04, amplamente
discutido com a sociedade, passou a ser fortalecido e permitiu, novamente, integrar
a formacdo técnica ao ensino médio.

Ainda na LDB 9394/96, textos mais contundentes argumentam a favor da
modalidade de ensino. O art. 36 dispde, no paragrafo 2°, que “o ensino médio,
atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de
profissdes técnicas” e, no paragrafo 4°, que ele podera ser desenvolvido nos
préprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo com instituicoes
especializadas em educacdo profissional. Tal fato abre precedentes para que
escolas possam oferecer essa formacéo.

Os fatores legais expostos, aliados aos altos indices de desisténcia,
abandono, evasdo, reprovacao escolar e a luta pela universalizagdo do ensino
médio, levaram o Estado a permitir, acreditando ser uma forma mais atrativa, que a
etapa final da educacéo basica ocorresse de forma integrada.

No entanto, essa maneira de conceber o ensino médio ndo é nova, mas
tentativas anteriores ndo tiveram exatamente o mesmo formato. Na década de 1970,
por exemplo, a LDB n° 5692/71 transformou todo o ensino médio em
profissionalizante, o que gerou grandes divergéncias pela sua maneira simplista que,
ao invés de gerar resultados positivos, mostrou resultados desastrosos para essa
etapa, além de compartimentalizar ainda mais os diferentes conhecimentos,
reafirmando a dualidade histérica da Educagdo Profissional. Tais experiéncias
contribuiram para a desconstrucdo da identidade do EMI, que caracterizava-se
apenas pela necessidade de formacéo de méao de obra.

No atual contexto da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, os
documentos oficiais e o discurso governamental afirmam que a proposta difere da
dos anos de 1970, apontando para o rompimento da dualidade historica. Defendem

gue essa modalidade € um importante instrumento de desenvolvimento econémico e
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mola propulsora do processo produtivo, capaz de inserir os alunos no mercado de
trabalho. Além disso, afirmam n&o desconsiderar a importancia das disciplinas
propedéuticas articuladas a formacao técnica para a constituicdo do cidaddo e a
oportunizacdo da entrada dos discentes nas universidades.

Vale salientar que, nessa proposta, assim como nas demais modalidades
previstas pela atual LDB, o curriculo deve ser entendido a partir de competéncias, a
flexibilidade e autonomia das instituicdes respeitadas, as diretrizes curriculares
obedecidas e a proposta pedagogica das intuicdes construida na busca da

integragao curricular.

1.1.3 Politica de Educacéo Profissional no estado do Ceara

Para melhor compreender o processo da implantacéo da politica de Educacao
Profissional no estado do Ceara, é importante definir a concepcdo de politica

publica. Para isso, utiliza-se a definicdo de Boneti (2007, p. 74).

Entende-se por politicas publicas o resultado da dindmica do jogo de forcas
gue se estabelece no ambito das relagbes de poder, relagbes essas
constituidas pelos grupos econdmicos e politicos, classes sociais e demais
organizacdes da sociedade civil. Tais relagbes determinam um conjunto de
acOes atribuidas a instituicdo estatal, que provocam o direcionamento (e/ou
o redirecionamento) dos rumos de ac¢bes de intervencdo administrativa do
Estado na realidade social e/ou de investimentos (BONETI, 2007, p.74).

Como bem relata o autor, para uma politica publica acontecer é importante
analisar alguns direcionamentos e definicbes. Por isso, o governo do Cear4,
alicercado na Politica Federal de Educacdo Profissional, criou um programa de
acordo com as necessidades do governo brasileiro, que poderia, a0 mesmo tempo,
atender as demandas empresarias do mercado cearense. Mesmo trazendo em seu
desenho caracteristicas muito pertinentes da gestédo estadual, o projeto das escolas
de Educacdo Profissional se adequou as propostas do cenario nacional, o que
direcionou o projeto educativo desenvolvido pela Secretaria de Educacéo (SEDUC-
CE).

A politica de Educacdo Profissional foi pensada e desenhada por meio da
construcdo de um projeto politico pedagodgico, com recorte juridico-institucional,
apresentando, desde sua estruturacdo até as praticas educativas, rotinas

especificas, que finalizam em um estagio curricular obrigatério para todos os
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estudantes. A proposta é norteada por uma pratica pedagodgica que visa ao
desenvolvimento do protagonismo juvenil, a articulagdo com o mundo do trabalho,
ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e ao empreendedorismo.

A SEDUC, o6rgao responsavel pela implantacdo e acompanhamento das
acbes, conta com um desenho organizacional formado por Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educacao (CREDE) e pela Superintendéncia das
Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR). Em especial, para coordenar a politica do
EMI, criou a Coordenadoria de Educacao Profissional (COEDP), que tem, entre suas
funcbes, orientacdo pedagodgica, formacdo técnica profissional, supervisdo do
suporte educativo para a construcado da formacéao técnica e acompanhamento dos
cursos profissionalizantes ofertados em cada instituicao.

Criada em 2010, ap6s dois anos de funcionamento da politica de EMI, a
COEDP se mostrou fundamental uma vez que, com o crescimento da Educacao
Profissional integrada e o ingresso dos alunos no campo de estagio, houve a
necessidade de um setor que acompanhasse de forma mais especifica essa
modalidade, orientando as escolas na implementacédo da proposta de Ensino Médio
Integrado a Educacédo Profissional.

Para realizar os acompanhamentos das EEEPs, tornou-se responsavel por
trés subdivisbes: a Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico
(CEDET), a Célula de Estagios (CEEST) e a Célula de Gestdo de Materiais
(CEGEM). Todas ja existiam, mas estavam vinculadas a Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola.

Analisando a organizagcdo da secretaria, fica claro o investimento que o
estado tem feito no projeto e como a politica de Educacdo Profissional tem
articulado estruturas administrativas para seu acompanhamento, compreendendo
que a educacao para o trabalho configura-se como uma necessidade no projeto de
educacdo defendido pelo proprio Ministério da Educacdo e expresso no discurso
constitucional do pais e, atualmente, no discurso politico estadual.

O ensino médio, nesse contexto, é a etapa que dialoga com o trabalho,
devendo, por isso, estender-se em suas praticas educativas, de forma a contemplar
a relacdo entre escola e mundo do trabalho. Desse modo, entende-se o trabalho
como um principio educativo nessa etapa de ensino, visando a uma formagéo e

qualificagcédo que prime pelo desenvolvimento do cidadao.
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Tal viséo de trabalho, defendida nos documentos oficiais, reflete os aspectos
filoséficos de Karl Marx (1983), que analisa que o homem sé se estabelece na
natureza a partir da mediacdo realizada pelo trabalho. A compreensao marxista é
inversa a ideia de que o aluno é formado para atender as demandas do mercado,
assim como a premissa capitalista de que a educacédo deve ser voltada unicamente
para a producdo de méao de obra.

Ao relacionar-se ensino meédio e trabalho, dentro de uma ideologia marxista,
compreende-se que qualquer mediacdo realizada pelo trabalho ndo pode ser
percebida de maneira superficial ou rasa e analisada como uma formacao que se
satisfaca em desenvolver o estudante para as demandas do capital. Ao contrario,
guando se analisa uma politica publica, como a das EEEPs no Cear4, estruturada a
partir da compreensdo de formacdo pelo trabalho pelo viés marxista, deve-se
perceber que seu objetivo esta pautado na emancipacao social do jovem, fugindo de
qualquer formacdao unilateral ou apenas para cumprir o mercado profissional.

Marx ndo direcionou sua teoria para a educacdo, mas para uma reflexao
acerca da formacao integral do homem, ndo podendo, por isso, ser desconsiderada.

Lombardi (2011, p. 9), estudioso do filésofo, diz que

a divisdo do trabalho, consubstancial ao processo de implantacdo do modo
de producéo capitalista, é o eixo sobre o qual se articulam as colocac¢bes de
Marx e Engels, em tomo do tema da educagédo e do ensino. Estabelece uma
divisdo, igualmente radical, entre os tipos de atividade e os tipos de
aprendizagem, prolongando-se em uma divisdo social e técnica que
interfere no desenvolvimento do individuo e constitui o ponto chave dessa
trama em que se produz a exploragéo dos trabalhadores.

A critica de Marx, nesse contexto, centra-se no estabelecimento de divisdes
gue se materializam na estratificacdo social e podem ser oriundas de uma educacao
a servico do capital, que forma o homem para a exploracao de seu trabalho ao invés
de a emancipacao. Por isso, torna-se tdo importante refletir sobre o que € proposto
na educacao e o que de fato os sistemas de ensino tém oferecido aos jovens.

O estudioso ainda mostra que o trabalho e a educacdo sdo atividades
humanas e, por isso, reconhecidos como atributos humanos, sendo fundamentais
para a manutencdo do homem na natureza. Por essa razao, o trabalho é traduzido
como um agir sobre a natureza em prol de atender as necessidades humanas.

Considerando isso, vemos que a educacdo formal, apos a Revolucao

Industrial, é forcada a ligar-se ao trabalho, criando uma relagédo entre instrucdo e
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trabalho produtivo. No que diz respeito mais especificamente ao ensino meédio, tal
relacdo deveria se constituir de maneira mais relevante, pois o aluno aprofunda seus
conhecimentos académicos ao mesmo tempo em que precisa ser preparado para o
mundo do trabalho.

A partir do desenho da politica de Educagao Profissional no Ceara, o trabalho,
assim como a ciéncia, a cultura e a tecnologia, esta articulado as demais disciplinas
da formagao propedéutica, compreendendo que o0 ensino médio, como prevé a
Constituicdo Federal e a propria LDB 9394/96, deve relacionar-se ao mundo do
trabalho, atribuindo a essa etapa e modalidade uma identidade social que busca
qualifica-lo também profissionalmente.

Por meio do Decreto Presidencial n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007, que
institui o Programa Brasil Profissionalizado, o governo estadual, percebendo que
teria um cenario adequado para adesdo a um projeto de Educagao Profissional,
ampliando a formacao especializada e trazendo possibilidades de melhorias para os
resultados do ensino médio, a ele aderiu, culminando na criagdo das EEEPs.

Inserido em um desenho nacional que direciona a essa relacdo entre
formacao técnica e educacdo bdésica, constituiu-se, no contexto da educacdo
publica, um protétipo juridico institucional que favorecesse o desenvolvimento de
uma politica educacional articulada ao mundo do trabalho, com a revogacao do
Decreto n° 2.208/97 e a efetivacao do Decreto
n° 5.154/2004.

O Ceara tem, entdo, a possibilidade de pensar novamente na oferta dos
cursos técnicos concomitantes e subsequentes, reapresentando a possibilidade de
integracdo na forma do EMI. Para contemplar a possibilidade de integracdo, foi
aprovada a Lei n°® 11.741/2008, que possibilita algumas modificacbes em
dispositivos da LDB, fortalecendo a articulacdo entre ensino médio e Educacéo
Profissional e entre Educacao de Jovens e Adultos e formacao profissional.

Com a adeséo ao Programa Brasil Profissionalizado, o estado desenhou sua
politica pautada na integracdo e se propds, assim, a corroborar o artigo 1° do
decreto supracitado, que defende uma proposta de integragdo capaz de promover “a
educacao cientifica e humanistica, por meio da articulacdo entre formacéo geral e
educacao profissional no contexto dos arranjos produtivos e das vocacdes locais e
regionais”. No mesmo paragrafo também sdo definidos os objetivos do programa,

dos quais se destaca
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IV - fomentar a expanséo da oferta de matriculas no ensino médio integrado
a educacao profissional, pela rede publica de educacédo dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, inclusive na modalidade a distancia;

V - contribuir para a construgdo de novo modelo para o ensino médio
fundado na articulagao entre formagéo geral e educacao profissional;

VI -incentivar o retorno de jovens e adultos ao sistema escolar e
proporcionar a elevagao da escolaridade, a construgao de novos itinerarios
formativos e a melhoria da qualidade do ensino médio, inclusive na
modalidade de educacgdo de jovens e adultos (BRASIL, 2007).

Pode-se perceber que um programa de Educacao Profissional integrada se
mostrava como uma medida interventiva, visto que o ensino meédio vinha passando
por grandes dificuldades, como a evasdo escolar e a distor¢do idade-série e, ao
mesmo tempo, como contribuicdo para a formacdo de um novo modelo de
educacao, capaz de articular o conhecimento cientifico e humanistico a formacéo
técnica.

Segundo expde o relatério de gestdo O pensar e o fazer da educacao
profissional no Ceara (2008 — 2014), o estado, no inicio de 2008, precisou tomar

algumas decisdes para que adesdo ao programa pudesse acontecer, como

e Assinatura do Compromisso Todos pela Educagdo, em conformidade
com o Decreto n° 6.094/97;

e Formalizacao, junto a Secretaria da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), da sua intencdo de participagdo no Programa, cadastrando as
informacdes exigidas no Sistema de Monitoramento, Execuc¢do e Controle
(SISMEC):

e Solicitagdo, junto ao Ministério de Educacgdo e Cultura, de apoio técnico
para realizagdo do diagndstico e do plano de educagéo profissional;

e Envio do diagndstico e do plano de educagdo profissional para analise
da SETEC;

e Realizacdo de ajustes no diagndstico e no plano de educacao
profissional;

e Celebragdo de convénio junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagao (FNDE) (CEARA, 2014, p. 18).

Apos todos os tramites legais, em 2008 foram instituidas as EEEPs, que
inicialmente foram chamadas de Centros Educacionais para a Juventude -
CEJOVEM. Para que as escolas se constituissem, foi sancionada a Lei Estadual n°
14.273, de 19 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial do Estado de 23 de

dezembro de 2008. Em seu artigo 1° foi instituido que

Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na estrutura
organizacional na Secretaria da Educacgéo - SEDUC, Escolas Estaduais de
Educacao Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas as condicfes
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pedagogicas, administrativas e financeiras para a oferta de ensino médio
técnico e outras modalidades de preparacdo para o trabalho (CEARA,
2008).

Desde essa data, o estado vem adequando sua politica de Educacéo
Profissional e construindo uma rede de educac¢do visando a formacado técnica de
qualidade aliada ao ensino médio regular, possibilitando, dessa maneira, o ingresso
do aluno no mercado de trabalho, sem desconsiderar a necessidade de continuacao
de sua formagéao e das dimenses da ciéncia, cultura e tecnologia.

Em 2009, cabe destacar, a rede se efetiva no litoral leste do estado, na cidade
de Aracati, com a EEEP Elsa Maria, ofertando, inicialmente, quatro cursos técnicos
articulados ao ensino médio — Enfermagem, Guia de Turismo, Seguranca do

Trabalho e Informética —, discutidos no préximo tépico.

1.2 Implantacdo da EEEP Professora Elsa Maria Porto Costa Lima

A EEEP Professora Elsa Maria Porto Costa Lima € uma instituicdo de Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional, localizada na cidade de Aracati-CE.
Implantada em 2009, recebe anualmente 180 jovens oriundos da cidade e de
municipios vizinhos. O municipio de Aracati é localizado no litoral leste do estado,
divisa com o Rio Grande do Norte. Segundo dados do Censo realizado pelo IBGE
(2010), a populacdo do municipio era de 69.159 habitantes, com area de 1.228,058
km? e indice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,655.

Sua principal fonte de renda é a producao de caju, o turismo e 0o comeércio
local. O municipio tem um vasto litoral e conta com a segunda maior rede hoteleira
do Ceara, mas ainda tem problemas com mao de obra qualificada para suprir as
grandes pousadas e restaurantes da regido. Esse foi um dos motivos que levaram o
governo estadual a optar pela implantacao da escola na regiéo.

A EEEP, em seu primeiro ano de funcionamento, dividiu as instalacées com
uma escola de ensino médio regular, que concluiria as ultimas turmas de ensino
médio em 2009 e depois seria extinta, cedendo lugar a escola profissional, que vinha
com uma proposta diferenciada de EMI e oferta em tempo integral. A antiga escola
teria suas atividades finalizadas junto com a mudanca de governo, pois 0 projeto
anterior, conhecido como Liceus do Ceara, era uma marca caracteristica de tal

gestéao.
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O prédio em que funcionava a escola regular, o Liceu de Aracati, ndo foi
adaptado para a nova proposta educativa, mantendo-se com a mesma estrutura
fisica. A Unica novidade foi o recebimento de dois laboratorios, de enfermagem e
informatica, instalados nas antigas salas de aulas, ja que eram exigidos para o
funcionamento dos cursos técnicos.

Iniciou-se, assim, o projeto em Aracati, com gestao escolar estabelecida pela
propria Secretaria de Educacdo e quadro de 17 professores da formacao
propedéutica e quatro técnicos.

Sabe-se que ndo ha neutralidade na efetivacdo de nenhuma politica e,
segundo Eduardo Condé (2012), quando envolve decisBes no setor publico, h4
sempre critérios de valor, nos quais as escolhas sdo respaldadas por disputas e
compreendem decisdes e acdes relativas a alocacdo de recursos variados. No caso
das EEEPs, o modelo de implantacdo pode ser caracterizado como uma politica
top/down, ou seja, realizada de cima para baixo, pois a comunidade nao discutiu a
implantacédo da escola, nem participou de nenhuma discussao relativa a extincdo da
anterior. Argumentando sobre o ciclo de politica publica, o autor também relata que,

quando se trata de a¢Bes implantadas do nivel macro para o micro, tem-se que

as condicdes para que o modelo top/down obtenha sucesso sdo muito
variadas e envolvem situa¢Bes quase ideais. Por isso, claro que nem todas
sdo satisfeitas, 0 que mostra a complexidade do processo e como surgem
as dificuldades. E o caso das condicdes locais e externas, que n&o
deveriam impor muitas restricbes a quem implementa. O tempo e o0s
recursos devem estar disponiveis, o que, como é sabido, nem sempre é
facil. Imaginas e que eles devem também estar presentes para diferentes
fases da implementagdo (CONDE, 2012, p. 92).

Esse contexto de implantacéo teve alguns obstaculos, principalmente com os
professores da antiga escola, que, para serem lotados na EEEP, mesmo sendo
parte do quadro efetivo do estado, precisavam passar por selecdo, que tinha como
pré-requisito entrevista, prova e aula. Muitos deles optaram por ndo realizar a
selecdo, outros fizeram e ndo foram aprovados e, do efetivo da antiga escola, so
permaneceram trés docentes. Isso gerou um mal estar entre os professores da
cidade. Em contrapartida, os pais dos alunos compraram a ideia da escola em
tempo integral, o que, de certa forma, ajudou a gestao escolar a iniciar o projeto.

Outro fator fundamental foi que desde a inauguragdo a escola apresentou

resultados expressivos, como inser¢do na universidade, bons resultados em
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olimpiadas, altos indices de aprovacao interna, 0 que demonstra que 0 projeto tem
contribuido para melhoria da educacéo na cidade.

O municipio tem seis escolas que oferecem ensino médio, sendo duas
particulares, duas estaduais, um Instituto Federal, jA& com ensino médio
concomitante a formagéo técnica, e a EEEP que, atualmente, conta com 12 turmas e
449 alunos.

O primeiro nucleo gestor da escola era formado por um diretor escolar e trés
coordenadores e o secretario escolar. Além dos professores, havia um laboratorista
que se responsabilizava pelas aulas praticas, um porteiro e trés auxiliares de
servigos gerais.

A escola iniciou suas atividades apenas com turmas da primeira série do
ensino médio, oferecendo quatro cursos profissionais de nivel técnico: Informatica,
Enfermagem, Guia de Turismo e Seguranca do Trabalho, atendendo a 180 jovens.
Em 2010, quatro novas turmas foram inscritas, ampliando o nimero de jovens para
340. No ano de 2011, foram feitas matriculas para quatro novas turmas, mantendo
os cursos de Enfermagem e Informética e inserindo dois novos cursos: Financas e
Hospedagem, atendendo a 12 turmas, no total de 485 alunos. Em 2012, os dados se
mantiveram tanto no que se refere aos cursos quanto a quantidade de alunos. Ja em
2013, foi extinto o curso de Seguranca do Trabalho e teve inicio o de Comércio,
mantido no curriculo atual da institui¢éo.

A EEEP Elsa Maria, segundo documentos norteadores, tem por finalidade
ministrar a educacdo basica no nivel médio, proporcionando o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Seu Regimento Escolar, no artigo 4°, define como

prioridades

I. Garantia da qualidade do ensino e aprendizagem;

Il. Ampliagao das oportunidades oferecidas pela escola para apropriagao do
conhecimento historicamente produzido;

lll. Gestdo compartiihada como processo de construgdo do Projeto
Pedagdgico da Escola;

IV. Eficiéncia nos processos, métodos e nas técnicas de ensino e
aprendizagem e eficaz nos resultados (EEEP, 2016, p. 12).

Y

Atualmente, no que se refere a organizagdo administrativa pedagogica, a
escola conta com um nucleo gestor, formado pela diretora, trés coordenadoras

pedagogicas, uma secretaria e um assessor administrativo. No exercicio da
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docéncia, ha 38 professores que ministram as disciplinas técnicas e as disciplinas da
base nacional comum. A secretaria escolar conta ainda com trés funcionarios de
apoio para o atendimento ao publico e a expedicdo de documentos, bem como a
alimentacdo dos sistemas escolares. Também ha dois professores laboratoristas e
quatro readaptados na biblioteca. Para a manutencéo dos ambientes, a escola tem
quatro funciondrios contratados como auxiliares de servigcos gerais e um porteiro.

Em sua estrutura fisica, ha um total de 13 salas de aulas, sendo uma delas
cedida para uma universidade publica, dois laboratdrios de informatica, uma sala de
projecdo para aparelhos multimidias e uma biblioteca escolar e laboratérios de
Enfermagem, Informatica, Quimica, Fisica e Biologia. A quadra esportiva € coberta e
serve também para o uso da comunidade local, assim como o auditério e um espaco
de alimentacdo. A cantina da escola serve trés refeicdes diarias, mas o servico é
terceirizado, ndo estando sobre a orientacéo da gestao escolar.

Para seu funcionamento pedagdgico, todos os professores das disciplinas
propedéuticas sado lotados com dedicacdo exclusiva, em um regime de 27 horas-
aulas e 13 horas para planejamento, que se dividem em cinco horas de
planejamento coletivo e oito de individual. No entanto, na EEEP, nenhum professor
esta lotado em sala de aula as 27 horas: o0 com maior carga horaria tem 23 horas-
aula, visto que muitos deles também participam do Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT).

O projeto educativo das EEEPs propfde que toda escola faca a adesédo ao
PPDT. Tal projeto dispde de cinco horas/aulas destinadas ao atendimento
personalizado da sala de aula, em que os professores diretores assumem o
acompanhamento das turmas. Os docentes que participam S&o responsaveis por
auxiliar na gestédo de sala, coordenado 0s processos e as acdes especificas de sua
turma. Como a escola tem 12 turmas, tem-se um total de 12 professores que
aderiram ao projeto.

O professor diretor de turma exerce a funcdo de atuar junto a gestao escolar,
partindo do principio de um acompanhamento mais personalizado aos alunos. O
objetivo é que o educador conheca a legislacdo em vigor e utilize-a para o bom
andamento e acompanhamento de cada sala, propiciando uma melhor educacéo ao
discente.

Além disso, esse professor deve ser protagonista da efetivacdo do Projeto

Politico Pedagogico da instituicdo, bem como participar, articular e coordenar o
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trabalho desenvolvido pelos vérios professores do Conselho de Classe; estabelecer
relacionamento com alunos, pais e responsaveis; promover e fomentar o bom
relacionamento entre alunos e integrantes da comunidade educativa; gerir situacdes
de conflito; e promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal e social
dos alunos. Nesse contexto, o PPDT tem o intuito de auxiliar a gestao escolar em
suas funcgdes e contribuir para a qualidade do ensino oferecido na escola.

Para o processo de tomada de decisdo, a escola conta com o Grémio
Estudantil, entidade autbnoma com carater representativo dos alunos, organizado
conforme estatuto proprio e eleicdo a cada dois anos; e o Conselho Escolar,
organismo colegiado autbnomo composto por todos os segmentos da escola, além
da comunidade local. Junto com o nucleo gestor da escola, formam, em regime de
cogestdo, a gestdo administrativa da escola ou gestdo escolar. Os objetivos, as
acOes, as atribuices e a constituicado legal estdo regidos em estatuto proprio, votado
e alterado em assembleias especificas para esse fim a cada dois anos.

Desde o primeiro ano de implantacdo, a escola é gerida com a participacéo
dos colegiados, contando com representantes de todos 0os segmentos para efetivar a
proposta educativa que orienta as préaticas escolares. Todo processo de tomada de
decisdo e efetivacdo das acdes escolares conta com a interferéncia da gestao
escolar e dos colegiados, que trabalham de forma articulada. Esses organismos
auxiliam na efetivacdo da politica publica de Educacdo Profissional, visando dar
andamento a proposta educativa defendida pelo Projeto Politico Pedagdgico que,
durante os anos de funcionamento, foi construido e reorganizado sempre com a
participacéo dos diferentes segmentos que a compdem e em assembleias ou arenas

de discussao.

1.2.1 O Projeto Politico Pedagogico e a proposta de integracdo curricular definida
pelas Diretrizes Estaduais de Educacéo Profissional

A Educacéo Profissional no Ceara, por se se tratar de um projeto novo, trouxe
um desenho de Projeto Politico Pedagogico comum para todas as escolas que
implementaram a modalidade. No entanto, cabe ressaltar, que esse prototipo
poderia ser adequado e modificado dentro do contexto de cada unidade educativa. A
SEDUC enviou para as instituicdes o material, sabendo da dificuldade em construir

um documento que norteasse o trabalho pedagogico da escola, principalmente
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quando ainda estava se formando sua comunidade escolar. Seu intuito era dar
suporte a proposta educativa, conferindo maior visdo e planejamento para a politica
publica de Educacao Profissional integrada, que deveria ser implantada em cada
municipio.

A escola, por sua vez, deveria compreender que esse documento ndo era
meramente burocrético e precisava, mesmo que ainda em teste, ser alterado de
acordo com as acoes vivenciadas pela comunidade escolar.

Junto ao documento, foram encaminhados para as instituicbes 0s
Referenciais para as Escolas de Educacdo Profissional, com um projeto bem
definido e alinhado as Diretrizes Curriculares. Em 2010, o Conselho Estadual de
Educacdo, como um dos requisitos necessario ao credenciamento das instituicoes
que ja finalizavam a 3° série e realizariam as primeiras certificacbes de ensino
técnico integrado ao médio, avaliou os seus projetos politicos pedagogicos, dando
aceite aos documentos.

A gestéo escolar da EEEP Elsa Maria defende que o PPP €& um instrumento
necessario para a construcdo da autonomia da escola e nele deve projetar as
necessidades proprias da unidade, sendo dindmico e passivel de alteracdes, visto
que qualquer projeto educativo é flexivel e sofre variacdes, assim como expde
Gadotti (1994, p. 579).

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agéo
do possivel, comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, a escola vem amadurecendo seu PPP, projetando sua
atuacao futura, ao mesmo tempo em que rompe com algumas situacdes ja
vivenciadas, sempre considerando como eixo central a concretizagéo das diretrizes
da politica publica de educacdo do estado do Ceara e da legislacdo em vigor,
efetivadas também respeitando o contexto local do municipio de Aracati. No entanto,
esse projeto é lento e, por ser modificado coletivamente, exige que seus
participantes reconhecam quais sado 0s objetivos da escola e qual o publico ela

deseja formar.
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A legislagéo atual prevé, no titulo IV da Lei de Diretrizes Béasicas da Educacgéo
Nacional, em especial no artigo 12, que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagdégica” (BRASIL, 1996). Assim, a escola conta, na
semana pedagogica, com um espaco, em que ndo apenas 0 professor, mas
representantes de todos os segmentos da comunidade educativa, participam das
alteracdes do documento, adequando aquilo que o grupo elege como necessario.

O PPP padrédo enviado as escolas cearenses foi construido a partir de trés
dimensdes articuladas: o marco situacional, 0 marco tedrico e o0 marco operacional.
A escola em avaliagcdo optou por manter o mesmo formato, abordando a situagéo
local da instituicdo e outros elementos externos e internos importantes na conduta
do projeto.

Na dimensao situacional foram realizados diagnésticos da realidade para
definicdo de objetivos e das acdes que aproximassem o real do ideal. O marco
teérico faz referéncias as diretrizes nacionais, normas, regulamentacbes e
orientacdes curriculares e metodoldgicas originadas nos diversos niveis do sistema
educacional, considerando, ainda, as caracteristicas da sociedade em que a escola
estd inserida, revelando as préxis e os anseios dos individuos que formam a
comunidade escolar (professores, alunos, gestores, demais funciondrios, pais,
associacfes comunitarias etc.). Nesse titulo, ha diferentes dinamicas de trabalho,
sendo descritos 0s caminhos e rumos da institui¢ao.

Ja o marco operacional define que a pratica escolar deve ser norteada pelas
leis que regem a educacgdo, deixando clara a importancia do Regimento Escolar,
documento construido coletivamente e respaldado pelo Conselho Estadual de
Educacado. Ele também informa que “o curriculo deve estar disposto considerando a
necessidade de formacgdo técnica cientifica, primando pela formagdo de um
individuo social e protagonista” (EEPP, 2015, p. 9). Essa secdo do PPP é
fundamental, pois revela as concepc¢des curriculares definidas pela escola, relatando
gue sua estrutura deve basear-se, além de nas diretrizes especificas para essa
modalidade, nos demais documentos norteadores, bem como na proposta definida
no projeto pedagodgico da escola.

O PPP também sugere que as disciplinas devem ter um carater
interdisciplinar, incluindo que os “objetivos especificos de cada disciplina do nucleo

comum poderao sofrer alteracdes para que se torne o mais proximo possivel dos
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objetivos e interesses de cada curso especifico” (EEEP, 2015, p. 10). Pode-se extrair
desse texto que os conteudos serdo tratados com interatividade e
interdisciplinaridade, aproximando a selecdo de saberes de diversas naturezas,
como conceitos, raciocinios, linguagens, valores atitudinais, interesses, condutas, a
fim de que o aluno possa construir e usufruir os bens culturais, sociais e
econdmicos.

Ao analisar o conceito de Projeto Politico Pedagogico, entende-se que ele é
um dispositivo legal que descreve a intengéo politica e pedagogica de uma unidade
de ensino, ou seja, entende-se que ele versara sobre os ideais curriculares e a
atuacdo pedagodgica de toda comunidade escolar, apresentando elementos que
contribuam para melhoria dos processos de ensino e a superagao das dificuldades.
Assim, ele sera, de fato, um instrumento norteador do trabalho desenvolvido na
escola, apresentando concepgdes e caracteristicas do mundo e da sociedade, a
partir da 6tica daqueles que o pensaram e produziram.

Tal documento, aliado ao curriculo da instituicdo, que € um conjunto de
saberes, experiéncias, escolhas didaticas formalizadas em termos de conhecimento,
promove uma proposta mais clara e eficiente, pois o PPP €& um instrumento um
pouco mais flexivel, que tem autonomia para apresentar a estrutura politica e
pedagogica da escola, permitindo uma praxis fundamentada nas decisdes inerentes
a proposta curricular.

Habitualmente nas descricdes do senso comum, entende-se o curriculo como
uma compartimentalizagdo de disciplinas, materiais e documentos escritos. No
entanto, ele extrapola esses aspectos e abre espaco para diferentes ideologias,
culturas, carateristicas locais e outros elementos que exercem influéncia sobre um
documento prescritivo.

Ao analisar o texto do PPP da escola, fica claro que a comunidade, mesmo
abordando a importancia de um curriculo mais integrado, ndo desmistificou a ideia
convencional de disciplinas isoladas, uma vez que ha a descricdo de que cada curso
sera constituido por matérias oriundas dos trés eixos do curriculo, ainda nao
percebidos como interdependentes.

No entanto, as Diretrizes Curriculares para o Ensino Profissional integrado
permitem e sugerem uma construcdo pedagdgica que integre as disciplinas,
construindo uma proposta educativa mais homogénea. Essa orientacdo exige uma

concepcgao de curriculo mais ampla, como a indicada por Silva (1996, p. 23).
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O curriculo € um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e
poder, representagdo e dominio, discurso e regulagdo. E também no
curriculo que se condensam relacdes de poder que sdo cruciais para o
processo de formacgédo de subjetividades sociais. Em suma, curriculo, poder
e identidades sociais estdo mutuamente implicados. O curriculo corporifica
relacdes sociais.

Assim, relacionando o que a escola apresenta em seu PPP e o que,
teoricamente, se entende por curriculo, € importante que, ndo apenas esse, mas
todos os documentos norteadores, possam ser construidos a partir de uma proposta
de planejamento participativo, em uma amplitude dialégica que reconhega as vozes
de cada area do saber, embora também seja evidente que as disciplinas, as agdes e
os projetos se completem, culminando, assim, em um corpo de aprendizagens
multiplas e integradoras.

A propria estrutura pedagodgica e administrativa da escola descrita no Projeto
Politico Pedagdgico é dividida em acdes da base técnica e a¢cdes da base comum,
evidenciando projetos diferentes para areas de conhecimento diferentes, mais uma
vez dando margem a uma analise compartimentada das praticas escolares.

O documento que orientou a criacdo dos PPPs das escolas
profissionalizantes do estado, “Referenciais para a oferta do Ensino Médio Integrado
a Educacao Profissional da Rede Estadual de Ensino do Ceara” (2013), apresenta
concepcdes e principios baseados na compreensdao de que as EEEPs devem
oferecer uma formacdo com base na integracdo de todas as dimensdes da vida
humana, compreendendo que, pelo trabalho, os seres humanos produzem
conhecimento e entendem o mundo, transformando a natureza e se organizando
socialmente.

Nessa linha de pensamento, os referenciais entendem o trabalho como
principio educativo, sempre reconhecendo que, a partir dos projetos pedagogicos, €
possivel constatar as diferentes necessidades educativas determinadas pelas
formas de organizar a producao e a vida social.

Assim, o documento considera que os PPPs devem abordar que o trabalho,
nessa situacado educativa, ndo pode ser concebido como mero ato reprodutivo de
realizar acbes, e sim como um processo de transformacdo que exige o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, racionalizacéo e intelectualizagcéao

do individuo, possibilitando o dominio das tecnologias, da comunicacdo e do
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conhecimento cientifico. Com isso, consegue avancar no processo de formacao

integral do discente. Nessa perspectiva, 0s referenciais anunciam que

€ na perspectiva de integracdo das dimensdes da vida humana que se tece
a proposta do ensino médio integrado a educacao profissional praticada nas
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional. Dessa forma, a formacédo de
um ser integral, a partir dessa proposta curricular, configura-se em
observancia com cada uma das dimensdes que compfem esse ser. Na
formacéo desse ser integral é imprescindivel também é a compreensao do
real e da totalidade, o que exige que se conhecam as partes e as relacdes
entre elas. O movimento da parte para o todo e do todo para a parte
constitui-se como um exercicio de transitar pelos conhecimentos cientificos
e dados de realidade (a pratica em si) na intencdo de construir novos
conhecimentos que deem conta da superacdo das dificuldades
apresentadas na vida cotidiana e o exercicio da profissdo (CEARA, 2013, p.
19).

O PPP da escola deve estar atento a esse movimento da totalidade,
fundamental para a proposta de integracao e que exige um reconhecimento de todas
as partes que compdem o curriculo da instituicdo, a fim de que a pratica educativa
possa dar conta da dimensao cotidiana, que reflete na formacdo do estudante e no
préprio contexto da formacé&o para o mercado de trabalho.

Essa ideia de totalidade esta atrelada a compreenséo de teoria e pratica, que
precisa romper com a dualidade histérica constantemente presente na formacéo
técnica profissional. Isso valoriza uma formagao que prestigie o aspecto “intelectual”
e “pratico”, nao atribuindo grau de valores diferenciados para ambas as
aprendizagens, mas compreendendo que uma formag¢do completa esta apoiada no
saber fazer e no conhecimento construido historicamente pela humanidade.

Os referenciais, para atingir essa maior integracdo, propdem “um trabalho
interdisciplinar como estratégia metodolégica, viabilizando também o estudo de
tematicas transversais, o qual alia teoria e pratica, concretizando-se por meio de
agdes pedagdgicas integradoras, claramente definidas por ocasido do planejamento”
(CEARA, 2003, p. 20).

A proposta de um trabalho interdisciplinar como estratégia metodoldgica nao
é citado no PPP da escola, nem ha nenhum titulo no documento que verse sobre a
integragao curricular. No entanto, o documento institucional relata, quando se refere

as propostas curriculares e as praticas educativas, que

para construcéo da estrutura curricular, definicdo dos contetdos de cada
disciplina e praticas educativas, a escola devera basear-se nas orientacdes
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legais presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
e Educagdo Profissional de Nivel Técnico, nos Parametros Curriculares
Nacionais do Ensino Médio, nos Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacao Profissional, nas Matrizes de Referéncia do Sistema Permanente
de Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceara e do Sistema de Avaliacao da
Educacdo Baésica, nos Decretos n° 5.154/2004 e n° 5.840/2006, nas
Resolugées CNE/CEB n° 01/2000, n° 01/2004, n° 01/2005, n° 03/2008, bem
como nas diretrizes definidas no projeto pedagégico da Escola (EEEP,
2015, p. 9).

Dessa forma, compreende-se que a proposta de integracdo deve ter como
base o texto dos documentos mencionados, em especial os Referenciais Estaduais
(2013), que trazem o cerne da proposta educativa das EEEPs. Eles afirmam que,
para a promocdo da integragdo, foi realizada uma reorganizagdo na parte do
curriculo relativo a formacao profissional, de modo a facilitar o processo de
compreensao das disciplinas, o alinhamento aos conteudos da parte propedéutica
do curriculo e a atuacao do estudante no campo de estagio.

Assim, de acordo com a série, foram agrupadas as disciplinas por niveis,
classificados em basico, intermediario e avancado, sempre lembrando que todos os
componentes curriculares sao importantes para o processo de formacdo. Cada
curso tem disciplinas da base nacional comum que dialogam melhor com as da base
técnica, e nenhuma deve ser inferiorizada, mas reconhecida como contributiva.

Alguns caminhos ja foram percorridos no processo de integracdo e na
tentativa de maior aproximacao das disciplinas no curriculo. Nesse sentido, houve
uma reorganizacdo na grade curricular, com algumas alteracdes realizadas de
acordo com cada curso, sempre obedecendo as exigéncias do Catalogo Nacional de
Formacao Profissional. Um exemplo pratico para visualizacdo desse percurso ocorre
com a disciplina de Histéria: enquanto os demais cursos contam com duas aulas
semanais, o de Hospedagem tem trés, visto defenderem que a disciplina é
importante na complementacao do curriculo técnico.

Essa foi uma das tentativas de modificar o curriculo em prol da aproximacgao.
No entanto, a acdo néo foi tdo significativa, pois, na pratica, s6 houve aumento de
carga horaria. O curriculo que poderia ser modificado ou alterado continuou
exatamente igual ao dos demais cursos, ou seja, o professor de Historia so finaliza
mais rapido suas atividades na Hospedagem por ter uma aula a mais ou, ainda, por
inserir mais exercicios do conteudo para os alunos realizarem. Nao se projeta uma
articulacdo com a base técnica ou, pelo menos, atividades desenvolvidas de forma

interdisciplinar.
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No que se refere a organizagao curricular, a escola conta com disciplinas
técnicas, da base nacional comum e da parte diversificada do curriculo, e cada curso
possui um curriculo préprio, com uma grade que se altera, como ja mencionado,
com cargas horarias diferenciadas. Todos os cursos sdo ofertados em tempo
integral, garantidos pela Lei Estadual n® 14.273, de 19 de dezembro de 2008: “Art. 1°
- Paragrafo Unico: Para garantir a necessaria articulacdo entre a escola e o trabalho,
o0 ensino médio integrado a educacado profissional a ser oferecido nas Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional — EEEP, ter4 jornada de tempo integral”
(CEARA, 2008, p. 1).

Ja& com relacdo a organizacdo do tempo, as disciplinas da base nacional
comum tém um total de 2.620 horas, aliando essa carga horaria as disciplinas da
formacdo técnica e parte diversificada, somando, assim, uma carga de 5.400 horas,
durante trés anos, o que corresponde ao ciclo do ensino médio. Desse modo, todo o
periodo de permanéncia do estudante € em tempo integral, ndo se distinguindo
turnos para disciplinas técnicas ou da base comum.

No entanto, nos trés primeiros anos de implantacdo, 2008 a 2010, a SEDUC
constatou que havia escolas trabalhando as disciplinas da area técnica de maneira
modular, e ndo concomitante, ou seja, elas trabalhavam por modulos, iniciando uma
disciplina apenas quando terminava uma anterior, 0 que nao estava na ideia de
disciplinas concomitantes. Por isso, em 2011, houve uma reunido com todos 0s
coordenadores escolares para que tal pratica fosse extinta e as escolas
trabalhassem com todo o quadro de disciplinas técnicas do periodo de maneira
concomitante.

No curriculo da parte diversificada, os alunos tém aulas de trés disciplinas:
Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e Empreendedorismo, ofertadas por
professores da base nacional comum. No entanto, toda a formatacdo, o
acompanhamento e o treinamento dos docentes séo realizados pelo SEBRAE e pelo
Instituto Alianca, levando para esse eixo do curriculo uma formagéo voltada para a
cidadania e mundo do trabalho. Com relacdo a parte diversificada, o documento

dispde que

0s componentes curriculares integrantes das Atividades Complementares,
por sua vez, favorecem a comunicacéo entre a formacgéo geral e a formacéo
profissional, na medida em que tratam de tematicas que sdo transversais ao
curriculo proposto. Para além da transversalidade, as teméticas trabalhadas
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nesse eixo do curriculo visam fortalecer a formacao integral do aluno, que
deve ir além da formacéao profissional e propedéutica (CEARA, 2013, p. 21).

As disciplinas da parte diversificada n&o tém professores exclusivos: eles sé&o
educadores que ndo completam a carga horaria na disciplina de formacéo, tendo,
assim, sua carga horaria direcionada para as disciplinas complementares. Por isso,
€ importante a formacéo do profissional e o acompanhamento das instituicdes que
configuram as propostas pedagogicas da parte diversificada.

Outro dado importante é que ha um roteiro de aula pronto com carga horaria,
conteudo e estratégias estabelecidas pelas empresas que assessoram 0 projeto.
Dessa maneira, o papel do professor é aplicar a proposta em cada turma. Sem fazer
juizo de valor do material didatico e da proposta utilizada pelas disciplinas da parte
diversificada, é importante ressaltar que € um mesmo projeto para todos 0s cursos e
para todas as cidades cearenses, ndo considerando as particularidades locais e as
necessidades especificas dos cursos.

Cabe notar que o curriculo prescritivo se materializa na matriz curricular,
sendo na Educacgdo Profissional Integrada ao Ensino Médio estruturada em trés
areas: a Formacado Geral (Base Nacional Comum), formada por 13 componentes
curriculares béasicos (Lingua Portuguesa, Artes, Inglés, Espanhol, Educacéo Fisica,
Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia, Matematica, Biologia, Fisica e Quimica) e
comuns a qualquer modalidade do ensino médio; a Formacdo Profissional,
composta por contetdos curriculares especificos de cada curso técnico e que
obedecem a uma carga horaria minima; e as Atividades Complementares, que
correspondem a parte diversificada do curriculo, sendo acrescentado na formacéo
dos alunos o estudo de temas que contribuam para o seu melhor desempenho como
cidadao e profissional.

Completando a éarea de formacado profissional, a escola oferece estagio
curricular obrigatério, assim como todas as EEEPs da rede. Ele ocorre no 2°
semestre da 3° série e € compreendido como um espaco de aperfeicoamento das
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do curso. Acompanhados por
orientadores, os educandos ficam 20 horas semanais nas empresas. A oferta do
estagio estd amparada pela Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008,

devendo ser cumprido pelo estudante. O artigo 1° da referida lei embasa que ele
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visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicbes de educagdo superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacédo de
jovens e adultos.

Assim, todos os cursos sdo contemplados com o estagio curricular, sendo a
carga horaria total de 600 horas para os cursos do eixo saude e 400 horas para 0s
cursos dos demais eixos. A captacdo para o campo de estagio, ou seja, a busca por
empresas que recebam os estudantes é realizada pela escola, em especial pela
equipe de professores técnicos, chamados de orientadores de estagio. Com isso,
criam-se vinculos diretos com as concedentes que recebem esses estudantes, que
passam a ser parceiras durante todo o processo de conclusao das disciplinas que
culminam no estagio supervisionado. Nao ha 6nus para as instituicdes, pois toda
atividade do estagio € remunerada pelo governo estadual.

Os Referenciais Curriculares do Estado do Ceara para oferta de Ensino Médio
Integrado (2013) garantem que todos o0s custos, como bolsa-estagio, auxilio-
transporte, contratacdo de seguro contra acidentes pessoais e equipamentos de
protecado individual devem ser custeados pelo programa, de modo a criar condicdes
favoraveis para essa etapa de formacdo, na qual o aluno recebe o valor de um
salario minimo de bolsa-estagio para aplicar em seu crescimento pessoal e
profissional.

Durante esse periodo, os educandos s6 ficam na escola em um turno para as
aulas das disciplinas da base comum e da parte diversificada e no outro turno estéo
nas empresas desenvolvendo suas atividades.

Assim, todo o projeto pedagdgico, calendario, projetos escolares sao
pensados para atender as necessidades da formacdo oferecida na EEEP,
adaptando espacos fisicos, gerenciando a escola em tempo integral, ampliando
parcerias a fim de atender as demandas da Educacgéo Profissional no municipio.

No periodo em que o aluno estd em campo de estagio, os orientadores o
acompanham, ndo podendo ser lotados na escola em disciplinas ministradas em
sala de aula. O orientador de estagio € o responsavel direto pelo acompanhamento
técnico-pedagogico, realizando o alinhamento das praticas do estudante as
necessidades das empresas e realizando intervencgdes quando necessario. Ainda

nos referenciais, tem-se que
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a SEDUC/COEDP como agente de integracdo publica, garante 100% de
insergcdo em campo de estagio e realiza formacao inicial em gestéo, junto as
escolas cujos estudantes cumprirdo estagio curricular obrigatdrio. Para além
dessa formacdao, estabelece-se férum mensal de orientacdes sobre estagio
aos orientadores/professores, coordenadores e gestores, fortalecendo
assim uma sistematica de gestdo do Plano de Estagio de cada curso e de
cada escola (CEARA, 2003, p. 42).

Para o acompanhamento dos orientadores de estagio junto aos alunos, a
gestdo escolar conta com uma ferramenta de gestdo chamada de Sistema
Informatizado de Captacdo de Estagios (SICE). Alimentado pela coordenacdo do
curso técnico e pelos orientadores, permite acompanhar o monitoramento das horas
atingidas e acOes realizadas no campo. O estagio curricular obrigatério esta
integrado aos demais componentes curriculares dos cursos, e o cumprimento da
carga horéria e aprovagéo € requisito essencial para a conclusdo do curso técnico
integrado ao ensino médio.

O acompanhamento de todos o0s eixos curriculares e do estagio € de
responsabilidade da gestdo escolar, que deve ter uma visdo sistémica e um
planejamento estratégico bem definido para que as acdes escolares possam
acontecer de maneira organizada e eficaz.

Para contribuir com a efetivacdo da proposta curricular da escola, garantindo
as demandas dos Referenciais Curriculares para essa modalidade, bem como para
utilizar os pressupostos do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, a escola
utiliza-se de um modelo de gestdo denominada TESE — Tecnologia Empresarial
Socioeducacional — prevista tanto no PPP como nos demais documentos
norteadores estaduais, pensada no intuito de contribuir para as praticas gerenciais

vivenciadas na instituicdo, como sera discutido adiante.

1.3 Modelo de gestéo e efetivacdo da proposta curricular da instituicao

Como anteriormente anunciado, o modelo de gestdo de todas as EEEPs é
denominado TESE, que, segundo seu desenho, defende os quatro pilares da
educacgdo, contidos no Relatorio de Delors (1996): aprender a ser, a fazer, a
conviver e a aprender.

Essa tecnologia é baseada em um modelo de gestédo criado pela Odebrecht,
chamado de Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), e fundamenta-se na

construgcdo de uma gestéo estratégica, entretanto, sem perder de vista a funcdo e os
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objetivos das instituicoes escolares. Segundo o material operacional, que sao
maodulos explicativos sobre a TESE, ela surgiu como

alternativa para inovar o sistema de gestdo dos Centros de Ensino
Experimental (CEE) que viriam a ser implantados a partir daquele ano em
Pernambuco. A TEO foi adequada e denominada Tecnologia Empresarial
Socio-Educacional (TESE) pela equipe de trabalho que naquele momento
instalava o primeiro Centro de Ensino em Tempo Integral, em virtude da
necessidade de se considerar as especificidades da organizacéo escolar no
que se refere a seus atores, meios e finalidades préprias dos Centros de
Ensino (ICE, 2004, p. 5).

A SEDUC, ao desenvolver a politica de Educacao Profissional, utilizou-se
dessa tecnologia e a definiu como o modelo de gestdo para EEEPs. A partir do
modelo dos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco, houve adaptacdes,

dentro das necessidades locais, sendo ele implantado nas novas escolas do estado.

No contexto da gestao, a TESE vem para dar suporte tedrico as rotinas do
fazer pratico da gestao escolar, visto que o seu modelo n&o se direciona apenas ao
nucleo diretivo, mas propdée uma postura que envolva a comunidade escolar.
Segundo a teoria, cada membro da organizagao é responsavel e indispensavel para
se atingir a qualidade do ensino médio profissionalizante.

Para o desenvolvimento dessa filosofia, como é chamada nas escolas, todos
0s gestores escolares passaram por treinamento especifico, sendo também
acompanhados por uma equipe da SEDUC. Conforme as novas escolas foram
sendo implantadas, os grupos gestores das mais antigas deixaram suas unidades
para replicar a tecnologia da TESE nas instituigdes recém-inauguradas.

Nos trés primeiros anos de funcionamento, ela entrou como um componente
curricular da parte diversificada e, por isso, todos os alunos tinham, semanalmente,
duas aulas dedicadas a disciplina. Em suas premissas, ha elementos a serem
seguidos e praticados no cotidiano da escola, tornando-os inerentes a cultura da
organizagao: Protagonismo Juvenil, Formacdo Continuada, Atitude Empresarial,
Corresponsabilidade e Replicabilidade.

Segundo as descricbes do documento oficial, o objetivo da formagao
estudantil deve culminar no protagonismo juvenil, em que o educando € convidado a
participar ativamente das decisdes escolares, na expectativa de que, ao final da

terceira série, consiga desenvolver seu projeto de vida de maneira consciente.
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Sendo assim, a formag&o continuada torna-se uma exigéncia para toda a
equipe escolar, visto que, para se oferecer uma educacdo de qualidade, como
projeta a TESE, é fundamental que os educadores sejam capacitados e saibam
articular suas experiéncias a necessidade do mercado empresarial para o qual os
alunos estao sendo formados.

A atitude empresarial mostra-se como um principio capaz de defender que
todos na escola desenvolvam seus negdécios® com foco no alcance dos objetivos e
resultados pactuados. Para isso, todos os profissionais da escola constroem um
Programa de Acédo Individual e um Plano de Ac&o Coletivo. Neles, o educador
demonstra qual “negdcio” executa na escola, quais resultados esperam e quais
compromissos sdo acordados, desenvolvendo a corresponsabilidade, uma vez que
educadores, pais, alunos, SEDUC e outros parceiros devem sentir-se
comprometidos com a qualidade do ensino e da aprendizagem, garantindo a
eficiéncia nos processos.

A educagao de qualidade deve ser o negdécio da escola - o que ocupa a
mente de cada um dos seus integrantes, de acordo com suas areas
especificas; deve gerar resultados — satisfagdo da comunidade pelo

desempenho dos educandos, educadores e gestores. Todos estdo a servigo
da comunidade e dos investidores (ICE, 2004, p. 8).

Por ultimo, tem-se a replicabilidade, elemento que permite a TESE nao ser
esquecida para os novos publicos que chegam a instituigdo, além de também
motivar que a comunidade educativa aplique as multiplas aprendizagens no campo
da pesquisa cientifica e nas diferentes praticas no campo profissional.

O nucleo gestor, dentro da premissa da filosofia, deve promover condigdes
para a execugao desse projeto educativo e, para isso, a base de atuagdo é o
planejamento, o envolvimento do grupo, a responsabilizacdo de cada ator e a
definigao clara do que cada membro da equipe precisa fazer.

Cada diretor e seu grupo sabe que a escola passa por um ciclo organizacional
iniciado com o periodo da sobrevivéncia, que € a implantagcdo da escola com trés
turmas de primeira série do ensino médio. Logo apdés o primeiro ano de
funcionamento, passa pelo periodo de crescimento, com o aumento das turmas nas

escolas e, no terceiro ano, comeca a fase da sustentabilidade, sendo cada nivel

3 Segundo a TESE, “a palavra negdcio é utilizada para definir toda a atividade desenvolvida por cada
profissional na instituicdo. (ICE, 2004, p. 8).
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interligado ao seguinte, construindo um ciclo dindmico de gestdo. Segundo Lima
(2007, p. 4), “teoricamente a TESE trata do ‘Obvio’. A pratica, porém, envolve
conscientizagcao e disposicao para rever paradigmas, bem como assumir uma nova
postura, transformando obstaculos em oportunidades de aprendizado e sucesso”.

A TESE propde, em seu manual, uma tecnologia de conscientizagao coletiva,
em que todos passam a ver a escola como um espago empreendedor, com
caracteristicas particulares, devendo, por isso, definir metas e ag¢des.

Cabe destacar que, para a implementacdo de um curriculo integrado dentro
da visdo dos documentos oficiais das EEEPs, como os Referenciais Curriculares e o
Projeto Politico Pedagdgico da escola, além dos cursos de formacdes dos gestores,
a TESE se propde a criar uma estrutura para coordenar e integrar as tecnologias
disponiveis na instituicdo, a partir do reconhecimento de que a gestdo, junto com
seus corresponsaveis (comunidade escolar), deve garantir 0s ajustes e
redirecionamentos necessarios para 0 cumprimento no projeto escolar, processo de
se refletir acerca de um plano de acdo estratégico para a efetivacdo de um novo
projeto de integracdo, permitindo que gestdo oportunize condicdes para a
construcdo de um plano de trabalho que atenda as demandas da integracao
curricular no atual contexto da instituicdo.

No entanto, ha uma contradicdo explicita no que se refere a relagcédo entre a
tecnologia e uma proposta de formacédo com bases marxistas. Na pratica, isso ficou
ainda mais visivel com a formacédo de um conselho escolar com integrantes efetivos
do estado, uma vez que eles comecaram a solicitar a participacdo na tomada de
decisdo, 0 que gerou um impasse, ja que a gestora da escola é funcionaria
temporaria.

Tal situacdo, dentro das percepcBes da vivéncia e da rotina da escola,
geraram impactos reais. Elementos como a responsabilizacdo e a delegacao
planejada, caracteristicos da TESE, enfraqueceram-se. O Grémio Escolar e o
Conselho Escolar passaram a ser uma forca bem atuante na tomada de deciséo, o
gue foi positivo, e ndo centralizou as decisbes apenas sobre a gestdo. Assim,
enquanto a TESE perde atuacao, os colegiados ganham mais autonomia na gestao,
agora com uma real atuacéo e participacdo dessas organizacdes. Ao analisar esses
fenbmenos a partir da compreensdo de gestdo democratica e de formacdo para a
cidadania, a comunidade vem participando mais, a escola vem ganhando autonomia

e ha mais unidade entre os membros que a formam.
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Entretanto, se for realizada uma analise sobre o ponto de vista da TESE, em
que a escola esta totalmente voltada para a melhoria de resultados internos e
externos e que deveria ser gerida como um empresa privada, entende-se que a
instituicdo tem perdido muitas das carateristicas defendidas pela tecnologia de
gestao.

Outros fatores que podem ter contribuido para o enfraquecimento da TESE na
gestao da escola foi o fato de a disciplina referente a ela ter sido retirada do curriculo
escolar, passando a ser apresentada aos alunos apenas na semana inaugural das
aulas e, aos professores, nas semanas pedagogicas.

Observando o contexto escolar, outra situagdo que pode ter contribuido para
o enfraquecimento do modelo de gestdo da TESE na escola, segundo as minhas
observacdes como coordenadora, € que, até 2013, a instituicdo contava com apenas
trés professores efetivos. Em 2013, se deu o inverso apés a realizacdo do concurso
publico. Atualmente, h&4 apenas trés professores temporarios, o que acabou
permitindo maior autonomia aos educadores, além de facilitar a entrada do sindicato
na escola.

Um fato bem marcante foram as greves que vém acontecendo desde a
implantacéo da escola até o presente ano. Até 2015, a escola nunca havia aderido a
greves, o0s professores se negavam a participar, enquanto as demais escolas
paralisavam. No entanto, em 2016, todos os educadores da base nacional comum
aderiram a greve, sendo relevante destacar que eles estdo na escola desde sua
fundacéo, apenas com a mudanca contratual, uma vez que antes eram temporarios,
agora, efetivos.

Assim, a TESE néo é percebida no dia a dia da instituicdo, nem visualizada
pela comunidade como algo essencial para o gerenciamento da escola e, com isso,
aliado a outros fatores, a gestado escolar ndo tem conseguido fazer com que ela se
torne algo vivenciado e comum na atuagéo de todos os atores envolvidos na EEEP
Elsa Maria, ndo atendendo, desse modo, as exigéncias do documento Rotinas para
as Escolas Profissionais (2014), enviado pela Secretaria de Educagao do Estado
para as EEEPs.

Contudo, tal fato pode ser considerado como positivo na visdo defendida pela
proposta de formacao integral dos estudantes. Visto que a TESE € uma tecnologia
gue adota um modelo gerencial de resultados, ndo se voltando para as

necessidades de formagéo critica, como relatam Silvério e Albuquerque (2012, p. 2),
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“‘esse modelo, totalmente calcado na concepgao gerencialista, com enfoque em
resultados e dados numéricos, gera uma sensacdo de controle exacerbada pela
preocupagao com indices e resultados”.

Como é uma proposta oriunda do meio empresarial, com principios que
atendem ao interesse do capital, muitas vezes em detrimento da formagao
humanistica, quando a teoria se propde a formar jovens protagonistas, por exemplo,
pode-se analisar dois vieses distintos: a formacdo de sujeitos emancipados
socialmente, conscientes de sua formacéo cidada, ou, conforme defende a Teoria do
Capital Humano, a disposicdo do investimento na educacdo oferecida aos jovens,
tornando-os individuos prontos para disputarem o mercado de trabalho. A partir dai,
entende-se que a escolarizacdo pode ser uma garantia para a mobilidade social, o
gue nem sempre é uma verdade e leva o jovem a uma responsabilidade sobre o
desenvolvimento final da sua condigédo social.

Dentro do ideério da Teoria do Capital Humano, a educacgéo funciona como
um sistema de valores e atitudes que impulsiona o status quo e contribui para a sua
manutencdo. Defende também que quanto maior a escolarizacdo maiores serdo as
contribuicdes para a qualidade de vida de uma determinada sociedade, devido a
escolarizacdo permitir melhorias na renda, por intermédio de melhores perspectivas
de acessos ao mercado de trabalho.

No entanto, essa teoria tem carater positivista, ndo considerando tantos
outros aspectos relacionados ao desenvolvimento social e econdmico de uma
determinada comunidade, o que também € percebido na TESE, uma vez que,
muitas vezes, a escola recebe interferéncias exteriores que podem fugir do controle
da gestdo ou ndo responder do mesmo modo em instituicdes distintas. Silvério e

Albuquerque (2012, p. 12) afirmam que

vindos da empresa privada, adota um modelo de gestdo para a
aprendizagem, embasado nos ditames da produtividade e da eficacia, nem
sempre frutiferos num ambiente conflituoso e complexo como o da escola
plblica que lida com outros parametros socio-cognitivos (SILVERIO E
ALBUQUERQUE, 2012, p.12).

Nesse contexto, consegue-se visualizar na Tecnologia Empresarial
Socioeducacional aspectos que, se analisados junto ao contexto em que se

desenvolveu as EEEPs, pode ter relacdes com uma releitura ou vestigios da Teoria
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do Capital Humano, na qual a escola é idealizada como propulsora de crescimento
econdmico para o Estado.

O entendimento de que os investimentos na area educacional promovem um
retorno para o mercado de trabalho e para o capital denotam uma influéncia direta
desse pensamento, como 0 que o projeto defende em seus pressupostos, além de
atribuir aos educadores exigéncias como a responsabilizacdo e a necessidade da
formacao continuada no decorrer da vida profissional.

A TESE, desse modo, faz com que a gestéo escolar trabalhe a fim de que os
liderados minimizem a fungdo social da escola em prol da necessidade de
atendimento as demandas do capital, além de responsabilizar todos os atores caso
os resultados pactuados ndo sejam atingidos, ndo permitindo ou considerando
qualquer influéncia externa ou modificacbes contextuais provenientes, até mesmo,
de falhas do proprio modelo de gestao.

Como ja relatado anteriormente, a EEEP Elsa Maria ndo tem conseguido
vivenciar tais principios. No entanto, percebe-se certa insatisfacdo de alguns
personagens do ndcleo gestor da instituicdo pelo fato de a TESE nao ser colocada
em pratica.

A partir de observacGes empiricas, tanto pelo fato de a tecnologia trazer um
modelo gerencial que prime por resultados, quanto pela exigéncia de sua aplicacao
na rotina escolar por parte da politica publica, a gestdo tem tentado ndo perder
alguns de seus principios, mesmo que tal modelo de gestdo ndo esteja sendo
utilizado da forma esperada.

Assim, considerando a dicotomia entre 0 modelo de gestdo proposto pela
TESE e a proposta de integracao curricular de bases marxistas, torna-se valido para
a pesquisa observar como a gestdo escolar tenta conciliar as duas perspectivas em
prol da integracdo. A secdo seguinte apresenta a gestdo escolar no contexto
gerencial e pedagogico na EEEP Elsa Maria.

1.3.1 A gestao escolar sob o viés pedagdgico e gerencial na EEEP

A gestao escolar € o nucleo diretivo da instituicdo e no Regimento Escolar,
atualizado em 2016, em seu artigo 6°, tem-se a seguinte definigdo: “A direcdo sera
exercida por um nudcleo gestor responsavel pela execugdo, coordenacdo e

supervisao das atividades pedagdgicas e administrativas” e que sera composto por
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“‘um diretor-geral, trés coordenadores escolares, 0 assessor administrativo e um
secretario escolar’ (CEARA, 2016, p. 5).

E importante esclarecer que muitas informacdes apresentadas neste primeiro
capitulo sdo descritas com base nas minhas vivéncias como coordenadora escolar
da instituicdo, com a finalidade de melhor caracterizar como ocorrem as rotinas
escolares e como se da a gestdo escolar. Essas rotinas e todo o modelo gerencial
da escola, como ja mencionado, devem ou deveriam, segundo a Politica Estadual de
Educacao Profissional, ser baseadas nos principios da Tecnologia Empresarial
Socioeducacional, que propde uma gestdo escolar fundamentada em um modelo
gerencial, em que todas as acdes escolares sdo pensadas por intermédio de
planejamento estratégico. Isso propicia aos diversos atores escolares uma
participacdo mais efetiva e responsabilidade pelo cumprimento dos acordos e das
acOes tracados pela instituicao.

Toda a rotina escolar é baseada no plano de acdo e no programa de a¢édo. O
primeiro € um instrumental que possibilita um norte para o ciclo de planejamentos
gue ocorrem durante o ano letivo. Por intermédio dele, sdo definidas as diretrizes e
0S objetivos que norteardo todos os documentos orientadores da escola, como, por
exemplo, os planos de cursos dos educadores. Nele constam todos os resultados
obtidos pela escola e também as novas metas a serem atingidas. Sua construcao é
de responsabilidade do nucleo gestor, que, além de articular espacos de dialogos
sobre as metas, deve coordenar as a¢des para que o previsto seja cumprido.

A SEDUC orienta que “sua elaboracgao, se for bem conduzida, oportunizara a
formacdo de pessoas para atuarem de forma descentralizada, decidindo e
assumindo riscos e sendo corresponsaveis pelas decisdes tomadas em conjunto”
(CEARA, 2014, p. 129). No entanto, é importante ressaltar que, mesmo sob o viés
democrético, o nucleo gestor da escola deve garantir que o plano de acédo siga os
principios dos Referenciais Curriculares para Oferta da Educacdo Profissional
Integrada no Ceara (2013), pautados nos documentos norteadores e alicercados sob
0 modelo de gestdo da TESE.

No contexto de acompanhamento escolar, o nucleo gestor conta com trés
coordenadoras que acompanham as acdes escolares, o planejamento dos
educadores e as ac¢des do estagio supervisionado. Também € previsto que, junto a
gestdo escolar, outras entidades estejam presentes, como a unidade executora, o

Conselho Escolar e o Grémio Estudantil que, no contexto da EEEP Elsa Maria, sao
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bem atuantes. Esses colegiados assumem papéis fundamentais, desde a
administracdo dos espacos escolares até praticas pedagdgicas, participando
ativamente da gestéo.

A gestdo escolar faz seu planejamento semanal e a comunidade escolar ja
reconhece que nas segundas-feiras, no turno da tarde, os componentes estédo
reunidos, prevendo e revisando as necessidades semanais da instituigdo, em
especial acompanhando o calendéario letivo, trazendo as demandas da secretaria e
tratando de aspectos burocraticos.

Nesse contexto semanal, as coordenacdes expbem o que foi realizado em
cada planejamento e as novas demandas. No entanto, sdo dialogos expositivos, ndo
retratando uma construgdo coletiva. Como as coordenacfes estdo divididas por
areas e compartimentalizadas, define-se quais os informes serdo repassados para
os professores e que acBes sd0 necessarias para o cumprimento das atividades
rotineiras da escola.

A partir dessas informacdes, é importante especificar como atualmente ocorre
a atuacdo do coordenador e suas contribuicbes na gestdo escolar. A subsecao
seguinte apresentard um breve contexto sobre a funcdo das coordenacdes nos

processos pedagdgicos e administrativos da instituicao.

1.3.2 A atuacao das coordenacfes escolares no processo gerencial da EEEP

Conforme a SEDUC definiu em sua rede, a administracdo das escolas é
realizada pelo ndcleo gestor, composto pelo coordenador escolar, diretor escolar e
secretario escolar com funcdes relacionadas ao gerenciamento e acompanhamento
das rotinas escolares. Para melhor compreensédo dessa atividade, € importante
destacar a Lei n°® 12.442, de 8 de maio de 1995, em que o0 governo estadual instituiu
0 primeiro processo de eleicdo para diretores que, quando em exercicio, teria direito
a escolha dos coordenadores que o auxiliariam na gestao.

No entanto, em 1998, a lei foi revogada, sendo outra aprovada: a Lei n°
12.861, de 18 de novembro. O diferencial da nova determinacdo é que os demais
membros do nucleo diretivo também passariam por processo seletivo, inclusive o
coordenador. Ambas as leis traziam uma clausula que dispunha que o ndcleo

diretivo também poderia ser escolhido por indicagéo politica, abrindo excecao para
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que, em muitas situacdes, a eleicdo ou o processo seletivo fosse substituido por
simples nomeagéo.

Para solucionar essa lacuna, em 2004 foi aprovada a Lei n° 13.513/04, que
revogou a Lei n® 12.861/98, instituindo um processo de escolha e indicacdo dos
gestores escolares sob aprovacdo em selecdo prévia, conforme regulamentado pelo
Decreto n° 27.556/04, que estabelece os dispositivos para selecdo de profissionais
para compor o nucleo gestor das escolas, ou seja, uma selecdo de candidatos aos
cargos de diretor, coordenador pedagodgico, coordenador de gestdo escolar,
coordenador financeiro e secretario escolar.

Esse novo contexto impossibilitou a indicacao politica aos cargos, dando um
carater mais democratico e assegurando mais transparéncia ao processo. Com o
decreto, todos os membros deveriam passar por uma selecdo com provas escritas e,
dependendo da escola, ainda seria necesséario o processo de eleicdo. A grande
inovacado é que nenhum professor da rede assumiria cargos de gestdo sem passar
por um processo criterioso.

Outra mudanca no nucleo gestor ocorreu em 2008, quando a Secretaria
extinguiu o cargo de coordenador pedagdgico, sendo seu nome alterado para
coordenador escolar. A SEDUC alegou que ndo queria compartimentalizar as
funcdes dos coordenadores em pedagdgica, financeiro ou disciplinar; pelo contrario,
desejava que a atuacdo desse profissional perpassasse toda a rotina escolar,
sempre tendo como eixo central 0 acompanhamento pedagogico.

Na EEEP Elsa Maria, na qual atuo como coordenadora, foram feitas algumas
disposicdes diferentes quanto a divisédo de trabalho. No cotidiano escolar, optou-se,
por sugestdo da diretora, em dividir as fun¢des. Assim, a escola continuou tendo
duas coordenadoras pedagogicas e uma coordenadora sO para o acompanhamento
do estagio curricular e dos coordenadores técnicos. Defendendo, ainda, a ideia de
diminuir a sobrecarga de trabalho, ela dividiu cada coordenadora por turmas. Dessa
forma, tudo que compete as turmas de 12 e 22 séries fica a cargo das coordenadoras
pedagdgicas e as acdes da 32 série estd sob a responsabilidade da coordenadora de
estagio.

Para facilitar a compreenséo, a seguir foi estruturado um quadro que

sistematiza as atividades direcionadas a cada coordenadora no contexto escolar.



Quadro 1 - Distribuicdo das atividades da coordenacao escolar
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Pedagégica B

dos alunos da 2°
série do EM.

professores de Ciéncias
Humanas;

v'Acompanhamento  dos
planejamentos de
Ciéncias Humanas;

v'Acompanhamento  das
dependéncias ou
progressoes;

v'Acompanhamento do
Professor Diretor de
Turma;

v'Acompanhamento do
Projeto Vivéncia
Nordestina.

COORDENADOR | ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES
DISCIPILNARES PEDAGOGICAS ADMINISTRATIVAS
Coordenadora v'Acompanhamento | v "Acompanhamento  dos | v* Responsavel pelo
Pedagdgica A dos alunos da 1° professores de Ciéncias | acompanhamento do
série do EM. da Natureza e | transporte escolar;
Linguagens e Cadigos; v' Avisos e
v'Acompanhamento  dos | comunicados;
planejamentos de | v Frequéncia
Ciéncias da Natureza e | escolar;
Linguagens e Cdédigos; v Avaliagbes
v'Acompanhamento do | escolares;
SPAECE; v" Horério escolar;
v'Acompanhamento  das | vV Acompanhamento
disciplinas da  parte | do SIGE Escola.
diversificada do curriculo
e seus planejamentos;
v'Acompanhamento  dos
espagos de
aprendizagens:
Laboratérios e Biblioteca;
v'Projeto de Nivelamento
Matematico;
v'Projeto Caminhos da
Profisséo.
Coordenadora v" Acompanhamento | v"Acompanhamento dos v' Radio escolar.

v" Frequéncia
escolar;

v Avaliagbes
escolares;

v" Acompanhamento
do SIGE Escola.

Coordenadora
Estagio C

v' Acompanhamento
dos alunos da 3°
série do EM.

v'Acompanhamento dos
coordenadores técnicos;

v'Acompanhamento dos
alunos em campo de
estagio.

v' Capitagdo de
estagios;

v" Auxilia nas tarefas
da unidade
executora;

v" Acompanhamento
do SIGE Escola.

Fonte: Elaboragéo propria (2016).

O quadro demonstra claramente como as atividades sdo fragmentadas e

compartimentadas pela gestdo, o que sugestiona uma reflexdo a partir dessa

estrutura, que pode ser ou nao elemento importante para compreender as

dificuldades do processo de integracdo na escola. Isso porque, ao se refletir acerca

da integracdo curricular, exige-se atividades bem articuladas e construidas a partir
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de objetivos de aprendizagem e formacdo, que devem ser comuns a todos 0s
participantes da comunidade educativa.

Além das atividades sistematizadas apresentadas anteriormente, as
coordenacdes realizam atividades diarias, como a organizacdo dos espacos, O
atendimento aos pais e a Secretaria de Educacdo e o acompanhamento de eventos
pontuais, fundamentais para o desenvolvimento da proposta educativa da institui¢ao,
entre eles, a Jornada Pedagogica.

Esse evento, que ocorre no inicio do ano letivo, € um espaco pedagogico de
tomada de deciséo, no qual séo projetadas todas as atividades escolares e a¢gdes do
calendério letivo. Ele é importante principalmente devido ao modelo de gestédo
proposto pela TESE, pois, sob orientacdo da coordenacdo escolar, toda a
comunidade esta reunida para pactuar as metas e estratégias para o ano letivo.

A coordenacdo, além de acompanhar a constru¢éo do plano de agéo, também
acompanha a construcéo dos planos de cursos que servirdo de norte para o trabalho
docente e ainda auxilia os professores na definicdo dos projetos realizados ao longo
do ano. Por fim, revisa a TESE, sob a direcdo da gestora e orientacdo dos
documentos oficiais como PPP e Regimento Escolar.

Durante o ano letivo, as coordenadoras pedagdgicas sao responsaveis pelo
acompanhamento do Projeto Professor Diretor de Turma e pela orientacdo dos
planejamentos por area. No cotidiano da escola, a comunidade acabou se
habituando em denominar usualmente as nomenclaturas coordenacéo pedagdgica e
coordenacdo de estagio, diferenciando, assim, as tarefas de cada uma das
coordenadoras que compdem o grupo. Todos os laboratérios, biblioteca escolar,
projetos pedagogicos, avaliacbes internas e externas ficam a cargo das
coordenadoras pedagdgicas, visto que a coordenacdo que realiza o estagio precisa
ausentar-se muito da escola para acompanhar alunos em campo.

A atuacdo da coordenacdo escolar, bem como da gestdo escolar como um
todo, pode ser muito importante na efetivagdo de um curriculo integrado. Entretanto,
€ necessario perceber como devem ser estruturadas situacdes que proporcionem a
aproximacéao ou construcao de um curriculo integrado na instituicéo.

A coordenacédo ja tem espacos de dialogos efetivados e determinados, que
sao os planejamentos em que cada professor e sua coordenadora e pares da
mesma area de atuacdo se encontram cinco horas semanais para discutir propostas

ou roteiros que podem ou néo ser definidos previamente. Atualmente, enquanto
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coordenadora escolar, percebo que esses planejamentos por areas sdo espacos
que priorizam os informes gerais, as discussbes de atividades pontuais, a
elaboracdo de provas, o preenchimento do SIGE Escola, o estudo de textos e o
acompanhamento dos diarios escolares, deixando evidente que esses espacos Sao
mais voltados para resolucéo de atividades burocraticas.

A gestdo escolar, em especial a coordenacdo, faz um trabalho mais
sistematico junto aos professores, objetivando melhorar os resultados externos e
das avaliacdes em larga escala. Assim, quando se inicia o segundo semestre letivo,
periodo em que ocorrem as avaliagfes externas, os planejamentos tornam-se palco
de discussdes, com “auldes” e simulados preparatoérios.

Outra tarefa diretamente ligada as coordenac¢des, como escrevemos logo
acima, € o acompanhamento dos documentos de trabalho do professor, como o0s
planos de curso e diarios escolares. Vale salientar que no plano documental pode
ser facilmente observado que tanto o diario como o plano de curso séo repetitivos na
grande parte dos cursos. Isso pode significar que tanto faz observar um plano de
curso da disciplina de Historia do Curso de Enfermagem ou do curso de
Hospedagem, que existe uma repeticao.

N&o héa efetivacdo dos planos de cursos de forma que eles estejam alinhados
aos cursos técnicos; pelo contrario, seguem as mesmas caracteristicas dos planos
de ensino de uma escola de ensino médio regular, ou seja, sdo, como dissemos,
iguais para todas as turmas. Eles sdo entregues a coordenacdo, visto serem 0S
documentos bases para a construcdo do planejamento dos professores e
acompanhamento das aulas pela gestao escolar.

A sequir, € exposto um breve recorte do plano de curso da disciplina, que traz

as acoes referentes as duas primeiras unidades anuais (1° e 2° bimestre).



Quadro 2 - Fragmento do Plano de Curso da disciplina de Histéria

LS MARUA PORTO COSTALD

e Aracati-CE

v

PLANEJAMENTO DIDATICO —PLANO DE CURSO 2016

I- IDENTIFICACAO

1-PROFESSOR (A): X
2 -DISCIPLINA: Histéria
3 - SERIE: 2%anos

4 -TURMA(AS):

Comércio, Hospedagem, Informatica, Enfermagem

II-OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL: (DE NATUREZAEDUCATIVA GERAL);

UNIDADE 01

Compreender as representagdes e manifestagdes
sociais e culturais de diferentes sociedades sob o
principio da diversidade.

Compreender 2 construgdeo e as representagdes
sociais e culturais como instrum entos de formagio
dasidentidades.

Possibilitar que os educandos tornem -se sujeito do conhecim ento histérico. Assim, prom ovendo. o dominio do processo histérice
para atuar de forma crifica no processo de inclusio no munde do trabalho e na cidadania, analisando os processos de construgéo
da mem éria coletivas e individuais da sociedade e suasimplicagdes no dia- a- dia.

v Possibilitar que o educando se aproprie de conceitos fundam entais para que possa abstrair elem entos imagéticos.
v Analisar as construgdes sociais e culturais para melhor com pressio do processo histérico e seus diversos sujeitos

A Expansiio Maritima Portuguesa.
A Sociedade Pré- Colombiana.

As Sociedades Mesoamericanas.
A Am érica Portuguesa.

A Am érica Espanhola.

A Am érica Inglesa.

A dindmica da escravidio no Brasil.
0 Sistema Colonial.

A colonizagdo do Ceard.

A Pecudria no Ceard.

A Sociedade do Couro.

A Cultura Nordestina.

UNIDADE 02

Compreender a relagio dos meios de comunicagio de
massa com a inddstria cultural, com os estilos de vida
e com o0 consumo.

Diferenciar experiéncia comum. técnica, ciéncia e
saber filosdfico.

R R N R N NSRS

LNLNEN

A Revolugio Cientifica do século VIL.
O Tlum inismo.

A Revolugio Inglesa.

0O Periodo Aurifero No Brasil.

A Arquitetura mineira no periodo da
Mineragio.

A Independéncia dos E stados Unidos.
A Revolugdo Francesa.

memorizagio.

Sites e videos;

Slides;

»  lustragdes: devem funcionar como representagdes visuais dos conceitos. objeto
especifico (fotografias, desenhos, esquem as, grificos, dram atizagdes etc.).

abstrato ou com plexa).
retengdo e a obtengio de inform agio relevante.

proposigdes e explicagdes).

Trabalhos individuais e de grupos;
Semindrios e Debates;

Avaligio continua;

L eitura de textos paradiditicos

Revistas em quadrinho:

M aterialde Apoio da biblioteca escolar
O ficina de Histéria -3 ano- Flivio de Campose Regina.

Fonte: Coordenacéo Escolar/ EEEP (2016) .

»  Analogias: sio proposi¢des que indicam que um a coisa ou evento (concreto e familiar) ¢ semelhante a outro (desconhecido e

»  Perguntas intercaladas: perguntas inseridas na situagio de ensino ouem um texto mantém 2 atengio e favorecem a pratica, a

»  Mapas conceituais e redes semdnticas: sdo representagdes graficas de esquemas de conhecim ento (indicam conceitos,

» Usode estruturas textuais: organizagdes retoricas de um discurso oral ou escrito que influenciem em sua com preensio e

# Recuperagiio Paralelas porinterm édio de instrum entos diferenciados da avaliagio bim estral.

s ou situagdes de um a teoria ou tema

As Charqueadas.
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Esse plano de ensino mostra apenas os dois primeiros bimestres, no entanto,

logo na identificacdo, deixa claro que se refere a disciplina de Histéria para as 22

séries do ensino médio de todas as turmas de Enfermagem, Informatica, Comércio e

Hospedagem. Nao se percebe qualquer referéncia especifica ao curso, nem

qualquer adaptacdo metodol6gica, avaliativa ou referente aos conteddos. Assim,

tem-se um mesmo plano para formacdes técnicas diferenciadas.
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A partir dos encaminhamentos ja realizados, a gestéo solicitou que, a partir de
2016, os planos deveriam ser mais adequados para cada curso, ndo podendo, por
exemplo, uma disciplina como Historia, que tem trés horas-aula na turma da 12 série
de Hospedagem, ter o mesmo programa e plano de curso da turma da 12 série de
Enfermagem, que s6 tem duas aulas semanais.

No que se refere as a¢cBes pedagodgicas, a coordenacao e os professores ja
vém promovendo atividades interdisciplinares* que, embora ndo possam ser
confundidas com a integracéo curricular®, ja iniciam um processo de dialogo entre as
diferentes bases. Inicialmente, isso tem sido pratica constante entre os docentes,
mesmo que desenvolvam alguns projetos que nao, necessariamente, reestruturem o
curriculo em torno de objetivos comuns de aprendizagem, como exige a integracéo
curricular.

Por isso, a coordenacdo pedagodgica, inserida na rotina pedagdgica,
possibilita e acompanha a construcdo de projetos interdisciplinares por &reas.
Entretanto, o que ainda chama a atencéo é que eles geralmente surgem no contexto
interventivo de déficits de aprendizagem e sédo construidos dentro das areas de
conhecimento, o que impossibilita a participacdo de disciplinas que n&o sao
consideradas afins.

4 Ao utilizar a expresséo atividades interdisciplinares, faz-se referéncia a uma espécie de interacao
entre as disciplinas ou areas do saber que, em uma estrutura do curriculo, sdo fragmentadas e que,
por necessidades pontuais, se articulam, tendo como pressuposto uma teméatica que se torna comum,
mas que nem sempre € oriunda de problemas escolares ou estruturantes para a formagédo dos
discentes, mas de problemas de cunho social e até mesmo externos a proposta educativa da escola.
Dessa forma, para esclarecer o conceito, utiliza-se a definicdo presente nos Parametros Curriculares
Nacional: “a interdisciplinaridade supde um eixo integrador, que pode ser o objeto de conhecimento,
um projeto de investigacdo, um plano de intervencédo. Nesse sentido, ela deve partir da necessidade
sentida pelas escolas, professores e alunos de explicar, compreender, intervir, mudar, prever, algo
que desafia uma disciplina isolada e atrai a atengdo de mais de um olhar, talvez varios” (BRASIL,
2002, p. 88-89).

® Por integracéo, nesse contexto, utiliza-se a concepcédo de Aires (2011, p. 226, apud Beane, 1997, p.
10), que afirma que “na Integragao curricular, a preocupagao néo esta em reunificar um conhecimento
cientifico fragmentado, mas, sim, integrar o conhecimento escolar e, através deste, aumentar as
possibilidades para a integracdo pessoal e social através da organizacao do curriculo em torno de
problemas e de questdes significantes". Dessa forma, a integragdo ndo esta voltada para a solugéo
de problemas especificos, mas para um contexto ja determinado e definido de formacao integral dos
estudantes.
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1.3.3 A gestao escolar e 0 acompanhamento dos projetos pedagogicos

Como o curriculo das EEEPs é formado por trés eixos estruturantes, a escola
precisa desenvolver projetos para serem inseridos em um componente curricular
especifico, chamado de Projeto Interdisciplinar (Pl). Ele esta localizado na parte
diversificada do curriculo, tendo cada EEEP autonomia de desenvolver atividades
préprias, definidas pela comunidade escolar.

A escola em andlise desenvolve, atualmente, trés projetos, realizados nos
horarios de aula e monitorados pela diretora, pela coordenadora escolar que
acompanha a area e por um professor responsavel. O primeiro deles € denominado
“Caminhos da Profissdo: ensinando para aprender”’, em que a gestao desenvolve,
junto com os professores de Artes, Espanhol, Portugués e Inglés um trabalho de
escrita, leitura e argumentacdo. Seu objetivo é melhorar a escrita argumentativa,
atingindo, assim, melhores resultados na redagdo do ENEM. Para isso, 0s
professores debatem textos e trabalham com a producdo dos diferentes géneros
textuais e processos interpretativos, bem como com leituras diversificadas.

O segundo projeto é voltado para o nivelamento em Matematica e os
responsaveis sdo a direcdo, a coordenacdo escolar, que acompanha a area de
Ciéncias da Natureza e Matematica, e um professor responsavel. Os alunos de
cursos diferentes sdo deslocados de suas salas, a partir de selecéo realizada por
meio de uma avaliacdo diagndéstica que demonstra como esta a aprendizagem dos
estudantes na disciplina. Cada sala € dividida por niveis de aprendizagem e conta
com um professor monitor trabalhando com descritores de Matematica de uma
determinada matriz de referéncia. Os alunos, entdo, por intermédio de jogos e
resolucao de situacdes problemas, sdo acompanhados por um rodizio de docentes
no intuito de nivela-los.

O terceiro projeto é chamado de “Vivéncia Nordestina” e a cada ano traz uma
subtematica, sendo ele de responsabilidade da area de Humanas. Sua finalidade é
trabalhar a cultura popular aliada aos temas transversais. Para isso, 0s estudantes
participam durante o ano letivo de palestras, simposios, rodas de discussédo e
apresentacoes artisticas. A coordenacdo € responsavel pela articulacdo junto aos
professores e pelo acompanhamento de todas as acfes e calendario dos eventos

realizados pelo projeto.
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Cabe ressaltar que a coordenacdo verifica os roteiros de aula, auxilia na
producdo de materiais e acompanha a conducédo das disciplinas envolvidas em
todos os projetos. Fica evidente o envolvimento de varios educadores nos projetos
indicados, mas também € bem clara a preocupacdo da gestdo em alcancar
melhorias nos resultados externos, ndao demonstrando, assim, no escopo dos
projetos, uma pratica pedagogica que tenha como objetivo a concepcdo de
homogeneidade curricular.

No que se refere aos cursos técnicos, como eles sdo mais voltados para as
acOes do estagio e por ndo estarem constantemente nos planejamentos das &reas
da base nacional comum, muitas vezes nao participam de maneira ativa dos projetos
realizados por esta base e pela parte diversificada do curriculo, atuando apenas
como espectadores ou auxiliando pontualmente quando ha necessidade de
palestras ou outras situacdes solicitadas pela gestao.

Na lotacdo do coordenador de curso, sujeito responsavel pelo
acompanhamento dos professores da base técnica, ha 20 horas destinadas as
necessidades pedagogicas do curso de Hospedagem, entre elas o planejamento
escolar. Entretanto os demais docentes que ministram os componentes da formagao
profissional ndo possuem essa quantidade de horas, tendo no maximo quatro horas
fora de sala de aula para o desenvolvimento e planejamento das acdes
pedagogicas. Essa auséncia de carga horaria torna-se um empecilno no processo
de dialogo entre as diferentes bases curriculares e desenvolvimento de projetos
coletivos.

A segmentacgdo entre disciplinas técnicas e da base comum, tanto no que se
refere ao acompanhamento da gestdo escolar como nas rotinas diarias entre os
professores e seus pares, ainda, segundo alguns atores escolares, € um desafio que
a gestdo precisaria superar, a fim de melhorar os processos de ensino e
aprendizagem da instituicdo. Por isso, € imprescindivel que a gestdo escolar
perceba a necessidade de um curriculo integrado, que inicialmente pode realizar-se
com o Curso Técnico de Hospedagem, para que consiga, em seguida, ser

expandido para os demais cursos.
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1.4 O Curso Técnico de Hospedagem na proposta de educacao profissional do

Ceara

O Curso Técnico de Hospedagem Integrado ao Ensino Médio foi estruturado
no intuito de formar um profissional qualificado para gerenciar e operacionalizar
servigos hoteleiros, tendo como objetivo a qualidade na prestacdo desse tipo de
atividade. O campo de atuacdo sdo os meios de hospedagens, como hotéis,
pousadas, albergues, flats, hospitais, instituicdes privadas e do terceiro setor, bem
como acompanhamento de eventos e prestacao de servi¢os na area.

Na implantagdo da escola, o curso ndo fazia parte do catélogo de oferta;
porém, em 2010, visto a demanda de mé&o de obra qualificada para atuar nos
empreendimentos hoteleiros da cidade, houve a substituicdo do curso de Guia de
Turismo pelo Técnico em Hospedagem. Souza e Martins (2013, p. 3) anunciam a
expansao da area de turismo e a necessidade de uma politica publica de educacéo

gue atendesse a essa demanda.

Diante da crescente demanda de mao de obra qualificada, a iminéncia dos
grandes eventos geradores de turismo mundial, 0 aumento da oferta de
empregos na area, e do Estado do Ceara, que vem assumindo um papel de
destaque no turismo nacional e internacional, as Escolas Estaduais de
Educacao Profissional surgem como equipamento de formacéo profissional
para suprir a demanda do mercado cearense e necessita, assim, de um
acompanhamento adequado para que ndo se corra 0 risco de
“estrangulamento” do mercado em algumas areas e caréncia de
profissionais em outras, enxergando que a oferta desses cursos de Turismo
€ de grande relevancia, no quesito infraestrutura de apoio, constituindo-se
como um elo da cadeia produtiva do turismo (SOUZA E MARTINS, 2013,

p.3).

O curso é realizado em trés anos, contando com uma carga horaria de
disciplinas técnicas de 800 horas, ministradas nos turnos da manhd e tarde,
concomitantemente a formacdo béasica. Segundo o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos, essa formagdo compde o eixo tecnoldgico Hospitalidade e Lazer, tendo
como objetivo disponibilizar mao de obra qualificada para atender a crescente
demanda do mercado turistico. No cuidado de n&do sobrecarregar o0 mercado com
mao de obra especializada, atualmente a SEDUC s6é oferece o curso em 10
municipios, entre os 152 atendidos pelas escolas de Educacéo Profissional.

Seu corpo docente é constituido por trés professores formados em

Bacharelado em Turismo e a contratacdo se da por meio do CENTEC (Centro de
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Ensino Tecnoldgico), via edital de selecao publica. O regime de trabalho € realizado
por contratacdo definida por hora/aula, com carga horaria méxima de 44h semanais
(sala de aula e planejamento).

Os coordenadores de cursos tém pelo menos 20 horas/aula para sua
atividade. Para exercer tal funcdo, a SEDUC exige que ele também seja lotado em
sala de aula, uma vez que € necessario reconhecer a gestdo de sala e a rotina
escolar para o desenvolvimento do cargo. Ja os orientadores de estagio, nao
necessariamente precisam estar em sala de aula ministrando disciplinas.

O processo de matriculas para alunos novatos na EEEP Elsa Maria é muito
concorrido, chegando a 3,5 alunos por vaga, conforme dados da selecéo de 2015.
Para que o estudante tenha acesso ao curso, é necessario ser concluinte do ensino
fundamental e passar por um processo seletivo, que tem como preceito a analise do
historico escolar. Aqueles com maiores médias aritméticas sdo aprovados.

O processo seletivo acontece a partir de uma portaria de matricula e a cada
ano sao disponibilizadas 40 vagas, das quais 20 % sdo para alunos de escolas
privadas. O coordenador de curso, junto com as coordenadoras escolares, constroi
um plano de divulgacdo das vagas, anunciada pelos meios de comunicacdo e por
visitas as escolas municipais.

Ao iniciarem o curso de Hospedagem integrado ao ensino médio, os
estudantes passam no primeiro bimestre por avaliacbes diagndsticas, verificando o
nivel de aprendizagem das competéncias referentes ao ensino fundamental e,
durante os seis primeiros meses do ano letivo, ndo assistem aulas das disciplinas
técnicas do curso, visto ser um periodo de adaptacdo e intervencbes em prol do
nivelamento. A partir do segundo semestre, ha alterac6es na matriz curricular, sendo
0s componentes da darea técnica inseridos, dando inicio, assim, a formacao

concomitante.

1.4.1 Descricdo da Matriz Curricular do Curso Técnico de Hospedagem

A Matriz Curricular de Hospedagem foi pensada pela COEDP e vem sendo
aperfeicoada ao longo do processo, tendo sofrido trés alteracbes durante a
implementacgdo do curso. Nela se materializa o curriculo prescritivo do ensino médio

integrado que, como ja mencionado anteriormente, € composto por trés eixos que
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devem ser trabalhados de maneira complementar: a formacéo béasica, a formacgéo
técnica e a parte diversificada, totalizando 5.400 horas/aulas.

Como a proposta educativa para as EEEPs objetiva a formacéo de um jovem
protagonista, a formacdo do educando é colocada no centro do projeto. Por isso,
disciplinas diversificadas s&@o estruturadas na matriz curricular, visando a
complementagéo da formag&o com base no desenvolvimento profissional e social do
aluno. Assim, entre as disciplinas da base comum e da formacédo profissional, ha
componentes curriculares para potencializar a cidadania, o empreendedorismo e a
insergcéo no mercado de trabalho.

Segundo o Relatério de Gestao da SEDUC: O pensar e o fazer da educacédo
profissional no Ceara, 2008 a 2014 (2014, p. 117), esses componentes realizam
“vivéncias e praticas que provocam o estudante a se conhecer mais, a se fortalecer
como pessoa, como integrante de um grupo, como cidadao e ser produtivo”. Como
as matrizes ainda estdo em adaptacdo, atualmente a escola trabalha com duas
diferentes: uma para as turmas que iniciaram em 2012/2013 e outra para as de
2014/2015. No entanto ndo houve retirada ou insercdo de componentes, mas
redimensionamentos de disciplinas por série, tentando melhor atender ao processo
de aprendizagem dos discentes.

Diferentemente dos demais, o curso de Hospedagem dispde de uma disciplina a
mais na parte diversificada: LEA — Lingua Estrangeira Aplicada, que conta com
guatro horas semanais destinadas a pratica de conversacao da Lingua Inglesa. Ela
€ ministrada por uma professora técnica que acompanha o Estagio Supervisionado e
que, obrigatoriamente, deve ter formacdo em lingua estrangeira. Sua finalidade é
desenvolver competéncias linguisticas de conversacdo em inglés voltadas para a

atividade hoteleira. A matriz curricular atual € composta pela seguinte estrutura:
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Quadro 3 - Matriz Curricular do curso de Hospedagem

ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DA EDUCAGAD
ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL - EEEP
EIXO TECNOLOGICO: TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER
CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM HOSPEDAGEM

TURMAS INICIADAS EM 2014; 2015

2° ANO

Lingua Portuguesa 4 3 3 2 2
Artes 1 120 40
Lingua ira:Inglé 1 1 1 1,20 1] 20 | 1|20| 120
Lingua Estrangeira: Espanhol 1120 1| 20 |1 1120 1 20 |1 |20 120
Educagéo Fisica 120 1] 20 |1 1,20 1] 20 | 1|20]| 120
Historia 3 (60| 2 40 |2 2 40| 2| 40 [ 2 [40] 260
Geografia 3|60 2 40 |2 2 40 2| 40 2|40 260
Filosofia 1|20/ 1 | 20 |1 120 1] 20 | 1]20] 120
Sociologia 12001201 120 1] 20 [1]20] 120
ica 4 |80 4 80 |3 3 60| 2 | 40 | 2 | 40| 360
Biologia 2 |40 2 | 40 | 2 240 | 2 | 40 | 2 [40| 240
Fisica 2 (40| 2 40 |2 2 40| 2| a0 |2 [4a0| 240
Quimica 2 |40 2 | 40 | 2 240 | 2 | 40 | 2 | 40| 240

Informatica Basica 2

Introdug&o ao Curso Técnico e Etica Profissional 2 | 40 40
Desempenho Social e Relagdes Interpessoais 1] 20 20
Fundamentos da Hotelaria 2 | 40 40
Nogdes Basicas do Turismo 2 | 40 40
Lazer e Recreacao 2 | 40 40
Educagao e Responsabilidade Ambiental 2| 40 40
Técnicas e Sistemas de Reservas 2| 40 | 40
Técnicas e Si de Recepgéo 3|60 60
Técnicas e Sist de Governanga 2| 40 40
Legislacéo Aplicada ao Turismo 2| 40 40
Iniciagdo a A&B 2 | 40 ] 40
Nogdes de Higiene e Manipulagdo de Alimentos 2 40 40
Eventos na Hotelaria 2 | 40 40
Hospedagem Hospitalar 2 | 40 | 40
Cerimonial e Protocolo 7 40 40
Técnicas e Sistemas de A&B 3 | 60 60
Marketing Hoteleiro 2 | 40 | 40
Qualidade na Hotelaria 2

Estagio Curricular

Lingua Estrangeira Aplicada 4

Horério de Estudo 3 | 60 2|40 | 4 80| 5 |100 3 |60 340
Projeto de Vida 3|60 3 60 |2|40 |2 40| 2 | 40 240
Empreendedorismo 2 |40 2 40 80
Formacéo para a Cidadania 1120 1|20 (120 (1|20 1 20 (1|20 120
Projetos Interdiscipli 1|20 2|40 |3 60| 5 |100 |2 |40 260
Mundo do Trabalho 2 /40 1 20 |1/20 |1 20 100

Estagio Curricular (Complementagio)

Fonte: Disponivel em: <http://www.educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/>. Acesso em: 14 abr. 2015.

O estagio curricular, segundo o MEC, deve ter, no minimo, 200 horas, sendo
obrigatéria sua remuneracdo. No entanto, a politica publica de Educacao
Profissional do estado tem contemplado os estudantes com o auxilio-bolsa. O
estado também fez uma adaptacdo, ampliando o periodo de oferta do estagio, com
mais 200 horas que totalizam 400 em campo. Essa ampliacdo foi acrescida no
curriculo nos componentes da parte diversificada: o aluno cumpre 200 horas de
estagio em um dos componentes da base técnica e mais 200 horas subsequentes
em uma das disciplinas da parte diversificada.
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Com relagdo a disciplina de Informética Basica, ela se encontra no eixo de
formacgéo profissional por ser uma exigéncia legal; contudo, é ministrada por um
professor da area propedéutica, que assume o0s laboratorios escolares de
informatica.

Para a reformulacdo da antiga matriz e efetivacao da atual foram estruturadas
pela SEDUC comissdes de discussdo, em 2013, com os coordenadores de estagio e
0os coordenadores dos cursos, adequando-a conforme as necessidades expostas
pelas escolas, com a finalidade de levar melhorias para as praticas escolares e a

efetivacdo do curriculo.

1.4.2 Descricdo das praticas curriculares do curso de Hospedagem na EEEP Elsa

Maria

Inicialmente, para relatar as atividades curriculares do curso de Hospedagem
da EEEP Elsa Maria, é importante definir ou delimitar o que serdo consideradas
como efetivas praticas. Por essa razdo, vale esclarecer a ideia de um curriculo
formado por mudltiplos aspectos, que se edifica em um texto formal, mas é
constituido por diferentes agentes e discursos dentro e fora da sala de aula, ndo
sendo, por isso, possivel de ser descrito em linhas gerais no presente tépico. Dessa
forma, por préticas curriculares tém-se as vivéncias e as a¢des concretas daqueles
gue transmitem e orientam a formacdo do conhecimento na escola, sempre
compreendendo tais agdes com um movimento dindmico de aplicagdo do curriculo
do curso. Salienta-se, ainda, que os procedimentos metodologicos e avaliativos
também sao partes determinantes da proposta curricular e s6 podem ser realizados
pelas praticas que ocorrem nos ambientes de aprendizagem e processos de
transmissao e construgcado dos conhecimentos.

Espera-se em uma escola de EMI que formas alternativas de organizacao
curricular ou desenvolvimento de préticas curriculares se deem na busca por uma
maior integracdo ou, pelo menos, em uma perspectiva interdisciplinar. No entanto,
nas praticas das turmas de Hospedagem da EEEP Elsa Maria, ainda nédo se
percebem esses movimentos. Pelo contrario, os professores e a gestao escolar,
incluindo a coordenagéo, ndo compreenderam ou ndo conseguiram ainda incorporar
praticas curriculares que contemplassem a formagdo omnilateral e politécnica,

prevista nos documentos norteadores da proposta de Educacdo Profissional no
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Ceara. Predominam, com isso, a¢cfes compensatorias, amenizadas por projetos
interdisciplinares pontuais, mas que n&o sinalizam uma construgdo coletiva e, sim, a
separacao entre ensino meédio propedéutico e formacéao técnica independente.

As praticas curriculares também se constituem n&do sé por intermédio dos
pressupostos curriculares, mas também por uma acdo politica e pedagdgica
apresentada no PPP da escola. Embora o documento ndo apresente tanta
consisténcia no que se refere a integracdo, ele anuncia a proposta e relata que a
escola deve ser concebida com esse intuito.

Os educadores, tanto da base comum quanto da area técnica, ainda se
prendem a aulas expositivas e ao cumprimento das sequéncias didaticas propostas
pelos livros e apostilas. Como a escola ndo recebeu o laboratério completo do curso,
tendo apenas um quarto montado no espaco onde ele estaria, ha um espaco para
aulas fora do ambiente escolar, o que contribui para que o estudante, nas aulas das
disciplinas técnicas, tenha a oportunidade de perceber a amplitude do trabalho em
estabelecimentos formais que trabalham com hotelaria.

Esse fato também gera acfes negativas, visto que para a realizacdo das
aulas é preciso um planejamento diferenciado e uma estrutura para translado, o que
impede os professores, muitas vezes, de realizar atividades em ambientes externos.
Isso tem contribuido para a préatica de aulas tedricas, que se utilizam apenas da
retérica dos docentes e da leitura do material didatico disponibilizado.

Como a instituicdo analisada tem uma boa infraestrutura de laboratérios de
informatica, os professores conseguem utilizar software e plataformas que simulam
sistemas hoteleiros, ficando visivel o uso das tecnologias em disciplinas como
“Técnicas de Sistemas de Reserva” e “Técnicas de Sistema de Recepgao”.

Importante também ressaltar que o curso ndo tem nenhum projeto especifico,
trabalhando sempre como apoio para outros projetos escolares. Como ha a
disciplina de “Eventos na Hotelaria” e “Cerimonial e Protocolo”, os alunos séo
sempre convidados a auxiliarem em outros projetos realizados na escola,
possibilitando, assim, um trabalho de parceria.

Os professores, em sua grande maioria, ministram aulas expositivas em sala
de aula, indo de encontro ao previsto nos proprios planos das disciplinas. A
disciplina “Lazer e Recreacgéo”, por exemplo, apresenta uma proposta de capacitar o
aluno para essas atividades; entretanto, a disciplina foi aplicada durante o ano de

2015, exclusivamente, em sala de aula como aula tedrica.
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Os diarios de sala s&o bons instrumentos textuais para o acompanhamento
das praticas, sendo mais préoximos da realidade que o plano de curso. Por
intermédio de uma decisdo da gestdo escolar, seu acompanhamento se da pela
prépria coordenacdo de curso, ndo passando pela coordenacdo pedagdgica da
escola.

O processo avaliativo de Hospedagem € comum a todas as disciplinas, sendo
estruturado em avaliacbes parciais, somando quatro pontos, e avaliacdo global, que
acontece por um instrumental escrito com valor unico de seis pontos, elaborado com
questdes de mudltipla escolha. Desse modo, qualquer avaliagdo pratica da
competéncia desenvolvida pelo estudante deve ser encaixada como avaliacdes
parciais.

Ha reclamacdes constantes, por parte dos alunos, sobre o método de avaliar,
pois no periodo das avaliagfes globais eles fazem todas as avaliacdes em um nico
dia e turno, realizando provas com uma média de 60 questdes objetivas. A
reclamacao esta relacionada ao fato de disciplinas com “Eventos em Hospedagem”,
“Alimentos e Bebidas” e outras nao serem propicias a avaliagdes quantitativas.

A partir desse breve contexto, inicia-se uma avaliacdo de como a proposta
pedagdgica e curricular do curso de Hospedagem integrado vem sendo
desenvolvida, anunciando possiveis dificuldades no contexto de articulacao

curricular.
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2 COMPREENDENDO A POLITICA DE INTEGRACAO CURRICULAR EM UMA
EEEP

A discussdo sobre os desafios da integracdo curricular no ensino médio
profissional ultrapassa os portdes da EEEP, ganhando propor¢des nacionais e arena
de debates constantes no meio académico. Em consequéncia disso, Ragattieri e
Castro (2010) organizaram o material “Ensino Médio e Educagéao Profissional: os
desafios da integragao curricular”, publicado pela UNESCO.

Tal documento surge para contribuir com a implantacdo e o acompanhamento
da nova proposta de construcdo de um ensino médio integrado a Educacéo
Profissional, ensejada por reformulacdes na legislacdo educacional brasileira a partir
de 2004, que entende que essa modalidade de ensino vem se constituindo em um
novo formato, além de ganhar espaco no cenario do ensino médio nacional e se
materializar enquanto proposta educativa consistente. Mesmo assim, muitos tém

sido os desafios desse projeto integrativo, como destacam as autoras.

Nao hd, pois, dissociacdo entre a preparagdo geral para o trabalho e a
formagéo geral, pois estas devem ser tratadas integradamente, no contexto
do trabalho, em todos os componentes curriculares. Essas consideragfes
tornam-se mais relevantes se for lembrado que, nessa etapa de ensino,
avultam alunos jovens e adultos ja trabalhadores com experiéncias de vida
e de trabalho que fornecem insumos para a reflexdo, a critica e a
sistematizacdo da compreensdo dessa realidade em constante mudanca.
Em resumo, com um curriculo que integra organicamente a base nacional
comum e a parte diversificada, o ensino médio deve centrar seu foco na
aquisicdo de formacgdo geral e de competéncias basicas, contextualizadas
nas acdes produtivas e nas demais praticas sociais (RAGATTIERI;
CASTRO, 2010, p. 22 e 23).

Fato é que na retérica do EMI ndo ha uma desassociacdo entre os eixos de
formacdo; entretanto, na pratica, muitos sdo os desafios. Para compreender essa
realidade e aplica-la, é importante a quebra de paradigmas e de conceitos
estruturantes de um ensino culturalmente compartimentalizado, que n&do percebe as
multiplas aprendizagens como complementares.

Nesse contexto, encontra-se o primeiro desafio vivenciado na EEEP Elsa
Maria: a dificuldade em romper com conceitos tradicionais de ensino, na busca por
uma educacdo que se complete entre a pratica e a teoria, visando a formacao
emancipadora dos envolvidos.

A escola tem tido dificuldades em promover arenas constantes ou momentos

de discussdes formais que levem a comunidade educativa a compreender a
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concepcao de EMI, inserida na perspectiva de contextualizagdo das acoes
educativas, em prol do reconhecimento de uma formacéo por competéncias. Esses
espacos de planejamento sado cristalizados por tarefas que devem ser cumpridas,
deixando as discussfes do curriculo para outros momentos que, no dinamismo da
escola, acabam ndo acontecendo. Ainda como desafios, a escola tem um nimero de
horas-aula reduzida para o planejamento dos professores técnicos, sem contar que
a formacéo inicial desses profissionais ndo prevé a docéncia, deixando lacunas na
efetivacdo de tarefas pedagdgicas.

A SEDUC iniciou os processos de formacéo sobre o tema da integracdo com
0s coordenadores escolares, objetivando dar um suporte para que eles o0s
replicassem em suas instancias. Porém, as formacg@es foram interrompidas em 2013,
paralisando o processo sem colher dados de a¢des favoraveis nas instituicbes. Cabe
notar também que ha uma fraca divisdo do trabalho no que se refere a funcdo da
gestdo escolar, debiltando a visdo macro das atividades escolares e o
acompanhamento sistémico das praticas.

E importante ressaltar, por fim, que a integracdo n&o precisa dividir espaco e
tempo pedagogico. N&o se quer aqui negar qualquer pratica de sucesso da EEEP ou
exigir que professores assumam outras disciplinas nem se deseja ter uma escola
que sO desenvolva praticas transversais. O que se propde, de fato, é a integracéo no
campo do conhecimento, dando completude e maximizando a formacdo dos
estudantes. As maneiras e alternativas que podem favorecer esse processo nao
serdo impostas e nem aparecerdo em protocolos prontos, mas devem ser pensadas
e construidas pelos participantes da comunidade educativa da EEEP Elsa Maria
Porto Costa Lima dentro de um espaco dialégico e reflexivo das préticas ja
vivenciadas.

Como suporte para essa reflexdo, ndo se pode desconsiderar a dualidade
histdrica ja mencionada entre formacao técnica e ensino propedéutico. Por isso, vale
retomar o contexto histérico desse carater dualista no ensino médio brasileiro, que

também pode ser identificado no contexto da EEEP Elsa Maria Porto Costa Lima.

2.1 Construcdao histérica e as marcas da educacéo profissional no Brasil

Desde o inicio da histéria, pode-se verificar o carater dualista da vivéncia do

homem em classes, carater que teve reflexo direto na educacédo. Saviani (2007)



75

aborda tal divisdo, mostrando sua direta relagdo com a apropriagdo da terra,
identificando a existéncia de homens proprietarios e ndo proprietérios, contexto que
interferia diretamente na educacdo, devido a sua ligacdo com o processo de
trabalho. Havia, entdo, uma educacdo para os homens livres e uma para 0S
trabalhadores, esta Ultima diretamente relacionada a formacdo para o trabalho,
enquanto a primeira dedicava-se a uma educacao intelectual. Esse contexto, por si
s0, ja apresenta um carater dual, expondo a separacdo entre educacgao e trabalho.

Com o modo de producéo capitalista ha um estreitamento na relacdo entre
educagéo e trabalho. A escola passa a ser entendida, entdo, como um espaco para
viabilizar os conhecimentos necesséarios para a sociedade que estava sendo
constituida. Ainda segundo o autor, com a Revolucéo Industrial, foi necessario que
se incorporassem aspectos mais intelectualizados no processo produtivo e na
formacdo do trabalhador. Para isso, as escolas passaram a ser utilizadas como
espacos capazes de oferecer condicdes para generalizagcbes das formagdes
necessarias a sociedade daquele periodo.

Assim, a escola basica qualificava os trabalhadores para a producédo, mas
ainda eram necessérias formacdes mais especificas como, por exemplo, o concerto
de maquinas e/ ou atividades mais técnicas. Com isso, surgiram 0S primeiros cursos
profissionais, organizados pelo préprio setor produtivo, sendo determinados
especificamente pelas necessidades empresariais, que mais tarde deram origem as
escolas de formacao profissional. Romanelli (1978, p. 46) ratifica essa informacéo,
quando afirma que “o modelo econdmico em emergéncia passou, entdo, a fazer
solicitacdes a escola”.

E importante relatar, considerando a histéria da educacdo no Brasil, que no
periodo da Primeira Republica ocorreram algumas reformas na politica educacional,
cujo objetivo era atender tanto as necessidades sociais quanto ao universo produtivo
gue vinha sendo transformado pela economia. No entanto, as reformas nao tiveram
éxitos, mas deixaram marcas determinantes na historia, como a criacdo das Escolas
Aprendizes e Atrtifices, sob responsabilidade do Estado e regidas pelo Decreto n°
7.566, de 23 de setembro de 1909, que ofertavam a populagcéo o Ensino Profissional
primario e gratuito. Importante destacar, contudo, que elas ndo estavam preparadas
para atender as demandas econfmicas, visto que sua funcdo ainda estava
enraizada em aspectos assistencialistas e morais, o0 que nao funcionou como

atendimento imediato as necessidades do mercado econdmico da época.
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Segundo Santos (2007), a evasédo era um dos maiores problemas nessas
instituicBes nos periodos posteriores a sua implantacédo, além de ndo terem em seus
quadros profissionais mestres para o ensino das profissdes e prédios com estruturas
adequadas. Cabe notar que essas escolas foram, apesar de seus problemas, as
precursoras da Escola Técnica do Brasil, que ganhou solidez na ultima década da
Primeira Republica.

O cenério educacional nacional ndo divergia do mundial, marcado por um
modelo taylorista e fordista, advindo da burguesia industrial. Havia uma articulagéo
entre economia, agricultura e indastria, com o intuito de fomentar a industrializacéo
no Brasil, contando com o apoio das oligarquias rurais, muito embora o governo da
época, Getulio Vargas, defendesse uma politica protecionista do café. A situacdo
internacional ndo era estavel, com a queda da Bolsa de Nova York, o que ainda
gerava um desconforto econémico e, de certa forma, ndo impulsionou de forma
expressiva a Educacéo Profissional.

Em meados da década de 1930, quando a situacao internacional comecou a
se normalizar, o governo também mostrou um desempenho mais favoravel no setor
industrial, com a injecdo de mais investimentos para movimentar a economia do
pais. Nesse contexto pés década de 1930, Saviani relata que as demandas da
educacdo passaram a buscar o atendimento ao processo de industrializacdo e
urbanizacdo. Com a consolidacdo da industrializacéo brasileira, a educacéo acabou
sendo evidenciada como mola propulsora para o desenvolvimento industrial
brasileiro e a formacgéo da forca de trabalho.

A Educacéo Profissional, assim como a educacéo de forma geral, sentiu as
mudancas efetivadas na década de 1940 com a Reforma Capanema (1942 e 1943)
que, dentre outras acles, criou o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e regulamentou o ensino industrial, secundario e comercial por meio de
suas respectivas leis organicas.

No bojo da reforma estava a estruturagdo da educacédo brasileira,
denominada regular, em dois niveis: a educagdo basica e a superior. No entanto,
ainda se fazia a diferenciacéo entre as propostas pedagogicas para a formacgéo dos
intelectuais e dos trabalhadores, incluindo os cursos profissionalizantes para atender
as mudangas do mundo do trabalho. Kuenzer (2007) afirma que existia uma nitida

diferenca educacional entre os cursos para trabalhadores e para a elite, constituindo,
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historicamente, a “dualidade estrutural”, discutida até hoje na educagao brasileira,
com reflexos na atuacéo das escolas técnicas.

Os cursos profissionalizantes, portanto, eram destinados aqueles que nao
fossem seguir carreiras universitarias, evidenciando que a formacéo da méo de obra
manual e mecanica do aprender a fazer voltava-se aos jovens menos favorecidos
social e economicamente, ja que as elites cabia o ensino das ciéncias e
humanidades, dando suporte as atividades intelectuais que as levariam ao ensino
superior.

Fica claro também nesse periodo que o estado brasileiro ndo conseguiu ser
eficiente na oferta da Educacédo Profissional, entregando-a, por isso, ao setor
privado, o que permitiu que fossem por ele definidas suas regras e proposta de
formacédo, que ndo se mostrava preocupada com a formacdo humana, mas apenas
com a defesa das necessidades do capital e da classe dominante, ratificando seu
carater dualista.

A Reforma Capanema vigorou até a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. A partir dela, foram
articulados o ensino secundario e profissional, sem nenhum tipo de impedimento, o
que permitiu o entendimento de que n&o havia mais qualquer diferenciacao
discriminatoria entre os dois, formalizando a retirada do carater dualista. Contudo, na
pratica, esse dualismo ainda estava em evidéncia, visto que o curriculo escolar
apontava algumas carateristicas que marcavam a escola preparatdria para o
ingresso na universidade e a escola que objetivava a formagcdo de mao de obra.
Mesmo com a continuidade do dualismo na préatica, a mudanga na legislacdo foi
considerada uma vitéria, pelo fato de estabelecer equivaléncia, pois ainda que néo
estivesse articulada com um curriculo adequado para a entrada no ensino superior,
permitia que a classe trabalhadora tivesse o direito legal ao acesso.

Um fato interessante e muito relevante foi que tal documento também
outorgou que os cursos ofertados pelo sistema privado de ensino, como o0 SENAI,
possibilitassem aos alunos o ingresso no ensino superior, o que fragilizou ainda mais

a oferta da formacé&o profissionalizante pelo estado. Segundo Canali (2009, p. 16),

essa luta fica extremamente fragilizada, pois mantiveram-se as duas redes
de ensino no sistema educacional brasileiro. A rede paralela ao sistema
oficial se fortalece quando da extensdo ao SENAI da possibilidade de
instituir a mesma organizacao prevista no sistema publico de ensino. Assim,
0S cursos ginasiais e o técnico industrial cursados no SENAI, facultavam
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aos seus alunos ingressarem em qualquer curso de nivel superior. Estava
entdo, mantida a equivaléncia também em relacao a rede paralela de ensino
a oficial pablica (CANALI, 2009, p.16).

Em 1971, com a nova LDB n° 5692/71, jA no Governo Militar, uma nova
estratégia foi tomada e o Estado decidiu que todo o ensino médio deveria ser
profissionalizante. Como resultado, todas as escolas publicas ofereceriam a
educacao técnica. Isso aconteceu devido a necessidade de méo de obra qualificada
para o atendimento a industria e ao comercio.

O resultado foi que as escolas particulares comegaram a se especializar na
educacdo propedéutica, e a escola publica, devido a diversas dificuldades, também
nao conseguiu construir uma identidade nesse novo ensino médio, voltado para a
formacéo profissional. Conforme Canali (2009, p. 17), tal contexto levou muitos

estudantes da escola publica a migrarem para a rede privada, além de gerar

um processo de desvalorizacdo da escola publica aliada ao
enfraquecimento da profissionaliza¢do obrigatéria. Contribuem ainda para o
fracasso da politica para o ensino médio e profissionalizante previstos na
Lei n® 5.692/1971, a evasado e a repeténcia recorrentes, que produziram a
exclusé@o da populagdo de baixa renda e de trabalhadores instrumentais do
sistema de ensino, os quais ndo conseguiam chegar ao 2° Grau. Percebe-
se, portanto, que os determinantes da dualidade estavam presentes na
estrutura de classes. Entendemos que a exclusdo de grande numero de
jovens da educacgdo formal promovida pela escola, é resultado de uma
sociedade fortemente dualista e desigual, realidade que se arrasta
historicamente como heranca civilizatéria que se registra desde a
colonizagdo brasileira e vai assumindo novos contornos segundo oS
momentos de mudancas politicas e estruturais dos sistemas produtivos
dominantes, sem que se garanta a materializacdo do direito subjetivo a
educacdo e ao trabalho numa vida produtiva (CANALI, 2009, p. 17).

Com o fim da ditadura e a redemocratizacdo na década de 1980, a educacao
novamente vivenciou algumas reformas e uma das solicita¢cdes foi a mudanca na
conjuntura estrutural do ensino médio. Apds muitas discussdes e com a chegada da
nova LDB
n°® 9394/96, essa etapa de ensino passou a ser compreendida como a fase final da
educacéao basica, passando a Educacédo Profissional por uma nova configuracéo.

Como ja mencionado no capitulo anterior, concomitantemente a LDB n°
9394/96, também foi instituido o Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de 1997, que
regulamenta o ensino profissionalizante, definindo que o ensino técnico tem um
carater complementar ao ensino médio propedéutico, ou seja, ele se da como um

acréscimo a etapa final da educacao basica, ndo podendo, por isso, ser ofertado em
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matricula Unica. Dessa forma, mais uma vez no Brasil, a educagao profissionalizante
caracteriza-se como um sistema paralelo, marcado pela dualidade histérica e social,
0 que a afastou ainda mais do processo de articulacdo entre Educacao Profissional
e ensino meédio propedéutico.

No entanto, em 2003, o governo federal anunciou um novo decreto que
possibilitaria legalmente a construgcdo de um novo contexto da modalidade, o
Decreto n° 5.154/2004, que revogou o anterior, apresentando mudancgas concretas
na estrutura e no modelo de um novo ensino medio profissionalizante.

Importante citar que o Ensino Profissional pode apresentar-se integrado a
educacdo basica, com oferta concomitante ao ensino médio ou ofertado para
egressos do ensino médio, permitindo, assim, uma articulacdo com a etapa final da

educacao basica. Conforme destacado pelo autor,

o decreto traz principios e diretrizes do ensino médio integrado a educacao
profissional num esforco de alguns reformistas para vencer a classica
dicotomia entre conhecimentos especificos e gerais, entre ensino médio e
educacdo profissional, pleiteando a integracdo da formacédo basica e
profissional de forma organica num mesmo curriculo (CANALI, 2009, p. 20).

O objetivo de retomar esse breve contexto histérico do ensino médio no pais
€ reafirmar a dificuldade da construcdo de uma identidade no ensino médio
profissional, visto que as marcas da dualidade entre educacdo propedéutica e
ensino técnico foramos impasses mais carateristicos do percurso construido pela
Educacao Profissional no Brasil.

Desse modo, consegue-se visualizar um dos motivos que podem ser
balizadores da dificuldade de um curriculo integrado na atual estrutura do ensino
meédio profissionalizante em diferentes instituicbes e politicas publicas. Isso néo
influencia, contudo, apenas a conjuntura nacional, mas também as esferas
estaduais, marcando a construcdo e a efetivacdo de politicas de Educacao

Profissional Integrada ao Ensino Médio, como acontece atualmente no Ceara.

2.2 A integracdo curricular e a dualidade histérica na proposta educativa das
EEEPS no Ceara

A Politica Pablica de Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio no

Ceara s0O pode ser configurada e pensada pela sancdo do Decreto n°® 5.154/2004 e
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por intermédio de um contexto nacional que incentivou a sua implantacédo, facilitando
a efetivacdo da retomada do ensino profissionalizante integrado & etapa final da
educacao basica. O estado do Ceard, alinhado as politicas nacionais de educacao,
construiu, dessa forma, um projeto de educacdo que tem como cerne a proposta de
integracgéo curricular e formacao integral dos estudantes cearenses.

Da inauguracao da primeira escola até a atual conjuntura politica ja sdo nove
anos formando uma grande rede de escolas e atendendo a um alto nimero de
jovens cearenses. A proposta defendida pelas escolas profissionais do estado vem
ganhando destaque no cenério educacional brasileiro, além de ser reconhecida em
todo o territério estadual.

No entanto, muitos sdo os desafios e as releituras vivenciados na efetivacéo
pratica da politica estadual nas escolas, entre eles a integracdo dos curriculos
escolares. Emerge, assim, no contexto das instituicbes de ensino, o dualismo
historico que, por muitas vezes, tornou-se invisivel nos documentos oficiais, mas que
sempre esteve presente no contexto da formacéo técnica no pais. Como suporte
para tal andlise, serdo abordados os pensamentos de autores como Lopes (2002),
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Saviani (2008) e Cunha (2000).

Inicialmente, é fundamental retomar e aprofundar a definicdo de um conceito
balizador para o contexto sobre integracdo, de acordo com o que aponta Ramos
(2005, p. 3-4).

O primeiro sentido que atribuimos a integracéo é filosofico. Ele expressa
uma concepc¢éo de formacdo humana, com base na integracdo de todas as
dimensbes da vida no processo formativo. O primeiro sentido da integracao
ainda néo considera a forma ou se a formacao € geral ou profissionalizante.
O primeiro sentido da integracdo pode orientar tanto a educagdo basica
guanto a educacado superior. A integracdo, no primeiro sentido, possibilita
formacdo omnilateral dos sujeitos, pois implica a integracdo das dimensodes
fundamentais da vida que estruturam a pratica social. Essas dimensfes sao
o trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho compreendido como realizacdo
humana inerente ao ser (sentido ontolégico) e como préatica econdmica
(sentido histérico associado ao respectivo modo de producédo); a ciéncia
compreendida como 0s conhecimentos produzidos pela humanidade que
possibilita o contraditério avanco produtivo; e a cultura, que corresponde
aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma
sociedade (RAMOS, 2005, p. 3-4).

Na proposta defendida pelos documentos oficiais, entende-se que a
integracédo deve ter como fungdo compor, no contexto do processo de formacéo, as

diferentes dimensdes que perpassam a estrutura social, envolvendo, assim, o
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trabalho, a ciéncia e a cultura em todos os aspectos educativos vivenciados na
escola. O trabalho aqui mencionado ndo esta relacionado apenas ao mercado ou a
um sentido econdmico. Mesmo considerando sua importancia, ele € abordado em
uma perspectiva mais completa, definido como algo inerente ao individuo, que
interage com a realidade e gera meios de satisfazer suas necessidades, além de
criar e produzir.

A autora entende, ainda, que, em um processo em que o trabalho, a cultura e
a ciéncia se completam, o trabalho passa a ser compreendido como principio
educativo, deixando de ser concebido apenas como um aprender no fazer prético,
mas como parte da experiéncia do sujeito, detentor de diferentes habilidades que o
possibilita ser produtor de sua realidade, além de ter condi¢cfes de transforma-la.

Utiliza-se, neste trabalho, de tal conceito de integracdo, baseado no
reconhecimento de que a politica estadual das escolas profissionais do Ceara, nos
seus documentos oficiais, a compreendem desse modo. Entre os textos norteadores
da proposta educativa, tem-se também nos Referenciais para a Oferta do Ensino

Médio Integrado a Educacao Profissional da rede estadual de ensino que

a construcdo de uma proposta diferenciada para o ensino médio integrado a
educacéo profissional fundamenta-se na compreensdo da necessidade de
uma formagéo que tenha como base a integracdo de todas as dimensodes
da vida humana, com vistas a formagdo omnilateral dos sujeitos. O trabalho,
a ciéncia e a cultura compdem as dimensdes a que nos referimos (CEARA,
2013, p. 18).

Fica evidente que, no plano legal, a politica publica defende a importancia de
uma integracdo curricular que privilegie, além da articulacdo dos curriculos, a
formacao integral do ser, a partir de um contexto que envolve trabalho, ciéncia e
cultura. No entanto, é importante compreender 0s mecanismos e atividades
cotidianas das escolas para verificar o que dificulta tal interacéo.

Ja foi apontado que h& um problema constante na histéria da Educacéo
Profissional, que deixou marcas que podem ou nao refletir nas atuais politicas
publicas da modalidade e que, nem sempre, no pais, foi explicitado nos documentos
oficiais a dualidade histérica entre educacdo propedéutica e ensino técnico, razao
gue, entre outros fatores, pode gerar dificuldades nesse processo.

A partir da contextualizacdo da teoria referente a histéria da Educacao

Profissional e ao processo de dualismo historico, na proxima secdo seréao
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apresentadas as observa¢cfes metodoldgicas e, por conseguinte, as andlises dos
dados coletados na pesquisa. Para sua construcdo, cabe destacar, foi necessaria a
retomada de pressupostos tedricos que explicam ou corroboram  algumas

afirmativas ou exposi¢des dos atores participantes.

2.3 Metodologia

A partir da problemética de pesquisa e alinhando-se ao formato do Programa
de
Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora tem-se como método de pesquisa o estudo de caso, forma
de investigacdo que tem como eixo central indagac¢des acerca de uma problematica
ocorrida em determinado contexto real. O estudo de caso possibilita, desse modo, o
desenvolvimento de procedimentos e percepcdes que podem contribuir ou descrever
eventos de natureza gerencial e organizacional, como € o caso dos desafios da
integracao curricular no contexto de uma escola de ensino médio profissionalizante.
Segundo Yin (2001, p. 21),

0 estudo de caso permite uma investigacdo para sSe preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real - tais como
ciclos de vida individuais, processos organizacionais e administrativos,
mudanc¢as ocorridas em regies urbanas, relacdes internacionais e a
maturagdo de alguns setores (YIN, 2001, p.21).

Vale salientar que ndo se percebe o estudo de caso como uma mera
ferramenta exploratéria; pelo contrario, compreende-se, nesta dissertacdo, que esse
método de pesquisa pode abranger diferentes instrumentos exploratoérios, realizar
descricdes empiricas e oferecer possiveis proposi¢cdes para o desenvolvimento de

acoes.

Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um
fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o0 contexto ndo estao
claramente definidos. Em outras palavras, vocé poderia utilizar o método de
estudo de caso quando deliberadamente quisesse lidar com condi¢bes
contextuais - acreditando que elas poderiam ser altamente pertinentes ao
seu fendbmeno de estudo (YIN, 2001, p. 32).
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O mesmo autor acrescenta que, em alguns estudos de casos, nem sempre 0s
fenbmenos sao discerniveis em situacdes reais, o que pode ser resolvido com um
conjunto de caracteristicas técnicas, como a coleta de dados e as estratégias de
analise, favorecendo, assim, o esclarecimento do problema empirico. Por essa
razao, esta pesquisa optou por ouvir diferentes atores e trabalhar com métodos de
coletas de dados diferentes, dando mais clareza as analises.

Apoés a construcado descritiva do contexto da instituicdo e das indagacdes a
respeito da problematica, foi tracado um percurso metodologico, com a
determinacao dos sujeitos, dos instrumentos de pesquisa, do processo de coleta de
dados e, por ultimo, das possiveis estratégias de analise.

O processo de escolha dos sujeitos participantes foi realizado a partir do
entendimento de que a problematica da pesquisa perpassa toda a rotina escolar,
visto que a integracao do curriculo é uma prioridade da gestédo escolar, em parceria
com a coordenacao do curso de Hospedagem. O nucleo gestor objetiva, como se
sabe, a melhoria das condicbes e o aproveitamento de ensino, otimizando a
aprendizagem e possibilitando a promocdo da qualidade de educacdo para os
estudantes. Além disso, foram entrevistados os professores, pelo fato de serem eles
0S executores, na pratica, da proposta integrativa, e os alunos, por serem agentes
formados pelo curriculo da instituicao.

Os envolvidos neste estudo de caso sdo, desse modo, a gestdo escolar, o
coordenador técnico do curso de Hospedagem, os professores da base comum e
técnica e os alunos das turmas da 22 e 32 série do curso. Os alunos da 12 série ndo
participam da pesquisa porque s6 cursam disciplinas técnicas a partir do segundo
semestre, fato que impede o reconhecimento das disciplinas técnicas e da totalidade
do curriculo escolar, além do contato com os professores da formacao
profissionalizante.

Como instrumento de pesquisa foram definidos para os integrantes do ndcleo
gestor e o coordenador técnico a entrevista semiestruturada, que tem como
carateristica um roteiro previamente elaborado. A escolha por esse instrumento
baseou-se na opinido de que a entrevista tem como marca propria a construcao de
guestionamentos basicos, que partem das hipoteses relacionadas ao tema da
pesquisa, caracterizando um determinado evento ou situacdo. Segundo Trivifios

(1987, p.146), a entrevista semiestruturada “favorece ndao s6 a descricdo dos
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fenbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade”.

As perguntas das entrevistas foram construidas a partir de categorias de
analise, denominadas de bloco tematico, considerando a clareza da linguagem e a
ordem de aplicacdo. Tais categorias buscaram apresentar as experiéncias
profissionais do entrevistado, suas percepcdes no que se refere a proposta de
integracdo e como se da a pratica pedagdgica na instituicdo, totalizando, assim, 12
perguntas. O fato de se optar pela entrevista semiestruturada também permitiu uma
boa interacdo com esses sujeitos e a insergcdo de alguns questionamentos surgidos
a partir de respostas, com o objetivo de esclarecer ou elucidar as situagdes citadas.

O coordenador técnico, mesmo nao fazendo parte do nucleo gestor da escola,
também participou da entrevista, com as mesmas proposi¢cdes. Contudo, devido a
posicdo profissional na instituicdo, alguns dos itens foram direcionados ao
desenvolvimento de suas atividades na escola.

Para os professores e alunos, foi escolhido como instrumento de coleta de
dados o questionario, pela quantidade de sujeitos participantes, visto que ele seria 0
mais viavel para condensar as percepcdes, além de se distinguir da entrevista
semiestruturada, o que também permitiria, como ja mencionado, o cruzamento de
dados por instrumentos diferenciados. Como caracteristicas positivas desse método
tem-se, parafraseando Ribeiro (2008), garantia do anonimato, questdes objetivas de
facil pontuacéo, questdes padronizadas que garantem a uniformidade e facilidade na
converséao dos dados.

Tanto para os estudantes quanto para os professores foram aplicados
guestionarios com cinco possibilidades de respostas, com a opcdo de discordarem
totalmente das afirmativas, discordarem parcialmente, concordarem totalmente,
concordarem parcialmente ou ndo discordarem nem concordarem. Eles ndo foram
estruturados em categorias ou blocos; no entanto, para a melhoria das analises, as
afirmativas partiram de eixos estruturantes.

Para os professores, a pesquisa direcionou os itens aos eixos voltados para a
percepcdo sobre gestdo escolar, proposta de integracdo, Projeto Politico
Pedagogico, curriculo de Hospedagem, TESE como modelo de gestdo e praticas
pedagdgicas como elementos da integracao curricular.

Para os discentes, 0os eixos estruturantes foram construidos a partir do

reconhecimento da integracdo curricular no contexto escolar; as percepcdes da
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pratica docente, a partir do reconhecimento da filosofia de gestéo; a verificacdo da
relevancia do curriculo técnico e propedéutico para a continuidade de sua formacgéo
pessoal. Todos os questionarios foram construidos com 14 itens afirmativos.

O processo de aplicacdo dos instrumentos fugiu as previsdes iniciais da
pesquisa, porque no dia 25 de abril de 2016 foi deflagrada a greve dos professores
estaduais, com a adesdo da maioria das escolas publicas de ensino médio. Na
EEEP Elsa Maria, os docentes da base nacional comum, por unanimidade, votaram
a favor da greve e aderiram ao movimento, enquanto os professores técnicos nao
paralisaram, mantendo suas atividades. Entretanto, os alunos, em apoio aos
professores do curriculo propedéutico, ndo frequentaram as aulas dos docentes
técnicos. Com isso, a aplicacdo dos questionarios foi dificultada, o que néao
aconteceu com os trés professores técnicos que, por ndo estarem em greve,
encontravam-se cumprindo horario na escola.

Enquanto pesquisadora e profissional da instituicdo, para resolver essa
qguestao, solicitei a ajuda dos grevistas, marcando horario em suas residéncias ou
em espacos alternativos para a aplicacdo dos questionarios. Na previsao inicial da
pesquisa, esse momento levaria dois dias, mas foram necessarios dez dias de
aplicacéo, devido ao deslocamento e a disponibilidade dos sujeitos. Por essa razéo,
nao foi possivel a aplicacao do instrumento com todos os educadores, consolidando,
assim, um total de 19 professores participantes, como apresentado no quadro

abaixo.

Quadro 4 - Comparativo entre a lotacdo de professores e 0s participantes da pesquisa

NUMERO DE PROFESSORES LOTADOS NA ESCOLA

BASE COMUM 18 PROFESSORES
PROFESSORES TECNICOS CURSO 3 PROFESSORES
HOSPEDAGEM

TOTAL 21 PROFESSORES

NUMERO DE PROFESSORES PARTICIPANTES DA PESQUISA

BASE COMUM 16 PROFESSORES
PROFESSORES TECNICOS CURSO 3 PROFESSORES
HOSPEDAGEM

TOTAL 19 PROFESSORES

Fonte: Elaboracao propria (2016).

A aplicacdo dos questionarios dos alunos comecou com os da 22 série e,

como isso nao foi possivel de forma coletiva, por eles ndo estarem na escola,
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utilizou-se a estratégia de comunicacdo via ligacdes e recado nos veiculos de
comunicacao alternativos, como Whatsapp e Facebook. Por essa razéo, a coleta de
dados aconteceu entre os dias 28 de abril a 09 de maio de 2016, em horéarios
alternados, conforme a possibilidade do aluno em ir a escola.

Com os discentes da 32 série, a aplicacdo foi diferenciada, pois eles
resolveram, ap0s a primeira semana de greve, ndo mais aderirem ao movimento,
retornando, assim, a escola para assistirem as aulas dos professores técnicos. Essa
circunstancia permitiu a aplicacéo coletiva dos questionarios, realizada no dia 03 de
maio, no periodo da manha, horario destinado a uma das disciplinas técnicas, sendo
cedidos alguns minutos da aula para a realizacdo da coleta dos dados.

Devido ao contexto de greve e a outras particularidades dos educandos, nao
foi possivel a aplicacdo do instrumento com todos os alunos matriculados, conforme

indicado a segquir.

Quadro 5 - Comparativo entre os alunos matriculados no curso de Hospedagem e os
participantes da pesquisa

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS
2° SERIE (HOSPEDAGEM) 34 ALUNOS
3° SERIE (HOSPEDAGEM) 29 ALUNOS
TOTAL DE ALUNOS (SIGE) 63 ALUNOS
NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA
2° SERIE (HOSPEDAGEM) 30 ALUNOS
3° SERIE (HOSPEDAGEM) 28 ALUNOS
TOTAL DE ALUNOS 58 ALUNOS

Fonte: Elaboragéo propria (2016).

Para aplicacdo desses questionarios, cabe destacar, foi necessario o auxilio
de professores técnicos e das demais coordenadoras, que, n0os momentos em que a
pesquisadora ndo estava na instituicdo, aplicavam os instrumentos. Os horarios
também foram bem alternados, pois, como o publico, em sua grande maioria, ndo
reside na cidade, sendo geralmente oriundo das praias ou zona rural, dependia de
transportes alternativos, ja que os 6nibus escolares paralisaram o translado durante
a greve.

No que se refere a realizacdo da entrevista, inicialmente agendada com os

membros do nucleo gestor e o coordenador técnico para os dias 25, 26 e 27 de abril,
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ela precisou ser cancelada devido ao clima negativo gerado pela greve e pela
tentativa da gestdo em manter os estudantes na escola.

A primeira entrevista s6 aconteceu no dia 02 de maio, as 8 horas, com uma
das coordenadoras escolares, responsavel pelo acompanhamento pedagdgico e
disciplinar na escola, que respondeu aos questionamentos de maneira tranquila, em,
aproximadamente, 16 minutos sem interrupcbes da entrevistada e pequenas
interferéncias da pesquisadora.

A entrevista seguinte aconteceu no dia 03 de maio, as 10 horas, com o
coordenador técnico do curso de Hospedagem. O entrevistado também se mostrou
bem disponivel em atender a solicitacdo da pesquisadora, além de responder com
clareza e objetividade aos questionamentos propostos. Devido a algumas situacdes
relatadas, também foram feitas algumas interferéncias e solicitacdes de explicacdes
sobre algumas respostas.

No dia 05 de maio, foram realizadas as Ultimas entrevistas, com a diretora e a
outra coordenadora escolar, as 8h e as 10 horas, respectivamente. A entrevista com
a diretora foi a mais longa, totalizando 26 minutos. A gestora solicitou algumas
pausas e pediu para que algumas perguntas fossem refeitas. A partir de percepcoes
empiricas, mesmo com interferéncias, a entrevista foi tranquila e a entrevistada ndo
mostrou qualquer tipo de resisténcia, mostrando-se bem receptiva em participar.

A Ultima coordenadora a ser entrevistada relatou anteriormente as gravacoes
gue ndo gostava desse método de coleta de dados, mas a conversa com ela
também foi tranquila como as demais, embora tenha surgido um sentimento de
“culpabilizagdo” de alguns atores, sendo necessario, por isso, por parte da
pesquisadora, novos questionamentos devido a algumas respostas dadas.

Sobre a aplicacdo dos questionarios, enquanto pesquisadora que participa
diariamente do campo de pesquisa como coordenadora, senti os alunos bem mais
tranquilos na resolucdo do instrumento de pesquisa. A mesma percep¢ao nao
aconteceu com relagdo aos professores, pois, em algumas situagcbes, mesmo
informando que os nomes nao seriam divulgados e que os dados seriam mantidos
dentro da ética dos processos de pesquisa, foram realizadas justificativas orais
sobre suas escolhas, bem como davidas na hora de optarem por certas alternativas.

Nesse contexto de tensdo, provocado pela efetivacdo de uma greve, € que se
deu toda a trajetéria de aplicacdo dos instrumentos de pesquisa de campo. Contudo,

importante destacar, que mesmo com as dificuldades, tudo ocorreu no periodo
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previsto. Vale ressaltar que sem o auxilio e a disposi¢cdo de muitos dos participantes,
que se mostraram favoraveis para a realizacdo da pesquisa, a consolidacdo de
material ndo teria sido possivel. Com o término das aplicacdes dos instrumentos, 0s

dados se mostraram suficientes e indispensaveis para o processo de analise.

2.4 Anélise da integracao curricular na EEEP Elsa Maria Porto

Esta sec¢ao tem como objetivo o uso reflexivo dos dados coletados a partir das
pesquisas de campo, analisando, por intermédio do material coletado e com o
auxilio do referencial tedrico de Paro (2001), Ramos (2005), Gadotti (1997), Veiga
(2003), Luck (2000), dentre outros e dos documentos oficiais da Politica Publica de
Educacdo Profissional do Ceara, como as percep¢des dos sujeitos envolvidos se
relacionam aos aspectos inerentes ao processo de integracdo do curriculo na EEEP
Elsa Maria. Como ja mencionado, as entrevistas partiram de categorias de andlise
ou blocos teméticos e os questionarios foram construidos a partir de eixos
estruturantes.

Como o problema de pesquisa se passa dentro de uma organizagao
educativa, as analises iniciaram-se com a observacdo de quem sao 0S sujeitos
enquanto profissionais e como se deu seu ingresso na referida instituicao.
Posteriormente, apresentam-se as observacdes desses participantes quanto a
dindmica organizacional da escola, além da sua compreensdo e do seu
reconhecimento dos documentos oficiais, bem como dos aspectos relacionados ao
planejamento. Apds esse momento, foi analisada brevemente a integracéo curricular
sob o prisma dos participantes e, por Uultimo, apresentados os resultados
encontrados.

E importante ressaltar que, mesmo com um s6 item dedicado mais
diretamente a integracdo, toda a andlise voltou-se para a tematica e para 0s
desafios desse processo para a gestdo escolar. Sendo assim, a integracdo €
transversal a todos os eixos, além de servir como suporte reflexivo para o
desenvolvimento das sec¢fes. Outra informacéo relevante é que tanto as entrevistas
como 0s questionarios de alunos e professores foram utilizados simultaneamente
com o objetivo, como ja& mencionado, de cruzar dados e estabelecer padrbes de

analise.
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2.4.1 ldentificacédo dos sujeitos da pesquisa

A pesquisa contou com trés grupos de sujeitos: professores, alunos e
gestores escolares, além do coordenador técnico do curso. Com relacdo a gestéo
escolar e a coordenacéo de curso, o grupo foi composto por quatro mulheres e um
homem, na instituicdo por pelo menos quatro anos, ingressantes por processo de
selecdo. Abaixo segue um quadro sistematizando com uma breve apresentacdo de
cada um deles. Os nomes apresentados sao ficticios, representados pela letra E,
acrescido de um numero de identificacdo, para que as identidades sejam
resguardadas. Todos os participantes sao referenciados ao longo do texto como
sujeitos do género masculino, pois questbes de género ndo sdo relevantes ou

determinantes para o contexto trabalhado na pesquisa.

Quadro 6 - Descricao dos sujeitos da gestéo escolar e coordenacéao técnica

INGRESSO NO TEMPO EXPERIENCIAS
FUNCAO FORMACAO CARGO NA EEEP | ANTERIORES COM
EMI

E1l- Ciéncias Sociais e | Sele¢do Publica, pela | cinco NAO
Coordenador | Pedagogia. Ndo relatou | SEDUC e é professora | anos
escolar se possui pos- | efetiva da rede

graduacéo
E2- Graduacéo em Turismo. | Sele¢do Pdublica pelo | cinco NAO
Coordenador | Ndo relatou se possui | CENTEC. Ndo é | anos
Técnico ou | pos-graduacao professor efetivo da
Coordenador rede.
de Curso
E3- Diretor Graduacgéo em | Selecdo Publica, pela | oito anos | NAO

Pedagogia. Possui pés- | SEDUC. N&o é

graduacéo professor efetivo da

rede.

E4- Graduagéo em | Selecdo Pdblica, pela | oito NAO
Coordenador | Geografia. Possui pds- | SEDUC e é professora | anos
escolar graduacéo efetiva da rede.

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados nas entrevistas (2016).

A partir desse quadro, constata-se que 0s sujeitos nhdo ocupam cargo por
indicacao, pois todos passaram por selecéo publica, independente de serem efetivos
ou ndo do estado do Ceara. Outro dado relevante € que todos sao formados em
cursos da area de Humanas e que, aparentemente, a fungdo que ocupam € estavel,
visto que a escola tem oito anos de funcionamento e todos eles estdo ha, pelo
menos, cinco anos exercendo suas atividades na instituicdo. Os entrevistados nao

trabalharam anteriormente em nenhuma escola de Ensino Médio Integrado, o que
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significa que qualquer contato com a proposta de Educagéo Profissional integrada
aconteceu apenas na referida instituigéo.

O questionario dos docentes também aborda, como vemos no quadro abaixo,
algumas informacdes sobre a formacédo e area de atuacdo, além de idade e tempo

na instituicao.

Quadro 7 - Informacdes relativas aos professores que participaram da pesquisa

TOTAL TEMPO NA EEEP LOTACAO NA EEEP CONTRATACAO
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

O quadro demonstra uma estabilidade no grupo de professores, com
nenhuma rotatividade e maioria ja efetiva na educacdo do estado. Essa situacéo
pode ser um ponto favoravel para a construcdo da identidade e autonomia da
escola, além da continuidade do projeto com 0os mesmos participantes.

Outro elemento favoravel é que apenas um professor ndo esta lotado na sua
disciplina de formacdo, aspecto positivo no processo de ensino e aprendizagem,
visto que permite um melhor reconhecimento e alinhamento dos conteudos
lecionados por cada educador aos documentos norteadores da proposta da
instituicao.

A partir desse breve reconhecimento de quem foram os sujeitos participantes,
iniciam-se as observacdes a partir das experiéncias relatadas pela comunidade
escolar da referida EEEP e como a gestdo e 0os demais sujeitos se organizam na

dindmica escolar da institui¢ao.



91

2.4.2 A dindmica e a organizagao da EEEP

Segundo a proposta oficial e o desenho da politica publica, a escola devera
ser organizada e gerida pelos principios indicados na Tecnologia Empresarial
Socioeducacional, sendo administrada por um nucleo diretivo composto pela
diretora, uma secretaria e trés coordenadoras escolares.

A organizacao das atividades deve seguir as definicbes da rede de EEEPs do
estado, cumprindo o curriculo minimo, lotando os professores dentro da carga
horaria prevista e executando os recursos financeiros e administrativos em prol do
atendimento das necessidades escolares, além do cumprimento dos requisitos
legais.

O modelo de gestdo deve ser o principal mecanismo de organizacdo da
dindmica escolar, independente de convergir ou ndo em uma filosofia de formagéo
integral dos estudantes, sendo compreendida como instrumento de gestdo da escola
e exigéncia da Secretaria, com a realizacdo de formacbes semestrais com 0s
diretores no intuito de garantir a aplicacdo de suas premissas na instituicao.
Relacionando-a, assim, a integracdo curricular, deve, na compreensao do discurso
oficial, como no Guia de Rotina (2015), articular formacgéo técnica a propedéutica,
em busca de melhores resultados, cumprimento das metas determinadas no plano
de acdo escolar e transformacédo dos dados referentes ao ingresso dos estudantes
na universidade.

Como a TESE apresenta um roteiro gerencial, dentro do presente eixo, que
versa sobre a dinamica da EEEP, foram inseridos alguns itens nos instrumentos de
pesquisa que relacionavam a ferramenta de gestdo ao processo de articulacédo
curricular. Com isso, no que se refere a formacéo integral do estudante e quanto ao
uso dessa tecnologia na gestdo, foram encontradas algumas respostas
interessantes e, a0 mesmo tempo, contraditorias nas entrevistas aplicadas a gestao

e a coordenacdao técnica.

De que maneira a TESE relaciona-se, auxilia, dificulta a proposta de formacao

omnilateral defendida pelos documentos norteadores da escola?

E1 A TESE, ela € uma base fundamental para essa formac&o. No contexto geral



92

mesmo... da proposta do projeto... a TESE, ela é fundamental. Tudo que ela
propde, dentro da adaptagcdo para a escola, sabendo que a TESE, ela nao é
direcionada inicialmente para a escola, mas ela traz uma realidade muito,
muito adequada para que a proposta das escolas profissionais regem. Penso
gue a TESE deveria ainda estar mais frequente nas discussées e nos
planejamentos.

E2 Eu acho que a TESE esta muito mais voltada para a questdo do mercado de
trabalho, mesmo! Até pela sua origem de formacdo, da Odebrecht, da
questdo do mercado, de formar pessoas para o mercado. Inclusive.... E até
um cuidado mesmo, as vezes, em sala de aula e em algumas conversas com
colegas professores, falamos que ndo podemos sO formar técnicos, mas
precisamos formar o homem.

E3 A TESE ela s6 faz. A TESE sendo praticada, ela consegue fazer inclusive a
integracdo curricular. Esse ano, alids, todos o0s anos, ndés sentimos a
necessidade de revisitar a TESE para que o professor, seja da base comum
ou técnica, para que a diretora, para que o Vvigilante, para que a
coordenadora, todos rememorem o que € a filosofia da TESE, o que ela
propde e que resultados ela nos possibilita alcangar. A filosofia da TESE nédo
€ mais do que vocé entender e praticar aquilo que vocé entendeu dentro da
filosofia, na gestdo. Ou seja, vocé saber que vocé é responsavel por fazer
aquele resultado acontecer e que o resultado sé vai acontecer se tiver essa
integracdo. Tanto na integragao curricular como na integracdo no sentido de
comunicacéo, de relacionamento... entdo, a TESE contribui sim!

E4 A TESE tem a proposta muito bonita, mas ela fica a desejar, pois ela ndo esta
sendo aplicada como deveria ser. N&o sei, ndo estou procurando culpados.
Mas, ao mesmo tempo, até assumindo um pouco... Eu acredito que a TESE
precisava ser uma cartilha de cabeceira e ser aplicada, ndo so lida, mas
aplicada, porque o que nés fazemos... Trabalhamos um pouco a TESE e
depois ela é esquecida. Entdo, a contribuicdo dela € muito forte, mas esta a

desejar. Ela esta vazia

Antes de realizar qualquer comentério com relacdo as respostas obtidas, €
valido lembrarmos o que escrevemos acima sobre os documentos norteadores da

EEEP enquanto abordam a omnilateralidade ou formacdao integral.
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Tal ideia ndo corrobora com a formacdo neoliberal, voltada para o
atendimento apenas das necessidades de mercado. Por essa razao, mesmo que a
TESE néo esteja sendo praticada como prevista na instituicdo, é importante refletir
até que ponto uma ferramenta de gestdo como ela contribui para o processo de
integracao.

Entretanto, partindo para a analise das falas dos entrevistados, com excec¢éo
do sujeito E2, os demais concordaram que a ferramenta auxilia na efetivacdo do
curriculo integrado, inclusive com a utilizagado da expressao “ela s6 faz” pelo sujeito
E3. Essa expressdo € muito utilizada no contexto local e significa que a TESE é vista
como uma ferramenta que da conta das necessidades. Isso permite a avaliacdo de
gue se a filosofia for bem aplicada, possibilita a integracdo do curriculo.

Porém, essa é uma afirmacédo que, no decorrer desta pesquisa, entende-se
que ndo depende apenas de uma tecnologia ou ferramenta de gestdo para se
efetivar, uma vez que as questdes referentes a integracdo curricular sdo complexas
e envolvem diferentes dimensdes, inclusive a propria politica de Educacéo
Profissional. Além disso, dentro da proposta defendida pelo Decreto n° 5.154/2004,
pela LDB n° 9394/96 e por outros documentos que referendam a Educacao
Profissional de Nivel Médio Integrado, essa dimenséo de formacédo integral ndo se
alinha a um modelo empresarial que visa ao atendimento das demandas de
mercado e a busca por resultados quantitativos.

No que se refere a fala do sujeito E2, destoante das demais, chama atencéo o
relato de que, quando esta com os colegas e em sala de aula, ele discute acerca da
importancia da formacao de sujeitos tanto para o mercado de trabalho quanto para o
mundo académico, e ndo apenas técnicos. Isso possibilita refletir que o participante
compreende a importancia de uma formacado diferenciada, mais humanistica,
baseada na proposta dos documentos norteadores, a partir da avaliacdo de que a
proposta da TESE é empresarial, de atendimento ao mercado, ndo convergindo com
a ideia de omnilateralidade.

J& o sujeito E4 afirmou que a TESE deveria ser uma cartilha sempre revista, o
gue leva novamente a compreenséo de que a escola ndo tem vivenciado de maneira
ativa esse modelo de gestdo. Outra reflexdo importante que deve ser analisada mais
detidamente pela gestdo é como construir uma proposta participativa e democratica
inserida em um modelo de gestdo fechado, como a TESE, que possibilite praticas

educativas voltadas para a integracdo, pensada coletivamente. Segundo o que vem
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sendo proposto nesta pesquisa, ela ja foi testada inicialmente no curso de
Hospedagem, visando a sua expansdo posterior, fugindo, desse modo, de um
padréao especifico para toda a escola.

Ja a entrevista do sujeito E3 demonstra que o fato de a TESE definir o que
cada um precisa fazer e que resultados devem atingir é positivo no que se refere a
integracdo. Discorre, ainda, acerca de itens favoraveis, como a comunicacdo e o
relacionamento, ndo se referindo, entretanto, a formacao do estudante e sua relacao
com a proposta de omnilateralidade.

Fica claro também pela fala de pelo menos trés dos entrevistados que a
TESE néo esta tao presente na instituicdo e que a gestdo tem o desejo de que esse
modelo seja efetivo na geréncia escolar. Inclusive, vale destacar, o material ja foi
revisto para “rememorar” sua filosofia, mas, de acordo com o entrevistado E4, ndo
vem sendo aplicado como deveria. Destaca-se que o Manual Operacional da TESE,
escrito pelo Instituto de Co-responsabilidade pela Educacéo, prevé que

a gestdo de uma escola em pouco difere da gestdo de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestdo de uma escola apresenta nuances
de complexidade que n&o se encontram em muitas empresas. Assim sendo,
nada mais légico do que partir da experiéncia gerencial empresarial
acumulada para desenvolver ferramentas de gestdo escolar. O presente
documento trata exatamente disto. Com base na Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO) foi sistematizada uma variante a ser utilizada no ambiente
escolar (ICE, 2004, p. 3-4).

Entendemos que, no contexto de escola publica, como é o caso da EEEP,
que busca a integracdo, essa é uma afirmacdo no minimo perigosa. Sabe-se que é
muito importante que a gestdo democrética e participativa ocorra de forma efetiva e
continua, considerando aspectos e peculiaridades do curso de Hospedagem e
caracteristicas e necessidades da instituicéo.

Ainda na linha tedrica que vem sendo tracada no decorrer desta pesquisa,
nao escolhida de modo aleatério, mas definida de uma maneira que convergisse e
se alinhasse as propostas defendidas pelos documentos que referendam o ensino
meédio integrado a formacé&o técnica, ndo se pode compreender a escola publica com
uma empresa. Pelo contrario, qualquer andlise de politica publica, de resultados
escolares ou acgOes referentes ao campo da educacédo fogem, muitas vezes, de
padrées comuns, pois, como afirma Paro (1999, p. 126), a escola é diferente das

empresas, que “visam a producdo de um bem material tangivel ou de um servigo
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determinado, imediatamente identificaveis e facilmente avaliaveis”. Ela tem como
matéria-prima a acdo humana, que produz saberes diferentes, ndo podendo ser
mensurados por medidas iguais.

No que se refere a gestdo de escolas, em especial a gestdo democratica, o
mesmo autor relata que, ao se pensar em gestdo democratica, deve-se também
democratizar as fungdes e atribui¢cdes, o que ndo é uma caracteristica administrativa

das empresas.

Administrar uma escola publica ndo se reduz a aplicacdo de uns tantos
métodos e técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada tém
a ver com objetivos educacionais. A administracao escolar é portadora de
uma especificidade que a diferencia da administracdo especificamente
capitalista, cujo objetivo é o lucro, mesmo em prejuizo da realizagao
humana implicita no ato educativo. Se administrar é usar racionalmente os
recursos para a realizacéo de fins determinados, administrar a escola exige
a permanente impregnacgédo de seus fins pedagdgicos na forma de alcanca-
los (PARO, 1999, p. 7).

Sendo assim, em um contexto organizacional e em prol da adequacédo a
dindmica da EEEP que objetiva a integracao, é relevante que a gestdo reconheca o
gue propde a escola na formacédo omnilateral e como a TESE pode alinhar-se a esse
contexto, de maneira a contribuir ou adequar-se a articulacéo. E mister a defesa de
que a instituicdo precisa construir autonomia e identidade préprias, para que a
gestdo e a comunidade possam gerir esse novo contexto de integracao, iniciado na
dindmica organizacional.

No que tange a organizacdo da escola, a gestdo tem autonomia para realizar
a distribuicdo das lotagdes dos educadores, organizar os espacos de aprendizagem,
gerir, junto com a comunidade, os recursos financeiros e definir quais projetos serao
trabalhados no decorrer do ano letivo.

Essa breve explicacdo faz-se necessaria para a compreensdo de que a
escola tem certa autonomia em muitos aspectos gerenciais para pensar sua rotina,
além de definir como cada membro da gestdo vai atuar para o cumprimento das
demandas previstas, tendo a filosofia da TESE como instrumento para a execugao
das tarefas institucionais. A SEDUC, mesmo definindo que todos os coordenadores
sdo escolares, permite que a gestora distribua as tarefas e reorganize as
responsabilidades dentro da instituicdo, com o intuito de que essas decisdes

beneficiem a proposta educativa e a melhoria dos resultados escolares.
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Como a tematica central deste trabalho parte do processo de integracao e

suas dificuldades na efetivagdo, € importante refletir como a escola se organiza e

como ela tem possibilitado ou interferido no processo de integracéo do curriculo.

Inicia-se, para isso, a analise com as entrevistas direcionadas aos gestores e

ao coordenador técnico, em que se solicitou que o0s sujeitos relatassem quais

atividades desempenham atualmente em sua fungdo. A pergunta foi pensada com o

objetivo de perceber se a maneira como se organizam as tarefas na rotina da gestao

e coordenacdo do curso de Hospedagem parte de uma necessidade ou tem como

objetivo a integracédo do curriculo. Cabe notar que se entende que a organizagdo da

gestdo pode ser determinante ou contributiva para que os demais participantes da

escola consigam efetivar ou construir espacos de articulacdo do conhecimento.

Como resposta ao questionamento, tem-se o seguinte recorte:

Quais atividades desempenham atualmente em sua fungéao?

El

E2

E3

Eu acompanho os professores de uma éarea, na parte de formacao
pedagdgica, formacdo continuada, dando essa assisténcia e esse apoio, de
maneira que eles possam estar atuando em sala de aula. Mas também
realizo um acompanhamento direcionado aos alunos, de maneira com que
ndés possamos perceber as dificuldades de aprendizagem ou mesmo de
alinhamento (...) meu trabalho é direcionado ndo s6 aos professores na parte
de coordenacédo pedagogica, mas também na parte de acompanhamento dos
alunos.

(...) atualmente, estou acompanhando a &area de Humanas, houve uma
mudanca no ano de 2016. Ja acompanhei a area de Ciéncias da Natureza,
certo, e agora estou acompanhando a area de Humanas. Quanto ao
acompanhamento de alunos, eu acompanho o grupo de alunos de segundo
ano.

Hoje € muito mais essa parte da questdo das aulas das disciplinas técnicas
nos planejamentos e, também, o acompanhamento do estagio. Isso (0
estagio) acaba até tirando um pouco o tempo do acompanhamento das
disciplinas.

A minha atuacdo é organizar 0 espaco para que ele aconteca dentro de uma
perspectiva pedagogica, de modo que nds consigamos conciliar o trabalho da

base comum e técnica e o0 aluno consiga concluir 0 seu curso como um
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profissional que esteja alinhado, capacitado, apto a entrar no mercado de

trabalho e na universidade. Para isso, exige que a gestora tenha uma visao

bastante global das situacdes e que, também, consiga estar participando de
tudo.

E4 NOs desempenhamos as funcdes pedagdgicas que nos sao orientadas e,
dentro delas, a coordenacdo do estagio, que nos exige um pouco mais de
atencdao, pois trabalhamos com dois setores, o0 interno e 0 externo, ou seja, 0
publico que séo os nossos alunos e a sociedade que esta la fora, esperando
gue esse aluno chegue com o perfil profissional tracado e almejando o seu
espaco no mercado de trabalho.

Para a melhor compreensdo das respostas dos entrevistados, € pertinente
ressaltar que o sujeito E1 atua como coordenador escolar, o participante E2 é o
atual coordenador de curso, o participante E3 esta na funcéo de diretor da instituicdo
e o E4 também atua como coordenador escolar, mas se intitula coordenador de
estagio.

Percebe-se que o primeiro entrevistado deixa claro que acompanha os
professores de uma area e de uma determinada série. Com isso, evidencia que ha
uma divisdo pragmética das tarefas. Torna-se pertinente, portanto, fazer um paralelo
com as escolas de ensino regular do estado, ja que essa divisdo é uma
caracteristica desse tipo de ensino, que divide os planejamentos em trés areas —
Ciéncias da Natureza e Matematicas, Ciéncias Humanas e Linguagens e Cdédigos —,
com cada coordenador acompanhando uma area diferente.

A resposta do entrevistado leva a uma interpretacao de que héa outros sujeitos
que coordenam as demais areas, o que pode ser herangca ou resquicio do
gerenciamento das escolas regulares do estado, visto que a propria EEEP ja foi uma
escola regular. Outro fato importante na sua fala € que ha uma rotatividade na
coordenacao de area, pois, em outro momento, o coordenador ja acompanhou outra
area do conhecimento. Isso pode mostrar que a divisao das tarefas ndo esta focada
em aptidées especificas, mas é distribuida para facilitar os acompanhamentos ou
mesmo a continuidade da compreensao disciplinar de curriculo.

O acompanhamento dos alunos também é divido por coordenacdes, 0 que
mais uma vez reafirma a divisdo das atribuicbes da gestdo por segmentos.
Analisando essa forma de dividir tarefas junto ao que propde o Regimento Escolar

(2016), tem-se a seguinte proposta:
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Art. 9° - A coordenacéo escolar € uma instancia integradora e articuladora
das acdes pedagdgicas e didaticas na escola, constituindo-se como agentes
de reflexdo e intervengéo no processo de ensino e aprendizagem, de
acordo com as diretrizes da proposta pedagdgica da escola.

Art. 10° - Ao coordenador escolar compete:

I. organizar os servicos pedagdégicos da instituicdo, assegurando qualidade
e eficiéncia do processo ensino-aprendizagem;

Il. assinar os documentos relativos a escrituracdo escolar, juntamente com o
secretario escolar;

lll. propor medidas e baixar diretrizes, normas e instru¢gdes a respeito do
regime, didatico e disciplinar;

IV. coordenar a elaboragao e execugao do projeto pedagdgico da Instituicao;
V. promover a integragdo escola, comunidade e familia;

VI. representar a Instituicdo onde se fizer necessario;

VII. convocar e presidir as sessdes da Congregacdo de Professores e
Conselho de Classe;

VIIl. constituir comissdes de professores e especialistas para decidir
assuntos de ordem pedagdgica e disciplinar;

IX. cumprir e fazer cumprir o Regimento Escolar e a legislagdo educacional
vigente;

X. dar conhecimento a toda comunidade escolar sobre o presente
Regimento;

XI. construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico, cuidando do seu
acompanhamento e atualizagao periédica;

XII. participar e assessorar o processo de elaboragdo do Plano de Agéo da
Escola; avaliar os resultados do trabalho docente, estabelecendo
estratégias de aprendizagem para a recuperagdo dos alunos com menor
rendimento; desenvolver estratégias de formagdo em servico dos recursos
humanos da a&rea administrativa, em consonancia com o Projeto
Pedagégico

(EEEP, 2016, p. 12).

Pela descricdo inicial do documento, entende-se que a coordenacdo é a
instancia que tem como foco integrar e articular todas as acfes pedagodgicas da
escola, ndo determinando de forma especifica como isso acontece. O documento,
nos demais artigos explicitados acima, ndo faz nenhuma mencao a divisdo de
tarefas por area ou por segmento de alunos. Ou seja, ela ndo esta documentada ou,
pelo menos, referenciada em nenhum documento oficial. O Guia de Rotinas (2014) e
os Referenciais (2013) para as escolas profissionais também né&o trazem nenhuma
proposta de divisdo de tarefas da coordenacao por area. Por isso, seria interessante
gue houvesse ao menos uma explicagdo no Regimento Escolar acerca de tal fato,
visto que nele ha um item que descreve a atuacdo do coordenador escolar e a
execucao das atividades direcionadas ao cargo.

O segundo sujeito entrevistado atribuiu a sua fungdo como acompanhamento
das disciplinas técnicas, mostrando que € o estagio que demanda a maior parte do
seu tempo. Implicitamente deixa entender que o acompanhamento pedagdgico dos

seus pares, professores técnicos, uma das mais importantes acdes da sua funcéo,
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fica em segundo plano. Essa reflexdo possibilita analises sobre como se da o
planejamento coletivo entre técnicos e professores da base comum, visto que o fato
de os professores técnicos ndo estarem integrados aos planejamentos da base
comum exige que o coordenador faca essa articulagdo. Assim, se esses espacos de
dialogo, repasse e planejamento ndo estdo acontecendo com certa constancia por
questdes do estagio, o fato pode ser um elemento importante no distanciamento das
duas areas. E importante deixar claro que o estagio, disciplina dos quatro ultimos
meses da formacao técnica, embora seja tdo fundamental como as demais, nao
pode ser visto, dentro de um curso com duragdo de trés anos, como a agdo mais
importante do contexto formativo do estudante.

O terceiro entrevistado é 0 que se responsabiliza, através da andlise do seu
discurso, por viabilizar uma conciliacdo entre a base comum e técnica, embora a
atribua a organizacdo pedagodgica dos espacos. Organizar espacos de
aprendizagem, mesmo sendo uma atividade fundamental, ndo € a Unica acdo que
garante a articulacdo e ndo necessariamente deve ser uma acao realizada pela
prépria direcdo, podendo ser delegada e executada por outros atores. A escola
precisa construir relagdes coletivas entre as disciplinas mesmo que, ainda que a
priori, sejam estratégias interdisciplinares garantidas nos planos de ensino e
planejamentos que reconhecem as especificidades do curso de Hospedagem ou de
qualquer outro curso.

O entrevistado E3, atual diretor, pode ser um elemento conciliador entre as
diferentes bases, articulando um movimento em prol dessa integracdo. No entanto,
uma analise mais detalhada das condi¢cdes impostas pela politica publica e a
compreensao histérica de como aconteceu a educacado profissionalizante no Brasil
também sdo fatores muito importantes para se refletir acerca de possiveis situacdes
que dificultam ou permeiam o contexto geral da integracéo na escola.

Vale também ressaltar que a politica de Educacao Profissional no Ceara e,
consequentemente, na EEEP, configurou-se, como ja mencionado em um dos
capitulos anteriores, como um modelo top/down, sendo pensada pelos
representantes estatais e colocada em pratica pela escola, sofrendo interferéncias
muitas vezes nao previstas em seu desenho e no texto oficial.

Para melhor referenciar esse contexto de construcao e efetivagdo do projeto
de Educacgéo Profissional, chama-se atencdo para o ciclo de politica descrito por

Mainardes (2006, p. 50), que entende que, ao se analisar uma politica publica, “o
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foco deveria incidir sobre a formacgéo do discurso da politica e sobre a interpretacao
ativa que os profissionais que atuam no contexto da préatica fazem para relacionar os
textos da politica a pratica”.

O autor faz essa afirmativa porque entre o discurso e a acao pratica existem
atores que a executam e, a partir da maneira como cada um identifica e compreende
a proposta, ela pode apresentar incongruéncia com a mesma politica executada em
outros espacos e por outros sujeitos. Mainardes discorre, ainda, sobre os conflitos, a
disparidade dos discursos, a acomodacdo, a resisténcia e outros fatores que
interferem diretamente na aplicagéo de qualquer projeto.

Dessa forma, é importante, como menciona o entrevistado E3, que a gestdo
viabilize a integracdo, mas é essencial também compreender o projeto de Educacéo
Profissional e refletir como ele vem se estruturando no contexto local antes de
projetar os passos futuros ou as agdes interventivas da integragéo na instituicao.

Voltando para a analise institucional, o sujeito E2 expfe as dificuldades em
garantir que os professores técnicos vivenciem o repasse de informacdes ou o
acompanhamento pedagdgico mais continuo, mais sistematizado, sendo que isto é
justificado por ele pela auséncia de tempo destinado aos planejamentos.

O dltimo entrevistado, assim como o segundo, também relatou que sua
atividade esta mais relacionada ao estagio e a preparacdo do aluno enquanto
profissional. Ele também é coordenador escolar e suas atribuicbes sdo as mesmas,
em tese, das relatadas anteriormente no Regimento Escolar.

N&o se percebe nas falas descri¢cdes praticas das atribuicdes realizadas, tais
como o0 acompanhamento de aulas, a administracdo dos recursos, o0
acompanhamento da elaboracdo do material didatico e dos planejamentos, 0s
processos de avaliacdo, os projetos, entre outras atividades que fazem parte da
coordenacao ou gestdo escolar. Com excecédo do E3, os demais profissionais nao
demonstraram qualquer atuacdo como articuladores entre as diferentes areas de
formacdo do curriculo da escola ou com pelo menos dois dos eixos do curriculo
simultaneamente, como a base comum e a base técnica. O Guia de Rotinas (2014),

ao se referir a integracao curricular, defende que

integrar requer uma leitura da realidade concreta, com a participacao dos
sujeitos envolvidos na aprendizagem, para desvelar suas relacdes e suas
especificidades. Para isso, € necessario mais do que praticas de
cooperacdo entre as disciplinas, ela exige que as relagbes entre os
conhecimentos da base nacional comum e as disciplinas da formacao
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profissional sejam construidas sob os eixos do trabalho, ciéncia, cultura e
da tecnologia. Por isso, integrar sob esses eixos, pressupde um olhar e um
fazer comprometidos com as relacBes estabelecidas no planejamento
pedagégico na escola. Nesse sentido, o curriculo integrado é uma forma de
organizacdo do conhecimento escolar que permite a compreensdo das
relacdes complexas que compdem a realidade e possibilita a emancipacéo
dos estudantes (SEDUC, 2014, p. 55).

Ao tratar da integracdo, mesmo sem apontar como deve se dividir ou realizar
o trabalho de cada membro da gestdo, o documento aponta para a necessidade de
uma leitura da totalidade da proposta da instituicdo, a fim de definir suas
especificidades. Ele afirma que integrar ndo € apenas relacionar praticas entre
disciplinas, mas construir acdes comprometidas, estabelecidas no planejamento
escolar, ou seja, entendendo que o curriculo integrado exige uma maneira diferente
de organizar a escola, uma vez que sabe a importancia de construir situagcdes que
privilegiem a compreensdo de relacbes complexas para uma formacao
emancipadora dos estudantes. Isso ndo é possivel sem a atuacdo de uma gestao
gue visualize a escola como um todo que ndo pode ser compartimentalizado. Por
iISSo, caminhar ou gerir sem mecanismos que levem as partes, ou 0s coordenadores,
a reconhecerem e atuarem junto com seus pares impossibilita qualquer forma de
articulacao.

Ainda para entender qual a percepcdo dos participantes com relacdo a
maneira como a gestao divide suas atribui¢des, foi acrescentado ao participante E1
um novo questionamento, pois como se tinha uma proposta de entrevista
semiestruturada, isso era possivel. A pergunta foi “Quais atividades desempenham
atualmente em sua funcao?” Apods a resposta do entrevistado, a pesquisadora deu
continuidade com o seguinte questionamento:

Vocé acha que essa divisdo de funcbes, nas areas de atuacdo, favorece a

integracao curricular?

El Penso que a divisdo néo favorece tanto. Ela favorece o trabalho no
sentido de facilitar o proprio acompanhamento da coordenagcdo, mas
penso que se fosse mais unificado esse encontro de coordenacao, ja que
nés temos mais de uma coordenacdo na escola. Se ndés tivéssemos
trabalhando mais conjuntamente, mais unificado, em que todas as
coordenacdes acompanhassem cada encontro de area, inclusive com a

base técnica, ndo s6 com a base regular, que é a base que eu
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acompanho, mas tivéssemos integrado também essa parte de
planejamento, € muito mais provavel que a integracdo acontecesse com
mais fluidez, com mais facilidade.

A partir dessa complementacdo, ratifica-se que h& uma possivel
compartimentalizacdo das atividades e que, embora ndo se afirme que as
dificuldades de integracdo surjam dessa acao, pode-se inferir que a auséncia de um
trabalho conjunto e unificado impossibilita qualquer iniciativa de articulacao, ja que
as coordenacdes exercem acompanhamentos direcionados e especificos que nao
perpassam todos os setores pedagogicos.

Com a fala do entrevistado, chega-se a compreensao de que a gestao propos
a divisdo de tarefas com o objetivo de facilitar o trabalho, mas ndo dimensionou ou
percebeu a necessidade de articular essas coordenacdes, viabilizando um maior
dialogo dos eixos curriculares existentes na EEEP.

Diante das respostas dos entrevistados quanto as suas atribuicbes
profissionais, além do depoimento do entrevistado E1 acerca da fragmentacdo na
divisdo de trabalho, percebe-se que a gestdo escolar, diante do desafio da
integrac&o curricular, propde-se a organizar os coordenadores pelas demandas de
trabalho enfrentadas em uma escola de Educacdo Profissional. Nesse sentido,
compreende-se uma limitagédo acerca da proposta de integracdo e uma aproximagao
a um modelo gerencial de resolucédo de tarefas, que percebe a escola como uma
empresa dividida em setores.

Na fala dos entrevistados, nota-se que a equipe gestora deve propiciar uma
formacao propedéutica e profissional de qualidade. Contudo, essa segmentacéo das
atividades, tal como se observa a partir dos seguintes fragmentos das falas dos
participantes, “os professores de uma area”, “estou acompanhando a area de
Humanas”, “eu acompanho o grupo de alunos de segundo ano”, “aulas das
disciplinas técnicas” , “0 acompanhamento do estagio”, “conciliar o trabalho da base
comum e técnica”, “coordenacao do estagio”, limita a concepcao de educacao
integral que, de acordo com Ramos (2005), deve privilegiar a formacado omnilateral
dos alunos, considerando as dimensdes fundamentais de sua vida social: trabalho,
ciéncia e cultura.

A guestdo que se depreende dessas analises relaciona-se ao papel da escola
de Educacao Profissional e a maneira como uma equipe gestora pode se

reorganizar a fim de efetivamente “conciliar o trabalho da base comum e técnica”,
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compreendendo a formacao propedéutica e a profissional como dimensfes de uma
mesma formacao: a formacéo integral do cidadao estudante da unidade de ensino
em estudo.

No que se refere a percepcdo que os professores tém da gestdo junto a
efetivagdo do curriculo integrado, também foi inserida uma afirmativa para analise no
questionario aplicado. O item trazia a seguinte proposi¢do, definida no quadro

abaixo, junto com seus respectivos resultados:

Quadro 8 - Recorte 1: Respostas dos questionérios aplicados aos professores

RESPOSTA DOS PROFESSORES

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPGAO

Nem concordo,

Discordo | Discordo .
nem discordo

Concordo| Concordo
totalmente| em parte em parte | totalmente

A gestéo escolar possibilita situacdes
que possam favorecer a integracdo dos 3 6 2 6 2
curriculos.

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

Esse item evidenciou uma inconsisténcia dos professores quanto ao papel da
gestdo em relacdo a integracdo curricular. Apenas dois deles afirmaram que a
gestdo possibilita situacdes que favorecem a integracdo e trés discordaram
totalmente da afirmativa, enquanto os demais mostraram algum tipo de variavel. A
maioria do grupo, 12 professores, mesmo concordando e discordando parcialmente,
apresentaram dados que levam a compreensdo de que a integracao pode ser mais
bem desenvolvida ou aperfeicoada na escola. Essas respostas também podem ser
direcionadas ao fato de eles entenderem que ha dois curriculos sendo executados,
percebendo a dupla missdo da escola em formar a base comum ao mesmo tempo
da formacdo técnica. No entanto, quando se questiona sobre integracdo, eles
sentem que ainda ha o que ser feito para que esse processo ocorra de forma mais
aproximada.

Tal dado, assim como os demais, € relevante, pois a escola nédo visualiza a
gestdo como um grupo que possibilita a execucdo de a¢des que levem a integragédo
do curriculo, o que pode ser reflexo da atual escolha da divisdo de trabalho ou
mesmo, como mencionado pelo E1, “a falta de um trabalho mais conjunto”.

A divisdo e atuacédo do trabalho do nucleo gestor pode refletir diretamente no

acompanhamento dos demais setores escolares no que se refere a integragéo,
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embora seja importante ressaltar que nenhum dos entrevistados que compdem a

gestdo e/ou a coordenacdo de curso tiveram experiéncias anteriores a EEEP com

curriculo integrado ou, pelo menos, com formacdo técnica articulada ao ensino

meédio. Em resposta a esse questionamento, tém-se as seguintes colocacodes:

Experiéncia com propostas que relacionassem formacgéo técnica e ensino

médio de forma articulada

El

E2

E3

E4

A minha experiéncia era exclusivamente com escolas regulares e em
coordenacdo também, mas nada relacionado a formacéo profissionalizante
ou a formacdo técnica (...) entretanto, na pratica mesmo... nada.

Nessas escolas (projeto da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza. Depois, eu lecionei um tempo no colégio
Raquel de Queiroz, foram seis meses, substituindo um colega) e na
Prefeitura de Fortaleza que eu dava alguns cursos técnicos na area de
formacg&o de Turismo Comunitario.

N&o, ndo tinha nenhuma experiéncia. As experiéncias que eu tinha eram de
estudo, de pesquisa, mas na area de trabalho, propriamente dita, ou de
realizar algum curso técnico em tamanho maior, néo.

N&o relatou nenhuma experiéncia que relacionasse a proposta de ensino

técnico articulado ao Ensino Médio

Outra fala relevante que pode complementar as respostas acima foi a do

entrevistado E1 que, ao ser indagado se houve alguma formacao prévia ou curso de

capacitacdo sobre a proposta da escola, deu o seguinte depoimento:

Vocé nao teve nenhuma formacédo prévia, nenhum curso de capacitacdo? Foi

mesmo na rotina diaria da escola?

El

Exatamente. Ao entrar na escola, ndo passei por nenhum processo de
formacgéo, ndo. Voltada para essa parte, nao! Fomos no dia-a-dia. Lembro-
me gque a minha colega de trabalho, que falava muito da questao da TESE...
a diretora, o nucleo de uma maneira geral, falavam muito sobre essa
guestdao da TESE, mas, assim, de se parar e terem uma formacéo

especifica, nunca ocorreu.

Assim, aliado ao fato de os entrevistados ndo terem experiéncias prévias com

relacdo ao EMI e também n&o existir nenhuma formacdo sobre a proposta de

integracao para os membros da gestédo, obrigando-os a aprenderem suas tarefas e
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compreenderem o projeto de Educacéo Profissional na pratica e no convivio com os
demais sujeitos envolvidos, entende-se que houve limitagcbes na formagéo e no
desenvolvimento da gestdo, devido a falhas na apresentacdo da concepcdo de
escola que se deseja constituir.

O objetivo do presente estudo ndo é culpar ou apontar falhas na escola ou
Secretaria, mas refletir que o percurso da implementacdo da politica publica de
Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio no Ceara deixou lacunas que
podem refletir no processo de integracdo. Dentre elas esta a formacéo dos gestores
e profissionais que atuam com o projeto. Assim, para demonstrar a importancia e
diferenca que a formacao pode fazer para gestdo escolar, é importante citar Lick
(2000, p. 28-29):

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior
competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formac¢do de gestores
escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de
ensino. (...) Nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares
aprendam em servico, pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e
atuar convenientemente em situacbes de tensdo, como desenvolver
trabalho em equipe, como monitorar resultados, como planejar e
implementar o projeto politico pedagdgico da escola, como promover a
integracdo escola-comunidade, como criar novas alternativas de gestéo,
como realizar negociagbes, como mobilizar e manter mobilizados atores na
realizacé@o das ag¢des educacionais.

Como a formacdo ndo foi uma acéo privilegiada e, por isso, qualquer
reconhecimento da proposta aconteceu na prépria rotina escolar, torna-se relevante
compreender algumas dificuldades gerenciais e empecilhos que dificultaram a
atuacao dos gestores da Educacao Profissional.

Uma gestado ou profissionais que chegam a um projeto de escola integrada
sem a compreensdo de qual caminho trilhar, além da auséncia de reconhecimento
técnico dos diferentes curriculos que devem convergir em um sé nesse modelo de
escola, pode vir a ser tendenciosa ao privilegiar uma area em detrimento de outra.
Isso sO da continuidade ao processo histérico que trata a Educacao Profissional de
forma dualista e, ainda, repete nas instituices caracteristicas proprias de escolas de
ensino médio regular, acrescentando apenas disciplinas da formacé&o profissional ao
curriculo, como se ela tivesse a mesma proposta de uma escola regular.

O Documento Base da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Integrada ao Ensino Médio, publicado pelo Ministério da Educacdo em 2007, ja

trazia em seu texto um discurso especifico para a compreensdao do que é a



106

integracdo, com o intuito de que as politicas publicas voltadas para a oferta dessa
modalidade da educacdo basica superassem a ruptura que distancia educacéo
propedéutica e formacao profissional. Conforme esse texto que ja citamos acima,

considerado agora também a sua continuidade, vemos que

Assim, a politica de ensino médio foi orientada pela construgdo de um
projeto que supere a dualidade entre formacéo especifica e formagéo geral
e que desloque o foco dos seus objetivos do mercado de trabalho para a
pessoa humana, tendo como dimensdes indissociaveis o trabalho, a ciéncia,
a cultura e a tecnologia. A SEMTEC/MEC assumiu, portanto, a
responsabilidade e o desafio de elaborar uma politica que superasse essa
dicotomia entre conhecimentos especificos e gerais, entre ensino médio e
educacdo profissional. Muitas reunides foram realizadas com todos os
segmentos da sociedade com o intuito de discutir a proposta de uma politica
gue recuperasse 0 que o Decreto n°. 2.208/97 coibia, isso €, a possibilidade
da integracdo da formacdo béasica e profissional de forma orgénica num
mesmo curriculo (MEC, 2007, p. 6).

Em relacdo ao texto mencionado, um dos primeiros documentos que
incentivou os estados a implementarem politicas de Educacdo Profissional
integrada, percebe-se a necessidade das politicas publicas superarem a dicotomia
ou dualidade histérica que marca a educacdo da base nacional comum e a
modalidade em andlise. Entretanto, no que se refere a EEEP estudada, ndo houve
uma formacéao uniforme para todos os membros da gestéo, indicando, com isso, que
a compreensao de integracdo aconteceu de forma empirica na rotina diaria da
escola.

E interessante trazer novamente a discussdo da abordagem de Mainardes
(2006) no contexto da analise do “ciclo de politicas” defendido por Stephen Ball e
Richard Bowe (1992). Nele destaca-se a natureza complexa e controversa da
efetivacdo de politica educacional, enfatizando como se relacionam 0s processos
micropoliticos e a acdo dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local
das relagbes que se articulam a processos macros e que, ao serem transferidas
para o nivel institucional, passam por interferéncias que, muitas vezes, fogem ao
controle do Estado, distanciando-se, em alguns aspectos, da politica proposta.

O autor relata que no contexto de uma politica publica tem-se a “politica de
fato”, aquela que surge nas arenas de debate a partir da constatacdo das
necessidades sociais e econdmicas, a “politica proposta”, idealizada pelos
governantes e representantes legais e a “politica em uso”, ligada a vivéncia

institucional e realizada pelos profissionais que estdo na escola. Relacionando tal
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concepcao a auséncia de formacéo especifica para os gestores, ndo se pode deixar
de considerar como a “politica de fato” vem se concretizando na instituicdo e como a
sua efetivacdo pode estar se distanciando do contexto previsto nos documentos
legais que definem o Projeto de Educacéo Profissionalizante no Ceara.

Como néo se pode visualizar a formagédo com todos os integrantes da
gestdo, é importante verificar se pelo menos o reconhecimento da proposta ocorre
por intermédio de referenciais legais, dos documentos norteadores da proposta ou
apenas de forma empirica, no fazer rotineiro da instituicdo. Por essa razao, o

proximo topico trata da relagéo entre sujeitos e documentos norteadores.

2.4.3 Apropriacao dos documentos norteadores da proposta pedagoégica da EEEP

No dia 28 de janeiro de 2015, foi publicado na pagina oficial das EEEP do
Ceara que estava disponivel no site oficial da Secretaria de Educacdo do Ceard o

documento Guia de Rotinas (2014) das Escolas Estaduais de Educacéo Profissional.

O documento Guia de Rotinas das Escolas Estaduais de Educacéo
Profissional, representa o esforco da Secretaria da Educacdo - SEDUC,
através da Coordenadoria de Educacgédo Profissional — COEDP, de oferecer
subsidios e orientagBes para o desenvolvimento das acdes inerentes as
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP. Pode-se dizer que
este documento complementa os Referenciais para as Escolas Estaduais
de Educacéo Profissional, cujo propdsito € expressar as orientagbes da
SEDUC para a oferta do ensino médio integrado & educacéo profissional
(CEARA, 2014, p. 2).

Esse trecho demonstra que o documento serve como subsidio para a gestao
organizar e orientar as acdes escolares, entretanto, deixa claro que é um
complemento aos Referenciais para as Escolas Estaduais de Educacao Profissional
(2013), documento oficial e norteador da proposta de Educacgédo Profissional no
estado. O Guia de Rotina também esclarece, nas paginas iniciais, que foi “elaborado
com base nas demandas apontadas no encontro realizado em 08 de maio de 2014,
com os gestores das EEEPs (CEARA, 2014, p. 2)’ e seu objetivo foi tragado
coletivamente.

Afirmando a importancia que a rede de Educacao Profissional tem dado ao
alinhamento das escolas. O texto demonstra ainda que € necesséria a implantacao
de uma proposta integrada, esclarecendo que ha interesse pela padronizagdo dos

servicos oferecidos por todas as escolas da rede.
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O presente documento cumpre o papel de promover o alinhamento
necessario a implementacdo da proposta de educacdo profissional
integrada ao ensino médio praticada nas EEEPs, contribuindo para o
estabelecimento de um padrdo comum de qualidade das acgles
desenvolvidas nessa rede de escolas (CEARA, 2014, p. 2).

Como o documento foi postado no site oficial e relata que contou com a
participacdo dos gestores para sua concretizacdo, entende-se que €, ou deveria ser,
de conhecimento da gestdo das escolas.

Construido por secfes, tem em sua terceira parte uma discussdo acerca da
gestdo pedagodgica, com as subsecdes a TESE e seus instrumentos; a Jornada
Pedagdgica; o Curriculo Integrado; o Planejamento; o Projeto Politico Pedagdgico; o
Regimento Escolar; os Planos de Cursos; a Parte Diversificada do Curriculo; os
Processos Avaliativos; os Espacos Pedagogicos; os Materiais Pedagodgicos e o0s
Projetos Escolares (CEARA, 2004).

De forma segmentada, o documento perpassa toda a organizagao
pedagogica da instituicdo, além de demonstrar quais sd8o 0s documentos
orientadores da proposta, como os Referenciais, o PPP, a TESE e seus
instrumentos, o Regimento e os Planos de Cursos.

Com a definicho concreta dos documentos que referenciam a proposta
pedagogica, o segundo bloco das entrevistas foi construido com o intuito de verificar
como 0s sujeitos compreendem, além das normas que regem a proposta, a
instituicdo como um todo, pois, independente de conhecerem o PPP ou mesmo a
proposta piloto de Educacao Profissional, é importante a compreenséo da dinamica
e estrutura geral da escola para a proposicdo ou efetivacdo de uma proposta de
curriculo integrado.

Analisando o item sobre o processo de reconhecimento dos documentos,
tem-se as seguintes respostas:

Quais os documentos regem, atualmente, a proposta educativa da instituicao?
El Como toda escola, temos o PPP, que é todo construido a partir da realidade
da escola. N6s temos o Regimento também, que existe até parametros que
nos norteiam para que esse regimento possa estar correlacionado a
realidade da escola, a realidade do municipio, bem como as necessidades
da proposta da escola profissionalizante. E temos os referencias que sao

uma espécie de guia, que nos déo esse norte.



109

E2 Olha, até onde eu conheco é a TESE! Aquela questdo da Odebrecht, da
formacgéo profissional do modelo da Odebrecht. E, assim, eu também néo
sou um grande conhecedor da TESE. Eu sei que ela existe, ja fiz algumas
formacdes sobre ela, ja li em alguns planejamentos e por curiosidade
também.

E3 NO6s temos bastantes documentos! NOs temos o Projeto Politico
Pedagogico, que tem toda estrutura pedagdgica, a filosofia de gestéo, as
atividades que devem ser realizadas, a metodologia, etc... Temos o plano
de acdo, que € mais pontual, ele tem nossos indicadores, nossas metas e
ele é renovado anualmente, com base nos indicadores, em que analisamos
se alcancamos as metas ou ndo. Temos, também, o regimento escolar onde
tem a descricdo, baseado na lei, de todos os direitos e obrigacdes e deveres
de todos os membros que fazem parte da escola (desde o diretor ao
porteiro, da merendeira ao aluno e pais). Entdo o regimento escolar € um
documento bem completo, mas baseado na lei. N6s temos, também, um
Guia de Rotina que é especifico. O Plano de Acdo e o Guia de Rotina séao
dois documentos que séo especificos de escola de educacédo profissional do
estado do Ceara. O Guia de Rotina, eu diria que € um manual, em que
mesmo Se a pessoa que nunca entrou numa escola profissional, se ele
pegar esse guia de rotina, ele ler e ele assimilar, ele é capaz de trabalhar
dentro da escola profissional tranquilamente, porque o guia de rotina tem
tudo, desde o processo de selecdo do aluno para o ingresso na escola,
portaria de lotacdo de professores, até o processo de avaliacdo... como
deve ser trabalhado.

E4 Sédo os documentos oficiais, nos destacamos o Regimento, o PPP, o PPE e
os documentos oficiais. No caso também, o interno, que é o itinerério
formativo que € direcionado para as disciplinas técnicas e estagio. Quando
partimos para oficializacdo do estagio, temos que seguir a Lei Federal do
estagio.

Percebe-se que ndo ha unidade nas afirmac¢des supracitadas: enquanto o
entrevistado E3 reconhece todo o conjunto de documentos norteadores, os demais
os citam de forma alternada. Vale salientar que o entrevistado E2 s6 citou a TESE
como instrumento norteador para a proposta educativa da instituicdo. O sujeito em

sua fala ndo apresenta nenhum documento de cunho pedagogico, como, por
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exemplo, o PPP, comum na fala dos demais participantes. Também € evidente que
o0 entrevistado E4 apresenta a Lei do Estagio como um documento de cunho
pedagogico e uma norma que ele chama de itinerario formativo, que também nao foi
comum a nenhum dos outros participantes.

A partir dessa conjuntura, n&o se identificou clareza quanto ao
reconhecimento dos documentos norteadores. No entanto, pode-se refletir, voltando
a divisdo das tarefas de cada membro do ndcleo gestor e do coordenador técnico,
que os documentos citados pelos entrevistados, que nado apresentaram
padronizacdo nas respostas, estdo diretamente ligados as atividades realizadas
dentro do quadro de divisdo apresentado na fala de cada um dos participantes.

Por exemplo, o entrevistado E4, coordenador escolar, quando guestionado
sobre quais atividades realizava em sua funcdo, respondeu aquelas mais
relacionadas ao estagio e a responsabilidade de inserir os estudantes no mercado
de trabalho, reconhecendo que entre os documentos mais importantes da escola
estdo o itinerario formativo, um guia de como preencher os documentos relativos ao
estagio, e a Lei do Estagio, documento nacional para toda e qualquer entidade que
tenha a disciplina de estagio em sua grade curricular.

Ja o entrevistado E1 ndo fez nenhuma referéncia a esses documentos, visto
que sua atuacdo esta mais direcionada a base nacional comum, como o
acompanhamento de uma determinada é&rea. Por isso, talvez cite documentos
gerais, como o PPP e os Referenciais Curriculares.

Como foi entrevistado o nucleo gestor da escola, é essencial que 0s sujeitos
nele inserido reconhecam a proposta pedagdgica da escola e os documentos que
fundamentam sua proposta educativa, visto ndo ser possivel ter identidade,
autonomia e compreensdo dos objetivos comuns sem que todos os membros
construam coletivamente o entendimento do que escola tem e do que ela deseja ter.

Paro (2001) expde que a autonomia da escola € a capacidade de pensar seu
projeto educativo visando atender as necessidades da comunidade. Contudo,
ressalta que essa acdo, para acontecer, precisa ter um reconhecimento dos
referenciais legais que possibilitam as atividades pedagogicas de qualquer

instituicao.

A autonomia pedagogica diz respeito a um minimo de liberdade que a
escola precisa ter para escolher os contetidos e os métodos de ensino, sem
o qual fica comprometido o carater pedagdégico de sua intervencéo escolar.



111

Essa autonomia € requerida, por um lado, pela prépria natureza da
atividade pedagodgica que, por seu carater de imprevisibilidade, ndo é
suscetivel de uma completa e inflexivel antecipacdo de suas acdes, sem
comprometer a necessaria criatividade que se espera do processo
pedagégico (...). Com relacdo a autonomia administrativa, esta significa a
possibilidade de dispor de recursos e utiliza-los da forma mais adequada
aos fins educativos. (...) Porém, também a autonomia administrativa da
escola tem limites nas acbes do Estado, que ndo pode abrir mdo de seu
dever e de suas prerrogativas em matéria de ensino. Isso significa que gerir
recursos com autonomia nao implica utilizd-los apenas de forma que
professores e diretores considerarem mais convenientes. Significa que, a
partir das diretrizes gerais tracadas pelo sistema, cada unidade escolar
imprime a sua gestdo uma forma mais adequada a suas peculiaridades
(PARO 2001, p. 113-115).

Com isso, percebe-se a importancia de se conhecer as diretrizes e 0s

documentos que norteiam a escola, pois, assim, a gestdo consegue, de maneira

democratica e participativa, dispor mais efetivamente a estrutura pedagodgica da

instituicdo, sem ultrapassar as prerrogativas legais ou limites impostos pelo Estado.

Para melhor fundamentar o reconhecimento acerca dos documentos

norteadores, foi feita mais uma pergunta direcionada ao assunto.

Os professores e coordenadores, tanto da base comum como técnica,

conhecem o0s documentos norteadores da proposta educativa da instituicao?

Justifique sua resposta.

El

E2

E3

Olha... Conhecer € uma palavra bem profunda a meu ver! Eu acredito que
eles, tenham sim, algumas leituras (...) Embora, considerando-se a préatica,
percebo que ainda € necessario maior aprofundamento quanto a esses
documentos, para que se possa realmente dizer que, de fato, os
professores tém conhecimento.

Eu acho que professor da base técnica conhece sua matriz, até porque, ele
tem que checa-la. Mas o professor da base comum, duvido muito ele
conhecer. Até porque, ele nunca se debrucou sobre isso, até nos nossos
planejamentos nunca foi passado. Tipo: olha, essa aqui € a matriz do curso
de hospedagem para vocés conhecerem! Eu ndo me lembro dos
planejamentos, algum dia, termos trabalhado essa integracdo dentro da
semana pedagogica.

Conhecem sim, inclusive ndo so os professores. Os professores e o0s alunos
colaboraram com a construcdo do PPP, do Plano de Acdo e do Regimento
Escolar. Entdo, baseado nesse principio, entendemos que eles conhecem o

documento. Muito embora, ndo seja um documento em que eles estdo
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diariamente utilizando, porque ndo é um livro didatico que eles usam todos
os dias para planejar aula e trabalhar com os alunos. A escola entendeu que
esses documentos sdo muitos importantes e todos tém que ter acesso. (...)
Também, nesse ano, em especial, 2016, nés colocamos no NOSSoO encontro
pedagdgico, que planejam o ano inteiro, um momento para estudo desses
documentos, em que cada professor teve a oportunidade de manusear cada
um dos documentos, analisar e dar suas contribuicbes. Como nos ja
falamos, o Guia de Rotina ndo da para ser modificado, muito embora
existam rotinas na escola em que os professores vao sugerir. Entao, eles
acabam opinando.

E4 Eu acredito que sim, mas poderia ser melhor. Porque, nos encontros anuais,
apresentamos esses documentos, mas percebemos que fica um pouco a
desejar. Entdo, assim, talvez, quando vocé nao esta muito apropriado do
conhecimento, vocé sente mais a necessidade de buscar. Eu vejo mais por
parte dos técnicos, eu vejo mais os técnicos buscando o conhecimento, as
novidades, 0 que rege a escola técnica, pois como eles ndo sdo pedagogos,
nao vém de licenciaturas, vém de disciplinas e formacdes de bacharelado,
mais que a propria base comum. Porque a base comum, eu acho, assim,

que had uma acomodacao.

O sujeito E1 relatou que a palavra conhecer é “muito profunda”. Ele acredita
que os professores tenham algumas leituras, mas nenhum conhecimento mais
intenso acerca dos documentos, visto a sua vivéncia na escola. Mesmo nao sendo
categorico, segundo ele fica clara a necessidade de os participantes se inteirarem de
maneira mais aprofundada a fim de que esse reconhecimento se torne mais efetivo.
Pode-se considerar por essa resposta que o grau de reconhecimento ainda ndo é o
ideal.

O segundo entrevistado, E2, discorreu que o0s professores técnicos
conhecem, mas que os professores da base comum ndo conhecem e, ainda, expos
um dado muito relevante para a pesquisa, que vai de encontro as falas dos
entrevistados E3 e E4. Enquanto o E2 disse que os professores ndo sabem sobre os
documentos, porque a escola ndo oportunizou nenhum momento ou planejamento
para esse fim, E3 e E4 informaram que em 2016 houve um momento de estudo dos

documentos norteadores.
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Situagbes como essas, que apresentam respostas que divergem umas das
outras, permite avaliagbes sobre falhas no processo ou incoeréncias nos discursos.
Pode-se inferir também que, caso tenha acontecido algum estudo referente aos
documentos norteadores, nao privilegiou toda a equipe de funcionarios da escola ou
aconteceu para um grupo seleto; ou seja, ha necessidade real de apresentar a
proposta da instituicdo e todos os documentos que a fundamentam para toda a
equipe.

Tanto o entrevistado E2 como o E4 afirmaram que os professores técnicos
conheciam mais os documentos norteadores do curso de Hospedagem que o
professor da base nacional comum. Como justificativa, o sujeito E4 informou que
isso se dava pelo fato de os técnicos ndo serem pedagogos e ndo serem formados
em cursos de licenciaturas.

Também se percebeu opinides bem diferentes no questionario dos
professores quando foi indagado se eles conheciam a estrutura do curso de

Hospedagem, verificando-se que suas respostas ndo estavam alinhadas.

Quadro 9- Recorte 2: Respostas dos questionarios aplicados aos professores

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPCAO

Nem

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

concordo
, hem

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

discordo

Vocé compreende a estrutura do Curso
Técnico de Hospedagem e seu respectivo 4 5 3 5 2
curriculo?

Fonte: Elaboracao propria/ recorte do resultado dos questionarios (2016).

Trés professores preferiram ndo se posicionar em relacdo a afirmativa e dez
apresentaram duvidas quanto as afirmacgfes, ndo compreendendo plenamente a
estrutura do curso, mas lecionando o curriculo e a estrutura ha pelo menos trés
anos, visto que a escola néo tem rotatividade. Isso mostra um namero bem alto, pois
um tipo de pergunta que se refere a uma necessidade basica para se ministrar
aulas, exigiria que o professor reconhecesse ou compreendesse a estrutura do
curso no qual leciona. No entanto, quatro deles deixaram claro néo conhecer o curso
e apenas dois estdo seguros quanto ao curriculo e a estrutura da formacédo em
Hospedagem. Isso representa um numero muito pequeno para uma escola que

defende no texto oficial a proposta de curriculo integrado.
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Nesse aspecto em que se percebe uma espécie de reducionismo disciplinar,
0 que, talvez, possa ser um dos fatores que levam os professores, em sua grande
maioria, a ndo conhecerem a estrutura total do curso de Hospedagem, as ideias de
Nadja Hermann, ao prefaciar a obra de Dalbosco (2011, p.13), sdo pertinentes, uma
vez que ela destaca a relevancia “de uma educagao que pense seus pressupostos
para que a acdo pedagogica se liberte de reducionismos que a entendam
equivocadamente”.

Assim, independentemente de ser uma escola integrada ou ndo e
corroborando a discusséo de Dalbosco, € importante entender que a escola “passa a
ser desafiada a oferecer processos pedagédgicos que tenham como foco a
aprendizagem nas suas multiplas visdes e dimensdes” (BEHRENS, 2004, p. 10).
Nessa nova concepcdo, a acdo docente precisa reconhecer a importancia de se
apropriar da leitura cosmopolita da instituicdo, entendendo o processo de
aprendizagem como um todo, embora em uma estrutura curricular disciplinar, pois,
mesmo que ndo se objetive a integracdo como finalidade, h4 uma necessidade
contemporanea de construcdo interdisciplinar, transdisciplinar e ainda
multidisciplinar dentro de toda e qualquer instituicdo. Nela, entende-se que a
educacdo escolar exige uma pratica pedagdgica que priorize a aprendizagem do
educando em um sentido amplo, reconhecendo todas as dimensdes do ser humano:
“ele precisa interconectar as partes com o todo, exige a agregacdo de mudultiplas
visdes que se interpenetram (...)", levando a construcao do saber (BEHRENS, 2004,
p. 13).

Entendendo a importancia de se reconhecer toda a estrutura escolar,
identifica-se uma lacuna que precisa ser sanada no que diz respeito a pratica
docente e que, ainda, pode ser ratificada por intermédio das informacdes obtidas
pelo questionario aplicado aos estudantes. No entanto, vale salientar que nédo se
espera, com isso, que os alunos determinem o conhecimento dos professores
acerca dos processos de ensino, mas a partir da pergunta proposta deseja-se
compreender que percepcdes os discentes trazem acerca da continuidade dos

conhecimentos propostos pela formacéo técnica em Hospedagem.
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SOMATORIO DAS RESPOSATAS DOS ALUNOS DA 2° E 3° SERIE

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR OPCAO
Nem
Discordo | Discordo | concordo, Concordo| Concordo
totalmente | em parte | nem em parte | totalmente
discordo
10. Os professores da base nacional
comum conhecem a estrutura do Curso o8 8 13 5 4
Técnico de Hospedagem e a proposta de
formacao profissional?

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

O quadro mostra que, dos 58 alunos pesquisados, 28 declararam que 0s
professores da base comum nao conheciam a estrutura do curso e apenas quatro
concordaram com a afirmativa que os docentes da base nacional comum a
conhecem. Os demais fizeram apontamentos que apresentaram algum tipo de
excegao na proposicao referida. Essas respostam levam a algumas reflexdes, dentre
elas, como ja mencionado, o fato de o docente expressar uma preocupacao
direcionada ao seu componente curricular, ndo demonstrando qualquer relacédo ou
reconhecimento das demais disciplinas do curso. Outra possibilidade é que a partir
das relacbes diarias entre professores e estudantes, os discentes nao visualizaram
ou perceberam que os professores conheciam a estrutura total do curso, o0 que pode
dificultar ou trazer implicagces na maneira como as aprendizagens se configuram no
processo cognitivo de cada estudante.

Chama-se atencdo para essa Ultima constatacdo, pois entende-se que a
integracdo também acontece no processo de construcdo do conhecimento do
individuo, em que cada um, a partir de relacbes cognitivas, constréi suas
concepcbes gerais no processo de ensino no decorrer do Curso Técnico de
Hospedagem, como em qualquer estrutura curricular de ensino. Dessa forma, a
compartimentalizacdo dos conhecimentos e a possivel falta de articulagéo entre as
disciplinas ou curriculos pode refletir diretamente na organizagdo do conhecimento,
no processamento de informagdo, no raciocinio e na tomada de decisdo do
estudante, conforme relata Bruner (1991).

O autor traz contribuicbes significativas ao processo ensino-aprendizagem,
considerando que a aprendizagem acontece em um processo interno, mediado
cognitivamente, e que conta com a contribui¢cdo de varios fatores, como o modo pelo

qual o material a ser aprendido é disposto, a importancia da estrutura trabalhada e,
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ainda, a forma como os arranjos de ideias séo apresentados. O professor e a escola
ndo podem desconsiderar que a aprendizagem de um novo conceito sempre esta
relacionada a interacdo com o que ja foi aprendido.

Outros tedricos, como Ausubel (1965) ou Vygotsky (1987), corroboram a ideia
que, na aprendizagem, o dominio dos conceitos mais amplos de uma determinada
disciplina, a longo prazo, influenciam diretamente na performance do aluno naquela
area de conhecimento. Vygotsky (1987, p. 80) afirma que um conceito sO torna-se
consciente no processo de aprendizagem quando comeca a fazer parte de um

sistema.

Se consciéncia significa generalizacdo, a generalizacdo, por sua vez,
significa a formag&o de um conceito supra-ordenado que inclui o conceito
dado como caso especifico. Um conceito supra-ordenado implica a
existéncia de uma série de conceitos subordinados, e pressupde também
uma hierarquia de conceitos de diferentes niveis de generalidade. Assim, o
conceito dado é inserido em um sistema de relacdes de generalidade
(VYGOTSKY, 1987, p.80).

Esse processo de generalizagcdo ou compreensdo macro, se assim pode-se
dizer, defendida pelos autores, encontram barreiras para se constituirem quando o
estudante ndo percebe que essa construcao inicia-se na atuacdo docente, ou seja,
se o0 docente ndo apresenta qualquer relacdo com o curriculo total,
compartimentalizando-o e ndo conhecendo a estrutura do curso. Isso também pode
ser um indicio que dificulta o processo de integracdo do curriculo escolar e que
reflete diretamente nas relacfes que os alunos fazem dos diferentes conhecimentos
ministrados na escola.

Como se ter um curriculo integrado, quando ndo se reconhece o curriculo
inteiro do curso de Hospedagem? Essa situacdo é umas das criticas de alguns
tedricos quando refletem acerca da integracdo curricular, pois ha relatos que
apontam que, ao mesmo tempo em que se divide disciplinas, é tracada uma linha
muito ténue entre a tendéncia em levar os educadores a se deterem apenas em seu
componente curricular ou extrapolarem na necessidade de articulacéo, fugindo dos
objetivos obrigatérios de cada disciplina, assim ndo enxergando a dimensao
completa do curriculo.

Tal caracteristica ndo é apenas da Secretaria de Educacdo do Ceara, mas
marca toda a histéria da Educacao Profissional no Brasil, ou seja, ha uma proposta

de integracdo, oferecida, no entanto, sempre com um curriculo disciplinar



117

fragmentado, que, de certa forma, coopera para uma visao individualizada por parte
do docente, o que dificulta ainda mais o processo de interagdo no curso, como
apresentam Ragattieri e Castro (2010).

Entretanto, ndo se tem o intuito de discutir neste trabalho se ha integracao ou
ndo em um curriculo disciplinar, uma vez que essa discussdo ndo se esgotaria no
presente texto. Mas vale destacar que é mais previsivel uma compartimentalizacédo e
uma preocupacao individualizada do cumprimento disciplinar em uma proposta de
curriculo em que cada disciplina caminha de maneira isolada, percorrendo, dessa
forma, objetivos préprios e individuais. Assim, conforme Macedo e Lopes (2002, p.
74), o curriculo compartimentalizado carrega um estigma e acaba sendo
“identificado como incapaz de integrar saberes, de permitir uma compreenséao global
dos conhecimentos ou de gerar maiores aproximag¢des com saberes cotidianos dos
alunos, dessa forma dificultando a aprendizagem de conhecimentos significativos”.

Um curriculo disciplinar também pode promover a interdisciplinaridade,
proposta que ndo acaba com as disciplinas, mas que passa a valorizar as relacdes
entre elas. Contudo, neste contexto, ndo se deseja valorizar ou ndo o uso das
disciplinas ou defender suas retiradas do curriculo. O objetivo aqui € chamar a
atencdo para sua fragmentacdo exacerbada e lembrar que nédo se pode escolher
uma proposta em detrimento da outra, mas sim chegar a um curriculo mais proximo
e gue construa espacos de dialogos, pois, independente de opinides, “a matriz
disciplinar € uma tecnologia de organizacdo e controle da escola” (MACEDO;
LOPES, 2002, s/p) e que sua hegemonia esta relacionada as relacbes de poder e
estruturas bem definidas, ndo cabendo neste momento entrar em tal discusséao.

Retomando as entrevistas e, ainda, dando continuidade a discussao referente
ao reconhecimento do curriculo e dos documentos que norteiam a proposta, tem-se
dois fragmentos das perguntas direcionadas ao coordenador técnico, E2, que podem
elucidar alguns dos motivos que levam a auséncia do reconhecimento dos
documentos norteadores por parte de muitos professores.

E a proposta pedagdgica dos cursos técnicos? Quais sao os documentos

gue norteiam o trabalho?

E2 No6s temos um livro que chega para os professores com a matriz curricular
e, juntamente, com os planos de cada disciplina. Mas estes planos séo

muito falhos! Inclusive, se vocé pegar um plano de uma disciplina e
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compara-lo com a de outra, ndo sei quem foi que montou, mas vocé vé

gue eles séo estruturados de forma diferente. Eu acho que falta, depois de

cinco ou seis anos que vem acontecendo o curso, falta sentar todos os

professores técnicos da area de hospedagem e remodelar as matrizes e

os planos de ensinos. Os planos vém fechados.

O plano vem fechado? Vocé consegue perceber algum alinhamento ou, pelo

menos, um dialogo com as disciplinas da base comum?

E2 Eles ja vém estruturados e, acredito, até, que alguns planos sao copias de
algumas faculdades. Muito parecidos com os planos do Instituto Federal,

mas eu nao vejo interacdo com os planos da base comum, n&o!

Esses fragmentos demonstram que os planos de cada disciplina técnica vém
prontos, ou seja, ndo sdo construidos pelos professores que ministram esses
componentes curriculares, além de serem repetitivos. Outro aspecto importante é
que os professores 0s recebem e nao questionam sua procedéncia ou 0S
remodelam a favor das necessidades locais. O fato de ndo serem criados pela
equipe pode refletir na auséncia de identidade e, consequentemente, na falta da
discusséo coletiva do material que referencia esses planos, como os Referenciais
Curriculares e as ementas de cada disciplina. Uma outra situacdo é que se 0s
docentes consideram que esses planos sdo imutaveis, talvez eles ndo sintam
necessidade de discuti-los ou buscarem um reconhecimento dos documentos
oficiais e do préprio PPP para sua modificacdo ou adaptacéo.

Salienta-se, portanto, a importancia das disciplinas convergirem em prol de
uma proposta educacional comum a todos, além do reconhecimento da proposta
educativa institucional por parte de toda a comunidade para se pensar em
modificacdes que levem a integracdo dos dois curriculos vivenciados na escola, o
propedéutico e o técnico.

Infelizmente, os dados analisados revelaram que ndo ha clareza sobre a
proposta educativa da instituicdo, visto que o curso de Hospedagem é formado por
trés estruturas curriculares e, embora embasado nos documentos norteadores da
escola (PPP, Regimento, Plano de Acédo, Referenciais Curriculares, Guia de Rotina
e Planos de Cursos), esses ndo foram percebidos ou citados de forma alinhada
pelos participantes.

Sendo assim, uma reflexdo pode ser levantada: se os professores, assim

como 0s gestores, tivessem um conhecimento claro e coeso sobre a proposta
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pedagdgica e/ou o projeto educativo, pois um ndo se d4 sem o outro, 0

reconhecimento do curso de Hospedagem seria inerente ou comum dentro desse

macro reconhecimento da proposta educativa da instituicao?

Outras perguntas podem surgir, a partir das analises, dentre elas, como 0s

professores ndo conhecem a estrutura do curso, se dentro do PPP h& uma

apresentacdo e contextualizagdo da formacdo técnica em Hospedagem? A

construcdo ou o aperfeicoamento desse documento sdo feitos de forma coletiva,

pelo menos na previséo tedrica de um documento como o PPP?

Por essa razao, partir-se-4 para a analise dos discursos referentes ao PPP e

alguns aspectos relativos a constru¢do desse documento, devido a sua importancia

como referencial para toda e qualquer acéo escolar.

De que forma o PPP da escola traduz ou apresenta essa proposta de

integracgao curricular?

El

E2

E3

E4

No nosso PPP, a gente tem 0s cursos, a proposta de cada curso e... (pausa)
e a base regular e... € isso, eu penso que €é isso

Olha, assim... Para ser sincero, tenho pouco conhecimento do PPP. Até que
nés debatemos, mas eu tenho pouco conhecimento. Uma vez ou duas
vezes nas semanas pedagdgica! Mas, eu acho que eu sO consigo enxergar
alguma integracdo quando se tem algum evento que da para fazer... que da
para encaixar algum aspecto técnico com algum aspecto da base comum.
Mas fora isso...

O PPP da escola, ele ndo... eu ndo sinto que ele enfatize bastante a
questdo da integracao curricular, ndo. Ele fala, ele fala, mas eu sinto que
precisaria aprofundar mais a questdo da integracdo curricular. Talvez seja
um dos pontos que a escola tenha que rever e repensar. Eu nao tinha,
ainda, analisado esse ponto de vista, né. Entdo no momento dessa
pergunta, agora, eu percebi que precisamos aprofundar essa parte, dentro
do PPP.

A proposta € que se faca mais estudo, se aprofunde mais, se elabore
projetos, mas sempre tem a desculpa de uma dificuldade, falta alguma
coisa... Ai, quando se quer fazer um projeto cultural, rednem e fazem um
projeto cultural! Muitas vezes, até imediato, fazem uma culminancia e

pronto! Eu acredito que ndo pode ser desse jeito, a orientagédo do PPP e a
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ajuda que ele d4 € que ndOs precisamos ter conhecimento das nossas

obrigacdes, dos nossos direitos e deveres e fundamentar na integracdo das

duas bases. Através de estudos, eu acho que a escola oferece sim, oferece
momentos de estudos na hora dos planejamentos, da toda uma base que
auxilia, mas ndo estd sendo muito bem aproveitada.

O objetivo central do questionamento era perceber quais relagdes os gestores
e 0 coordenador técnico fazem entre o documento construido pela escola, o PPP, e
a proposta educativa das EEEPs no Ceara e, como consequéncia das respostas,
poder-se-ia chegar a uma percep¢ao quanto ao reconhecimento individual de cada
sujeito em relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico.

Inicialmente, o sujeito E2 esclareceu que nado tinha muito conhecimento do
documento; no entanto, ele € quem coordena as disciplinas técnicas e deveria,
segundo a definicdo das suas atribuicoes, fazer a articulacdo entre as diferentes
bases curriculares. Isso implica dizer que a escola tem uma problematica a ser
resolvida no que se refere especificamente ao reconhecimento do documento, além
de refletir como o curso de Hospedagem foi apresentado no corpo do texto do PPP.
Entretanto, a0 mesmo tempo em que ele afirmou n&o conhecé-lo profundamente,
relatou que o documento é debatido na Jornada Pedagdgica, mas que s conseguia
visualizar a integracdo quando participava de algum evento coletivo.

O entrevistado E3, atualmente gestor, falou sobre a necessidade de se
aprofundar a tematica no documento e que, apenas “agora’, no momento da
pergunta, havia percebido a falha no texto. Esse dado revela que, muitas vezes nas
escolas, ndo se tém espacos ou momentos para se pensar situacdes importantes,
como é o caso da integracdo, devido as demandas e a rotina e, por isso, as
decisbes sdo tomadas automaticamente ou mesmo inseridas em um contexto de
necessidade imediata.

Ja o entrevistado E4 atribuiu ao PPP uma ajuda referente ao conhecimento
das obrigagOes, dos direitos e deveres, levando-nos a perceber, assim, que o
entrevistado pode ter feito uma confusdo com o Regimento Escolar, documento que,
no caso da EEEP, ndo é anexado ao PPP e que descreve as atividades de cada
setor, bem como apresenta os direitos e deveres de todos 0s sujeitos da
comunidade escolar. Um aspecto interessante da resposta do E4 é que ele
relacionou a realizagdo de projetos e a importancia de se aprofundar no PPP, pois a

escola tem dificuldades de realizar tais atividades e, quando elas acontecem, séo
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pontuais, com momentos de culminancia, o que leva a compreender que ndo sao
pensadas como propde o documento ou a proposta educativa da instituicao.

A fala da entrevistada é pertinente, visto a relevancia do PPP no processo de
articulacéo das atividades escolares. Autores como Nogaro (1995) defendem que a
auséncia do Projeto Politico Pedagdgico pode ser um empecilho para o
desenvolvimento educacional de uma escola.

Sabe-se que o PPP é um documento que propde o caminho a ser trilhado
pela instituicho e, mesmo que ndo se possa afirmar que uma escola deixa de
realizar suas agbes ou ndo se constitui sem ele, entende-se sua importancia. 1Sso
porque sem ele ndo se tém definigdes coletivas de “como fazer” ou “que caminhos
tracar’, com a execucao de acdes de forma automatica e sem um eixo estruturante

gue fundamente a proposta pedagdgica da instituicao.

Sob essa 6tica, 0 projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar
acOes dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solucées alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas para a
explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das acdes a serem
desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma coeréncia comum, mas
indispenséavel, para que a agéo coletiva produza seus efeitos (VEIGA, 2003,
p. 275).

Assim, entende-se como uma das grandes caracteristicas do PPP, a
possibilidade de criar alternativas coletivas e defender a construgcdo de um projeto
Unico para toda a comunidade educativa; por isso, seu carater democratico e
participativo.

No contexto da EEEP analisada, as respostas ndo caminham de forma
alinhada no que se refere a percepcdo sobre a integracdo e, talvez, até a propria
concepcgao individual da finalidade do PPP. Assim, vale utilizar-se das respostas
oriundas dos questionarios dos professores para uma melhor compreensdo de como

0s sujeitos entendem o PPP e sua relacdo com o curriculo integrado.
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Quadro 11- Recorte 4: Resposta do questionério aplicado aos professores

RESPOSTAS DOS PROFESSORES

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPCAO

Nem
concordo,
nem
discordo

Discordo | Discordo
totalmente | em parte

O PPP escolar deixa claro que a escola
optou por um curriculo integrado, compondo 3 1 1 7 7
formacao técnica e formacao propedéutica?

Vocé se sente participante da construcdo do

PPP da instituicdo? 4 4 3 S 3

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

E interessante que dos 19 professores participantes, apenas trés se
consideraram totalmente participantes da construcdo do PPP da escola, o que pode
estar ligado ao fato de o PPP néo ser totalmente refeito todo ano, o que € normal,
sendo apenas revisado na Jornada Pedagdgica. Quatro deles ndo se sentiram nem
um pouco participantes e nove ndo conseguiram afirmar sem restricdes se sentiam
participantes ou ndo dessa construcao.

Como o PPP das escolas profissionais segue um modelo Unico e, no inicio da
implantacéo do projeto, foram enviados para cada instituicdo, ndo sendo construido
na EEEP, tal situacao refletiu-se nos dados acima citados.

O desafio de atribuir a devida importancia ao PPP é presente em muitas
instituicbes e, para ser resolvido, precisa do envolvimento da comunidade, de uma
concepcao correta de sua funcdo, enquanto documento norteador, além da escolha

conjunta do que se deseja para a escola.

O projeto politico-pedagdgico da escola publica, eixo ordenador e integrador
do pensar e do fazer do trabalho educativo. Se concebido adequadamente,
. revela quem é a comunidade escolar, quais sdo seus desafios com
relacdo a boa formacdo, a conquista da autonomia e da gestédo
democrética, capaz esta de organizar, executar e avaliar o trabalho
educativo de todos os sujeitos da escola... Eis o0 nosso desafio, recolocar o
projeto politico pedagdgico no centro de nossas discussdes e praticas,
concebendo-o0 como instrumento singular para a construcdo da gestéo
democrética (SILVA, 2003, p. 298).

Fica claro, entdo, que o desafio da EEEP ou de qualquer instituicdo educativa
deve ser colocar o PPP no centro das discussdes para a elaboracéo e realizacao de

toda atividade pedagogica e politica na escola. Como a integracdo é uma

Concordo| Concordo
em parte | totalmente
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necessidade, é importante que a comunidade discuta esse projeto, para que ela se
materialize também no documento, de modo que os docentes e a comunidade se
reconhecam como parte da proposta educativa da escola. Se o PPP for
compreendido como um instrumento pedagogico que busca fundamentar a
organizacdo escolar e a superagcdo de conflitos, a definicho e a compreenséo
coletiva do que € a integracdo e quais os caminhos ela deve seguir deveria ser algo
explicitado no referido documento.

No que se refere especificamente ao curriculo integrado, o quadro converge
com as entrevistas, pois mesmo com sete professores concordando que havia
integracdo no documento, oito mostraram alguma restricdo quanto a forma como
essa integracado foi apresentada e quatro discordaram totalmente. Isso mostra que a
maioria dos docentes faz interferéncias quanto a maneira como a integracdo é
descrita no documento.

Essa apresentacdo e compreensao sobre o que é a integracdo e como ela
deve se constituir no PPP, além de sua articulagho com o0s preceitos e as
compreensdes acerca do tema que sdo dispostos na Politica Publica de educacgéo
profissional serdo de fundamental importancia para a efetivacao pratica desse PPP
na escola. Entende-se que o documento deve ter identidade propria, mas, ao
mesmo tempo, também é caracterizado por interferéncias da politica de educacéo
profissional do Estado: dai seu carater politico. Esse carater politico pode até
justificar o fato de se enviar para escolas um modelo predefinido de projeto politico
pedagdgico.

N&o se desmerece a interferéncia da politica publica na construcao do PPP,
uma vez que a integracdo, além de ser uma acdo que proporcionara melhores
resultados pedagdgicos, € também uma exigéncia do projeto de educacdo. Gadotti
(1997, p. 2), ao se referir ao carater politico do PPP, fala que “ndo se constréi um
projeto sem uma direcdo politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola € também politico”. Essa dimensao politica deve considerar
0s interesses estatais, a fungéo social da escola e os anseios da comunidade.

Para que a dimensao politica se efetive, ndo é possivel desassocia-la da
pedagogica, que devem estar interligadas para o cumprimento da proposta
defendida no PPP. Saviani (1983, p. 93) ratifica essa informagao quando destaca
gue a “dimensao politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto

pratica especificamente pedagdgica”.
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Nesse sentido, para que essas dimensbes possam ser contempladas, é
preciso que a escola pense ou promova um movimento que possibilite a organizacéo
do trabalho pedagodgico de forma participativa e democratica e no qual a
comunidade escolar contribua de forma efetiva, tanto na construcdo, como em sua
pratica e seu acompanhamento.

Vale salientar que o fato de o PPP ter chegado na instituicdo de forma
semiestruturada ou como um documento base, apresentando apenas caracteristicas
voltadas para o cumprimento da politica publica, ndo impossibilita que a escola faca
adequacdes voltadas para seu contexto politico e pedagdgico. No entanto, a
auséncia destas adequacdes ndo permitirh que os anseios locais e a identidade da
escola sejam construidos com base na construcdo coletiva. Por isso, ha uma
urgéncia em rever o documento, de forma que seu conteddo busque um carater
emancipador e participativo.

Em sequéncia as analises, € observado o terceiro eixo estruturante da
pesquisa de campo, que faz referéncia ao planejamento escolar, em especial a
como os professores o desenvolvem e as a¢fes que podem ser consideradas como

consequéncia desses espacos participativos.

2.4.4 Os planejamentos pedagogicos e sua relagdo com a proposta de integracéo

curricular

Como ja relatado anteriormente, a escola realiza no inicio do ano letivo uma
semana de planejamento, a Jornada Pedagdgica, na qual é planejado o processo
pedagogico do ano letivo e definido, de acordo com a TESE, um plano de acdo com
a comunidade educativa, que propdem objetivos e metas a serem alcangados.

Durante o curso normal das atividades escolares, ocorrem semanalmente os
planejamentos por area, em que todos os professores da base comum tém seis
aulas destinadas a encontros coletivos, com a presenca de um coordenador que 0s
acompanha. Os professores técnicos ndo contam com essa mesma quantidade de
horas; no entanto, também é previsto que eles planejem suas atividades junto ao
coordenador técnico.

Com o objetivo de analisar se 0s planejamentos escolares apresentam

caracteristicas que levem a integragdo curricular, foi proposta a seguinte pergunta
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na entrevista direcionada aos gestores e coordenador técnico, acompanhada das

percepc¢des descritas:

Como os professores da base comum e das disciplinas técnicas fazem o

planejamento? De que forma eles dialogam nesse planejamento, como ele

acontece e qual é a frequéncia desse planejamento?

El NOs temos encontro pra planejamento semanalmente, cada area se retine
para fazer o planejamento de area. Nesse momento, eles se reinem para,
justamente, pensarem no que t4 sendo desenvolvido ou que pode ser
desenvolvido. Projetos pra serem realizados... que ja estdo no planejamento
anual, esse é um dos principais momentos que eles se encontram. A base
técnica também se mantem presente, principalmente, nas areas que sao
afins... no caso o coordenador, ndo séo todos os professores.

E2 Olha, o planejamento é dificil. Porque, por exemplo, muitas vezes, vocé para
cada hora de aula deveria ter uma aula de planejamento. Mas essa nao € a
realidade que encontramos hoje. Por exemplo, eu tenho 18 horas de sala e
tenho aproximadamente 3 horas de planejamento. Assim, fica bem aquém.
Se eu tivesse pelo menos a metade? Porque vocé sabe, o professor tem
que ler, pesquisar para poder atingir uma aula adequada. (...) Com essa
carga horéaria, que ele tem para planejar, fazer prova, corrigir prova... €
guase impossivel acontecer um planejamento real.

E3 Os planejamentos da base técnica sdo acompanhados pelo coordenador de
curso. Cada curso tem um coordenador e esses coordenadores de cursos
sdo acompanhados pela coordenadora de estagio da base técnica. Ela
senta com eles uma vez por semana para fazer esse planejamento. Os
professores da base comum se relinem por area de conhecimento, também,
uma vez por semana. Linguagens e Cdodigos na terca- feira de manha,
Humanas na quarta-feira e Ciéncias da Natureza e Matematica na quinta-
feira de manha. Isso € comum em todas as escolas do Ceara. Os
professores da base técnica participam, na medida do possivel, desse
planejamento da base comum para que haja diadlogo. (...) Os
coordenadores. Eles participam, porque nés ja colocamos no horario deles
para que eles estejam uma ou duas horas. Também, eles ndo tém carga

horaria suficiente para estarem participando integralmente do horario do
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planejamento.

E4 E mais uma coisa que, eu acho que sou até repetitiva nessa historia de
amadurecimento, precisa de amadurecimento. Os planejamentos, aqui, sdo
feitos semanalmente com a presenca das colegas coordenadoras, mas no
momento em que a coordenadora ndo estdo... parece que o planejamento
deixa de acontecer. Eu ndo sei se hd um amadurecimento suficiente.
Porque, no meu conhecimento, a coordenadora tem que orientar aquele
planejamento e o0 grupo tem que operacionalizar o planejamento. Se
surgirem duvidas, o grupo convoca a coordenacao, e ndo sO acontecer o
planejamento se a coordenacgdo estiver. Eu n&o concordo muito com
planejamento que s6 acontece com a coordenacdo presente o tempo todo.
E nos planejamentos individuais, nés vemos que sao individuais mesmos.
Mesmo tendo um cronograma de planejamento, ainda precisa ter uma
integracdo maior para que esse planejamento aconteca.

Antes de avaliar as falas dos pesquisados, é valido ressaltar que o
planejamento é um espaco singular para qualquer processo educativo, no qual se
pensa antecipadamente nas acfes a serem realizadas nos espagos escolares.
Calazans (1990, p. 51) defende que “o planejamento educacional pode ser
considerado como um ato de intervengao técnica e politica”. Sua intervencgao técnica
relaciona-se a reflexdo teérica que fundamenta as acfes praticas e politicas, porque,
assim como o PPP, tem sua natureza baseada nos interesses e nas ideologias
impostas, tornando-se, por isso, um jogo que ndo se fundamenta apenas nas
necessidades comuns dos participantes, mas em questdes especificas voltadas para
as relacdes de poder.

Independente da sua natureza técnica e politica, ndo se pode deixar de
considerar que os planejamentos sdo espacos integradores, palco de discussdes e
construcbes coletivas capazes de possibilitar autonomia e construir identidade.
Lopes (1992), referindo-se ao planejamento, reitera tal afirmativa quando argumenta
gue ele pode ser um elemento integrador, que assume importante papel na
articulacéo entre a escola e o contexto social.

Complementando os dois autores supracitados, sera utilizada a definicdo de
Vasconcelos (2000, p. 79): “Planejar € antecipar mentalmente uma agdo ou um

conjunto de agcdes a serem realizadas e agir de acordo com o previsto. Planejar nao
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€, pois, apenas algo que se faz antes de agir, mas é também agir em funcao daquilo
gue se pensa’.

Relacionando, entdo, os autores citados e as falas dos entrevistados, é
possivel compreender que o planejamento € capaz de integrar ao mesmo tempo que
constroi a proposicao de acdes, antecipadamente e de forma estruturada.

Partindo das ideias ja expostas, as falas dos entrevistados revelaram uma
atitude interessante por parte do nucleo gestor: mesmo com a divisdo de trabalho da
coordenacao por area, ha um representante da gestdo que acompanha e se faz
presente em todos os planejamentos. Embora seja compartimentada, essa
presenca pode ser elemento favoravel ao processo de integracao, visto que tal acao
pode promover formacdes, articular o trabalho pedagdgico, voltar-se para a
organizacao das necessidades escolares, avaliar as acdes com olhar externo a sala
de aula, promover um clima organizacional agradavel, dentre outros.

Lima e Santos (2007, p. 85) se posicionam acerca dessa questdo quando

afirmam que os sujeitos da gestao e do planejamento

precisa[m] despir-se do posicionamento predominantemente autocratico
para possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam
com idéias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participagdo
pedagodgica pressupdem uma educacdo democratica, ou seja, envolve
muito mais do que estabelecer prioridades (..), mas se assenta nas
dimensbGes do ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, revisitar
posicionamentos.

Esse contexto permite a valorizacdo da presenca constante da coordenacéo,
podendo, posteriormente, ser sugerido que ela seja aperfeicoada em prol da
integracdo do curriculo, criando redes de dialogos e estratégias que levem a
articulacéo entre as areas.

Outro aspecto relevante, ainda no contexto de participacdo da coordenacao
nos planejamentos, pode ser percebido na fala do sujeito E4, que chama atencao
para uma possivel dependéncia dos professores em relacédo a presenca da gestéo
escolar nos planejamentos, pois o0 entrevistado apresenta informacdes que revelam
gue, caso a coordenacao esteja ausente, o planejamento ndo acontece. Situacoes
como essa podem nédo ser favoraveis, ja que esbarram nas relagbes de autonomia
ou, até mesmo, compromisso e precisam, por isso, ser situadas e alinhadas. Isso
pode estar ligada a auséncia de autonomia dos docentes quanto a realizacdo de

encaminhamentos ou a construgdo do planejamento enquanto colegiado de
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professores, precisando da presenca constante do coordenador ou de uma lideranca
gue norteie 0 processo.

No entanto, se o planejamento € um movimento ciclico e constante na rotina
escolar, que objetiva a tomada de decisfes relativas a pratica docente, € importante,
sem deixar de valorizar o papel da coordenacgéo escolar, que o educador também
seja autbnomo e responsavel no ato de planejar. Sendo assim, € perceptivel que,
por meio do reconhecimento do projeto educativo, das turmas e do curriculo, o
coletivo docente tem autonomia e condi¢cdes para construir, por intermédio de uma
tomada de decisdo consciente, atividades que possam contemplar o processo de
ensino-aprendizagem, ainda que na auséncia de um representante da gestéo
escolar, visto que essa acdo pode ser previamente combinada ou mesmo ja estar
prevista nas atividades escolares. Ainda vale ressaltar que a tomada de deciséao
sobre como executar ndo cabe ao coordenador de forma individual, mas ao
colegiado.

Muito se fala sobre autonomia no contexto escolar e, visto sua importancia na
discussdo sobre escola democratica e participativa, ndo se pode desconsidera-la.
Isso porque uma gestao que nédo centraliza as acdes institucionais deve construir um
cenario em que os participantes se tornem responsaveis pelas decisdes, a fim de
gue se sintam seguros para que as escolhas ocorram de maneira coletiva e
autbnoma.

O espaco do planejamento é ideal para que a gestdo contribua com o
desenvolvimento dessa autonomia, liderando os professores de modo que eles
tenham espacgos individuais e coletivos para serem ouvidos, realizarem suas
escolhas e tornarem-se responsaveis pelas metas e objetivos escolares.

Nem sempre as instituicdes escolares cumprem esse papel, porque a gestéao,
0s sistemas ou, até mesmo, os participantes se sentem inibidos ou mais confortaveis
em trabalhar em suas zonas de conforto. Desse modo, dao continuidade ao
movimento escolar centralizado, sem relacdo com uma escola autbnoma ou
participativa, o que também evita qualquer tipo de responsabilizacdo de uma parte

dos atores.

O conceito de sujeito autbnomo, portanto, envolve a ideia de
responsabilidade social, pois requer compromisso daqueles que participam
do processo decisorio com questdes que vao além de seus proprios
interesses. Por isso, longe de ser um empreendimento individual, a atitude
autdbnoma necessita estar vinculada a uma sensibilidade capaz de entender
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0 outro e com disposi¢do para a busca do consenso social (MONTEIRO et
al, 2010).

A ideia defendida pelos autores enquadra-se bem ao processo que deve ser
construido na instituicdo: independentemente da coordenacdo, cabe aos
professores, de forma coletiva, amadurecer as acdes definidas pela comunidade
escolar em seus planejamentos, a fim de que todos se envolvam para decisdes que
considerem a articulagdo dos conhecimentos entre as areas.

Quando o desenvolvimento de acfes mais autbnomas se tornar visivel na
instituicdo, impactos reais poderdo ser sentidos pela gestdo, além de possibilitar que
0s sujeitos do nucleo diretivo, como o coordenador escolar, tenham condi¢cfes de
acompanhar outros contextos necessarios ao processo de integracdo e a rotina
escolar, ndo necessariamente estando preso em todos 0s momentos do
planejamento escolar.

Gandin (2004) defende que ao coordenador pedagdgico compete a proposta
da metodologia do planejamento, apresentacdo de um esquema de trabalho e
mediacao entre os docentes. N&o cabe a ele, por exemplo, tomar as decisdes, mas
auxiliar o grupo na busca pelos melhores caminhos quanto ao contetdo a ao método
da acdo, isto é, na execucdo dos planos e das atividades escolares.

Outra informacédo importante é quanto ao fato de o sujeito E3 relatar que o
planejamento dos professores técnicos é acompanhado pelo coordenador técnico e
reafirmar a falta de tempo destinada ao cumprimento dessa atividade. Isso reitera o
relato do coordenador de estagio, E2, quando firma que tem apenas trés horas de
planejamento, considerando sua execuc¢ao, por isso, dificil.

E interessante que o participante ndo considera que as 20 horas de
coordenacao sao destinadas a essa tarefa, atribuindo apenas para o planejamento a
carga horaria de trés horas que complementa seu periodo em sala de aula, visto que
todo coordenador técnico também € professor. Essa informacao remete para o fato
de as horas dedicadas a coordenacao serem utilizadas para o acompanhamento dos
estagios curriculares.

Faz-se fundamental relatar ainda que o SIGE® — Sistema de Informacées

Escolares —, que conta com o quadro de lotacdo da escola, informa que todos os

® O SIGE é um sistema de alimentacdo de dados que serve para a organizagcdo, monitoramento e
informacdes referentes a cada unidade escolar. O sistema é disponibilizado pela Secretaria Estadual
de Educacdo e seu objetivo e tratar dos dados relativos a vida académica dos estudantes e
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coordenadores técnicos, além de sua carga horéria em sala, ttm 20 horas de
coordenacdo do curso. O sistema também indica que o coordenador técnico em
Hospedagem é lotado 18 horas em sala, trés em planejamentos e 20 na
coordenacao, o que significa que as trés horas poderiam ser direcionadas para os
planejamentos de &rea, visto que a escola tem trés delas, acompanhadas em dias
da semana diferentes. Além disso, fato € que o repasse e acompanhamento dos
seus pares, professores técnicos, deveriam ser realizadas nas 20 horas destinadas
a coordenacao técnica.

Segundo o perfil e as atribuicbes do coordenador de curso disponibilizado
pela SEDUC, independentemente da quantidade de horas e lotacdo desse
profissional, foram estabelecidas entre Secretaria Estadual de Educacao e a escola

algumas exigéncias para o cumprimento da funcédo de coordenacéo de curso:

I. Promover reunides de planejamento e sessdes de estudo com o coletivo
de professores do curso especifico;

II. Orientar o professor na construcdo das préaticas pedagdégicas e avaliagédo
da aprendizagem com foco em competéncia;

(-.)

IV. Fazer visitas de observacdo didatica pedagdgica a sala de aula e
registrar em relatérios que comporédo o dossié do curso

(-.)

VI. Integrar os professores a sistematica de ensino da Unidade Escolar
(Plano de Agéo e Projeto Politico Pedagdgico)

(..

XIV. Organizar, semestralmente, a distribuicdo da carga horéria dos
professores técnicos juntamente com a coordenacgdo pedagdgica.

(SEDUC, 2013).

7

Nesse contexto, é importante que a coordenacdo pedagbgica e o
coordenador de curso viabilizem o horario e a lotacdo, de modo que os professores
possam ser integrados as atividades escolares, além de inseridos em estudos
coletivos e planejamentos na instituicao.

No entanto, com a analise de afirmacdes anteriores do entrevistado E4, fica
evidente que o0s momentos voltados para atividades da coordenagdo sao

comprometidos com questdes referentes ao estagio. Essa ndo € uma atribuicdo

professores, como infrequéncia, resultados, transito de alunos, além de migrar informacdes para o
senso escolar. O SIGE também conta com espacos voltados para a alimentacdo de demandas
gerenciais das escolas e serve como uma ferramenta de gestdo. A alimentacdo do sistema € de
responsabilidade do secretario escolar e do diretor escolar. O SIGE é uma plataforma que organiza
os dados escolares escola e pode ser consultado por alunos, pais, docentes e gestores para o
acompanhamento dos processos escolares, bem como os dados e indices de aprendizagem de cada
escola, além de ter funcdes especificas que ndo sédo abertas para a visualizacdo do publico, como a
lotacdo dos docentes e dados necessario para o funcionamento das escolas.
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menos importante, mas, para ela ser desenvolvida, esse profissional deve contar
com a ajuda dos orientadores de estdgio. Como se sabe, a gestdo da EEEP ja
destinou um dos seus coordenadores pedagdgicos para isso, como fica claro no
quadro de divisdo do trabalho da equipe gestora apresentado em secdes anteriores.
O fundamental é que haja um equilibrio nas atividades destinadas aos
coordenadores, em que nenhuma tarefa seja privilegiada.

Com relacéo ao planejamento dos professores da base nacional comum, E1
evidenciou que realmente havia encontros semanais e que esse era o principal
momento de repasse e definicAo das acfes previstas no calendario, como 0s
projetos, e, mais uma vez, confirmou uma informac&o positiva que é a continuidade
do exercicio semanal dos planejamentos. Ainda que a relevancia e a contribuicao de
tais discussdes ndo sejam consideradas na pesquisa, € essencial que se perceba se
a autonomia docente sendo construida.

Ainda com relacdo ao planejamento, Vasconcellos defende que é esse o
espaco que possibilita agir a partir do que se refletiu previamente. Dessa forma,
compreende-se a importancia de todos os educadores participarem das acodes
voltadas para o planejamento, mesmo que em tempos e espacos diferentes, como
acontece atualmente na conjuntura da EEEP. Esses momentos devem buscar uma
articulacdo entre a base técnica e a comum; entretanto, pela fala do professor
coordenador técnico E2, isso ainda ndo é uma prioridade.

N&o cabe aqui justificar os porqués, mas ter clareza que essa €, atualmente,
uma necessidade da escola, visto que as disciplinas da base comum precisam estar,
pelo menos, sincronizadas com as disciplinas da formacgéo técnica e vice-versa,
para, entdo, a partir dessa articulacdo, se pensar 0s projetos ou acdes que
relacionem as areas e 0Ss componentes curriculares, entendendo, assim, 0s
momentos de planejamento como palco para a integracao do curriculo.

Como o planejamento ndo € uma acao possivel de ser analisada pelos
estudantes, devido ao papel que ocupam no cenario de pesquisa, foram inseridas
algumas perguntas em seus questionarios que podem ser consequéncia do
planejamento. Com isso, acredita-se que sera possivel analisar esse eixo sobre o
ponto de vista do aluno. O quadro abaixo mostra um recorte de itens e respostas

gue podem ter ligagdo com o processo do planejamento coletivo dos docentes.
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Quadro 12- Recorte 5: Resposta do questionario aplicado aos alunos

SOMATORIO DAS RESPOSTAS DOS ALUNOS DA 2° E 3° SERIE

ITENS )
QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPCAO

Nem
Discordo | Discordo| concordo,| Concordo Concordo
totalment
totalmente | em parte| Nem em parte
discordo e
1. Os professores desenvolvem constantemente 9 29 5 12

atividades articuladas com a formacéo técnica?

2. No decorrer do curso, ha repeticdes
desnecessérias entre contetidos de disciplinas 2 3 7 15 31
diferentes?

3. A escola desenvolve projetos ou aulas praticas
de forma integrada entre disciplinas técnicas e da 4 25 6 23 0
base nacional comum?

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

Com relacdo ao item 1, apenas trés alunos concordaram totalmente. O
restante, 55 alunos, néo o fizeram, sendo que nove deles discordaram totalmente da
afirmativa e cinco ndo se posicionaram. A grande maioria apresentou, pode-se
perceber, um tipo de restricdo em afirmar categoricamente que a acao € constante
na instituicao.

Articulando ainda mais o questionamento com relacdo a integracdo e ao
planejamento de acdes, ha o item 3, bem semelhante ao anterior, porém com a
pergunta sobre se a escola, e ndo apenas os professores, desenvolve projetos ou
aulas integradas.

Como resposta, ndo houve nenhum aluno, nas duas séries pesquisadas, que
respondesse totalmente favoravel ao item exposto. Isso revela que o0s outros
segmentos também ndo estdo voltados para a integracdo. Dentre as respostas,
quatro discordaram totalmente, seis ndo se posicionaram e 48 apresentaram
excecdes quanto a assertiva. Esse elevado nimero de alunos demonstra, com isso,
gue, ainda que se tenham aulas ou projetos que trabalhem de forma articulada,
nelas ha certas interferéncias que impedem que os estudantes os entendam como
integrados.

Utilizando-se novamente das ideias de Beane, com objetivo de analisar tal

contexto, ha o conceito de centros organizadores, ferramenta que pode servir como
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elemento unificador e articulador do conhecimento, mas incomum na realidade

escolar.

Os centros organizadores servem como contexto para unificar o
conhecimento. O conhecimento, por sua vez, desenvolve-se conforme é
aplicado instrumentalmente para explorar os centros organizadores.
Organizado deste modo, o curriculo e 0 conhecimento que este abarca sao
mais acessiveis e mais significativos para os jovens e, consequentemente,
tendem a ajuda-los muito mais a expandir e aprofundar a compreenséao de
si préprios e do seu mundo. Obviamente, toda a concepgdo curricular
reclama a capacidade de criar determinado tipo relacdes de uma ou de
outra espécie - com o passado, com a comunidade, atravessando
disciplinas, etc. Mas, no entanto, 0 que estamos aqui a abordar € uma
concepcao de curriculo que procura relagdes em todas as direcgdes, e que
devido a esse tipo de unido especial, € dado o nome integracdo curricular.
Subjacentes a esta ideia de integracdo curricular encontram-se dois
propdsitos importantes. Por um lado, ajudar os jovens a integrar as suas
proprias experiéncias; por outro lado, promover a integracdo social
democratica entre os jovens (BEANE, 2003, p. 94).

O autor exemplifica que esses centros sdo temas que se tornam essenciais

no processo de aprendizagem, envolvendo um trabalho complexo com assuntos

diferentes, que se relacionam no mesmo contexto e se materializam como

integrados ao processo cognitivo do estudante. Além de eles relacionarem

conteudos de areas diferentes, também promovem uma relacdo com experiéncias

cotidianas dos discentes, surgindo, entdo, possibilidades concretas de resolver

situagcdes problemas. O autor acrescenta que, a partir dos centros organizadores, se

tem

um recurso para lidar com problemas, questbes e outras situacdes, tanto
pessoais quanto sociais, a medida que estas surgem no futuro. Estas
experiéncias e os esquemas de significagdo que construimos a partir delas,
ndo se posicionam simplesmente nas nossas mentes como categorias
estaticas e endurecidas. Pelo contrério, constituem significados fluidos e
dindmicos que podem ser organizados de uma determinada maneira para
lidar com um assunto (...) Em suma, aquilo que denominarei por
aprendizagem integradora envolve experiéncias que literalmente se tornam
parte de nés proprios — experiéncias de aprendizagem inesqueciveis. Tal
aprendizagem implica a integracdo em dois modos: um primeiro, a medida
que as novas experiéncias sao “integradas” no nosso esquema de
significacdo e, um segundo, & medida que organizamos ou “integramos”
experiéncias passadas de modo a ajudar-nos a enfrentar novas situacdes
probleméaticas (BEANE, 2003, p .94-95).

A partir da proposta defendida pelo estudioso, a integracdo acontece por meio

de aprendizagens significativas para o aluno, o que envolve dois contextos que se

relacionam: como a integracdo € pensada ou cOmo esse processo Se organiza,
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objetivando que o estudante resolva uma determinada situagao-problema, e quais
significagBes sé@o construidas a partir das estratégias integradoras.

O primeiro contexto esta relacionado ao fazer pedagdgico, a acao docente e a
como a integracdo € materializada na proposta educativa da instituicdo; ja o
segundo refere-se a aprendizagem individual, ou seja, como cada aluno constréi
suas significacdes e aprendizagem. Isso corrobora as ideias de Vygostsky (1987) e
Ausubel (1965), j& mencionadas neste capitulo. Por isso, é relevante deixar claro
que, quando se discute nesta dissertacdo a respeito da integracdo, ndo ha uma
defesa apenas da ideia de relacionar conteudos ou aproximar um curriculo do outro,
mas uma proposta que vai desde a articulagdo dos saberes até ao processo
cognitivo e a formacéao dos discentes.

O segundo item apresentado no quadro foi inserido no questionario devido as
experiéncias vivenciadas como coordenadora, que escutava muitas reclamagdes por
parte dos estudantes sobre a repeticdo continua de conteddos por professores
diferentes em disciplinas diferentes. Essa situacdo ndo € uma particularidade da
EEEP ou de uma escola que tem como cerne da sua proposta a integracdo, mas
pode ocorrer com qualquer instituicAo que tenha um curriculo disciplinar com
lacunas ou dificuldades na estruturacdo dos planos de ensino de cada disciplina. Por
exemplo, corre o risco do professor de Literatura precisar trabalhar com conteddos
de Histéria sem um planejamento contributivo ou uma preparacao prévia, por falta
de um trabalho estruturado a partir de centros organizadores.

O resultado chama muita atencdo, pois 31 alunos concordaram totalmente
que 0 curso apresenta repeticbes desnecessarias, o que pode ser reflexo da
auséncia do diadlogo entre os docentes das diferentes disciplinas que compdem o
curriculo. Didlogo este que poderia ser construido nos planejamentos coletivos ou
mesmo na Jornada Pedagdgica, a partir da apresentacao do curriculo geral do curso
de Hospedagem. Tal fato ultrapassa este instrumento de pesquisa e torna-se uma
reclamacdo constante entre os estudantes, causando cansaco e desperdicio do
tempo escolar.

O questionario aplicado aos docentes também expde questdes voltadas ao

planejamento, como se observa no quadro a seguir:
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Quadro 13 - Recorte 6: Resposta do questionario aplicado aos professores

RESPOSTA DOS PROFESSORES

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPCAO
Discordo Discordo Nemo Concordo Concordo
totalment " concordo, | totalment
o em parte nem em parte o
discordo

1. Os encontros para planejamentos escolares
sdo espacos que favorecem a efetivacdo de 5 3 2 6 3
uma proposta curricular mais integrada?

2. Os professores técnicos planejam suas
acbes em conjunto com as disciplinas da base
nacional comum?

10 4 1 4 0

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

A maioria deles ndo reconheceu os encontros de planejamentos como
espacos que favorecessem a integracéo, visto que apenas trés concordaram com a
afirmativa, enquanto os demais ou ndo concordaram ou visualizaram com outra
finalidade além da integracdo. Por isso, € necessario o engajamento de todos os
professores na construcdo do planejamento, efetivando dialogos e decisdes

compartilhadas.

O planejamento enquanto construgdo-transformacéo de representacdes é
uma mediacdo tedrica metodolégica para acdo, que em funcdo de tal
mediagdo passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade procurar
fazer algo vir & tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto € necessario
estabelecer as condicbes objetivas e subjetivas prevendo o
desenvolvimento da ac¢éo no tempo (VASCONCELLOS, 2000, p. 79).

Com isso, percebe-se que a escola precisa defender que nos planejamentos
os professores tenham mediacfes intencionais, que levem a promocao dos seus
planos de ensino, da escolha por metodologias e da determinacdo de acbes dentro
do proprio tempo escolar. Isso significa dizer que, mesmo que nesse momento a
integracdo nao esteja acontecendo de forma continua, encontrar um espaco para
que todos os professores sejam inseridos no processo é fundamental para a
interacdo curricular na escola, além de favorecer a construcdo de relacdes
interpessoais.

Antes de analisar o segundo item que afirma que os professores técnicos nao
planejam suas atividades com a base comum, é importante observar que entre os

docentes participantes tem-se trés técnicos do curso de Hospedagem, dois da base
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comum e um coordenador que, pelo fato de cumprir horas em sala, também
respondeu ao questionario. Nem eles concordaram com a assertiva, visto ndo ter
nenhum professor que concordou totalmente com o item.

Confirmando a auséncia dos técnicos e, até mesmo, do coordenador nos
planejamentos escolares, dez professores discordaram totalmente da assertiva.
Esse fato, se aliado a informacdes ja explicitadas anteriormente, deixa clara a
auséncia de qualquer representante do corpo técnico nos planejamentos escolares.

Sendo assim, € importante que a gestao ou, se necessario, a propria SEDUC
reflita sobre a necessidade da insercdo e garantia do técnico nos espacos de
dialogos coletivos, que podem ou ndo ocorrer nos planejamentos, mas que precisam
ser assegurados em algum momento do contexto escolar, visando a uma proposta

educativa que aproxime os dois curriculos escolares.

2.4.5 Observag0Oes gerais sobre a integragao curricular na rotina escolar

Finalizando os eixos de andlise, tem-se as percepcdes, a partir das vozes dos
sujeitos, sobre como a integracdo curricular tem sido vivenciada na EEEP,
identificando, a partir do cruzamento de informacdes e reflexéo tedrica sobre o tema,
quais podem ser os desafios e as possibilidades no processo de articulacdo entre os
dois curriculos.

ApoOs a construcdo das analises dos eixos anteriores, ficou perceptivel que a
gestao escolar deseja que a integracdo ocorra na escola e como esse processo é
determinante na estruturacéo das a¢0es escolares.

Nos instrumentos de pesquisa, mesmo que a tematica perpassasse todos 0s
eixos estruturantes do questiondrio e da entrevista, optou-se por inserir uma
pergunta direta e especifica aos sujeitos acerca da sua compreensdo do processo
de integragdo na EEEP. Com isso, foi possivel discutir dados mais especificos,
fundamentais para a construcdo do processo interventivo. A andlise, entdo, sera
iniciada a partir da pergunta particular sobre o tema, inserida nas entrevistas
destinadas a gestéo escolar e a coordenacao de curso.

A escola consegue desenvolver um curriculo integrado?
El Dizer que nédo, eu estaria mentindo né? NOs conseguimos desenvolver

uma proposta em alguns aspectos. Em muitos aspectos percebemos
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essa... essa integracdo, mas penso, também, que ha uma necessidade de
melhorias. Por exemplo, o que eu compreendo de curriculo integrado é
gue pudéssemos estar, por exemplo, é... € no segundo ano de
hospedagem teria que ter todo um plano de aula, um planejamento de
prova, de avaliagdo todo voltado, permeando o0s conhecimentos
especificos da area de hospedagem, ligados a outras &reas que séo da
base regular. E 0 segundo ano de informatica teria que ter essa correlacao
com o conhecimento técnico de informéatica e nds percebemos que, ainda,
ndo esta bem dessa forma, né? Eles ainda estdo com dificuldades,
engatinhando, tentando alcancar essa realidade de metodologias de
avaliacdo. Pois na pratica, na vivéncia das aulas, percebemos que eles
conseguem fazer isso, mas quando passa para avaliacdo, instrumentos
avaliativos ainda falta um pouquinho para nés percebermos.

Eu vou dar um exemplo que esta bem fresquinho na minha memdria que é
a questao do projeto da Vivéncia Nordestina. Temos um projeto em que,
apesar que se compreende como um interdisciplinariedade, mas €, nesse
momento, que os professores buscam, mais ativamente, essa integragao,
correlacionando os conhecimentos técnicos com a parte da base regular.
Eu acho que ndo é um processo somente da escola. Eu acho que a escola
nao tem culpa nesse processo. Eu acho que é um processo da SEDUC,
porque tudo da escola é meio engessado, vocé tem tal livro, tal conteudo
que tem que ser ministrado... e os professores... (pausa) Da para fazer
essa integracdo? Da! Mas, uma vez, eu estava conversando com um
colega e eu disse: Como € que eu vou pegar o meu contetdo de geografia,
gue € um livro fechado, para trabalhar a geografia de Canoa Quebrada?

A questdo do curriculo integrado tem sido... eu diria, assim... um desejo
nosso. Quando eu digo nosso, ndo estou dizendo que € s6 meu. Ele é
nosso, da escola toda. N6s temos tido ensaios. Temos algumas
disciplinas, como biologia, que jA tem experiéncias, orientado pela
coordenadora da area e pelo professor. Outras disciplinas, também, tém
conseguido, mas como eu digo: ensaios. Nao podemos dizer, ainda, que
essa escola desenvolve um curriculo integrado. Nés temos tentado, por

exemplo, criando possibilidades de dialogos, em que o coordenador
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técnico ou professor técnico participa do planejamento da area de
conhecimento. L4, eles estdo dialogando, planejando e dando opiniées. No
entanto, o tempo, a carga horaria, que o professor técnico tem néo permite
gue ele possa estar participando desse planejamento. Porque qual seria o
ideal, no meu ponto de vista? Que cada professor técnico fosse contratado
por 40 horas. Entdo, ele teria disponibilidade para acompanhar o estagio
ou para trabalhar a disciplina técnica em sala de aula, mas ele teria
também a disponibilidade, de pelo menos, cinco horas ou dez horas de
planejamento. Ou quinze horas, como 0s professores da base comum que
tem treze horas. Entdo se o professor da base técnica tivesse treze horas
de planejamento em seu contrato, ele poderia estar acompanhando os trés
planejamentos. Nem que ele ndo tivesse a manha inteira, mas se ele
estivesse um pouco, estaria dialogando.

E4 Eu acho que ela nédo consegue. A escola ndo consegue executar um
curriculo integrado, por inumeros motivos. Pelas duas partes, tanto a
dificuldade da parte técnica como da base comum, por essa falta,
justamente, dessa integracdo e do conhecimento da esséncia dos cursos.
Eu nédo sei se 0 nosso professor, ele, ainda, ndo amadureceu o suficiente
para entender qual sua funcdo aqui? Entéo, fica, assim, muito a desejar,
eu acho! A coisa estd muito técnica, eu faco a minha parte e vocé faz a

tua. Isso para mim néo € integrado

Todas as falas carregam informagdes muito importantes sobre a integracao
curricular e, ao analisa-las, percebe-se que o sujeito E1 defendeu a ideia de que
alguns passos voltados para integracéo ja foram dados, mas reconheceu que alguns
aspectos, como a metodologia de avaliacdo, devem ser melhorados.

Independente de qual concepg¢do ou conceito esse entrevistado tenha sobre
integracao, é evidente que ele compreende que o processo também se efetiva nas
metodologias avaliativas. Por isso, conclui-se que seria um diferencial a gestéo
escolar dar maior atencao para as avaliagcdes escolares, visto que elas podem ser
elementos essenciais dentro de uma proposta de aproximacdo e articulagdo dos
dois curriculos trabalhados na escola, podendo, se ndo bem executados, atrapalhar

todo o trabalho em prol da integracgéo.
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Utilizando as ideias de Beane (2003, p. 104), supde-se que a instituicao
escolha desenvolver um trabalho de integragdo a partir da ideia de centros
organizadores. Assim, a tematica de uma determinada unidade, por exemplo, seria
“Viver no Futuro”, e como avaliacdo do processo, por parte dos estudantes,
recomendada a criacdo de um plano oficial de planificacdo urbana, no qual seriam
apresentadas ideias sobre como queriam que sua cidade estivesse no ano 2020, em
diferentes areas, como aproveitamento do solo, transportes, governo, dentre outros.

Esse trabalho envolveria diferentes disciplinas; no entanto, o professor de
Biologia resolveu fazer uma avaliagdo que destoa de todo processo. Uma avaliagcéo
de multipla escolha, com itens de assinalar, verificando o conteido sobre meio
ambiente. Entretanto, esse assunto poderia ser facilmente inserido no contexto do
centro organizador.

Uma acéo como essa afetaria todas as dimensfes de integracdo, rompendo
com qualquer possiblidade do componente curricular alinhar-se a uma proposta
coletiva. Nao se quer aqui, de forma nenhuma, afirmar que a escola tem de defender
o trabalho com os centros organizadores. O objetivo é pensar em a¢des possiveis
de serem desenvolvidas de forma coletiva, em que a integracdo possa ser
viabilizada, alinhando, inclusive, as estratégias metodoldgicas e avaliativas, ja que

mencionadas como uma dificuldade na fala do entrevistado.

os defensores da integragdo curricular sdo muitas vezes questionados
sobre a forma como conseguem gerir a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos. Conjuntamente com as observacgfes explicitas — os testes de cada
unidade (geralmente compostos por perguntas sobre a propria unidade),
portfolios e outros instrumentos tipicos — , estes projectos amplos servem
como locais importantes para professores e estudantes recolherem
informacdo sobre o conteddo e destrezas aprendidas em determinada
unidade. E importante mencionar que em sintonia com o modo de trabalhar
colaborativo, os estudantes e os professores geralmente trabalham juntos
com a finalidade de estabelecerem métodos e critérios, relevantes e
apropriados, para uma avaliacdo da aprendizagem. Do mesmo modo, 0s
resultados da avaliacdo envolvem, habitualmente, quer a auto-avaliacéo dos
alunos, quer as conferéncias de pais/encarregados de educacéo lideradas
pelos alunos (BEANE, 2003, p. 104).

Mesmo abordando a necessidade de aperfeicoamento das metodologias
avaliativas, o entrevistado E1 chamou atengdo para uma prética interdisciplinar
exitosa no que se refere a aproximar os curriculos. Embora também se valorize,
neste estudo, a interdisciplinaridade e se compreenda que ela pode ser um primeiro

passo para a integracdo, nao se pode confundir esses conceitos. Sabe-se, contudo,
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7

que é importante reconhecer agcdes que aproximem componentes curriculares e
professores com a finalidade de desenvolver objetivos comuns.

Aproveitando o contexto de praticas interdisciplinares, o segundo
entrevistado, E2, utilizou-se de um exemplo, falando da geografia da praia local,
relacionado a integracdo. No entanto, ele se mostrou mais voltado para as
dificuldades relacionadas a interdisciplinaridade e ao uso ou escolha do material
didatico que facilitasse essa acdo. Nesse contexto, percebe-se que 0 sujeito
aproxima o conceito de integracdo ao de interdisciplinaridade. Isso pode acontecer
ou porque ele entende que sdo a mesma coisa ou por uma dificuldade conceitual
sobre as duas situacdes.

Por isso, é fundamental, mais uma vez, diferenciar, no contexto deste
trabalho, a integracéo e a interdisciplinaridade, com base em discussdes, como a de
Fazenda (1994) e Beane (2003). Enquanto a primeira autora relata que em muitas
situacdes a interdisciplinaridade esta centrada no professor e nas relacbes entre 0s
componentes curriculares, o segundo defende a ideia de que a integracdo deve
levar o estudante a construir sentido, relacionando suas experiéncias as situacdes
problemas apresentadas, ou seja, “os jovens e 0s seus professores respondem as
suas proprias questdes e preocupacdes, vdo também construindo as suas préprias
significagées” (BEANE, 2003, p.105).

O entrevistado também responsabilizou a Secretaria pela dificuldade com a
integracdo, apontando que tudo vem por ela determinado, impossibilitando a escola
de conseguir realizar essa construcdo. E importante refletir até que ponto ela tem
condi¢Oes de interferir na atuacéo docente e na construcao e efetivagao da disciplina
em sala de aula, além de cruzar informacbes, como o exemplo exitoso do
entrevistado E3, que relatou os ensaios na disciplina de Biologia, ainda que em meio
a dificuldades.

A fala do terceiro entrevistado, E3, alinha-se com a do E1, pois ele também
destaca que alguns avancos ja aconteceram, apresentando exemplos de situacdes
positivas, além de afirmar que a integracdo € um desejo da escola, mas que esbarra
na questao da carga horaria, citada em varios momentos. O sujeito defendeu a ideia
de que a integracdo é um anseio da escola e dos seus patrticipantes, fundamental
para que a proposta interventiva possa acontecer. Essa afirmacéo, entendida como

elemento favoravel e determinante para o processo de convencimento dos sujeitos,
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pode ser deciséria no processo de modificacdes institucionais que objetivem acdes
mais sistematicas em prol da integracao.

O entrevistado também falou que, mesmo que a escola ndo conseguisse
realizar a aproximacdo completa dos curriculos, tentativas e/ou ensaios ja vinham
sendo feitos, com o objetivo de articula-los. Isso pode evidenciar que tal discussao ja
faz parte da rotina da escola.

Junto a resposta sobre a integracdo, o entrevistado justificou o porqué da
integracdo ndo acontecer, dizendo que seria um impasse de carga horaria. Sabe-se
gue a escola ndo tem autonomia para solucionar todos os problemas de lotacdes.
Desse modo, essa situagdo deve ser revista exclusivamente pela Secretaria.
Contudo, a escola pode debater sobre a melhor utilizacdo do tempo dos professores
e da coordenacao de curso em prol do processo de integracao curricular, bem como
0s espacos de didlogos alternativos promovidos pela instituicdo, como a Jornada
Pedagdgica.

Para embasar essa discussdo, € importante esclarecer que todos o0s
professores da base comum, desde a implantacédo da Lei n°® 11.738, sancionada em
16 de julho de 2008, que institui o piso salarial nacional para os profissionais do
magistério publico da educacdo basica, tiveram também a garantia que “na
composicdo da jornada de trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3 (dois
tercos) da carga horéaria para o desempenho das atividades de interacdo com 0s
educandos”. Os 2/3 de carga horaria referem-se as 13 horas destinadas ao
planejamento coletivo e individual para o professor lotado com 40 horas semanais, 0
que ndo acontece com 0s técnicos.

No curso de Hospedagem, os docentes tem uma carga horaria que varia a
cada semestre, ndo contando com tempo fixo no ano. Em média, para professores
de 20 horas semanais, ha uma carga horéria de quatro para o planejamento das
atividades, com excecdo do coordenador de curso. Fato é que a quantidade de
horas é muito pequena, principalmente se nao for bem gerenciada. Como a mesma
lei que garante a carga horaria para um grupo de professores dentro da escola néao é
acessivel a outro da mesma instituicdo, a gestdo se depara com uma dificuldade
organizacional, que deve ser amenizada com alternativas paliativas, que possibilitem
um contato maior entre os dois colegiados de professores.

O ultimo entrevistado defendeu a ideia de que a escola ndo conseguia realizar

um curriculo integrado, pois, tanto a base comum como a técnica, ainda nao
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conheciam a esséncia do curso. Essa situacao indica o que ja foi percebido no inicio
da analise sobre a falta do reconhecimento mais especifico acerca dos documentos
oficiais e do proprio curriculo do curso.

Outro elemento € a “culpabilizacdo” com relagdo ao professor, quando o
entrevistado afirmou que esse profissional ainda ndo entendeu qual € o seu papel na
escola. No entanto, se essa informacéo for alinhada a propria tecnologia de gestéo,
a TESE, conclui-se que esse modelo gerencial defende a delegacdo de acbes
planejadas pela gestdo e um regime de corresponsabilidade, além de que cada
participante da instituicdo precisa elaborar o plano de acado, que define qual o
negdcio realiza na escola. Nesse contexto, fica conflituoso dizer que o professor ndo
entendeu qual o seu papel, talvez o que haja sejam duvidas sobre a proposta de
integracdo e como promoveé-la.

Assim como E3 defendeu, o fato de o professor ndo conhecer seu papel € um
problema urgente a ser resolvido com a comunidade escolar, visto que alternativas
devem ser encontradas para o reconhecimento da proposta educativa e a
participacdo no PPP. Por isso, a importancia da formacéo continuada, que passa a

ser uma exigéncia diéria na profissdo docente.

a profissdo de professor combina sistematicamente elementos te6ricos com
situagBes praticas reais. E dificil pensar na possibilidade de educar fora de
uma situacdo concreta e de uma realidade definida. Por essa razdo, a
énfase na pratica como atividade formativa € um dos aspectos centrais a
ser considerado, com consequéncias decisivas para a formacao profissional
(LIBANEO, 2004, p. 230).

Desse modo, caso a escola tenha professores com essa dificuldade deve,
enquanto comunidade, promover espacos em que a teoria (formacéo) relacione-se
as necessidades praticas da atuacdo do profissional, buscando solucdo para a falta
de compreensdo relatada pelo entrevistado, além de esclarecer que essas
formacdes sédo funcdes de responsabilidade da gestdo escolar, que permite a
efetivacdo com mais qualidade da proposta pedagdgica da instituicdo.

Complementando a importancia da formagé&o, Tardif (2000, p. 20), ao analisar
as caracteristicas dos saberes docentes, relata que eles sdo temporais, jA que
resultados de uma construcdo que se da ao longo do exercicio docente e decorrem,
além da trajetoria particular, de como se faz uso de teorias, concepcdes e técnicas.

Isso gera uma personalizacdo situada em determinado espaco incorporado a
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carreira docente, dificeis de ser dissociados das pessoas, das suas experiéncias e
das suas atividades profissionais.

Cabe notar que pode ser identificado na fala de dois dos entrevistados, E2 e
E4, uma negativa em relacdo a integracdo curricular na EEEP, com a
responsabilizacdo da Secretaria da Educacéo e dos professores, respectivamente.

Ha uma informacéo bem relevante na fala de E4, quando ele diz que a escola
estd muito técnica, com cada um dos seus integrantes fazendo a sua parte, sem
uma discussao coletiva. Essa informacéo se relaciona a dualidade histérica presente
nos contextos da Educagdo Profissional no Brasil, marcada pela
compartimentalizacdo dos saberes e divisdo do curriculo, além de distinguir
rigidamente os curriculos das escolas voltadas para o curriculo cientifico e as que
objetivavam a formacéo de méo de obra.

Esse contexto torna-se um conflito na EEEP, pois enquanto se percebe a
necessidade de uma integragao curricular e a defesa dessa postura nos documentos
oficiais,
esbarra-se a uma realidade compartimentada, resquicio do proprio modelo gerencial
e das demandas de mercado. Heranca que apresenta, implicitamente,
caracteristicas positivistas e behavioristas, que admitem apenas o que é real e
verdadeiro, fundamentando-se na experiéncia. O papel da escola é buscar o prético
e 0 objetivo, distanciando-se de uma visdo humanistica que compreende o aluno e o
curriculo como um todo.

Essa influéncia positivista subsidia modificagBes na estrutura pedagoégica das
escolas, a ponto de haver uma fragmentacao curricular que separa nitidamente toda
e qualquer acéo disciplinar, ainda percebida nas acfes escolares. Esse contexto é
base para o postulado da Teoria do Capital (SCHULTZ, 1973), que defende que a
educacdo é um bem de producao indispensavel ao desenvolvimento econdmico. De
acordo com Saviani (2008, p. 383), esse contexto entende que a educacgao era
“concebida como um subsistema cujo funcionamento eficaz € essencial ao equilibrio
do sistema social de que faz parte” e, até hoje, esta enraizado no contexto da
Educacéo Profissional no pais.

Ainda analisando as percepcdes relativas a integracdo curricular, 0s
guestionarios aplicados aos alunos demonstraram que dos 58 estudantes que
participaram, apenas cinco concordaram totalmente que ha integracao curricular, um

namero muito pequeno. O mesmo aconteceu com os docentes (uma concordancia).
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O numero de discordancia total também foi pequeno em ambos os questionarios,
dois alunos e trés professores. Assim, a maior parcela foi a dos sujeitos que
concordaram e discordaram em parte, apresentando restricdes quanto a afirmativa.
Esse dado pode convergir com a fala dos sujeitos entrevistados E1 e E3, que
afirmaram que a escola j& consegue efetivar algumas a¢fes que levam a integracéo
ou a préticas interdisciplinares, sem relatar categoricamente que ha um curriculo
plenamente integrado.

Outro item que chamou atencdo nos questionarios dos estudantes foi com
relacdo as disciplinas da parte diversificada, que tanto podem ser ministradas por
professores da base comum, nas disciplinas de Mundo do Trabalho, Projeto de Vida
e Projetos Interdisciplinares, como por técnicos, como € o0 caso de Lingua
Estrangeira Aplicada. A parte diversificada € uma extensdo do curriculo da base
comum e o item relativo a esse eixo curricular no questionario apresentou as

seguintes respostas.

Quadro 14 - Recorte 7: Resposta do questionario aplicado aos alunos

SOMATORIO DAS RESPOSTAS DOS ALUNOS DA 2° E 3° SERIE

ITENS QUANTIDADE DE RESPOSTA POR OPCAO
Discordo Discordo Nem Concordo | Concordo
concordo,
totalmente| em parte nem em parte | totalmente
discordo
14. As disciplinas da parte diversificada
do_currlcylo colaboram paraa 1 2 6 o5 24
articulacéo entre as disciplinas técnicas
e as comuns?

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados nos questionarios (2016).

As respostas que discordavam da afirmativa foram a minoria: tanto o
“discordo totalmente” como o “discordo em parte” s6 tiveram trés marcacfes. Ja 0s
itens voltados para a concordancia com a afirmacao tiveram grande pontuagéo: 24
pontos para a total e 25 para a parcial. Isso sugere que, mesmo com possiveis
interferéncias, que ainda precisam ser avaliadas, essas disciplinas podem ser bem
aproveitadas no processo de integracdo, como componentes articuladores das
disciplinas propedéuticas ou das de formacao técnica profissional.

Mesmo n&o podendo definir o curriculo da EEEP como integrado de fato, ou

pelo menos como acdes continuas e sistematizadas de articulagdo disciplinar, a
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gestdo escolar j& percebe a necessidade de aprimoramento da proposta
pedagdgica, a fim de que ela esteja voltada para a integracéo do curriculo.

Antes de iniciar o proximo capitulo, é importante refletir sobre as situacdes
percebidas ao longo do processo de analise da pesquisa de campo que,
inicialmente, mostravam apenas informacdes periféricas, mas, no decorrer da
escrita, se tornaram diferenciais para a construcdo de acdes interventivas que

vislumbrasse a compreenséo da integracdo m um contexto geral da referida EEEP.

2.5 Achados de pesquisa

No processo de analise e condensacdo dos dados relativos ao campo de
pesquisa, foram encontradas informacfes relevantes a partir dos resultados dos
instrumentos aplicados aos sujeitos envolvidos. Esses dados sao fundamentais para
a tomada de decisdo, exposta no capitulo seguinte, que apresenta uma proposta
interventiva para a melhoria e o desenvolvimento da integracéo curricular na EEEP
Elsa Maria Porto.

Com j& mencionado anteriormente, almejamos que o curriculo escolar da
instituicdo se configure de modo mais articulado, buscando constantemente um
relacionamento direto para a efetivacdo de seus trés componentes: 0s curriculares
da base nacional comum, os da formacdo técnica em Hospedagem e a parte
diversificada.

A fim de estruturar a pesquisa de campo e compreender a dinamica de
integracdo, foram constituidos eixos estruturantes para todos os itens dos
instrumentos de pesquisa. Nesta sec¢éo, sera realizada uma breve revisdo do que foi
analisado e, para melhor sistematizacéo e percepcao geral, tais informacdes estardo
em um quadro que identifica os eixos estruturantes dos instrumentos de pesquisa e

as conclusdes encontradas.

Quadro 15 - Dados encontrados ha pesquisa de campo

EIXOS DE ANALISE DADOS ENCONTRADOS

Identificacéo dos | ¢ Os sujeitos da gestdo e coordenacdo de curso nio tiveram experiéncia
sujeitos da pesquisa. anterior ao trabalho na escola com curriculo integrado entre formacgéo
técnica e propedéutica;

e A gestdo e a coordenacdo de curso estdo na escola desde a
implantag&o do projeto;

e Os professores, na grande maioria, sdo efetivos e sem rotatividade, o
gue é favoravel para qualquer processo de formacéo;
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e Apenas um professor esté lotado em uma disciplina que ndo é da sua
formacao profissional.

A dindmica e a o O modelo de gestao, a TESE, ndo tem sido vivenciado na instituicdo
organizagéo da EEEP. | como previsto na proposta das EEEPs;
° A divisdo e compartimentalizacdo das tarefas da gestdo ndo tém
favorecido a integracao;
. Os professores ndo enxergam a gestdo como facilitadora da
integracao curricular.
Apropriacao dos | A gestdo ndo apresentou unidade quando indagada sobre quais
documentos documentos regem a proposta educativa da instituicdo, o que evidenciou
norteadores da | que ndo ha clareza sobre essa questao;

proposta pedagdgica
da EEEP.

. Os professores e 0s alunos, ao serem indagados se os docentes
conheciam o curriculo do curso de Hospedagem, em sua maioria,
discordaram da afirmativa;

° Os sujeitos ndo se apropriaram do PPP e nem todos se sentiam
participantes de sua construcdo, embora a gestéo afirme que uma releitura
é feita a cada ano.

Os planejamentos
pedagégicos e sua
relacéo com a
proposta de

integracao curricular.

. Acontecem semanalmente planejamentos por area, acompanhados
pela coordenagédo escolar;

. Os professores da base técnica ndo participam desse planejamento,
apenas o coordenador, embora sua presenca nao seja constante;

. Os professores precisam ter mais autonomia no processo decisorio
do planejamento coletivo;

. A carga horaria dos planejamentos dos professores da base técnica

é diferente dos professores da base comum, o que tem gerado algumas
dificuldades;

. O coordenador de curso esta mais voltado para as atribuicbes do
estagio que para o envolvimento com o acompanhamento pedagdgico de
seus pares;

. Os alunos relatam que ha repeticdes desnecessarias de contelidos
e poucos reconhecem que ha aulas que articulam as disciplinas da base
comum e técnica;

. O espaco de planejamento ndo € visto pelos docentes como um
espaco de articulacdo e a grande maioria dos docentes ndo concorda que
os professores técnicos planejam agfes junto com os professores da base
comum;

. O planejamento precisa se efetivar como um espaco de didlogo e
tomada de decisbes compartilhadas.
Observagbes gerais | A escola j4 tem desenvolvido acdes em prol da integracdo, no
sobre a integracdo | entanto, elas precisam ser sistematizadas;
curricular na rotina | e H& um desejo da gestdo e coordenacdo de curso que agdes que
escolar. objetivem a integracdo possam ser implementadas na instituicéo;
. E importante que a comunidade tenha uma compreens&o coletiva
sobre o que significa a integragdo curricular;
. Em algumas falas, percebe-se uma “culpabilizagdo” pelo fato da

integracd@o ainda n&o ocorrer da maneira como se pretendia. A comunidade
ndo se deve apegar a tal fato, mas procurar saidas para a otimizagao de
medidas que privilegiem a articulagdo do curriculo;

. Os regimes de contratacdo de professores e a distribuicdo de carga
horaria gera consequéncias ao processo de integracao e precisa ser revisto
ou, pelo menos, ter seus impactos amenizados;

) As disciplinas da parte diversificada sdo visualizadas pela escola
como elementos facilitadores da articulacdo curricular.

Fonte: Elaboracao propria (2016).

A partir dessas percepcdes percebemos como a dinamica da integracao €

complexa e fica claro que para essa articulagdo acontecer, exige-se que a instituicéo
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e seus atores tenham uma visdao completa de todo contexto escolar, que perpassa
pela estrutura, pelo curriculo, pelas praticas pedagogicas, pela avaliacdo, bem como
por todas as dimensdes que permeiam o complexo escolar.

Com o planejamento gerencial e envolvimento coletivo e consciente de toda a
comunidade, acdes voltadas para a integracdo poderéo ser efetivadas no curso de
Hospedagem. Esse processo, se bem conduzido, gera impactos que se
materializaram na sala de aula e no processo de formacéo dos estudantes.

Vasconcellos, quando analisa as mudancas escolares que se materializam na
sala de aula, relata sobre a importdncia de se ter uma proposta construida e
pensada por toda a comunidade escolar. No contexto, por exemplo, da EEEP, é
importante que qualquer tomada de decisdo envolva tanto a parte técnica como a
propedéutica e que s6 aconteca depois que a proposta estiver bem estruturada, para
gue os seus reflexos possam ser percebidos pelos sujeitos que fazem parte da

instituicdo e suas consequéncias se tornem positivas para todo o contexto escolar.

E praticamente impossivel mudar a pratica de sala de aula sem vincula-la a
uma proposta conjunta da escola, a uma leitura da realidade, a filosofia
educacional, as concep¢des de pessoa, sociedade, curriculo, planejamento,
disciplina, a um leque de acbes e intervencdes e interagbes
(VASCONCELLOS, 2009, p. 15).

Dessa forma, a integracdo deve contemplar toda a estrutura, desde a
formacdo dos educadores, até a definicho de uma proposta educativa, 0
reconhecimento dos documentos basilares e, principalmente, as reais intencdes da
escola no processo educativo.

Se novamente for focado o contexto de formacdo omnilateral, defendida pela
proposta de integracdo curricular no Ceard, € importante que as disciplinas técnicas
ou propedéuticas ndo se configurem apenas como formadoras de mao de obra,
servindo ao mercado, mas que contribuam para a articulacdo da cultura, ciéncia e
tecnologia em todo o contexto de ensino e aprendizagem, formando, assim,
estudantes autbnomos.

Qualquer inovacdo ou proposta de intervencdo que busque articular a base
técnica e a comum deve contar com o0 envolvimento de todos, construindo um
projeto educativo que atenda as especificidades locais e envolva os diferentes

conhecimentos em torno de objetivos comuns.
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Sendo assim, o proximo capitulo apresentard um Plano de A¢do Educacional,
estruturado com base nos dados analisados, visando intervir na realidade atual da
integracdo curricular da escola, a partir de estratégias que promovam arenas de
didlogos e articulacdo entre as duas formacgdes, que devem convergir para um Unico
curriculo: a formagdo propedéutica e a técnica, além da promocdo de acdes
favoraveis para a construcdo da identidade escolar e maior autonomia de seus

participantes.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE INTEGRACAO
CURRICULAR NO CURSO TECNICO DE HOSPEDAGEM

O Plano de Acédo Educacional (PAE) € uma intervencdo propositiva
direcionada a dimensdo escolar, constituida a partir de ac¢Bes planejadas e
detalhadas, que serdo apresentadas no decorrer deste capitulo. Seu objetivo
principal é contribuir com a gestdo escolar e toda a comunidade educativa no
processo de integracdo curricular da referida EEEP, principalmente porque, como
abordado nos capitulos anteriores, ela vivencia algumas dificuldades que podem ser
sanadas.

Esse processo interventivo, composto por acdes direcionadas, deve ser
pautado no didlogo e na busca pelo aperfeicoamento das praticas escolares em prol
da articulacéo dos curriculos de formacao técnica e propedéutica, 0s quais servem
de fundamentacéo para a proposta pedagdgica da instituicao.

Vale ressaltar que as propostas apresentadas nao ultrapassam a autonomia
da gestdo e nem se utilizam de recursos que ndo podem ser garantidos pela
comunidade escolar ou parceiros da entidade. Além disso, seu possivel cronograma
de execucédo é de um ano, pois assim que forem efetivadas as estratégias no curso
de Hospedagem, elas também poderdo ser expandidas e adequadas para 0s
demais cursos oferecidos. O monitoramento e a avaliacdo das acfes serdo geridos
pela gestdo escolar, com o apoio do Conselho Escolar, Colegiado e Grémio
Estudantil.

Antes de dar inicio a andlise das propostas, € necessaria uma breve
retrospectiva da organizacao desta dissertacdo: no primeiro capitulo, foi apresentado
0 caso de gestdo, com descricbes empiricas e evidéncias constatadas a partir do
envolvimento da pesquisadora com o proprio campo de pesquisa, uma vez que ela
atua como coordenadora na gestao da referida institui¢ao.

O caso surgiu, entdo, de uma demanda contextual: a necessidade de uma
maior articulacdo entre as disciplinas, visto que os estudantes reclamavam de
repeticbes de conteudos e de atividades, gerando desperdicio e mau
aproveitamento do tempo escolar. Esse fato foi compreendido pela pesquisadora
como uma atitude que poderia dificultar melhores resultados na aprendizagem e no
processo de formacédo. Outro fator foi a disposi¢cao e o desejo da gestdo em avancar

no processo de integracdo, acdo que se mostra parte essencial do processo de
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ensino-aprendizagem, além de ser a proposta educativa ja definida nos documentos
oficiais.

O segundo capitulo abordou os referenciais tedricos que possibilitam a
compreensao acerca dos desafios da integracdo e das dificuldades historicas e
contextuais que podem interferir nesse processo no ensino meédio brasileiro.
Discutiu, ainda, o percurso metodolégico da pesquisa de campo e as andlises nela
baseadas.

Os instrumentos de tal investigacéo, cabe destacar, foram construidos a partir
de eixos estruturantes, que surgiram no contexto de descricdo do caso e de sua
relacdo com a teoria que fundamentou a escrita deste texto. Com isso, os resultados
percebidos em torno dos eixos estruturantes também serviram como recurso para o
detalhamento do problema, das a¢Ges a serem realizadas na escola, do cronograma
para sua efetivacao, da definicdo dos responsaveis pela realizacdo e dos possiveis
custos.

Assim, as propostas de intervencéo foram direcionadas aos seguintes eixos,
ordenados para a construcdo dos itens dos instrumentos: a dinamica organizacional
da EEEP; a apropriacdo dos documentos norteadores da proposta pedagdgica da
escola; os planejamentos pedagogicos e sua relacdo com a proposta de integracao
curricular; e a efetivacdo da integracdo curricular na rotina escolar. Em cada um
deles, subdivididos em topicos, sdo mostradas as acdes a serem empreendidas,
com um quadro que sistematiza as proposicoes relativas ao tema e aos seus
complementos, facilitando, assim, a compreensao do tema. Essas a¢des ndo foram
trabalhadas a partir da ordenacdo supracitada, mas alteradas para que, dessa
forma, sua sistematica seguisse um quadro l6gico e necessario para acées mais

coerentes.

3.1 Contribuicbes da apropriacdo dos documentos norteadores para

reconhecimento e compreenséo da proposta pedagdgica da escola

A politica publica de Educacgédo Profissional Integrada ao Ensino Médio no
Ceara conta com documentos fundamentais para que essa proposta se efetive no
contexto escolar: Referenciais Curriculares, Guia de Rotinas e Matriz Curricular dos
cursos, com a ementa de cada disciplina da formacao técnica, além do instrumento

“Escola Aprendente”, que traz todas as habilidades e competéncias das disciplinas
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da parte propedéutica. A escola, por sua vez, também tem documentos
fundamentais para isso, como o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento Escolar, o
Plano de Acéo e os Planos de Ensino dos professores.

Ficou claro, com as evidéncias do campo de pesquisa e 0s questionarios
aplicados, que a comunidade escolar ainda ndo conhece detalhadamente esses
documentos e que muitos ndo se sentem participantes da construcdo do PPP. Tanto
a gestdo escolar como o coordenador de curso apresentaram respostas
desencontradas que sugestionavam que cada componente s6 conhecia na proposta
educativa os documentos necessarios para o cumprimento de suas atividades, ndo
reconhecendo o contexto geral do curso. Os professores, quando questionados se
sabiam algo sobre a estrutura do curso de Hospedagem, também apresentaram o
mesmo problema, o que impede a articulacdo ou construcdo coletiva em prol do
cumprimento das suas competéncias gerais.

Entretanto, no inicio do ano letivo, a escola tem um periodo destinado a
Jornada Pedagogica, que conta com a presenca de todos os professores e
funcionérios da instituicdo. Esse momento geralmente é voltado para o planejamento
anual, revisdo de calendario, apresentacdo de projetos, palestras motivacionais e
outras atividades. Visto a necessidade de a comunidade escolar estar ciente de todo
0 projeto educativo da escola, é essencial que, antes de qualquer acdo, ela conheca
suas bases norteadoras, para que, com isso, possa refletir acerca de projetos que
contemplem os objetivos e as competéncias a serem desenvolvidos no curso técnico
analisado.

Como primeira acdo interventiva, propde-se que, no ultimo bimestre do ano
letivo de 2016, a gestdo escolar e a coordenacdo de curso se reunam
semanalmente para um estudo estruturado e planejado dos documentos
norteadores da proposta escolar e revejam todos os aspectos referentes ao PPP.
Além disso, como foi demonstrado no segundo capitulo deste trabalho, € necessario
gue também os planos de curso/ensino das disciplinas sejam analisados, uma vez
gue eles estavam iguais para todos os cursos técnicos, entendendo, assim, a
necessidade de adequacao de cada disciplina ao curriculo da Hospedagem.

Apés esse momento, deve-se preparar a Jornada Pedagdgica, também
voltada para um estudo aprofundado do curriculo do curso e para os documentos
gue regem tal proposta, entre eles o PPP. A comunidade de docentes e educadores

de apoio deverdo participar desse momento, objetivando a construgcédo do plano de
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acao institucional e dos planos de ensinos a partir da articulagéo das disciplinas. E
importante que os atores educacionais busquem atividades que se completem no
decorrer dos trés anos de formacéo do estudante, culminando no desenvolvimento
de competéncias comuns a todas as disciplinas.

Nesse contexto, iniciando o processo de intervencado, a escola desenvolvera
duas agbes com foco no reconhecimento dos documentos que referendam a
proposta de Educacdo Profissional. A primeira é destinada aos gestores e a
coordenacao de curso, que devem, ainda no ano vigente, possibilitar situacdes de
estudo e apropriacdo dos instrumentos legais, para que possam ter dominio e
realizar a formacdo no inicio do ano seguinte para a comunidade escolar. J4 a
segunda depende da primeira, pois, apos a identificacdo da gestdo e coordenacéo
de curso, a proposta sera trabalhada com a comunidade, o que servira de suporte
inicial para o encaminhamento das demais ac¢des que visam a integracao.

Dessa forma, para a compreensdo da proposta educativa exige-se que a
escola conheca a fundo os documentos Referenciais Curriculares para Oferta de
Educacao Profissional Integrada, Matrizes Curriculares do Curso de Hospedagem,
Guia de Rotinas das EEEPs, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano
de Acao e Planos de Ensino.

A acdo destinada a gestdo acontecera as segundas-feiras, dia do encontro ja
estabelecido na escola. Como esse momento tém quatro horas destinadas ao
planejamento, os gestores e a coordenacdo de curso deverdo utilizar duas delas
para as necessidades da gestdo e o restante para o estudo dirigido e a discussao da
proposta educativa e de seus documentos norteadores. Cada componente sera
mediador de uma temética, o que significa, por exemplo, que as matrizes
curriculares de Hospedagem podem ser mediadas pelo coordenador técnico e os
referenciais, pelo diretor, de forma que o0s integrantes se envolvam como
intermediarios do processo.

O cronograma de estudo precisa ser concluido até o més de dezembro a fim
de que o grupo possa estruturar o processo de estudo dos educadores, que ocorrera
durante a Jornada Pedagogica. As acdes destinadas aos docentes deverdo ser mais
condensadas, visto o prazo ser menor. No entanto, durante o ano letivo, a escola
podera retomar o estudo e a construgdo permanente nos espacos de planejamento.

Inclusive, os planos de cursos ndo serdo estruturados nesse periodo inicial, sendo
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construidos nos planejamentos de area, retomando, para isso, a matriz curricular
com o auxilio, caso necessério, da coordenacao escolar e do coordenador de curso.
O importante é que ao término da Jornada Pedagdgica os professores e a

comunidade tenham uma visdo geral da composicdo da proposta educativa da

instituicao.

Quadro 16- 12 Proposta Interventiva

1° ACAO

2° ACRO

Estudo sistematizado dos componentes da

Apresentacdo da proposta educativa da

(% gestdo escolar e da coordenacdo de curso | EEEP a partir dos documentos norteadores;
:‘5‘ sobre os documentos norteadores. Construgéo ou reformulagéo dos
documentos.
A importancia da gestdo e coordenacdo de | E necessario que o0s professores e
E- curso na apropriacdo da proposta da | funciondrios conhecam a proposta
%) instituicdo para gerir o aperfeicoamento | institucional para, assim, construirem seus
_IZ'_I participativo de toda a comunidade escolar e | planos de trabalho de maneira a cumprir com
o auxiliar na constru¢do do PPP, bem como no | o objetivo geral do Curso Técnico de
1>| monitoramento e acompanhamento de uma | Hospedagem integrado ao ensino médio, de
= proposta educativa mais integrada no Curso | forma que o aluno compreenda e seja
> Técnico de Hospedagem. formado a partir de um curriculo sem
fragmentacéo.
o Sala da Gest&o. Auditorio.
0
>
—
06 a 11 de fevereiro de 2017:
e 06/02: Estudo dos Referenciais
) Setembro (20_16) a Janeiro (2017), em duas | ¢ 07/02: Estudo da Matriz e ementas
3 horas semanais. e 08/02: PPP e Regimento
Z e 09/02: Reflexdo sobre o contexto geral
©)
o) dos documentos estudados
§ e 10/02: Construcédo do plano de acdo da
= instituicao
> e 11/02: Definicdo de um projeto escolar
coletivo para o curso de Hospedagem e
definicdo de tarefas e acdes.
Gestéo escolar. Gestéo escolar.
ﬁ Coordenacéo técnica. Coordenacéo de curso.
)
o
®)
Q)
>
<
m
—

SO1SND

Nao havera custos que nao estejam dentro da
rotina escolar, como copias.

Recurso destinado a Jornada Pedagodgica,
com lanche doado pelo nucleo gestor.
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Projetor e computadores caso os mediadores
achem necessaério para explanacéo.

Xérox e papel para impressdo dos
documentos e construgdo de uma pasta para
cada membro, com toda a proposta educativa

Projetor e computadores para otimizacdo das
apresentacfes dos documentos e melhor
visualizag&o dos participantes.

Xérox e papel para impressdao dos
documentos e construcdo de uma pasta para

SOSdNo3d

da instituicéo. cada professor com toda a proposta

educativa da instituicao.

Fonte: Elaboracéo propria (2016).

A partir dessa proposta, o0s planos de curso serdo construidos
concomitantemente a primeira semana de aula, visto que a escola j4 tem a rotina
definida pela TESE, a qual define que esse periodo, para os alunos novatos, é
voltado para a apresentacdo da instituicdo e, para os veteranos, sao realizadas
atividades de integracdo, como palestras e demonstracdo dos cursos. Essa acgao
também serd importante, pois como ja faz parte da rotina escolar, os estudantes
podem visualizar o contexto geral do curso de Hospedagem e as acbes a serem
realizadas no decorrer do ano letivo.

Enquanto acontecem o0s planejamentos de uma area, as demais estédo
encarregadas de gerir os alunos nos ambientes escolares. Durante os trés dias de
planejamento semanal, os professores técnicos, os coordenadores pedagdgicos e o
coordenador de curso auxiliardo no processo de construcdo dos planos de ensino de
cada docente. A direcdo escolar, a secretaria escolar e os educadores de apoio
dardo suporte as atividades realizadas com os estudantes.

Ao término desse periodo, os docentes deverdo conhecer todo o curriculo do
curso de Hospedagem e os documentos norteadores da proposta educativa para
gue a segunda acédo, apresentada na sequéncia, possa ser efetivada. Como 0s
planejamentos s6 acontecem no periodo da manhd, na parte da tarde, o0s
educadores estardo envolvidos com a semana inicial e as atividades destinadas aos
estudantes.

O roteiro voltado para esse periodo tem atividades previstas na TESE, mas
também pode ser adequado pela escola, o que ocorrera na Jornada Pedagdgica,
normalmente por meio da escolha de palestras, das dinamicas em grupo, do estudo
do Regimento Escolar e das aulas inaugurais.

A motivacdo para essa acdo, cabe ressaltar, € promover maior integragdo
entre 0S cursos, apresentar as rotinas escolares aos alunos, realizar os contratos de
convivéncia, mostrando seus direitos e deveres, além de promover um clima mais

favoravel de retorno das férias e inicio das atividades letivas. A0 mesmo tempo,
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também é um espacgo para o reconhecimento das novas turmas e as adaptacdes
das a¢Oes pensadas para o periodo, indicadas nos planos de ensino.

3.2 Principais desafios na dinamica organizacional da EEEP

Apés a pesquisa de campo, percebeu-se a necessidade de avaliar a rotina
organizacional da escola, em especial a da gestao escolar, visto que é fundamental
uma comunicacdo eficaz com a comunidade educacional, que, agora, de acordo
com o que foi discutido no topico anterior, faz parte do projeto pedagdgico da
instituicao.

A SEDUC ja traz uma proposta inicial que define quais atribuicdes
correspondem a cada funcdo da gestdo e do coordenador técnico. Além disso,
mesmo ndo sendo apresentado nos capitulos anteriores, o Regimento Escolar
também menciona cada setor e suas responsabilidades.

Dentre as percepc¢des construidas por meio dos instrumentos de pesquisa, é
evidente que tanto o coordenador de curso como um dos coordenadores escolares
estdo totalmente voltados para a realizacdo do estagio, o que ndo pode ser a Unica
prioridade da instituicdo. O curso técnico ndo é constituido apenas pelo estagio
curricular, mas por uma série de disciplinas que devem ser articuladas a base
nacional comum e que exigem escolhas metodolégicas, didaticas, avaliacoes,
planejamento, entre outras acdes que fazem parte da rotina escolar, devendo, por
isso, ser acompanhadas pela coordenacéo.

A gestdo, por sua vez, estda compartimentada e cada componente cuida de
suas tarefas, sem um entrosamento ou articulacgdo com os demais atores. Essa
divisdo téo rigida de atribuicdes e a falta de espacos de construcdo das decisdes
coletivas, muitas vezes, devido a grande demanda escolar, pode estar relacionada
ao fato de um numero tdo pequeno de professores concordarem que a gestao
promove a articulacao curricular na escola.

Apesar de a SEDUC denominar todos os coordenadores como escolares,
abolindo qualquer tipo de especificacdo, por questdes de sistematizacdo, propde
que continue a divisdo de tarefas no que tange a rotina da instituicdo, como
acompanhamento de laboratérios, estagio, projetos escolares, SIGE, frequéncia,

transporte escolar, disciplina dos alunos e aulas.
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No entanto, neste trabalho, sugere-se que a comunicagdo e o0
compartilhamento da tomada de decisdo sejam realizados de forma coletiva entre os
membros da gestdo. Especificamente no que se refere aos planejamentos
pedagogicos por area, é fundamental que todos os coordenadores estejam
engajados ou, caso ndo seja possivel, que haja um rodizio para que esses atores
possam participar e inteirar-se das acfes escolares, o que sera abordado na
préoxima secao.

Como estratégia interventiva para a melhoria da organizacéo escolar, o foco
do estudo sera na gestéo escolar e coordenacgéo técnica. Como a filosofia de gestéo
defende que o professor deve estar voltado para o seu “negdcio”, ele ndo tera o seu
perfil discutido. Contudo, cabe notar, as acfes ora propostas podem refletir na
atuacao dos docentes.

A primeira estratégia € que a gestdo tenha uma agenda mensal de
acompanhamento e geréncia das atividades e dos espagos escolares. A segunda
acao € a criacao de um canal de comunicacdo, o e-mail institucional, para que os
professores sejam comunicados das decisbes referentes a escola e reforcados
sobre a previsdo da agenda de gestdo. Como terceira acdo, sera construida uma
arena de dialogo semanal entre a gestao e o coordenador técnico para a tomada de
decisdo e o acompanhamento dos professores e, por ultimo, a redistribuicdo das
atividades da gestdo, de forma que todos o0s seus integrantes conhecam as
atividades escolares.

Como exemplo para redistribuicdo, pode-se indicar os projetos escolares de
cunho interventivo, como o nivelamento de Matematica, sob a responsabilidade de
um coordenador X. No entanto, € interessante que todos os professores conhecam
sua estrutura geral. Isso porque, quando se reflete acerca das atividades
pedagdgicas no planejamento de uma determinada area, como Ciéncias da
Natureza, que conta com muitas disciplinas além da Matematica, né&o
necessariamente precisa ser acompanhada pelo mesmo sujeito.

Importante destacar que a gestao deve promover uma rotatividade. No caso
do curso de Hospedagem, ao se pensar em uma tematica comum para trabalhar
uma competéncia especifica, € fundamental que os trés coordenadores escolares
participem dessa construgcédo, sempre em parceria com o coordenador de curso, o

que sera essencial na estruturacdo dessa acao. Isso também facilita a compreenséo
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do objetivo Unico pelas trés areas, possibilitando que cada componente promova
aprendizagens que contribuam para o desenvolvimento das competéncias.

Sendo assim, a segunda Proposta Interventiva tem como ideia principal que
todo projeto curricular precisa ser construido a partir das necessidades de formacéo

geral do estudante, voltadas para a conclusdo do ensino médio técnico, e ndo

apenas para o curso técnico ou a base comum.

Quadro 17 - 22 Proposta Interventiva

1° ACAO 2° ACAO 3° ACAO 4° ACAO
o Insercéo do | Redistribuicdo
« | Criac8o da agenda da gestdo | Criagdo do e-mail | coordenador técnico | das atividades
g escolar. institucional. em um espaco da | dos
reunidlo da gestdo | coordenadores
escolar. escolares.
A gestdo precisa planejar e | Criar um canal de | O coordenador | Rever as
definir prioridades semanais, | comunicacdo para | técnico sera o grande | atividades de
para que as situagcBes | que todos tenham | mediador da | cada
imprevistas ndo tomem mais | acesso as decisfes | integracdo. Por isso, € | coordenador, de
tempo que as acbes | da gestéo, as | necesséria sua | forma que fique
§ planejadas e propostas no | atividades previstas | presenca em qualquer | equilibrada a
~ | plano de acgdo, além de | e realizadas na | tomada de decisdo | funcdo  desses
6 possibilitar, ao término da | rotina escolar, além | por ele conhecer o | sujeitos,
L | semana, uma memoria do que | da possibilidade de | curso e promover um | deixando
('7, foi realizado e cumprido e | enviar material de | didlogo continuo com | espacgos para que
2 avaliacdo de como se deu o | estudo e possiveis | o professor técnico e | possam ser
processo. novas demandas da | da base comum. inseridos nos trés
rotina da instituicao, planejamentos
promovendo o] escolares.
hébito do acesso
diario ao e-mail.
» Criacdo de um painel na sala | Laboratério que | Reunido da gestdo na | Sala da gestdo
< | da gestdo escolar, que servird | tenha acesso a | sala da direcdo | em reunido
8 como agenda semanal. internet. escolar. coletiva com o
= nacleo gestor.
< Construido as segundas-feiras | Janeiro de 2017. Segundas-feiras do | 1° semana de
s | do ano de 2017, de 13h as ano de 2017, das | fevereiro 2017.
é 15h. 15h10 as 17h.
Q
(@)
z
@]
14
O
Diretor escolar. Coordenadores Gestdo escolar e | Diretor escolar.

RESPOSAVEL

escolares.

coordenador de curso.
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@ Sem custo. Sem custo. Sem custo. Sem custo.

O

|_

1)

-]

O

Lousa branca e espaco de facil | Solicitacdo a | Adequacdo do horario | Papel e cépias,
visualizagé@o da agenda. SEDUC de liberagdo | do coordenador, a fim | caso necesséario,

do e-mail | de que ele ndo esteja | para a definicdo
institucional para os | em sala de aula no | das novas

0 professores, de | momento dos | atribuigBes.

8 forma que todos | encontros,

4 possam ser | contemplando a

8 informados das | importancia da sua

w decisdes e | participacéo.

o necessidades
escolares,
melhorando a
comunicacdo entre
0s envolvidos.

Fonte: Elaboracéo propria (2016).

A partir de uma participacdo mais efetiva da gestdo em toda a dimensao
escolar e a insercdo do coordenador de curso na tomada de decisdo, o curriculo do
curso de Hospedagem sera priorizado, com decisbes compartilhadas pelos
professores técnicos e da base comum, que terdo, desse modo, mais espaco para
interacdo. Tal acdo é importante ndo apenas para que o coordenador articule as
rotinas e decisfes ao curso de Hospedagem, mas também para que a gestdo ganhe
autonomia e compartilhe decisées com seus pares, ou seja, 0s professores técnicos.
Essa autonomia sera fortalecida quando os discursos desses profissionais também
forem considerados na tomada de decisdo, visto a necessidade de criar praticas
escolares em que eles possam trabalhar nas diferentes dimensdes de forma
interligada.

A criacdo da agenda e seu cumprimento nesse processo torna-se um
protocolo da gestdo, além de documentar as previsées e acdes, definindo datas e
responsaveis diretos por cada encaminhamento, 0 que permite a efetivacdo das
acOes pensadas de forma coletiva e visualizadas por toda a escola. Ela também
pode ser compartilhada nos e-mails institucionais, além de instrumento de retomada,
guando necessario, para avaliar ou pensar a rotina da instituicdo. A agenda também
devera ser compartilhada nos planejamentos de area que contam com 0s
professores, sujeitos ativos na realizagdo préatica do curriculo, evitando, com isso,

qualquer tipo de centralidade em uma area.
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No momento em que a agenda € repassada, os docentes também poderao
registrar necessidades e solicitacbes a gestdo, além de uma comunicacdo mais
efetiva sobre a integracdo curricular no contexto organizacional e gerencial da
EEEP. Por exemplo, elementos como as aulas técnicas articuladas com a base
comum poderao ser agendadas nesse instrumento, facilitando a reorganizacao dos
horarios dos professores envolvidos pela gestdo e possibilitando uma logistica mais
organizada.

Outros aspectos podem ser resolvidos por meio dessa acao, como a definicao
de um calendario Unico das avaliacbes escolares, otimizacdo conteldos de
diferentes disciplinas em instrumentais que poderdo ser compartilhados e selegéao
de temas geradores para trabalhar com os diferentes conteudos disciplinares,
perpassando a estrutura do curso de Hospedagem.

Para a acdo exposta na préxima secdo, € necessaria a reorganizacdo das
atividades da gestdo, além de uma melhor distribuicio e geréncia do tempo
destinado ao acompanhamento do coordenador de curso com relacdo aos

planejamentos, espacos de dialogo e desenvolvimento de acfes partilhadas.

3.3 Os planejamentos pedagdgicos como espaco de articulacdo do curriculo

No contexto do planejamento escolar, algumas situac6es foram positivas,
como a participacdo constante do coordenador escolar nesse espaco, que deve ser
de construcao coletiva. Tedricos como Gandin (2004) defendem a importancia de
um mediador que oriente e auxilie nos processos pedagdgicos.

Esse aspecto pode ser utilizado a favor da integracdo, enquanto outros
podem ser melhorados e aperfeicoados. Dentre eles esta a divisdo
compartimentalizada do todo, na qual um coordenador ndo tem o conhecimento
sistematico do que esta sendo realizado na éarea e nas disciplinas da area
acompanhadas por um colega de gestdo. Outra dificuldade é a auséncia dos
professores técnicos e o grande numero de docentes que nao percebem o
planejamento como espaco de articulacao entre os curriculos.

Como proposta interventiva, sugere-se a criacdo de um protocolo para 0s
planejamentos, um rodizio dos coordenadores escolares e, ainda, a participagédo

constante e efetiva do coordenador técnico nesses encontros, visto que esse
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profissional precisa desenvolver a funcdo de articulador junto a coordenacéo escolar

no contexto de integracao entre as duas bases.

Como ja foi proposta a criacdo da agenda da gestdo escolar, o nucleo gestor

tem definidas quais sdo as acfes da semana e quem far4 esse monitoramento,

sendo acordados os responsaveis por cada planejamento e acompanhamento das

tarefas.

O planejamento tem um protocolo que devera ser seguido dentro da definicao

das metas e dos objetivos tracados no plano de acéo previamente estabelecido de

forma participativa com os professores. Como s&o quatro planejamentos mensais,

com cinco horas de duragdo cada por area, tem-se o seguinte modelo de protocolo:

Quadro 18 - Modelo sugestivo do protocolo dos planejamentos de area

COORD. COORD.
RESPONSAVEL COORD. ESCOLAR COORD. ESCOLAR
ESCOLAR COORD. ESCOLAR COORD.
TECNICO TECNICO
DISTRIBUICAO 1° SEMANA 2° SEMANA 3° SEMANA 4° SEMANA
DO MES
7h20 a 8h10 Informes Apresentacdo do | Preenchimento e | Construgéo de
semanais e | contexto semanal | acompanhamento | atividade
apresentacao de atividades do | dos diarios | interdisciplinares
da agenda da | curso de | individuais. ou integradas
gestéo. Hospedagem, pelo entre a éarea e 0s
coordenador professores
técnico. técnicos.
8h10 a 9h Observacao, Acompanhamento | Apresentacéo, Construgéo de
reflexdo e | dos projetos | quando atividades
adequacao escolares. necessério, dos | interdisciplinares
T coletiva  dos resultados ou integradas
E planos de avaliativos. entre a area e os
M ensino professores
P individuais. técnicos.
O| 9h a 9h20 INTERVALO
9h 20 a 10h 10 | Organizagéo Construcéo das | Apresentacéo, Propostas de
coletiva  das | atividades e/ou | quando intervencao.
atividades da | apostilas semanais. | necessario, dos
semana. resultados
avaliativos.
11h10a 12h Formacéao Andlise das | Formacéo Avaliacéo de
continuada, avaliacOes continuada, todas as
definida continuas e | definida conforme | atividades
conforme a | processuais. a necessidade do | realizadas no més.
necessidade Caso nao | colegiado e da
do colegiado e | acontegcam gestao.
da gestao. avaliacOes, 0s
documentos, como
PPP e Matriz
Curricular,  seréo
retomados.

Fonte: Elaboracao propria (2016).
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Esse quadro demonstra uma sugestdo de protocolo que ndo € obrigatério e,
somente apos a Jornada Pedagodgica, ele devera ser definido, bem como podera ser
alterado no decorrer dos semestres. No entanto, vale ressaltar que o planejamento
deve ter um protocolo a ser cumprido que aperfeicoe o0 tempo e garanta que as
acOes sejam realizadas e monitoradas.

Os coordenadores podem alternar as areas, pois o protocolo é o mesmo para
todas elas. O importante é que se facam presentes e que os professores percebam
gue ha interacdes entre os membros da gestdo no processo de acompanhamento e
tomada de decisdo em prol da integracdo, possibilitando que a proposta de
articulagéo aconteca efetivamente.

Por exemplo, como todas as tercas-feiras, obrigatoriamente, tem-se o
planejamento de Linguagens e Cadigos; todas as quartas-feiras, Humanas, e todas
as quintas-feiras, Ciéncias da Natureza e Mateméatica, o coordenador X pode
acompanhar, na primeira semana, o planejamento de Linguagens; na segunda, o de
Humanas, e na terceira, Ciéncias da Natureza. No entanto, o coordenador de curso
precisa fazer parte do planejamento, pelo menos, na terca e sextas-feiras, pois
serdo discutidas e pensadas situacdes integradas ao curso técnico. Desse modo,
das 20 horas semanais que o coordenador de curso tem como carga, dez horas
devem ser reservadas para acompanhamento dos planejamentos de é&rea. As
demais podem ser destinas a outras tarefas.

No que se refere aos dois professores técnicos que compdem a equipe, pelo
menos trés horas na Ultima semana do més precisavam ser dedicadas a sua
participacdo nos planejamentos. Como cada professor técnico s6 conta com quatro
horas semanais, totalizando 16 mensais, eles teriam trés horas mensais destinadas
as trés areas na Ultima semana de cada més e duas horas mensais para que
discutissem individualmente com o coordenador de curso. Assim, para 0S Seus
planejamentos individuais sobrariam 11 horas mensais.

Um fator importante é que as ac¢des decididas no planejamento sejam
monitoradas e avaliadas para verificagcdo de como inserem a integragao no processo
de aprendizagem do aluno. Por isso, cabe a gestdo o acompanhamento das aulas
por meio da observagcao em sala.

Dessa forma, como acdo para esse eixo, é configurado um protocolo de
planejamento, que deve ser apresentado previamente aos docentes e, se

necessario, modificado. Como segunda estratégia, a monitoria das agdes, que, além
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da observagcdo das aulas e dos diarios, normais ao contexto da coordenacéo,

também precisam ser avaliados coletivamente na Gltima semana de cada més no

momento de discussao coletiva do planejamento.

Quadro 19 - 32 Proposta Interventiva

1° ACAO 2° ACAO

,9( Criagdo do protocolo de planejamento. Criagdo do monitoramento das agfes do
O planejamento.
<
= A criacdo do protocolo de referéncia | Toda acdo deve ser monitorada a fim de
>| permitira a compreensao do que deve ser | ser aperfeicoada, levando a situacoes
:: tratado no espago de planejamento, | positivas de aprendizagem, além da acéo
©| cumprindo as demandas rotineiras, sem | interventiva no processo de ensino.
L| esquecer a importancia de acbes que
5| levem a integracdo, além do
2 aproveitamento do tempo e do dialogo

com a bhase técnica.
_,| Sala da coordenacao. Sala de aula.
<
()
(@)
-
< Fevereiro a dezembro de 2017. Fevereiro a dezembro de 2017.
=
<
04
O
O
z
@]
14
O
» Nucleo gestor. Coordenacéo escolar.
w
>
<L
%)
o
a
0
L
4
- Sem custo. Sem custo.
O
|_
)
-]
O

RECURSOS

Papel, xérox e midias para entregar ou
apresentar 0s protocolos aos
participantes.

Papel e xérox para que cada educador
tenha uma cépia do roteiro mensal de
planejamento e possiveis avalia¢cbes das
acoes.

Fonte: Elaboracgao propria (2016).
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3.4 Desafios da integracao curricular

Refletir sobre a integracdo em um curriculo compartimentalizado nao é tarefa
facil, como relatam alguns estudiosos, como Beane (2003). Isso se torna ainda mais
complicado quando se trata de uma politica publica que apresenta um curriculo
integrado, com marcas visiveis da dualidade histérica entre formacdo técnica e
propedéutica, que se realiza em um contexto escolar com dois regimes de
contratacdo de professores, carga horaria de trabalho diferenciada, salarios nao
proporcionalmente condizentes, inserida, ainda, em uma proposta educativa nova ao
contexto estadual, institucionalmente ainda ndo compreendida pelos seus
participantes.

Entretanto, mesmo com todas as dificuldades percebidas e gerenciadas no
contexto de integracdo, a EEEP estudada mostra um desejo de aproximar-se desse
curriculo, tem confianca no servico oferecido a comunidade e ja tentou um projeto
educacional em busca da articulagdo. Esse contexto, desse modo, mostra-se como
um cenario favoravel para o desenvolvimento de acfes interventivas em prol da
integracao.

Assim como acgles estruturadas para a integracdo curricular, tem-se a
adequacao e articulacdo do curriculo a partir de quatro temas, trabalhados
bimestralmente entre todos os componentes curriculares do curso de Hospedagem,
com o envolvimento dos professores em um planejamento coletivo e em
favorecimento da préaxis pedagogica. Nesse espaco, teoria e aulas préaticas se
dariam de forma interligada, culminando em um sistema de avaliagdo compartilhado
e na interdependéncia dos conteudos trabalhados no periodo.

Essa sugestdo baseia-se na impossibilidade de pensar o curriculo sem
divisBes disciplinares, utilizando, por isso, a estratégia dos temas geradores, que
tém como referenciais competéncias comuns a todos os docentes, ainda que sejam
exigidas habilidades especificas em cada area envolvida, chegando, assim, a um
objetivo voltado para a formacéao integral do estudantes.

Para a escolha dos temas, sera necessario um estudo completo de todos os
objetivos do curriculo do curso. Inicialmente, essa acdo estara voltada para os
ingressantes da 1° série, em 2017, visto que o curriculo das turmas em vigor ja
foram fragmentados e definidos nos planos de curso anteriores, o que poderia gerar

problemas para as disciplinas em processo de realizagao.
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A partir dos temas geradores, sera estruturado o projeto interdisciplinar do
curso de Hospedagem, que contard com a supervisdo e 0 acompanhamento da
coordenacdo escolar e coordenacdo de curso, o apoio dos espacos de
aprendizagem, como biblioteca, laboratério do curso e demais laboratérios
escolares, além da cessdo de espacos das empresas concedentes do estagio
curricular para a realizacdo de aulas praticas.

O objetivo ndo se centra apenas em simplificar ou reduzir conteudos; pelo
contrario, objetiva-se que o colegiado de professores pensem na amplitude da
construcdo de saberes, para que ndo ocorram repeticbes desnecessarias,
possibilitando a cada docente subsidios que contribuam, de forma relacional, ao
processo de formacéo do estudantes.

Para exemplificar a proposta dos temas geradores e sua relacdo com o0s

componentes curriculares, foi sistematizado o quadro a seguir.

Quadro 20 — Exemplo de possivel temética geradora

TEMA GERADOR | Conhecendo a cultura da regido do Baixo Jaguaribe (litoral leste do Ceard)

Possibilitar que o aluno da 1° série do Curso Técnico de Hospedagem

COMPETENCIAS | reconheca o local em que vive, seus aspectos sociais, linguisticos,

econdmicos, ambientais, geograficos e histéricos, além de suas
possibilidades turisticas, a partir da compreensdo da cultura e diferentes
manifesta¢des locais.

e Reconhecer a convencdo linguistica local e as marcas regionais na
manifestacdo oral das comunidades, entendendo a lingua como um
veiculo de participagdo social geradora de significagcao, que contribui para
a documentacéo e legitimacao da cultura local através dos tempos;

o Identificar a influéncia de culturas estrangeiras na construcdo da
identidade da lingua nas praias da regiao;

o Valorizar as manifesta¢gfes artisticas e culturais da regido, reconhecendo

HABILIDADES suas tradicbes e origem historica;

o Compreender conceitos sobre globalizacéo e regionalizacao;

e Trabalhar as caracteristicas sociais da populagéo ribeirinhas e praiana da
regiao;

e Conhecer a histéria local e suas marcas na histéria do estado do Cearé;

¢ Identificar as caracteristicas do relevo e clima;

e Trabalhar dimens@es, proporcionalidade e construcdo de tabelas e leitura
estatistica a partir de informacdes locais;

o Reconhecer a fauna e flora da regido.

e Aulas praticas monitoradas por professores representantes das areas e
grupo de estudantes;

e Realizacéo de entrevistas com os vendedores ambulantes das praias e da

5 beira do rio Jaguaribe, identificando as diferentes marcas linguisticas;

PRATICAS e Reconhecimento das falésias locais nas praias de Majorlandia e Canoa
Quebrada;

e Acompanhamento do roteiro turistico oferecido pela ASDEC (Associacdo
Local de uma das Praias e empresa parceira da escola);

¢ |da ao Museu Jaguaribano;

e Uso do laboratério de informatica local para identificacdo de dados
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estaticos sobre a realidade local.

AVALIACAO Construcéo, em grupo, de um itinerario informativo sobre a regido do Vale do
Jaguaribe e suas potencialidades turisticas, culturais e sociais.
PERIODO 1° bimestre.
e Fevereiro: discussdo da tematica em sala e uso dos laboratérios
escolares.

CRONOGRAMA | ¢ Marco: 1° quinzena - Aulas em campo;
2° quinzena - Construgdo do itinerario formativo.
e Abril: 1° semana - Apresentacéo dos itinerarios;
2° semana - Processo interventivo para alunos com dificuldade no

desenvolvimento das competéncias e habilidades.
o Material pedagogico para realizacdo das atividades: papel, xerox, pincéis,
RECURSOS impressoes;
o Onibus escolar e combustivel para aulas técnicas.
o Despesas com material pedagogico ja esta garantida no orgcamento
CUSTO escolar.
e O uso do Onibus também é garantido pela SEDUC elou prefeitura

municipal. Pode-se ir andando para muitos dos locais a serem estudados.
Fonte: Elaboracao propria (2016).

A construcdo do quadro é apenas ilustrativa, baseada em uma concepcéo
defendida por Beane, na qual sugere a organizacao curricular a partir de centros.
Para este plano de acao, tal ideia foi adaptada devido ao contexto, identificando os
“problemas significativos ou temas que ligam o curriculo escolar com o0 mundo em
geral. Os centros organizadores servem como contexto para unificar o
conhecimento” (BEANE, 2003, p.94).

Todas as proposicbes do quadro foram criadas pela pesquisadora sem
nenhum reconhecimento aprofundado do curriculo do curso de Hospedagem,
apenas com o objetivo de que o leitor compreenda a proposta.

Todo o contexto e a definicho dos centros organizadores ou, como
chamamos, os eixos teméaticos deverdo ser discutidos pelos professores envolvidos
no curso apos a identificacdo prévia dos recursos e das condi¢cdes disponiveis na
escola.

Para isso, é mister o acompanhamento do coordenador de curso, que
reconhece toda a proposta de formag¢do do Curso Técnico de Hospedagem, e o
envolvimento dos professores da base nacional comum que contribuiram para a
construgdo das habilidades especificas, de forma que todos os componentes
dialoguem de forma articulada e sistematica.

Assim como na primeira proposta, serdo definidos, na primeira acao, quatro

temas geradores a serem trabalhados no decorrer dos quatro bimestres escolares.
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Ainda devem ser compreendidos e detalhados as competéncias, as habilidades, as
praticas trabalhadas, os responséaveis e o0 processo avaliativo.

Como segunda acdo devem ser garantidos horarios mensais, independentes
dos destinados ao planejamento de area, para que apenas o colegiado lotado no
curso de Hospedagem possa dialogar acerca da proposta de efetivacao do curriculo
baseado em temas geradores. ISso precisa ser garantido, pois os planejamentos por
area ja tém um protocolo estabelecido na secao anterior, com metas e objetivos a
serem cumpridos.

Esses encontros necessariamente precisam contar com a participacdo da

gestédo escolar, acompanhada pela coordenacdo de curso, uma vez que envolvem

decisfes e custos que ultrapassam a autonomia docente.

Quadro 21 - 42 Proposta Interventiva

1° ACAO 2° ACAO
Definicdo de quatro temas geradores | Construcdo de uma arena de discusséo
que articulem os componentes do | mensal sobre as necessidades e préaticas da
o curriculo em prol do desenvolvimento de | ac@o, objetivando a integracdo de todos os
<L uma temética geral para o curso de | docentes envolvidos na avaliagdo e adaptagéo
(<-(>" Hospedagem. do que foi planejado e executado, além do
compartihamento de préaticas exitosas e
combinados de aulas compartilhadas ou
necessidade de atuacdo de mais de um
docente em determinada aula ou atividade.
A construcdo de aprendizagens a partir | A garantia de uma arena de discusséo
de centros organizadores ou tematicas | independente do planejamento possibilita um
< permite que o estudante faca uso de | espaco de articulacdo entre todos os
E suas experiéncias pessoais e as | professores envolvidos, além do alinhamento
< relacione ao contexto trabalhado, além | das atividades, rememorando e rediscutindo
E de permitir uma otimizagdo do curriculo, | os objetivos comuns do tema trabalhado. Esse
= devido a construgdo de uma proposta | espaco também sera importante para o
g participativa que conta com diferentes | aperfeicoamento dos docentes junto com os
= perspectivas cientificas e técnicas, | seus pares e a avaliagdo do que vem sendo
permitindo, assim, maior articulacdo | realizado.
entre as bases de formacéo escolar.
Sala de aula, laboratérios e espagos ndo | Auditério escolar.
Z escolares.
()
(@)
-
< Fevereiro a dezembro de 2017. Fevereiro a dezembro de 2017.
=
<
4
O]
O
zZ
@)
4
O
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Gestéo escolar, coordenac¢éo do curso e | Coordenacgéo escolar.
professores.

RESPOSAVEL

Recursos do PDDE e recursos préprios | Sem custo.
do Programa de Educacdo Profissional,
mas que facilmente podem ser previstos
no orcamento anual.

Material pedagogico para uso nas aulas | Material pedagdgico, caso necessario.
e Onibus e combustivel para aulas
praticas

RECURSOS | CUSTOS

Fonte: Elaboracao propria (2016).

Sabe-se que o contexto da integracdo ndo € algo simples ou facil de ser
executado, pois estd ancorado em um projeto que envolve pessoas, contextos e
diferentes possibilidades. Além disso, corre-se o risco de se avaliar apenas as acdes
interdisciplinares, que também podem fazer parte do processo e sdo um excelente
comego, mas que nem sempre se caracterizam como acao completa de integracao
curricular.

Por isso, todas as acdes propostas anteriormente ndao tém a presuncéo de
resolver definitivamente o problema do distanciamento entre 0s eixos técnico e
propedéutico, pertencentes ao curriculo da EEEP, mas buscam tracar percursos que
possibilitem, de maneira sistematizada e planejada, atividades que levem, a partir do
didlogo, a articulacao entre os eixos do curriculo.

E importante expor por que, neste momento do texto, optou-se pela palavra
“eixos” do curriculo ao invés de abordar o tema como dois curriculos distintos.
Mesmo que, muitas vezes, se saiba que na pratica ha uma distincao curricular bem
marcada entre disciplinas técnicas e da base comum, no desenho da proposta ou
nos referenciais legais, como a Matriz Curricular, todos 0os componentes encontram-
se em um unico documento, apenas divididos em eixos, sendo caracterizados, por
iSso, como apenas um curriculo escolar.

E importante ressaltar, ao final deste plano de acdo educacional, a
necessidade da gestdo e dos demais colegiados escolares assumirem um
compromisso serio e dedicado sobre todas as possiveis acbes sugeridas neste

estudo, sempre promovendo processos avaliativos que retomem 0S passos ja
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realizados, visto ser esse um processo novo e ainda incomum na rotina escolar. No
entanto, cabe destacar, possivel de ser realizado com comprometimento e parceria
da comunidade envolvida, podendo, em caso de obtencédo de bons resultados, ser
adaptado para os demais cursos ofertados pela instituicao.

Acredita-se, assim, que, ao término de um ciclo de trés anos, periodo de
formacao do curso, a instituicdo tera boas experiéncias a serem compartilhadas com
outras escolas da Rede de Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio do

Ceara.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O percurso construido no decorrer deste trabalho permitiu a documentagao e
descrigao do processo de integragao curricular na EEEP e seus avangos e desafios,
sempre considerando que a articulacdo da formacido técnica e propedéutica
apresentam marcas oriundas de um processo histérico de edificacdo da Educacéao
Profissional em contraposicdo a educagado cientifica no contexto da educagao
brasileira.

Importante também destacar que neste estudo compreende-se que o
curriculo integrado n&o se volta apenas para uma relagao disciplinar, mas para todo
um contexto de formagao do individuo como sujeito ativo, como bem defendido nos
documentos oficiais do estado do Ceara, que apresentam uma proposta de
formagcdo omnilateral dos estudantes, ndo privilegiando o mundo do trabalho em
detrimento da ciéncia, cultura ou tecnologia. Pelo contrario, sua ideia de curriculo &
aquela que associa saberes em uma perspectiva educativa coerente, na qual a
integracdo materializa-se na formagcdo do aluno, possibilitando a construcdo da
criticidade e emancipacgao social.

Nesse contexto de defesa da integragédo curricular como proposta viavel para
a formagéo dos educandos cearenses, encontra-se a gestdo escolar como principal
articuladora e responsavel pela execucdo de agdes em prol da construgcédo desse
processo. Compreende-se, desse modo, que € na gestdo escolar que se viabilizam
situagdes e estratégias que levam ou permitem que os demais sujeitos escolares
contribuam de forma responsavel e participativa para a efetivacdo do projeto
educativo.

Para chegar a esses apontamentos, foram analisados o contexto de
descrigcéo, o processo de pesquisa em campo e os dados que discorrem sobre como
os diferentes sujeitos escolares lidam e entendem o processo de integragdo na
EEEP. A partir deles, foi possivel perceber que, mesmo que algumas a¢des venham
sendo desenvolvidas e consideradas como praticas exitosas, 0 contexto de
articulacéao na instituicdo ainda néo esta alinhado.

Sabe-se que a escola pesquisada enfrenta desafios, como a dificuldade na
compreensao do projeto educativo que, a principio, deveria estar estruturado sob a
égide da integracdo. Entretanto, ficou evidente o desejo dos sujeitos envolvidos de

que o0 processo de articulagdo ocorra, contribuindo, de fato, para a oferta de uma
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formacdo de qualidade. Por isso, foi estruturada, como proposta final, a
apresentacdo de uma série de acdes interventivas, a fim de que a gestdo escolar,
junto com a comunidade, colocasse em pratica um plano de acdo em prol da
aproximacao dos diferentes eixos do curriculo escolar.

Importante se faz esclarecer, contudo, que, embora o modelo de gestdo da
instituicdo tenha sido por diversas vezes mencionado no decorrer deste texto, ndo
se percebe para as propostas sugeridas neste estudo sua necessidade, mesmo
sabendo que sua utilizacdo € obrigatoria. Isso também nao impossibilita que, caso a
gestdo decida, seja feito uso de suas ferramentas para a realizacdo de acodes
propositivas para a integragdo curricular na institui¢ao.

Entretanto, destaca-se que a proposta ndo exige a utilizacdo do instrumento
gerencial TESE, visto que esta pesquisadora acredita que 0 necessario para a
execucado do plano de acéo é o envolvimento de toda a comunidade educativa. I1sso
possibilita a cada um dos seus participantes o desenvolvimento da autonomia,
didlogo e responsabilizacédo coletiva, na busca por uma escola democratica em que
o curriculo integrado configure-se como logica organizacional das praticas

educativas visando a oferta de um ensino de qualidade.
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APENDICES

APENDICE A: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA — GESTORES
ESCOLARES E COORDENADOR TECNICO

Roteiro de Entrevista

Senhores Gestores e coordenadores técnicos,

A presente entrevista serve como instrumento de pesquisa para a dissertacao
de mestrado do Programa de Pés-Graduacédo do Mestrado Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, da
mestranda Dulcimaria Portocarrero, que tem como proposta estudar o movimento de
integracdo curricular na EEEP Professora Elsa Maria Porto Costa Lima. Sua
contribuicdo sera de grande importancia ao estudo pretendido, sendo garantido o

absoluto sigilo.

GESTOR E COORDENADOR
Dados do entrevistado

Entrevistado:

Formacao:

Idade: Sexo:

Tempo na institui¢ao:

Funcao atual:

Tempo na funcao:

Data: / / 2016.

BLOCO 1 -SOBRE A FORMACAO E AS EXPERIENCIAS DO ENTREVISTADO

1. De que forma vocé chegou ao cargo de gestdo na referida escola?

2. Vocé ja tinha alguma experiéncia com a formacao técnica/ profissional antes da
EEEP?

3. Quais atividades vocé desempenha em sua funcéo de diretor (ou coordenador) na

escola?
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BLOCO 2 - SOBRE A PROPOSTA DE INTEGRA(;AO CURRICULAR

4. Como se deu o seu primeiro contato com a proposta de trabalho da EEEP?

5. Quais os documentos que regem, atualmente, a proposta educativa da
instituicdo?

6. Os professores e coordenadores, tanto da base comum como técnica, conhecem
os documentos norteadores da proposta educativa da instituicdo? Justifigue a
resposta

7. A escola consegue desenvolver um curriculo integrado? Em caso de resposta
afirmativa, como ele acontece, quais 0s maiores avancos e as maiores dificuldades
em relacdo a integracdo? Em caso de resposta negativa, o que tem impedido? Caso

tenha outra resposta, justifique.

BLOCO 3 - SOBRE O PRATICAPEDAGOGICA DA INSTITUICAO

9. De que forma o PPP da escola traduz a proposta de integracao curricular?

10. Como os professores das disciplinas da base comum e das disciplinas técnicas
fazem seus planejamentos? Com que frequéncia eles acontecem?

11. Existe algum tipo de dificuldade relacional entre os professores da base técnica
e os da formacao propedéutica ou algo que impeca, em sua opinido, um trabalho
mais articulado?

12. De que maneira a filosofia de gestdo da TESE se relaciona com a proposta de

formacdo omnilateral defendida pelos documentos norteadores da escola?
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APENDICE B: QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

QUESTIONARIO DO PROFESSOR
Dados do entrevistado
Entrevistado:

Formacéo:

Idade: sexo:

Funcéo atual:

Tempo na fungéo:

Data: / / 2016.

Usando a escala fornecida como guia, indique seu grau de concordancia ou de
discordancia em cada uma das seguintes afirmacdes, fazendo um circulo a volta do
namero correspondente. Dé somente uma resposta para cada afirmacgéao.

Use a seguinte chave:
1. Discordo totalmente
2. Discordo em parte
3. Nem concordo, nem discordo
4. Concordo em parte
5. Concordo

Nao
Discordo | Discordo concordo, Concordo | Concordo
totalmente| em parte nem em parte | totalmente
discordo
1. A EEEP Elsa Maria desenvolve um curriculo 1 > 3 4

integrado em sua proposta educativa.

2. O PPP escolar deixa claro que a escola
optou por um curriculo integrado, compondo 1 2 3 4
formagéo técnica e formagao propedéutica.

Os materiais didaticos utilizados na escola,
tanto na base técnica como na base
comum, dialogam ou caminham de forma
interligada.

4. A gestdo escolar possibilita situacées que
possam favorecer a integracdo dos 1 2 3 4
curriculos.

Os encontros para planejamentos escolares
sdo espacos que favorecem a efetivagdo de 1 2 3 4
uma proposta curricular mais integrada.
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A divisdo de trabalho do nucleo gestor
interfere na integracao curricular.

E possivel dentro do modelo proposto pelo
projeto da EEEP Profa. Elsa Maria formar
estudantes autbnomos e com competéncias
tanto para insercdo no mundo académico
como ho mercado de trabalho.

Vocé se sente participante da construcdo do
PPP da institui¢&o.

Vocé acredita que a instituicdo ja conseguiu
construir sua identidade, com a comunidade
aracatiense, como uma escola profissional
integrada ao ensino medio.

10.

Como educador, vocé sente que ha na
escola, um  curriculo  (técnico  ou
propedéutico) que é privilegiado em
detrimento do outro.

11.

O modelo de Gestédo da TESE contribui para
a construcao de um curriculo integrado.

12.

As disciplinas da parte diversificada sdo um
espaco de articulagdo entre as é&reas de
formacéo.

13.

Os professores técnicos planejam suas
acbes em conjunto com as disciplinas da
base nacional comum.

14.

Vocé compreende a estrutura do curso
técnico de Hospedagem e seu respectivo
curriculo.




APENDICE C: QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS

QUESTIONARIO DO ALUNO
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Entrevistado:
Idade: sexo:
Local:

Data: / / 2016.

Usando a escala fornecida como guia, indique seu grau de concordancia ou de
discordancia em cada uma das seguintes afirmacdes, fazendo um circulo a volta do
namero correspondente. Dé somente uma resposta para cada afirmacao.

Use a seguinte chave:
6. Discordo totalmente
7. Discordo em parte

9. Concordo em parte
10. Concordo

8. Nem concordo, nem discordo

N&o
Discordo | Discordo concordo, Concordo | Concordo
totalmente | em parte nem em parte | totalmente
discordo

1- A escola trabalha um curriculo
integrado, compondo as disciplina da

L O 1 2 3 4 5
base técnica e as disciplinas da base
nacional comum.
2- Os professores desenvolvem
constantemente atividades articuladas 1 2 3 4 5
com a formacdo técnica.
3-No decorrer do curso ha repeticdes
desnecesséarias entre conteddos de 1 2 3 4 5
disciplinas diferentes.
4. Os contetdos oferecidos nas
disciplinas de formacdo propedéutica 1 5 3 4 5
S80 necessarios para sua atuagdo em
campo de estagio.
5. As disciplinas oferecidas na
formacdo técnicas sao contributivas 1 2 3 4 5
para sua entrada na universidade.
6. Todos os alunos da escola sao
apresentados a filosofia de gestéo, a
TESE. Os pilares dessa filosofia 1 2 3 4 5

contribuem para uma formacéo integral
do estudante.
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7. A quantidade de disciplinas
estudadas por semestre €é um
elemento que dificulta a aprendizagem
e compromete os resultados escolares.

8. Os materiais didaticos utilizados na
escola, tanto na base técnica como na
base comum, dialogam ou caminham
de forma interligada.

9. A escola desenvolve projetos ou
aulas praticas de forma integrada entre
disciplinas técnicas e disciplinas da
base nacional comum.

10. Os professores da base nacional
comum conhecem a estrutura do curso
técnico de Hospedagem e a proposta
de formacdo profissional.

11. Vocé visualiza as disciplinas de
humanas como disciplinas importantes
para a formagdo técnica em
Hospedagem.

12. Vocé se sente preparado para dar
continuidade a sua vida estudantil,
como, por exemplo, ingressar na
universidade.

13. Vocé se sente preparado para
atuacdo no mercado de trabalho ou
estagio em sua area.

14. As  disciplinas da parte
diversificada do curriculo colaboram
para a articulagéo entre as disciplinas
técnicas e as disciplinas comuns.




