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RESUMO

O trabalho objetivou analisar a estrutura e o funcionamento do Projeto Professor
Diretor de Turma na Escola de Ensino Médio Jodo Alves Moreira, em Aracoiaba-CE,
para compreender em que medida o referido projeto contribui para as mudangas
relacionais no ambiente escolar. O Professor Diretor de Turma assume papel
relevante no desenvolvimento das acbes do projeto e na mediacao das relagbes
entre 0s sujeitos escolares. A pesquisa procurou responder a duas questdes: (i)
Como a atuagdo do professor diretor de turma se configura na mediacdo das
relacfes entre os agentes escolares e exerce influéncia direta na gestdo da relacao
com a familia? (ii) De que modo as ac6es do projeto e o papel do professor diretor
de turma favorecem o clima escolar? Foram definidos como eixos de andlise o
protagonismo juvenil e a relagdo escola-familia. As metodologias utilizadas foram a
analise documental e a realizacdo de entrevista semiestruturada. As analises
dialogaram com o aporte tedrico que trata da gestdo democrética, do protagonismo
juvenil e da relacdo escola-familia. Concluiu-se que o Projeto Professor Diretor de
Turma, como € realizado na Escola de Ensino Médio Jodo Alves Moreira, interfere
na gestdo do protagonismo juvenil e da relacdo escola-familia e contribui para a
melhoria do clima escolar. O estudo € complementado com a elaboracdo de um
Plano de Acdo Educacional, no qual se propéem acBes de melhoria para a
realizagéo do Projeto Professor Diretor de Turma.

Palavras-chave: Projeto Professor Diretor de Turma; Protagonismo Juvenil;
Relacdo Escola-Familia; Clima Escolar.



ABSTRACT

The study aimed to analyze the structure and functioning of Professor Diretor de
Turma na Escola de Ensino Médio Jodo Alves Moreira Project, in Aracoiaba-CE, to
understand to what extent this project contributes to the relational changes in the
school environment. The Director Teacher of Class assumes relevant role in the
development of the actions of project and in mediating the relationships between
school subjects. The research seeks to answer two questions: (i) How the acting of
director teacher of class set in mediating relations between school agents and has a
direct influence on the management of the relationship with the family? (ii) How the
actions of the project and the role of director teacher of class favor school climate?
They were defined as analysis axes youth protagonism and school-family
relationship. The methodologies utilized were documentary analysis and
achievement of half structured interview. The analyzes dialogue with the theoretical
support which deals with the democratic management, youth protagonism and
school-family relationship. We conclude that the Projeto Professor Diretor de Turma
Project, as it is done at Escola de Ensino Médio Jodo Alves Moreira, affects in the
management of youth protagonism and school-family relationship and contributes to
improve the school climate. The study is complemented by the elaboration of an
Educational Action Plan, which it proposes improvement actions for carrying out the
Professor Diretor de Turma Project.

Keywords: Professor Diretor de Turma Project; Youth Protagonism; School-Family
relationship; School climate.
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INTRODUCAO

Ha muito se pregou que o papel Unico da escola era ensinar. A realidade,
entretanto, se transformou e, com ela, vieram os ares da democracia, e 0S
propdsitos da escola se ampliaram. O mais bésico deles é educar. E como garantir
que a escola cumpra com esse propésito que a realidade lhes reservou? Para
Mintzberg, na epigrafe, € por meio da gestdo que as unidades realizam seus
propoésitos. Se o objetivo principal da gestao é possibilitar que as unidades cumpram
seus papéis, qual sera, pois, 0 melhor modelo para que a escola publica garanta o
papel de realizar uma educacdo emancipatéria? E com esta indagacdo que
iniciamos este trabalho.

A Educacéo brasileira experimenta, nas ultimas décadas, a implementacédo de
inimeras politicas publicas que visam a universalizacdo do acesso, a permanéncia
e, sobretudo, a busca pela qualidade do ensino ofertado no ambito das instituicées
educacionais. Esse novo contexto educacional iniciou-se com a promulgacéo da
Constituicdo Federal (CF) de 1988 e consolidou-se com o advento da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), Lei N° 9394/96 (LDB, 1996).

No ano de 2010, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) foi
implementado na Escola de Ensino Médio Jodo Alves Moreira (EEM Jodo Alves
Moreira), escola de Ensino Médio Regular, pertencente a rede estadual do Ceara,
situada na zona rural do Municipio de Aracoiaba. A escola ainda apresentava
indicios de uma crise institucional, evidenciada em raz&o dos fatores internos e
externos que revelaram marcas de fracasso escolar. Um dos aspectos relevantes
dos desafios instaurados na referida escola foi a precariedade do clima escolar,
marcado pela auséncia do dialogo e participacdo dos sujeitos da comunidade
escolar.

Nesta realidade desafiadora, a escola expressava indicadores internos e
externos em queda, 0 que tornava problematica sua situacdo na regido, haja vista
gue ndo havia uma gestao consolidada, tanto na composi¢cao da equipe, quanto no
trabalho desenvolvido. Vale ressaltar que a escola funcionava como uma extensao
de matricula de outra escola que se situava na sede do Municipio de Aracoiaba.
Segundo informacdes da analise documental, com base nos instrumentos de gestao,

esta ficava muito distante da escola e dos problemas que a comunidade escolar



18

enfrentava. Os desafios eram varios, mas pouca era a decisédo de tentar soluciona-
los.

Com efeito, o trabalho dos professores era pautado apenas no cumprimento
da tarefa, da obrigacédo de “dar sua aula todos os dias”, ndo importando os influxos
que isso teria no desempenho académico dos alunos que, por sua vez, interna e
externamente, poderemos ver mais adiante que ndo era dos melhores, j4 que a
escola ndo expressava resultados satisfatorios na 82 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacédo (CREDE 8).

O Estado do Ceard (CE), como ente federado, acompanha esta mesma
implementagdo de politicas educacionais, com vistas a universalizacdo e
qualificacdo do ensino nas escolas de sua responsabilidade. Assim como no
restante do Brasil, a Educacédo cearense de nivel médio, ja transcorridos quase 30
anos da promulgacédo da Constituicdo Cidada de 1988, ainda estava imersa em uma
crise: em 2008, os indicadores educacionais do Estado demonstravam que quase
30% dos alunos nédo concluiam o Ensino Médio, resultante de altas taxas de
abandono e reprovacdo escolares. Nesse panorama de crise, cerca de 80% dos
concluintes do ensino médio estavam situados nos niveis que revelam baixo indice
de aprendizagens minimas exigidas nos parametros das avaliacfes externas. Em tal
circunstancia, estavam claros os indicios de que as politicas educacionais até entao
implementadas nao surtiram o efeito esperado.

Na busca do desenvolvimento de mais uma acéo para enfrentar os desafios
do Ensino Médio, como o abandono, a infrequéncia, a reprovacdo e a baixa
aprendizagem escolar, foi implementado, em 2008, no ambito da Educacédo
cearense, o PPDT.

O PPDT € uma experiéncia da educacdo portuguesa. Em sua origem, O
Diretor de Turma (DT) ocupa posicdo importante nas estruturas de coordenacéo
educativa da escola, desdobrando a sua intervencdo numa diversidade de funcoes.
Naquela realidade, “esse personagem, protagonista do projeto, assume particular
relevancia no que diz respeito ao acompanhamento do processo educativo das
criancas e adolescentes que frequentam as escolas portuguesas do 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico” (OLIVEIRA, 2010, p. 2-3).

No Ceara, a implementacdo do PPDT foi uma acao realizada pela Secretaria
da Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC). Essa acdo visa, por meio da

transformacdo do ambiente escolar, a melhoria do desempenho escolar dos alunos
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do Ensino Médio, por via de ac¢bes voltadas para a gestdo de sala de aula,
identidade e cultura do aluno, nova perspectiva de avaliacéo, participacéo dos pais e
aprendizagem cooperativa (COSTA; FARIA; BURGOS, 2014).

O foco principal do PPDT € a convivéncia cidada e democratica na escola, a
fim de torna-la um ambiente melhor para promover a educagdo, sob a coordenacéo
de um professor: o Professor Diretor de Turma (PDT).

Inicialmente, o PPDT foi implementado como projeto piloto nas escolas de
Educacdo Profissional da rede estadual e, desde 2010, tido como experiéncia
exitosa, em avaliacdo realizada pela SEDUC, foi ampliado para as escolas de
Ensino Médio Regular, de modo que passou a existir na quase totalidade da rede de
ensino (CEARA, 2010).

De acordo com as prerrogativas da SEDUC-CE, as escolas que funcionam
como Centro de Educacéo de Jovens e Adultos (CEJA), que ofertam a Educacéo
Bésica, na modalidade de Educacdo de Jovens e de Adultos (EJA), ndo sdo
autorizadas a aderir e implementar o aludido projeto. Nos CEJA, a lotacdo dos
professores nas areas/disciplinas do curriculo ja prevé atribuicdes relacionadas ao
desenvolvimento de atividades pedagdgicas extrassala e de atendimento individual
ao aluno, além da existéncia do SASP (Servico de Assessoramento Pedagdgico)
qgue funciona nesses centros que, dentre outras atribuicbes, faz atendimento de
carater pedagdgico aos alunos (CEARA, 2015). Dados do SIGE Escola (2015)
apontam a existéncia de 32 instituicbes na rede estadual que ofertam essa
modalidade de ensino e que nao possuem o PPDT.

A gestdo da escola depara-se com o desafio de melhorar a aprendizagem dos
alunos e, ao mesmo tempo, maximizar o ambiente escolar. Estes desafios passam
pela busca do estreitamento dos lacos entre a familia e as instituices do entorno da
escola. Sdo aspectos relevantes na melhoria do clima escolar, de modo que as
relacdes entre 0os agentes escolares e vizinhancga criem um ambiente mais propicio a
aprendizagem dos alunos.

E o que poderia fazer a gestdo para superar esse desafio que se mostra no
interior da escola, que estaria afetando os agentes e o clima escolar? Consoante as
informacdes coletadas em uma analise dos documentos de gestédo, em 2010, a EEM
Jodo Alves Moreira teve a oportunidade de aderir ao PPDT. Percebeu-se que, apos
a implementagéo do projeto, ocorreu uma mudancga significativa nas relagdes entre

todos os membros da comunidade escolar, tornando o clima interno da escola mais
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propicio a aprendizagem. Consequentemente, os dados e indicadores evidenciam
sinais de crescimento nos resultados académicos dos alunos.

Partindo do pressuposto de que o PPDT contribuiu para a reaproximacao
entre os agentes escolares, a familia e a comunidade externa, no caso especifico da
EEM Joao Alves Moreira, tentaremos analisar o quadro com base numa indagacao
principal: “Como o PPDT é estruturado e realizado na EEM Jo&o Alves Moreira para
possiveis melhorias no rendimento dos alunos e aproximagdo com a comunidade?”.
As respostas a essa pergunta tentam esclarecer em que medida o referido projeto
contribui para as mudancgas no clima escolar, na gestédo e, sobretudo, nos indices de
aprendizagem na escola.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar a estrutura e o funcionamento do
PPDT na EEM Joado Alves Moreira, em Aracoiaba-CE, para compreender em que
medida o referido projeto contribui para as mudangas relacionais no ambiente
escolar. Os objetivos especificos séo:

e descrever a estrutura e o funcionamento do PPDT na referida escola;
e analisar os elementos do PPDT que o classificam como uma boa pratica

escolar; e

e disseminar o PPDT como boa pratica de gestdo que ajuda na melhoria do
clima escolar e possibilidade de sucesso dos alunos do Ensino Médio regular.

No caso da implementacdo do PPDT, o diretor escolar foi o principal
responsavel por assumir esta tarefa: desde a adesdo, passando pela definicdo e
lotacdo do PDT, a garantia dos equipamentos, materiais e espacos para 0 seu
funcionamento, do planejamento, monitoramento e avaliacdo, enfim, da gestdo do
projeto como um todo.

Como protagonista do desafio inicial, na qualidade de diretor escolar e
pesquisador da é&rea de gestdo, temos como proposta atual descrever a
implementagdo, o funcionamento e os elementos que fazem do PPDT uma boa
pratica de gestdo. Portanto, a escolha dessa teméatica da pesquisa justifica-se por
nossa atuacao profissional, como gestor da Educacéo Publica na rede pesquisada,
na funcdo de diretor escolar, cuja trajetéria € marcada pelo enfrentamento dos
desafios que as dimensbes da gestdo nos impdéem no cotidiano da escola.

Apresentar o PPDT como uma boa pratica na EEM Jodo Alves Moreira tem a
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pretensdo de contribuir como subsidio para a gestao de projetos nas escolas que se
inserem em contextos semelhantes da Educacéo Publica cearense e brasileira.

Na busca pelas respostas, pretendemos destacar as acfes do PPDT que
provocam influéncias em todas as dimensfes da gestdo escolar, principalmente, na
transformacao das relacdes entre os sujeitos escolares, configurando-se em modos
efetivos de participacdo nos processos decisorios da gestdo, que influenciam ndo s6
no acompanhamento da vida escolar dos alunos de maneira individualizada, como
também nas dimensdes administrativo-financeira, pedagogica e avaliativa. Neste
processo de busca, compreende-se a escola como instituicdo social, que contribui
para o bem comum da coletividade.

Sabendo que o referido projeto provocou influxos em todas as dimensfes da
gestdo da escola, tais como administrativo-financeira, pedagdgica, avaliativa e na
relacdo com a comunidade, para efeitos de delimitacdo, este trabalho de pesquisa
foi centrado de modo mais aprofundado na andlise da implementacdo e das
influéncias no clima escolar geral da comunidade interna, desde suas relacbes com
a familia e o entorno da escola.

Neste trabalho de pesquisa, apresentamos um Plano de Acédo Educacional
(PAE), com base na producdo de dados e na sua andlise, tendo como foco a
implementacdo do PPDT, seus desdobramentos e influéncias na gestao da referida
escola.

Em sua estrutura, a dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No
primeiro, fazemos a descricdo do caso de gestdo que serviu como base para esta
pesquisa, em que traz o panorama geral do PPDT e os elementos que o
condicionam como politica publica na Educacdo cearense, com destaque para o
contexto em que foi inserido, sua origem e implementacédo, desafios e suas praticas
de gestao, ensejadas com sua introducao no interior da escola.

O segundo capitulo, de acordo com as caracteristicas desta pesquisa, tem
carater teorico, metodolégico e analitico. Nele, explicamos o percurso investigativo,
a revisao bibliografica para a sustentacdo da base teorica e a analise dos dados,
com énfase nas dimensfes da gestdo escolar democratica e participativa,
estabelecendo uma ligagdo com a gestdo do PPDT, como possibilidade de
restabelecimento das relagdes institucionais e da melhoria do clima escolar.

Portanto, o objetivo do segundo capitulo é a problematizacdo do caso, desde a



22

andlise dos achados da pesquisa, tendo o referencial bibliografico como suporte e
com vistas a construcdo do PAE, proposta do capitulo seguinte.

Ja no terceiro capitulo, de carater propositivo, com base na percepcao do
pesquisador na realidade pesquisada, temos a intencdo de elaborar e propor um
PAE, segundo as caracteristicas de funcionamento do PPDT, como modelo e pratica
de gestdo compartilhada, que vise a melhoria do clima organizacional e ao sucesso
escolar dos alunos do Ensino Médio, com base no caso especifico da EEM Joao

Alves Moreira, no Municipio de Aracoiaba-CE.
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1 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA COMO PROPOSTA DE
GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

A consolidacdo de um novo modelo de gestdo, pautado na premissa das
escolas como organizacbes vivas e dinamicas, demandara da gestado
educacional a implementacdo da gestdo estratégica e participativa como
alternativa para a construcao da autonomia escolar, assim como de uma
nova visdo da responsabilizacdo social da instituicdo escola (MACHADO;
MIRANDA, 2013).

A epigrafe de Machado & Miranda (2013) aponta para uma nova visao da
gestdo educacional, frente a instituicAo escola como organismo vivo e dinamico.
Esse novo processo passa pela participacdo, pela autonomia e pela
responsabilizacdo da escola, através de uma gestdo educacional estratégica.

Neste capitulo, pretendemos descrever o caso que elegemos para a
realizacdo desta pesquisa, bem como os elementos que o caracterizam como uma
politica implementada no &mbito das escolas da rede estadual de ensino cearense,
em meio aos desafios da gestdo educacional democratica.

A EEM Joao Alves Moreira, pertencente a rede publica de ensino do Cear4,
vivencia, desde 2010, a implementacdo de um projeto inspirado em uma experiéncia
da educacdo portuguesa: o PPDT. Enfatizamos os elementos do projeto, que
transformam as préticas de gestdo da escola, restabelecendo as relagcdes entre os
agentes escolares, entre escola e familia e entre escola e a comunidade do entorno,
promovendo mudancas significativas no seu interior: maior participacao dos pais nas
atividades escolares, mudanca no clima escolar, melhoria dos indicadores internos
(reducao dos indices de infrequéncia, reprovacdo e abandono e aumento da taxa de
aprovacao), além do crescimento das médias de proficiéncia em avaliacbes
externas. E nesse ambito que descrevemos o caso de gestdo, base para esta
pesquisa.

Descrevemos este caso com base na pesquisa de campo, exploratoria e de
cunho investigativo, realizada em 2015, cujo objetivo foi a organizacdo de dados
sobre a escola, antes e apds a implementacdo do projeto, no periodo de 2008 a
2015, para saber em que medida o PPDT contribuiu para sua melhoria.

Inicialmente, realizamos observacdes e pesquisas documental e bibliografica,
como suporte na observacdo de dados e informagbes em documentos como atas

de assembleias realizadas na escola, no periodo de 2008 a 2015; relatérios do
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Sistema Educacenso, disponivel no site do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceara (SPAECE), disponivel no site do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF); do Sistema Integrado de Gestao da Escola (SIGE Escola), ferramenta
de gestdo gerenciada pela SEDUC-CE, disponibilizada para todas as escolas da
rede estadual de ensino, através da web; do Relatério Anual da Escola, documento
gque contém o resumo de todas as atividades da escola, enviado ao Conselho
Estadual de Educacdo (CEE), anualmente, pelo Sistema de Informatizacdo e
Simplificacdo de Processos (SISP), via internet.

Além dessas fontes de dados e informacgdes, foram realizadas consultas e
analises preliminares dos documentos de escrituracdo e de gestdo da EEM Joéo
Alves Moreira, como os Relatérios Semestral e Anual, bem como os instrumentais e
documentos que compdem o Dossié de Turma, parte integrante do PPDT, projeto
implementado naquele ambito, a partir de 2010. Vale ressaltar que os resultados
desta anadlise inicial serviram como base para a continuidade da pesquisa e da
constituicdo desse trabalho final de mestrado.

Posteriormente, para a ampliacdo da analise da implementacdo e
funcionamento do PPDT na escola e o delineamento da conclusdo deste texto,
realizamos uma entrevista com a Coordenadora Regional do Projeto Professor
Diretor de Turma (CRPPDT) na CREDE 8, para a obtencéao de dados e informacoes,
acerca da gestao do referido projeto, no contexto em que se insere.

Este capitulo, que visa a descrever o PPDT como proposta de gestédo
democratica que influencia no clima escolar, esta organizado em quatro sec¢des. Na
primeira, fazemos um breve resgate do contexto e dos desafios da Educacao
cearense no periodo de implementacao do PPDT. Na segunda, trazemos a origem,
implementacdo e desenvolvimento do PPDT no Estado do Ceara, com destaque
para a adesao e o funcionamento nas escolas, bem como as praticas de gestao do
projeto. Na terceira secdo, procedemos a um breve historico da EEM Jodo Alves
Moreira, seu contexto e seus principais desafios. A quarta secdo deste capitulo

abordard a adeséo do PPDT pela EEM Joao Alves Moreira.
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1.1 Origem, implementacdo e desenvolvimento do PPDT no contexto
educacional do Estado do Cearé

Escrever um texto cuja base seja a andlise de politicas publicas guarda
semelhanca com um antigo seriado onde um discipulo dirigia-se ao monge
e perguntava: e agora, mestre? E 0 monge respondia: 0os caminhos sao
dificeis, filho, mas a montanha sempre estara la. Pois assim é: como, neste
curto espaco, tratar, ainda que em linhas gerais, dessa “montanha”? Como
nao “esquecer” de algo essencial ou se perder diante das diferentes
camadas? (CONDE, 2012).

A epigrafe remonta as dificuldades com que nos deparamos ao analisar
projetos e politicas publicas. Para o autor, politicas publicas podem assemelhar-se a
uma “caixa preta”, fechada a cadeado, no que se refere as questdes de desenho,
contetdo e processos. E preciso, no entanto, “tentar encontrar a chave da entrada”
(CONDE, 2012). E com esse propdsito que tentaremos desvendar o que esta por
dentro da implementacdo e funcionamento do PPDT no contexto educacional do
Cearé.

No ano de 2008, época em que o PPDT foi apresentado no Congresso da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), a
educacdo cearense estava em situacdo de crise no Ensino Médio. Essa pode ser
evidenciada pelos indicadores educacionais do Ensino Médio no Estado, e no Brasil,
também. De acordo com os dados das avaliagbes externas, como o SPAECE,
naquele ano, 79,6% dos alunos concluintes da 32 série do Ensino Médio estavam
situados nos niveis “muito critico” e “critico” nos padrées de desempenho da referida
avaliacdo. No mesmo ano, os indicadores internos, observados com suporte na
analise do Censo Escolar (EDUCACENSO, 2008), o abandono do Ensino Médio
atingia 15,6% e a reprovacao 7,8%. Estes indices somados mostravam que 24,4%
dos alunos nao concluiam a série de ingresso. Por tal razdo, estava claro que as
politicas educacionais até entdo implantadas nao surtiram o efeito esperado.

Semelhante ao movimento a que assistimos em ambito nacional, o Estado do
Ceara também foi pioneiro na elaboracédo e implementagéo de projetos, programas e
politicas educacionais, que visavam a melhoria do ensino e da aprendizagem; um
processo que envolvia o crescimento dos indicadores educacionais e, cada vez
mais, seriam mais utilizados na gestao por resultados, a fim de avaliar e replanejar
as politicas em curso, bem como elaborar novas, no sentido de buscar

incessantemente a qualidade na Educacéo.
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O PPDT é uma experiéncia que passou a ser conhecida no Estado do Cear4,
por volta de 2007, por via de um Congresso da ANPAE, no qual a professora Haidé
Eunice Gongalves Ferreira Leite apresentou um trabalho relacionado ao referido
projeto.

Inicialmente, o PPDT foi implementado nas escolas de Ensino Fundamental
da rede municipal de ensino, nos municipios de Canindé e Madalena, no interior do
Cear4, e de Eusébio, na Regido Metrolpolitana de Fortaleza (RMF). Foi desde esse
evento, e com base nos projetos-piloto da rede municipal, que o PPDT foi
apresentado a SEDUC-CE.

Portanto, nesta secdo, descreveremos a origem, implementagcéo e
desenvolvimento do PPDT, no ambito da Educacdo cearense, consoante expresso

nos tépicos que se seguem.

1.1.1 A génese do Diretor de Turma

Para Costa (2014), o DT foi concebido e implementado durante o processo de
massificacdo da Educacao portuguesa, que teve expanséo nos anos de 1950. Como

resultados, surgiram as “Escolas de Massa”. Ainda, para o autor,

Uma das caracteristicas essenciais da Escola de Massas é a
heterogeneidade nas variaveis da dimensdo humana. Os alunos tém
origens sociais e culturais diversificadas, com uma enorme variedade de
antecedentes de educacdo formal e informal, com visdes diferentes de
competicdo e competitividade no contexto escolar, com diferentes histérias
e projetos de vida. S&o importados para a escola valores e normas
diferentes, em alguns casos opostos aos que a escola pretende transmitir,
potencializando, dessa forma, nos alunos, sentimentos tdo antagdnicos
entre as suas expectativas e as da escola que a reacdo pode chegar a
resisténcia violenta (COSTA, 2014, p. 33).

O DT, em Portugal, passou por varias regulamentacdes, que visavam a
consolidagdo de um processo educativo que promovesse 0 desenvolvimento social,
cultural e pessoal dos alunos. Além disso, foi conferida importancia ao papel do DT
na melhoria de comunicacdo entre as familias e a escola, bem como entre os
proprios colegas professores, visando a um cooperativismo educacional que
resolvesse e prevenisse as dificuldades de comportamento e da aprendizagem dos

alunos.



27

Naquele pais, o DT esta associado a tradicdo dos conselhos instituidos nas
escolas e nos 0rgdos superiores que gerenciam a Educacdo. Essa relacao pode ser
percebida nos diversos documentos regulatorios que regem o projeto desde sua
implementacdo, bem como sua evolucdo. Torres (2007, p. 41-51) descreve as
principais caracteristicas do DT em Portugal, nas ultimas décadas, por meio das

bases legais a que se referem ao projeto:

Portaria n® 676/77 — O Diretor de Turma Passa atuar em quatro grandes
areas: Conselho Pedagdégico, Conselho Deliberativo, alunos de sua turma,
presidéncia do Conselho de Turma, e servidores da escola.

Portaria n°® 970/80 — Cria a figura do Coordenador e Subcoordenador dos
Diretores de Turma; regulamenta o funcionamento do Conselho de
Diretores de Turma; traca o perfil do DT e estabelece o horario destinado as
suas funcoes.

Decreto-Lei n° 172/91 — Eleva a fun¢éo de Diretor de Turma a estrutura da
gestdo escolar, estabelece que a escolha do Coordenador dos diretores de
turmas serd por meio de eleicdo de seus pares e o diretor de turma,
escolhido pelo diretor executivo.

Decreto Regulamentar n°® 10/99 - Estabelece as novas competéncias para o
Diretor de Turma:

a) Assegurar a articulagéo entre os professores da turma e com os alunos,
pais e encarregados de educacao;

b) Promover a comunicacdo e formas de trabalho cooperativo entre
professores e alunos;

¢) Coordenar, em colaboracdo com os docentes da turma, a adequacéo de
atividades, conteldos, estratégias e métodos de trabalho a situacao
concreta do grupo e a especificidade de cada aluno;

d) Articular as atividades da turma com os pais e encarregados de
educacdo promovendo a sua participacao;

e) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos garantindo o seu caréater
globalizante e integrador;

f) Apresentar a direcdo executiva um relatorio critico, anual, do trabalho
desenvolvido.

Lei n°® 30/2002 — Aprova o estatuto do aluno do ensino néo superior e
estabelece novas atribuicbes ao DT, voltadas para coordenacéo geral do
plano de trabalho da turma, tomar medidas para a melhoria da
aprendizagem e resolver problemas comportamentais dos alunos, com
articulacéo dos demais professores e pais.

Pelo exposto, percebemos que, em Portugal, o DT é uma funcdo no contexto
educacional ha bastante tempo e caracteriza-se por uma vasta literatura que o
legaliza gradativamente, acompanhando a evolugao do processo educacional, cuja
mudanca na funcdo do PDT é marcada pelo acompanhamento da busca pela
superacao dos desafios da educacédo portuguesa. E, no Estado do Ceara, como esta
experiéncia chegou, foi implementada e como se configura no cerne da educacao

publica estadual? E o que explicitaremos no topico que se segue.
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1.1.2 A implementacédo do PPDT no Ceara

O PPDT aportou no Ceara em um contexto de reformas da Educacédo local,
precisamente no novo ciclo de politicas que se iniciou na nova gestao
governamental, desde 2007. Neste novo ciclo, a area educacional foi privilegiada
com um conjunto de programas, com vistas a garantia da Educacdo Basica com
equidade e foco no sucesso do aluno; matricula de todas as criancas e jovens de
quatro a 18 anos; melhoria dos resultados de aprendizagem em todos os niveis de
ensino; e a efetiva articulagdo do Ensino Médio a Educacéo Profissional.

Como professor da rede publica de ensino do Ceara, participamos do
processo, com a expectativa de que as acbOes e objetivos do ciclo de politicas
educacionais implementadas na escola teriam como foco principal melhorar a
qualidade do ensino oferecido aos jovens cearenses, e que a Educacéo Bésica seria
realmente transformada em uma pratica mais significativa, com vista a que o
educando tivesse condi¢cdes para continuar os estudos, ingressar no mundo do
trabalho e exercer a sua cidadania plena. Essas expectativas fizeram com que todos
se empenhassem no interior da escola para que 0s objetivos do novo ciclo de
politicas fossem atingidos e as instituicbes de ensino garantissem o direito a
Educacao de qualidade, de fato.

Esses objetivos seriam assegurados por duas vertentes basicas e também
legais. Em 2007, no regime de colaboracdo com os municipios, o Estado do Cearéa
instituiu o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), regulamentado pela Lei N°
14.026, de 17 de dezembro de 2007. O foco do programa era os alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, e ele visava, principalmente, a que as competéncias
de leitura, escrita e calculo fossem asseguradas ao término do 2° ano, aos sete anos
de idade. Em 2008, com ac¢fes voltadas basicamente a agenda da SEDUC-CE e de
modo mais especifico a gestdo das escolas estaduais, implantou-se o Programa
Aprender Pra Valer, regulamentado pela Lei n°® 14.190, de 30 de julho de 2008, cuja
finalidade principal seria a elevagdo do desempenho académico dos alunos do
Ensino Médio, com vistas a aquisicdo dos niveis de proficiéncia adequada a cada
ano/série, bem como a articulagdo desse nivel de ensino com a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. De acordo com a referida Lei, o Programa Aprender Pra

Valer € composto dos seguintes aspectos:
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| — Superintendéncia Escolar — consiste no desenvolvimento de estratégias
de acompanhamento da gestdo escolar com foco no aperfeicoamento do
trabalho pedagoégico e na aprendizagem do aluno;

Il — Primeiro, Aprender — consiste na consolidacdo de competéncias
avancadas de leitura e de raciocinio l6gico-matematico, utilizando materiais
complementares de ensino-aprendizagem especialmente elaborados para
este fim;

Il — Professor Aprendiz — consiste em incentivar professores da rede a
colaborarem com o Programa, em carater especial, na producao de material
didatico-pedagogico, na formagéo e treinamento de outros professores e na
publicacdo de suas experiéncias e reflexdes.

IV — Avaliacdo Censitaria do Ensino Médio — consiste na ampliagdo do
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara —
SPAECE, para operacionalizagéo de avaliagbes externas anuais, de todos
os alunos das trés séries do ensino médio, tendo em vista o
acompanhamento do progresso académico de cada aluno, de forma a
orientar agbes de melhoria a serem implementadas pelas escolas, pelos
professores e pelos proprios alunos.

V — Pré-Vest — consiste no apoio a continuidade dos estudos com vistas ao
ingresso no ensino superior.

VI — Articulagdo do Ensino Médio a Educacéo Profissional — consiste na
oferta, a estudantes e egressos do ensino médio, de melhores
oportunidades de preparacdo para o trabalho, concebendo as escolas da
rede estadual de ensino médio como local privilegiado para a educacéo de
nivel técnico e de qualificag&o profissional (CEARA, 2008, p. 12).

A implementacdo do PPDT na rede estadual de ensino do Cear4 ndo veio
acompanhada de um dispositivo legal, entrando em vigor por decisdo em nivel
gerencial da SEDUC-CE, apds conhecé-lo no XVIII Encontro da ANPAE, Secéo
Ceara, em 2007. De 2008 a 2009, foi implementado como projeto-piloto, integrando
as acoes das escolas de Educacao Profissional em tempo integral. Desde 2010, se
expandiu gradativamente para as escolas de Ensino Regular. Em 2013, dltimos
dados oficiais, o PPDT ja abrangia 568 escolas, 6.219 turmas e 248.760 alunos,
correspondendo a 92% das escolas estaduais (BURGOS, 2014).

Na visado de Leite & Chaves (2009), a experiéncia do PPDT no Estado do
Ceara promoveu o estreitamento da relacdo escola-familia-aluno para a melhoria da
dindmica do trabalho escolar, com acdes que envolvem os agentes da comunidade
escolar, harmoniosamente. Burgos (2014) complementa, exprimindo que o projeto
tem foco na desmassificagéo do processo educativo, numa metodologia que leva em
conta a individualidade do aluno e a acao coletiva da comunidade, como fatores
relevantes da melhoria da aprendizagem. Um desses fatores é o0 aspecto
sociofamiliar, como necessidade do aluno, ensejando a¢des que compreendem a
realidade, sua historia de vida, interesses, atitudes, valores e perspectivas. No
documento de apresentacdo do PPDT, disponivel do site da SEDUC-CE, destaca-

se que,
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Uma vez implantado na rede estadual de ensino do Ceard, os principais
objetivos do PPDT foram favorecer a articulagcdo entre os professores,
alunos, pais e responsaveis, buscando promover um trabalho cooperativo,
especificamente, entre professores e alunos, no sentido de adequar
estratégias e métodos de trabalho; tornar a sala de aula uma experiéncia
gratificante, em que os professores da turma, familiares, gestao,
comunidade escolar, com respectivas parcerias, unam-se com o objetivo de
proporcionar uma educacao que vise a exceléncia; manter a assiduidade
dos alunos, estimulando sua permanéncia na escola e elevando o grau de
sucesso da aprendizagem; oferecer uma educagdo sustentavel que
contemple a formacdo cidadad do educando, estimulando sua participacdo
na vida social, com a tomada de consciéncia dos problemas que afetam a
humanidade e; motivar os alunos para aprendizagens significativas e
encoraja-los a ter perspectivas otimistas, quanto ao seu futuro pessoal e
profissional (CEARA, 2010, p. 1).

Leite & Chaves (2009), em estudos sobre o PPDT nos contextos em que se
implementou o projeto, chegaram a conclusdo de que a sua implementacdo traz
possibilidades de melhoria de um conjunto de fatores que contribuem com o0s
processos de ensino e de aprendizagem.

Verificamos em Leite & Chaves (2009) que os professores, ao emitirem
opinides sobre o projeto, conforme explicam, se acham mais entrosados, integrados,
responsaveis e mais vinculados as turmas e, por via de consequéncia, mais
entusiasmados com a profissdo. Deduzimos que essa aproximacao cria lagcos
efetivos entre professores e alunos, bem como favorece a relacdo e o respeito
mutuo.

Outro dado relevante € que, com a implementacdo do projeto, a familia
passou a ser mais participativa na escola, o que possibilitou reconhecer melhor os
jovens, os limites impostos pela escola e pela propria familia. Essa atitude ampliou
os valores éticos dos jovens de maneira mais positiva na sua atuacdo com o outro,
além de emergir a perspectiva de melhoria na sociedade e no mercado de trabalho.
Nesse sentido, a escola se faz atuante no papel de restabelecer as relacfes entre o
mundo do aluno, o contexto de sua familia e da comunidade em que vive, uma ponte
entre as realidades escolar e social.

E importante salientar que a atuacgéo presencial, individual e constante do DT
junto aos alunos, familia e demais segmentos da comunidade educativa possibilitou
a criacado de lagos afetivos e de responsabilidade, promovendo no jovem o encontro
consigo, impedindo-o da soliddo humana e das suas consequéncias. O aluno é

notado individualmente, sem perder o senso de coletividade, de modo que o projeto
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faz com que ele seja respeitado como pessoa humana que pertence a uma
determinada coletividade.

Enfim, os estudos mostraram que, com a implementacédo do PPDT, a escola
tornou-se um local de convivéncia e comunicacdo, onde a autoestima, a confianca, o
pluralismo, a diversidade e a disciplina democratica vieram enriquecer e dar um
novo perfil a educacgéo (LEITE; CHAVES, 2009).

AvaliacBes como estas € que forneceram evidéncias para o embasamento da
SEDUC-CE em decidir pela expansédo do PPDT como experiéncia inicial das escolas
estaduais de Educacao Profissional para as demais escolas de ensino regular da
rede. Mesmo que nao tenha havido avaliagdo formal, os dados empiricos
promissores garantiram as decisfes do sistema macro.

Os elementos dessa expansdo do PPDT na rede de ensino cearense serao
destacados nos tépicos seguintes, de maneira mais especifica em sua realiza¢do no
interior da escola, locus privilegiado de sua implementacdo, desenvolvimento e

resultados.

1.1.3 Processo de adeséao e funcionamento do PPDT na escola

Considerando que ndo ha leis especificas para a criacdo, institucionalizacéo e
implementacdo do PPDT no Ceara, as escolas utilizaram como base a Portaria n°
847/2009, de 30/12/2009 (DOE, 2009), que disciplina a lotagdo de professores nas
escolas da rede publica estadual de ensino para o ano letivo de 2010. Também
serviu como base legal a Chamada Publica, publicada no site da SEDUC-CE, para
adesdo ao PPDT, em 2010.

Fazem parte desses documentos as orientacfes relacionadas a adesdo ao
projeto pela escola, as responsabilidades da escola, das coordenadorias e da
SEDUC, os objetivos, as acdes e a estrutura do projeto, bem como as fungbes do
PDT. Sé&o definidas, também, as caracteristicas da lotagdo do referido professor,
com a destinacéo da carga horaria necessaria para o exercicio da funcdo como DT,
em cada turma e na escola.

No que se refere a adesdo, de acordo com a Chamada Publica (2010), as
equipes gestoras das escolas tém a responsabilidade de colocar em pauta, em
assembleia com o colegiado de professores e da comunidade escolar, a deciséo

pela adesdo ao PPDT, que deveria ser registrada em ata. Inicialmente, a adesao
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estava limitada as escolas que ofertassem a 12 série do Ensino Médio, bem como o
9° ano, no caso das escolas estaduais que ainda ofertam o Ensino Fundamental. Na
primeira etapa, a escola também poderia optar por implementar o funcionamento do
projeto em apenas parte das turmas das referidas séries.

Ainda de acordo com o documento publicado em 2010, poderiam assumir a
func@o de DT professores efetivos ou temporarios, com 20 ou 40 horas semanais.
Cada professor s6 poderia assumir uma ou, no maximo, duas turmas, desde que em
turnos diferentes. Assim, na experiéncia cearense, cada PDT € responsavel, desde
a implementacao do projeto, apenas por sua turma.

A carga horéaria destinada ao desempenho da funcdo de PDT sao quatro
horas/aula para cada turma: uma h/a para lecionar a disciplina Formacao para a
Cidadania e trés h/a para desempenhar as demais atividades concernentes a
fungdo. Caso o professor fosse lotado em outra turma, teria igualmente destinada
mais quatro h/a para cuidar daquela outra turma. Vale lembrar que s6 poderia
assumir duas turmas o professor que, necessariamente, dispusesse de 40h.
Contratualmente, uma h/a destinada a regéncia da Formacdo para a Cidadania
ainda ajudaria a compor a geracédo de horas de planejamento para o professor. As
outras trés h/a semanais destinadas ao projeto comporiam a lotacdo das 20h ou 40h
do professor, mas ndo gerariam planejamentos, jA que se caracterizam como
atividades extraclasse, semelhantes a propria carga horaria de planejamento.

Uma vez estabelecidas as diretrizes de adesao e de lotacdo do PDT, seria 0
momento de definir as responsabilidades para com o PPDT, em cada uma das
instancias da estrutura organizacional da SEDUC-CE. Caberia as CREDE, as

seguintes atribuicdes:

e implantar o Projeto nas escolas na sua regional;

e fazer um plano anual de acdo para acompanhamento, formacbes e
intervencdes do projeto nas escolas;

e capacitar os Professores Diretores de Turma, Diretores e Coordenadores
Escolares;

e realizar visitas as escolas, de acordo com a agenda das a¢bes do PPDT
por todo o periodo letivo;

e orientar a realizacdo das acdes da escola quando da implantacdo do
PPDT;

e acompanhar a agenda de ac¢fes de cada escola através da andlise do
Plano de Acdo do PPDT de cada escola;

e manter uma constante comunicagdo com os Professores Diretores de
Turma das escolas de sua regional a fim de orientar e tirar dividas durante
todo o processo de execucédo do projeto;

e verificar o preenchimento dos instrumentais e suas informacdes;
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e realizar encontros periédicos com os Diretores de Turma para o0
fortalecimento das a¢fes do PPDT;

e receber relatérios das acdes do PPDT na escola e fazer as avaliacbes
necessarias, inclusive realizando entrevista com os alunos acerca de sua
satisfacéo em relagcdo ao PPDT, no momento da visita a escola;

o fazer relatoérios de visita com recomendacdes para as escolas, como forma
de dar um feedback a instituicdo em torno daquilo que caminha bem ou que
precisa melhorar (CEARA, 2011, p. 2).

Estas acdes deveriam ser lideradas na CREDE pela célula responsavel pelo
ensino e a aprendizagem, funcdo que seria delegada pelo novo cargo criado pela
SEDUC-CE: o de CRPPDT. Assim, como na esfera regional, em nivel escolar, os
processos de adesdo e da garantia de funcionamento do PPDT seriam delegados ao

diretor escolar que, dentre outras atribui¢es, ficaria responsavel por:

e apresentar o Projeto Professor Diretor de Turma para a comunidade
escolar com o objetivo de leva-la a refletir sobre os compromissos
assumidos com a adesao ao projeto, visando o fortalecimento das praticas
pedagégicas e a melhoria da aprendizagem dos alunos;

e envolver o corpo de professores, os funcionarios, os pais ou responsaveis,
e parcerias externas (igreja, pessoal de saude, comércio, industria, poder
publico local) na realizacdo do Projeto Professor Diretor de Turma;

e identificar, no quadro de professores da escola, aqueles que apresentam
perfil para desempenhar a fungéo de Professor Diretor de Turma e convida-
lo a assumir o compromisso de acompanhar sua turma, preferencialmente,
ao longo dos trés anos letivos do Ensino Médio;

¢ planejar, com o coordenador escolar, na jornada pedagdégica, as datas das
Reunibes de Conselho de Turma (Diagnésticas e Bimestrais), inserindo-as
no calendério escolar;

e dar suporte total (logistico e moral) aos Diretores de Turma ofertando-lhes
as condi¢des adequadas de trabalho para o exercicio de suas atribuicdes;

e acompanhar a realizagdo das Reunibes de Conselho de Turma,
participando destes momentos sempre que possivel e pela leitura das atas
com os demais membros do nlcleo gestor, implementar as intervengfes
cabiveis as situagdes diagnosticadas;

e implementar as ac¢bGes do Projeto Professor Diretor de Turma, como
instrumento de gestdo escolar, na constru¢do do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da escola e no Regimento Escolar (CEARA, 2011, p. 3).

Em nossa visdo, além de liderar a adesdo, garantir espago, recursos
humanos e materiais para a viabilizagdo do PPDT na escola, uma das principais
acOes que requer a responsabilidade do diretor € a escolha dos professores que
devem desempenhar o papel como DT na escola. Portanto, nesse momento, é muito
importante o compartilhamento das decisbes com toda a equipe de gestdo. De
acordo com relatos da equipe gestora, em conversa informal, a reacdo dos
professores é de receio de assumir demasiada responsabilidade. E de suma

importancia, também, neste momento, uma consulta aos possiveis professores,
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cotados pela gestdo, para desempenhar a funcdo de PPDT. Para auxiliar nesta
tarefa, a SEDUC-CE definiu algumas orientacdes importantes acerca do perfil do

professor que deveria assumir a funcéo de DT nas escolas:

e motivado para desempenhar a funcao;

e participativo, articulador e coordenador do trabalho desenvolvido pelos
varios professores dos Conselhos de Classe;

ecapaz de estabelecer bom relacionamento com alunos, pais e
responsaveis;

e promotor e fomentador do bom relacionamento entre alunos e outros
sujeitos da comunidade educativa;

e gerenciador de situac6es de conflitos;

e promotor de um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal e social
dos alunos;

e conhecedor da legislacdao em vigor, avaliacdo e estatuto dos alunos
(CEARA, 2010, p. 14).

De fato, o professor selecionado para a funcdo de DT na escola precisa reunir
o perfil de lider, porquanto o seu papel sera o de coordenador pedagdgico de uma
turma, cujas relacbes serdo estabelecidas com alunos, a familia, os demais
professores da turma, os funcionarios, a gestdo, enfim, todos os agentes
envolvidos no ensino e aprendizagem na escola e fora dela também.

ApoOs a exposicdo ampla do perfil do DT, € de suma importancia definir suas
atribuicdes, delimitar seu campo de atuacdo, bem como especificar de modo mais
claro as atividades a serem desenvolvidas por este profissional. Segundo a
Chamada Publica SEDUC-CE (2010), sao atribuictes e tarefas do PDT:

Atribuicbes

i. Atividades que envolvem alunos, professores e pais ou responsaveis,
Nucleo Gestor, possiveis parcerias com a comunidade educativa e
elaboracéo do Dossié de Turma;

ii. A realizacdo das Reunifes do Conselho de Turma.

Tarefas organizativas e administrativas;

i. Analisar o registro de faltas;

ii. Analisar a coleta de dados de informacdo por disciplina fornecidas por
cada professor de cada disciplina;

iii. Analisar Atas das reunibes dos Conselhos de Turma, junto com o
Secretario que as digitou. As atas serdo digitadas por um dos seus
professores (pela ordem alfabética) do Conselho de Turma;

iv. Organizar o Dossié da Turma. de Turma (CEARA, 2010, p. 6).

Além das atribuigcbes na articulagdo com os agentes envolvidos no ensino-
aprendizagem e das tarefas organizativas que consistem na coleta, organizacao,

registro e gerenciamento dos dados e informacdes da turma, sédo orientados também
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alguns aspectos a serem considerados pelo PDT no tratamento com o0s agentes
principais do processo: o aluno, os professores da turma, 0s pais e responsaveis.
Neste sentido, a Chamada Publica/SEDUC-CE orienta aos PDT, nas seguintes

atividades especificas:

Aspectos a serem considerados pelo Diretor de Turma junto aos alunos

i. Conhecimento do aluno em toda a sua dimensao;

ii. Orientagdo personalizada aos alunos;

iii. Adequacéo do plano de estudos;

iv. Observacédo dos comportamentos em situag@es coletivas;

v. Conhecimento dos interesses, atitudes, valores e habitos de trabalho;

vi. Promoc¢éo de uma correta integragédo do aluno na vida escolar;

vii. Clima de liberdade que facilite a adaptacéo social, fisica e intelectual do
aluno.

viii.Alunos com dificuldade de acompanhamento especial;

ix. Atividades extracurriculares;

X. Ser o elo entre a escola e a familia.

Aspetos a serem considerados junto aos professores

i. Fornecer informacgéo da Turma;

ii. Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem;
iii. Promover o trabalho de equipe entre os professores;

iv. Favorecer a coordenacao interdisciplinar;

v. Recolher/fornecer informacdes sobre a assiduidade, o comportamento e o
aproveitamento do aluno;

vi. Analisar problemas dos alunos;

vii. Coordenar relagfes interpessoais e intergrupais;

viii.Coordenar a elaboragdo de propostas de apoio pedagogico, nas
disciplinas com dificuldades;

ix. Propor/debater formas de atuacéo entre escola/pais, durante as reunides
de Conselho de Turma.

Aspetos a serem considerados junto dos Pais ou Responséaveis

i. Informar os Pais ou Responsaveis.

ii. Combinar com eles comunicando-lhes o dia e a hora de atendimento
semanal.

iii. Fornecer aos pais, com regularidade, informacdes sobre a assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos.

iv. Apos aviso do nucleo gestor, convoca-los para as reunies. Uma no
inicio do ano escolar (onde se fard a eleicdo do Representante ou
Representantes), uma para cada entrega de avaliacdo do aluno;

v. Realizar as atividades educativas com pais, alunos, professores da turma.
vi. Propor formas de atuacao para uma relacdo mais estreita entre familia e
escola.

vii. Arranjar estratégias especificas de aproximacgéo (CEARA, 2010, p. 6-7).

Pelo exposto, nas atribuicbes de articulacdo e nas tarefas organizativas
relacionadas ao PPDT, varias sdo as atividades a serem desenvolvidas pelo PDT.
Foi com esta visdo que, desde 2011, dentro das a¢Oes de melhoria do projeto junto
as unidades escolares, na Portaria 882/2010, de 21 de dezembro de 2010, que
fixava as diretrizes para a lotacdo do ano letivo de 2011, foi alterada de quatro para

cinco o numero de horas/aulas destinadas ao projeto nas escolas. Assim, seriam
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destinadas 1h/a para a disciplina Formacéo para a Cidadania e 4h/a para as demais
acOes do projeto. Em nossa viséo, representou um ganho significativo para a escola
e o profissional envolvido, pois outra novidade da referida portaria seria o cobmputo
de horas de planejamento em cima das 5h/a destinadas ao projeto; ou seja, para
cada 5h/a do PPDT, o professor teria pelo menos mais 2h/a contratuais para o
planejamento das atividades relacionadas ao projeto.

Outra mudanca significativa da Portaria 882/2010 — SEDUC-CE foi a abertura
para a lotacdo do PDT nas turmas de 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio, ficando a
cargo da escola esta decisdo, de acordo com seu planejamento. Desse modo, a
escola teria a possibilidade de universalizar a pratica do PPDT como um todo.
Acreditamos que uma escola que implementa parcialmente o projeto tera menos
ganhos positivos em relacéo a escola que trabalha com o0 mesmo de maneira mais
ampla.

O documento salienta, ainda, a importancia do PDT no acompanhamento da
turma nos trés anos de duracdo do Ensino Médio, dentro das possibilidades de
planejamento da lotacédo e dos demais projetos desenvolvidos na escola.

Definidas as funcdes dos gestores, o perfil e as atribuicbes do PDT e as
orientacdes relacionadas ao PPDT nas esferas governamentais (SEDUC/CREDE) e
unidades escolares, quais sdo as praticas de pedagdgicas e de gestao
desenvolvidas por este profissional no interior das escolas da rede estadual de
ensino do Ceara?

S&o essas praticas que descreveremos no topico a seguir.

1.1.4 Praticas de gestdo do PPDT no Ceara

Para Leite (2015), o PPDT, no ato de sua implementacdo no contexto
educacional do Estado do Ceara, teve como principal objetivo a desmassificacdo da
escola publica. A autora ainda destaca a ideia de que o PPDT se prop6s a constituir
uma escola que assegurasse 0 acesso, a permanéncia, o sucesso e a formacao

integral e profissional do ser humano. E acrescenta que:

[...] nessa perspectiva, o PPDT se caracteriza fundamentalmente, por
conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno, a partir do
desenvolvimento de um trabalho cooperativo, que oportuniza aos
professores conhecer as problematicas que fazem parte do cotidiano da
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sala de aula e implicam diretamente no desempenho escolar e no projeto
pedagodgico da escola (LEITE, 2015, p. 54).

Ainda consoante Leite (2015), para o alcance desses objetivos, o PPDT
busca desenvolver trés funcdes no interior das escolas: controlar a disciplina dos
estudantes, coordenar o0 ensino para o éxito das aprendizagens e estreitar as
relagbes com a familia dos alunos. Nesse sentido, o PPDT contribui para a
consolidacdo da identidade do Ensino Médio como a Ultima etapa da Educacao
Basica, partilhando dos preceitos da escola unitaria, favorecendo o direito ao acesso
e a permanéncia com sucesso escolar. Com estes preceitos e principios, o
desenvolvimento do PPDT no Estado do Ceard se ampara nos quatro pilares da
Educacao:

. Aprender a conhecer — parte de uma cultura geral, ampla, complexa,
oportunizando um trabalho em profundidade, considerando a aprendizagem
ao longo da vida.

. Aprender a fazer — favorece o desenvolvimento de competéncias que
capacitem os jovens a enfrentar as situacfes cotidianas, a resolucdo de
problemas, favorecendo a autonomia nas diversas experiéncias sociais e no
mundo do trabalho.

. Aprender a viver juntos — desenvolve com 0s jovens as competéncias
necessdrias para a superacao de conflitos. Trabalha o espirito cooperativo,
prepara para a partilha, agregando valores e respeito mituo na toleréncia e
no pluralismo de ideias.

) Aprender a ser — desenvolve a personalidade autbnoma de
responsabilidade pessoal e profissional, compreendendo as potencialidades
de cada individuo (LEITE, 2015, p. 55).

Com esta base de principios e de acordo com a regulamentacédo legal, o
PPDT se organiza em tempos e acdes especificas que buscam assegurar o
cumprimento de seus objetivos. Assim, congrega um conjunto de praticas
pedagogicas que convergem para a comunicacao, articulacéo e docéncia.

A organizacdo dos instrumentais do projeto denominado dossié de turma, a
sistematizacdo do mapeamento de sala de aula, a realizacdo do atendimento
individual ao aluno, aos pais e aos responsaveis, a reunidao do Conselho de Turma, a
integracao curricular da disciplina Formacéo para a Cidadania e 0 acompanhamento
ao estudo orientado aos alunos sao as principais acdes educativas desenvolvidas
desde a implementacdo do PPDT nas escolas cearenses.

Na perspectiva de Costa (2014) e Leite (2015), ao ser incorporado ao Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, o PPDT potencializa as a¢cbes educativas pela

implementagdo das préaticas pedagogicas. Essas praticas transformam a dinamica
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da escola, cuja participacdo dos agentes no interior da mesma e ndo somente no
contexto da sala de aula, favorece a gestao das ac¢des educativas.

De acordo com a nossa vivéncia como gestor de uma escola de Ensino Médio
regular que adota o PPDT, demonstramos, em breve descricdo, as principais
praticas do projeto nos paragrafos que se seguem.

O dossié da turma é um registro documental decorrente da coleta de
informacdes iniciais acerca do aluno e da sua familia, além de todas as acbes
desenvolvidas no decorrer do projeto. Cada turma tem o proprio dossié, organizado
em uma pasta, contendo todos os instrumentais necessarios ao detalhamento das
informacg0des e das a¢des do projeto e dos agentes envolvidos. O dossié fica em local
acessivel, disponivel para a consulta dos professores e dos gestores, sempre que
necessario. Desde sua elaboracao, o dossié serve como base para as demais acoes
do PPDT ao longo do ano. E um documento de formulagéo continua que norteia as
acOes pedagogicas.

Ha& quem considere o dossié como acdo meramente burocratica.
Acreditamos, no entanto, que é uma ferramenta para o desenvolvimento do projeto,
desde que seja encarado como uma dinamica de elaboracéo e reelabracéo, pois a
cada acado, ele incorpora registros essenciais ao acompanhamento do aluno
individualmente, bem como do coletivo da turma. Para Costa (2014), o Dossié da

Turma é

um importante instrumento que potencializa os atendimentos feitos pelo
Professor Diretor de Turma aos pais ou responsaveis pelos alunos, ao tratar
sobre a condicdo estudantil de seus respectivos filhos. Nele podem ser
pesquisados indicadores socioecondmicos dos alunos, sua realidade
familiar e cultural, que facil[taré o didlogo entre professor e aluno nas
intervencdes necessarias. E no Dossié da Turma que constam o0s
documentos de diagnostico e de intervengdo dos alunos, como ocorréncias
disciplinares, avaliacdo quanti-qualitativa e os planos de apoio e
complemento educativo (COSTA, 2014, p. 57-58).

E por esta razdo que o dossié constitui-se num constructo coletivo que serve
de aprendizagem e de parametro para o bom funcionamento do PPDT. Por isso, ele
€ composto por uma gama de instrumentais, como: ficha biografica do aluno;
autoavaliacdo global; comprovantes dos comunicados aos pais/responsaveis sobre
horario de atendimento; registro de avaliacdo; registros de atendimento aos
pais/responsaveis; registros de atendimento aos estudantes; comprovante de
comunicados de reunido; informacdo sobre o apoio pedagdgico; registro de

intervencao indisciplinar e informacdo aos pais ou responsaveis pelo aluno sobre a
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aula de campo; horario do professor diretor de turma; horério da turma; calendério
escolar; registro fotogréfico da turma; mapeamento da sala; caracterizagdo da turma;
convocatérias de reunides; atas de reunibes; registros de ocorréncias diversas;
registros de construcdo de dossié; plano da disciplina Formacéo para a Cidadania;
avaliacdo; coleta de informacfes para avaliagdo; projetos da turma; relatérios de
aulas de campo e legislacéo educacional.

O mapeamento de sala de aula € uma acdo do PPDT de carater disciplinador.
Consiste na organizacdo das carteiras da sala de aula de modo enfileirado como
modelo para as aulas de todas as disciplinas e professores. Funciona como uma
espécie de regra, onde cada um dos alunos tem seu lugar de assento
predeterminado. A intencdo do mapeamento € manter a organizacdo espacial da
sala e a concentracdo dos alunos da turma, principalmente nos momentos de
explicacdo dos conteudos pelo professor.

No momento de definicdo do mapeamento da sala, os alunos que necessitam
de atendimento especializado tém prioridade em sentar-se nas carteiras da frente.
Apesar de ser uma organizacdo padrdo, ela ndo é fixa, pois o PDT pode alterar o
mapeamento, sempre que necessario. Também nas aulas de qualquer disciplina, o
docente tem autonomia para reorganizar a sala de aula, de acordo com a atividade
gue pretende realizar, desde que prime pela organizacdo inicial, para que o
professor seguinte a encontre em clima organizacional propicio ao inicio da sua
aula.

Para facilitar o mapeamento espacial, o PDT devera manter exposto no mural
da sala 0 mapeamento impresso com a foto e o nome do aluno no seu respectivo
lugar na sala de aula. A permanéncia do aluno no lugar de origem esta associada ao
cumprimento das regras de convivéncia pactuadas coletivamente e seu
descumprimento faz com que o professor tenha a autonomia de reorganizar o
mapeamento. Em nossa experiéncia, orientamos que, a cada periodo letivo, se faca
um novo mapeamento, possibilitando ao aluno uma espécie de rotatividade na sala
de aula.

O atendimento individual ao aluno é uma agédo pedagogica primordial do
PPDT que mais atende as inten¢gBes do projeto, com vistas a trazer para o Ensino
Médio um tratamento personalizado ao aluno. No atendimento individual, séo

desmistificadas as relagbes de ensino e de aprendizagem que visam a permanéncia
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do aluno na escola, ao desenvolvimento de competéncias inter e intrapessoal, bem
como a melhoria de seu desempenho académico.

Para Costa (2014), no atendimento individual, pretende-se a compreensao do
aluno como ser que aprende em tempo e ritmo diferentes, ampliando a capacidade
de autonomia quanto a resolugcdo de problemas diversos e a criacdo de um projeto
de vida que seja relevante em sua caminhada na qualidade de cidad&o.

O atendimento individual é realizado no contraturno do aluno, com a
disponibilidade de, pelo menos, 1h/a semanal, em conformidade com o calendario
do PDT, organizado em parceria com a equipe de gestdo. Em casos mais
especificos, o aluno pode ser atendido em seu horario de aula, em qualquer
disciplina, como nos casos de indisciplina, altas taxas de infrequéncia e baixo
rendimento ocasionado por dificuldades de aprendizagem.

O atendimento individual ainda pode ser realizado com o comparecimento dos
pais ou responsaveis, com o objetivo de, com eles, debater os problemas que estédo
ocorrendo no processo de ensino da sala de aula, conhecer os motivos de sua
auséncia da escola e refletir sobre o tipo de relacionamento com professores e
colegas, dentre outros aspectos que estdo dificultando o comportamento e a
permanéncia do aluno na escola.

E no atendimento individual que o PDT se torna uma espécie de confidente
dos alunos, de modo que as preferéncias e os problemas individuais se tornem
evidentes e compreensiveis para o PDT, os demais professores da turma e a
propria familia do aluno. Por aquilo a que temos assistido, é neste atendimento que
o aluno passa a ser visto como um ser individual que transita por desafios, tem
personalidade propria e necessita de apoio para que seja reconhecido como ser
anico.

Muitos problemas individuais que afetam o coletivo da escola sdo conhecidos
com suporte no atendimento individual. E, por esta razdo, € mediante esta acdo que
temos subsidios para outras acdes do PPDT e da gestdo como um todo. S&o
indicios de que algo precisa ser planejado e realizado, na busca pela harmonia e
melhoria do clima escolar favoravel a aprendizagem de todos.

Por outro lado, o PDT também tem a consciéncia de que, sendo ele uma
espécie de confidente, alguns problemas de ordem mais pessoal e delicada néo

podem ser levados ao conhecimento da comunidade escolar. Desse modo, o PDT
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necessita de uma preparacao psicoldgica para absorver e lidar com a realidade de
cada pessoa da turma.

O Conselho de Turma é um orgao colegiado formado pelo DT, os demais
professores da turma, 0s representantes dos alunos e dos pais, bem como
representantes da equipe de gestdo. Este conselho se relne periodicamente para
discutir todos os aspectos relacionados a turma.

A primeira convocatéria do Conselho de Turma ocorre para a realizacdo da
reunido diagndstica, cujo intuito € tracar um verdadeiro diagndstico inicial da turma,
com amparo em todas as informacdes coletadas inicialmente pelo DT, relacionadas
a cada um dos alunos da turma e de seus familiares. Compdem ainda este
diagnéstico da turma as atitudes iniciais do primeiro més de aulas e experiéncias da
turma com o projeto, sua concepcdo e adaptacdo. De acordo com a descri¢do

realizada por Costa (2014):

Na reunido diagnostica, o professor diretor de turma apresenta as
caracteristicas dos alunos, como as condi¢gbes familiar, socioeconémica,
cultural e académica em que cada estudante se encontra. Essa reunido
proporciona uma reflexdo sobre esses dados, os quais, comparados a
avaliacdo do fazer pedagogico de professores e gestores escolares,
contribuem para que sejam propostas ac¢les interventivas, como
necessidade de refor¢o, conversa com a familia, maior atencéo por parte
dos professores, apoio psicolégico, entre outros (COSTA, 2014, p. 60).

Com a reunido diagnostica, os demais agentes educacionais passam a
conhecer de modo mais consistente o panorama de cada turma, o que serve como
parametro para as reflexées e o planejamento de acfes especificas que atendam as
necessidades da turma. A reunido diagnostica torna-se, portanto, uma acdo do
PPDT riquissima em conhecimento, descobertas, analises e reflexdes que orientam,
inclusive, a revisdo do PPP, provocando transformacdes na gestdo da escola como
um todo.

Outro momento semelhante de convocagdo do Conselho de Turmaocorre
para a realizacdo das reunides bimestrais, nas quais o colegiado se reune para
apresentar e discutir os aspectos relacionados a turma no decorrer do ano letivo.

Costa (2014) descreve as reunides diagnosticas, com suporte nas seguintes agoes:

Nas reunides bimestrais sdo apresentadas as informacfes atualizadas da
turma, principalmente as relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem de forma qualitativa e quantitativa, por estudante e geral da
turma, abrangendo os aspectos cognitivos e afetivos. A andlise qualitativa
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considera o desempenho académico dos alunos e sua relacdo com seus
colegas e professores. Na dimens&o quantitativa do trabalho do Conselho
verificam-se: a frequéncia, o nimero de ocorréncias e demais registros
feitos em relacdo ao aluno naquele periodo de tempo. Essa a¢do permite ao
Conselho elaborar planos periédicos de apoio, de complemento educativo e
de estratégias de superacdo, com foco em praticas pedagdgicas que
melhorem o comportamento e o desempenho dos estudantes (COSTA,
2014, p. 61).

Com a realizacdo de cada reunido bimestral, é elaborado um plano de apoio
com base nas dificuldades dos alunos no periodo avaliado e colocado em pratica
pelos professores sob a coordenacdo do DT, na busca de solucionar os problemas
da turma. No término do ano letivo, é realizado ainda o Conselho de Turma Final,
momento em que sao discutidos os aspectos relacionados aos alunos que
apresentam baixo desempenho académico, decidindo sobre a sua promog¢ao ou nao
para a série seguinte.

Para a realizag&o das reunides do Conselho de Turma, sdo necessarias, pelo
menos, duas horas para cada turma da escola que adota o PPDT. Um dos desafios
gue impactam a realizacdo do Conselho de Turma nas escolas de Ensino Médio do
Ceara € o fator tempo, pois gestores e professores alegam que ndo ha carga horéria
disponivel garantida pelo projeto para a realizacdo dessas reunides.

Em nossa experiéncia em gestao, optamos por planejar todas as reuniées do
Conselho de Turma, considerando a organizacdo do calendéario escolar. Para nao
prejudicar o cumprimento da carga horaria a que o aluno tem direito em cada
disciplina e ao longo do ano, as reunides ocorrem em dias ndo letivos. Para
contemplar a questdo contratual, no que se refere a carga horaria do professor, as
reunides sdo contabilizadas como parte integrante das horas-atividade que, no
Estado do Ceara, correspondem a um terco da carga horaria contratual do docente.
Com este desenho, logram-se a adesédo e a participacdo dos professores nesta
acdo, de suma importancia para o desenvolvimento das demais a¢des do projeto.

O atendimento a familia (pais, maes e responsaveis) tornou-se uma das
acOes mais transformadoras das escolas de Ensino Médio da rede estadual de
ensino do Ceara. A realidade nos mostra que, a medida que os alunos avancam em
idade e série, a familia se distancia cada vez mais da escola, tanto no
acompanhamento da vida escolar dos filhos em casa, quanto na participacdo das

acOes educativas no ambito escolar.
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O PPDT, no entanto, veio reaver a necessidade desta presenca da familia na
escola, porque, na propria concepc¢ao e implementacéo do referido projeto no Ceara,
o atendimento a familia é uma atividade prevista na carga horéaria disponivel, de
acordo com a flexibilidade do horario do PDT e do aluno ou no contraturno,
obedecendo também a disponibilidade dos membros da familia em participar do
encontro.

Este encontro, realizado amigavel e informalmente, segundo Costa (2014),
acontece em uma boa atmosfera, com atitudes positivas, sinceras e de
disponibilidade por parte do PDT, o qual deve usar uma linguagem clara, simples e
acessivel aos participantes.

Durante a reunido, o PDT apresenta os resultados dos estudantes e da turma,
no que diz respeito a frequéncia as aulas, ao comportamento e aos rendimentos de
aprendizagem, orientando 0s pais ou responsaveis a implementarem estratégias de
acompanhamento e auxilio aos filhos, com uma presenca sistematica e organizada
em horarios e dias especificos.

O atendimento a familia caracterizou-se como um dos momentos mais ricos
propiciados pelo PPDT, haja vista a superacdo de desafios que vao desde as
dificuldades de diadlogo entre pais e filhos até a resolugdo de problemas que jamais
0s pais tomariam ciéncia, ndo fosse dada essa oportunidade de conversar
abertamente com o professor ou o0s professores a respeito da vida escolar, social e
até pessoal de seus filhos.

E por esta razdo que o PPDT se tornou uma possibilidade para o resgate da
presenca da familia na escola, por oportunizar e favorecer o elo entre a escola, o
aluno, os professores, a gestao e, principalmente, a familia do aluno, que passa a
conhecer melhor a escola e seus desafios, a participar e buscar juntos o
planejamento de ac¢fes praticas que visam a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

A Formacéo para a Cidadania é uma disciplina inserida na proposta curricular
da escola para as séries/turmas que adotam o PPDT. Consiste em mais uma acgao
do projeto com foco nos estudantes, que visa a desenvolver a educacéo, atendendo
ao principio da cidadania.

A disciplina dispbe de 1h/a semanal para o desenvolvimento de atividades

individuais, coletivas, em sala de aula e extraclasse. A metodologia, também, &
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bastante flexivel e, para tanto, sdo utilizados recursos diversos de apoio pedagdgico,
dentre os quais midias e impressos.

Os conteudos da disciplina Formacdo para a Cidadania consistem em
tematicas de cunho transversal e interdisciplinar, definidos com suporte nas
necessidades apontadas para a turma na realizacdo da reunido diagndstica, bem
como as sugeridas pelos proprios alunos. De acordo com as orienta¢cdes da SEDUC,
as aulas dessa disciplina sdo pensadas, planejadas e executadas com base nos
pilares da Educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos
e aprender a ser. De acordo com Costa (2014), as aulas da disciplina de Formacgao
para a Cidadania estimulam a reflexdo e a ressignificacdo de valores, atitudes e
comportamentos, incentivando os estudantes a assumirem novas maneiras de ser e

de conviver. O autor ainda complementa, exprimindo que

A disciplina Formag&@o para a Cidadania procura oportunizar a troca de
experiéncias entre alunos e professores, promovendo o desenvolvimento da
autoestima, de regras de convivéncia e respeito mutuo, com foco na
formagdo de cidaddos responsaveis, criticos, ativos, intervenientes e
capazes de protagonizar a transformacgéo de suas proprias perspectivas de
vida e da realidade social que os cerca (COSTA, 2014, p. 62).

Nas aulas de Formacéo para a Cidadania, séo abordados conhecimentos das
dimensbes escolar, humana, -cultural, religiosa, social, ambiental e politica,
convergindo para a resolucdo de problemas que afetam os estudantes no seu
convivio individual e coletivo, no interior da escola e na comunidade.

A avaliacdo do desempenho discente nessa disciplina da-se de maneira
diferenciada das demais disciplinas da proposta curricular. Os alunos séo avaliados
por meio de registros descritivos pelo DT e o Conselho de Turma atribui um conceito
(NS = nédo satisfaz; S = satisfaz, SB = satisfaz bastante e E = excelente) a cada
estudante, de acordo com a analise detalhada de seu desempenho académico em
cada periodo letivo.

O PPDT também comunga com um dos principios organizadores das politicas
educacionais da SEDUC-CE, tendo em vista que o estudo orientado, acado do
projeto, se realiza com base no protagonismo juvenil. O estudo orientado é uma
atividade do PPDT, coordenada pelo PDT, e consiste na formagcdo de grupos de
estudos liderados por um aluno-monitor. Neste grupo, os alunos se rednem

semanalmente para discutir os contetdos das disciplinas em que estdo enfrentando
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maiores dificuldades de aprendizagem. O aluno monitor € escolhido pela turma, de
acordo com as aptiddes em determinadas disciplinas, nas quais ird desenvolver
estratégias de aprendizagem com o grupo que lidera. A metodologia utilizada €&
semelhante as células de aprendizagem cooperativa do Programa de Educacdo em
Células Cooperativas (PRECE)! (UFC, 2016).

O estudo orientado é uma das acdes do PPDT que mais contribui para o
desenvolvimento do protagonismo e da autonomia discente, haja vista que os alunos
adquirem a capacidade de buscar estratégias para vencer as dificuldades individuais
e coletivas, contribuindo para o crescimento da turma, em termos de desempenho
académico e possibilidades de conviver com dificuldades e diferencgas.

Em geral, sdo estas as acdes desenvolvidas nas escolas da rede estadual de
ensino que aderiram e implementaram o PPDT. Em cada realidade escolar, no
entanto, estas acbes podem ganhar maior ou menor relevancia, além de receber
estratégias de enriquecimento que as tornem diferenciadas e consideradas boas
praticas de gestdo, no sentido de propiciar aos docentes e aos discentes maneiras
significativas de ensino e de aprendizagem.

Nas proximas secOes, descreveremos o0 contexto de implementacdo e de
funcionamento do PPDT na realidade especifica de uma escola de Ensino Médio
regular, situada na zona rural do Municipio de Aracoiaba, interior do Ceara, para
compreender em gue aspectos o projeto influenciou na gestéo escolar, com influxos
na acdo pedagogica, no protagonismo juvenil e na relacdo escola-familia. Tal

descricdo serd apresentada a partir do tépico que se segue.

1.2 EEM Joéo Alves Moreira: contexto e desafios

Somos 0 que pensamos, uma vez que, de acordo com O nOSsO
pensamento, nos orientamos para sentir e agir de uma determinada forma,
criando e reforcando as condi¢Bes que nos rodeiam (LUCK, 2009).

A Escola Jodo Alves Moreira foi inaugurada em 15 de agosto de 1961, sob a
denominacdo de Grupo Escolar Almir Pinto, em homenagem ao deputado que

conseguiu a verba para a sua construcao. Inicialmente, oferecia o Ensino Primario.

' Em 2009, a Universidade Federal do Ceara (UFC) criou o Programa de Aprendizagem Cooperativa
em Células Estudantis com o objetivo de aumentar os indices de concluséo dos cursos. Além disso, a
Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara estabeleceu uma parceria com o PRECE para difundir a
aprendizagem cooperativa para estudantes e professores do Ensino Médio.
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Posteriormente, passou a oferecer a Educacéo Infantil e o Ensino de 1° Grau (12 a 82
série), época em que mudou sua denominacao para Escola de 1° Grau de Vazantes.
Em 1996, recebeu a denominacdo de Escola de Ensino Fundamental Joao
Alves Moreira e continuava ofertando a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Anos Finais). Como, no ano de 1997, o Estado do Ceara passou por
um processo de forte municipalizacdo deste nivel de ensino, em 1998, a Escola de
Ensino Fundamental Jodo Alves Moreira, considerada uma das melhores da regiao,
cedeu cem por cento de seus alunos para as escolas da rede municipal de ensino. A
escola esteve prestes a ser fechada e seu prédio doado a rede municipal, ja que ndo
tinha estrutura suficiente para comportar a grande demanda de alunos que recebeu.

A solucdo encontrada para que a Escola Jodo Alves Moreira ndo fechasse
totalmente as suas portas foi a politica de descentralizacdo do Ensino Médio, que
deixou de ser ofertado apenas nas sedes dos municipios cearenses, espalhando-se
pelo interior. Em 1998, a Escola Jodo Alves Moreira foi transformada em Extensao
de Matricula da Escola de Ensino Fundamental e Médio Almir Pinto, situada na Sede
do Municipio de Aracoiaba, momento em que iniciou a oferta do Ensino Médio
Regular e da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), de nivel Médio. A escola passou
quase uma década na condicdo de anexo e teve sua estrutura totalmente
degradada, por falta de manutencdo e investimentos em sua estrutura fisica,
influindo diretamente nas dimensdes pedagdgica e na gestao.

Em 2006, iniciou-se outro processo de autonomia da Escola Joao Alves
Moreira, pois, pelo Decreto N° 28.197, de 10 de abril de 2006, publicado no Diéario
Oficial do Estado do Ceara (DOE-CE), de 12 de abril de 2006, foi finalmente criada a
Escola de Ensino Fundamental e Médio Jodo Alves Moreira. Como 0 processo de
municipalizacdo do Ensino Fundamental j& havia sido consolidado no Municipio de
Aracoiaba, foi nomeada pelo Governo do Estado do Ceard como EEM Joao Alves
Moreira, oferecendo apenas o Ensino Médio, mediante a publicacdo no DOE-CE, em
14 de abril de 2009, tipificada como de nivel C, tendo em vista que a quantidade de
alunos era inferior a 500.

A EEM Joéo Alves Moreira esta sob a jurisdicdo da CREDE 8. Em 2009, a
escola participou do processo de escolha de gestores escolares por meio de selecéo
e eleicdo direta para o cargo de diretor, e teve sua equipe de gestdo definida e

autbnoma. Foi recredenciada pelo CEE-CE, pelo Parecer 394/2013, com validade
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até 31/12/2016, cadastrada no Ministério da Educacédo (MEC), sob o cédigo do INEP
de nimero 23052643.

Em 2015, a escola oferecia o Ensino Médio Regular e a EJA de nivel médio e
possuia 339 alunos, sendo 314 matriculados na 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio
Regular, distribuidos em 11 turmas, nos turnos matutino e vespertino; e 25 na EJA,
em uma turma no turno noturno. Vale ressaltar que, por conta da vasta regido do
Municipio de Aracoiaba, a escola recebe alunos, mais especificamente de trés
distritos (Vazantes, ldeal e Lagoa de Sao Jodo), compostos de 30 localidades
diferentes. Para facilitar o acesso dos alunos das localidades, a escola conta com
uma Extensdo de Matricula, situada no Distrito de Ideal.

Para dar conta dessa demanda, a escola possui estrutura fisica composta de
quatro salas de aulas, uma sala de recursos multifuncionais para o atendimento
educacional especializado, uma sala de projetos, um laboratério educativo de
informatica, um centro de multimeios, uma sala de professores, uma secretaria, uma
sala de gestdo, uma cozinha, duas secdes de banheiros para alunos, dois banheiros
para professores e funcionarios, uma cozinha, um depdésito de merenda escolar, um
depdsito de materiais diversos, um banco de livros, uma quadra poliesportiva
coberta e um pétio descoberto. A escola ndo dispde de laboratérios de Ciéncias
Naturais nem de Matemética, auditorio, refeitério, sala do grémio, dentre outros
espacos necessarios as acoes educativas.

Na Extensdo de Matricula, situada no Distrito de Ideal, a escola também
consegue contar com esta mesma estrutura, visto que o prédio era uma escola de
Ensino Fundamental semelhante a EEM Jodo Alves Moreira: a antiga Escola de
Ensino Fundamental de Ideal.

Em termos de recursos didatico-pedagdgicos, a escola dispbe de
equipamentos como TV, DVD, projetor multimidia, copiadora, computadores com
acesso a internet para uso dos alunos e professores, telas de projecdo, livros
didaticos e paradidaticos, livros de referéncia para alunos e professores, materiais
impressos em geral para uso dos alunos e professores, como materiais auxiliares -
apostilas estruturadas ou de elaboracédo propria, fasciculos, coletaneas, dentre
outros.

No que se refere aos recursos humanos, a escola possui uma equipe de
gestdo formada pelo diretor escolar, dois coordenadores escolares, um assessor

administrativo-financeiro e uma secretaria escolar. Auxiliam nos servigos
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burocréticos duas funcionarias terceirizadas e dois efetivos como auxiliares
administrativos. Na &rea da limpeza e preparacdo da merenda escolar, a escola
conta com cinco funcionarias. Na portaria, e nos demais servicos de manutencéo do
prédio, ha dois porteiros. A equipe docente € composta de 18 professores em
regéncia de sala de aula, sendo trés destes, exercendo a fungdo de Professor
Coordenador de Area (PCA) de modo simultaneo; sete deles também na funcéo de
PDT. Além dos docentes em regéncia de sala, ha sete professores lotados nas
funcbes de apoio: dois docentes na funcdo de Professor Coordenador do
Laboratorio Educativo de Informatica (LEI), um na funcdo de Professor Regente do
Cento de Multimeios, trés docentes na funcdo de Professor Apoio do Centro de
Multimeios e de um na funcdo de Professora da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM), que coordena o Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Mostramos, abaixo, um quadro-sintese com o quantitativo, o cargo/funcéo e a

formacao académica dos profissionais que atuam na escola.

Quadro 1 - Organograma da EEM Joé&o Alves Moreira 2015

Quantidade Funcéo Formacgéao
1 Diretor Escolar Licenciatura em Letras com Esp~eC|aI|zagao em Lingua
Portuguesa e Gestdo Escolar
1 com Licenciatura em Ciéncias
(Quimica e Matemética), com Especializacdo em Quimica e
cursando Especializacdo em Gestdo Escolar
2 Coordenador Escolar - - — - —
1 com Licenciatura em Ciéncias (Matemética e Fisica), com
Especializagdo em Matematica e em Gestéo e Avaliagdo da
Educacao Publica
1 Secretério Escolar Licenciatura em Historia
1 Assessor Financeiro Bacharelado em Administracéo
Auxiliar . ..
2 Administrativo Ensino Médio
Servigcos
2 Burocraticos Superior Incompleto
5 Merendeira Ensino Médio
2 Porteiro Ensino Médio
1 com Licenciatura em Matematica
1 com Licenciatura em Portugués e Especializacdo em
Professor .
3 Lingua Portuguesa e Arte
Coordenador de - - —=— ——
A 1 com Licenciatura em Histdria e Especializacdo em
rea o .
Administracdo Publica
Professor . . L
1 Coordenador do LEI Licenciatura em Historia
Professor . . . . o .
1 Coordenador do LEI Licenciatura em Biologia e _Espemallza(;ao em Gestéo
Ambiental
1 Professor Regente Licenciatura em Historia
Multimeios
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1 com Licenciatura em Ciéncias (Quimica e Biologia)

1 com Licenciatura em Portugués

Professor Apoio . - — .
P 1 com Licenciatura em Histdria e Geografia e

Multimeios R S
Especializacdo em Histéria
Professor SRM — Licenciatura em Biologia
1 AEE
5 com Licenciatura em Histéria
11 Professor Regente 3 com Licencitura em Matematica

2 com Licenciatura em Biologia

1 com Licenciatura em Portugués

3 com Licenciatura em Portugués e Especializagdo em
Lingua Portuguesa Arte

2 com Licenciatura em Histdria e Especializacdo em Historia

7 Professor Regente 1 com Licenciatura em Letras e Especialista em Lingua
Portuguesa e Arte

1 com Licenciatura em Matematica e Especialista em
Matematica

Professor Diretor De 2 com Licenciatura em Hist6éria

2 Turma
3 com Licenciatura e Especializacéo em Histéria uguesa e
5 Professor Diretor De Arte
Turma 2 com Licenciatura em Portugués e Especializagdo em

Lingua Portuguesa e Arte

Fonte: Secretaria Escolar (EEM Joéo Alves Moreira, 2015).

O lema da escola € definido pela frase “Abrindo caminhos para a cidadania”.
No que se refere ao pensamento estratégico, a escola tem como missao “oferecer
educacdo basica de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento dos agentes
nela inseridos e abrindo caminhos para o exercicio da cidadania plena”. Sua visao,
como instituicdo publica, é “ser uma escola eficaz, oferecendo educacao bésica de
qualidade, pautada nos principios democréticos, com base nos valores que incitam
participacdo, eficiéncia e qualidade e foco na exceléncia dos resultados de
aprendizagem, de modo a favorecer o pleno desenvolvimento dos agentes de toda a
comunidade escolar’. A escola tem sua acdo educativa pautada nos valores
participacédo, eficiéncia e qualidade.

Em 2009, quando assumimos a gestdo, a EEM Jodo Alves Moreira ainda
exprimia inumeros desafios. A comunidade escolar ndo tinha boas expectativas em
relacdo ao futuro da escola. Com efeito, os professores e alunos, altamente
desmotivados, ndo se sentiam parte da instituicdo. As familias ndo participavam da
vida escolar dos filhos, nem das decisdes da gestdo: quase ndo eram realizadas
assembleias e, quando ocorriam, poucos participavam. A comunidade externa nao
reconhecia a escola como boa referéncia.

As evidéncias dos desafios que a escola enfrentava podem ser percebidas

pela analise dos indicadores internos, cujas taxas de aprovacdo, reprovagdo e
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abandono revelam fatores de fracasso escolar. Esse fracasso também pode ser
observado, com base na analise dos resultados da escola, nas avaliagcdes externas.
De acordo com os indicadores gerados pelo SPAECE, em 2008, os indices de
participacdo dos alunos nas avaliacbes eram baixos, menos de 80% (indice
considerado adequado pela SEDUC-CE) e as médias de proficiéncia dos alunos
eram baixissimas, 0 que colocava a média geral da escola no nivel “muito critico”,
pelos parametros da referida avaliacao.

A gestdo da escola deparou-se com o desafio de melhorar a aprendizagem
dos alunos e, consequentemente, os indicadores gerais. E 0 que fazer para atingir
esses objetivos? De acordo com as observagdes que realizamos na escola, engajar
0s agentes ligados diretamente a escola, como gestores, funcionarios, professores e
alunos seria tarefa menos ardua. Desafio maior seria conquistar a familia e trazé-la
para a escola, de modo a participar mais da vida escolar de seus filhos, bem como
das decisdes da gestéo.

Em conversa com os membros da equipe de gestao, foi discutido que um dos
caminhos a seguir para superar os desafios da escola seria reconquistar os
segmentos da comunidade escolar, de modo que participassem bem mais da sua
gestdo. Havia a necessidade, porém, de ampliar os canais de participacao de todos.

Em nossa viséo, havia a necessidade de planejamento e desenvolvimento de
possiveis acdes que transformassem essa presenca da familia na escola em formas
efetivas de participacdo nos processos decisoérios da gestéo, influenciando ndo sé o
acompanhamento da vida escolar dos filhos de maneira individualizada, mas
também a participacdo nas dimensdes administrativo-financeira, pedagogica e
avaliativa, contribuindo para o bem comum da coletividade, na busca de uma escola
mais democrética e autbnoma, no sentido de desempenhar melhor a sua misséo,
como instituicdo educacional.

Pelos relatos dos agentes neste contato inicial, constatamos que um dos
principais desafios da gestdo era restabelecer um clima escolar favoravel a boa
convivéncia entre os segmentos da comunidade interna da escola, bem como do
seu entorno. E a busca pelo estreitamento dos lagos entre a familia e as instituicbes
do entorno da escola sdo aspectos relevantes na melhoria do clima escolar, de
modo que as relagdes entre 0s agentes escolares e a vizinhanga criem um ambiente

mais propicio a aprendizagem dos alunos.
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1.3 Aimplementacao do PPDT na EEM Jo&o Alves Moreira

“E o trabalho dos professores e gestores que vai ou ndo permitir que a escola
faca a diferenca (BONAMINO, 2013)”. A implementacdo de um projeto ou politica
publica em determinada realidade escolar ndo é fator determinante para 0 sucesso
dos alunos. De acordo com a epigrafe, Alicia Bonamino nos leva a reflexdo de que
outros fatores também estéo relacionados com o fracasso ou sucesso dos alunos. E
um desses fatores € o trabalho desenvolvido por gestores e professores, de acordo
com o propdésito da instuituicdo escolar.

Ante essa perspectiva, 0 que poderia fazer a gestdo para superar o desafio
descrito na secdo anterior e que se apresenta no interior da escola, que estaria
afetando os agentes e o clima escolar geral? Conforme as informacdes coletadas
nesta investigacgéo inicial, em 2010, a EEM Joao Alves Moreira teve a oportunidade
de aderir ao PPDT, por meio de Chamada Publica, publicada no site da SEDUC,
naquele mesmo ano. A viabilizacdo do funcionamento do projeto foi garantida pela
Portaria n°® 847/2009, de 30/12/2009 (DOE, 2009), que disciplinaria o processo de
lotacdo dos professores nas escolas da rede estadual para o ano de 2010, haja vista
qgue, além do investimento material, demandou o investimento em recursos humanos
e na gestdo do projeto. A mencionada portaria € o primeiro documento publicado no
DOE-CE que cita o referido projeto e, mesmo assim, indiretamente.

Na EEM Joéo Alves Moreira, 0os responsaveis pela implementacdo do PPDT
foram os membros da equipe de gestdo da qual somos parte, composta pelo diretor
escolar, coordenadores escolares, assessor administrativo-financeiro e secretaria
escolar.

Inicialmente, foi realizada uma assembleia com os professores e o Conselho
Escolar para exibir o projeto e decidir sobre sua implementacdo, conforme ata da
reunido realizada em janeiro de 2010. Apds esse momento, a decisdo foi
comunicada a CREDE 8, seguida do envio da coOpia da ata da assembleia realizada
com o Conselho de Professores e o Conselho Escolar, uma vez que a viabilizacao
do funcionamento do PPDT foi garantida pela Portaria n® 847/2009, de 30/12/2009
(DOE, 2009), que fixava as diretrizes e possibilitaria a contratacdo do PDT, um dos

principais agentes do projeto. O papel do diretor e da equipe de gestdo seria,
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portanto, garantir as condicbes para implementar, gerenciar e avaliar o
funcionamento do projeto na escola.

Assim, a tarefa necessitava ainda do envolvimento dos demais agentes que
compdem a comunidade escolar: os membros da equipe de gestdo, funcionarios,
professores e alunos. Acrescentamos a este publico os membros das familias dos
estudantes da EEM Jodo Alves Moreira, agentes passivos e ativos das acdes a
serem delineadas no PAE, como resultado deste estudo.

Todos esses agentes, guiados pelos principios democraticos, com amparo
nos valores como participacdo, eficiéncia e qualidade, componentes no Plano de
Metas (PLAMETAS) da escola, elaborado em 2009, e reelaborado em 2013 — agora
sob a denominacao de Plano de Gestdo — deveriam trabalhar conjuntamente para
suprir a escola das condicbes necessarias a fim de alcancar a exceléncia dos
resultados, com origem nas metas e acdes planejadas para tal fim, com foco na
melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Apoés a implementacao do PPDT, desde o ano de 2010, pretendemos mostrar
que, pelos indicios de uma conversa informal com a equipe gestora e alguns
professores, a participacao dos pais na vida escolar dos filhos e nas a¢des da escola
aumentou significativamente, haja vista a presenca deles nas assembleias
escolares, realizadas periodicamente. Ressaltamos, no entanto, que essas
mudancas sé podem ser evidenciadas na pesquisa a ser realizada em campo.

Com as acdes do PPDT, hé indicios de melhoria do clima escolar? na escola.
Associado a essa melhoria, segundo a equipe de gestéo, outro elemento com dados
satisfatorios foi a reducdo da infrequéncia dos alunos, associada aos fatores
descritos anteriormente e por conta do controle diario da infrequéncia e das
justificativas, realizadas pelos lideres de sala, sob a coordenacdo do DT, mediante o
relatério de ocorréncias diarias, documento integrante do dossié do PPDT.

Esse fator de reducédo da infrequéncia dos alunos, de acordo com o Relatorio
Anual da Escola, documento de gestdo enviado ao CEE-CE, o numero de alunos
reprovados por faltas em uma ou mais disciplinas reduziu 50% apds a
implementacdo do PPDT, dados que mostramos posteriormente, com suporte na

analise mais detalhada deste relatorio.

2 Compreende-se como clima escolar o “conjunto das acgbes e relagdes que permeiam a escola”
(OESSELMANN, 2009, p. 18).
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As acdes do PPDT contribuem para o aumento de outro indicador interno
importante da escola: a taxa de aprovacdo. Se a infrequéncia era fator de
reprovacdo e abandono na escola, com o PPDT houve uma melhoria no indicador

aprovacao, como podemos observar na tabela abaixo.

Tabela 1 - Indicadores internos da EEM Jodo Alves Moreira — série historica 2009-

2014
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 2014
APROVAGAO 86,5% 87, 7% 86,8% 86.,4% 87,.9% 92,1%
REPROVAGCAO 4,6% 8,3% 11,4% 6,7% 5,8% 5,8%
ABANDONO 8,9% 4,0% 1,8% 6,9% 4,5% 2,1%

Fonte: Educacenso EEM Jodo Alves Moreira (INEP, 2015).

Considerando o ano de 2009, anterior a implementacédo do PPDT, e o periodo
de 2012 a 2014, durante o qual o projeto j& estava consolidado em todas as séries,
houve evolucdo na taxa de aprovacao dos alunos. Acreditamos que a oscilacao na
taxa de aprovacao observada no periodo anterior a 2012 explica-se pelo fato de que
o PPDT ainda ndo havia sido implementado em todas as séries/turmas do Ensino
Médio existentes na escola.

Lembremos que o PPDT foi implementado gradativamente: em 2010, teve
inicio nas turmas de 12 série; em 2011, ampliou-se para as turmas de 22 série; e,
somente em 2012, implementou-se em todas as turmas da escola, momento em que
abrangeu as turmas de 32 série. Foi, justamente, a partir de 2012 e ao longo dos
anos subsequentes, que a taxa de aprovacdo deixou de apontar oscilacao,
mostrando evolugdo. Por outro lado, as taxas que refletem indicios de fracasso
escolar apresentaram queda significativa, principalmente, o que se observa no

indicador abandono, conforme o gréafico a sequir.
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Gréfico 1 — Indicadores internos da EEM Joao Alves Moreira — série histérica — 2009-

2014
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Fonte: Educacenso EEM Joéao Alves Moreira (INEP, 2015).

Com apoio na observacdo e andlise da Tabela 1 e do Grafico 1, verificamos
gue a taxa de aprovacao da escola, no periodo de 2012 a 2014, passou da casa de
85% para superar a marca dos 90%; consequentemente, somando-se as taxas de
insucesso escolar (reprovacdo e abandono), percebemos que, em 2009, anterior a
implementacdo do projeto, estavam na casa dos 14%, ao passo que em 2014
reduziu-se para menos de 8%. Em se tratando de escola publica, consideramos
relevante uma reducdo de mais de 40%, em apenas cinco anos, 0 que
corresponderia a uma meta de reducédo de aproximadamente 8%, a cada ano, nos
indices referentes aos indicadores reprovacado e abandono.

Em uma analise mais especifica sobre os indicadores internos da EEM Jodéo
Alves Moreira € relevante a reducao do indicador abandono, considerando-se que
apresentava uma taxa de 8,9% em 2009, anterior a implementacdo do PPDT,
diminuindo para uma taxa de apenas 2,1%, em 2014, ano em que O projeto
funcionava na escola abrangendo todas as turmas. Em termos relativos, houve
reducé@o de mais de 76% no indicador abandono no periodo analisado.

Dando continuidade a analise dos indicadores da EEM Jo&o Alves Moreira,
passemos, agora, para o0s resultados das avaliagbes externas, mais
especificamente, os obtidos quando da participacdo dos alunos do Ensino Médio

Regular nas provas do SPAECE.
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Grafico 2 — Proficiéncia média dos alunos da EEM Jo&o Alves Moreira — SPAECE
Lingua Portuguesa e Matematica — 32 série do Ensino Médio — série historica — 2008-
2014
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Fonte: EEM Joao Alves Moreira (SPAECE/CAED, 2015).

Outro indicador de sucesso escolar pode ser evidenciado pela série historica
de crescimento das médias de proficiéncia nas avaliacbes externas, dados
fornecidos pelo SPAECE, cujos relatérios estdo disponiveis no site do CAED/UFJF.
No periodo anterior a implementacdo (2008), comparado com a fase da
implementacéo e consolidacdo do PPDT (2010-2014), observamos um crescimento
significativo na evolugdo da série historica da escola, com a implementacdo do
PPDT, de modo mais consolidado no periodo em que a escola universalizou a
abrangéncia do projeto em todas as turmas, em 2012, e no periodo subsequente.

Ainda no que tange ao plano de andlise dos resultados da escola nas
avaliacdes externas (SPAECE), podemos observar que o percentual de alunos
situados no nivel Muito Critico® também foi reduzido, no periodo de implementacéo e
consolidagdo do PPDT, comparando com 0s anos anteriores ao projeto,
evidenciando mais um indicador de sucesso escolar, por ocasido da politica em
foco, como verificamos no gréfico a seguir, relacionado aos dados de informacdes

do SPAECE dos alunos da 32 série do Ensino Médio Regular.

%A escala de proficiéncia dos testes do SPAECE varia de 0 a 500. Os padrbes de desempenho séo
organizados a partir dessa escala e sdo denominados niveis: no teste de Lingua Portuguesa temos
os niveis Muito Critico (até 225 pontos), Critico (entre 225 e 275), Intermediario (entre 275 a 325),
Adequado (325 acima); no teste de Matematica, Muito Critico (até 250 pontos), Critico (entre 250 e
300), Intermediario (entre 300 e 350), Adequado (350 acima) (CAED/UFJF, 2015).
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Grafico 3 — Percentual de alunos situados no nivel Muito Critico — SPAECE 32 Série —
EEM Jodo Alves Moreira — 2008-2014
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Fonte: EEM Jodo Alves Moreira (SPAECE/CAED, 2015).

Portanto, a gestdo compartilhada de uma politica publica implementada no
ambito educacional, mais especificamente nas unidades escolares, mostra sinais de
melhoria nos padrfes de qualidade. Estas evidéncias podem ser descritas como
maior participacdo dos pais nas atividades educativas, incluindo o aumento de
participantes nas assembleias escolares, bem como no acompanhamento individual
da vida escolar dos alunos; mudanca no clima escolar geral entre os segmentos da
comunidade; melhoria dos indicadores internos, como reducdo dos indices de
infrequéncia, abandono e reprovacédo e aumento da taxa de aprovacao; crescimento
das médias de proficiéncia em avaliacdes externas, evidéncias que poderdo ser
comprovadas com a realizacdo da pesquisa exploratoria e documental.

Na analise preliminar dos indicadores internos e externos da escola, que
compreende o recorte do periodo da gestdo da EEM Jodo Alves Moreira, de 2008 a
2014, verificamos que o ano de 2008 foi o ultimo de uma gestdo marcada pela
insatisfagdo generalizada dos agentes escolares, culminando com fortes indicadores
de insucesso escolar, aspecto que pode ser considerado como 0 que mais teve
influxo negativo no clima escolar da instituicao.

Ja4 o ano de 2009 pode ser caracterizado pela mudanca dos membros da

equipe gestora e do modelo adotado pelo grupo: uma gestdo com maior
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participacdo, com vistas as melhorias dos padrdes de qualidade. Esse novo modelo
imprime outra sistemética de organizacdo da escola em todas as dimensdes, desde
aguele ano. Como prética auxiliar, o PPDT apresenta-se como um fator de mudanca
nas praticas pedagogicas e de gestdo, com possibilidades para a melhoria do clima
escolar, do processo de ensino e de aprendizagem, evidenciados pela melhoria do
desempenho académico dos alunos, o que pode ser comprovado pela analise dos
indicadores internos e os decorrentes das avaliacbes externas, associados aos
fatores na sequéncia, com a atitude adotada pela nova gestédo da escola.

No eixo administrativo, a escola reorganiza os espacos, a estrutura fisica e
material, os recursos humanos, de modo a tornar os servicos oferecidos mais
eficientes e eficazes. Buscamos parcerias com o Poder Publico para reformas,
aguisicdo de materiais e contratacdo de pessoal. As acbes e 0S espacos sao
sistematizados, principalmente no que se refere a limpeza e manutencdo dos
ambientes escolares, ao atendimento ao publico, a escrituracdo de documentos e a
depreenséo e tabulacao de dados.

No eixo pedagogico, primamos pela sistematizacdo do planejamento, da
avaliacao interna e da apropriacao dos resultados. O planejamento, mais organizado
e sistematizado, exigia mais participagcdo dos professores, principalmente. Uma
cultura de planejamento individual, por areas de estudo, coletivos, com foco nas
metas e objetivos de cada area do conhecimento, nas acées da escola como um
todo, na reformulacéo do regimento escolar, do curriculo, do PPP e do PLAMETAS,
tornando-se mais clara a elaboracéo das metas e das estratégias para alcancéa-las.

A avaliacao interna foi sistematizada, com o estabelecimento de critérios para
cada disciplina, de acordo com o0s objetivos, contetdos, praticas pedagogicas,
agentes avaliados, cuja novidade maior foi 0 estabelecimento da autoavaliacdo do
aluno como parte integrante da nota de cada periodo. Para dar conta das exigéncias
das avaliagbes externas, foi implementada uma politica de apropriagdo dos
resultados, com formacé&o continuada oferecida pelos gestores aos professores, com
foco na melhoria dos resultados dos alunos.

No eixo da relacdo com a comunidade, as ac¢des foram centradas no
restabelecimento de um clima escolar amistoso e favoravel ao trabalho pedagdgico
e a aprendizagem, de modo que atingisse os gestores, o professor, os funcionarios,
os alunos e, principalmente, a familia do aluno. Para o publico mais interno a escola,

trabalhou-se a crenca de que eles eram capazes de se tornarem agentes de suas
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acOes, estimulando a autoestima. Para o publico mais externo, o convite aos pais
para retornarem a escola, de modo que participassem da vida escolar do filho e da
gestdo como um todo. Para os parceiros, Poder Publico, instituicbes comunitarias,
religiosas e organizacbes ndo governamentais, o restabelecimento do dialogo,
aproximando as relagbes. Para a comunidade do entorno, a publicidade de uma
escola com uma imagem diferente da que fora deteriorada ao longo dos ultimos
quatro anos que, aos poucos, foi reconquistando a sua credibilidade e
reconhecimento.

Foi em 2010, entretanto, com a consolidagdo da nova gestdo e a adesao ao
PPDT, que a gestdo da escola se fez mais consistente e mais eficiente na
organizacado, no clima escolar, nas relacbées com a comunidade, no planejamento,
na pratica pedagogica, na avaliacdo e nos resultados académicos dos alunos.

Pelo que vimos neste Capitulo I, o PPDT é um projeto que tem origem em
Portugal e foi introduzido na rede educacional cearense, em meio aos inUmeros
desafios, como altas taxas de abandono e reprovacdo, acompanhadas de baixo
rendimento, fatores que vinham influenciando negativamente na permanéncia e no
desempenho académico dos alunos do ensino médio. Com efeito, o projeto surge
como proposta de gestdo dos aspectos inerentes a gestdo pedagdgica, com vistas
a minimizar os problemas no interior da escola, refletindo positivamente nos
indicadores internos e externos de cada unidade escolar e, consequentemente, em
toda a rede de ensino do Estado do Ceara.

Inicialmente, o PPDT foi implementado como projeto-piloto nas escolas de
Educacao Profissional e, em seguida, a proposta foi ofertada as demais escolas da
rede publica, inclusive, para as de Ensino Médio regular. Nessa oportunidade, a
implementagdo passou a ser realizada por adesdo. Nao obstante, praticamente
todas as escolas cearenses optaram pela introducdo de mais um projeto, dentro do
leque de varias acbes da secretaria, visando a melhorar as praticas de gestdo e
ensino, bem como os indicadores. Esse fato comprova a aceitagdo do PPDT pela
comunidade escolar.

Uma vez fazendo parte do leque de projetos da escola, o PPDT é
desenvolvido com suporte em inumeras acdes pedagodgicas que requerem o
envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar, condicdo essencial
para a sua plena realizacdo. As principais praticas de gestdo do projeto envolvem

atividades de coleta e andlise de informacdes, para melhor conhecimento dos
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alunos e suas familias; atividades organizacionais e disciplinares, para a criacao de
um clima propicio a aprendizagem; atividades de planejamento e docéncia, com a
introducdo da disciplina Formacdo para a Cidadania como proposta de
reorganizacao curricular; atividades que envolvem a gestdo das relacbes, cuja
funcdo é o didlogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar, entre aluno
e aluno, aluno e professor, aluno e gestdo, aluno e familia, professor e familia,
gestao e familia.

Nas acGes do PPDT que envolvem as relacfes, temos diversas atividades
que possibilitam o encontro da familia com a escola, como possibilidade de
fortalecimento do dialogo e da responsabilizacdo de ambas as partes pela educacao
dos filhos. Todas essas demandam outras acfes essenciais para 0 bom
desenvolvimento do projeto na escola: a gestdo e o acompanhamento.

Conforme Oesselmann (2009), varios sdo os aspectos e categorias do interior
e do entorno da escola relacionados com o clima escolar. Aspectos como “o
ambiente fisico, o cotidiano, as relacdes, a motivacdo e o nivel de participacdo da
familia e da comunidade estdo diretamente ligados ao ambiente “favoravel” ou
“desfavoravel” no interior da escola” (OESSELMANN, 2009, p. 9). O PPDT exerce
influéncia direta no clima escolar, porquanto suas acdes interferem na gestdo da
escola.

Com essa roupagem, o PPDT foi implementado na EEM Joao Alves Moreira,
cujos desafios eram semelhantes aos da rede estadual. As evidéncias demonstram
que a referida escola também adotou o projeto como possibilidade de melhoria da
gestdo do ensino e da aprendizagem, na perspectiva de evolucdo dos indicadores,
processo que ja se iniciara com uma nova gestao que a lidera desde o ano de 2009.

Portanto, foi nesse contexto que realizamos a andlise inicial do estudo do
caso da EEM Joao Alves Moreira, a partir das mudancas na gestdo e da
implementacdo do PPDT como uma boa pratica educativa, com a possibilidade de
criacado de um canal que restabeleceu a relacdo entre os agentes escolares.

Destacamos, ainda, que a relacdo escola-familia, associada a
responsabilizacdo, abre perspectivas para o cumprimento do direito das familias a
informagdes sobre a educacdo de seus filhos, para o fortalecimento da gestéo
democrética, por meio do envolvimento da familia nas condigbes de aprendizagem
dos filhos e do estreitamento de lacos entre comunidade e escola, bem como do

conhecimento mais individualizado do aluno, como sujeito holistico. Esses aspectos
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relacionados a gestdo dos processos e a gestdo pedagogica podem ser
evidenciados pela gestdo dos resultados, cuja vitrine € a melhoria do desempenho

académico dos alunos nas avaliacdes internas e externas.
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2 ANALISE DA GESTAO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA NA
DIMENSAO DA RELACAO ENTRE OS AGENTES ESCOLARES

“Precisamos repensar a gestdo e a organizagéo, assim como a lideranca e a
comunitariedade, percebendo o quanto todas podem ser simples, naturais e
saudaveis” (MINTZBERG, 2010). Mintzberg (2010) nos leva a repensar elementos,
dimensfes, papéis e agentes da organizacao comunitéria, cujo propésito principal €
a educacdo. Devemos, portanto, encara-los de modo mais simples, mais natural e
saudavel.

Retomando o Capitulo I, descrevemos o caso de gestdo, que consiste na
implementagéo do PPDT na EEM Jo&o Alves Moreira. Para melhor compreenséo,
mostramos o contexto e os desafios da educacao, no periodo em que o projeto foi
apresentado no Ceara, recobrando a sua origem, implementacdo e
desenvolvimento nas escolas da rede estadual de ensino.

No ambito escolar, foram descritas as praticas de gestdo do PPDT no Cear4,
bem como adentramos o contexto e os desafios especificos da EEM Jodo Alves
Moreira, cuja gestdo do PPDT é objeto de estudo neste trabalho. A descricdo da
gestdo do projeto na EEM Jodo Alves Moreira, conforme realizada no Capitulo |
deste relat6rio de pesquisa, suscita algumas considera¢des preliminares, levando-se
em conta o envolvimento dos agentes escolares nas acfes desenvolvidas, cujos
objetivos extrapolam a dimensdo pedagogica e adentram as dimensdes
instituicionais da gestéo escolar.

Nessa perspectiva, este trabalho estd centrado nas seguintes perguntas de
pesquisa abaixo delineadas.

1) Como a atuacao do PDT se configura na mediacédo das relacdes entre os

agentes escolares e exerce influéncia direta na gestdo da relagdo com a

familia?

2) De que modo as ac¢bes do projeto e o papel do PDT favorecem o clima

escolar?

Observando por este angulo, podemos suscitar a ideia de que a atuacao do
PDT configura-se como mediacéo das relacdes entre 0s agentes escolares e exerce
influéncia direta na gestdo da relacdo com a familia; as acdes do PPDT e o papel

desempenhado pelo PDT favorecem o clima escolar, criando ali um ambiente
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propicio a aprendizagem e tendo como influxo a melhoria do desempenho
académico dos alunos.

Com base nessas questdes, neste capitulo, analisamos os dados produzidos
na pesquisa de campo, com base no referencial tedrico que trata de temas
concernentes ao estudo de caso, a gestdo escolar e a relagdo escola-familia. Os
dados da pesquisa de campo foram produzidos com origem na realizacdo de
entrevista semiestruturada com a CRPPDT na CREDE 8, para compreendermos a
sua visdo concernente a gestdo do PPDT na escola; e da analise documental, em
registros tais como o Dossié da Turma e os relatorios de acompanhamento periddico
do PPDT na escola, organizados pela equipe de gestdo em conjunto com 0s
professores diretores de turma, para depreender como se dao as ac¢des do projeto.

A decisdo de realizar uma entrevista com a CRPPDT na CREDE 8, como
sujeito da pesquisa, deu-se por motivos de ordem metodoldgica. Primeiramente,
essa decisdo foi motivada pelo fato de que exercemos o cargo de diretor escolar na
préopria realidade pesquisada. Segundo, porque, se estamos pesquisando a gestao
do referido projeto em uma realidade especifica (gestdo micro), e se o gestor
principal faz parte dessa realidade, queremos conhecer a visdo de um agente que
enxerga a escola e o PPDT com um olhar mais abrangente da gestdo, em nivel
macro.

Ressaltamos, ainda, que a CRPPDT na CREDE 8 tem o conhecimento da
gestdo e do acompanhamento do PPDT de um jeito mais amplo, por desenvolver
seu trabalho em todas as escolas que compdem a regional, bem como, de maneira
mais especifica, no caso da EEM Jo&o Alves Moreira, haja vista que ela faz parte
dessa regional.

Neste segundo capitulo, organizado em cinco sec¢des, definimos os eixos de
analise, o sujeito investigado, os instrumentais utilizados e o percurso metodolégico,
a revisdo bibliografica, a andlise dos dados e os achados da pesquisa de campo
relacionados aos aspectos do PPDT na gestédo do protagonismo juvenil e da relagao
escola-familia na EEM Jo&o Alves Moreira.

Reunimos aqui os principais elementos decorrentes da descrigéo e da analise
dos achados da pesquisa do tipo exploratéria e documental, em didlogo com a
teoria, que serviu como base para a proposi¢cdo do PAE, no Capitulo Ill, bem como
as consideracgdes finais acerca da realizacdo do trabalho de dissertacdo como um

todo.
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2.1 Eixos de analise e ferramentas metodolégicas

“O estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a compreensao que
temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos” (YIN, 2001). E
atribuida a devida relevancia ao estudo de caso como umas das maneiras de se
fazer pesquisa. Em geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida
guando se exprimem questdes do tipo "como” e "por que”, quando o pesquisador
tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. Com efeito, Yin (2001, p.
19) destaca:

pode-se complementar esses estudos de casos "explanatérios" com dois
outros tipos — estudos "exploratérios" e "descritivos". Independentemente do
tipo de estudo de caso, 0s pesquisadores devem ter muito cuidado ao
projetar e realizar estudos de casos a fim de superar as tradicionais criticas
gue se faz ao método (YIN, 2001, p. 19).

O autor ainda reforca a nocdo de que o estudo de caso € apenas uma das
muitas maneiras de se fazer pesquisa em Ciéncias Sociais. Experimentos,
levantamentos, pesquisas histéricas e analise de informacdes em arquivos (como
em estudos de Economia) séo alguns exemplos de outras maneiras de se realizar
pesquisa. Cada estratégia demonstra vantagens e desvantagens proéprias,
dependendo basicamente de trés condicdes: “a) o tipo de questdo da pesquisa; b) o
controle que o pesquisador possui sobre 0s eventos comportamentais efetivos; c) o
foco em fendbmenos histéricos, em oposi¢do a fendbmenos contemporaneos” (YIN,
2001, p. 19).

Em todas essas situacoes, a clara necessidade pelos estudos de caso surge
da intencdo de se compreender fenbmenos sociais complexos. Em resumo, o estudo
de caso permite uma investigacao para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real — como ciclos de vida individuais, processos
organizacionais e administrativos, mudangas ocorridas em regioes urbanas, relacdes
internacionais e a maturagéo de alguns setores.

Esta pesquisa, cujo objetivo principal € analisar a estrutura e o funcionamento
do PPDT na EEM Joao Alves Moreira, para compreender em que medida o referido
projeto contribui para as mudancas na gestédo das relagfes escolares, € um estudo
de caso, porque se reporta a processos organizacionais complexos em determinada

comunidade escolar.
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Esse estudo de caso partiu da premissa de que o PPDT restabeleceu as
relagbes entre os agentes escolares, entre escola e familia e escola e comunidade
do entorno, promovendo mudancas significativas no interior da instituicdo: maior
participacdo dos pais nas atividades escolares, mudanca no clima escolar, melhoria
dos indicadores internos (reducdo dos indices de infrequéncia, reprovacdo e
abandono e aumento da taxa de aprovacéo).

Essas premissas permitiram que o estudo fosse baseado em dois eixos de
analises: O PPDT e o protagonismo juvenil; a relacdo escola-familia e a importancia
do PPDT para sua efetivacao.

O primeiro eixo resulta da relagdo entre o PPDT e o protagonismo juvenil.
Nesse eixo, o aluno é tratado como foco principal do PPDT, cujas acfes sao
planejadas com o pensamento “nele” e executadas “para ele”. O protagonismo
juvenil é condicdo e, a0 mesmo tempo, é consequente das acdes do projeto que
incidem no aluno, como agente de sua aprendizagem.

Ja o segundo eixo esta focado na relacdo escola-familia e importancia do
PPDT para sua efetivacdo. Com efeito, a familia € tratada como responsavel
pedagdgica. Analisamos as a¢fes do PPDT, mecanismos que ensejam a relacao
escola-familia, por entendermos que esta relagcdo é fator preponderante na
constituicdo da escola democratica e participativa e pelo fato de que uma das
funcdes do projeto € a articulacao entre a escola e a familia.

Na articulacéo entre os dois eixos de andlise, enfatizamos, ainda, o papel do
PDT como mediador de relagbes entre os segmentos que compdem a comunidade
escolar. Entendemos que o clima escolar favoravel resulta das relacbes entre os
agentes escolares (SILVA, 2001; OESSELMANN, 2009; CANDIAN; REZENDE,
2013) propiciadas pelo PPDT e que influenciam diretamente nos fatores de eficacia
escolar, ou seja, deduz-se que o clima escolar advém da gestdo e meio para a
melhoria da aprendizagem e do desempenho académico dos alunos.

Em pesquisas cujo tema é o clima escolar, concluiu-se que os principais
fatores que tornam o ambiente da escola desagradavel aos alunos e aos demais
agentes que nela convivem sao: a centralizacdo deciséria por parte da direcao,
principalmente, no que se refere a resolucdo de problemas; a auséncia dos pais e
comunidade na vida escolar; e a falta do dialogo, considerando-se que “a escola &€,

por natureza, um sistema heterogéneo e conflitante, sendo necessaria, portanto, a
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existéncia de respeito mutuo, para facilitar a convivéncia” (OESSELMANN, 2009, p.
59).

Na mesma linha de pensamento, Candian & Rezende (2013, p. 26) definem
clima como “um conjunto de condi¢cdes que, na escola, contribuem para que 0s
atores escolares considerem o ambiente agradavel e favoravel ao aprendizado e ao
desenvolvimento de suas atividades”.

O clima escolar, para Silva (2001, p. 52), é “o conjunto de efeitos subjetivos
percebidos pelas pessoas, quando interagem com a estrutura formal, bem como o
estilo dos administradores escolares, influenciando as atitudes, crencas, valores e
motivacdo dos professores, alunos e funcionarios”.

Para o autor, o clima escolar relaciona-se diretamente com a estrutura
organizacional da escola. Clima organizacional seria, entdo, “uma forma constante
pela qual as pessoas, a luz de suas proprias caracteristicas, experiéncias e
expectativas, percebem e reagem as caracteristicas organizacionais” (SILVA, 2001,
p. 53). Exercem influéncia, nessa definicdo, os processos de tomada de decisdo, de
comunicacédo ou de controle.

Definido o conceito de clima escolar que utilizamos neste estudo, € nossa
precocupacdo, no decorrer dos paragrafos que se seguem, delinear e descrever o
percurso metodologico que serviu para a producdo de dados que serviram de base
para a analise.

No ambito das Ciéncias Sociais, 0 método constitui-se em mais um problema
a ser resolvido, na medida em que passa a ser concebido como um roteiro fixo. Gatti
(2003) define o método como uma referéncia e que de fato ele € construido na

pratica, portanto, esta sempre em elaboracdo, complementando que

um meétodo, na investigacao cientifica na area das ciéncias humanas, nédo é
uma receita modelante, mas uma construcdo que se faz em situacao, na
confluéncia da teoria, do problema a ser investigado, dos objetivos e dos
procedimentos acionados. E construcéo constante e ativa, sem se perder de
vista a consisténcia necessaria ao conhecimento a ser produzido (GATTI,
2003, p. 1).

Por outro lado, sabemos que o método € uma orientacdo e serve de base
para a garantia de consisténcia e validade da pesquisa e, por isso, precisamos
definir a priori um caminho para iniciar seu delineamento. Se a “investigacdo € um

cerco em torno de um problema, é necessario escolher trilhas a seguir e modos de
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se comportar nessas trilhas, criar alternativas de acao para eventuais surpresas,
criar armadilhas para capturar respostas significativas” (GATTI, 2003, p. 16).

Como ja adiantamos na introducdo deste trabalho, para atingirmos os
objetivos da pesquisa, cujo tema central € a mudanca nas relacdes intraescolares
por meio da gestdo do PPDT na EEM Jo&o Alves Moreira, desenvolvemos nossas
andlises a partir de técnicas bastante utilizadas em pesquisas sociais: a realizacédo
de uma entrevista, com base em um roteiro semiestruturado e a analise documental.
Para fundamentar as analises empreendidas, utlizamos a revisao bibliografica dos
autores que abordam a tematica, como condicdo essencial. Tais escolhas iniciais
tém fundamentos em Gatti (2003), j& citada, e em Lakatos (2003), quando ensina
que

nunca se deve utilizar apenas um método ou técnica, mas sim todos que se
fazem necesséarios para o caso, reforcando que toda pesquisa implica o
levantamento de dados de variadas fontes, quaisquer que sejam O0sS
métodos ou técnicas empregadas (LAKATOS, 2003, p. 164).

A entrevista foi realizada com a CRPPDT na CREDE 8, com o intuito de
conhecer a sua Visao sobre o projeto, 0os pontos positivos e negativos da realizagao
das acdes do projeto na escola; as influéncias do desenvolvimento do projeto na
docéncia, os efeitos do projeto na dinamica das relacdes entre a escola e a familia e
os demais agentes escolares: alunos, professores, gestores, enfim, para verificar as
influéncias das a¢des do PPDT no processo de gestédo da escola.

Com base em um roteiro de perguntas semiestruturadas, a entrevista foi
realizada na manha do dia 15 de abril de 2016, na Sala Azul, situada na sede da
CREDE 8, no Municipio de Baturité. O encontro durou aproximadamente 46 minutos,
e foi gravado em meio eletrbnico. Apds a gravacdo, a entrevista foi transcrita e
digitada, compondo um texto de 15 laudas.

A CRPPDT na CREDE 8 tem 49 anos, € professora do quadro efetivo do
magistério da Rede Estadual de Ensino do Ceara desde 1994. Segundo a
entrevistada, no exercicio de sua docéncia, lecionou em todas as etapas da
Educacao Basica, da Educacédo Infantil ao Ensino Médio.

Em 2010, teve a oportunidade de ser gestora, quando passou a exercer o
cargo em comissado de Coordenadora Escolar, em uma escola de Ensino Médio, na
gual era professora, momento em que conheceu o PPDT, tendo em vista que uma

de suas fun¢des era acompanhar o projeto, recém-aderido pela unidade escolar.
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Deixando a equipe de gestdo da escola, em 2013, teve curta experiéncia
como Professora Coordenadora do LEI, na mesma escola, fungdo que exerceu até o
inicio de 2014, quando foi convidada para assumir 0 cargo em comissao de
CRPPDT na CREDE 8. O aludido cargo € integrante da estrutura organizacional das
coordenadorias regionais e, dentro da estrutura, est4d associado a Célula de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CEDEA).

Na pratica, a principal funcdo da CRPPDT é a gestdo do acompanhamento de
todo o desenvolvimento das etapas do projeto (adesdo, implementacdo, acbes e
avaliacdo) nas escolas de abrangéncia das coordenadorias. Juntamente com a
Superintendéncia Escolar®, o CRPPDT trabalha de modo mais préximo as escolas,
inclusive com a realizacao de visitas periodicas e frequentes.

A experiéncia da entrevistada como Coordenadora Escolar que acompanhou
o PPDT, no ambito da escola, bem como de Coordenadora Regional, revela-nos
fatos, informacdes e dados que sao de fundamental importancia para nossas
analises acerca da gestdo do PPDT. Os relatos da entrevistada nos remetem a
tematicas que envolvem socializacdo, compromisso, colaboragdo, acompanhamento
e gestdo do projeto em nivel macro (SEDUC e CREDE) e em nivel micro
(Instituicbes Escolares).

A andlise documental foi outra técnica de pesquisa fundamental para a
investigacdo dos aspectos relacionados a gestdo do projeto na escola, haja vista
que uma de suas caracteristicas € o registro de informacdes e de acdes realizadas.
Os principais documentos utilizados para andlise foram o plano de gestdo, as atas
das assembleias escolares, os relatorios semestral e anual do PPDT e o dossié de
turma.

As evidéncias da realizacdo e a participacdo das familias nas assembleias
escolares foram percebidas mediante anélise dos documentos que sdo instrumentos
de gestdo da escola: o PLAMETAS®, no qual esta prevista a realizacdo de

assembleias como agao da gestéo da relacdo da escola com a comunidade; e nas

A Superintendéncia Escolar é acéo integrante do Programa Aprender Pra Valer, contemplado na
Lei n°® 14.190, de 30/07/2008, consiste em um servico que busca, através de uma acao
dinamizadora, desenvolver estratégias de acompanhamento e monitoramento a gestéo escolar, com
foco no aperfeicoamento pedagégico e na melhoria da aprendizagem dos estudantes (CEARA, 2016).

® E um documento que deve ser elaborado por cada um dos diretores eleitos, por meio do processo
de eleicbes diretas, organizado pela SEDUC-CE. E um plano de metas que representa o
compromisso incial do diretor com a escola e a SEDUC, servindo de base para a redefinicdo, junto a
comunidade escolar, dos instrumentos de gesto da escola (CEARA, 2016).
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atas das assembleias escolares, presente no Livro de Atas de Assembleias
Escolares, documento em que se registram o tema das reunides, as datas e
assinatura dos participantes.

O Relatério Semestral/Anual € um dos mecanismos de gestdo do PPDT, na
dimensdo do acompanhamento, que consiste no registro de informacdes gerais
sobre as etapas do desenvolvimento do projeto (planejamento, acdes e resultados)
no ambito das escolas estaduais. Foi idealizado, elaborado e apresentado as
escolas em 2012, por meio da Coordenacdo Regional do PPDT. Consiste num
instrumento de acompanhamento da gestao superior as escolas onde o PPDT foi
implementado.

No contexto da escola, ele deve ser produzido pelo Coordenador Escolar,
responsavel pelo acompanhamento do PPDT. N&ao pode ser considerado, contudo,
um documento individual, pois registra informacdes e visdes coletivas, resultado das
acOes realizadas pelos PDT, bem como pela gestdo da escola, no desenvolvimento
e no acompanhamento do aludido projeto.

De efeito, o Relatério Semestral/Anual® caracteriza-se como um documento
composto de elementos quantitativos e qualitativos, pois, a0 mesmo tempo em que
informa dados e informacdes quantitativos sobre as ac¢fes realizadas, também
revela vozes dos sujeitos envolvidos, materializado no discurso do Coordenador
Escolar, ao elaborar o relatério, com base nas informacdes, no planejamento, nas
acOes, no acompanhamento e nos resultados. Por apontar essas caracteristicas, o
aludido documento é um dos objetos de andlise de nossa pesquisa.

Conforme jA mencionamos, em sua estrutura, o relatério, objeto de nossa
analise, € composto de dados quantitativos e informacdes e visdes, de carater mais
qualitativo, perceptiveis no discurso da gestdo da escola acerca da acdo do PDT e
de sua acdo para possibilitar o desenvolvimento do projeto. No documento,
podemos obter informagdes e impressdes sobre disciplina, relagbes interpessoais,
aprendizagem, indicadores sobre frequéncia e abandono, elaboragéo, organizacao e
analise dos dossiés de turma, desenvolvimento do curriculo, estudo orientado,
atendimento a familia, realizacdo das assembleias, envolvimento dos agentes,

acompanhamento e conclusdes da gestdo acerca do projeto na escola.

® para efeitos de delimitagcao, adotamos como fonte de andlise os relatérios produzidos no periodo de
2012 a 2015. De 2012 a 2014, o documento era semestral. Em 2015, passou a ser produzido apenas
ao final do ano letivo, passando a ser anual, dai a denominagao Semestral/Anual.
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O dossié da turma é um registro documental decorrente da coleta de
informacdes iniciais acerca do aluno e da sua familia, além de todas as acdes
desenvolvidas no decorrer do projeto. Cada turma tem seu proprio dossié,
organizado em uma pasta, contendo todos o0s instrumentais necessarios ao
detalhamento das informacdes, das acdes do projeto e dos agentes envolvidos. Fica
em local acessivel, disponivel para a consulta dos professores e dos gestores,
sempre que necessario. Desde sua formulacdo, serve como base para as demais
acdes do PPDT ao longo do ano. E um documento de elaboracdo continua que
norteia as agdes pedagogicas.

E por esta razdo que o dossié constitui-se num constructo coletivo que serve
de aprendizagem e parametro para o bom funcionamento do PPDT. O dossié é
composto por uma diversidade de instrumentais, cada um com sua funcéo
especifica: ficha biografica do aluno; autoavaliacdo global; comprovantes dos
comunicados aos pais/responsaveis sobre horario de atendimento; registro de
avaliacao; registros de atendimento aos pais/responsaveis; registros de atendimento
aos estudantes; comprovante de comunicados de reunido; informacéo sobre o0 apoio
pedagdgico; registro de intervencdo indisciplinar e informacdo aos pais ou
responsaveis pelo aluno sobre a aula de campo; horario do PDT; horéario da turma;
calendario escolar; registro fotografico da turma; mapeamento da sala;
caracterizacdo da turma; convocatorias de reunifes; atas de reunides; registros de
ocorréncias diversas; registros de elaboracao de dossié; formacéo para a cidadania;
avaliacdo; coleta de informacdes para avaliacdo; projetos da turma; relatérios de
aulas de campo e legislacédo educacional.

A analise que realizamos é centrada apenas nos instrumentais que registram,
principalmente, os mecanismos que favorecem a relacdo escola-familia. Assim,
fazem parte da andlise todos os instrumentais que possuam relevancia para
favorecer o comparecimento da familia a escola e os mecanismos que o projeto
possui para o estreitamento dessas relagdes e favorecer a participagédo na escola.

Essa delimitacdo de instrumentais, contudo, ainda ndo € suficiente para que
se realize uma analise consistente do ponto de vista qualitativo. Pela gama de
documentos passiveis de analise, empregamos como amostra apenas o0S
instrumentais integrantes dos dossiés de turma da EEM Jodo Alves Moreira

produzidos durante o desenvolvimento do PPDT na referida escola, no ano de 2014.
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Para apoiar a realizacdo da andlise das informagdes e dos dados produzidos,
por meio da entrevista e da pesquisa documental, foi empreendida uma revisao
bibliografica dos autores selecionados, de acordo com 0s aspectos investigados
relacionados a gestdo do PPDT na EEM Jodo Alves Moreira, de modo que o0s

achados da pesquisa de campo dialoguem com a teoria acerca do tema.

2.2 O PPDT como acao da gestao estratégica e participativa da escola

“A gestdo estratégica [...] pode ser compreendida como o processo de
adaptacado continua que as organizagbes enfrentam, mudando viséo,
hébitos, cultura, postura e estratégias, a fim de se adequarem as mudancas
do ambiente em que atuam e as tendéncias futuras para, com isso, criarem
valor para o publico que atendem” (MACHADO; MIRANDA, 2013).

De acordo com a epigrafe, fica evidente que, no sistema educacional, a
gestao estratégica deve se desdobrar em todos os niveis de deciséo e de formacao
de politicas, desde a instancia federal — Ministério da Educacéo — passando pelas
instancias estaduais e municipais — secretarias de Educacdo — até chegar as
unidades escolares. Esse desdobramento deve ser articulado de modo a garantir
gue a gestdo estratégica da escola seja realizada em consonancia com as politicas
de Educacéo definidas nos ambitos das demais instancias. Assim, entendemos que
a gestao estratégica e participativa se expressa como um caminho para a
operacionalizacdo das politicas de autonomia e responsabilizacdo nos sistemas de
Educacao.

Como projeto que visa a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem
nas escolas publicas, ele precisa estar articulado com a gestdo das instituicbes
escolares, para que possa ser implementado e adaptado, com possibilidades de
mudanca de visdo, habitos, cultura, posturas e estratégias. Somente assim, é que
o PPDT podera contribuir para que a organiza¢ao tenha uma visao do projeto como
um valor para o publico que pretende atender.

As escolas de Ensino Médio regular de abrangéncia da CREDE 8 tiveram o
primeiro contato com o PPDT no ano de 2010. Do mesmo modo, o PPDT chegou as
unidades como mais uma das politicas da SEDUC-CE para a melhoria dos
indicadores. Chegou como orientacao e foi implementado por adeséo. Esta adesao
veio acompanhada da descricdo dos papéis que todos 0s segmentos da



71

comunidade escolar deveriam assumir de acordo com a dimens&do em que atua na
estrutura organizacional da escola.

Na implementacdo do PPDT, podemos destacar duas dimensdes essenciais
na gestdo da escola: a autonomia e a responsabilizacdo. Nesse sentido, na medida
em que a escola, por meio de sua gestdo passa a denotar maior autonomia para
decidir sobre os melhores meios de operacionalizar politicas, criar a propria
normatizacao, definir metas e meios para alcanca-las, ela também assume a
responsabilidade pelo desempenho e os resultados expressos.

Esse compromisso da escola com o PPDT € assumido e institucionalizado no
Termo de Ades&o da Escola’ - assinado pelo diretor escolar, representando a gest&o
e a escola como um todo - e o Termo de Compromisso do Professor Diretor Turma®
- assinado pelos professores selecionados para desempenhar a funcéo de DT.

As condi¢cdes da escola e as fungdes assumidas por seus integrantes sao
diversas. Além disso, uma caracteristica expressa como de fundamental importancia
na adesdo € a socializacdo. Segundo a CRPPDT na CREDE 8, além de reunir
todas essas condi¢cles, a escola, a gestado, os professores, todos precisam assumir

realmente o projeto, quando decidem pela adesao:

a escola, quando faz a adeséo, se compromete a cumprir com todas as
atividades do projeto. Ela tem de fazer uma socializagdo com a comunidade
escolar, porque, sem isso, 0 projeto ndo funciona. Precisa tomar cuidados
na escolha dos diretores de turma: colocar pessoas que realmente tenham
perfil e ver o comprometimento dos outros professores que ndo sao
diretores de turma. Isso também é muito importante, sem o qual o projeto
ndo funciona. No caso dos diretores de turma, eles precisam realmente
assumir. Antes, a adesdo era somente da direcdo da escola. Mas,
atualmente, existe essa inovacdo: um termo de compromisso que oS
diretores de turma também aderiram e se comprometeram9 (CRPPDT-
CREDES, 2016).

Essa fala da CRPPDT corrobora o papel institucional das organizacfes que
se dizem democraticas™® e participativas (MACHADO; MIRANDA, 2013), que adotam

" O Termo de Adesdo ao PPDT pela escola é um documento assinado pelo diretor, a cada periodo
letivo, no qual constam as condi¢des que a instituicdo deve dispor, assumir e se responsabilizar pelo
desenvolvimento do projeto. A adesdo se faz mediante analises sobre as condicbes d a escola
desempenhar as a¢Bes caracteristicas requeridas pelo projeto.

® No Termo de Adesdo do Professor ao PPDT estdo previstos o comprometimento, o empenho e a
responsabilidade com as atividades semanais especificas do projeto.

° O trechos de fala que compdem a entrevista com a CRPPDT na CREDE 8, utilizados neste texto,
foram retextualizados, sem prejuizos ao seu conteddo, de modo que apenas as marcas de oralidade
foram suprimidas.

19 A gestdo participativa atende as exigéncias préprias do processo de democratizacdo na educacao,
ou seja, o principio da democratizacdo aplicado ao processo de gestdo educacional se traduz em
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a gestdo estratégica como o principal caminho para a implementacdo de acgles e
politicas em busca da melhoria do seu processo de ensino e de aprendizagem.

Depreendemos, portanto, o fato de que a socializacdo, o compromisso e a
responsabilidade sao os principais critérios para a boa implementacdo do PPDT na
escola, evidenciados pelos papéis assumidos pelos gestores, cuja figura do diretor é
de suma importancia para a responsabilizacdo e o engajamento dos demais agentes
no processo de adesao, implementacao e desenvolvimento do projeto.

Esse comportamento dos gestores, segundo Machado & Miranda (2013),
deve estar nas escolas que conseguem unir os esfor¢os de todos os integrantes no

que se denominam o0s papéis dos gestores na gestéo integrada:

considerando uma perspectiva integrada de gestéoll, modificam-se o0s
papéis e as responsabilidades tanto da equipe gestora quanto da
comunidade escolar. Cabe aos gestores das escolas a mudanca de postura
para assumirem comportamentos mais proativos, deixando de ser sujeitos
passivos no sistema. Desse modo, a possibilidade de melhor desempenho
da escola, em termos de qualidade e alcance de metas, depende de um
melhor desempenho da sua gestdo ( MACHADO E MIRANDA, 2013, p. 14).

Na EEM Joéo Alves Moreira, o PPDT foi abracado como uma das a¢6es mais
importantes da gestdo da escola como um todo. Apés a adesdo, o0 projeto passou a
ser parte integrante do Regimento Escolar e do PPP, de modo que, a cada periodo
letivo, esses documentos sdo revisados, com vistas a inclusdo de estratégias
modificadas ou replanejadas para melhor atender as especificidades dos agentes e
do contexto. Com essa perspectiva, o PPDT foi concebido como um instrumento de
gestao, tanto pela equipe gestora, quanto pela comunidade escolar, como podemos
evidenciar na fala da CRPPDT:

as escolas que desenvolvem melhor (o PPDT) sdo aquelas cujo nucleo
gestor abragou realmente o projeto, ndo somente aderiu por aderir. Ele é
um instrumento de gestdo nessas escolas [...]. E uma boa acéo, por
exemplo, é fazer a socializacdo do projeto na sua escola, pois incentiva 0s
outros a querer realizar também. Eu n&o vi nenhum diretor dizer que o

participacdo. A ideia de gestdo participativa valoriza a participacdo das pessoas no processo de
tomada de decisdes sobre a administracdo das organizacdes. No entanto, o grau de participacdo de
individuos, de grupos ou de unidades no processo decisorio de uma organizacdo é definido por
critérios como competéncia e distribuicdo de poder para tal descentralizagédo.

' A gestdo integrada aplicada & educacdo pressupde as relagdes de interdependéncia existentes
entre o nivel macro (secretarias e 6rgdos executores) e o micro (escolas) do sistema educacional.
Isso significa dizer que as decisdes tomadas no nivel macro, seja na forma de politicas ou de
regulamentacgdes, devem considerar a capacidade das escolas de as operacionalizarem, adequando-
as a realidade em que estao inseridas.
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projeto é ruim, nenhum. Para alguns, o projeto é instrumento de gestéo,
mas, para outros, ndo € prioridade. Acho que a grande palavra €
“prioridade”. Quando o projeto é prioridade na escola, ele funciona
(CRPPDT-CREDE 8, 2016).

Assim, como ressalta a CRPPDT, a palavra mais adequada ¢é “prioridade”. Na
visdo da entrevistada, a prioridade na adesdo, socializagdo, implementacao e,
principalemente, no desenvolvimento das acfes é um dos aspectos que mais
contribuem para que o o PPDT tenha maior possibilidade de funcionar bem na
escola. Além disso, quando se priorizam as etapas e acdes, 0 projeto pode ser
transformado em um instrumento de gestdo capaz de influenciar as dimensdes
administrativas, pedagogicas e as relacdes entre 0os agentes escolares.

Como parte integrante desse processo que envolve a implementacdo e a
realizacdo do PPDT nas escolas, uma das acdes mais importantes €& o
acompanhamento. “Acompanhar uma politica faz parte do ciclo de politicas® -
abordagem analitica - que considera fases descritas como agenda, formulacao,
decisdo, implementacéo e avaliagdo” (CONDE, 2012, p. 79).

Na abordagem do ciclo de politicas, 0 acompanhamento esté situado na fase
do monitoramento. Ainda sobre as fases de monitoramento e avaliagcdo do ciclo de
politicas, Condé (2012) lanca duas questbes centrais com suas respectivas

respostas:

por que monitorar? A resposta mais simples e verdadeira é: porque se deve
acompanhar a implementacéo para verificar o cumprimento das ordenagdes
e corrigir erros. Por que avaliar? Novamente, a resposta mais direta é:
porque o investimento publico realizado em uma politica deve ser verificado
quanto ao atendimento de suas metas, objetivos, alcance, eficiéncia,
eficacia e efetividade (CONDE, 2012, p. 95).

Nessa perspectiva, 0 monitoramento faz parte da implementacdo do PPDT,
porquanto o projeto € um investimento do Poder Publico estadual que tem objetivos
relacionados a melhoria do processo educacional nas escolas — contexto em que €&
implementado — e na rede como um todo.

Esse acompanhamento, na realidade escolar, depende, essencialmente,
como ja foi apontado, da maneira como o responsavel se comporta no contato,
principalmente, com os professores, e como ele realiza o trabalho. A CRPPDT narra

a maneira como ele costuma fazer esse acompanhamento junto as escolas:

'2 As fases do ciclo de politicas, elaborado por Eduardo Salomao Condé para a andlise de politicas
publicas, com base em Regonini (2001), compreendem o problema, as informagfes sobre o
problema, o desenho, o ensaio, a implementacdo, o monitoramento e a avaliacdo.
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visitamos a escola, [...] vemos as atribuicbes daquele més, porque existe
uma agenda mensal das atividades do projeto. Na visita, detectamos o0s
desvios, algo que néo tenha sido realizado, a causa [...] e elaboramos acdes
corretivas. Por exemplo, se chegamos na escola e as fichas biogréaficas nao
foram preenchidas, primeiro, procuramos saber o porqué e, depois,
tentamos elaborar uma correcdo para que seja realizada, com prazo.Na
visita seguinte, vemos os desvios da visita anterior. Sempre assim: vemos o
gue nao foi realizado e tentamos elaborar um plano para corrigir os desvios.
E sempre “4gua mole em pedra dura...” (CRPPDT-CREDE 8, 2016).

Pela narrativa do desenvolvimento das acdes de acompanhamento do PPDT
nas escolas, por parte da CRPPDT, séo expressas as estratégias como os gestores
e professores sdo abordados nas suas responsabilidades, com procedéncia numa
agenda prévia de atribuicbes que deverdo ser executadas naquele determinado
periodo, geralmente mensal, e 0s responsaveis pelas acoes.

Na visita da CRPPDT ou da Superintendéncia Escolar, essa agenda € a base
do acompanhamento, se as acdes foram ou n&o executadas por gestores e
professores, com foco, principalmente, naquilo que ndo foi executado. A dinamica do
acompanhamento acontece em torno de uma dualidade entre “sim” e “ndo”, com a
supervalorizagdo do “nao”. Estaria nessa dindmica a resisténcia do professor em
realizar algo no projeto?

Parece-nos que a centralidade do acompanhamento apenas enfatizando a
pratica, as atribuicdes de cada um, o que se fez e 0 que deixou de se fazer, gera
uma espécie de imagem de que o projeto esta mais diretamente ligado a uma
operacionaliza¢do do que em possibilidades de transformacéo da prépria pratica.

A promocao do envolvimento de todos os agentes escolares nas acdes do
PPDT e de modo conjugado nos demais eventos da escola, liderada pela equipe de
gestdo, também é um elemento evidenciador de que o projeto se configura como
uma boa pratica escolar.

O PPDT, segundo a CRPPDT na CREDE 8, tem essa caracteristica de
possibilitar a participacdo de todos os que fazem a escola, tanto nas acdes do
projeto, quanto nos eventos que esta realiza, como projetos educativos, palestras,
aulas de campo, pesquisas, feiras, festividades, enfim, todo tipo de manifestacao
coletiva.

Estdo no Dossié de Turma os relatos de uma acgéo integrada do PPDT com a

campanha “Educacé&o para 0 consumo consciente nas escolas: economizar para
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ganhar’*®. Com base nos parametros da campanha, a gestdo da escola, juntamente
com os professores, incluindo os regentes de sala, os DT, os professores
responsaveis pelos espacos de apoio pedagodgico e os alunos lideres de sala
elaboraram um plano de acéo para a reducédo do consumo e dos gastos na escola.
Neste plano, todos eram responsaveis pelas a¢bes, que consistiam em simples
praticas do cotidiano da sala de aula e da escola, com vistas a redugdo do consumo
e dos gastos.

Nas aulas de Formacéo para a Cidadania, o plano foi apresentado, discutido
e reelaborado, além de ter sido realizado o estudo do tema “Desenvolvimento
sustentavel”’. Essas acdes iniciais serviram de conscientizagdo para que os alunos
passassem a contribuir com as pequenas acdes, como, por exemplo, desligar
lampadas e ventiladores, nos horarios de intervalo ou a qualquer momento em que a
sala de aula néo tivesse sendo utilizada. Essas praticas passaram a ser realizadas
em todos os ambientes da escola e envolveram todos os integrantes: gestores,
funcionérios, professores e alunos.

Essa parceria da campanha com o PPDT e a articulagdo com os demais
projetos e segmentos da comunidade escolar foi decisiva para a superagao das
metas estabelecidas. No primeiro ano de desenvolvimento do plano, em 2014, os
resultados foram expressivos: houve reducdo de 30% nos gastos com telefonia e
diminuicdo de 50% no consumo de agua e de energia elétrica. Os resultados foram
considerados muito bons, pois, mesmo com o aumento do preco cobrado pelos
servicos, a escola conseguiu-se reduzir o consumo e economizar ndo sé os bens
naturais, mas também os recursos financeiros. E 0 mais importante de tudo isso foi a
conscientizacdo da necessidade de se utilizar estratégias de desenvolvimento
sustentavel.

Uma perspectiva do plano de reducdo seria a sua extensdo para as familias
dos alunos e a comunidade. Em 2015, as ac¢des continuariam na escola e se

estenderiam as residéncias dos alunos, como adocao de préaticas para a reducdo do

* Ante o desafio de reduzir custos com as despesas das contas publicas e das dificuldades
enfrentadas pela equipe para controlar os gastos, a SEDUC-CE propds o desenvolvimento de uma
acdo que envolvesse os agentes da comunidade escolar no processo, objetivando alcancar
resultados efetivos em virtude das despesas com &agua, luz e telefone terem uma grande
representatividade orgcamentaria para o Estado. Com o propésito de fomentar praticas sustentaveis
nas escolas e o enfrentamento da cultura do desperdicio foi implementada a Campanha “Educacéao
para um consumo consciente nas escolas: economizar para ganhar”.
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consumo e dos gastos pelas familias, contribuindo para a economia de recursos
naturais e financeiros.

Por conta dos resultados, a campanha serviu como base para a realizacéao de
dois projetos cientificos desenvolvidos pelo Nacleo de Trabalho, Pesquisas e
Praticas Sociais (NTPPS) da disciplina Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS),
apresentados na Feira Regional de Ciéncias (2015), na vertente Meio Ambiente.

Esses sdo exemplos de que o PPDT € uma boa pratica escolar porque,
qguando ele é realizado do modo como se orienta, a escola se transforma. Neste
processo de transformacéo, é fundamental o trabalho da equipe de gestéo, liderada
pelo diretor, como destaca a CRPPDT na CREDE 8:

guando o nulcleo gestor realmente acredita no projeto, ele realmente
funciona na escola. E também, outra, € a socializagdo: se todo mundo
souber, conhecer o projeto, ele é bem realizado, melhor realizado na escola.
Entdo, ndcleo gestor comprometido e a socializagdo do projeto. Acho que
esses sao os pontos principais (CRPPDT-CREDE 8, 2016).

Segundo a CRPPDT, quando o diretor exerce a sua lideranca, no sentido de
socializar o projeto na escola, ele € conhecido e realizado por todos. Assim, se fez
propicio empreender as transformacfes de que a escola precisa, em termos de
gestdo, no que concerne ao funcionamento préatico e aos resultados.

Acreditamos, portanto, que a légica para o bom funcionamento do PPDT é o
fato de que, se as pessoas da escola conhecem bem o projeto, elas acreditam mais
e passam a realizar as suas acdes de modo mais comprometido. Essa expectativa
deve ser criada desde a adesdo, passando pela implementacdo, pelo
desenvolvimento e pela avaliacdo do projeto.

Embora o PPDT se configure como boa pratica escolar nas escolas onde é
implementado e desenvolvido, ele é passivel de aprimoramento, assim como toda
politica e sua implementacdo, pois, na pratica, demonstra desafios, como ja
adiantamos. Segundo a CRPPDT na CREDE 8, tanto em nivel macro (SEDUC e
CREDE), quanto em nivel micro (escolas), o projeto precisa de aprimoramento, no

sentido de maximizar a sua pratica:

o grande objetivo do projeto é o aluno ser notado na escola [...], é fazer com
gue o aluno se sinta membro da escola e, agente, agente de sua propria
aprendizagem. E isso se consegue com a conversa. Assim, também acho
gue 0s nossos alunos tém caréncia de alguém que se importe com eles,
porque, as vezes, em casa, hdo tem ninguém que olhe para esses meninos.
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Eu ja& conversei com alunos em escolas e eles dizem que, em casa,
ninguém olha para ele. Aqueles alunos que saem da sala e vdo para a
diretoria sdo os mais carentes, porque eles estdo sentindo falta de alguma
coisa e precisam de apoio. Por isso, eles chamam a atencdo, de alguma
forma (CRPPDT-CREDE 8, 2016).

As palavras da CRPPDT na CREDE 8 reforcam o PPDT como o elo entre o
aluno e a escola. Segundo sua fala, o projeto consegue, senao suprir, mas pensar
nas caréncias de apoio que o aluno tem: de ser visto pela escola e preencher um
vazio que ele traz de casa, de sua familia. Por proporcionar o aluno a ser visto
dentro da escola, o PPDT o transforma em “agente de sua propria aprendizagem”,
reforca a CRPPDT. E a escola seria considerada o seu “segundo lar’, uma
verdadeira familia.

Nesse sentido, a autonomia nas escolas depende da compreensédo de que
um modo de gestéo integrada deve estar apoiado na nocdo de gestao estratégica e
participativa. E neste modelo de gestdo que o aluno é entendido como agente no
processo educacional e, por isso, a gestdo democratica possibilita que ele seja visto
e ouvido na escola.

Trés aspectos sdo determinantes na triade da gestdo educacional estratégica
e participativa, defendida por Machado & Miranda (2013): a visdo sistémica, em
oposicao a visdo fragmentada da realidade acerca do processo educacional e da
sua gestdo; o pensamento estratégico, compreendido como a capacidade de se
pensar a realidade, as necessidades e as ac¢des da organizacdo de modo
estratégico; e o planejamento que, por sua vez, deve ser compreendido como uma
ferramenta de apoio a gestdo estratégica. Esse novo modelo de gestdo depende da
mudanca de cultura e de comportamento de todos os que fazem a comunidade

escolar, como ressaltam Machado & Miranda, quando apontam para

a necessidade de mudanca de cultura e de comportamento por parte dos
diversos segmentos da comunidade escolar, assim como dos profissionais
gue atuam na administracdo central das redes. Desse modo, podemos dizer
gue a consolidacdo de um novo modelo de gestdo, pautado na premissa
das escolas como organizacdes vivas e dindmicas, demandara da gestao
educacional a implementacdo da gestdo estratégica e participativa como
alternativa para a construcdo da autonomia escolar, assim como de uma
nova visdo da responsabilizacéo social da instituicdo escola ( MACHADO E
MIRANDA, 2013, p. 20).

E no centro das atencdes dessa escola democréatica, como organismo Vivo e

dindmico, que Burgos (2013) lanca a questdo da autonomia escolar. O autor
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defende a posicdo de que, mesmo sendo uma autonomia relativa, jA que é
constituida com suporte numa dindmica que envolve influxos, as vezes
contraditorios, entre as instancias burocréticas da rede escolar e a praxis escolar, o
fato € que a forca da escola, incluindo sua capacidade de traduzir e potencializar
inputs vindos do vértice do sistema escolar, depende necessariamente de sua

autonomia. Burgos ainda complementa, dizendo que

a construcdo da autonomia escolar € necessariamente um processo
coletivo, pois sua afirmacao constitui um polo de forca que também gera
tensdo, ndo apenas com as instancias superiores da rede escolar, mas
também em maior ou menor medida com tudo o que é externo a escola,
incluindo as familias dos alunos (BURGOS, 2013, p. 12).

Para haver autonomia, no entanto, € necessario que a escola se afirme como
um agente coletivo, 0 que vai muito além do prédio e de sua existéncia formal como
uma unidade de uma rede. A rigor, a extensdo de sua autonomia dependerd da
maior ou menor coesao da chamada comunidade escolar, que ndo necessariamente
precisa incorporar as familias dos alunos — em alguns casos, isso é simplesmente
impossivel — mas que ndo pode prescindir do envolvimento, comprometimento e
participagéo dos profissionais da escola.

A gestdo escolar € uma dimensado central do processo de constru¢do da
escola publica democratica. No caso brasileiro, a consolidacdo transicional da
democracia na escola publica visa ir ao encontro com o seu publico: as grandes
massas de estudantes oriundos de familias pouco escolarizadas. A énfase na
gestdo escolar remete a uma concepc¢ado que aposta na forca da escola, isto é, “na
sua capacidade de gerar o chamado “efeito-escola”, de ensinar em contextos
socialmente adversos, escapando, assim, da mera reproducdo das condi¢des
sociais e culturais em curso” (BURGOS, 2013, p. 14).

A afirmacgéo da gestdo escolar somente pode ocorrer mais plenamente se ela
€ capaz de participar da elaboracéo social do aluno e do professor, bem como da
transformacao da familia em responsavel pedagégica. Além disso, também precisa
atuar no estabelecimento de redes societais que, de certo modo, eduquem o0s
distintos agentes da sociedade dispostos a contribuir com o trabalho escolar. Dai o
protagonismo incontornavel desse lugar novo que a democracia vem afirmando na

histéria recente do pais, que € a gestdo escolar: “lugar de intervencdo do agente
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sobre os fatos; de invencdo de uma sociedade para outra escola; e de outra escola
para uma renovada sociedade” (BURGOS, 2013, p. 14).

De acordo com Burgos (2013), ha evidéncias que comprovam a importancia
da gestdo na producdo de um ambiente escolar propicio ao desenvolvimento de

praticas pedagodgicas eficazes e seus desdobramentos:

0 sucesso escolar na producéo do efeito escola esta associado, entre outros
fatores, a trabalho coletivo, em equipe e compartilhado; a experiéncias de
planejamento coletivo, de encontros e centros de estudo, de articulacéo,
intercAmbio e troca de conhecimentos entre professores; a projetos de
ensino, elaborados pela equipe da escola e implementados com
participacdo ativa da direcdo e coordenacdo pedagdgica, de professores,
funciondrios e alunos; e ao ensino contextualizado, que considera a
realidade do aluno e da comunidade, seja nas atividades desenvolvidas ou
no material didatico utilizado ( BURGOS, 2013, p. 18).

Ao final da anélise da entrevista realizada com a CRPPDT na CREDE 8, a luz
da teoria, os fatos, as informagdes e os dados revelados confirmam que o PPDT
pode ser considerado boa pratica escolar. Isso porque alguns aspectos da gestédo
escolar recebem influéncia direta desde a implementacéo até o desenvolvimento do
projeto nas escolas.

As escolas, portanto, aprimoram a socializagdo, compromisso, colaboragéo,
acompanhamento, relagdo com a familia e, principalmente, a melhoria dos
indicadores. Como bem ressalta a CRPPDT, ha escolas que realizam as acfes do
PPDT e ha escolas que nédo realizam, ao passo que as primeiras conseguem
promover modificacbes produtivas em sua gestdo em todas as suas dimensoes,
como pudemos comprovar nas analises realizadas.

E no seio da gestdo democrética e estratégica que o PPDT ressoa como um
projeto em que se destacam o protagonismo juvenil e a dimenséo da relacéo escola-

familia, como podemos apreciar nas préximas secdes deste trabalho.

2.3 O professor diretor de turma e o protagonismo juvenil

“O Projeto Professor Diretor de Turma visa a construcdo de uma escola que
eduque a razdo e a emocdo, onde os estudantes sdo vistos como seres
humanos que aprendem, riem, choram, se frustram... Uma escola que tem
como premissa a desmassificagdo. Uma escola com plenos objetivos de
acesso, permanéncia, sucesso e formacao do cidaddo e do profissional”
(CEARA, 2010).
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A epigrafe nos remete a reflexdo de que o PPDT, por meio da gestdo da
escola e dos professores, possibilita estabelecer outra visdo sobre a pratica docente
e sua relacdo com os alunos, percebidos como agentes em processo de formacéo,
porém, com 0s conhecimentos culturais e sociais a serem considerados no ensino-
aprendizagem. Com essa proposta, o PPDT foi apresentado na Chamada Publica
para adesédo das escolas, em 2010.

Para Burgos (2013), no processo de construcdo da escola publica
democratica, a gestado escolar deve participar ativamente de processos sociolégicos
a saber: 1) a construcdo social do aluno, que est4 no centro da utopia democratica e
precisa ser levado em conta pela escola; 2) a formacdo de um professor capacitado
para o desenvolvimento da funcdo docente a fim de participar efetivamente da
gestdo escolar; 3) a transformacdo da familia em responsavel pedagdgica, no
acompanhamento da educacao dos filhos, bem como na cooperagcdo com as acdes
da escola e na responsividade com os resultados; e, ainda, 4) o trabalho de
coordenacao da energia da sociedade civil voltada para a Educacdo escolar, no
sentido de que a escola busque o estabelecimento de parcerias com as diversas
instituicées sociais do entono.

Ainda para o autor, a gestdo escolar ndo pode permanecer indiferente a
elaboracao social do aluno, pois somente participando desse processo podera fazer
valer o “efeito escola”. Para isso precisara entrar no jogo da disputa da identidade,
criando um “clima escolar capaz de produzir sentimento de pertencimento”
(BURGOS, 2013, p. 15-16).

Tanto no contexto da educacao portuguesa, quanto da cearense, o PPDT foi
implementado em meio & massificacdo da escola publica, em que os alunos
provenientes das camadas sociais menos favorecidas economicamente passaram a
integrar essa nova comunidade. Assim, “o professor tem sérias dificuldades para
lidar com o novo tipo de aluno da escola massificada, que passa a conviver com as
diferencas socioeocndémicas e culturais de modo mais visivel” (BURGOS, 2013, p.
16).

Para Costa (2014), o PPDT propde a transformacao do ambiente escolar num

espaco privilegiado de novas interagces dos agentes para o alcance de objetivos

A massificacdo da educagdo é entendida como o processo pelo qual se garantiu o acesso dos
alunos a escola publica. Por outro lado, exp0s-se essa escola a um contingente de alunos que ela
mesma néo estava preparada para absorver.
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comuns. Assim, professores, gestores, pais, funcionérios e alunos precisam ver 0s
processos de ensino e de aprendizagem sob um novo paradigma direcionado para o
aprimoramento das relacbes entre o0s agentes do processo educacional,
considerando as diferencas pessoais, socioculturais e econémicas.

Do mesmo modo, para Leite (2009), o DT, pelas relagbes dos diversos
segmentos escolares, ressignifica e comunica concepcoes, atitudes e quaisquer
situacdes que se facam necessarias ao desenvolvimento holistico dos parceiros
educativos.

Nessa concepgao, o PPDT sugere que, nesse ambiente escolar, ndo exista
espaco para distanciamentos, desconfiancas muatuas nem praticas pedagdgicas
tradicionais, em gque um aprende 0 que 0 outro ensina, sem interacdo com novas
aprendizagens e possibilidades. Enfim, compreende-se que “o PPDT potencializa
uma escola que vé os alunos em constante transformacgédo, valorizando suas
especificidades, uma escola que tem a perspectiva de formar cidadaos livres,
criticos, responsaveis” (CEARA, 2010, p. 3).

Para conquistar uma escola em que haja mais interacdo dos segmentos que a
compdem, na qual cada um e, ao mesmo tempo, todos tenham consciéncia de seu
papel, na busca da formacg&o integral de seus alunos como cidadaos, torna-se
necessaria a transformacéo desta numa instituicéo que aprende™®.

Como parte integrante do PPDT, tem-se a disciplina Formacdo para a
Cidadania. Essa disciplina foi criada para ser um dos mecanismos responsaveis pela
integracdo com as demais disciplinas, tanto pelo seu contetdo programéatico, quanto
pelo seu planejamento, abertos constantemente as especificidades do contexto de
cada uma das turmas. A estrutura utilizada para a definicdo das teméaticas que
compdem o curriculo da referida disciplina é composta dos seguintes tdpicos:
sugestdo de temas; percepcdo dos alunos sobre o tema sugerido; reflexbes que
foram geradas; compromissos assumidos. Da definicdo dos temas a conclusédo do
conteudo, as etapas de desenvolvimento de cada aula garante a Oérbita desses

topicos.

> A visdo de escola como organizacdo que aprende requer a institucionalizacdo da mudanca na
propria cultura de trabalho, a transformagédo da escola num espaco de aprendizagem e de formagcéo,
onde através da investigagdo, da inovacao, da colaboragdo, suportadas em comunidades de pratica
institucionais, se melhoram significativamente os resultados da organizacdo (MEIRINHOS; OSORIO,
2011).
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Essa abordagem se aproxima da definicdo de curriculo referenciado em
competéncias. Segundo Mello (2014), essa nova perspectiva considera sua
apropriacado sistematica, necessaria, mas nao suficiente, porque € preciso ir além e
aplica-lo as situacdes que demandam a intervencdo humana. A autora ainda reforca

a ideia de que,

de preferéncia, demanda que o conhecimento seja reconstruido para um
projeto ou um objetivo 0 que o torna inseparavel da intencéo e do valor. Por
essa razéo o curriculo nédo é centrado nem no aluno nem no conhecimento,
mas na aprendizagem e no resultado, entendido como aquilo que o aluno é
capaz de saber e fazer. Por essa razdo é também denominado curriculo
referenciado em competéncias (MELLO, 2014, p. 2).

Segundo o Relatério Semestral do PPDT (2012), a disciplina Formacao para a
Cidadania contribui para “a conscientizacdo do aluno como membro atuante de uma
sociedade dinamica, pautada em valores éticos”. Neste mesmo relatério, podemos

destacar que

€ através dos valores éticos que se consegue a melhoria do comportamento
e do compromisso com as obrigagfes de estudantes, fazendo com que a
educacédo seja parte integrante de sua vida, devendo, pois, valoriza-la em
sua plenitude (RELATORIO SEMESTRAL PPDT, p. 3).

Percebe-se que, na visdo dos gestores da escola, o PPDT estéa relacionado a
formacao integral dos alunos do Ensino Médio, para o exercicio da cidadania plena,
por meio dos valores e das obrigagbes como alunos e cidadaos, por via da
conscientizacdo, cujas atitudes sdo orientadas pelo comportamento e pelo
compromisso individual e coletivo e, sobretudo, pela valorizagdo da Educagéo, como
capitulo essencial de sua histéria de vida.

E perceptivel, ainda, a ideia de que o contetdo programatico que compde o
curriculo da disciplina Formacdo para a Cidadania seja elaborado de modo
totalmente flexivel. Primeiro, porque os temas geradores das aulas resultam de
ampla discusséo coletiva entre alunos e o PDT, entre o PDT e os demais
professores e entre 0 PDT e 0s gestores da escola.

Nesse processo, um dos principais aspectos considerados para a exploragéao
das tematicas sdo as sugestdes dos proprios alunos. Consideram-se, ainda, as
necessidades de cada turma, de acordo com o diagnostico, baseado nas

informacdes da ficha biografica, da convivéncia inicial do PDT nas primeiras aulas
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do ano letivo, da realizagdo da avaliacdo qualitativa dos alunos realizada pelos
demais professores da turma, enfim, da realizacdo da reunido diagnéstica, momento
no qual sédo discutidas as reais necessidades e as aspiracdes da turma, bem como
as possiveis acdes para supri-las.

Varios sao os efeitos positivos decorrentes das aulas de Formagdo para a
Cidadania para os alunos e a escola, evidenciados pela melhoria do relacionamento
entre 0s agentes internos e entre os alunos e suas familias, favorecendo o clima
escolar. Esta é a visdo dos gestores da escola, 0 que se observa no trecho do

relatorio a seqguir:

as aulas de Formacdo para a Cidadania ampliam o nivel de
responsabilidade dos alunos para com seus estudos, que passaram a se
relacionar melhor com os colegas de sala, com seus familiares, utilizando a
autoestima e 0 respeito como premissas das relagBes consigo e com 0s
outros, além de principalmente com os professores, além de criar
expectativas positivas em relacdo ao seu futuro pessoal e profissional
(RELATORIO SEMESTRAL PPDT, 2013, p. 2).

De acordo com o Relatério Anual (2015), foram desenvolvidas nas aulas de
Formagao para a Cidadania os valores sugeridos pelo Programa Geracéo da Paz *°,
cujas tematicas dizem respeito a paz, unidade, amor, respeito, cooperacao,
felicidade, simplicidade, fraternidade, igualdade, compreensao, humildade, liberdade
e honestidade, dentre outros temas sugeridos pelos alunos, como o bulliyng, as
drogas, a sexualidade, a religiosidade, a ética, a afetividade e o namoro.

Segundo o relatério, a juncdo do PPDT com o Programa Geracdo da Paz,
mediante a realizacdo da Gincana dos Valores, organizada pelos professores de
apoio do Centro de Multimeios, em parceria com o PDT e demais docentes da
escola, cujas teméaticas, abordadas nas aulas de Formacdo para a Cidadania,

contribuiram positivamente para o favorecimento da aprendizagem, porque

' O Programa Geragcao da Paz, criado em 22 de setembro de 2010, visa a celebracdo de cooperacdo
técnica entre a Secretaria da Educacdo do Ceara (SEDUC) e a Organizacédo das Na¢des Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em parceria com organiza¢cdes governamentais e nao-
governamentais. O objetivo do programa € promover e desenvolver estratégias de aproximacéo da
escola e comunidade, através da valorizagdo dos saberes e experiéncias locais, que apoiem a
construg&o de uma cultura de paz no Estado do Ceara (CEARA, 2011).
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as tematicas abordadas nas aulas de Formacdo para a Cidadania
contribuem para a constru¢do de um clima favoravel a aprendizagem na
sala de aula das outras disciplinas, fortalece os lagos entre professor e
aluno, colabora com a mudanca comportamental dos alunos na escola e
possibilita a formacéo integral do aluno, através das discussdes de temas
transversais que integram a formacao humana (RELATORIO ANUAL PPDT,
2015, p. 3).

Com essa visdo, o PPDT, na disciplina Formacao para a Cidadania contribui
para a melhoria do clima escolar, elemento apontado como essencial a
aprendizagem satisfatéria do aluno no ambiente escolar. Nesse contexto, 0s
sentimentos e relagcbes criados desde o processo de ensino e aprendizagem s&o
importantes para estabelcer o conhecimento, o que afeta a qualidade da Educacao
ofertada pela escola e desejada pela sociedade.

A disciplina Formagdo para a Cidadania € um dos veiculos que possibilita
esse envolvimento de alunos, professores, gestores, responsaveis, parceiros e
comunidade nos eventos da escola, porque muitas das atividades que possibilitam
essa participacdo partem das aulas que tratam de temas interdisciplinares. Um
exemplo desse curriculo diversificado foi a realizagdo da “Gincana dos Valores”,
realizada durante todo o ano de 2014. De acordo com as teméticas do Programa
Geracdo da Paz, os PDT inseriram no curriculo da disciplina Formacdo para a
Cidadania as tematicas relacionadas aos valores. No planejamento da disciplina, foi
decidido que, a cada més, seria trabalhada uma das tematicas, com atividades
diversificadas.

Uma das tematicas abordadas durante aquele ano foi a “Solidariedade”,
durante o més de abril, e uma das atividades propostas para a gincana foi a
arrecadacao de alimentos para a montagem de cestas basicas a serem doadas para
as familias carentes na Festa da Pascoa da escola. A tarefa deveria ser cumprida
por parte de cada turma e seria vencedora a que arrecadasse a maior quantidade de
alimentos, de acordo com o regulamento elaborado com a participacdo dos DT,
professores de apoio pedagdgico, equipe de gestéo e lideres de turma.

Nesta atividade, pudemos observar varias atitudes de protagonismo juvenil.
Uma atitude bem interessante foi a criatividade dos jovens em promover eventos
esportivos, como torneios de Futsal e Voleibol, nas comunidades onde moram, para
arrecadar alimentos. E importante destacar, ainda, o fato de que o clima de
solidariedade deu a tbnica em toda atividade, desde o processo de desenvolvimento

até o resultado final. Embora fosse uma competicdo, teve a presenca dos valores
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como respeito, unido, dentre outros. Ao final da atividade, as cestas bésicas
organizadas com os alimentos arrecadados beneficiaram as familias dos préprios
alunos. Cada turma ficou encarregada de definir quais seriam as familias que mais
necessitavam para serem beneficiadas com a oferta.

Outro aspecto que podemos identificar, com a analise do documento, € o
carater disciplinador do PPDT. A existéncia da disciplina, entendida como condi¢ao
para a existéncia de um ambiente favoravel a aprendizagem é defendida por
autores que abordam a tematica do clima escolar. Candian & Rezende (2013, p. 40),
assinalam que “a tarefa de regular as relacdes, deixando claro o que pode ou ndo no
espaco da escola, ndo deve ser apenas do professor”. Para que 0s alunos sejam
capazes de aprender e desenvolver suas capacidades na escola, € preciso que ela,
por meio de toda a equipe gestora, ofereca um ambiente favoravel a aprendizagem.
Por isso, apontam que a disciplina € um aspecto relevante para a existéncia desse
ambiente de aprendizagem:

esse ambiente ndo pode ser produzido sem que existam normas de
comportamento profissional e inter-relacional, que estabelecam os limites
para as interacdes na escola, e sem que tais regras sejam, efetivamente,
cumpridas. Sem normas claras e objetivas, a liberdade para o
desenvolvimento do aprendizado dos estudantes e para a efetivagdo do
trabalho dos professores e do diretor ndo encontra lugar (CANDIAN;
REZENDE, 2013, p. 41).

Nessa perspectiva, a disciplina dos alunos é condicdo essencial para o bom
andamento das acfes do PPDT, ao passo que o proprio projeto propicia as
condi¢cdes para que os alunos, mesmo aqueles que ingressam na escola com o
estigma de indisciplinado, logram ali adquirir o habito da disciplina. Na visao dos

gestores, expressa no relatério:

percebe-se uma evolucéo individual do aluno e no coletivo da turma,
principalmente as que foram acompanhadas pelo mesmo Professor Diretor
de Turma. Por exemplo, os alunos que teriam sofrido puni¢cdes regimentais
ao longo de sua vida escolar, transformaram-se, de tal forma que n&o se
registra, atualmente, nenhuma ocorréncia relacionada a casos de
indisciplina na escola (RELATORIO ANUAL PPDT, 2015, p. 1).

Nao se cogita que o aluno se habitue apenas a ser obediente, quieto e
passivo nas atitudes, mas na perspectiva de transformacédo em um aluno que tenha

a consciéncia de gue as regras disciplinares sdo uma condi¢do para que 0 ambiente
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se torne favoravel a convivéncia com as diferencas, mediante o respeito mutuo.
Lembremos que, na disciplina Formagéo para a Cidadania, séo trabalhados temas
gue incitam a participacéo, ao respeito, a solidariedade, enfim, aos valores éticos.

Para que a disciplina ndo se torne um processo de mao unica, no qual 0s
alunos apenas séo obrigados a obedecer regras impostas arbitrariamente, €
necessario que a escola possibilite a discussdo com a comunidade escolar, inclusive
os alunos, para o estabelecimento e a efetivagcdo das normas com base no principio
constitucional da gestdo democratica. “Cabe ao gestor escolar conduzir os
processos na escola, sejam eles administrativos, pedagodgicos ou normativos,
envolvendo 0s agentes escolares nesse processo, e dando publicidade as decisées
tomadas” (CANDIAN; REZENDE, 2013, p. 41).

No PPDT, h& varios mecanismos em que essas regras podem ser
guestionadas, discutidas e reformuladas. No projeto, os alunos ganham voz no
exercicio da lideranca em sala de aula, nas aulas de Formacéao para a Cidadania, no
atendimento individual, nas reunifes digandsticas e, principalmente, nas reunifes
bimestrais. Esses mecanismos corroboram as ideias de Candian & Rezende (2013,

p. 41), quando concluem que

essa forma de condugdo dos processos, somada, entre outros fatores, a
efetivacdo do cumprimento das normas escolares, € um fator decisivo para
a constituicdo de um clima escolar favordvel a aprendizagem dos
estudantes. Assim, uma das atribuicdes de uma gestado escolar cada vez
mais envolvida com os elementos relacionais e pedagdgicos da escola é,
justamente, o estabelecimento e a manutencdo de um bom clima escolar
(CANDIAN E REZENDE, 2013, p.41).

Antes da implementacdo do PPDT, por exemplo, observamos registros de
violéncia fisica entre alunos no Livro de Ocorréncias da escola. Apdés a introducéo do
PPDT, h& um relatorio de ocorréncias diarias, no dossié de turma. O interessante &
gue, nestas ocorréncias, ndo ha registros de violéncia fisica no ambiente escolar. Os
registros mais recorrentes sdo a infrequéncia e as justificativas dos alunos,
exprimindo os motivos que os levaram a faltar naquele dia.

Com essa prética, ha um controle sisteméatico que une a anotacdo da
auséncia do aluno e um documento que justifique a falta deles as aulas. Esse
controle é feito pelos lideres de sala, coordenado pelo DT. Os pais ja estédo
habituados a justificar, nem que seja por meio de um recado escrito, enviado a

escola, ou por via de uma visita, as auséncias dos alunos. Caso haja registros
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formais, os alunos se encarregam de trazer na aula seguinte, caso de atestado
médico ou declaracdo que comprove atividade similar as atividades pedagogicas de
gue os alunos participam nas demais instituicdes a que pertencem.

Deduzimos que os mecanismos de organizacédo da sala de aula, por meio do
mapeamento, 0s registros de ocorréncias diarias, o atendimento individual, o
estimulo ao exercicio da lideranca estudantil, o atendimento aos alunos e as suas
familias, acompanhamento em casa, o estudo orientado, as aulas de Formacéo para
a Cidadania criam um clima propicio para que as relacdes interpessoais favorecam
positivamente o contexto escolar. Desse modo, acreditamos que o jovem se ache
bem consigo mesmo e com o0s outros, enxergando a escola como um ambiente
acolhedor, no qual ele estad sempre em evidéncia.

O mapeamento da sala é apenas um estado inicial de organizacéo do espaco,
ficando a critério do professor, de acordo com a dindmica da atividade que ir4
desenvolver, flexibilizar essa organizacdo. Podem e devem ser formados circulos ou
grupos para debates, discussoes, trabalhos, enfim, dinAmicas que possibilitem a
mobilidade do aluno no espaco da sala de aula.

O atendimento individual é uma espécie de mao dupla do carater
disciplinador, pois, ao mesmo tempo em que o aluno pode ser chamado a atencéo
pelos seus atos, ele também tem o direito a escuta ativa, ou seja, no encontro com o
aluno, o PDT, primeiramente, esta disposto a escuta-lo, dando-lhe o direito a voz. O
atendimento individual € desenvolvido por meio do didlogo. Nao ha hierarquia e
funciona como uma conversa informal. O PDT tem espag¢o na sua carga horéria para
essa atividade, sendo, portanto, realizada no momento em que o aluno necessitar.

No dossié de turma, percebemos, por via do instrumental registro de
atendimento individual, que esse processo acontece, bem como os aspectos que
sdo tratados, de acordo com a necessidade de cada aluno. H4 um tratamento
diferenciado para toda situacdo, para cada pessoa.

Logo que tem contato com o PPDT, o aluno é convidado a representar e ser
representado. Na eleicdo dos lideres de sala, os alunos da turma tém o direito de
escolher diretamente seus representantes. Essa acao € um exercicio de democracia
e cidadania, ao passo que abre espaco para a disseminacdo de ideias, da
oportunidade de escolhas com base nos seus argumentos, delega

responsabilidades, requer atitude e exercicio de lideranca.
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A realizacdo desta acdo esta registrada no dossié de turma, onde estd o
instrumental denominado ata de eleicdo dos lideres de turma, com as informacdes
do processo de eleicdo e o0 registro da assinatura de todos os envolvidos que
participaram.

O atendimento aos alunos e a familia, de acordo com o relatorio de
atendimento, expresso no dossié, € um mecanismo de acompanhamento que a
familia faz do aluno na escola. Nesse encontro, o representante da familia (pai, mae
ou responsavel) tem a oportunidade de se reunir e dialogar com o PDT e com o
proprio filho. E um encontro peridédico, ocorre a cada bimestre, planejado
previamente pelo DT.

Nesse encontro, sdo tratados aspectos relacionados as atitudes e ao
desempenho do aluno no decorrer do periodo. Também ha espaco para a escuta da
familia e do aluno, como didlogo. Um dos aspectos que se pode observar nos
registros de atendimento sdo o0s compromissos assumidos pela familia no
acompanhamento dos estudos do filho em casa. O aluno define os horarios de
estudos, ficando sob a responsabilidade da familia o acompanhamento.

O atendimento personalizado ao aluno e a familia esta registrado no dossié
de turma, em um instrumental no qual constam os aspectos tratados no encontro e a
assinatura dos participantes: o aluno, seu responsavel e o DT.

Ao analisar esses documentos, percebemos alguns relatos de expressao da
emocao durante o atendimento, diante da exposicdo de problemas de ordem
pessoal entre as familias e os seus filhos. Alguns DT registraram que esse
momento €, muitas vezes, a Unica modalidade para diadlogo entre o aluno e a familia,
tendo em vista que, em casa, ndao ha espaco para isso.

O estudo orientado € mais um exemplo de protagonismo do aluno. Essa
atividade é desenvolvida por meio da formacgéo de grupos de estudos, liderados por
um aluno monitor. Esse aluno fica responsavel para organizar os conteudos que
serdo estudados, de acordo com as necessidades do grupo. O PDT é o responsavel
pela coordenacéo dessa atividade.

Consta no dossié de turma, também, o instrumental que registra a acao de
acompanhamento do estudo orientado pelo aluno monitor de cada area/disciplina e
o PDT, como uma espécie de relatério dos temas/assuntos discutidos em cada

encontro, bem como as estratégias utilizadas.
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Uma das evidéncias desse clima acolhedor e favoravel a aprendizagem pode
ser comprovada pelo indicador abandono, cujo indice € reduzido na EEM Joao Alves
Moreira, nos ultimos anos, de acordo com os dados da Tabela 1, que traz os
Indicadores internos da EEM Jo&o Alves Moreira — série historica 2009-2014,
analisada anteriormente. Esse resultado estd em consonancia com um dos objetivos
do PPDT, que é a permanéncia do aluno de Ensino Médio na escola. Na visdo dos
gestores, pode-se fazer uma comparacdo em relacdo a reducdo do indicador

abandono na escola:

comparando-se aos anos anteriores, a EEM Jodo Alves Moreira vem
gradativamente diminuindo suas taxas de abandono escolar. As a¢des do
Projeto Professor Diretor de Turma, associadas as Metodologias'’ do
Projeto Jovem de Futuro®® tém contribuindo para reduzir o indice de evaséo
de 8,9% em 2009 para 2,1% em 2014. Estamos otimistas quanto ao ano
letivo de 2015, principalmente, nas séries finais, pois algumas turmas
apresentam indice zero de abandono (RELATORIO ANUAL PPDT, 2015, p.
2).

Nao basta, portanto, o aluno permanecer na escola, apenas como um
habitante (BURGOS, 2014). Ele precisa permanecer nela e, principalmente, por
meio dela aprender. O PPDT, associado as demais ac¢cfes que promovem o
desenvolvimento do PPP da escola, favorece a construcdo de um ambiente propicio
ao ensino e a aprendizagem dos alunos da EEM Joao Alves Moreira.

Para os alunos e suas familias, o DT é uma referéncia, aquele que nota a

presenca do aluno na escola:

quando o DT se torna amigo da turma, realmente ele adota aquela turma, o
clima melhora muito, porque eles [0s alunos] notam que tem aquela pessoa
gue se importa com eles, a tendéncia deles é melhorar o comportamento.
Mesmo nas escolas que ndo se realizam todas as acfes, sempre que
visitamos a sala, todos sabem quem é o DT e o tém como referéncia. Isso é
muito importante: eles saberem que tem aquela pessoa que é responsavel
pela turma deles. Entdo, ja é sinal de que houve melhora do clima na sala
(CRPPDT-CREDE 8, 2016).

7 As Metodologias Jovem de Futuro s&o estratégias criadas pelo Instituto Unibanco para aplicagéo
nas escolas de ensino médio que participam do Projeto Jovem de Futuro e constituem-se em
ferramentas elaboradas a partir das necessidades detectadas no ambiente escolar, cuja finalidade é
contribuir para uma Gestéo Escolar voltada pra Resultados (UNIBANCO, 2012, 2013a, 2013b, 2014).
'® O Jovem de Futuro é um projeto da SEDUC-CE em parceria com o Instituto Unibanco que oferece
as escolas participantes apoio técnico e financeiro para planejar, executar, acompanhar e avaliar uma
proposta de melhoria de seus resultados, por meio de metas pactuadas e a mobilizacdo dos agentes
escolares (CEARA, 2012).
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Significa expressar que o DT percebe que o aluno existe e registra essa
existéncia. Esse registro faz com que o aluno se ache percebido e conduzido ao
desempenho satisfatério, ou seja, que esta conseguindo avancar na aprendizagem,
nos aspectos cognitivos e atitudinais. E esse comportamento que favorece um clima
escolar mais propicio a aprendizagem. A escola muda seu aspecto estrutural,
estreita as relacdes e se torna mais agradavel aos olhos e aos sentidos dos agentes
de seu interior e da comunidade. Esses olhares e sentimentos sdo apontados pela
CRPPDT na CREDE 8:

o aluno sente que tem aquela pessoa que esta de olho nele na escola e vai
ajudar. Aquela pessoa que notou que ele ndo falta. Muitas vezes, na escola,
0 aluno nédo é notado e ele se sente ali como um “zero”, ninguém pergunta
porque ele ndo veio. J& com o DT, ele ja& se sente mais notado. E com
relagdo ao desempenho do aluno, nas escolas em que o DT faz aquela
reflexdo, o aluno se sente responsavel. Ele percebe que tem alguém de
olho, porque a nota dele esta baixa e ele tem de melhorar. O DT precisa
conversar e tracar metas para o aluno. Nas escolas que acontece isso, 0
aluno passa a ter mais responsabilidade pelo seu desempenho (CRPPDT-
CREDE 8, 2016).

A mudanca de comportamento individual do aluno, nos aspectos
disciplinares, cognitivos e atitudinais, tornando-se mais responsavel em seu papel de
estudante, por conta de sua visibilidade, favorece o estreitamento das relagdes,
imprime mais confianga e reciprocidade entre professor e aluno e, sobretudo,
interfere positivamente no clima escolar. Acreditamos, portanto, que um dos
aspectos da gestdo que mais é objeto de alteracbes com o PPDT é o clima escolar,
como destaca a CRPPDT na CREDE 8:

porque reflete da parte para o todo, da sala de aula para a escola. Se o
clima melhora na sala, consequentemente, melhora também em toda
escola. O aluno tem amizade com o DT e fala algo que néo falaria nem para
0s proprios pais. E porque tem aqueles alunos que tém o professor
preferido. Eu fui professora do “pré-escolar” e sempre tem aqueles que séo
mais proximos. Agora, em pleno ensino médio, eles tém mais liberdade para
estar mais perto do professor, porque sabem que ha aquele responsavel
pela sua turma (CRPPDT-CREDE 8, 2016).

Realmente, estamos mais acostumados a enxergar o professor como
referéncia da crianca na Educacdo Infanti e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. A partir dos anos finais do Ensino Fundamental, pelo modelo de
organizacédo da lotacao do professor, por disciplina ou area de ensino, os alunos vao

perdendo um pouco o professor como referéncia, com raras excec¢des para aqueles
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com os quais eles mais se identificam. No Ensino Médio, aumenta a quantidade de
disciplinas e de professores, 0 que leva a perda quase que total dessa referéncia. Ja
com a adoc¢éo do PPDT, é bem provavel que, em pleno Ensino Médio, o aluno tenha
essa oportunidade de voltar a ter essa referéncia na sala de aula e na escola.

A CRPPDT ainda aponta como um dos aspectos que tornam o PPDT uma
boa pratica escolar a capacidade que o projeto tem de ajudar a diminuir a evasao
escolar, tendo em vista que se trabalha com os indicadores decorrentes da
avaliacao interna e externa. Destas, tem grande relevancia o plano desenvolvido nas
aulas de Formacdo para a Cidadania, capaz de reformular o curriculo escolar,
tornando-o mais flexivel e com possibilidades de interacdo com as demais
disciplinas do curriculo, de acordo com as tematicas transversais e o0 planejamento
coletivo. Destaca que um dos principais aspectos que faz do PPDT uma boa pratica
escolar é o atendimento individual que o DT realiza com o aluno e a familia, pois,

segundo ela,

no atendimento individual, o DT conversa com o aluno, vé as dificuldades
que ele tem. Eu acho que isso contribui para a melhoria do clima entre os
agentes escolares. No relatério dos coordenadores, eles citam muito, como
uma das ac¢des mais importantes, essa conversa individual nos
atendimentos. E eu também acho que é assim, porque, quando vocé fala
para a sala toda € uma coisa e, quando vocé senta ali, cinco minutinhos, e
comega a conversar com aquele menino, calma, tranquila, conversando, é
bem diferente [...]. Isso é a parte que eu acho mais importante, no PPDT,
aquele contato individual com o aluno, porque ele quer conversar em casa,
com o pai e a mae, mas ndo tem chance. Ndo h& oportunidade de sentar,
de conversar. O DT ndo apenas chama a atencdo, mas conversa,
normalmente, com o aluno (CRPPDT-CREDE 8, 2016).

O PPDT esta quebrando esse paradigma de que a indisciplina, por exemplo,
se resolve com um tratado de regras como o regimento escolar, apenas imposto e
ndo constituido com a participacdo dos alunos, por exemplo. Pelo contrario, a
crianga ou o jovem, adolescente, necessita de alguém que, antes de tudo, o escute,
saiba ouvir e, as vezes, com essa simples prética, ele passa a assumir as suas
responsabilidades conscientemente, como agente de sua historia.

Com efeito, o DT exerce o papel de mediador dos conflitos, contribuindo para
a resolucéo de problemas de indisciplina, facilitando o clima escolar. O PPDT age
no sentido de quebrar com outro paradigma da gestdo, que € a centralizagédo
deciséria por parte da gestdo no que se refere a resolugcdo de problemas
(OESSELMANN, 2009; CANDIAN; REZENDE, 2013).
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Os jovens, em geral, sdo 0s que mais tém essa caréncia do didlogo, como é
possivel perceber nas palavras da CRPPDT. Certamente, no trabalho de
acompanhamento do projeto nas escolas, esse fato é perceptivel no discurso dos
professores e no contato que se tem com alguns alunos. Entédo, o PPDT possui mais
essa capacidade de oportunizar ao aluno de Ensino Médio a resolugdo de
problemas por meio do didlogo, com o professor, com a gestdo, com a familia.
Assim, a escola confere status de mediadora das relacées entre os membros da
prépria familia, em uma sociedade cada vez mais individualizada.

Nos conflitos que ocorrem na EEM Jodo Alves Moreira, envolvendo alunos,
sempre sdo tomadas as devidas providéncias para a busca de solucao, por meio do
didlogo. A principio, essa incubéncia é delegada ao PDT e ndo chega no nivel da
gestdo. Isso ndo impede que ele recorra a equipe de gestédo para auxilia-lo. Mesmo
no dmbito da gestdo, o primeiro ato na tentativa de se elucidar o problema é por
meio do didlogo. E costume escutar, inicialmente, as versdes dos envolvidos, para
inicio de conversa.

A participacdo € um dos principios norteadores do PPDT. Esse mecanismo &
utilizado desde o momento em que o aluno tem o contato com o projeto. Uma das
primeiras atividades realizadas na turma é a eleicdo dos lideres e vice-lideres, com a
participacdo de todos os alunos da turma, mediada pelo PDT. No dossié, é
registrada a ata de eleicdo do lider e vice-lider de turma, responsaveis pela
representacdo da turma nas assembleias, nas decisdes da escola e por auxiliar os
professores nas atividades do cotidiano da turma.

No dossié de turma, esta uma seg¢ao de documentos intitulada “portfélio dos
alunos”. Nesta secdo, ha a ficha biogréfica, ja descrita; a ficha de autoavaliacéo
global do aluno; a ficha de registro de avaliagdo do aluno; a ficha de registro de
atendimento a pais e a responsaveis, e a ficha de atendimento aos alunos. Com o
PPDT, o aluno é o agente da prépria histéria. Por enxergar o aluno com essa
capacidade, todos 0s seus passos na escola sdo registrados e acompanhados, até
mesmo as suas auséncias. Defende-se a ideia de que o controle € necessario para
que se faca o devido acompanhamento do processo de gestdo das acdes
pedagogicas que envolvem o aluno e sua familia.

Na visdo de Lick (2010), a gestdao educacional é um conceito e, a0 mesmo

tempo, uma pratica. No plano conceitual, a logica da gestdo é orientada pelos
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principios democréaticos™ e é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participagcdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagéo,
organizacao e planejamento de seu trabalho e articulacdo das varias dimensdes e
dos diversos desdobramentos de sua implementacdo. Na pratica, “uma gestéo
educacional democréatica e participativa esta associada ao compartihamento de
responsabilidades no processo de tomada de decisfes entre os diversos niveis e
segmentos de autoridade do sistema de ensino e de escolas” (LUCK, 2010, p. 35-
40).

Em nosso entendimento, o controle € uma etapa necesséaria ao processo de
acompanhamento e esta relacionado a organizacdo de informacbes que servem
para embasar esse acompanhamento, que néo se reduz apenas ao registro, mas se
refere, também, a compreensao das ocorréncias e as possibilidades de estratégias
gue devem ser planejadas para a minimizacao dos problemas. A gestéo escolar néo
pode elaborar metas e estratégias para a escola, se nédo dispuser de informacoes,
elementos e andlises sistematicas acerca dos problemas que enfrenta no cotidiano.

Sob essa Optica, a elaboracdo de metas e o planejamento de acles para a
redugéo da infrequéncia carecem de amplo conhecimento do problema: ndo basta
apenas saber quantos alunos faltam por dia, mas, sobretudo, quando faltam, a
frequéncia com que faltam, os motivos por que faltam, dentre outras informacdes
que servirdo como base para se pensar em estratégias eficazes. E nesse contexto
que reside a importancia do controle e do acompanhamento da infrequéncia do
aluno na escola e na sala de aula.

No instrumental denominado “registro de ocorréncias diversas”, componente
do dossié, estéo, principalmente, os registros de auséncia do aluno da sala de aula,
acompanhados de suas justificativas. E um instrumento que auxilia a gestdo da
escola no acompanhamento da infrequéncia dos alunos, pois possibilita uma anélise
dos motivos que os levam a faltar, além de contribuir para a busca de soluc¢des para

se tentar minimizar esse problema.

9 Segundo a autora, os principios democraticos relacionados com a gestdo educacional sdo a
autonomia, pela qual as unidades buscariam solu¢Bes proprias, para seus problemas, mais
adequadas as suas necessidades e expectativas; a participacdo [e compartiihamento], pelo qual
favoreceria a tomada conjunta de decisdes e efetivacéo de resultados; autocontrole, o que equilibraria
a autonomia e a participacdo, para uma melhor orientacdo e direcionamento; responsabilidade [ou
transparéncia], demonstracao publica da qualidade de seu trabalho e de esforgcos para melhora-lo,
mediante um continuo processo de avaliacdo de seus resultados.
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Como parte integrante do dossié, ha, também, os instrumentais relacionados
a avaliacdo dos alunos como uma dindmica. Neste, 0s alunos sdo avaliados e se
avaliam. S&o avaliados periodicamente pelos professores de sua turma no que se
refere aos aspectos comportamentais e de aproveitamento. Os alunos também se
avaliam de acordo com esses mesmos parametros e, apos essa avaliacdo, podem
atribuir, inclusive, uma nota para cada uma das disciplinas, em todo periodo letivo.

E importante notar que essa autoavalia¢do decorrente de uma acdo do PPDT
integra o sistema de avaliacdo interno da EEM Jo&o Alves Moreira. Entédo, o registro
de avaliacéo global do aluno ndo se resume apenas a uma mera acéo do projeto,
pois ele reflete, de fato, a capacidade do aluno de participar de uma avaliacdo. A
autoavaliacdo promovida pelo PPDT configura atividade que oportuniza aos jovens
tornarem-se mais conscientes de suas responsabilidades, verdadeiros agentes de
sua aprendizagem.

A escola precisa ser transformada numa organizacao cujos valores sejam
constituidos, tendo a participagdo como um dos principios norteadores de sua
gestdo. E na relacdo escola-familia e escola-comunidade que estdio as possiveis

respostas e os caminhos para os desafios que a escola cabe enfrentar.

2.4 Arelacdo escola-familia e aimportancia do PPDT para sua efetivacao

“Uma reflexdo sobre os bastidores do trabalho escolar, em que se da a
construcdo social do aluno: esse lugar intersticial situado entre a escola, a familia....”
(BURGOS, 2014). E nos bastidores do trabalho escolar que o aluno, principal agente
do processo ensino-aprendizagem, € construido, por intermédio das relacbes e
acdes. Conforme nos convida a reflexdo, a epigrafe de Burgos (2014), é com origem
neste intersticio escola-familia que devemos buscar respostas aos desafios
impostos a escola da modernidade, na qual todos somos agentes ativos
responsaveis pela sua constituicdo. Neste espaco desafiador, uma dimensao
confere mais atencdo por parte de pesquisadores e gestores, a relacdo com a
comunidade escolar, mais precisamente a relacdo escola-familia, no sentido de
favorecer uma visdo mais ampla, uma via de mao dupla, restabelecendo o dialogo,
aproximando a familia e transformando-a em verdadeira parceira na missao de

educar.
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Na perspectiva da nova gestdo democratica da escola®, a dimensdo da
relacdo escola-familia € expressa como um desafio a ser superado pelo gestor local,
no exercicio da lideranca do cotidiano escolar.

Nesta secdo, apoiamo-nos teoricamente, nas ideias de Neubauer & Silveira
(2009), Castro & Regattieri (2010), Burgos (2013; 2014) e Costa (2014), quando
abordam as dimens0es institucionais da gestao escolar, cujas relacdoes com o caso
decorrem do estudo centrado na analise do PPDT como boa pratica escolar que tem
influéncias na gestao da escola.

Atualmente, o PPDT é utilizado como meio da gestao da escola para atuar em
pelo menos duas das dimensodes institucionais abordadas no texto. Nesse contexto,
atua na construcao social do aluno, tratado de modo individualizado, o que contribui
para a construgcdo de sua identidade. Age na transformacdo da familia em
responsavel pedagogica, restabelecendo a relacdo escola-familia. Possibilita o
acompanhamento da educacdo dos filhos e a participagdo mais efetiva nas
atividades da escola.

Portanto, as acfes do projeto estdo voltadas para uma aproximacao entre a
escola e o contexto em que vive 0 aluno, capaz de produzir maior interesse pelas
condi¢bes de vida familiar dele. Além disso, o PPDT contribui para a melhoria do
clima escolar, pelas relacbes que se estabelecem entre todos os agentes do jogo
socioeducativo, mediadas pelo PDT.

Na mesma linha de pensamento, também empregamos nesta se¢do o aporte
tedrico de Cavalcante (1998), que aborda a colaboracdo entre pais e escola,
destacando como essa relacdo tem o potencial de melhorar o ambiente escolar e
transformar a experiéncia educacional numa vivéncia mais significativa.

S&o importantes ainda, nesta secdo, as contribuicbes das autoras Cia,
Pamplin & Williams (2008), que estudam o impacto do envolvimento parental no
desempenho académico de criancas escolares. As autoras reforcam o fato de que
h& relacdo entre o envolvimento dos pais e 0 desempenho académico dos alunos,
bem como destacam a importancia da implementacdo de programas que visam ao

aprimoramento do envolvimento dos pais na educacéao dos filhos.

?® No novo modelo de gestao democratica e participativa, a escola publica passa a estreitar os lagos
com a comunidade, atribuindo-lhes coresponsabilidade e compartilhamentos na producdo doservico
escolar.
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A relacdo escola-familia configura-se como um dos principais desafios da
gestdo escolar, como apontam os estudos realizados na &rea educacional, sendo
gue nesse quesito o PPDT se expressa como contribuicdo importante para mudar
esse quadro de distanciamento entre ambas as instituicdes. Estudar essa relacéo
escola-familia pressupde conhecer a realidade da escola e da familia, bem como
relaciona-la aos aspectos da gestdo democratica, na conquista da autonomia e da
responsabilizacdo dos integrantes da comunidade escolar, tendo como foco a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Para a literatura da area educacional, a relacao escola-familia é caracterizada
mais pela auséncia do que pela presen¢ca (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009; CASTRO;
REGATTIERI, 2009; BURGOS, 2013, 2014), mais pelo distanciamento do que pela
aproximacdo, necessitando de estimulos e de estratégias que passam,
principalmente, pela decisdo da gestdo escolar. A auséncia da familia no
acompanhamento da vida escolar dos filhos e nas decisdes da gestdo, contudo,
produz culpabilizac&o reciproca.

A transformacdo da familia em responsavel pedagdgica € a dimensdo mais
dificil para a intervencdo da gestdo escolar, pois esta parcialmente fora de seu
controle. Estamos percebendo, no entanto, distintas  experiéncias exitosas
desenvolvidas no Brasil na relagdo da escola com a familia. Algumas dessas
experiéncias tém seu foco na conscientizagcdo e na participacdo da familia no
processo de gestdo escolar, visando a melhoria do desempenho dos alunos,
incidindo positivamente sobre problemas como infrequéncia, indisciplina e evaséo.
Outras estéo voltadas para “uma aproximacao entre a escola e o contexto em que
vive o aluno, capaz de produzir maior interesse pelas condicbes de vida familiar
dele” (BURGOS, 2013, p. 19).

Para Castro & Regattieri (2009, p. 16), “é preciso colocar a interagdo escola-
familia em uma perspectiva processual que estabeleca horizontes de curto, médio e
longo prazos” Assim, segundo as autoras, é preciso seguir algumas etapas,
iniciando com o conhecimento mutuo, evoluindo com as condicbes de negociagcao
das responsabilidades especificas sobre a educacéo das criangas, e, por fim, séo
estabelecidos espacos de corresponsabilidade, abertos também a participacdo de
outros agentes importantes na educacéao dos filhos/alunos.

A escola pode ter a sua gestdo como meio facilitador para a transformacgéo da

realidade educacional, por meio do incentivo e do desenvolvimento de uma pratica
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democrética e participativa. A gestdo escolar tem, na relacdo escola-familia e na
busca de modalidades de interagdo mais efetivas entre elas, um importante
instrumento de inovacdo educacional, desde que utilizado numa perspectiva

democratica. Rescia & Gentilini (2006, p. 1) destacam a ideia de que

0 processo de organizagdo escolar pode ter a gestdo escolar como um fator
facilitador para a transformacdo da realidade educacional, através do
incentivo para o desenvolvimento de uma gestdo democratica e
participativa, visando ultrapassar e/ou minimizar os fendmenos
socioeducativos que surgem no ambiente escolar e sdo causadores de
conflitos e resisténcias as inovagfes (RESCIA E GENTILINI, 2006, p.1).

De acordo com esta visdo, a relacdo entre a escola e a familia, dada a sua
importancia, precisa ser analisada numa perspectiva democratica, para que haja
implementagédo da cultura de parceria construtiva entre essas duas instituicbes. A
escola deve, desse modo, incentivar a participacdo de todos o0s que estdo
envolvidos em sua construcdo permanente, visando a aprendizagem e ao exercicio
da democracia, a transformacdo social e a superacdo das desigualdades,
favorecendo, principalmente, a formacgéo para o exercicio da cidadania.

Burgos (2013, p. 18), levanta questionamentos pertinentes: i) Por que as
escolas, ainda que em diferentes graus, seguem se mostrando pouco confiantes na
possibilidade de mobilizar as familias? ii) Por que ainda h& essa desconfianca que
prejudica o encontro entre a escola e a familia, como parceira e corresponséavel pela

educacao dos filhos? Encontramos respostas no proprio autor, quando ressalta que

a transformacdo da familia em responsavel pedagdgica é uma das
dimensbes mais dificeis para a intervencdo da gestdo escolar, pois esta
parcialmente fora de seu controle, ndo s6 porque esta fora da escola, mas
também pelo fato de que muitas vezes a familia estd mergulhada em
praticas culturais pouco afeitas a cultura escolar (BURGOS, 2013, p.18).

Resultados de pesquisas sobre a relagdo escola-familia também destacam a
percepcao do que as familias tém em relacéo a escola. Sobre essa tematica, Burgos
(2014, p. 68), destaca que “a familia tem elevadas expectativas quanto ao papel da
escola, mas também tém-se evidéncias de que estas mesmas familias tém uma
leitura critica das escolas, percebendo-as como uma instituicdo distante de sua
realidade”.

As pesquisas sobre a relacdo escola-familia em outros contextos escolares

mostram que ndo ha dialogo entre essas instituicdes, haja vista que os estudos e
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praticas sempre destacam evidéncias para uma zona conflituosa, em que
prevalecem o medo, a desconfiangca e a culpabilizagdo, atos transformados em
assimetria de poder. Sobre essa relacdo conflituosa, Castro & Regattieri (2010, p.

31), sustentam que

neste jogo de busca de culpados, a assimetria de poder entre profissionais
da educacdo e familiares costuma pesar a favor dos educadores,
principalmente quando temos, de um lado, os detentores de um saber
técnico e, de outro, sujeitos de uma cultura iletrada. Novamente, se essas
diferencas sdo convertidas em desigualdade, a distancia entre alguns tipos
de familias e as escolas que seus filhos frequentam se amplia. Podemos
dizer que usar a assimetria de poder para transferir da escola para o aluno e
sua familia o peso do fracasso transforma pais, maes, professores, diretores
e alunos em antagonistas, afastando estes Ultimos da garantia de seus
direitos educacionais. E uma armadilha completa (CASTRO E
REGATTIERI, 2010, p.31).

Uma vez que a “armadilha” da relagdo escola-familia estd expressa, como
fazer, entdo, para “desarmar” essa relagao e estabelecer de fato um canal de
comunicacdo entre a escola e a familia, de modo a transforma-las ndo em
antagonistas, mas em parceiras que buscam um mesmo objetivo? Neubauer &
Silveira (2009, p. 103) apontam como possibilidade “redirecionar o objetivo principal
da escola, se voltar para a criagdo de mecanismos eficientes de ensino-
aprendizagem”. Para as autoras, “a escola que aposta na autonomia e na
participacdo com foco na melhoria da aprendizagem tem por fundamental a
lideranca do diretor” (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009, p. 103).

Cremos que parte do segredo do sucesso na relacdo escola-familia esteja de
fato no exercicio da lideranca do gestor, como figura capaz de mobilizar a
comunidade escolar, planejar mecanismos de aproximacdo, participacdo e
responsabilizacdo das familias para com a escola e, consequentemente, para com a
educacao de seus filhos.

Dentro dessas possibilidades de relacdes, Cavalcante (1998) assinala que
uma maior colaboracdo entre pais e escola provoca inUmeros beneficios e efeitos
positivos para a vida escolar dos alunos (melhora do rendimento escolar, diminui¢ao
das faltas e repeténcia e reducéo dos problemas de comportamento); para os pais
(atitude mais positiva em relacdo a escola e a si mesmos, se tornam mais ativos na
sua comunidade e tendem a melhorar seu relacionamento com os filhos); para a

escola (ambiente escolar positivo, mais propicio a condugéo do aprendizado).
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Ao longo dos tempos, no entanto, essa relacédo entre escola e familia ndo é
marcada por um clima totalmente amistoso apenas. Mesmo na atualidade, em
muitos casos, ainda é uma relacdo marcada por distanciamento, conflitos e falta de
confianca entre ambas as partes.

Uma das principais razdes pelas quais os pais raramente colaboram com a
escola é a falsa crenga, entre muitos educadores, de que a escola é impotente para
afetar de maneira positiva as familias dos alunos, ocasionando inumeras barreiras,
por conta de visbes, comportamentos e acdes, muitas vezes, estereotipadas e
negativas, de ordem socioeconémica ou cultural, por parte dos proprios pais e do
lado dos professores (CAVALCANTE, 1998).

Nesta realidade, acdes de aproximacdo resultam necessarias, principalmente
por parte dos agentes escolares responsaveis pela gestdo e acdo pedagogica.
Cavalcante (1998) ainda destaca a ideia de que, para o desenvolvimento de

parcerias entre pais e escola, € necesséario mais do que envolvimento deles em

atividades escolares, € preciso, além de tudo isso,

uma atitude positiva da escola, no sentido de criar estratégias e formas de
envolvimento: ouvir e dar oportunidades de se expressar, escola aberta a
entender, sistema de comunicacdo claro, tempo e espacos adequados,
situacBes de uso de qualidades e habilidades dos pais, participagdo nos
processos decisorios da escola, investimento na capacitacdo dos
profissionais da escola para lidar com a familia, dentre outras (
CAVALCANTE, 1998, p. 156-157).

A autora complementa, exprimindo que o papel do Psicologo escolar é
apontado como de suma importancia para assumir a lideranca no desenvolvimento
das parcerias escola-familia, o que envolve o exercicio competente nas areas de
comunicacado, coordenacao de planos de acao, treinamento de professores, servir
de modelo no processo colaborativo e de ponte na comunicagao entre escola e pais
(CAVALCANTE, 1998).

No Ceara, como nao temos este profissional na estrutura de cargos das
escolas de Ensino Médio, essa lideranca é desempenhada, principalmente, pela
gestado da escola e, mais recentemente, pela figura do PDT, responsavel por mediar
a relacdo escola-familia, como uma espécie de auxilio a gestédo escolar.

Corroborando as ideias dos autores citados anteriormente, Cia et al (2008)
acentuam que ha influéncia direta e positiva entre o envolvimento parental e o

desempenho académico dos filhos, reforcando que estudos realizados em alguns
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paises, inclusive, no Brasil, demonstram que, quanto maior a interacdo
pai/mae/responsavel e filho, e quanto maior o envolvimento dos responsaveis nas
atividades escolares, culturais e de lazer do filho, melhor o desempenho académico
das criancas.

Infere-se destes estudos que, nos contextos em que ha indicativo de pouco
envolvimento ou envolvimento inadequado dos pais/maes com os filhos, é de suma
importancia “a existéncia de programas educacionais que poderiam aprimora-lo,
resultando em um envolvimento mais saudavel das criancas” (CIA; PAMPLIN;
WILLIAMS, 2008, p. 358).

Neubauer & Silveira (2009, p. 103) reconhecem a dificuldade de se
estabelecer uma escola participativa, "especialmente porque esse movimento segue
na contramdo da cultura social e educacional historicamente existente na América
Latina". Isso significa, complementam as autoras, "que a comunidade escolar e a
populacdo, em geral, precisam ser estimuladas”. Ainda para elas, a participacédo da
comunidade escolar, em especial, das familias, reflete decisivamente na autonomia
da escola, reforcando a nocdo de que “s6 existe autonomia se houver um ambiente
de gestdo compartilhada” (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009, p. 103).

Na EEM Joé&o Alves Moreira, existem alguns mecanismos de participacao da
familia na escola. Um deles € a realizacdo de assembleias escolares periddicas,
organizadas pela equipe de gestdo. Os pais, as maes ou 0s responsaveis pelos
alunos, os professores, principalmente os DT, os coordenadores escolares e o
diretor participam dessas assembleias.

Geralmente, as assembleias escolares ocorrem no inicio do ano letivo e no
segundo semestre, nas quais sao discutidos os indicadores decorrentes da
avaliacdo interna da escola (indices de aprovacao, reprovacao e abandono), além
dos indicadores de desempenho dos alunos e da escola como um todo nas
avaliacdes externas.

Outros aspectos, discutidos e reelaborados, nas assembleias escolares com a
participacédo da familia, sdo o regimento escolar, o PPP e o PLAMETAS, com base
nos indicadores, na acado pedagogica e no conjunto de projetos e programas que
sdo desenvolvidos na escola no ano anterior, desde a avaliagdo e a visdo dos
membros da familia dos alunos, do depoimento dos professores e gestores.

Aléem da discussdo do que a escola realizou no ano anterior, pautada nas

acOes e nos indicadores, uma espécie de prestacdo de contas, sdo apresentadas
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nas assembleias as perspectivas de continuidade ou mudancas na gestdo, nas
funcbes, acbes pedagodgicas ou administrativas, bem como o acréscimo de agdes ou
projetos e programas ofertados a escola pelo Governo do Estado do Ceara, como
politica de melhorias na aprendizagem dos alunos.

A apresentacdo das novas acdes que fazem parte do “cardgpio” de
projetos/politicas da SEDUC-CE para as escolas faz-se necessaria nas assembleias
com a familia por duas razdes importantes. Primeiro, porque todos 0s projetos ou
politicas da gestdo macro que sdo pensadas, elaboradas e ofertadas para serem
desenvolvidas nas escolas tém a prerrogativa e a condicdo de adesao pela escola.
Isso significa que a escola precisa do aval de seus agentes para esta adesao.
Segundo, porque as assembleias sdo 0s principais mecanismos de reunido,
discusséo e decisdo dos agentes que fazem a gestéo da escola.

E nas assembleias escolares que as familias se informam, interagem,
conhecem a realidade, aprendem, agem e decidem os rumos da escola. Portanto,
na realidade estudada, as assembleias sdo um dos principais mecanismos de
participacdo das familias no processo de gestdo da escola. Inclusive, nestas
reunibes, é que se conquistam a colaboracdo e a responsabilizacdo pelo

acompanhamento da educacéo dos filhos.

Tabela 2 — Participacao das familias em assembleias escolares na EEM Joao Alves
Moreira — Periodo 2009-2014

Ano | Quanidadede | o g | I | QUIRESE | e Aluno
assembleias representadas (%)
2008 412 ||| - - -
2009 395 Ill 1 9_1 2?:%
2010 3% i 1 251 %
2011 388 i 1 275 0%
2012 71 i 1 43 0%
2013 33 i 1 23 5%
2014 33 i 1 a2 o8

Fonte: Atas de Assembleias Escolares/Educacenso (EEM Jodo Alves Moreira/INEP, 2016).

Na sistematica de realizacdo de assembleias com o segmento familia,

realizadas pela EEM Jodo Alves Moreira, a orientacdo da equipe de gestdo € que
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cada familia seja representada por um membro familiar: o pai, a mde ou um parente
responséavel pelo aluno.

N&o foram encontrados na escola documentos (instrumentos de gestdo ou
escrituracdo da secretaria) com registros de realizacdo de assembleias, bem como
participacdo de pais, maes ou responsaveis nestes eventos, no ano de 2008.

A escola é assumida por uma nova gestdo, em maio/2009, quando teve inicio
a realizacdo de assembleias com o segmento familia, sendo realizada apenas uma
assembleia naquele ano.

Com a implementagdo do PPDT na escola, foram realizadas, pelo menos,
duas assembleias por ano, a partir de 2010.

As analises dos dados desses documentos, no periodo de 2008 a 2014,
possibilitaram a descoberta do aumento, em termos quantitativos, da participacéo de
pais, maes e dos responsaveis nas assembleias escolares realizadas pela escola,
desde 2009. Vale ressaltar que, no ano de 2009, houve patrticipacédo das familias de
maneira pouco representativa, considerando a quantidade de matriculas da escola
para aquele periodo. Esse indicador nos leva a acreditar que a baixa participacao
das familias esta relacionada ao fato de que ndo havia uma ac¢do da gestdo, no
sentido de possibilitar o comparecimento desses agentes a escola.

As evidéncias da auséncia de registros de mecanismos de qualquer acédo de
aproximacdo da familia dos alunos podem ser comprovadas pela inexisténcia de
documentos, quer sejam produzidos no nivel da gestédo (instrumentos) ou no nivel
da secretaria escolar (escrituracdo), que revele a proximidade das familias dos
alunos da EEM Jodo Alves Moreira, participando de assembleias e decidindo em
sua gestéo.

No ano de 2010, marcado pela implementacdo do PPDT na EEM Joao Alves
Moreira, percebemos um aumento substancial de participacdo das familias nas
assembleias realizadas, ao passo que também se nota 0 aumento na quantidade de
encontros realizados. Isso nos leva a acreditar que desde aquele ano e nos anos
subsequentes, a escola inaugurou mecanismos mais consistentes de participacao
das familias nos seus processos decisorios.

Verifica-se que, no ano de 2010, em compara¢cdo com 2009, inicio das
assembleias, houve aumento na participacdo das familias dos alunos nos encontros
organizados e realizados pela gestdo da escola, com a presenca, inclusive, dos

professores. Também €& notdrio o fato de que, nos anos subsequentes, 0 aumento
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de participacdo das familias dos alunos denota uma evolugédo constante, em termos
guantitativos.

Tais analises suscitam alguns questionamentos relevantes: apenas a adocéo
de uma acdo que possibilita a presenca da familia, no caso da realizacdo de
assembleias, serve como parametro para explicar essa evolugdo na participacao
desse segmento na escola ou existem outros fatores relacionados a essa pratica na
EEM Joéo Alves Moreira?

Os dados de participacdo das familias na escola nos remetem a ideia de que
a construcao do aluno e do professor como agentes centrais do jogo educativo, a
relacdo escola-familia e as possibilidades de parcerias entre a escola e as demais
instancias coletivas do interior e seu entorno sdo dimensdes essenciais para a
consolidacdo de uma gestdo escolar democratica compartilhada, ancorada na
participacdo e na responsabilizacdo dos agentes sociais e na constituicdo da
autonomia da escola.

Com suporte nesses conceitos é que buscaremos respostas a indagacao: o
gue mais contribuiu para que as familias dos alunos da EEM Jodo Alves Moreira
passassem a frequentar mais a escola e quais os efeitos da presenca desse
segmento para toda a comunidade escolar?

E o que tentamos descobrir na continuidade deste texto. Para Rescia &
Gentilini (2006, p. 2), ‘o desafio de transformar a escola num espaco onde se
vivencia a plenitude da democracia implica a construcdo de uma politica publica que
contemple a participagéo efetiva dos diversos atores sociais do universo escolar, na
formulacdo e na implementacéo da gestdo democratica”.

Uma vez que a escola caminha para um processo mais democratico em sua
gestdo, ndo se pode, no entanto, pretender que a unido em torno da democracia
dentro das unidades escolares elimine conflitos ou divergéncias; eles sédo parte
intrinseca dessa construcdo e devem ser enfrentados (RESCIA; GENTILINI, 2006, p.
1).

Para Vieira (2002) apud Rescia & Gentilini (2006), a democracia se expressa
como valor e processo; ou seja, de um lado, afirma ideais, intencbes e desejos
(aquilo que se quer); de outro, requer modalidades de manifestacdo que a
concretizem (aquilo que se pratica). A autora complementa, exprimindo que uma

sociedade ndo é democratica pela simples afirmacdo de valores mas também e,
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sobretudo, pela construcdo e prética cotidiana desses valores, ou seja, pelos
processos que os instauram e reafirmam.

A conquista da cidadania requer um esforco dos educadores em estimular
instancias e praticas de participacdo popular. A participacdo da comunidade
possibilita a populacdo o conhecimento e a avaliacdo dos servicos oferecidos e a
intervencdo organizada na vida da escola, podendo influenciar na democratizagéo
da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino (LIBANEO, 2001 apud RESCIA;
GENTILINI, 2006, p. 2).

De acordo com as ideias proferidas, em um pais democrético, a escola € um
lugar privilegiado para a participagdo popular. Também € fato que a escola cabe a
responsabilidade de promover esta participacdo nos processos decisoérios da gestao.
No caso da EEM Jodo Alves Moreira, a realizacdo de assembleias escolares,
organizadas pela gestdo, para a participacdo das familias, configura-se como um
mecanismo legitimo de participacdo popular.

Reafirmam-se, portanto, na estratégia de organizar assembleias e na sua
realizacdo, as condicfes abstratas e as circunstancias reais de participacdo da
familia na escola. Rescia & Gentilini (2006) assinalam que ao ser propiciada a
abertura na escola para a participacdo mais efetiva dos pais e da comunidade em
geral, a instituicdo caminha rumo ao seu desenvolvimento coletivo, o que pode
contribuir, efetivamente, para melhores condi¢cbes acerca da qualidade de ensino.

Os autores ainda defendem a nog¢éo de que,

no processo de participacdo, os professores, os alunos e toda a
comunidade escolar estdo envolvidos com as questdes da escola e,
consequentemente, contribui para melhores condigcbes sobre a existéncia
de um ensino de qualidade e da gestdo democrética da escola, pois as
decisdes e escolhas, enfim, os caminhos a serem trilhados, n&do ficam
somente sob a responsabilidade e decisdo de um grupo minoritario de
pessoas envolvidas com a educacédo (RESCIA; GENTILINI, 2006, p. 7).

Vale ressaltar, porém, que a pratica da participacdo no processo de gestao da
escola, por si sO, ndo esgota as acfes necessarias para que seja assegurada a
qgualidade de ensino. Tanto quanto os varios elementos do processo organizacional,
e como um dos elementos deste, a interacdo escola-familia € um meio de alcancar
melhor e mais democraticamente os objetivos da escola, que se centram na

qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.



105

E nesse espaco que se insere o PPDT. O projeto entra em cena como um
mecanismo que favorece a gestdo da escola em torno de uma acao planejada e, ao
mesmo tempo, pratica, em torno de suas metas e aspiracdes, no sentido de
aproximacdo das familias em torno de sua gestdo e funcionamento.
Consequentemente, € um meio de gestdo que possibilita as relacbes dos agentes
em funcao do objetivo de participagédo popular nas escolas.

De acordo com os dados analisados anteriormente, foi justamente a
implementacdo do PPDT na EEM Joédo Alves Moreira, desde 2010, que a gestédo da
escola assistiu a uma participacdo mais efetiva dos pais, mées e responsaveis em
seus processos de gestdo. A medida que o PPDT foi se consolidando como uma
acao desenvolvida sistematicamente na escola, a participacédo da familia também foi
se tornando uma pratica efetiva, com crescimento nos indices de comparecimento
nas assembleias escolares a cada ano, com a evolucdo do quantitativo de familias
Cujos representantes marcaram presenca e participaram dos encontros organizados
pela gestdo, conforme analise da tabela 2, que traz dados de participacdo das
familias em assembleias escolares na EEM Jodo Alves Moreira — Periodo 2009-
2014.

E de grande importancia, ainda, neste processo, a integracdo ndo sé das
acOes, liderada pela equipe de gestdo, mas também aquela entre os agentes
escolares, em funcdo de um objetivo comum que é a melhoria do ensino e da
aprendizagem. Com efeito, a gestdo da relacdo escola-familia que ja havia sido
inaugurada no ano de 2009, anterior a implementacdo do PPDT, ganhou impulso
com as acdes do projeto.

A relacdo escola-familia foi transformada naquela comunidade, por meio do
PPDT, e, consequentemente, esta mesma relacao fortaleceu o desenvolvimento das
acbes do projeto que tém como foco a aprendizagem dos alunos. Como ja foi
iniciada a discussdo neste trabalho, varios sdo os mecanismos de participacdo da
familia na gestdo da escola. O primeiro contato das familias com a escola da-se no
ato da matricula do aluno, de acordo com o Regimento Escolar (2016). Desde essa
acao, a familia passa a fazer parte da comunidade escolar e assume 0 compromisso
de acompanhar o desempenho de seus filhos na escola, do ponto de vista
regimental.

E neste momento que as familias passam a integrar & comunidade escolar e

a serem regidas pelas normas do Regimento da escola, documento no qual constam
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seus direitos e obrigacbes, inclusive, o direito de sugerir mudancas no préprio
documento e na escola também. No ato da matricula, os pais conhecem um resumo
dos principais aspectos relacionados ao seu papel, que constam no Regimento
Escolar.

Um dos mecanismos mais utilizados para que a familia compareca a escola,
conheca seu processo de funcionamento e participe da acdo pedagdgica, é a
realizacdo das assembleias escolares, ja& mencionadas. E, inclusive, nessas
assembleias que a familia tem conhecimento do PPDT e seu funcionamento. Uma
vez que ocorre o primeiro contato da familia com o projeto, ela jA passa a ser
convidada a participar de suas agOes, tendo em vista que, nas assembleias
escolares, sao eleitos os representantes da familia para fazer parte do Conselho de
Turma, organismo colegiado que se reune, bimestralmente, para se realizar a
Reunido Diagnostica e as Reunides Bimestrais.

Também sdo mecanismos de participacdo dos membros da familia,
propiciados pelo PPDT, o atendimento individual aos pais e aos responsaveis,
momentos que devem ocorrer sempre que for necessario, por iniciativa da prépria
familia, bem como pela requisicdo do PDT, por qualquer outro professor ou pela
equipe de gestéao.

Pelas informacdes contidas nos Relatérios Semestral/Anual do periodo
analisado, constatam-se as evidéncias de participacdo das familias dos alunos da
EEM Jodo Alves Moreira por meio de acdes do PPDT. No Relatério Semestral PPDT
(2012), ja foram registradas as acdes do projeto das quais 0s pais participaram,

além dos efeitos de suas realizacoes:

as Reunides Diagndsticas e Bimestrais previstas foram realizadas em tempo
hébil. As ac¢des contribuiram para a construcdo de planos de intervencao
pedagdgica e a consequente melhoria quanto a frequéncia, mudancas
comportamentais e atitudinais (sic), na aprendizagem e no rendimento dos
alunos. As intervencdes na escola séo realizadas diretamente pelos
Professores Diretores de Turma, a partir das discussdes e sugestdes
decorrentes dessas reunides, inclusive dos pais e responsaveis (p. 4).

Com base nessa acdo, em 2012, em assembleia realizada pela gestdo da
escola para o planejamento coletivo, com a participagcéo dos professores, decidiu-se
que o atendimento individual, a partir daquele ano, na EEM Jodo Alves Moreira,
seria desenvolvido com a presenca do aluno, de um membro da familia responsavel

por ele, mediado pelo PDT. Foi decidido ainda, nesta assembleia, que este encontro
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seria realizado a cada bimestre, que seriam convidados o0s responsaveis de todos 0s
alunos, sem excecao e que seria denominado “atendimento personalizado”. Essas

estratégias estao expressas no Relatério Semestral PPDT (2012):

no planejamento coletivo do més de maio foram apresentados os
indicadores do 1° periodo e todos perceberam que o desempenho geral das
turmas nado era satisfatorio. Apés intensa discussdo, chegou-se ao
consenso de que uma das inUmeras estratégias a serem adotadas seria 0
atendimento personalizado, momento em que a familia seria convocada a
participar de um encontro que reunisse o responsavel, o aluno e o seu
Diretor de Turma para a apresentacdo individualizada do resultado, dos
pontos que teriam contribuido para tal desempenho, bem como das
acOes/estratégias que deveriam ser compactuadas neste momento para
gue a situacao critica fosse amenizada (p. 4).

Esta expresso no relatério o feito de que a escola atingiu a meta de 100% de
participacdo dos responsaveis pelos alunos nesta acdao do PPDT, ou seja, 0s
encontros de atendimento personalizado ao aluno e a familia conseguiram atingir a
todos que foram convocados. E € decisdo da escola e dos professores atender aos
alunos, independentemente de seu desempenho académico ou do seu
comportamento. Outro dado importante é que o atendimento somente é realizado se
o aluno também estiver presente. Caso iSso nao ocorra, 0 encontro é remarcado e a
familia recebera outra convocacao. Essas decisfes ndo impedem que o aluno, como
relatado em sec¢des anteriores, tenha o seu momento de atendimento, assim como o
representante da familia também podera ser atendido individualmente, conforme
seja solicitado.

Relevantes também foram as conclusfes a que os gestores chegaram com a
realizacdo desse processo, sugerido pelo projeto e redimensionado pela escola. Os

efeitos do encontro sé@o perceptiveis no Relatorio Semestral PPDT (2012):

os representantes da familia de 100% dos alunos da escola compareceram
a escola para este momento. Com esta acdo, estamos conseguindo com
gue os pais frequentem mais a escola e os professores aproveitem de forma
mais proveitosa o tempo dedicado a esse fim. Portanto, o projeto tem
contribuido para intensificar e qualificar os atendimentos aos pais na escola.
A partir dessa acdo, 0s resultados da aprendizagem apresentaram
crescimento na grande maioria das turmas (p. 4).

O atendimento personalizado a familia do aluno acontece satisfatoriamente,
porque € uma acao planejada conjuntamente. Por isso, tem a adesdo de todos o0s

envolvidos. Ha uma adesao significativa dos PDT, ao passo que 0s gestores
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expressam claramente a adesao e o significado desse momento, no Relatério Anual
PPDT (2015):

segundo os professores, além de uma pauta preparada e informada com
antecedéncia (frequéncia, notas, comportamento, projetos escolares,
tarefas de casa, entre outros), o momento se torna uma oportunidade de
escuta aos membros da familia, onde os mesmos desabafam, pedem ajuda
ou sugerem acdes que permitam o melhor acompanhamento da educacao
dos filhos (p. 3).

Para a CRPPDT na CREDE 8, o PPDT é uma boa pratica escolar porque tem
como destaque a familia na escola, ou seja, o0 projeto esta melhorando a relacdo da
escola com a familia. Nas visitas de acompanhamento, percebe-se que, nas escolas
onde as ac¢les de envolvimento dos/as responsaveis séo realizadas, estes/as estao
presentes e demonstram satisfacdo com o PPDT, aponta a CRPPDT na CREDE 8.
Na narrativa da entrevista, essa relacdo escola-familia favorece a reciprocidade da

visibilidade dos pais em relacdo a escola:

guando chegamos na escola e estd 1& uma mée para falar com o DT da
turma de seu filho, percebemos o0s comentarios de que € muito bom ter
aquela pessoa que sempre estd em contato com a familia. Os pais ja estao
percebendo que h& alguém responsavel pelo filho dele na escola (CRPPDT-
CREDE 8, 2016).

Se o comparecimento da familia na escola estd melhorando, é porque o
PPDT tem mecanismos que possibilitam essa aproximacdo. Os principais, segundo
a CRPPDT, sédo as reunides para a escolha dos representantes dos pais, as
diagndsticas e as bimestrais. Além disso, tem-se o0 atendimento aos pais. Também,
qguando o DT tem necessidade de tratar de qualquer assunto relacionado aos filhos,
h& uma convocacao extra para que o responsavel compareca a escola; ou seja, em
tudo o que envolve a participacao da familia, ha um planejmento e uma convocatéria
antes, e todos sabem por que estdo comparecendo a escola.

Esse planejamento, essa organizacdo, esse registro, realizados por meio das
acOes do PPDT nos eventos que envolvem os pais e 0s responsaveis, fazem com
que a familia participe com maior frequéncia, valorize mais sua participacao e,
sobretudo, valore mais a escola. Essa reflexdo é apontada na entrevista, mediante

um exemplo de mée que tem filho na escola que desenvolve o PPDT:
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em cada més, a mae destinava aquele dia de ir a escola, mesmo sendo
muito ocupada. Quer dizer, ela ja havia criado o habito de ir a escola e isso
fazia com que enxergasse a escola como uma instituicdo séria, porque,
frequentemente, era convidada a comparecer. E a mae destacava: “Ah!
Aquela escola é boa! Eu tenho que ir |4 todos os meses! Se eu nao for...”
(CRPPDT-CREDE 8, 2016).

As acOes do PPDT séo realizadas sistematicamente, obedecendo a uma
sequéncia l6gica como espécie de pré-requisito para a proxima acdo. H4, também,
contudo, espago no projeto para a realizacdo de acdes que podem ser imediatas,
sem serem previstas, mas que Sa0 necessarias para resolver situacdes inesperadas.
Por essas caracteristicas, criam-se diversas possibilidades de participacédo da familia
na escola, quer seja individual ou coletiva. S&o essas possibilidades que criam o
habito da familia na escola. Esse habito estreita as relacbes entre os agentes
escolares e institucionaliza a relagdo escola-familia, criando um clima favoravel no
ambiente escolar a participacao.

Com essa breve descricao, pode-se indagar que relagédo tem o preenchimento
da ficha biografica dos alunos com o vinculo escola-familia. O preenchimento da
ficha biografica € um dos primeiros contatos que a escola estabelece com a familia,
isso porque, para saber e preencher muitas das informacdes contidas na ficha, o
aluno recorre a familia. O fato de que o aluno indaga os pais sobre sua vida e de sua
familia aguca a curiosidade dos pais em querer saber também por que a escola esta
preocupada com informacfGes que, talvez, outras escolas jamais tinham lhes
perguntado ou quisessem saber. Neste processo de busca, certamente, os alunos ja
iniciam uma socializagdo dos motivos pelos quais a escola precisa saber sobre sua
vida e de seus familiares.

Assim, o PPDT é apresentado a familia do aluno. E, ap0s essa apresentacao,
qual seria realmente o verdadeiro espaco de participacdo da familia na escola, por
meio do PPDT? E o que descrevemos a seguir: 0s mecanismos de participacdo da
familia no processo de educacéo dos seus filhos na escola e fora dos seus muros.

Logo na introducdo do dossié de turma estd o horario do PDT. Nele estdo
registrados os horarios do referido professor: o tempo dedicado as disciplinas que o
professor leciona, incluindo a Formacgéo para a Cidadania; os horarios dedicados ao
PPDT; e os que séo dedicados ao planejamento do professor das atividades

relacionadas aquela turma de sua responsabilidade.



110

Nos horarios dedicados ao projeto, observamos que estdo especificados o
momento de que o professor dispbe para a organizagdo do dossié, a ocasiao
dedicada ao estudo orientado e, principalmente, o instante de dedicacdo do
professor ao atendimento aos pais e aos responsaveis. Portanto, a familia tem
espaco previsto, planejado, sistematico e periddico na agenda da escola. Ha a
certeza de que se ela comparece, ha alguém para receber, ouvir e ajudar a
responder suas duvidas ou atender suas necessidades. Esse espaco é oferecido as
familias semanalmente.

No ambito da gestdo da escola, o espaco de participacdo da familia também
ocorre, registrado e garantido no calendario letivo. Outro documento no dossi€, no
gual pudemos observar é a existéncia de um espaco planejado e peridédico para a
familia. Estdo previstas no calendario letivo da escola as datas da primeira
assembleia que envolve os representantes de pais, intitulada Reunido Diagnostica,
que, de acordo com as orienta¢des do projeto, deve ocorrer apds 40 dias contados
do inicio do ano letivo. Além da reunido diagnostica, estdo previstas e registradas no
calendario as reunides bimestrais, outro espaco de participacdo da familia, a cada
periodo letivo.

Encontram-se, também, registradas no dossié da turma as convocatérias de
reunides aos pais e aos responsaveis, com as informacfes necessarias a familia
sobre sua participacdo nas assembleias. Como comprovacdo de que as
assembleias s&o realizadas, conforme previstas no horério do professor e no
calendario da escola, estdo disponiveis também no dossié as atas da reunido
diagnéstica e das reunides bimestrais.

A realizacdo da reunido diagndstica segue um ritual previamente planejado.
Essa reunido é dirigida pelo PDT e dela participam todos os demais professores da
turma, os representantes da equipe de gestao, os representantes dos alunos (lider e
vice-lider de sala) e os representantes de pais e dos responsaveis. O ritual ocorre
com a fala dos representantes da gestdo. Logo em seguida, o DT entrega o0s
instrumentais com as informa¢gbes dos alunos da turma a cada participante,
necessarios para a reuniao. De posse dos instrumentais, o DT faz a anélise e a
reflexdo sobre a dindmica da turma, com a participacéo dos alunos.

Um dos momentos mais importantes da reunido é a caracterizacdo da turma,
descrita com suporte nas analises das informacdes coletadas na ficha biogréafica e

do funcionamento da turma. Essa caracterizacao é feita pelo DT. Em seguida, os
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alunos apresentam a avaliagdo de cada aluno, realizada pela turma e pelos
professores. Cada aluno é caracterizado de acordo com os conceitos que foram
atribuidos a ele pelos demais alunos da turma e por parte de cada um dos
professores.

A eleicdo dos representantes de pais e dos responsaveis de cada turma
também se configura em processo democratico. Essa escolha é a realizada na
primeira assembleia de pais, organizada pela gestdo, logo no inicio do ano letivo,
momento em que todos tém a oportunidade de conhecer melhor o projeto. A ata que
comprova a realizacdo dessa atividade é registrada no dossié de turma.

No instrumental que objetiva o0 registro de atendimento a pais e a
responsaveis, encontramos um dado relevante: esses dois instrumentais se mostram
conjugadamente. Inferimos, portanto, que esse mecanismo de participacdo da
familia é realizado de modo diferenciado na EEM Jodo Alves Moreira. Pelas
orientacdes gerais do projeto, o atendimento individual a familia e ao aluno deveriam
ser atividades separadas. Na referida escola, no entanto, participam desse momento
o DT, o representante da familia, reponsavel pelo aluno, e o préprio aluno.

Conjuntamente, o atendimento ao aluno e o atendimento aos pais e aos
responsaveis se transformam em atendimento personalizado a familia. Nesse
encontro conjunto, sado tratados temas como aproveitamento, assiduidade e
pontualidade; comportamento; relacdo com os colegas, professores e funcionarios;
atividades escolares de casa e participacao nas aulas; rotinas e métodos de estudo;
materiais necessarios ao desenvolvimento das aulas; organizacdo; autonomia;
autoconfianca, autoestima, timidez, nervosismo, apatia, agressividade, doencas,
problemas econdémicos, familiares, de moradia, de transporte e de insercéo social,
dentre outros.

O atendimento personalizado da familia €, em nossa visdo, um mecanismo de
participacdo da familia na escola, momento em que ambos os participantes escutam
e falam ao mesmo tempo, ganham vez, voz e escuta. Pela estrutura do instrumental
analisado, ha registros de data da realizacéo, do responsavel e do aluno atendidos,
dos assuntos tratados, dos encaminhamentos combinados para cada
assunto/problema e a assinatura dos participantes.

No atendimento personalizado da familia, dois elementos de fundamental
relevancia ainda podem ser evidenciados: os encaminhamentos e a énfase nos

aspectos positivos dos alunos. Consideramos relevante o fato de que o atendimento
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personalizado se torna um momento em que o aluno e a familia ndo so falam e
escutam problemas. Nesse encontro, eles discutem, decidem, assumem 0s erros e
0s acertos, os problemas, as dificuldades, as possibilidades. E uma ocasido em que
todos, conjuntamente, se comprometem a agir para alcancar as metas tracadas, em
funcdo da melhoria da aprendizagem do aluno.

A énfase nos aspectos positivos do aluno, em nosso entendimento, ataca
dois grandes problemas da educacéo: faz com que o aluno ndo seja estigmatizado e
tratado como problema ou indiferenca por parte da escola e conquista a familia, que
passa a enxergar a escola como verdadeira parceira e ndo aquela instituicao
distante a que ela ndo tem acesso, nao tem vez nem voz de participagao.

Acreditamos, portanto, que o atendimento personalizado € uma acédo do
PPDT que mais contribui para oportunizar a participacdo da familia na escola e
estreitar os lagcos em busca de uma parceria reciproca. Esse mecanismo tem como
consequéncia a resolugdo de conflitos e possibilita maior responsabilizacdo da
familia, no sentido de acompanhar mais e melhor a educacéo de seus filhos.

A participacdo da familia na escola, por meio do PPDT, exerce influéncia
direta no clima escolar, no comportamento e no desempenho académico dos alunos.
Nessa relagdo, a figura do DT é primordial e funciona como uma espécie de

mediador do processo de gestéo das relacdes.

2.5 Os achados da pesquisa

A consolidacdo de um novo modelo de gestdo, pautado na premissa das
escolas como organizacdes vivas e dindmicas, demandara da gestédo
educacional a implementacdo da gestdo estratégica e participativa como
alternativa para a construcdo da autonomia escolar, assim como de uma
nova visdo da responsabilizagdo social da instituicdo escola (MACHADO;
MIRANDA, 2013).

A epigrafe de Machado & Miranda aponta para uma nova visdo da gestao
educacional, frente a instituicdo escola como organismo vivo e dinamico. Esse novo
processo passa pela participacdo, pela autonomia e pela responsabilizacdo da
escola, através de uma gestdo educacional estratégica. Essa concepgdo esti
relacionada aos resultados da pesquisa expressos neste trabalho.

Nas sec¢Oes anteriores, analisamos a implementacéo e o desenvolvimento do
PPDT na EEM Jodo Alves Moreira, na perspectiva de dois eixos: o PDT e o

protagonismo juvenil; e a relacdo escola-familia e a importancia do PPDT para sua
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efetivacdo. Os dados para a elaboracdo do conteldo deste trabalho foram
produzidos com a realizagdo de entrevista com a CRPPDT na CREDE 8, a anélise
documental dos instrumentos produzidos e utilizados pela gestdo da escola e o
dossié de turma elaborado pelo DT. A base teorica utilizada cuida da tematica
gestdo educacional, precisamente, da gestdo democratica, gestdo pedagdgica e
relagdo escola-familia.

A andlise desses elementos permitiu que chegassemos a constatacdes e
descobertas a respeito da implementacédo e do desenvolvimento do PPDT na EEM
Joao Alves Moreira. Sao os principais achados da pesquisa que empreendemos
neste periodo e que mostramos nos paragrafos que se seguem.

Um dos mecanismos de integracdo entre gestores, professores, alunos, pais
e responsaveis € a realizacdo das assembleias. A Reunido Diagnostica propde o
desenvolvimento dos alunos nos aspectos cognitivos, afetivos e de interacao
interpessoal, registrando uma referéncia geral que devera ser comparada em termos
de evolucédo nas futuras reunidées do Conselho de Turma. Na Reunido Bimestral, ha
avaliacdo e replanejamento com as variacées da situacdo da turma, comparando
sua atual situagdo com a que ela se achava ho momento da Reunido Diagnostica.

Utilizam-se os instrumentais do PPDT, pela equipe de gestdo, como recurso
para diagnosticar, acompanhar e avaliar o desempenho dos alunos. Neste aspecto,
vale ressaltar que o projeto € integrado as demais a¢fes da escola, no que se refere
aos instrumentais de gestdo que regem as metas, o0 planejamento de acdes e 0
sistema de avaliacdo interno — indicios claros de uma gestao integrada, estratégica e
participativa, defendida pelo Machado & Miranda (2013).

Um exemplo de integracdo das dimensdes da gestdo, pelo que parece ser
particular a EEM Jodo Alves Moreira, € a relacao entre as acdes do PPDT e o
sistema de avaliacdo interno utilizado na escola. No PPDT, o aluno tem a
possibilidade de realizar uma autoavaliacdo, segundo critérios, tendo em vista o seu
desenvolvimento em determinado periodo. Inclusive, ele préprio atribui uma nota a
cada uma das disciplinas do curriculo, segundo essa avaliacdo baseada em
critérios. Essa acdo ndo é meramente um exercicio para que o aluno aprenda a
avaliar e se avaliar, porque, na realidade pesquisada, percebemos que o resultado
decorrente dessa tarefa é parte integrante da avaliacdo do aluno, influenciando na

composicao da nota média para aprovacao em cada periodo.
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Na gestdo das relagdes, € evidente a atuacdo da equipe de gestdo com a
finalidade de agregar a comunidade escolar ao trabalho desenvolvido, apresentando
0 projeto, envolvendo, sensibilizando e integrando alunos, pais, demais professores
e servidores. Percebemos o papel de lideranca exercido pela equipe de gestdo no
estreitamento das relagdes entre escola e familia.

A disciplina Formagdo para a Cidadania configura uma das estratégias
importantes do PPDT. Com tematicas voltadas para a discusséo/reflexdo, é uma
proposta de reforma curricular cujo planejamento atende as necessidades e
aspiracbes especificas de cada turma. A Formacdo para a Cidadania atua
diretamente na gestdo de sala de aula e fora dela, levando o aluno a refletir sobre
seu papel no processo de ensino-aprendizagem, o que, segundo a CRPPDT, “torna-
se agente de sua propria aprendizagem”.

Na atuacdo docente, o planejamento da Formacdo para a Cidadania é
elaborado com base no diagndstico e caracterizacdo da turma, a fim de verificar as
intervencdes a serem propostas, com o envolvimento dos professores que ndo sao
DT de modo sistematico na aprendizagem dos alunos, proporcionando uma
estrutura de trabalho compartilhado. Desse modo, ha uma colaboragdo direta dos
demais professores para a eficacia do projeto, que se mostra um ponto positivo na
escola. Além do compartilhamento entre os agentes, por via do planejamento da
disciplina, ha ainda a integracdo com outros projetos desenvolvidos no ambito
escolar.

Outro aspecto relevante na atuacdo do PDT na mediacdo das relagbes e no
protagonismo juvenil € a sua participacdo na coordenacdo do estudo orientado,
trabalhado integradamente com outras metodologias, desenvolvendo competéncias
cognitivas e interpessoais. Evidencia-se, aqui, a possibilidade de integracdo com
outros projetos e acdes pedagdgicas desenvolvidas na escola.

Percebemos, ainda, na atuacédo do PDT, a sua lideranca no planejamento e
mediacao da realizagdo do Conselho de Turma, o que favorece o acompanhamento
da realidade dos educandos, individual e coletivamente, a fim de promover uma
educacdo humanizada nas relacdes do processo de ensino-aprendizagem, visando
ao sucesso dos alunos. As informacbes decorrentes dessas assembleias sao
transformadas em instrumentos de gestdo administrativa, financeira, pedagdgica e
das relacdes, pois passam a ser utilizadas pelos gestores e professores, no sentdo

de planejar estrategicamente as a¢des futuras da escola.
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Na relacdo escola-familia, ficou evidenciada a influéncia direta do PPDT na
aproximagdo, na busca de mecanismos e na consolidagdo do estreitamento das
relacbes entre essas instituicbes. A escola realiza sistematicamente as acfes
orientadas para o estabelecimento de aproximacdo com as familias e as transforma,
imprimindo uma identidade propria em sua realizagao.

Com base no PPDT, acontecem as assembleias relacionadas as reunifes
diagndstica e bimestrais, periodicamente, para tratar de assuntos diversos e orientar
0S pais e responsaveis sobre como contribuir para a vida escolar de seus filhos, com
0 apoio da equipe de gestdo na pratica das intervengbes propostas nas reunides,
bem como no acompanhamento de suas realizagbes. Essas assembleias se
tornaram um canal efetivo de participacdo da familia na escola e no
acompanhamento da educacéao dos filhos fora dela.

Uma das atividades propostas pelas orientagbes do PPDT para estabelecer
contato com as familias dos alunos que registram problemas de indisciplina e de
aprendizagem, foi transformada em uma acéo estratégica de participacdo da familia
na escola e em responsavel pedagdgica pelo aluno: o atendimento individual aos
pais e responsaveis passou a ser realizado de modo diferenciado e denominado
“atendimento personalizado a familia”.

Pela proposta do PPDT, o DT tem um horario especifico em sua carga horéaria
de trabalho para atender aos pais e aos responsaveis de alunos que denotam algum
problema de natureza disciplinar ou dificuldades de aprendizagem. Na escola, no
entanto, essa acéo foi transformada e se configura numa acgéo conjunta que consiste
no atendimento personalizado as familias. Ocorre que ndo s6 os pais de alunos
“problematicos”, mas todos sdo convocados periodicamente para tratar de assuntos
diversos de seus filhos: aspectos positivos e negativos. Participam do encontro né&o
s6 o pai, mae ou responsavel, mas também o aluno.

Com este modelo de atendimento, o PDT, o membro da familia e o aluno
expdem e discutem dados, informag@es, indicadores, elementos, ocorréncias, enfim,
aspectos positivos e ou negativos de suas vivéncias na escola e tracam metas para
auxiliar na melhoria de sua aprendizagem. Esse encontro é realizado a cada
periodo, sempre que ocorre a avaliacdo interna.

E importante ressaltar que o atendimento personalizado & familia é uma acéo
gue tem inimeras finalidades praticas, haja vista o fato de, no momento em que o

DT atende as familias, ha propostas de ac¢des sugeridas pelos proprios pais, maes e
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responsaveis. E utilizada pela gestdo para propor metas e planejamento de
intervencdes relacionadas as diversas dimensées da gestdo. E utilizada pelo PDT e
pelos demais professores para rever e replanejar as suas aulas e atitudes nas
turmas especificas. E um verdadeiro exercicio de responsabilizacdo da familia na
educacdo de seus filhos: no acompanhamento de sua aprendizagem na escola e,
principalmente, em casa.

A sistematizacdo das acbes do PPDT planejadas e executadas
integradamente com as demais acdes e projetos da escola contribui para a evolucao
dos indicadores internos e externos.

Pelas raz0es expostas anteriormente, defendemos a ideia de que o PPDT se
configura como uma boa pratica escolar, haja vista que sua implementacdo na
escola cria possibilidades de um melhor desenvolvimento do processo de gestao,
principalmente, nos aspectos que se referem ao protagonismo juvenil e a relacdo
escola-familia. Acreditamos que as acdes do projeto, quando bem planejadas e
executadas, possibilitam a integracdo de todas as dimensdes da gestdo: a
administrativa-financeira, a pedagdgica, a relacdo escola-familia, a avaliacdo. A
integracdo e o compartiihamento da gestdo influenciam diretamente no clima
organizacional, transformando o ambiente escolar em espaco mais propicio a
aprendizagem.

No eixo em que analisamos o papel do PDT e o protagonismo juvenil,
relatamos como principal desafio a caréncia da formagdo continuada desses
professores. O PDT é um regente de uma disciplina ou area especifica que assume
nova funcdo na mediacdo dos seus pares, da gestdo com os professores, dos
alunos com os professores, dos alunos com a gestédo, da familia com os alunos, os
professores e a gestdo. Enfim, ele passa a atuar nas relacdes entre todos os
agentes do jogo educativo. Além da mediacdo, ele passa a lecionar a disciplina
Formacao para a Cidadania, que envolve tematicas interdisciplinares.

Por essa enorme responsabilidade assumida, defendemos a posi¢éo de que &
necessario o investimento em uma politica de valorizacdo, por meio da formacgao
continuada e da meritocracia em sele¢des e concursos, pelo exercicio da funcéo de
PDT. Em outras palavras, é necessario o investimento, por parte da SEDUC-CE, na
formacado continuada do PDT, além da possibilidade de uma valoriza¢éo da funcéo,
concedendo-lhe uma espécie de titulacdo em selecbes e concursos na area

educacional, por ter exercido tal funcao.
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J& no eixo em que cuidamos da analise da relagdo escola-familia, ficou
evidenciado o fato de que, embora a escola tenha evoluido consideravelmente neste
processo de gestdo das relacdes, com a familia em seu ambiente e, sobretdo, no
acompanhamento da educacéo de seus filhos, a participacdo mais efetiva, no plano
coletivo, ainda precisa de aprimoramento.

Nas analises empreendidas nos instrumentos de gestdo e na entrevista ndo
foi registrada nenhuma mencédo a participagdo de membros das familias nos
organismos colegiados da escola. Atualmente, pelo modelo de gestdo democratica
adotado, de acordo com a legislacédo em vigor, geralmente as escolas possuem um
ou mais de um organismo colegiado. Pelas orientagcbes da SEDUC-CE, as escolas
estaduais devem criar e manter, pelo menos, dois organismos colegiados, nos quais
€ imprescindivel a participacdo de pais, mées e dos responsaveis: o Conselho
Escolar e as unidades executoras.

O Conselho Escolar atua, prioritariamente, nos eixos da gestao
adiministrativo-organizacional, pedagogica, relacional e avaliacdo. JA a unidade
executora atua na gestdo financeira, no que se refere a planejamento, execucao e
prestacao de contas dos recursos financeiros repassados a escola.

Portanto, a participacao efetiva dos pais, maes e dos responsaveis dos alunos
da EEM Jodo Alves Moreira, nesses organismos colegiados, ainda é muito
incipiente, dado que, pela auséncia de registro nas analises realizadas nesta
pesquisa, ficou comprovado, carecendo de um mecanismo de transformacao dessa
participacdo propiciada pelas acdes do PPDT em participagdo nos organismos
colegiados, maximizando a gestdo da escola como um todo.

No préximo capitulo, empreendemos uma relacdo entre 0s aspectos que
levaram a classificar o PPDT como uma boa préatica escolar, que atua principalmente
na gestdo do protagonismo juvenil e da relacdo escola-familia, com os desafios que
ainda necessitam de aprimoramento, como elementos imprescindiveis para a
elaboracdo do PAE, um dos objetivos principais da realizacdo deste trabalho de

pesquisa na area da Gestao Educacional.
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3 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: DESAFIOS E CAMINHOS PARA UMA
PROPOSTA DE GESTAO DO PROTAGONISMO JUVENIL E DA RELACAO
ESCOLA-FAMILIA

A participagdo de todos os envolvidos no dia a dia da escola, nas decisées
sobre os seus rumos garante a producdo de um planejamento no qual
estejam contemplados os diferentes "olhares” da realidade escolar,
possibilitando, assim, a criacdo de vinculos entre pais, alunos, professores,
funcionarios e especialistas (GANZELI, 2001).

Segundo o autor, na epigrafe, o debate democrético possibilita a producéo de
critérios coletivos na orientacdo do processo de planejamento e colabora com a
identificacdo do trabalho desenvolvido na escola. E esse debate que favorece a
execucdo de acbBes por meio de compromissos estabelecidos entre aqueles
diretamente atingidos pelo planejamento educacional.

Este trabalho, cujo objeto de estudo € a gestdo do PPDT na EEM Joao Alves
Moreira, tinha como foco central responder as perguntas:

1) Como a atuacao do PDT se configura na mediacédo das relacdes entre os

agentes escolares e exerce influéncia direta na gestdo da relacdo com a

familia?

2) De que forma as acbes do projeto e o papel do PDT favorecem o clima

escolar?

O objetivo principal era investigar a estrutura e o funcionamento do projeto na
referida escola, para compreender em que medida o PPDT contribui para as
mudancas no clima escolar, na gestado e na transformacdo das relacbes escolares,
com foco na autonomia e no protagonismo do estudante.

As premissas iniciais eram de que o PPDT restabeleceu as relacbes entre os
agentes escolares, entre escola e familia e entre escola e comunidade do entorno,
promovendo mudangas significativas no seu interior: maior participagao dos pais nas
atividades escolares, mudanca no clima escolar, melhoria dos indicadores internos
(reducao dos indices de infrequéncia, reprovacéo e abandono e aumento da taxa de
aprovacao), além do crescimento das médias de proficiéncia em avaliacbes
externas.

Com essa perspectiva, no Capitulo I, fizemos a descricdo do caso de gestédo
que consistiu na implementacdo do PPDT na EEM Joao Alves Moreira. Para uma

melhor compreensao, apresentamos o contexto e os desafios da Educacdo, no
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periodo em que o projeto foi apresentado no Ceard, resgatando a sua origem,
implementagéo e o desenvolvimento nas escolas da rede estadual de ensino, cujas
acOes sao consideradas praticas de gestao.

Ainda no Capitulo |, realizamos a descricao da gestdo do PPDT no contexto e
nos desafios especificos da EEM Jodo Alves Moreira, onde a préatica suscita o
envolvimento dos agentes escolares nas acbOes desenvolvidas, cujos objetivos
extrapolam a dimensdo pedagdgica e adentram as dimensdes institucionais da
gestao escolar democratica.

No Capitulo II, considerando que as praticas desenvolvidas por meio do
PPDT favorecem a gestdo democratica da escola, essencialmente na atuacéo
docente para o protagonismo juvenil e na relacdo escola-familia, definimos como
eixos de analise: 1) o PDT e o protagonismo juvenil e; 2) a relacdo escola-familia e a
importancia do PPDT para sua efetivagao.

Foi também no Capitulo Il que propusemos o percurso metodoldgico e a
definicdo dos instrumentos de pesquisa, nho qual optamos pela pesquisa documental
nos instrumentos de escrituragcdo e de gestdo da escola e pela realizacdo de
entrevista semiestruturada com a CRPPDT na CREDE 8. Recorremos, como
referencial teo6rico, aos autores que abordam as tematicas acerca da gestédo
democratica, o protagonismo juvenil e a relacédo escola-familia.

As analises empreendidas no Capitulo Il tiveram como foco principal a
abordagem da gestdo democratica integrada, na atuacdo docente e no
protagonismo juvenil, na atuacdo do PDT como mediador das relacées entre os
agentes escolares e na gestdo da relacdo com a familia. Com as analises,
concluimos que as acdes do PPDT favorecem o clima escolar, criando na escola um
ambiente propicio a aprendizagem, com influéncia direta na melhoria do
desempenho académico dos alunos.

Neste Capitulo, propomos um PAE com base nos principais achados da
pesquisa, considerando 0s aspectos positivos e os desafios da implementacéo e do
desenvolvimento do PPDT na realidade estudada, com o intuito de aprimoramento
da gestéao do referido projeto no ambito das escolas e na rede de ensino como um
todo.

Um dos aspectos observados no desenvolvimento do PPDT na EEM Jo&o

Alves Moreira € a possibilidade de um modelo de gestdo democratica compartilhada,
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desde a integracdo das dimensbOes da gestdo e da participagdo dos agentes
escolares, favorecendo mudancgas significativas no clima escolar.

Neste processo de gestdo democratica da escola, no qual o PPDT esta
inserido, percebemos alguns desafios, a saber: a funcdo desempenhada pelo PDT
carece de melhor valorizacéo, pelo trabalho de mediacdo desenvolvido nas relagoes
intraescolares; as experiéncias desenvolvidas por meio do PPDT nas relagdes
interpessoasis na escola precisam ser bem mais conhecidas no mundo educacional
e académico; algumas atividades desenvolvidas pelo projeto necessitam ser
realizadas conjuntamente, para que se torne um mecanismo mais eficaz de
participacédo dos agentes na gestao da escola.

Os desafios relatados anteriormente serviram como base para a elaboracao
das acbes que consistem em melhorar o funcionamento do PPDT como mecanismo
de gestdo do protagonismo juvenil e da relacao escola-familia, com vistas a influir na
melhoria do clima escolar. As acdes que elaboramos séo apresentadas no quadro 2.

Quadro 2 — Plano de Ac¢éo Educacional (PAE)

ACAO JUSTIFICATIVA | LOCAL | DURAGCAO | RESPONSAVEL | METODO | CUSTO
O preenchimento
da ficha biografica
€ um dos
primeiros
contatos do aluno
1 e da familia com
' 0 PPDT e podera
Implementar
mudancas no ser transfprmada Encontro
: numa atividade EEM de
preenchi- NP ~ . x =
mais dinamica, Joéo Equipe de Gestdo | Formagéo Sem
mento do " Mensal
. facilitando a Alves e PDT e Assem- custo
instrumental . ~ : ;
. integracdo entre Moreira bleias
ficha .
L aluno, familia, DT Escolares
biografica do .
aluno ea esco_la_,_alem
da possibilidade
de se tornar uma
atividade mais
proveitosa para
as demais acdes
do projeto
A atuacédo do
PDT como .
. Semipre- | O custo
mediador das Anual X )
2. relacdes 16h sencial, ainda
Promover . CREDE . CRPPDT e com uso sera
~ necessita de presencial . - o
Formacéo . 8 . Superintendéncia de verifica-
. aperfeicoamento " e 84h a L
continuada o Baturité A Escolar Seminario do
em mediacdo de distancia L :
para o PDT . e técnica | posteri-
conflitos, escuta Total 100h
. de EaD ormente
ativa e
interdisciplinari-
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dade, na
perspectiva de
melhoria da
atuacdo do PDT e
dos resultados
obtidos pelo
projeto no
processo de
gestédo das
relacdes

3.
Certificar o
PDT pela
funcéo que
desempenha

A valorizacéo do
PDT com
titulacéo pela
funcéo que
desempenha
podera trazer
reflexos positivos
para o exercicio
da funcéo de
professor e para
0s resultados do
projeto nas
escolas da rede
estadual

SEDUC-
CE

Anual

Coordenadoria de
Desenvolvimento
da Escola e da
Aprendizagem
CODEA

Instru-
mento
Legal:
Portaria,
Decreto
ou
Lei

Sem
custo

4.
Divulgagéo
do PPDT
como uma
boa pratica
escolar no
ambito
educacional
e académico

O funcionamento
do PPDT podera
ser divulgado
para a adocao de
praticas em
outras realidades
com vistas a
favorecer a
gestédo do
protagonismo
juvenil e da
relagcdo escola-
familia e a
melhoria do clima
escolar

CREDE
8
Baturité

4h

Pesquisador

Seminario
Boas
Praticas
Escolares

Sem
custo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

3.1 Proposta de aperfeicoamento do PPDT na escola: implementacdo de

mudancas no preenchimento do instrumental ficha biografica do aluno

“O PPDT é um projeto associado a mediacéo entre a gestdo, os professores,
os alunos e suas familias, sendo a principal funcédo do PDT a articulagéo entre esses
agentes e os processos educativos” (LEITE, 2015). O autor reforca a ideia de que o
PPDT € um projeto que favorece a articulacdo entre as dimensfes da gestdo
escolar, por meio da acdo dos agentes do processo educativo, sendo o PDT o lider

principal dessa mediagao.
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O desenvolvimento do PPDT nas escolas requer uma série de orientacdes
para a realizacdo das atividades. Para cumpri-las, exige-se grande esfor¢co dos
agentes envolvidos, principalmente, na producdo de uma diversidade de
instrumentais que atendem a dois propdsitos principais: a coleta de informacdes
para a producdo de dados que servirdo como base para as demais etapas do projeto
e o registro documental de todas as atividades desenvolvidas ao longo do ano.

O preenchimento da ficha biografica do aluno € uma das primeiras atividades
a ser desenvolvida pelo PDT. E por meio da ficha biografica que o professor tera
acesso as informagfes sobre o aluno e sua familia. Sdo essas informacfes que
facilitam um melhor conhecimento individual do aluno, bem como  seréo
transformadas em dados para a caracterizacdo da turma, que sera utilizada na
primeira assembleia, a reunido diagnéstica, para que os demais professores
conhecam o perfil de cada turma.

Na préatica do PPDT na EEM Jodo Alves Moreira, o preenchimento da ficha
biografica do aluno ainda é realizada de modo individualizado. O aluno preenche
uma parte dos dados na aula de Formacao para a Cidadania e leva para casa, a fim
de concluir o preenchimento com a colaboragcéo dos pais. Com este sistema um
tanto quanto desfacelado, o professor ainda necessita, muitas vezes, recorrer ao
aluno ou a familia, para a compreensao de determinados dados ou informacdes.

Concluimos, com a realizacdo deste trabalho de pesquisa, que o
preenchimento da ficha biografica dos alunos esta relacionado com a relagao
escola-familia, ao passo que essa atividade é um dos primeiros contatos que a
escola estabelece com a familia, isso porque, para saber e preencher muitas das
informacdes contidas na ficha, o aluno recorre a familia.

O fato de que, ao preencher a ficha biografica, o aluno indaga os pais sobre
sua vida e de sua familia aguca a curiosidade dos pais em querer saber também por
que a escola esta preocupada com informacdes que, talvez, outras escolas jamais
tenham Ihes perguntado ou quisessem saber. Nesta busca, certamente, os alunos ja
iniciam uma socializagcdo dos motivos pelos quais a escola precisa saber sobre sua
vida e a de seus familiares.

A proposta de acdo que pretendemos nesta secdo € transformar a dinamica
de preenchimento da ficha biografica do aluno. Essa atividade podera ser realizada

conjuntamente, entre o aluno e o representante da familia (pai, mae e o
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responsavel) que tenha o conhecimento necessario sobre sua vida. Esse trabalho
serd mediado pelo PDT.

O espaco disponibilizado para esse encontro podera ser no mesmo dia em
gue 0s pais comparecem a escola para a primeira assembleia do ano, momento em
gue séo apresentados os resultados do ano anterior, as agdes e 0s projetos para 0
ano letivo, inclusive o PPDT. ApOs a assembleia geral, o0s pais seriam divididos em
grupos, de acordo com as turmas a que pertencem seus filhos e, juntamente com
ele, sob a coordenacédo do PDT, realizaria o preenchimento da ficha biografica do
aluno em conjunto.

O preenchimento compartilhado da ficha biogréfica devera ser uma acéo
planejada com o apoio da gestdo da escola e ndo requer investimento de recursos
financeiros, ja que a escola dispbe de tempo, espaco e recursos humanos para
empreender a realizacdo dessa atividade. O tempo destinado é o mesmo da
realizacdo da primeira assembleia com a familia e a carga horaria do PDT destinada
ao atendimento e elaboracdo do dossié. O espaco é o local onde as assembleias
acontecem (patio) e a sala de aula. Os recursos humanos envolvem os membros da
equipe de gestdo, os PDT e os demais docentes, 0s representantes das familias e
os alunos, que ja participam habitualmente das assembleias ou ja estdo na escola
para participar das aulas. A acdo também podera requerer, ainda, a colaboracéo dos
funcionérios da escola, para facilitar a logisitica do encontro.

Cremos que a realizagdo dessa atividade, de modo mais dinamico e
integrado, envolvendo aluno, familia e professor, se transformaria numa acgédo de
multiplas aprendizagens para os agentes envolvidos. Além da integracdo aluno,
familia e professor, a acdo possibilitaria um conhecimento mais aprofundado do
aluno e de sua familia, facilitando a interpretacdo das informacdes para a tabulacéo
e transformacgéo em dados.

Além disso, essa acao integrada e dinamizada possibilitaria a criacdo de lagos
mais solidos entre a familia e seus filhos, entre ela e o professor, favorecendo uma
relacdo de confianga e pertencimento a escola pela seguinte premissa: se a escola
quer saber sobre a familia é porque ela (a familia) € importante para a escola.

Para a gestao da escola, mais importante do que o cumprimento da atividade
do PPDT é o estreitamento da relacdo entre ela (a escola) e a familia, no sentido de
trabalharem juntas, desde o principio do ano letivo. Iniciando, de modo integrado, o
trabalho de superacédo dos desafios a serem enfrentados durante o ano letivo pode
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ser uma acdo compartiihada em busca das metas elaboradas, por meio da
participagdo e, prinpalmente, da responsabilizacdo de ambas as partes pelos

resultados que queremos alcancar.

3.2 Proposta de aperfeicoamento do mediador do PPDT: promoc¢édo de
formacgéo continuada para o PDT

‘A pratica cotidiana e a escola podem e devem ser consideradas como
espaco de formacédo coletiva, pois favorecem o pensamento reflexivo e geram as
possibilidades de autonomia no processo de formagao continua” (LEITE, 2015). O
autor nos aponta para a escola como espaco de formacdo continua e coletiva, na
qual o professor tem possibilidades de refletir a sua pratica e a buscar a autonomia.
Neste processo de aperfeicoamento, por meio da acgao-reflexdo-acédo, a formacgao
continuada contribui para o crescimento do professor e da escola como instituicao
democrética.

A funcdo desempenhada pelo PDT, no exercicio da docéncia e da lideranca,
na escola como instituicdo democrética, € desafiadora. Seu papel é de suma
importancia para o funcionamento do PPDT na escola. Nas analises centradas no
papel do PDT e o protagonismo juvenil, mostramos como principal desafio a
caréncia da formacéao continuada para esses profissionais.

O PDT é um triplice agente: leciona uma disciplina especifica do curriculo, de
acordo com a sua area de formacdo académica, e assume a funcdo de DT,
responsavel pela disciplina Formacado para a Cidadania, ao mesmo tempo em que
se transforma em mediador de relacbes. Considerando esse aspecto, um dos
desafios que foi apontado como condicdo de aprimoramento do projeto foi a
valorizacdo do PDT, por meio da formac&o continuada. E por isso que sugerimos
uma proposta de formacao continuada para os PDT.

O PDT exerce uma multiplicidade de funcBes. E essa condi¢do que requer
mais formacg&o no aspecto psicoldgico, de modo a aprimorar e profissionalizar a sua
escuta, ja que os alunos tendem a procura-lo para conversar, quando estdo na
escola. Nesse sentido, precisa ser mais que “um amigo” dos estudantes, mas “um
conselheiro” ou mesmo um “ouvinte especializado”. E por isso que sugerimos uma

proposta de formacao continuada para o PDT, por ser um mediador de relagdes.
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Por concebermos o PDT como um agente responsavel pela mediacdo de
relacbes na escola, € que propomos uma formacdo continuada em métodos e
técnicas de mediacédo, para favorecer o trabalho a ser desempenhado, por meio do
PPDT, na escola. Além dessa preocupacdo com a acdo docente, a formacao
continuada € uma estratégia de valorizac¢éo profissional.

A proposta de formagéo continuada devera ser realizada em nivel regional
(CREDE 8), com o envolvimento de cerca de 200 professores que exercem a fungéo
de PDT nas 18 escolas sob a jurisdicdo da CREDE 8 que aderiram ao PPDT. Para a
reducdo do investimento, a formacdo poderd ser realizada com a utilizagdo das
técnicas da Educacéo a Distancia (EaD).

Seriam realizados dois encontros presenciais com a participacdo dos PDT:
um inicial, para a apresentacdo da proposta de formacdo e a metodologia, com a
orientacdo no ambiente virtual da plataforma a ser utlizada, bem como seu
cronograma de realizacdo; e um encontro final, em forma de seminario, com a
apresentacao de um trabalho tedrico-pratico desenvolvido ao longo do periodo de
formacdo pelos professores. Cada escola faria a escolha de um trabalho a ser
apresentado no seminario de encerramento.

O acompanhamento da formacdo devera ser realizado por meio da
plataforma, a distancia, e de forma presencial, nas visitas mensais da
Superintendéncia  Escolar. A CRPPDT também devera acompanhar
presencialmente, pelo menos a cada bimestre, numa agenda programada para cada
escola.

A implementacdo da proposta de formacdo continuada para os PDT € de
responsabilidade da CREDE 8, em parceria com a SEDUC-CE e as escolas
estaduais sob sua jurisdicdo. A parceria com a SEDUC-CE € de suma importancia,
pois h& necessidade de investimento financeiro para o custeio da logistica da
formacao e para a garantia de profissional para ministra-la.

Caberia a SEDUC-CE, o provimento de recursos para a CREDE 8 para o
custeio de materiais de consumo e de servi¢os para a viabilizacdo dos encontros e a
contratacdo de um profissional especializado para a elaboragcdo do curso de
formacdo. Ficaria também na incumbéncia daquela instituicdo a contratacdo de
profissionais, por meio da concessdo de bolsas para docentes da propria rede,
prevista no “Programa Aprender Pra Valer”, medida ja utilizada para a formagéo

docente liderada por pares, para o desenvolvimento da formacao.
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Seriam de responsabilidade da CREDE 8 o planejamento, o desenvolvimento
de todos 0s processos necessérios a implementacédo da formacado continuada. Para
isso, seriam papéis a serem desempenhados: gestdo dos recursos recebidos
(licitacdo, aplicacdo e prestacdo de contas) para o custeito da formacao; processo
de selecdo dos profissionais que iriam ministrar a formacdo, mediante chamada
publica; realizacdo dos encontros e suporte tecnoldgico.

O trabalho de planejamento, desenvolvimento e acompanhamento da
formacdo continuada devera ser realizado pela equipe da CEDEA, da
Superintendéncia Escolar e do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) da CREDE
8, com o intuito de minimizar as despesas.

E de responsabilidade das escolas, por meio da organizacédo dos processos
de gestdo administrativa, pedagodgica e financeira, planejar as suas atividades de
modo que se efetive a participacdo dos professores na formacao continuada. Para
tanto, é necessaria a garantia de recursos financeiros para o custeio de materiais
gue o professor possa necessitar nas atividades da formac&o no ambito da escola; a
organizacao das atividades pedagdgicas e de planejamentos, oportunizando tempos
e espacos reservados para a dedicacdo dos docentes aos momentos de formacéo
na propria escola e nos encontros presenciais.

Ressaltamos que, na estrutura das escolas, os professores ja dispdem de
tempos e de espacos destinados aos processos de planejamento, estudos e
formacdo continuada, condicdo propiciada pela implementacdo de 1/3 da carga
horaria contratual, para o desenvolvimento dessas atividades. O acompanhamento
dessas atividades na escola ficara a cargo dos coordenadores escolares, que ja sao
responsaveis pela coordenacéo das ac¢des do PPDT.

Com esta proposta, acreditamos na possibilidade de melhoria das préticas
pedagdgicas do PDT, principalmente no que se refere ao tratamento dos temas
interdisciplinares explorados nas aulas da disciplina Formagéao para a Cidadania,
bem como na mediacdo das relagcbes entre o0s agentes escolares, mais
precisamente na escuta ativa do aluno, na mediacdo de conflitos e na relacdo com a
familia, principais papéis desempenhados por este profissional.

A participacdo dos PDT neste processo possibilitaria inUmeros beneficios
para todos os envolvidos. Para os docentes, seria mais uma oportunidade de
valorizacéo e crescimento profissional, o que facilitaria o desempenho de sua funcéo

como DT. Para a gestédo da escola, seria a possibilidade de contar com a lotacéo de
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profissionais mais capacitados na execucdo de acbes do PPDT. Para os alunos e as
familias, seria a presenca de um mediador mais preparado e também responsével, o
que poderia lhe imprimir mais confianca nas relacdes estabelecidas, por meio do
PPDT.

3.3 Proposta de valorizagdo do mediador do PPDT: certificacdo do PDT pela

funcdo que desempenha

“Para o desenvolvimento de varias competéncias, o PDT precisa ter um perfil
de lideranga e motivagéo, pois faz um trabalho de mediag&o, encaminha as decisdes
do curriculo, anima as praticas pedagogicas” (LEITE, 2015). O PDT é um
profissional de multiplas competéncias na escola, cujos reflexos incidem na
mediacdo das relacdes, nas decisdes e nas praticas pedagogicas, ideias que se
apresentam na epigrafe. Para desenvolver tantas competéncias e dar conta de suas
responsabilidades, é imprescindivel a valorizacéo desse profissional.

Dessa maneira, uma demanda que surgiu das andlises empreendidas neste
trabalho de pesquisa foi a necessidade de mais uma acao de valorizacdo da funcao
desempenhada pelo PDT. Por essa enorme responsabilidade assumida,
defendemos a ideia da necessidade de investimento em uma politica de valorizacao,
tendo como cerne a formacdo continuada, abordada na secdo anterior, e na
meritocracia em selec¢des e concursos, pelo exercicio da funcdo de PDT. Em outras
palavras, necessita-se do investimento, por parte da SEDUC-CE, concedendo-lhe
uma espécie de titulacdo em selecdes e concursos na area educacional, por ter
exercido tal funcéao.

A concessédo de titulagdo proposta neste plano € a que menos envolve o
investimento de recursos financeiros. Por outro lado, configura-se como um desafio,
pois € a que mais depende do apoio da SEDUC-CE. Essa proposta sera
encaminhada para a CODEA, setor da SEDUC-CE, onde fica a célula responsavel
pela gestdo do PPDT em todo Estado.

A titulacédo sera proposta por meio de certificacdo. A ideia devera passar pela
decisdo da gestdo da CODEA e dos tramites legais para a institucionalizacdo da
certificacdo e, possivelmente, envolvera a producdo de um instrumento legal

(portaria, decreto ou lei). Essa decisdo da gestao sera imprescindivel para superar
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0s entraves da burocracia e da boa vontade em incluir tal titulacdo em sele¢bes ou
concursos destinados ao provimento de cargos organizados pela SEDUC-CE.

Um argumento que podera ser utlizado para a implementacao da certificacao
€ o fato de que o PDT possui formacao e experiéncia necessarias para o0 exercicio
da funcao nas escolas.

Mesmo com essas dificuldades, faremos o possivel para apresentar a
proposta ao setor competente, com a intermediacdo da CREDE 8, que esta sempre
aberta a receber e a apoiar iniciativas que valorizem o profissional e o processo
educacional como um todo.

Uma vez implementada, a proposta de titulagéo/certificacdo do professor que
assume a funcéo de DT contribuira para a valorizacdo profissional docente, além de

incentivar os demais professores a exercer essa funcéo nas escolas.

3.4 Proposta de melhoria do PPDT: divulgacdo como boa préatica de gestéo

democratica no ambito educacional e académico

“O PPDT constitui uma ponte, um elo que entrelaca e aproxima o professor a
familia, o aluno a coordenacdo, o plano e a agédo, o projeto e a realidade”
(TAVARES, 2011). Tal afirmacédo reforca a importancia do PPDT nas praticas de
gestdo, associadas aos principios democraticos, na qual a interagcdo aproxima 0s
agentes dos processos educativos e interfere na transformacao de planos em agoes,
de projetos em realidades concretas, que sao o0 mundo do aluno e da familia, por
meio da escola.

Nas analises centradas no eixo da relagdo escola-familia, ficou evidenciada a
influéncia direta do PPDT na aproximacao, busca de mecanismos e consolidacéo do
estreitamento das relagdes entre essas duas instituicbes. A EEM Joao Alves Moreira
realiza, sistematicamente, as ac0es orientadas para o0 estabelecimento de
aproximacéo com as familias e as transforma, imprimindo uma identidade propria em
sua realizagéo.

Nos achados da pesquisa, uma caracteristica que pode ser credenciada como
fator de sucesso do PPDT na EEM Joé&o Alves Moreira é a relagdo escola-familia.
Portanto, o PPDT € uma boa pratica escolar e atua como facilitador das relacdes
entre familia e escola. A experiéncia de sucesso reflete-se na frequéncia dos

responsaveis as reunides, tanto coletivas, quanto individuais.
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Na maneira como se realiza, o PPDT € uma condicao favoravel a entrada dos
responsaveis na escola. E neste aspecto da relacdo da escola-familia que se
destaca a contribuicdo que o projeto traz para a gestdo democratica da escola.
Neste processo, o PPDT cria possibilidades para o protagonismo juvenil e para a
melhoria do clima escolar.

Portanto, a proposta de acdo, que consiste na divulgacdo do PPDT, como
uma boa prética escolar, parte do principio de que o projeto € realizado na EEM
Joado Alves Moreira integradamente as demais acdes educativas da escola. Desse
modo, podera ser “publicizado” como experiéncia exitosa, para o meio educacional e
académico. A intencdo primeira é apresenta-lo, por meio de relato de uma
experiéncia que favorece a gestdo do protagonismo juvenil e da relagdo escola-
familia, com influxo positivo na melhoria do clima escolar, tornando o ambiente mais
propicio a aprendizagem.

A proposta de divulgagdo da experiéncia do PPDT na EEM Jodo Alves
Moreira foi pensada para ser realizada em nivel regional. A responsabilidade é
nossa, como pesquisador, em parceria com a CREDE 8, que oportunizara tempo e
espaco. Tal acdo nao requer investimento financeiro, pois as condigbes para sua
realizacdo ja4 existem, haja vista que, mensalmente, acontecem encontros
envolvendo os gestores escolares e da CREDE 8, na busca do alinhamento das
acOes da gestdo da SEDUC, na regional e nas escolas.

A cada encontro, had espaco para um seminario de boas praticas, do qual
participam 0s gestores escolares, apresentando uma boa préatica do cotidiano da
escola pela qual é responsavel. O objetivo desse seminario € divulgar e suscitar a
adocdao de préticas que aperfeicoem a gestao das escolas.

A ideia é, entdo, aproveitar este espacgo-tempo para realizar a divulgacao
dessa experiéncia, no sentido de propiciar ao publico o conhecimento de préticas de
gestdo do PPDT que tiveram influéncia positiva no protagonismo juvenil, na relagédo
escola-familia, cujo principal resultado foi a melhoria do clima escolar na EEM Joao
Alves Moreira.

No caso da EEM Joéo Alves Moreira, vale ressaltar o trabalho realizado na
gestdo da relacdo com a familia, que tem o atendimento personalizado, encontro
entre o DT, o aluno e seus familiares, como uma das principais estratégias que
oportunizaram a presenca de 100% das familias na escola, contribuindo para o

estreitamento das relagées e o acompanhamento dos estudos dos filhos.
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O atendimento personalizado foi uma prética que levou a CREDE 8 a
convidar a EEM Jodo Alves Moreira para participar do Seminario de Gestores e
apresentar o relato de experiéncias da escola no ambito do PPDT como uma boa
pratica de gestdo escolar, 0 que pretendemos realizar logo apdés a defesa deste
trabalho de dissertagao.

As acdes popostas neste PAE, em nivel de gestdo macro (central e regional)
e micro (escolar) tém a pretensdo de favorecer o aprimoramento no
desenvolvimento do PPDT, interferindo favoravelmente na gestdo da escola como

um todo, na perspectiva de uma gestao democratica compartilhada.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre a implementacdo e o desenvolvimento do PPDT na EEM
Joao Alves Moreira permitiu que se chegasse a conclusédo de que o projeto da forma
como se realiza naquele contexto pode ser considerado uma boa prética escolar,
transformando-se em uma ferramenta de gestdo democratica da escola. Essa
ferramenta propicia a integracdo das diversas dimensdes da gestdo e dos agentes
nela envolvidos, transformando o clima organizacional, tornando-o0 mais propicio a
aprendizagem dos alunos.

A gestao satisfatoria do PPDT esta condicionada aos papéis assumidos pelos
agentes envolvidos no processo, encontrando na funcdo do PDT, uma nova
lideranca responsavel pela mediacao das relacfes interpessoais, com o0 proposito de
imprimir mais participagdo na construgdo de um plano de gestdo democrética. Nessa
perspectiva, as visdbes e metas da escola sao compartilhadas, tém unicidade,
favorecem uma pratica consciente, por meio do companheirismo e da colaboracao.

A gestdo democratica, no caso estudado, materializa-se no que a escola faz
de melhor: no protagonismo juvenil e na aproximacao da escola com a familia, cujas
relacbes sdo restabelecidas, por meio das a¢des do PPDT. Em consequéncia, cria-
se um clima escolar mais propicio a aprendizagem.

Nessa gestdo democratica, o relacionamento escola-familia é fundamental. E
por meio da parceria com a familia que a gestéo da escola é fortalecida em todas as
suas dimensdes. E com o apoio dessa instituicio que se preparam 0s instrumentos
de gestdo que regem a pratica administrativo-financeira, pedagogica, das relacées,
da avaliacdo. Estas dimensdes da gestdo € que fazem com que a escola se
transforme numa organizacgédo orientada a aprendizagem.

E na escola como organizagdo que ensina e aprende que os alunos tém mais
possibilidades de sucesso escolar. Esse resulta do planejamento e da prética de
acOes educativas que se realizam por meio de uma gestdo democratica e
participativa, por via de uma gestdo em que tudo é integrado e todos compartilham

suas vitorias e desafios.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA REALIZADA COM O
COORDENADOR REGIONAL DO PPDT NA CREDE 8

Elaboracéo do instrumento de pesquisa para: Coordenador Regional do PPDT

PROBLEMA DE PESQUISA

Objetivo Geral e/ou Especificos

Questdes para o instrumento de
pesquisa

O que vocé espera
como resposta da

pergunta?
Introduzir o assunto (questdo | 1. Fale  sobre sua trajetoria | (Espera-se que 0
“quebra-gelo”), enfatizando 0 profissional, destacando a sua | respondente fale de sua
conhecimento a respeito do PPDT e experiéncia no magistério até a | trajetoria profissional,

a insercdo do sujeito com o projeto

funcéo que exerce atualmente.

enfatizando a sua
experiéncia no magistério
até a funcéo de
Coordenador Regional do
PPDT na CREDE 8)

2. Considerando a sua experiéncia
anterior e a sua funcdo atual, o
gue vocé sabe sobre a histéria do
PPDT no Ceara e como se deu o

(Espera-se que 0
respondente descreva a
trajetéria do PPDT no
Ceard, bem como a sua

seu primeiro contato com o | experiéncia com o}
projeto? projeto)
Enumerar as funcbes dos sujeitos | 3. A partir da implementacdo do | (espera-se que o]

escolares em relagdo ao PPDT

PPDT na rede estadual, explique
guais sdo o0s papéis a serem

respondente enumere e
expligue as fungbes dos

assumidos por gestores e | sujeitos escolares em

professores nas escolas. relacdo ao PPDT)
Identificar os mecanismos de | 4. De que forma o PPDT é | (Espera-se que o]
acompanhamento do PPDT na acompanhado na regional (Crede | respondente descreva as
regional junto as escolas 8)? acles de
acompanhamento que
5. Que instrumentos s&o utilizados | séo realizadas na

neste acompanhamento?

6. Qual é o papel institucional dos

atores que fazem esse
acompanhamento?

7. Como esses elementos
(instrumentos e  atores de

acompanhamento) costumam ser
recebidos nas escolas?

8. Ha& algum feedback por parte dos
gestores sobre o PPDT? Como o0s
gestores se manifestam em
relacdo ao projeto?

regional, considerando as
exigéncias da
administragcéo macro
(SEDUC), bem como as
acbes no interior da
escola para responder as
respectivas exigéncias)

Estabelecer relacbes entre os
elementos que contribuem para
uma gestao satisfatéria do PPDT e
0 sucesso escolar dos alunos

9. De acordo com a sua visdo, que
elementos estdo relacionados
com uma gestdo satisfatoria do
PPDT nas escolas?

(Espera-se que 0
respondente destaque os
elementos relacionados a
gestdo do PPDT e as
acbes do Professor
Diretor de Turma para o
bom desenvolvimento das
acbes do projeto na
escola)
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10.

0] que suas avaliagcbes
preliminares de acompanhamento
revelam sobre a relacdo entre o
PPDT e os aspectos como a
presenca da familia na escola,
com 0 comportamento e o
desempenho do aluno?

(Espera-se que 0
respondente estabeleca
relacdes entre o PPDT e
as caracteristicas de uma
gestdo promotora de
sucesso escolar: clima
escolar, relagdo escola e

11. Quais aspectos sofrem mais | comunidade, aprendizado
alteracdo nas escolas que | dos alunos e outros
possuem o PPDT

Destacar que tipo de gestdo tornao | 12. Com base na analise do

PPDT eficaz, bem como os
elementos presentes na gestédo das
mesmas que 0 caracterizam como
uma boa prética escolar

acompanhamento realizado pela
regional, como o PPDT pode ser
classificado como uma boa pratica
escolar?

13.

Pela experiéncia do trabalho de

(Espera-se que o]
respondente destaque os
principais aspectos que
fazem com que o PPDT
seja considerado uma
boa pratica escolar nos

acompanhamento, vocé poderia | contextos em que é

apontar as escolas que se | realizado)

destacam na gestdo do PPDT na

regional?

14. Por quais raz0es essas escolas

se destacam na gestédo do PPDT?
Apontar possiveis criticas ao PPDT, | 15. Em que aspectos o PPDT pode | (Espera-se que o]
bem como os aspectos em que ele ser aprimorado em nivel de | respondente aponte

€ suscetivel de aprimoramento

gestdo macro (SEDUC e CREDE
8) e gestédo micro (Escolas)?

critcas ao PPDT, bem
como sugestdes de
aprimoramento do projeto
na gestao macro (SEDUC
e CREDE 8) e na gestéo
micro (Escolas),
apontando caminhos para
a elaboracéo do PAE)




