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RESUMO

O presente trabalho analisou os processos utilizados para a organizacdo do estagio
supervisionado no curriculo do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz
de Fora, ressaltando os aspectos positivos e evidenciando as lacunas, com o
objetivo de propor um Plano de Intervencdo. A escolha do tema foi pautada em
observactes feitas no exercicio das fun¢gbes de Pedagoga na Coordenagdo de
Estagios da PROGRAD - UFJF, como também na experiéncia profissional da
pesquisadora como professora e como membro de equipes de gestdo na Educacao
Basica ou no Ensino Superior. Para o desenvolvimento da pesquisa foram
verificados a estrutura dada ao estagio, a normatizacdo existente para seu
funcionamento, bem como do papel de cada gestor na sua implementacdo. Os
recursos metodolégicos utilizados foram entrevistas com os gestores envolvidos com
0 estagio e questionarios aplicados a um grupo de alunos que cursaram as
disciplinas de estadgio no referido curso. A andlise realizada fundamentou-se,
principalmente, nas pesquisas de Helena Maria dos Santos Felicio e Ronaldo
Alexandre de Oliveira; Iraide Marques de Freitas Barreiro e Raimunda Abou Gebran;
Miriam Darlete Seade Guerra; Stela Conceicdo Bertholo Piconez; Selma Garrido
Pimenta e Maria Socorro Lucena Lima; Geiza Torres Gongalves Araujo. Todas
voltadas para questdes relacionadas ao curriculo, a gestdo e a organizacdo do
estagio supervisionado. Os estudos evidenciaram a baixa integracdo das préticas
das disciplinas de estagio. Por isso, foi elaborada uma proposta de intervencao
ancorada em duas areas: uma de regulamentacdo e outra de definicdo de acdes
envolvendo a integracéo do curriculo no tocante a organizacdo do estagio.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado, Gestéo, Curriculo.



ABSTRACT

The present dissertation analyzed the processes used to organized the supervised
practice at the Pedagogy course at the Federal University of Juiz de Fora,
highlighting positive aspects and noticing gaps, with the goal of proposing an
Intervention Plan. The choice of the topic was made while working as a pedagogue
at the Supervised Practice Coordination of PROGRAD — UFJF, as well as being a
result of the author's professional experience as a teacher and as a member of
management teams on Basic Education and on Higher Education levels. In order to
conduct this research the structure given to the supervised practice, its normatization,
and the role of each manager in its implementation were verified. The methodological
resources utilized were interviews with the managers involved in the supervised
practice and a survey with the students who took the supervised practice disciplines
in such course. The analysis conducted was fundamented primarily by the works of
Helena Maria dos Santos Felicio and Ronaldo Alexandre de Oliveira; Iraide Marques
de Freitas Barreiro e Raimunda Abou Gebran; Miriam Darlete Seade Guerra; Stela
Conceicéo Bertholo Piconez; Selma Garrido Pimenta and Maria Socorro Lucena
Lima; Geiza Torres Goncalves Araujo. All of those targeted matters related to
curriculum, to management and to the organization of the supervised practice. The
studies highlighted the low integration of practices related to the discipline. Therefore,
we elaborated a intervention proposal anchored in two fields: one of regulation and
the other of definition of the actions involving the integration of the curriculum in
regards to supervised practice.

Key words: Supervised practice. Management, Curriculum.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre a formacdo docente € bastante frequente entre os
educadores. O debate em busca de um aprofundamento maior sobre o0 assunto e
para se estabelecer alternativas que possam contribuir para a minimizacdo das
lacunas existentes na formacédo do profissional da educacdo é constante. Estas
discussbes pautam-se na constatacdo de que as realidades educacional e social
obrigam o educador a um redimensionamento de sua postura.

Nesse sentido, a organizacdo do estagio supervisionado dos cursos de
licenciatura ganha status, pois se apresenta como uma possibilidade de incrementar
os referidos cursos, a partir do estabelecimento de compromissos de formacéo inicial
e continuada numa parceria entre as instituicbes formadoras e as de exercicio
profissional.

Diante de tal quadro desenvolvemos este trabalho, que analisou os
processos utilizados para a organizagdo do estagio supervisionado no curriculo do
curso de Pedagogia, presencial, da Universidade Federal de Juiz de Fora,
ressaltando os aspectos positivos e evidenciando as lacunas, com o objetivo de
propor um Plano de Intervencéo.

Cabe destacar que a escolha de tal tema esta relacionada com a trajetéria
profissional da pesquisadora, como professora ou como membro de equipes de
gestdo na Educacao Basica ou Ensino Superior, em que sempre esteve presente a
preocupacdo com a adequacdo da formacdo docente, associada a necessaria
promocao da integracdo entre a Universidade e as escolas de Educacao Basica. Em
outra medida, a atuacdo profissional da pesquisadora, na Coordenacao de Estagios
da Pré-Reitoria de Graduacdo da UFJF impulsiona a discussdo a respeito da
importancia do estagio supervisionado como um meio para o estabelecimento da
interrelacdo teoria-pratica na formacao docente e para se promover a aproximacao
Universidade-Escola de Educacgéo Basica.

A escolha do curso de Pedagogia como palco para esta analise é devida
ndo somente a formacdo da pesquisadora, ligada a area, como também ao fato de

gue ha uma sistematizacdo para o estagio supervisionado no referido curso, o que
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denota preocupagdo com a organizagdo da atividade, estabelecendo-se critérios e
normas para a efetivagao deste componente curricular.

Sendo assim, 0 objetivo da pesquisa € elaborar um plano de intervencéao
a partir da analise dos processos utilizados para a organizacdo do estagio
supervisionado no curriculo do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz
de Fora. Para tanto, foi investigado como se da a gestdo do estagio e como sao 0s
mecanismos formais utilizados para a promocdo da interrelacdo teoria-pratica,
essencial para a formacdo docente. Neste quesito, torna-se necessario verificar a
adequacdo do momento da inser¢cdo do aluno no estagio e a disponibilizacdo de
conhecimentos prévios para o desenvolvimento das atividades, 0 que pressupde o
alinhamento das acdes dos varios gestores envolvidos: a Coordenacédo de Estagios
da PROGRAD, a Coordenacédo do Curso, a Coordenacao de Estagios da FACED, o
Corpo Docente. No entanto, é importante enfatizar que tal estudo esta ancorado nas
observacdes feitas no exercicio das funcdes de Técnica em Assuntos Educacionais
na Coordenacdo de Estagios da Pro-Reitoria de Graduagdo da Instituicdo. A
proposicao de alternativas de trabalho também sera evidenciada a partir do papel da
Coordenacédo de Estagios da PROGRAD, especialmente nas possibilidades de
promocéao de integragdo da Universidade com as Escolas de Educagéo Basica.

Para o aprofundamento da questdo, fizemos a investigagdo dos
documentos oficiais da instituicdo, que normatizam a organizacdo do estagio no
ambito da Universidade e da Faculdade de Educacdo, com a finalidade de
esclarecer aspectos sobre: a organizacdo formal do curso de Pedagogia;, a
concepcao curricular adotada; bem como a importancia atribuida ao estagio
supervisionado para a formacgédo do pedagogo. Os documentos verificados foram: o
Regulamento Académico de Graduacdo; o Regimento Interno da Faculdade de
Educagcdo - FACED; o Informativo - Reestruturacdo Curricular do Curso de
Pedagogia 2011; a Resolugdo n° 001/2011/FACED; o Documento Passo a Passo —
Estagio curricular FACED — UFJF.

Além disso, realizamos entrevista semiestruturada com os gestores do
curso envolvidos com a questdo do estagio: o coordenador do curso, a
coordenadora de estagios da FACED, as professoras das disciplinas de estagio.
Estas entrevistas visaram a verificagdo dos mecanismos de implementacdo do

by

estagio e o alinhamento das acdes dos gestores envolvidos; a identificacdo da
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dindmica adotada para a interrelacdo teoria-pratica por meio do estagio e a
interrelacéo da Universidade com as escolas de Educacéo Bésica; a identificacdo do
papel e a importancia que o0s gestores atribuem ao estagio na formacdo do
pedagogo.

Para confrontar/confirmar as informacdes coletadas com os gestores,
aplicamos questionario a um grupo de académicos matriculados nas disciplinas de
estagio. No universo de 126 (cento e vinte e seis) alunos matriculados, obtivemos o
total de 69 (sessenta e nove) questionarios respondidos. A aplicacdo desse
questionario visava a identificacdo do papel e da importancia que os alunos atribuem
ao estagio para sua formacdo; a identificacdo de como os alunos verificam as
possibilidades de interrelacdo teoria-pratica por meio do estagio; a verificacdo das
facilidades e dificuldades encontradas pelos alunos em sua interrelacdo com as
escolas de Educacao Bésica.

Para a analise realizada buscamos fundamentos em autores que
discutem gquestdes relacionadas ao curriculo, a gestdo e a organizacdo do estagio
supervisionado. Destacam-se 0s seguintes autores: Helena Maria dos Santos Felicio
e Ronaldo Alexandre de Oliveira, Iraide Marques de Freitas Barreiro e Raimunda
Abou Gebran; Miriam Darlete Seade Guerra; Stela Conceicdo Bertholo Piconez;
Selma Garrido Pimenta e Maria Socorro Lucena Lima; Geiza Torres Goncgalves
Araujo.

O artigo escrito por Felicio e Oliveira (2008) apresenta discussdes
oriundas de uma pesquisa realizada com os alunos do Curso Normal Superior da
Universidade Vale do Paraiba (UNIVAP). Os autores defendem o estagio
supervisionado como processo relevante para a formacdo pratica dos futuros
docentes e destacam aspectos favoraveis e desfavoraveis a realizacdo do estagio.
Também apontam novas perspectivas para a orientacao e realizacdo da atividade.

Do livro de Barreiro e Gebran (2006) pautamo-nos, especialmente, nas
discussbes sobre como as reflexdes, as praticas e os fazeres docentes, presentes
na formagdo dos profissionais da educacdo, constituem-se em diferenciais
formativos. A dissertacdo de Guerra (1999) subsidia a discussdo sobre a
contribuicdo do estagio para a melhoria da qualidade da formacdo docente, bem
como a possibilidade de efetivacdo de intercambio entre a Universidade e a Escola

Fundamental.
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O livro coordenado por Piconez (2012) que apresenta oito textos escritos
por autores diferentes ampara a reflexdo sobre a prética de ensino e o estagio
supervisionado sob a perspectiva da realidade teoria-pratica-teoria. Em outra
medida, amparamo-nos nos caminhos apontados por Pimenta e Lima (2011) para a
organizacdo do estagio dos cursos de formacdo docente e de pedagogos,
enfatizando-o como campo de atuacdo e de objeto de andlise, investigacéo,
interpretacdo critica. Também nos ancoramos na dissertacdo de Araudjo (2010), em
gue a autora defende que o estagio deve adotar a perspectiva de articulacdo entre
teoria, pratica e reflexdo para a formacdo do pedagogo. Além disso, apresenta as
possibilidades de intercambio entre a Universidade e a escola como via de mao
dupla.

Para registrar nosso estudo organizamos nosso trabalho em trés
capitulos. O primeiro visa a apresentacdo do caso de gestdo, descrevendo todos os
dados levantados a partir da investigacdo dos documentos oficiais, das entrevistas
realizadas e dos questionarios aplicados. No segundo capitulo apresentamos a
analise do caso de gestdo, evidenciando as potencialidades da organizacdo do
estagio no curriculo do curso e as lacunas encontradas. Por fim, o terceiro capitulo
apresenta o plano de intervencdo que visa a suprir a lacuna evidenciada em nossa
andlise: a baixa integracdo curricular entre as praticas das disciplinas de estagio no

referido curso.
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1. A GESTAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO NO CURRICULO DO CURSO
DE PEDAGOGIA DA UFJF: DESCRICAO DOS PRECEITOS NORMATIZADORES
E DAS ACOES DE IMPLEMENTACAO

Este capitulo visa a apresentacdo do caso de gestdo, descrevendo 0s
processos utilizados para a organizacdo do estagio supervisionado no curriculo do
curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz de Fora, verificando a sua
importancia e o papel que lhe é atribuido para a formacdo dos profissionais. Sera
verificada a estrutura dada ao componente curricular, a normatizagao existente para
o funcionamento dos estagios, bem como o papel de cada gestor na sua
implementacéo, especialmente no tocante as questdes do estagio.

No desenvolvimento do capitulo sera apresentada a estrutura da
Coordenacdo de Estagios da Pro-Reitoria de Graduagdo da Universidade,
caracterizando o seu papel na organizacédo do estagio. Em seguida, havera o relato
da investigacdo dos documentos oficiais da instituicdo com a finalidade de verificar
0S preceitos que regem a organizacdo curricular e o funcionamento do estagio
supervisionado no curso de Pedagogia da UFJF. Apds, serdo apresentadas as
informacgdes obtidas nas entrevistas realizadas com os gestores envolvidos com a
questdo do estagio (o coordenador do curso de Pedagogia, a coordenadora de
estagios da Faculdade de Educacado, os professores das disciplinas de estagio),
visando ao levantamento da visdo desses gestores a respeito da organizacado do
estagio, como também a verificacdo do alinhamento de suas a¢Bes em relacdo a
normatizacao existente. Apds, serdo explicitados os resultados obtidos com a
aplicacdo de questionarios com um grupo de alunos do curso de Pedagogia, que
cursam as disciplinas de estagio, a fim de confrontar/confirmar a visdo dos gestores,
além de identificar o papel e a importancia que os alunos atribuem ao estagio para
sua formacéo.

Culminando o capitulo, esbocaremos alguns parametros para a analise,
indicando, suscintamente, as principais potencialidades e limites da organizacdo do

estagio supervisionado no curso de Pedagogia da UFJF.
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1.1. A apresentagdo da Coordenagdo de Estagios da Pro-Reitoria de
Graduacédo da UFJF e dos procedimentos basicos do setor

A Coordenagdo de Estagios da Pré-Reitoria de Graduacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PROGRAD) foi criada no ano de 2006,
inicialmente com a nomenclatura de Geréncia de Estagios e, no ano de 2007,
assumindo o carater de coordenacdo. Embora ndo se trate da Comissédo Geral de
Estagios, definida no artigo 59 do RAG — Regulamento Académico de Graduac&o®, é
possivel afirmar que suas fungbes contemplariam, em partes, o disposto no referido
artigo: “A Comissdo Geral de Estagios, vinculada & Pré-Reitoria de Ensino, cabera o
coordenacao geral, verificacdo do cumprimento das normas, avaliacao periddica do
programa e implementacdo da ampliagdo dos campos e melhoria da qualidade dos
estagios” (UFJF/CEPE, 2012, p. 18). E importante destacar que esta Comissio
Geral, prevista no RAG, teria a seguinte composi¢cao: um representante da Pro-
Reitoria de Ensino; um representante da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Extensdo; um representante da Comissao Orientadora de Estagio por Setor; um
representante discente por Setor (idem, ibidem, 2012). No entanto, conforme relatos
informais da Coordenadora de Estdgios da PROGRAD, tal comissdo nunca foi
efetivada. A implementacao do setor de estagios da PROGRAD parece ter ocorrido
para suprir a demanda de organizacdo geral da documentacdo de estagios no
ambito da Universidade.

O setor tem a finalidade de organizar e consolidar os procedimentos de
regulacdo dos estagios dos académicos da UFJF seja de carater obrigatorio ou nao
obrigatério. Desde o inicio de suas atividades, em 2006, segundo relatos da
Coordenadora de Estagios da PROGRAD, as exigéncias para a organizacdo da
documentacéo ja adotava os parametros da nova Lei do Estagio que foi promulgada
em 2008. Como a Coordenadora da época participou ativamente de Congressos e

Seminarios organizados nacionalmente para a discussao da nova lei de estagios

! Importante destacar que o RAG — Regulamento de Graduac&o esta em processo de revisdo, sendo
amplamente discutido com a comunidade académica. Entretanto, a versdo que sera investigada
nesse trabalho é aquela em vigor, atualmente, divulgado pela Resolugcdo 11/97 e todas as suas
emendas e modificacdes.
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que seria promulgada em 2008, absorveu grande parte destas discussdes para a
definicdo dos procedimentos do setor.

Para orientar esses processos de regulacdo dos documentos de estagio,
0 setor passou por diversas transformacdes. Mantém, atualmente, uma pagina no
sitio da Universidade para a divulgacao da legislacdo vigente a respeito da matéria,
de modelos de formularios a serem utilizados, de vagas de estagios oferecidas em
instituicbes conveniadas, além de apresentar algumas dicas e orientacbes
importantes para o0s académicos para a organizacdo da documentacdo e o
desenvolvimento de seu estagio.

Nesta pagina, € apontado o objetivo do setor, qual seja: “atuar junto aos
professores, alunos e concedentes de estagio’ no cumprimento da legislacdo
vigente e das rotinas e padrdes documentais relativos aos estagios na UFJF”. Neste
sentido, a Coordenacédo de Estagios se apresenta como mediadora para os contatos
iniciais com as concedentes com vistas ao estabelecimento do convénio para a
realizacdo de estagios, verificando-se a indicacao dos requisitos basicos, oferecidos
pela concedente, para o desenvolvimento das atividades: presenca de supervisor
habilitado na area do estagiario, oferecimento de bolsa de complementacdo de
estudos e de auxilio transporte nos casos de estagios ndo obrigatorios e da
existéncia de apodlice de seguro contra acidentes pessoais em favor do estagiario.

No ambito da relagdo com os professores e alunos, o setor realiza a
analise da documentacdo de estagios, o Plano de Atividades e o Termo de
Compromisso, validando-os e registrando-os no Sistema Integrado de Gestdo
Académica — SIGA. No caso de alguma incoeréncia nesta documentacao, realiza-se
a orientacao de sua reformulacédo, por e-mail ou presencialmente no setor.

No desenvolvimento de suas atividades, a Coordenacdo de Estagios ja
teve diversas composi¢des. Mas, conta, atualmente, com uma equipe de 13 (treze)
pessoas, sendo 1 (uma) Coordenadora, 4 (quatro) Assistentes em Administracao, 2
(duas) Técnicas em Assuntos Educacionais e 6 (seis) Académicos bolsistas de

Treinamento Profissional.

% As concedentes s&o instituicdes publicas ou privadas, profissionais liberais e agentes de integracéo
conveniados com a UFJF para fins de oferta de estagio.



20

1.2. O estagio supervisionado no curso de Pedagogia: delineando o tema de
estudo

Para investigar os mecanismos de gestdo do estagio supervisionado do
curso de Pedagogia é preciso compreender as modificacdes que ocorreram neste
componente curricular em ambito legal. Sendo assim, € importante para o
delineamento de nosso tema de estudo, fazer a contextualizacdo do papel do
estagio supervisionado para a formacao do pedagogo, verificando 0s pressupostos
legais que regem a matéria. Nesta contextualizacdo, faremos breve apresentacéo
das modificacbes das Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia no periodo
de 1939 a 2006, ressaltando a diferenca do papel atribuido ao estagio curricular
durante a vigéncia de cada uma delas.

No Brasil, o curso de Pedagogia teve algumas Diretrizes Curriculares,
compondo um historico que origina diferentes concepc¢des para sua organizacao
curricular, com consequentes diferencas nas énfases para a formacdo do
profissional. Inicialmente, houve a proposicdo de formacdo do “Técnico em
Educagéo” a partir do Decreto-Lei n° 1190/1939. Em seguida, passa-se para a
indicacdo da formacao do “especialista em educacado”, com a edicdo da Resolucao
CFE n ° 2 de 1969. Tal resolucéo ficou vigente até a promulgacdo da Resolucédo
CNE/CP n° 1 de 15 de maio de 2006, quando o0 curso passou a se constituir como o
locus para a formacdo dos professores para atuarem na Educacdo Basica — na
Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Na trajet6ria do curso
ha uma evolugcdo do modelo de formacdo do “burocrata da educagado” que era
considerado o Unico responsavel pelo planejamento educacional para culminar na
formacgao do profissional para a “docéncia, a participagdo da gestdo e avaliacdo de
sistemas e instituicbes de ensino em geral, a elaboragcdo, a execucdo, o
acompanhamento de programas e as atividades educativas” (MEC/CNE, 2005, p. 6).

Nesta evolugdo, hd também uma modificacdo na importancia do estagio
supervisionado para a formacdo do pedagogo. Segundo Araujo (2010), no modelo
inicial de curso, os alunos, em sua maioria, eram professores habilitados no Ensino
Médio, com alguma experiéncia como docentes do Ensino Fundamental. Sendo

assim, os discentes, dotados de um conhecimento pratico, procuravam nos cursos
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de Pedagogia a fundamentacdo e a sistematizacdo desta pratica. Esta dindmica
contribuiu para que o estagio se consolidasse como atividade burocratica e

ritualistica. Araujo (2010) corrobora:

Ainda hoje se percebe, (...), um estagio que ndo consegue ir além de
uma concepcdo que o caracteriza como uma atividade determinada
por uma questdo legal, desenvolvida por uma necessidade de
cumprimento de horas ou de tarefas ou ainda como tempo de uma
atividade pratica instrumental (ARAUJO, 2010, p. 14).

Por outro lado, a partir da promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDBEN 9394/96, houve a proposi¢céo da formag¢ao docente em
nivel superior, o que promoveu a consequente diminuicdo da énfase do curso
Normal no nivel Médio. Assim, grande parte dos alunos chega ao curso de
Pedagogia, oriundos de Ensino Médio propedéutico e, por isso, hdo possuem a
experiéncia anterior na docéncia, que seria possibilitada pela antiga formagéo no
magistério do Nivel Médio. Dessa forma, buscam a formacdo para a docéncia no
nivel superior, almejando a necessaria e a urgente interrelacdo teoria-pratica. Neste
sentido, o estagio supervisionado passa a adotar papel fundamental, e, de acordo
com o Parecer CNE/CP n°5/2005, deve proporcionar “uma reflexdo contextualizada,
conferindo-lhe condi¢cbes para que se forme como autor de sua pratica, por meio da
vivéncia institucional sistematica, intencional, norteada pelo projeto pedagdgico da
instituicado formadora e da unidade campo de estagio” (MEC/CNE, 2005, p. 15). Tal
importancia € confirmada nas Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia,
especialmente em seu artigo 8°, inciso IV, que preconiza a realizagdo do estagio ao
longo do curso, visando a oportunidade de exercicio profissional para o
desenvolvimento e a consolidacdo de atitudes éticas, conhecimentos e
competéncias (MEC/CNE, 2006).

Esta énfase dada a formacdo tedrico-pratica nas novas diretrizes
curriculares do curso requer uma mudanca de cultura para superar o carater
meramente ritualistico e burocratico outrora atribuido ao estagio. Sendo assim,
oferece desafios para a instituicdo formadora, conforme afirmam Felicio e Oliveira

(2008):

Compreender o estagio curricular como um tempo destinado a um
processo de ensino e de aprendizagem € reconhecer que, apesar da
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formacdo oferecida em sala de aula ser fundamental, s6 ela ndo é
suficiente para formar e preparar os alunos para o pleno exercicio de
sua profissdo. Faz-se necessaria a insercdo na realidade do
cotidiano escolar para aprender com a pratica dos profissionais da
docéncia (FELICIO e OLIVEIRA, 2008, p. 221).

Considerando estes pressupostos, pretendemos explicar os mecanismos
de gestdo que viabilizam a organizacdo do estdgio supervisionado no curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, verificando a sua
importancia e o papel que lhe é atribuido para a formacdo dos profissionais. A
intencdo é explicar como se da a gestdo do estagio e como sd0 0S mecanismos
formais de sua implementacdo para que os gestores do referido curso (tanto o
coordenador da Pedagogia, quanto a coordenadora de estagio da Faculdade de
Educacdo, quanto as professoras das disciplinas do estagio) possam organizar
mecanismos que promovam a interrelacdo teoria-pratica, com o fortalecimento da
formacdo do aluno: viabilizar a compreensdo das teorias que fundamentam o
processo ensino-aprendizagem com a consequente reestruturagdo deste processo
no cotidiano escolar, baseando-se nestas teorias. Tal entendimento sera importante
para evidenciar o papel da Coordenacdo de Estagios da PROGRAD para o
funcionamento desta engrenagem. Para tanto, ha que se considerar a premissa

apontada por Franco apud Lima (1994):

... a verdadeira atividade, a praxis, é tedrico-prética e, neste sentido,
é relacional, é critica, é educativa, é transformadora, pois é tedrica
sem ser mera contemplacdo, uma vez que € a teoria que guia a acéo
— e € prética sem ser mera aplicagdo da teoria — uma vez que a
pratica é a propria acdo guiada e mediada pela teoria ... (FRANCO
apud LIMA, 1994, p. 76).

Além disso, € nosso interesse verificar quais as estratégias utilizadas para
que haja contribuicbes, do estagiario e da Universidade, para a dinAmica da escola
estagiada. Para tanto, verificaremos a estrutura dada ao componente curricular,
observando as modificacdes feitas. Nesta investigacdo serd adotada a perspectiva
de que a relacdo Universidade-Escola € uma via de mao dupla, viabilizando uma
formacdo reflexiva tanto para os alunos quanto para os professores da escola. Ou
seja, a medida que o aluno tem possibilidades de construir a sua prépria praxis pela
reflexdo tedrica dos aspectos observados na escola estagiada, ha também a

possibilidade de ele contribuir para a transformacdo do cotidiano da escola de
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Educacdo Basica, socializando as discussdes que mantém com o0s professores
universitarios (GUERRA, 1999).

Sendo assim, para explicar a situacdo da organizacdo do estagio
supervisionado no curriculo do curso de Pedagogia da UFJF, faremos investigacao
dos documentos oficiais da instituicAo, que disciplinam a organizacdo da
Universidade com énfase nas questdes relativas aos estagios, os que regem a
estruturacdo curricular do curso e de sua normatizacdo para o0 estagio. Tais
documentos sdo de dominio publico, disponiveis na pagina da UFJF ou foram
disponibilizados pelas coordena¢gfes da Pedagogia e de estagio da Faculdade de
Educacdo — FACED. A verificagdo destes documentos é fundamental para o
esclarecimento da organizacdo formal do curso, da concepcao curricular adotada,
bem como da importancia atribuida ao estagio supervisionado para a formacéo do
pedagogo. Os documentos de normatizacdo objetos de verificacdo serédo: o
Regulamento Académico de Graduacdo; o Regimento Interno da Faculdade de
Educacdo - FACED; o Informativo - Reestruturagcdo Curricular do Curso de
Pedagogia 2011; a Resolugdo n° 001/2011/FACED; o Documento Passo a Passo —
Estagio curricular FACED — UFJF.

O Regulamento Académico de Graduagdo normatiza todo o
funcionamento da UFJF. Deste documento, enfatizaremos o Capitulo IX, que trata
dos estagios, verificando a normatizacdo para o desenvolvimento do estagio no
ambito da universidade e as atribuicbes de cada instancia envolvida na questao.
Estas regras determinam a organizagdo de todos os cursos e, no caso particular
deste trabalho, do curso de Pedagogia.

O Regimento Interno da Faculdade de Educacdo - FACED, por sua vez,
contém as finalidades da Faculdade, a sua estrutura, organizacéo e funcionamento,
bem como as competéncias da coordenacdo de estagios da Faculdade (instancia
responsavel pela implementacdo da politica de estagio do curso de Pedagogia).
Neste sentido, a investigacdo de tal documento é importante para a compreensao da
acao gestora na organizacao do estagio no curso de Pedagogia da UFJF.

O Informativo - Reestruturacdo Curricular do Curso de Pedagogia 2011 é
um documento produzido pela Coordenacdo da Pedagogia, que contém toda a

descricdo do curriculo do curso, apresentando, também, as ementas das disciplinas.
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Neste documento, € possivel verificar as disposi¢cbes para a implementacdo do
curriculo do curso, destacando a importancia dada ao estagio.

Ja a Resolucdo n° 001/2011/FACED apresenta a concepgdo de Estagio,
regulamenta a oferta e o desenvolvimento dos Estagios Curriculares sejam eles
obrigatorios, opcionais e ndo obrigatorios no ambito do Curso de Pedagogia —
presencial e a distancia — e demais Licenciaturas da Faculdade de Educag&o. Neste
documento é possivel verificar os objetivos atribuidos ao estagio curricular, bem
como o0s mecanismos formais de sua implementacdo para que O gestor possa
organizar mecanismos que viabilizem a promocao da interrelacao teoria-pratica.

Outro documento a ser investigado, o Documento Passo a Passo —
Estagio curricular FACED — UFJF contém orientacdes basicas para o académico que
pretende fazer o estagio curricular. Assim como a Resolucdo n° 001/2011/FACED,
este documento permite verificar os mecanismos formais de implementacdo do
estagio e as formas previstas para a promocao da interrelacao teoria-pratica.

Além da investigacao destes documentos oficiais, realizaremos entrevista
semiestruturada com os gestores do curso, envolvidos com o estagio, para verificar
0s mecanismos de gestdo que viabilizam a organizacdo do estagio supervisionado
no curriculo do curso de Pedagogia da UFJF e sua articulagdo com a Coordenacéao
de Estadgios da PROGRAD, bem como o alinhamento das ac¢des dos referidos
gestores. A intencao é verificar o papel e a importancia que os gestores atribuem ao
estagio na formacado do pedagogo, constatando a opinido e a visdo deles a respeito
da questao.

Além disso, a partir das entrevistas, buscar-se-4 a identificacdo da
dindmica adotada para a interrelacdo teoria-pratica por meio do estagio e para a
interrelacdo da Universidade com as escolas de Educacgéo Basica. Sendo assim, a
entrevista semiestruturada sera realizada com o coordenador do curso, com a
coordenadora de estagios da FACED, com os professores das 03 (trés) disciplinas
cujos modelos de planos de atividades de estagio foram objetos de investigacao.

Segundo Duarte (2004) a entrevista possibilita “mapear praticas, crengas,
valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos, mais ou menos
explicitados” (DUARTE, 2004, p. 4). Tal caracteristica da técnica se constitui como
vantagem em relacdo aos demais recursos, ja que a intengdo € coletar indicios que

delineiam a forma como os gestores (0 coordenador do curso, a coordenadora de
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estagios e os professores) operacionalizam a politica de estagio do curso de
Pedagogia da UFJF, identificando o alinhamento e as possiveis contradicfes destas
praticas. Além disso, a entrevista € um instrumento que permite a identificacdo da
percepcdo de cada um dos gestores, a fim de compreender a l6gica da organizacao
do estagio. Desta forma, a fala dos entrevistados sera analisada sob a 6tica dos
pressupostos estabelecidos na documentagéo oficial para o estagio, revelando ou
nao estas contradicdes.

O acesso aos atores ocorrera a partir do contato profissional estabelecido
entre a Coordenacdo de Estagios da Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD, da
qual fago parte, e os profissionais do curso de Pedagogia. O vinculo entre as duas
instancias € de parceria, 0 que permitird o estabelecimento de certo grau de
informalidade que favoreca o discurso espontaneo dos entrevistados, associado a
devida manutencéo da formalidade necesséria. Dessa forma, durante as entrevistas
serdo observados os cuidados apontados por Duarte (2004): focar nos objetivos da
pesquisa a fim de levantar, com cada sujeito, material empirico que viabilize a
analise e contraponto entre o discurso contido nos documentos oficiais e as praticas
implementadas.

Além da visdo dos gestores do curso a respeito do estagio
supervisionado, € importante identificar a visdo do discente sobre todo o processo.
Sendo assim, também aplicaremos questionario a um grupo de alunos do curso de
Pedagogia a fim de confrontar/confirmar as informacfes coletadas com os gestores.
O instrumento sera aplicado com os objetivos de identificar o papel e a importancia
que os alunos atribuem ao estéagio para sua formacdao; identificar como os discentes
verificam as possibilidades de interrelacdo teoria-pratica por meio do estagio; e,
verificar as facilidades e dificuldades encontradas por eles em sua interrelacdo com
as escolas de Educacéo Basica.

O questionario apresenta-se como uma Op¢ao vantajosa para O
levantamento de dados, com os académicos do curso de Pedagogia, uma vez que
permite incluir um maior namero de participantes na pesquisa. Além disso, o
instrumento se presta ao levantamento de “informacado de pessoas acerca de suas
ideias, sentimentos, planos, crengas...” (KINK & KOSECOFF apud GUNTHER, 2003,
p. 1). Esta caracteristica do recurso é essencial para o desenvolvimento da

pesquisa, uma vez que a intencdo é verificar a visdo do aluno sobre o processo de
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implementacdo da politica de estagio do curso de Pedagogia da UFJF. Assim, as
respostas dos académicos servirdao para identificar o alinhamento da referida
proposta e as possiveis contradicdes encontradas na pratica.

O acesso aos atores ocorrera a partir do contato com os professores das
disciplinas de estagio do curso de Pedagogia, solicitando a abertura de espaco, em
suas aulas, para a aplicacdo do questionario. Desta forma, serdo aplicados
qguestionarios aos alunos matriculados nas disciplinas relacionadas ao estagio em
espacos escolares no contexto do ensino fundamental: Pratica Escolar com Estagio
Supervisionado em Alfabetizacado |, Pratica Escolar com Estdgio Supervisionado em
Ensino Fundamental e Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em Gestédo
Escolar.

Em sintese, para garantir a melhor compreensao do caso de gestdo, 0s
procedimentos da pesquisa terdo a seguinte sequéncia: entrevista com o
coordenador do curso de Pedagogia, com a coordenadora de estagio da FACED,
com os professores das disciplinas de estagio e, por fim, aplicacdo do questionario
aos alunos.

Além dos documentos normatizadores e dos procedimentos para a coleta
de informacdes com os sujeitos envolvidos no estagio, verificaremos modelos de
planos de atividade do estagio, elaborados a partir de texto padronizado pelo
professor. Estes planos sdo validados e arquivados na coordenacdo de estagios da
PROGRAD, da qual faco parte, o que permite facil acesso aos documentos. Tal
investigacao visa verificar o tipo de atividades previstas para a inser¢gédo do aluno na
escola de Educacdo Bésica para posterior confronto das acdes planejadas com
aguelas executadas, através das entrevistas com os profissionais do curso de
Pedagogia (coordenador do curso, coordenadora de estagios da FACED e 03
professores das disciplinas de estagio) e dos questionarios com os alunos.

No curriculo do curso de Pedagogia da UFJF estdo previstas 06 (seis)

disciplinas de estagio® Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em Educacéo

® Estas disciplinas recebem cédigos para fins de registro no Histérico Escolar do aluno. Os c6digos
sdo compostos de uma sigla que identifica o departamento que integra e um nimero. Desta forma, as
disciplinas de estagio sao identificadas pelo cddigo EDU — referente ao departamento de educagéo -,
da seguinte maneira: Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em Educacéo Infantil | - EDU 122;
Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em Alfabetizagdo | - EDU123; Préatica Escolar com
Estagio Supervisionado em Ensino Fundamental - EDU124; Préatica Escolar com Estagio
Supervisionado em Gestao Escolar - EDU125; Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em
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Infantil | destinada a realizacdo de atividades, pelo aluno graduando, no cotidiano
das instituicbes de educacdo infantil, verificando os requisitos indicadores de
qualidade para estas instituicbes, bem como os mecanismos de interacdo existentes
nelas. Também visa a observacdo da atuacdo docente junto a crianca pequena em
creches e pré-escolas; Pratica Escolar com Estadgio Supervisionado em
Alfabetizacéo | cuja atuacdo do estagiario deve ocorrer no cotidiano e no contexto
social da sala de aula de alfabetizacao, visando a verificacdo dos métodos e praticas
utilizados pelo professor. Outra questdo a ser observada sdo os desafios
encontrados no processo ensino-aprendizagem; Pratica Escolar com Estégio
Supervisionado em Ensino Fundamental, voltada para a atuagdo do estagiario no
contexto da escola de Ensino Fundamental, em turmas do 3° ao 5° ano. O estagiario
também devera verificar o Projeto Pedagogico da escola, analisando as perspectivas
interdisciplinares na abordagem dos contetdos; Pratica Escolar com Estagio
Supervisionado em Gestao Escolar destinada a andlise da realidade e do papel da
Gestdo escolar em instituicdo educacional publica. Além disso, o estagiario deve
verificar o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento Escolar e o Planejamento
Escolar, enfatizando os desafios e perspectivas de gestdo escolar; Pratica Escolar
com Estdgio Supervisionado em Educacdo de Jovens e Adultos cuja atuagdo do
estagiario deve ocorrer no cotidiano das instituicbes de Educacdo de Jovens e
Adultos, verificando os requisitos indicadores de qualidade para estas instituicdes,
bem como os mecanismos de interacdo existentes nelas. Visa, ainda, a observacao
da atuacdo docente junto aos jovens e adultos; Pratica Escolar com Estagio
supervisionado em espacos ndo escolares destinada a realizacédo de atividades em
contexto ndo escolares que requerem a atuacdo do Pedagogo, verificando diferentes
tipos de gestédo (UFJF/FACED, 2010).

Cada uma das 06 (seis) disciplinas oferecidas possui um plano de
estagio, dos quais selecionamos 03 (trés) modelos para investigacdo. As disciplinas
foram escolhidas observando-se 0s seguintes critérios: disciplinas relacionadas a
estagio em espacos escolares; uma disciplina de cada professor, evitando

repeticdes; disciplinas relacionadas aos aspectos de gestao escolar tendo em vista a

Educacgédo de Jovens e Adultos - EDU126; Préatica Escolar com Estagio supervisionado em espagos
néo escolares - EDU127.
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importancia do tema, bem como a relacdo direta com a area de atuacdo do
Programa de Pdés-Graduagdo Profissional; disciplinas relacionadas ao estagio
realizado em escolas de Ensino Fundamental. Sendo assim, ficam escolhidas as
disciplinas Prética Escolar com Estagio Supervisionado em Alfabetizacdo I, Pratica
Escolar com Estagio Supervisionado em Ensino Fundamental e Pratica Escolar com
Estagio Supervisionado em Gestédo Escolar.

1.3 A concepcdo de estagio supervisionado e a apresentagcdo do curriculo do
curso de Pedagogia da UFJF a partir dos documentos oficiais da instituicéo

Para compreender a concepcdo de estagio adotada no curso de
Pedagogia da UFJF é essencial averiguar como se da a organizacao do estagio na
instituicdo como um todo e no campo especifico da FACED a fim de que tenhamos
elementos para investigar a organizacdo do curriculo do curso de Pedagogia,
destacando-se 0s aspectos relacionados ao estagio supervisionado. Por isso,
faremos relato da normatizacdo constante no Regulamento Académico de
Graduacdo — RAG e no Regimento Interno da FACED para, por fim, descrever o
curriculo do curso de Pedagogia.

A titulo de contextualizacdo, é importante destacar que o curso oferece as
habilitacbes em Licenciatura em Pedagogia e Bacharel em Educacdo, com duragao
de quatro anos. H& disponibilidade anual de 80 vagas, distribuidas nos dois
semestres letivos: 40 para o 1° semestre diurno, e 40 para o 2° semestre noturno. O
perfil profissional pretendido esta voltado para a atuacédo “em espacgos escolares e
nao escolares, desenvolvendo, acompanhando, participando e propondo formas de
gestdo educacional a partir dos principios da gestdo democratica sempre
observando, respeitando e valorizando a diversidade humana” (UFJF/FACED, 2010,
p. 4-5). Com este perfil, o curso obteve indices elevados nas avaliacdes externas do
Ministério da Educacéo (conceito 4 no ENADE — Exame Nacional de Desempenho
do Estudante 2011).

Além disso, a organizacdo do curso obedece ao disposto no Regulamento

Académico de Graduacdo. O RAG define o estagio como “atividade de
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aprendizagem proporcionada ao estudante pela participagdo em situacdes reais,
dentro e fora da Universidade, que Ihe permitam vivenciar, aplicar e aprofundar os
conhecimentos e objetivos do Curso” (UFJF/CEPE, 2012, p. 17). Para permitir uma
visdo geral do RAG é importante explicar que este regulamento contém 95 (noventa
e cinco) artigos e estd organizado em 05 (cinco titulos): Das disposi¢cdes
preliminares; Do ingresso; Do reingresso; Dos atos académicos; Das disposi¢coes
gerais e finais. Destes os titulos Il e IV estdo subdividos em capitulos®. O Titulo IV —
Dos atos académicos -, por sua vez, é a parte do Regulamento de maior interesse
para nosso estudo, pois normatiza todo o fluxo do aluno nos cursos de graduagéo da
UFJF, passando pela definicdo das normas para a inscrigdo e reinscricdo em cursos,
para a matricula, para o trancamento, para a solicitacdo de alteracéo curricular, para
a dispensa de disciplinas, para o aproveitamento de estudos, para a realizacédo de
cursos intensivos, para 0s estagios, para o trancamento excepcional, para a
avaliacdo da aprendizagem, para o trabalho de conclusdo de curso, para o
desligamento do aluno e para a organizacdo do calendario escolar (UFJF/CEPE,
2012).

E importante destacar que a implementacdo do estagio do curso de
Pedagogia da UFJF estd a cargo da Coordenacdo de Estadgios da FACED -
Faculdade de Educacédo - que é responséavel pela organizacdo de toda a dindmica
para o componente curricular do estagio supervisionado dos cursos de Licenciatura,
incluindo o de Pedagogia. Esta coordenagdo € denominada de “Comissao
Orientadora de Estagio - COE” no Regulamento Académico de Graduacdo — RAG.
Segundo o 8§2° do art. 56 do RAG, havera uma Unica COE para todos os cursos de
Licenciatura, composta pelos coordenadores de referidos cursos e por numero igual
de professores orientadores da FACED. De acordo com o §2° do mesmo artigo, “os
membros das COEs elegerdo o presidente da comissao entre seus pares, para
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducgao” (UFJF/CEPE, 2012, p. 18).

As atribuicbes desta COE, definidas no Regimento Interno da FACED,

apontam para a necessidade de coordenacdo com a participacdo dos professores

* O Titulo I do RAG - Do ingresso contém 11 capitulos que normatizam o acesso & UFJF por
diferentes modalidades: por concurso vestibular da UFJF e de outra instituicdo de ensino superior; de
graduados; por mudanca de curso; por transferéncia comum e de aceitacdo obrigatéria; para
obtencdo de nova habilitagdo ou modalidade; para complementacdo didatico-pedagdgica; especial
em curso de Licenciatura em Filosofia; por convénio e por cortesia; por projetos especiais.
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das disciplinas de estagio a fim de que ocorra a definicdo de objetivos, normas e
prazos para o desenvolvimento das atividades. Aléem disso, indicam a importancia da
sistematizacao, divulgacdo e aprimoramento dos trabalhos realizados (UFJF/CEPE,
2012).

O Regimento Interno da Faculdade de Educagcdo — FACED é o
documento que apresenta a finalidade, a estrutura, a organizagao e o funcionamento
da faculdade. O Regimento contém 48 (quarenta e oito) artigos distribuidos em 04
(quatro) titulos: Das Disposicdes Preliminares; Da Faculdade de Educacdo; Da
Estrutura, Organizagdo e Funcionamento; Disposi¢cbes Gerais e Transitorias. O
Titulo Il — Da Faculdade de Educacéo é dividido em dois capitulos: Dos principios e
Dos fins e objetivos. O Titulo Il — Da estrutura, organizacdo e funcionamento esta
dividido em 09 (nove) secfes: Da congregacdo; Do Conselho de Unidade; Da
direcdo; Do departamento; Das coordenacdes; Do corpo docente; Do corpo técnico-
administrativo; Do corpo discente e sua representacdo; Dos ndcleos
interdisciplinares de pesquisa e extensdo (UFJF/FACED, 2012a). O Capitulo | do
Titulo 1l deste Regimento, especialmente nos incisos V e VI, aponta os principios
democréticos e a observacao do pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas
para a realizacdo de planejamentos e implementacdo de acdes no ambito da
Faculdade.

Cabe destacar os incisos I, Ill, IV, V e X do art. 25 do Regimento Interno
da FACED, especialmente, que apontam para a existéncia de mecanismos de
articulacéo entre os docentes a fim de se estabelecer a interrelacdo tedrico-pratica,
necessaria para a formacéo dos pedagogos, bem como da integracdo Universidade-
Escola de Educacao Basica. O inciso Il define que a coordenacdo de estagio deve
estimular a construcdo de um espaco de discussao para promover a constituicao de
um grupo de trabalho dos professores de estagio. O inciso Ill, por sua vez, indica a
organizacdo e a manutencao de um banco de dados das experiéncias de estagio.
No inciso IV ha a proposicdo de articulacdo dos objetivos, das atividades e dos
prazos de estagio de forma articulada entre os professores. Ja o inciso V aponta
para a articulacdo de parcerias entre a Universidade e as escolas de educacgao
basica. O inciso X, em seu turno, indica a sistematizacdo de divulgacdo dos
trabalhos de estagio, com o fortalecimento do intercambio Universidade-escolas
(UFJF/FACED, 2012a).
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Esta dinamica indica grande complexidade nos processos de gestdo do
curso de Pedagogia, envolvendo a articulagdo da coordenagdo do curso, da
coordenacao de estagios da FACED, dos professores e das escolas de Educacéo
Basica. Além disso, para a coordenacéo didatica do curso é necessaria a articulagao

com outros orgaos deliberativos da Institui¢&o, tais como:

e Congregacdo — 0Orgdo méaximo de deliberacdo da Unidade,
composto pelo diretor, vice-diretor, professores efetivos, e
representantes discentes e técnico-administrativos;

e Conselho de Unidade - o6rgdo de deliberagcdo académica,
administrativa e disciplinar, composto pelo diretor, vice-diretor,
chefes dos departamentos, coordenadores dos cursos e
representantes discentes e técnico-administrativos;

e Departamento — setor que agrupa os professores de um conjunto

de disciplinas de varias areas de saber.

Feita a explicitagdo da estrutura e das normas de funcionamento do
estagio supervisionado adotado pela FACED, é importante descrever o curriculo do
curso de Pedagogia a fim de se compreender como esta organizacdo esta ali
explicitada.

O curriculo do curso estd descrito no Informativo - Reestruturacédo
Curricular do Curso de Pedagogia 2011. Este documento, produzido pela
Coordenacéo do Curso de Pedagogia em novembro de 2010, é dividido, para efeitos
didaticos, em oito itens que versam sobre a reestruturacao curricular da Pedagogia
na UFJF. S&o eles: o perfil do egresso; a estruturacdo curricular; as atividades
culturais e outras atividades tedrico-praticas; a flexibilizacdo do horario; as ementas
e programas das atividades académicas previstas;, o processo e as formas de
avaliacdo da reestruturacdo curricular; bem como questfes transitorias para a
implementagdo do curriculo. Além desses itens, o documento contém uma
introducdo que apresenta breve explicacdo sobre os processos de elaboracdo do
curriculo. Nos anexos, sédo apresentados 0s seguintes itens: proposta de desenho
curricular da pedagogia; disciplinas e ementas; fluxo curricular — disciplinas

obrigatérias por periodo; e a resolugcdo que institui as diretrizes curriculares
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nacionais para o curso de Pedagogia. Todo o documento &€ importante para a
compreensao do curriculo proposto e das disposi¢cdes para sua implementacao.
Entretanto, a énfase de nossa verificacdo recai sobre a estruturacdo curricular, as
ementas e programas de atividades académicas previstas, bem como o fluxo
curricular, por terem relacao direta com a questao do estagio.

De acordo com as informagdes contidas no documento supracitado, para
a elaboracdo do curriculo do curso foram estabelecidos momentos de discusséo
realizados no interior da Faculdade de Educacdo - FACED com o envolvimento de
professores e alunos, considerando-se os pressupostos da Resolu¢cdo do Conselho
Nacional de Educacdo. Também foram consideradas as discussdes de ambito
nacional, com as Instituicdes Publicas de Ensino Superior, que ocorreram no
processo de elaboracdo da referida resolucédo (UFJF/FACED, 2010). Sendo assim, a
coordenacao do curso, 6rgao responsavel pela coordenacédo didatica do curso de
Pedagogia, parece ter adotado a premissa de que o processo de elaboracdo do
projeto pedagodgico € condicionado ndo apenas pelo modelo de gestdo adotado
como também pelas caracteristicas do curso, ja mencionadas, bem como as
relacdes estabelecidas com a comunidade académica.

Neste sentido, o documento Informativo Reestruturagdo Curricular do
Curso de Pedagogia da UFJF, que contém a descricao do curriculo, apresenta o
registro da organizacdo do referido curso, de um modo geral, delineando sua
filosofia e estabelecendo as conexdes necessarias para a formacao do profissional.
No documento supramencionado, é possivel verificar a proposicdo de uma gestdo
democrética, mediante a explicitacdo da elaboracdo do curriculo a partir da
participacdo dos professores e alunos do curso, no peridio de hovembro de 2004 a
maio de 2007. Tal caracteristica evidencia a adocdo da perspectiva de que a
organizacdo do Projeto Pedagdgico pode ser instrumento para a concretizacdo de
estratégias democréaticas e democratizadoras da gestdo, para a consolidacdo dos
espacos de participacdo - nos orgaos deliberativos da instituicdo, nos processos de
discusséo e de tomada de decisdo, bem como para a construcdo da autonomia
institucional e dos profissionais que nela atuam.

Esta forma de organizagdo institucional interfere e determina os
processos de organizacdo e de gestdo, além de produzir um modelo especifico de

curriculo. Além disso, é preciso observar as disposi¢cfes legais para a organizagao
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do curso. Assim, verifica-se que o curriculo do curso esta organizado visando a
formacdo do Licenciado em Pedagogia para atuar em espacos escolares e néo
escolares, em consonancia com a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006,
que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia. Desta forma, procura atender as dimensdes da docéncia, da gestao e
investigacdo educacional, a partir de quatro eixos curriculares: fundamentos, gestao
educacional, saberes escolares e eixo transversal. Estes eixos estdo organizados

em trés nucleos articuladores, conforme descrito em UFJF/FACED (2010):

1) Nucleo de estudos béasicos - formado por disciplinas
obrigatérias pertencentes aos quatro eixos curriculares.

2) Ndcleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos -
formado por atividades eletivas, a partir dos interesses tematicos
especificos, considerando os eixos integradores, os focos de estudo
e/ou as dimensdes do processo de formagéo. Grupos de pesquisa e
seminarios tematicos serdo oferecidos.

3) Ndcleo de estudos integradores — as atividades ligadas a
iniciacdo cientifica, servico de tutoria, monitoria — seja ligada a
pratica docente, a gestdo educacional, & pesquisa ou ao estagio
curricular — poderdo compor esse nucleo. Seminarios teméticos
serdo também contemplados, além de atividades académicas
diversas realizadas por iniciativa discente (UFJF/FACED, 2010, p. 3).

Para a organizacdo da estrutura curricular, ha a preocupacdo dos
gestores do curso com a ‘“articulacdo entre uma abordagem geral e sua
contextualizacdo num tempo e espaco determinado, propiciando aproximacgoes
necessarias entre o conhecimento teérico e seu significado social” (idem, ibidem, p.
6). A abordagem geral das disciplinas visa a discussdo de conceitos sobre a
educacdo de modo geral e de pressupostos tedricos que fundamentam o processo
ensino-aprendizagem, com a devida aproximacdo com conceitos metodoldgicos
especificos para cada area do conhecimento. Além disso, as disciplinas relacionadas
a area da pesquisa académica e aos temas transversais permitem a atualizacao e a
contextualizacdo do curriculo. Neste sentido, os eixos de formacao curricular estao

distribuidos de acordo com o quadro abaixo:
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Quadro 1: Eixos de formacéo do curriculo do curso de Pedagogia - UFJF

Eixo de Eixo de Gestédo Eixo de Saberes Eixo Transversal
Fundamentos Educacional: Escolares

o Historia da | e Trabalho e | o Fundamentos | e Pesquisa | —

Educacao; Educacao; Tedrico- Introducao a

J Educagédo e | e Avaliacdo e | Metodolégicos em | pesquisa

diversidade Etnico- | Medidas Alfabetizacao I; educacional;

racial; Educacionais; . Fundamentos . Educacéao

. Filosofia da | e Curriculo e | Teorico- online: reflexdes e

Educacéao Organizagéo Metodol6gicos em | praticas;

. Sociologia Pedagodgica; Portugués I; o Educacdo e

da Educacéo; o Politicas o Fundamentos | diversidade I;

. Antropologia | Publicas Tedrico- . Lingua

e Educacéo; Educacionais; Metodol6gicos em | Brasileira de Sinais

. Psicologia . Planejamento | Matematica I, (LIBRAS);

da Educagéo |; da Educacéo: | Fundamentos | e Préticas

. Psicologia sistema e unidades | Teorico- Textuais I,

da Educacéo II. escolares; Metodolégicos em | o Pesquisa Il —
. Estatistica Ciéncias I; Elaboragéo de
aplicada a| e Fundamentos | Projeto de Pesquisa;
Educacio; Teodrico- . Corporeidade
. Gestéo e | Metodol6gicos em | e cultura de
Organizag&o dos | Geografial; movimento;
Sistemas Escolares; o Fundamentos | e Trabalho de
. Politcas de | Tedrico- Conclusdo de Curso
Educagdo para a | Metodolégicos em | |;
Infancia; Historia I; . Trabalho de
o Educacéo . Fundamentos | Conclusdo de Curso
Brasileira: legislagido | Tedrico- I

e sistema.

Metodologicos em
Artes I;

o Fundamentos
Teodrico-
Metodolégicos em
Educacéo Infantil I;

o Fundamentos
Teodrico-
Metodolégicos em
Educacéo Infantil II;
o Fundamentos
Teodrico-
Metodolégicos em
EJA L

Fonte: FACED/UFJF, 2010, p. 6-7.

Segundo o0 mesmo documento, 0 estagio curricular ganha destaque no

curriculo do curso, sendo compreendido como “o contato direto do cursista com o

campo do trabalho futuro, possibilitando uma reflexdo que articule as dimensdes do
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estudo teodrico, da transposicao didatica, e a producao e difusdo do conhecimento”
(UFJF/FACED, 2010, p. 3). Além disso, a Resolugcdo N° 001/2011/FACED, em seu
artigo 1°, define o estagio curricular como ‘“vivéncias académico-profissionais
destinadas a contribuir com a formacgao profissional dos graduandos” (UFJF/FACED,
2012b). Esta resolugdo esta organizada em vinte e dois artigos e “apresenta a
concepcdo do estagio, regulamenta a oferta e o desenvolvimento dos estagios
curriculares sejam eles obrigatérios, opcionais e nao obrigatérios no ambito do curso
de Pedagogia — presencial e a distancia — e demais Licenciaturas da Faculdade de
Educacao” (UFJF/FACED, 2012b, p. 1).

A perspectiva sobre o conceito de estagio e a organiza¢cdo da gestdo para
sua implementacdo presente nos documentos oficiais da UFJF demonstra
alinhamento com o disposto das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia, que aponta para a necessidade de desenvolvimento do estagio ao longo
do curso, oportunizando experiéncias de exercicio profissional ao graduando (MEC,
2006). Conforme ja dito anteriormente, na organizacdo curricular do curso de
Pedagogia da UFJF, o aluno tem a possibilidade de desenvolver as atividades do
estagio a partir de 06 (seis) disciplinas especificas que contemplam as &reas:
Educacao Infantil, Alfabetizacdo, Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e
Adultos, Gestdo Escolar e Gestdo de espacos ndo-escolares, distribuidas no
curriculo em semestres diferentes. Nas 60 horas de cada disciplina ha a previsdo de
15 horas de orientacdo, feita pelo professor responsavel, abrangendo o
planejamento, o acompanhamento, o suporte tedrico-metodoldgico e pedagdgico, a
avaliacdo processual e final. As outras 45 horas da disciplina séo para a efetiva
insercao do aluno na escola (UFJF/FACED, 2010).

Conforme ja explicitado no item 1.2, para a investigacdo neste trabalho,
destacamos as seguintes disciplinas: Pratica Escolar com Estagio Supervisionado
em Alfabetizacdo | — EDU 123; Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em
Ensino Fundamental — EDU 124; Pratica Escolar com Estagio Supervisionado em
Gestdo Escolar — EDU 125. A escolha delas esta fundamentada no fato de se
relacionarem com 0s aspectos da gestdo escolar e no contexto do ensino
fundamental, conforme ja explicitado no item 1.1 deste capitulo 1. Nestas disciplinas,
h& que se propiciarem, ao estagiario, oportunidades de vivéncia e imersao real no

campo do trabalho docente; identificacdo, conhecimento e andlise do contexto sécio-
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cultural-econémico da escola de Educacdo Basica; contato direto e sistematico com
a prética social e pedagdgica; identificacdo dos objetivos e principios que sustentam
as praticas observadas; relacionamento das situacdes e fatos observados com a
producdo académica; analise da pratica docente; problematizacdo do campo de
estagio, com posterior analise da situacdo e elaboracdo de proposta de acgéo;
reflex@o critica acerca do fenémeno educacional (UFJF/FACED, 2011).

Entretanto, considerando o0s pressupostos apontados por Perrenoud
(2000), é possivel afirmar que a efetivacdo de tais objetivos esta condicionada, de
um lado, & concepc¢édo de educacgdo e de processo ensino-aprendizagem defendida
pelo professor e, de outro lado, pela compreensao e disposi¢cao do aluno para seu
processo de formacéo. Cabe a instituicdo formadora afinar estas concepcdes a fim
de promover a integralidade do curriculo e aprimorar a formacdo de seus
graduandos.

Os nucleos articuladores do curriculo (estudos béasicos, aprofundamento e
integracdo de estudos e estudos integradores), instituidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais com a finalidade de proporcionar a diversificacdo de estudos
e a integracdo de experiéncias e referenciais tedrico-metodoldgicos, anunciam a
possibilidade para a integracao horizontal e vertical do curriculo (MEC/CNE, 2006). A
integragao horizontal pressupde a articulacdo entre as diferentes disciplinas do
mesmo periodo e a integracdo vertical implica na gradacdo adequada dos conceitos
das disciplinas nos diversos periodos, com a analise do encadeamento necessario
dos conhecimentos prévios. Além disso, a participacdo docente na organizacao
curricular prenuncia a mobilizacdo de esforcos para se ultrapassar a barreira do
discurso meramente teorico.

Nesta medida, a organizacao curricular, bem como a importancia dada ao
estagio no curso de Pedagogia da UFJF, apresenta-se como possibilidade de
aprendizagens significativas, em que ha a compreensdo e o estabelecimento de
relacbes entre conceitos, a transformacédo de ideias, a (re)elaboracédo, criacdo ou
descoberta de novos paradigmas, a leitura da realidade a partir de seu
conhecimento prévio e da observacédo feita durante o estagio supervisionado, bem
como o desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente. Tais ideais
atenderiam aos pilares para a educagdo no século XXI, apontados por Jacques
Delors no relatério para a UNESCO (DELORS, 2005).
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No curriculo do curso de Pedagogia da UFJF cada area de estagio esta
definida num periodo especifico, o que torna fundamental verificar se ocorre a
possibilidade de amadurecimento necessario ao aluno para dar um salto conceitual
e desenvolver as competéncias acima elencadas. Neste sentido, € importante
compreender o percurso do aluno no curso, de modo geral, bem como todos os

passos seguidos por ele para a organizacao de seu estagio.

1.4. O percurso do aluno no curso de Pedagogia da UFJF e a proposicéo das
atividades do estagio

Conforme j& salientado no item 1.3 deste capitulo, o Titulo IV do
Regulamento Académico normatiza todo o percurso do aluno no ambito da UFJF.
Assim, de acordo com o paragrafo unico do art. 37 deste titulo do RAG, em cada
periodo letivo o aluno pode matricular-se em disciplinas de sua livre escolha,
respeitando um limite méximo de 50 créditos. Entretanto, a alinea b do art. 39 do
Regulamento define que cabe ao Coordenador do curso, “zelar pela harmonia da
grade horaria, tendo em vista a periodizagdo aconselhada pelo colegiado do curso”
(UFJF/CEPE, 2012, p. 14). Neste sentido, para o deferimento da matricula do aluno
no curso de Pedagogia da UFJF, o Coordenador deve considerar o Fluxo curricular
contido no Informativo — Reestruturagao Curricular Pedagogia 2011.

Este fluxo distribui os focos da estruturacdo curricular (iniciacdo
universitaria, educacdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental e gestédo
educacional) ao logo dos periodos do curso. Sendo assim, as disciplinas que
contemplam o foco de iniciacdo universitaria estdo previstas para o primeiro e o
segundo periodos do curso. As disciplinas relativas ao foco da Educacao Infantil
estdo previstas para o segundo e o terceiro periodos. As disciplinas relativas aos
anos iniciais do Ensino Fundamental estdo previstas para o terceiro e o0 quarto
periodos. Finalizando, o foco da gestdo educacional esta concentrado nas
disciplinas do quinto ao oitavo periodos do curso (UFJF/FACED, 2011). O quadro do

fluxo curricular demonstra melhor esta questéo:
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1° Historia da Sociologia da | Psicologia da Educacédo e Préticas -
periodo Educacéo Educacao Educacao Diversidade | Textuais
20 " Fund. Teor. x
periodo . . . : Pol|t|cas~de Met. do P. E. Educqgag On Corporeidade
Filosofia da Psicologia da Educacao Line:
~ . A. e Prat. Esc. ~ e Cultura de
Educacao Educacao Il para a ~ reflexdes e .
n em Educacéo . Movimento
Infancia . préaticas
Infantil |
30 Fundamentos | Fundamentos Fundamentos
” . . Fundamentos | Fundamentos .
periodo Tedrico- Tedrico- i . Teodrico- .
po po Teorico- Teorico- oy Eletiva On
metodologicos | metodolégicos e e metodoldgicos .
N metodolégicos | metodologicos ~ Line
em em Portugués S em Educacéo
N em Historia em Artes | X
Alfabetizacdo I Infantil 11
40 Planejamento | Fundamentos Fund Fund p isal |-
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periodo | Equcacio presencial presencial presencial

Educacionais

Fonte: UFJF/FACED, 2010, p. 17 (adaptado)

O Informativo — Reestruturacdo Curricular Pedagogia 2011 ainda define:

em cada foco destacado, estudos, praticas, disciplinas, estagios e
demais atividades serdo desenvolvidas de forma a possibilitar a
construcdo de uma sistematizagdo académica desse percurso,
revelada através de um Trabalho de Conclusdo de curso
(UFJF/FACED, 2011, p. 6).

Neste sentido, as disciplinas do estagio ficam atreladas a cada &rea de

atuacao, conforme o fluxo apresentado acima. Por outro lado, 0 mesmo documento

® As disciplinas de Estagio ndo estéo distribuidas no fluxo curricular, uma vez que ha a liberdade para
que o aluno desenvolva a atividade ap6s a concluséo dos créditos das disciplinas do curso ou no seu
meio. No entanto, para desenvolver o estagio em cada area sempre é observada a necessidade de
cumprimento prévio das disciplinas relacionadas a &rea em questéo.
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abre a possibilidade de o aluno desenvolver seu estdgio apds a conclusdo dos
créditos do curso ou no seu meio, adiando as atividades em pelo menos um periodo
referente a sua concluséao.

O documento Passo a passo — estagio curricular FACED — UFJF, que
contém orientagcbes basicas para o académico que pretende fazer o estagio
curricular, apresenta 14 (quatorze) passos a serem seguidos pelo aluno. Estes
passos indicam: a necessidade de atualizagcdo dos dados no SIGA - Sistema
Integrado de Gestdo Académica; a exigéncia de matricula na disciplina especifica de
estagio; a verificagcdo dos documentos necesséarios para a sua formalizagdo; a
observacdo sobre as orientagdes do professor; a escolha da instituicdo concedente
do estagio; os procedimentos relativos aos tramites dos documentos de estagio — o
Termo de Compromisso e o Plano de Atividades; os mecanismos de avaliacdo do
estagio (UFJF/FACED, 2012c).

Desta forma, para o desenvolvimento do estagio o aluno deve organizar,
previamente, um Termo de Compromisso de Estagio — TCE e um Plano de
Atividades do Estagio — PAE. Estes documentos devem ser protocolados na
Coordenacéo de Estagios das Pro-Reitoria de Gradua¢do — PROGRAD, da qual fagco
parte, para validagdo e lancamento dos dados no Sistema Integrado de Gestao
Académica — SIGA.

O TCE é um documento padrdao em que o aluno deve apresentar seus
dados pessoais (matricula no curso, CPF, data de nascimento), os dados da
InstituicAo concedente do estagio (nome da concedente conveniada com a UFJF
para a realizacdo de estagios e nome de seu representante legal), vigéncia do
estagio, carga horaria semanal para a realizacdo das atividades, distribuicdo desta
carga horaria nos dias da semana. Este termo é o documento que dispde sobre as
condicdes para a realizacdo do estagio e apresenta o nimero da apélice de seguro
contra acidentes pessoais, para o atendimento da legislacao vigente sobre estagio.
Deve ser assinado pelo estagiario, pela direcdo da escola concedente e é
homologado na Coordenacéo de Estagios da PROGRAD.

O Plano de Atividades apresenta dados do estagiario (nome e matricula),
nome do curso e da disciplina em questdo, nome da instituicio concedente e
endereco de realizagdo do estagio, nome do responsavel pela supervisdo de estagio

na instituicAo concedente, a descricdo das atividades previstas para 0 estagio
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(organizadas a partir de um texto elaborado pelo professor responsavel pela
disciplina de estagio correspondente). O PAE deve ser assinado pelo estagiério,
pelo supervisor de estagio, pelo professor responsavel pela disciplina de estagio,
chamado de professor orientador, e deve ser deferido pela Coordenacdo de
Estagios da FACED. E importante destacar que, embora os planos sejam
apresentados a partir de uma estrutura padrédo, ha especificidades de acordo com a
disciplina de estagio referente a cada um deles. As atividades previstas sao
elencadas para o atendimento da natureza da disciplina de estagio.

No caso da disciplina EDU123, cuja ementa remete a andlise do cotidiano
das instituicbes e classes de alfabetizacdo, ha um encadeamento das acdes do
aluno estagiario a partir de uma observacdo inicial que vise ndo somente ao
conhecimento do contexto em que a escola esta inserida, como também da dinamica
estabelecida em sala de aula (os métodos utilizados pelo professor e as interacdes
estabelecidas com seus alunos e com seus pares da escola). A partir disso, orienta a
acado do aluno para a identificacdo dos desafios enfrentados no cotidiano escolar,
culminando com o desenvolvimento de uma proposta de atuacdo do estagiario.
Nesta proposta, a orientacdo é que o aluno considere o contexto da escola, as
observacbes feitas em sala de aula, seus estudos sobre o processo de
alfabetizacdo, bem como os didlogos estabelecidos com o professor regente ou o
coordenador pedagdgico da escola estagiada. No final das atividades desse estagio,
o aluno deve elaborar um relatério descrevendo e analisando a experiéncia vivida
(UFJF/PROGRAD, 2012a).

O Plano de Atividades do Estagio da disciplina EDU 124, cuja ementa
refere-se a andlise do cotidiano e contexto das salas de Ensino Fundamental (3° ao
5° ano), indica o estudo inicial de textos sobre o tema para posterior debate dos
aspectos observados no campo do estagio. Além disso, estabelece duas etapas
para a realizacdo das atividades do aluno: planejamento e avaliacdo das atividades
de intervencdo realizadas nas escolas; elaboracdo e realizacdo de atividades
pedagodgicas sob a orientagdo do professor da escola estagiada. Na fase de
planejamento e avaliacdo, ha a orientacdo para que o aluno observe 0s aspectos
fisicos da escola, faca a analise de seu Projeto Pedagdgico e acompanhe praticas
docentes em turmas de Ensino Fundamental (verificando as préaticas implementadas,

o material didatico utilizado, as relacdes interpessoais, a metodologia adotada pelo
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professor, a perspectiva interdisciplinar). Além disso, h4 a indicacdo para que o
aluno faca o registro dos principais aspectos observados. Na fase de elaboragéo e
realizacdo de atividades pedagdgicas, ha a orientacdo para a selecéo dos contetdos
a serem abordados na aula a partir dos Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental, sob a supervisdo do professor regente da escola estagiada. A
partir dai o aluno deve preparar uma aula mediante a elaboracdo de um plano
chamado plano de intervencéo e, apos aprovacao do professor da UFJF, realizar a
atividade de docéncia, avaliando-a junto com todos os envolvidos: o supervisor do
estagio e o professor orientador. No final das atividades desse estagio, ha a previsdo
de que o aluno compartilhne sua experiéncia com o professor da UFJF e os colegas
de turma do curso de Pedagogia, refletindo a partir dos aportes teéricos da disciplina
(UFJF/PROGRAD, 2012b). A entrevista com a professora da disciplina e os
questionarios dos alunos viabilizardo a verificacdo de como sdo os planos de
intervencdo aplicados pelos alunos na escola estagiada, como ocorre 0
compartilhamento, na pratica, das experiéncias entre os alunos e se o objetivo é
alcancado.

Na disciplina EDU 125, a proposta é que haja a analise da realidade e do
papel da gestao escolar em escolas publicas. Sendo assim, o texto elaborado pela
professora da disciplina para o Plano de Atividades faz quatro indicacdes para a
realizacdo do estagio: investigacao inicial sobre o contexto escolar, procurando ter
acesso aos documentos oficiais da instituicio — Projeto Pedagdgico, Regimento
Escolar e planejamentos; observacdo de aspectos que definam o papel da gestéo
escolar quanto a articulacdo dos sujeitos para a construcdo e implementagcdo de
uma educacdo de qualidade; debate sobre os desafios e perspectivas da escola em
relacdo aos aspectos politico-administrativos e pedagdgicos; producdo do relatério
final com a analise fundamentada da experiéncia vivida (UFJF/PROGRAD, 2012c).

A partir da explicitagdo da intencdo de cada uma das disciplinas acima,
enfatizando-se as suas diferencas, € possivel estabelecer aspectos comuns entre 0s
planos de atividades do estagio. Estes aspectos comuns podem ser verificados nos
textos elaborados pelos professores das disciplinas de estagio e que estédo
apresentados nos referidos planos.

Um aspecto comum a ser destacado é que nos PAE'’s ha a indicagao de

que serd feita a observacdo do trabalho da escola e a participacdo em algumas
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atividades. Este direcionamento, feito pelo professor, orienta o aluno para um olhar
reflexivo para o contexto da escola estagiada. No plano referente a disciplina
EDU123, encontra-se a seguinte proposi¢cao: “Observacao dos métodos e praticas
utilizados pelo(a) professor(a) — regente da turma — e como sao as relacées com 0s
alunos e com os demais profissionais da escola” (UFJF/PROGRAD, 2012a). Nesta
mesma linha, o plano referente a disciplina EDU 124 indica o “Registro reflexivo dos
principais aspectos observados no campo do estagio” (UFJF/PROGRAD, 2012b). O
plano referente a disciplina EDU 125, por sua vez, indica que o aluno deve “Coletar
e analisar dados sobre o papel da Gestdo Escolar no que se refere ao
funcionamento da instituicdo, bem como a articulacdo dos diferentes sujeitos na
construcdo e na efetivacdo de uma educacdo democratica e de qualidade”
(UFJF/PROGRAD, 2012c).

Outro ponto comum entre os planos de atividades do estagio das
disciplinas objeto de nossa verificagdo é que nos trés planos, ha registros que
indicam a andlise do contexto da escola estagiada sob a perspectiva das teorias
estudadas no curso. No PAE da disciplina EDU 123, a orientacdo indica a
“Elaboragao de relatério final: relatorio escrito, feito pelo(a) cursista, indicando o
contexto em que se insere a escola e a sala de aula, descrevendo suas
caracteristicas fisicas, sociais, culturais e pedagoégicas” (UFJF/PROGRAD, 2012a).
No plano do estagio da disciplina EDU 124, a referéncia ao aporte teérico é ainda
mais destacada. Ha a indicacdo explicita de que ocorrera a “Reflexdo sobre a
experiéncia de estagio compartilhada com o professor e os demais alunos da
disciplina de Estagio e fundamentada nos aportes tedricos da referida disciplina”
(UFJF/PROGRAD, 2012b). Tal énfase também é percebida no Plano de Atividades
do estagio da disciplina EDU 125, quando ha a indicacdo de que o aluno deve
“Produzir relatorio acerca das experiéncias vivenciadas no estagio, articulando-as
com o referencial tedrico perscrutado” (UFJF/PROGRAD, 2012c).

Outro aspecto em comum a ser destacado nos planos de estagio € que
h& a indicacdo de elaboracdo de uma proposta de intervencdo. Esta atividade
pratica deve ser desenvolvida ao final das 45 (quarenta e cinco) horas de insercao
na escola e é definida de acordo com as especificidades de cada disciplina. No
plano da disciplina EDU 123, por exemplo, a intervengao do aluno deve ocorrer na

sala de aula de alfabetizacdo, conforme descrigdo abaixo:
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Desenvolvimento de uma proposta de atuagdo: o estagiario devera
propor um conjunto de atividades junto aos alunos, tendo em vista: o
contexto escolar, a(s) sala(s) observada(s), os estudos feitos sobre
0s temas centrais relativos ao campo do estagio e as consideracdes
do professor regente ou coordenador pedagégico (UFJF/PROGRAD,
2012a).

No plano de atividades do estagio da disciplina EDU 124, por sua vez, a
intervencgéo do aluno estagiario também deve ocorrer no contexto da sala de aula do
Ensino Fundamental (3° ao 5° ano), a mesma que realizou suas observagdes. No

PAE desta disciplina, a proposta de intervencao esta assim descrita:

Elaboracédo e realizacao de atividades pedagogicas, sob orientacao
do supervisor responsavel pelo estdgio na escola, envolvendo:
selecdo de contelidos a serem abordados na sala de aula no estagio;
organizacdo dos conteddos em planos de intervengéo,
fundamentados nas orientagbes presentes nos Parametros
Curriculares para o Ensino Fundamental; realizagdo de atividades de
docéncia nas turmas observadas, sob orientacdo do professor da
turma e com base nos planos de intervencdo, previamente
aprovados pelo professor de estagio da UFJF (UFJF/PROGRAD,
2012b).

A proposta de intervencdo da disciplina EDU 125, em seu turno, esta
diretamente relacionada com a gestédo escolar, propondo uma atuagcdo que integre
os varios campos de atuacdo do diretor: “Desenvolver uma postura de atuacgao
politico-pedagdgico-administrativa junto ao Gestor(a)” (UFJF/PROGRAD, 2012bc).

A partir destas indicagbes encontradas nos planos de atividades dos
estagios, sera necessario verificar os indicios, na pratica, que denotem a
compreensao das teorias que fundamentam o processo ensino-aprendizagem, bem
como a possibilidade da reestruturacdo deste processo no cotidiano escolar. Além
disso, é importante verificar se e como ocorre a consolidacdo da aprendizagem do
graduando em Pedagogia da UFJF a fim de que retorne ao campo apdés um
amadurecimento tedrico e em condi¢des de contribuir com a melhoria dos processos
da escola estagiada.

Sendo assim, para se constatar a efetivacdo dos pressupostos acima é
necessario verificar as evidéncias de alinhamento das acdes dos gestores
envolvidos: as coordenacgdes do curso e de estagios, o corpo docente, o professor

da disciplina especifica, bem como a dindmica adotada para interrelacdo teoria-
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pratica e a articulacdo da Universidade com as escolas de Educacao Béasica. Tal
constatacdo ocorrera a partir das respostas dos sujeitos obtidas nas entrevistas e

nos questionarios aplicados.

1.5. A implementacado da proposta de estagio do curso de Pedagogia segundo

a otica dos sujeitos envolvidos

Conforme ja explicitado no item 1.2 deste capitulo, realizamos entrevistas
semiestruturadas com os gestores do curso, envolvidos com o estagio, objetivando a
verificacdo dos mecanismos de gestdo que viabilizam a organizacdo do estagio
supervisionado no curriculo do curso de Pedagogia da UFJF. O roteiro dessas
entrevistas encontra-se no anexo deste trabalho. As entrevistas seguiram o seguinte
cronograma: coordenador do curso, no dia 30 de outubro de 2012; coordenadora de
estagios da FACED, no dia 01 de novembro de 2012; professora da disciplina EDU
124, no dia 02 de dezembro de 2012; professora da disciplina EDU123, no dia 17 de
dezembro de 2012; professora da disciplina EDU125, no dia 03 de fevereiro de
2013.

Além disso, aplicamos questiondario para os discentes das disciplinas cujo
plano de atividades do estagio foram objeto de investigacdo, com a finalidade de
levantar elementos para confirmar/confrontar as visdes dos gestores, evidenciadas
nas entrevistas, com as informacdes obtidas com os académicos. Esses modelos de
guestionarios estéo disponibilizados no anexo deste trabalho.

A seguir, apresentaremos as informacfes obtidas a partir da aplicacéo de
cada um dos instrumentos citados, separadamente, obedecendo a sequéncia da
realizacdo do procedimento da pesquisa: descricdo das entrevistas com 0s gestores
do curso (coordenador do curso de Pedagogia, coordenadora de estagio da FACED,
professoras das disciplinas de estagio) e, por fim, descricdo das respostas obtidas
nos questionarios dos alunos.

Faremos o relato das entrevistas com 0s gestores a partir de quatro
categorias que foram estabelecidas para facilitar a identificacdo dos indicios da

operacionalizacdo das propostas de estagio no curso, as evidéncias do alinhamento
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das acdes dos gestores e as possiveis contradicbes dessa pratica. Temos clareza

de que as categorias selecionadas estdo interligadas entre si. Mas, para efeitos

didaticos, fizemos a opcdo de relatd-las separadamente. N&o obstante, cabe

ressaltar que a andlise e o confronto das respostas obtidas serdo feitos no capitulo

2.

Para elucidar a questdo, apresentamos inicialmente a enumeracédo das

categorias, explicitando o significado atribuido a cada uma delas.

a. A importancia do estagio para a formacdo discente: nessa categoria

b.

C.

d.

pretendemos investigar qual a importancia atribuida ao estagio para a
formacéo discente a fim de que tenhamos subsidios para analisar, no
segundo capitulo deste trabalho, se as acdes implementadas
corroboram tal destaque.

A relacdo entre teoria e pratica nos estagios discente: nessa categoria

pretendemos verificar os mecanismos utilizados para que os discentes
estabelecam a relacdo entre a teoria estudada no ambito do curso e a
pratica observada nas escolas que estagiam.

Acdes que viabilizam a integragéo da Universidade com as escolas de

Educacdo Bésica: nesta categoria apresentaremos 0s elementos

constantes no planejamento do estagio que oportunizam a integracao
da Universidade com as escolas de Educacdo Basica, bem como as
estratégias utilizadas para que o estagiario contribua para a dinamica
da escola estagiada.

O papel dos gestores na organizacdo dos estagios e o alinhamento de

suas acdes: nesta categoria explicitaremos qual o papel exercido pelos
gestores envolvidos no estagio, bem como os mecanismos formais
para que ocorram a interrelacdo destas acdes. Tal levantamento sera o
parametro para a identificacdo do alinhamento das acdes destes

gestores, incluindo a coordenacéo de estagios da PROGRAD.

O relato das informacdes obtidas nos questionarios dos alunos ocorrera a

partir das perguntas do instrumento, obedecendo a sequéncia estabelecida no

questionario. Inicialmente faremos a apresentagcdo dos resultados obtidos nas seis
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questdes comuns a todas as turmas, condensando os dados destas turmas juntas.
Em seguida, faremos a apresentacdo da questdo de numero sete, separando 0s

dados obtidos por turma.

1.5.1 A importancia do estagio para a formacdo discente segundo a visdo dos
gestores do curso

Nas entrevistas realizadas com 0s gestores esteve presente a perspectiva
do estadgio como oportunidade de aproximacdo do académico com a escola de
Educacédo Basica, de insercdo do aluno na prética docente e como um mecanismo
para intensificar a formacao reflexiva do futuro profissional.

A perspectiva de aproximacdo do académico foi marcada na entrevista
com do coordenador do curso®, especialmente quando reforcou que através do
estagio o aluno tem a oportunidade de ir a campo para vivenciar problemas e
situacdes das escolas. Além disso, enfatizou que ndo se trata de uma viséo
individual do coordenador ou da coordenacédo, destacando que na gestao do curso é
buscada, sempre, uma visédo colegiada.

A professora da disciplina EDU 124" também mencionou esta perspectiva
guando enfatizou que o componente curricular tem a importancia de colocar o aluno
em contato com seu ambiente de atuacdo profissional. Afirmou que a atuacédo do
pedagogo apresenta certa peculiaridade, ja que o académico traz uma experiéncia

prévia, porque ja esteve inserido durante muitos anos no seu campo de trabalho na

® O coordenador do curso é graduado em Pedagogia pelas Faculdades Integradas Augusto Motta
(1980), Mestre em Educacdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1996) e Doutor em
Educacao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2007). Tem experiéncia em todos os niveis
de ensino, quais sejam: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio e no Ensino Superior
com énfase em Administracdo de Unidades Educativas. Em sua trajetoria profissional atuou
principalmente com temas relacionados ao Planejamento Educacional, ao Curriculo, a Gestao Escolar
e a Prética Escolar, as Politicas Publicas de Educacéo para a Infancia. Atualmente é professor
adjunto da Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo assumido a coordenagdo do curso de
Pedagogia no ano de 2011.

" A professora da disciplina EDU124 é graduada em Pedagogia pela Universidade Santa Ursula
(1988), especialista em Alfabetizacdo e Linguagem pela UFJF (1993), mestre em Educacdo pela
UFJF (2000) e doutora em Educacéo pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - PUC-
Rio (2006). Tem experiéncia como docente e gestora na Educacdo Basica, como coordenadora
pedagédgica e diretora de escolas. Atualmente é professora adjunta da Faculdade de Educacédo da
UFJF, atuando nos cursos de Pedagogia presencial e a distancia, e especialista em linguagem do
CAEd (Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo), da mesma instituicdo. E professora do
Programa de Pés-Graduacao em Educagdo da FACED/UFJF e do Programa de PoOs-Graduagéo
Profissional do CAEd/UFJF.
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condicdo de aluno. N&o obstante, no seu entendimento, o estagio ndo contribui
efetivamente para a atuacdo do formando como profissional, para a conducao
didatica de uma turma, de um grupo, pois considera que esta é uma descoberta que
ocorre quando esta atuando efetivamente como profissional.

Além disso, 0 estagio € apontado por todas as professoras como uma
possibilidade de se promover a integracdo da Universidade com as Escolas de
Educacao Basica, a partir de uma relacdo de méao dupla: o académico contribui com
a dindmica da escola de Educacao Basica, ainda que de forma timida e acanhada, e
tem sua formacao teorico-pratica consolidada a partir das observagfes feitas na
escola. N&o obstante esta visdo nado ficou evidenciada como unanime entre o0s
gestores.

A segunda perspectiva, de estagio como uma oportunidade de insercao
do aluno na pratica docente, foi marcante na entrevista da coordenadora de estagios
da FACED®, quando afirmou que se trata do momento em que os alunos, tanto da
Pedagogia quanto das licenciaturas, tém a oportunidade de adentrar na sala de aula
de uma maneira mais efetiva. Esta imerséo, segundo ela, se da ndo s6 em seu
espaco fisico, para conhecer o ambiente escolar, mas também para o trabalho com
aquela disciplina para a qual vai se formar. E importante destacar que a
coordenadora explicou que a coordenacao trabalha com os estagios de todos os
cursos de Licenciatura da UFJF e ndo somente do curso de Pedagogia.

A terceira perspectiva, de formacao reflexiva, esteve presente nas
entrevistas das professoras das disciplinas EDU123 e EDU125. A professora da
disciplina EDU123°, em seu turno, afirmou que o estégio é oportunidade de pensar a

® A coordenadora de estagios da FACED é graduada em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal
de Juiz de Fora (1990), Mestre em Filosofia pela Universidade Federal de Juiz de Fora (1993),
Doutora em Filosofia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2002) e Pdés-doutorado pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (2004). Tem experiéncia na area de Filosofia, com énfase em
Filosofia Politica Em Kant, atuando principalmente nos seguintes temas: educacéo, liberdade, Kant e
ensino. Assumiu a coordenacdo de estagios da FACED em maio de 2012. No entanto, j& atuava
como vice-coordenadora desde o ano de 2011.

° A professora da disciplina EDU123 é graduada em Pedagogia pela Universidade Federal de Juiz de
Fora (1990), mestra em Linguistica Aplicada pela Universidade Estadual de Campinas (1994) e
doutora em Linguistica Aplicada pela Universidade Estadual de Campinas (2005). Realizou estagio
"sanduiche" na Université Stendhal de Grenoble/Franca (2002/2003). Atuou dois anos como leitora de
portugués na Université Stendhal, em Grenoble (2003/2005). Tem experiéncia na area de Linguistica
Aplicada, com énfase no ensino da Lingua Materna, atuando principalmente nos seguintes temas:
alfabetizacao e letramento, formacao de professores e desenvolvimento do Iéxico escrito. Atualmente
€ professora adjunta do departamento de Educacéo, da Faculdade de Educacéo, da UFJF.
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pratica profissional. Enfatizou que néo se trata apenas de simples observacao da
pratica. Mas, de um trabalho de observacao e de intervencdo. Para tanto, a dindmica
adotada € que os estagiarios realizem entre dez e doze observacdes para,
posteriormente, fazerem trés intervencdes. Dessa forma, a observacédo do cotidiano
da escola subsidia a organizacdo de uma sequéncia didatica de trés aulas que
devem se comunicar entre si, estabelecendo-se elos entre elas.

A professora da disciplina EDU125, em sua entrevista, destacou que o
estagio proporciona a investigacao sobre como se da a aplicabilidade da teoria na
pratica cotidiana da escola de Educacdo Bésica e sobre como o quadro tedrico
apresentado é suficiente (ou ndo) para explicar os fendbmenos ocorridos no contexto
escolar. A docente também afirmou que a intencdo € que o processo de reflexao
continuada, desenvolvido durante o estagio, hum movimento de observacao,
desenvolvimento de uma intervencao, reavaliacdo do processo e replanejamento,
seja estendido ao exercicio profissional do académico.

Sintetizando, podemos afirmar que o ponto de intersecdo na fala dos
entrevistados é que todos atribuem grande importancia ao estagio e o apontam
como um meio para 0 estabelecimento da interrelacdo teoria pratica. Seja
consolidando as discussfes das disciplinas de Fundamentos Tedrico-Metodoldgicos,
seja a partir das discussbes estabelecidas no ambito das aulas presenciais da

disciplina de estagio.

1.5.2. A relacdo entre teoria e pratica nos estagios discente segundo a visdo dos

gestores do curso

10 professora da disciplina EDU 125 também é graduada em Pedagogia pela Universidade Federal
de Juiz de Fora (2000), Mestra em Educacdo pela UFJF (2004) e Doutora em Educacgdo pela
Universidade Estadual de Campinas (2010). Tem experiéncia na area de Educacéo, com énfase em
Educacao de Jovens e Adultos, Politicas Publicas Educacionais e Gestdo Educacional e Escolar,
atuando principalmente nos seguintes temas: Financiamento, Politicas Publicas Educacionais e seus
processos de implementacdo, Legislacdo e Direito Sécio-Educacional, Gestdo. Na docéncia do
Ensino Superior, atuou em Cursos de Especializacdo em Gestdo Educacional para Gestores da Rede
Estadual de Educacao de S&o Paulo e em Educacado de Jovens e Adultos para Professores da Rede
Municipal de Campinas, ambos da Faculdade de Educacéo da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). Desde julho de 2010 atua como Professora Doutora Adjunta Dedicacdo Exclusiva na
Universidade Federal de Juiz de Fora.
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Para o relato desta categoria, primeiro explicitaremos as diferencas das
entrevistas e finalizaremos com os pontos em comum na fala dos entrevistados.
Para o coordenador do curso, ha uma visdo colegiada, entre os profissionais do
curso, de que a relacao teoria e pratica é fundamental para a formacéo discente,
como uma forma de entender como fendbmenos educacionais se d&o. Explicando
que h& diferencas entre as concepcbes dos docentes a respeito do assunto,
salientou que sua visdo é aquela em que procura compreender que a analise das
guestbes praticas ocorre de acordo com o contexto em que esta inserida.

Além disso, o coordenador ressaltou que h& no curriculo do curso
disciplinas voltadas para a relacéo teoria-pratica’’, cujo debate circunda, também, as
impressodes dos alunos no campo de estagio. No entanto, ressaltou que esse debate
nao se limita a tais componentes curriculares e que o aluno traz muitos exemplos e
contribuicdes para as aulas tedricas de todas as disciplinas, apontando situacdes
vividas/observadas no campo de estagio para ilustrar as discussdes tedricas
estabelecidas.

A coordenadora de estagios da FACED, por sua vez, afirmou que a
consolidacéo da discussao teoria-pratica ocorre através do estagio, especialmente a
partir das orientacGes feitas pelas professoras das disciplinas de estagio. Além
disso, salientou que o processo € dificultado, pois h& professores da escola de
Educacao Basica que dao esse espaco para o aluno estagiario e outros néo.

A professora da disciplina EDU124, em seu turno, elucidou que ministra
duas disciplinas de estagio: uma relacionada a Educacao Infantil e outra, ao Ensino
Fundamental, destacando os mecanismos utilizados em cada uma delas*. No caso
da éarea de Educacdo Infantil, explicou que é responsavel pela disciplina de
Fundamentos e pela de estagio, concomitantemente. Segundo ela, esta realidade

viabiliza o aprofundamento de questdes tedricas a respeito do desenvolvimento da

1 As disciplinas mencionadas pelo coordenador sao as de Fundamentos Tedrico Metodolégicos por
area: Educacdo Infantil, Alfabetizacdo, Portugués, Historia, Artes, Matematica, Ciéncias, Geografia,
EJA.

'2 Embora tenhamos destacado trés disciplinas para a investigacao dos planos de estagio (EDU 123,

EDU 124 e EDU125) e de termos afirmado que as professoras destas disciplinas seriam
entrevistadas, o relato da professora a respeito dos mecanismos utilizados na disciplina de Pratica
Escolar com Estagio Supervisionado em Educacao Infantil | - EDU 122 foi apresentado aqui, por
enriquecer nosso trabalho e apresentar elementos que podem consolidar nossos argumentos na
andlise a ser feita no capitulo 2.
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criancga e sobre as interagdes entre adulto-criancga, o que intensifica o dialogo com as
observag0es feitas durante o estagio.

Ja no caso da area do Ensino Fundamental, a docente explicou que nao
ministra nenhuma disciplina de Fundamentos no mesmo periodo, 0 que segundo
ela, dificulta a interrelac@o teoria-pratica. Por isso, adota a dindmica de promover
discussbes de textos, nos encontros presenciais da disciplina, para embasar a
elaboracao das intervencdes que o académico fara no campo do estagio.

A entrevistada afirmou que cada docente distribui as 15 (quinze) aulas
destinadas a encontros presenciais’® de acordo com as peculiaridades da &rea de
estagio que coordena. Segundo ela, ja adotou critérios diferentes: em alguns
momentos da disciplina divide a turma em dois grupos; em outros, trabalha as 15
horas com todo o grupo de alunos; em outros, trabalha mais de 15 horas com
atividades presenciais. Explicou que hd uma tendéncia a esta extrapolacdo da carga
horaria presencial, pois a demanda para as orientacbes e discussées com o0s
académicos é crescente.

A professora da disciplina EDU 123, em sua entrevista, destacou a
existéncia das disciplinas tedrico-metodoldgicas em que os discentes, em semestres
anteriores ao estagio, realizam reflexdo voltada para a relacdo teoria e pratica. Neste
sentido, afirmou, que antes do momento do estagio, ja foram trabalhados alguns
aspectos teoricos importantes que subsidiardo a analise que os discentes fardo da
pratica observada. No estagio, segundo a professora, essa relacdo torna-se cada
vez mais profunda, pois os académicos vao para a escola de Educacdo Basica,
sabedores de que deverao planejar uma intervencdo. Sendo assim, desenvolvem 0s
momentos de observacdo ja preocupados com as atividades que propordo para
aguela sala de aula. Segundo a docente, a sua orientacdo € para que 0s alunos
busquem atividades que estejam relacionadas com o que o professor da sala
estagiada esteja trabalhando no momento e, ao mesmo tempo, tenha amparo nas
teorias discutidas no curso de Pedagogia.

Além disso, afirma a entrevistada, ocorrem outras discussdes tedrico-

praticas em sala com a continuidade nos estudos tedricos e na leitura de textos que

¥ Conforme ja explicitado anteriormente, o curriculo do curso prevé a distribuicdo das 60 horas das
disciplinas de estagio da seguinte forma: 15 horas de atividades presenciais na Universidade e 45
horas de efetiva imerséo na escola de Educacao Basica.



51

promovem a andlise sobre o processo de transposi¢do didatica do conhecimento. A
intenc@o é que o académico discuta qual teoria embasa a préatica observada. Para
tanto, organiza artigos que apresentam relatos de praticas de alfabetizacdo, com
modelos de plano de aula e de sequencia didatica, a fim de proporcionar, ao
académico, oportunidades de ressignificacdo desses modelos e de elaboracdo de
outras propostas a serem colocadas em prética. A partir dos modelos analisados, 0s
discentes selecionam uma tematica, fazem a adaptacao para uma turma especifica,
e organizam o plano de aula a ser aplicado no estagio.

Explicou que a dindmica para o desenvolvimento das aulas presenciais
vem se aprimoramento semestralmente. Mas, a partir do primeiro semestre de 2012,
adotou o procedimento de desenvolver 60 horas de atividades presenciais com 0s
académicos, associadas as 60 de imersdo do estudante na escola de Educacao
Bésica. Salientou que tal divisdo é possivel, pois o horario das aulas na
Universidade é no periodo noturno e que nesse momento ndo ha turmas de
alfabetizacdo de criancas funcionando na escola de Educacéo Basica. Sendo assim,
a discussdo pode ser intensificada para que os académicos desenvolvam a
transposicdo didatica com mais seguranca e tranquilidade.

A professora da disciplina EDU125, por sua vez, assim como a professora
da disciplina EDU124, explicou que é responsavel pelo estagio de gestdo em
Educacéo de Jovens e Adultos - EJA e pelo de Gestdo Escolar*. Salientou que
esses estagios tém relacdo direta com a disciplina de Fundamentos Teorico-
Metodolégicos em EJA e com a disciplina de Organizacdo e Gestdo dos Sistemas
Escolares, respectivamente. Tais disciplinas oferecem o referencial teérico que
amparam, em tese, a reflexdo a ser feita no estagio. A primeira disciplina é
ministrada pela entrevistada e a segunda por outro professor.

Além disso, afirmou que tem adotado, nas duas disciplinas, a dinamica de
organizar, nos encontros presenciais, discussdes, em forma de seminarios, a
respeito de materiais didatico-pedagdgicos e tedricos que ndo foram debatidos nas

disciplinas de Fundamentos. Também procura trabalhar com alguns textos ou filmes

“ Do mesmo modo gue fizemos com a entrevista da professora da disciplina EDU124, apesar de a
disciplina de Préatica Escolar com Estagio Supervisionado em Educagdo de Jovens e Adultos -
EDU126 nao ter sido destacada para a investigacdo do Plano de Atividades do Estagio, os relatos
sobre 0s mecanismos de interrelacdo teoria-pratica na disciplina, feitos pela professora, foram
mantidos para enriquecimento e consolidacdo da analise a ser feita no capitulo 2.
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que provoquem a reflexdo a respeito da gestdo escolar. A partir dai, espera que o
académico faca a reflexdo em relacdo ao campo de estagio que esti observando e
garimpe atividades para a organizacdo de seu plano de aula a ser aplicado no
estagio.

A docente explicou que a periodicidade destes encontros presenciais néo
obedece a um cronograma tao rigoroso e que os intervalos entre eles variam de
acordo com a dinamica do estagio dos académicos ao longo do periodo letivo. S&o
organizados encontros quinzenais ou num intervalo de trés semanas, intercalando
aulas presenciais e os momentos do estdgio. Tal espacamento, segundo a
professora, ocorre para que seja possivel o acompanhando da dindmica do estagio,
e permita, ao académico, condi¢cdes para refletir sobre os aspectos observados na
pratica da escola’®. Também relatou que sempre ha a preocupacéo de condensar os
horarios das disciplinas de estagio, principalmente para turmas do noturno, a fim de
que os académicos utilizem esse condensamento de horas para fazerem o estagio.

Em suma, € possivel afirmar que o ponto comum nos relatos dos
entrevistados é que todos destacaram o oferecimento de disciplinas de
Fundamentos Teorico-Metodoldgicos, relacionadas aos temas do estagio, ancoram a
atuacdo do aluno no campo do estagio, oferecendo-lhes fundamentos necessarios
para a analise da realidade observada. Além disso, cada professora, a seu modo,

organiza outras discussfes no ambito de sua disciplina.

1.5.3 Acdes que viabilizam a integragdo da Universidade com as escolas de
Educacao Basica segundo a visdo dos gestores do curso

Para o relato dessa categoria, adotaremos o mesmo procedimento da
categoria anterior: inicialmente apresentaremos a visdo de cada um dos gestores
entrevistado. Posteriormente, destacaremos 0s pontos em comum.

Perguntada sobre a possibilidade de o aluno da UFJF intervir na dinamica

da escola estagiada, com contribuicoes e/ou reflexdes que visem ao avango de seus

'y professora da disciplina EDU125 explicou que neste semestre letivo, dadas as caracteristicas
atipicas do calendario letivo, em que ocorreram aulas na Universidade num periodo em que as
escolas de Educacdo Basica estavam em férias, foi necessario antecipar alguns encontros
presenciais para aguardar o retorno das aulas nas escolas.
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processos, a coordenadora de estagios da FACED afirmou que existe a perspectiva
de se estabelecer, cada vez mais, um vinculo com a escola de Educacgdo Basica.
Sendo assim, esse seria um dos papéis dessa coordenacdo, junto com o0s
professores. Mas, confessou que efetivamente ainda ndo houve um projeto
especifico realizado com a articulacdo da coordenacdo de estagios. O que ocorre,
segundo a coordenadora, € a media¢do continua a partir da demanda que a propria
escola apresenta.

Contudo, destacou que ha na FACED dois projetos de pesquisa'® que
objetivam a contribuicdo da Universidade para os processos cotidianos da escola de
Educacédo Basica. Embora possa coincidir com a participacao de alunos que estejam
estagiando nesses grupos de pesquisa, segundo a coordenadora, o cerne da
guestdo nao € o estagio.

A professora da disciplina EDU124, por sua vez, afirmou que as
intervencdes feitas pelos estagiarios no ambito da escola de Educacdo Basica sédo
pontuais. Explicou que ha dois motivos claros que interferem nesta dinamica. O
primeiro refere-se a carga horaria exigida para o estagio. Embora o curriculo do
curso contemple estagios em varias areas, cada um tem carga horéaria reduzida.
Desta forma, o académico nao fica tempo suficiente numa escola ou numa turma pra
gerar uma intervencdo efetiva. O segundo motivo apontado pela docente é a
dificuldade para estabelecer um envolvimento efetivo do professor que recebe esse
aluno na escola com a Universidade. Tal fato € atribuido a falta de tempo, seja da
escola de Educacédo Bésica, seja da prépria Universidade.

Continuando a falar sobre as dificuldades para a interrelagéo
Universidade — Escola Basica, afirmou que a raiz do problema € a énfase na
formacdo disciplinar. Segundo ela, o momento da préatica € essencialmente de
integracdo, o0 que contrasta com a formacdo disciplinar. Dai surge a principal
dificuldade para o aluno perceber o estdgio como esse lugar de fazer o religar da
teoria com a pratica. Lembrou que o académico se acostumou a enxergar as
disciplinas a partir de gavetas que nao se interrelacionam. Para quebrar este

paradigma, afirmou, procura utilizar textos, em suas aulas, que integrem toda a

® Estes projetos de Pesquisa estdo ligados ao Nucleo de Formacédo Educacional, Curriculo e

Politicas Educacionais, Estudos, Pesquisa e Extensdo - NUFEPE na Linha de Pesquisa Formacéo de
Professores e Politicas Educacionais - FORPE. O FORPE é composto de professores, doutorandos,
mestrandos, graduandos da UFJF.
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discussao relacionada aos fundamentos que permeiam a pratica pedagogica. No
entanto, considera a tarefa bastante complexa, ja que o tempo dentro de uma
formacéo pautada numa logica disciplinar acaba prevalecendo.

Segundo a docente, o aluno demonstra dificuldade para reconhecer os
pressupostos tedricos estudados em suas observacdes na pratica do estagio. Nesse
sentido, declarou que as discussdes sobre discriminacdo, sobre aceitagdo, sobre
diversidade, ocorridas huma disciplina nem sempre contribuem para que, ao ver uma
crianca sendo discriminada na escola, por exemplo, o académico sinta o
estranhamento necessario. A questdo é que, segundo a docente, o graduando
acaba lidando com essas questdes como se fizessem parte da rotina.

A este respeito, a professora evidenciou que ndo héa diferenca significativa
na dinamica das discussbes em funcdo do comportamento dos alunos que ja
possuem formac&o para o magistério no nivel médio’’. Segundo ela, estes alunos
trazem um olhar mais condescendente com coisas que as vezes escandalizam o
grupo daqueles que séo inseridos na escola de Educacédo Basica pela primeira vez.
De certa forma, naturalizaram praticas, procedimentos, atitudes que os demais
alunos estranham. Nesse sentido, a docente afirma que a presenca de alunos com
experiéncia docente agrega qualidade as discussdes porque eles falam ja do lugar
do profissional. Mas, ao mesmo tempo, eles exigem um movimento de
desconstrucdo mais incisivo, uma vez que consideram algumas coisas como
naturais e estdo inseridos num clima mais corporativo da profissdo, que requer certa
protecao, certa conivéncia com determinadas coisas que 0s outros nao tém.

A docente também afirmou que os alunos que ja possuem experiéncia
docente ndo demonstram, na pratica, mais facilidade no momento de estabelecer a
intervencao na escola de Educacdo Basica. Segundo ela, o que ocorre € que estes
alunos demonstram mais facilidade para se desincumbir da atividade, n&o
significando que a tarefa seja executada com mais qualidade. A questdo é que,
muitas vezes, 0s vicios da prética profissional sdo trazidos para o contexto do

estdgio e os académicos se assustam quando percebem que ndo fizeram as

A professora informou que ha grande variagdo entre as turmas quanto ao numero de alunos que
possuem formacgdo anterior para a docéncia. Mas, a tendéncia é que nas turmas do noturno haja
maior quantidade de alunos com experiéncia docente e que nas turmas do diurno esta quantidade
seja menor, prevalecendo aqueles que estdo em contato com a discussédo pedagdgica pela primeira
vez.
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proposi¢cdes mais adequadas. De acordo com o relato da professora, na area da
Educacao Infantil esse fendmeno ocorre com mais frequéncia, visto que se trata de
um campo em que ha uma série de procedimentos institucionalizados que séo
completamente avessos a ideia da crianga como protagonista. Em geral, a crianca é
tomada como um ser passivo. Assim, os profissionais em formacédo adotam a
estratégia de dar aula para as criangas, o que ndo é o esperado para 0 momento da
intervencao no estagio. Por isso, a professora afirmou que os alunos com formacgéao
e experiéncia docente anterior representam um desafio maior para as disciplinas de
estagio no curso de Pedagogia.

Concluindo a questdo, a docente da disciplina EDU124 reforcou o
argumento de que é preciso pensar 0 estagio como uma forma de insercdo mais
perene do estagiario no campo e como uma forma de definicdo de compromissos
mais sérios. Tais compromissos, segundo ela, sdo tanto da escola de Educacéo
Bésica que recebe o estagiario, quanto do proprio estagiario. Afirmou que seria
necessario instituir uma cultura de a escola de Educacéo Basica ser corresponsavel
pela formacdo de novos professores para esse nivel de ensino, criando-se mais
esse senso de responsabilidade tanto de uma parte quanto da outra.

A professora da disciplina EDU123, em sua entrevista, explicou que
organiza as atividades do estagio de modo que os académicos realizem dez
observacdes e trés intervencdes. Afirmou, também, que o processo de intervencao
dos académicos tem relacdo direta com as observacfes feitas. Por isso, organiza
um check list que serve de orientacdo para que o estudante va se organizando para
realizar a sua intervencao. Para as observacdes o check list pontua cada eixo, cada
habilidade de alfabetizac&do, a fim de que o estagiario verifique quantas vezes a
professora os realizou/desenvolveu em sua sala. O check list &€ organizado a partir
de perguntas que orientam a observacdo do académico, visa a ajuda-lo a manter o
foco em seus objetivos do estagio e a agucar o instinto investigado e o espirito
pesquisador.

Para isso, segundo a docente, é necessario que o0s discentes
estabelecam a relagdo com a teoria estudada na Universidade, em semestres
anteriores. A professora afirmou que quando percebe que os alunos nao
compreendem a relacdo, volta a discussdo tedrica a fim de que tenham o

embasamento necesséario para fazer a analise e propor a intervencdo adequada.
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Além disso, quando os estudantes preparam seus planos de aula, a professora
afirmou que faz ponderagdes, orientando-os para que as intervencdes nao estejam
muito voltadas para a pratica ainda tradicional, distante das concepcbes de
linguagem discutidas na Universidade.

Em funcéo disso, a entrevistada contou que ja houve situagbes em que,
apos a intervencdo do estagiario, na escola de Educacdo Basica, o professor
supervisor do estagio se interessou em conhecer mais a respeito do trabalho de
literatura infantil desenvolvido pelo académico. ApoOs a indicacdo do estagiario,
houve a iniciativa de alguns professores de escolas estagiadas participarem do
grupo de pesquisa da Universidade.

A professora da disciplina EDU125 relatou que, aproximadamente no
meio do periodo letivo, depois de algumas aulas presenciais, solicita que o0s
académicos apresentem o seu plano de aula ou a sequéncia didatica, o que serd o
seu plano de intervencdo na escola basica. A partir dai, organiza a turma em dois
grupos a fim de que seja possivel a andlise e a orientacdo desses planos.

Nesses grupos, de aproximadamente 20 alunos cada um, segundo a
professora, ha uma nova divisdo em pequenos grupos para que os estudantes
conhecam os planos de intervencéo dos colegas, opinem, além de serem orientados
pela docente. Apés esse momento, 0s estagiarios vao para as escolas aplicar seus
planos e retornam para demonstrar os resultados alcancados. Nesse relato, sédo
apontados 0s acertos e 0s problemas vividos, a fim de que seja feita nova analise e
discusséo sobre como o plano poderia ter sido melhor. Esta dinamica, segundo a
entrevistada, segue com encontros presenciais ao longo do semestre, com
alternancia dos grupos da turma, até culminar com a entrega do relatério final do
académico. Isso significa dizer que durante o periodo inteiro h& encontros
presenciais e simultaneamente com académicos na escola.

ApoOs esta explicacdo, a entrevistada afirmou que h& relatos dos
académicos a respeito de suas intervengdes na escola de Educacdo Basica que a
tem surpreendido, destacadamente no estagio em EJA. O fato é que, segundo a
docente, os estagiarios tém observado que ha a tendéncia a se replicar o material
adotado, no diurno, do Ensino Fundamental ou Ensino Médio, para a modalidade. A

partir da aplicacdo do plano de intervencdo, pelo estagiario, ha a manifestacdo de
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certo choque por parte dos professores supervisores'® em funcdo da participacdo
dos alunos durante a atividade proposta. Por isso, os académicos acabam sendo
portadores do material diferente para a escola de Educacéo Basica. Nao obstante,
ressalta que tal situacdo ndo é uma constante, havendo situacfes em que o docente
da escola de Educacdo Béasica ndo se interesse pelo material apresentado pelo
estagiario. Em funcdo disso, a entrevistada afirmou que orienta os académicos a
aproveitarem todas as oportunidades para estabelecer o didlogo com esses
professores e, se possivel, apresentar as referidas sugestoes.

Em relacdo ao estagio em gestdo, segundo a professora, a possibilidade
de intervencdo € um pouco mais complicada, pois h4 mais dificuldades para se
colocar um licenciando para gerir uma escola, na sua presidéncia. Desta forma,
afirma, esse carater de intervencdo muitas vezes se restringe a formulacdo de um
plano. Dessa forma, o estagio fica restrito ao &mbito da observacéo, da participacao
e desta reflexdo sobre/para a formacéo.

Além disso, relatou a entrevistada, a resisténcia dos diretores em aceitar
que o estagiario acompanhe suas atividades durante algum tempo, dificulta o
estabelecimento de parceria para a liberacdo de um campo para esse estagio. As
vezes ocorrem situacdes em que o estagiario fica ocioso na sala da direcdo, apesar
de sua orientacdo para que os estudantes acompanhem o diretor nos Varios
espacos e situacfes da escola. Outra questdo que a professora destacou é que
procura trabalhar e incentivar o exercicio da autonomia de seus alunos, orientando-
os a buscar explicacdes fundamentadas pela recusa do diretor para sua participagao
em determinadas situacdes e/ou que busquem argumentos que convencam o diretor
para a sua liberacéao.

No entanto, a professora afirmou que € possivel notar alguns avancgos
nessa interrelacdo estagiario-gestor da escola de Educacdo Basica. A utilizacdo de
um roteiro de diagnéstico a ser trabalhado para/pela escola, suscitado como aspecto
positivo ou negativo da gestdo no contexto observado, tem surtido efeitos. A partir
das indagacodes feitas pelos estagiarios, alguns diretores se interessam pelo material

e pedem a referéncia para utiliza-lo em suas reunides e/ou para aprofundar em

'® Professor Supervisor do estagio é o docente que acompanha o estagiario em suas atividades na
escola de Educacao Basica e tem suas aulas observadas pelo académico.
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guestdes da administracdo, como a contabilidade da escola e/ou a organizacao de
recursos materiais.

Sintetizando a apresentacdo da categoria € possivel afirmar que os
gestores entrevistados enfatizam as dificuldades para o estabelecimento da
integracdo da Universidade com a Escola de Educacédo Basica e que sédo grandes 0s
desafios para que o estagiario contribua para a dindmica da escola estagiada. Outro
aspecto que merece ser destacado € que duas professoras implementam a
perspectiva de estagio investigativo como uma forma de viabilizar a aproximacao do
estagiario com a escola, o que ndo repercute na fala da Coordenadora de estagios
da FACED que apontou que 0s grupos de pesquisa nao tém relacdo com o estagio.

1.5.4. O papel dos gestores na organizagdo dos estagios e o alinhamento de suas
acOes

Do mesmo modo que ocorreu com outras categorias, apresentaremos 0s
relatos de cada gestor, finalizando com a explicitagdo dos pontos em comum na fala
dos entrevistados a respeito de cada item questionado: o papel do gestor na
organizacdo do estagio; os momentos para a discussdo entre os professores do
curso de Pedagogia sobre o papel e a importancia do estagio; os espacos de
interlocucdo entre os professores das disciplinas tedricas com os das disciplinas de
estagio e da relacdo dos gestores entre si.

Em relacdo ao seu papel na organizacdo do estagio, o Coordenador do
curso afirmou que tem um papel subjacente para a viabilizacdo dos estagios, uma
vez gue todos os procedimentos formais ficam a cargo da coordenacéo de estagios
da FACED. Destacou que se trata de procedimentos burocréticos, de documentos a
serem organizados que, se ficassem a cargo da coordenacédo do curso, seria de
dificil controle.

Além disso, informou que tem atuado como professor orientador de
estdgios nao obrigatérios. Relatou que had um aspecto inconveniente nesses
estagios, uma vez que os académicos procuram essa possibilidade, com certa
frequéncia, como uma forma de garantir algum recurso financeiro para ajudar em

sua vida estudantil’®. Nesse sentido, destacou: “estamos num Campus em que as

19 Importante destacar que os estagios ndo obrigatorios séo sempre remunerados.
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vezes € necessario tomar dois 6nibus para chegar. Entdo duzentos ou trezentos
reais fazem a diferenca para o aluno® (COORDENADOR DO CURSO DE
PEDAGOGIA UFJF, entrevista realizada em 30 de outubro de 2012). Esse
argumento, segundo o coordenador, € o Unico que o leva a assinar como professor
orientador desses estagios, apesar de ter se posicionado radicalmente contra o
estagio ndo obrigatério, por entender que contribuem pouco para a formacdo do
aluno.

A Coordenadora de Estagios da FACED, por sua vez, afirmou que a sua
funcdo principal para a viabilizagdo dos estagios é a orientagdo dos professores da
Faculdade de Educacédo sobre toda a questdo do estagio, principalmente no que se
refere a documentacdo a ser providenciada. Destacou que essa documentacéo,
considerada muito extensa, trata-se do Plano de Atividades e do Termo de
Compromisso, advindos da PROGRAD. Todos os documentos sdo organizados em
trés vias: uma fica na escola, outra, com o préprio aluno e a terceira vai para a
Coordenacédo de Estagios da Pro-Reitoria de graduacdo. Esses documentos sao
preenchidos pelo aluno, junto com o professor da FACED, que se torna o orientador
do estagio, a fim de serem levados a escola de Educacdo Basica. Nesse sentido, 0
papel da Coordenacdo de Estagios da FACED é orientar os professores para que
possam orientar e acompanhar os alunos em relacdo ao preenchimento desta
documentacéo.

A professora da disciplina EDU124, em seu turno, afirmou que o professor
assume todos os papéis para a viabilizacdo dos estagios e que a burocracia que
envolve a documentacéo atrapalha muito. Informou que cerca de 10% das aulas da
disciplina do estagio sdo consumidas com a orientacdo sobre os documentos a
serem providenciados: orientar 0 aluno a entrar no SIGA e a preencher 0s
documentos; juntar toda a documentacao dos alunos; encaminhar a coordenacéo de
estagio da Faculdade de Educacao; receber esses documentos da coordenacao de
estagio da FACED, devidamente assinados; devolvé-los para o aluno e orienta-lo
para o encaminhamento a coordenacdo de estdgio da PROGRAD. S6 depois desta
documentacédo efetivamente regularizada € que ha possibilidade de estabelecimento
de discussoOes teodrico-praticas com os académicos.

A professora da disciplina EDU 123, salientou que, embora considere a

parte mais trabalhosa, entende que houve um aprendizado de todos os envolvidos
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na organizacdo da documentacdo do estagio. Se por um lado, ela procurou se
organizar melhor, a Coordenacdo de Estagios da PROGRAD também mudou seus
procedimentos® para evitar atropelos e a questdo burocratica tem ficado mais facil
de ser resolvida.

A professora da disciplina EDU125, em seu turno, afirmou que a
organizacdo da documentagcao dos alunos consome bastante tempo de suas aulas,
chegando a durar todo o semestre letivo, em funcdo da exigéncia de acertos e de
reelaboracdo da documentacéo. Declarou que da grande importancia a regularidade
dessa documentacgdo, definindo que a auséncia dela € um dos motivos para a
reprovacdo do aluno na disciplina. Tal procedimento, segundo ela, é para que o
académico entenda a importancia e o significado do registro da documentacdo de
estagios na Coordenacdo de Estagios da PROGRAD, realcando, entre outras
coisas, a questdo do seguro contra acidentes pessoais. Também explicou que se
preocupa com o registro do cumprimento da carga horéria do estagio, como uma
forma de celebrar o compromisso do académico junto com a escola e vice-versa.
Além disso, é uma forma de verificar a dindmica dos acontecimentos.

No tocante aos momentos para a discussao entre os professores do curso
de Pedagogia sobre o papel e a importancia do estagio, o coordenador do curso
afirmou que tais encontros ocorrem nas quartas-feiras, nas reuniées do colegiado,
sempre as quatorze horas. Nesse interim enfatizou, mais uma vez, que as
discussbes no curso ocorrem sempre de forma colegiada. Assim, segundo ele, 0s
professores quando vao a sala levam suas concepc¢des individuais e seus saberes,
sempre pautados nas decisdes colegiadas.

A coordenadora de estagio da FACED afirmou que no ambito da
coordenacao de estagios ha uma divisdo entre as funcbes mais burocraticas, de
organizacdo da documentacdo para a insercdo do aluno no estagio, com maior
énfase, e aquelas relacionadas com aspectos mais pedagodgicos de busca de
relacdo teoria-pratica. Salientou que sao realizadas reuniées com os professores a
fim de se verificar 0 andamento dos estagios, seja nas licenciaturas, seja no curso
de Pedagogia. Essas reunides, organizadas para que os professores se posicionem

frente aos problemas enfrentados no decorrer das disciplinas, sao realizadas em

20 A docente refere-se a organizacdo de orientacdes para a formalizagdo dos documentos do estagio,
que foram recentemente atualizadas na pagina eletrénica da Coordenacédo de Estagios.
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duas vezes a cada semestre. Uma no inicio e a outra no final®*. Ndo obstante,
enfatizou que fica a cargo de cada professor, mas especificamente das disciplinas
de estagio, as discussdes com os alunos a respeito da interrelacao teoria-pratica.

A professora da disciplina EDU124 lembrou-se de uma reunido agendada
com a Coordenacédo de estagios da FACED, que foi transferida de data, pois havia
varias outras reunides acontecendo no inicio do semestre letivo, 0 que obrigou o
adiamento do encontro®. Porém, salientou que este tipo de reunido acontece com
baixa frequéncia, ocorrendo na meédia de uma a cada ano. Segundo ela, esta
frequéncia é insuficiente para o estabelecimento de um trabalho efetivamente
integrado.

Além disso, lembrou que houve mudanca nesta coordenacao
recentemente, o que ainda dificulta a definicdo sobre quais serdo as coordenadas da
nova coordenadora de estagios, jA que a primeira reunido dos professores com ela
ainda nao ocorreu. Todavia, acredita que haja a possibilidade de continuidade das
propostas, uma vez que a nova coordenadora atuava como vice anteriormente. A
esse respeito, afirmou que na coordenacdo anterior, havia forte iniciativa em
estabelecer um vinculo com as escolas de Educacdo Bésica, o que defende como
muito importante. Contou que ocorriam iniciativas para dar visibilidade, & escola, do
trabalho que é feito com o estagio na Universidade, convidando os atores para
encontros na UFJF. A propdsito desta afirmacdo, salientou a dificuldade de os
professores das disciplinas de estagio visitar as escolas de Educacdo Basica, uma
vez que sdo muitos alunos e que ndo ha a possibilidade de concentra-los numa
Unica ou em algumas poucas escolas. Entdo, essa foi a estratégia adotada pela
coordenacao para estreitar a relacdo com a escola de Educacédo Bésica.

A professora da disciplina EDU123, por sua vez, enfatizou o papel da
Coordenacédo de Estagios da FACED para a promocdo de discussGes entre 0s
professores do curso de pedagogia sobre o papel do estagio na formacédo do

pedagogo. Mas, também enfatizou que nesse semestre letivo, houve certa

LA coordenadora informou que a primeira reunido a ser realizada no préximo semestre letivo esta

agendada para o dia 21 de novembro de 2012, com o intuito de planejar as a¢des para o0 estagio no
referido periodo.

22 A professora refere-se & reunido mencionada pela coordenadora de estagios da FACED, que
estava agendada para o dia 21 de nhovembro de 2012.
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desarticulacdo em funcdo das condicdes do calendario letivo atipico?® e que ndo
houve no referido periodo condicdes de os docentes se reunirem para definir
estratégias para o estagio.

Por outro lado, lembrou que, ha dois anos aproximadamente, houve uma
programacao para o planejamento conjunto dos professores de estagio, associado a
um seminario final de avaliagdo, em que os profissionais das escolas de Educacéo
Basica participaram, para trocar ideias sobre como foi o estagio, avaliando o que
pode ser aperfeicoado, quais as contribuicbes da Universidade para as escolas e
destas para a Universidade.

A professora da disciplina EDU125, em seu turno, declarou que tem
procurado realizar o trabalho em parceria com a coordenacdo de estagios e com
outros professores, apesar da rotina cotidiana que dificulta esta articulacao.
Ressaltou que as reunibes departamentais s&o o momento privilegiado para o
encontro de professores. A partir destas reunides, segundo a docente, houve uma
sistematizacdo de orientacbes que deveriam nortear a pratica dos diversos
professores, quanto aos procedimentos burocraticos adotados, quanto aos prazos,
quanto a distribuicdo da carga horaria.

Em relagéo aos processos de interlocucéo dos professores das disciplinas
tedricas com os professores das disciplinas de estagio, o coordenador do curso
afirmou que ndo ha a institucionalizacdo de reunido de um professor com outro de
forma isolada, mas que o procedimento é sempre colegiado. Nessa medida, de
acordo com o gestor, os problemas vivenciados em cada disciplina especifica séo
levados para a pauta das reunides de quarta-feira, para serem discutidos nos
colegiados. Informou ainda que as pautas dessas reunides vao se definindo a partir
da demanda.

A coordenadora informou que nas reunides promovidas pela coordenacgao
de estagios da FACED h& a participacdo de todos os professores da faculdade,
porque € levado em conta o fato de que todos podem vir a assumir disciplinas de

estagio, além de ser oportunidade de estabelecer relagdo entre as disciplinas

% Cabe salientar gue o calendario letivo da Universidade foi reestruturado apos o periodo de
paralisacdo nacional dos professores das Universidades ocorrido entre 0s meses de maio a setembro
de 2012. Assim, o segundo semestre letivo iniciou-se no dia 19 de novembro de 2012, com
encerramento previsto para 06 de abril de 2013. Neste periodo h4 também a previsdo de recesso de
guinze dias para as festas de final de ano.
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tedricas com as disciplinas préticas e aquelas voltadas para o estagio. Salientou,
também, que procuram articular o trabalho conjunto entre esses professores.

No entanto, informou que ha, no ambito da Universidade, uma
coordenacao especifica para a articulacdo das disciplinas pedagdgicas. Segundo
ela, essa coordenacdo € responsavel pela promocéao da interdisciplinaridade e, para
tanto, realiza reunides com os coordenadores de todos os cursos de licenciatura,
inclusive com o de Pedagogia, junto com os professores da Faculdade de Educacao.

A professora da disciplina EDU124 destacou a baixa frequéncia dos
momentos para o estabelecimento da interlocucéo dos professores das disciplinas
tedricas com os professores das disciplinas de estdgio e para o estabelecimento de
trabalhos conjuntos. Enfatizou que ja houve algumas iniciativas nesse sentido e
sempre sdo muito positivas. Mas, ndo tiveram continuidade. A professora atribui
essa descontinuidade a dificuldade dos professores de se desinstalarem de seus
campos disciplinares, de abrir méo do seu nicho, da sua forma de abordagem de um
conteudo, das suas crengas. Salientou que o que ocorre sdo algumas parcerias que
sao costuradas entre os professores em funcdo da identificacdo que tém uns com 0s
outros, pela proximidade da matéria, por comungarem de uma mesma crenca sobre
educacado. Entao, a interrelacdo vai acontecendo num movimento de grupos que vao
se constituindo por afinidades. No entanto, reforcou a dificuldade de que ela seja
estabelecida de uma forma mais institucionalizada.

A professora da disciplina EDU123 afirmou que a interlocucdo dos
professores para a realizacdo de trabalhos conjuntos e de estabelecimento de
interrelacao teoria-pratica € um movimento que ocorre de forma mais individualizada.
Segundo ela, sdo oportunidades raras, concentrando-se mais nos projetos de
extensdo e de pesquisa. Em relacdo as dinamicas de trabalho no processo ensino-
aprendizagem, explicou que procura estabelecer uma relagdo mais voltada para o
campo tedrico, quando ativa os conhecimentos prévios dos alunos a respeito de
discussfes estabelecidas em outras disciplinas. Desta forma, entende a professora,
estabelece um trabalho conjunto com outras disciplinas, a medida que recapitula
alguns contetudos e ancora discussdes nas contribuicdes de outros componentes
curriculares.

Também afirmou que ha o costume de se realizar encontros entre 0s

professores das disciplinas de estagio no inicio de cada semestre para a realizagdo
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de um seminario interno na faculdade. Nesses encontros, ha a possibilidade de
articulacdo entre os professores, de modo geral, e dos conteddos ministrados.
Entretanto, declarou que o tempo de uma semana para a realizacdo do seminario é
insuficiente para o estabelecimento de todas as discussdes necessarias. Por isso, 0
que ocorre, comumente, € que 0s docentes se organizem por grupos de interesse
para tentar aprofundar na discussao de um tema especifico.

No que se refere a relacdo dos gestores entre si, todos afirmam a boa
relacdo. No entanto, cabe destacar a fala da Coordenadora de estagios da FACED
qgue afirma que sua interlocu¢cdo com a coordenacdo do curso de Pedagogia ocorre
principalmente nas situagdes problema. Assim, o coordenador da Pedagogia se
dirige a coordenacdo de estagios para dirimirem as questdes em conjunto. No
entanto, explicou que o fato ainda ndo aconteceu durante sua gestdo, dado seu
curto tempo de atuacao: a partir de maio de 2012%*.

N&o obstante, reportando-se ao tempo em que atuou como vice-
coordenadora, afirmou que a medida que os problemas séo detectados por qualquer
uma das coordenacBes marca-se uma reunido para resolver a questdo. Lembrou
ainda que essas reunides ndo sao previamente definidas e que ocorrem de acordo
com a demanda. Porém, também enfatizou que ha um cronograma especifico para
as reunides dos colegiados e que essas, muitas vezes, sdo aproveitadas para tratar
dos problemas ocorridos no ambito do estagio. No contexto de quatro ou cinco
reunides mensais, realizadas nas quartas-feiras, os encontros sao divididos para
tratar de assuntos relacionados a coordenacdo de estagio, aos departamentos, a
coordenacao das disciplinas pedagdégicas, e o restante para tratar de assuntos de
acordo com a demanda.

Em suma, € possivel destacar 0os seguintes aspectos comuns nas falas
dos entrevistados: com excec¢do do coordenador do curso, todos os demais gestores
estdo envolvidos diretamente com a organizacdo dos documentos de estagio,
incluindo a Coordenacéo de Estagios da PROGRAD. Todos demonstram concordar

com a importancia desta documentacdo, embora afirmem que o0s aspectos

** A coordenadora lembrou-se da ocorréncia do periodo de reinvindicagGes das categorias dos
funcionarios publicos, com a paralisacdo das aulas entre os meses de maio e setembro de 2012.
Dessa forma, pode-se dizer que, até o momento da entrevista, efetivamente atuou como
coordenadora nos meses de maio, setembro e outubro.
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burocréticos envolvidos a ela, muitas vezes, sdo cansativos, extensos e trabalhosos.
Os procedimentos bésicos para a organiza¢do desta documentacdo, no ambito da
FACED seguem os padrfes estabelecidos em conjunto, durante a gestdo de outra
coordenacao de estagios da faculdade. Tal dindmica demonstra a consolidacéo de
uma proposta e o alinhamento das ag¢des dos gestores.

Quanto a organizacao da dindmica das orienta¢cées dos académicos cada
professora adota mecanismos diferentes, em funcdo da peculiaridade da disciplina e
de suas caracteristicas como gestora. Em relacdo a integracdo das acbes dos
gestores do estagio, os entrevistados relatam a existéncia de procedimentos formais
para a promogao de tal integragdo, embora todos tenham pontuado a dificuldade
para a realizacdo de reunides e discussdes coletivas para o estabelecimento de
trabalhos conjuntos. A integracdo, segundo relato das professoras, ocorre mais

através de afinidades pessoais e/ou por area de atuacgao.

1.5.5 Os mecanismos de gestdo do estagio segundo a visdo dos académicos
Conforme j& explicitado anteriormente, aplicamos o questionario para
académicos matriculados nas trés disciplinas de estéagio cujo plano de atividades foi
objeto de investigacdo nesta pesquisa: a disciplina relacionada a Alfabetizacéo, ao
Ensino Fundamental e & Gestdo Escolar. O acesso a esses académicos ocorreu a
partir do contato com as professoras no dia da entrevista. Todas se dispuseram a

1>, Vale destacar

colaborar na empreitada, apontando caminhos diferentes para ta
que, num universo de 126 (cento e vinte e seis) académicos matriculados nas
disciplinas de estagio, obtivemos o total de 69 (sessenta e nove) guestionarios

respondidos, conforme destacado no quadro 3:

A professora da disciplina EDU124 prontificou-se a aplicar e recolher os questionérios ja que nao
conseguiria liberar o espagco em sua aula para que a pesquisadora o aplicasse. No entanto, a
disponibilidade e a gentileza acabaram se tornando uma dificuldade para a pesquisa. Além de ter
ocasionado um atraso na devolucédo dos questionarios (entre o dia 17 de dezembro de 2012 e 27 de
marcgo de 2013), sO obtivemos o retorno de 10 (dez) questionarios respondidos, num universo de 43
(quarenta e trés) matriculados na disciplina. A professora da disciplina EDU123 indicou que seria
mais adequado dar mais tempo ao académico para o desenvolvimento de seu estagio antes de
responder ao questionario. Assim, a aplicacdo foi realizada no dia 26 de fevereiro de 2013. O
questionario para os alunos da disciplina EDU125 foi aplicado no dia 12 de mar¢o de 2013.
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Quadro 3: Alunos matriculados® nas disciplinas de estagio x alunos respondentes

ao questionario

DISCIPLINA ALUNOS MATRICULADOS | ALUNOS RESPONDENTES
AO QUESTIONARIO
EDU123 40 29
EDU124 43 10
EDU125 43 30
TOTAL 126 69

Fonte: elaboracéo prépria.

Feitas estas explicacfes, passaremos ao relato dos resultados obtidos,
apresentando-os, por pergunta, de acordo com a sequéncia do questionario. A
importancia do estagio para a formacao discente foi abordada em duas perguntas do
questionario: a primeira e a segunda. Na primeira pergunta do questiondrio, os
académicos foram indagados sobre qual o grau de importancia atribuem ao estagio
para sua formacédo docente e na segunda, sobre a qual a contribuicdo do estagio
para essa formagéo.

Para a primeira pergunta, o académico tinha cinco opgdes de resposta
para marcar. muito importante, importante, indiferente, pouco importante, sem
importancia. A partir das repostas obtidas, nota-se que os estudantes atribuem alta
importancia ao estagio para sua formacao profissional, jA& que 82,61% indicaram a
opc¢ao muito importante e 17,39% marcaram a opg¢ao importante. As demais opcoes
nao foram marcadas. O gréafico 1 apresenta o panorama das respostas obtidas.

*® 0s dados s3o relativos ao segundo semestre de 2012, retirados do SIGA.
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Gréafico 1 — Importancia do estdgio para a formacao discente

Importénicado estdgio .

indiferente 0%
0%

pouco importante
0%

Fonte: questionério aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

Para responder a segunda questdo do questionario, a respeito das
contribuicbes do estagio para sua formacédo, o académico contava com 08 (0ito)
afirmativas para as quais deveria indicar o seu grau de concordancia. A afirmativa
que foi mais indicada pelos estudantes foi que o estagio proporciona olhar reflexivo
sobre a pratica dos profissionais da escola de Educacéo Bésica, ja que 79,71%
indicaram que concordam com ela. Somando-se com a opg¢ao que indicava concordo
parcialmente, teriamos 98,54%. A afirmativa com a qual os estudantes menos
concordaram foi aquela que versava sobre a possibilidade de formacédo reflexiva
tanto para os estudantes quanto para os professores da escola estagiada: 20,28%
responderam que concordam com a afirmativa. O grafico 2 apresenta o panorama
das respostas dos académicos a respeito das contribuicbes do estagio para sua

formacéao.
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Gréfico 2 — contribuicdes do estagio para a formacgédo discente
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Fonte: questionério aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

A partir das respostas obtidas nas questdes 1 e 2, podemos afirmar que,
na visdo do aluno, o estagio tem grande importancia para a sua formacao
profissional e a contribuicdo do componente curricular estd voltada especialmente
para a reflexdo sobre a pratica dos profissionais da escola de Educacéo Bésica, o
gue nos remete a interrelacao teoria-pratica.

A terceira pergunta do questionario, por sua vez, versa sobre as
possibilidades de interrelacado teoria-pratica a partir do estagio. Para levantar a
opinido dos académicos, apresentamos quatro afirmativas para as quais deveriam
indicar o grau de concordancia com cada uma delas. As afirmativas indicam o
estdgio como momento privilegiado para a aplicacdo dos pressupostos teoricos
estudados na universidade; como ritual burocratico, distanciando-se da relacdo
teoria-pratica; como possibilidade de verificar a pratica dos profissionais da escola
bésica; como meio para viabilizacdo da analise do contexto da escola bésica sob a
perspectiva das teorias estudadas.

Destas, o maior grau de concordancia dos académicos incidiu sobre a
afirmativa de que o estagio permite uma visdo das praticas profissionais dos atores
da escola de Educacgéo Bésica (62,32% concordaram com a resposta), seguida da

afirmativa de que ele proporciona analise do contexto da escola de Educacéo Basica
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sob a perspectiva das teorias estudadas no curso (60,87% concordam com a
afirmativa). A opcdo com menor indice de concordancia foi a que indicava o estagio
como um ritual burocratico com baixa possibilidade de interrelacdo teoria-pratica
(11,60% dos estudantes concordaram com a afirmativa). O Grafico 3 demonstra o

panorama das respostas dos académicos para a questao 3.

Gréafico 3 — Possibilidades de interrelacéo teoria-pratica a partir do estagio

Possibilidades de Interrelagao teoria-pratica
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Fonte: questionario aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

De acordo com as respostas obtidas, nota-se coeréncia na resposta dos
académicos em relacdo a questdo 2, pois ratifica a visdo do aluno sobre a
possibilidade de analise das préaticas profissionais e do contexto da escola de
Educacdo Basica a partir do estagio. Mais uma vez, confirma a viabilidade de
interrelacéo teoria-pratica por meio do estagio.

Outra questdo abordada no questionario, a possibilidade de integracdo do
académico com as escolas de Educacao Bésica, foi incluida em duas perguntas do
qguestionario: a quarta e a quinta. Na quarta pergunta os académicos foram
indagados sobre as possibilidades de contribuicbes suas para a escola em que
realizam o estagio. Para levantar a opinido dos estudantes apresentamos seis
afirmativas para as quais deveriam informar o quanto concordam com elas. As

afirmativas indicam a contribuicéo a partir do plano de intervencao elaborado ao final
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do estégio; as dificuldades da contribuicdo devido a falta de experiéncia do
estagiario; o papel fundamental da orientacdo dos professores da UFJF para a
elaboracdo do plano de intervencao; contribuicbes efetivas para o cotidiano das
escolas estagiadas; a analise do contexto das escolas estagiadas a partir da
perspectiva das teorias estudadas; o distanciamento entre 0s pressupostos tedricos
estudados e a realidade concreta da escola.

Destas afirmativas, a que os académicos indicaram com maior grau de
concordancia foi a que indica que as orientacfes dos professores da UFJF ajudam
na elaboracao do plano de intervencao para a escola estagiada (59,42% indicaram
que concordam com a afirmativa), seguida da opcéo que versa sobre a andlise do
contexto da escola de Educacdo Basica a partir da perspectiva das teorias
estudadas no curso (57,98% concordam com a afirmativa). A resposta que foi
indicada com menor grau de concordancia foi a que indica que a intervencao do
académico contribui para a melhoria dos processos cotidianos da escola estagiada
(15,94% dos estudantes afirmaram que concordam com a afirmativa). O Gréfico 4
apresenta o panorama das respostas dos académicos a respeito das possibilidades

de contribui¢cdes para a dinamica da escola estagiada.

Gréafico 4 — Possibilidades de contribuicdes do estagiario para a escola de

Educacéo Basica
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Fonte: questionario aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.
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Tal panorama, além de manter coeréncia com as respostas obtidas na
questdo 3, indica a importancia dada pelos estudantes, ao acompanhamento e
orientacdes dos professores da UFJF para o desenvolvimento de seu estagio. Além
disso, demonstra que o académico vé com certa duvida a sua real contribuicdo para
a escola de Educacéo Basica.

A quinta pergunta, por sua vez, indaga sobre as facilidades ou
dificuldades encontradas na interrelagdo com as escolas de Educacao Basica. Para
responder, os académicos deveriam apresentar seu grau de concordancia com seis
afirmativas apresentadas. Essas afirmativas indicam que os profissionais da escola
de Educacéo Béasica encaram o estagiario como intrusos; como auxiliares para todas
as funcBes; como professor eventual; que os profissionais veem possibilidades de
enriguecimento de suas praticas a partir das contribuicbes dos estagiarios; que o
académico nao encontra dificuldades na interrelacdo com as escolas de Educacao
Bésica; o estdgio como oportunidade de exercitar a transposicdo didatica e de

realizacdo da pratica educativa. O gréafico 5 demonstra o perfil das respostas.

Gréafico 5 — Dificuldades/facilidades para interrelacdo do académico com a

escola estagiada

Facilidades/dificuldades no estagio
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Fonte: questionério aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.
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Diante do panorama acima, notamos um paradoxo. Por um lado, os
académicos, em sua maioria, indicam a concordancia com a afirmativa que versa
sobre a oportunidade de exercitar a transposicao didatica e de realizacdo de uma
pratica educativa (94,19% concordam com a resposta, se somadas as alternativas
de concordo — 59,42% e de concordo parcialmente — 34,77%). Por outro lado,
91,30% dos estudantes afirmam que concordam com a afirmativa de que o0s
profissionais da escola de Educacdo Basica lidam com os estagiarios como se
fossem auxiliares para todas as funcdes (31,88% indicaram que concordam com a
afirmativa e 59,42% que concordam parcialmente).

Na sexta pergunta do questionario, em seu turno, os académicos foram
indagados a respeito das facilidades e dificuldades encontradas para o registro do
estagio na Coordenacédo de Estagios da PROGRAD. Tal pergunta é importante para
confrontar com a resposta dos gestores do curso que enfatizaram a burocracia da
documentacédo do estagio como uma das dificuldades do processo.

Para levantar a visdo dos estudantes, apresentamos quatro afirmativas
para as quais deveriam indicar o seu grau de concordancia com cada uma delas. As
afirmativas versam sobre a extensdo e o trabalho relacionado a documentacdo do
estagio; as dificuldades de registro do estigio advindas das exigéncias da
Coordenacédo de Estagios da PROGRAD; a constatacdo da necessidade de tais
exigéncias; a qualidade das orientacdes oferecidas pela Coordenacdo de Estagios
da PROGRAD, disponiveis na pagina eletrébnica do setor, para a elaboracdo dos
documentos do estdgio. As respostas obtidas para esta questdo demonstra certo
equilibrio: ao mesmo tempo em que a maioria dos estudantes apontam dificuldade
em lidar com a documentacdo de estagio (71,02% deles concordaram com a
afirmativa de que a documentacdo de estdgio é extensa e muito trabalhosa —
somando-se 0s percentuais obtidos nas opg¢des concordo — 46,38% e concordo
parcialmente); 69,57% dos académicos confirmam que as exigéncias em relacédo a
documentacdo sdo essenciais (37,69% concordam com a afirmativa e 31,88%
concordam parcialmente). O grafico 6 demonstra o panorama das respostas dos

graduandos para a questéo 6.
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Gréfico 6 — Facilidades/dificuldades no registro do estagio
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Fonte: questionario aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

O perfil das respostas dos académicos corrobora a fala dos gestores que
salientaram o peso da burocracia relativa a documentacao de estagios.

A sétima pergunta do questionéario, do tipo aberta, foi apresentada de
forma diferente para cada turma de alunos, de acordo com a disciplina de estagio
em que estdo matriculados, indagando-os sobre as facilidades e dificuldades
encontradas para a analise do contexto da escola estagiada de acordo com a area
de estagio. Os alunos da disciplina EDU124 responderam a respeito da coeréncia do
projeto pedagdgico da escola estagiada. Os alunos da disciplina EDU123 versaram
sobre a analise dos métodos e préticas de alfabetizacdo utilizados pelos professores
da escola estagiada. Os alunos da disciplina EDU125 foram indagados a respeito da
analise dos processos de gestao da escola em que fizeram seus estagios.

Embora os académicos tenham apresentado respostas genéricas para a
guestdo, ndo diferenciando muito em seu tipo para as diferentes turmas, 0s

resultados encontrados serdo apresentados por disciplina. Além disso, cabe
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ressaltar que foram muitas as informacdes coletadas, mas nos concentraremos
apenas naquelas que sdo necessérias para o desenvolvimento de nossa pesquisa.
Os académicos da disciplina EDU124 relataram que as dificuldades para
a analise do projeto pedagogico da escola estagiada estavam mais relacionadas ao
tempo do estagio, considerado curto; a falta de conhecimentos prévios necessarios
que permitissem a andlise e ao distanciamento, existente na escola estagiada, entre
0 proposto no projeto pedagdgico e as praticas observadas. O quadro 4 apresenta a

sintese das respostas obtidas para a questao.

Quadro 4 — Facilidades e dificuldades para a analise da coeréncia do projeto

pedagogico da escola estagiada

FACILIDADES DIFICULDADES

o Acesso facil ao PPP. o Dificuldade de compreensdo dos
pressupostos teéricos que permitiiam a
andlise do PPP.

o Distanciamento entre as proposicoes
do PPP e as praticas observadas.
o Tempo do estagio muito curto,

dificultando a analise mais acurada.

Fonte: questionério aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

Os académicos da disciplina EDU123, por sua vez, destacaram que a
analise dos métodos e praticas de alfabetizacdo, utilizados na escola estagiada, foi
dificultada pelo distanciamento existente entre os professores alfabetizadores e os
académicos, realcando a baixa receptividade dos supervisores do estagio e a
tendéncia de se encarar o estagiario como intruso. Além disso, destacaram a
dificuldade de se aplicar os pressupostos teoricos estudados na Universidade no
contexto das escolas estagiadas.

Por outro lado, alguns académicos enfatizaram a importancia da
orientacdo da professora da disciplina de estagio e do embasamento tedrico obtido
na Universidade para seu desempenho nas atividades. Outros pontuaram a
acessibilidade dos professores alfabetizadores e a disponibilidade para a troca de
experiéncias como facilitadores para a realizacdo do estagio. Tal discrepancia nas
opinides pode estar mais voltada com a condicdo pessoal e de conhecimentos
prévios dos académicos. O quadro 5 apresenta a sintese das respostas obtidas para

a questao.
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Quadro 5 — Facilidades e dificuldades para a andlise dos métodos e préticas de

alfabetizacao utilizados pelos professores da escola estagiada

FACILIDADES DIFICULDADES
o Facilidade de andlise a partir dos | e Professores alfabetizadores pouco
pressupostos teoricos estudados no curso | receptivos.

de Pedagogia e das orientacbes da
professora da disciplina.

o Receptividade da unidade escolar e
dos professores alfabetizadores.

o Angustia em ndo poder contribuir
para a melhoria dos processos adotados
na escola estagiada.

o Pressupostos tedricos estudados na

Universidade nado sao observados nas
praticas dos professores da educacgéo
basica.

Fonte: questionario aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF.

Os académicos da disciplina EDU125, em seu turno, relataram que as
dificuldades para a andlise dos processos de gestdo da escola estagiada estavam
mais relacionadas a baixa acessibilidade ao diretor e aos impasses para
acompanhar as atividades desenvolvidas pelo gestor em seu cotidiano escolar.

No entanto, também houve académicos que indicaram a receptividade da
escola e abertura do diretor para o didlogo como aspectos facilitadores para a
realizacdo do estagio. Mas, estes itens foram apontados por poucos alunos. A
maioria dos respondentes ao questionario indicaram apenas dificuldades. O quadro

6 apresenta a sintese das respostas obtidas.

Quadro 6 — Facilidades e dificuldades para a andlise dos processos de gestédo
verificados na escola estagiada

FACILIDADES DIFICULDADES

o Receptividade e acolhimento pela| e
escola.

Falta de interagdo/socializacdo com
os profissionais da escola.

o Falta de abertura da escola para
atender ao estagiario.

o Dificuldade de acompanhar as
atividades exercidas pelo diretor.

Fonte: questionario aplicado aos académicos do curso de Pedagogia da UFJF

A patrtir de todos os elementos investigados neste capitulo os documentos
oficiais da instituicdo e do curso, a visdo dos gestores obtida por meio de entrevistas,
a visdo dos discentes levantada por meio de questionario € possivel definir um

quadro geral da organizacao do estagio no curso de Pedagogia da UFFJ, realgcando
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seus aspectos positivos e negativos. Tal panorama serd apresentado no proximo

item.

1.6 Potencialidades e limites da organizacdo do estagio supervisionado no
curso de Pedagogia da UFJF: definindo parametros para analise

Neste item do capitulo faremos uma sintese geral das informacgfes
obtidas a partir da investigagdo dos documentos oficiais da instituicdo, tragando um
panorama geral da organizacdo do estagio no curso de Pedagogia da UFJF. A
intencdo é delinear um quadro que apresente as potencialidades desta organizacéo,
realcando seus aspectos positivos e evidenciando as lacunas encontradas. Esta
sintese servira de ponto de partida para nossa andlise a ser feita no capitulo 2 e
para a proposicdo do Plano de Acdo Educacional — PAE, a ser apresentada no
capitulo 3.

Para tanto, destacaremos o0s elementos principais relacionados a
organizagdo curricular do curso e a normatizagcdo do estdgio, enfatizando a
importancia dada ao estagio para a formacao discente. Em seguida, evidenciaremos
0s aspectos dos procedimentos de gestdo que facilitam e/ou dificultam a interrelacéo
teoria-pratica e a articulacdo da Universidade com as escolas de Educacao Basica.
Contudo, cabe destacar que a analise mais detalhada ocorrera no capitulo 2.

No curriculo do curso de Pedagogia da UFJF cada area de estagio esta
definida num periodo especifico, oferecida apd6s a disciplina de Fundamentos
tedrico-metodoldgicos correspondente. As disciplinas do curriculo estdo organizadas
num encadeamento crescente, passando pela iniciacdo universitaria, pelos aspectos
ligados a Educacéo Infantil, aos anos iniciais do Ensino Fundamental, fechando com
disciplinas relacionadas a gestdo, sempre numa articulacdo tedrico-metodoldgica.
Tal organizacdo evidencia a preocupacao com a formacéo profissional de forma
integrada e com a efetivacdo de seu carater processual, enfatizando a necessidade
de estudos e aperfeicoamentos constantes.

Além disso, 0 estagio € apontado como um meio importante para se

estabelecer a relagéo teoria-pratica e como oportunidade para o académico vivenciar
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problemas e situacdes das escolas de Educagdo Basica, discutindo-os com o0s
professores das disciplinas de estagio. A divisdo da carga horéria dessas disciplinas
em atividades presenciais e atividades de imersdo na escola de Educacao Basica é
um aspecto positivo que efetiva esta possibilidade.

Mas, cada professora organiza a distribuicdo das aulas presenciais de
maneira diferente, o que produz resultados e perspectivas diferentes para o
estagiario. Tal caracteristica pode ser encarada como um indicio de lacuna no
alinhamento das acfes dos gestores, uma vez que foi bastante evidenciada, nas
entrevistas, a dificuldade de estabelecimento de trabalhos articulados entre os
docentes. Quanto a organizacao da dinamica das orientacdes dos académicos cada
professora adota mecanismos diferentes, em funcdo da peculiaridade da disciplina e
de suas caracteristicas como gestora. Reconhecemos que tal pluralidade é essencial
para o enriquecimento do processo de formagdo dos académicos. Porém, as
dificuldades de integracao dos trabalhos realizados pelas professoras pode se tornar
obstaculo para o aprimoramento desse processo. A questdo € que a dinamica
desenvolvida por uma docente pode ser a saida para a solucdo dos problemas
relatados por outra e tal condi¢cdo parece ndo ser aproveitada na pratica.

Outro aspecto importante a ser destacado em relagcdo aos procedimentos
para a efetivacdo do estagio é relacionado a formalizacdo de sua documentacéo.
Todos demonstram concordar com a importancia desta documentacdo, embora
afirmem que os aspectos burocraticos pertinentes a ela, muitas vezes, sao
cansativos, extensos e trabalhosos. Os procedimentos basicos para a organizacao
desta documentagcédo, no ambito da FACED seguem os padrdes estabelecidos em
conjunto, durante a gestdo da Coordenadora de Estagios anterior da faculdade. Tal
dindmica demonstra a consolidacdo de uma proposta e certo alinhamento das acdes
dos gestores.

Ndo obstante, em relacdo a integracdo das acdes dos gestores do
estagio, percebemos indicios de que os procedimentos formais adotados para tal,
relatados pelos entrevistados (reunibes departamentais, reunides colegiadas) nao
estejam surtindo os efeitos desejados. Mesmo seguindo normas gerais da
Universidade, cada gestor parece trabalhar arduamente no cumprimento de seu
papel na organizacéo dos estagios de forma individual e solitaria. Cada um incumbe-

se na execugcdo de todas as tarefas (desde as relativas a documentacdo, a
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organizagdo da interrelagdo teoria-pratica, a integragdo da Universidade com as
escolas de Educagcdo Basica e a orientacdo da formacdo dos alunos na area
especifica de sua disciplina — no caso das professoras), demonstrando compromisso
profissional e zelo com a formacédo dos educandos.

Tal dindmica pode produzir efeitos perversos. Por um lado, cada gestor,
especialmente as professoras, sobrecarrega-se com fungdes que poderiam ser
compartilhadas, como por exemplo, aquelas relacionadas a formalizacdo da
documentacdo estagio. Por outro lado, h4 o desgaste para encontrar,
individualmente, solucdes para problemas coletivos, tais como os relativos a
interrelacdo teoria-pratica e a articulagdo da Universidade com as escolas de
Educacdo Basica. Esta realidade gera certa incoeréncia e distanciamento entre o
curriculo planejado, pensado de forma coletiva, e sua implementacéo, o que impede
a realizagao de suas potencialidades.

Em suma, a principal lacuna encontrada na organizacao dos estagios do
curso de Pedagogia da UFJF é a baixa integracdo curricular entre essas praticas. A
partir desta questéo, outras lacunas sao suscitadas: a sobreposi¢cédo de funcdes para
a organizacdo da documentacdo de estdgios, o acumulo de papéis destinados as
professoras das disciplinas, a dificuldade de se estabelecer a integracdo entre a
Universidade e as escolas de Educacdo Basica. No entanto, todas circundam o

aspecto principal ressaltado.
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2. ANALISE DO CASO DE GESTAO

Este capitulo visa a andlise do caso de gestdo e esta dividido em trés
topicos especificos: a concepcao de curriculo e as consequéncias dos mecanismos
de sua implementacdo para a formacdo do pedagogo; a importancia da relacéo
teoria-pratica e da articulacdo da Universidade com as escolas de Educacéo Basica
no contexto da formacdo do pedagogo; a lacuna na organiza¢éo do estagio do curso
de Pedagogia da UFJF - a falta de integracéo curricular entre as praticas de estagio.
Em todos estes topicos faremos a apresentacéo do fator de analise de nosso caso
de gestao, dialogando com as teorias dos autores selecionados para nosso estudo e
apresentando os dados coletados em nossa pesquisa.

No primeiro topico faremos a discussdo a respeito da concepcdo de
curriculo e das consequéncias dos mecanismos de sua implementacdo para a
formacdo do pedagogo, baseando-se nos pressupostos apontados por Coelho e
Linhares (2008), Delors (2005), Luck (2000), Moreira e Candau (2012), Perrenoud
(2000), Sacristan (2000) e Santiago (2001). Para esta analise serdo apresentados
aspectos do curriculo do curso de Pedagogia da UFJF, no tocante a sua
organizacao e aos mecanismos para sua implementacao, analisando-os sob a ética
dos referidos pressupostos tedricos.

O segundo topico, por sua vez, versara sobre os conceitos de pratica
presentes nos cursos de formacdo de docentes, bem como dos significados e
dilemas da praxis, explicitando mecanismos para a profissionalizacdo docente e seu
papel no desenvolvimento do curriculo. Outra discusséo a ser levantada nesta parte
do texto é a respeito dos possiveis caminhos para a organizacdo do estagio dos
cursos de formacdo docente e de pedagogos, enfatizando-o como campo de
atuacdo bem como de objeto de andlise, investigacdo, interpretacdo critica. Para
esta discussdao, serdo considerados os aportes tedricos de Felicio e Oliveira (2008),
Pimenta (2012), Barreiro e Gebran (2006), Guerra (1999), Piconez (2012) e Pimenta
e Lima (2011).

Pautados neste estudo, no terceiro tdpico apresentaremos a analise das
caracteristicas da organizacdo do estagio supervisionado no curso de Pedagogia da
UFJF a partir da referéncia das experiéncias apresentadas por Pimenta (2012);
Araujo (2010); Barreiro e Gebran (2006); Felicio e Oliveira (2008); Guerra (1999);
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Pimenta e Lima (2011). Também serdo evidenciadas as diferentes 6éticas dos
sujeitos da pesquisa, analisando-se o alinhamento do curriculo do curso de
Pedagogia da UFJF e das acdes dos gestores envolvidos com o estagio. Para tanto,
havera a explicitacdo dos aspectos positivos da organizacdo do curso de Pedagogia
(todos aqueles que estiverem alinhados com a proposta estabelecida no
regulamento do estagio, que favorecam a dindmica do trabalho do aluno e
apresentem possibilidades de interrelacdo teoria-pratica e articulacdo da
universidade com a escola estagiada). Aléem disso, serdo evidenciadas as lacunas
encontradas, que norteardo a proposicdo de adequacdes no Plano de Acao
Educacional — PAE.

Encerrando o capitulo, sistematizaremos as constatacbes de nosso
estudo. Faremos breve sintese das informacfes, apontando as areas que seréo

exploradas em nosso Plano de Intervengao.

2.1 A concepcao de curriculo e as consequéncias dos mecanismos de sua

implementacéo para a formacao do pedagogo

Nesta secdo faremos a explicitacdo do conceito de curriculo com a
analise das consequéncias dos mecanismos de sua implementacéo para a formacéao
do pedagogo. Para tanto, faremos a abordagem a partir da concepcgédo que
considera a urgéncia de se estabelecer o processo de (re)contextualizacdo do
conhecimento, aliada a necessaria busca de compreenséao/identificacdo dos
conflitos, interesses e disputas que marcam a definicdo sobre quais saberes séo
essenciais a serem trabalhados (MOREIRA e CANDAU, 2012). Evidenciaremos 0s
processos de configuracdo e implementacéo do curriculo do Curso de Pedagogia da
UFJF, especialmente no tocante a organizacao do estagio. Para tanto, retomaremos
alguns dados referentes ao tema, ja apresentados no primeiro capitulo do trabalho,
com a finalidade de compara-los com as afirmativas dos autores estudados.

O século XXlI, caracterizado pelo acirramento da globalizacdo e marcado
por uma sociedade do conhecimento, em que os avancos tecnoldgicos facilitam o

processo comunicacional, tem provocado modificagfes significativas no contexto das
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relacbes humanas e, consequentemente, nos conceitos de emprego e de
empregabilidade. O conceito de emprego é substituido pelo de trabalho, exigindo-se
um trabalhador criativo, critico e pensante, preparado para agir e se adaptar
rapidamente as mudancas da sociedade. Ja o conceito de empregabilidade passa a
ser relacionado as qualificagBes profissionais e a competéncia técnica, que esta
associada a capacidade de decisdo, de adaptagcdo as novas situacdes de
comunicacao oral e escrita, de trabalho em equipe.

Exige-se dos profissionais, cada vez mais, uma atitude empreendedora,
que é caracterizada pela criatividade, a criticidade, a capacidade de tomada de
decisdo e adaptagcédo a novas situacdes e, acima de tudo, a capacidade de agir e
reagir frente aos problemas enfrentados no cotidiano. Em outras palavras, exige-se
alto grau de profissionalizacdo. No caso do profissional da educacéo, esteja ele
atuando nos niveis de direcdo, coordenacdo ou docéncia, esta realidade torna-se
ainda mais complexa e demanda uma metodologia de trabalho voltada para a
investigacdo-acao e a resolucao de situacdes-problema.

Sendo assim, impera, sobre os cursos de formacado profissional, a
necessidade de adotarem perspectivas menos fragmentadas e fragmentadoras, que

apontam para a inter, multi e transdisciplinaridade. Morin (2006), afirma:

Os conhecimentos fragmentados s6 servem para usos técnicos. Nao
conseguem conjugar-se para alimentar um pensamento capaz de
considerar a situacdo humana no a&mago da vida, na terra, no mundo,
e de enfrentar os grandes desafios de nossa época (MORIN, 2006,
p.17).

Referindo-se a complexidade crescente da organizacao da sociedade e a
visdo pos-estruturalista que fundamenta as concepcdes de educacao e de curriculo,
Santiago (2001) afirma:

Paradoxalmente, se o primeiro elemento langou desafios a
instituicdo escolar, induzindo a busca de alternativas curriculares e
metodolégicas que possam dar conta da preparacdo de um
trabalhador menos alienado e mais qualificado para a inclusdo em
um mercado cada vez mais competitivo, 0 segundo provocou
desestabilizagBes e fragilizou as propostas pedagogicas construidas
sobre a utopia da educacéo libertadora (SANTIAGO, 2001, p. 141-
142).
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Por sua vez, os preceitos legais ratificam tal premissa, j& que a Lei de
Diretrizes e Bases encaminha discussdes nesse sentido. Além disso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de Graduacao corroboram a questdo ao

apontar como um dos principios para a organiza¢cao dos cursos:

incentivar uma solida formacado geral, necesséria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condicoes de
exercicio profissional e de producdo do conhecimento, permitindo
variados tipos de formacdo e habilitagbes diferenciadas em um
mesmo programa (MEC/CES, 1997, p. 3).

A partir de tais pressupostos, as Diretrizes Curriculares para o Curso de
Pedagogia apontam para a necessidade de formacao do profissional para a atuagéo

da seguinte maneira:

com um repertério de informacdes e habilidades composto por
pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, cuja consolidagéo
sera proporcionada pelo exercicio da profissdo, fundamentando-se
em interdisciplinaridade, contextualizacéo, democratizacéo,
pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética
(MECI/CNE, 2005, p. 6).

No tocante ao curriculo do curso de Pedagogia da UFJF, nota-se a
preocupacdo com estes ideais, a medida que é buscada uma integracdo dos eixos
curriculares (fundamentos, gestdo educacional, saberes escolares e eixo
transversal): as disciplinas sao oferecidas num movimento crescente tedrico-
metodoldgico que passa pela iniciagdo universitaria, aspectos ligados a Educacéao
Infantil, aos anos iniciais do Ensino Fundamental, culminando com disciplinas
relacionadas a gestéo.

Esta discussdo remete ao conceito de curriculo apontado por Moreira e
Candau: “um dispositivo em que se concentram as relagdes entre a sociedade e
escola, entre os saberes e as praticas socialmente construidas e os conhecimentos
escolares" (MOREIRA e CANDAU, 2012, p.6). Seguindo este conceito, os autores
argumentam que para se tornar um conhecimento escolar, os conhecimentos de
referéncias (aqueles produzidos pelas universidades e centros de pesquisa) passam
por uma descontextualizagdo, ou seja: as caracteristicas da escola se distanciam
daquelas do local de producéo do conhecimento. Tal distanciamento pode provocar

um sentimento de que o objeto do saber estd pronto e acabado, 0 que acabaria
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criando uma ruptura entre a Universidade e a escola de Educacdo Bésica. Esse
sentimento esteve presente na fala dos académicos, quando afirmaram a decepcéo
de ndo conseguir aplicar os conhecimentos adquiridos na Universidade ou ainda que
0S pressupostos tedricos ndo sejam observados no cotidiano da escola de Educacao
Basica.

No entanto, segundo os mesmos autores, ha um paradoxo nesta relacao.
Por um lado esse processo promove uma aprendizagem apenas do produto, do
resultado de uma longa trajetoria, perdendo-se a complexidade da producao daquele
conhecimento. Por outro lado, é necessario certo grau de descontextualizacéo, ja
gue os saberes ndo podem ser ensinados como funcionam em seu contexto de
origem. Neste sentido, defendem que é urgente que as escolas e seus profissionais
promovam 0 processo de recontextualizacdo do conhecimento, com o
preenchimento das "lacunas" existentes: buscando compreender 0s processos de
definicAo dos conhecimentos a serem trabalhados em cada ano da Educacéo
Bésica.

Além disso, ha que se considerar o conceito de curriculo apontado por
Sacristan (2000), em que o autor defende que os significados atribuidos ao curriculo
se diferenciam de acordo com os diferentes enfoques paradigméticos e dos
processos ou fases de seu desenvolvimento a que estiver aplicado. No caso do
curriculo do curso de Pedagogia da UFJF € possivel afirmar que o mesmo esta
estruturado a partir do modelo moldado pelos professores, de acordo com a
descrigao feita pelo referido autor, quando afirma que o docente é “um agente ativo
muito decisivo na concretizagdo dos conteudos e significados dos curriculos”
(SACRISTAN, 2000, p. 105). Tal fato pode ser constatado no documento Informativo
Reestruturacao Curricular do Curso de Pedagogia da UFJF mediante a explicitacdo
de que o curriculo foi elaborado a partir da participacédo dos professores e alunos do
curso. A afirmativa do coordenador do curso também corrobora a questdo, a medida
gue enfatiza que todas as discussdes relativas ao andamento do curso ocorrem de
forma colegiada e que os docentes desenvolvem suas aulas a partir de concepcgoes
e saberes individuais, sempre pautados nas decisfes colegiadas.

Ancorados nestes conceitos, € possivel inferir que o curriculo do curso de
Pedagogia da UFJF esta estruturado de modo que permita aos graduandos a

apropriagdo destas questbes, da necessidade de recontextualizacdo e da
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apropriacdo do curriculo, seja nas disciplinas teéricas do curso, seja nas de ordem
pratica. Nota-se certa interrelacdo entre as disciplinas, o que permite diminuir as
possiveis rupturas entre contetudos estudados em cada matéria e entre os periodos
de estudo do aluno. Além disso, a organizacdo dos momentos do estagio
supervisionado contribui para esse processo de recontextualizacdo do saber, uma
vez que cada &rea a ser estagiada € oferecida apés os estudos tedricos ocorridos
nas disciplinas ligadas a ela.

A partir desta vivéncia curricular, mais integradora e articulada, cresce a
possibilidade de o futuro profissional apropriar-se do curriculo a ser desenvolvido,
transferindo esta aprendizagem para a experiéncia na Educacdo Basica (no
momento do estagio, ou no futuro exercicio profissional). Ha também a possibilidade,
ao graduando, de aprendizado de que a organizacdo do curriculo e do projeto
pedagdgico da escola deve comprometer-se com as representacdes e significados
culturais dos atores envolvidos no processo, conforme defesa de Santiago (2001). A

este respeito, Moreira e Candau (2012), afirmam:

. a compreensao do processo de construcdo do conhecimento
escolar facilita ao professor uma maior compreensao do préprio
processo pedagogico, o que estimula novas abordagens, na tentativa
tanto de bem selecionar e organizar os conhecimentos quanto de
conferir uma organizagdo cultural do curriculo (MOREIRA e
CANDAU, 2012, p. 10).

Em outra medida, ha que se considerar a afirmativa de Santiago (2001):

Na dinamicidade das préticas escolares, os professores sédo agentes
historicos (determinados também pelos processos de subjetivacéo),
isto é, sdo profissionais com responsabilidades de relevancia social
gue, para entender os apelos por mudanca e atendé-los, precisam
manter-se constantemente atualizados, ndo somente assimilando
inovacOes tedrico-metodolégicas sugeridas por teorias produzidas
em contextos estranhos a sua pratica, mas, sobretudo fazendo-se,
eles mesmos, pesquisadores, estudiosos e produtores de
conhecimentos na reflexdo permanente e coletiva sobre as acdes
educativas e o desenvolvimento curricular (SANTIAGO, 2001, p.
150).

E ainda os pressupostos apontados por Luck (2000):
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A educacédo, no contexto escolar, se complexifica e exige esforcos
redobrados e maior organizacdo do trabalho educacional, assim
como participacdo da comunidade na realizacdo desse
empreendimento, a fim de que possa ser efetiva, j& que ndo basta ao
estabelecimento de ensino apenas preparar o aluno para niveis mais
elevados de escolaridade, uma vez que o que ele precisa é de
aprender para compreender a vida, a si mesmo e a sociedade, como
condicGes para acdes competentes na pratica da cidadania (LUCK,
2000, p. 12).

Considerando-se que essa dinamica perpassa tanto a formacdo inicial dos
profissionais da educacdo quanto a formacdo continuada, pode-se vislumbrar um
papel irrefutavel a Universidade e aos estagiarios em sua relagdo com as escolas de
Educacdo Bésica: contribuir para a busca de compreenséao/identificacdo dos
conflitos, interesses e disputas que marcam a definicAo do curriculo escolar
(MOREIRA e CANDAU, 2012). No entanto, como no curriculo do curso de
Pedagogia da UFJF cada area de estagio esta definida num periodo especifico, séo
baixas as evidéncias de que haja a oportunidade de retomar o0 mesmo tema em
outro momento, refletindo sobre a teoria a partir do contexto pratico vivenciado no
estagio.

Embora o Coordenador do curso tenha afirmado que os alunos trazem
exemplos das vivéncias do estégio e contribui¢cdes praticas para as aulas tedricas de
todas as disciplinas, nao fica evidente a possibilidade de o aluno retornar ao campo
apo6s um amadurecimento tedrico e em condi¢cées de contribuir com a melhoria dos
processos da escola estagiada®’. A afirmativa da professora da disciplina EDU124
evidencia tal dificuldade, especialmente quando enfatiza a reproducdo, pelo
estagiario, de atitudes arraigadas no contexto escolar. A professora da disciplina
EDU123, por sua vez, defende a ideia de que, para realizar a transposicao didatica e
construir sua propria pratica, o académico prescinde de modelos e roteiros que
orientem o seu olhar investigativo. Por isso, organiza check list a fim de que os
estudantes foquem a sua analise das praticas observadas, transformando-as nos
planos de intervengdo que aplicardo no estagio.

Paralelo a estas exigéncias acima explicitadas e considerando o contexto

atual, em que € possivel processar, armazenar, recuperar e comunicar informacdes

%" Conforme explicaces da Coordenadora de Estagios da FACED os projetos de pesquisa que visam
a interrelacdo Universidade — Escolas de Educacdo Béasica estdo restritos a um grupo de alunos
participante do projeto. Nao se estende a todos os alunos do curso.
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sem interferéncia de fatores como distancia, tempo ou volume, vé-se reforcada a
necessidade de se criar uma competéncia técnica para o gestor e de se definir o
papel da escola, de modo que atenda ao perfil democratico da sociedade. Nesse
sentido, torna-se urgente que o curriculo do curso de Pedagogia invista na
profissionalizacédo da gestéo escolar, a fim de contribuir para que os futuros gestores
das escolas estejam cada vez mais capacitados para o enfrentamento dos desafios
da gestdo. Urge o desenvolvimento de habilidades que permitam o exercicio da
lideranca, pelo futuro pedagogo, pautando-se em acdes que promovam a equidade
para todos os atores do processo: tanto para os discentes quanto para os docentes.

E importante frisar que a efetivagio de tal proposta esta condicionada a
concepcao de processo ensino-aprendizagem defendida pelo professor como
também a disposicdo e a compreenséo do aluno sobre seu processo de formacéao.
Cabe a instituicdo formadora alinhar estas concepc¢des, promovendo a integralidade
de seu curriculo e aprimorando a formacdo de seus alunos. Sendo assim, é
imprescindivel superar o tradicional isolamento dos professores em suas areas de
atuacdo e a consequente priorizacdo de um conteiddo em detrimento de outros.
Considerando-se a realizacdo continua de reunides colegiadas, frisada pelo
Coordenador do curso, tal condigdo estaria garantida nos processos de gestao e
implementagdo do curriculo do curso de Pedagogia da UFJF. No entanto, o
depoimento das professoras de estagio apresenta um contraponto a esta questao.
Todas evidenciam as dificuldades de se realizar trabalhos conjuntos, entre os
docentes, relatando praticas que seriam complementares entre si, mas que néo se
comunicam. A impresséo que se causa € como se cada nivel de ensino abordado no
estagio tivesse terminalidade em si proprio. Além disso, a baixa integracdo entre as
disciplinas do estagio reforcam a ideia de ensino disciplinar, denunciado pela
professora da disciplina EDU124.

A respeito desses processos de formacédo profissional, Perrenoud (2000)

afirma:

A responsabilidade de sua formacédo continua, pelos interessados, é
um dos mais seguros sinais de profissionalizacdo de um oficio. Do
mesmo modo que a instalacdo de dispositivos que permitam a cada
um prestar contas de seu trabalho a seus pares, assim como a uma
hierarquia (PERRENOUD, 2000, p.179).
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Nesta Otica, o0s profissionais tornam-se responsaveis pela
construcao/transformacdo de sua praxis, que deve ser embasada num processo de
formacdo continua, com o constante aperfeicoamento de suas aprendizagens. Estas
(re)aprendizagens devem ser entendidas como um processo de compreensao e
estabelecimento de relacbes entre conceitos, de transformacédo de ideias, de
(re)elaboragéo, criagdo ou descoberta de novos paradigmas, da leitura da realidade
a partir de seu conhecimento prévio e o desenvolvimento da capacidade de pensar
criticamente. Na dinamica de implementacdo do estagio supervisionado do curso de
Pedagogia da UFJF vislumbra-se o desenvolvimento desta capacidade nos futuros
profissionais, mediante a proposicdo de encontros peridédicos dos alunos com o0s
docentes responsaveis pelas disciplinas de estagio, visando a discussdo dos
aspectos observados na incursdo do académico na escola estagiada, embasados
nos pressupostos tedricos estudados.

Ha indicios de que esta dinamica esta fortalecida no curso, com diferentes
exemplos dados pelas professoras. Apenas para enumerar alguns, destacamos: a
discusséo dos procedimentos adotados pelos académicos no estagio, confrontando-
0s com as discussOes estabelecidas durante o curso, tal como foi descrito pela
professora da disciplina EDU124; A analise de modelos de planos divulgados em
revistas da area e a adequacao destes planos para o contexto da escola estagiada,
como apresentado pela professora da disciplina EDU123; O processo de elaboracéo
conjunta dos planos de aula a serem aplicados no estagio, como relatado pela
professora da disciplina EDU125. O relato dos alunos corrobora a questéo, a medida
que indicam como uma facilidade para o desenvolvimento do estadgio o
embasamento tedrico obtido no curso, além da seguranca conquistada a partir das
orientacbes dadas pelas professoras das disciplinas: 59,42% dos alunos que
responderam ao questiondrio indicaram que concordam com a afirmativa de que as
orientacbes dos professores da UFJF ajudam na elaboracdo do plano de
intervencao para a escola estagiada. Somando-se o percentual dos que concordam
parcialmente (36,23%), temos um percentual de 95,65% dos alunos afirmando que
concordam com a afirmativa.

Nesta perspectiva, ha mais uma possibilidade de integracéo curricular,
uma vez que estas discussOes referem-se ao processo ensino-aprendizagem,

avaliando o peso e a responsabilidade da formag&o dos profissionais da educacao
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para o encaminhamento de alternativas que viabilizem a superacéo das dificuldades
encontradas. Assim, remete-se a gestdo estratégica e participativa. A este respeito,
Machado (2002), afirma:

Hoje, parece mais claro que o desenvolvimento cientifico ndo pode
ser considerado de forma desvinculada do projeto a que serve, que
ele se realiza em um cenario de valores socialmente acordados. As
ciéncias precisam servir as pessoas e a organiza¢do da escola deve
visar, primordialmente, ao desenvolvimento das competéncias
pessoais. As ciéncias ndo sdo um fim em si, nem podem ser
consideradas um obstaculo ao desenvolvimento pessoal, mas
precisam ser vistas na perspectiva de meios, de instrumentos para a
realizacdo dos projetos pessoais. E é nessa perspectiva que as
escolas precisam organizar-se, reestruturando seus tempos e seus
espacos (MACHADO, 2002, p. 139).

A aprendizagem da organizacdo dos tempos e espacgos escolares é
viabilizada ao aluno do curso de Pedagogia da UFJF a partir da observacdo da
dindmica da escola de Educacdo Basica e da discussdo teorico-pratica com os
docentes das disciplinas de estagio. Desta forma, propicia-se a compreensao da
complexidade da gestédo estratégica e participativa, cuja implementagdo demanda o
desenvolvimento de saberes sobre questbes politicas, pedagdgicas e

organizacionais. A esse respeito Coelho e Linhares (2008) afirmam:

A gestao participativa assenta-se em varios pressupostos, valores
inquestionaveis subjacentes em todos os desdobramentos da gestéo:
a realidade e o conhecimento sdo construidos socialmente, equidade
entre os seres humanos, reconhecimento do valor potencial em cada
um deles, e reconhecimento da existéncia de grupos sociais
pluralistas, constituindo sistemas de pessoas e grupos heterogéneos
(COELHO e LINHARES, 2008, p. 4).

Considerando que os autores supracitados apontam como um dos
caminhos possiveis para o estabelecimento da dindmica participativa, a elaboracao
do projeto pedagdgico da escola via Conselho Escolar, € possivel afirmar que tal
estratégia esta efetivada na implementacdo do curriculo do curso de Pedagogia da
UFJF, dada a énfase nas discussbes colegiadas. Além disso, o0s autores
supracitados destacam a necessidade de se promover a capacitacdo docente com a
reflexdo a respeito das posturas profissionais, com busca de fundamentacgéo teérico-

metodoldgica. Entretanto, segundo os mesmos autores, este caminho sé se torna de
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fato participativo a partir da coordenacao da equipe, pelo gestor, e da circulagéo
efetiva da informacgdo. Pressupde-se, desta forma, a necessidade de exercicio da
lideranca pedagdgica e de relagdes humanas. No curriculo do curso de Pedagogia
da UFJF séo encontradas claras evidéncias da preocupacdo com o desenvolvimento
de tais competéncias e habilidades na formag&o do aluno: seja no ordenamento das
disciplinas em espiral que passa pelos focos de iniciacdo universitaria, evoluindo
para questdes relativas a Educacao Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental e
Gestado; seja pela presenca, na matriz curricular, de disciplinas de Fundamentos
Tedrico-Metodoldgicos por éarea: Educacdo Infantil, Alfabetizacdo, Portugués,
Historia, Artes, Matemética, Ciéncias, Geografia, EJA; seja pelo aproveitamento da
diversidade de concepcéo sobre a relacao teoria-pratica existente entre os docentes
do curso, enfatizada pelo coordenador do curso.

Por outro lado, € imperioso ressaltar que o trabalho no contexto
educacional exige alto grau de credibilidade do profissional, traduzida pela
confianca, competéncia e responsabilidade ética. Tal credibilidade é conquistada,
diariamente, mediante a organizacdo e a sistematizacdo das acdes. Esta
sistematizacdo depende do planejamento rigoroso, da capacidade de adaptacao e
de equilibracdo e da avaliacdo constante de todo o processo.

Feito de forma rigorosa e sistematizada, o planejamento pode possibilitar
a consolidacdo da autonomia técnica dos profissionais e, consequentemente, da
instituicdo em que atuam a partir da criacdo de uma responsabilidade coletiva e do
desenvolvimento de uma cooperacao profissional. Neste sentido, consolida-se o
educador como um profissional que age conscientemente e transforma-se o
processo educativo e os conceitos de aprender e ensinar. O ato de aprender passa
a ser compreendido como a construcédo de significados e o de ensinar, oportunizar
esta construcdo. As perguntas classicas feitas nas reflexdes que antecedem o
planejamento e durante todo o seu encaminhamento (por que ensinar? Como
ensinar? Para que ensinar?) tornam-se fundamentais e devem ser discutidas,
coletivamente, de modo que conduzam a respostas importantes sobre os objetivos
educacionais, os conteudos a serem enfatizados, os métodos e recursos a serem
utilizados, o tempo necessario para o desenvolvimento das atividades e a forma de
avaliacdo. Estas respostas devem conduzir, de fato, a organizacdo da pratica de

modo que esta se transforme em conhecimento, num saber profissional devidamente
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registrado e avaliado. A preocupacdo deve ser o desenvolvimento de competéncias
nos varios campos do saber, o que € caracterizado pela capacidade de pensar, a
habilidade de observar, relacionar, estruturar, analisar, justificar, sintetizar,
correlacionar, inferir e avaliar.

Esta preocupacgdo esta caracterizada na fala das professoras, quando
reforcam a necessidade de dotar o aluno de instrumentos tedrico-metodoldgicos que
embasem a sua reflexdo sobre o cotidiano escolar e ancore o seu processo de
tomada de decisdo. As professoras procuram desenvolver as habilidades
supracitadas, em seus alunos, a medida que proporcionam o exercicio de observar a
realidade da escola de Educacdo Bésica; de levantar elementos para a discussédo
em sala de aula com os pares sobre esse cotidiano; de estabelecer as possibilidades
e dificuldades do contexto; de discutir alternativas de trabalho para esse contexto; de
planejar e de aplicar um plano de intervengéo, avaliando-o com o professor e
colegas; de redigir um relatério. Em seu turno, os académicos demonstram
preocupacdo com 0 processo de planejamento, enfatizando a importancia da
orientacdo das docentes para o desempenho durante o estagio. O suporte dado
pelas professoras promove a retomada/recontextualizacdo dos conhecimentos
adquiridos no curso e contribui para a consolidagdo da autonomia intelectual dos
estudantes.

Nesse processo, também se desenvolve a capacidade de adaptacao e de
equilibracdo que passa pela compreensdo sobre como ocorre o desenvolvimento
das habilidades profissionais, das capacidades de expresséo, de argumentacéo, de
tomada de decisfes, de enfrentamento de situacdes-problema, de elaboracdo de
propostas de intervencdo na sociedade. Tais habilidades podem ser sintetizadas nos
pilares, apontados por Delors (2005), para a Educacdo no Século XXI: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.

O primeiro pilar - aprender a conhecer refere-se a importancia de
conhecer os meios para se chegar ao conhecimento. O profissional deve aprender a
participar da pesquisa e do processo da constru¢do do conhecimento de sua area de
trabalho. Este pilar envolve o prazer de compreender, de conhecer, de descobrir.
Supbe exercicio de atencdo, memdria, pensamento e a consciéncia de que é
impossivel estudar tudo sobre um assunto, de que o conhecimento ndo cessa de

progredir e de acumular. Tal pilar estaria contemplado no curriculo do curso de



91

Pedagogia da UFJF especialmente nas disciplinas relativas aos eixos dos
fundamentos e transversal.

O segundo pilar para a educacdo - aprender a fazer refere-se a
associacdo da técnica com a aplicacdo dos conhecimentos tedricos. O profissional
deve aprender a construir sua pratica e os instrumentos necessarios para tal. Para
atender a este pilar, torna-se necessario que 0 processo ensino-aprendizagem seja
contextualizado e esteja ancorado na realidade, permitindo aprendizagens
significativas e duradouras, baseadas em referenciais teoricos basicos da profisséo,
com vistas a transferéncia das aprendizagens. Este pilar estd contemplado no
curriculo do curso de Pedagogia da UFJF especialmente nas disciplinas relativas
aos eixos da gestao e dos saberes escolares.

O terceiro pilar - aprender a ser estd diretamente relacionado a
capacidade de autonomia e postura ética. O profissional deve buscar a participacéo
na sociedade como autor/ator, de forma responséavel e justa. O quarto pilar, aprender
a conviver, ressalta a interdependéncia do mundo moderno e a importancia das
relacbes. O profissional deve buscar o conhecimento das diversidades e a
participacdo na elaboragéo das estratégias da convivéncia. Embora todos os pilares
apresentem uma interdependéncia, os dois Ultimos estdo diretamente relacionados,
ja que a forma de relacionamento interpessoal modifica 0 modo de ser e agir no
grupo e vice-versa. Estes pilares estdo contemplados no curriculo do curso de
Pedagogia da UFJF na forma de organiza¢ao de implementacéo do curriculo, com o
envolvimento de alunos e professores em todos 0s processos.

Sintetizando, os quatro pilares representam a necessidade de aprender a
aprender e o carater processual da formacdo profissional, com a exigéncia de
estudos e aperfeicoamentos constantes. Tal constatacdo remete a interrelacdo da
Universidade com a escola de Educacdo Bésica, o que parece ser uma forte
demanda no curriculo do curso ainda néo sistematizada.

A capacidade de adaptacdo e equilibracdo também podem ser
compreendidas através das dez novas competéncias para ensinar apontadas por
Perrenoud (2000). Tais competéncias devem ser o objeto de preocupacédo dos
professores dos cursos de graduacdo e de todos os profissionais em sua pratica

profissional e sdo assim sintetizadas:
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1. Dominar os saberes e encontrar a esséncia da profissao.
Desenvolver sua prética profissional numa metodologia de pesquisa-
acao.

2. Desenvolver uma visdo longitudinal da profisséo e fazer
balancos peridédicos das competéncias necessarias para o contexto
atual.

3. Desenvolver a cooperagdo com 0s parceiros mediante a
reflex@o sobre a experiéncia individual, mesmo quando existe modelo
tedrico e instrumentos de saberes procedimentais.

4. Desenvolver o desejo de saber e a deciséo de aprender.

5.  Aprender a trabalhar em equipe.

6. Envolver-se nos projetos da instituicdo e desenvolver as
competéncias de negociacao e gestao.

7. Informar-se sobre a profissdo e empenhar-se na construgcéo
permanente de suas competéncias.

8. Utilizar novas tecnologias.

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséao.

10.  Administrar sua prépria formagdo continua, auto-avaliando-se
constantemente. (PERRENOUD, 2000).

Considerando estas competéncias e os pilares basicos para a educacéo,
€ possivel afirmar que, para a efetivacdo de uma formacao integrada e articulada é
exigida, do profissional, a capacidade de raciocinio rpido e posicionamento critico
frente as questbes praticas da profissdio e as questbes sociais. Para o
desenvolvimento de tal capacidade o estagio supervisionado no curso de Pedagogia
da UFJF apresenta-se como fundamental, ja que propicia, efetivamente, a
oportunidade de vivenciar problemas e situacdes das escolas de Educacédo Bésica e
discuti-los com os professores do curso de formacao. De acordo com os Planos de
Atividades do Estagio, estas discussfes sdo pautadas na analise dos desafios para
0 exercicio da profissdo, especialmente na atuacdo como docente ou dirigente da
educacédo. Circundam, também, reflexdes sobre a organizacéo e o funcionamento do
ensino e a praxis de seus profissionais.

Além disso, cabe destacar a fala da professora da disciplina EDU125, que
enfatiza a construcdo da autonomia dos académicos, orientando-os a discutir com a
escola de Educacao Basica sobre os dilemas e dificuldades vivenciados no contexto
do estagio. Destaca-se 0 seguinte trecho da entrevista:

E uma oportunidade [0 estéagio] de o estudante perceber que quando
estiver efetivamente exercendo o magistério, precisa fazer o mesmo
movimento feito em seu processo de formacdo: observar,
desenvolver uma intervencdo, um plano de aula ou uma sequencia
didatica, reavaliar e replanejar. Um movimento de reflexdo
continuada. (PROFESSORA DA DISCIPLINA DE PRATICA
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ESCOLAR COM ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ENSINO
FUNDAMENTAL: PROFESSORA DA DISCIPLIA EDU 125,
entrevista realizada em 03 de fevereiro de 2013). Parénteses nosso.

A indicacdo da maioria dos académicos (98,54%)%® de que o estagio
proporciona olhar reflexivo sobre a pratica dos profissionais da escola de Educacéo
Basica também evidencia a questdo. Neste sentido, ha a possibilidade de superar as
lacunas histéricas dos cursos de formagdo docente, em que h& priorizagdo de um
aspecto em detrimento de outros. A este respeito, Ltick (2000) afirma:

Como paradigma, é uma visdo de mundo que permeia todas as
dimensdes da acdo humana, ndo se circunscreve a esta ou aquela
area, a este ou aquele nivel de operacéo. A realidade atua como um
conjunto de pecas de domind colocadas em pé, lado a lado: ao se
empurrar uma, todas as demais irdo caindo subsequentemente. Essa
situacao ilustra a compreensao da realidade como um sistema, dai
por que todos 0s conceitos seriam inter-relacionados. Mais do que
iSSO ocorre, uma vez que um conceito esta, de fato, inserido no outro
(LUCK, 2000, p. 15-16).

Tal ideia leva a pensar na gestdo e no planejamento participativo, o que
remete a constatacdo de que para se estabelecer um trabalho participativo e
estratégico o diretor deve exercer sua lideranca, pautando-se em acbes que
promovam a equidade. Tal perspectiva pode contribuir para a diminuicdo do carater
personalista da direcdo e promover a mudanca de cultura de administracdo para a
de gestdo escolar. Para tanto é imprescindivel um forte conhecimento sobre os
modelos de aprendizagem e dos processos grupais e sobre a administracao de
conflitos e de promocdo da cooperacdo. Assim, torna-se possivel a construcao e a
consolidacdo da autonomia da escola. No curriculo do curso de Pedagogia da UFJF
esta aprendizagem esta viabilizada especialmente pelas disciplinas ligadas aos
eixos de gestdo e dos saberes educacionais.

Feita a discussdo sobre os processos de implementacdo do curriculo e
suas consequéncias na formacao do profissional da educacéao, torna-se fundamental
discutir outro aspecto basico que esta diretamente relacionado a ela: os significados
e dilemas da articulacdo da relacéo teoria-pratica e da integracdo da Universidade

com as escolas de Educacao Basica. Esse tema sera desenvolvido a seguir, com a

8 Esse percentual é o somatério dos que responderam que concordam com a afirmativa (79,71%) e
0s que concordam parcialmente com ela (18,83%).
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finalidade de fundamentar a proposicdo de adequacbes, no Plano de Acéo
Educacional — PAE, a ser elaborado no capitulo 3.

2.2 A importancia da relacdo teoria-pratica e da articulacdo da Universidade

com as escolas de Educacdo Béasica no contexto da formac¢éo do pedagogo

A partir da discussdo a respeito do processo de implementagdo do
curriculo do curso de Pedagogia da UFJF, é possivel afirmar que em sua
organizacdo esta acentuada a necessidade de recontextualizacdo do saber e da
articulacéo das disciplinas como a tbnica principal para a formacdo do pedagogo. A
partir dai, h4 a clara caracterizacdo de que teoria e pratica sédo indissociaveis e o
estagio é colocado como um espaco privilegiado para o estabelecimento da referida
recontextualizacdo do saber, o que indica uma visdo integradora do curriculo. Este é
o ideal que pode ser inferido nas declara¢cdes dos documentos oficiais da instituicao.
N&o obstante, a sua implementacdo gera algumas modificagcbes nesse propdsito,
especialmente no tocante a integracdo curricular das disciplinas de estagio, como
serd mais bem explicitado no item 2.3 deste capitulo.

Pautados nesta constatacdo, buscaremos nessa secdo do capitulo
aprofundar nossa reflexdo sobre as lacunas da organizacdo do estagio no curso de
Pedagogia da UFJF, a partir da discussao a respeito da importancia da relagéo
teoria-pratica, apontando os conceitos de pratica presentes nos cursos de formacéao
docente e os dilemas da préaxis. Além disso, buscaremos evidéncias na
implementacéo do estagio do curso de Pedagogia da UFJF que contribuam (ou né&o)
para a articulagdo supracitada e viabilizem a integracdo da Universidade com as
escolas de Educacdo Basica. A intencdo é que esta discussdo figue mais bem
elucidada para ancorar a proposicdo do nosso plano de intervencdo a ser
apresentado no capitulo 3.

Para iniciar, é fundamental explicitar o conceito de relacao teoria-pratica
gue esta presente nos cursos de formacéo docente, e especialmente nos estagios, a
fim de evidenciar a que pratica nos referimos. Nesse sentido, destacamos o0s

pressupostos apresentados por Piconez (2012), que indica a necessidade de
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superacdo da justaposicdo ou dissociacdo de teoria e préatica nos curriculos dos
cursos de licenciatura. A autora defende a ideia de que deva existir, na organizagao
do curso, um processo dialégico de pratica-teoria-pratica, que vai se transformar no

fator indicador da qualidade deste curso. Em sua argumentacao, afirma:

O que ocorre é a auséncia de fundamentos tedricos justificando uma
determinada pratica, da mesma forma em que uma postura critica
sobre a prética pedagogica sé pode existir quando ha uma relacéo
dialogica entre ela e a teoria. Esse momento tem exigido a
construgdo coletiva do referencial tedrico que ira auxiliar a leitura da
pratica, desvelando, por assim dizer, qual ou quais teorias
pedagogicas estdo orientando a pratica do professor, que por sua
vez nao é neutra nem fruto de uma separagdo ingénua entre um
determinado projeto politico e uma concepgdo de educagdo
(PICONEZ, 2012, p. 20).

A esse respeito, Barreiro e Gebran (2006) acrescentam a necessidade de
se implementar um carater reflexivo a pratica e ao estagio, argumentando que a
formacdo docente deve pautar-se num processo de constante reflexdo sobre a
pratica. Deve-se promover a constituicdo de saberes sobre a experiéncia dos
professores da Educacdo Basica, observada no contexto de estagio, a partir da
analise integrada e sistematica alicercada na teoria estudada no curso de formacao.

As autoras afirmam:

A aquisi¢d@o e a constru¢éo de uma postura reflexiva pressupéem um
exercicio constante entre a utilizacdo dos conhecimentos de natureza
tedrica e pratica na acdo e a elaboracdo de novos saberes, a partir
da acédo docente. A articulagédo da relagéo entre teoria e préatica € um
processo definidor da qualidade da formacéo inicial e continuada do
professor, como sujeito autbnomo na construcdo de sua
profissionalizacdo docente, porque lhe permite uma permanente
investigacdo e a busca de respostas aos fendbmenos e as
contradi¢des vivenciadas (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 22).

Tal proposicdo se contrapde ao conceito de curriculo como um
aglomerado de disciplinas, que evidenciam n&o a discussdo de teorias, mas a
concretizacdo de saberes disciplinares. A esse respeito Pimenta e Lima (2011)
ponderam: “Essa contraposi¢cdo entre teoria e pratica ndo é meramente semantica,
pois se traduz em espacos desiguais de poder na estrutura curricular, atribuindo-se
menor importancia a carga horaria denominada ‘pratica” (PIMENTA e LIMA, 2011, p.

34). Segundo as autoras, para superar esta dicotomia, que empobrece o curriculo do
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curso, é importante pensar o estagio como um elemento tedrico e pratico, a medida
que promove a vivéncia e a andlise de situacfes vividas no cotidiano da escola.
Neste sentido, 0 estagio pode contribuir para a promoc¢ao da construcdo de uma
praxis institucional, calgcada no planejamento articulado das disciplinas. Assim, o
estagio passa a ser tratado como um componente fundamental para operacionalizar
a indissociabilidade de acéo e reflexdo apontada por Barreiro e Gebran (2006).

Para fundamentar tal proposta, é essencial discutir as diferentes
concepcOes de pratica elucidadas pelas autoras supracitadas, em modelos de
organizacdo de estagios: como imitacdo de modelos, como instrumentacao técnica;
como superacdo da dicotomia entre teoria e pratica; como pesquisa; como
possibilidade de construcdo da identidade profissional; como constituinte da
formacdo inicial e continuada. Na explicitacdo de cada uma dessas perspectivas
evidenciaremos caracteristicas da organizacdo do estagio no curso de Pedagogia da
UFJF que estejam alinhadas ou se contraponham a concepcéo.

Na proposta de estagio que adota a perspectiva de imitacdo de modelos,
Pimenta e Lima (2011) indicam que a ténica do componente curricular tem seus
alicerces na perspectiva de aprendizagem da profissdo a partir da observacao,
imitacdo, reproducdo e, as vezes, reelaboracdo dos modelos existentes. A
habilidade exigida para o estagiario € de elaboracdo e execuc¢do de aulas modelos.
Tal concepcao evidencia as lacunas da formacéo inicial e a precariedade da
formacdo continuada dos professores, a medida que 0 processo ensino-
aprendizagem é encarado como um produto acabado (Barreiro e Gebran, 2006). A
reflexdo sobre a pratica é relegada a um segundo plano e o trabalho do académico
torna-se automatico.

Esta concepcao foi referida pela professora da disciplina EDU124, em sua
entrevista, quando exemplificou a atitude dos estagiarios em “dar aula” para as
criancas da Educacao Infantil e de uma postura conivente dos académicos frente
aos processos de discriminagdo ocorridos no contexto da escola estagiada. Além
disso, ha referéncia a esse modelo de estagio na discussédo apresentada por ela, a
respeito das consequéncias do histérico académico dos estagiarios, pautado no
ensino disciplinar, o que dificulta a implementacdo de uma proposta de estagio numa
perspectiva mais reflexiva. Importante destacar que, embora essa postura dos

graduandos, ressaltada pela professora, tenha sido confirmada em alguns aspectos
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nos questionarios dos alunos, estamos longe de afirmar que o estagio da disciplina
adote esse modelo. O que pretendemos com esse realce é reforcar a ideia de que a
visdo de formacdo como imitacdo de modelos constitui-se em obstaculo a ser
superado, sendo combatido pela referida docente, assim como pelas demais
professoras das disciplinas de estagio, com dinamicas reflexivas no intuito de romper
com o ciclo de praticas de reproducao.

No segundo modelo a ser discutido, de pratica/estagio como mecanismo
para a instrumentacédo, ha a énfase na aprendizagem da utilizacdo de técnicas para
executar as operacoes e acdes proprias. O risco da proposta € incorrer na dindmica
da prética pela prética. A habilidade exigida € que o futuro professor aprenda a
utilizar técnicas adequadamente em diferentes situacfes. Sobre esse modelo de

estagio Pimenta e Lima (2011) afirmam:

A perspectiva técnica no estagio gera um distanciamento da vida e
do trabalho concreto que ocorre nas escolas, uma vez que as
disciplinas que compdem os cursos de formagéo ndo estabelecem os
nexos entre os conteudos (teorias?) que desenvolvem e a realidade
nas quais o ensino ocorre (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 39).

Dessa forma, essa visdo da pratica como fendbmeno isolado também
contribui para a fragmentacdo do curriculo, constituindo grupos isolados de
disciplinas: umas de ambito tedrico e outras, de carater pratico. O curriculo pautado
nesta concepcao gera uma dualidade arriscada para as disciplinas. De um lado, sé@o
colocadas aquelas que lidam diretamente como objeto de trabalho do futuro
docente, ou seja, aquelas ligadas a conteudos especificos, metodologias,
fundamentos tedrico-metodoldgicos, praticas de ensino, estagio. Estas adotariam um
carater mais pratico e, por isso, seriam supervalorizadas como carro chefe do
curriculo de formacéo de professores.

De outro lado, seriam colocadas as disciplinas que tratam do sujeito do
conhecimento, ou seja, aquelas ligadas a psicologia, a sociologia, a antropologia, a
filosofia, dentre outras que priorizam o entendimento sobre a organizagdo do
conhecimento e as formas de pensar e agir dos educandos. Estas disciplinas
adotariam um carater mais tedrico e, por isso, seriam consideradas como
fundamentos que contribuem para o desenvolvimento do outro grupo de disciplinas

mais praticas.
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Entretanto, a valorizagdo de um grupo ou de outro acaba recaindo no
académico, que o faz pautado em seus gostos pessoais sobre os temas discutidos
na disciplina ou pela empatia com seu docente. Nesse sentido, reforca-se uma visao
esfacelada entre teoria e pratica, enraizando ja no processo de formacéo inicial a
tendéncia acritica de adesao a modismos, frequente entre professores da escola de
Educacéo Basica.

E urgente superar esse modelo de organizacéo da préatica, pois dificulta a
compreensao, pelos académicos, da complexidade das praticas institucionais,
limitando a andlise apenas nas ac¢fes dos sujeitos. A esse respeito Barreiro e
Gebran (2006) afirmam: “Nao é possivel desejar que o professor tenha uma pratica
investigativa se sua formacdo ndo priorizou a investigacdo a partir da anélise, da
reflexdo, da critica e de novas maneiras de educar’ (BARREIRO e GEBRAN, 2006,
p. 25). Dessa forma, é possivel afirmar que, se os cursos possibilitam aos alunos
conhecimentos basicos sobre sua profissdo, desenvolvendo a habilidade de
pesquisar a respeito das funcbes e competéncias do profissional, associada a
habilidade de interagir com pessoas, considerando seus sentimentos, aptiddes,
contextos e caracteristicas, certamente estardo formando profissionais no sentido
pleno da palavra.

Na dindmica relatada pelas professoras de estagio percebem-se
evidéncias de que ha um esforco para superar o modelo que enfatiza a
aprendizagem de técnicas do bem fazer. Nota-se a preocupacdo com a
aprendizagem de que a pratica € um fendbmeno constituido coletivamente, a partir da
acao individual e intencional para a transformacdo de uma realidade. O movimento
de discussao coletiva a respeito de praticas observadas no contexto da escola de
Educacao Basica pontuada nos referenciais tedricos do curso € um exemplo claro
para a questdo. O fato de a maioria dos académicos (97,1%)?° concordar com a
afirmativa de que o estagio permite o fortalecimento de atitudes, conhecimentos e
competéncias também corrobora nossa analise.

No terceiro modelo de organizacdo da préatica/estagio, o que privilegia a
superacdo da dicotomia entre teoria e pratica, ha a busca da acdo referida a
objetivos e finalidades. Assim, o estagio é encarado como atividade tedrica que

2 O percentual de 97,1% foi obtido a partir do somatério do percentual de alunos que concordam com
a afirmativa (59,68%) e dos que concordam parcialmente com a afirmativa (37,68%).
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permite conhecer a realidade. Esta aproximacdo da realidade implica em
envolvimento e em intencionalidade dos sujeitos envolvidos no processo. Pressupde
a acao ancorada na teoria, para permitir um dialogo fundamentado e uma
intervencao na realidade, que € o objeto da praxis. A defesa de Barreiro e Gebran
(2006) é de que:

A formacdo de professores e sua pratica ndo podem mais ser
consideradas executoras de modelos, de decisbes alheias, e sim
capazes de analisar, decidir, confrontar praticas e teorias, e produzir
novos conhecimentos referenciados ao contexto historico, escolar e
educacional (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 27).

Nesse viés, ha a superacdo do carater meramente instrumental do estagio

e de seu isolamento no curriculo do curso como “0” momento da pratica. Pimenta e
Lima (2011) defendem:

Isso s6 pode ser conseguido se o estagio for uma preocupagado, um
eixo de todas as disciplinas do curso, e ndo apenas daquelas
erroneamente denominadas “praticas”. Todas as disciplinas,
conforme nosso entendimento, sdo ao mesmo tempo “tedricas’ e
“praticas”. Num curso de formacdo de professores, todas as
disciplinas, as de fundamentos e as didaticas, devem contribuir para
sua finalidade, que é formar professores a partir da analise, da critica
e da proposicdo de novas maneiras de fazer educacéo (PIMENTA E
LIMA, 2011, p. 44).

Na organizacao curricular do curso de Pedagogia da UFJF nota-se esta
preocupacdo de que todas as disciplinas adotem o carater tedrico-pratico, pela
distribuicdo dos eixos de formacdo, como também pela aproximacdo dos
pressupostos tedricos e dos conceitos metodoldgicos de cada area. Na dinamica da
implementacdo do curriculo, a fala do coordenador do curso, que aponta a
apropriagdo dos exemplos observados nos estadgios nas aulas de todas as
disciplinas, comprova esta preocupacdo. Além disso, o caminho inverso, de
levantamento de pressupostos tedricos discutidos no curso, nas disciplinas de
estagio, como apontado pelas docentes, fecha o ciclo de recontextualizacdo do
saber. No entanto, ainda € fragil o elo de integracdo entre as disciplinas de estagio,
ja que a articulacéo limita-se a atuacao individual de cada professor.

O quarto modelo de estagio a ser discutido, o que é desenvolvido como

atividade de pesquisa, visa ao desenvolvimento de posturas e habilidades do
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pesquisador. Também ha a perspectiva de uma acéao reflexiva do professor, que
investiga sobre sua propria pratica. Discorrendo sobre o estagio investigativo, Felicio

e Oliveira (2008) afirmam:

E assumi-lo, também, como um espaco fundamental para a formac&o
pratica daqueles que, estando no processo de formacao inicial,
interagem com a complexa realidade da sala de aula, refletem sobre
as acOes desenvolvidas nesse espago, e configuram sua maneira
propria de agir profissionalmente (FELICIO e OLIVEIRA, 2008, p.
221).

Pimenta e Lima (2011) também discorrem sobre a questéo:

O desenvolvimento desse processo € possibilitado pela atividade de
pesquisa, que se inicia com a andlise e a problematizagéo das agbes
e das préticas, confrontadas com as explicacbes tedricas sobre
estas, com experiéncias de outros autores e olhares de outros
campos de conhecimento, com 0s objetivos pretendidos e com as
finalidades da educagcdo na formacdo da sociedade humana
(PIMENTA e LIMA, 2011, p. 50).

Esta perspectiva de estagio concorre para a superacdo do simples
praticismo e contribui para o enfrentamento do desafio de estabelecer o intercambio
entre 0 que se teoriza e 0 que se pratica nos contextos da universidade e no campo

do estagio. Barreiro e Gebran (2006) argumentam:

No campo de formacgéo de professores (e das praticas), partiihamos
das ideias dos autores que, ao se contraporem aos praticismo da
acdo docente, defendem que as préaticas devem ser nutridas pelas
teorias, num processo de ir e vir, que conduz a acao-reflexdo-acao,
na qual teoria e pratica vado se constituindo, modificando e
interferindo no real (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 35-36).

Desta forma, ha a possibilidade de se desestruturar certezas arraigadas
por todos os atores envolvidos: pelos académicos ao longo de sua vida estudantil;
pelos professores da Educacdo Basica em suas experiéncias profissionais; pelos
docentes da Universidade em suas discussdes tedrico-metodolégicas. Tal viés pode
ser um caminho interessante para o estreitamento das relacdes entre as partes,
Universidade e Escolas estagiadas, transformando-as em parceiras no processo de

formacao de novos profissionais para a Educacdo Basica. Fazenda (2012) afirma:
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Nesse sentido, essas questdes, que podem parecer a primeira vista
de ordem puramente estrutural, parecem-me essenciais para
encaminhar as reflexdes de quem procura pensar a formacdo do
educador. Verificamos, assim, que o profissional que ndo consegue
investigar questdes especificas de sua area de conhecimento ou que
nao tenha tido oportunidade de pesquisar-se a si mesmo,
necessariamente ndo tera condicdes de projetar seu préprio trabalho,
de avaliar seu desempenho e de contribuir para a construgdo do
conhecimento de seus alunos (FAZENDA, 2012, p. 49).

A esse respeito, a professora da disciplina EDU124 enfatizou sua
preocupacdo, afirmando a necessidade de se estabelecer espacos mais perenes
para o0 desenvolvimento do estdgio e de desenvolver o espirito de
corresponsabilidade para a formacdo de novos professores. Além disso, as
professoras das disciplinas EDU123 e EDU125 relataram propostas de atividades
que priorizam a atuacdo do estagiario como investigador da realidade da escola de
Educacdo Basica: ora investigando como os eixos de alfabetizacdo séo aplicados
pelos professores alfabetizadores, ora fazendo diagnéstico das condicbes de gestédo
das escolas de Educacédo Bésica.

O outro modelo de estagio a ser discutido, € aquele que se embasa na
perspectiva de estagio para a construcdo da identidade profissional. Nele, ha a
preocupacdo com a consolidacdo das opcdes e intengcbes da profissdo que a
instituicdo formadora pretende legitimar. Assim, o0 estagio torna-se um lugar de
reflexdo e de fortalecimento dessa identidade profissional. Passa a ser um espaco
para a discussdo de dimensfes éticas e politicas do trabalho do profissional da
educacéo, da acdo docente, dos fundamentos que sustentam suas praticas. A esse

respeito, Pimenta e Lima (2011) afirmam:

Os estudos sobre profissdo docente, qualificacdo, carreira
profissional, possibilidades de emprego, aliadas a ética profissional,
competéncia e compromisso, deverdo integrar o campo de
conhecimentos trabalhados no estagio por meio de procedimentos de
identidade docente. Para essa construcdo, contribuem também os
estudos e andlises da pratica pedagogica que ocorre nas escolas a
partir dos aportes dos campos do curriculo, didatica e préatica de
ensino (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 63).

E ainda:



102

A formacdo continua, realimentada por uma teoria que ilumine a
pratica e uma pratica que ressignifiqgue a teoria, construiria uma
grande ciranda, em cujo passo e compasso poderiamos descobrir a
aventura de sermos sempre estagiarios, eternos aprendizes
(PIMENTA e LIMA, 2011, p. 141).

s

Nesta perspectiva é essencial que haja a mobilizacdo de saberes da
experiéncia dos docentes da Educacédo Bésica, dos professores da Universidade e
dos académicos, integrando-os para a consolidacdo de uma identidade profissional.
Essa mobilizacdo pode ser concretizada com a organizacdo de seminarios
integradores entre as partes envolvidas, com a apresentacao de pésteres de relatos
de experiéncias. Tal dindmica permite a desejada interlocucéo de saberes, a partilha
de dificuldades e a divulgacdo dos conhecimentos produzidos no interior de suas

praticas. Barreiro e Gebran (2006) afirmam:

Ressalta-se ainda a importancia da relacdo interinstitucional e da
mediacdo do professor-supervisor® na orientacdo do estagio
curricular, que devera propiciar ao aluno momentos de reflexao,
andlise e interpretacdo da realidade educacional do seu campo de
estagio, possibilitando as acdes de intervengdes desejadas, e que, a
partir de vivéncias e experiéncias, ele possa ir construindo a sua
propria pratica (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 60).

Nesse sentido, destaca-se a fala da professora da disciplina EDU125, em
sua entrevista, quando afirma que o movimento de reflexdo ocorrido no momento da
formacdo inicial, constituida pela observacéo, planejamento e desenvolvimento de
uma intervencao didatica, avaliacdo e replanejamento deve ser um aprendizado a
ser estendido para a atuacdo dos profissionais ora em formacdo. Nessa linha, cabe
destacar a realizacdo, em semestres anteriores, do seminario final de avaliacdo do
estagio, relatado pela professora da disciplina EDU123. Segundo ela, nesses
encontros, os profissionais da Educacao Basica foram convidados a participar para a
troca de experiéncias, para a avaliacdo do estagio e para estreitar lacos entre a
Universidade e a comunidade das escolas estagiadas. Seria importante que esta
iniciativa se consolidasse como atividade a ser realizada semestralmente, a fim de

gue se crie a cultura de reflexdo sobre a identidade profissional.

%0 As autoras denominam professor-supervisor o professor da Universidade, que nés tratamos nesse
trabalho como professor orientador. O professor-supervisor, no nosso entendimento, é o professor da
Educacao Basica.
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O quinto modelo de estégio a ser discutido é aquele em que se trabalha
numa otica de promocao da formagéo inicial e continuada. Tal perspectiva implica no
forte estabelecimento de parceria entre a Universidade e as escolas de Educacéo
Basica, consolidando compromissos perenes de formacao profissional numa via de
mao dupla. Propicia-se a reflexdo tanto para a Universidade (os académicos e 0s
professores orientadores), quanto para os docentes da Educacdo Basica. Neste
viés, a compreensdo da escola e de seu cotidiano € o ponto de partida, a condicéo
essencial para a elaboracéo do projeto de intervencdo. Nesse processo diagndéstico
da realidade, cabe tanto a orientacdo fundamentada da observagdo do académico,
como também a realizagdo de seminarios conjuntos entre as instituicdes formadoras,
a de Educacao Basica e a de Ensino Superior. Ambas as estratégias sustentariam
um processo interativo de reflexdo mutua e de analise critica. Pimenta e Lima (2011)

afirmam:

Assim, o estagio conforme o professor, se caracterizaria mais como
uma interacdo do que como simples intervencdo, abrindo-se a
possibilidade de uma acgdo entre a universidade e a escola, na qual
professores-alunos e professor de estigio também atualizam seus
conhecimentos acerca da profissdo docente. Também pode-se
considerar a importancia da participacdo dos professores das
escolas que recebem o0s estagiarios nesse processo formativo, no
qual esses assumem também a fungcdo de “supervisores” (ou
orientadores) do estagio (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 115).

Esse modelo de estdgio, no nosso entendimento, reuniria as
caracteristicas de outros trés modelos: 0 que preconiza a superacdo da dicotomia
teoria e pratica, o que adota a perspectiva de estagio investigativo e o que busca a
construcdo da identidade profissional do docente. Pensar o componente curricular
sob esta perspectiva significa conceder-lhe o status de articulador do curriculo, o que
pressupde a integracao de todas as disciplinas. Felicio e Oliveira (2008) corroboram:

A insatisfacdo trazida pela dicotomia entre situacdes de formacéo e
situacbes de trabalho mobiliza as Universidades para que avaliem
seus cursos de formagédo de professores na diregéo de privilegiar, em
seus curriculos, a dimensao pratica, ndo como espaco isolado, mas
como um elemento articulador do curso (FELI’CIO e OLIVEIRA, 2008,
p. 217).
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Desta forma, cresce a necessidade de se estabelecer trabalhos
interdisciplinares e com a definicdo concreta do alinhamento do curriculo. A esse

respeito, Piconez (2012) afirma:

A aproximagdo da realidade possibilitada pelo Estagio
Supervisionado e a pratica de reflexdo sobre essa realidade tém se
dado numa solidariedade que se propaga para o0s demais
componentes curriculares do curso, apesar de continuar sendo um
mecanismo de ajuste legal usado para solucionar ou acobertar a
defasagem existente entre conhecimentos teoricos e atividade
pratica (PICONEZ, 2012, p. 23).

Este € um desafio a ser superado nos cursos de formacdo docente de
modo geral. No caso do curso de Pedagogia da UFJF, a situacdo nao € diferente.
Como ja dissemos anteriormente, ha uma concepcdo do estagio que preconiza a
aproximacdo do académico com a escola de Educacdo Basica, que viabiliza a
insercdo do estudante na pratica docente e como meio para o estabelecimento da
formacéo reflexiva. Tal perspectiva coloca o estdgio como um das possibilidades de
se estabelecer a recontextualizacdo do saber, exigindo-se a implementacdo de
acOes integradas para sua efetivacdo. No entanto, a investigacdo sobre essa pratica
revelou a lacuna da falta de integracdo curricular entre as disciplinas do estagio, ja
gue em cada uma sao implementadas acdes isoladas sem a articulacdo entre elas.
Tal questao sera mais bem evidenciada no proximo item.

Um caminho que pode ser percorrido para superar essa lacuna é a
organizacdo do projeto do estagio que articule as acbes das disciplinas de estagio,
alinhando as ac¢des dos gestores envolvidos. A dindmica do projeto deve envolver a
investigacdo de aspectos essenciais da atuacdo profissional, tais como: o contexto
em gue a escola esta inserida e sua histéria, 0 seu projeto pedagdgico, a dinamica
interativa de saberes que ocorre em seu cotidiano, a vida e o trabalho dos
professores das escolas, a gestdo escolar, a utilizagdo de verbas e recursos, a
organizacdo do processo ensino-aprendizagem.

Assim, é possivel pensar em estratégias que diminuam os efeitos das
outras lacunas, decorrentes desta lacuna principal, ja explicitadas anteriormente: a
sobreposicdo de fungbes para a organizacdo da documentacdo de estagios, o
acumulo de papéis destinados as professoras das disciplinas, a dificuldade de se

estabelecer a integragcdo entre a Universidade e as escolas de Educacao Basica. As
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bases tedricas e as propostas de acdes do referido projeto serdo explicitadas em
nosso capitulo 3.

2.3 A lacuna na organizacdo do estagio do curso de Pedagogia: a falta de

integracdo curricular entre as praticas de estagio

Apés a discussao sobre o processo de implementacao do curriculo, sobre
a relacdo teoria-pratica e sobre a articulagcdo da Universidade com as escolas de
Educacao Basica, retomaremos, nesta secdo do capitulo, a discussao estabelecida
no final do capitulo anterior, quando elucidamos a principal lacuna encontrada na
organizacdo do estagio do curso de Pedagogia da UFJF, qual seja: a baixa
integracdo curricular entre as praticas das disciplinas de estagio. A analise da
guestdo sera pautada na Otica da organizacdo do estagio como um meio para a
articulacéo teoria-pratica, sob a perspectiva de realizacdo de pesquisa. E importante
ressaltar que para evidenciar a referida lacuna, faremos a explicitacdo dos aspectos
positivos da organizacdo do estagio, apontando o alinhamento das acbes dos
gestores com o0 proposto nos documentos oficiais da instituicdo. Também
explicitaremos as praticas que favorecem a interrelacdo tedrico-pratica e a
articulacéo da universidade com as escolas de Educacéao Basica.

Nos documentos oficiais da instituicdo, ha a proposicdo do estagio como
uma possibilidade de vivéncia, aplicagcdo e aprofundamento de conhecimentos
adquiridos ao longo do curso (UFJF, CEPE, 2012), com vistas a uma reflexdo
tedrico-metodoldgica que viabilize a transposicao didatica, a producéo e a difusdo do
conhecimento (UFJF/FACED, 2010). Esta proposi¢cao ecoa o disposto nas Diretrizes
Curriculares para o Curso de Pedagogia, que define o componente curricular como
oportunidade para “assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional,
em ambientes escolares e ndo-escolares que ampliem e fortalecam atitudes éticas,
conhecimentos e competéncias” (MEC/CNE, 2006).

A organizacdo curricular do curso favorece a consolidagcdo dessa
perspectiva do estagio, uma vez que cria um movimento tedrico-metodologico

crescente, com as disciplinas dispostas em espiral a partir dos focos estruturadores:
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iniciacdo universitaria, educacdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental e
gestdo educacional, conforme ja discutido no item 2.1 deste trabalho. Entretanto,
cabe destacar que a estruturacdo curricular do curso de Pedagogia da UFJF
corrobora a importancia atribuida ao estadgio supervisionado, definida nos
documentos oficiais. Assim, é possivel afirmar que se aproxima do disposto
apontado por Araujo (2010):

Compreender o Estagio Curricular como um tempo de aprendizagem
gue ocorre através das relacBes estabelecidas em um ambiente
institucional entre um profissional e um aprendiz alerta para o fato de
gue esse contato deflagra um campo de forca entre o habitus de
guem faz, e ao mesmo tempo de quem aprende o que determina a
complexidade das relagbes de aprendizagem (ARAUJO, 2010, p.
28).

A existéncia de disciplinas especificas de estagio com a distribuicdo da
carga horaria em atividades presenciais para orientacdes e debates com os
docentes da UFJF e em atividades de imersdo na escola de Educacdo Basica
fortalece essa concepcado. Além disso, esta dinAmica concede ao estagio o status de
articulador da interrelacao teoria-pratica. Dessa forma, essas disciplinas teriam papel
semelhante ao atribuido por Felicio e Oliveira (2008), em sua analise do curriculo do
curso Normal Superior da Universidade do Vale do Paraiba, a disciplina Orientacdo

e Planejamento do Estagio:

Responséavel por dinamizar a realizacdo do Estagio Curricular, essa
disciplina procura cumprir 0 papel de ser um espaco onde a
articulagdo teoria-pratica efetiva-se por intermédio das analises,
reflexdes, compreensdes, sinteses das experiéncias vivenciadas
pelas alunas nas escolas-campo, relacionando-as com o referencial
tedrico aprofundado nas diferentes disciplinas do curriculo. (FELICIO
e OLIVEIRA, 2008, p. 218).

Entretanto, vale destacar que a vantagem para o curriculo do curso de
Pedagogia da UFJF reside na existéncia de uma disciplina de estagio para cada
area, o que viabiliza maior aprofundamento nas diferentes areas de atuacdo do
Pedagogo. Essa perspectiva é corroborada nos planos de atividades do estagio das
disciplinas, ja que apontam para a observacdo do ambiente da escola de Educacéao
Basica, a discussao dos aspectos observados com o professor orientador e colegas

da turma, o planejamento e execugédo de um plano de intervencao para a escola
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estagiada. Porém, a questdo que se apresenta é o distanciamento entre as préaticas
destas disciplinas.

Importante salientar que o primeiro momento do estagio, a observacéao,
constitui-se a pedra angular de toda a proposta, ja que a partir dai fica estabelecido
0 parametro para a implementacdo de um plano de intervencéo que contribua de
fato com a dindmica da escola estagiada. Nesse sentido, quanto mais orientada for
esta observacdo e quanto mais proficua for essa discusséo estabelecida a respeito
dos aspectos observados, amplia-se a possibilidade de o académico organizar um
plano de intervencao mais efetivo. Além disso, a aprendizagem baseada no trinbmio
observacéo-andlise-acdo é essencial para o futuro exercicio profissional. A este

respeito, Barreiro e Gebran (2006) defendem:

Ao mesmo tempo que as observacdes servem para compreender as
praticas institucionais e as agdes da escola, elas balizam as proprias
acOes do futuro professor, no sentido de facilitar a compreenséao da
realidade, dos fatos e a sua pratica docente, a partir de um olhar
critico e investigativo (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 92).

Nesta organizacdo percebe-se a superacdo da concepcédo de estagio
como simples aproximacéo da realidade e indica um processo reflexivo a partir da

realidade vivenciada. A esse respeito, Pimenta e Lima (2011) afirmam:

No movimento tedrico recente sobre a concepcdo de estagio, é
possivel situar duas perspectivas que marcam a busca para superar
a pretensa dicotomia entre atividade tedrica e atividade pratica. A
producdo da década anterior é indicativa dessa possibilidade,
guando o estagio foi definido como atividade tedrica que permite
conhecer e se aproximar da realidade. Mais recentemente, ao se
colocarem no horizonte contribuicbes da epistemologia da prética e
se diferenciar o conceito de acdo (que diz dos sujeitos) do conceito
de pratica (que diz das instituicbes), 0 estdgio como pesquisa
comeca a ganhar solidez (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 44).

Os depoimentos dos gestores do curso a respeito da importancia do
estagio para a formacao discente demonstram o alinhamento com tal perspectiva,
uma vez que coadunam com a Otica de que se trata de uma oportunidade de
imersdo na escola de Educacéo Basica e para o estabelecimento da relagcéo teoria-

pratica, numa perspectiva de observacao, investigacdo, analise e intervencao. As
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respostas dos alunos, por sua vez, realgam a importancia do estagio como a
possibilidade de estabelecer olhar reflexivo sobre a pratica.

No entanto, a implementacdo da proposta gera diferencas nesta
concepcao, ja que cada professora acaba trabalhando de forma isolada,
considerando suas concepc¢oes individuais e as caracteristicas da disciplina que
ministra. Embora tenha sido enfatizada a administragéo colegiada pelo coordenador
do curso e a perspectiva de realizacdo de reunides entre os docentes, pela
coordenadora de estagios da FACED, as praticas relatadas pelas professoras nao
evidenciam a dinamica integrada. O relato de cada uma direciona a organizacéo do
estagio para uma concepcao diferente.

A analise da dinamica do estagio descrita pelas docentes apresenta
elementos que sustentam tal afirmativa. Assim, é possivel apontar que na disciplina
EDU123 o estagio adota o carater investigativo com a priorizacdo da transposi¢ao
didatica. A dinamica relatada pela professora indica o levantamento, de forma
coletiva com os discentes, de aspectos a serem observados no processo de
alfabetizacdo, por meio de um check list. Apos a observacéo no contexto da escola
de Educacado Basica, esses aspectos sao retomados, em sala de aula, para andlise
em confronto com explicacfes tedricas, fundamentando a posterior organizacdo de

um plano de intervencao. A esse respeito, Pimenta e Lima (2011) afirmam:

O desenvolvimento desse processo é possibilitado pela atividade de
pesquisa, que se inicia com a andlise e a problematizagéo das a¢bes
e das préticas, confrontadas com as explicacbes tedricas sobre
estas, com experiéncias de outros atores e olhares e de outros
campos de conhecimento, com 0s objetivos pretendidos e com as
finalidades da educacdo na formacdo da sociedade humana
(PIMENTA e LIMA, 2011, p. 49-50).

Desta forma, o estagio viabiliza a constituicdo de professor critico-
reflexivo, num processo de formagdo em que se valoriza a reflexdo a partir da
experiéncia. Concebe-se a pratica do estdgio como momento de consolidacdo da
construcdo do conhecimento e de professor pesquisador, em que se apregoa a
pesquisa ha acdo, com a preocupacao de se explicar o ensino e a aprendizagem em
situacdes escolares (PIMENTA e LIMA, 2011). No entanto, a professora da disciplina
EDU123 salientou que os académicos questionam o fato de nao poderem

acompanhar todo o movimento de alfabetizacdo, sendo forcados a analisar partes
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deste processo: ou o inicio ou o seu fim, em funcdo do semestre letivo em que cursa
a disciplina. Tal posicionamento foi confirmado nas respostas dos alunos ao
qguestionario, quando afirmaram o0 pouco tempo do estagio como uma das
dificuldades encontradas. Por outro lado, a falta de integracdo entre as praticas de
estagio das diferentes disciplinas também é um elemento que pode colaborar para o
sentimento de que a atividade foi estanque e inacabada.

Na disciplina EDU124, por sua vez, percebe-se que a concepcao de
estagio que a professora pretende implementar ndo encontra chao fértil entre os
alunos. De um lado, a professora afirma o carater reflexivo e investigativo do estagio,
especialmente quando enfatiza a possibilidade de andlise da realidade da escola a
partir da perspectiva profissional do professor, suplantando a experiéncia prévia
como aluno. Esta concepcédo aproxima-se da definicdo de estagio apresentada por
Barreiro e Gebran (2006) em que apontam o0 componente curricular como um meio

para se estabelecer a reflexado sobre a formagéo docente:

Assim, deve-se atribuir valor e significado ao estagio supervisionado,
considerado ndo um simples cumprimento de horas formais exigidas
pela legislacdo, e sim um lugar por exceléncia para que o futuro
professor faga a reflexdo sobre sua formacdo e sua acgdo, e dessa
forma possa aprofundar conhecimentos e compreender o seu
verdadeiro papel e o papel da escola na sociedade (BARREIRO e
GEBRAN, 2006, p. 90).

No entanto, o relato da professora a respeito dos obstaculos encontrados
permite a inferéncia de que o prevalente entre os académicos é uma visdo de
estagio e de pratica com imitagcdo de modelos, em que o aprender a profissdo se da
“a partir da observacao, imitagcdo, reprodugao e, as vezes, reelaboragdo dos
modelos existentes consagrados como bons” (PIMENTA e LIMA, 2011, p. 35). A

esse respeito, destaca-se o seguinte trecho da entrevista da professora:

Uma coisa que interfere, assim que vai a raiz do problema é essa
formacgéo disciplinar que a gente tem. Isso dificulta muito, porque o
momento da pratica € o momento da integracdo. Mas, a formacéao é
toda ela disciplinar. Entdo € dificil. Talvez essa seja a principal
dificuldade do aluno perceber o estagio como esse lugar de fazer o
religar da teoria préatica. Porque ele td com a teoria guardada nas
gavetas. A gaveta da psicologia, a gaveta da sociologia, a gaveta da
antropologia. Por isso € que eu procuro trazer textos que integrem
tudo isso. Mas, nao é simples. Porque é muito tempo dentro de uma
formacé@o pautada numa légica disciplinar. Entdo, as vezes o aluno
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tem uma alta discussdo sobre discriminagéo, sobre aceitacdo, sobre
diversidade numa disciplina, mas quando chega a escola ndo causa
estranhamento a ele ver uma crianca ser discriminada. Ele acaba
lidando com isso como se aquilo fizesse parte daquela rotina. Entdo
€ complicado. Muito do que ele trata do ponto de vista teérico, ele
nao reconhece quando vé aquilo acontecendo na prética
(PROFESSORA DA DISCIPLINA DE PRATICA ESCOLAR COM
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ENSINO FUNDAMENTAL:
PROFESSORA DA DISCIPLIA EDU 124, entrevista realizada em 02
de dezembro de 2012).

Em seu relato, a professora reforca a dificuldade de superar a resisténcia
de seus alunos, o que € respaldado pela resposta dos académicos quando
enfatizam a dificuldade de compreensédo dos pressupostos tedricos que permitiriam
a analise do Projeto Pedagdgico da escola estagiada. A visdo dos estudantes
evidencia o distanciamento entre teoria e pratica, comum nos discursos de muitos

docentes da Educacéo Basica, conforme afirma Araujo (2010):

Sabe-se, porém, que ainda pode ser apontado como recorrente no
discurso de muitos professores que atuam nas escolas e, que de
certa forma é reproduzido por alguns alunos que estao realizando o
estagio, de que o que se aprende na teoria ndo se aplica na prética e
gue todo o entusiasmo do estagiario ou do professor iniciante s6 se
justifica por estarem eles contagiados por um centro de formacéao
distante da realidade concreta da escola (ARAUJO, 2010, p14).

Esta visdo, de certa maneira, apresenta-se como elemento dificultador da
integracdo Universidade — escola de Educacdo Béasica e obstaculiza a
implementacdo do plano de intervencdo elaborado pelo académico. A partir dela
também se sustenta a constatacdo de que a intervencdo do estudante € pontual,
como afirmado pela professora da disciplina.

Na disciplina EDU125, em seu turno, prevalece o carater investigativo do
estadgio, com o necessario investimento na reflexdo da acdo pedagdgica. Ha a
defesa da contribuicdo do estagio para enfatizar a provisoriedade do conhecimento e
a necessidade de constante aperfeicoamento (GUERRA, 1999). A questdo é
confirmada no posicionamento da docente da disciplina, quando apresenta o estagio
como espaco para a articulagdo com outras disciplinas do curriculo a fim de garantir
a compreensdo das relacdes praticas existentes na escola a partir desse referencial
tedrico e de articulacdo de uma proposta de intervencao na escola estagiada. A esse
respeito Pimenta e Lima (2011) afirmam:
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Nesse processo, o papel das teorias € iluminar e oferecer
instrumentos e esquemas para andlise e investigacdo que permitam
guestionar as praticas institucionalizadas e as a¢des dos sujeitos e,
ao mesmo tempo, colocar elas préprias em questionamento, uma vez
gue as teorias sdo explicacbes sempre provisérias da realidade
(PIMENTA e LIMA, 2011, p. 43).

Em outra ponta, a professora enfatiza que o estagio tem o papel
fundamental de proporcionar uma formacéao reflexiva a ser continuada no exercicio
profissional. Tal perspectiva é garantida, por exemplo, a partir da utilizacdo de um
roteiro para o diagndéstico das condi¢cdes de gestdo escolar, em que o académico
levanta aspectos da dinamica escolar, para analise e discussdo em seminarios
ocorridos na UFJF.

Em sintese, podemos afirmar que a dindmica desenvolvida nas disciplinas
de estagio evidencia trés concepcoes diferentes: énfase no carater investigativo com
vistas a transposicdo didatica; elemento articulador das disciplinas do curriculo;
espaco para a formacéao reflexiva. Estas visbes sdo complementares entre si e se
caracterizam com propostas enriquecedoras para a formagdo do académico.
Contudo, o que ocorreu foi que cada docente defendeu sua proposta, na entrevista,
de forma entusiasmada, sem demonstrar a articulacdo com a perspectiva da outra
disciplina. Tal panorama também €& detectado nas respostas dos académicos ao
guestionario.

Dessa maneira, a baixa integracdo curricular destas praticas acaba
gerando um distanciamento nas ag¢fes implementadas, podendo ocasionar certa
fragmentacao na formacao dos graduandos, o que descaracteriza o efeito integrador
atribuido ao estagio. Sendo assim, € fundamental o estabelecimento de um elo
formal entre as disciplinas, forcando a integracdo das préticas realizadas.

Por outro lado, a riqueza das dinamicas relatadas também é ofuscada
pela énfase na perspectiva burocratica do preenchimento dos documentos de
estagio. Nota-se a exaustdo com o tema no relato dos gestores do curso. O fato é
gue todos se esmeram para a organizacdo desta documentacdo, mas 0 sucesso nao
€ alcancado na mesma medida.

O que se vé é que mesmo tendo-se dedicado parte consideravel das

aulas para a orientagdo do preenchimento desta documentagédo, os documentos
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chegam & Coordenac&o de Estagios da PROGRAD com pendéncias e equivocos®.
Tal realidade provoca constantes retrabalhos, pois h4 a devolucdo dos documentos
para acertos, o que exige novas orientacdes por parte das docentes das disciplinas
do estagio. Assim, temos de um lado os gestores do curso se exaurindo para a
organizacdo da documentacdo e de outro, a Coordenacdo de Estagios da
PROGRAD se desgastando com a devolugdo de documentos apresentados com
pendéncias. Em outra ponta, os académicos ficam insatisfeitos, chegando a
desaminar da realizacdo do estagio. Além de sobrecarregar todas as partes
envolvidas, esse ciclo diminui o tempo que poderia ser dedicado a discussao e
reflexdo dos aspectos teorico-praticos das disciplinas, consolidando sua formagéo
profissional. Nao que se possa eliminar a organizacdo da documentacdo. Mas,

torna-se urgente pensar em mecanismos mais praticos e eficazes para ela.

2.4 Sistematizando evidéncias encontradas: um indicativo de areas a serem

explorados no Plano de Intervencéo

Neste item do capitulo faremos uma sintese geral das informacoes,
evidenciando as lacunas constatadas. A intencdo € apresentar um indicativo de
areas a serem exploradas em nosso Plano de Acdo Educacional.

A partir da andlise feita, podemos afirmar que a principal lacuna
evidenciada, a baixa integracao curricular entre as praticas das disciplinas de estagio
do curso de Pedagogia da UFJF, pode ser pensada a partir de trés areas especificas
de acdo: a relacionada a formalizacdo dos documentos de estagio; a que diz
respeito a articulagdo dos trabalhos realizados em cada disciplina; a que se refere a
integracao da Universidade com a Escola de Educacgéo Basica.

A primeira area destacada, da formalizacdo dos documentos, diz respeito

aos aspectos burocraticos da regularizacdo da documentacdo de estagio. Neste

%! Esses equivocos sdo de diversas naturezas: equivoco no nome da concedente do estagio,
divergéncia na assinatura do representante da concedente ou do supervisor do estagio; divergéncia
no CPF ou na data de nascimento do académico em relacdo ao SIGA; utilizacdo de modelos de
formularios com equivoco; divergéncia na data de assinatura dos documentos — Plano de atividades e
Termo de Compromisso, entre outros.
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quesito ha o envolvimento de varios gestores, quais sejam: as professoras das
disciplinas de estagio, que sdo responsaveis pela proposicdo dos textos das
atividades relatadas nos Planos de Atividades e pela assinatura como professora
orientadora; a Coordenacdo de Estagios da FACED que é responsavel pelo
deferimento dos Planos de Atividades de todas as disciplinas; a Coordenacéo de
Estagios da PROGRAD, instancia responséavel pela validacdo da documentacédo do
estagio e pelo lancamento dos dados no SIGA — Sistema Integrado de Gestéo
Académica.

A acao destas instancias deveria ocorrer de forma harmonica e
compartilhada. Entretanto, 0 que se percebe na pratica € a concentracdo da
responsabilidade de organizacdo dos documentos nas professoras das disciplinas,
gue relataram a atuacdo em todas as etapas desta organizacdo: a explicacdo ao
académico a respeito dos procedimentos formais desta documentagao; a orientacao
sobre o preenchimento dos mesmos; a assinatura do plano de atividades; o envio a
Coordenacédo de Estagios da FACED para o deferimento do Plano e o posterior
encaminhamento para a Coordenacédo de Estagios da PROGRAD. As professoras
também se responsabilizam pelo acompanhamento dos acertos dos equivocos
detectados na andlise dos documentos, feita pela Coordenacdo de Estagios da
PROGRAD.

Esta area de atuacdo, embora possa ser classificada como mais simples
diante de todo o processo, acaba tornando-se uma das mais desgastantes, dada a
sobrecarga dos gestores em relacdo a ela e o constrangimento oriundo da
devolucédo de documentos apresentados com pendéncias. Sendo assim, urge que se
estabelecam mecanismos mais praticos e eficazes para a regulamentacdo dos
documentos de estagios, propiciando mais tempo para a discussdo e reflexdo dos
aspectos tedrico-praticos das disciplinas e dos processos de interrelacdo da
Universidade com as escolas de Educac¢éo Bésica.

A segunda éarea destacada, da necessidade de articulacdo dos trabalhos
realizados em cada disciplina, refere-se a interrelagdo teoria e pratica. A respeito
dessa questao, verificamos que cada professora de disciplina de estagio orienta os
estudantes para a analise e a reflexdo sobre as praticas observadas na escola de
Educacédo Basica a partir dos aportes tedricos estudados durante o curso, além de

promoverem novos estudos que embasem a tarefa do académico. No entanto, esta
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acdo acaba sendo isolada em cada disciplina, sem a necesséria articulagéo entre os
trabalhos dos professores.

Embora sejam elencadas varias iniciativas para promover a integracdo do
corpo docente e, por consequéncia, a articulacéo dos trabalhos realizados, ainda ha
certa lacuna nesse sentido: as praticas implementadas ndo tém demonstrado a
eficacia necessaria. Segundo as docentes, as parcerias entre professores ocorrem
por grupos de interesse e/ou por afinidades pessoais. Tal dinAmica acaba gerando
um esforco individual e solitario para encontrar solugcbes para situacbes que
deveriam ser debatidas coletivamente.

Desta forma, fica estabelecida uma incoeréncia entre o0 proposto no
curriculo do curso, gque visa a integracéo e a coletividade, com o implementado, que
demonstra certo isolamento disciplinar. No entanto, cabe ressaltar que nos
referimos, especificamente, as praticas das disciplinas de estagio, que foram objeto
de nossa investigacdo. Mas, € possivel afirmar que fica evidenciada a necessidade
de intensificacdo dos espacos de interlocucdo entre os professores do curso para
integrar as concepcdes de estagio e formalizar o alinhamento das acoes.

A terceira area destacada € aquela que se refere a integracao
Universidade com a Escola de Educacdo Basica. Na investigacdo das praticas das
disciplinas de estagio, ficou evidente que esta € uma &rea que carece de
consolidacdo de compromissos mais perenes para o estabelecimento da formacao
do profissional numa via de mao dupla.

O que se vé é que os estudantes demonstram a contribuicdo do estagio
como uma oportunidade de reflexdo sobre a préatica, mas ndo o entendem como um
viés para o estabelecimento de formacéo reflexiva para os agentes envolvidos: tanto
para eles mesmos quanto para os professores da escola estagiada. Por outro lado,
as professoras das disciplinas também apontam a contribuicdo pontual do estagiario
para a escola de Educacdo Bésica, limitando-se a um plano de intervencdo ou a
situacdes esporadicas de participacdo dos profissionais da escola em projetos da
Universidade. Neste sentido, ha que se pensar em estratégias que sustentem um
processo interativo de reflexdo mutua e analise critica, com a participacdo dos
gestores envolvidos no processo do estagio como também dos académicos.

Diante de tais constatacdes, € possivel estabelecer um alinhamento para

nosso plano de intervencédo, adotando duas etapas: uma de formalizacdo das agbes
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e outra de definicdo de a¢bes envolvendo a integracdo do curriculo no tocante a
organizacdo do estagio. A regulamentacdo das ac¢bes partiia da
proposicao/consolidacdo de uma politica para o estagio, com a definicdo de critérios
pela PROGRAD, juntamente com a coordenacédo da FACED.

A definicho de agbBes para a integracdo do curriculo no tocante a
organizacdo do estégio ocorreria a partir da proposi¢cao de um projeto de estagio que
vise a integracdo da filosofia de trabalho no campo de estagio e ao estreitamento da
relacdo do Curso de Pedagogia com a escola de Educacdo Basica. A explicitacdo

destas acdes e de seus fundamentos ocorrera no capitulo 3.
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3. PROPOSICAO: A APRESENTACAO DE ALTERNATIVAS PARA SUPRIR AS
LACUNAS EVIDENCIDAS

Apés o estudo a respeito dos processos de gestdo do estagio
supervisionado do curso de Pedagogia da UFJF, o objetivo deste capitulo é
apresentar um plano de intervencdo que visa a suprir a lacuna evidenciada em
nossa analise: a baixa integracdo curricular entre as praticas das disciplinas de
estagio no referido curso. A intencéo € que o plano possa contemplar outras lacunas
decorrentes desta principal, ja relatadas nos capitulos 1 e 2: a sobreposi¢do de
funcdes para a organizacdo da documentacdo de estagios, o acumulo de papéis
destinados as professoras das disciplinas, a dificuldade de se estabelecer a
integracdo entre a Universidade e as escolas de Educacao Bésica.

Antes, porém, é preciso ressaltar que nossa proposta ndo se apresenta
como inédita ou inovadora, ja que seu eixo central é estabelecer a articulacdo das
acOes dos gestores, promovendo o alinhamento de atividades ja implementadas de
forma isolada. Além disso, é imprescindivel destacar que, como o presente estudo
ocorreu concomitantemente ao dinamismo do cotidiano da organizagdo do estagio
no curso e das atividades da Coordenacdo de Estagios da PROGRAD, muitas
guestBes foram pensadas ao longo dos dois semestres letivos em que este trabalho
foi desenvolvido. Sendo assim, algumas alternativas de solucdo para os problemas
enfrentados j& foram organizadas e outras estdo em andamento. Por isso, 0
panorama da organizacdo do estagio encontra-se em situacdo um pouco diferente
do que foi identificado no inicio de nosso estudo.

No entanto, cabe explicar que estas alternativas, pensadas coletivamente,
pela equipe da Coordenacdo de Estagios da PROGRAD, serdo incorporadas em
nosso plano de acdo. Tais modificacbes na dindmica da organizagdo, nO nNOSSO
entendimento, corroboram a existéncia do problema e sinalizam que os gestores
envolvidos ndo estéo alheios a ele. Além disso, ressaltamos que, a partir da analise
feita dos processos de gestdo do estagio, nossa proposta também objetiva
sistematizar as acdes que vém sendo desenvolvidas.

Outra questdo importante a ser esclarecida é que todas as propostas

apresentadas dizem respeito aos processos de gestdo do estagio do curso de
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Pedagogia da UFJF, palco de nossa analise. Entretanto, guardadas as devidas
proporcdes e necessdarias adequacdes, € possivel afirmar que essas propostas
poderiam se estender a todos os cursos de licenciatura da instituicao.

Feito este preambulo, entraremos no ambito da questdo principal de
nosso capitulo, qual seja: apresentar as bases e os fundamentos que norteiam
nossa proposta de intervencdo. Para tanto, é essencial retomar a discusséo
estabelecida no final de nosso capitulo 2, quando indicamos as areas a serem

exploradas em nosso plano, que podem ser assim sintetizadas:

a. Formalizagdo dos documentos de estagio e a urgéncia no
estabelecimento de mecanismos mais praticos e eficazes para a
regulamentacao dessa documentacao;

b. Articulagédo dos trabalhos realizados em cada disciplina, evidenciando-
se a necessidade de intensificagdo dos espacos de interlocugédo entre
os professores do curso e organizacdo de estratégias que produzam
efeitos mais eficazes para o alinhamento das ac¢odes;

c. Integracédo da Universidade, mais especificamente da FACED, com a
Escola de Educacdo Basica com a proposicdo de estratégias que
sustentem a interacdo entre as referidas instituicdes, a reflexdo mutua
e a analise das praticas de formacdo de novos profissionais da

educacao®.

Essas areas de atuacdo representam a espinha dorsal para o
estabelecimento de uma politica de estagio para o curso de Pedagogia da UFJF e
direcionam o alinhamento de nosso plano de intervencdo em duas etapas: uma de
regulamentacdo das aclGes e outra de definicdo de estratégias com vistas a
promocdo da integracdo curricular das atividades de estagio. Na primeira etapa,
estariam envolvidas acdes relativas a elaboracéo/revisao dos documentos oficiais da

instituicdo que norteiam a politica de estagio, bem como do seu processo de

s Importante ressaltar que no caso das redes publicas, estaduais e municipais, 0s convénios para
fins de realizagdo de estagios sé@o firmados com a Secretaria de Estado da Educacdo ou com as
Prefeituras de cada municipio. Para a rede particular, esse convénio é firmado com cada escola.
Desta forma, a proposicao das estratégias de integragcdo ocorrera de forma mais ampla, conforme o
convénio firmado.
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avaliacdo. A segunda etapa é referente a integracdo curricular do estagio e implica
na sistematizagdo de um projeto, envolvendo a definicdo de eixo articulador das
disciplinas, via pesquisa-acdo; a organizacdo de banco de praticas exitosas; e a
realizacdo de seminario conjunto para relato de experiéncias. A figura 1 apresenta o

diagrama destas acdes, ilustrando o panorama geral de nosso plano de intervencao.

Figura 1 — Diagrama de acGes com vistas a integracdo curricular das
disciplinas de estagio do curso de Pedagogia da UFJF
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Fonte: elaboracao propria.

Conforme ja afirmado anteriormente, o foco principal de nosso plano de

intervencdo € a articulacdo das acdes dos gestores envolvidos com o estagio,
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sistematizando as estratégias implementadas numa cadeia que visa ao alinhamento
dessas acdes. Importante destacar que, como héa certa interdependéncia entre as
estratégias propostas, pode ocorrer concomitancia de acdes em alguns casos.

No entanto, para efeitos didaticos, faremos a explicacdo de cada uma
delas, separando-as em dois blocos distintos, de acordo com as etapas definidas
anteriormente: a de formalizagcédo das acfes e a de integracdo curricular das praticas
de estagio. Além disso, ressaltamos que a primeira etapa sera o alicerce para a
implementacdo da segunda. Em seguida, encerrando o capitulo, faremos a
explicitacdo dos desafios e potencialidades para uma possivel implementacdo de

nossa proposta.

3.1. A etapa da formalizacdo das acdes: mola propulsora para a eficacia da

proposta

Esta primeira etapa de nosso plano de intervencao, a de formalizacéo das
acOes, constitui-se como fundamental para a consolidacdo da politica de estagio
para o curso de Pedagogia da UFJF, uma vez que a partir da definicdo clara de
atribuicbes das instancias envolvidas e de linhas de atuacdo integradas e
integradoras € que as demais estratégias ganhardo forca para serem
implementadas. E importante lembrar que ndo temos ddvidas de que a lacuna
apontada em nosso trabalho refere-se a um anseio coletivo, uma vez que foi
diagnosticada a partir das impressées dos gestores e alunos envolvidos. Porém,
também temos ciéncia de que o sucesso de uma politica ndo pode se sustentar
apenas na boa vontade de seus atores. H& que se estabelecerem normas a serem
seguidas para se evitar o risco de, a partir da modificacdo de um dos sujeitos
envolvidos, no ambito da Coordenacéo de Estagios da PROGRAD ou da FACED ou
ainda das professoras de estagio do curso de Pedagogia, a politica ser fadada ao

recomeco. A este respeito, Condé (2011) afirma:

Toda politica publica, nunca é demais recordar, é caracteristica da
esfera publica da sociedade; refere-se a problemas coletivos de
espectro amplo e tem carater “impositivo”, a saber, elas emanam de
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uma autoridade publica que tem a legitimidade para sua implantagéo
ou para delega-la a outrem (CONDE, 2011, p. 2).

Portanto, é importante que as linhas gerais da politica sejam alinhavadas
pela PROGRAD e pela Coordenagdo de Estagios da FACED, conforme esquema

apresentado pelo quadro 7 que apresenta a primeira etapa de nosso plano de

intervencao.

Quadro 7 — Etapa da formalizacdo das acbes

O QUE? QUEM? | QUANDO? COMO? POR QUE? |QUANTO?
As
discussdes
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online, ndo
A Coordenagéo gerando
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implementacédo gue defina sua havera o
Elaboracéo de . desse projeto a Serdo eleitos 2 CO'nS'.[ItEJIQaO € .gasto com a
2 Equipe da setembro de atribuicdo, bem |impresséo do
Normatizagao ~ . | representantes
~ Coordenacdo| 2013. Havera ; como as formas | regulamento,
das acoes da de Estagios uma reuniao da equipe para de ara a
coordenacdo da ’ para relatar as implementacéo epquipe
de Estagios da PROGRAD apresentacao discussoes e da politica de utilizando
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definicéo da P o regulamento - o
R anuéncia do eleicdo de Tal fato prejudica propria
constituicdo e PN para ser . .
LT Pro-Reitor de | relatores. As IR o alinhamento | Coordenacéo
atribuicdes do ~ oo submetido a ~ L
P Graduagéo contribuicbes ~ das agbes com | de Estagios.
orgéo aprovacao. . N
dos membros os gestores do | A divulgacéo
ocorrerao curso de do
online. Pedagogia, bem | regulamento
como dos demais para os
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Universidade. Cursos
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online, na
pagina da
PROGRAD.
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Reviséo do Equipe de ~ : " !
. = encerramento | apresentacdo | gerais da politica final dos
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OQUE? | QUEM? | QUANDO? | COMO? | PORQUE? |QUANTO?
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escolas de | PROGRAD e | margo de 2014 | convénio. A Universidade e '
Educacéo Coordenagéao estruturagdo | escola estagiada
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Constituicéo Equipe da meses de quesitos a em relacdo ao
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: PROGRAD e | de avaliacéo & 1620
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online.
problemas.

Fonte: elaboracéo propria.

Como primeiro passo para a concretizagdo de nosso plano de
intervencdo, é essencial que sejam tomadas providéncias para a elaboracdo da
normatizacdo das acbes da Coordenacdo de Estagios da Pro-Reitoria com a
definicdo da constituicdo do 6rgdo, de suas atribuices, bem como das formas de
articulacéo desta com a Coordenacédo de Estagios da FACED. A partir dai, torna-se
necessaria a revisdo do Regimento da Faculdade de Educac&do, no tocante ao

estagio, para possivel adequacdo ao regulamento supracitado.
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Importante ressaltar que a Coordenac¢do de Estagios da PROGRAD ainda
nao tem um documento oficial que regule suas a¢des. O indicado no RAG, conforme
ja apresentado no capitulo 1 deste trabalho, € uma Comisséao Geral de Estagios que
nao foi implementada nos moldes previstos. Essa auséncia de regulamentacéo gera
certa lacuna para a atuacdo do setor, uma vez que ndo ficam claras suas
atribuicbes. Em alguns momentos had a cobrangca excessiva, exigindo-se, por
exemplo, o entendimento especifico relacionado a todas as areas de formacao
oferecidas pela Universidade. Em outros momentos, a Coordenacdo ndo é envolvida
na tomada de decisdes relativas ao estadgio, em que sua participagdo seria
imprescindivel, como corpo técnico que é.

A esse respeito, € preciso lembrar que o RAG estd em processo de
revisdo e a tendéncia é que o documento se restrinja aos aspectos relacionados a
vida académica dos alunos da Universidade. Assim, a regulamentacao da estrutura
e do funcionamento dos véarios 6rgdos da Universidade ocorreria a partir de
resolucdes proprias. Nesse sentido, um primeiro passo ja foi dado. Segundo relatos
da Coordenadora da Coordenacdo de Estadgios da PROGRAD, o Pré-Reitor de
Graduacdo solicitou uma minuta para a resolucdo que regulamentard a
Coordenacéo de Estagios e as Comissdes orientadoras de Estagios — COE’s de
todos 0s cursos.

No nosso entendimento, esse € um caminho para definir,
institucionalmente, as diretrizes a serem observadas para a organizacdo do estagio
de todos os cursos e, no caso especifico deste trabalho, o de Pedagogia. Dessa
forma, a referida resolucdo tornar-se-a o alicerce para o0 estabelecimento das
necessidades das outras acfes da segunda etapa de nosso plano: elaboracédo de
projeto de estagio, vinculando as atividades de todas as disciplinas envolvidas com o
componente curricular, o que dara respaldo para a mobilizacdo das professoras; e
integracao da FACED com as escolas estagiadas.

Além disso, é imprescindivel que a resolucdo de regulamentacdo da
Coordenacédo de Estagios da PROGRAD aponte linhas de atuacdo para a
aproximacéo com as escolas estagiadas. Nesse sentido, evidencia-se a necessidade
de revisdo da minuta do convénio para a realizacdo de estagio, com a indicacéao de
mecanismos para a integragdo da Universidade, mais especificamente da FACED,

com as escolas estagiadas.
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Para a elaboracdo da normatizagcdo de acOes da Coordenacédo de
Estagios e a posterior revisdo do Regimento da FACED, as discussdes se realizardo
em online, a fim de facilitar o encontro dos atores, j& que o agendamento de horarios
pode ser elemento dificultador para a realizacdo de reunifes. Entretanto, fazem-se
necessarias ao menos duas reunifes: uma para a apresentacdo da proposta com a
definicdo de prazos a serem obedecidos e outra para a aprovacao do texto final. O
mesmo procedimento sera adotado para a discussdo da minuta de convénio a ser
estabelecido com as escolas de Educacao Basica para a realizacdo de estagio.

No caso do primeiro documento, serdo eleitos dois representantes para
relatar as discussoes e estruturar o regulamento a ser submetido a aprovacdo. Para
o Regimento da FACED, a condensacdo das ideias discutidas ficara a cargo da
equipe gestora da faculdade. Ja a proposta de minuta de convénio deve ser
condensada por um técnico da Coordenacao de Estagios da PROGRAD.

Outra questdo fundamental € repensar os mecanismos de recepcao e
analise dos documentos de estagio, pela Coordenacéo de Estagios da PROGRAD,
visando a interferir no panorama de repetidas devolucbes dos documentos e
dificuldades de acertos dos mesmos, que foram apontadas pelas professoras. Uma
das alternativas, ja estabelecidas coletivamente, pela equipe da PROGRAD, ¢é a
proposi¢do do formulario eletrénico, em que os alunos informardo os dados, pela
pagina eletrénica do érgdo responsavel pelo estagio. Munidos das informacdes, 0s
técnicos da PROGRAD fardo o preenchimento dos documentos, enviando-0s aos
académicos e/ou as professoras para a impressao e coleta de assinaturas. Com esta
proposta, implementada a partir do primeiro semestre letivo de 2013, pretende-se

diminuir o tempo gasto com a organizacdo dos documentos, deixando as

% Em funcao da alteracdo do Calendario letivo, ja relatada anteriormente, o semestre iniciou-se em
06 de maio de 2013.
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professoras mais livres para a orientagdo da atuacao do estagiario, aprimorando 0s
mecanismos ora implementados™*.

Outra acdo importante a ser implementada nesta primeira etapa de
definicdo da politica de estagio € a constituicdo de processos formais de avaliacdo
conjunta dos procedimentos de formalizacdo do estagio. Tal iniciativa é essencial,
pois durante nossos estudos, verificamos a existéncia de constrangimentos entre as
partes, especialmente no tocante ao acerto da documentacdo de estagio. Assim, a
sistematizacdo de um processo de avaliacdo pode facilitar o ajuste das acoes,
evitando-se que se acumulem problemas.

Além disso, 0 processo de avaliagdo viabilizard o diagnéstico dos
aspectos que carecem de exploracdo na interlocu¢cdo com as escolas de Educacao
Basica, a medida que serdo discutidos os pontos nevréalgicos da realizacdo dos
estagios. Fica, desta forma, estabelecida a relacdo com a proposicéo de realizacdo
de seminario de integracdo com as escolas estagiadas, indicada para a segunda
etapa de nosso plano. Por um lado, a avaliacdo do processo podera apontar
caminhos para a realizacdo do seminario, indicando aspectos que carecem de
exploracdo na interlocucdo com as escolas de Educacao Basica. Por outro, a propria
realizacdo do seminario constitui-se, também, um momento avaliativo da
implementacgéo da politica de estagio.

Cabe explicar que as formas de organizacdo dos mecanismos da
avaliacdo seguirdo o0 mesmo padrdo de procedimentos adotados para os demais
documentos: reunido para a apresentacdo da proposta, seguida de discussbes
online e encerramento com nova reunido para aprovacdo das deliberacdes. Vale
ressaltar que a proposicdo de prazos pode sofrer alteracdes, de acordo com o
andamento das discussdes. No entanto, o fundamental € definir a sequéncia das

acOes, de acordo com o proposto acima.

3 A esse respeito, vale fazer um paréntese para explicar que a dificuldade para a regularizacdo da
documentacdo de estagio € muita discutida entre os profissionais da PROGRAD. E frequente a
discussdo para encontrar alternativas para evitar as pendéncias detectadas na documentagéo
recebida das professoras das disciplinas de estagio. Também é importante destacar que, de maneira
informal, houve a socializagdo dos dados levantamentos em nossa pesquisa, 0 que também influi na
definicdo dessas alternativas. Embora ndo possamos atestar esta influéncia para todos os membros
da equipe, pelo menos na apresentacdo de minhas sugestdes, as falas dos sujeitos desta pesquisa
sdo consideradas.
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Finalizando, € essencial destacar que, nesta primeira etapa de nosso
plano, apresentamos acdes que representam o anseio dos grupos de trabalho,
associados a propostas elaboradas a partir de nosso estudo. Dos grupos de trabalho
realcamos a elaboracdo da normatizacdo das acbes da Coordenacdo de
Estagios/PROGRAD e a consequente revisdo do Regimento da FACED. De nossa
elaboracdo, registramos a proposicdo da revisdo da minuta de convénio e a
constituicdo de processos finais de avaliagdo dos procedimentos de formalizacdo do

estagio.

3.2. A etapa da integracéao curricular das disciplinas de estagio: o momento de

definicdo de acdes

A segunda etapa de nosso plano de intervencédo refere-se a integracao
curricular das disciplinas de estagio, mediante a articulacdo das atividades tedrico-
praticas desenvolvidas nas disciplinas e a integracdo da FACED com as escolas
estagiadas. Esta etapa terd o respaldo na definicdo de normas, feita na etapa
anterior. Entende-se que sem a definicdo clara dessas normas, as propostas
apresentadas para esse momento perdem sua sustentacdo. Sendo assim, esta
etapa sO terd inicio apos a concluséao da primeira e tera os procedimentos conforme

0 esquema apresentado no quadro 8.

Quadro 8 — Etapa da integracao curricular das disciplinas

O QUE? QUEM? | QUANDO? | COMO? POR QUE? |QUANTO?

Foi diagnostica a
Criacdo de baixa integracao
espagos, ha | das praticas das

agenda de disciplinas de
Integraqao Coordenacio ) reunioes ja est.aglo. F’or
as de Estagios Apos a existente, para isso, é
atividades 9 conclusédo de a discussdo | fundamental que
da FACED e
das toda a etapa entre as se Sem custos.
o professoras . T .
disciplinas S anterior e em | professoras de | institucionalizem,
- das disciplinas o .
de estagio de estagio processo estagio a fim de | na agenda de
9 continuo. integrarem as reunides ja
atividades existente,
realizadas. espacos para a

discusséo da
articulacéo de
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O QUE? QUEM? | QUANDO? | COMO? POR QUE? |QUANTO?
atividades
conjuntas.

Foi verificado
que ha forte
Criacao de tendéncia de se
espacos, na implementar o
agenda de estagio na 6tica
reunides ja de pesquisa. No
existente, para entanto, as
Defini¢éo de discussao entre | praticas ocorrem
linha de Coordenacio as professoras | isoladamente.
atuacéo e de de Esta i((;)s Apos a de estagio para | Assim, com a
eixo 9 concluséo de | organizagdo do | organizacdo do
. da FACED e ; )
articulador rofessoras toda a etapa projeto do projeto do Sem custos
entre as protessor anterior e em estagio que estagio, definido
o das disciplinas
disciplinas L processo estabeleca o pelo
. de estagio P ) .
(pesquisa- continuo. eixo articulador | regulamento que
acao) entre as rege a politica
disciplinas, do estéagio, feito
definindo-se a | pela PROGRAD
linha de e pela FACED,
pesquisa a ser insta-se a
implementada. | possibilidade de
articulacéo
dessas praticas.
Criacéo de
espacos, na A partir do
agenda de .
e estabelecimento
reunides ja de
existente, para .
. ~ compromissos
discussao entre :
mais perenes de
os atores ~
) colaboracao
~ envolvidos a . .
Coordenacdes ito d mutua, via
N de Estégios Apos a respe|t9 Jas convénio de
Integracdo da da PROGRAD | concluséo de estrategias estagio, ha a
FACED com para aproximar 2
e da FACED e | toda a etapa exigéncia de Sem custos
as escolas . a FACED com 2=
) professoras | anterior e em definicdo de
estagiadas SO as escolas o
das disciplinas processo ; estratégias pelos
L . estagiadas. Tal
de estagio continuo. gestores do

discussdo sera
amparada pelo
convénio
estabelecido
entre a UFJF e
as escolas de
Educacao
Basica.

curso de
Pedagogia para
a efetivacéo da
integracdo com
as escolas
estagiadas.
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O QUE? QUEM? | QUANDO? | COMO? POR QUE? |QUANTO?
Com a
implementacao
de acdes mais
conjuntas entre
as disciplinas,
definidas pelo
projeto de A divulgacgéo de
Organizacéo ) estgglo,_o p,ratlcas exitosas
Coordenacao . relatério final | é uma forma de
de banco de L Apos a .
o de Estagios ~ torna-se um valorizag¢éo do
praticas concluséo de ;
A FACED e meio para a trabalho
exitosas com toda a etapa | . e DO X L Sem custos
: ~ professoras . identificacao de | realizado, além
a divulgacéo oo anterior e em o
. das disciplinas praticas de promover a
na pagina da L processo . . o
de estagio . exitosas, seja | consolidacéo da
FACED continuo. o .
do académico, politica de
seja dos estagio
profissionais da
escola
estagiada, seja
dos
professores da
FACED.
Com a
implementacédo Para a
de acdes mais realizacéo do
conjuntas entre o seminario
Lo A realizacéo do x
as disciplinas, seminaro de serdo
Realizacdo definidas pelo intearacio é um utilizados os
de seminario projeto de grag espagos e
P . meio Importante
anual para estagio, ha a recursos
o oI para estabelecer -
avaliagéo, Coordenaco exigéncia de se espaco para a materiais da
dlvulrg.agao de Estagios AposNa estabelecer participacio da FACED, nédo
de praticas e conclusdo de | espacgo para a i gerando
FACED e A escola estagiada
relatos de toda a etapa | participacao da ; novos
A professoras . no ambiente da
experiéncias oo anterior e em escola ) . gastos. A
das disciplinas ; Universidade
(envolvendo L processo estagiada no : eventual
de estagio . - para estreitar os X
0 curso de continuo. ambiente da necessidade
. ; . lagos, renovar . ~
Pedagogia e Universidade COMDIOMISSOS e de impresséao
as escolas para estreitar avaIFi)ar a aches de material
estagiadas) os lagos, . ¢ ocorrera a
implementadas. .
renovar partir de
COmpromissos recursos da
e avaliar a prépria
acoOes FACED.

implementadas.

Fonte: elaboracao prépria

O primeiro passo para a implementacédo desta etapa seré a definicdo de

pY

um projeto para o estdgio que vise a integracdo das atividades do referido

componente curricular. A partir desse projeto, havera o alinhamento das concepc¢oes

de estagio implementadas no curso. E importante lembrar que, em nossa

investigacado, verificamos a existéncia de trés concepcdes diferentes para o estagio:
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carater investigativo com vistas a transposi¢do didatica; elemento articulador das
disciplinas do curriculo; espaco para a formacao reflexiva.

Conforme ja dissemos anteriormente, entendemos que essas visdes sao
complementares entre si. Por isso, ndo se constituem como obstaculo para a
definicdo de um eixo integrador entre as disciplinas. Antes, essa diversidade
favorece o alinhamento do projeto a partir da concepcdo de estdgio como uma
possibilidade de promocao da formacao inicial e continuada, o que também contribui
para o fortalecimento da parceria entre a Universidade e as escolas estagiadas.

Uma proposta possivel para o estabelecimento de eixo articulador entre
as disciplinas é a definicdo de uma linha de pesquisa a ser desenvolvida durante o
estagio. Assim, o estagio sera desenvolvido a partir das seguintes etapas:
diagnéstico da realidade da escola estagiada, identificando dificuldades vividas em
seu cotidiano; discussdo dos aspectos levantados com os professores da UFJF e
com os professores da escola estagiada; proposta de intervengdo para a realidade
diagnosticada; implementacdo da proposta; avaliacdo conjunta dos resultados
encontrados; e proposicdo de novos estudos.

Vale lembrar que essa sequéncia jA& é adotada pelas disciplinas
estudadas. No entanto, o que estamos propondo é que esta investigacdo ndo se
encerre no ambito de cada disciplina. Mas, que 0 processo ocorra de forma
articulada, constituindo-se grupos de trabalhos compostos por académicos das
diferentes disciplinas de estagio, desenvolvendo atividades na mesma escola. Desta
forma, havera a possibilidade de discussao dos problemas cotidianos da escola de
Educacdo Béasica de uma forma mais ampla: os processos de alfabetizacédo, pelos
alunos da disciplina EDU123; o projeto pedagdgico da escola e a atuacdo docente
em turmas de Ensino Fundamental (3° ao 5° anos), pelos alunos da disciplina
EDU124; a atuacdo do gestor escolar, desafios e perspectivas, pelos alunos da
disciplina EDU125.

Importante frisar que, com esse trabalho conjunto dos graduandos, nao
havera modificacdo substancial de atividades do estagio. Mas, sim na abordagem da
atuacao dos académicos e nos mecanismos de discusséo articulada para a definicdo
do plano de intervencao, o que sera feito no grupo de trabalho. Esses grupos seréo
organizados com estudantes representantes de todas as disciplinas de estagio.

Cada académico recebera a orientacdo de seu professor especifico, nas aulas
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presenciais da disciplina, e levard as contribuic6es para seu grupo de trabalho. Além
disso, serdo usadas ferramentas de tecnologia da informagdo para o
estabelecimento do intercambio entre alunos e professores. Ao final, os resultados
dos trabalhos serdo apresentados num seminario de integracdo entre a FACED e as
escolas estagiadas.

Além da divulgacéo de trabalhos realizados e de relatos de experiéncias,
esse seminario também tera o proposito de avaliar a implementacao da proposta do
estdgio do curso de Pedagogia da UFJF, envolvendo tanto os atores da
Universidade quanto os da escola estagiada.

Para a definicdo do projeto do estagio € necesséria a criagcdo de espacos
para a discussdo entre os professores de estagio. No entanto, € importante lembrar
gue esses espacos ja existem e foram destacados pelos gestores do curso: reunibes
departamentais, reunides da coordenacdo de estagios da FACED, reunibes
colegiadas. O que notamos é que a realizacdo dessas reunifes ndo surtiu o efeito
desejado de integracéo das atividades das disciplinas de estagio. Ndo obstante, com
a definicho de uma politica de estagio, institucionalizada por meio de uma
Resolucao, forja-se a canalizacao dessas reunides para esse fim.

Outro aspecto fundamental em nossa proposta € a organizacdo de um
banco de praticas exitosas, com a divulgacdo na pagina da FACED. Esse banco
sera organizado a partir do relatério final do estagio, feito pelo académico, em que
serdo identificadas boas préaticas do préprio estudante, dos profissionais da escola
estagiada ou do professor do curso de Pedagogia. A importancia da organizagao
desse banco de préaticas reside na divulgacdo de atividades que podem ser
analisadas e apropriadas por outras escolas, assim como no fato de ser mais um
veiculo para a publicacdo da producdo académica do curso no campo do estagio. A
organizacdo deste banco de dados ficara a cabo da Coordenacédo de Estagios da
FACED e das professoras das disciplinas de estagio em atividade conjunta. Para
tanto, poderdo contar com a colaboracdo de alunos bolsistas de treinamento
profissional que ja atuam na Coordenacao de Estagios da FACED.

Em linhas gerais, a segunda etapa de nossa proposta adota dois
caminhos que se articulam entre si: o primeiro, de integracdo das atividades das
disciplinas, com a definicdo de linha de atuacdo e de eixo articulador entre elas; o

segundo, de integracdo da FACED com as escolas estagiadas com a organizagao
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de banco de préticas exitosas. Ambos os caminhos culminam na realizacdo do
seminério anual para avaliacdo, divulgacdo de praticas e de relatos de experiéncias.

Importante lembrar que a definicdo do eixo articulador das disciplinas e da
linha de estagio a ser implementada deve ser objeto de discusséo entre os gestores
do curso. O que fizemos aqui foi a apresentacdo de uma alternativa que, no Nn0Sso
entendimento, propicia a desejada articulagdo das praticas. Nao obstante, as
discussbes realizadas podem conduzir para outras conclusbes e para o
estabelecimento de outro viés. Mas, o fundamental € que o estagio seja pensado
como um projeto Unico, que estd subdividido em etapas diferentes que séo
constituidas pelas disciplinas.

Finalizando, vale destacar que a segunda etapa do plano estd mais
concentrada em proposicdes feitas a partir de nosso estudo. Destacam-se a
proposicdo de organizacdo do estagio a partir de um projeto Unico, com a definicdo
de linhas de atuacdo que articulem as disciplinas de estagio, além da proposta de
organizacdo de banco de praticas exitosas. As demais propostas repercutem o0s

anseios dos grupos de trabalho.

3.3 — Desafios e potencialidades da proposta: a identificacdo da viabilidade do
alinhamento das acfes dos gestores do estagio do curso de Pedagogia da
UFJF

Neste item do capitulo faremos a explicitacdo dos desafios e das
potencialidades de nossa proposta, identificando o0s possiveis entraves e as
aberturas para a atuacdo de cada gestor envolvido. Partiremos da discussdo do
envolvimento da Coordenacdo de Estagios da PROGRAD, passando pelo
Coordenador do curso, a coordenacao de Estagios da FACED, culminando com a
atuacao das professoras. No entanto, cabe destacar que o primeiro passo para uma
possivel implementacdo de nosso plano de intervencdo é a apresentacdo dos
resultados de nossa pesquisa para todos 0s sujeitos envolvidos, 0 que ocorrera
mediante a solicitacdo de espaco numa das reunides da Coordenacao de Estagios
da FACED com os professores das disciplinas do componente curricular. Além

7

disso, é essencial que esta pesquisa seja apresentada para o Pro-Reitor de
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Graduacao, para ciéncia de todos os detalhes do estudo feito e discussdo da
aplicabilidade das propostas naquilo que envolve a responsabilidade da instancia
representada por ele.

Em relacdo a Coordenacéo de Estagios da PROGRAD é possivel afirmar
que a proposta apresenta muitos beneficios para sua atuacdo, a medida que ha a
proposicdo de regulamentacao de suas acdes. Esta regulamentacdo € ansiada pelos
membros da equipe, especialmente quando ocorrem 0s constrangimentos na
relacdo com as Comissdes de Estagio dos cursos, ja relatadas anteriormente. O
desafio a ser enfrentado, no ambito da coordenacéo, seria a congregacao de todos
0s técnicos nesse mesmo espirito, j& que a definicdo explicita de atribuicbes pode
acarretar em aumento de tarefas para cada um de nés.

No entanto, esta tarefa de motivacdo da equipe €é exercida pela
coordenadora do setor que, ciente de sua responsabilidade de gestora, sempre
acompanha os desempenhos individuais e incentiva a formacao de parcerias para a
realizacdo de projetos. Desta forma, realizando trabalhos conjuntos, também ocorre
a motivacdo mutua entre os técnicos.

No tocante a coordenacédo do curso, hdo ha modificacdes substanciais em
relacdo aos procedimentos ja existentes. O seu papel serd o de acompanhar a
implementagdo do estagio, uma vez que € um componente curricular importante
para a formacdo do académico. No entanto, em relacdo a disponibilizacdo de
espacos de discussdo nos agendamentos de reunides ja existentes, sua
participacdo torna-se fundamental, jA que permitird o envolvimento, também dos
professores das demais disciplinas do curso.

Quanto a coordenacdo de Estagios da FACED, a proposta exige seu
engajamento nas discussdes para a definicAo do eixo integrador do estagio,
liderando as discussdes estabelecidas para esse fim. Também sera essencial o
papel desta coordenacdo na mediacdo da interagdo da FACED com as escolas
estagiadas. O fato desta coordenacdo se ocupar da organizacdo dos estagios de
todas as licenciaturas, ndo sendo somente o da Pedagogia, faz crescer o numero de
disciplinas e de escolas envolvidas na questdo, o que poderia ser encarado como
elemento dificultador para a implementacdo de nossa proposta. Tal situacéo poderia

acarretar na delegacéo da orientacdo dos académicos apenas para os professores,
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0 que geraria 0 mesmo acumulo de fungBes para as docentes, ja relatado
anteriormente em nosso trabalho.

No entanto, o numero maior de professores, com a diversidade de
formacdes e de perspectivas de trabalhos, pode enriquecer o processo, criando-se
novas alternativas de trabalho. No momento da entrevista com a coordenadora néo
pudemos detectar os movimentos que adotaria para a articulacdo dos docentes,
dado o pouco tempo de sua atuacdo na funcdo a época. Mas, vale ressaltar que
houve a organizacéo, pela coordenadora, de um seminario® para a discusséo de
questdes relacionadas com o0 estagio, com o envolvimento, para a tomada de
decisdo, da coordenacdo de estdgios da PROGRAD e dos professores das
disciplinas de estagio de todos os cursos de licenciatura. Tal iniciativa demonstra a
continuidade de préticas ja desenvolvidas pela coordenacdo anterior e acena para a
possibilidade de engajamento em nossa proposta. Além disso, h4 o disposto do
Regimento Interno da FACED, que disciplina as atribuicdes da coordenacéao, entre
as quais se inclui o estimulo a constituicAo de um grupo de trabalho com os
professores de estagio; a organizacdo e manutencdo de banco de dados sobre
experiéncias realizadas no estagio; a promocéao de intercambio entre a Universidade
e as escolas estagiadas.

O maior desafio para a coordenacao de estagio da FACED, no nosso
entendimento, é o fato de que néo é responsavel apenas pelo curso de Pedagogia,
mas de todas as licenciaturas. Porém, este desafio pode transformar-se em
potencial viabilidade para a extensdo da proposta aos demais cursos.

Para as professoras, entendemos que o0 maior desafio para o
engajamento na proposta seria manter a motivacdo suficiente para deixar a
comodidade de ter sua disciplina toda estrutura para organizar novos caminhos a
partir da integragdo com as demais. No entanto, como nossa proposta ndo se
constitui no estabelecimento de uma revolugdo nos procedimentos, mas na
proposicdo de integracdo das praticas ja existentes, esse caminho ndo seria tao
penoso. Além disso, o veio pesquisador demonstrado por elas durante a entrevista
pode ser a motivacao necessaria.

Outra questdo a ser destacada € o fato de que as professoras

demonstraram, na entrevista, certo incbmodo com a baixa integracdo das préticas

% O seminario ocorreu no dia 06 de maio de 2013.
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das disciplinas de estagio, tendo relatado a questdo cada uma a seu modo. A
regulamentacdo da politica do estagio proposta na primeira etapa de nosso plano
também é forte referencial para estimular a mobilizacdo das docentes.

Por fim, vale ressaltar que a viabilidade da implementacdo de nossa
proposta reside no fato de que ela foi esbocada a partir da sistematizacado daquilo
que vem sendo desenvolvido, numa tentativa de integrar as acfes ja existentes. O
gue se apresenta como diferencial foi a oportunidade de debrucar sobre o assunto,
estuda-lo sobre a perspectiva de tedricos que discorrem sobre o estagio e de
analisar o problema a partir de evidéncias encontradas no decorrer de nossa

investigacao.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Para tecer consideracdes finais sobre nosso estudo, é necessario retomar
0 objetivo inicial da pesquisa, qual seja: elaborar um plano de intervencéo a partir da
analise dos processos utilizados para a organizacdo do estagio supervisionado no
curriculo do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz de Fora. Esta
andlise foi realizada a partir dos documentos oficiais da instituicAo que regem o
assunto, da visdo dos gestores envolvidos com o estagio e dos alunos matriculados
no referido componente curricular.

Antes de embrenhar nesta tarefa, entretanto, julgamos importante
registrar alguns empecilhos encontrados na realizacdo da pesquisa, 0 que interferiu
nos resultados obtidos. Embora néo se pretendesse esgotar todas as possibilidades
de analise da questdo, ndo podemos negar essa interferéncia. Durante o
desenvolvimento de nossa pesquisa ocorreu a paralisacdo nacional dos professores
universitarios, entre os meses de maio a dezembro de 2012. Apds o periodo de
paralisacdo, a Universidade teve de adotar um calendério atipico, 0 que ocasionou a
existéncia de alunos matriculados em disciplinas de estagio num periodo em que as
escolas de Educacdo Basica estavam em recesso escolar. Sendo assim, as
professoras tiveram de fazer alteracbes em suas programacdes para possibilitar o
desenvolvimento do estagio. Em funcéo disso, tivemos de aplicar o questionario, aos
alunos, em momentos diferentes: o primeiro grupo, no final do ano de 2012 e os
demais no inicio do ano de 2013. Assim, obtivemos um numero reduzido de
devolutivas dos questionarios aplicados ao primeiro grupo de estudantes.

Além disso, o calendario atipico provocou altera¢cdes no calendario de
reunibes de professores, tendo inclusive ocorrido o cancelamento da primeira
reunido da Coordenadora de Estagios da FACED com os professores de estagio. A
nao realizacdo deste encontro impediu maiores observacfes sobre 0s mecanismos
de interlocucdo entre os docentes, ja que quando a reunido aconteceu nossa
pesquisa ja estava num momento avancado que nao justificava mais a participacao
do encontro como observadora.

N&o obstante, é preciso enfatizar que a pretensdo ndo é o esgotamento
total do assunto. Pretende-se contudo, buscar uma compreensdo dos mecanismos

de implementacdo das praticas de estagio e o alinhamento das acdes dos gestores
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envolvidos, por meio de uma investigagao pratica que contribuisse para a proposicéo
de alternativas que viabilize a minoracdo das lacunas evidenciadas nesse processo.

Feitas essas justificativas iniciais, passamos a reflexdo sobre os
resultados alcancados em nossa pesquisa, para tecer consideracbes sobre como
nosso PAE pode, efetivamente, contribuir para minimizar a baixa integracao
curricular entre as préaticas das disciplinas de estagio do curso de Pedagogia da
UFJF.

Pelos estudos feitos, verificamos certo desalinhamento entre 0 que esta
proposto no curriculo e a sua implementagdo. De um lado, constatamos na
organizacdo curricular do curso a preocupagdo com a formagéo integrada para o
profissional, buscando um encadeamento de disciplinas de fundamentos associadas
as de carater tedrico-metodologico. Além disso, o estagio é colocado como um meio
importante para se estabelecer a relacdo teoria-pratica e como oportunidade de
vivéncia de problemas e situacdes cotidianas na escola de Educacéo Bésica.

De outro lado, identificamos a existéncia de diferentes perspectivas de
organizacdo para as atividades do estagio, entre as professoras, 0 que acaba
produzindo resultados também diferentes. Embora esta diversidade possa ser
encarada como enriquecedora para o curriculo, ha evidéncias de que ela provoca a
baixa integracdo curricular entre as praticas de estagio, considerando-se a énfase,
dada pelas professoras, a dificuldade de se estabelecer trabalhos articulados entre
as disciplinas. Cada professora busca, isoladamente, solu¢cdes para problemas que
deveriam ser pensados coletivamente.

Dessa forma, fica diminuido o potencial integrador do estégio, principal
lacuna encontrada em nosso estudo. A partir disso, outras lacunas séo verificadas:
h&a a sobreposicdo de funcdes para a organizacdo do estagio, especialmente no
tocante a formalizacdo da documentacdo de estagio, com o acumulo de muitas
destas funcbes para as professoras, além da dificuldade de estabelecimento de
integracdo entre a FACED, e por consequéncia a Universidade, e as escolas de
Educacéo Basica.

Diante disso, procuramos delinear um plano de acao educacional que tem
como base a exploracdo dessas trés areas: a formalizacdo dos documentos de
estagio, a articulagdo dos trabalhos realizados em cada disciplina e a integracéo da

Universidade com a escola de Educagéo Béasica. A nossa defesa € de que estas trés
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areas devem ser articuladas a partir da definicdo de uma politica de estagio para a
FACED e posteriormente para toda universidade, o que subsidiara a definicdo de
acOes de todos 0s cursos e, no caso especifico deste trabalho, de Pedagogia.

A definicdo desta politica, no nosso entendimento, € primordial para
minimizar o problema detectado, pois apresenta parametros para os demais
procedimentos a serem adotados. A partir disso, é possivel apontar alguns
beneficios de nosso plano de acédo. O primeiro é a definicho de mecanismos mais
praticos para a formalizacdo dos documentos de estagio viabiliza a liberacdo de
tempo e energia para a orientacdo dos estagiarios em sua atuagdo na escola de
Educacéo Basica.

A articulacdo das praticas das disciplinas, por sua vez, propicia, ao
estudante, mais tempo para discutir a mesma area de estagio, jA que sempre
participara de grupos de estudo que envolve todas as &reas. Assim, cria-se a
possibilidade de retorno ao campo de estagio ap6s um amadurecimento teorico e
gque o académico apresente mais condicbes de contribuir com a melhoria dos
processos da escola estagiada. As estratégias de promocédo de integracao entre a
FACED e as escolas de Educacdo Béasica, em seu turno, incentivam a reflexdo
mutua e o estabelecimento de compromissos mais perenes para a formacédo de
novos profissionais da educac¢ao no ambito das duas instituicoes.

Por fim, vale enfatizar que as acdes sugeridas em nosso plano traduzem,
de modo articulado, acfes ja existentes. Por isso, podem nao representar novidade
ou serem inovadoras. Mas, reforcam a pertinéncia de nossa pesquisa, uma vez que
se destaca a preocupacao e a urgéncia com a integracéo e o alinhamento das a¢des
dos gestores envolvidos com o estagio.

Dessa forma, reforca-se a ideia de que para se promover bons resultados
educacionais ndo é necessario pensar em solu¢cdes miraculosas e inexequiveis.
Mas, que a articulacdo de ideias ja existentes pode contribuir para minorar ou sanar
um problema do cotidiano escolar. No entanto, cabe destacar que esta constatacao
ndo elimina a complexidade da proposta, porque pode promover o
desencadeamento de novos processos de interacdo e de articulacéo entre os atores
envolvidos.

Por fim, vale dizer que a implementacdo da proposta ora apresentada

deve ser acompanhada e avaliada o que, possivelmente, suscitard novas acoes.
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Nesse sentido, torna-se necessario registrar a intencao de realizar novas pesquisas
nessa area, tendo em vista a necessidade de compreender com mais profundidade
o papel do estagio supervisionado para a formacao dos profissionais da educacéao, a

fim de garantir a pertinéncia dessas acoes.
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6. ANEXOS

6.1. APRESENTACAO DA PESQUISADORA

Nasci na cidade de Congonhas — Minas Gerais, onde estudei e trabalhei
até o ano de 2002. Em 1987 conclui o curso de Habilitagdo para o Magistério, no
nivel médio, em escola publica estadual, e apés 03 anos ingressei no curso de
Pedagogia na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Congonhas, tendo
colado grau em julho de 1993. Durante este periodo de realizacdo do curso de
Pedagogia conciliava estudos e trabalho, atuando como professora regente de
turmas de Educacdo Especial e de turmas do primeiro segmento do Ensino
Fundamental na Rede Municipal de Educacao de Congonhas.

Nestes trabalhos, o grande desafio era desenvolver um ensino de
qualidade, que garantisse a aprendizagem dos alunos e o seu desenvolvimento de
habilidades cognitivas, motoras e socioafetivas. Sendo assim, sentia a necessidade
de participar de programas de formacéo continuada para suprir as lacunas de minha
formacao inicial, além de buscar espacos de reflexdo da prépria pratica e de troca de
experiéncias e angustias profissionais com outros docentes. Além disso, achei
importante buscar um curso de especializagdo para aprimorar 0s conhecimentos
obtidos no curso de Pedagogia e, por isso, cursei especializacdo em Metodologias
dos Ensinos Fundamental, Médio e Superior na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras “Mater Divanae Gratie”, em Barbacena. Este curso durou de setembro de
1994 a dezembro de 1995.

Durante a realizacdo deste curso de especializacdo, recebi o convite da
Secretaria Municipal de Educacdo de Congonhas para atuar como Supervisora
Pedagdgica, area especifica de minha formacdo no curso de Pedagogia. Sendo
assim, no periodo de 1994 a 1998 atuei como Supervisora Pedagdgica, exercendo
minhas atividades ora em escolas da rede, ora no referido 6rgdo de educacéao. Estes
trabalhos me exigiam conhecimentos a respeito dos processos de alfabetizacéo e
me conduziram a procura de novo curso de especializacdo. Desta forma, no periodo
de fevereiro de 1997 a setembro de 1998, cursei especializacdo em Alfabetizacdo na
Fundacdo de Ensino Superior de S&o Joao Del-Rei — FUNREI, em S&o Joao Del
Rei.
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Curiosamente, ap0s concluir este curso de especializacdo, passei por
nova mudanca na trajetoria profissional. Fui convidada a assumir a dire¢cdo de uma
escola municipal de Ensino Fundamental, durante o ano de 1999, em substituicdo ao
diretor que se afastou para cuidar de assuntos pessoais. Ja no ano seguinte, voltei a
atuar na Secretaria Municipal de Educacéo, exercendo o cargo de Assessora
Pedagdgica, responsavel pela Coordenacdo e Planejamento Pedagogico da Rede
Municipal de Ensino de Congonhas — Minas Gerais. Permaneci neste cargo até o
janeiro de 2003, quando me mudei para a cidade de Juiz de Fora.

Ao longo destes trabalhos, nao raro, percebia lacunas na formacao dos
professores, especialmente no que se refere a capacidade de fazer a transposi¢cédo
didatica. Por isso, a principal preocupacdo era com a formacdo continuada dos
profissionais do ensino, mediante a organizacdo de cursos de capacitacdo e do
acompanhamento da atuacdo dos docentes e gestores no ambito das escolas. Tal
preocupacdo também me conduziu a procura de novos conhecimentos, quando
ingressei no curso de Mestrado em Psicopedagogia pelas Universidades Associadas
da América Latina - UNIAAL, ministrado em Barbacena. Conclui o curso no ano de
2001, mas o titulo n&o foi revalidado no Brasil.

Paralelo ao trabalho na rede publica de ensino atuei como professora e
coordenadora do curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Congonhas, instituicdo particular mantida pela Universidade Presidente Anténio
Carlos — UNIPAC, no periodo de 1998 a janeiro de 2003. Neste trabalho, procurava
discutir mecanismos adequados para a formac¢do do Pedagogo e do Professor da
Educacédo Béasica. A partir do ano 2003 passei a atuar como Assessora Pedagdgica
da Pro-Reitoria de Ensino e Assuntos Académicos da UNIPAC, na cidade de Juiz de
Fora, cuja funcdo principal € discutir e orientar a elaboracdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos oferecidos.

Além disso, desde 2011, atuo como Técnica em Assuntos Educacionais —
Pedagogo/Area na Coordenacdo de estagios da Pré-Reitoria de Graduacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF. Na PROGRAD, a tarefa principal é
analisar documentos de estagio, verificando sua adequag¢do com a legislacdo em
vigor que normatiza a matéria. Nesta analise, sdo observadas: a pertinéncia da

indicacdo do supervisor de estagio, a coeréncia das atividades indicadas, da carga
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horaria apresentada, a vigéncia do estagio, bem como a adequacdo destas
indicacdes com a vida escolar do aluno.

Durante meu percurso profissional, um aspecto que me é caro € a
discusséo sobre a adequada formacao docente, garantindo-se o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias para a atuacdo do professor em diferentes
contextos educacionais. Além disso, outra questdo que povoa meus pensamentos é
a necessidade de se promover a integracdo entre a Universidade e as escolas de
Educacao Basica, respeitando-se os limites da autonomia de ambas e, a0 mesmo
tempo, propiciando crescimento para as duas instituicdes. Neste sentido, acredito
que o estagio supervisionado € um veiculo importante para se consolidar a desejada
interrelacdo teoria-pratica na formacdo docente e para promover a aproximacao
Universidade-Escola de Educacéo Basica.

Por isso, optei pelo estudo da organizacdo do estagio curricular no curso
de Pedagogia da UFJF, tendo em vista que ha uma sistematizacdo para o estagio
supervisionado no referido curso, o que denota preocupacdo com a organizacao da
atividade, estabelecendo-se critérios e normas para a efetivacdo deste componente
curricular. Tal fato, no meu entendimento, viabiliza melhores condigbes para o

desenvolvimento da atividade e alcance dos seus objetivos.
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6.2. ROTEIROS PARA ENTREVISTAS
a) ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM O COORDENADOR DO CURSO:

o Qual é a sua formacdo, sua experiéncia profissional e hd quanto tempo

exerce a coordenacao do curso de Pedagogia?

o Como a coordenacédo do curso vé a importancia do estagio para a formacao
discente?
o Qual é o papel da coordenacao do curso para a viabilizacdo dos estagios? Ha

algum procedimento que fica a cargo desta coordenacdo? Se sim, quais? Se nao,
por qué?

o Como a coordenacao do curso vé a relacdo entre a teoria e a pratica nos
estagios do corpo discente? Essa relacdo acontece? H& problemas nessa relacao?
Se sim, quais sao eles?

o Como a coordenacédo do curso se relaciona com a coordenacdo de estagios
da FACED? Quais sdo as vantagens dessa relagdo? Quais sao o0s principais
problemas dessa relagéo?

o Ha discussdes entre os professores do curso de Pedagogia, sobre o papel e a
importancia do estagio para a formacdo do pedagogo? Se sim, quem promove?
Como essas discussdes acontecem? Se nédo, por qué?

o Ha interlocucdo dos professores das disciplinas teéricas do curso com 0s
professores das disciplinas de estagio? Se sim, como isso ocorre? Quais sdo as
vantagens dessa interlocucdo? Quais sdo 0s principais problemas dessa

interlocucéo?

b) ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM A COORDENADORA DE ESTAGIO
DA FACED:

o Qual é a sua formacdo, sua experiéncia profissional e ha quanto tempo
exerce a coordenacao de estagios na FACED?

o Como a coordenacao de estagio da FACED vé a importancia do estagio para
a formacéao do discente do curso de Pedagogia?
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o Qual é o papel da coordenacéo de estagio da FACED para a viabilizacado dos
estagios? Quais sdo os procedimentos que ficam a cargo dessa coordenacdo? Ha
dificuldades para implementa-los? Se sim, quais? Se nao, por qué?

o Como a coordenacdo de estagio da FACED vé a relacdo entre a teoria e a
pratica nos estagios do corpo discente do curso de Pedagogia? Essa relacéo
acontece? Ha problemas nessa relacdo? Se sim, quais séo eles?

o Como a coordenacédo de estagio da FACED se relaciona com a coordenacao
do curso de Pedagogia? Quais sdo as vantagens dessa relacdo? Quais sdo o0s
principais problemas dessa relagao?

o Como a coordenacédo de estagio da FACED se relaciona com os professores
das disciplinas de estagio do curso de Pedagogia? Quais sdo as vantagens dessa
relacdo? Quais sao os principais problemas dessa relagcado?

o Ha discussbes entre os professores do curso de pedagogia sobre o papel e
do estigio na formacdo do pedagogo? Se sim, quem promove? Como essas
discussdes acontecem? Se néo, por qué?

o Ha interlocucdo dos professores das disciplinas teéricas do curso com 0s
professores das disciplinas de estagio? Como isso ocorre? Quais sdo as vantagens
dessa interlocucdo? Quais sao os principais problemas dessa interlocucéo?

o Ha discussbes sobre a dindmica de trabalho com os professores das
disciplinas de estagio do curso de Pedagogia? Se sim, quem promove? Como

ocorrem estas discussdes?

c) ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DAS
DISCIPLINAS DE ESTAGIO DO CURSO DE PEDAGOGIA:

o Qual é a sua formacao, sua experiéncia profissional e ha quanto tempo é
professora no curso de Pedagogia e ha quanto tempo trabalha com disciplina de
estagio no curso?

o Como vocé vé a importancia do estagio para a formacéo do discente do curso
de Pedagogia?

o Qual é o seu papel para a viabilizacdo dos estagios? Quais sdo o0s
procedimentos que ficam ao seu cargo? Ha dificuldades para implementa-los? Se

sim, quais? Se nao, por qué?
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o Como vocé vé a relacdo entre a teoria e a pratica nos estagios do corpo
discente do curso de Pedagogia? Essa relacdo acontece? Ha problemas nessa
relacdo? Se sim, quais sdo eles?

o Como os professores de disciplinas de estagio do curso de Pedagogia se
relacionam com a coordenacdo de estagio da FACED? Quais sdo as vantagens
dessa relagado? Quais sao os principais problemas dessa relacéo?

o Ha discussbes entre os professores do curso de pedagogia sobre o papel e
do estagio na formacdo do pedagogo? Se sim, quem promove? Como essas
discussdes acontecem? Se néo, por qué?

o Héa interlocucdo dos professores das disciplinas teéricas do curso com o0s
professores das disciplinas de estagio? Como isso ocorre? Quais sdo as vantagens
dessa interlocucdo? Quais sao os principais problemas dessa interlocucéo?

o Ha discussbes sobre a dindmica de trabalho com os professores das
disciplinas de estdgio do curso de Pedagogia? Se sim, quem promove? Como
ocorrem estas discussdes?

o Ha alguma dindmica adotada para que ocorra a discussao tedrico-pratica a
partir das observacoes feitas pelos alunos no campo de estagio? Se sim, quais? Se
nao, por qué?

o Existem mecanismos utilizados para que o aluno estagiario contribua para a

modificacdo da dindmica da escola estagiada? Se sim, quais? Se nao, por qué?
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6. 3 — ROTEIRO PARA QUESTIONARIO

a)PERGUNTAS COMUNS A TODOS OS QUESTIONARIOS

Estou desenvolvendo uma pesquisa sobre os mecanismos de gestdo do Estagio do
Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz de Fora. A intencao é verificar
a importancia e o papel atribuido, ao estagio, para a formagéo dos profissionais da
educacao. Tal pesquisa subsidiara a elaboracédo de minha dissertacdo de mestrado
do Programa de Pés Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica —
Mestrado Profissional, da UFJF.

Para isso, suas respostas ao questionario abaixo, sdo de suma importancia.
Ressalto que ndo € necessario se identificar ao responder este instrumento de
pesquisa.

1. Qual o grau de importancia vocé atribui ao estagio para sua formacao.
a) () muito importante
b) () importante
c) () indiferente
d) ( ) pouco importante
e) ( ) sem importancia

2. Sobre a contribuicdo do estagio curricular para sua formacao, vocé acredita

que ele:
AFIRMATIVA Discordo pa?(i:?:lcr)r:gﬂ e Indiferente p;:rginaclr?:gr?te Concordo
Proporciona experiéncia
profissional.
Permite o fortalecimento de
atitudes, conhecimentos e

competéncias.

Propicia momentos para a
aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos no curso.

Proporciona olhar reflexivo sobre
a pratica dos profissionais da
escola de Ensino Fundamental.

Permite a organizacdo de um
plano de intervencdo para a
escola estagiada.

Promove o desenvolvimento de
uma atividade burocratica para o
cumprimento de horas e créditos
para o curso.

Possibilita o estabelecimento de
integracdo entre Universidade e
escola de Ensino Fundamental.

Viabiliza a formacdo reflexiva
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AFIRMATIVA

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

tanto para os alunos quanto para
os professores da escola

3. Considerando a possibilidade de interrelacéo teoria-pratica a partir do estagio,
dé sua opinido sobre cada uma das afirmativas abaixo

Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

A minha  experiéncia nas
atividades de estagio é/foi um
momento privilegiado para aplicar

0S pressupostos tedricos
estudados nas disciplinas do
Curso.

O estagio é/foi um ritual

burocréatico, por isso dificiimente
viabiliza a interrelacdo teoria-
pratica.

O estdgio permite/permitiu uma
visdo das praticas profissionais
dos atores da escola de ensino
fundamental.

O estagio
proporciona/proporcionou a
andlise do contexto da escola de
Ensino Fundamental sob a
perspectiva as teorias estudadas
no curso.

4. Considerando as possibilidades de contribuicdes que vocé leva para a escola
gue realiza o estagio, dé sua opinido sobre cada uma das afirmativas abaixo.

Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

O plano de intervencéo elaborado
ao final do estagio contribui para o
contexto da escola estagiada.

A minha falta de experiéncia
dificulta a verificacéo de
possibilidades de intervencdo na
escola estagiada.

A orientagcdo dos professores da
UFJF me ajuda na elaboracéo do
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Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

plano de intervencao para a escola
estagiada.

As proposigoes feitas no plano de
intervencdo contribuem para a
melhoria dos processos cotidianos
da escola estagiada relativos a
area do estagio.

O estagio proporciona a analise do
contexto da escola de Ensino
Fundamental a partir da
perspectiva das teorias estudadas
no curso.

Os conhecimentos adquiridos no
curso de formacdo ndo se aplicam
a realidade concreta da escola.

5. Considerando as facilidades e as dificuldades encontradas em sua

interrelacdo com as escolas de Educacao Basica, dé sua opinido sobre cada

uma das afirmativas listadas abaixo.

Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

Os profissionais da escola de
Ensino Basica encaram aos
estagiarios como intrusos.

Os profissionais da Escola de
Educacdo Basica lidam com os
estagiarios como se fossem
auxiliares para todas as funcgoes.

Os profissionais da Escola de

Educacdo Béasica veem o
estagiario como um professor
eventual.

Os profissionais da Escola de

Educacdo Basica Fundamental
veem, nas contribuicdbes dos
estagiarios, possibilidades de

enriguecimento de suas praticas.

Durante a realizacdo de meu
estagio ndo encontrei dificuldades
quanto a receptividade dos
profissionais da escola, ao acesso
as informacbes e a participacéo
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Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

das atividades desenvolvidas.

O estagio é uma oportunidade
para exercitar a transposicao
didatica e de realizacdo de uma
pratica educativa.

6. Considerando as facilidades e as dificuldades encontradas para o registro de

seu estagio na Coordenacdo de Estagioss/PROGRAD, dé sua opinido sobre

cada uma das afirmativas listadas abaixo.

Afirmativa

Discordo

Discordo
parcialmente

Indiferente

Concordo
parcialmente

Concordo

A Documentacdo de estigio é
extensa e muito trabalhosa.

As exigéncias da Coordenacédo de
Estagio quanto a documentacao
dificultam o registro do estagio na
Universidade.

As exigéncias da Coordenacao de
Estagio quanto a documentacao
Sao essenciais para o registro do
estagio na Universidade.

As orientacbes constantes na
pagina eletrénica da Coordenacéao
de Estagios sao suficientes para a
elaboracdo da documentacdo de
estagio.
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b) PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA ALUNOS DA DISCIPLINA PRATICA
ESCOLAR COM ESTAGIO EM ALFABETIZACAOQO |

7. Em poucas palavras, indique as principais facilidades e dificuldades que
encontra/encontrou para analisar os meétodos e praticas de alfabetizacéo
utilizados pelo(a) professor(a) da escola estagiada.

PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA ALUNOS DA DISCIPLINA PRATICA
ESCOLAR COM ESTAGIO EM GESTAO ESCOLAR |

7. Em poucas palavras, indique as principais facilidades e dificuldades que
encontra/encontrou para analisar os processos de gestdo verificados na escola
estagiada.

PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA ALUNOS DA DISCIPLINA PRATICA
ESCOLAR COM ESTAGIO EM ENSINO FUNDAMENTAL

7. Em poucas palavras, indique as principais facilidades e dificuldades que
encontra/encontrou para analisar a coeréncia do projeto pedagdgico da
escola estagiada e as praticas de seus docentes.



