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RESUMO

Esta pesquisa objetivou investigar como a equipe gestora da Diretoria Regional de
Educacdo (Direc) 24 — Caetité e das unidades escolares circunscritas a Direc
disseminam, utilizam e se apropriam dos resultados do Avalie Ensino Médio Regular
no planejamento da gestdo educacional, observando o triénio 2011-2013. Para
discusséo e analise da pesquisa, utilizou-se a metodologia de natureza exploratoria,
qualitativa e quantitativa, por meio de entrevistas a gestora e técnicos da
Direc/Nupaip e de aplicacdo de questionarios a equipe gestora e professores das
unidades escolares da Direc 24. Para o aprofundamento e desenvolvimento do
referencial tedrico da pesquisa, recorreu-se a autores que discutem temas
relacionados a politica da avaliacdo externa, a gestdo educacional e ao
planejamento estratégico e participativo, tais como: Brooke e Cunha (2011), Brooke
(2006, 2012), Gatti (2007), Locatelli (2002), Lick (2000, 2010, 2012, 2013), Machado
(2011, 2012, 2015), Roméao (2005), Soares (2009) e Vianna (2009), dentre outros.
As dificuldades diagnosticadas na pesquisa possibilitaram a elaboracdo do Plano de
Acado Educacional (PAE), buscando ac¢des que subsidiem o planejamento da gestéo
educacional da Rede Estadual de Ensino Médio Regular para a utilizacdo e
apropriacdo dos resultados de avaliacbes externas numa perspectiva formativa e
participativa que permita aos atores do contexto escolar construir novos sentidos e
ressignificar a acdo educativa. Cabem a Direc e a escola planejar e realizar acdes
interventivas a partir dos resultados das avaliacbes externas, objetivando: i) a
construcdo e consolidacdo de uma cultura avaliativa na escola; i) acdes de
formacdo continuada; iii) a disseminacdo, utilizacdo e apropriacdo dos resultados
das avaliagcbes externas; iv) o fornecimento e a utilizacdo de informacgdes que
subsidiem a definicdo de politicas publicas, visando a melhoria da qualidade da
educacao; v) o acompanhamento do desempenho dos alunos e das escolas; vi) a
construcdo e/ou revisdo do projeto politico pedagdgico e do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE); vi) o acompanhamento do planejamento
estratégico e participativo da escola. Nessa perspectiva, espera-se provocar um
efeito de formacéo continuada e construcdo de uma cultura avaliativa em toda a
Rede Estadual.

Palavras-chave: Avaliagdo; Gestdo Educacional; Planejamento; Ensino Médio.



ABSTRACT

This research aimed to investigate the management team of the Regional Direction
of Education (Direc) 24 — Caetité and circumscribed school units Direc to
disseminate, use and appropriate the results of the Regular Rate Medium Education
in the planning of educational management in the triennium 2011-2013. For
discussion and analysis of the research used the methodology of exploratory nature,
quality and quantity, through interviews to the management and technicians of the
Direc/ Nupaip and questionnaires the management team and teachers in school units
of Direc 24. For deepening and development of theoretical research framework, it
appealed to authors who discuss issues related to external evaluation of policy,
educational management and strategic and participatory planning, such as: Brooke e
Cunha (2011) e Brooke (2006, 2012), Gatti (2007), Locatelli (2002), Lick (2000,
2010, 2012, 2013), Machado (2011,2012,2015), Roméo (2005), Soares (2009) e
Viana (2009), among others. The hardship diagnosed in the research allowed for the
creation of the Educational Action Plan (PAE), seeking actions that support the
planning of educational management of the State Network of regular high to use and
appropriation of the results of external evaluations in a formative and participatory
approach would help the actors in the school context build new meanings and
reframe educational activities. It is the Direc and the school plan and carry out
interventional actions from the results of external evaluations, aiming to: i) the
construction and consolidation of an evaluative culture in school; ii) continuing
education activities; iii) the dissemination, use and appropriation of the results of
external evaluations ; iv) the supply and use of information that supports the
definition of public policies aimed at improving the quality of education; v) monitoring
the performance of students and schools; vi) construction and / or review of the
political-pedagogical project and the School Development Plan (PDE); vii) monitoring
the strategic and participatory planning of the school. In this context, we present an
Educational Action Plan (PAE), seeking actions that support the planning of
educational management. From this perspective, it is expected to cause a continuing
education effect and construction of an evaluative culture throughout the state
system.

Keywords: Evaluation; Education Management; Planning; High School.
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INTRODUCAO

O Sistema de Avaliacdo Baiano da Educacdo (SABE), concebido pela
Secretaria da Educacao do Estado da Bahia, tem como propdsito a construgéo e o
desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo na Rede Estadual de Ensino, com
implicacdes na definicdo de politicas publicas educacionais, servindo de referéncia
para os profissionais da educacao, em busca da melhoria da qualidade da educacéao
no Estado da Bahia.

Ao longo do tempo, as linhas de acdo constitutivas do SABE - Avalie Alfa,
Avalie Escola, Circulos de Avaliagdo e o Avalie Ensino Médio - foram tomando
trajetérias diferenciadas a partir das diretrizes da Secretaria de Estado da Bahia
(SEC).

O Avalie Ensino Médio Regular, criado em 2008, pela SEC, finalidade
principal deste estudo, € uma ferramenta que objetiva diagnosticar e acompanhar o
desempenho dos alunos ao longo da trajetéria no Ensino Médio Regular e na
Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio.

O desenho dessa avaliacdo apresenta um formato baseado em um estudo
longitudinal como possibilidade de acompanhar a evolucdo do desempenho dos
alunos durante a sua trajetéria do Ensino Médio e na Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio.

A metodologia utilizada no Avalie possibilita acompanhar o desenvolvimento
de habilidades cognitivas dos alunos a cada ano de escolarizacdo nas quatro areas
do conhecimento — Linguagens, cddigos e suas tecnologias; Matematica e suas
tecnologias; Ciéncias Humanas e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias. Isso permite identificar quais conhecimentos a escola esta agregando
de um ano para o outro no Ensino Médio Regular e na Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio.

O objetivo desta pesquisa € coletar e analisar informacdes relacionadas a
disseminagdo, utilizacdo e apropriagdo dos resultados do Avalie Ensino Médio
Regular no planejamento da gestéo educacional pelas equipes gestoras da Diretoria
Regional de Educac&o’ (Direc) 24 — Caetité e das unidades escolares circunscritas &
Direc, no triénio 2011-2013.

! A Diretoria Regional de Educacao (Direc) tem a fungéo de operacionalizar a politica educacional nas
escolas da rede estadual de ensino e nos municipios circunscritos a ela.
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A Direc 24 — Caetité esta localizada no municipio de Caetité, situada na
regido sudoeste do Estado da Bahia, na microrregidao da Serra Geral, dista 645
quildmetros de Salvador, capital do Estado da Bahia.

A escolha da Direc 24 — Caetité para estudo justifica-se por ser a Direc que
mais progrediu nas edicdes do Avalie Ensino Médio, considerando a média de
proficiéncia na maioria das disciplinas avaliadas nas edigbes 2011 e 2012. A edicao
do Avalie Ensino Médio 2013 foi aplicada de forma amostral na 32 Série, e , por este
motivo, ndo foi possivel gerar resultados representativos, por Direc.

O interesse na teméatica decorre da minha implicagdo, desde 2007, como
colaboradora na criacdo do Sistema de Avaliagdo Baiano da Educacgdo (SABE),
gerenciado pela Coordenacdo de Avaliacdo do Sistema Educacional
(CAV)/Superintendéncia de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema
Educacional (SUPAV), responsavel pelo desenho e implementacdo do Avalie
Ensino Médio no Estado da Bahia.

A implicacdo com o objeto de estudo - Avalie Ensino Médio — vem das minhas
inquietacdes relativas ao processo de implantacdo e de implementacdo do Avalie
que pretendia produzir informacgdes sobre a realidade das escolas do Ensino Médio
no Estado da Bahia, por diferentes fatores, dentre eles: i) inexisténcia de uma
avaliacao externa que respondesse aos questionamentos referentes a esta etapa de
ensino; ii) baixos indicadores de desempenho nacionais e estaduais que
demonstraram uma situagéo preocupante.

Assim, participar da implantacdo e acompanhar o processo de implementacao
do SABE, me impulsionou a investigar o impacto da avaliagdo de desempenho dos
alunos na gestédo educacional na Direc 24 e no planejamento pedagdgico da escola
a partir da utilizacao dos resultados do Avalie Ensino Médio e sua aplicabilidade por
parte da equipe gestora da Direc 24 - Caetité, no triénio 2011-2013.

E nesse espaco que me coloco e que fui em busca de informacgdes
relacionadas a disseminacdo, utilizacdo e apropriagdo dos resultados do Avalie
Ensino Médio Regular pelas equipes gestoras da Diretoria Regional de Educacgéo
(Direc) 24 — Caetité e 14 unidades escolares circunscritas a Direc 24.

O procedimento metodologico da pesquisa pautou-se em entrevistas a
diretora da Direc e técnicos do Nucleo de Monitoramento, Acompanhamento,
Avaliacéo e Intervencdo Pedagodgica (Nupaip Regional), e do Programa Educacional

Gestdo da Aprendizagem Escolar (Gestar) e por questionarios aplicados, online, a
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diretores, coordenadores pedagogicos e professores das unidades escolares
envolvidas na pesquisa.

O trabalho aqui apresentado esta organizado em trés capitulos, assim
descritos:

O capitulo | apresenta o Avalie Ensino Médio no contexto das avaliagbes
externas brasileiras, o panorama da educagdo basica na Bahia, o contexto
educacional da avaliacdo no Estado da Bahia; o processo de implantacdo do
SABE/Avalie Ensino Médio, a divulgacdo dos resultado do Avalie, assim como 0s
resultados do Avalie no Estado da Bahia e na Direc 24 - Caetité.

O capitulo 1l faz referéncia aos tedricos que fundamentam o estudo sobre
gestdo educacional e avaliacdo externa. Para discussdo e analise da pesquisa,
utiliza-se a metodologia de natureza exploratéria, qualitativa e quantitativa, por meio
de entrevistas a gestora e técnicos da Direc/Nupaip e de aplicacdo de questionarios
a equipe gestora e professores das unidades escolares da Direc 24 e apresenta 0s
resultados da pesquisa em trés blocos: disseminacéo, utilizacdo e apropriacao dos
resultados do Avalie Ensino Médio na Direc 24.

O capitulo 1l estd composto pelo Plano de Acao Educacional que tem como
finalidade subsidiar as equipes gestoras da Rede Estadual de Ensino Médio Regular
para a utilizacdo e apropriacdo dos resultados de avaliacbes externas numa
perspectiva formativa e participativa, que permita aos atores do contexto escolar

construirem novos sentidos e ressignificarem a acédo educativa.
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1 O AVALIE ENSINO MEDIO NO CONTEXTO DAS AVALIACOES EXTERNAS
BRASILEIRAS

A avaliacdo educacional no Brasil apresenta uma trajetoria de debates e
estudos, que encontra no Sistema de Avaliacdo da Educacgéo Basica (SAEB) um
ponto a ser considerado como fundamental ao processo. A fim de situar o leitor
nesse cenario, apresenta-se parte dessa trajetoria, sem, no entanto, aprofunda-la,
dado os limites deste texto.

Toma-se por base a década de 1970, mais especificamente o ano de 1977,
no qual foi planejado o Projeto de Expanséo e Melhoria do Ensino no Meio Rural do
Nordeste Brasileiro (Edurural). Este projeto estava voltado para atender as escolas
da zona rural do nordeste brasileiro.

O Edurural coletou informacdes por meio da aplicacdo de testes de Portugués
e Matemaética, nas turmas de 22 e 42 séries? do Ensino Fundamental nos anos de
1981, 1983 e 1985, em 603 escolas da zona rural nos Estados do Ceara, Piaui e
Pernambuco. Esse programa “incluiu, também, no seu projeto, a avaliacdo de
diversas variaveis, como as condi¢des das escolas, perfil dos professores, impacto
do treinamento e condi¢cdes da familia, entre outras” (VIANNA, 2014, p. 29).

O objetivo seria criar um instrumento para medir a eficacia das medidas
adotadas pelo Projeto e o desempenho dos alunos que frequentavam as escolas
beneficiadas, além de compara-lo com o desempenho dos alunos nao beneficiados
(INEP, 2009, p. 5).

Ao final da década de 1980, o Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep), inicia um “programa de
avaliacdo do rendimento de alunos de escolas de 1° grau da rede publica em todo
pais” (VIANNA, 2014, p.29), denominado Sistema de Avaliagdo da Educagéo
Primaria (SAEP). Esse programa, em seus desdobramentos, realiza novas
avaliacbes em alunos de 22 e 42 séries de escolas em sete cidades do Parana,

inicialmente.

2 A Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional,
dispondo sobre a duragdo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a
partir dos 6 (seis) anos de idade. Antes dessa lei o ensino fundamental era de 8 anos (da 12 a 82
série). A partir dessa lei passou a utilizar a terminologia ano (do 1° ao 9° ano).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.274-2006?OpenDocument
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Ainda, na década de 1980, a Secretaria de Ensino do 2° Grau (MEC), apoiada
pelo Banco Mundial e, com a colaboracdo da Fundacdo Carlos Chagas, realizou
uma nova avaliacdo do desempenho escolar com alunos da 32 série do Ensino
Médio, em cidades de Fortaleza, Salvador, Sdo Paulo e Curitiba (VIANNA, 1991,
apud VIANNA, 2014, p. 30).

Em 1990, o Ministério da Educac¢édo (MEC) implantou o Sistema de Avaliacdo
da Educacao Basica (SAEB), coordenado pelo Inep, contando com o apoio das
secretarias estaduais e municipais de educacéo. A aplicacéo foi realizada em todos
os estados do territorio nacional, em escolas da rede publica urbana, que ofertavam
as 12, 32 52 e 72 séries do Ensino Fundamental. Os alunos foram avaliados em
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. As 5% e 72 séries também foram
avaliadas em redacdo. Por ser uma amostra do total de alunos matriculados nas
séries avaliadas, o MEC néo poderia divulgar os resultados por escola e sim por
rede de ensino em nivel nacional, regional e estadual. Esse formato do SAEB se
manteve até a edicdo de 1993.

A edicdo de 1995 apresenta um novo formato do SAEB, no que diz respeito a
metodologia estatistica e ao publico avaliado. Em relagcdo ao publico, foram definidos
os alunos das 42 e 82 séries do Ensino Fundamental (correspondente ao 5° e 9°
anos atualmente) e 3° ano do Ensino Médio. Os testes de Ciéncias ndo foram
aplicados nesta edicéo.

Quanto a metodologia estatistica, adotada a partir da edicdo de 1995, a
Teoria de Resposta ao Item (TRI) por apresentar algumas vantagens em relacéo a
Teoria Classica dos Testes (TCT).

A TCT mede as habilidades pela soma dos itens, cuja dificuldade &
determinada pelo percentual de acertos. A TRI foi incorporada para a construcédo do
teste e analise de resultados, por avaliar a probabilidade de o sujeito acertar um
item, considerando os tragos latentes ou proficiéncia intrinsecos do sujeito.

Assim, a TRI permite a comparabilidade entre os resultados das avaliacdes
entre os diversos ciclos de escolarizacdo (42 e 82 séries/5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 3° série do Ensino Médio) avaliados ao longo do tempo, contendo
amostra da rede publica e da rede privada. A Figura 1, a seguir, apresenta as

vantagens da TRI:
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Figura 1- Vantagens da Teoria de Resposta ao Item (TRI)

Vantagens da TRI

Comparar resultados de diferentes avaliagdes, como o
SAEB.

Avaliar com alto grau de precisdo a proficiéncia de alunos em
amplas areas do conhecimento sem submeté-los a longos
testes.

Comparar os resultados entre diferentes séries, como
o inicio e fim do Ensino Médio.

Fonte: CAEd, 2011.

Nesses primeiros anos da década de 1990, o tema da avaliacdo ficou
demarcado como prioridade, tanto em relagcédo aos sistemas educacionais quanto as
iniciativas para superar o carater excludente da avaliacéo tradicional. O inicio dessa
década ficou conhecida como da denuncia do fracasso da democratizacdo e o
momento de uma tentativa de reestruturacdo do ensino.

Nesse contexto, surge a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional —
Lei 9394/96, atribuindo grande importancia a avaliacdo. Verifica-se, em seu Art. 9°,

inciso VI, como incumbéncia da Unido:

assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino
(BRASIL, 1996, s/p).

Esta Lei, também institui, a partir de 1997, a Década da Educacéo, periodo no
qual os municipios, estados e Unido devem integrar todos os estabelecimentos de
ensino fundamental ao sistema nacional de avaliagdo do rendimento escolar
(BRASIL, 1996, art. 87, § 3°, IV). Com a promulgacdo desta Lei, as avalia¢cdes do
SAEB realizadas, a partir das edi¢cdes de 1997, tinham que cumprir o disposto no
Inciso IV do artigo supramencionado.

As edicdes de 1997 e 1999 contemplaram alunos matriculados nas 42 e 82
séries, os quais foram avaliados em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Os
alunos de 3° ano do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
Historia e Geografia.

Foram construidas Matrizes de Referéncia compostas por descritores, em

1997, para elaborar a avaliagdo em larga escala. Eles descrevem as competéncias e
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habilidades que os alunos deveriam demonstrar em cada série avaliada. Assim, as
Matrizes de Referéncia contemplam um recorte do curriculo de cada disciplina e
série e as competéncias cognitivas mobilizadas na construcdo do processo de
aprendizagem. Essas Matrizes apresentaram alteracées em 2001, com atualizacdes
relacionadas a disseminagcdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) pelo
MEC.

A partir da edicdo do SAEB de 2001 até a ultima edicdo, em 2013, foram
avaliadas somente as areas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Outra modificacéo apresentada no SAEB diz respeito a sua composi¢cao. Em
2005, a Portaria Ministerial n°® 931, de 21 de marco, regulamenta a Avaliacédo
Nacional da Educac¢éo Basica (Aneb) e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc). A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) foi incorporada ao SAEB
com a publicagcao da portaria n° 482, de 7 de junho de 2013.

Dessa forma, 0 SAEB passou a ser composto por trés avaliacdes externas em

larga escala: Aneb, Anresc e ANA, conforme Figura 2.

Figura 2- Composicéo do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb)

Saeb
R
| | 1
Aneb Anresc/Prova Brasil ANA
\Avaliacdo Nacionalda  |Avaliagdo Nacionaldo| |Avaliagdo Nacional da
[ Educagdo Basica ' Rendimento Escolar Alfabetizacdo

Fonte: Inep, 2014.

A Aneb, conhecida como SAEB, com abrangéncia amostral, permite produzir
resultados do Pais, das regides geograficas e das unidades federativas; a Anresc,
conhecida como Prova Brasil, com avaliacao censitaria, apresenta os resultados por
escola e por ente federativo. Essas avalia¢cdes sdo aplicadas bianualmente.

O objetivo principal do SAEB é

[...] realizar um diagnéstico do sistema educacional brasileiro e de alguns
fatores que possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um
indicativo sobre a qualidade do ensino que é ofertado. As informactes
produzidas visam subsidiar a formulagéo, reformulagdo e o monitoramento
das politicas na area educacional nas esferas municipal, estadual e federal,
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contribuindo para a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia do ensino
(INEP, 2011, s/p).

As edi¢cdes de 2005, 2007, 2009, 2011 e 2013 da Prova Brasil (Anresc),
contaram com a participagdo dos alunos matriculados na 42 série/5° ano e 82série/9°
ano do Ensino Fundamental das escolas publicas (2005) e escolas publicas rurais
que ofertam 42 série/5° ano (2007) e 82 série/9° ano (2009 e anos subsequentes),
com testes de Lingua Portuguesa (leitura) e Matematica (resolucéo de problemas).

A partir de 2007, a Prova Brasil passou a ser realizada simultaneamente a
aplicacdo da Aneb (aplicacdo amostral do SAEB), com a utilizagdo dos mesmos
testes citados acima.

Conforme Brooke (2011), a énfase dada a

[...] avaliag@o educacional faz parte de um movimento que, ao promover a
melhoria dos resultados da escola, est4 propiciando ganhos politicos pelos
gestores dos sistemas de Educacdo. Nesse cendrio, € a avaliagdo que
fornece as informagBes sobre os avancos do sistema que ao serem
divulgadas angariam os apoios desejados, tanto em termos de colaboragéo
como em termos eleitorais. Se a Educacdo nos estados continuar a
melhorar e se o interesse da populacdo no assunto da qualidade da
Educacao continuar a crescer, pode-se esperar um volume cada vez maior
de informacg&o nos sites das secretarias, em insercdes na televisdo e em
publicacdes de diversos tipos. Ndo ha duvida de que a circulagdo de
maiores informacdes e a divulgacdo de resultados educacionais com
propdsitos politicos trardo beneficios para a qualidade da Educacéo publica
(BROOKE, 2011, p. 123).

No final de 2006, o Inep cria o indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (IDEB) e divulga em abril de 2007. Vale ressaltar que, todas essas iniciativas
tém como finalidade aferir a qualidade do aprendizado em nivel nacional e definir
metas para a melhoria do ensino no Brasil. Esse indice tem como proposta a
combinacéo de informac@es provenientes do desempenho do estudante em exames
padronizados e do fluxo escolar, visando a melhoria da qualidade da educacédo
basica brasileira (BRASIL, 2007).

Configura-se como um instrumento que possibilita “0 monitoramento da
qualidade da Educacéo pela populacédo por meio de dados concretos, com o qual a
sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias” (BRASIL, 2015, s/p).

Com a implantacdo do IDEB, a intencdo é que os sistemas de ensino e as
escolas, tanto as estaduais, quanto as municipais, ao conhecerem sua realidade,

possam definir suas politicas, entendendo que é necessario reduzir as taxas de
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reprovacgédo, de abandono, traduzindo-se na melhoria efetiva do processo de ensino

e aprendizagem, considerando que esses dois elementos combinados contribuem

para o calculo do IDEB.

Nesse sentido, o Inep ressalta a relevancia do IDEB por apontar as condicdes

do ensino no Brasil e diz que

O Ideb também é importante por ser condutor de politica publica em prol da
qualidade da educacéo. E a ferramenta para acompanhamento das metas
de qualidade do PDE para a educacao basica. O Plano de Desenvolvimento
da Educacéo estabelece, como meta, que em 2022 o Ideb do Brasil seja 6,0
— média que corresponde a um sistema educacional de qualidade
comparavel a dos paises desenvolvidos. (INEP, 2011, s/p).

Como norteador de politica publica, o IDEB € um instrumento que objetiva

investigar o cumprimento de metas fixadas no Compromisso Todos pela Educac&o®,

regulamentado pelo Decreto n° 6.094, publicado em 24 de abril de 2007.

Nessa perspectiva, as metas definidas sdo diferenciadas para cada rede e

para cada escola para que possam investir, cotidianamente, de maneira que

mesmo quem ja tem um bom indice deve continuar a evoluir. No caso das
redes e escolas com maior dificuldade, as metas preveem um esforco mais
concentrado, para que elas melhorem rapidamente, diminuindo assim a
desigualdade entre esferas. O Ministério da Educac@o prevé apoio
especifico para reduzir essa desigualdade (INEP, 2011, s/p).

A Tabela 1, a seguir, mostra o IDEB de 2005 a 2013 e as metas projetadas

pelo Inep para o Ensino Médio no Brasil, por dependéncia administrativa. A média a

ser alcancada nos resultados educacionais pelo Brasil, no Ideb, foi definida a partir

da nota obtida pelos 20 paises desenvolvidos mais bem colocados do mundo, de

acordo com a Organizacdo para a Cooperacdao e o Desenvolvimento Econdémico

(OCDE). De acordo com a tabela 1, que se segue, ndo h& projecdo do alcance

dessa meta para 2021 na rede publica de ensino.

Tabela 1- Resultados do IDEB 2005-2013 e Metas projetadas para o Brasil, por

dependéncia administrativa - Ensino Médio

IDEB Observado Metas Projetadas — Brasil

2005

2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2021

Total 3.4

3.5 3.6 3.7 3.7 3.4 3.5 3.7 3.9 52

® O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo é a conjugacdo dos esfor¢cos da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, em regime de colaboragédo, das familias e da comunidade, em
proveito da melhoria da qualidade da educacéo basica. (BRASIL, 2007).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.094-2007?OpenDocument
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Dependéncia Administrativa
Estadual 3.0 3.2 34 34 34 3.1 3.2 3.3 3.6 4.9
Privada 5.6 5.6 5.6 5.7 5.4 5.6 5.7 5.8 6.0 7.0
Publica 3.1 3.2 3.4 3.4 3.4 3.1 3.2 3.4 3.6 4.9
Fonte: SAEB e Censo Escolar (2014).
Nota: Os resultados marcados em negrito referem-se ao IDEB que atingiu a meta.

O IDEB é calculado a partir da taxa de aprovacdo extraida do censo escolar e
da média de desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matemética na
avaliacdo SAEB/Prova Brasil. O indice varia de 0 a 10, sendo 10 o cenario ideal.

As metas de qualidade do biénio, tracadas pelo Inep, a serem alcancadas
pelo Brasil, pelas unidades da Federacdo, pelos municipios e pelas escolas no
periodo de 2005 até 2022, esperam que

cada instancia evolua de forma a contribuir, em conjunto, para que o Brasil
atinja o patamar educacional da média dos paises da OCDE. Em termos
numeéricos, isso significa progredir da média nacional 3,8, registrada em
2005 na primeira fase do ensino fundamental, para um Ideb igual a 6,0 em
2022, ano do bicentenario da Independéncia (INEP, 2011, s/p).

Assim, para o cumprimento da média seis, em 2022, € necessaria a parceria
e o0 envolvimento dos sistemas municipais, estaduais e federal, assim como a
mobilizacdo da sociedade em prol da melhoria da qualidade da educacéao basica.

Retomando a composicdo do SAEB, cita-se a Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA), prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), com o compromisso firmado com os entes federados para “assegurar que
todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano
do ensino fundamental” (INEP, 2011, s/p).

A ANA configura-se como sendo uma avaliacdo censitaria, realizada
anualmente nas duas primeiras edicbdes: 2013 e 2014. A partir de 2016, sua
aplicacé@o seré bianual. Contempla os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental das
escolas publicas, com o “objetivo principal de avaliar os niveis de alfabetizagao e
letramento em Lingua Portuguesa, alfabetizacdo Matematica e condi¢bes de oferta
do Ciclo de Alfabetizagao das redes publicas” (INEP, 2013, s/p).

O panorama historico sobre o processo de implantacdo e implementacédo do
Sistema de Avaliacdo no Brasil revela a posicdo de destaque que a avaliacdo vem
ocupando na agenda educacional. Além das iniciativas ja citadas, destaca-se a

criagdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), em 1998, com o “objetivo de
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avaliar o desempenho do estudante ao fim da educacao basica, buscando contribuir
para a melhoria da qualidade desse nivel de escolaridade” (INEP, 2011, s/p)

A partir do ano de 2009, o Enem foi usado como instrumento de selecdo para
ingresso de alunos no ensino superior. De acordo com o Inep (2011), as

transformacdes implementadas no Enem

contribuem para a democratizacédo das oportunidades de acesso as vagas
oferecidas por Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), para a
mobilidade académica e para induzir a reestruturacdo dos curriculos do
ensino médio (INEP, 2011, s/p).

7

Outra iniciativa é a participacdo do Brasil, como pais convidado, nas
avaliacdes internacionais do Programme for International Student Assessment
(PISA) - Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes e da Pesquisa
Internacional sobre Ensino e Aprendizagem (TALIS).

O PISA é aplicado a alunos com 15 anos de idade e, espera-se que tenham
terminado a escolaridade béasica obrigatéria na maioria dos paises participantes.
Este programa € desenvolvido e coordenado pela Organizacdo para Cooperacao e

Desenvolvimento Econémico (OCDE), com o objetivo de

produzir indicadores que contribuam para a discussdo da qualidade da
educacdo nos paises participantes, de modo a subsidiar politicas de
melhoria do ensino basico. A avaliagdo procura verificar até que ponto as
escolas de cada pais participante estdo preparando seus jovens para
exercer o papel de cidaddos na sociedade contemporanea (INEP, 2011,

s/p).

Avaliam-se trés &areas do conhecimento — Leitura, Mateméatica e Ciéncias —
com maior énfase em uma area a cada edicdo do programa. Além disso, coleta
informacdes por meio da aplicacdo de questionarios para alunos e escolas, com a
finalidade de elaborar indicadores contextuais, considerando as variaveis
demograficas, socioecondmicas e educacionais, e do estabelecimento de relagdes
com o desempenho dos alunos.

Além do PISA, o Brasil também participa da Teaching and Learning
International Survey (TALIS) - Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem
-, coordenada pela OCDE. Especificamente, no Brasil, € coordenada pelo Inep. A

primeira edicdo da pesquisa TALIS aconteceu em 2007, com a finalidade de avaliar
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0 “ambiente de aprendizagem e as condi¢des de trabalho que as escolas oferecem
aos professores das séries/anos finais do Ensino Fundamental” (INEP, 2011, s/p).

Como visto até aqui, a avaliacdo educacional se torna uma ferramenta que
possibilita a equipe gestora e aos professores refletirem sobre o dia a dia. Também
orienta para a tomada de decisdes, visando a promo¢do da melhoria da qualidade
da educacéo.

Nessa perspectiva, a avaliacdo externa se torna uma ferramenta a produzir
informacdes sobre o cenario da educacdo no que se refere a rede de ensino. Os
resultados dessas avaliagbes possibilitam: a) verificar se os estudantes atingiram 0s
objetivos que orientam o ensino, fixados nos programas e curriculo minimo da base
nacional comum; b) acompanhar, ao longo do tempo, a qualidade da educacao
ofertada na escola, ho municipio, no estado e no pais; c¢) identificar fatores intra e
extraescolares que interferem no desempenho dos estudantes, através dos
questiondrios sociocontextuais; d) analisar e interpretar o desempenho dos
estudantes; e) prestar contas do desempenho dos alunos e do préprio desempenho
escolar; f) assegurar o nivel de responsabilizacdo e prestacdo de contas a
sociedade — accountability — das inovacfes educacionais implementadas.

Como destaca Pontes (2013, p. 2), “a educagado € um tema extremamente
abrangente e complexo”, envolvendo variaveis demograficas, sociais e econémicas.
Por esse motivo, requer investimentos e gerenciamento de recursos que, muitas
vezes, S840 escassos ou insuficientes. Assim, uma visdo mais completa e
aprofundada da educacdo somente é alcancada através “da obtencdo e da analise
de uma grande diversidade de informacdes, que costumam se apresentar na forma
de indicadores educacionais” (PONTES, 2013, p. 2).

De posse desses indicadores, gestores e professores, bem como governos
federal, estaduais e municipais podem planejar suas ac¢des voltadas para um ensino

de qualidade.

1.1 Panorama da educacao na Bahia

Na Bahia, o 6rgdo responsavel pelo cenéario educacional é a Secretaria da
Educacéo do Estado (SEC). Este tem por finalidade promover a execuc¢éo da politica
de educacao do Estado. De acordo com o artigo 2 do seu regimento, aprovado pela

Lei 8.970 e pelo Decreto 8.877 de 2004, compete a este 0rgao:
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I- formular diretrizes e promover a definicdo e implantacdo de planos,
programas, projetos e agdes relativos a educagao, no ambito do Estado;

II- promover a formulacdo e o acompanhamento do Plano Estadual de
Educacéo;

- viabilizar a promocé&o de estudos e pesquisas para o desenvolvimento e
aperfeicoamento do sistema educacional;

IV- fomentar articulacdo com outros 6rgdos ou instituicdes publicas e
particulares, nacionais e internacionais, com vistas ao cumprimento de sua
finalidade;

V- promover e fiscalizar o cumprimento das leis federais e estaduais
relativas a educacao, bem como das decisdes dos Conselhos Nacional e
Estadual de Educacéo;

VI- exercer outras atividades correlatas (BAHIA, 2004, p. 01).

A estrutura organizacional da SEC* estd composta por diversos 6rgéos,

conforme organograma apresentado na Figura 3.

4

Ap6s 10 anos, a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia realiza a reestruturagdo

organizacional, por meio da Lei n® 13.204, de 11 de dezembro de 2014, publicado no Diéario Oficial da

Bahia, em 12.12.2014.
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Dos oOrgdos que compdem a SEC-BA, conforme figura 3, dois serdo

destacados para os fins deste estudo: a Superintendéncia de Acompanhamento e

Avaliacdo do Sistema Educacional (Supav), especificamente a Coordenacdo de

Acompanhamento, Avaliacdo e Informacdes Educacionais (Cav) e a Diretoria

Regional de Educacgéo (Direc).

A Supav tem por finalidade “formular as politicas e diretrizes educacionais,

avaliar os seus resultados, bem como coordenar as unidades regionais e prestar
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assisténcia técnica aos Municipios” (SEC, 2004). A Cav, 6rgdo da Supav,
responsavel pelo processo da avaliagdo externa em todo o Estado da Bahia, tem por

competéncias:

1. acompanhar e coordenar os trabalhos de avaliacao externa;

2. acompanhar e avaliar os projetos educacionais em desenvolvimento na
SEC;

3. avaliar o desempenho das unidade escolares, em articulagdo com as
demais Superintendéncias e Diretorias Regionais de Educacao;

4. promover e acompanhar a avaliagdo dos alunos da rede publica estadual,
sugerindo a introducdo de novas tecnologias educacionais que garantam a
melhoria do processo ensino-aprendizagem;

5. fornecer subsidios a Superintendéncia de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica, quanto ao desenvolvimento de estudos e projetos que visem a
melhoria da pratica pedagdgica e a revisdo da proposta curricular,
adequando-os as especificidades sdcio-culturais da comunidade escolar;

6. avaliar as acdes concernentes as atividades de educacdo do Estado,
inclusive de Educacao Superior;

7. reavaliar as praticas pedagoégicas adotadas a partir dos dados finais do
sistema educacional;

8. democratizar o acesso a informacéo sobre a avaliagdo da educacao
publica;

9. definir os programas de interesse da Secretaria, com base nas demandas
identificadas no sistema. (BAHIA, 2004, p.16).

Outro 6rgdo da SEC importante para este estudo é a Direc. Esta € composta
por 33 unidades regionais, localizando-se duas em Salvador (Direc 1A e 1B) e 31 no
interior do Estado da Bahia. A Diretoria Regional de Educacédo tem a funcdo de
operacionalizar a politica educacional nas escolas da Rede Estadual de Ensino e
Nos municipios circunscritos a ela por meio de programas e de parcerias.

As Diretorias Regionais de Educacdo® (Direc) foram criadas pelo Decreto n°
6.212, em 14 de fevereiro de 1997, com a intencdo de atender a “complexidade da
oferta educacional em diversas modalidades de ensino e a necessidade de
fortalecimento do processo de descentralizagcdo das acgles, desenvolvido pela
Secretaria da Educacdo - SEC, [...]". Este Decreto define critérios para a
organizacdo administrativa das Direc, com base na criacdo de condicbes
fundamentais nos orgaos finalisticos. Para tanto, considerou a tipologia definida por
niveis, de acordo com o numero de municipios, unidades escolares e alunos das
escolas estaduais a elas vinculadas.

Dentre as diversas competéncias da Direc, descritas na Se¢do XlI do
regimento da SEC, destaca-se as relacionadas ao processo de gestdo pedagdgica,

acompanhamento e avaliagao:

® O Decreto n° 15.806 de 30 de dezembro de 2014 extingue as Diretorias Regionais e dispde sobre a
nova organizacgao territorial por Nucleos Regionais de Educacao.


http://www.educacao.ba.gov.br/sites/default/files/private/midiateca/documentos/2015/decreto-no-15806.pdf
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I- divulgar e promover o cumprimento das diretrizes da politica educacional
do Estado;

IV- coordenar e desenvolver acdes de programacdo, acompanhamento,
controle e avaliacdo das atividades educacionais, em articulacdo com as
unidades da Secretaria, Coordenadores de Educacdo Estaduais e 6rgaos
municipais de educacao;

XIlll- orientar e acompanhar as unidades escolares no exercicio de sua
autonomia pedagdgica, administrativa e financeira;

XV- por meio da Coordenacado de Desenvolvimento da Educacao Basica:

d) orientar e acompanhar as unidades escolares das redes federal,
estadual, municipal e particular no levantamento de dados do Censo
Educacional;

i) coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as acBes pedagogicas
desenvolvidas pelas unidades escolares;

j) orientar e acompanhar o processo de gestdo participativa nas unidades
escolares;

k) identificar a necessidade e propor a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e Superintendéncia de Recursos
Humanos da Educacgdo, programas de capacitacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo dos profissionais que atuam nas unidades escolares e nas
DIREC;

m) assessorar as unidades escolares na elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo de seus projetos pedagdgicos (BAHIA, 2004, p. 27).

Apébs apresentacdo dos dois 6rgdos relevantes para esta pesquisa, entende-
se que para se ter a ideia da formatacao do ensino no Estado da Bahia, precisa-se
apresentar algumas informacdes. Essas informacdes possibilitam um estudo sobre
os indicadores educacionais, pois estes, segundo Pontes (2013, p. 2), “tém a
capacidade de exprimir, de forma condensada e informativa, a real situacdo de
dimensdes mais relevantes as questdes educacionais”.

Os dados informativos apresentados nas tabelas a seguir destacam o
namero de estabelecimentos de ensino, de matriculas e de funcdes docentes no
Ensino Médio, por Dependéncia Administrativa, no que se refere ao Estado da Bahia
entre 2011-2013. Apesar de apresentar informacdes referentes a diversas
dependéncias administrativas, o foco principal estd nos estabelecimentos de Ensino
Médio, na dependéncia administrativa estadual, que implementou o Avalie Ensino
Médio, com abrangéncia em todas as unidades escolares da Rede Estadual na
Bahia.
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Tabela 2- NUmero de Estabelecimentos de Ensino Médio por Dependéncia
Administrativa, Bahia 2011-2013

Estabelecimentos de Ensino Médio
ANo Dependéncia Administrativa
Total | Federal | Estadual Municipal | Privada
2011 | 1.480 18 1.029 80 353
2012 | 1.506 25 1.047 66 368
2013 | 1.519 25 1.059 50 385

Fonte: INEP, 2013.

A Tabela 2 apresenta a quantidade de estabelecimentos de Ensino Médio, por

dependéncia administrativa, com implantacdo de 30 estabelecimentos de Ensino da
Rede Estadual, nos anos de 2011 a 2013. De acordo com as informacdes

estatisticas adquiridas por meio do MEC/Inep (2013), o mesmo estabelecimento

pode ofertar o

Ensino

Médio

Integrado

a Educacéao

Profissional ou

Normal/Magistério, assim como, mais de uma modalidade de ensino.

Tabela 3- Namero de Matriculas no Ensino Médio, Normal/Magistério e Integrado por
Dependéncia Administrativa, Bahia 2011-2013

Matriculas no Ensino Médio, Normal/Magistério e Integrado
Ano Total Dependéncia Administrativa
Federal Estadual Municipal Privada
2011 598.509 7.307 536.094 11.219 43.889
2012 589.072 9.289 523.350 9.971 46.462
2013 575.378 9.881 508.893 7.765 48.839

Fonte: INEP, 2013.

A Tabela 3 trata de informacbes relacionadas ao numero de alunos

matriculados no Ensino Médio, Normal/Magistério e Integrado, nas redes federal,

estadual, municipal e privada. Na dependéncia administrativa estadual, observa-se
uma reducéo de 27.201, no periodo de 2011 a 2013.

Tabela 4- Namero de Fun¢fes Docentes no Ensino Médio por Dependéncia
Administrativa, Bahia 2011-2013

Funcdes Docentes no Ensino Médio
Ano Total Dependéncia Administrativa
Federal Estadual Municipal Privada
2011 30.972 696 24.834 1.085 4.357
2012 32.853 918 26.492 939 4.504
2013 32.144 1.019 25.629 786 4.710

Fonte: INEP, 2013.
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A Tabela 4 apresenta o numero de professores, por dependéncia
administrativa, que trabalham nas turmas de Ensino Médio, Ensino Médio Integrado
e Ensino Médio Normal/Magistério, em efetiva regéncia de classe. Nesse
guantitativo, os professores sdo contados uma unica vez em cada Unidade da
Federagédo (UF) e nao inclui os professores de turmas de atividade complementar e
de Atendimento Educacional Especializado (AEE), conforme informacdes do
MEC/INEP (2013).

Quanto aos docentes, verifica-se que o numero de professores aumentou,
aproximadamente, 11% de 2011 para 2012. Em 2013, houve uma redugéo de 10%
no quadro de professores.

Das informacdes relacionadas aos indicadores de desempenho, destaca-se a
taxa de aprovacado, Prova Brasil, Ideb e projec6es nos anos 2009, 2011 e 2013,

apresentados no Quadro 1:



Quadro 1- Indicadores de Desempenho — Ensino Médio Regular — Bahia
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Taxa de Aprovacédo — 2005 Taxa de Aprovacéo - 2007 Taxa de Aprovacao - 2009 Taxa de Aprovacéo - 2011 Taxa de Aprovacéo - 2013
L O L O L O L O L O
© = T e c = © e T e
o L | S c @ | c L | e L |
& | & | REY s & |6 | % (REG 4 & | & | T RED u) & |H | % RED H&| B | % (RED
© c QL c Q c © = L c
o o T O S o S O T O
=d S cx S =4
5701694 |77,1)|898|0,71|591|69,1|76,2|82,2| 0,71 |59,8| 70,2 |77,0/84,5|0,72|64,2|73,0|77,7|89,3|0,75|69,9|76,9|82,3|85,4| 0,78
Nota SAEB — 2005 Nota Prova Brasil/SAEB - Nota Prova Brasil/SAEB - Nota Prova Brasil/SAEB - Nota Prova Brasil/SAEB -
2007 2009 2011 2013
© @ c 8 © @ c 8 © It c 8 © It c 8 © It c 8
(&) n =T [8) " =T [8) 0 =T [8) 0 =T (@] (7] =0
g | S |@8_| 8 | S |@8_| ® | S |o85_| ® | S €S_| % gS |25
5 | 25 |252| 5 | B3 |%52| 5 | B3 |252| 5 | B3 |2s82| 5 | BT |Is=2
= £ |28 = £ |28 = £ | 28 = £ | 28 = £ | 28
255,31 | 237,07 3,82 256,05 | 245,95 3,97 262,74 | 261,52 4,29 251,54 | 249,84 3,96 239,19 232,70 3,53
IDEB IDEB IDEB IDEB IDEB Projecdes
2005 2007 2009 2011 2013
(NxP) | (NxP) | (NxP) | (NxP) | (NxP) | 50997 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
2,7 2,8 3,1 3,0 2,8 2,7 2,8 3,0 3,3 3,6 4.1 4.3 4.5

Fonte: INEP, 2014.
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Para melhor compreensao acerca das médias de desempenho, apresentadas no
Quadro 1, disponibilizadas pelo o SAEB/INEP, contém informagfes com a pontuacéo
minima na escala do SAEB, estabelecida pelo Todos pela Educacdo como adequada a
cada série. 42 série ou 52 ano EF — Lingua Portuguesa: acima de 200 pontos; Matematica:
acima de 225 pontos; 82 série ou 9° ano EF — Lingua Portuguesa: acima de 275 pontos;
Matemética: acima de 300 pontos e 3a série EM — Lingua Portuguesa: acima de 300
pontos: Mateméatica: acima de 350 pontos. Essas médias revelam que as notas
alcancadas estdo abaixo daquelas apresentadas na escala de proficiéncia definida pelo
Inep.

O alto indice de alunos reprovados e/ou que abandonaram a escola, com taxa
meédia de 45,0% é um indicador que também chama atencdo, com implicacdes no
aumento da distorcdo idade-série e consequentemente, da desigualdade social.
Observa-se, entretanto, que os percentuais de 57,0%, 59,1%, 59,8%, 64,2% e
69,9%representam os alunos aprovados na 12 série do Ensino Médio nos 2005,
2007, 2009, 2011 e 2013, respectivamente.

Ao analisar a taxa de aprovacdo do Ensino Médio Regular do Estado da
Bahia, observa-se uma média com tendéncia crescente timida no indicador de

rendimento, passando de 0,71 em 2005 para 0,78 em 2013, conforme o Gréfico 1.

Gréfico 1- Indicadores de Rendimento - Ensino Médio — Rede Estadual Bahia 2005-
2013

Indicador de Rendimento - Ensino Médio
Rede Estadual
Bahia 2005-2013

0,80 -
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do MEC/Inep

Os resultados da média de desempenho dos alunos do Ensino Médio Regular nos

anos 2005, 2007 e 2009 na Rede Estadual, apesar de obterem nota crescente em Lingua
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Portuguesa e Matemética, revelam que desenvolveram habilidades em nivel de Ensino
Fundamental, conforme a escala de proficiéncia do INEP. Ja nas edi¢des 2011 e 2013,
houve um decréscimo na média padronizada, conforme informacgfes contidas no grafico
2.

Gréfico 2- Prova Brasil, Nota Média Padronizada - Ensino Médio — Rede Estadual da
Bahia, de 2005 a 2013

Prova Brasil, Nota Média Padronizada
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do INEP, 2014.

Considerando que o calculo do IDEB é a combinacdo do desempenho dos
alunos na Prova Brasil/SAEB e da taxa de aprovacao (indicador de rendimento), a
Rede Estadual baiana obteve a média 2,8 no IDEB/2007, com proje¢&o prevista para
2,7 pelo Inep. Assim, o acréscimo de 0,1 na média do IDEB foi influenciado pelo
aumento da média de desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica ao
compararmos os resultados dos anos 2005 e 2007. Nesse contexto, o indicador de
rendimento ndao influenciou nesse resultado por considerar que a meédia de 0,71 foi
a mesma nos anos 2005 e 2007.

Em 2009, o resultado do IDEB na Rede Estadual foi de 3,1, superando a
projecdo do Inep 2,8, o que confirma o aumento da nota de desempenho que
melhorou consideravelmente em 2009. Os resultados observados, em 2011 e 2013,
revelam decréscimo na meédia de desempenho, apesar do aumento da taxa de

aprovacao, de acordo com o grafico 3.
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Grafico 3 - ldeb - Ensino Médio — Rede Estadual da Bahia de 2005 a 2013
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do MEC/Inep

De acordo com os indicadores educacionais da Rede Publica Estadual da
Bahia (taxa de rendimento, nota média padronizada/desempenho na Prova Brasil e
IDEB), os resultados sugerem a necessidade da politica educacional estar atenta
aos aspectos que se relacionam com a transformacéo cultural e organizacional dos
sistemas de ensino e das escolas. Conforme apontado no capitulo 2, a partir da
andlise dos dados, tais aspectos que indicam a necessidade dessa transformacao
sdo: énfase na proposta curricular, a formacao de professores, a construcao de uma

cultura de avaliacao e o fortalecimento da gestdo educacional.

1.2 Contexto educacional da avaliag&do no estado da Bahia (1999-2004)

No ano de 1999, a Secretaria da Educacao do Estado da Bahia implantou o
Projeto de Avaliacdo Externa por meio de parceria entre o estado e 0s municipios,
na perspectiva de implementacdo progressiva de uma cultura de avaliacdo do
ensino publico. Anteriormente a este projeto, havia o programa “Educar para
Vencer”, o qual visava ao fortalecimento da escola na busca da autonomia e da
melhoria da qualidade do ensino publico no Estado. O projeto era composto por
mais quatro projetos prioritarios: Fortalecimento da Gestdo Escolar; Fortalecimento
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da Gestdo Municipal; Regularizacdo de Fluxo de 12 a 8?2 e Certificagdo dos
Profissionais de Educacao.

O “Projeto de Avaliacdo Externa” foi desenvolvido a partir da parceria da
Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia e da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), através do Centro de Estudos Interdisciplinares do Setor Publico (ISP), que
assumiu a conducdo e responsabilidade técnica, com a interveniéncia da Fundacéo
de Apoio a Pesquisa e Extenséo (FAPEX).

O projeto de Avaliacdo Externa foi implementado a partir de trés acées macro:
a Avaliacdo de Desempenho, a Avaliagdo de Aprendizagem e a criagcdo de uma
Agéncia de Avaliagéo.

A avaliacdo de Aprendizagem ou Avaliacdo Diagndstica era aplicada e corrigida
pela prépria escola e acontecia ao final de cada uma das trés primeiras unidades do ano
letivo, com abrangéncia nas 12, 22, 32 e 42 séries do Ensino Fundamental.

A avaliagcdo de desempenho, aplicada pela escola no final do ano letivo, era
supervisionada e corrigida pelos especialistas do Projeto de Avaliacdo e foi
concebida metodologicamente como uma avaliacdo de sistema de educacao, cujas
informagOes apontariam, para a SEC e as secretarias municipais de educacdo
envolvidas, os pontos criticos relacionados aos conteudos, as competéncias e
habilidades definidas para cada série.

Assim, as informacfes obtidas na avaliacdo seriam fundamentais para a

prépria SEC, na medida em que, subsidiariam “um melhor planejamento de suas
acOes, principalmente no que diz respeito a capacitacdes de professores e apoio as
escolas” (BAHIA, 2001, p.01), assim como para as escolas, por possibilitar “a coleta
de dados sobre o desempenho de alunos de séries concluintes do Ensino
Fundamental para que, apds sua andlise, possa retorna-los a cada escola”.
Conforme o documento da Agéncia de Avaliagdo (2001), “de posse desse
diagndstico, espera-se que as comunidades escolares reanam-se para discutir seus
indicadores e, a partir desse retrato, proponham mudancas e tracem seus planos de
trabalho com base em dados reais” (BAHIA, 2001, p.01).

O Quadro 2 destaca o historico da Avaliacdo de Desempenho nos anos de

1999 a 2004.
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Quadro 2- Histérico da Avaliacdo de Desempenho

Ano | Municipios Caracteristicas das Provas Aplicacéo
1999 45 Provas de Portugués ou Matematica com 40 itens, Secretaria da
elaboradas pela Fundacdo Carlos Chagas. Educacao
Provas de Portugués ou Matematica com 40 itens, Projeto de
2000 126 elaboradas pelo Projeto de Avaliacdo Externa com itens Avaliacéo
da Fundacéo Carlos Chagas. Externa
Provas de Portugués e Matematica, elaboradas pelo PrOJgto 99
2001 274 ; 2 Avaliacao
Projeto de Avaliacdo Externa.
Externa
Provas de Portugués e Matematica, elaboradas pelo PrOJgto 99
2002 273 ; 2 Avaliacao
Projeto de Avaliacdo Externa.
Externa
Provas de Portugués e Matematica, elaboradas pelo PrOJgto 99
2004 304 . Lo Avaliacao
Projeto de Avaliacdo Externa. Externa

Fonte: BAHIA, Educar para vencer/Projeto de Avaliacdo Externa, 2004.

Em 2003, ndo houve Avaliacdo de Desempenho. A avaliacdo de Desempenho
realizada no ano de 2004 contemplou os alunos das 42 e 82 séries do Ensino
Fundamental e os da 3?2 série do Ensino Médio.

Em 2007, com a mudanca de governo, uma nova politica é instituida no
Estado, momento em que a avaliacdo retoma seu destagque com a criacdo de uma
Coordenacéo de Avaliacdo, do Sistema de Avaliacdo Baiano da Educacéo (SABE) e

do Avalie Ensino Médio, que sera descrito detalhadamente no item a seguir.

1.3 Compreendendo o contexto da avaliacdo baiana - Sistema de Avaliacéo
Baiano da Educacéo (SABE) — (2007-2013)

A concepcao do SABE foi baseada em estudos realizados pela equipe da
Coordenacédo de Avaliagdo sobre os indicadores de desempenho (taxa de
aprovacao, média nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica e IDEB) obtidos
a partir dos resultados da avaliacdo externa (Prova Brasil), aplicada pelo MEC em
alunos das 42 e 82 séries do Ensino Fundamental, matriculados nas unidades
escolares estaduais da Bahia, que revelavam a necessidade de definicdo de politica
de avaliagdo especifica e sistematica que subsidie intervengdes no processo do
ensino e da aprendizagem.

O SABE constitui-se em Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SAD) e que,
segundo Arrelano (2012), pode ser compreendido como uma ferramenta de

aprendizagem, de medicdo e de prestacdo de contas que tem como finalidade
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orientar a tomada de decisbes e a prestacao de contas relacionadas aos recursos
utilizados, resultados e impactos alcancados na instituicao.

O SABE tem como propésito a construcdo e o desenvolvimento de uma
cultura de avaliacdo na Rede Estadual de Ensino, com implicacdes na definicdo de
politicas publicas educacionais, servindo de referéncia para os profissionais da
educacdo, em busca da melhoria da qualidade da educacédo no Estado da Bahia. De

acordo com dados da Revista de Avaliacdo do Avalie:

O SABE se configura como uma importante politica publica de avaliagdo da
educacéo, capaz de monitorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.
Com os dados gerados pelas avaliagBes, é possivel proporcionar um
diagnéstico mais preciso e rico da educacdo ofertada nas escolas do
Estado. Assim, subsidia a implementacdo, a (re)formulacdo e o
monitoramento de politicas educacionais, contribuindo efetivamente para a
melhoria da qualidade da educac&o no estado (BAHIA, 2011, p. 14).

Ao longo do tempo, as linhas de acdo constitutivas do SABE (Avalie Alfa,
Avalie Escola, Circulos de Avaliacdo e o Avalie Ensino Médio) foram tomando
trajetérias diferenciadas, a partir das diretrizes da SEC, no atendimento a
comunidade escolar, a saber:

O Projeto Avalie Alfa foi implantado, no ano de 2011, para avaliar anualmente
os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental das unidades escolares estaduais e
municipais (que aderiram ao programa Todos Pela Escola — Pacto com Municipios),
nas disciplinas de Lingua Portuguesa (Leitura e Escrita) e Matemética.

O Avalie Alfa tem como objetivo identificar o nivel de alfabetizacdo das
criancas e se constitui ferramenta importante para a equipe gestora e para orientar o
professor alfabetizador na tomada de decisfes sobre estratégias para promover
mudanca nos padrdes de desempenho, objetivando formar leitores proficientes.

O projeto Avalie Escola foi elaborado para a realizagdo da avaliacao
institucional, com o objetivo de desenvolver uma cultura de autoavaliagdo nas
escolas publicas estaduais, com vistas a constru¢do do compromisso coletivo da
comunidade com a instituicdo e com os resultados educacionais, favorecendo a
melhoria da qualidade da educacao no Estado da Bahia. Esse Projeto, com previsao
de implantacdo no ano de 2010, ndo foi implementado na Rede Estadual de ensino.

O projeto Circulos de Avaliacdo foi implantado em 2008 nas escolas das
redes estadual e municipal, inicialmente, em municipios do Semiarido, que

apresentavam IDEB abaixo de 2,5. O Projeto tinha a finalidade de contribuir para a
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melhoria do processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas estaduais e
municipais, a partir do desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo, fundamental
para o0 planejamento, o acompanhamento dos processos e a intervencgao
pedagogica. Acdes de formacgdo inicial e continuada, acompanhamento e
monitoramento foram desenvolvidas durante todo o processo de implementacéo do
Projeto.

O projeto Circulos de Avaliacéo foi extinto em 2012, apos a criacdo do Projeto
de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacéo e Intervencdo Pedagogica na Rede
Estadual de Ensino do Estado da Bahia (PAIP). Este se insere na gestao da SEC
com o objetivo de “promover o acompanhamento e a intervengédo pedagadgica junto a
unidade escolar, constituindo-se em um sistema articulado de informacgdes que
subsidiara a escola na superacdo dos desafios colocados pelo seu contexto”
(BAHIA, 2015, s/p).

O Avalie Ensino Médio, objeto de estudo deste trabalho, serd descrito

detalhadamente no item seguinte.

1.3.1 Avalie Ensino Médio

A outra linha de agao do SABE, o Projeto de Avaliagdo Externa “Avalie Ensino
Médio”, implantado pela Secretaria de Educacado do Estado da Bahia (SEC), em
2008, pretendia modificar o cenario evidenciado pelos indicadores educacionais
estaduais e nacionais. Esta respaldado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — Lei n°® 9394/96, no seu Artigo 9, inciso VI — “assegurar processo nacional
de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 1996, s/p).

Foi implantado por meio da Portaria n° 12.596/2008 e ampliado por meio da
Portaria n° 9391/2011, com a finalidade de diagnosticar e acompanhar os resultados
dos alunos nos testes de proficiéncia ao longo da trajetéria no Ensino Médio Regular
e Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio.

O Avalie contempla todos os estudantes do Ensino Médio Regular e da

Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPI), visando a
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subsidiar o Sistema Publico Estadual de Ensino, fornecendo dados e
informacdes que possibilitem o desenvolvimento de projetos educacionais
voltados para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e no
combate a repeténcia e ao abandono escolar (BAHIA, 2011, s/p).

O Avalie Ensino Médio constitui-se em um desenho baseado no estudo
longitudinal, que consiste na investigagao da evolucdo do desempenho dos alunos
ao longo dos trés anos do Ensino Médio e da Educacédo Profissional Integrada ao
Ensino Médio, nas areas de Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias e Producéo de
Texto; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Nessa perspectiva, 0s gestores educacionais podem utilizar os resultados do
Avalie a fim de acompanhar a trajetéria dos alunos, identificando os fatores que
contribuem para 0 sucesso ou retencdo destes na escola durante o Ensino Médio.
Dessa maneira, permite a coleta de dados para acompanhar a evolugcdo do
desempenho dos mesmos alunos ao longo da sua trajetoria escolar, podendo ser da
12 a 32 série do Ensino Médio Regular e 22 a 42 série da Educacao Profissional
Integrada ao Ensino Médio.

A metodologia utilizada possibilita acompanhar o desenvolvimento de
habilidades cognitivas dos alunos a cada ano de escolarizagdo nas quatro areas do
conhecimento. Isso permite identificar qual o conhecimento que a escola esta
agregando de um ano para o outro no Ensino Médio Regular e na Educacéo
Profissional Integrada ao Ensino Médio.

Em todos os anos de realizacdo do Avalie Ensino Médio, os instrumentos
utilizados foram provas compostas por questdes objetivas de mudltipla escolha,
guestBes dissertativas e questionarios sociocontextuais compostos de questdes
objetivas para serem aplicados aos alunos, professores e equipe gestora.

No triénio 2008, 2009 e 2010, o Avalie Ensino Médio foi aplicado em 233
unidades escolares exclusivas do Ensino Médio Regular. Nesses trés anos, 0s
mesmos alunos foram avaliados ao longo da sua trajetoria, na 12 22 e 32 séries,
respectivamente, nos trés turnos. Nesse periodo, a avaliagdo de desempenho dos
alunos do Ensino Médio contou com a parceria do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para a implantacédo e implementacao
do Projeto, disponibilizando a Matriz de Referéncia do Enem, assim como toda a
logistica para a realizacéo e interpretacdo dos resultados da referida avaliagdo. Os

itens do Enem, cedidos pelo Inep, foram analisados e adaptados para os alunos das
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12 e 22 séries pelo “Férum de Professores do Avalie”, composto por técnicos da
Coordenacéo de Avaliacdo e docentes da Rede Estadual atuantes nas diversas
areas do conhecimento.

Nos anos de 2008 e 2009, com o estudo e analise dos resultados, o INEP em
parceria com a Universidade de Brasilia (UnB)/Centro de Selecéo e de Promocéo de
Eventos (Cespe) elaborou relatérios pedagdgicos por escola, por diretoria regional,
relatorio geral e técnico para a SEC e boletim individual para o aluno, com a
finalidade de assegurar que todos os atores envolvidos se apropriassem e
utilizassem desses resultados para o planejamento da gestao.

Também apresentou, em 2009, a Revista Pedagdgica do Professor, por area
do conhecimento, destinada a todas as escolas e diretorias regionais envolvidas.

Em 2010, os alunos da 32 série foram incentivados a participar do processo
da avaliagdo do Enem na expectativa de retorno dessas informagdes para alimentar
o estudo do Avalie Ensino Médio, o que possibilitaria um estudo comparativo com 0s
resultados das avaliacbes anteriores. No entanto, os resultados nao foram
disponibilizados pelo Inep, comprometendo assim, o estudo longitudinal nesse
periodo.

O quadro 3 apresenta a trajetéria anual do Avalie Ensino Médio, no periodo
de 2008 a 2013, com informagcBes sobre a abrangéncia, série avaliada, areas

envolvidas, parceiros, participantes e produtos.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
233
unidades
escolares 23.3 233 unidades
. unidades 1.006 1.011 1.060
exclusivas escolares escolares unidades unidades unidades
Abrangéncia | de . exclusivas
. exclusivas de . escolares do escolares do escolares do
Ensino . > de Ensino ) T . J ) J
o Ensino médio - ensino médio. ensino médio. ensino médio.
médio e médio.
e Seus anexos
seus
anexos.
12 e 22 séries
do Ensino
médio regular
12 série do 22 série do censitario e 32
Ensino médio Ensino médio série regular
- 12 série do 2 hr 2 hr e 22 série da e 32 série da amostral
Serie Ensino 2% série do 8* série do Educacédo Educacao 22 e 32 séries
avaliada - Ensino médio Ensino médio ca¢ cag ~
médio Profissional Profissional da Educagédo
Integrada ao Integrada ao Profissional
Ensino médio. | Ensino médio Integrada ao
Ensino médio,
censitaria e 42
série amostral.
Prova < < Areas do Areas do Areas do
L Areas do Areas do . . .
p Interdisciplin ] ; conhecimento. | conhecimento. | conhecimento.
Areas ar conhecimento. | conhecimento.
envo_lwdas/ . . Matriz de Matriz de Matriz de
Matriz de Matriz de Matriz de Matriz de Referéncia do Referéncia do Referéncia do
Referéncia s Referéncia do Referéncia do . . . . 8 .
Referéncia Enem Enem Avalie Ensino Avalie Ensino Avalie Ensino
do Enem. ’ ) Médio. Médio. Médio.
str)?evti/a e Prova objetiva | Prova objetiva | Prova objetiva | Prova objetiva | Prova objetiva
questionario € L € S € S € S e S
Instrumentos guestionarios guestionarios guestionarios questionarios questionarios

s
sociocontext
uais.

sociocontextua
is.

sociocontextua
is.

sociocontextua
is.

sociocontextua
is.

sociocontextua
is.

Estudantes, Estudantes, Estudantes, Estudantes, Estudantes, Estudantes,
Participantes | professores professores e professores e professores e professores e professores e
e gestores. gestores. gestores. gestores. gestores. gestores.
. INEP INEP INEP
Parceiros UNB/CESPE | UNB/CESPE | UNB/CESPE | CAFd CAEd CAEd
Boletim do
Boletim do aluno.
Boletim para Boletim para Boletim do aluno. Revista do
P os alunos. aluno. )
os alunos. . Sistema de
Revista do Avaliacio
Relatério Relatorio Revista do Sistema de §éo.
edagsaico pedagdgico Sistema de Avaliacao. Revista da
por egcgla por escola. Avaliacao. Gestdo
P ’ Caderno de Escolar
Relatério Relatério Revista do Gestéo. ’
Produtos edagdgico pedagdgico Gestor. Revista
por dﬁ'e?oria por diretoria Revista Revista Pedagdgica (4
por. regional, Pedagogica (4 | Pedagdgica (4 | . 909
regional, . . areas e
areas). areas e Producéo de
- Relatério geral Producéo de
R:rlsltc;rlo e técnico para Sumério Texto). Texto).
?écnico ara | 2 SEC. Executivo. Relatorio
P Revista Revista
a SEC. - Contextual
pedagodgica do Caderno de Contextual. (Estudo
professor. Pesquisa Caderno de R
Pesquisa Longitudinal).
q ’ Caderno de
Pesquisa.

Fonte: BAHIA, 2011- 2013. Adaptado pela autora.
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Observa-se, a partir do Quadro 3 apresentado, que houve uma evolugao do
triénio 2008-2010 (primeira onda) para o triénio 2011-2013 (segunda onda),
considerando a abrangéncia de 233 escolas estaduais exclusivas de Ensino Médio
regular na “primeira onda” para 1.060 unidades escolares do Ensino Médio Regular
e Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio na “segunda onda”.

A partir de 2011, o Avalie Ensino Médio passou a ser realizado em parceria
com a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd), iniciando um novo ciclo com a aplicacao
do Avalie em todas as unidades escolares estaduais, nos trés turnos, nas turmas de
12 série do Ensino Médio Regular e 22 série da Educacdo Profissional Integrada ao
Ensino Médio.

Em 2012, a avaliacdo ocorreu na 22 série do Ensino Médio Regular e na 32
série da Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio. O desenho do Avalie, em
2013, contemplou a 12 e 22 séries do Ensino Médio Regular (censitario) e a 32 série
do Ensino Médio Regular (amostral) e as 22 e 32 séries da Educacéo Profissional
Integrada ao Ensino Médio (censitaria) e a 4% série da Educacédo Profissional
Integrada ao Ensino Médio (amostral).

O novo desenho do Avalie no triénio 2011-2013 implicou na construcdo da
Matriz de Referéncia do Avalie Ensino Médio®, por area de conhecimento, para as
trés séries, ndo sendo mais necessaria a utilizacdo da matriz do Enem. Para esse
processo de construcdo foi instituido o Férum do Avalie’ com a participacdo de
professores da Rede Publica de Ensino da Bahia, técnicos da CAV e especialistas
do CAEd. Coube a esse forum outras atribuigfes, tais como, validacdo da matriz de
referéncia, selecdo e elaboragéo de itens das &reas do conhecimento avaliadas:
Linguagens e suas tecnologias, Producédo de Texto, Matematica e suas tecnologias,

Ciéncias Humanas e suas tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias.

6 Matrizes de Referéncia do Avalie, acesso por meio do site:

<http://www.avalieba.CAEdufjf.net/?page_id=15>.

" O Férum do Avalie foi constituido por professores que atuam no Ensino Médio da Rede Publica
Estadual, selecionados a partir dos seguintes critérios: titulos académicos, titulos profissionais do
magistério, outros titulos profissionais e trabalhos realizados.



47

A Matriz de Competéncias de Producédo de Texto do Avalie Ensino Médio® foi
elaborada de acordo com “os parametros nacionais de avaliagdo da escrita,
conjugados com as Diretrizes Estaduais de Lingua Portuguesa, tendo como base a
Matriz do Enem — Exame Nacional do Ensino Médio” (CAEd, 2012, p. 13).

Também foram definidos quatro padrbes de desempenho para as provas
objetivas (muito critico, critico, basico e avancado), considerando 0s objetivos

curriculares de ensino propostos para o Ensino Médio. Nessa perspectiva,

os padrdes de desempenho estudantil sdo balizadores dos diferentes graus
de realizacdo educacional alcancados pela escola. Por meio deles é
possivel analisar a distancia de aprendizagem entre o percentual de
estudantes que se encontra nos niveis mais altos de desempenho e aqueles
gue estdo nos niveis mais baixos. A distancia entre esses extremos
representa, ainda que de forma alegorica, o abismo existente entre aqueles
gue tém grandes chances de sucesso escolar e, consequentemente,
maiores possibilidades de acesso aos bens materiais, culturais e sociais
modernos, e aqueles para os quais o fracasso escolar e a exclusédo social
podem ser mera questdo de tempo, caso a escola ndo reaja e concretize
acdes com vistas a promogédo da equidade (BAHIA, 2011, p. 29).

Assim, os resultados da avaliacdo passam a ser apresentados considerando
os padrées de desempenho muito critico, critico, basico e avancado, e a escala de
proficiéncia por etapa avaliada, apresentando intervalos diferenciados para cada
area do conhecimento, 0s quais possibilitam a identificacdo dos niveis de
desempenho, a partir da analise e interpretacdo pedagdgica da proficiéncia dos
alunos.

Segundo a Revista do Sistema de Avaliacdo da Rede Estadual da Bahia:

Os Padrdes de Desempenho indicam o grau de cumprimento dos objetivos
educacionais considerados essenciais e expressos ha MATRIZ DE
REFERENCIA para avaliagdo, bem como as metas de desempenho a serem
alcancadas. Os testes feitos pelos estudantes trazem uma medida de seu
desempenho nas habilidades avaliadas que é denominada PROFICIENCIA e
organizada em uma Escala para fins de analise. Os Padrbes apresentam uma
caracterizagdo das COMPETENCIAS e HABILIDADES cognitivas
desenvolvidas pelos estudantes (BAHIA, 2012, p. 16).

O Quadro 4, a seguir, apresenta a descricdo dos padroes de desempenho

estudantil para as quatro areas de conhecimento avaliadas do ensino médio e sua

® Matriz de Competéncias de Producao de Texto do Avalie Ensino Médio, acesso por meio do site:
<http://www.avalieba. CAEdufjf.net/wp-content/uploads/2013/07/AVALIE_BA_EM_RPT_2012.pdf>, p.
13 e 14.


http://www.avalieba.caedufjf.net/wp-content/uploads/2013/07/AVALIE_BA_EM_RPT_2012.pdf
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caracterizacdo correspondente definidos pela equipe técnica da SEC e de

especialistas do CAEd:

Quadro 4- Padrdes de Desempenho Estudantil

Caracterizacao

Neste Padrdo de Desempenho, o estudante demonstra caréncia de
aprendizagem do que é previsto para a sua etapa de escolaridade. Ele fica
abaixo do esperado, na maioria das vezes, tanto no que diz respeito a
compreensao do que é abordado, quanto na execucédo de tarefas e avaliacdes.
Por isso, € necessaria uma intervencéo focada para que possa progredir em seu
processo de aprendizagem.

O estudante que se encontra neste Padrdo de Desempenho demonstra ter
aprendido o minimo do que é proposto para o seu ano escolar. Neste nivel ele ja
iniciou um processo de sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas
basicas e essenciais ao periodo de escolarizacdo em que se encontra.

Neste Padrdo de Desempenho, o estudante demonstra ter adquirido um
conhecimento apropriado e substancial ao que é previsto para a sua etapa de
escolaridade. Neste nivel, ele domina um maior leque de habilidades, tanto no
que diz respeito a quantidade, quanto a complexidade, as quais exigem um
refinamento dos processos cognitivos nelas envolvidos.

Padrées de
Desempenho
Muito Critico
Critico

Basico
Avancado

O estudante que atingiu este Padrdao de Desempenho revela ter desenvolvido
habilidades mais sofisticadas e demonstra ter um aprendizado superior ao que é
previsto para o seu ano escolar. O desempenho desse estudante nas tarefas e
avaliacBes propostas supera o esperado e, ao ser estimulado, pode ir além das
expectativas tragcadas.

Fonte: Revista da Gestdo Escolar, 2012, p. 20.

Para analise e interpretacdo dos resultados sdo considerados os cortes dos

Padrbes de Desempenho e sua correspondéncia com os intervalos na escala de

proficiéncia por etapa de escolarizacdo avaliada no Avalie Ensino Médio,

especificados no Quadro 5, a seqguir:

Quadro 5- Intervalos na Escala de Proficiéncia do Avalie Ensino Médio®

Areas do Conhecimento |Muito Critico Critico Bésico Avancado
Lingua Portuguesa e/« 4 400 a 500 500 a 600 acima de 600
suas tecnologias

Matematica e suas| ;. 45 450 a 550 550 a 650 acima de 650
tecnologias

Ciencias  Humanas e/« 450 450 a 550 550 a 650 acima de 650
suas tecnologias

Ciencias Naturais e suas .. 54 500 a 600 600 a 700 acima de 700
tecnologias

Fonte: BAHIA, 2012.

° A Escala de Proficiéncia do Avalie, encontra nas Revistas Pedagégicas do Avalie Ensino Médio, por
<http://www.avalieba.CAEdufjf.net/?page_id=281>. Acesso

area de conhecimento. Disponivel em:

em: 14 set. 2014.
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A escala de proficiéncia do Avalie Ensino Médio possui uma grandeza de zero
a 1.000 que permite ordenar os resultados de desempenho dos alunos de acordo
com dominio das habilidades demonstradas em cada intervalo. De acordo com

Oliveira:

Uma boa interpretacdo da escala de proficiéncia deve oferecer informagdes
relevantes quanto ao desenvolvimento cognitivo dos alunos, descrevendo,
por meio de resultados expressos em escores de proficiéncia, niveis
distintos de acBes e operacdes mentais utilizadas pelos alunos ao
resolverem os desafios cognitivos expressos nos itens dos testes. A
interpretacdo da escala deve apresentar, portanto, as habilidades
desenvolvidas e consolidadas pelos alunos, como caracteristicas de etapas
préprias de seu desenvolvimento cognitivo, dentro de cada area do
conhecimento avaliada (OLIVEIRA, 2007, p. 4).

Nessa perspectiva, 0s resultados do desempenho dos alunos séo
apresentados por niveis diferenciados para cada area do conhecimento e revelam a
média de proficiéncia apontada nos intervalos da escala, conforme descrevem as
Revistas Pedagdgicas do Avalie Ensino Médio 2012 em Linguagens, Codigos e suas
tecnologias, Producédo de Texto, Matematica e suas tecnologias, Ciéncias Humanas
e suas tecnologias e Ciéncias Naturais e suas tecnologias.

A producéo de texto do Avalie Ensino Médio afere a comunicacdo escrita, de
acordo com a norma padrdo da Lingua Portuguesa, para avaliacdo da producao
escrita. Consideram-se cinco competéncias basicas, conforme Matriz de Correcéo
por Competéncias (I — Registro; Il — Tema/Tipologia Textual; Ill — Coeréncia; IV —
Coeséo; V — Proposta de Intervencao), o que consta no anexo desta dissertacdo. A
nota varia de zero a 10, de acordo com os niveis indicados na matriz (inadequado,
critico, basico, intermediario, adequado e avancado).

A posposta € que, na producdo de texto, os alunos elaborem um discurso
argumentativo para defender uma tese, apresentando uma solugcéo ou intervencgao
para o problema, bem como uma opinido a respeito de um tema relacionado a
questao social, cultural, politica ou cientifica.

O Quadro 6, a seguir, apresenta as competéncias de Produgéo de Texto do

Ensino Médio e a descri¢cdo das habilidades avaliadas:
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Quadro 6- Competéncias de Producédo de Texto do Ensino Médio

Competéncia Descricao

Avalia-se o dominio de um conjunto de regras de utilizagdo da lingua, do
1 - Registro ponto de vista morfolégico, sintatico, semantico e ortografico.

Avalia-se a adequada compreensdo da proposta de producdo de texto, seu
2-Tema/ desenvolvimento associado a conhecimentos de diversas é4reas e a
Tipologia Textual conformidade com a tipologia prevista, no caso, a expositivo-argumentativa.
Avalia-se a articulacdo de frases e paragrafos por meio de recursos
linguisticos de tal forma que haja uma articulacéo I6gica entre as ideias. Além
3 - Coeréncia disso, é observada a argumentacdo consistente através de fatos, exemplos e
opinibes que possam sustenta-la.

Avalia-se a utilizagdo de elementos conectores e referentes de forma a
4 - Coeséo construir um texto com ideias entrelacadas e conectadas.

Avalia-se a habilidade de o estudante sugerir uma solucéo para o problema
5 - Proposta de|abordado na proposta, respeitando os direitos humanos e considerando a
Intervencéo diversidade sociocultural.

Fonte: BAHIA, 2012, p. 10.

A definicdo de competéncias e habilidades evidenciadas nas matrizes de
referéncia das quatro areas do conhecimento e em producédo de texto, a descricdo
dos padrées de desempenho e da escala de proficiéncia possibilitam a elaboragéo

da avaliacdo, a analise, interpretacao e divulgacao de resultados.

1.3.1.1 Divulgacao dos Resultados do Avalie Ensino Médio

A divulgacdo dos resultados do Avalie Ensino Médio pela Secretaria da
Educacao do Estado da Bahia/Coordenacao de Avaliacdo, em parceria com o CAEd
é realizada por meio eletrénico, impresso e por meio presencial.

Por meio eletrbnico, a divulgacdo € realizada pelo site
http://www.avalieba.caedufijf.net/. Neste, sdo acessadas informacdes sobre o
Programa, as Matrizes de Referéncia, as Colecdes, as Oficinas e os Resultados. O
acesso € realizado por meio de login e senhas disponibilizados por escola, sendo
possivel observar o desempenho por turma, turno e disciplina. Além disso, cada
aluno e sua familia recebem o seu boletim, respectivamente. Segue a figura 4, em

que é possivel conhecer o layout da pagina do SABE:
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Figura 4- Layout da pagina do SABE

Resultados 0 Programa

Resultades 2013 Aleno

g Resultados

Anteniores

que 0 3udar3o a compreender methor os resultades produndos pelo Sistema de Avaliaco Baiano

significado para as escolas p
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Além deste site, também pode ser acessado o Banco Estadual de Itens da
Bahia, pelo site www.bahiaitens.caed.ufjf.br. Este contém os itens das disciplinas
avaliadas no projeto Avalie Ensino Médio, de acordo com a matriz de referéncia.
Eles podem ser acessados pelos professores da Rede Publica do Estado da Bahia
como mais uma ferramenta para o apoio pedagodgico e planejamento de suas
atividades.

O curso de formacao online que versa acerca da avaliacdo e apropriagcado dos
resultados para professores e técnicos da SEC foi outra estratégia utilizada para
divulgacao, compreensao e possiveis intervencdes a partir dos resultados do Avalie.

O material impresso diz respeito as revistas pedagodgicas por area de
conhecimento, Revista do Sistema de Avaliagdo, Revista da Gestdo Escolar, ao
Sumario Executivo e Caderno de Pesquisa, Caderno de Gestdo e Relatorio
Contextual (estudo longitudinal).

Por meio presencial ocorrem encontros e oficinas de apropriagdo de
resultados. No primeiro momento, acontecem os encontros com gestores do Orgdo

Central e Diretorias Regionais, visando o planejamento de politicas publicas e a


http://www.bahiaitens.caed.ufjf.br/
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tomada de decisdo. Estes sdo realizados logo apdés a disponibilizacdo dos
resultados da avaliagéo pelo CAEd.
No que se refere ao planejamento de politicas publicas a partir dos resultados

da avaliacdo externa, a gestora da Direc afirma que

o desafio que ainda tem é a gente conseguir criar politicas publicas. [...]
Mas, eu acho que ainda falta para Coordenacdo de Avaliacdo, para a
Secretaria como 6rgao central, o que a gente tem que fazer efetivamente é
tentar achar o passo porque eu acho que a gente ainda ndo conseguiu,
precisa descobrir isso ai. Agora o grande desafio é: o que é que nés vamos
fazer com esse resultado? (GESTORA DA DIREC, em entrevista cedida em
04 de maio de 2015)".

No segundo momento, Oficinas de Apropriacdo dos Resultados do Avalie séo
realizadas com os professores e técnicos dos projetos da SEC. Estas apresentam o
panorama geral do desempenho dos alunos no ambito estadual, regional e unidade
escolar com informacfGes quantitativas e qualitativas. Objetiva orientar o uso
pedagogico dos resultados, considerando a média de desempenho dos alunos, o
padrdo de desempenho e a matriz de referéncia por area de conhecimento; e
orientar para a elaboracdo de um Plano de Intervencdo, elencando as acgles a
serem efetivadas nas escolas da Rede Estadual, visando ao fortalecimento da
educacao (CAEd, 2014).

As oficinas acabaram cumprindo o papel de formag¢@o em varios aspectos:
passaram a trabalhar, com os professores, sobre a importancia de ler e
saber interpretar os resultados da avaliagdo. Com base nessa postura
reflexiva, evidenciaram a importancia do planejamento didatico, da
organizagdo dos contetdos e da mediagdo entre a matriz de referéncia e a
matriz curricular, além do proprio trabalho de formacao presente na
elaboracéo dos itens de avaliacdo (BROOKE et al., 2011, p. 96).

Além disso, os técnicos do Pacto Ensino Médio e dos Nucleos de
Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacdo e Intervengdo Pedagodgica (Nupaip
Central e Regional, estes sediados nas 33 Direc divulgam os resultados do Avalie
junto as unidades escolares, por meio do Projeto de Monitoramento,
Acompanhamento, Avaliacédo e Intervengédo Pedagdgica (PAIP).

O PAIP é um projeto de gestdo pedagogica da Secretaria de Educacao do
Estado da Bahia. Enfoca o monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e

1% A autora escolheu em manter as marcas da oralidade na transcricdo das entrevistas realizadas na
pesquisa.
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intervencdo no trabalho pedagdgico. Apresenta uma metodologia participativa,
colaborativa, integrada, sistémica, com a finalidade de alcancar a qualidade do
ensino e da aprendizagem em todos os niveis e modalidades.

A divulgacéo e o uso dos resultados da avaliacdo possibilita a formulacdo e
definicdo nas dimensdes macro (politicas publicas), micro (pratica pedagogica), que
visam a melhoria da qualidade da educacao e a equidade, conforme Figura 5:

Figura 5- Dimensdes macro (politicas publicas) e micro (pratica pedagogica)
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Fonte: BAHIA, 2011.

Nesta perspectiva, para definicdo de politicas publicas, componente inserido
na dimensao macro, faz-se necessario o conhecimento, o didlogo e a tomada de
deciséo a partir da realidade observada, tendo como ponto de referéncia, a analise
dos indicadores educacionais.

Os indicadores educacionais apresentados a seguir, referem-se
especificamente aos resultados do Avalie Ensino Médio no Estado da Bahia, nas
quatro areas do conhecimento (Linguagens e Producdo de Texto, Matematica,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias).

Para exemplificar, o Quadro 7 apresenta um resumo da evolucdo da
proficiéncia média das disciplinas avaliadas nas edicbes 2011 e 2012. Destaca a
média de proficiéncia e o padrdo de desempenho da 12 e 22 séries do Avalie Ensino
Médio.
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Quadro 7- Evolucéao da Proficiéncia Média do Avalie Ensino Médio Bahia

Evolucédo da Proficiéncia Média Bahia

Disciplina Edicao 2011 Edicédo 2012

Média da Padréo de Média da 22 Padréo de

12 Série Desempenho Série Desempenho
Lingua Portuguesa 445,01 Critico 456,29 Critico
Matematica 456,09 Critico 465,40 Critico
Biologia 499,37 Muito critico 500,94 Critico
Fisica 499,99 Muito critico 502,00 Critico
Quimica 499,66 Muito critico 499,32 Muito critico
Geografia 498,97 Critico 506,46 Critico
Historia 498,63 Critico 509,26 Critico

Fonte: BAHIA, 2013 (adaptado pela autora).

Observando o Quadro 7, nota-se um avanco nas médias de proficiéncia em

Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e Historia. Porém, o aumento ainda €&

insuficiente para a mudanca de intervalo, fazendo com que o padrdo de

desempenho continue critico. Nas disciplinas Biologia e Fisica, a média de

proficiéncia evoluiu do padrdo de desempenho muito critico para o critico. Isso

evidencia um aprendizado minimo de habilidades necessérias para essa etapa de

escolarizagdo de um ano para outro.

O Quadro 8 apresenta o resultado geral da Producédo de Texto da edi¢do do

Avalie 2012, da Rede Estadual no Estado da Bahia, com percentuais de alunos por

nivel de desempenho e competéncia.
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Quadro 8- Resultado geral da Producao de Texto

PERCENTUAL DE ALUNOS POR NIVEL DE DESEMPENHO
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(53 % NIVEL O |NIVEL I |NIVEL Il |NIVEL Il |NIVEL IV |NIVEL V 3:'
© (0-zero) |(0,1-2) |(2,1-4) |(41-6) |(6,1-8) |(8,1-10) 'é
I Registro 0,03 3,61 26,83 50,42 18,00 1,11 100,0
Il Tema/Tipologia Textual 0,34 59 32,62 47,57 12,71 0,86 100,0
11 Coeréncia 0,18 7,08 38,42 44,62 9,09 0,61 100,0
IV | Coeséo 0,34 9,58 40,08 40,84 8,65 0,51 100,0
\% Proposta de Intervengdo |23,49 39,66 25,37 9,50 1,83 0,15 100,0

Fonte: BAHIA, 2012, p. 29.

Na prova de producao textual, como se pode verificar, a maioria dos alunos

apresentou desempenho intermediario (nivel Ill) nas competéncias I, II, Ill e IV

(Registro, Tema/Tipologia Textual, Coeréncia e Coeséo).

De acordo com a Matriz de Competéncia de Producao de Texto, os resultados

apresentados revelam que

uma parcela significativa dos estudantes ainda chega & metade do Ensino
Médio com um repertério sociocultural limitado, o que aponta para a
possibilidade de uma baixa exposicdo a eventos de letramento nas esferas
intra e extraescolares. Além disso, o habito de argumentar ainda ndo é
sistematizado nas aulas de Lingua Portuguesa, questdo histdrica no
processo educacional brasileiro, em que a maioria dos géneros textuais
trabalhados, em especial pelos livros didaticos, até a metade do terceiro
ciclo do Ensino Fundamental, ainda permanecem, predominantemente, ao
agrupamento do narrar, mas, esses proprios resultados sugerem mudancas
na pratica. Em geral, as informagfes apresentaram-se de forma aleatéria e
desconectadas entre si, embora relacionadas ao assunto delimitado pela
proposta, mas com argumentagdo pouco convincente. Nesse sentido ainda
falta a esses estudantes um maior repertério de leitura (BAHIA, 2012. p.29-
30).

A apresentacao de alguns resultados do Avalie Ensino Médio no Estado da

Bahia evidencia, de modo geral, a necessidade de acdes interventivas nas escolas.

O expressivo percentual de alunos que apresentam desempenho critico ou muito

critico pode indicar auséncia da utilizagédo dos resultados pela gestdo educacional ou

estratégias pouco eficientes de utilizacdo desses resultados, a serem investigadas

no decorrer da pesquisa.
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Na pesquisa desenvolvida, verificou-se a disseminagédo e a utilizacdo dos
resultados do Avalie Ensino Médio Regular no planejamento da gestado educacional.
Para este estudo, foi pesquisada a Direc 24 — Caetité —Bahia. Esta apresentou as
melhores médias de proficiéncia na avaliacdo, nas edicfes 2011 e 2012. A seguir,
expdem-se os resultados de tal pesquisa, buscando-se, na pratica, analisar de que
maneira a equipe gestora e professores se apropriam das informacgdes produzidos

pelos resultados do Avalie.

1.4 Caracterizagcdo da DIREC 24 - Caetité

O nome Caetité é de origem indigena (caa-ita-eté), significa Mata da Pedra
Grande. E localizado na regido sudoeste do Estado da Bahia, na microrregio da
Serra Geral, distante 645 quildometros de Salvador, capital do Estado. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio possui
47.515 habitantes.

No municipio esta localizada a mina de uranio explorada pela estatal
Industrias Nucleares do Brasil S.A. (INB), empresa vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Berco de grandes nomes da cultura e politica nacionais, dentre eles, o
educador Anisio Spinola Teixeira™ (1900-1971), que estudou em Colégio de jesuitas
na Bahia e concluiu o curso de Direito no Rio de Janeiro, em 1922.

Caetité é a sede da Diretoria Regional de Educacao (Direc 24 — Caetite). Os
municipios circunscritos a Direc 24 sdo Caculé, Caetité, Guajeru, lbiassucé, Igapora,

Jacaraci, Lagoa Real, Licinio de Almeida, Mortugaba e Rio do Anténio.

1 As ideias de Anisio Teixeira influenciaram as politicas publicas, no que se refere a questdes
relacionadas a gestao de ensino e aos aspectos pedagogicos da década de 1930 até 1970. Foi o
grande idealizador das mudancgas que marcaram a educacao brasileira no século XX. Pioneiro na
implantagdo de escolas publicas do ensino primério até a universidade, seu objetivo era ofertar
educacéo gratuita para todos. Foi mentor do projeto de criacdo das universidades do Distrito Federal
e Rio de Janeiro e participou do Manifesto da Escola Nova.
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Figura 6- Mapa municipios circunscritos a Direc 24
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Fonte:BAHIA, 2011.

O Quadro 9, apresenta a relacdo das Escolas Estaduais do Ensino Médio
Regular que participaram das trés edi¢cdes do Avalie Ensino Médio, nas 12 e 22
séries, por municipio.

Quadro 9- Escolas estaduais que participaram do Avalie Ensino Médio nas edi¢cfes
2011, 2012 e 2013

Participagdo no Avalie Ensino Médio edi¢des
2011, 2012 e 2013
Municipio Escola 2011 2012 2013
18 22 12 22 32
Série | Série | Série | Série | Série
Caculé Colégio Estadual Norberto Fernandes X X X X
Colégio Estadual F_’edro Atanasio X X X X
Garcia
Caetité Colégio Estadual Tereza Borges de X X X X
Cerqueira
Instituto de Educacado Anisio Teixeira X X X X
Guajeru Colégio Estadual Jorge Amado X X X X X
Ibiassucé Colégio Estadual Anténio Figueiredo X X X X
Igapora Colégio Estadual José Rocha X X X X
Jacaraci Colégio Estadual Zuleide Freire de X X X X
Abreu
Lagoa Real Colégio Estadual Luis Prisco Vianna X X X X
Licinio de Colégio Estadual Dugue de Caxias X X X X
Almeida Colégio Estadual Eraldo Tinoco X X X X
Mortugaba Colégio Estadual I~_U|s Eduardo X X X X X
Magalhdes
Rio do Colégio Estadual Lia Publio de Castro X X X X
Antdnio Colégio Estadual do Rio do Antdnio X X X X X

Fonte: Elaborado pela autora, com base em BAHIA, 2014.
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Na edicdo do Avalie, em 2013, apenas trés escolas de 32 série participaram
da avaliagdo, em virtude da redefinicdo politica e financeira por parte da SEC. O
item a seguir apresenta os resultados da avaliagdo em Linguagens, Producédo de
Texto, Matematica, Biologia, Quimica , Fisica, Geografia e Historia, na Direc 24 —
Caetité, BA.

1.4.1 Resultados do Avalie Ensino Médio Regular na Direc 24 — Caetité

As avaliagdes das edi¢cbes 2011, 2012 e 2013 do Avalie Ensino Médio, da
Direc 24 — Caetité, BA, geraram resultados nas quatro areas do conhecimento.
Estes serdo discutidos a seguir, apresentados por area de conhecimento e série.

A Figura 7, a sequir, diz respeito a avaliacdo dos alunos da 12 e 22 séries do
Ensino Médio, em Linguagens, cédigos e suas tecnologias, nos anos 2011 e 2012,

respectivamente.

Figura 7- Linguagens, cédigos e suas tecnologias

Edigio | Proficiéncia | % por Padrio de Desempenho

20,3% 44,6% 28,9% l
13.0% 39,1% 39.5% .

;
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
e
| |
| |
1 1

4922 | --}
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

201

2012

DIREC

Legenda: Padrao de desempenho @

Muito Critico Critico Basico Avancado

Fonte: BAHIA, 2013.

Em 2012, observa-se um acréscimo de 22,7 pontos e que, de acordo com 0s
intervalos definidos, os estudantes da Direc 24 — Caetité permanecem no padréo de
desempenho critico, evidenciando ter desenvolvido o minimo de habilidades

necessarias para essa etapa de escolarizacao.
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percentual, por padrao de desempenho, percebe-se que em

2011, 64,9% dos alunos, estdo entre os niveis muito critico e critico. No ano de

2012, o percentual de estudantes, reduziu para 52,1%.

De acordo co

Avalie Ensino Médio

m a descricdo do padrdo de desempenho critico do projeto
Bahia,

O estudante que se encontra neste Padrdo de Desempenho demonstra ter
aprendido o minimo do que é proposto para o seu ano escolar. Neste nivel
ele ja iniciou um processo de sistematizacdo e dominio das habilidades
consideradas basicas e essenciais ao periodo de escolarizacdo em que se
encontra (BAHIA, 2012, p.20).

Nesse sentido, a média de proficiéncia alcancada pelos alunos em

Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, os inserem no padrdo de desempenho

critico. Isto significa que sdo capazes, por exemplo,

de interagir com textos um pouco mais complexo, conseguem diferenciar
fato de opinido e identificar a tese e 0s argumentos que a sustentam,
comparam dois textos com 0 mesmo tema, evidenciam a capacidade de
selecionar as principais informa¢des de um texto, identificam os
interlocutores através das marcas linguisticas, identificam informacgfes
implicitas, o sentido de palavras ou expressbes, o efeito o uso da
pontuacdo, reconhecem caracteristicas relacionadas a danca e sua
identidade cultural e reconhecem os beneficios das novas tecnologias
(BAHIA, 2012, p. 41).

A apresentacdo dos resultados da Producédo de Texto, a seguir, considera as

competéncias e niveis de desempenho. Cada uma das figuras abaixo corresponde a

uma determinada sér

Figura 8- Percentual

ie.

de alunos na 12 Série, por nivel de desempenho e competéncia

DIREC: CAETITE-24

Niveis de Desempenho

. Inadequado Critico Basico Intermediario Adequado Avangado
Competéncias
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 11 Nivel 11 Nivel IV Nivel v
Registro 0,00 2,73 23,19 53,00 19,99 1,09
Tema/Tipologia Textual 0,14 6,07 2926 51,43 12,21 0,89
Coeréncia 0,07 6,75 32,13 52,05 8,46 0,55
Coesdo 0,07 7,44 42,09 42 56 7,16 0,68
Proposta de Intervencio 1,91 21,56 4523 27,63 3,62 0,07

Fonte: BAHIA, 2014.
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Figura 9- Percentual de Alunos na 22 Série, por nivel de desempenho e competéncia

DIREC: CAETITE-24
Niveis de Desempenho
. Inadequado Critico Basico Intermediario Adequado Avangado
fompesencias Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel 111 Nivel IV Nivel vV
Registro 0,00 1,20 18,05 52,85 26,43 1,47
Tema/Tipologia Textual 0,28 7,55 35,73 42 36 12,52 1,57
Coeréncia 0,18 7,00 33,24 47,79 10,87 0,92
Coesdo 0,28 746 34,71 43,85 13,08 0,83
Proposta de Intervengdo 44 66 32,50 15,56 599 1,10 0,18

Fonte: BAHIA, 2014.

Figura 10- Percentual de Alunos na 32 Série, por nivel de desempenho e competéncia

DIREC:

CAETITE - 24

Niveis de Desempenho

_ . Inadequado Critico Béasico Intermediario Adequado Avancado
Competéncias
Nivel 0 Nivel 1 Nivel Il Nivel 11 Nivel IV Nivel vV
Registro 0,00 0,54 8,06 44,62 43,01 3,76
Tema/Tipologia Textual 0,00 1,61 14,52 58,06 23,12 2,69
Coeréncia 0,00 2,69 14,52 59,14 21,51 2,15
Coesdo 0,00 1,61 17,74 56,99 21,51 2,15
Proposta de Intervencéo 23,12 30,65 29,03 11,29 538 0,54

Fonte: BAHIA, 2014.

Nas figuras 8, 9 e 10, o nivel de desempenho dos alunos das 13 22 e 32
séries do Ensino Médio se encontra no nivel intermediario (nivel 1ll). Neste nivel, os
alunos demonstram o dominio adequado da norma padrdo com apresentacdo de
alguns desvios gramaticais graves de convencgdes da escrita, com auséncia de
concordancia verbal ou nominal ou muitos desvios leves ocorrem durante o texto
(BAHIA, 2012).

Na competéncia V (Proposta de Intervencéo), da 12 série 45,23% dos alunos
estdo no nivel de desempenho basico (nivel Il). Isso significa dizer que conseguem
elaborar proposta de intervencdo relacionada ao tema, porém com pouca
articulagao e fundamentacéo, baseando-se em ideias do senso comum. Dos alunos
da 22 série, (figura 9), 44,66% se encontram no nivel de desempenho inadequado

(zero), por ndo conseguirem elaborar proposta de intervencédo. Dos alunos da 32
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série 30,65% encontra-se no nivel de desempenho critico, por elaborar proposta de

intervencado de forma tangencial, precéaria e pouco articulada.

A Figura 11, a seguir, traz os resultados na avaliagdo em matematica e suas

tecnologias nas edi¢cdes 2011 e 2012, nas 12 e 22 séries do Ensino Médio.

V4

.\\\

1

v

Figura 11- Matematica e suas Tecnologias

2012 | 5174 28.3% U 265% -

Legenda: Padrao de desempenho @

Fonte: BAHIA, 2013.

Muito Critico Critico Bdsico Avancado

Da 12 para a 22 série houve um acréscimo de 25,7 pontos, mantendo o

padrdo de desempenho critico. Isso evidencia que os alunos tém desenvolvido o

minimo de habilidades necessarias para essa etapa de escolarizacdo de um ano

para outro.

De acordo com a Revista Pedagdgica Matematica e suas Tecnologias

os alunos inseridos no padrdo de desempenho critico desenvolveram
habilidades na geometria, grandezas e medidas, nas questées numéricas e
tratamento da informacéo, os quais identificam, por exemplo, propriedades
comuns e diferencas entre sélidos geométricos, a localizacdo de objetos em
representacdes graficas, quadrilateros, alguns poligonos e o circulo,
planificagbes de um cubo ou cilindro apresentados de forma
contextualizada, efetuam calculos com angulos retos e nao retos, plano
cartesiano, associam uma trajetéria representada em um mapa de acordo
com a descri¢do do texto apresentado.

Com relacdo as habilidades relativas a grandezas e medidas os alunos
calculam a medida do perimetro de figuras em malhas quadriculadas e
avancam para realizacdo do célculo sem a utilizacdo da malha, realizam
conversdes entre metros e quildmetros, comparam areas de poligonos com
0 apoio da malha quadriculada, porém n&o conseguem calcular a medida da
area de uma figura sem utilizar a malha, estabelecem rela¢des entre litros e
mililitros, mas n&o resolve problemas envolvendo a ideia de volume,
realizam transformacdes entre unidades de medida de tempo (dias, meses,
anos), determinam intervalos de tempo e realizam célculos simples com
essas medidas.
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Ainda neste padrdo de desempenho atribuem significado ao conjunto de
ndmeros racionais, localizam ndmeros racionais na forma decimal na reta
numérica, compreende o significado de fracado, localizam nimeros racionais
na forma decimal na reta numérica, resolvem problemas envolvendo
porcentagem e subtracdo de decimais em diversos contextos sociais, além
de demonstrarem uma maior compreensdo das ac¢bes operatérias
envolvendo o algoritmo da divisdo e da multiplicacdo de nimeros naturais
de até dois algarismos.

Com relacdo ao tema tratamento da informacdo os estudantes localizam
dados em tabelas de mudltiplas entradas e leem dados em gréaficos de
setores, demonstrando um ganho neste Padrdo em relacdo ao Padréo
anterior. Além disso, com a compreensédo da relacdo existente entre dados
e informacdes, sdo capazes de resolver problemas que envolvem a
interpretacdo de dados apresentados em graficos de barra ou em tabelas
(BAHIA, 2012, p. 34).

As Figuras 12, 13 e 14 dizem respeito a area de Ciéncias e da Natureza e

suas tecnologias, mostrando os resultados das disciplinas Biologia, Quimica e

Fisica, respectivamente.

Figura 12- Ciéncias da Natureza e suas tecnologias — Biologia

DIREC

Fonte: BAHIA, 2013.

Edigdo : Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho

5151 45,8%

513,2 46,7% 41,0%

Figura 13- Ciéncias da Natureza e suas tecnologias — Quimica

ﬁ o

DIREC

Fonte: BAHIA, 2013.

Edigdo : Proficiéncia | % por Padrio de Desempenho

2011 5078 49,4% 41,5% 7.7% |,5%

12,2% l%

2012 518,1 47.8%
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Figura 14- Ciéncias da Natureza e suas tecnologias — Fisica

Edigio | Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho
1
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Fonte: BAHIA, 2013.

Os alunos da 12 e 22 séries do Ensino Médio Regular da Direc 24 - Caetité
encontram-se na descri¢cdo de intervalo do padrdo de desempenho critico nas trés
disciplinas. Isto demonstra que desenvolveram o minimo de habilidades necessérias
para essa etapa de escolarizacao.

Portanto, para Biologia, isto significa que os alunos

encontram-se, ainda, aquém do esperado, embora apresentem maior
namero de habilidades e essas sejam um pouco mais complexas. Esses
estudantes j4 conseguem associar alguns érgaos do corpo humano as suas
funcdes e reconhecer como se da a transmissdo de certas doengas
infecciosas. Esses estudantes necessitam de reforcos para que
desenvolvam habilidades mais elaboradas e condizentes com a etapa de
escolarizacdo em que se situam (BAHIA, 2012, p. 39).

Em Quimica, significa que os alunos tém

iniciado o processo de sistematizacdo das habilidades basicas e essenciais
ao periodo de escolarizacdo em que se encontram. Esses estudantes ja
aplicam a Lei de Lavoisier para calcular a massa final de um produto de
uma reacgdo quimica, identificam materiais 4cidos e basicos utilizados no dia
a dia e reconhecem o modelo atdmico de Thomson. Apesar do avango em
relacdo ao desenvolvimento de habilidades, também para esse grupo de
estudantes sdo necessarios maiores investimentos a fim de que alcancem a
consolidacdo de competéncias que o0s incluam em um Padrdo de
Desempenho satisfatério (BAHIA, 2012, p. 39).

Para Fisica, os alunos

reconhecem fontes de energia limpa e fontes de energia suja. Esses
estudantes reconhecem fontes de energia limpa e fontes de energia
suja. Nesse nivel, conseguem, ainda, identificar dentre varias fontes
de energia, a fonte de energia renovavel, identificar o tipo de fonte de
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energia dadas suas caracteristicas e reconhecer que o trabalho

mecéanico € nulo quando ndo ha deslocamento. Para esses
estudantes, sdo necessarios maiores investimentos a fim de que
alcancem a consolidacdo de competéncias que o0s incluam em um
Padrdo de Desempenho superior (BAHIA, 2012, p. 37).

As Figuras 15 e 16 referem-se a area de Ciéncias Humanas e suas
tecnologias, mostrando os resultados das disciplinas Geografia e Historia,

respectivamente.

Figura 15- Ciéncias Humanas e suas tecnologias — Geografia

Edicdo | Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho
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Figura 16- Ciéncias Humanas e suas tecnologias — Histoéria
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Fonte: BAHIA, 2013.

Esses resultados incluem os alunos das 12 e 22 séries do Ensino Médio

regular no padrdao de desempenho critico nas duas disciplinas. Fato que evidencia
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terem desenvolvido o minimo de habilidades necessarias para essa etapa de

escolarizagéo.

Dessa forma, em Geografia os alunos

[...] s@o capazes de identificar, através da leitura de mapa, a regido mais
povoada do Brasil. Identificam, também, elementos que compfem a
paisagem em duas imagens distintas e areas industriais em diferentes
contextos. [...] identificam caracteristicas da paisagem da caatinga. Eles
sé@o capazes de compreender caracteristicas relacionadas a preservacéo
ambiental, tais como o papel da populacdo na diminuicdo dos danos
causados pela producdo de lixo e como a sociedade pode contribuir no
processo de reciclagem. Compreendem, ainda, a partir do suporte em
leitura de texto, aspectos relacionados a contribuicdo de diversos povos
para a formacdo da cultura brasileira e compreendem as transformacdes
dos espagos geograficos considerando as relagbes socioecondmicas e
culturais de poder. Compreendem as mudanc¢as no espaco geografico a
partir do desenvolvimento técnico cientifico informacional. Os estudantes
reconhecem as iconografias representativas das paisagens geograficas e
sdo capazes de analisar praticas de apropriagdo dos recursos naturais da
sociedade. Observa-se, assim, que 0s estudantes transitam entre as
habilidades de identificar e compreender processos e dinamicas de
diversos fendbmenos geogréficos (BAHIA, 2012, p.45).

Em Historia, os alunos

compreendem as representacdes e manifestacbes sociais e culturais de
diferentes sociedades sob o principio da diversidade. Também reconhecem
a relacdo existente entre legislacdo e cidadania ao longo da Histéria e
compreendem as lutas e os conflitos sociais no decorrer da Histéria (BAHIA,
2012, p. 20).

O Quadro 10 mostra um resumo da evolucdo da proficiéncia média das

disciplinas apresentadas até aqui.

Quadro 10- Evolucéao da Proficiéncia Média do Avalie Ensino Médio na Direc 24 —

Caetité

Resultado Avalie Ensino Médio Regular - Direc 24 — Caetité

Proficiéncia Média
Disciplina 2011 2012 . Padréo de
- . o - ; .| Diferenca
12 Série Ensino Médio | 22 Série Ensino Médio desempenho
Lingua Portuguesa 469,5 492,2 22,7 Critico
Matematica 491,4 517,1 25,7 Critico
Fisica 504,4 520,6 16,2 Critico
Geografia 520,2 545,7 25,5 Critico
Historia 524,7 542,9 18,2 Critico
Quimica 507,8 518,1 10,3 Critico
. . 515,1 513,2 -1,9 Critico
Biologia

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em BAHIA, 2013.
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Os dados apresentados fornecem informacdes para a compreensao do l6cus
da pesquisa, desvelando aspectos relacionados ao desempenho dos alunos, o0s
quais mobilizam o pesquisador a investigar um pouco mais para saber qual é a
percepcdo das equipes gestoras da Direc 24 e das escolas sobre os efeitos
produzidos, a partir do planejamento de intervencbes realizadas pelas equipes
gestoras e pedagodgica da Direc e das unidades escolares no que se refere ao
Avalie.

Alguns guestionamentos direcionados a gestédo educacional serdo levantados
para identificar quais os possiveis efeitos da disseminacéo, utilizacdo e apropriacao
dos resultados produzidos pelo “Avalie Ensino Médio” no cotidiano das escolas. Séo
eles: qual a compreensdo da comunidade escolar sobre o processo de uma
avaliacdo externa? Como a equipe gestora e professores se apropriam das
informagdes produzidas pelos resultados do Avalie? Quais as ferramentas de
mobilizacdo e formacao utilizadas pela equipe gestora para disseminar os resultados
na escola? Como a equipe gestora utiliza os resultados do Avalie no planejamento e
gestédo da Direc e da unidade escolar?

Esses sdo o0s principais questionamentos norteadores no processo de
investigacdo que serdo retomados no capitulo Il com a explicitacdo da metodologia,
o0 aporte tedrico para a fundamentacdo do estudo e andlise dos resultados da

pesquisa para a elaboracdo do Plano de Acédo Educacional.
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2 A TRAJETORIA CONSTRUIDA: DISSEMINACAO, UTILIZACAO E
APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO AVALIE ENSINO MEDIO REGULAR NO
PLANEJAMENTO DA GESTAO NA DIREC 24 - CAETITE - BAHIA

O capitulo 1 apresentou 0 panorama nacional e estadual da avaliagcdo em
larga escala como fundamento necessério que respalda o entendimento e a
investigacao sobre a trajetoria do Sistema de Avaliacdo Baiano da Educacédo (SABE)
na Rede Publica do Estado da Bahia, com analise dos resultados do Avalie Ensino
Médio Regular na Diretoria Regional de Educacéo de Caetité (Direc 24), no triénio
2011-2013, o cenario da educacgdo basica na Bahia e o contexto educacional da
avaliacdo no estado.

O capitulo 2 tem a finalidade de discutir, a luz das concepcdes teoricas
relacionadas a gestdo educacional e ao uso da avaliagdo externa, bem como
realizar analise e comparacéo dos dados obtidos no campo empirico, para contribuir
com a equipe gestora. Trata, ainda, dos aspectos metodoldgicos de natureza
exploratdria, qualitativa e quantitativa que norteiam a coleta e analise dos dados do
objeto de estudo.

Recorreu-se aos estudiosos da politica de avaliagdo de larga escala no
sentido de contextualizar a politica educacional brasileira, tais como: Roméao (2005),
Soares (2009), Brooke (2011) e Vianna (2009).

Para a andlise dos dados da pesquisa, emprega-se as categorias
“‘disseminacdo”, “utilizacdo” e “apropriacdo” dos resultados. Para a categoria
“‘disseminacdo” apoia-se nos estudos de Locatelli (2002). Nas categorias de
“utilizacdo” e “apropriacdo” tiveram como referéncia os estudos de Gatti (2007),
Sousa (2000), Soares (2009), Machado (2012), Brooke (2006, 2012) e Brooke e
Cunha (2011).

Busca-se saber dos atores pesquisados como utilizam e se apropriam dos
resultados do Avalie e implementam estratégias e/ou acgbes efetivas no
planejamento da gestdo educacional, visando a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem para a garantia do direito de aprender do aluno, previsto em
legislacao.

Ainda no capitulo 2, apresenta-se informagfes sobre as razdes, as

estratégias e/ou acles utilizadas pelos professores e pela equipe gestora para
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planejamento da gestdo educacional na Direc 24 — Caetité, BA, no triénio 2011-
2013.

Com os resultados obtidos por meio das entrevistas realizadas com a equipe
da Direc 24 e os questionarios aplicados a equipe gestora e aos professores das
guatorze unidades escolares pesquisadas, busca-se analisar em que medida estes
resultados se aproximam das categorias “disseminacéo”, “utilizacéo” e “apropriagéo”
para a analise da politica do Avalie na gestao educacional.

Destaca-se, também, com concepc¢édo de gestdo educacional que referencia
este trabalho Ganzeli (2001), Luck, (2009, 2010, 2014), Cury (2002), Machado e

Miranda (2012), Machado (2012).

2.1 Concepcdes tedricas sobre a gestdo educacional

Faz-se necessario abordar a dimensao da gestdo educacional, neste capitulo,
uma vez que, na pesquisa empirica, escolheu-se a equipe gestora das 14 unidades
escolares, pois se considera que este publico tem relevante contribuicdo quanto a
questdo da disseminacao, utilizacdo e apropriagdo dos resultados da avaliagao
externa junto aos professores das escolas pesquisadas.

O tema gestdo educacional ganha forca, principalmente a partir dos anos
1980, momento em que os temas relacionados a educacéo sdo dialogados com a
influéncia dos movimentos sociais em busca da democracia brasileira. Essa década
€ marcada pela substituicdo dos modelos de administracdo incompativeis com a
“proposta de participacdo e modernizagdo dos processos de gestdo nos sistemas
educacionais” (MACHADO, 2012b, p. 6).

Na década de 1990, a expressdo “gestao educacional” torna-se reconhecida
no contexto da educacao, marcada pela mudanca de um modelo de gestéo diretivo-
autoritario para um modelo participativo-consultivo.

De acordo com Luck (2010), a compreensdao do conceito de gestéao
educacional perpassa pelo gerenciamento da dinamica do sistema de ensino, do
afinamento com as diretrizes e implementacdo de politicas publicas, considerando
0s principios da democracia, de participacdo e compartilhamento, autocontrole e

transparéncia, conforme descreve a autora. Ela ainda afirma que:
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gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdégicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
gue organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo
(solugBes préprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados) (LUCK, 2010, p. 35 - 36).

Segundo Lick (2010, p. 49), a ideia de gestao educacional esti associada a
uma mudanca de paradigmas na “dimensdo politica e social, na ag¢do para
transformacdo, participacdo, praxis, cidadania, autonomia, pedagogia
interdisciplinar, avaliagcdo qualitativa, organizacdo do ensino em ciclos”. Essa
mudanca da concepcao de administragdo educacional para a de gestao educacional
tem o intuito de suplantar as limitacbes da abordagem fragmentada, linear e
simplificada para torna-la mais significativa e transformadora servindo como base do

trabalho de gestdo. Destaca que

do ponto de vista paradigmatico, a concepcao de gestdo permeia todos os
segmentos do sistema como um todo, em vista do que, em sua esséncia e
expressfes gerais, € a mesma, tanto no ambito macro (gestdo do sistema
de ensino) como no micro (gestao de escolas). Na medida em que sistemas
de ensino continuem organizando seu trabalho ordenado e orientado a partir
de um enfoque meramente administrativo, sera muito dificil que a escola,
por iniciativa prépria, e na contramdo das iniciativas orientadoras do
sistema, venha a dar um salto de qualidade em seu processo de gestéo,
como se pretende. Torna-se fundamental que se construa uma consisténcia
entre 0s processos de gestdo de sistemas de ensino e 0 que se espera
ocorra no ambito da escola, mediante uma orientagdo Unica e consistente
de gestdo (LUCK, 2010, p. 26).

A autora acrescenta, ainda, que o termo gestdo corresponde a uma nova
concepcdao de organizacdo educacional, seus processos, das relacdes da educacéo
com a sociedade e da relacédo das pessoas dentro do sistema de ensino e da escola
(LUCK, 2010, p. 53).

Nesse novo contexto, as premissas orientam para processos democraticos,

participativos e dialégicos da gestao , conforme afirma Lick:

Gestdo é um processo de mobilizacao e articulacdo do esfor¢co de pessoas,
coletivamente organizadas, de modo a promoverem objetivos comuns,
envolvendo a articulacéo e integracdo de diferentes elementos necessarios
a essa realizacao, inclusive a resolucdo de impasses, dificuldades e tensfes
relacionadas comumente a esse processo e esforco. O conceito de gestdo
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tem como pressuposto o entendimento que sdo as pessoas que promovem
transformacdes e realizagfes e que sua atuacao, para ser efetiva, necessita
superar as tendéncias ao imediatismo e resultados superficiais, a
fragmentacdo e ao reducionismo, a mecanizacdo e formalismo
burocratizantes, ao comodismo e omiss&o (LUCK, 2014, p. 35).

Essa mudanca paradigmatica, segundo Lick (2010), ocorre pela
complexidade, diversidade e pluralidade de perspectivas, interesses envolvidos, a
dindmica das interacdes e 0s processos sociais vivenciados nas organizagoes.

O novo enfoque de mudanca de paradigma organizacional aponta para o
modelo democratico, participativo e compartilhado de gestdo e exige da escola e sua
equipe gestora o desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.

O desenvolvimento desse processo pela equipe gestora € adquirido por meio
“‘de leituras, de observagbes em experiéncias e de reflexdes pelas quais
compreende a si mesmo(a) e suas competéncias pessoais em relacdo aos
resultados de sua atuagdo” (LUCK, 2010, p. 121). Assim, a aprendizagem pode ser
ampliada se “os processos sistematicos de observacédo-reflexdo-pratica” forem
considerados, segundo a autora.

A Constituicdo Federal (CF) brasileira de 1988, no art. 206, inciso VI,
assegura a gestdo democréatica, um dos principios constitucionais, nos sistemas
publicos de ensino e na escola (BRASIL, 1988) e reafirmada pela Lei de Diretrizes e
Bases (Lei n°® 9.394/96) no art. 3° inciso VIl — “gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacéo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, os sistemas de ensino terdo a responsabilidade em definir as
normas de gestdo democratica, participativa e os progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestdo financeira, conforme artigos 14 e 15 da

referida Lei.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacgéo na elaboragéo do projeto pedagogico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacgédo basica que 0s integram progressivos graus
de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996,

s/p).
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De acordo com Cury (2002, p. 15), o pleno desenvolvimento das pessoas,
posto no art. 205 da CF/88 “ficara incompleto e truncado se tal principio ndo se
efetivar em praticas concretas nos sistemas e no chao da escola”.

Lick (2012, p. 57) define a “gestdo democréatica como o processo pelo qual se
criam condi¢bes para que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas
assumam responsabilidade por sua implementacao”.

Gestao democratica e participativa sdo processos complementares e como

revela Luck,

Pela participacéo, a escola se transforma numa oficina de democracia,
organizando-se como instituicdo cujos membros se tornam conscientes de
seu papel social na construgdo de uma instituicdo verdadeiramente
educacional, e agem de acordo com essa consciéncia. Pela participacao
competente e associada constréi-se a pratica dos deveres sociais e
conquistam-se os direitos correspondentes que, gradativamente, aumentam
o direito da participacdo. Cria-se, por conseguinte, uma cultura do poder
compartilhado, desenvolvendo-se a pratica da cidadania no interior da
escola. Como resultado dessa pratica, portanto, constréi-se a autonomia e o
empoderamento pelo alargamento de consciéncia social e desenvolvimento
de competéncias sociais (LUCK, 2010, p. 66).

O modelo de gestdo participativo requer uma mudanca de cultura para a
implementacéo do principio da democratizacdo no sistema educacional. Para tanto,
faz-se necessaria a interrelacdo entre os temas descentralizacdo, construcdo da
autonomia e responsabilizagdo de todos os envolvidos na organizagdo, segundo
Machado (2012b).

Neste sentido, vale questionar: Como os participantes das redes de ensino e
das escolas podem pensar e agir estrategicamente para efetuar as mudancas
necessarias a fim de que alcancem resultados conforme o esperado no sistema da
educacdo como um todo? Como os atores e gestores do sistema educacional
podem construir na pratica uma gestdo verdadeiramente participativa? Os
guestionamentos feitos por Machado nos fazem refletir sobre as possibilidades
existentes em busca de uma gestdo estratégica e participativa no sistema
educacional.

De acordo com Machado e Miranda (2012, p. 17)

[...] pensar estrategicamente significa compreender, de maneira articulada,
a realidade que cerca a organizacdo, as demandas e exigéncias que
precisam ser atendidas, bem como seus pontos fortes e fracos, a fim de
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definir prioridades de ac¢do nas tomadas de decisdo. O pensamento
estratégico reflete a concepcao que o gestor tem da organizacdo e da sua
gestdo, baseada no aprendizado e na experiéncia adquiridos ao longo dos
anos. Além disso, cabe dizer que o pensar estrategicamente é decorrente
da visao sistémica, pois, na pratica, o gestor que a desenvolve sabe o que é
prioritario e estratégico para o desempenho da organizacéo.

Nesse mesmo sentido de co-responsabilizacdo, Ganzeli (2001), destaca que

A participacéo de todos os envolvidos no dia-a-dia da escola nas decisdes
sobre os seus rumos, garante a producdo de um planejamento no qual
estejam contemplados os diferentes "olhares" da realidade escolar,
possibilitando assim, a criacdo de vinculos entre pais, alunos, professores,
funcionérios e especialistas. A presenca do debate democrético possibilita a
producéo de critérios coletivos na orienta¢do do processo de planejamento,
que por sua vez, incorpora significados comuns aos diferentes agentes
educacionais, colaborando com a identificacdo desses com o trabalho
desenvolvido na escola. Favorece a execugcdo de acdes através de
compromissos construidos entre aqueles diretamente atingidos pelo
planejamento educacional (GANZELI, 2001, p. 3).

Para Luck (2009), planejar € um processo continuo de reflexdo que possibilita

a definicdo de compromissos de acao. Portanto,

Planejar a educacdo e a sua gestdo implica em delinear e tornar clara e
entendida em seus desdobramentos, a sua inten¢cdo, 0s seus rumos, 0s
seus objetivos, a sua abrangéncia e as perspectivas de sua atuacao, além
de organizar, de forma articulada, todos os aspectos necessarios para a sua
efetivacdo. Para tanto, o planejamento envolve, antes de tudo, uma visdo
global e abrangente sobre a natureza da Educacgdo, da gestdo escolar e
suas possibilidades de acdo (LUCK, 2009, p. 32).

O planejamento é uma ferramenta imprescindivel em todos os segmentos da
atividade educacional. Ele prevé as condicbes pertinentes a complexidade da
educacdo, atende as necessidades e as transformacdes significativas de maneira a
possibilitar mudanca de condicfes existentes e de producdo de novas situacées, de
forma consistente, segundo Liick (2009).

Machado (2012b, p. 2) afirma que € possivel “integrar as metodologias de
Planejamento Estratégico e de Planejamento Participativo em um modelo de
planejamento adequado a realidade dos sistemas educacionais e, especificamente,
das unidades escolares”.

Para tanto, a gestdo estratégica e a condugdo do planejamento é de
responsabilidade de todos os envolvidos com o processo educacional. Essa autora

ressalta que o grande desafio enfrentado pelo gestor é o de criar meios/estratégias
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para garantir o envolvimento e a participacdo de professores, funcionarios, alunos,
pais e comunidade em geral.

Neste sentido, entende-se que o0 foco no planejamento estratégico e
participativo se faz necessario, tendo em vista que, € no momento de elaboracao
desse instrumento de gestéo, que os resultados das avaliacdes externas, a partir da
média de proficiéncia, bem como os resultados das avaliacfes internas, a partir das
taxas de aprovacdo, reprovacdo e repeténcia, ganham relevancia e se fazem
presentes no planejamento da gestdo educacional.

Na avaliacdo externa, outro aspecto que precisa ser considerado no

I*?> do aluno. Tais

planejamento da gestdo sdo dados do questionario sociocontextua
dados informam sobre o contexto em que ele vive, no sentido de aproximar o
planejamento da gestdo com a realidade desse aluno.

Na avaliacdo interna, uma dimensdo presente no modelo de gestao
estratégica e participativa a ser trabalhada é a projecéo de resultados por bimestre®3.
Esta dimensao diz respeito as metas a serem alcancadas no sentido de reduzir o
percentual de reprovacdo e abandono e aumentar o percentual da taxa de
aprovacao.

Considera-se que, para além do que € posto na elaboracédo do planejamento
estratégico e participativo, esta pesquisa sinaliza a necessidade de ampliar a cultura
da avaliacdo e buscar intervencbes efetivas e pertinentes com os problemas
vivenciados no dia a dia. A elaboracdo desse planejamento requer a participacao de
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar.

Dessa forma, Machado (2012b) apresenta algumas ideias relevantes para
assegurar a participacdo de toda a comunidade escolar: i) trabalho de
conscientizacdo dos individuos para a importancia da participacéo, realizado por
etapa, inicialmente, entre o gestor, professores e funcionarios; posteriormente com
professores, alunos e pais. Esse trabalho visa uma mudanca de cultura e de
comportamento na organizagdo escolar; ii) participacdo de todos para que
desenvolvam a visao sistémica e o pensamento estratégico; iii) criar e/ou fortalecer o
conselho escolar; iv) elaborar estratégias que possibilitem o desenvolvimento de

habilidades no ambiente da escola.

20 modelo do questionario sociocontextual do aluno encontra-se nos anexos.

¥ Essa dimenséo - projecdo de resultados por bimestre - estd presente no modelo no Plano de
Intervencgdo Pedagogica da Unidade Escolar e diz respeito as metas que precisam ser alcancadas em
cada bimestre do ano letivo.
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O gestor deve identificar aqueles que mais rapidamente incorporaram o
"espirito” de participacdo e transforma-los em "aliados", em multiplicadores da nova
cultura. Machado (2012b, p. 4) enfatiza “que qualquer estratégia de participacdo so
sera eficaz se transformada em agao” e se os discursos nao se transformarem em
pratica levam a descrenca e a ineficacia.

A gestédo estratégica e participativa deve ser uma preocupacao das escolas e
do sistema educacional o que requer o comprometimento e responsabilidade das
redes de ensino para que todos os envolvidos no sistema participem ativamente no

processo de gestao, conforme diz Machado (2012b):

As redes de ensino devem incorporar em seus processos de gestdo e de
planejamento mecanismos que permitam a participagdo de todos os
envolvidos no sistema, principalmente os representantes das unidades
escolares. Como pedir que as escolas, por meio de seus gestores,
implantem e pratiguem um modelo de gestdo estratégica e participativa, se
a propria rede nédo o faz? Isso cria inconsisténcias e descontinuidades no
processo de gestdo como um todo (MACHADO, 2012b, p. 4).

Nesse sentido, busca-se dialogar com a concepcdo de planejamento
educacional adotada neste estudo e aproxima-la das categorias disseminacao,
utilizacdo e apropriagcdo de resultados de avaliacdo em larga escala que serao
apresentadas a seguir, a partir dos referenciais teoricos estudados. Na perspectiva
do que afirma Lick (2013), é necessario o0 monitoramento de processos
educacionais e avaliacdo por se constituirem em estratégias diferentes e, ao mesmo
tempo, complementares de gestdo. Trata-se de “duas faces de uma mesma moeda,
cada uma dessas faces coleta e apresenta informacdes diferenciadas”, que podem,
se incorporadas de forma critica, contribuir com o processo de rastreamento das

relacdes de ensino-aprendizagem operacionadas nas escolas.

2.2 Concepcles teodricas sobre a utilizagcdo dos resultados das avaliagdes

externas

A avaliagdo, por indicar caminhos para a tomada de decisdes, subsidia a
definicAo e a reformulacdo de politicas publicas educacionais. Brooke (2012)
destaca o uso da avaliacdo externa como subsidio para reforma educacional, o
monitoramento dos avancos obtidos, assim como, a divulgacdo e a execucao das

mudancas almejadas.
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A avaliacdo externa € um instrumento que pode ser utilizado como ponto de
partida para coleta e analise, para compreensdo e aprofundamento dos dados.
Visa identificar as dificuldades, os desafios e as possiveis intervencdes a serem
implementadas pela equipe gestora e professores para melhoria dos seus
resultados, fruto do processo de aprendizagem dos alunos.

A avaliacao externa, conforme Pontes (2012), serve como

Um mecanismo de, ao mesmo tempo, fornecer um diagnéstico do nivel de
conhecimento atingido pelos alunos apds cumprirem determinadas etapas
de escolarizacdo e de também permitir aos gestores planejar e implementar
acOes com vistas a aperfeicoar os sistemas de educacéo no pais (PONTES,
2012, p. 107).

Os dados produzidos na avaliacdo externa se apresentam como desafios
guanto a disseminacdo, andlise e utilizacdo dos resultados. Com relacdo a
disseminacdo dos resultados, entende-se que é uma atribuicdo fundamental da
gestdo escolar, por permitir que todas conhecam a realidade, dialoguem e tomem
decisbes pautadas nessa realidade. Compreende-se que, a tomada de decisdo tem
como pressuposto a andlise dos dados conhecidos, bem como, requer o
conhecimento em profundidade do contexto que eles pertencem.

A construcao e a consolidacdo de uma cultura de avaliacéo incorporada por
todos os profissionais da educacdo é fundamental para o planejamento da acéo
educativa. Segundo Sousa (2000), € essencial para que os sistemas de ensino, 0s
educadores e a comunidade em geral se apropriem dos resultados das avaliagdes.
De acordo com essa autora, “para desenvolver esta cultura avaliativa é preciso criar
processos de divulgacéo, de discussdo dos resultados de forma a permitir que 0s
diferentes grupos envolvidos facam uso adequado da avaliagao” (SOUSA, 2000, p.
116).

Na perspectiva de Soares (2009), a discussao sobre os resultados do
desempenho dos alunos, ou seja, da proficiéncia, deve refletir as multiplas relacbes
gue sao estabelecidas entre os diversos segmentos que compdem 0 contexto
escolar e que podem interferir de forma direta ou hdo no desempenho cognitivo dos
alunos: no nivel macro, os sistemas de ensino, as redes sociais e a sociedade de
uma forma geral, e no nivel micro, a escola, a sala de aula, os professores, 0s

alunos, as familias.
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O modelo conceitual exposto na Figura 17, a seguir, apresenta as estruturas

gue atuam simultaneamente para na constru¢ao da proficiéncia académica do aluno.

Figura 17- Modelo conceitual explicativo da proficiéncia™

ESTADD e SOCIEDADE | | REDES DE ENSINOG
Valores sdcio-cubuais & " | Cumiculo Capadtacio = Malenial dddhco  Avalagio
religags
Lap=agin Educacanal ESCOLA
Paflicas Educacionais Gestio e Cultura
Recursees para a Educacio |_Fte|:um5 P | | Camridade | |_p|-|:1.|¥‘-_-!
Demandas par Compelansa Faronias EEE?” ”Eda‘”]. —
Sindicatos, ONG | Do
R
Ersimndg
Corhacimento o losthodacleme | oo
; |
FAMILIA Expaniéncia ™ Gestho da materia | j&s Camposicdo
Reqursns Econdmicos
Ambiente Cuural
Ervolimentd 0as pais _ 1
Estrutura Familiar . ALUNG
| mativagaa ||—-|| Aprendzado  |[+| PROFICIENCIA |
GRUPOS SOCIAIS Caracteristicas Pessoals |
Racacar  Takenios  Trajeideia Escolar
Sann Salda
Redes saciais

Fonte: Soares, 2011.

Soares (2009, p. 220), afirma que, se a escola funciona bem no ambiente
social na qual esta inserida e se todas as outras estruturas associadas a proficiéncia
permanecerem funcionando de forma adequada, os alunos terdo facilidade em
aprender e, consequentemente, os resultados serdo melhores.

A escola conceituada por Soares (2009, p.216), € uma “estrutura social

organizada intencionalmente para oferecer educacéo escolar [...]”, e “‘ganha sua

1 Apresentado por José Francisco Soares na Reunido da Associagcdo Brasileira de Avaliagao
Educacional (ABAVE), Fortaleza, setembro de 2011.
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legitimidade social na medida em que seus alunos aprendem as competéncias
cognitivas e os valores sociais e culturais da sociedade”.

O desenvolvimento de competéncias cognitivas pelos alunos é evidenciada
pela aprendizagem por meio de coleta da proficiéncia em diversos momentos da sua
trajetoria escolar e pelo desempenho do aluno, cuja proficiéncia é capturada em
momento especifico, segundo Soares (2009). Corroborando com essa afirmativa,
Locatelli (2002) afirma que na dimensao aprendizagem “avalia-se o processo de
construgcédo do conhecimento” (p. 5) e na avaliacdo de sistemas educacionais avalia-
se o “produto da aprendizagem” (p. 5). Ressalta que se essas avaliacdes forem bem
elaboradas “poderdo, também, discutir diferentes momentos dos processos de
construgcédo do conhecimento” (p. 5).

Desta forma, aprendizado e desempenho estabelecem uma relacdo de
complementaridade na medida que “os sistemas de avaliagdo incorporam elementos
da cultura escolar e os professores entendem que as avaliagdes externas podem
ajuda-los e que ndo sejam realizadas para controlar o seu trabalho” (LOCATELLLI,
2002, p. 6).

Assim, o processo avaliativo torna-se fundamental e de acordo com Romao, a

forma como a avaliagdo é concebida faz toda a diferenca.

Dependendo do processo de avaliacdo adotado, pode-se recuperar a
reflexdo sistemética sobre o planejamento escolar, sobre metas e objetivos,
sobre métodos, sobre técnicas, sobre procedimentos, sobre instrumentos de
medida e sobre a prépria avaliacdo. Resgata-se, enfim, a possibilidade de
verificag@o do proprio desempenho dos diversos atores escolares, abrindo
espago para o replanejamento e para a corre¢cdo de rumos. Alids, que
outras finalidades tem a avaliagio sendo estas? (ROMAO, 2005, p. 22).

Cabe as redes de ensino e unidades escolares compreenderem a importancia
da avaliacdo em larga escala, assim como a utilizacdo e a apropriagdo dos
resultados, como subsidio para reflexdo, mobilizacdo e (re) planejamento da agéo
pedagdgica. A utilizacdo dos resultados da avaliacdo deve contar com a participacao
da comunidade escolar, equipe gestora, professores, pais e alunos para que esses
atores contribuam com o repensar de praticas pedagogicas a serem desenvolvidas
pela escola.

Locatelli (2002) ressalta a necessidade dos professores se apropriarem do
conceito de avaliacdo em larga escala, participarem das discussdes sobre as

matrizes de referéncia e de compreenderem todo o0 processo para organizacao dos
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testes e anadlises dos resultados para que intencionalmente saibam utilizd-los no
planejamento das suas aulas visando a melhoria do seu trabalho pedagdgico. Essa

autora afirma que

E importante, ainda, que os professores participem da discussdo sobre as
matrizes de referéncia que informardo o que avaliar. Torna-se
indispensavel, também, uma ampla discussdo que mostre, com
transparéncia, todos os passos a serem dados na organizacdo da amostra,
na construcao dos itens, na organizacdo das provas e na andlise de seus
resultados. Além disso, para que as avaliacdes tenham utilidade para os
professores, é fundamental que esses recebam, em tempo habil,
informacdes e subsidios que o0s ajudem a reorientar suas praticas
pedagégicas (LOCATELLI, 2002, p. 5).

Para isso, € fundamental que a equipe gestora e professores conhecam,
dialoguem e utilizem adequadamente os resultados das avaliacbes na tomada de
decisdes e enfrentamento dos desafios no cotidiano da escola. De acordo com
Machado (2012a),

Utilizar os resultados das avaliagbes externas significa compreendé-los néo
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associ-los as
transformacBes necessérias no sentido de fortalecer a escola publica
democrética, que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos (MACHADO, 2012a, p. 79).

Vianna (2009) aborda mais alguns elementos sobre a utlizacdo dos
resultados. Ressalta a necessidade de uma acdo planejada para disseminacao,
analise e utilizacdo das avaliagcdes na tomada de decisbes que contribuam com a

melhoria da qualidade da educacéo.

Os resultados das avaliagbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizagdo implica servir de forma positiva na definicdo de novas politicas
publicas, de projetos de implantacdo e modificacdo de curriculos, de
programas de formacgdo continuada dos docentes e, de maneira decisiva,
na definicdo de elementos para a tomada de decis6es que visem a provocar
um impacto, ou seja, mudan¢as no pensar e no agir dos integrantes do
sistema (VIANNA, 2009, p. 4).

Locatelli (2002, p. 13) trata dos problemas relacionados a disseminacao dos
resultados da avaliacdo e questiona sobre a falta de eficacia na utilizacdo dos
resultados: “o que fazer com os dados coletados, como levar diferentes segmentos e
deles se apropriarem e a utilizd-los em prol da melhoria e da equidade em

educacgao?”’
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Retoma-se a discussdo apresentada no primeiro capitulo deste trabalho,
sobre a politica nacional de avaliacdo em larga escala no Brasil que precisa alcancar
resultados definidos internacionalmente e que, portanto, o Avalie sendo uma politica
estadual se insere nos meandros dessa politica nacional. O monitoramento desta
politica requer a disseminacdo, a analise e a utlizagdo dos resultados das
avaliacdes. Dessa maneira, Luck (2013) destaca que,

Monitoramento é uma estratégia adotada para observar e acompanhar de
forma sistémica, regular e continua as operacfes implementadas de um
plano de acdo com vistas ao seu aprimoramento e a resolucdo de
problemas de implementacdo que ocorrem em seu decurso... A avaliagéo
se constitui no processo de medida, descri¢do, andalise e interpretacdo dos
resultados obtidos pela implementagcdo de a¢Bes educacionais planejadas
(LUCK, 2013, p. 68).

As Competéncias de monitoramento de processos educacionais e avaliacao
institucional definidas por Liick (2009) favorecem a efetivacdo das acbes propostas
no planejamento e organizacdo do trabalho escolar, com as seguintes atribui¢cdes do

gestor:

i) estabelecer praticas de monitoramento de todos 0s processos
educacionais e de avaliagdo de seus resultados, em todos os segmentos de
atuacao da escola; ii) avaliar o entendimento da comunidade escolar sobre
monitoramento e avaliacdo de resultados, de forma continua; iii) envolver e
orientar a todos os participantes da comunidade escolar para a realizacao
continua de monitoramento e autoavaliacdo; iv) promover a¢des, estratégias
e mecanismos de acompanhamento sistemético da aprendizagem dos
alunos em todos os momentos e areas, com a participacdo da comunidade
escolar; v) promover o monitoramento, de forma participativa e continua, da
implementacdo e revisdo do PPP; vi) criar sistema de integracdo de
resultados do monitoramento e avaliacdo, estabelecendo relacdo com os
planos de acdo da escola; vii) utilizar e orientar a aplicagéo de resultados do
monitoramento e avaliagdo na tomada de decisdes, planejamento e
organizacéo do trabalho escolar com foco na melhoria da aprendizagem dos
alunos; viii) delinear um plano de monitoramento e avaliacdo abrangente
dos processos de gestdo da escola, em todas as suas &reas de atuacdo, e
de seus resultados; ix) adotar sistema de indicadores educacionais como
condicdo para monitorar e avaliar o seu desempenho, de acordo com 0s
objetivos e padrdes educacionais (LUCK, 2009, p. 43).

Lick (2009) ressalta que a associacdo entre monitoramento e avaliacdo,
utilizados pelos profissionais que atuam na escola, possibilita uma intervencao
pedagogica pautada em estudo critico e reflexivo sobre suas praticas e seus

resultados.
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Dessa forma, os processos de monitoramento e avaliagdo sdo 0os mesmos, 0
que muda é o foco. Enquanto o monitoramento focaliza os processos, 0s meios de
implementacdo de um plano, programa ou projeto, a avaliacdo focaliza os seus
resultados, conforme destaca Lick. A utilizacdo e apropriacdo dos resultados da
avaliacdo possibilita aos sistemas de ensino o planejamento e implementacéo de
politicas publicas; a definicdo de metas de qualidade e equidade; medidas de
responsabilizacdo e autonomia; assim como a definicdo de politicas voltadas para a
formacéo continuada de professores e subsidios para elaboracéo do projeto politico
escolar.

Em busca de identificar as estratégias de disseminacdo e utilizacdo dos
resultados do Avalie implementadas pela Direc 24, a pesquisa foi pautada na

metodologia exploratoria qualitativa e quantidade, descrita no subtdpico a seguir.

2.3 Procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa se caracteriza quanto ao seu tema, de natureza exploratoria.
Segundo Gil (2008, p. 27), “Pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com o
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado
fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido é
pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipbéteses precisas e
operacionalizaveis.”

A pesquisa de natureza exploratéria, de acordo com Piovesan e Temporini
(1995, p. 321), tem por objetivo “conhecer a variavel de estudo tal como se
apresenta, seu significado e o contexto onde ela se insere. [...] permite que a
realidade seja percebida tal como ela €, e ndo como o pesquisador pensa que seja”.

Nesse sentido, Piovesan e Temporini (1995), afirmam que

O estudo exploratério permite, portanto, aliar as vantagens de se obter os
aspectos qualitativos das informagBes a possibilidade de quantifica-los
posteriormente. Esta associacao realiza-se em nivel de complementaridade,
possibilitando ampliar a compreenséo do fenbmeno em estudo (PIOVESAN
e TEMPORINI, 1995, p, 322).

Em relacdo ao método de investigacdo adotou-se o monografico que, nas
palavras de Gil ( 2008, p. 18), “[...] parte do principio de que o estudo de um caso em

profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou mesmo de
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todos os casos semelhantes. Esses casos podem ser individuos, instituicdes,
grupos, comunidades etc.”

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram: questionarios, entrevista
individual com a gestora da Direc 24, entrevista coletiva com os técnicos da Direc 24
do Programa Educacional Gestdo da Aprendizagem Escolar (Gestar) e Nucleo de
Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacdo e Intervencdo Pedagodgica (Nupaip
Central e Regional) que desenvolvem trabalho de acompanhamento, monitoramento
e avaliacdo nas unidades escolares. Os questionarios foram aplicados as equipes
gestoras e professores das 14 unidades escolares circunscritas a Direc 24 — Caetité
que participaram do Avalie nas edi¢Oes 2011, 2012 e 2013.

Os questionarios da equipe gestora e dos professores foram construidos com
guestbes de multipla escolha e com o0 uso de parametros da escala psicométrica
Likert'®, para pesquisa de natureza quantitativa, com a intengéo de medir o grau de
concordancia dos gestores e professores.

Para realizacdo da pesquisa, 0s questionarios foram enviados por meio do
google drive para 40 profissionais que compdem a equipe gestora (diretor, vice-
diretor e coordenador pedagdgico), com respostas de 24 gestores; assim como, para
279 professores e somente 74 respondentes. As quatorze escolas pesquisadas
participaram das trés edicbes do Avalie Ensino Médio. Estdo localizadas nos
municipios de Caculé, Caetité, Guajeru, Ibiassucé, lgapord, Jacaraci, Lagoa Real,
Licinio de Almeida, Mortugaba e Rio do Antdnio, conforme Quadro 11.

A pesquisa realizada por meio de entrevistas individuais e coletivas, segundo
Sonia Kramer (2004), proporcionam condi¢gdes diversas para a construcao da escrita
e oportunizam aos envolvidos pesquisadores e pesquisados vivenciarem diferentes
ponto de vista. Nas entrevistas coletivas a possibilidade de troca de experiéncias é
maior devido a relacao dialdgica estabelecida entre os participantes, permitindo uma
analise e reflexdo mais aprofundada sobre o tema proposto.

Como instrumento utilizado no survey, o questionario € um conjunto de
perguntas sobre um determinado topico que néo testa a habilidade do respondente,

mas mede sua opinido, seus interesses, aspectos da personalidade e informacao

'° Escala Likert é um tipo de escala de resposta psicométrica, utilizada comumente em questionarios
para medir atitudes e comportamentos. O modelo Likert utiliza-se de proposi¢cdes com afirmativas que
o0 respondente manifesta sua percepcdo, com opcdes de respostas que variam do discordo
plenamente para o concordo totalmente.
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bibliografica” (HARMUT GUNTHER, 2003) apud (Yaremko, Harari, Harrison & Lynn,
1986, p. 186).

Survey é um termo inglés que significa levantamento de dados, que segundo
Harmut Gunther, apud Fink & Kosecoff (1985), define como “método para coletar
informacgédo de pessoas acerca de suas ideias, sentimentos, planos, crencgas, bem
como origem social, educacional e financeira” (p. 13).

O questionario pode ser considerado o principal instrumento para
levantamento de dados por amostragem, segundo Hartmut Gunther, (2003),
considerando os estagios principais de um survey, populagcdo, amostra, objetivo da
pesquisa, item, conceito, maneira de administrar, editar e codificar, processar dados

e analisar os dados, conforme figura 18.

Figura 18 - Principais estagio de um Survey

Populacao
Amostra \
Objetivo(s .
) (s) Maneira de Edltar e Processar Analisar
admmlstrar codificar —» dados —® dados
Item
Concelto

Fonte: Hartmut Giinther, 2003.

A entrevista individual foi realizada com a diretora da Direc 24 e a entrevista
coletiva com aos técnicos do Nuacleo de Monitoramento, Acompanhamento,
Avaliacédo e Intervencdo Pedagogica (Nupaip) e do Programa Educacional Gestao
da Aprendizagem Escolar (Gestar).

A entrevista coletiva ocorreu na sede da Diretoria Regional, em dois dias, por
falta de disponibilidade de agenda das técnicas do Gestar. No primeiro dia, a
pesquisadora contou com a participacdo dos técnicos Nupaip, no segundo dia, com

0s técnicos do Gestar.
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Esses trés momentos foram bastante significativos, tendo como eixo principal
o didlogo e a escuta das vivéncias e percep¢fes desses sujeitos que exercem um
papel fundamental entre o Orgdo Central e as unidades escolares. Optou-se em
manter as marcas da oralidade na transcricAo das entrevistas realizadas nha
pesquisa.

Visando a sistematizacdo da escuta e da percepc¢éo da equipe gestora sobre
0 uso dos resultados do Avalie Ensino Médio pela equipe gestora da Direc e no
cotidiano escolar os seguintes aspectos foram investigados: i) concepcdo de
avaliacdo educacional da equipe gestora das escolas pesquisadas; ii) identificacao
da maneira que a equipe gestora e professores se apropriam dos resultados da
avaliacao; iii) diagndstico de ferramentas e estratégias empregadas pela equipe
gestora e professores para disseminar e utilizar os resultados; iv) verificacdo de
como a equipe gestora utiliza os resultados no planejamento na gestao das escolas.

Nessa perspectiva, a pesquisa foi realizada envolvendo diversos atores
(diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdgicos e professores), em busca de
escutar as percepcles, acdes e estratégias desenvolvidas em cada espaco
educacional visando verificar a utilizacdo e apropriacdo dos resultados do Avalie na
Direc 24 — Caetité, BA.

O quadro 11, apresenta 0 quantitativo de profissionais envolvidos na

pesquisa.

Quadro 11- Quantidade de profissionais da rede estadual envolvidos na pesquisa, por

instituicdo
NGmero NGmero NUumero Numero
Municipio Instituicdo ) Vice- Coordenadores
Professores | Diretores . L
diretores Pedagégicos
Diretoria Regional de Educacéo
(Direc 24) 06 01 0 04
Coleglo Estadual Pedro Atanasio 20 01 01
iy Garcia 0
Caetite P
Colégio Estadual Tereza Borges
. 34 01 02 0
de Cerqueira
Instituto de Educacao Anisio
Teixeira 36 01 03 0
Caculé Colégio Estadual Norberto 21 01 02 01
Fernandes
Guajeru Colégio Estadual Jorge Amado 18 01 02 0
Ibiassucé C_olegllo Estadual Antbnio 19 01 02
Figueiredo 0
Igapora Colégio Estadual José Rocha 25 01 03 0
Jacaraci Colégio Estadual Zuleide Freire 12 01 01
de Abreu 0
Lagoa Colégio Estadual Luis Prisco 18 01 02 0
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Real Vianna
Colégio Estadual Duque de
Elcini% de Caxigs ) 12 01 02 0
melda Colégio Estadual Eraldo Tinoco 04 01 01 0
Mortugaba Coleg|o~EstaduaI Luis Eduardo 17 01 01
Magalhaes 0
Rio do Colégio Estadual Rio do Antonio 18 01 01
Antonio Colégio Estadual Lia Publio 25 01 02 0
Total participantes 285 15 25 05

Fonte: Elaborado pela autora.

2.4 Anélise de dados da pesquisa - DIREC 24

Para a analise dos dados obtidos, foram definidas categorias que orientaram
a construcdo dos instrumentos: disseminacdo, utilizacdo e apropriacdo dos
resultados. Na apresentacdo dos resultados da pesquisa foram focalizadas as
mesmas categorias como eixos estruturantes para as reflexdes.

As 14 (quatorze) escolas circunscritas a Direc 24 — Caetité, BA, que fizeram
parte do universo dessa pesquisa estdo constituidas pela equipe gestora (diretor,
vice-diretor e coordenador pedagogico) e professores.

A Tabela 5 apresenta os percentuais por idade dos participantes da pesquisa.

Tabela 5- Idade (Equipe gestora e professores)

Idade Equipe Gestora (%) Professores
até 24 anos de idade - 1,4%
25 a 34 anos 4,2% 24,3%
35 a 44 anos 45,8% 41,9%
45 a 54 anos 50% 28,4%
mais de 55 anos. - 4,1%

Fonte: Questionario aplicado aos gestores e professores.

Em relacdo ao Tempo de Magistério em sala de aula, constata-se que 66,6%
dos gestores possui maior tempo de experiéncia em magistério, conforme pode ser
visto na tabela 6. Pode-se inferir, portanto, que conhecem a dindmica do processo

pedagdgico.

Tabela 6- Tempo de Magistério em sala de aula (equipe gestora e professores)

Tempo de Magistério em | Equipe Gestora (%) Professores

sala de aula
até 5 anos de - 6,8%
entre 5 e 10 anos de 12,5% 16,2%

de 10 a 15 anos 20,8% 29,7%
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15 a 20 anos 33,3% 12,2%
mais de 20 anos 33,3% 35,1%
Fonte: Questionario aplicado aos gestores e professores.

Outro dado importante é quanto ao vinculo dos professores, dos quais 79,7%
sdo concursados, pertencentes ao quadro efetivo do Estado da Bahia; 18,9% séao
contratados e 1,4% cedidos por outra Rede ou Instituicdo. Essa € uma Rede que
tem a maior parte de seus professores vinculada efetivamente a ela, o que pode
indicar uma possibilidade de investimento maior do Estado em processos de
formacao continuada para estes docentes.

Com relacdo ao tempo para o planejamento das aulas, 82,40% dos
professores revelaram que dedicam mais de 5 horas semanais, evidenciando uma
utilizacdo da ferramenta do planejamento como recurso pedagdgico. No entanto,
falta investimento na otimizacdo do tempo para planejamento efetivo do corpo
docente, de acordo com o grafico 4, constituindo-se dessa forma, como um ponto a

ser discutido no coletivo das escolas.

Gréfico 4- Tempo para planejamento das aulas

Tempo para Planejamento das aulas

17,60%
35,10%

47,30%

2 a 4 horas semanais 5 a 8 horas semanais 8 horas ou mais

Fonte: Questionario do Professor (elaborado pela autora).

Em termos de escolaridade, 100% da equipe gestora possui poés-
graduacéo/especializacdo. Os professores apresentam um percentual de 89,2% com
poés-graduacdo/especializacdo e 10,8% somente com graduagdo, portanto, em
termos de formacdo inicial, os profissionais da educacao que atuam na Direc 24 tem

a qualificacdo necessaria para a atuacao nos seus setores.



86

No grupo de professores do universo pesquisado, o menor percentual foi
18,9% dos professores que atuam na area de conhecimento Ciéncias da Natureza e
o maior percentual 31,10% dos professores atuam na area de Ciéncias Humanas,

conforme grafico 5.

Gréafico 5- Area de conhecimento que atua

Area do conhecimento que atua

31,10%

= Ciéncias da Natureza = Matematica = Linguagens = Ciéncias Humanas
Fonte: Questionario do Professor (elaborado pela autora).
O Gréfico 6 apresenta o tempo dos diretores na gestdo. Cerca de 60% tem de
5 a 10 anos. E uma equipe que, embora apresente pouco tempo de gestdo, ja atua
com os instrumentos utilizados no processo de gestdo educacional contemporanea.
Grafico 6- Tempo na gestao

Tempo na Gestao

= menos 5anos mde5al0anos wdel0alSanos

Fonte: Questionario do Professor (elaborado pela autora).
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Em relagéo ao cargo de gestor/a, 83,3% foi eleito pela comunidade escolar e
16,7% ocupa o cargo por outros meios, conforme respostas, a seguir:

> “Decisao do Colegiado Escolar”.

» “Solicitagao das colegas”.

> “Em 2005, entrei pela Certificagdo de Dirigentes Escolares feito pela FLEM

— Fundacéo Luis Eduardo Magalhaes”.

O fato de a maioria dos gestores escolares ser eleita pela comunidade é uma
maneira de vivenciar um processo democratico. A eleicdo pela comunidade escolar
€ “a modalidade de escolha que mais se adéqua as peculiaridades da funcédo do
diretor” (PARO, 2011, p. 47).por ser “a unica que tem a virtude de contribuir para o
avancgo de tal democratizagao” (PARO, 2011, p. 47).

Alguns gestores participaram do processo seletivo e foram certificados. Paro
(2011) ressalta a importancia do concurso de titulos e provas como critério técnico,
pois tende a selecionar aqueles que demonstram conhecimentos de forma obijetiva.
Nessa perspectiva, declara-se que essa escolha tem carater democratico por
oferecer igualdade de oportunidades para todos os candidatos (PARO, 2011, p. 46).

Os dados de caracterizacdo dos profissionais que atuam nas 14 escolas da
Direc 24, sujeitos desta pesquisa, revelam que 50% dos gestores podem
permanecer na Rede Estadual em média por 10 anos ou mais, enquanto 0s outros
50% estdo proximos da idade para aposentadoria. Com relacdo aos professores,
mais de 60% podem continuar na Rede em média por 10 anos ou mais. O tempo de
permanéncia desses profissionais na Rede possibilita a continuidade de programas
e acOes na busca pela melhoria da qualidade da educagéo.

Outro dado observado que merece destague, € o0 percentual de pos-
graduados na Rede, 100% dos gestores e 89,2% dos professores possuem
Especializacdo. Pode-se inferir que esses profissionais investem na sua formacao
académica e estao abertos a novas aprendizagens.

Quanto a politica de avaliagdo externa, embora os dados disponibilizados se
referem ao triénio 2011-2013, considera-se que as informac¢des podem subsidiar o
planejamento de acbes e a formacdo continuada, conforme serd apresentado no
capitulo 3.

No bloco a seguir, apresenta-se as informacdes referentes a disseminacéo

dos resultados do Avalie na Direc 24, objetivando ampliar a compreenséo sobre o
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contexto local e levantar subsidios que possibilitem uma reflexdo sobre possiveis

formas de intervencéao.

2.5 Avalie Ensino Médio Regular: disseminacao dos resultados

Uma primeira iniciativa de disseminacdo dos resultados do Avalie, ap6s a
aplicacao das provas e analise dos dados, por parte da SEC, é a orientacdo para a
realizacdo de Oficinas de apropriacdo de resultados por area de conhecimento, com
a participacao de técnicos das Direc e representantes de professores da Rede.

A recomendacdo para as Diretorias Regionais, no momento seguinte, € a
realizacdo de oficinas de apropriacdo de resultados em cada unidade escolar. Uma

das técnicas que participou da acao de formacéo, na Direc 24, declarou:

A gente teve uma formagdo la em Salvador com a CAV/SUPAYV, e ai a
gente teve aquele entendimento, quando a gente foi receber os resultados a
gente também ficou conhecendo o que era a avaliacdo, como se dava o
processo da avaliagdo, a partir da oficina de apropriagdo com o CAEd,
porque a gente também ndo tinha esse conhecimento, 0 que era a
avaliagdo, como era montada, como era a metodologia. S6 nesse momento
da oficina de apropriagdo mesmo é que a gente achou que a escola
também devia saber o que era aquele momento daquela avaliagdo. Nosso
trabalho comecou por ai: montar a oficina (TECNICA DIREC 24, entrevista
realizada em 06 de maio de 2015).

No trabalho de disseminacédo desenvolvido pelos técnicos da Direc 24, a
gestora revela que era necessario que esses técnicos “se apropriassem melhor dos
dados, compreendessem a questdo do planejamento por competéncias e
habilidades. Ideal seria a gente trabalhar tendo essa compreensdo, € nds nao
temos”.

Mesmo diante de algumas dificuldades enfrentadas, estas a¢cdes pretendem
provocar um efeito de formacdo continuada e construcdo de uma cultura avaliativa
em toda a Rede Estadual, certamente por entender que, mais importante que o
instrumento de coleta dos dados € a utilizacdo e a apropriacdo desses dados em
funcdo da melhoria da qualidade dos processos educacionais, a finalidade principal
de um sistema de avaliagéo.

Ao serem questionados sobre as ferramentas e estratégias empregadas pela
equipe Nupaip para disseminar e utilizar os resultados do Avalie, destacam-se

algumas afirmacoes:
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Enquanto PAIP, o nosso trabalho foi esse mesmo, de levar os resultados,
de apresentar, de discutir com os professores essa apropriacdo dos
resultados por essa outra equipe, e especifico do Avalie (TECNICA DIREC
24, entrevista realizada em 06 de maio de 2015).

Eu acho que, enquanto PAIP, nds aqui nessa avaliagdo externa, no Avalie a
gente ia com os dados. Quando a gente parava pra tratar do plano de acao,
a gente tinha metas e prazos. Tratava de algumas acdes, da meta e aonde
pode chegar. [..] Tinha essas metas com esse quantitativo, isso ai
enquanto PAIP era analisado. A escola colocava a questdo de onde estava
e onde queria chegar. Ou entdo, a escola estava informando aqui que tem
50% no basico e no avancado, a gente quer que atinja 60%. Tudo isso era
feito no plano de intervencdo depois desse estudo. N&o era oficina, mas era
um estudo mostrando esses dados, e eles buscando estratégias para
melhorar [...] (TECNICA DIREC 24, entrevista realizada em 06 de maio de
2015).

Observa-se, nesses depoimentos, o esfor¢co da equipe do Nupaip, nas visitas
as escolas, para divulgacdo e disseminacéo dos resultados do Avalie. E revelado,
também, a iniciativa de realizar planejamento com foco nas metas e estratégias de
intervencao.

Perguntados sobre o grau de conhecimento do Programa Avalie por ocasiao
dessa pesquisa, 95,8% dos gestores asseguraram conhecer o Avalie. Dos
professores, 91,9% afirmaram conhecimento; 5,4% ndo e 2,7% nao ficaram
sabendo.

Questionados sobre o conhecimento referente as matrizes de referéncia do
Avalie professores e gestores responderam, conforme se evidencia no gréafico 7 a
seguir, que tém conhecimento sobre este dispositivo. Pode-se observar, ao analisar
o grafico, que os gestores demonstram maior conhecimento da matriz que o0s
professores, 0 que pode indicar que os gestores vém sendo foco das politicas de

apropriacao de resultados, que nem sempre séo direcionadas aos professores.
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Grafico 7- Conhecimento da Matriz de Referéncia do Avalie Ensino Médio

ConheceaMatriz de Referéncia do Avalie Ensino Médio

120,00%

95,80%

Conhece Nao conhece

100,00%
82,40%

80,00%
60,00%

40,00%
17,60%

B
I

20,00%

0,00%

B Professores M Gestores

Fonte: Questionario aplicado aos gestores e professores.

De maneira geral, o percentual elevado de gestores e professores que
afirmam conhecer o Avalie e as matrizes de referéncia revelam a importancia do
trabalho desenvolvido para a disseminacdo dos resultados e, segundo Brooke e

outros,

As oficinas acabaram cumprindo o papel de formacdo em vérios aspectos:
passaram a trabalhar, com os professores, sobre a importancia de ler e
saber interpretar os resultados da avaliagdo. Com base nessa postura
reflexiva, evidenciaram a importancia do planejamento didatico, da
organizacdo dos contetdos e da mediagdo entre a matriz de referéncia e a
matriz curricular, além do proprio trabalho de formacao presente na
elaboracao dos itens de avaliacdo (BROOKE, et al., 2011, p. 96).

Nesse sentido, destaca-se aqui o depoimento da técnica da Direc 24 que
revela a importancia da matriz de referéncia como instrumento norteador para o

planejamento do professor e para o curriculo.

Eu acho muito importante, a questao do uso da matriz de referéncia para o
planejamento com a avaliacdo externa. O professor tem um norte a ser
seguido.[...] Entdo, se eu tenho uma avaliacdo externa, eu tenho que
planejar, garantindo as competéncias e habilidades cobradas nessas
avaliacbes por igual. Entdo, ndo vai ficar uma escola trabalhando de uma
forma e outra. Entdo, de certa forma a avaliagdo externa, ela garante que o
ensino seja garantido da mesma forma em todas as escolas (TECNICA DA
DIREC, em entrevista cedida em 05 de maio de 2015).
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Locatelli (2002) destaca a necessidade dos professores participarem das
discussbes sobre as matrizes de referéncia e de compreenderem todo o0 processo
para organizacdo dos testes, a construcdo dos itens e analise dos resultados,
visando a utiliza-los no planejamento das suas aulas e melhoria do seu trabalho
pedagdgico.

Ainda sobre a matriz de referéncia, a outra técnica da Direc 24 destaca

Ja diz o nome, Matriz de Referéncia, pra saber o que esta sendo avaliado.
Quais sdo as competéncias e habilidades que estdo sendo diagnosticadas
naquela avaliagdo. Quando o professor utiliza essa Matriz de Referéncia, é
claro que vai ajudar no seu planejamento, ajuda muito. A outra coisa é o
curriculo, ele ndo pode ficar somente atrelado a uma Matriz, porque o
curriculo é mais amplo. O que vocés pensam? Como isso é observado por
vocés no trabalho que desenvolvem com a Matriz, e como é que fica o
curriculo, a construcdo da proposta curricular? Eles utilizam a Matriz como
ferramenta, mas assim, quando a gente coloca a importancia, ndo quer
dizer que na escola s6 é utilizada a Matriz. Ela vai ser uma ferramenta de
apoio para o desenvolvimento do curriculo. Entdo, eles utilizaram, mas, ndo
abriram mé&o de todo o material da realidade da escola, de tudo o que
necessita para trabalhar um curriculo voltado também para a realidade da
escola. E, eu acho que uma coisa esta ligada a outra. Eles ndo véo
trabalhar uma matriz, diferente do que se deve trabalhar na proposta
curricular definida pela escola. Estava em construgdo, como ainda eu néo
retornei o acompanhamento a escola, ndo sei se eles concluiram, ndo sei
gue proposta é, eles ndo tinham PPP na escola. Ai eles iniciaram a
construgdo do PPP, e ai por conta do Pacto eles foram organizar um
curriculo mais detalhado... porque vai fazer parte do PPP, mas eles queriam
detalhar, deixar tudo separado, exatamente por conta de alguns problemas
pontuais de turno, de professor trabalhar uma forma, outros de outra. Ent&o,
assim, alinhar o curriculo da escola para que todos pudessem trabalhar da
mesma forma, agora casar com a Matriz. N8o é uma coisa a parte,
separada (TECNICA DA DIREC 24, entrevista cedida em 05 de maio de
2015).

Vale destacar as duas perspectivas apresentadas pelas técnicas, a do
“reducionismo” e a do “direcionamento”, uma vez que a matriz de referéncia se
constitui em um recorte do curriculo. “As Matrizes de Referéncia ndao esgotam o
conteudo a ser trabalhado em sala de aula e, portanto, ndo podem ser confundidas
com propostas curriculares, estratégias de ensino ou diretrizes pedagogicas” (CAEd,
s/p).

Os depoimentos das técnicas da Direc apontam para a necessidade de
buscar a relacdo entre planejamento, Matriz de Referéncia, curriculo e Projeto
Politico Pedagogico (PPP) que sdo aspectos relevantes da gestdo pedagogica.

Neste sentido, cabe aos profissionais da escola participar de cursos de formagéo,
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bem como, instituir e respeitar principios e critérios definidos coletivamente,
referenciados no PPP e na proposta curricular da escola.

Ao serem questionados sobre os resultados do desempenho dos alunos da
escola, gestores e professores revelam com percentuais de 91,90 e 100% que tém

conhecimento, conforme gréfico 8.

Gréfico 8- Conhecimento dos resultados do desempenho dos alunos

Conheceosresultados do desempenho dosalunos da sua escola
produzicdos pelo Avalie Ensino Médio

120,00%
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100,00% 91,90%
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40,00%
20,00%

410% o, 4,10%
U, 00% I I

0%
Sim Nao Nao fiquei sabendo

| Professores Gestores

Fonte: Questionario aplicado aos gestores e professores.

De acordo com os dados, pressupde-se que 0s gestores tenham
desempenhado o seu papel de disseminadores de resultados do Avalie para sua
equipe pedagogica.

Com o objetivo de perceber a compreensdo dos professores sobre a
interpretacdo da escala de proficiéncia utilizada no Avalie, dispositivo que descreve
a partir dos resultados obtidos nos escores da avaliacdo, os diferentes niveis de
acOes e operacbes mentais utilizados na resolucdo das situacbes propostas no
teste. A interpretacdo da escala de proficiéncia deve mostrar as habilidades
desenvolvidas e consolidadas pelos alunos, dentro de cada area do conhecimento
avaliada, considerando as caracteristicas de etapas do desenvolvimento cognitivo
de cada um (OLIVEIRA, 2007). Neste contexto, a maioria dos professores também

revelou que sabe interpretar a escala de proficiéncia, conforme gréafico 9:
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Gréfico 9- Interpretacdo da escala de proficiéncia do Avalie

Sabe interpretar a escala de proficiéncia utilizada no Avalie Ensino Médio
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Fonte: Questionario aplicado aos gestores e professores.

A Matriz de Referéncia, a escala de proficiéncia e o resultado do desempenho
dos alunos sdo ferramentas que subsidiardo a utilizacdo e apropriacdo dos
resultados de uma avaliacdo externa. Como planejar uma intervengao que tenha
impacto no desempenho dos alunos?

Os resultados apresentados no grafico 9 revelam que os professores afirmam
saber interpretar a escala de proficiéncia utilizada no Avalie. Os dados permitem
inferir sobre a possibilidade da realizacdo de um trabalho pedagdgico pautado a
partir do conhecimento da matriz de referéncia e da escala de proficiéncia.

Entretanto, concordamos com Oliveira (2007) sobre o fato de que saber

interpretar a escala ndo garante a sua utilizacao.

Observa-se, porém, que a comunicacdo de significados de escalas de
proficiéncia para gestores e profissionais da educacdo nem sempre tem
sido eficaz. Em éareas de conhecimento avaliadas, constata-se a dificuldade
frequente de os especialistas produzirem uma reflexao sobre a natureza das
operacBes mentais que caracterizam o bloco das habilidades consolidadas
em cada nivel de proficiéncia. [...] Geralmente, os professores ficam
atrelados a interpretagdo de itens caracteristicos de cada nivel e reduzem a
andlise da informagdo de conteddo do item, restringindo a conhecimentos
adquiridos, em detrimento da analise do complexo “jogo de operagdes
mentais (OLIVEIRA, 2007, p. 4).

O dialogo com foco na analise do desempenho dos alunos, centrada no
estudo da Matriz de Referéncia da avaliacdo, da matriz curricular, dos padrbes de
desempenho e da escala de proficiéncia, pode contribuir de forma significativa para
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o planejamento da gestdo pedagdgica da escola como um todo, visando a melhoria
do processo do ensino e aprendizagem.

Depois que a equipe gestora conhece o Avalie e seus resultados, ela planeja
a disseminacdo dos resultados entre os professores por meio de estratégias. O
quadro 12 apresenta a relacdo das estratégias utilizadas pelos gestores e as
percebidas pelos professores, sem ordem hierarquica entre elas.

Quadro 12- Estratégias de divulgacao de resultados utilizadas pelos gestores e

professores
Visdo dos Gestores Visdo dos Professores
¢ Reunides com: pais, alunos, professores, e Reunides com: pais, alunos,
comunidade escolar, colegiado escolar e conselho professores, direcdo e técnicos da
de classe. Direc.
e Encontros Pedagdgicos. e Encontros Pedagdgicos e Oficinas
e Oficinas Pedagdgicas. Pedagogicas.
¢ Discussdes no horario de planejamento das AC e Discussdes no horéario de planejamento
(atividades complementares). das AC (atividades complementares).
e Palestras. e Palestras.
e Impresséo e entrega de boletim individual do e Impressao e entrega de boletim
aluno. individual do aluno.
e Jornada Pedagdgica. e Jornada Pedagdgica.
e Painéis. e Painéis e Murais.
e Murais. e Internet/e-mail.
e Redes Sociais. e Comunicacao na radio da escola.
e Utilizacdo dos resultados para elaborac¢éo do e Convites.
Plano de Acéo da escola. e Encontros no final de cada unidade de
trabalho.
¢ Exposicao no pétio (data show).
e Seminario e Debates Em sala de aula
pelo professor.
e Estudo dos resultados.

Fonte: Questionarios da Equipe Gestora e Professores. Elaborado pela autora.

As estratégias utilizadas na divulgacdo dos resultados sd@o imprescindiveis
para que haja uma compreensao clara do que vem a ser o Avalie. Esta avaliacédo
externa € um instrumento que vem sendo utilizado como ponto de partida, a fim de
identificar as dificuldades, os desafios e possiveis intervencdes para melhorar o
processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a gestora da Direc destaca que

a avaliacdo € o ponto de partida e o ponto de chegada. Para mim, a
avaliagdo tem uma concepgao muito interessante, saber como o aluno esta,
0 que aprendeu e 0 que é que ele ndo aprendeu, pra dai vé um
planejamento de melhoria do ensino e aprendizagem (GESTORA DA
DIREC, em entrevista cedida em 04 de maio de 2015).
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A gestora da Direc prossegue, destacando a importancia do trabalho
desenvolvido na oficina de apropriacdo dos resultados do Avalie, e afirma que

Foi tdo interessante essa primeira oficina, eles fizeram um retrato da escola.
Eles colocaram cartazes com o indice de desempenho que a escola obteve,
e ai ja projetando algumas metas também para o ano seguinte. Isso ja em
2011. Entdo, em 2012, na Jornada Pedagogica, ja tinha essa proposta. As
escolas que abragaram essa proposta, elas conseguiram avangar mais. [...]
Porque nds professores ndo compreendemos muito o planejamento como
alinhamento. Vou dizer assim, vou fazer um planejamento e esse
planejamento vai ser feito com base em qué? Vocé tem que ver os
resultados. Vocé tem as orientacdes pedagdégicas no ambito estadual e no
ambito federal...[...] trabalhar mesmo aquilo que é essencial, fazer o
diagnéstico [...]. Entdo, concentrar nossas a¢des no que o aluno é sempre
capaz de aprender. Entéo, vai depender da nossa mediacédo (GESTORA DA
DIREC, em entrevista cedida em 04 de maio de 2015).

As diversas estratégias utilizadas pelas unidades escolares circunscritas a
Direc 24 indicam uma iniciativa de mobilizacdo da comunidade escolar no sentido de
disseminagéo dos resultados do Avalie, com o envolvimento de pais, alunos,
professores, comunidade escolar, colegiado escolar e conselho de classe, direcéo e
técnicos da Direc. As estratégias mais utilizadas foram reuniées e encontros
pedagogicos com realizagao de oficinas “na qual os resultados foram apresentados,
discutidos e, analisadas as estratégias visando alcangar metas estabelecidas” (relato
extraido do questionario dos professores, 2015).

A discusséao sobre os indicadores, na Jornada Pedagdgica, merece destaque,
por se constituir em um momento importante de didlogo e planejamento do ano

letivo. Uma técnica da Direc ressalta que

essa preparacdo da Jornada mais direcionada para a realidade de cada
escola, eu acho que dai comecou um crescimento e uma preocupagao
maior com os indicadores (TECNICA DA DIREC, entrevista concedida em
05 de maio de 2015).

Sobre esse mesmo tema, uma professora ressalta, ainda, que

na Jornada Pedagdgica foi utilizado um momento para discussao dos
resultados do Avalie e, posteriormente, divulgagédo para os alunos por meio
da equipe gestora e pelos professores que aplicaram as avaliacbes
externas em cada area do conhecimento (PROFESSORA, informacéo
concedida por meio do questionério do professor, 2015).

A disseminacao de resultados para Locatelli deve ocorrer
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de forma mais abrangente, direcionando-a para publicos diferenciados, com
informacdes claras, concisas e que sirvam a tomada de decisGes tanto por
professores, quanto por diretores e gestores dos sistemas servindo ainda a
criacdo de uma cultura de avaliacdo na sociedade (LOCATELLI, 2002, p.
16).

De acordo com Brooke (et al., 2011), a divulgacdo dos resultados das
avaliagbes é uma forma de envolver a familia e chamar os pais para a
responsabilidade no que se refere a educagdo dos filhos que estudam na escola
publica e da escola por ser a instituicdo responsavel para produzir os resultados.

Observa-se que as estratégias descritas, relatadas pela Diretora da Direc 24,
coincidem com as estratégias apresentadas anteriormente pelos gestores escolares,
professores e técnicos Nupaip, quando o documento traz a perspectiva de que

assim que sao divulgados os resultados do Avalie BA e/ou IDEB,
convocamos uma reunido extraordinaria com a equipe gestora das UEE e o
professor representante do Colegiado Escolar com o objetivo de apresentar
os resultados da Diretoria Regional de Educacdo, analisa-los e pensar
sobre um plano de intervencdo pedagdgica em cada UEE, de forma a
melhorar o desempenho académico dos estudantes[...] Dialogar com
gestores escolares sobre os indicadores internos e externos das avaliagBes
de nossas escolas, buscando compreender quais sdo nossos pontos fracos
e que medidas devem ser adotadas (a curto, médio e longo prazo) para
melhorar o nivel de aprendizagem dos estudantes da Rede Estadual vem
sendo procedimentos adotados pela Diretoria Regional de Caetité (BAHIA,
2012, p. 25-26).

Ao perguntar sobre o trabalho de acompanhamento das técnicas do
Paip/Nupaip da Direc 24, as ideias colocadas foram as seguintes:

E que dentre as acgdes um delas era apresentar os resultados nas escolas,
em estudo com os professores. Mostrar para esse pessoal os resultados
criticos para ver o que poderia ser feito. O ponto principal era apresentar
mesmo os resultados e buscar meios, porque a gente ndo tem solugéo.
Porque o professor quando observa até a prépria disciplina dele, fazendo
esse comparativo com 0s outros, entdo, ele préprio passa a refletir que, as
vezes, ele ndo tem o conhecimento do todo. As vezes, ele fica ali focado s6
na sua disciplina e quando apresenta o grupo todo, ele se pergunta: e ai 0
gue é que esta acontecendo? No turno matutino eu consigo um resultado,
no turno vespertino eu consigo outro? E mais uma reflexdo mesmo
(TECNICA DA DIREC 24, entrevista concedida em 05 de maio de 2015).

Ai a gente trabalhava com a equipe do PAIP, que geralmente era o diretor e
vice diretor das escolas, pra que eles entrassem nas turmas, entregassem
0os boletins dos alunos, explicassem para o aluno sobre a importancia
daquele resultado, daquela avaliacdo. Ajudassem os alunos a fazerem,
porque em um determinado tempo na turma houve um descaso tipo: Ah, pra
da resultado pro governo? Pro governo fazer propaganda? E ndo era isso.
Entdo, teve resultados também, ndo sei se em todas as escolas, mas do
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aluno sobre a avaliagdo externa (TECNICA DA DIREC 24, entrevista
concedida em 05 de maio de 2015).

Embora a literatura aponte a dificuldade no processo de disseminacao dos
resultados e de acordo com Ravela (PREAL, 2000, p.15 apud LOCATELLI, 2002), a
disseminacao dos resultados ainda € o grande problema dos sistemas de avaliacao,
uma vez que “os resultados ndo chegam a ser difundidos de forma a causar impacto
nos diferentes segmentos de interesse”, isso também pode ser causado pela
dificuldade das informagdes chegarem a todos os professores.

Locatelli (2002, p.15) traz alguns questionamentos: “o que fazer com os dados
coletados, como levar diferentes segmentos a deles se apropriarem e a utiliza-los
em prol da melhoria e da equidade em educag¢ao?”

De acordo com Brooke (et al., 2011, p. 87), o objetivo da avaliacdo externa é
“fornecer feedback aos professores de sala de aula e ajudar na busca por solugbes
para superarem as dificuldades de aprendizagem dos alunos”. Dessa forma, é
necessario que os professores além de demonstrarem o entendimento conceitual
sobre o significado da avaliagdo externa como instrumento que possibilita reflexao e
tomada de decisdo sobre a pratica pedagdgica, evidenciem esta compreensdo na
utilizacao dos resultados no cotidiano das salas de aula.

Embora se reconheca um trabalho de disseminacdo, os dados revelam que
h& uma necessidade de maior implicacdo, de pertencimento e de predisposicdo
imediata para superacdo dos indicadores apontados nos resultados. Indicam,
também, que o trabalho do gestor escolar e dos professores requer esfor¢co coletivo,
tempo, estratégias variadas para a incorporacdo dos resultados da avaliagdo externa
no fazer pedagdgico.

O préximo bloco, apresenta informacdes relacionadas a utilizacdo dos

resultados do Avalie na Direc 24.

2.6 Avalie Ensino Médio: a utilizacdo dos resultados

A utilizacdo dos resultados das avaliagbes é fundamental para subsidiar a
equipe gestora e os professores na tomada de decisbes e enfrentamento dos
desafios da escola.

As informacdes referentes a utilizagdo dos resultados do Avalie no

planejamento da gestdo educacional, pela equipe gestora e professores foram
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levantadas considerando o grau de concordéancia, em uma escala de Likert com
quatro opgOes para escolha: 1 = concordo totalmente; 2 = concordo mais que
discordo; 3 = discordo mais que concordo e 4 = discordo totalmente.

Para facilitar o entendimento dos dados apresentados, o procedimento
estatistico adotado tem a finalidade de consolidar em um indicador Unico qual seja o
grau de concordancia. Para efeito de calculo a escala tem intervalo de 0 a 100%, na
qual a pontuacédo zero significa que todos os respondentes escolheram o grau 4
(discordo totalmente) e 100% significa que todos optaram pelo grau 1 (concordo
totalmente).

Assim, o calculo foi realizado da seguinte maneira: multiplicou-se por zero as
respostas no grau 4; por 1 as escolhas feitas no grau 3; por 2 as marcacofes feitas
no grau 2 e por 3 as respostas no grau 1. Apés esse procedimento, foi realizado o
calculo considerando a quantidade de pontuacdo maxima e a multiplicacdo do
namero de questionarios por 3, peso conferido ao grau 1 (concordo totalmente) para
verificar o percentual de concordancia observada.

O quadro 13 apresenta a sintese das respostas e o célculo com o grau de
concordancia sobre a Utilizacdo do Programa, na percepcdo dos gestores,

comparando o maximo de pontos possiveis.

Quadro 13- Utilizacdo dos resultados do Avalie no planejamento da gestéo
educacional, na percepc¢édo dos gestores

Temas 1 |2|3|4|Soma | pontos | M %de
Pontos | Concordancia

Os resultados do Avalie Ensino Médio
sdo utilizados pela equipe gestora | 16 |6 |2 |0 | 24 62 72 86,11
para resolver os desafios/problemas
enfrentados no cotidiano da escola.

Os resultados do Avalie Ensino Médio
sdo utilizados pela equipe gestora |17 |6 |1]0 | 24 64 72 88,88
para tomada de deciséo

Os resultados do Avalie Ensino Médio

sao utilizado_s pela equipe gesto~ra 17161110 24 64 79 88.88
para planejamento da  gestdo

educacional.

Os resultados do Avalie Ensino Médio

sdo utilizados para reflexdes sobre a |19 |5 0|0 | 24 67 72 93,05

pratica pedagégica do professor.

Os resultados do Avalie Ensino Médio
sio utilizados para planejamento | 16 {80 | 0| 24 64 72 88,88
pedagoégico dos professores.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios da equipe gestora.
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O quadro 14 apresenta a sintese das respostas e o célculo com o grau de
concordancia sobre a Utilizacdo do Programa, na percepcdo dos professores,

comparando 0 maximo de pontos possiveis.

Quadro 14- Utilizacdo dos resultados do Avalie no planejamento da gestdo educacional, na
percepcao dos professores

1|2 |3|4]|Soma | Pontos Max. % de

uestao S
Q Pontos | Concordancia

Os resultados do Avalie Ensino
Médio sdo utilizados pela equipe
gestora para resolver 0s
desafios/problemas enfrentados no | 31|40 |3 |0 74 176 222 79,27
cotidiano da sua escola.

Os resultados do Avalie Ensino
Médio sdo utilizados pela equipe

- 45|26 (3|0 74 190 222 85,58
gestora para tomada de decisao.

Os resultados do Avalie Ensino
Médio sdo utilizados pela equipe
gestora para planejamento da
gestdo educacional.

44 128 |2 |0 74 190 222 85,58

A equipe gestora acompanha o
planejamento pedagdgico, a partir
dos resultados do Avalie Ensino
Médio.

34(135|5|0 74 182 222 81,98

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios do professor .

Os dados sistematizados nos quadros 13 e 14 evidenciam que tanto gestores
qguanto professores utilizam os resultados do Avalie. Essa informacao, entretanto,
provoca a reflexdo sobre a dissonancia com o desempenho dos alunos, mantido no
mesmo padrdo de desempenho “critico” nos dois periodos estudados. A pergunta
gue surge a partir desse contexto é: que uso esta sendo feito dos dados? Como
esses dados estdo sendo compreendidos por esses profissionais?

Vianna (2009) ressalta a necessidade de uma acédo planejada para
disseminacdo, analise e utilizacdo das avaliagdes na tomada de decisbes de

maneira que contribuam com a transformacéo da educacéao.

Os resultados das avaliagbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizacdo implica servir de forma positiva na definicdo de novas politicas
publicas, de projetos de implantacdo e modificacdo de curriculos, de
programas de formag&o continuada dos docentes e, de maneira decisiva,
na definicdo de elementos para a tomada de decisbes que visem a provocar
um impacto, ou seja, mudan¢as no pensar e no agir dos integrantes do
sistema (VIANNA, 2009, p. 4).

O gréfico 10 apresenta as informacfes sistematizadas nos quadros 13 e 14,

de forma correlata, suscitando assim mais algumas reflexdes.
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Grafico 10- Utilizag&o dos resultados do Avalie
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios da equipe gestora e do professor

Ao observar o grau de concordancia sobre a utilizagdo dos resultados do
Avalie pela equipe gestora e pelos professores, no planejamento da gestédo
educacional, na escola, verifica-se que um percentual acima de 80% dos gestores
afirma que faz uso dos resultados.

O fato de a maioria de gestores possuir entre 5 a 10 anos de experiéncia,
conhecer o Programa, utilizar estratégias de mobilizagdo e formacdo para
disseminacdo dos resultados do Avalie nas escolas pode ter contribuido para esta

percepcao.

Utilizar os resultados das avaliagbes externas significa compreendé-los nédo
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformagfes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica
democrética, que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos (MACHADO, 2012a, p. 79).
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Nesse caso, a percepcdo de mais da metade dos professores € de que a
equipe gestora utiliza os resultados para o planejamento. Nesse sentido, 0

depoimento de uma professora destaca que:

Primeiramente, a Equipe Gestora tem o cuidado de apresentar para a
equipe pedagogica os resultados do Avalie, em seguida, para os alunos,
criando mecanismos para que tenhamos melhores resultados com base na
escala de proficiéncia e na Matriz de Referéncia, tais como: convidar os
professores a repensarem a sua pratica pedagodgica, a fim de que os
mesmos reflitam sobre “os problemas pontuados” na avaliagdo externa, ou
seja, cada professor devera observar quais as habilidades que precisam ser
trabalhadas e propor atividades que contemplem as competéncias e
habilidades de que os nossos alunos precisam, consultando a matriz de
referéncia de cada &rea do conhecimento. Por meio de oficinas teméticas, a
Equipe Gestora, juntamente com a equipe pedagdgica, oferece aos alunos
oportunidades de melhorar a aprendizagem e a construcdo dos seus
conhecimentos atentando-se para os descritores/habilidades propostos pelo
0 Avalie. Ha uma mobilizagdo para que os alunos sejam inscritos nos
Projetos do Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), O Mais Educacao
e encaminhando aqueles alunos que precisam recuperar em alguma(s)
disciplina(s) inscrevendo-os no Projeto de Ressignificacdo da Dependéncia.
No final do semestre, ou no final do ano, acontece o Simulado com as trés
areas do conhecimento: Linguagens, Exatas, Humanas para todos os
alunos dos trés turnos com questdes que contemplam a proposta do
Avalie/Enem/Vestibular no intuito de trabalhar as habilidades que nédo foram
alcancadas ao longo das unidades, tentar melhorar o desempenho dos
alunos nas atividades contextualizadas que lhes sdo propostas a fim de
prepara-los para concursos, Olimpiadas, Enem, enfim, torna-los seres
atuantes capazes de produzirem 0s seus conhecimentos e coloca-los em
pratica em diversos setores da vida estudantil, bem como inseri-los no
mercado de trabalho (PROFESSORA, informacdo concedida por meio do
guestionario do professor, 2015).

Nesse relato, a professora destaca uma importante acao, isto é, refletir sobre
a pratica pedagodgica por meio dos resultados do Avalie. A reflexdo sobre a pratica
pedagdgica mediante o uso dos resultados do Avalie, permite repensar 0 processo
de ensino-aprendizagem e torna-lo uma acao-reflexdo-acao.

Ainda sobre o gréfico 10, apresenta-se uma discrepante diferenca entre a
percepcado dos professores e dos gestores em relacdo aos aspectos da utilizacao
dos resultados no enfrentamento aos desafios do cotidiano escolar e no
acompanhamento ao planejamento pedagdgico dos gestores.

Com base nas discrepancias observadas nos dados, sugere-se a
necessidade de intensificacdo de estratégias pedagogicas articuladas entre
professores e gestores, no sentido de superar os problemas decorrentes, pela
auséncia de agbes de planejamento que se transformem em acdes efetivas que

cheguem a sala de aula.
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Dessa maneira, a promocéo de uma reflexdo e a elaboracdo do planejamento
estratégico e participativo pode ser aprimorada com didlogos mais eficazes e o
desenvolvimento de estratégias de ensino efetivas, visando a melhoria dos

resultados da educacéo, que segundo Brooke,

Para melhorar os resultados da educacao, é preciso, primeiro, estipular o
gue cada aluno deve aprender em cada etapa ou ano em termos de
conteudo e nivel de expectativas e exigéncias. Segundo, para poder cobrar
esse nivel de aprendizagem, precisam-se criar 0s instrumentos de avaliagédo
padronizados necessarios para mensurar o desempenho dos alunos de
forma rigorosa em todas as areas do curriculo para os quais existem
padrées (BROOKE, 2012, p. 145).

O quadro 15 exibe o percentual do grau de concordancia na percepcao dos
professores sobre a utilizagdo dos resultados do Avalie pelos préprios professores
nos planejamentos de suas aulas.

Em cada assertiva buscou-se saber sobre a utilizacdo dos resultados no
Avalie para: resolver os desafios/problemas enfrentados no cotidiano da sala de
aula; repensar a avaliacdo da aprendizagem dos alunos; planejamento da gestao
pedagdgica educacional; reflexdes sobre a sua préatica pedagdgica; e planejamento
pedagdgico das aulas. Os resultados demonstram um percentual alto de utilizacdo

dos resultados pelos professores variando entre 77% a 85%.

Quadro 15- Utilizagdo dos resultados do Avalie pelos professores, na percepgao dos

professores
~ % de
Questdo Concordéancia

Os resultados do Avalie Ensino Médio sao utilizados por vocé para resolver os 7702
desafios/problemas enfrentados no cotidiano da sala de aula. '

Os resultados do Avalie Ensino Médio sao utilizados por vocé para repensar a 83.78
avaliacdo da aprendizagem dos alunos. '

Os resultados do Avalie Ensino Médio sao utilizados por vocé para 8108
planejamento da gestdo pedagdgica educacional. '

Os resultados do Avalie Ensino Médio sao utilizados para reflex6es sobre a 85.58
sua pratica pedagdgica. '

Os resultados do Avalie Ensino Médio séo utilizados para planejamento 80.63
pedagégico das aulas. '

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios do professor .

Os percentuais de concordancia descritos no quadro 15, referentes a
utilizacdo dos resultados do Avalie, na percepcao dos professores, ndo evidenciam
grandes discrepancias. A partir dos dados, constata-se que o0s professores

reconhecem a importancia do Avalie para gestdo da aprendizagem na escola,
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afirmam utiliza-los nos diferentes aspectos do cotidiano escolar, embora as
possiveis acbes ndo sejam suficientes para gerar impacto no desempenho dos
alunos.

Locatelli (2002) destaca a relacdo entre a utilizacdo dos resultados com a
necessidade de compreensdo das informacdes obtidas nas avaliacdes da
aprendizagem e nas avaliacdbes em larga escala. A autora acrescenta que
aprendizado e desempenho estabelecem uma relacdo de complementaridade na
medida que “os sistemas de avaliagado incorporam elementos da cultura escolar e os
professores entendem que as avaliagdes externas podem ajuda-los e que ndo sejam
realizadas para controlar o seu trabalho” (LOCATELLI, 2002, p. 6).

Ao serem questionados sobre o fato de ndo utilizarem os resultados do Avalie
Ensino Médio, alguns professores justificaram o motivo dizendo: i) dificuldade na
disponibilizagdo e acompanhamento destes resultados e falta de orientagao
pedagdgica para o planejamento de acdes baseadas nestes resultados; ii) falta de
coordenador pedagogico para nos orientar na execucdo de certas atividades.
Também ndo temos um suporte técnico, com isso enfrenta dificuldade para fazer
uso adequado dos resultados; iii) auséncia de espaco e tempo na escola para
discussdes durante o ano letivo.

A utilizacdo dos resultados do Avalie, por parte de alguns professores,
corrobora com as ideias de Locatelli, ao afirmar “para que as avaliacbes tenham
utilidade para os professores, é fundamental que esses recebam, em tempo habil,
informacdes e subsidios que os ajudem a reorientar suas praticas pedagoégicas”
(LOCATELLI, 2002, p.05).

Nesse sentido, é possivel que a reorientacdo das praticas pedagogicas no
planejamento de ac¢bes coletivas, possam contribuir para que haja avancos nas

propostas pedagogicas da escola. Segundo Souza et al.,

Planejar o trabalho pedagdgico significa, portanto, a oportunidade de
repensar a propria pratica e, se ela se produz de forma coletiva, isto passa,
necessariamente, pelo exercicio coletivo da reflexdo e da proposi¢édo de
alternativas. No entanto, repensar as praticas com a intencdo de fazer
avancar em direcdo a um projeto educativo produzido de forma coletiva
implica que se considere gque, nesse processo, certamente manifestar-se-ao
distintos modos de se compreender a escola e suas finalidades, diferentes
maneiras de se entender como as praticas pedagdgicas devem estar
organizadas, além de formas bastante particulares com que cada um se
relaciona com o trabalho e assim por diante. Dito de outro modo, planejar as
acbes de forma coletiva significa nos dispormos a encontrar unidade na
diversidade, isto €&, trabalhar, ao mesmo tempo com a identidade e com a
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diferenca. Um dos maiores desafios nessa perspectiva é o da producéo de
coeréncia entre o planejamento da escola e o planejamento de cada
professor, ao nivel do ensino propriamente dito (SOUZA et al., 2005, p. 19).

Os professores foram questionados quanto as acdes e/ou estratégias
planejadas a partir dos resultados do Avalie para a construgcdo das aprendizagens
ou dos conhecimentos. Para efeito de organizacdo, os dados coletados e
apresentados no quadro 16, a seguir, foram classificados em dois temas: Gestao da
Aprendizagem, que corresponde aos processos de planejamento e avaliacdo e
Pratica Pedagogica, relacionado ao cotidiano da sala de aula e as possibilidades de

intervencéo do professor.

Quadro 16- AgOes e/ou estratégias planejadas a partir dos resultados do Avalie para a
construcdo das aprendizagens ou dos conhecimentos

TEMAS ACOES/ESTRATEGIAS

Discusséao do curriculo para montagem do planejamento.

Planejar aulas mais dindmicas.

Reviséo e flexibilizagdo no planejamento.

Repensar a pratica pedagogica.

Mudancga de metodologia, de sistema de avaliacéo.

Diversificar as formas de avaliagéo.

Planejamento por area do conhecimento utilizando os descritores para abordar os

contelidos e estratégias didaticas.

Refazer planejamento das atividades pedagégicas para atender as necessidades

apontadas no Avalie.

Planejar seguindo a matriz.

Com base no Avalie foi possivel perceber algumas dificuldades dos alunos e focar
Gestdo da nesses pontos, a fim de melhor ajuda-los.

Aprendizagem | A partir dos resultados € possivel um replanejamento das atividades buscando

focar mais a leitura e interpretacdo dos alunos.

Projetos direcionados as dificuldades dos alunos, como: revisdo de conceitos

bésicos da Matematica.

Construcéo do plano de disciplina baseada nos descritores por série.

Oficinas com os alunos, realizag&o de projetos interdisciplinares.
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Prética
Pedagédgica

Trabalhar na rotina da sala de aula questdes parecidas com as aplicadas no
AVALIE.

Oficinas de aprendizagem especificas para as principais dificuldades detectadas
nos resultados do Avalie.

Trabalhar mais com leitura, interpretacao e producéo de textos.

Mudancas na pratica de avaliacdo da aprendizagem, monitoria para reforco
escolar.

Producdo de materiais de aula a exemplo de atividades e avaliagcbes que estejam
de acordo com a proposta do Avalie para dinamizar e oportunizar novas
aprendizagens.

Seminarios, projetos, pesquisas, debates nas salas.

Atividades que estimulam o raciocinio critico do aluno.

Estudo dirigido, trabalhos extraclasse.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios do professor .

Dentre as aclOes e/ou estratégias planejadas, a partir dos resultados do

Avalie, para a construcédo das aprendizagens ou dos conhecimentos, apresenta-se

por categorias algumas dessas estratégias:

i) Utilizacdo da matriz de referéncia, destacando as competéncias que 0s

alunos ndo desenvolveram e/ou ndo demonstraram para planejar a pratica

pedagdgica da disciplina.

i) Aplicacdo de atividades contextualizadas para superar dificuldades de

aprendizagem e planejar as avaliacGes da disciplinas.

iii) Elaboracdo de questbes que abordem os descritores e as habilidades

exigidas para o Ensino Médio.

Observa-se, nos relatos dos professores, que diversas estratégias foram

utilizadas na tentativa de propor o desenvolvimento de aprendizagens dos alunos,

no entanto, ha evidéncias quanto a maior utilizacdo da Matriz de Referéncia do

Avalie para o desenvolvimento da sua préatica pedagdgica sem uma maior interface

com o curriculo. Assim, no depoimento de alguns professores, os descritores sao

ferramentas utilizadas para o planejamento pedagdgico, com a finalidade de sanar

as dificuldades de aprendizagens identificadas.

De uma maneira geral, os professores mostram a necessidade de rever e

flexibilizar o planejamento, de repensar a pratica pedagogica, de mudar a

metodologia e diversificar a forma de avaliar.

Com relagcdo ao questionamento sobre o desenvolvimento da producgao

escrita dos alunos, a partir dos resultados do Avalie, o quadro 17, a seguir,

apresenta as seguintes acdes e/ou estratégias planejadas pelos professores.




106

Quadro 17- Acdes e/ou estratégias planejadas pelos professores para
desenvolvimento da producéo escrita dos alunos

Atividades

AcOes e/ou estratégias

Atividades de Leitura

Trabalhar com textos e leituras dos mais variados géneros.

Projeto de leitura, além do TAL (Tempo de artes literarias).

Incentivo a leitura, pesquisa.

Leitura e interpretagdo de textos matematicos, através de infograficos
e leituras filmicas.

Atividades de Escrita

Mais dissertac@es envolvendo as disciplinas.

Atividades ortograficas, temas diferenciados para a producdo de
textos.

Producéo de textos, parddias, musicas, poemas.

Realizacdo de atividades de producao escrita e interpretativa.

Andlise, identificacdo, levar para a sala de aula temas relevantes
atuais para producdo e discussdo de textos para melhorar o
desempenho e escrita.

Producdes textuais, projetos, uso dos recursos tecnoldgicos e outros.
Producdes de textos a partir de pesquisas.

Trabalhos com textos informativos que tenha a ver com os contetdos
trabalhados. Elaboracdo de redagbes com temas transversais
(producéao textuais com diversos temas).

Atividades de producgdo/criacdo, interpretacdo e resolucdo de
problemas matematicos e fisicos, assim como as justificativas por
escrito de todas as respostas.

Produgéo de resumos sobre os conteldos e leitura e discussado de
textos complementares.

A partir do resultado, trazer temas relevantes do cotidiano para
discussdo e escrita dos mesmos.

Atividades de Leitura
e Producéo de texto

Projeto de leitura e escrita.

Maior cobranca na producéo de textos e leitura compartilhada.
Reforco na leitura, interpretacédo e producéo de textos.

Leitura e Producgédo de textos: parddias, musicas, poemas.

Leitura e interpretacdo de textos e producdo de resumos a partir do
entendimento dos mesmos.

Oficinas de leitura e producgéo textual.

Desenvolvimento de propostas de leituras complementares e
atividades em sala de aula com estimulo a producao escrita em sala
de aula.

Projeto de leitura com resumos escritos e apresentacao.

Atividades de
Reescrita

Passei a trabalhar mais com a reescrita das produc¢des, dessa forma
os alunos veem o0s erros e tentam corrigi-los através de sugestdes
dadas por mim.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios do professor.

Dentre outras estratégias utilizadas a partir dos resultados do Avalie para a

producao escrita, alguns professores relataram:

Criacdo de um portfélio com todas as producbes textuais e de leitura
trabalhados durante a unidade, incentivo a leituras nas mais variadas
modalidades textuais, de géneros, até porque vivemos na ERA DA
INFORMACAO E DA TECNOLOGIA e precisamos estar antenados para a
evolucdo no processo ensino-aprendizagem, porque visivelmente nossos
alunos sdo bombardeados por esses meios no contexto em que estdo
inseridos e ndo temos como ficar de fora dessa realidade tdo presente no
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cotidiano escolar. Temos que estar preparados para tal (PROFESSORA,
informacao concedida por meio do questionario do professor, 2015).

E héabito nas minhas aulas as leituras compartilhadas e a producéo textual
(textos dissertativos, literatura de cordel, etc) por acreditar que esse é o
caminho da aprendizagem significativa. Foram estabelecidos dias para o
trabalho com a producéo escrita, leitura de textos multimodais com posterior
producdo escrita, avaliacdo baseada na matriz de referéncia do Enem,
observacédo constante da estrutura do texto e das normas da lingua padrao,
etc. (PROFESSORA, informacdo concedida por meio do questionario do
professor, 2015).

Os resultados da Producédo de Texto demonstram que 45,23% dos alunos da
12 série estdo no nivel de desempenho basico (nivel IlI), na competéncia V (Proposta
de Intervencdo). Observa-se que, nesse nivel, os alunos conseguem elaborar
propostas de intervencdo relacionada ao tema, porém com pouca articulacdo e
fundamentacéo, baseando-se em ideias do senso comum; 44,66% dos alunos da 22
série encontram-se no nivel de desempenho inadequado (zero), por n&o
conseguirem elaborar proposta de intervencao; e 30,65% dos alunos da 32 série
estdo no nivel de desempenho critico, por elaborarem proposta de intervencéo de
forma tangencial, precaria e pouco articulada (BAHIA, 2012) .

Os professores afirmam que, no seu trabalho, em sala de aula, com a
producdo de texto pelos alunos, a partir dos relatos descritos, revelam a utilizacéo
de diversas estratégias para este fim, no entanto, o percentual dos desempenhos
dos alunos na producdo textual apresentados nao confirmam a aquisicdo do

conhecimento por mais da metade dos alunos.

Sendo assim, os resultados obtidos por meio da avaliacdo podem ser o
ponto de partida para a transposicao dos obstaculos envolvidos no processo
de desenvolvimento de uma escrita coerente e coesa. Além disso, é
essencial que, a partir da analise dos resultados, sejam oferecidas aos
estudantes as ferramentas que o auxiliem nessa tarefa e permitam que eles
se descubram capazes de atingir o nivel de letramento satisfatério para sua
faixa etaria, como parte do processo de desenvolvimento da competéncia
escritora (BAHIA, 2012, p. 11).

Para tanto, faz-se necessario momentos de discussédo e reflexdo com os
membros da equipe gestora e professores de maneira que possam compreender
esses resultados, ndo como fim em si mesmos, mas como meios que possibilitem o
planejamento de acBes que visem ao desenvolvimento de competéncias e

habilidades.
Segundo Costa-Hibes, (2013)
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A escrita mobiliza componentes cognitivos e sociais, o que faz com que, ao
escrever, o aluno necessite de um amplo conhecimento que o subsidie,
quais sejam: conhecimentos sobre o contetdo tematico, sobre a lingua e
sobre o contexto que, por sua vez, determina as convenc¢des sociais sobre o
gue e como escrever naquela situagdo especifica. Nessa perspectiva, vale
lembrarmos que, principalmente quando se trata da aquisicdo da escrita, a
mediacdo do professor é fundamental. Ao se deparar com a cultura da
escrita, o aluno precisa que a escola (mais precisamente o professor)
desenvolva um trabalho sistematico com a lingua, apresentando-lhe as
convencdes sociais estabelecidas para a escrita (COSTA-HUBES, 2013, p.
515).

ApOGs o questionamento sobre a disseminacao e utilizagdo dos resultados do
Avalie na percepcdo dos gestores e dos professores, 0 proximo subtopico visa
aprofundar o conhecimento sobre a apropriacdo dos resultados do Avalie e sua
articulacdo com as propostas de intervencdo, o projeto politico pedagdgico, a
avaliacao da aprendizagem e o tempo e espaco coletivos para discussoes, reflexdes

e planejamento do trabalho pedagdégico desses mesmos atores.

2.7 Avalie Ensino Médio: apropriacao dos resultados do Avalie

A apropriacdo dos resultados da avaliagcdo é indiscutivelmente a fase de
maior desafio para a definicdo de programas e gestdo de novas politicas publicas,

na percepc¢ao de Vianna (2009, p.4)

Os resultados das avaliagbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizagdo implica servir de forma positiva na definicdo de novas politicas
publicas, de projetos de implantacdo e modificacdo de curriculos, de
programas de formagdo continuada dos docentes e, de maneira decisiva,
na definicdo de elementos para a tomada de decisbes que visem a provocar
um impacto, ou seja, mudangas no pensar e no agir dos integrantes do
sistema (VIANNA, 2009, p.4).

Neste sentido, o uso e apropriacdo dos resultados das avaliacbes de
desempenho € assunto que gera discussdes, autores como Locatelli (2002) e Gatti
(2007) interrogam sobre o grau de apropriacdo dos resultados pela equipe gestora e
professores. Gatti (2007) diz que é necesséario buscar alternativas para que os
resultados das avaliacbes tenham significado para os professores, assim como

buscar estratégias para que escolas, gestores, professores se apropriem desses
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resultados e os discutam. E preciso, ainda, que haja condi¢cdes de utilizacdo dos

referidos resultados para a melhoria da qualidade do ensino (GATTI, 2007).

A maneira como os resultados séo disseminados, compreendidos e utilizados

podem influenciar no grau de apropriacdo destes resultados pelos profissionais da

escola, especialmente gestores e professores.

A partir dos questionarios da equipe gestora e professores, buscou-se

investigar como esses atores tém se apropriado dos resultados do Avalie.

O quadro 18, apresenta o resultado com o percentual de concordancia

referente as cinco assertivas sobre a apropriacdo dos resultados do Avalie, na

percepc¢ao dos gestores.

Quadro 18- Apropriagdo do Programa na percepc¢ao da equipe gestora

Questao

1

2

3

4

Soma

Pontos

Max.
Pontos

% de
Concordancia

A sua escola elaborou projetos de
intervencao considerando 0
desempenho dos alunos no Avalie
Ensino Médio.

17

24

63

72

87,50

O Avalie Ensino Médio esté articulado
com o Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

17

24

64

72

88,88

Os resultados do Avalie Ensino Médio
estdo articulados com os resultados
da avaliagdo da aprendizagem
realizadas pelos professores.

16

24

64

72

88,88

A equipe gestora (diretor, vice-diretor
e coordenador pedagdégico)
incorporou nas discussfes e tomada
de decisdes a utilizacdo e apropriagédo
dos resultados do Avalie Ensino
Médio ao planejamento do seu
trabalho.

17

24

65

72

90,27

A sua escola disponibiliza tempos e
espagos coletivos para a discusséo e
reflexdo sobre os resultados do Avalie
Ensino Médio.

17

24

65

72

90,27

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionario do gestor

O grau de concordancia com mais de 87% sobre a Apropriacdo do Programa,

representa um percentual significativo quanto a apropriacdo dos resultados do

Avalie, na percepcao da equipe gestora, porem nao ha uma relacéo direta entre a

fala dos professores e dos gestores, pois o resultado do desempenho dos alunos

continua no padréo critico.
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O quadro 19 apresenta a sintese das respostas e o célculo com o grau de

concordancia sobre a Apropriacdo do Programa, na percepcao dos professores,

comparando 0 maximo de pontos possiveis.

Quadro 19- Apropriacdo do Programa na percepcdo dos professores

Questao

1

2

3

4

Soma

Pontos

Max.
Pontos

% de
Concordancia

A escola elaborou projetos de
intervencéo considerando o
desempenho dos alunos no Avalie
Ensino Médio.

41

26

74

182

222

81,98

O Avalie Ensino Médio esta
articulado com o Projeto Politico
Pedagdgico da sua escola.

46

24

74

190

222

85,58

Os resultados do Avalie Ensino
Médio estéo articulados com os
resultados da avaliacéo da
aprendizagem realizada pelos
professores.

31

39

74

175

222

78,82

A equipe gestora incorporou nas
discussbes e tomada de decisbes a
utilizag&o e apropriagédo dos
resultados do Avalie Ensino Médio
ao planejamento do seu trabalho.

43

27

74

187

222

84,23

A escola disponibiliza tempos e
espagos coletivos para a discussao
e reflexao sobre os resultados do
Avalie Ensino Médio.

33

35

74

175

222

78.82

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionario do professor

Em relacdo a apropriacdo do programa na percepcdo dos professores, os

percentuais, observados, no quadro 17, variam de 78% a 85,58%.

O grafico 11 trata do resultado obtido sobre a apropriacdo dos resultados do

Avalie na perspectiva dos gestores e professores, conforme dados dos quadros 18 e

19.
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Grafico 11- Apropriagdo dos resultados do Avalie

97 Apropriaciao dos resultados do Avalie
: 90,27 90,27
90 37 5 88,88 88,88
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Elaboragao de Articulacaocom o Osresultados do  Incorporacaonas  Disponibilizagao de
projetosde Projeto Politico Avalie articulados  discussoes e tomada tempos e espagos
intervencao... Pedagdgicoda comosresultadosda  dedecistes a coletivos para a
escola. avaliacao da utilizagao e discussao e reflexao
aprendizagem. apropriacao dos  sobre os resultados
resultados do Avalie do Avalie.
ao planejamento do
seu trabalho.

B Professores W Gestores

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questiondrio do gestor .

Observa-se que, ha uma maior discrepancia nas informacdes fornecidas
pelos gestores e professores no que se refere a incorporacdo nas discussdes e
tomada de decisdes na utilizacdo e apropriagdo dos resultados do Avalie Ensino
Médio ao planejamento do seu trabalho, a disponibilizagdo de tempos e espacos
coletivos para a discussao e reflexdo sobre os resultados do Avalie Ensino Médio e
a articulacdo dos resultados do Avalie com os resultados da avaliagdo da
aprendizagem.

No tocante a avaliacdo de desempenho e da aprendizagem, Locatelli (2002,
p.5), ressalta que nessa Uultima, “avalia-se o0 processo de construcdo do
conhecimento” e na avaliacdio de desempenho avalia-se o “produto da
aprendizagem” (p. 5). A autora destaca, que essas avaliagbes “poderdo, também,
discutir diferentes momentos dos processos de constru¢gao do conhecimento” (p. 5),
se forem bem construidas. Assim, aprendizado e desempenho, estabelecem uma
relacdo de complementaridade na medida em que “os sistemas de avaliagao
incorporam elementos da cultura escolar e os professores entendem que as
avaliacbes externas podem ajuda-los e que ndo sejam realizadas para controlar o
seu trabalho” (LOCATELLI, 2002, p. 6).
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Acrescenta-se as estas (avaliagbes de aprendizagem e desempenho), a

avaliacao institucional, conforme ressalta a gestora da Direc que “a avaliagdo

institucional pode complementar a avaliacdo da aprendizagem e é claro, também, as

avaliacdes externas”. Ela, ainda, afirma que

a avaliagdo institucional é algo que a gente ainda precisa avancar. NOs
avaliamos o outro, mas fazer avaliago institucional efetivamente para todas
as pessoas, ela ndo foi ainda implementada na nossa préatica educativa. E
na nossa gestao

(GESTORA DA DIREC, entrevista concedida em 04 de maio de 2015).

uma evolugcdo dessa pratica no nosso trabalho,

Neste contexto, sugere-se para essa Regional, a implantacdo da Avaliacédo

Institucional em todas as unidades escolares circunscrita a Direc 24, como mais uma

ferramenta que possibilita a realizacdo de um diagndstico e a tomada de decisdes.

O dltimo item dos questionarios solicita que cada gestor e professor observe o

resultado do Avalie da sua escola para saber qual a disciplina que menos progrediu

no periodo 2011, 2012 e 2013. O quadro 20 destaca os motivos de acordo com as

respostas dadas pelos gestores (G) e professores (P) :

Quadro 20- Disciplina que menos progrediu/motivos

Falta de afinidade com a disciplina

L 0
° g
S| g g%
Motivos © s | B Sl | o
o = co| S| =®
@© = = E S5 5 = 9‘ 2]
© E 2 9 | o2 | 8| o
) S Q S| o | 2| 20
i O | m =S| Ja | T|Aas
Falta de professor com formacao na area P PG | P
Rotatividade do professor PG | PG
o Metodologia inadequada PG
2]
E Auséncia de programa de formacdo continuada de P
053 professores
Aulas vagas (auséncia de professor na disciplina) P P
Falta de dedicacdo dos professores em modificar P
sua pratica para melhorar os resultados.
Dificuldade dos alunos PG | P P P |PG
Falta de habito de ler
o Falta de base no ensino fundamental P
%E Desinteresse dos alunos P P
Disciplina um pouco dificil P
P

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionario do gestor e professores.
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Na percepcdo da maioria dos gestores e professores a area de conhecimento
qgque menos progrediu foi Ciéncias da Natureza pela rotatividade de professores,
dificuldades preexistentes de anos atras, uso de metodologia inadequada, falta de
professor efetivo com formacédo na area especifica, além do cumprimento minimo
do curriculo proposto em cada etapa escolar.

Cabe aqui retomar a ideia de gestao estratégica, de visdo sistémica, proposta
por Machado e Miranda (2012, p. 19), como possibilidade de entender a realidade
apresentada, pois, o “gestor que desenvolve visdo sistémica sabe o que € prioritario
e estratégico para o desempenho da organizagao”, ele define metas e controla os
seus resultados.

De acordo com Machado e Miranda (2012, p.20),

pensar estrategicamente significa compreender, de maneira
articulada, a realidade que cerca a organizagdo, as demandas e
exigéncias que precisam ser atendidas, bem como seus pontos
fortes e fracos, a fim de definir prioridades de ac&o nas tomadas de
decisdo. O pensamento estratégico reflete a concepcdo que o gestor
tem da organizacdo e da sua gestdo, baseada no aprendizado e na
experiéncia adquiridos ao longo dos anos. Além disso, cabe dizer
gue o pensar estrategicamente é decorrente da visdo sistémica, pois,
na pratica, o gestor que a desenvolve sabe o que é prioritario e
estratégico para o desempenho da organizacao.

Em depoimento sobre a formacéo inicial e rotatividade dos professores, as

técnicas do PAIP declararam:

A gente tem problemas pontuais com os professores que ndo séo da
area. E que pegam e remanejam pra completar a carga horaria pra
ndo ficar excedente. A gente ndo tem profissionais formados da area
de fisica, quimica, biologia e matematica. Ainda ha uma caréncia em
nossas escolas. [...] Ai o professor diz: Oh, eu ndo sou da area. Eu
elaboro e organizo minhas aulas, mas eu ndo posso cobrar tanto do
aluno, porque eu ndo posso cobrar uma coisa que eu nao sei. Entéo,
essa avaliagdo externa d& esse olhar critico pra gente entender, que
nem sempre aquele resultado excelente na escola, quer dizer que a
escola vai bem n&o (TECNICA DA DIREC, entrevista concedida em
05 de maio de 2015).

Quando a gente pega uma avaliagdo desse do Avalie, vocé vé que o
problema praticamente em todas as escolas é quimica, fisica, e em
algumas escolas biologia e matematica. Ai pouco se pode ser feito
dentro da escola, porque € um problema de formacdo. E uma
rotatividade muito grande de professores de quimica, fisica, e
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geralmente sdo PSTs'. Ndo tem professores efetivos com formagéo
nessa area pra atender. A gente ver que é um problema, mas que
ndao € um problema que a escola pode resolver. [...] Mas, nem
sempre o professor tem o direito a escolher. Ele diz: esse ano eu
peguei fisica, mas no préximo se eu conseguir uma vaguinha na
minha area, tchau fisica. [...] Se eu trabalhei esse ano, dois, quatro,
dez anos, é claro que eu vou aprender sobre a area, é claro que eu
vou buscar. Mas nem isso, 0 professor fica nessa rotatividade, fica
muito tempo sendo professor nessas areas dentro da escola. As
vezes fica dois, trés meses. J4 existiu casos ai de ficar mais
unidades sem professor. Entdo assim, eu acho que isso € um dos
problemas maiores em relacdo a esses resultados [...] eu ja tinha
feito essa andlise no meu material 1a nas escolas que eu acompanho.
Quando vocé pega aqui, o problema é quimica, fisica, alguns
problemas em biologia e matematica porque a gente ja esta tendo
professores com formacéo nessa area, por conta da UNEB que ja
esta oferecendo biologia e matemética, mas ndo em todas as
escolas. E feito o trabalho, mas nem sempre consegue uma solu¢ao
dentro da escola pra esses problemas (TECNICA DA DIREC,
entrevista concedida em 05 de maio de 2015).

O fato de os alunos das escolas pesquisadas permanecerem no padrdo de
desempenho critico evidencia a necessidade, da equipe gestora e professores, de
unir esforcos no sentido de investir na formacédo continuada dos professores, bem
como, em repensar o planejamento em todas as areas do conhecimento.

O quadro 21, a seguir, destaca os problemas identificados durante a
pesquisa. Assim, 0s problemas serdo apresentados por blocos que contemplam a

disseminacéo, a utilizacdo e a apropriacao dos resultados do Avalie.

10 Prestacao de servigo temporario.
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Quadro 21- Problemas identificados por bloco

BLOCOS PROBLEMA IDENTIFICADO

Disseminacéao
dos resultados

o ~ . . .
do Avalie 17,60% dos professores ndo conhecem a matriz de referéncia do Avalie.

Necessidade de estabelecer relacéo ente planejamento, matriz de referéncia,
curriculo e PPP.

Necessidade de esforco coletivo para incorporacéo dos resultados da avaliacédo
no fazer pedagdgico.

Ac0es insuficientes para gerar impacto no desempenho dos alunos (Padrdo de
desempenho critico).

Utilizacao dos
resultados do
Avalie Dificuldade dos técnicos da Direc em trabalhar (orientar) por competéncias e
habilidades.

Alguns professores nao utilizam os resultados por auséncia de espago e tempo
de discussdes durante o ano letivo, falta de orientacdo e acompanhamento.
Necessidade de rever e flexibilizar o planejamento, repensar a pratica
pedagégica, mudar a metodologia e diversificar a forma de avaliar.
Dificuldade na produgéo de texto, principalmente na competéncia proposta de
intervencao.

21,6% dos professores revelam néo saber interpretar a escala de proficiéncia.

Dificuldade na utilizacdo e apropriacdo dos resultados da avaliacdo externa.
Discrepancia na percepcéo dos gestores e professores com relagdo a: utilizagao
e apropriacdo dos resultados do Avalie nas discussfes e tomada de decisbes

Apropriagéo para o planejamento do seu trabalho; disponibilizacdo de tempos e espacos
dos resultados coletivos para discusséo e reflex&o sobre os resultados; e articulacdo dos
do Avalie. resultados do Avalie com a avaliacdo da aprendizagem.

Falta de consolidagcdo de uma cultura avaliativa.
Inexisténcia da Avaliacdo Institucional.
Falta de formacéo especifica e rotatividade dos professores na area de Ciéncias
da Natureza.

Fonte: Elaborado pela autora.

O cenario apresentado, a partir do exposto no quadro 21, faz emergir, no
terceiro capitulo, um plano educacional com as acdes propositivas para subsidiar as
equipes gestoras da Direc e da Rede Estadual de Ensino Médio Regular para a
disseminacéo, utilizacdo e apropriagéo dos resultados de avaliacbes externas numa
perspectiva formativa e com participacdo que permita aos atores do contexto escolar

construirem novos sentidos e ressignificarem a sua pratica educativa.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Este trabalho investigou a divulgacao, utilizacdo e apropriacdo dos resultados
do Avalie Ensino Médio na Direc 24 — Caetité, e também as estratégias utilizadas
pelos gestores e professores para o planejamento da gestdo educacional.

Neste capitulo 3, apresenta-se o Plano de Acdo Educacional (PAE) com
propostas de acles interventivas que apontem caminhos que se constituam em
possibilidades para a construcdo de uma cultura de avaliacdo na Direc 24 — Caetité
e nas unidades escolares estaduais circunscritas a Regional.

Pretende-se que este plano seja implementado durante o ano letivo de 2016,
inicialmente na Direc pesquisada e, posteriormente, a médio e longo prazos em
todas as escolas de Ensino Médio da Rede Estadual da Bahia, visando abrir
espacos de reflexdo para o planejamento da gestdo educacional, com énfase na
utilizacao e apropriacéo dos resultados das avaliagdes externas com implicagdes no
fazer pedagdgico, contribuindo assim, para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

E nessa perspectiva que este Plano de Acdo Educacional (PAE) propde
acOes de intervencéo para os problemas identificados nesta pesquisa, destacados
no quadro 21 que consta no capitulo 2 desta dissertacdo. Este plano sera
apresentado para a equipe gestora e professores da Rede Estadual da Direc 24 -
Caetité, conforme ac¢bes descritas no quadro 22 apresentado a seguir.

As ac¢0Oes definidas no PAE tém como objetivo subsidiar as equipes gestoras
da Rede Estadual de Ensino Médio Regular para elaboracdo do Planejamento
Estratégico e Participativo da Gestédo, com foco na construc¢édo e na consolidacdo de
uma cultura de avaliacdo, utilizacdo e apropriacdo dos resultados de avaliacdes
externas numa perspectiva formativa e participativa que permita aos atores do
contexto escolar construirem novos sentidos e ressignificarem a acao educativa.

As propostas do PAE (Quadro 22) estdo agrupadas em cinco grandes eixos:
1. Encontro com a equipe da Direc e seminario para gestores e professores para
apresentacado do resultado da pesquisa e do PAE; 2. Avaliacdo Institucional; 3.
Planejamento estratégico e participativo; 4. Construcdo e consolidacdo de uma

cultura avaliativa; 5. Formagé&o continuada.
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3.1 Eixo 1 - Encontro com a equipe da DIREC e seminério para gestores e

professores

A primeira acdo proposta no PAE é a realizacdo de um encontro, no més de
fevereiro de 2016, da pesquisadora com a participagao dos profissionais da Regional
de Caetité, com duracdo de 4 horas para apresentacdo dos resultados da pesquisa,
do Plano de Acdo Educacional e para a organizacdo do seminario para a equipe
gestora e representantes de professores das escolas pesquisadas. O seminario sera
realizado no més de fevereiro de 2016, em Caetité, com carga horéria de 8 horas,
cuja a finalidade é promover uma reflexdo sobre os dados observados,
apresentacao do Plano de A¢do Educacional e planejamento das acdes da equipe

gestora para aplicabilidade durante o ano letivo de 2016.



Quadro 22- Proposta de Intervencédo do PAE
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Eixo 1: Encontro com a equipe da Direc e seminario para gestores e professores para apresentacao do resultado da pesquisa e do

PAE.
O qué Acéo ioti Como Custo Responsavel Prazo Avaliacdo
q Objetivo
Realizacio  de Encontro com a
Discrepéancia na & equipe gestora e
~ um encontro P .
percepcdo dos gestores elo pesquisador técnica da Direc 24
e professores com | P€O Pesq — Caetité.
NSNS - ~ com a Direc.
relagdo a: utilizagéo e
apropriacéo dos Recursos
resultados do Avalie nas Promover uma financeiros
dlsc_u§soes e tomada de reflexdo  sobre necessarios para _
decisbes para o] 0s dados passagens dos Pesquisadora, Instrumento
planejamento do seu observados e profissionais e equipe gestora | Fevereiro/2016 | de avaliacdo
trabalho; disponibilizacéo apresentacio lanche dos da Direc 24. dos eventos.
de tempos e espacos Realizaco  de | do PAE. participantes,

coletivos para discussao
e reflexdo sobre os
resultados; e articulacao
dos resultados do Avalie
com a avaliacdo da
aprendizagem.

um seminério
com a equipe
gestora e

professores das
escolas
pesquisadas.

Seminario com
equipe gestora e
professores da das
escolas
circunscritas a
Direc 24.

aproximadamente
R$ 2.000,00

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2 Eixo 2 - Avaliagéo institucional

A segunda acéo refere-se a realizacédo do diagndstico da escola por meio da
Avaliacdo Institucional. A figura 19 ilustra o processo a ser desenvolvido para a
realizagédo da Avaliagao Institucional.

Figura 19- Avaliagéo Institucional

Diagnostico

Elaboracao de

Replanejamento Plano de

das intervencdes

Intervencao

(planejamento
participativo)

Avaliacéo
Institucional

(Direc e Escola)

Sistematizacao

Autoavaliacdo e dos Planos de

Avaliacdo das Intervencéo

intervencdes (Direc)

(resultados)

Acompanhamento
e Monitoramento

de processos

Fonte: Elaborado pela autora
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O diagndstico de cada unidade escolar sera realizado por meio de um
instrumento chamado de Indicadores da qualidade da Educacdo - Indique'’, dos
resultados das avaliagcbes externas e internas, taxa de aprovacao, reprovacao e
repeténcia.

O Indique foi organizado pela Acdo Educativa — Assessoria, Pesquisa e
Informacdo, Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia — UNICEF, Programa das
nacdes Unidas para o desenvolvimento — PNUD e Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais — Inep e Ministério da Educacao/Secretaria de Educacao
Bésica. Esse instrumento tem a finalidade de ajudar a comunidade escolar a avaliar
e melhorar a qualidade da escola, de acordo com seus critérios e prioridades. Para
tanto, sete dimensfes sdo consideradas pela escola para refletir sobre sua
qualidade: ambiente educativo, pratica pedagdgica e avaliacdo, ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita, gestdo escolar democréatica, formacédo e
condicdes de trabalho dos profissionais da escola, espaco fisico escolar e acesso e
permanéncia dos alunos na escola.

A Avaliacédo Institucional, por ser um processo coletivo e participativo, contara
com a participagdo da comunidade local (profissionais da escola, pais, alunos,
professores, gestores, funcionarios, conselheiros, associacdo, universidades) e
outras organizacfes interessadas e diretamente envolvidas com os problemas da
escola e sua melhoria. E importante a participacdo de todos os envolvidos no
processo se autorresponsabilizacéo pela relacdo entre as acdes e seus resultados,

segundo Luck:

A avaliacdo institucional, como instrumento de gestdo, corresponde a um
processo que se integra ao planejamento educacional, dele emergindo e a
ele remetendo, como também a processos de monitoramento que
acompanham objetivamente as praticas educacionais, estabelecendo
relacdo entre estas e os resultados, contribuindo dessa forma para apontar
transformacdes e corre¢cdes de rumos necessarios durante a sua conducao,
de modo a garantir sua maior efetividade (LUCK, 2012, p. 31).

Para a realizacdo da Avaliacdo Institucional, sdo constituidos sete grupos
representativos e heterogéneos para avaliar cada uma das sete dimensfes. O

proximo passo é a plendaria para apresentacdo das avaliacbes de cada grupo.

' Disponivel em: <http://www.unicef.org/brazil/pt/IQE2007.pdf>. Acesso em: 14 jul. 2014.
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Momento de novas discussdes dos indicadores avaliados e, de acordo com
prioridades definidas pela a escola, visando a melhoria da qualidade de sua
educacao.

O momento seguinte, prevé a elaboracdo do plano de intervencdo com a
participacdo do representante de cada segmento. Em seguida, o plano de
intervencdo sera encaminhado a Direc para subsidiar o acompanhamento,
monitoramento, avaliacdo e intervencdo pedagodgica dos técnicos do Nupaip. A
autoavaliacdo e avaliacdo das intervencbes realizadas pela equipe gestora e
professores das escolas sao concomitantes ao processo de operacionalizacdo das
acOes, com replanejamento, se necessario, para o alcance de metas e objetivos que

ainda nao foram atingidos.



Quadro 23- Proposta de Intervencado do PAE

Eixo 2: Avaliacao Institucional.
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Oqué Acéo Objetivo Como Custo Responsavel Prazo Avaliagéo
Planejamento e estudo da
metodologia do Indique para
realizagcéo da avaliagéo.
Utilizacdo do instrumento
Indicadores da qualidade da Recursos :
~ ) . . Monitorar o
Educagdo - Indique, dos | financeiros .
Desenvolver uma cultura de -~ - desenvolvi-
o resultados das avaliagbes | necessarios
avaliagéo na escola. . mento das
externas e internas, taxa de para acoes
Inexisténcia Realizagdo da | Realizar a Avaliacao aprovacao, - reprovacao - € | Impressao do Equipe Margo/ propostas no
da Avaliacdo | Avaliagédo Institucional para subsidiar a repetencia. Indique e gestora da 2(.)16 = Plano de
L L% o~ almocgo para | Direc 24 eda | (realizacdo =
Institucional. Institucional. tomada de decisfes. . S Acdo, por
Envolvimento e participagéo 0s escola. anual). meio de
Possibilitar a elaboracdo do da comunidade escolar no | participantes. instrumento.

Plano de Acéo da escola.

momento do  diagnéstico,
plendria e elaboracdo do
Plano de Acéo da escola.

Instrumento para elaboragéo
do Plano de Acao,
considerando as sete
dimensbes do Indique e os
indicadores educacionais.

Aproximadam
ente R$
1.000,00.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.3 Eixo 3 - Planejamento estratégico e participativo da gestéo

O planejamento estratégico, segundo Lick (2000), € o “esforco disciplinado e
consistente, destinado a produzir decisdes fundamentais e acfes que guiem a
organizacgédo escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientado para resultados, com
forte e abrangente visdo de futuro” (LUCK, 2000, p.5).

Enquanto o planejamento estratégico enfatiza o contetdo, a orientacdo e 0s
resultados, o planejamento participativo da énfase ao processo envolvido na
elaboragcdo do plano, tornando-o legitimo, mantendo uma relacdo de
complementaridade.

Machado (2012b) afirma que o planejamento deve ser compreendido como
um instrumento de apoio a gestdo estratégica, composta por trés componentes
interdependentes: a visdo sistémica, 0 pensamento estratégico e o planejamento.

Para a autora,

€ a partir da visdo sistémica que os gestores de escola sdo capazes de
compreender ndo apenas como funciona a escola, mas também como
funciona o sistema educacional como um todo e a interdependéncia das
suas partes (MACHADO, 2012, p. 5).

Afirma, ainda, que 0 sucesso de uma gestdo estratégica e participativa
depende da superacéo da visao fragmentada da realidade.

Assim, “a gestao estratégica e participativa € um caminho para a construgao
da autonomia da escola” (MACHADO e MIRANDA, 2012, p. 19). Essas autoras
afirmam que “para que as escolas possam implementar a gestdo estratégica e
participativa como forma de construcdo da autonomia escolar, a avaliacdo deve ser
vista como um instrumento de gestdo, que, juntamente com o planejamento, deve
resultar na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE)*® e do Projeto
Politico Pedagégico (PPP)™.

'® PDE abarca visdo estratégica, visdo de futuro, missdo e objetivos estratégicos que deverdo ser
desenvolvidos pela escola (LUCK, 2009; FONSECA, 2003 apud MACHADO e MIRANDA, 2012).

9 PPP constitui-se 0 meio pelo qual a escola adapta as diretrizes e politicas definidas em nivel macro
do sistema educacional. [...] PDE e PPP devem abranger a politica educacional da escola, suas
normas e regulamentos, a partir da definicAo do cenario e do seu contexto de atuagdo, do
conhecimento dos seus pontos fortes e fracos e das metas pactuadas que irdo garantir a efetivacdo
das diretrizes e politicas definidas em nivel macro do sistema educacional. (MACHADO E MIRANDA,
2012, p. 20).
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O pensamento estratégico é o segundo componente da gestdo estratégica,
permite que o gestor compreenda a realidade da escola de forma articulada e
sistémica, reconheca as necessidades e exigéncias, seus pontos fortes e fracos,
com a finalidade de definir prioridades, metas e de monitorar e agir sobre 0s seus
resultados para a melhoria do desempenho da institui¢ao.

O terceiro elemento da gestao estratégica é o planejamento fundamental para
a construcdo da autonomia da escola, com a definicdo de objetivos, estratégias,

metas e planos de acéo. Para Machado (2011),

a visdo sistémica e 0 pensamento estratégico sdo 0s elementos que
permitem ao gestor utilizar o planejamento como ferramenta de apoio. Sem
eles, o planejamento torna-se um fim em si mesmo e a gestdo estratégica
perde o sentido. Desta maneira, 0 planejamento, o controle e o
monitoramento sdo ferramentas fundamentais a serem utilizadas pelo
gestor (MACHADO, 2011, p. 5).

A orientacdo para o planejamento estratégico e participativo da Gestdo da
Direc e da escola tem como referéncia inicial a Avaliagao Institucional, os elementos
e as etapas do planejamento estratégico. Os elementos fundamentais do

planejamento estratégico, segundo Lick (2000), séo:

1- Informacdes sobre os elementos internos e externos da escola
(identificar o que precisa ser modificado do ponto de vista estrutural e
funcional, com a finalidade de atender as necessidades).

2- Analise de implicac¢bes futuras e globais de decisdes atuais e agdes
locais (antecipar agcbes para verificar que repercussdes pode promover a
curto, médio e longo prazo e tomar decisdo por aquela que apresente
melhores e maiores perspectivas).

3- Exploracdo de alternativas de acéo (escolher a mais promissora para
a obtencéo de resultados mais capazes de promover transformacoées).

4- Aplicacdo de pensamento inovador e criativo (visualizar o que néo
existe, projetar perspectivas capazes de transformar a realidade).

5- Construgcdo do referencial avancado (buscar referéncias avancadas
para balizar o trabalho, construir boas referéncias para os outros).

6- Visdo estratégica (ter visdo abrangente, aprofundada e dindmica da
realidade, com forte perspectiva de futuro).

7- Objetividade para resultados e responsabilidade social (realizar
monitoramento e avaliagdo das acdes e seus resultados) (LUCK, 2000, p.
7).

As etapas do planejamento estratégico definidas por Lick (2000) serdo
apresentadas didaticamente de forma sequencial, entretanto, devem ser entendidas

como um processo dinamico e interativo, conforme figura 20:
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Figura 20- Etapas do Planejamento Estratégico de Lick, 2000. (Adaptado pela autora)

Ambiente interno:
forgas e fraquezas |

Bases Conceituais

Andlise de Ambientes . o
€ Pesquisa Qualitativa

Pesquisa Quantitativa

Ambiente externo:
oportunidades e ameagas

Diagndstico Estratégico

Missao, visdo de futuro e valores

[

Definigdo ‘

Objetivos Estratégicos

Indicadores

Plano Operacional - Estratégias, Metas, Plano de Ag¢do

Acompanhamento e Monitoramento

Fonte: Elaborado pela autora.

Na primeira etapa do planejamento estratégico € feita a analise do ambiente
interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e ameacas) da
escola, com énfase em bases conceituais que possibilitem a compreensdo da
realidade. Para a coleta de informacdes, utiliza-se a pesquisa quantitativa e
qualitativa para verificar a frequéncia e a intensidade e os multiplos significados e
desdobramentos, respectivamente, resultando em um diagndstico estratégico.

A proxima etapa € a definicho de missdo, visdo de futuro e valores,
“elementos basicos do plano que imprimem significados a tudo o mais que nele se
coloca. Sem eles para orientar as acdes, estas passam a ter carater meramente
operacional” (LUCK, 2000, p. 10). Para tanto, essa autora apresenta algumas
guestdes para reflexdo com a comunidade escolar: i) que papel a escola representa

na comunidade? ii) quais sdo os desafios que 0 mundo moderno apresenta para a
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educacao? iii) que necessidades sociais a escola deve atender? iv) o que se deve
antecipar para atender a essas necessidades? v) que identidade deve construir?

O plano operacional € uma etapa que tem como pré-requisito os elementos
basicos e 0s objetivos estratégicos constituidos de indicadores, estratégias, metas,

plano de acdo, acompanhamento e monitoramento das a¢gdes desenvolvidas.



Quadro 24 - Proposta de Intervencéo do PAE

Eixo 3: Planejamento estratégico e participativo.
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Oqué Acéo Objetivo Como Custo Responsavel Prazo Avaliagéo
Utilizagdo das dificuldades e
propostas obtidas por meio da
Avaliagéo Institucional.
Realizagdo de um encontro com a Monitorar as
participacéo dos gestores e do Recursos acoes
técnico da SEC responsavel pelo | financeiros definidas no
PDE. necessario ) planejamento
AcBes Reflexdo e Elaborar o N o s para a SEC/Direc/ estratégico.
insuficientes para | elaboragdo do laneiamento ReuniGes com a participacdo da | realizacao Equipe gestora, Avaliacio das
gerar impacto no | planejamento planejam comunidade escolar. do encontro Inicio em G
d ho d tratéai estrategico e . . . professores e Abril/ ~acoes
€sempenno dos | estralegico € | icinativo da Analise do ambiente interno (passagens f implementada
alunos (Padrdo | participativo gestao. (forgas e fraquezas) e do ambiente | »amoco e comunidade 2016 s a partir das
de desempenho da gestdo. externo (oportunidades e ameagas) lanche, andlises dos
critico). da escola para identificar 0 que | @Proximada escolar . resultados
precisa ser modificado do ponto de mente alcancados da
vista estrutural e funcional. 3 OOR(;$OO avaliacao.

Observacgédo dos elementos e das
etapas do planejamento estratégico
descritos no eixo 3.
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3.4 Eixo 4 - Construcao e consolidacao de uma cultura de avaliagéo

A construcado e a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo, fundamental
para o planejamento da acédo educativa, € uma acdo que deve ser incorporada por
todos os profissionais da educagdo. De acordo com Sousa (2000), “para
desenvolver esta cultura avaliativa é preciso criar processos de divulgagcdo, de
discusséo dos resultados de forma a permitir que os diferentes grupos envolvidos
facam uso adequado da avaliagdo” (SOUSA, 2000, p. 116).

Assim, o desenvolvimento de uma cultura avaliativa depende da vontade
politica que fomente o compromisso de todos os envolvidos no processo de ensino e
de aprendizagem e que este seja 0 centro das intencdes e das decisdes

pedagogicas. Segundo Pipolo:

Uma cultura da avaliagdo compreende a internalizacdo da necessidade de
informacdes Uteis e criveis sobre o desempenho dos sistemas educacionais
e das escolas, que permitam a identificacdo de problemas e limitacdes,
potencialidades e alternativas, definicdo de préaticas eficientes e busca por
aprendizados e saberes que possam ser, a0 mesmo tempo, objeto de
reflexdo e promocdo dos processos de planejamento e formulacéo de
politicas publicas (PIPOLO, 2010, p. 3).

A cultura avaliativa tem como eixos conceituais o conhecer, o dialogar e o
decidir, definidos pela Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia (2007), que se
articulam para fortalecer o processo de ensino e aprendizagem numa relagao

dialogica de todos os envolvidos no processo, conforme figura 21.
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Figura 21- Cultura Avaliativa

Conhecer Dialogar
Cultura

Avaliativa

Decidir

Fonte: Elaborado pela autora.

O conhecimento diz respeito a busca por informaces contextualizadas das
unidades escolares a partir do estabelecimento de relacées dos diferentes pontos de
vista da comunidade que compdem a realidade. O didlogo constitui-se na escuta as
necessidades, aos saberes dos atores do sistema de ensino, reconhecendo as
caracteristicas e a dinamica deste sistema. A decisdo refere-se a tomada de posicao
coletiva, mediante o estabelecimento de compromissos compartilhados, visando a
melhoria dos aspectos avaliados e a proposicao de novos desafios que atendam as
necessidades da comunidade escolar (ALMEIDA et al., 2011, p. 4).

Conforme proposta definida no Projeto Circulos de Avaliacdo (SEC, BA,
2007), a construcdo de uma cultura de avaliacdo, requer: i) acdes regulares que
devem fazer parte do cotidiano da escola; ii) foco na avaliacdo - avaliacéo
subsidiando os processos, reflexdo sobre os instrumentos utilizados, definicdo de
critérios claros, utilizacdo dos indicadores educacionais; iii) processo de acdo —
reflexdo — acdo; iv) utilizacdo da avaliacdo no planejamento de curso, de unidade e
de aula; v) responsabilidade compartilhada nas diversas dimensdes da gestao
escolar; vi) respeito aos saberes construidos; vii) autoavaliacdo; vii) definicdo e
revisdo continua da proposta pedagdgica da escola; viii) desprendimento,
disposicéo, responsabilidade e compromisso de todos o0s envolvidos.

Sugere-se, ainda, a construcdo do portfolio da escola e do aluno como
registros que consolidem praticas de desenvolvimento de aprendizagens que

concorram para a melhoria da qualidade da educacdo. Segundo Vieira (2002, p. 152),



130

o uso do portfélio em educagdo constitui uma estratégia que procura
atender a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre a relagao
ensino e aprendizagem, assegurando aos alunos e professores uma
compreensdo maior do que foi ensinado e, desse modo, indices mais
elevados de qualidade. E, no momento em que se procuram encontrar
solucdes para que a educacdo acompanhe as rapidas mudancas que
ocorrem no mundo atual, parece razoavel que a aprendizagem e a
avaliacdo escolar realizada por meio de portfélio sejam pensadas e
refletidas como alternativas possiveis (VIEIRA, 2002, p. 152).

O Eixo 4 trata da proposta de intervencdo referente a construcdo e

consolidacédo de uma cultura de avaliacao, conforme quadro 25.



Quadro 25 - Proposta de Intervengdo do PAE

Eixo 4: Construgéo e consolidacdo de uma cultura avaliativa
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. . Respon L
Oqué Acéo Objetivo Como Custo i Prazo Avaliagéo
Savel
Falta de | Construcdo e | Promover a
consolidacdo de | consolidagdo de | construcdo de uma
uma cultura | uma cultura de | cultura avaliativa.
avaliativa. avaliacdo.
Possibilitar a | Utilizacdo da avaliagéo
redefinicao da | no planejamento da
organizacao da | gestdo, com acles Andlise dos
gestao’e_ do trabalho | regulares que devem portfélios,
pedagogico. fazer parte do cotidiano RecUrsos considerando:
da escola. fi . D t as acgoes
Necessidade de inanceiros Equi urante | e tios no
Construcio d olio | NECESSarios para a quipe lano de aca
esforco  coletivo onstrugao do portfolio construco do ‘ 0 ano plano de acao e
. ) da escola e do aluno. portflio da escola gestora e letivo de | @S intervencdes
para incorporacao e do aluno, professores desenvolvidas;
dos resultados da L . aproximadamente 2016 os resultados
s Definicdo de critérios e R$ 1.000.00 alcancados; e
avaliagéo no fazer regras para a RAthad autoavaliagéo
pedagogico. sistematizagcéo do dos alunos e
portfélio da escola e do professores.

aluno.
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Planejamento da
acao pedagogica.

Estimular a
reflexdo sobre a
pratica
pedagdgica.

Estimular a
reflexdo sobre a
pratica
pedagédgica a
partir da
compreensao
dos resultados
da avaliacéo
externa.

Revisar o Projeto
Politico
Pedagégico da
escola.

Acompanhamento
dos técnicos Nupaip
por meio de relatérios
para registro de
aspectos
diagnosticados,
visando o
planejamento de
intervencdes
adequadas.

Envolvimento da
comunidade escolar
nas discussdes para
revisdo do PPP.

Custeado pela Sec/Direc,
com recursos financeiros
previstos pelo
Paip/Nupaip.

Direc/
Equipe gestora e

professores

Durante o
ano de 2016

Andlise
dos
relatério
se
acoes
desenvo
Ividas
pela
escola e
pelos
técnicos
Nupaip.

Analise
do PPP

Planejamento

da acao
pedagégica.
Estimular a
reflexdo sobre a
pratica
pedagégica.




133

3.5 Eixo 5 - Formacgéao continuada

As acbes propostas no PAE pretendem subsidiar as equipes gestoras da
Rede Estadual de Ensino Médio Regular para a utilizacdo e apropriacdo dos
resultados de avaliagbes externas numa perspectiva formativa e participativa que
permita aos atores do contexto escolar construirem novos sentidos e ressignificarem
a acao educativa. O foco central € o de promover aprendizagens significativas aos
estudantes do Ensino Médio.

Dessa maneira, momentos de analise, discusséo e reflexdo sdo fundamentais
para compreensédo dos resultados, ndo como fim em si mesmos, mas como meios
gue possibilitem o (re) planejamento de acdes que visem ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Portanto, a formacdo continuada tem como ponto de partida a andlise, a
reflexdo, a utilizagcdo e a apropriagdo dos resultados das avaliagbes pela equipe
técnica da Direc, pelos professores e gestores.

Essa formacdo deve ser realizada, preferencialmente, por meio de estudos
em reunifes de planejamento - horarios de atividades complementares (AC), bem
como através de encontros, oficinas, cursos, seminarios e reunides formativas de
avaliacdo das acdes implementadas a partir das analises dos resultados alcancados
da avaliacao.

Como acdo de formacdo, especialmente para subsidiar o didlogo nas
reunides de planejamento, sugere-se as “orientagbes para reflexdo, discussdo e

intervenc&o”, publicado na Revista do Professor: Avalie 2009%°.

% UNIVERSIDADE DE BRASILIA. CESP. Coordenadoria de Pesquisa em Avaliacdo. Pesquisa &
Avaliacdo; SEC/BA: Revista do Professor: Avalie 2009: Linguagens, Codigos e suas tecnologias, n. 2.
Brasilia, 2011. As orientagdes encontram-se no Anexo B desta dissertagéo.



Eixo 5: Formacao Continuada

Quadro 26 - Proposta de Intervencédo do PAE
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A « - Respon- -
O qué Acao Objetivo Como Custo i Prazo Avaliagéo
savel
Dificuldade na utilizacdo e
apropriacéo dos resultados
das avaliacdes externas. Visitas pedagdgicas
17,60% dos professores Seenggocn;rpnaon?;rgreél:]tgé
nédo conhecem a matriz de o plano de acio
referéncia do Avalie. P . §
construido pela
21,6% dos professores escola.
revelam néo saber Utilizac3o das
interpretar a escala de i - &ao
roficiéncia A h t Realizar 0 orientagoes para ali
P : companhamento, acompanhamento, reflexéo, discussdo e | cysteado pela Andlise dos
Alguns professores nao ?V%Ti';ogom:mo' monitoramento, intervencao”, nas SeciDirec relatorios e
utilizam os resultados por int §a0 | avahagaoNe reunides de COM recursos . Durante | acoes
auséncia de espago e intervencao intervengao planejamento. financeiros Sec/Direc | 0 ano de | desenvolvidas
tempo de discussdes pedagogica nas pedagdgica nas previstos pelo 2016 pela escola e
durante o ano letivo e por unidades escolares. | nidades escolares Acompanhamgnto dos bain/Nupai pelos técnicos
técnicos Nupaip por aip/Nupaip

falta de orientacdo e
acompanhamento.

circunscritas a Direc
24.

meio de relatérios para
registro de aspectos
diagnosticados,
visando o
planejamento de
intervencdes
adequadas.

Nupaip.
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O qué Acgédo Objetivo Como Custo Respon- | prazo Avaliacéo
Savel
Custeado
pela
Sec/Instituto
Levantamento das demandas e Anisio
das necessidades apontadas Teixeira o
- pelos técnicos Nupaip. (AT - Avaliagéo da
” soni Possibilitar a Inicio de | formagcao realizada
Dificuldade dos técnicos Formacéao formacéo Realizacdo de cursos Centro de Sec/ i hiae
da Direc em trabalhar . & nag alzag oo Aperfeicoam fevereiro com Os tecnicos
. continuada para continuada especificos para os técnicos Nupai
(orientar) por oo P - ento de IAT/ Durante paip.
competéncias e 0s profissionais para os Nupaip. Professores/ 905 5
H E'I'd q do Nupaip. profissionais L . Paip/ ao ano | Avaliagdo das agoes
abilidades. do Nupaip. Realizacéo de grupos.ge _ Direc, com . 2016 desenvolvidas no
estudos e troca 9e experiéncia recursos Direc acompanhamento.
com a participagdo dos técnicos | financeiros
Nupaip. previstos
para
formacéo
continuada.

! |nstituto Anisio Teixeira — IAT- 6rgdo da administracéo direta da Secretaria Estadual da Educacéo da Bahia, com base no Regimento da Lei n° 8.970/94,
tem por finalidade planejar e coordenar estudos e projetos referentes a ensino, pesquisa, experimentacdes educacionais e qualificacdo de recursos humanos
na area de educacao. Acesso pelo site: http://feducadores.educacao.ba.gov.br.



http://educadores.educacao.ba.gov.br/

136

O qué

Acéo

Objetivo

Como

Custo

Respon-

Savel

Prazo

Avaliacéo

Necessidade de
estabelecer relacéo
ente avaliacdo
externa,
planejamento, matriz
de referéncia,
curriculo e PPP.

Necessidade de rever
e flexibilizar o
planejamento,

repensar a préatica

pedagdgica, mudar a
metodologia e

diversificar a forma de

avaliar.

Falta de formacéo
especifica dos
professores na area
de Ciéncias da
Natureza

Dificuldade na
producéo de texto,
principalmente na

competéncia proposta
de intervencao.

Formacéao continuada
envolvendo curriculo
escolar, matrizes de

referéncias e escala de

proficiéncia, padrdes de

desempenho e os
resultados das
avaliagBes externas e
internas.

Formacéo adequada e
permanéncia dos
professores na area de
Ciéncias da Natureza.

Discussao sobre
metodologia utilizada na
sala de aula.

Planejamento de a¢des
gue visem o
desenvolvimento de
competéncias e
habilidades de leitura e
de escrita.

Promover a reflexdo a
respeito da utilizacdo e
apropriacéo dos
resultados das
avaliacBes pelos
professores e gestores
como instrumento da
gestdo pedagdgica.

Promover formagéo
para os professores da
area de Ciéncias da
Natureza.

Planejar a¢des que
visem o
desenvolvimento de
competéncias e
habilidades de leitura
e de escrita.

Reunides no horario
de atividades
complementares
(AC).

Dialogo com foco na
andlise de
desempenho dos
alunos, matriz de
referéncia, matriz
curricular, padrées
de desempenho e
escala de
proficiéncia.

Realizacéo de
formacéo
continuada, curso a
distancia,
seminarios, oficinas,
reunides de
planejamento no
horario das AC.

. Custeado
pela
Sec/Instituto
Anisio
Teixeira
(IAT) —
Centro de
Aperfeicoa-

mento de
Professores/

Direc, com
recursos
financeiros
previstos
para
formacao
continuada.

Sec/IAT/

Direc

Durante o
ano de
2016

Monitorar 0s
resultados as
avaliacdes
externas e
internas.
Autoavaliacdo do
professor e do
aluno.

Analise e reflexao
dos resultados
das avaliacdes.




137

3.6 Avaliagdo e monitoramento do PAE

O monitoramento de processos educacionais e avaliacdo sao ferramentas
essenciais por se constituirem em estratégias diferentes e, a0 mesmo tempo,
complementares de gestdo. Conforme Luck (2013, p.78), monitoramento e
avaliacao sio “duas faces de uma mesma moeda, cada uma dessas faces coleta e

apresenta informacgdes diferenciadas”. Prossegue destacando que,

Monitoramento € uma estratégia adotada para observar e
acompanhar de forma sistémica, regular e continua as operacdes
implementadas de um plano de acdo com vistas ao seu
aprimoramento e a resolugédo de problemas de implementacao que
ocorrem em seu decurso... A avaliacdo se constitui no processo de
medida, descricdo, analise e interpretacdo dos resultados obtidos
pela implementacéo de acGes educacionais planejadas (LUCK, 2013,
p. 68).

As Competéncias de monitoramento de processos educacionais e avaliacao
institucional definidas por Luck favorecem a efetivacdo das acgOes propostas
no planejamento e organizagao do trabalho escolar, com as seguintes atribuicées do

gestor:

i) estabelecer praticas de monitoramento de todos os
processos educacionais e de avaliacdo de seus resultados,
em todos os segmentos de atuacdo da escola; ii) avaliar o
entendimento da comunidade escolar sobre monitoramento e
avaliacdo de resultados, de forma continua; iii) envolver e
orientar a todos os participantes da comunidade escolar para
a realizac@o continua de monitoramento e autoavaliagdo; iv)
promover acdes, estratégias e mecanismos de
acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos
em todos 0os momentos e areas, com a participacao da
comunidade escolar; v) promover o monitoramento, de forma
participativa e continua, da implementacao e revisdo do PPP;
vi) criar sistema de integracdo de resultados do
monitoramento e avaliacdo, estabelecendo relagdo com os
planos de acdo da escola; vii) utilizar e orientar a aplicacéo de
resultados do monitoramento e avaliacdo na tomada de
decisbes, planejamento e organizacdo do trabalho escolar
com foco na melhoria da aprendizagem dos alunos; Vviii)
delinear um plano de monitoramento e avaliagdo abrangente
dos processos de gestdo da escola, em todas as suas areas
de atuacdo, e de seus resultados; ix) adotar sistema de
indicadores educacionais como condicdo para monitorar e
avaliar o seu desempenho, de acordo com os objetivos e
padrdes educacionais (LUCK, 2009, p. 43).
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Lick (2009) ressalta que a associacdo entre monitoramento e avaliagéo,
utilizados pelos profissionais que atuam na escola, possibilita uma intervencao
pedagogica pautada em estudo critico e reflexivo sobre suas praticas e seus
resultados.

Dessa forma, os processos de monitoramento e avaliagdo s&o 0S mesmos, 0
gue muda €é o foco. Enquanto o monitoramento focaliza 0os processos, 0s meios de
implementacdo de um plano, programa ou projeto, a avaliacdo focaliza os seus
resultados, conforme destaca Luck (2009).

Nessa perspectiva, 0 monitoramento e avaliacdo das acbes propostas
ocorrerdo no/do processo, com a intencdo de acompanhar o desenvolvimento do
trabalho para o replanejamento de intervencfes necessarias. Nesse sentido, faz
necessario considerar os eixos: 1. Encontro com a equipe da Direc e seminario para
gestores e professores para apresentacao do resultado da pesquisa e do PAE; 2.
Avaliacdo Institucional; 3. Planejamento estratégico e participativo; 4. Construcdo e
consolidacéo de uma cultura avaliativa; 5. Formacéao continuada.

A avaliagcdo e monitoramento do PAE ocorre em duas fases:

. avaliacdo no processo — acompanhamento e monitoramento durante o
ano letivo das a¢bes propostas no PAE. Faz-se necessario, momentos de
discussbes, reflexdo e tomada de decisdo com a participacdo de
representantes da comunidade escolar.

o avaliagdo do processo — monitoramento da efetividade das acdes
propostas no PAE e das metas definidas pela escola no plano de acgéo.

Assim, serdo utilizados o0s seguintes instrumentos para avaliacdo e
monitoramento: formulario de levantamento de dados bimestral e anual, portfélios,
autoavaliacdo da equipe gestora, do professor e do aluno e avaliacdo das acdes

desenvolvidas no PAE e no plano de agéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa investigou como a equipe gestora da Diretoria Regional de
Educacdo (Direc) 24 — Caetité e das unidades escolares circunscritas a Direc
disseminam, utilizam e se apropriam dos resultados do Avalie Ensino Médio Regular
no planejamento da gestao educacional, no triénio 2011-2013.

Buscou reunir evidéncias sobre o uso dos resultados do Avalie Ensino Médio
pela equipe gestora da Direc e pela escola, considerando 0s seguintes aspectos: i)
concepcao de avaliagdo educacional da equipe gestora das escolas pesquisadas; ii)
identificacdo da maneira que a equipe gestora e professores se apropriam dos
resultados da avaliacao; iii) diagndstico de ferramentas e estratégias empregadas
pela equipe gestora para disseminar e utilizar os resultados; iv) verificacdo de como
a equipe gestora utiliza os resultados no planejamento na gestéo das escolas.

Diante das dificuldades diagnosticadas, as acdes propostas no Plano de Acao
Educacional pretendem subsidiar as equipes gestoras da Rede Estadual de Ensino
Médio Regular para a utilizacdo e apropriacdo dos resultados de avaliacdes externas
numa perspectiva formativa e participativa, que permita aos atores do contexto
escolar construirem novos sentidos e ressignificarem a acdo educativa. Nessa
perspectiva, espera-se provocar um efeito de formacgao continuada e construcao de
uma cultura avaliativa em toda a Rede Estadual, certamente por entender que, mais
importante que o instrumento de coleta dos dados € a utilizacdo e a apropriacédo
destes em funcdo da melhoria da qualidade dos processos educacionais: a
finalidade principal de um sistema de avaliacao.

Embora se reconheca um trabalho de disseminacdo, os dados revelam que
ha uma necessidade de maior implicacdo, de pertencimento e de predisposicao
imediata para superacdo dos indicadores apontados nos resultados. Indicam
também que o trabalho do gestor escolar e dos professores requer esforco coletivo,
tempo, estratégias variadas para a incorporagdo dos resultados da avaliacdo externa
no fazer pedagdgico.

A utilizacdo e a apropriacdo dos resultados da avaliagdo requerem a
participacdo e o envolvimento da comunidade escolar, equipe gestora, professores,
pais e alunos para que esses atores contribuam com o replanejamento de praticas

pedagogicas a serem desenvolvidas pela escola.
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Dessa maneira, momentos de analise, discusséo e reflexdo sdo fundamentais
para compreensdo dos resultados, ndo como fim em si mesmos, mas como meios
que possibilitem o (re) planejamento de acdes que visem ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Por fim, € preciso que a Direc e a escola planejem e realizem acdes
interventivas a partir dos resultados das avaliacbes externas, objetivando: i) a
construcdo e consolidacdo de uma cultura avaliativa na escola; i) acbes de
formacdo continuada; iii) a disseminacédo, utilizacdo e apropriacdo dos resultados
das avaliagcbes externas; iv) o fornecimento e a utilizacdo de informacdes que
subsidiem a definicdo de politicas publicas, visando a melhoria da qualidade da
educacao; v) o acompanhamento do desempenho dos alunos e das escolas; vi) a
construcdo e/ou revisdo do projeto politico pedagoégico e do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE); vi) o acompanhamento do planejamento
estratégico e participativo da escola.

Acredito que esta pesquisa venha contribuir com a producao de conhecimento
sobre a avaliagcdo externa no ensino médio no Estado da Bahia, especificamente,
acerca dos desafios para que um sistema de ensino publico, consolide uma cultura
de avaliagdo que envolva todos os elementos que estdo implicados para esta
consolidacéo, isto é, desde a utilizacdo, a disseminacdo e a apropriacdo dos
resultados, visando consolidar a funcédo social da avaliagcdo da educacdo, que em
nosso entendimento, cumpre um papel de extrema relevancia social no sentido de
ampliar verticalmente a qualidade da educacéo publica.

Neste sentido, conclui-se que a avaliagdo externa, para além de diagnosticar
a realidade e retrata-la em nimeros e dados estatisticos, pode alcancar o cotidiano

escolar e o fazer pedagdgico em sala de aula.
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APENDICE A
Questionario da Equipe Gestora
Questionario sobre o Avalie Ensino Médio

Universidade Federal de Juiz de Fora
Mestrado Profissional em Gestéao e Avaliacdo da Educacéao Publica

Prezado(a) Gestor(a)

Agradecemos inicialmente a sua participacdo em nossa pesquisa sobre o Avalie
Ensino Médio que tem o objetivo de investigar a disseminacdo e utilizacdo dos
resultados do Avalie Ensino Médio Regular no planejamento pelas equipes gestoras
e professores das unidades escolares circunscritas a Diretoria Regional de
Educacéo (Direc) 24 — Caetité. O questionario contém perguntas que contemplam a
percepcdo do gestor sobre o Avalie Ensino Médio nas edi¢cdes 2011, 2012 e 2013.
As informacdes coletadas serdo analisadas e subsidiardo a escrita da dissertacdo de
mestrado no PPGP — Programa de PoOs-graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. Sua
contribuicdo sera de fundamental importancia para a obtencdo de informacdes que
serd@o exclusivamente de uso académico e sua identidade sera mantida em sigilo.

*Qbrigatorio
Nome da Escola *

rome da

Nome do Municipio *

Bloco 1: Perfil do/a gestor/a. Instru¢cdo: marque apenas uma resposta para
cada questao. *

Questéo 1. Sua idade:
© até 24 anos

de 25 a 34 anos
de 35 a 44 anos
de 45 a 54 anos
mais de 55 anos

Questéo 2. Escolaridade: *

© Graduacao
Pos-graduacéo - Especializacao
Pds-graduacéo - Mestrado

Pds-graduacéo - Doutorado
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Pos-graduacéo - Pés-doutorado
Questao 3. Tempo de Magistério em sala de aula: *
O até 5 anos
de 5 anos a 10 anos
de 10 anos a 15 anos
de 15 anos a 20 anos
mais de 20 anos

Questao 4.Tempo de atuagcao em gestao escolar: *
© At 5 anos

de 5 anos a 10 anos
de 10 anos a 15 anos
de 15 anos a 20 anos

mais de 20 anos

Questdo 5. H4 quanto tempo vocé é diretor nesta escola. *
C Ha menos de 1 ano.
Entre 1 e 5 anos.
Entre 6 e 10 anos
Entre 11 e 15 anos.
Entre 16 e 20 anos.

Ha mais de 21 anos.

Questao 6. Sobre seu cargo de gestor/a escolar: *

Candidatou-se e foi eleito (a) pela comunidade escolar.

Indicacéo politica.
Outro.

Especifique:

Bloco 2 — Conhecimento sobre o Programa (saber se a equipe gestora (diretor,
vice-diretor e coordenador pedagdgico) conhecem o programa). *

Questdo 7. Vocé participou das acdes de formacédo sobre o Avalie Ensino Médio
promovidas pela Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia e/ou Direc 24?

Sim.
N&o.
N&o fiquei sabendo.

Se néo, justifique:
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—

Questao 8. Quais as estratégias de mobilizacdo e formacado foram utilizadas
pela equipe gestora para disseminar os resultados do Avalie na escola? *

Questao 9. Vocé diretor, incentivou a participacdo dos professores nas agdes
de formacéo sobre o Avalie Ensino Médio promovidas pela Direc/ Nupaip e/ou
pela escola? *

' sim.

- -
Nao.

N&o fiquei sabendo.

Questdao 10. Vocé conhece as matrizes de referéncias do Avalie Ensino
Médio? *
e .

Sim.
- ~
Nao.

Questao 11. Vocé conhece os resultados do desempenho dos alunos da sua
escola produzidos pelo Avalie Ensino Médio? *

Co o
Sim.

- .
Nao.

Bloco 3 — Utilizacdo do Programa (verificar a utilizacdo e apropriacdo dos
resultados do Avalie pela equipe gestora (diretor, vice-diretor e coordenador
pedagodgico) e professores no planejamento da gestdo educacional), na sua
escola. *

Concordo Concordo mais Discordo mais Discordo
totalmente que discordo  que concordo totalmente

Questdo 12. Os resultados

do Avalie Ensino Médio sdo

utilizados pela equipe gestora

para resolver 0s i i i o
desafios/problemas

enfrentados no cotidiano da

escola.

Questdo 13. Os resultados

do Avalie Ensino Médio sao - - o -
utilizados pela equipe gestora

para tomada de decisdo.

Questdo 14. Os resultados

do Avalie Ensino Médio séo

utilizados pela equipe gestora - - e -
para planejamento da gestdo

educacional.
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Concordo Concordo mais Discordo mais Discordo
totalmente que discordo  que concordo totalmente

Questdo 15. Os resultados

do Avalie Ensino Médio sdo

utilizados para reflexdes i i i o
sobre a pratica pedagdgica

do professor.

Questao 16. Os resultados
do Avalie Ensino Médio séo I - - -
utilizados para planejamento
pedagégico dos professores.

Bloco 4 — Apropriacédo do Programa (esse bloco tem a finalidade de investigar
se a equipe gestora e professores se apropriaram do Programa). *

Concordo Concordo mais  Discordo mais  Discordo
totalmente que discordo que concordo  totalmente

Questdo 17. A sua escola
elaborou projetos de
intervencdo considerando o {
desempenho dos alunos no

Avalie Ensino Médio.

Questdo 18. O Avalie Ensino

Médio estd articulado com o - . - I
Projeto Politico Pedagdgico

da escola.

Questdo 19. Os resultados do

Avalie Ensino Médio estao
articulados com os resultados {
da avaliacdo da aprendizagem
realizadas pelos professores.

Questéo 20. A equipe gestora

(diretor, vice-diretor e

coordenador pedagdgico)

incorporou nas discussdes e

tomada de decisbes a C & C C
utilizacdo e apropriacédo dos

resultados do Avalie Ensino

Médio ao planejamento do

seu trabalho.

Questdo 21. A sua escola

disponibiliza tempos e

espagcos coletivos para a I . I I
discusséao e reflexdo sobre os

resultados do Avalie Ensino

Médio.

Questédo 22. Observe o resultado do Avalie da sua escola e verifique qual a
disciplina que menos progrediu nos periodos de 2011, 2012 e 2013 e responda

0 possivel motivo:
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APENDICE B

Questionario sobre o Avalie Ensino Médio

Universidade Federal de Juiz de Fora
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica

Prezado (a) Professor (a),

Agradecemos inicialmente a sua participacdo em nossa pesquisa sobre o Avalie Ensino Médio
que tem o objetivo de investigar a disseminacéo e utilizacdo dos resultados do Avalie Ensino
Médio Regular no planejamento pelas equipes gestoras e professores das unidades escolares
circunscritas a  Diretoria  Regional de Educacdo (Direc) 24 —  Caetité.
O questionario contém perguntas que contemplam a percep¢do do professor sobre o Avalie
Ensino Médio nas edices 2011, 2012 e 2013. As informacdes coletadas serdo analisadas e
subsidiardo a escrita da dissertagdo de mestrado no PPGP — Programa de Pos-graduacao
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de
Fora.

Sua contribuicdo serd de fundamental importancia para a obtencdo de informacGes que seréo
exclusivamente de uso académico e sua identidade serd mantida em sigilo.

*Qbrigatério

Nome da Escola *

pome da &

Nome do Municipio *

Bloco 1: Perfil do/a professor/a. Instrucdo: marque apenas uma resposta para cada
questao. *
Questdo 1. Sua idade:

: até 24 anos
de 25 a 34 anos
de 35 a 44 anos
de 45 a 54 anos

mais de 55 anos

Questdo 2. Tempo de Magistério em sala de aula: *
. até 5 anos
de 5 anos a 10 anos
de 11 anos a 15 anos
de 16 anos a 20 anos

mais de 21 anos
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Questdao 3. Escolaridade: *

& Graduacéo

Pds-graduacéo - Especializacéo
Pés-graduacao - Mestrado

Pds-graduacdo - Doutorado

T D

Pds-graduacao - Pos-doutorado
uestdo 4. Area em que atua: *

Linguagens

Ciéncias da Natureza

Q
i
i
C Ciéncias Humanas
-

Matemaética
Especifique a(s) disciplinas(s) que leciona:
Questdo 5. Os alunos da 12 série do ensino médio tiveram aula da sua disciplina durante
todo o ano letivo de 2011? *
Se néo, justifique:
Questdo 6. Os alunos da 22 série do ensino médio tiveram aula da sua disciplina durante
todo o ano letivo de 2012? *
Se néo, justifique:
Questédo 7. Os alunos da 3?2 série do ensino médio tiveram aula da sua disciplina durante

todo o ano letivo de 2013? *

Se ndo, justifique:

Questdo 8. Qual o tipo de vinculo que vocé mantém com a escola? *

Professor contratado.
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Professor concursado/efetivo.

Professor cedido por outra rede ou instituicéo.

Estagiario.
Questdo 9. Quanto tempo por semana vocé dedica ao planejamento das aulas? *
& Menos de 2 horas semanais.
C De 2 a 4 horas semanais.
& De 5 a 8 horas semanais.
& 8 horas ou mais.

Bloco 2 — Conhecimento sobre o Programa (saber se os professores conhecem o
programa). *

Questdo 10. Vocé tomou conhecimento das agdes de formagdo sobre o Avalie Ensino Médio
promovidos pela Secretaria da Educac¢do do Estado da Bahia?

C Sim.
C Nao.
-

Né&o fiquei sabendo.

Questdo 11. Vocé participou das acbGes de formacdo sobre o Avalie Ensino Médio
promovidas pela Direc e/ou pela escola? *
i .

Sim.

Néo.

Né&o fiquei sabendo.

Questdo 12. Quais as estratégias de mobilizacdo e formacdo utilizadas pela equipe
gestora para disseminar os resultados na escola? *

Questao 13. Vocé conhece as matrizes de referéncias do Avalie Ensino Médio? *
.

i

Sim.
N&o.

Se sim, qual(ais) area(s)?
Questdo 14. Vocé sabe interpretar a escala de proficiéncia utilizada no Avalie Ensino

Médio? *

Questdo 15. Vocé conhece os resultados do desempenho dos alunos da sua escola
produzidos pelo Avalie Ensino Médio? *
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Sim.
Néao.

Né&o fiquei sabendo.
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Bloco 3 — Utilizagdo do Programa (verificar a utilizacéo e apropriacéo dos resultados do
Avalie Ensino Médio pela equipe gestora (diretores, vice-diretores e coordenadores
pedagdgicos) no planejamento da gestdo educacional. *

Questdo 16. Os resultados do
Avalie Ensino Médio sao
utilizados pela equipe gestora
para resolver 0s
desafios/problemas enfrentados
no cotidiano da sua escola.

Questdo 17. Os resultados do
Avalie Ensino Meédio sao
utilizados pela equipe gestora
para tomada de deciséo.

Questdo 18. Os resultados do
Avalie Ensino Médio sao
utilizados pela equipe gestora
para planejamento da gestédo
educacional.

Questdo 19.A equipe gestora
acompanha o planejamento
pedagégico, a partir dos
resultados do Avalie Ensino
Médio.

Concordo Cor!cordo Discordo mais Discordo
mais que
totalmente . que concordo  totalmente
discordo
- - - r
- - - r
O O O O
i F i (‘

Questdo 20. Que acOes e/ou estratégias sdo utilizadas pela equipe gestora, a partir dos
resultados do Avalie, para planejamento da gestédo educacional? *

fesltados:

Bloco 4 — Utilizacdo do Programa (verificar a utilizacédo e apropriacéo dos resultados do
Avalie pelos professores nos planejamentos das suas aulas. *

Questdo 21. Os resultados do
Avalie  Ensino Médio sdo
utilizados por vocé para resolver
os desafios/problemas enfrentados
no cotidiano da sala de aula.

Questdo 22. Os resultados do
Avalie Ensino Médio sédo
utilizados por vocé para repensar
a avaliacdo da aprendizagem dos

Concordo  Concordo mais Discordo mais Discordo
totalmente que discordo  que concordo totalmente



alunos.

Questdo 23. Os resultados do

Avalie Ensino Médio sdo
utilizados  por  vocé  para
planejamento da gestdo

pedagogica educacional.

Questdo 24. Os resultados do
Avalie Ensino Médio sdo
utilizados para reflexes sobre a
sua pratica pedagogica.

Questdo 25. Os resultados do
Avalie Ensino Médio sédo
utilizados para  planejamento
pedagogico das aulas.
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Concordo  Concordo mais Discordo mais Discordo
totalmente que discordo  que concordo totalmente
i i i i
i i i i
i i i i

Questdo 26. Que acgdes elou estratégias foram planejadas por vocé a partir dos
resultados do Avalie para a construcdo das aprendizagens ou dos conhecimentos? *

fesltados:

Questdo 27. Que acbes e/ou estratégias foram planejadas por vocé a partir dos
resultados do Avalie Ensino Médio, visando o desenvolvimento da producéo escrita dos

alunos? *

Aunos?

Bloco 5 — Apropriacdo do Programa (esse bloco tem a finalidade de investigar se a
equipe gestora e professores se apropriaram do Programa, na sua escola). *

Questdo 28. A escola elaborou
projetos de intervencgao
considerando o desempenho dos
alunos no Avalie Ensino Médio.

Questdo 29. O Avalie Ensino
Médio estd articulado com o
Projeto Politico Pedagbgico da
sua escola.

Questdo 30. Os resultados do
Avalie Ensino Meédio estdo
articulados com os resultados da
avaliagdo  da  aprendizagem
realizada pelos professores.

Questdo 31. A equipe gestora
incorporou nas discussdes e
tomada de decisBes a utilizacdo e

Concordo Concordo mais  Discordo mais  Discordo
totalmente que discordo que concordo  totalmente
i i i i
C . - .
C . - .
C . - .



apropriagdo dos resultados do
Avalie  Ensino  Meédio ao
planejamento do seu trabalho.

Questdo 32. A escola
disponibiliza tempos e espagos
coletivos para a discussdao e
reflexdo sobre os resultados do

Avalie Ensino Médio.
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Concordo Concordo mais  Discordo mais  Discordo
totalmente que discordo que concordo  totalmente
i i i i

Questao 33. Especifique os projetos de intervencao implantados na escola. *

Questdo 34. Se vocé nao faz uso dos resultados do Avalie Ensino Médio, justifique o

motivo. *

W

Questdo 35. Observe o resultado do Avalie da sua escola e verifique qual a disciplina que
menos progrediu nos periodos de 2011, 2012 e 2013 e responda o possivel motivo: *
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APENDICE C

/® ppcp © CAEd i

Programa de Pé6s Graduacado em Gestéo e Avaliagcdo da Educacéao Publica -
Mestrado Profissional

Entrevista sobre o Avalie Ensino Médio — Gestor Direc 24

Prezada Diretora

Agradeco inicialmente a sua participagdo nessa pesquisa sobre o Avalie
Ensino Médio que tem o objetivo de investigar a disseminacdo e utilizacdo dos
resultados do Avalie Ensino Médio Regular no planejamento pelas equipes gestoras
da Regional, das unidades escolares e professores circunscritas a Diretoria Regional
de Educacéo (Direc) 24 — Caetité.

Assim, a entrevista pretende coletar informagbes relevantes sobre a
disseminacéao e utilizacdo do Avalie no planejamento da gestédo da Direc 24, visando
a elaboracao de um plano de acao educacional.

Apresento o roteiro da entrevista que sera gravada e depois transcrita para
subsidiar a escrita da dissertacdo de mestrado no PPGP — Programa de PGs-
graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Obrigada pela colaboragao e atencao!

Concepcéao de Avaliacao educacional
1. Qual a concepcéo de avaliacdo educacional da para a gestora da Direc 247?

Conhecimento e disseminacéo dos resultados do Avalie

2. Quais as ferramentas de mobilizacdo e formacdo utilizadas pela equipe
gestora para disseminar os resultados na escola?

Utilizacao e apropriacdo dos resultados do Avalie pela Direc
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3. Como os resultados do Avalie Ensino Médio sédo utilizados pela equipe
gestora Direc 24?

4. De que maneira os resultados do Avalie sédo utilizados pela equipe gestora da
Direc para planejamento da gestdo educacional?

5. A equipe gestora da Direc incorporou nas discussdes e tomada de decisdes a
utilizacdo e apropriagdo dos resultados do Avalie Ensino Médio ao
planejamento do seu trabalho?

6. Que politicas foram implementadas na Direc a partir dos resultados do
Avalie?

7. Quais os possiveis efeitos da disseminacdo e utilizacdo dos resultados
produzidos pelo Avalie Ensino Médio no cotidiano das escolas?

8. Quais foram as praticas/acbes desenvolvidas pela Direc para progredir nas
trés edicbes 2011-2013 do Avalie?

Utilizag&o e apropriagéo dos resultados do Avalie pelas escolas

9. Vocé percebe que os resultados das avaliacbes externas (Avalie) vém
interferindo na forma de fazer avaliacdo no interior da escola?

10.Conhece algum projeto de intervencéo elaborado pelas escolas a partir dos
resultados de desempenho dos alunos no Avalie. Vocé pode falar um pouco
sobre esses projetos?

11.Vocé percebeu alguma mudanca no planejamento e atuacdo da gestdo
escolar apés a implementacdo de politicas de avaliacdo externa,
especificamente do Avalie?

12.0Observe o resultado do Avalie das escolas e fale um pouco sobre as escolas
gue progrediram mais e as que menos progrediram nos periodos de 2011,
2012 e 2013 e por qué?

13.E as disciplinas, especificamente, da area de Ciéncias da Natureza, porque a
média de proficiéncia € menor do que as outras areas?

Obrigada por participar desse momento tao enriquecedor!
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APENDICE D

/@ ppcp © CAEd#

acao da Educacao Publica

Programa de P6s Graduacao em Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica -
Mestrado Profissional

Roteiro de Entrevista Coletiva — Técnicos Nupaip Gestar-Direc 24

Prezados Técnicos

Agradeco inicialmente a participacdo de vocés nessa pesquisa sobre o Avalie
Ensino Médio que tem o objetivo de investigar a disseminacdo e utilizacdo dos
resultados do Avalie Ensino Médio Regular no planejamento pelas equipes gestoras
da Regional, das unidades escolares e professores circunscritas a Diretoria Regional
de Educacéo (Direc) 24 — Caetité.

Assim, a entrevista pretende coletar informagdes relevantes sobre a
disseminacéao e utilizacdo do Avalie no planejamento da gestédo da Direc 24, visando
a elaboracao de um plano de acao educacional.

Ressalto a importancia da participagdo de cada um para expressar suas
praticas, opinides, experiéncias, vivéncias e percepc¢des. Sintam-se a vontade para
contribuir, sua identidade sera mantida em sigilo.

Apresento o roteiro da entrevista que serd gravada em audio e depois
transcrita como forma de garantir que todas as opinides sejam consideradas e
contempladas na pesquisa para subsidiar a escrita da dissertacdo de mestrado no
PPGP — Programa de Pos-graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacédo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Obrigada pela colaboracao e atencao!

Concepcéao de Avaliacao educacional

1. Qual a concepc¢dao de avaliagdo educacional da equipe técnica Nupaip e
Gestar da Direc 24?

Conhecimento e disseminagéo dos resultados do Avalie
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2. Quais as ferramentas de mobilizacdo e formacdo utilizadas pela equipe
Nupaip e Gestar para disseminar os resultados na escola?

Utilizacao e apropriacdo dos resultados do Avalie pela Direc

3. De que maneira vocés usam os resultados do Avalie para planejamento das
acOes de acompanhamento e monitoramento as unidades escolares junto aos
professores e gestores?

4. Quais foram as praticas/acoes desenvolvidas pela Direc/Nupaip/Gestar que
contribuiram para a melhoria do desempenho dos alunos nas trés edicbes
2011-2013 do Avalie Ensino Médio?

5. A equipe de acompanhamento e monitoramento (Nupaip) incorporou nas
discussfes e tomada de decisdes a utilizacdo e apropriacdo dos resultados
do Avalie Ensino Médio ao planejamento do seu trabalho? Como?

6. Que politicas foram implementadas na Direc/Paip/Nupaip a partir dos
resultados do Avalie?

7.

Utilizacao e apropriacdo dos resultados do Avalie pelas escolas

8. De que maneira a equipe gestora e professores se apropriaram das
informacgdes produzidas pelos resultados do Avalie?

9. Vocé considera que o Avalie Ensino Médio esta articulado com o Projeto
Politico Pedagdgico das escolas circunscritas a Direc 24? Por qué?

10.Como a equipe gestora utiliza os resultados do Avalie no planejamento da
gestao escolar?

11.De que maneira os resultados do Avalie Ensino Médio séo utilizados para
resolver os desafios/problemas enfrentados no cotidiano da sua escola?

12.Vocé percebe que os resultados das avaliacbes externas (Avalie) vém
interferindo na forma de fazer avaliacéo no interior da escola?

13.Conhece algum projeto de intervencéo elaborado pelas escolas a partir dos
resultados de desempenho dos alunos no Avalie. Vocé pode falar um pouco
sobre esses projetos?

14.Vocé percebeu alguma mudanca no planejamento e atuacdo da gestdo
escolar apés a implementacdo de politicas de avaliacdo externa,
especificamente do Avalie?

15.0bserve o resultado do Avalie das escolas e fale um pouco sobre as escolas
gue progrediram mais e as que menos progrediram nos periodos de 2011,
2012 e 2013 e por qué?

16.0 que vocé pode falar sobre o percentual de participacdo dos alunos no
Avalie?

17. Quais os possiveis efeitos da disseminacdo e utilizacdo dos resultados
produzidos pelo Avalie Ensino Médio no cotidiano das escolas?

18. E as disciplinas, especificamente, da area de Ciéncias da Natureza, porque a
média de proficiéncia & menor do que as outras areas?

Chegamos ao final da nossa entrevista com contribuigcdes significativas de
todos vocés. Por favor, sintam-se a vontade para as consideragfes finais sobre as
discussoes e percepcdes de voceés.

Obrigada por participarem desse momento tdo enriquecedor para todos nos!
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ANEXO A

AVALIE ENSINO MEDIO 2013 QCAGdIJf

S Rk g
Questionario do Estudante

Caro Estudante,

O Projeto Avalie pretende conhecer melhor o perfil do estudante do Ensino Médio da Bahia, por isso a sua
participacdo representa a garantia do sucesso das nossas acdes. Este questionario apresenta algumas
perguntas que, a partir da sua resposta, poderdo orientar os seus professores, os gestores da sua escola e a
propria Secretaria de Educacéo na busca pela melhoria da sua aprendizagem. Portanto, ao respondé-lo, procure
deixar clara a sua percepcéo e a sua opinido sobre as questées elaboradas. Assinale apenas uma alternativa
por questdo. Seja o ator principal da sua escola, deixe sua marca.

Gostariamos, inicialmente, de saber algumas informacbes sobre vocé e a sua residéncia.
Essas questdes nos permitem conhecer melhor o perfil dos nossos estudantes!

1. Qual é o seu sexo?

A) Feminino.
B) Masculino.

2. Como vocé se considera?

A) Amarelo(a).
B) Branco(a).
C) Indigena.
D) Pardo(a).
E) Preto(a).

3. Em que ano vocé nasceu?
Exemplo: Pedro nasceu em 1991. Logo, ele preencheria: nn

Ano de nascimento: I:I:I:I:l

4. Até que série sua mae ou a responsavel por vocé estudou?
A) Nunca estudou.

B) Entre o 1° e 0 5° ano do Ensino Fundamental.

C) Entre 0 6° & 0 9° ano do Ensino Fundamental.

D) Entre o 1° e 0 3° ano do Ensino Medio.
E) Até a Faculdade (Ensino Superior).

F) Nao sei.

5. Até que série seu pai ou o responsavel por vocé estudou?
A) Nunca estudou.

B) Entre 0 1% e 0 5° ano do Ensino Fundamental.

C) Entre 0 6° e 0 9° ano do Ensino Fundamental.

D) Entre o 1° e 0 3° ano do Ensino Médio.
E) Até a Faculdade (Ensino Superior).

F) Néo sei.



Sobre a sua residéncia: Sim | N&do
6. Ha asfaltamento na sua rua? (A) | (B)
7. Hé energia elétrica? (A) | (B)
8. H4 &gua natorneira? (A) | (B)
9. Hé coletade lixo na sua rua? (A) | (B)
10. H4 algum familiar que recebe Bolsa Familia na sua casa? (A) | (B)
11. H& empregada doméstica ou faxineira? (A) | (B)

Gostariamos que vocé nos informasse, a seguir, detalhes sobre alguns itens que podem existir
na sua casa. Selecione, na tabela abaixo, a quantidade de cada item existente na sua casa.
Atengao! Marque apenas uma alternativa para cada linha da tabela.

Quantos dos seguintes itens vocé possui em casa?

Nenhum. | 1. | 2. | 3 ou mais.
12. Banheiro. (A) (B) | (€) (D)
13. Radio. (A) (B) | (C) (D)
14. Geladeira. (A) (B) | () (D)
15. TV em cores. (A) (B) | (C) (D)
16. Méquina de lavar roupa. (A) (B) | (Q) (D)
17. Aparelho de DVD. (A) (B) | (Q) (D)
18. Automével (carro/moto). (A) (B) | (€) (D)
Além disso, na sua casa tem: Sim. | N3o.
19. Jornal de noticias diariamente. (A) | (B)

20. Revistas de informagdo geral (Veja, Isto E, etc). (A) | (B)
21. Dicionério. (A) | (B)

22. Marque as opgées de leitura que vocé mais gosta de realizar. (Assinale uma ou mais opgoes)
A) Livros de literatura.

B) Jornais.

C) Revista em quadrinhos.

D) Revistas de informac&o geral - Isto E, Epoca, Veja, etc.

E) Revista de variedades. — Contigo, Caras, Atrevida, etc.

F) Revistas cientificas.

G) Textos religiosos.

H) Informativos em sites de pesquisa, em blogs e redes sociais.

1) Néo realiza leituras.
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23.Com que frequéncia vocé realiza leitura extraescolar, ou seja, leituras néo relacionadas com suas

atividades escolares?

A) Diariamente.

) Semanalmente.
) Raramente.

)

B
C
D) Nunca.



24. Quando vocé concluir o Ensino Médio, vocé gostaria de:
A) Entrar para uma faculdade/universidade pubilica.

B) Entrar para uma faculdade/universidade privada.

C) Fazer um curso de especializacéo ou profissionalizante em alguma instituicdo publica.
D) Fazer um curso de especializacéo ou profissionalizante em alguma instituicdo privada.
E) Néo planejo continuar estudando.

F) Ainda n&o decidi.

25. Vocé tem computador em casa?
A) Sim, com acesso a internet.

B) Sim, mas sem acesso a internet.
C) Néo.

26. Para quais atividades abaixo vocé faz uso do computador?
A) Uso apenas para digitar trabalhos escolares.

B) Uso para fazer pesquisas e estudos complementares.

C) Uso para acessar redes sociais e sites de relacionamento.
D) Uso para lazer e diverséo ou jogos.

E) Uso para atendimento a atividades remuneradas.

F) N&o utilizo computador.

27. Com que frequéncia, em média, vocé acessa a Internet?
A) 1 dia por semana.

De 1 a 3 dias por semana.

De 3 a 5 dias por semana.

Diariamente.

B
Cc
D
E) Ndo acesso a internet.

)
)
)
)

28.Voceé ja exerceu ou exerce, hoje, alguma atividade remunerada (atividade com pagamento)?
A) Sim.

B) Sim, mas atualmente néo estou trabalhande.

C) Nunca trabalhei.

D) Nunca trabalhei, mas estou procurando trabalho.

Agora gostariamos de conhecer os seus hébitos de estudo, expectativas para o futuro e o envolvimento dos
seus pais, ou responsaveis com os seus estudos.

Responda as afirmagdes abaixo: Sim Nao
29. Sempre fago os meus deveres de casa. (A) (B)
30. Quando faco os meus deveres de casa, sempre tento terminar o mais rapido

: (A) )]

possivel.

31. Sempre deixo para estudar na véspera das provas. (A) (B)
32. Gosto de rever em casa a matéria que os professores passam em salade aula.| (A) (B)
33. Sempre fago os meus deveres de casa sozinho. (A) (B)
34. Nunca levo atividades extraclasses para casa. (A) (B)
35. Nao aprendo nada com os deveres de casa que os professores nos passam. (A) (B)
36. Nao tenho tempo para estudar fora da escola. (A) (B)
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Indique em que medida vocé considera importante: | Pouco importante | Importante | Muito importante
37. Levar atividades extraclasse para casa. (A) (B) (©)
38. Estudar mais para tirar notas melhores. (A) (B) (©)
39. Estudar diariamente. (A) (B) (©)
40. S::Se; ,ﬁm casa 0s assuntos que os professores A) ®) ©)

41. Qual o tempo que vocé destina ao estudo fora da escola?
A) Menos de trés horas por semana.

B) 3 a 5 horas por semana.

C) 6 a 8 horas por semana.

D) 9 a 11 horas por semana.

E) 12 a 15 horas por semana.

F) Mais de 15 horas por semana.

G) Nao tenho tempo de estudar fora da escola.

42. Em média, quantas vezes por semana vocé frequentou a escola neste ano letivo?
A) Menos de 2 dias por semana.

B) De 3 a4 dias por semana.

C) 5 dias por semana.

43. Em média, quantas aulas por dia vocé assiste na escola?

A)De1a2.

B)De 3 a4.

C) Todas.

D) Nenhuma.

Com e uénei seus pais, o eSS0 gy Raramenie | A28 FEen | sempre
44. Conversam sobre o que acontece na escola? | (A) (B) (€) (D) (E)
45. Cobram se vocé fez o dever de casa? (A) (B) (€ (D) (E)
46. Acompanham a sua frequéncia a escola? (A) (B) (€) (D) (E)
47. Acompanham o seu desempenho escolar? (A) (B) (€) (D) (E)

48. Seus pais ou responsaveis incentivam vocé a ler?
A) Sim.
B) Né&o.

Agora gostariamos de saber um pouco sobre como é a sua escola, como vocé se relaciona com colegas e
professores e o que acha sobre a qualidade do ensino.

abaixo, na sua escolar o | confiituosa | COMtUOSa Indiferente| Amistosa | nicic,
49. Relacao professores/estudantes. (A) (B) (€) (D) (E)
50. Relaco estudantes/estudantes. (A) (B) (C) (D) (E)
51. Relagéo professores/gestores. (A) (B) (€) (D) (E)
b2. Relacéo professores/professores. (A) (B) (©) (D) (E)
53. Relagéo estudantes/gestores. (A) (B) (€) (D) (E)
54. Relacéo estudantes/funcionarios. (A) (B) (C) (D) (E)
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Em relacdo as aulas, quais as suas impressdes| Muito . Muito
sobre a atuacéo do professor quanto a: ruim Ruim Regular Bom bom
55. Discusséo dos conteldos de aprendizagem com

os estudantes. (A) (&) © (®) (E)
56. Dominio do contelido nas disciplinas ministradas

P (A) B) (€) @) (E)

pelos professores.
57.Capacidade dos professores relacionarem os

conteldos das matérias com assuntos do (A) (B) (C) (D) (E)

cotidiano.
Em relagdo as aulas, com que frequéncia os professores Nunca |Raramente Algumas Sempre
realizam as seguintes atividades: vezes P
58. Propdem aulas com uso de videos sobre os assuntos

estudados. (A) (8) (€) (D)
59. Prop8em aulas com o livro didatico ou apostila. (A) (B) (C) (D)
60. PropGem aulas com o uso do computador. (A) (B) (€) (D)
61. Propdem aulas com o uso do Monitor Educacional (TV

PENDRIVE), (A) (B) (€) (B)
62. Discutem resultados das avaliacdes com os estudantes. (A) (B) (C) (D)
63. Disponibilizam-se para atender as duvidas dos

estudantes. (A) B) © )
64. Passam atividades para casa. (A) (B) (€) (D)
65. Fazem as correcdes das atividades para casa. (A) (B) (C) (D)
Responda o quanto vocé concorda ou discorda com as| Concordo . Discordo
afirmagdes abaixo: totalmente Concordo Discordo totalmente
66. Tenho participado de coisas interessantes na escola. (A) (B) (C) (D)
67. Acho que vale a pena estudar nesta escola. (A) (B) (C) (D)
68. Estou sempre aprendendo coisas novas nesta escola. (A) (B) (C) (D)
69. Sinto-me em seguranca nesta escola. (A) (B) (©) (D)
70. Acho a escola limpa e bem cuidada. (A) (B) (c) (D)
71. 0 prédio da escola é muito bom. (A) (B) (€ (D)
72.Eu me dou bem com todos nesta escola. (A) (B) (©) (D)
73.Eu gosto de estar com meus colegas. (A) (B) (€) (D)
74. Na escola todos se tratam com respeito. (A) (B) (€) (D)
75. A escola promove festas e eventos em que todos

2P q (A) (B) (€) (D)

participam.
76. Sinto que sou valorizado nesta escola. (A) (B) (c) (D)
77.Gosto de ir para a escola. (A) (B) (€) (D)

Fim do questionario. Agora, transcreva suas respostas para o cartio de respostas.
Agradecemos sua participagdo!
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ANEXO B

ORIENTACAO PARA REFLEXAO, DISCUSSAO E INTERVENCAO?*

1.

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

a)

Desenvolvimento de seminarios e encontros com todos os professores e

coordenadores da escola para:

orientar sobre a utilizacao dos resultados;
refletir sobre o trabalho docente e os resultados do Avalie;

analisar a matriz do Avalie correlacionando-a com os resultados da escola;
identificar as competéncias e areas do conhecimento que precisam de maior
atencao no trabalho pedagdgico da escola;

analisar os resultados do questionario e propor acées que possam contribuir
para a superacao das dificuldades e fortalecimento das praticas eficazes;
utilizar os horérios de Atividades Complementares (AC) com reunifes gerais e
por areas para a construcao de planos de intervencao;

organizar encontros com o coletivo da escola para divulgacéo e reflexdo dos
resultados do Avalie cujas responsabilidades referem-se as relacdes
interpessoais envolvendo a comunidade escolar como um todo.

Refletir com os professores a respeito dos indicadores pedagdgicos que
dificultam os processos do ensino e da aprendizagem nas disciplinas,
considerando algumas questdes, tais como:

Como as competéncias e as habilidades tém sido contempladas no
planejamento da aula pelo professor?

b) Até que ponto as atividades desenvolvidas em aula foram adequadas para

c)

d)

indicar se os alunos estavam aprendendo?

Como os recursos materiais disponiveis na escola tém sido utilizados pelo
professor visando a melhoria da aprendizagem?

Em quais aspectos o resultado global da escola, apresentado pelo Avalie, é
coerente com os resultados observados no desempenho dos alunos na
avaliacao feita pelos professores da escola?

e) A que fatores pode ser associado o resultado da escola?

f)

Considerando o resultado do Avalie, que indica em quais competéncias e
areas do conhecimento os estudantes ndo obtiveram bom desempenho, que
atitudes podem ser tomadas no sentido de melhorar o desempenho dos
estudantes?

?2 Retirado da Revista do Professor, n. 2. Jan. 2011, p. 51. Linguagens, codigos e suas tecnologias.
Pesquisa & Avaliagdo. UnB/Cespe/Sec/BA. Brasilia
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g) Como o professor, na sua disciplina, pode colaborar para o desenvolvimento
das competéncias descritas na matriz de referéncia do Avalie?

h) O que a escola pode fazer para que o professor sinta-se seguro para realizar
seu trabalho com base nos conceitos de habilidades e de competéncias?

i) Como o professor pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias da escrita, independentemente da area em que atua?

3. Elaboracédo da proposta de trabalho, considerando as sugestdes de todos os
atores envolvidos e os questionamentos a seguir:

a) A partir da matriz de referéncia do Enem, quais conteddos podem ser
trabalhos visando sanar as dificuldades?

b) Quais mudancas de procedimentos nas aulas podem ser feitas visando o
desenvolvimento das competéncias e habilidades?

c) Como a troca de experiéncia entre os professores de diferentes disciplinas
pode ajudar na melhoria da qualidade da aula?

d) De que maneira os relatos de experiéncias de pesquisa-acdo (desenvolvidos
na Bahia e/ou em outros Estados) podem contribuir para o desenvolvimento
da proposta de trabalho?

e) De que maneira as discussdes empreendidas pelos atores (pais, professores,
coordenadores, alunos e funcionarios) envolvidos no processo escolar podem
ser consideradas na proposta de trabalho?

A partir das reflexdes propostas e a definicdo de outras de interesse da
comunidades escolar, decisbes e acdes precisam ser implementadas com a

finalidade de impulsionar a escola ao encontro do novo, do desafio e da

possibilidade de transformacoes.



