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RESUMO

Esta pesquisa, realizada no a&mbito do mestrado do PPGP/CAEd/UFJF, estuda como
duas escolas da Rede Estadual de Ensino do Amazonas, localizadas em Manaus e
pertencentes a Coordenadoria 5, vém ensinando a Lingua Portuguesa, sob trés
perspectivas: a da atuacdo da equipe gestora da escola, a da apropriacdo de
resultados e a da realizacdo de atividades com perspectivas de letramento. O
objetivo de tal estudo € descrever o funcionamento e organizacdo do fazer
pedagdgico das escolas 1 e 2 (Escola Estadual 1 e Escola Estadual 2), analisar as
praticas pedagodgicas destas instituicbes e propor acbes que contribuam para o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem destas e das demais escolas da
Coordenadoria 5 da Rede Estadual de Ensino, por meio de formacdo para
ampliacdo de competéncias técnicas de gestores, pedagogos e professores.
Buscando atingir os objetivos propostos, adotou-se como metodologia a abordagem
qualitativa e interpretativa dos dados, a partir dos seguintes instrumentos: analise
documental, entrevistas e questionarios. A analise dos dados nos possibilitou o
diagndstico: (1) pouca competéncia técnica da equipe gestora; (2) necessidade de
aprimoramento dos encontros destinados para estudo junto aos professores,
coordenado pelo pedagogo; (3) boas praticas de letramento, desenvolvidas por meio
de projetos. Com base nesse diagndstico, nos foi possivel a elaboracédo de um Plano
de Acdo Educacional — PAE — que propde estratégias para que as dificuldades
sejam superadas e qualifiguem ainda mais o0 processo ensino-aprendizagem das
escolas publicas.

Palavras-chave: Avaliacdo Externa; Letramento; Equipe Gestora Escolar; Fazer
Pedagdgico; Ensino de Lingua Portuguesa.



ABSTRACT

The present research, conducted at PPGP/CAEd, studies how two state schools of
Amazonas, located in Manaus and belonging to Coordination 5, have been teaching
Portuguese Language, under three perspectives: from the school management team,
result management and from organizing literacy activities. The goal of such study is
to describe the work and organization of pedagogical affairs at schools 1 and 2, to
analyze the pedagogical practices of such schools and to propose actions that may
contribute to improving the teaching- learning processes of these and other schools
of the Coordination 5 in the State Education Network. Aiming to reach the proposed
goals, the methodology adopted was qualitative and interpretative of data obtained
through interviews and surveys. Data analysis generated the diagnosis: (1) little
technical competence of the management team; (2) the need to improve gatherings
dedicated to studying with the teachers, coordinated by a pedagogical specialist; 3)
good literacy practices, developed through projects. Based on this diagnosis, it was
possible to create an Educational Action Plan which proposes strategies to overcome
difficulties, as well as to qualify even further the teaching-learning process in public
schools.

Keywords: External assessment; Literacy; School management team.
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INTRODUCAO

O Governo Federal assume, em 1993, com a criacdo do “Plano Decenal de
Educacao para Todos”, o compromisso de elevar a qualidade do ensino oferecido
nas escolas brasileiras. Visando efetivar tal compromisso, a Unido e os Estados vém
utiizando a avaliacdo educacional em larga escala como um instrumento
fundamental para o0 acompanhamento deste processo de melhoria.

Nesta conjuntura, é criado, no inicio da década de 1990, o Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Basico (SAEB), que tem como principal objetivo avaliar a
Educacdo Basica brasileira, contribuir com a qualidade do ensino e para a
universalizacdo do acesso a escola. Para isso, oferece subsidios concretos para a
formulacéo, reformulacdo e o monitoramento das politicas publicas voltadas para a
Educacdo Basica, por meio de dados e indicadores que possibilitem maior
compreensao dos fatores que influenciam o desempenho dos alunos nas areas e
anos avaliados.

Com a criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Béasica, o Governo
Federal exerceu uma forte influéncia na criacdo dos sistemas estaduais de
avaliagdo. Assim sendo, em 2008, o governo do Amazonas criou 0 Sistema de
Avaliacdo da Educacgéo Estadual — o SADEAM, visando a um diagnéstico anual da
Rede Estadual de Ensino, uma vez que os resultados do indice de Desenvolvimento
da Educacéao Basica (IDEB) sao fornecidos bienalmente.

Atuando como professora de Lingua Portuguesa, percebi que das 21 escolas
da Coordenadoria 5 que trabalharam com 7° ano, em 2013, somente 3, ficaram no
Padrdo de Desempenho Proficiente na Avaliagdo Externa Estadual do Amazonas
(SADEAM). As demais 18 ficaram no Padrédo de Desempenho Basico.

Minha inquietagdo, diante desta realidade, transformou-se no problema desta
pesquisa: por que poucas escolas conseguem oferecer aprendizado adequado aos
alunos? Atualmente, como aluna do Mestrado, tive a oportunidade de pesquisar e
analisar as praticas pedagodgicas de escolas que vém alcancando o Padrdo de
Desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, de 7° ano, no SADEAM. Esta
pesquisa deu-me algumas respostas para esta inquietacdo, embora ndo tenham
sido suficientes para esclarecer todas as questdes.

Uma explicacdo inicial para o fato de poucas instituiches escolares

conseguirem oferecer aprendizado adequado aos discentes relaciona-se,
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principalmente, as competéncias da equipe gestora, o que leva a adocdo e/ou
aprimoramento de estratégias ja existentes para superacdo dos desafios de elevar a
qualidade do ensino oferecido nas escolas publicas.

Outra justificativa, para este fato, € a oferta e/ou participacdo dos atores
educacionais em formacéo que oferecam as condi¢des e 0s insumos para a oferta
de um ensino de qualidade, j& que estes séo indispensaveis quando se quer uma
boa escola ou uma escola eficaz.

Desta forma, o referido trabalho tem como objetivo estudar como 2 escolas
estaduais proficientes ( que nesta dissertacdo serdo chamadas de Escola Estadual 1
e Escola Estadual 2), segundo o SADEAM - 2013, ensinam a Lingua Portuguesa.

O objetivo geral desdobra-se nos seguintes objetivos especificos: a) conhecer
o funcionamento e organizacao do fazer pedagogico das escolas 1 e 2; b) observar
as praticas pedagogicas destas instituicdes; c) verificar se sao desenvolvidas
atividades com perspectivas de letramento.

Nessa investigacdo, a metodologia esta pautada na analise de dados e/ou
informacBes extraidos do Projeto Politico Pedagogico das escolas; dos
Planejamentos realizados pelos professores; dos Diadrios de Classe e das Atas
Pedagdgicas que os pedagogos fizeram juntamente com os professores; das
observacdes feitas sobre o funcionamento das escolas; das informac¢des adquiridas
pelo questionario aplicado a 81 alunos da Escola Estadual 1 1 e 80, da Escola
Estadual 2 e, da entrevista feita com 1 professor que atuou nas 4 turmas de 7° anos
da Escola Estadual 1, com os 2 professores que atuaram nas 5 turmas de 7° anos
da Escola Estadual 2 e com a pedagoga e/ou apoio pedagdgico das instituicbes
selecionadas para pesquisa.

Este trabalho estd estruturado em 3 capitulos. No primeiro aborda-se a
importancia da avaliagdo para o sucesso do processo educacional. Para tanto,
apresento ao leitor o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica e as politicas
implementadas pelos Governos Federal e Estadual para elevar a qualidade do
ensino. Enfase foi dada a avaliagdo externa do Estado do Amazonas, cujos indices
configuram o caso central deste trabalho. Para finalizar este capitulo, apresento o
panorama das escolas selecionadas como campo de pesquisa deste estudo
intitulado — “O SADEAM e o Ensino de Lingua Portuguesa em duas escolas de

Manaus: implicacfes do fazer pedagogico para o Letramento”.
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No segundo capitulo, sdo apresentados os referenciais tedricos que nos
auxiliardo a compreender aspectos relacionados a importancia das préaticas da
equipe gestora e das atividades com perspectivas de letramento para a construcéo
de uma escola proficiente. Autores como: Lick (2011) Antunes (2008), Libaneo
(2004), Burgos e Canegal (2011), Cagliari (1998), Novoa (2001), Paro (2001) e
Souza (2009) mediarao nossa analise.

Na sequéncia, mostraremos como € desenvolvido o processo educacional
nas escolas 1 e 2, tendo como parametro a atuacdo da equipe gestora, a utilizacéao
dos resultados do SADEAM e as atividades com perspectivas de letramento,
evidenciados pelas entrevistas, questionarios, observacao e analise documental.

O terceiro capitulo é constituido do projeto de intervencdo. Nele, serdo
apontadas medidas que visam aprimorar algumas acdes desenvolvidas nas escolas
pesquisadas e propor que as demais escolas da Coordenadoria 5 adotem estas
acOes, visando qualificar as praticas pedagdgicas das unidades desta
coordenadoria. Além disso, propde-se que as demais escolas ensinem também por
meio de projeto, uma das praticas responsaveis pelo sucesso das escolas

pesquisadas.
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1 DESAFIOS NA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO

A qualidade do ensino oferecido nas escolas publicas brasileiras € um dos
temas educacionais mais discutidos atualmente na sociedade. O projeto politico
tracado para a nacao por meio da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB) (BRASIL, 1996) exige compromisso
e responsabilidade de todos os envolvidos no processo educacional: familia, Estado
e Unido.

Como uma das razdes dessa discussdo é o baixo indice de aprendizagem
discente apresentado pelas avaliagbes em larga escala, este trabalho visa estudar o
Ensino de Lingua Portuguesa em 2 escolas estaduais proficientes, a partir dos
dados do SADEAM 2013. As instituicdes que foram selecionadas como campo de
pesquisa serdo nomeadas, aqui, como Escola Estadual 1 e Escola Estadual 2.

Observando os resultados da Avaliagdo Externa Nacional de 2013, por
exemplo, veiculados pelo sistema on-line (QEdu), constatamos que, apenas 40%
dos alunos do 5° ano apresentaram aprendizagem adequada na competéncia de
leitura e interpretacdo de textos; no 9° ano, este percentual caiu para 23%.
Considerando o aprendizado aferido em Matematica, somente 35% dos alunos do 5°
ano apresentaram aprendizagem adequada na competéncia de resolucdo de
problemas; no 9° ano, esse percentual chegou a 11%. Esta situacdo pode ser
considerada critica, jA que constatamos, pelos dados supracitados, que a medida
gue aumenta a quantidade de ano escolar dos alunos, reduz-se o percentual de
alunos com aprendizado adequado. Os alunos com aprendizado adequado s&o
agueles que estdo nos niveis proficiente e avancado, definicdo indicada pelos
especialistas em educacéao, participantes do comité cientifico do movimento “Todos
pela Educacao”.

Considerando os dados do SADEAM e a definicdo de aprendizado adequado,
exposto anteriormente, constata-se que apesar da média do Estado do Amazonas
ter ficado no Padrdo de Desempenho Béasico em 2011, 2012 e 2013, em Lingua
Portuguesa de 7° ano, algumas escolas revelaram resultados superiores a esse,
mantendo-se, ou mudando para o Padrdo de Desempenho Proficiente, em 2013, na
mesma disciplina/série em que a média da Rede encontra-se no Basico.

Buscando conhecer praticas exitosas que venham contribuir para a melhoria

do processo ensino-aprendizagem, selecionamos duas dessas unidades
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educacionais como campo de pesquisa - a Escola Estadual 1 e a Escola Estadual 2 -
ja que o percentual de aluno de 7° ano, destas instituicbes, com aprendizado
adequado em Lingua Portuguesa, em 2013, foi de 66,7% e 60,2%, respectivamente.
Enquanto, apenas, 33,9% dos alunos da Rede tiveram aprendizado adequado na
mesma disciplina/série.

De acordo com Riani e Soares (2008, p. 2): “uma das causas desse baixo
desempenho é a deficiéncia do aprendizado das criancas nos anos iniciais, ou seja,
no periodo da alfabetizacdo”. Consequentemente, “diagnosticar as deficiéncias de
aprendizado no periodo da alfabetizacdo, para intervir de forma mais eficiente, é
primordial para o sucesso das criancas para toda a sua vida escolar”.

Com o tema qualidade da educacdo em alta, o preparo e a eficiéncia da
escola tornaram-se foco de politicas publicas, programas e projetos educacionais
que visam elevar a qualidade do ensino oferecido nas escolas publicas brasileiras.

Dentre as politicas educacionais que visam combater a deficiéncia do baixo
desempenho discente, estad o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Publica. E sobre
esse sistema e seus desdobramentos que o presente capitulo trata. Assim sendo,
apresentamos também as contribuicdes da Resolugcdo CNE/CEB 07/2010 (BRASIL,
2010), que passa a reger as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental, e o “Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo”. Como
decorréncia, trataremos dos desafios educacionais enfrentados pelo estado do
Amazonas para atender ao compromisso de elevar a qualidade do ensino.

Considerando que Riani e Soares (2008) apontam a deficiéncia no processo
ensino-aprendizagem, nos anos iniciais, como uma das causas para o insucesso dos
discentes, traremos o0s conceitos de alfabetizacdo e letramento a luz de autores
como Soares (1998, 2004), Kleiman (2008), Tfouni (2010), Cagliari (1998), Paiva
(2003), Val (2006), Perez (2002) e Terra (2009).

Objetivando a compreensdo do tema deste trabalho, no proximo topico,
descreveremos sobre a politica de avaliacdo da educacao brasileira, afim de que o
leitor conheca o processo de avaliacdo brasileiro voltado para a educacdo basica,
cujo resultado das avaliagdes, trouxe para o seio da sociedade, a discussao de
varios temas educacionais, principalmente, os relacionados a qualidade da

educacéao oferecida no pais.



19

1.1 O Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB), implementado
em 1990, &€ composto pelo SAEB e a Prova Brasil, dois exames complementares
que avaliam estudantes das redes publicas e privadas do pais por meio da aplicacao
de provas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A avaliacdo é feita a cada dois anos, em uma amostra probabilistica
representativa dos 26 estados brasileiros e do Distrito Federal. Os dados coletados
permitem que gestores e administradores da educagcdo, pesquisadores e
professores acompanhem a evolucdo dos alunos e dos diversos fatores incidentes
na qualidade e efetividade do ensino ministrado nas escolas do pais.

O SAEB é composto por trés avaliacdes externas em larga escala, conforme

pode ser visto na figural.

Figura 1 - Sistema de Avaliacao da Educacédo Basica

Saeb
1
| 1 1
Aneb Anresc/Prova Brasil ‘ ANA
\Avaliacdo Nacionalda  |AvaliacdoNacionaldo  |Avaliagdo Nacional da
Educagdo Bésica Rendimento Escolar ‘ Alfabetizagdo

Fonte: INEP, 2015.

Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb): abrange, de maneira
amostral, alunos das redes publicas e privadas do pais, em areas urbanas e rurais,
matriculados no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino Médio,
tendo como principal objetivo avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da
educacgdo brasileira. Apresenta os resultados do pais como um todo, das regides
geograficas e das unidades da federacao.

Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc) - também denominada
"Prova Brasil": € uma avaliagdo censitaria envolvendo os alunos do 5° e 9° ano do
Ensino Fundamental das escolas publicas das redes municipais, estaduais e federal,

com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas.
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Participam desta avaliagdo, as escolas que possuem, no minimo, 20 alunos
matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados disponibilizados por
escola e por ente federativo.

A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA): € uma avaliacdo censitaria
envolvendo os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental das escolas publicas, com
0 objetivo principal de avaliar os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua
Portuguesa, alfabetizacdo Matematica e condicdbes de oferta do Ciclo de
Alfabetizacdo das redes publicas.

A Aneb e a Anresc/Prova Brasil séo realizadas bianualmente, enquanto a
ANA é de realizacao anual.

Para aferir a qualidade da educacdo brasileira, o Ministério da Educacao
(MEC) criou o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), que é
calculado e divulgado periodicamente pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (INEP).

O IDEB combina dois indicadores: um advém do rendimento escolar e o
outro, do desempenho. Portanto, para aferir o IDEB sé&o utilizados dados do censo
escolar e do Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (SAEB).

Outra medida, adotada pelo Governo, com vistas a elevar o desempenho
discente e, consequentemente, reduzir o déficit na educacdo, revelado pelas
avaliacdes em larga escala, € a ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos,
uma das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), cujas Diretrizes encontram-
se determinadas na Resolu¢cdo CNE/CEB 07/2010 (BRASIL, 2010).

A trajetéria para elaboracdo da Resolucdo CNE/CEB 07/2010 (BRASIL,
2010), iniciou-se em 2004, quando o Ministério da Educacdo (MEC) criou o
programa “Ampliacdo do Ensino Fundamental para Nove Anos”, visando concretizar
uma das metas do Plano Nacional de Educacao (PNE). Para apoiar os sistemas de
ensino, na implantagéo do programa, o MEC desenvolveu varias agdes, dentre elas
a realizacdo de 7 encontros regionais para que 0s estados e 0S municipios
brasileiros discutissem essa politica.

O roteiro desses encontros, denominados “Encontros Regionais sobre a
Ampliagdo do Ensino Fundamental para Nove Anos”, serviu para o MEC encaminhar
coletiva e democraticamente, as discussbes pertinentes a viabilidade da
implementagdo deste programa nos sistemas de ensino (BRASIL, 2005). Apoés

discusséo sobre a estruturacdo do sistema educacional brasileiro, concluiu-se que,
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depois de ter vencido o desafio do acesso, é preciso o0 pais investir na qualidade
educacional.

O alcance desse objetivo perpassa pela necessidade de se reorganizar o
tempo escolar, considerando: (i) a estrutura espacial da escola, que muitas vezes,
“tem levado a determinadas formas de agrupamento que mais dificultam que
favorecem uma agdo comunicativa construtiva” (BRASIL, 2004, p. 9); (ii) os
curriculos e programas escolares tratados, de maneira geral, como uma organizagao
de contetdos a serem desenvolvidos a partir de certa sequéncia e critério; e (iii) o
tempo escolar, mostrando que os curriculos e programas tém sido ministrados em
unidades de tempo, com horarios definidos e interrompidos pelo toque de uma
campainha. Dessa discussédo, surgiu a necessidade de se repensar a questao da
organizacao do tempo escolar.

Amparada pela Lein. 11.274, de 6 de fevereiro de 2006 (BRASIL, 2006), que
altera a LDB e amplia o Ensino Fundamental para nove anos de duracao, tornando
obrigatdria a inclusdo de todas as criancas de seis anos de idade nesse nivel de

ensino, essa politica tem por objetivo:

melhorar as condi¢cdes de equidade e de qualidade da Educacdo Bésica;
estruturar um novo Ensino Fundamental para que as criangas prossigam
nos estudos, alcancando maior nivel de escolaridade; e assegurar que,
ingressando mais cedo no sistema de ensino, as criangas tenham um tempo
mais longo para as aprendizagens da alfabetizacdo e do letramento
(BRASIL, 2007a,).

Conforme argumenta Campos (2008), para 0S movimentos sociais que
reivindicavam a qualidade da educacdo nas décadas de 1970 e 1980, ela estava
muito presa as condicfes béasicas de funcionamento das escolas, porque seus
participantes, pouco escolarizados, tinham dificuldade de perceber as nuancas dos
projetos educativos que as instituicbes de ensino desenvolviam. Na década de 1990,
sob o argumento de que o Brasil investia muito na educacdo, porém gastava mal,
prevaleceram preocupacdes com a eficacia e a eficiéncia das escolas e a atencao
voltou-se, predominantemente, para os resultados por elas obtidos quanto ao
rendimento dos alunos. A qualidade priorizada, somente nesses termos, pode,
contudo, deixar em segundo plano a superacédo das desigualdades educacionais.

Para alcancar os objetivos estabelecidos nesta Resolu¢cdo 07/2010 (BRASIL,

2010), centrados, principalmente, na melhoria das condicbes de equidade e
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qualidade, as escolas brasileiras tiveram que repensar suas propostas curriculares ja
que a efetivacdo da aprendizagem ndo ocorre apenas através da ampliacdo do
tempo na escola, mas, sim, do uso eficaz desse tempo.

Moreira e Candau (2006) apresentam as definicbes de curriculo, a partir da
concepcao de cultura como prética social, ou seja, como algo que, em vez de
apresentar significados intrinsecos, como ocorre, por exemplo, com as
manifestacbes artisticas, a cultura expressa significados atribuidos a partir da
linguagem. Em poucas palavras, essa concepc¢ao € definida como “experiéncias em
torno do conhecimento, permeadas pelas relagdes sociais, que articulam vivéncias e
saberes discentes para a construgcdo das identidades dos alunos” (MOREIRA;
CANDAU, 2006, p. 22). Ap6s delimitar a ideia sobre cultura, os autores definem
curriculo como: conjunto de préticas que proporcionam a producéo, a circulacéo e o
consumo de significados no espaco social e que contribuem, intensamente, para a
construcdo de identidades sociais e culturais. Na auséncia de uma matriz curricular

nacional para essa nova estrutura, o MEC orientou:

a reorganizacao das propostas pedagdgicas das secretarias de educacgéo e
dos projetos pedagdégicos das escolas, de modo que assegurem o pleno
desenvolvimento das criancas em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual, social e cognitivo, tendo em vista alcangar os objetivos do ensino
fundamental, sem restringir a aprendizagem das criancas de seis anos de
idade a exclusividade da alfabetizacdo no primeiro ano do ensino
fundamental de nove anos, mas sim ampliando as possibilidades de
aprendizagem (BEAUCHAMP; PAGEL; NASCIMENTO, 2007, p. 9).

Vemos a necessidade de valorizacdo dos conhecimentos que a crianca ja
adquiriu e o ritmo de aprendizagem que é peculiar ao processo de alfabetizacéo e
letramento, afim de que, este ndo seja interrompido, apds o primeiro ano de sua vida
escolar. Os estudiosos do tema tém insistido na critica aos curriculos em que as
disciplinas apresentam fronteiras fortemente demarcadas, sem conexdes e dialogos
entre elas. Criticam, também, os curriculos que se caracterizam pela distancia que
mantém com a vida cotidiana, pelo carater abstrato do conhecimento trabalhado e
pelas formas de avaliagdo que servem apenas para selecionar e classificar os
alunos, estigmatizando os que nao se enquadram nas suas expectativas. A literatura
sobre curriculo avanga ao propor que 0 conhecimento seja contextualizado,
permitindo que os alunos estabelecam relagbes com suas experiéncias. Evita-se,

assim, a transmissdo mecanica de um conhecimento que termina por obscurecer o
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seu carater provisorio e que ndo leva ao envolvimento ativo do estudante no
processo de aprendizagem (MOREIRA; CANDAU, 2008).

Outra medida importante, firmada pelo Governo Federal, foi 0 “Compromisso
Todos pela Educagao”, instituido pelo Decreto n. 6.094 de 24 de abril de 2007
(BRASIL, 2007) um Plano de Metas que integra o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) e conjuga esforcos da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, em regime de colaboracdo das familias e da comunidade, em proveito
da melhoria da qualidade da educacéao basica.

O “Compromisso Todos pela Educacdo”, organizacdo composta por
empresas, com atuacao predominante no setor financeiro nacional e internacional,
construiu, em articulacdo com 6rgdos publicos e/ou representativos das gestbes
educacionais centrais e locais, um plano de metas para a politica educacional
brasileira, entre elas, a criagdo do IDEB, e conquistaram a aprovacao do Decreto-Lei
n. 6.094, de abril de 2007 que

dispbe sobre a implementag&o do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacao, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios,
Distrito Federal e Estados, e a participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e acdes de assisténcia técnica e financeira, visando a
mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educac¢do bésica
(BRASIL, 2007).
Esta medida do Governo Federal também permite que outras instituicdes
colaborem, de forma voluntaria, com este compromisso. Sobre isso, o Art. 7° do

Capitulo Il do Decreto ressalta:

Podem colaborar com o Compromisso, em carater voluntério, outros entes,
publicos e privados, tais como organiza¢@es sindicais e da sociedade civil,
fundacbes, entidades de classe empresariais, igrejas e entidades
confessionais, familias, pessoas fisicas e juridicas que se mobilizem para a
melhoria da qualidade da educacéo basica (BRASIL, 2007).

Com a aprovacdo do PNE, surgiram outros planos dentro da politica
educacional de melhoria na qualidade da educacdo, a saber: o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), em 2007, e o Plano de Ac¢les Articuladas
(PAR). Estes surgem como programas de acdes e ndo como um plano educacional
propriamente dito, como afirma Saviani (2007). Segundo o autor, o PDE é “um
conjunto de acbes que, teoricamente, se constituiriam em estratégias para a

realizagédo dos objetivos e metas previstos no PNE” (SAVIANI, 2007, p.1239).



24

O PDE teve ampla divulgagéo nos meios de comunicacao e foi bem recebido
pela sociedade brasileira. Através do slogan “Para a educagdo melhorar, todos
devem participar”, convocou-se a sociedade a participar, cumprindo-se 0 previsto no

art. 1° do decreto supracitado. Segundo Saviani (2007),

0 aspecto que teria sido o principal responsavel pela repercussdo positiva
refere-se a questdo da qualidade do ensino: o PDE foi saudado como um
plano que, finalmente, estaria disposto a enfrentar esse problema, focando
prioritariamente os niveis de qualidade do ensino ministrado em todas as
escolas de educacéo basica do pais (SAVIANI, 2007, p.1232).

O IDEB é o termdmetro utilizado pelo MEC para aferir a qualidade da
educacao brasileira. O paragrafo Unico do Capitulo I, Art. 3° do Decreto-Lei n.
6.094, de abril de 2007 (BRASIL, 2007) preconiza: “o IDEB ser& o indicador objetivo
para a verificacdo do cumprimento de metas fixadas no termo de adesdo ao
Compromisso” (BRASIL, 2007), ou seja, € o indicador utilizado para o
acompanhamento dos resultados.

A adesao dos entes € condicdo fundamental para a elaboracédo do Plano de
Acdes Articuladas (PAR), composto por um diagndstico da educacdo no municipio e
objetivos a serem atingidos.

Discorreremos, na proxima secdo, sobre as politicas implementadas pelo
Governo do Amazonas para alcancar os objetivos do “Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacao”, cuja adeséo vislumbra a melhoria do ensino oferecido neste
Estado.

1.2 O Amazonas e o desafio de elevar a qualidade do ensino

Localizado no coracdo da floresta Amazénica, centro da regido Norte do
Brasil, o Estado do Amazonas ocupa area de 1.577.820,2 km2. Segundo dados, de
2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), este Estado possui
3.483.985 habitantes, distribuidos em seus 62 municipios. Segundo dados do
sistema on-line (QEdu), em 2013, o Amazonas tinha 4.851 Escolas de Educagé&o
Basica e 3.820 matriculas em creches; 44.149, em pré-escolas; 397.606, nos anos
iniciais; 296.839, nos anos finais; 102.626, no Ensino Médio; 75.240, no EJA e 410,
na educacao especial.
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Visando a melhoria da qualidade de ensino, a partir da adesdo ao
Compromisso Todos pela Educacéo, o Governo do Amazonas, através da Secretaria
de Educacao e Qualidade do Ensino (SEDUC), adotou um conjunto de acdes. Entre
elas, cumpriu a Lei Federal n. 11.274/2006 (BRASIL, 2006), quando implantou o
Ensino Fundamental de nove anos, por meio da Resolugéo n. 098/2005 — CEE/AM
(AMAZONAS, 2005) e todas as escolas ligadas a Rede Estadual de Ensino tiveram
gue se adequar para implanta-lo até setembro de 2006.

Santos e Vieira (2006, p. 776) defendem que essa medida visava ndo apenas
a ‘“antecipagdo da escolaridade, mas ao aumento da obrigatoriedade do
atendimento, fazendo-se acompanhar de uma reforma pedagogica”. O objetivo
principal da ampliacdo do Ensino Fudamental ndo seria, assim, apenas a entrada da
crianca no sistema educacional aos seis anos de idade, mas a extensdo do tempo
de escolarizagdo com vistas a repensar o processo de alfabetizacéo e reverter o
baixo desempenho apresentado pelos alunos no sistema de avaliagéo externa.

O monitoramento da qualidade do ensino ofertado no Amazonas, da-se
através da participacédo do Estado nas avaliacdes externas nacionais, como a Prova
Brasil, e no SADEAM, seu proprio sistema de avaliacao externa, criado em 2008.

O SADEAM busca aferir o desempenho educacional dos alunos da Rede
Publica Estadual de Ensino. Esses resultados permitem a gestores, professores e
educadores discutir e desenvolver acées e politicas de intervencao para a oferta de
um ensino de qualidade aos alunos do Estado. No primeiro ano, avaliou-se 0s
alunos dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental nas disciplinas Lingua Portuguesa e
Matematica, e os alunos da 32 série do Ensino Médio, regular e Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA), também nessas disciplinas e em Biologia, Fisica, Quimica,
Geografia, Histéria e Lingua Inglesa. Apds passar por alguns ajustes e estabelecer
parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), o
SADEAM avaliou, em 2013, os alunos do 7° ano do Ensino Fundamental, os alunos
da EJA, Anos Iniciais e Finais. Os alunos das 12 e 32 séries do Ensino Médio e da
EJA Ensino Médio em Ciéncias Humanas (Geografia e Histéria) e Ciéncias da
Natureza (Biologia, Fisica e Quimica).

Os elementos utilizados no SADEAM sé&o: a) matriz de referéncia; b) cadernos
de testes; c) teoria de resposta ao item (TRI); d) escala de proficiéncia; e) padrées

de desempenho.
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A Matriz de Referéncia € um recorte do curriculo e apresenta as habilidades
definidas para serem avaliadas. E constituida de 6 tdpicos e dois descritores. Os
Topicos agrupam por afinidade um conjunto de habilidades indicadas pelos
descritores. Os descritores associam o0 conteudo curricular a operacfes cognitivas,
indicando as habilidades que serdo avaliadas por meio de um item.

O item é uma questao utilizada nos testes de uma avaliagdo em larga escala
e se caracteriza por avaliar uma unica habilidade indicada por um descritor da Matriz
de Referéncia.

O Caderno de testes € composto de 44 itens, divididos em 4 blocos com 11
questdes cada. Dos 4 blocos, 2 sdo de Lingua Portuguesa e 2, de Matematica.
Assim sendo, o aluno responde 22 questdes em cada uma das disciplinas avaliadas.

A Teoria de Resposta ao Item atribui ao desempenho do aluno uma
proficiéncia, que diz respeito ao conhecimento do aluno em relagdo as habilidades
elencadas na Matriz de Referéncia. Portanto, avalia as habilidades demonstradas
pelos alunos, por meio do grau de dificuldade dos itens que compdem os testes.

A Escala de Proficiéncia traduz medidas em diagnosticos qualitativos do
desempenho escolar e revela as competéncias que os alunos desenvolveram. Para
tanto, apresenta os resultados em uma espécie de régua em que os valores obtidos
sdo ordenados e categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de
desenvolvimento das habilidades para os alunos que alcancaram determinado nivel
de desempenho.

Os Padrbes de Desempenho sdo categorias definidas a partir de cortes
numeéricos que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas metas
educacionais estabelecidas pelo SADEAM. Esses cortes ddo origem a quatro
Padrées de Desempenho, os quais apresentam o perfil de desempenho dos alunos,

conforme figura 2.

Figura 2 - Padrbes de Desempenho — SADEAM

Abaixo do Bdsico Basico Praficiente Avancado

Fonte: AMAZONAS, 2015.
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Desta forma, alunos que se encontram nos Padrdes de Desempenho Abaixo
do Basico e Basico, isto é, abaixo do esperado para sua etapa de escolaridade,
precisam ser foco de acBes pedagogicas mais especializadas, de modo a garantir o
desenvolvimento das habilidades necessarias ao sucesso escolar, evitando, assim, a
repeténcia e a evasao.

De acordo com dados do CAEd, em 2013, o SADEAM avaliou 33.259 alunos
de 7° ano em Lingua Portuguesa, 0 equivalente a 78,5% de participacédo discente,
que alcancaram o padrdo de desempenho béasico, com a proficiéncia 206,64.
Observando os dados do resultado geral do projeto no Estado, considerando a
disciplina e série, ja mencionadas, 25,2% dos alunos avaliados ficaram no padréo de
desempenho abaixo do basico; 40,8%, encontravam-se no basico; 27,0%, estavam
no proficiente e, 6,9%, no avancado. Correlacionando estes percentuais e a
definicAo de aprendizagem adequada, j& discutida neste trabalho, podemos dizer
que, apenas 33,9% dos alunos de 7° ano, isto €, menos da metade, tiveram
aprendizado adequado em Lingua Portuguesa.

De posse desses indicadores, em 2013, foi implantado no Estado o Programa
de Intervencdo Pedagdgica do Amazonas (Pipa). Pipa € uma acdo da SEDUC que
oferece assessoramento didatico e pedagdgico a escolas com desempenho
educacional limitado em Lingua Portuguesa e Matemética. O ponto de partida para a
SEDUC identificar as escolas com baixo desempenho educacional serdo o0s
indicadores extraidos da andlise do desempenho dos estudantes, ndo apenas do
SADEAM, mas também da Prova Brasil e do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Bésica (SAEB).

A Coordenadoria 5, na qual encontram-se as escolas lécus de pesquisa deste
trabalho, é responséavel pelas escolas da Zona Leste de Manaus e tem o0 maior
namero de escolas (18) selecionadas pelo Pipa. Ao realizar a pesquisa, buscamos
descobrir se as duas escolas selecionadas para tal, desenvolvem este programa e
se este tem contribuido para o sucesso institucional que levaram as escolas a serem
selecionadas para terem suas praticas pedagodgicas discutidas e analisadas neste
trabalho.

Outra medida adotada pelo Governo do Amazonas foi a criagcdo do Fundo
Estadual de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacdo Basica, em 22 de

agosto de 2008 (AMAZONAS, 2008), com o objetivo de estimular a apropriacao,
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pelos atores envolvidos no processo educacional, dos resultados produzidos pelo
sistema de avaliacao

O Fundo Estadual de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacéo a que
se refere a lei, € administrado por um Comité Gestor, formado por representantes da
SEDUC/AM, Secretaria do Estado da Fazenda AM (SEFAZ), Secretaria de Estado
de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico (SEPLAN) e Secretaria de Estado
de Administracdo e Gestdo (SEAD). Os recursos que compdem o Fundo séo
oriundos do excesso de arrecadacao, a se verificar no exercicio financeiro, relativo
as fontes 100 — Recursos, 121 - Cota Parte do Fundo de Participagcédo dos Estados e
Distrito Federal e 146 — Recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB). A lei
estabelece quem devera receber os prémios, destacando: alunos, professores,
pedagogos, gestores, auxiliares de servicos gerais, administrativos, que serao
contemplados com prémios de décimos quarto e quinto salarios, o primeiro para 0s
gue atingirem as metas e 0 segundo para aqueles que as superarem.

A politica de bonificacdo como incentivo para o alcance das metas teve seu
marco legal em 05 de outubro de 2007, com a publicacdo do Decreto n. 27
(AMAZONAS, 2007), quando foi instituido o Prémio Escola de Valor, conferido
anualmente as escolas da Rede Publica que atingissem as metas estipuladas.

Em dezembro de 2008, publica-se o Decreto Regulatorio n. 28.843, do dia 17
do mesmo més (AMAZONAS, 2008), que regulamenta o Prémio do Cumprimento de
Metas da Educacdo Basica e o Prémio Escola de Valor, além de determinar as
metas a serem alcancadas no Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional
do Amazonas e IDEB para os anos iniciais do Ensino Fundamental, 5° ano; anos
finais do Ensino Fundamental, 9° ano, e para o 3° ano do Ensino Médio, sendo
incluidos no Decreto a modalidade do Ensino Médio mediado por Tecnologia, e
também os profissionais da sede da SEDUC, com metas para o periodo de 2008 a
2013.

Em 2011, publica-se o Decreto n. 31.488, de 02 de agosto (AMAZONAS,
2011), que altera o “Prémio de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacao
Basica” e o “Prémio Escola de Valor”, aumentando o valor do prémio oferecido as
escolas de R$ 30.000,00 para R$ 50.000,00 por modalidade de ensino. O prémio

também é estendido as escolas que, mesmo ndo alcangcando as metas
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estabelecidas, tenham atingido 0os maiores crescimentos absolutos. Estas sao
premiadas com R$ 20.000,00.

O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado de Educacao
(SEDUC) lancou e vem desenvolvendo, desde 2011, o programa de refor¢co escolar
“Criando Oportunidades” e tem o objetivo de reforgar o aprendizado ministrado em
sala de aula. O programa beneficia alunos matriculados no Ensino Fundamental
permitindo a eles o acesso a aulas extras, que sdo ministradas no contraturno
escolar sob a orientacdo de uma equipe de monitores, previamente capacitados.
Conforme dados oficiais da Secretaria de Educacdo e Qualidade do Ensino
(SEDUC), 14.999 alunos foram beneficiados pelo programa, no ano de 2014, sendo
8.410 do interior e 6.598 da capital.

Sendo este um programa que pode interferir positivamente no processo
ensino-aprendizagem, analisamos, em nossa pesquisa de campo, se este programa
faz parte do cotidiano das escolas 1 e 2 e se € uma das causas destas escolas
terem conseguido oferecer aprendizado adequado a mais de 60% dos alunos de 7°
ano, em Lingua Portuguesa, em 2013.

Outra medida que visa contribuir com a melhoria da educag&o no Estado, foi o
lancamento, em 2013, do projeto “Rede de Letras” que objetiva promover o prazer
pela leitura para alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, através da
distribuicdo gratuita de diversos géneros literarios. Para garantir que os resultados
sejam alcancados, além da distribuicdo das obras, a SEDUC ofereceu capacitacédo
aos professores de Lingua Portuguesa, a fim de que eles tenham ferramentas para
trabalhar o contetdo dos livros com os alunos, organizando um espaco escolar
propicio a prética da leitura.

Este programa estd estreitamente ligado a competéncia de leitura e
interpretacdo de textos cujos resultados dos desempenhos discentes, relacionados a
estas habilidades, obtidos em nivel nacional, estadual e escolar estdo sendo
apresentados e discutidos neste trabalho. Seria este um dos programas que
estariam possibilitando acbes pedagodgicas bem sucedidas nas escolas proficientes
selecionadas para campo desta pesquisa? Esta é mais uma questdo que sera
abordada no capitulo 2 deste trabalho.

Além das politicas ja citadas, a Rede tem também o Plano de Intervencgéo

Escolar, que é elaborado pelos professores das disciplinas avaliadas, juntamente

com a coordenacdo pedagogica, visando sanar as dificuldades apresentadas pelo
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alunos em habilidades que ainda precisam ser trabalhadas em sala de aula, em
cada etapa de escolaridade avaliada. Assim sendo, os educadores podem atuar com
maior precisdo nas acdes a serem desenvolvidas.

Uma outra medida adotada pela Rede para apropriacdo dos resultados do
seu préprio sistema de avaliacdo externa, € o “Painel de Gestdo a Vista”, uma
atividade desenvolvida anualmente pelas escolas, em um momento em que a
instituicdo divulga, oficialmente, para as comunidades escolar e local, os dados
obtidos pela instituicdo no ano anterior ao da mostra.

Tendo discorrido sobre as politicas implementadas pelo Governo do
Amazonas para elevar a qualidade do ensino no Estado, passemos a sec¢do que
tratara do Sistema de Avaliacdo da Educacdo do Amazonas no ambito da

Coordenadoria 5.

1.3 O SADEAM nas escolas da Coordenadoria 5 da Rede Estadual de Ensino de

Manaus/Amazonas

Vimos que, para monitorar a qualidade do ensino ofertado, além de participar
das avaliagbes externas nacional, o Governo do Amazonas criou seu proprio
Sistema de Avaliacdo Externa.

A Rede Estadual de Ensino do Amazonas, em Manaus, € organizada
administrativamente em Coordenadorias. A criacdo das Coordenadorias
Educacionais foi uma iniciativa do Governo do Estado do Amazonas, respaldada na
Lei Delegada n. 067 de 18 de maio de 2007 (AMAZONAS, 2007), e teve como
objetivo descentralizar o atendimento administrativo e pedagdgico oferecido as
escolas estaduais, até entdo, realizado pelos setores da SEDUC/sede.

Descreveremos, de forma sucinta, neste item, a estrutura de funcionamento
da Coordenadoria 5, ja que o objetivo deste trabalho € conhecer as acdes de 2
escolas desta coordenadoria, no que diz respeito ao ensino da Lingua Portuguesa.

A coordenadoria 5 tem sob sua jurisdicdo 32 escolas, localizadas na Zona
Leste da cidade de Manaus. No quadro 1, apresentado a seguir, constam 0s
resultados do SADEAM 2013, nele aparecem somente 21 escolas, porque interessa-
me apenas as que, naquele ano, tiveram turmas de 7° ano, haja visto ser esta a

série foco do meu caso de gestéao.
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Apresento, a seguir, o0 quadro 1 com a Proficiéncia Média e o Padrdo de
Desempenho alcangcado pelas 21 escolas estaduais da Coordenadoria 5 da Rede
Estadual de Ensino de Manaus/Amazonas, em Lingua Portuguesa de 7° ano, em
2013, a fim de que o leitor conheca os dados necessarios para a compreensao do

caso aqui discutido.

Quadro 1 - Proficiéncia Média e Padrdao de Desempenho das Escolas da
Coordenadoria 5 — SADEAM 2013

PROFICIENCIA PADRAO DE e F)ADRAOODE
. , DESEMPENH
N N K MEDIA DESEMPENHO 5 | & S R
1. Esclo"A 2013 243,1 PROFICIENTE 46 | 287 | 450 | 21,7
2. ESCZOLA 2013 231,8 PROFICIENTE 126 | 27,1 | 458 | 145
3. ESCSOLA 2013 25,4 PROFICIENTE 147 | 349 | 363 | 14,0
4. ESC40LA 2013 2155 BASICO 214 | 357 | 357 | 7.1
5.| FSQOM | 2013 189,0 BASICO 200 | 632 | 7,9 | 0,00
6.| F50OM | 2013 212,7 BASICO 226 | 363 | 307 | 104
7.| FSOHA | 2013 205,4 BASICO 250 | 400 | 283 | 67
8.| F5OM | 2013 219,8 BASICO 132 | 447 | 303 | 11,8
9. FSM | 2013 213,9 BASICO 127 | 51,9 | 253 | 101
10.| F3COYA | 2013 203,6 BASICO 26,2 | 446 | 238 | 54
11.| FSCOMA 12013 208,5 BASICO 200 | 47,3 | 264 | 6.4
12.| FSCOMA | 2013 208,2 BASICO 213 | 42,6 | 308 | 573
13.| BT | 2013 207,2 BASICO 26,0 | 39,7 | 260 | 83
14.| FSCOMA | 2013 197,4 BASICO 340 | 468 | 106 | 85
15. ESESLA 2013 202,2 BASICO 254 | 456 | 246 | 44
16.| FSCOYA | 2013 204,4 BASICO 356 | 31,5 | 233 | 96
17.| FSCOMA 1 2013 204,2 BASICO 208 | 462 | 27,7 | 33
18.| FSCOMA | 2013 204,5 BASICO 248 | 446 | 240 | 66
19.| FSCOMA | 2013 201,5 BASICO 312 | 281 | 37,5 | 3.1
20.| FSCOMA | 2013 216,7 BASICO 147 | 481 | 287 | 85
21.| FSCOMA | 2013 219,2 BASICO 10,2 | 475 | 39,0 | 3.4

Fonte: Elaborado pela autora.
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Antes de comentar os dados do quadro 1, é importante lembrar que as faixas
de proficiéncia e os Padrbes de Desempenho estdo assim organizados, conforme a
figura 3:

Figura 3 - Escala de Proficiéncia do SADEAM

Fonte: AMAZONAS, 2015.

Observe que, na escala de proficiéncia, os valores obtidos sdo ordenados e
categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de desenvolvimento das
habilidades para os alunos que alcancaram determinado nivel de desempenho.
Assim sendo, os alunos sao classificados em quatro niveis de desempenho: abaixo
do béasico (AB) — até 175; basico (B) — de 175 a 225; proficiente (P) — de 225 a 275 e
avancado (A) - de 275 a 500.

De acordo com os dados do Quadro 1, vemos que, das 21 escolas da
Coordenadoria 5 que trabalharam com 7° ano, em 2013, somente 3 obtiveram média
de Desempenho para ficar no Padrdo Proficiente. As médias das demais 18,
deixaram-nas no Padrdo de Desempenho Bésico. Das 3 proficientes, 2 sdo escolas

de tempo integral e a outra € uma escola de Ensino Regular administrada pela

Policia do Estado do Amazonas.

1.4 O processo ensino-aprendizagem de 2 escolas estaduais

Ao analisar o resultado obtido pelas 21 escolas da Coordenadoria 5 da Rede
Estadual de Ensino de Manaus/Amazonas, decidi estudar as praticas pedagdgicas
gue duas, das trés escolas proficientes, desenvolveram em 2013, a fim de descobrir
as acgOes pedagogicas que levaram-nas a obter um resultado superior aos das
demais instituicbes educacionais desta coordenadoria.

Os critérios de escolha de apenas 2 das 3 escolas que ficaram no Padréo de
Desempenho Proficiente, relacionam-se ao fato de as 2 selecionadas serem escolas
de tempo integral, enquanto que a 32 ndo €, existindo entre aquelas e esta
diferencas significativas tanto na estrutura fisica quanto na contextualizacdo em que

estdo imersas. Outro fator decisivo para a escolha, foi o fato de a 32 ser administrada
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pela policia militar. Embora as 3 tenham conseguido oferecer aprendizado adequado
em Lingua Portuguesa para os alunos dos 7°° anos, essas particularidades levaram-
me a selecionar as duas com mais semelhancas estruturais e administrativas, como

campo de pesquisa. Na proxima secéo, conheceremos as escolas selecionadas.

1.5 As 2 escolas estaduais proficientes segundo o SADEAM

As 2 escolas selecionadas para esta pesquisa estdo localizadas na Zona
Leste de Manaus. Em 2013, essas 2 instituicbes atenderam, segundo dados do
Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas (SIGEAM), a 337 alunos
de 7° ano, distribuidos em 09 turmas. Dos quais, 295 foram submetidos a prova do
SADEAM.

Apresentaremos, nas duas subsecBes seguintes, as Escolas 1 e 2, locus
desta pesquisa. Discutiremos sobre suas caracteristicas e especificidades e os

desafios enfrentados na busca por oferecer uma educacao de melhor qualidade.

1.5.1 Conhecendo a Escola Estadual 1

A Escola Estadual 1 foi fundada em 28 de janeiro de 2011 através do Decreto
Governamental n. 30.940 (AMAZONAS, 2011a) e esta localizada na Zona Leste de
Manaus, atendendo a alunos oriundos do proprio bairro de localizagdo da escola e
das comunidades adjacentes, oferecendo a eles o Ensino Fundamental do 6° ao 9°
ano.

Quanto ao aspecto fisico, a escola possui 1 academia, 2 almoxarifados, 1
auditério, 25 banheiros, 1 biblioteca, 2 camarins, 1 campo, 2 copas, 1 cozinha, 5
depositos, 1 diretoria, 1 estacionamento, 2 laboratério de ciéncias, 1 laboratério de
informatica, 1 piscina, 1 quadra coberta, 2 refeitorios, 2 reservatorios de agua, 2
salas de coordenacéo, 1 sala de danca, 1 sala de enfermaria, 1 sala de espera, 1
sala de musica, 1 sala de odontologia, 2 salas de professores, 1 sala de projecao, 1
sala de reunido, 24 salas de aula, 2 secretarias, 1 Centro de Processamento de
Dados (CPD), 1 telefonia, 2 vestiarios e 1 videoteca.

A equipe administrativa e pedagégica € composta de 1 gestora, 1
administrador, 1 pedagogo, 1 secretario, 2 coordenadores de area, 1 apoio

pedagogico, 4 auxiliar administrativos, 4 auxiliar de servigos gerais, 4 vigilantes, 3
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merendeiras, 1 professor no laboratério de informética, 1 auxiliar de biblioteca, 38
professores, dos quais 1 ministrou aula de Lingua Portuguesa nas 4 turmas de 7°
anos em 2013. Esta professora € licenciada em Letras — Lingua Portuguesa e, nesta
época, possuia 2 anos de experiéncia docente.

Em 2013, a escola trabalhou com 829 alunos, todos do Ensino Fundamental.
Destes, 144 formaram as 4 turmas de 7° ano e, 129 foram submetidos a Avaliacdo
Externa Estadual do Amazonas (SADEAM). Apresento a seguir, a partir dos dados
da figura 4, a Proficiéncia Média e o Padrdo de Desempenho, dos 7° anos da Escola
1, no SADEAM 2011, 2012 e 2013, sendo, este ultimo, o recorte desta pesquisa.

Figura 4 - Proficiéncia Média e Padrdo de Desempenho da Escola 1 — SADEAM 2011/

2012/ 2013
Cogho | Peldadnte N por paird 0o Dessvgants)
Previsto 144 201 ' 20 86 355 4 124
2431 Efetivo 129
2012 , 2300 118 08 492 "I
Percentual 896
013 43 an 27 &40 27

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Os dados mostram que a instituicdo conseguiu, por 3 anos consecutivos,
oferecer aprendizado adequado em Lingua Portuguesa aos alunos dos 7° anos. Eles
revelam que, em 2013, 66,7% dos alunos de 7° ano da Escola Estadual 1 obtiveram
desempenho adequado em leitura e interpretacdo de textos. Considerando os dados
de 2012, esse percentual é de 55,5% e em 2011, € de 56,0%. Constatamos,
portanto, que a escola tem conseguido elevar significativamente o percentual de
alunos com habilidades de leitura e escrita consolidadas.

Comparando os resultados aferidos nesta avaliacdo pelos alunos da
Coordenadoria 5, da qual esta escola faz parte, e pelos alunos da Rede Estadual,
nesta mesma série/disciplina, vemos que a Escola Estadual 1 ultrapassou essas
duas instancias em relacdo ao desafio de elevar o percentual de alunos com

aprendizado adequado, conforme figuras 5 e 6, apresentadas a seguir:
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Figura 5 - Proficiéncia Média e Padrao de Desempenho da Coordenadoria 5/ Manaus —
SADEAM 2011 /2012 /2013

Edigio | Proficiéncia % por padrio de Desempenho

Previsto 3777 2011 | 2068 | 228 439 26,8 85

213,3 Efetivo 2692

2012 | 2066 | 224 45,0 26,4 82
‘

Percentual 71,3

]
2013 2133 20,5 40,3 30,3 89

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Analisando os dados das duas ultimas colunas, vemos, pelos percentuais de
alunos da Coordenadoria 5 nos Padrdes de Desempenho Proficiente e Avancado,
nos quais o aprendizado é considerado adequado, que esta Coordenadoria
conseguiu evoluir, crescendo 5,9 pontos percentuais de 2011 para 2013. Em 2011,
apenas 33,3% de seus alunos adquiriram aprendizado adequado; em 2012, este
percentual caiu para 32,6% e, em 2013, foi para 39,2%. Outro ponto que merece
destaque é a queda de 2,3 pontos percentuais, de 2011 para 2013, de alunos no

Padrédo de Desempenho Abaixo do Bésico.

Figura 6 - Proficiéncia Média e Padrédo de Desempenho da Rede Estadual - SADEAM
2011/2012/2013

Edigao i Proficiéncia i % por padrio de Desempenho
] ]
] ]

Previsto ~ 42366 o1 | 2077

' 229 430 272 7.0

206,6 Efetivo 33259 1 1

2012 | 2063 |

, , 238 435 266 6,1

Percentual 78,5

2013 | 2066 252 08 27,0 6,9

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Ja os dados da Rede Estadual nos Padrdes de Desempenho Proficiente e

Avancado, nos quais o aprendizado € considerado adequado, mostram que O
Estado n&o conseguiu evoluir satisfatoriamente. Em 2011, apenas 34,2% de seus
alunos adquiriram aprendizado adequado; em 2012, este percentual caiu para
32,7% e embora, em 2013, tenha atingido 33,9%, este percentual ainda € inferior ao

s

atingido em 2011. Outra situacdo preocupante é o aumento de 2,3 pontos
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percentuais, de 2011 para 2013, de alunos da Rede no Padrdao de Desempenho
Abaixo do Basico e, a reducdo de percentuais nos Padrdes Basico, Proficiente e
Avancado, sendo respectivamente 2,2%, 0,2% e 0,1%.

Em relacdo a Escola Estadual 1, o destaque é a reducéo, de 2011 para 2013,
em 4 pontos percentuais de alunos no Padrdo de Desempenho Abaixo do Basico e
6,8%, de alunos no Padréo de Desempenho Bésico. Crescendo 1,4 o percentual de
alunos no Padrdo de Desempenho Proficiente e 9,3% de alunos no Padréo
Avancado.

Este cenario além de nos levar a ver a Escola Estadual 1 como uma
instituicio bem sucedida, também nos faz acreditar que nela sdo desenvolvidas
aclOes exitosas que podem contribuir para elevar o sucesso de outras unidades
educacionais.

Ao analisar os resultados alcancados por esta instituicdo, em Lingua
Portuguesa de 7° ano no SADEAM 2013, constatamos que, apesar de ela ter se
mantido no mesmo Padrdo de Desempenho por 3 anos consecutivos, vem
conseguindo elevar a qualidade do ensino que oferece.

Justifica-se tal afirmativa com a reducdo do numero de alunos com
desempenho abaixo do esperado para sua etapa de escolaridade e a elevacao do
namero daqueles com processo cognitivo de leitura adequado a sua série,
ampliando significativamente o universo de alunos capazes de interagir com textos
de estrutura mais complexa e de tematica menos familiar.

Como dito anteriormente, as unidades educacionais analisadas sdo escolas
de tempo integral. Logo, percebe-se que o sucesso evidenciado na Escola Estadual
1 estd em sintonia com os fundamentos deste tipo de instituicdo de ensino. Na
Proposta Pedagogica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de Educacdo de

Tempo Integral do Amazonas, consta que

a natureza fundamental dessa proposta ndo € sO a extensdo escolar, mas
também o acesso, a permanéncia e o sucesso da crianga, do adolescente e
do jovem nas escolas publicas estaduais, mas também a melhoria da
aprendizagem. Quanto mais tempo o estudante permanecer na escola, mais
longa serd a sua exposi¢cdo a conteudos didaticos que aprofundardo sua
formacgdo (AMAZONAS, 2014, p. 11).

Ao conhecer a Escola Estadual 1, passei a acreditar que a atuacao da gestora
pudesse estar fazendo a diferenca na qualidade do trabalho desenvolvido naquela
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instituicdo. Dentre as variaveis que justificam esta hipotese, estd o clima
organizacional. Pois, mesmo no periodo em que a gestora se ausentara da escola,
por estar de férias, observava-se a coesdo e 0 comprometimento dos atores
envolvidos no funcionamento da escola. Isso me levou a imaginar que o cotidiano da
escola deve ser marcado por um trabalho em equipe em que professores e
funcionarios tém ciéncia de sua participacdo e responsabilizacéo inerentes ao fazer
pedagogico.

Outro fator que pode estar contribuindo para o sucesso da Escola Estadual 1
€, ao meu ver, o empenho do apoio pedagogico em ac¢des com vistas a articular e
integrar os diversos membros da unidade em seus objetivos, formacao, interesses e
possibilidades, como sdo os diversos agentes do processo educacional, quais
sejam: professores, alunos e familias. Para me certificar de que isto realmente esta
contribuindo para a eficacia e eficiéncia da escola, ou se ndo € um elemento
importante para garantir eficacia e eficiéncia, busquei descobrir a importancia dada
por este profissional a dimensédo pedagdgica, a dimensdo politica e a dimensao
administrativa, o que sera tratado no capitulo 2 desta dissertagao.

Um outro fator, que pode estar destacando a escola positivamente, é a
parceria com a familia. A coordenacdo pedagogica da Escola Estadual 1 parece
entender que além de a familia e a escola formarem uma equipe, reconhece a
importancia de ambas seguirem 0S mesmos principios, critérios e direcdo em
relacdo aos objetivos propostos pela escola.

Outro item que, possivelmente estd oferecendo qualidade ao trabalho
pedagdgico da Escola Estadual 1, € o trabalho com foco no letramento. Mesmo
considerando que, atualmente, saber ler e escrever € condicdo imprescindivel para
ser inserido na sociedade, os dados que deram origem ao caso desta pesquisa —
niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa dos alunos de 7° ano de 21 escolas do
Amazonas no SADEAM - evidenciam que sao altos os indices de alunos nao
capazes de ler e escrever de maneira plena.

Entretanto, a Escola Estadual 1 tem conseguido elevar gradativamente o
percentual de alunos com habilidades de leitura e escrita consolidadas, conforme
apresentado, anteriormente, na figura 4. Talvez isso venha se concretizando pelo
fato de o fazer pedagoégico contemplar praticas de leitura e escrita que alcance o0s
alunos, minimizando as dificuldades destes em desenvolver suas habilidades

leitoras. Assim sendo, € importante buscarmos conhecer as solucdes e alternativas
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utilizadas por esta instituicdo para melhorar o ensino da leitura na escola e,
consequentemente, aumentar o universo de leitores proficientes, encaminhando-os
ao letramento.

Além desses fatores, a Escola Estadual 1 possui impressora, copiadora,
retroprojetor, datashow e diversos materiais didatico-pedagoégicos que possibilitam
0s professores realizarem um processo ensino-aprendizagem inovador, diferente e
atrativo, e os alunos desfrutarem dos beneficios a que estes equipamentos se
destinam. Portanto, este € um outro ponto observado durante a pesquisa.

Além dos conteudos curriculares comuns a toda Rede de Ensino Estadual, a
Escola Estadual 1 também desenvolve varios projetos, dos quais, destacamos:
“Projeto de Leitura”, realizado as sextas-feiras; “A Olimpiada de Lingua Portuguesa”,
gue a escola ndo deixa de participar, dada a sua importancia no processo ensino-
aprendizagem; “A Canoa Literaria”; “O Reforgo Escolar”; “O Letramento” — um
projeto inerente ao Mais Educacao e o projeto “Lingua Portuguesa e Artes”.

Em 2014, os gestores das escolas da Coordenadoria 5 foram orientados a
atualizar o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da instituicdo. Os supervisores
pedagdgicos da Coordenadoria 5 prestaram assessoramento e, ao receberem a
versao atualizada, verificavam se havia, ou ndo, a necessidade de devolucao desta
para melhoramento de algum item.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual 1 foi atualizado em 2014,
submetido a andlise da Coordenadoria para validacdo no Conselho Estadual. A
proposta do PPP da Escola 1 sustenta a concepc¢édo de um trabalho em que todos
estejam comprometidos com a sua realizacao.

Portanto, a Proposta do PPP da escola tem

por finalidade configurar a organizacdo do trabalho pedagégico como um
todo e assegurar, na forma da lei, o respeito aos principios do pluralismo de
ideias, de concepcdes pedagdgicas e das acdes que representam o efetivo
trabalho escolar, sendo intencional, com um sentido explicito de um
compromisso definido coletivamente (AMAZONAS, 2014, p. 10).

De acordo com o PPP, a Escola Estadual 1 é responsavel pela promog¢éo do
desenvolvimento do cidaddo, no sentido pleno da palavra. Entéo, cabe a ela definir o
tipo de pessoa que deseja formar, de acordo com a sua visédo de sociedade.

A Escola Estadual 1 utiliza, como instrumentos de avaliagao interna, provas,

testes, seminarios, pesquisas e atividades em grupo. A quantidade de avaliacdes



39

que constam no calendéario entregue ao professor é definida pela Secretaria de
Educacéo. Das 3 avaliagfes, o quantitativo minimo exigido pela Secretaria, a escola
deixa o professor livre para escolher a metodologia que usara em 2 delas. A 22
avaliacdo, que é a do meio do bimestre, a escola orienta os professores a
elaborarem avaliagéo discursiva e objetiva, nos moldes das avaliagdes externas, a
fim de familiarizar o aluno ao modelo de avaliagdo a que serd submetido. O
Regimento das Escolas Publicas Estaduais (AMAZONAS, ANO 2010), nos artigos
61 a 75 e no artigo 121, tratam da avaliacdo interna realizada em toda a Rede
Estadual e determina o quantitativo de avaliagdes a serem realizadas nas unidades
de ensino.

Pelo fato de a Escola Estadual 1 ser de Tempo Integral, o horario de saida
dos alunos é as 16h e a equipe pedagogica dispde, diariamente, de 1 hora — das
16h as 17h - para planejar, reorganizar, estudar, analisar, enfim, para refletir sobre o
trabalho da instituicdo a fim de descobrir os erros e acertos do caminho que
conduzem o processo educacional para a partir dai promover as mudancas
necessarias ao aprimoramento de suas acoes.

O planejamento das atividades avaliativas da Escola Estadual 1 segue o
cronograma da Rede de Ensino a que pertence, portanto, acontece bimestralmente,
devendo ser este um momento de reflexdo sobre as praticas pedagodgicas e requer
compromisso para algumas limitacbes e possibilidades e, ndo apenas para o
preenchimento de formulario, ou para o cumprimento de a¢des burocréaticas que nao
proporcionardo transformacgfes para o alcance dos objetivos a que a escola se
destina.

Ao visitar a escola e falar com a gestora sobre a possibilidade de a unidade
escolar ser campo da minha pesquisa, esta mostrou-se receptiva e disposta a
colaborar para o sucesso da pesquisa. Ao conhecer o objeto da pesquisa e dialogar
sobre as avaliacOes externas, o gestor informou que, em 2014, a escola teve uma
gueda em Lingua Portuguesa de 9° ano e, por conta disso, ela assinara adverténcia,
acrescentando que discorda da punigdo, visto que os alunos ficaram o ano quase
todo sem professor na referida disciplina. No entanto, esta informacéo sera melhor
explanada no capitulo 2, ap0s a coleta de dados, a qual ser4 comprovada ou
refutada.

A Escola Estadual 1 tem 1 pedagogo e 1 apoio pedagdgico. O apoio

pedagogico me informou que ela € responsavel por trabalhar com os alunos, pais e
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professores dos 6° e 7° anos. Enquanto, o outro € responsavel por fazer este
acompanhamento com as turmas de 8° e 9° anos. Pela observacgao feita, durante as
visitas a escola, pode-se inferir que o0s dois procuram realizar o trabalho de
acompanhamento pedagogico das turmas de forma responsavel, orientando e
acompanhando o planejamento, o rendimento, o horéario de trabalho pedagdgico e a
convocacao de pais de alunos com dificuldades no processo ensino-aprendizagem.
Quando fui a escola aplicar o questionario aos 80 alunos que cursaram o 7° ano, em
2013, e que hoje estdo no 9°, tanto o0 gestor quanto o pedagogo, responsavel por
esta série, me pediram para ler o questionario.

As reunides pedagdgicas ocorrem das 16h as 17h, jA que a escola dispde
diariamente deste horario para atividades desse tipo. O acompanhamento
pedagogico feito pela pedagoga €é continuo, por meio dele, busca levantar
discussoOes a respeito das dificuldades inerentes ao processo ensino-aprendizagem
e elaborar intervencdes que alcancem os alunos com déficit na aprendizagem.

O gestor da Escola Estadual 1 desenvolve atividades administrativas e
pedagogicas e cumpre as determinacdes da Coordenadoria 5 e da Secretaria de
Educacdo. Uma professora me informou, durante as visitas, que o relacionamento
do gestor com a equipe de trabalho € bom, que ele prioriza sempre o dialogo para
tratar das diversas situagcbes com os funcionarios, pais e alunos. Essa mesma
professora considera a escola boa e diz que a escola € sempre movimentada, ja
gque costuma fazer parceria com instituicbes externas e estas estdo sempre
presentes no ambiente escolar, desenvolvendo atividades para as comunidades
escolar e local.

O pedagogo garante a realizacao de atividades pedagogicas para estimular a
busca por metodologias melhores, novas, que vao induzir o aluno a ter vontade de
aprender, de buscar o conhecimento, de entender que aquilo é importante pra ele,
gque a escola € um instrumento social de suma importancia para o crescimento dele,
0 crescimento de vida, sendo este o principal dilema da escola. No entanto, nem
sempre o discurso condiz com a pratica e, por se tratar de uma pesquisa, estas
informagdes serdo investigadas, detalhadas e analisadas a fim de serem
comprovadas ou contestadas no capitulo 2, com base nos dados coletados através
de observacgOes, aplicacdo de questionario e de entrevistas com os demais atores

envolvidos neste processo.
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A funciondria da biblioteca da Escola Estadual 1 € uma merendeira
readaptada e trabalha na escola desde 2011. Informou-me que, desde 2012,
desenvolve um projeto de leitura no horario do almog¢o. Segundo ela, os alunos néao
sdo obrigados a participar, mas, as vezes, é preciso fechar a porta, porque a
biblioteca fica lotada.

A Escola Estadual 1 tem a Associacdo de Pais, Mestres e Comunitérios
(APMC), dirigida por uma diretoria composta por presidente, vice-presidente,
tesoureiro, vice-tesoureiro, secretario e vice-secretario e demais componentes do
conselho fiscal. Professores, pais e alunos compdem esta associacao que também é
0 Orgdo escolar responsavel pela execucdo dos recursos federais e estaduais
enviados a escola, cuja prestacdo de contas deve ser feita junto a SEDUC/AM e
inclui: Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), Prémio Escola de Valor, dentre outros.

O gestor da Escola Estadual 1 trabalha na instituicdo desde 2012, ano em
que atuou como pedagogo. Em 2013, foi convidado a assumir a direcdo em
substituicdo ao gestor anterior que saiu para gerenciar a Coordenadoria 5. Vale
ressaltar, que a escolha de gestores no Estado do Amazonas é realizada por
indicacdo da Secretaria de Educacéo.

Quanto ao rendimento escolar, a Escola Estadual 1 apresenta os seguintes

dados, conforme mostra o quadro 2, a seqguir:

Quadro 2 - Rendimento da Escola Estadual 1 -2011 a 2013

n
I N TR

6 7 ANO Ii 5 turmas @ 10 turmas éi 4 turmas @

T Aprovacdo 220 100.00% 386 99.74% 143 9931%

8 Reprovacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

9 Deixou de Freguentar 0 0.00% 1 0.26% 1 069%
10 Total 220 100.00% 387 100.00% 144 100.00%

Fonte: SIGEAM, 2015.

Diante desses resultados, observamos que, embora o percentual de alunos
do 7° ano aprovados , em 2012 e 2013, tenha sido inferior ao de 2011, nota-se que

esta € uma reducdo que pode ser considerada insignificante, ja que apenas 1 aluno,
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do total de 387, matriculados em 2012 e 1, do total de 144 matriculados em 2013,
deixou de frequentar a escola.

1.5.2 Conhecendo a Escola Estadual 2

A Escola Estadual 2 foi fundada em 31 de janeiro de 2012, através do Decreto
Governamental 32.081 (AMAZONAS, 2012), e esta localizada na Zona Leste de
Manaus, oferecendo aos alunos, oriundos do préprio bairro de localizacdo da escola
e das comunidades adjacentes, o Ensino Fundamental e Médio.

Em relacao aos aspectos fisicos, a escola possui 24 salas de aula, 1 diretoria,
2 secretarias, salas de pedagogos, 2 sala dos professores, 1 biblioteca, 1 auditorio,
2 laboratorios de ciéncias, 1 laboratério de informatica, 1 sala de reunido, 1 sala de
projecdo, 1 sala de odontologia, 1 sala de musica, 1 sala de espera, 1 sala de
danca, 1 enfermaria, 1 academia, 2 camarins, 1 piscina, 1 quadra coberta, 1 campo,
1 videoteca, 2 refeitérios, 2 almoxarifados, 2 copas,1 cozinha, 1 Centro de
Processamento de Dados (CPD), 1 estacionamento, 1 telefonia, 2 vestiarios, 2
reservatorios de agua, 5 depdsitos e 25 banheiros.

O quadro administrativo e pedagdgico é composto por 1 gestor, 1
administrador escolar, 1 pedagogo, 1 secretario, 4 coordenadores de area, 4
auxiliares administrativos, 5 servicos gerais, 8 vigilantes, 3 merendeiras, 1
professora no laboratério de informatica, 41 professores, dos quais 2 ministraram
aula de Lingua Portuguesa nas 5 turmas de 7° ano em 2013. Estes professores séo
licenciados em Letras — Lingua Portuguesa e, possuiam, em 2013, entre O e 8 anos
de experiéncia docente.

Em 2013, a escola trabalhou com 857 alunos. Destes, 159 constituiram o
quadro discente do Ensino Médio. Os outros, 698 alunos, efetivaram o quadro
discente do Ensino Fundamental. Dos quais, 193 formaram as 5 turmas de 7° ano e
166 foram submetidos & avaliagdo Externa do Estado do Amazonas (SADEAM).
Apresento, a seguir, na figura 7, a Proficiéncia Média e o Padrdo de Desempenho,
das 5 turmas de 7° ano da Escola Estadual 2, no SADEAM 2013, recorte desta

pesquisa.
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Figura 7 - Proficiéncia Média e Padrdao de Desempenho da Escola 2 - SADEAM 2013

Edigto | Proficiéncia, % por padréo de Desempenho

Previsto 200 2011 !

231,8 Efetivo 166

2012

Percentual 83,0

]
2013 |, 2318 126 271 45,8 145

Abaixo Bdsico Proficiente Avancado
do Bdsica

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Os dados mostram que a instituicAo conseguiu, no seu primeiro ano de
funcionamento, oferecer aprendizado adequado em Lingua Portuguesa aos alunos
dos 7° anos.

Dados do SADEAM demonstram que, em 2013, 60,3% dos alunos de 7° ano
da Escola Estadual 2 obtiveram desempenho adequado em leitura e interpretacao
de textos. Levando-se em conta os resultados aferidos, nesta avaliacdo, pelos
alunos da Coordenadoria 5, da qual esta escola faz parte, e pelos alunos da Rede
Estadual, nesta mesma série/disciplina, constatamos que a Escola Estadual 2
ultrapassou essas duas instancias em relacdo ao desafio de elevar o percentual de
alunos com aprendizado adequado, conforme figuras 8 e 9, apresentadas a seguir:

Figura 8 - Padréo de Desempenho da Coordenadoria 5/ Manaus — SADEAM 2011 /
2012 /2013

Edigao _Proficiéncia % por padrao de Desempenho

Previsto 3777 2011

206.8 228 439 26,8 6,5

2133 Efetivo 2692

2012 224 45,0 26,4 6,2

Percentual 71,3

2013 205 403 30,3 89

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Observando os dados das duas ultimas colunas, como ja explicitado no
subitem anterior, vemos pelos percentuais de alunos da Coordenadoria 5 nos

Padrbes de Desempenho Proficiente e Avancado, nos quais o aprendizado é
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considerado adequado, que esta Coordenadoria conseguiu evoluir, crescendo 5,9
pontos percentuais de 2011 para 2013. Em 2011, apenas 33,3% de seus alunos
adquiriram aprendizado adequado; em 2012 este percentual caiu para 32,6% e em
2013 foi para 39,2%. Outro ponto que merece destaque € a queda de 2,3 pontos
percentuais de 2011 para 2013 de alunos no Padrdo de Desempenho Abaixo do
Bésico e 3,6% de alunos no Padrdo Basico. Enquanto, que se levarmos em conta 0s
padrées proficiente e avancado houve um acréscimo de 4,1% e 2,4%,
respectivamente, no numero de alunos com habilidades de leitura e escrita

consolidadas.

Figura 9 - Padréo de Desempenho da Rede Estadual - SADEAM 2011 /2012 /2013

Edigio  Proficiéncia % por padrao de Desempenho

Previsto 42366 i

2011 '

077

206,6 Efetiva 33259

2012

| 2063
Percentual 78,5 :
1

238 43,5 26,6 B,1

2013 |, 2066 252 40,8 27,0 6.9

Fonte: AMAZONAS, 2013.

Observando os dados das duas ultimas colunas, na figura 9, vemos, como
dito anteriormente, pelos percentuais de alunos da Rede Estadual, nos Padrbes de
Desempenho Proficiente e Avancado, nos quais o aprendizado € considerado
adequado, que o Estado ndo conseguiu evoluir satisfatoriamente. Em 2011, apenas
34,2% de seus alunos adquiriram aprendizado adequado; em 2012, este percentual
caiu para 32,7% e, embora, em 2013, tenha atingido 33,9%, este percentual ainda é
inferior ao atingido em 2011. Outra situagcdo preocupante, € o aumento de 2,3 pontos
percentuais de 2011 para 2013, de alunos da Rede, no Padrdao de Desempenho
Abaixo do Basico e, a reducdo de percentuais nos Padrdes Basico, Proficiente e
Avancado, sendo respectivamente 2,2%, 0,2% e 0,1%.

Assim como a Escola Estadual 1, a Escola Estadual 2 também nos leva a vé-
la como uma instituicdo bem sucedida, fazendo-nos acreditar que suas préticas

podem contribuir para elevar o sucesso de outras unidades educacionais.
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A Escola Estadual 2 também é uma unidade educacional de tempo integral e
0 sucesso evidenciado no seu primeiro ano de funcionamento estad em consonancia
com os fundamentos deste tipo de instituicdo de ensino, se considerarmos o integral,
como “carater educativo para oportunizar o desenvolvimento do ensino-
aprendizagem que promove uma aprendizagem significativa a todos os alunos,
oportunizando o exercicio de sua autonomia” (AMAZONAS, 2014, p. 16).

Justificativa-se a consonancia entre pratica e teoria, relacionando os dados
qgue fundamentam o caso de gestdo desta pesquisa — O SADEAM e o Ensino de
Lingua Portuguesa em duas escolas de Manaus: implicacbes do fazer pedagogico
para o letramento - ano em que 60, 3% dos alunos desta instituicio demonstraram
ser capazes de se apropriar de competéncias relacionadas a cultura orientada pela
palavra escrita e, assim, atuar na sociedade como um todo. Em outras palavras, a
escola conseguiu “letrar” mais da metade dos alunos de 7° ano. Isso mostra que a
ampliagdo do tempo escolar, se usada adequadamente, pode interferir
positivamente no processo educacional, a meu ver.

A atuacdo do gestor da Escola Estadual 2 também nos leva a inferir, que o
perfil do gestor pode fazer a diferenga no trabalho desenvolvido em uma escola,
interferindo positiva ou negativamente em sua qualidade. Dentre as justificativas
para esta hipotese, também podemos relacionar o clima organizacional. Pois, até
mesmo no horario do almoco, observava-se o compromisso dos atores envolvidos
para o bom funcionamento da escola. Tal atitude, faz-nos inferir que o cotidiano da
escola deve ser marcado por um trabalho em equipe, em que cada um de seus
membros tem bem definida a sua participacédo, além de reconhecer-se como um dos
responsaveis dos fazeres pedagdgicos.

Outro fator que pode estar contribuindo para o sucesso da Escola Estadual 2
€ o empenho do apoio pedagbgico em acdes com vistas a apropriacdo dos
resultados das avaliacbes em larga escala, articulando e integrando professores,
alunos e familias. Esta € mais uma hipotese que serd comprovada ou refutada no
capitulo 2.

Uma outra questdo que pode estar destacando a escola positivamente é a
parceria com a familia. Segundo o apoio pedagodgico, a escola busca envolver a
familia no trabalho que desenvolve, a fim de que esta ndo somente conhega 0s

servicos prestados pela instituicdo, mas também que esta interagcdo alcance o
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desenvolvimento do bem estar e da aprendizagem do educando e contribuam na
formacdao integral, razao de ser da instituicao.

Outro item que possivelmente estd oferecendo qualidade ao trabalho
pedagogico da Escola Estadual 2, é o trabalho com foco no letramento. As praticas
de leitura da escola parecem ter interferido positivamente para a construcado das
capacidades de leitura, uma vez que o0s alunos precisariam utiliza-las como
instrumento para compreender diferentes géneros textuais, comumente utilizados
nas avaliacbes em larga escala, cujos resultados mostram que estes sao leitores
proficientes. Diante disso, buscaremos conhecer, detalhar e analisar, no capitulo 2,
possiveis acdes da escola, que envolvem o letramento, j4 que esta formou leitores e
nao apenas individuos alfabetizados.

Além desses fatores, a Escola Estadual 2, assim como a 1, também possui
impressora, copiadora, retroprojetor, datashow e diversos materiais didatico-
pedagdgicos que possibilitam realizacdo de um processo educacional inovador e
atrativo. Sendo este, outro ponto que foi observado durante a pesquisa de campo.

Consta no PPP que a Escola Estadual 2 realiza atividades extraclasses, tais
como: olimpiadas, festival folcldrico, excursdes. Além de Atividades Culturais, dentre
as quais se destacam a Literarte, Bioexatas e Semana de Tecnologia, bem como
varios outros projetos, inclusive custeados pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas (FAPEAM), dos quais destacam-se o Pro-Engenharias,
Leitura, Xadrez, Muasica, Danca. Os projetos executados em 2014, em parceria com
a FAPEAM/AM, foram: Explorando a matemética através da Educacéo no Transito;
Oratéria como forma de incentivo a leitura e a escrita; Analise Fisico-Quimico e
Microbioloégico d’agua para consumo no Ambiente Escolar; Jornal — Uma ferramenta
educacional contribuindo para a leitura, interpretacdo e contextualizacdo da noticia
na escola; Estudando a Geometria através da confec¢cédo de pipas; Conhecendo as
hortalicas e suas variedades: contribuindo para uma alimentacdo saudavel; e
Estudos Comparados entre Literatura Africana e Brasileira: Dialogismos e tensdes
nos contos de Mia Couto e Guimardes Rosa.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual 2, assim como o da Escola
Estadual 1, foi atualizado em 2014, submetido a analise da Coordenadoria 5 para
validacédo no Conselho Estadual. A proposta do PPP da Escola Estadual 2 sustenta
a concepcao de um trabalho em que todos estejam comprometidos com a sua

realizacdo. Sendo a missédo da escola “proporcionar ao estudante um ensino e
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aprendizagem de qualidade para enfrentar os desafios no mundo moderno de forma
autébnoma e reflexiva” (AMAZONAS, 2014, p. 13). Assim sendo, a Escola torna-se
responsavel por promover o desenvolvimento do cidaddo, no sentido pleno da
palavra.

A escola utiliza como instrumentos de avaliacdo interna provas, testes,
semindrios, pesquisa e atividade em grupo. A quantidade de avaliacdo exigida do
professor, € 3, e foi definida pela Secretaria de Educacdo. O apoio pedagdgico me
informou que orienta os professores a elaborarem as avalia¢des internas no modelo
das avaliacOes externas pra familiarizar o aluno com esse estilo de avaliacdo. Para
isso, o professor € trabalhado para desenvolver um item, para elaborar um item,
para saber o que € um distrator, um gabarito e saber que o item ndo pode terminar
em interrogacdo. Assim como a Escola Estadual 1, a Escola Estadual 2 ¢é de
Tempo Integral, o horario de saida dos alunos é as 16h e a equipe pedagodgica
dispbe, diariamente, de 1 hora — das 16h as 17h - para planejar atividades com
vistas ao aprimoramento do processo educacional.

Os planejamentos da Escola Estadual 2 seguem o cronograma da Rede de
Ensino a que pertence, portanto, acontecem bimestralmente, devendo ser este um
momento de reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, requerendo compromisso para
algumas limitacdes e possibilidades e ndo apenas o preenchimento de formulario.

O gestor da Escola Estadual 2 trouxe para a instituicdo, em 2013, um
pedagogo que pudesse auxiliar o apoio pedagogico — profissional que desempenha
a funcdo de pedagogo sem a devida habilitacédo, na realizacdo de seu oficio.

Ao visitar a escola e falar com o gestor administrativo sobre a possibilidade de
a unidade escolar ser campo da minha pesquisa, ele mostrou-se receptivo e
apresentou-me o apoio pedagdgico, jA que o gestor ndo se encontrava na escola.
Este foi receptivo e combinou comigo a data para entrega dos documentos
solicitados. Esta data foi alterada, posteriormente, ja que, no dia combinado, ele ndo
compareceu a escola por motivos particulares.

A Escola Estadual 2 tem apenas 1 pedagogo. Ele entrou no quadro da escola
h& poucos meses, portanto, ainda esta conhecendo a escola, mas ja afirmou que se
nao houvesse ajuda de outros funcionarios no desempenho de sua funcdo, nao
aguentaria o ritmo de trabalho. Acrescentou que gostou muito do gestor, porque este

sustenta o que fala.
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As reunifes pedagdgicas ocorrem das 16h as 17h, ja que a escola dispde
diariamente deste hordrio para atividades desse tipo. Atualmente, o0
acompanhamento pedagogico é feito pelo coordenador da area de humanas, que,
em 2013, atuou como apoio pedagdgico e, dadas as circunstancias em que a escola
se encontra nesta area, continua atuando como apoio, embora seja, de fato, lotada
como coordenadora da area de humanas.

O gestor da Escola 2 desenvolve atividades administrativas e pedagdgicas e
cumpre as determinacdes da Coordenadoria 5 e da Secretaria de Educacéo. E o 1°
gestor da instituicdo e, assim, como os demais gestores da Rede, foi convidado para
assumir o cargo, ja que a escolha de gestores no Estado do Amazonas é realizada
por indicacdo da Secretaria de Educacao.

O apoio pedagdgico garante a realizacdo de encontros para apropriacdo dos
resultados do SADEAM. No entanto, nem sempre o discurso condiz com a pratica e,
por se tratar de uma pesquisa, estas informacdes serdo investigadas, detalhadas e
analisadas a fim de serem comprovadas ou contestadas no capitulo 2, com base
nos dados coletados através de observacles, aplicacdo de questionario e de
entrevistas com os demais atores envolvidos neste processo.

A Escola Estadual 2 tem a Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios
(APMC), dirigida por uma diretoria composta por presidente, vice-presidente,
tesoureiro, vice-tesoureiro, secretario e vice-secretario e demais componentes do
conselho fiscal. Professores, pais e alunos comp&em esta associacdo que também é
orgdo escolar responsavel pela execucdo dos recursos federais e estaduais
enviados a escola cuja prestacdo de contas deve ser feita junto a SEDUC/AM e
inclui: Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), Prémio Escola de Valor, dentre outros.

Quanto ao rendimento escolar, a Escola Estadual 2 apresenta os seguintes

dados, conforme mostra o quadro 3, a seguir:
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Quadro 3 - Rendimento da Escola Estadual 2 -2013

-
BT BN TR
0

5 Total 0 0.00% 0.00% 284 100.00%
6 TANOIi 0 turmas @ 0 turmas ﬁl 5 turmas E]

7 Aprovacio 0 0.00% 0 0.00% 193 100.00%
8 Reprovacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
9 Deixou de Fregquentar 0 0.00% 0  0.00% 0 0.00%
10 Total 0 0.00% 0  0.00% 193 100.00%

Fonte: SIGEAM, 2014.

Por meio deste resultado, observamos que a Escola Estadual 2 nao “perdeu”
nenhum dos alunos matriculados no 7° ano, ja que todos os alunos matriculados, em
2013, na referida série, foram promovidos para a série seguinte. Portanto, ndo houve
reprovacdo nem abandono nas 5 turmas de 7° ano.

No decorrer deste capitulo, a énfase foi dada a 2 Escolas Estaduais que vém
se destacando no universo da Coordenadoria 5 a que pertencem, porque os dados
que aferem o processo educacional nelas desenvolvidos revelam uma qualidade
satisfatoria no fazer pedagogico, haja visto estarem conseguindo formar leitores
proativos.

Diante disso, esta pesquisa pretende investigar como as escolas
selecionadas estdo realizando o processo educacional, mais especificamente, as
acOes desenvolvidas para ensinar a Lingua Portuguesa. Esta questdo sera
analisada com base nas observacfes e entrevistas realizadas com os atores

envolvidos no processo pedagdégico e sera detalhada no préximo capitulo.
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2 ANALISANDO AS PRATICAS DE ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA EM 2
ESCOLAS ESTADUAIS PROFICIENTES SEGUNDO O SADEAM

No capitulo anterior, discorremos sobre as politicas publicas e os programas
implementados pelos Governos Federal e Estadual no que concerne as avaliagbes
em larga escala e a qualidade da educacdo, e as acdes empreendidas pela
Secretaria de Educacdo do Amazonas com vistas a melhoria do processo ensino-
aprendizado e, consequentemente, da educacdo oferecida nas escolas publicas
brasileiras.

Apresentamos, também, 2 escolas estaduais proficientes, segundo os dados
da politica implementada pelo Governo local, para aferir a qualidade do ensino
oferecido na Rede. Observou-se que, mesmo sendo essas 2 unidades
educacionais, escolas de tempo integral, elas também possuem problemas sociais,
porque recebem camadas sociais de todas as classes. Mas, mesmo assim, estao
conseguindo enfrentar os desafios que lhes sdo impostos de modo a evidenciar a
qualidade do ensino nelas ofertado.

Assim sendo, faz-se necessario investigar como estas escolas,
denominadas aqui de Escola Estadual 1 e Escola Estadual 2, estdo desenvolvendo
0 processo ensino-aprendizagem, a fim de observar as praticas usadas para este
fim.

Para responder estas questdes, apresentaremos o resultado da pesquisa
realizada nas 2 escolas proficientes, segundo o SADEAM 2013. Para tanto, serao
utilizados os depoimentos do coordenador pedagdgico, dos professores de Lingua
Portuguesa, dos alunos, a observacdo que fiz quanto a rotina e a analise dos
documentos das referidas escolas, tais como: diario de classe e planejamento dos
professores de Lingua Portuguesa, atas pedagdégicas, PPP e atividades avaliativas
de Lingua Portuguesa realizadas com as turmas de 7°ano em 2013.

Analisaremos os dados coletados, observando pontos de convergéncia e
divergéncia, os entraves do processo educacional e as praticas bem sucedidas
referentes ao ensino-aprendizagem de Lingua Portuguesa. Com essa analise em
mMAaos, proporemos estratégias para a melhoria do ensino oferecido nas demais

escolas da Rede Estadual.
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A préxima secdo tem como objetivo apresentar a metodologia utilizada para
investigar, analisar e detalhar os dados coletados nas escolas 1 e 2, além de mostrar

a trajetoria do capitulo 2.

2.1 Metodologia da pesquisa

A pesquisa de campo foi desenvolvida nas Escolas Estaduais 1 e 2,
previamente selecionadas com base no resultado de desempenho em Lingua
Portuguesa de 7° ano em que ambas sao proficientes.

O principal objetivo desta pesquisa é conhecer as praticas utilizadas por 2
Escolas Estaduais Proficientes, segundo o SADEAM, para ensinar a Lingua
Portuguesa. Portanto, serdo descritas as acfes e/ou rotina destas escolas e
realizadas interpretacbes de acordo com os dados obtidos na pesquisa. Conforme
salientado por Demo (2001, p.10), “os dados n&o s&o apenas colhidos, mas também
resultado de interpretacéo e reconstrucao pelo pesquisador, em dialogo inteligente e
critico com a realidade”.

Iniciou-se a pesquisa com a minha visita as escolas para solicitar os
documentos inerentes ao periodo pesquisado, 2013, quais sejam: PPP, atas
pedagdgicas da instituicdo, planejamento dos professores de Lingua Portuguesa dos
7° ano, diario de classe e as atividades avaliativas de Lingua Portuguesa realizadas
com as turmas de 7° ano.

Dos documentos solicitados, s6 ndo recebi as atividades avaliativas de
Lingua Portuguesa, porque tanto a Escola Estadual 1 quanto a 2 ndo dispunham
deste material para ser repassado, visto que as avaliacbes de Lingua Portuguesa,
realizadas com os alunos de 7° ano em 2013, ndo encontram-se no arquivo das
escolas.

A andlise desses documentos serviu para eu observar se a teoria esta em
consonancia com a pratica dos atores envolvidos no processo educacional e se
estas sdo decididas e planejadas coletivamente.

Nas duas escolas, o secretario escolar informou-me, verbalmente, dados do
SIGEAM referentes a: recursos humanos, matricula e estrutura fisica.

Prosseguindo com a investigagéo, realizei, também, visitas as escolas, com
0 objetivo de conhecer as rotinas de cada uma, atentando para questfes, que

pudessem ajudar-me a comprovar ou refutar as hipoteses de praticas que
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possivelmente estariam elevando a qualidade do servico por elas prestados a
sociedade, tais como: a biblioteca ser uma estratégia de ensino; a coordenacdo
pedagogica promover grupo de estudo junto ao corpo docente; o conhecimento da
equipe gestora sobre avaliacdo externa; a gestdo democratica.

Cada unidade educacional foi visitada 2 vezes, no periodo integral de
funcionamento, entre os dias 24/04/15 a 04/05/15, sendo a finalidade destas visitas
a observacao da: contextualizacdo pedagogica da escola; das condicfes fisicas e
materiais da instituicdo; da dinamica do cotidiano escolar e do processo de
construcdo e implementacao do Projeto Politico Pedagdgico.

Em ambas as escolas as visitas foram bem aceitas pela equipe gestora que
deixou-me a vontade para utilizar todo o espaco escolar e fazer as observacdes
inerentes a pesquisa de campo por mim desenvolvida. Durante o periodo em que
estive nas escolas, para este fim, além de observar os pontos citados anteriormente,
tive a oportunidade de dialogar com alunos, pais e funcionarios sobre o trabalho da
instituicdo a que eles pertencem.

A partir destas observacdes, formulou-se as entrevistas para professores e
apoio pedagogico e o questionario para os alunos, objetivando a coleta de dados
que me permitira conhecer o funcionamento das escolas pesquisadas e a forma de
organizacdo do processo educacional, tendo por base o depoimento de diferentes
atores que trabalham nestas instituicdes. O roteiro dos instrumentos de pesquisa foi
pré-estabelecido sobre os pontos a serem abordados.

As entrevistas foram feitas com o apoio pedagdgico e com os professores de
Lingua Portuguesa que ministraram esta disciplina para os alunos do 7° ano em

2013, conforme mostra o quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Descricdo dos entrevistados

Ator Escola Funcéo do Tempo no Tempo de
entrevistado magistério atuacado na
instituicdo
Apoio Pedagogico | Escola Estadual | Apoio 3 anos 1 ano e meio
1 Pedagdgico
Professor Professor A 5 anos 2 anos
Apoio Pedagogico Apoio 6 anos 2 anos
Escola Estadual | Pedagégico
Professor 2 Professor B 9 anos 1 ano
Professor Professor C 2 anos 1 ano

Fonte: Elaborado pela autora.
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As entrevistas com os professores e 0s apoios pedagdgicos foram realizadas
nas escolas onde eles trabalham. O roteiro da entrevista foi organizado com
questdes referentes a trajetoria profissional dos entrevistados, ao conhecimento que
estes tém sobre as avaliacdes externas, 0 SADEAM e sobre as praticas dos atores
envolvidos no processo pedagdgico com o objetivo de conhecer o dia a dia da
instituicéo, a partir da visdo de diferentes atores?.

Os 3 professores entrevistados trabalham em séries/anos do Ensino
Fundamental e possuem experiéncia profissional nesta modalidade de ensino. Dos 3
professores entrevistados, 1 tem 9 anos de magistério; outro 5 anos e o terceiro 2
anos. Os 2 apoios pedagdgicos - papel de quem substitui e/ou desempenha a
funcdo do pedagogo, mesmo sem ter a devida formacdo - , também possuem
experiéncia na funcdo em que desenvolvem. Um deles tem 3 anos de experiéncia e,
o0 outro, 6.

As entrevistas foram feitas entre os dias 30/04 e 12/05, do corrente ano, em
dias alternados. As questdes das entrevistas foram feitas, individualmente, a cada
um dos entrevistados. Os participantes ficaram a vontade para responder,
entretanto, percebeu-se um certo nervosismo e/ou embaraco nas questdes de
assuntos nao dominados pelos respondentes. No entanto, as entrevistas deram uma
visdo de como as escolas se organizam e de que forma realizam o processo ensino-
aprendizagem.

Além das entrevistas, aplicou-se questionario aos alunos que cursaram o 7°
ano nas Escolas Estaduais 1 e 2. Na Escola Estadual 1, 81 alunos responderam
este instrumento, dia 29/04, do corrente ano, no turno vespertino. Na Escola
Estadual 2, 80 responderam o questionario, dia 04/05, do corrente ano, também no
turno vespertino. O gestor e 0 pedagogo da Escola Estadual 1 pediram para checar
0 questionario que seria aplicado. As perguntas do questionario sdo referentes ao
trabalho docente e buscam conhecer como e quais agcdes o professor utilizou para
desempenhar seu oficio quando ministrou Lingua Portuguesa para os alunos que
cursaram o 7° ano em 2013.

Por fim, foram analisados os dados coletados, observando pontos de
convergéncia e divergéncia e os entraves na qualidade do ensino. A partir dessa

analise, foram propostas estratégias para a melhoria do ensino oferecido nas

! Diferentes atores correspondentes a: apoio pedagogico, professor de Lingua Portuguesa e alunos.
Ver apéndice.
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escolas que estdo num padrédo de desempenho inferior ao alcangcado, em 2013,
pelas instituicdes aqui estudadas, por meio do Plano de A¢do Pedagodgica (PAE),
gue sera apresentado no Capitulo 3.

A proxima secdo deste capitulo tem como objetivo identificar as acles
gestoras que podem influenciar no processo pedagdgico, visando identificar
métodos e acdes que podem contribuir para o aprimoramento do processo
educacional. A atencdo a esse tema é importante, porque pode mostrar se 0

sucesso da escola depende de acdes gerenciais bem planejadas e organizadas.

2.2 Referencial teérico

O referencial tedrico desta pesquisa contempla dois pontos indispensaveis ao
sucesso escolar e a efetivacdo da aprendizagem: a gestdo escolar e as atividades
com vistas ao letramento. Por ser o gestor o responsavel pela criacdo de um
ambiente acolhedor, que viabilize o trabalho educacional, cumprindo o projeto
pedagogico da escola, € essencial discutirmos aqui a forma como ele busca envolver
a equipe, pais e alunos em torno desse objetivo. Diante disso, o gestor tem o
desafio de coordenar diferentes gestbes - equipe, espagos, parcerias, recursos -
para promover a aprendizagem das turmas.

O segundo fator destacado como importante na promocédo da aprendizagem &
0 conjunto de préticas que a escola pode desenvolver para trabalhar as habilidades
e 0s conhecimentos dos alunos, destacando-se, nestas, as condi¢cdes culturais,
sociais e econdmicas usadas para alterar as expectativas em relagéo ao letramento

discente.

2.2.1 A atuacéo do gestor

Antes de tratarmos da importancia da atuacdo do gestor para o
aprimoramento do processo educacional, é preciso contextualizarmos este tema
mostrando que este profissional precisa compreender que o processo de reforma da
educacao brasileira, ocorrido na década de 1980, busca implementar um modelo
de gestdo, compativel com um modelo participativo/consultivo, visando promover

maior integragdo entre as instancias constitutivas do sistema.
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Este modelo de gestdo estd respaldo pela Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), quando estabelece, no artigo 206, a gestdo escolar democratica e
participativa no ensino publico. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 (BRASIL,
1996), por sua vez, reafirma os principios democraticos em prol da qualidade do
ensino e estabelece o marco movente desse processo e das decorrentes mudancas
de paradigma, de politicas e de gestdo no ambito do sistema educacional.

Nos ultimos anos, um novo paradigma passou a orientar a gestdo escolar.
Como os sistemas educacionais e unidades escolares tornaram-se organismos
vivos, cabe ao gestor adequar os padrbes da escola para abrigar e preparar os
alunos, tornando-os capazes de responderem as necessidades que lhes sao
impostas pelo contexto atual. Portanto, é preciso que o gestor promova mudancas a
fim de que a escola ndo seja um espaco onde os alunos chegam e saem sem saber
0s objetivos de ter estado ali.

Diante disso, as mudancas exigidas para a atual concepc¢ao de administracao
e gestao educacional devem ultrapassar a questdo terminologica e trazer em seu

bojo a mudanca de paradigma e de visdo. Segundo Liick (2011),

€ importante notar que a ideia de gestdo educacional, correspondendo a
uma mudanca de paradigma, desenvolve-se associada a outras ideias
globalizantes e dindmicas em educag¢do, como, por exemplo, o destaque a
sua dimensdo politica e social, acdo para transformagdo, participagéo,
praxis, cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliagédo
gualitativa, organizacdo do ensino em ciclos e etc., de influéncia sobre todas
as acOes e aspectos da educacdo, inclusive as questbes operativas, que
ganham novas conotacdes a partir dela (p. 49).

Esse novo paradigma dinamico, que passou a orientar as acoes do sistema
educacional, mostra que o conceito de gestdo, no ambito educacional, deve ser
reconstruido a medida que a sociedade aponta novos interesses e exigéncias.
Assim sendo, 0 que antes era, somente, administrador escolar, passa a gestor,
dada a amplitude e evolugcdo da funcdo deste profissional que deve se ocupar,
também, das funcdes pedagogicas, a fim de promover uma educacao publica de
gualidade.

Para tanto, é preciso, atualmente, que o gestor atue, situando-se como um
ator imprescindivel para a mudanca de cultura na instituicdo, reconhecendo que
além de cumprir determinacdes, deve promover a constru¢cdo do seu proprio projeto

de escola com a participacéo dos diversos atores.
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Por isso, é importante a agdo deste profissional na escola para garantir a
efetivagcdo das conquistas legais e a democratizacdo das relacdes e do ensino,
assumindo a articulacdo de um projeto educacional que responda as expectativas da
instituicdo, dentre elas: pais e alunos que demandam uma escola onde a
aprendizagem seja continua, comunidade escolar que precisa de boas condic¢des de
trabalho para a realizacdo de seu oficio e os 6rgdos governamentais que cobram
eficiéncia e eficacia da instituicao.

Dessa maneira, 0 gestor escolar deve direcionar a instituicdo de ensino,
desenvolvendo estratégias cotidianamente com objetivos e metas que possam tornar
a educacdo mais democrética e participativa, ou seja, a gestdo escolar deve ser
constituida por uma forma de atuacdo que visa promover a organizacdo e a
articulacéo de todas as condi¢cdes materiais e humanas necessarias para garantir o
avanco e a promoc¢ao da aprendizagem dos alunos de forma que estes sejam
capazes de enfrentar os desafios do dia a dia e sentirem-se parte integrante da
escola e da sociedade.

Nesse sentido, Lick (2011) define gestdo educacional como o processo de
gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenagéo das escolas
em especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas,
compromissado com o0s principios da democracia e com métodos que organizem e
criem condicBes para um ambiente educacional autbnomo (solucdes préprias, no
ambito de suas competéncias) de participacdo e compartilhamento (tomada conjunta
de decisdes e efetivacéo de resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacao
com retomo de informacdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus
processos e resultados).

Para Antunes (2008, p.9), esta nova concepgdo de gestdo “passa a ser
sinbnimo de ambiente auténomo e participativo, o que implica trabalho coletivo e
compartilhado por varias pessoas para atingir objetivos comuns”. Assim sendo, este
‘novo” gestor, ao desenvolver seus papéis, deve tirar o foco da fiscalizagdo, do
controle e da centralizacdo de todas as funcbes e decisdes em si para ser aquele

que

coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe escolar,
conforme suas atribuicbes especificas, as responsabilidades decorrentes
das decisdes, acompanha o desenvolvimento das ac¢fes, presta contas e
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submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisGes tomadas
coletivamente (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 335).

Portanto, as acOes da escola devem ser planejadas e executadas
coletivamente, e cabe ao gestor criar mecanismos para integracdo das comunidades
escolar e local, afim de unir o esforco dos diversos atores responsaveis pelo
processo educacional em prol da melhoria deste. Sobre este assunto, Oliveira,

Moraes e Dourado (2010) afirmam que:

para que haja a participacéo efetiva dos membros da comunidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar, crie um
ambiente propicio que estimule trabalhos conjuntos, que considere
igualmente todos os setores, coordenando os esforgos de funcionarios,
professores, pessoal técnico-pedagdgico, alunos e pais envolvidos no
processo educacional (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010, p. 5).

Respaldados na pesquisa etnografica realizada sobre o cotidiano de quatro
diretoras, Burgos e Canegal (2011) dizem sobrar vontade e dedicacdo aos diretores
escolares, o que falta sdo competéncias técnicas mais especificas para a gestdo de
um ambiente tdo complexo como sdo as escolas e, sobretudo, faltam-lhes
parametros mais solidos sobre o lugar da escola publica em nosso projeto de
democracia. Nao seria exagero afirmar que o diretor parece estar solitario e perdido
na rotina de improvisos da escola.

Segundo os pesquisadores, a complexidade do processo e da dinamica do
cotidiano escolar levam os gestores a agir de forma assistemética, pautados na
intuicio e no bom senso. Diante desta percepcdo, 0s autores ressaltam a
necessidade de reconstrucdo de uma nova concepc¢do do papel da escola na
sociedade moderna sintonizada com a sociedade republicana defendida pela CF/88
(BRASIL, 1988). Alegando que a autoridade do gestor escolar deve estar ancorada
ao fortalecimento da instituicdo, em condic¢des institucionais propicias e competéncia
técnica pessoal para a realizacdo de um trabalho politico, administrativo e
pedagogico qualitativos.

Desta forma, enfatizou-se como deve ser o trabalho do gestor escolar,
destacando o seu papel e a forma como este deve coordenar a demanda da escola.
Ao mesmo tempo, destacou-se que 0 sucesso da instituicdo depende da atuacéo

deste profissional.
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A andlise dos dados partiram dos resultados obtidos pelos instrumentos
descritos na metodologia. Por meio dela, faremos uma ponte entre a atuacdo do
gestor das Escolas 1 e 2 com o referencial tedrico desta tematica, especificamente,
no que diz respeito a: 1) gestdo democratica e participativa; Il) organizacdo de um
ambiente educacional com soluc¢des proprias, no ambito de suas competéncias; Il1)
tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de resultado; IV) acompanhamento e
avaliacdo com retomo de informacg@es; V) demonstracdo publica de seus processos
e resultados; VI) trabalho coletivo e compartilhado por varias pessoas para atingir
objetivos comuns; VII) gestdo sem o foco na fiscalizacdo, no controle e na
centralizacao de todas as funcdes e decis6es em si; e VIII) competéncias técnicas.

Esta andlise sera detalhada na secéo 2.4.

2.2.2 A importancia da Alfabetizacéo e do Letramento para o sucesso escolar

Respaldada na citacdo de Riani e Soares (2008), esta secao trata de dois
conceitos extremamente importantes para o0 sucesso escolar do aluno -
alfabetizacdo e letramento. Segundo estes autores, uma das causas do problema
aqui discutido - o baixo desempenho -, é a deficiéncia no aprendizado dos alunos
no periodo de alfabetizacao.

Se a alfabetizacdo e o letramento promovem o0 sucesso escolar,
consequentemente, estdo atrelados a qualidade do ensino, meta do governo do
Amazonas. Uma das politicas por ele implementada para aferir o alcance deste
objetivo foi a criacdo do SADEAM, um sistema de avaliacdo préprio deste Estado.

Os dados que configuram o estudo de caso deste trabalho, expressos
inicialmente no capitulo 1, revelam que as escolas brasileiras, de modo geral,
formam alunos que mal conseguem ler e escrever, que ndao sabem ao menos
interpretar e produzir textos.

Estudando a origem da alfabetizacdo, constata-se que, ela surgiu dada a
necessidade de comunicagédo da humanidade. Com o passar dos tempos, percebeu-
se a necessidade de que a escrita e a leitura ndo apenas passassem de geracdo em
geracdo, mas também, a de que realmente se entendesse o0 que estava escrito,

surgindo, assim, as regras da alfabetizacdo. Sobre isso, Cagliari (1998) afirma:



59

Ao longo do processo de invencéo da escrita também incluiu a invengéo de
regras de alfabetizacdo, ou seja, as regras que permitem ao leitor decifrar o
gue esta escrito e saber como o sistema de escrita funciona para usa-lo
apropriadamente (CAGILARI, 1998, p.15).

Através de leituras sobre o tema, constata-se a necessidade de mudanca
deste paradigma, visto que um conceito basico para a alfabetizacdo, atualmente, é
de que ela é um processo que leva a aprendizagem inicial da leitura e da escrita. Ou
seja, alfabetizada é aquela pessoa que domina habilidades basicas para fazer uso
da leitura e escrita.

Vejamos alguns conceitos de alfabetizacéo. Para Val (2006, p. 19),

pode-se definir alfabetizacdo como o processo especifico e indispensavel
de apropriacdo do sistema de escrita, a conquista dos principios alfabético e
ortografico que possibilitem ao aluno ler e escrever com autonomia. Noutras
palavras, alfabetizacdo diz respeito a compreensdo e ao dominio do
chamado “codigo” escrito, que se organiza em torno de relagbes entre a

pauta sonora da fala e as letras (e outras convenc¢des) usadas para
representd-la, a pauta, na escrita (VAL, 2006, p.19).

De acordo com Soares (1998, p.31), o termo alfabetizagao, significa “a agao
de alfabetizar, de tornar ‘alfabeto’, ou seja, de “tornar o individuo capaz de ler e
escrever’. Portanto, a especificidade da alfabetizacdo esta no desenvolvimento da
capacidade do sujeito de se apropriar do sistema de notacéo alfabético da lingua e
de suas relagdes fono-ortograficas.

Ja para Perez (2002, p. 66) a alfabetizacao

€ um processo que, ainda que se inicie formalmente na escola, comeca de
fato, antes de a crianga chegar a escola, através das diversas leituras que
vai fazendo do mundo que a cerca, desde o0 momento em que nasce e,
apesar de se consolidar nas quatro primeiras séries, continua pela vida
afora. Este processo continua apesar da escola, fora da escola,
paralelamente & escola (PEREZ, 2002, p.66).

Os conceitos apresentados por estes autores nos permite afirmar que a
alfabetizacdo € um processo de ensino-aprendizagem que acontece antes, durante
e depois do periodo escolar e faz com que a pessoa se aproprie de habilidades que
levem-na a leitura e a escrita.

A literatura nos mostra, portanto, que o longo processo de invencéo da escrita
também incluiu a invencdo de regras de alfabetizacdo. Estas regras permitem, ao
leitor, decifrar o0 que esta escrito e saber como o sistema de escrita funciona para

usa-lo apropriadamente.
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Neste cenério, surge um novo termo dando inicio a uma série de discussdes
em torno do processo de alfabetizacdo: o letramento. Segundo Soares (1998),
letramento é a versdo para o Portugués da palavra de lingua inglesa literacy e

significa

o estado ou condi¢do de quem interage com diferentes portadores de leitura
e de escrita, com as diferentes fungBes que a leitura e a escrita
desempenham na nossa vida. Enfim: é o estado ou condi¢cdo de quem se
envolve nas numerosas e variadas praticas sociais de leitura e escrita
(SOARES, 1998, p. 44).

Para esta autora, um individuo alfabetizado ndo é, necessariamente, um
individuo letrado. Conclui-se, a partir dessa concepcéo, de que alfabetizado € aquele
individuo que sabe ler e escrever; letrado € aquele que sabe ler e escrever, mas que
responde adequadamente as demandas sociais da leitura e da escrita. Para
contemplar o letramento no cotidiano escolar, é preciso ensinar no contexto das
praticas sociais da leitura e da escrita, a fim de formar educandos letrados e,
consequentemente, contribuir com uma formacao de qualidade.

Outra estudiosa do assunto é Kleiman (2008a). Ao discutir o surgimento do

letramento, a autora afirma que o conceito

comecgou a ser usado nos meios académicos como tentativa de separar o0s
estudos sobre o ‘impacto social da escrita’ dos estudos sobre a
alfabetizacdo, cujas conotacdes destacam as competéncias individuais no
uso e na pratica da escrita (KLEIMAN, 2008, p. 15).

Esta autora compreende o letramento como um fendmeno amplo, que
ultrapassa os dominios da escola, “definir hoje o letramento como um conjunto de
praticas sociais que usam a escrita, como sistema simbdlico e como tecnologia, em
contextos especificos, para objetivos especificos” (KLEIMAN, 2008A, p. 15). Ao
realizar um trabalho, intitulado “Estudos do Letramento”, que segundo ela é “o
estudo das préticas relacionadas com a escrita em toda atividade da vida social”
(KLEIMAN, 2008b, p. 489), afirma que

na perspectiva dos Estudos do Letramento, ndo h& apenas uma forma de
usar a lingua escrita — a reconhecida e legitimada pelas instituicbes
poderosas, a qual poucos tém acesso —, mas ha multiplas formas de usa-la,
em praticas diversas que sdo sociocultural e historicamente determinadas
(KLEIMAN, 2008b, p. 490).
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Terra (2009) também se dedica ao assunto. Ao revisar a bibliografia deste
tema, destaca a aplicagdo da palavra letramento em diversas é&reas do
conhecimento, com aspectos diferenciados nas praticas da leitura e da escrita.
Diante disso, conclui que ndo ha apenas um tipo de letramento, mas, varios e,
destaca os letramentos digital, visual e politico, dentre outros (TERRA, 2009).

Tal discussao sintoniza-se com Kleiman (2008a) quando afirma que:

as praticas especificas da escola, que forneciam o parametro de pratica
social segundo a qual o letramento era definido, e segundo a qual os
sujeitos eram classificados ao longo da dicotomia alfabetizado ou néo
alfabetizado, passam a ser, em funcao dessa definicdo, apenas um tipo de
pratica — de fato, dominante — que desenvolve alguns tipos de habilidades,
mas ndo outros, e que determina uma forma de utilizar o conhecimento
sobre a escrita (KLEIMAN, 2008a, p. 19).

Diante do exposto, constata-se que a autora acredita que as praticas de
letramento, vivenciadas no cotidiano escolar, ndo atendem a todos os diversos usos
e praticas ligados a escrita e inerentes as a¢fes do educando fora do contexto
escolar. Assim sendo, Kleiman (2008a, p. 20) afirma que “o fenbmeno do letramento,
entdo, extrapola o mundo da escrita tal qual ele é concebido pelas instituicbes que
se encarregam de introduzir formalmente os sujeitos no mundo da escrita”.

Portanto, na escola, o educando deve interagir firmemente com o carater
social da escrita e ler e escrever textos significativos, pois enquanto a alfabetizacéo
se ocupa da aquisicdo da escrita pelo individuo ou grupos de individuos, o
letramento focaliza os aspectos sOcio-historicos da aquisicdo de um sistema escrito

por uma sociedade.

em termos sociais mais amplos, o letramento é apontado como sendo
produto do desenvolvimento do comércio, da diversificagdo dos meios de
producdo e da complexidade crescente da agricultura. Ao mesmo tempo,
dentro de uma visdo dialética, torna-se uma causa de transformacdes
historicas profundas, como o aparecimento da maquina a vapor, da
imprensa, do telescépio, e da sociedade industrial como um todo” (TFOUNI,
2010, p.12).

A discussdo sobre o tema nos mostra sua complexidade e as varias
definicbes para o termo. Mas para atender ao objetivo exposto nesta pesquisa, nos
respaldaremos em Soares (1998; 2004) para discutir o trabalho das escolas
pesquisadas, analisando se suas praticas permitem que o educando se insira no

mundo letrado e também contribuem para a melhoria do ensino que elas oferecem.
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Segundo Magda Soares (1998; 2004), comecou-se a usar a palavra
letramento, a partir do momento em que o0 conceito de Alfabetizacdo tornou-se
insatisfatorio, ja que, atualmente, ndo basta mais apenas saber ler e escrever, é
preciso saber utilizar a leitura e a escrita.

Com as sociedades cada vez mais centradas na escrita, multiplicam-se as
demandas por praticas de leitura e de escrita na cultura do papel e nas novas
culturas da tela, com os meios eletrénicos, para as quais € insuficiente ser apenas
alfabetizado.

A partir dessa discussdo, Soares (2004) ressalta que diante dos precarios

resultados obtidos na aprendizagem da lingua escrita, torna-se necessario:

rever os quadros referenciais e o0s processos de ensino que tém
predominado em nossas salas de aula, e talvez reconhecer a possibilidade
e mesmo a necessidade de estabelecer a distincdo entre o que mais
propriamente se denomina letramento, de que sdo muitas as facetas [...] e 0
gue é propriamente a alfabetizacdo, de que também sdo muitas as facetas
(SOARES, 2004, p. 15).

Se a escola reconhece a necessidade desta revisao, implementara acdes que
possibilitardo ao estudante, além de aprender a ler e escrever, dominar as praticas
sociais de leitura e escrita. NAdo somente a conciliacdo entre estas duas dimensfes
da aprendizagem da lingua escrita que a autora destaca, mas também as novas
propostas metodolégicas, que sugerem que se leve o educando a conviver,
experimentar e dominar as praticas de leitura e de escrita que circulam na
sociedade.

Diante disso, Soares (1998; 2004) define letramento como sendo o estado em
que vive o individuo que sabe ler e escrever e exerce as praticas sociais de leitura e
escrita que circulam na sociedade em que vive: ler jornais, revistas, livros, saber ler
e interpretar tabelas, quadros, formularios, sua carteira de trabalho, suas contas de
agua, luz, telefone, saber ler e escrever cartas, bilhetes, telegramas sem dificuldade,
saber preencher um formulario, redigir um oficio, um requerimento, etc.

Portanto, letrar significa “levar o aluno ao exercicio das praticas sociais de
leitura e de escrita” (KLEIMAN, 2008b, p. 490). Para tanto, € preciso criar habitos e
desenvolver habilidades, sentir prazer de ler e escrever diferentes géneros de textos.
O letramento é um processo que se estende por toda a vida, em todas as areas de

conhecimento e em todas as disciplinas, pois aprendemos atraves de praticas de
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leitura e de escrita. Letrar é funcdo e obrigacdo de todos os professores, mesmo
porque, cada &rea do conhecimento tem uma linguagem especifica tanto no campo
da informacao, dos conceitos e dos principios.

Corroboramos com Soares (1998; 2004) quando correlacionamos sua
discussdo com os resultados das avaliacbes em larga escala, que apresentamos
neste trabalho, e entendemos que, o ensino da lingua materna, a partir de métodos
tradicionais, ndo tem dado conta de formar leitores/escritores, haja vista apenas 40%
dos alunos do 5° ano e 23% dos alunos do 9° ano apresentar aprendizagem
adequada na competéncia de leitura e interpretacéo de textos.

Este atual cenario da educacdo brasileira requer que a atual formacéo
discente seja fundamentada em praticas de ensino discursivas, de construcdo de
sentido, possibilitando ao aluno entender a existéncia de varios géneros textuais e
suas respectivas finalidades, posicionando-se criticamente frente a essa diversidade.
Esta fundamentacdo deve ir além da apresentacdo do conjunto de textos que
circulam na sociedade, sendo necessario que a escola oportunize que os alunos, de
fato, se apropriem deles e reflitam sobre suas caracteristicas e finalidades no mundo
contemporaneo.

Uma funcdo primordial da escola perpassa pela formacdo de cidadaos
leitores/escritores competentes. Para tanto, faz-se necessario uma formacéao
embasada ndo apenas na interacdo com diferentes textos orais e escritos em
diferentes situacBes comunicativas, mas também, que os diversos membros da
equipe escolar sejam letrados em suas respectivas areas de atuacao.

Nesta conjuntura, os diversos atores da equipe pedagogica da escola devem
conhecer e dominar o processo de letramento, reconhecendo suas caracteristicas,
peculiaridades e finalidades, tornando-se, desse modo, capazes de letrar seus
alunos, principal desafio da escola atual.

A analise dos dados partird dos resultados obtidos pelos instrumentos
descritos na metodologia. Por meio dela, faremos uma ponte entre as acdes
pedagogicas das Escolas 1 e 2 com o referencial tedrico desta tematica,
especificamente, no que diz respeito a: 1) atividades que formam leitores proativos;
II) utilizacdo da biblioteca nas atividades pedagdgicas; Ill) desenvolvimento de
projetos que promovem Letramento; e IV) o que € o letramento e como cada escola
promove-o, segundo o0 coordenador pedagdgico e o professor de Lingua

Portuguesa. Esta anélise sera detalhada na secéo a seguir.
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2.3 O processo ensino-aprendizagem nas escolas 1 e 2

Nesta secdo, apresentaremos a analise dos dados obtidos durante a
investigacdo. Ressalta-se que, a pesquisa buscou conhecer as praticas pedagdgicas
das Escolas Estaduais 1 e 2 para ensinar Lingua Portuguesa, jA& que estas
conseguiram que mais de 60% dos alunos de 7° ano alcancassem aprendizado
adequado na referida disciplina, de acordo com os dados do SADEAM.

Vale lembrar que, neste trabalho, a definicdo de “adequado”, utilizada para
caracterizar “aprendizagem”, refere-se aos niveis de padréo proficiente e avancado.
Pois, segundo os especialistas em educacao, participantes do comité cientifico do
movimento “Todos pela Educacédo”, os alunos com aprendizado adequado

encontram-se nestes niveis de proficiéncia.

2.3.1 O que dizem os dados do SADEAM sobre as escolas 1 e 2

Vimos na subsecado 1.5.1 que a Escola Estadual 1 trabalhou, em 2013, com
143 alunos no 7° ano. Considerando a disciplina de Lingua Portuguesa, os dados do
SADEAM mostram que 19,4% desses alunos ficou no nivel de proficiéncia entre 225
a 250 e 25,6% ficou no nivel de proficiéncia entre 250 a 275, ambos niveis formam
o Padrdo Proficiente. Se observarmos os niveis de proficiéncia do Padrdo de
Desempenho Avancado, constatamos que 14,7% dos 143 alunos de 7° ano ficou no
nivel de proficiéncia entre 275 a 300 e, 7,0% ficou no nivel de proficiéncia acima de
300.

Portanto, constata-se que 66,7% dos alunos ficou entre os padrdes proficiente
e avancado. Se considerarmos que, 0 minimo que o aluno deve saber se encontra
no nivel basico, os dados mostram que 66,7% dos alunos est& acima do basico, isto
€, conseguiu aprender além do minimo do que é esperado para série em que esta.

A Escola Estadual 2, apresentada na subsecao 1.5.2, trabalhou, em 2013,
com 193 alunos no 7° ano. Considerando a disciplina de Lingua Portuguesa, 0s
dados do SADEAM mostram que 23,5% desses alunos ficou no nivel de proficiéncia
entre 225 a 250 e 22,3% ficou no nivel de proficiéncia entre 250 a 275, ambos
niveis formam o Padrdo Proficiente. Se observarmos os niveis de proficiéncia do

Padrdo de Desempenho Avancado, constatamos que 12,0% dos 143 alunos de 7°



65

ano ficou no nivel de proficiéncia entre 275 a 300 e, 2,4% ficou no nivel de
proficiéncia acima de 300.

Portanto, constata-se que 60,2% dos alunos ficou entre os padrbes
proficiente e avancado. Se considerarmos que, o0 minimo que o aluno deve saber se
encontra no nivel basico, os dados mostram que 60,2% dos alunos esta acima do
bésico, isto é, conseguiu aprender além do minimo do que é esperado para série em
que esta.

Considerando que, o aluno do Padrdo de Desempenho Béasico aprendeu o
minimo do que é proposto para 0 seu ano escolar; que o aluno do Padrédo de
Desempenho Proficiente adquiriu um conhecimento apropriado e substancial ao que
€ previsto para a sua etapa de escolaridade; e que o aluno do Padrdo de
Desempenho Avancado desenvolveu habilidades mais sofisticadas e demonstra ter
um aprendizado superior ao que € previsto para 0 seu ano escolar, conclui-se que,
em 2013, somente 4,6% dos alunos de 7° ano da escola 1 ndo conseguiram
aprender o minimo do proposto a esta série. Na escola 2, o percentual foi de 12,6%.

Logo, na Escola Estadual 1, somente 7 alunos ndo conseguiram acompanhar
o ritmo da turma e “ficaram para tras”. Na Escola Estadual 2, o quantitativo de alunos
nessa situacdo € de 25. Nesse sentido, constatamos que as escolas 1 e 2 fazem um
trabalho muito bom, jA que o percentual de alunos que ndo conseguiu aprender o

proposto em Lingua Portuguesa de 7° €, como vimos, baixissimo.

2.3.2 O papel dos atores educacionais frente ao processo de ensino e aprendizagem

Para analisar as acfes das unidades educacionais, enfatizaremos o modo
como gestores, professores e pedagogos coordenam O processo ensino-
aprendizagem e quais séo as praticas adotadas pelas instituicdes para o ensino de
Lingua Portuguesa com vistas ao letramento.

Desta forma, apresentaremos, inicialmente, o papel da equipe gestora nas
duas escolas através de uma andlise comparativa. ApoOs, analisaremos se as
escolas utilizam os dados do SADEAM para planejar as intervengdes pedagdgicas,
detalhando se esta pratica impacta no desempenho discente. Feito isto, passaremos
a discutir se as duas unidades educacionais buscam ensinar a Lingua Materna

desenvolvendo atividades de letramento e, se estas, estabelecem parceria com
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instituicbes externas, como: Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA),
Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM), Universidade
do Estado do Amazonas (UEA), Universidade Federal do amazonas (UFAM) para
elevar a qualidade do ensino por elas oferecido. Os pontos divergentes e
convergentes observados nas préticas de ensino das duas escolas serdo pontuados
e analisados a luz dos referenciais teoricos analisados nas sec¢fes 2.2 e 2.3.

2.3.2.1. A atuacdo da equipe gestora da Escola Estadual 1 do ponto de vista do

pedagogo e do professor de Lingua Portuguesa

Esta subsecdo apresenta os achados da pesquisa, seguido da analise dos
dados coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar a atuacdo do
gestor da escola pesquisada. Sera dada énfase as tematicas que estes atores
priorizaram em suas praticas com vistas ao sucesso escolar cujo desempenho de
sua funcéo é um fator determinante.

O gestor da Escola Estadual 1 é graduado em Pedagogia e, atualmente, faz o
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica pelo
CAEd/UFRJF. Trabalha na instituicdo desde 2012, ano em que atuara como
pedagogo. Em 2013, foi indicado para assumir a gestdo. Destaca-se essas
informacdes por serem a formacéo, a experiéncia e a forma de acesso ao cargo trés
fatores que podem interferir no desempenho da funcdo deste profissional, que
atualmente, é convidado a gerir a escola de modo a promover mudanca de cultura
na instituicAo educacional. Entretanto, no caso da Escola Estadual 1, néo
conseguimos elementos suficientes para afirmar se a comunidade escolar aprovou,
ou néo, a indicacdo do nome do atual gestor para desempenho da funcdo, nem se o
fato de ter sido indicado tem relacdo positiva e/ou negativa sobre o trabalho dos
demais profissionais da escola.

Através das entrevistas realizadas com o apoio pedagdgico e o professor de
Lingua Portuguesa da escola foi possivel perceber o papel de cada um dentro da
unidade escolar. Segundo o professor, as medidas do gestor, revelam suas
responsabilidades, das quais se destaca-se o acompanhamento da aprendizagem e
das atividades docentes. No dia a dia o gestor busca articular os meios necessarios

para que as acdes instituicionais sintonizem-se com o0 objetivo da instituicao,
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expressa no PPP: a oferta de uma educacdo de qualidade, capaz de alcancar o
aluno como um todo. Sobre isso, 0 apoio pedagdgico disse:

As avaliacbes externas, elas foram inclusas no PPP, na questdo da
metodologia docente, porque a escola de tempo integral tem uma proposta
pedagégica diferente das escolas comuns, nés trabalhamos muito com
projeto, damos muita énfase ao esporte ja que passamos o dia aqui e as
criancas precisam ter todos os lados trabalhados. Nés ndo preparamos para
as avaliagbes externas. E a rotina da escola que vai influenciar para que o
aluno tenha um bom resultado quando fizer a avaliagdo, ndo ha nada
direcionado para a avaliacdo. A avaliagdo nOs pensamos que é um
resultado do trabalho pedagégico desenvolvido na escola durante o ano
todo. A gestora sempre fala que nés nao temos o que magquiar, nés nao
temos que forjar nada, porque se 0 nosso aluno estiver aprendendo, estiver
recebendo uma educacéo de qualidade, ele vai ter um bom desempenho na
avaliagdo externa, esse resultado vira. Ndo tem porque a gente2 nao deixar
0 menino almocar ou almocgar e voltar pra sala para ficar dando aula de
reforco, reforgo, refor¢co. O aluno vai mostrar nas avaliagées em larga o que
ele conseguiu absorver durante o ano, na rotina normal da escola. N&o se
pode mudar a rotina da escola, que € um projeto especial, € particular, pra
ficar voltado s6 para a avaliacdo externa (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/2015).

Esta fala da pedagoga deixa claro que o trabalho desenvolvido na Escola
Estadual 1 ndo visa “treinar’ os alunos para as avaliagbes externas e o foco do
trabalho pedagdgico € a aprendizagem. Diante disso, a equipe pedagdgica da
Escola Estadual 1 ndo exige e/ou orienta que o corpo docente avalie os alunos
somente por meio de atividades semelhantes as avaliacbes externas, como ja
exposto. Isso mostra que a gestora ndo oportuniza que a escola inverta a légica
proposta pelas avaliagbes externas, criada para acompanhar o desempenho durante
o periodo de 2 ou 3 anos e, possibilita que a pratica pedagodgica contemple o uso
dos resultados das avaliacdes externas, mas percebe que esta medida ndo deve ser
considerada como a Unica responsavel por promover o desempenho discente.

Tal medida encontra respaldo teérico em Oliveira; Aradjo (2005). Estes
autores afirmam a necessidade de que os resultados de avaliagcdes externas sejam
incorporados no dia a dia da escola, que objetiva um processo educacional
gualitativo, entretanto, ndo se deve estabelecer determinismo entre eles e o trabalho
docente, como se estes fossem 0s Unicos responsaveis pelos resultados escolares.

Segundo os professores entrevistados, o trabalho do pedagogo junto aos

professores, no periodo das 16h as 17h, consiste em reunifes para discussao e

% A autora optou por fazer as transcrigdes na integra.
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reflexdo sobre o processo educacional. E a partir das reais situacbes que eles
expdem, nas reunides, que o coordenador procura oferecer condi¢des para que oS
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcédo de sua
realidade, o que, segundo eles, ndo é facill Mas ele (0o pedagogo) tem buscado
meios: traz reportagens, filmes, textos, material bem atual e diversificado para
exemplificar situacfes semelhantes as que a escola vive, e as possiveis saidas para
as dificuldades que eles enfrentam.

A afirmacdo dos professores sobre o fato de o coordenador da Escola
Estadual 1 vir tentando investir na oferta de condigcbes para o professor se
aprofundar em sua éarea especifica e trabalhar melhor com ela, alinhou-se ao
declarado pelo coordenador durante a entrevista.

A sintonia entre as respostas, deu-se quando perguntei ao pedagogo se ele
recebeu formacao sobre o SADEAM e, ndo, se a escola oferecia formagéo ao corpo
docente. Esta consonancia entre as afirmacgdes feitas por professores e pedagogo,
ainda que por meio de respostas a diferentes perguntas, aumenta nossa
credibilidade no fato da concretude desta acado. Eis a resposta dada pelo pedagogo
sobre o fato de ele ter ou ndo recebido formagcdo sobre o Sistema de Avaliagcéo

Externa do Amazonas.

Sim. A que foi oferecida pela Secretaria de Educacdo eu néo participei,
porque foi outra pessoa. Aqui ha um professor multiplicador de Matematica
e outro de Lingua Portuguesa. Mas diante da falta dessas pessoas nés
mesmos pesquisamos como que funciona, pedimos que o professor
multiplicador desse aula pra gente, juntos, esse ano, nés ja fizemos 2
formacdes com todos os professores pra que todos possam estar cientes do
gue é, como €, pra que é feito e quais sdo 0s objetivos do SADEAM
(APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUALIL, entrevistado em
09/05/15).

Outro ponto importante a ser destacado, é que, segundo os docentes, essas
reunides permitem que o pedagogo e o corpo docente construam juntos as acdes
para as necessidades que surgem das discussfes sobre a realidade por eles
apresentadas e discutidas. Essa parceria pode facilitar o desenvolvimento das acdes
gue eles planejam e, consequentemente, o alcance dos objetivos e metas definidos.

Perguntei também ao professor de Lingua Portuguesa da Escola Estadual 1,
se ele recebeu formacao sobre o0 SADEAM. Sobre essa questéo, ele declarou:
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eu conheci o SADEAM, através da pedagoga que acompanhava a area de
Lingua Portuguesa, ela apresentou o SADEAM pra gente, apresentou 0s
resultados, falou da proposta e como eu ja tinha visto no CAEd, eu achei
muito interessante, ai eu comecei a colocar a ideia dos descritores nos
meus planejamentos (PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1,
entrevistado em 30/04/15).

Os dados apresentados, até entdo, sobre a atuacdo da equipe gestora,
mostram a preocupacgdo desta em oportunizar momentos para reflexdo, andlise e
discussdo, efetivando uma pratica que vai além do conhecimento tedrico. Esta agcéo
€ plausivel e tende a qualificar o processo educacional, ja que o acompanhamento
e planejamento do trabalho docente da-se através das reais situacfes vivenciadas
no cotidiano escolar através de grupo de estudo promovido pela equipe gestora
junto ao corpo docente. Além de, permitir gue ocorram mudancas signidficativas nas
praticas docentes, como a revelada pelo professor A quando diz que passou a
contemplar o uso dos descritores em seus planejamentos.

Para Libaneo (2004), o pedagogo é o gestor pedagdgico da escola e tem o
dever de estimular os professores a participarem ndo sé das reunides, mas
também, das atividades de formacédo continuada, grupos de estudo, para sentirem-
se protagonistas do seu processo de formacdo continuada sob a lideranca do
coordenador, sendo esta atividade, inerente ao desempenho da funcdo deste
profissional.

Uma outra medida adotada pela equipe gestora quanto ao processo de
avaliacdes externas e as condi¢cdes que esta proporciona a sua equipe, relaciona-se
a utilizacdo dos resultados do SADEAM para definicdo das acdes pedagdgicas.
Segundo o apoio pedagdgico, é com base nos resultados das avaliagbes externas
do Amazonas, que a equipe gestora planeja as acdes e intervencfes pedagodgicas.

Sobre este assunto, ela falou:

Nés utilizamos os resultados do SADEAM para elaborar os planos de acdo
e de intervencdo. Geralmente a gente procura olhar se o menino foi
proficiente, se ele esta abaixo do basico ou no basico. A gente procura
quais sdo os descritores que ele ndo conseguiu assimilar e ai os
professores de Lingua Portuguesa fazem o plano de agéo junto com o
pedagogo pra que eles possam alcancar aquele aluno. Isso vale também
pra matematica e para as demais disciplinas (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Sobre a utilizagdo dos resultados do SADEAM para definicdo das acobes

pedagogicas. O professor A da Escola Estadual 1, disse:
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A partir dos resultados do SADEAM, a gente coloca em pratica os simulados
bimestrais. Cada professor fazia o seu. Porque na Escola 1 os descritores
séo trabalhados desde o 6° ano. Os professores utilizam o resultado do
SADEAM do ano anterior para planejar as intervengées junto aos alunos. E
obvio que nao da pra trabalhar com o 6° ano, porque eles vém da Prova
Brasil, do 5° ano. Ndo da pra usar os resultados deles, porque a gente ndo
sabe de qual escola eles vieram (PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL
1, entrevistado em 30/04/15).

Ao utilizar os resultados do SADEAM para planejar as estratégias de ensino,
atentando para os niveis de proficiéncia, por meio da consideracdo dos acertos e
erros cometidos pelos alunos em relagédo aos descritores, a equipe gestora introduz,
na pratica, o uso dos resultados das avaliacbes em larga escala para fins de
identificacdo de falhas de percurso e para tracar estratégias capazes de melhorar a
qualidade do ensino e, com esta medida, atende a um dos principais propésitos do
SADEAM, qual seja: utilizar as informacdes acerca do progresso da escola para
planejar suas atividades de gestédo e de intervencéo pedagogica.

Outra acdo da equipe gestora usada para qualificar 0 processo ensino-
aprendizagem, diz respeito a observacdo das praticas docentes. O apoio
pedagdgico revelou-me que assiste, 2 vezes por semana, a aula dos professores
para assegurar que o trabalho planejado esta sendo feito. Sobre esta questao, ele

declarou:

até porque a equipe pedagdgica, 2 vezes por semana, vai assistir a aula
dos professores pra assegurar que o trabalho ta sendo feito com os alunos
(APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em
09/05/15).

Esta medida adotada pela equipe gestora, € uma boa estratégia, a meu ver,
ja que por meio da observacao, o apoio pedagoégico além de buscar descobrir os
pontos fortes do docente, que poderéo ser potencializados durante as reunides e/ou
formacdes que ele promove junto aos professores, € uma oportunidade também
para entender as dificuldades didaticas do docente e, a partir delas, tracar uma
orientacdo mais eficaz e pertinente. Tal acdo, teoricamente, esta em consonancia
com Névoa (2001, p.13), “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a
reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a produc¢ao do saber e a formacao”.

A equipe gestora da Escola Estadual 1, afirma, via apoio pedagogico,

desenvolver um trabalho que contemple além da motivacdo e orientacdo, a
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supervisao do trabalho docente, porque, segundo ele (apoio pedagdgico) embora a
equipe seja de exceléncia, de confian¢a, tem que haver a lideranca, alguém que
esteja a frente verificando se tudo esta acontecendo como planejado. A respeito

disso, ele afirmou:

O nosso trabalho é estar sempre motivando, orientando, supervisionando o
trabalho do professor porque embora a equipe seja de exceléncia, de
confianca, tem que haver a lideran¢a, alguém que esta a frente verificando
se esta acontecendo tudo como planejado, a gente também busca muito
estudar, fazer formacédo continuadas com eles pra que eles possam estar a
par de coisas novas na educacdo, com ferramentas novas, metodologias
novas, trabalhar questdes que eles mesmos estejam se sentindo incapazes
de resolver, na questdo da motivacdo, na questdo de mostrar solugdes pros
problemas que eles ndo conseguem achar. Nosso trabalho é correr atras do
conhecimento pra que possamos mostrar-lhes e forma-los, também (APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

O trabalho de supervisédo, adotado pela equipe gestora da Escola Estadual 1,
€ interessante, se considerarmos que seu objeto de estudo séo as praticas docentes
e discentes, centrada na observacao, analise e reflexdo das acdes que professores
e alunos desenvolvem, principalmente, durante as aulas.

Sobre a execucdo de motivacdo, orientacdo e supervisdo por parte da equipe

gestora, o professor A da Escola Estadual 1, declarou:

Com as orientacdes pedagdgicas, passamos a ter uma postura diferente.
Nos preocupar na hora de planejar as aulas, de resolver as questdes, de
fazer os simulados, de ver e analisar o resultados deles nos simulados para
poder fazermos alguma coisa melhorada (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Observa-se, pelo depoimento do entrevistado, que a orientacdo adotada pela
equipe gestora possibilita mudanca de cultura. Nesse sentido, passa a incentivar
e/ou criar condicGes para que o corpo docente torne-se critico, reflexivo,
transformador e, assim, promova intervengbes propositivas nas situagdes que
surgem durante o processo educacional.

Em relacéo a orientacdo recebida pela equipe gestora quanto a elaboracéo do
planejamento, o professor A disse: “a coordenagdo pedagdgica orientava-nos a
planejar os conteddos que seriam ministrados, abordando os descritores, isto é,
encaixando-os ao conteudos do curriculo’( PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).
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Ainda sobre a supervisdo, a equipe gestora também adota a pratica de checar
as avaliacdes internas, elaboradas pelos professores, objetivando ver se estas

contemplam o planejamento. Sobre essa questao o pedagogo, falou que

as provas sao elaboradas, passadas pra coordenacdo pedagoégica que
analisa pra ver se esta contemplando o planejamento do professor e pra ver
se as questdes estdo nos moldes que nés solicitamos, as questfes mais
elaboradas, mais contextualizada e, se houver alguma coisa que tem que
ser corrigida, noés voltamos ao professor, chamamos ele em particular,
explicamos o que esta faltando, ele faz os ajustes, tiramos as coépias
necessarias e ele realiza a prova dele. Isso acontece em todas as matérias,
inclusive, Educacgéo Fisica e, em todas as séries (APOIO PEDAGOGICO
DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Sobre o crivo da coordenacdo pedagodgica, nas avaliacdes internas, o
professor A, afirmou: “as avaliagdes eram entregues a coordenagao, eram impressas
pela pedagoga, mas ela nunca fez nenhuma observagdo em relagdo ao tipo de
prova que eu tenha feito nem os alunos fizeram reclamag¢des nesse sentido”
(PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

As medidas da gestdo pedagdgica aqui analisadas, encontram-se em
consonancia com as mudancgas provenientes da atual concep¢ao de administracao e
gestdo educacional, trazidas por Lick (2000), no referencial teérico apresentado
neste trabalho. Segundo essas concepcdes as praticas gestoras devem ultrapassar
a questdo terminoldgica e trazer em seu bojo a mudanca de paradigma e de visao,
exemplificada, na Escola Estadual 1, principalmente pela fala do professor A,
quando diz que por conta das orientac6es pedagodgicas, passou a ter uma postura
diferente, passou a se preocupar em planejar as aulas, em resolver as questdes, em
fazer os simulados, em ver e analisar o resultados dos alunos para poder planejar.

Além das acdes ja citadas, a equipe gestora também busca firmar parceria
com instituicbes externas, visando qualificar o processo educacional e trazer os pais
para participar da rotina da escola em momentos diferentes daqueles comuns a
todas as escolas, quais sejam: entrega de boletim e questdes relacionadas a

indisciplina discente. Em relacdo a isso, o apoio pedagogico expos:

NoOs buscamos sempre, como eu falei, parceria com quem possa chamar
atencdo da comunidade escolar, isso envolve principalmente os alunos e
pais. Entdo, nés buscamos parceria com o SESC, um parceiro da escola
gue estd sempre trazendo coisas novas pra ca, como oficinas. Tem um
grupo de teatro, que se chama Oficina do Riso, eles desenvolvem um
trabalho de género textual com movimentos corporais. NOsSso parceiro
também é o INPA, nés sempre estamos trabalhando, ndo especificamente o
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INPA com Lingua Portuguesa, mas os professores trabalham a Lingua
Portuguesa a partir dos trabalhos feitos com o INPA. A partir, por exemplo,
das palestras que o instituto realiza, os professores trabalham a Lingua
Portuguesa no pdés ou no antes, no preparo ou depois (APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Com estas parcerias, a escola busca promover acdes que envolvam alunos,
professores, funcionarios e pais em trabalhos sérios, voltados a melhoria do projeto
educacional em que estdo envolvidos. Além de possibilitar que eles se envolvam,
esta acdo permite que estes atores se disponham cada vez mais a participar e
contribuir para o aprimoramento do trabalho realizado na instituicéo.

Sobre a busca de parcerias com instituicdes externas, visando qualificar o
processo educacional e trazer os pais para participar da rotina da escola, presenciei
a realizacdo de uma atividade feita na e pela escola em parceria com varias
secretarias estaduais e profissionais da comunidade local. Neste evento, eram
oferecidos servicos a comunidade escolar e local, tais como: emissdo de
documentos pessoais, manicure, corte de cabelo e consultas médicas.

No ato da visita da comunidade local, notava-se que, a comunicacao entre 0s
visitantes e funcionarios da escola transcendia a atividade do momento e alcancava
episodios do cotidiano escolar. Pais, alunos e membros da instituicdo aproveitavam
para dialogar também sobre questdes relacionadas ao dia a dia da escola.

Eventos como estes sdo importantes e contribuem com a aprendizagem por
meio da socializacdo do saber, ja que reune diferentes culturas e conhecimentos. A
parceria com instituicdes como INPA e FAPEAM ¢é outra forma que a equipe gestora
encontra para reforcar a escola como um espaco de producéo cientifica.

Observei também outros itens que justificam o desenvolvimento de um
processo educacional que ndo visa a se concentrar nos indices das avaliacbes
externas. O primeiro deles esta relacionado a forma de utilizacdo do horario do
almoco. Neste periodo, ndo ha preocupacdo em ministrar reforco escolar nas
disciplinas/série avaliadas externamente, os alunos ficam a vontade para ir a
biblioteca, deitarem nas almofada espalhadas em uma area interna “tipo pracinha” e
ensaiarem coreografia de danca que sdo projetadas no patio do refeitério. O
segundo, diz respeito aos meios de avaliacéo interna adotados pela escola, exposto
pela declaracdo da pedagoga e confirmado pelo professor. Sobre isso a pedagoga

declarou:
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NoOs temos um calendario de avaliagéo que é entregue ao professor o qual a
Secretaria de Educacdo pede que o professor faga, no minimo, 3
avaliacdes. Duas dessas avaliacdes nés deixamos o professor livre pra usar
a metodologia que ele quiser, seminario, atividade em grupo, pesquisa. Mas
a 22 avaliacdo, que é a do meio do bimestre, a gente pede que eles
elaborem avaliacdo discursiva e objetiva, nos moldes das avaliacbes
externas pra que eles ja possam ir se acostumando, que sdo aquelas
guestdes mais elaboradas, questdes contextualizadas com a disciplina, pra
gue eles possam estar associando o0 que eles estdo aprendendo, o
conhecimento cientifico com o conhecimento de mundo que eles tém,
porque tem que haver essa associacdo, a gente tem que explicar, sempre, 0
objetivo da aula, em que ele vai usar aquilo no dia a dia, porque &
importante, etc. (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1,
entrevistado em 09/05/15).

Algo interessante, exposto na fala da pedagoga e do professor, que acaba
mostrando uma preocupacdo dos atores educacionais com a efetivacdo da
aprendizagem discente, foi o pedido da equipe gestora quanto a elaboracdo de uma
das avaliacdes internas seguirem o modelo das avaliacbes externas, mas com um
diferencial: a equipe gestora destaca a elaboragédo de questdes “discursivas” e, néo
apenas objetivas, como as contempladas nas avaliagbes em larga escala.

Houve sintonia entre o que observei, o revelado pelo apoio pedagdgico e a
fala do professor quanto ao fato de o trabalho da instituicdo ser desenvolvido com

foco na aprendizagem e, ndo nas avaliacdes externas, quando o professor afirmou:

la na Escola 1, os descritores, pelo menos até o ano que eu estava 14, eram
trabalhados desde o 6° ano com os alunos, isto é, todos os professores ja
contemplavam isso no planejamento (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Embora perceba-se, por meio da fala do professor, que ndo ha uma
preocupacdo em trabalhar com foco somente nas séries submetidas as avaliacdes
externas nacional e estadual, reforcando o fato de que o foco do trabalho
pedagdgico ndo é a avaliacdo externa, como dito pela pedagoga, observa-se que,
na Escola 1, ha uma preocupacdo em usar as avaliagdes externas para aprimorar o
processo educacional, tanto é que o trabalho desenvolvido com base nos
descritores ndo se destina apenas as seéries/disciplinas avaliadas externamente.

O grupo de estudo realizado com os docentes, das 16h as 17h, por meio de
reflexdo e analise das reais situacfes da escola, também acontece com e para todo
0 corpo docente, segundo o que observei e pode ser confirmado pela declaragéo da

professora.
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A orientacdo da equipe pedagdgica para que os professores de todas as
séries e disciplinas contemplem o uso dos descritores, confirma a preocupacédo da
equipe pedagodgica quanto ao acompanhamento da evolucdo do aluno e, ndo
apenas, da familiarizacdo destes ao modelo de avaliacdo a que se submeterdo no
ano em que cursarem as seéries avaliadas. Assim sendo, a busca pela apropriacédo
de informacbes necesséarias para intervir no processo educacional e garantir a
aprendizagem, destina-se a todo o corpo discente.

Depois de ter apresentado e analisado a fala do apoio pedagdgico que
descreve como sao as reunides junto ao corpo docente e as declaragbes dos
professores, podemos afirmar que a equipe pedagdgica da escola tem ciéncia de
gue o0 objetivo das avaliacbes externas ndo € a nota em si, mas realizar um
diagnéstico sobre o desempenho da escola e do sistema. Além disso, consegue
entender que, embora as avaliagbes em larga escala possam contribuir para o
aprimoramento do processo educativo, este aprimoramento deve contemplar as
reais necessidades dos estudantes.

Diante da analise sobre a forma de uso das avaliacdes externas pela equipe
gestora, atrelada a outros fatores que também podem contribuir para o
aprimoramento do trabalho da instituicdo, evidencia-se que esta associacdo pode
qualificar ainda mais o fazer pedagdgico, uma vez que procura estudar a realidade
educacional e suas dificuldades. Nesse sentido, a avaliacdo ndo esta sendo usada

com um valor em si. De acordo com Vianna (2005, p. 16),

a avaliac@o ndo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um simples rito
da burocracia educacional; necessita integrar-se ao processo de
transformacdo do ensino/aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacao dos educandos.

Acrescente-se as acdes da equipe gestora da Escola 1, medidas como:
visitas a casa de alunos faltosos, quando o Centro de Apoio ao Escolar (CAES) nao
pode ir; praticas rotineiras em que cada membro exerca seu papel e saiba da
importancia dele para efetivacdo do que consta no PPP; a equipe gestora,
geralmente, pensa, tendo por base a realidade da escola, o que vai ser realizado
como projeto na escola, o projeto é montado, e juntos vao & execucao.

Para finalizar a descricdo, analise e reflexdo sobre as agbes da equipe

gestora da Escola Estadual 1, trago a resposta que o apoio pedagdégico desta escola
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deu-me quando perguntei a ele quais foram as praticas que levaram a escola a
alcancar o Padrao de desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, do 7° ano, em
2013.

(...) a chave de tudo é trabalhar com professor e aluno. A questao é orientar.
Se vocé planta uma semente, por mais que vocé pense que nédo ficou nada,
fica, eles véo lembrar. Entdo, o trabalho com o professor e com o aluno, é
primordial. Eu acredito que o bom relacionamento da equipe pedagogica
com os docentes € de fundamental importancia. Fazer com que o docente
tenha consciéncia de que o trabalho dele vai influenciar diretamente no
resultado das avaliagdes € primordial, e ai superar os obstaculos, as brigas
que sempre tem, os desentendimentos, a desmotivacio. E trabalhar com o
professor. E fazer com que o aluno também se consciente de que ele tem
um papel importante na transformacdo e na mudanca da educacdo do
Brasil, pra melhor. E isso: a coordenacgédo pedagogica precisa trabalhar pra
conquistar o professor e, juntos, também conquistem o aluno, ja que é uma
corrente (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado
em 09/05/15).

Logo, mesmo que a escola tenha indmeros problemas inerentes a uma
instituicdo publica, a atuacédo da equipe gestora pode ser um diferencial promotor de

mudanca na unidade de ensino. Como defendido por Luck (2011),

€ importante notar que a ideia de gestdo educacional, correspondendo a
uma mudanca de paradigma, desenvolve-se associada a outras ideias
globalizantes e dindmicas em educac¢do, como, por exemplo, o destaque a
sua dimensdo politica e social, acdo para transformacédo, participagao,
praxis, cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliacdo
gualitativa, organizacdo do ensino em ciclos e etc., de influéncia sobre todas
as acOes e aspectos da educacdo, inclusive as questbes operativas, que
ganham novas conotacgdes a partir dela (LUCK, 2011, p. 49).

Para que tais mudancas sejam positivas, ha de se realizar um trabalho que
faca da escola um ambiente de ades&o, de revisdo das concepcoes, de
desenvolvimento de novas praticas docentes e mudancas de atitudes dos envolvidos
no processo educativo. Para que isso aconteca, faz-se necessario que o0
planejamento e a conducédo do trabalho objetivem a transformacdo do processo
ensino-aprendizagem, para a qual é indispensavel mobilizar professor e aluno.

Sobre as praticas que levaram a Escola Estadual 1 a obter o Padrdo de
desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, do 7° ano, em 2013, o professor

declarou:

E porque a escola tem uma realidade totalmente diferente das outras
escolas da Zona Leste. A escola de tempo integral tem muito mais
estrutura. L4 tem sala de danca, de mdusica, piscina e funciona. Os
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professores utilizam. Nao tem um projeto especifico da escola pra usar
esses espacos, ele é usado pelos professores. Se essa estrutura for bem
usada, se houver boa vontade, da gestao, do corpo docente, a coisa anda,
€ uma questdo de querer usar 0s espacos da escola para promover
conhecimento. A escola tem 2 laboratérios de Ciéncias, datashow,
biblioteca, coordenador de éarea, que te orienta, te cobra. Embora a
realidade dos CETIs seja cruel! La é como se a gente fosse outro tipo de
professor. A gente tem uma exigéncia muito maior do que outros
professores, por exemplo. A gente tem a preocupag¢do com 0s resultados,
com o desempenho, ou seja, é muita pressdo. Tem que fazer projeto. Era
qguase obrigatorio o professor ter um projeto aprovado pelo PCE, por
exemplo. Isso demanda muito gasto de tempo, de estresse. NOs éramos
muito pressionados pra fazer os projetos, mas a gente via resultado, era o
gue dava estimulo pra gente. Eu acredito que isso é o diferencial, que
apesar de tanta pressao a gente vé os resultados depois. Como eu td vendo
agora, os meus dos 7°° anos deram bons resultados, quer dizer, surtiu
efeito, ta funcionando. Entdo, assim, apesar de todas as dificuldades que os
professores enfrentam até hoje, os alunos fazem a diferenca, la. Uma das
questdes que eu acho mais relevante dos CETIs é que la existe uma
selecéo de alunos. Pra entrar & tem que ter uma nota minima, por exemplo.
Dai vocé ja pega que os alunos sao selecionados. Todas essas cobrancas,
nas outras escolas que ndo sdo CETIs, existem, mas em menor escala. Nos
CETls, os alunos pedem pra estudar, vocé tem uma outra estrutura e, eu
ndo ficava fazendo de conta que dava aula. Eu estava no meu estégio
probatério, eu ndo queria errar, eu ndo queria ser exonerada. Entédo, eu
fazia 0 meu papel. Mas a realidade dos CETIs é cruel! O bom é que faz a
diferenca! (PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em
30/04/15).

Observa-se que a fala do docente, ao reconhecer o sucesso do trabalho
desenvolvido na Escola 1, também enfatiza a importancia do papel da equipe
gestora, além das condi¢cdes estruturais e do empenho discente, como fatores

determinantes do resultado alcancado pelos alunos do 7° ano, em 2013, em Lingua

Portuguesa.

2.3.2.2 A atuacao da equipe gestora da Escola Estadual 1 do ponto de vista dos

alunos

Nesta subsecdo, apresentaremos os achados da pesquisa seguido da analise
dos dados coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar a atuacao da
equipe gestora da Escola Estadual 1 do ponto de vista discente. Nesse sentido, dar-
se-a énfase as questdes relacionadas ao papel, principalmente, do ator educacional
gue lida direto e constantemente com o aluno: o professor.

Como a série/disciplina objeto de estudo desta dissertacdo é Lingua
Portuguesa de 7° ano, os itens que detalharemos aqui correspondem ao papel do

professor que ministrou a referida disciplina na série cujo resultado na avaliacao



78

externa estadual — SADEAM, levou-me a estudar as praticas de ensino
desenvolvidas nas escolas estaduais 1 e 2.

Analisando os dados coletados junto aos alunos, surpreendeu-me o fato de
74, dos 81 respondentes, afirmarem que as aulas do professor de Lingua
Portuguesa eram interessantes. Justifico a surpresa porque sou professora e
percebo, através de depoimentos estudantis, que geralmente os alunos julgam as
aulas de Lingua Portuguesa e Matematica chatas e os conteudos dificeis. Julgamos
importante a questdo revelada pelos alunos porque esta acdo é, sem duvida,
facilitadora do processo ensino-aprendizagem. Além disso, o professor que
consegue tornar suas aulas interessantes estad vencendo um dos desafios impostos
a escola atual, qual seja: a competicdo com 0s recursos midiaticos.

Interessante foi perceber que quando o professor A, respondeu-me se suas
praticas foram alteradas em funcdo do SADEAM, contemplou esta questdo revelada
pelos dados coletados junto aos discentes e, vale ressaltar que o professor ndo atua
mais nesta escola. Portanto, ndo houve como um saber da resposta do outro, o que

da maior credibilidade aos fatos. Eis a resposta do professor:

Mudou sim, principalmente, na parte da interpretacédo de texto. Percebi que
trabalhar os conteidos com base nos descritores ficou mais interessante e,
essa foi uma forma também de ganha-los para trabalhar melhor as
habilidades deles de leitura, de interpretacdo. Ao invés de eu mandar eles
lerem no livro e responder as questdes, eu resolvia as questdes junto com
eles. Entdo a interpretacdo de texto pra eles ficou muito mais interessante,
dessa forma. Eles passaram a se esforcar mais, eles ficaram estimulados e
também serviu de estimulo pra mim. Porque ao invés de eu mandar eles
lerem no livro e responder as questdes, eu resolvia as questdes junto com
eles. Entéo, a participacdo da aula € muito melhor, mais interativa. A troca
de ideias, durante a resolucdo, fazia eles verem o erro deles, eles ficavam
logo...ah é verdade! Ficavam logo perguntando.....E, iam aprendendo de
uma forma muito mais interessante do que eu jogar no livro, faz ai o que tu
conseguires e pronto! (PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1,
entrevistado em 30/04/15).

Uma estratégia utilizada pelo professor para manter o foco dos alunos foi 0
uso de novos recursos. O profesor confessou-me que utilizava além dos livros,
datashow, TV, filmes, tirinha, revistas, jornais e levava, semanalmente, as turmas
para a biblioteca. E importante destacar que o interesse dos alunos pelas aula esta
estreitamente ligado as metodologias utilizadas pelo docente. Nesse sentido, a troca
e a promocdo do conhecimento acontece “por meio do exercicio e de uma pratica

reflexiva, em situacfes que possibilitem mobilizar saberes, transp6-los, combina-los,
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inventar uma estratégia original a partir de recursos que néo a contém e n&o a ditam”
(PERRENOUD, 2000, p. 17).

Segundo Heloisa Lick (2011) em entrevista a Revista Nova Escola - Gestao
Escolar, a lideranca também pode ser desenvolvida nos alunos. Segundo ela, a
lideranga é inerente & dindmica que envolve ensino e aprendizagem. Afinal, no jogo
da Educacdo, os protagonistas sdo os estudantes. Além de oferecer ensino de
qualidade, é obrigacdo da escola fazer com que eles se sintam parte integrante do
processo educacional e participantes de uma comunidade de aprendizagem, o0 que
sé se consegue com uma metodologia participativa, sempre sob a orientacdo do
professor. Os jovens sempre se mostram colaboradores extraordinarios nas escolas
em que lhes é dada essa oportunidade, podendo assumir papéis importantes
inclusive na gestdo e na manutencdo do patrimoénio escolar, nas relacdes da familia
com a escola e dessa com a comunidade.

Dos 81 alunos que responderam o questionario, 69 afirmaram ter feito a prova
de Lingua Portuguesa do SADEAM, em 2013, quando cursaram o 7° ano. Cinquenta
e dois (52) desses alunos que fizeram a prova de Lingua Portuguesa quando
cursaram o 7°, revelaram que as questdes da prova do SADEAM se pareciam com
as questdes das provas que o professor de Lingua Portuguesa aplicou durante os
bimestres.

Ainda sobre o SADEAM, 30 dos 81 alunos, disseram que o professor de
Lingua Portuguesa sempre conversava sobre este tema com a turma; 28 afirmaram
gue geralmente ele conversava sobre isso; 12, que ocasionalmente conversava
sobre este assunto e 9 alunos declararam que o professor raramente conversava
com eles sobre 0 SADEAM.

Ao ler e buscar compreender os dados acima, associei os dados coletados
junto aos alunos e ao professor de Lingua Portuguesa que, durante a entrevista,
disse-me: “Eu fiz algumas provas no modelo das do SADEAM” (PROFESSOR A DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Segundo a opinido de 28 alunos, o professor de Lingua Portuguesa sempre
explicava o objetivo de cada aula; 26 disseram que geralmente o professor explicava
0 objetivo das aulas; 13, que ocasionalmente ele explicava; 9, que raramente ele
explicava e 5 declaram que o professor nunca explicou o objetivo das aulas.

Com relacdo ao fato de o professor explicar o objetivo das aulas, mesmo nao

tendo sido perguntado sobre isso, ao conversarmos sobre o SADEAM, ele falou: “Eu
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procurava conversar muito com eles (os alunos). Explicar tudo: o porqué dessas
provas no modelo do SADEAM, o porqué dos outros modelos, procurando trabalhar
sempre em cima dos meus planos de aula” (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

E importante que o professor explique aos alunos o objetivo de cada aula,
porque, dessa forma, o aluno estara ciente do que aprender4 em cada aula e
trabalhar habilidades mais especificas para o alcance do proposto pelo professor
frente ao conteudo trabalhado.

Perguntei aos alunos se eles costumavam entender a explicagdo dos
assuntos de Lingua Portuguesa. Sobre esta questdo, 28 disseram que sempre
entendiam; 43 falaram que geralmente entendiam; 7, que ocasionalmente entendiam
e 3 afirmaram que raramente entendiam as explicacbes dadas pelo professor de
Lingua Portuguesa.

Um item muito destacado pelos alunos a respeito do professor refere-se a
pontualidade deste profissional. Quarenta e seis (46) alunos revelaram que o
professor sempre chegava no horario; 28, que geralmente ele chegava no horério; 6,
que nem sempre chegava no horario e 1 respondeu que raramente o professor
chegava a sala de aula no horario.

Uma outra acdo docente destacada por 70 alunos corresponde a realizagédo
de atividade pedagdgicas fora da sala de aula.

Ao perguntar ao professor A se ele costumava utilizar outro espaco, que néo

fosse a sala de aula, para ministrar sua disciplina, ele respondeu:

Sim. Eu utilizava muito a biblioteca da escola. Levava toda sexta-feira os
alunos para a biblioteca. Trabalhava a leitura com eles. Debatia os
assuntos. Fazia eles lerem por gostar. Inclusive, nos meus planejamentos
eu colocava bastante, muito isso, que a leitura ndo deve ser uma coisa
assim obrigatéria, ela tem que ser prazerosa. E eu trabalhava muito isso
com os alunos. Fazia eles trazerem, de casa, livros que eles gostassem de
ler. Eu realizava esse trabalho toda sexta-feira e, foi muito importante! Eles
gostavam muito, porque eles liam aquilo que eles gostavam, mas eu
direcionava os fins. Deixava livros a disposi¢do deles em cima da mesa.
Esse trabalho era muito interessante e eles gostavam bastante! Eles
ficavam “loucos” que chegasse a sexta-feira. Era legal! (PROFESSOR A DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Analisando os dados coletados junto aos alunos quanto a preocupacéo que o
professor demonstrou ter com a aprendizagem da turma, dos 81 respondentes da

Escola 1, 45 disseram que o professor sempre demonstrava preocupacdo com a
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aprendizagem deles e 26 afirmaram que quase sempre 0 professor se preocupava
com isso. Assim, um numero expressivo de estudantes revelou que o professor
demonstrava preocupacao com este quesito.

Estes dados estdo em sintonia com as ac¢des da equipe gestora em relacéao
ao acompanhamento da evolucao dos discentes, feito por meio da andalise dos erros
e acertos juntos aos descritores, que dao origem as estratégias de ensino,
planejadas com vistas a superar as dificuldades dos alunos.

Como uma das préticas que a equipe pedagdgica revelou realizar € o ensino
por meio de projetos, ouvimos a opinido discente sobre este tema. Dos 81
respondentes, 45 disseram que o professor de Lingua Portuguesa sempre
desenvolveu projeto de leitura no 7° ano; 22 afirmaram que geralmente ele
desenvolveu projeto com este fim; 8 revelaram que ocasionalmente o professor
executou projeto de leitura; 5 responderam que raramente ele desenvolveu e 1
declarou que o professor nunca desenvolveu projeto com esta finalidade.

As atividades dos projetos sdo continuas, com tempos de aulas reservados
para este fim e, se referem aos objetivos e necessidades do cotidiano escolar.
Portanto, configura-se como uma alternativa de ensino-aprendizagem elaborada
para superar as dificuldades do processo educacional.

A adocdo de projetos educacionais na Escola 1 foi uma das atividades
utilizadas pela escola que fez diferenca no aprendizado e, consequentemente, no
resultado proficiente alcancado pela instituicdo. Pois, segundo a opinido dos alunos
A, B e C, com os quais conversei, as atividades feitas nos projetos facilitam a
aprendizagem e foge do uso do quadro e do pincel que com o passar do tempo vai
se tornando chato, mono6tono. O ensino por meio de projetos educativos exige
esforco, dedicacdo, estudo, como declarado pelo professor A, ao falar da
obrigatoriedade de realizagdo destes nos CETIs. Nesse sentido, Gadotti (2001)

afirma:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente ( GADOTTI, 2001, p.37).
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Além disso, o projeto educacional estimula a construgdo do conhecimento
pelo aluno, incentivando sua maior participacdo em aulas, por meio de atividades
criativas e que fogem do estilo tradicional de ensino.

Sobre o uso do acervo da biblioteca, que segundo a bibliotecaria chega a
5.000 exemplares, 23 alunos, dos 81 respondentes do questionario, disseram que o
professor de Lingua Portuguesa ndo deixava de usar os livros da biblioteca com a
turma; 47 falaram que geralmente ela usava; 5 declararam que ocasionalmente ela
usava e 6 alunos revelaram que o professor de Lingua Portuguesa raramente usava
os livros da biblioteca com a turma.

Na ocasido das visitas, ouvi da equipe pedagdgica e dos alunos inUmeras
frases que exaltavam o profissionalismo do professor A, destacando seu
compromisso, responsabilidade e competéncia.

Praticas pedagdgicas que contemplem o uso do acervo da escola é
extremamente importante para a qualificacdo do processo educativo. Primeiramente,
porque como estamos falando de escolas localizadas na periferia de Manaus, muitos
dos alunos ndo possuem livros em casa. Acontece também que, no contexto
socioecondmico em que estes alunos estdo imersos, SA0 poucos 0s que tém pais
com conhecimento cientifico para auxilia-los a desenvolver habilidades de leitura e
escrita, ficando a aquisicdo destes conhecimentos tdo necessarios ao
desenvolvimento intelectual discente, na maioria das vezes, restrito ao ambiente
escolar.

Ressaltamos, também, que € de fundamental importancia que o professor
consiga passar para os alunos que o ato de ler € uma experiéncia Unica. Desta

forma, estara contribuindo para a formacéo de alunos-proativos.

2.3.2.3 A atuacdo da equipe gestora da Escola Estadual 1 frente a construcdo do
PPP

Nesta subsecdo, mostraremos os achados da pesquisa seguido da analise
dos dados coletados durante o trabalho de investigacédo, para mostrar a atuacéo do
gestor da escola pesquisada quanto ao uso da autonomia que é estabelecida por lei,
tendo por referéncia as iniciativas propostas para constru¢cdo do Projeto Politico

Pedagogico da escola.
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Um ponto importante da gestdo escolar a ser analisado € a concessao de
progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestao financeira
qgue a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96) (BRASIL,
1996), no artigo 15, da a escola. Desse modo, a gestao escolar tem autonomia para
construir seu proprio plano de trabalho, com vistas a constru¢do da identidade
institucional e a atuacdo da equipe pedagodgica como sujeitos de suas proprias
praticas.

A construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da Escola seria um momento
privilegiado para o exercicio da autonomia pela escola. Na Escola Estadual 1,
segundo a pedagoga, esta construcdo € continua, participativa e democratica.

Sobre isso, ela declarou:

a construcdo do PPP da escola € continua. Nés nos reunimos, todos:
professores e administrativos; chamamos os pais e alunos para participar.
Nos reunimos varias semanas discutindo e construindo a identidade da
escola. Os pais vieram, participaram, deram opinido, do perfil da escola que
eles querem pros filhos, isso que é importante! Quando vocé coloca uma
coisa imposta é dificil de alguém aceitar, mas quando a pessoa participa da
elaboracdo e esta ciente do que vai ser aquilo é mais facil de que seja
receptivo para as outras pessoas (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Essa fala nos mostra que a gestdo escolar investe em acgdes para que 0S
rumos e o planejamento das atividades da instituicdo, com vistas a atender as
demandas sociais, se concretizem com a participacdo dos diversos atores
envolvidos no processo educacional, garantindo, sobretudo, @ um momento
privilegiado de construcédo, organizacdo, decisdo e autonomia da escola. Segundo,
Luck (2005),

0s gestores escolares, atuando como lideres, sdo responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizagbes. Chamamos de
lideranca a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacéo, a visdo, os valores, o entusiasmo, a competéncia e a integridade
expressos por uma pessoa, que inspira a outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivas (LUCK, 2005,
p.33).

Ao analisar a fala do professor A da Escola Estadual 1, observa-se a
consonancia entre esta e a do apoio pedagogico analisada, acima. Para o

professor
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desde 2012, o PPP estava em processo de elaboracdo. Em 2013, foi
apresentado um esboco pra gente. Ja havia no PPP essa preocupacédo da
direcdo da escola com as notas do SADEAM. Eu achei muito importante
isso. Foi de uma forma, assim, muito natural, porque eles ndo impuseram
nada. Até o PPP nas horas em que foi lido e discutido por todos, foi assim
de uma forma bem democratica, ndo foi imposto, ele foi conversado
(PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Diante do exposto, percebe-se que a equipe gestora busca oportunizar a
construcdo de um projeto politico pedagogico que colabore para a efetivacdo de
uma gestdo democratica. Inicialmente, pela construcdo coletiva e, posteriormente,
porque no cotidiano escolar, busca contemplar a participagédo de pais, alunos,
professores, funcionarios e de outros membros da comunidade local através de
eventos, reunibes, Conselhos de Classe, cursos, mostras e outros eventos. Tais
eventos objetivam demonstrar o trabalho da instituicdo a fim de que pais e alunos
conhecam o funcionamento da escola e contribuam na busca de solucdes para os
problemas que por ventura possam impedir o sucesso da unidade educacional.
Nesse sentido, Paro (2001, p.57) defende que “a descentralizacdo do poder se da
na medida em que se possibilita cada vez mais aos destinatarios do servigo publico
sua participagdo efetiva, por si ou por seus representantes, nas tomadas de
decisao”.

O processo de elaboracdo do PPP da escola, segundo o pedagogo, deu-se
através de reunides, com a presenca de todos: professores, administrativos, pais e
alunos. Nos encontros, buscou-se discutir o que seria contemplado no projeto, como
seria e, as possibilidades de execucao.

Para tanto, pais e alunos foram convidados a participar. Os que vieram,
participaram, deram opinido do perfil da escola que eles querem para os filhos.
Segundo a pedagoga, essa questdo € muito importante para a escola, porque
guando se oportuniza que os diversos atores participem e fiquem cientes do
planejamento das a¢fes que a escola desenvolvera, € muito mais facil de conseguir
que eles se envolvam diretamente na implementacdo, ja que participaram da
elaboracdo e estdo cientes do que € e para que serve aquela determinada acao.
Sobre esta questao Luck (2007, p.18) diz:

A participagdo caracteriza-se por uma forma de atuagdo consciente, pela
gual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder
de exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade social, de
sua cultura e de seus resultados (LUCK, 2007, p.18).
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A implementacé&o do projeto no dia a dia da escola acontece, principalmente,
através do desenvolvimento de atividades por meio das quais se trabalha a cultura e
0 conhecimento com a participacdo das comunidades escolar e local. Sobre essa

questao, o pedagogo declarou:

E por meio dos projetos que sdo feitos, onde os pais s&o convidados a
participar, os professores sdo proativos em estar a frente e todos tém um
papel a realizar, todos devem contribuir. Implementamos o PPP fazendo
com que as pessoas entendam que cada um tenha o seu papel e cada um
tem que cumprir esse papel pra que o PPP se concretize, porque o PPP é a
identidade da escola, é o perfil da escola. Pra fazer um Painel, por exemplo,
ndo existe uma equipe fechada, todos contribuem com isso, inclusive,
alunos. E se durante o percurso nés percebermos que necessita de
mudanca, ndés vamos nos reunir, chegar a um consenso, e vamos mudar.
Mas assim, nunca vai partir s6 da diretora, é claro que ela é a lider maior,
ela chega e fala que percebeu que necessita de mudanca, entdo nos
reunimos, chamamos o pai, o aluno, discutimos aquela situacéo, tentamos
achar uma solugdo pra que a gente sempre esteja dentro do perfil que é
pedido, que é da escola proativa, da escola com projeto, da escola
receptiva, aquela escola que nido exclui (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Os avancos identificados no projeto relacionam-se, principalmente, ao
feedback bom da comunidade. Por exemplo, o retorno que os pais ddo a equipe
gestora em relacdo a mudanca no perfil do filho. Isso mostra a equipe o resultado do
trabalho feito junto aos alunos indisciplinados. Este trabalho n&o consiste em brigar,
punir o aluno. Mas em um investimento que objetiva trazer esse aluno para perto da
equipe pedagdgica, uma medida que busca fazer com que ele se sinta importante,

gue ele é importante. Em relacéo a este tema, o pedagogo afirmou:

Avancos...€ que sempre tem um feedback bom da comunidade. Quando os
pais percebem que houve mudanca no perfil do filho, de alguma forma, por
exemplo. Aqui nés buscamos trabalhar com os alunos indisciplinados, a
questdo... ndo do brigar, do punir, ndo! Mas a questdo de trazer esse aluno
pra perto da equipe pedagogica e fazer com que ele se sinta importante,
que ele é importante, porque as vezes eles sao muito frustrados, e nos
tentamos mudar esse pensamento do aluno, fazer com que ele pense e
sinta-se importante numa sociedade, é importante! Entdo, os pais eles
gostam, agradecem muito quando eles veem mudanc¢a no aluno. Quando
um aluno daqui € aprovado numa escola técnica. Esse ano que passou
muitos alunos passaram na Nokia, no IFAM, entdo, os pais vem e
agradecem, quando o aluno é faltoso que a gente vai atras, nao deixa o pai
desistir, as vezes, o pai fala assim...eu ndo aguento mais esse menino, eu
ndo sei mais o que fazer com ele, eu ndo quero mais ficar com ele, entdo a
gente faz todo esse trabalho, chama o CAES que é a equipe que
acompanha o pai, se 0 CAES nao pode ir a casa, a gente vai a casa, pra
resgatar esse menino, pra que o pai nao abra mao dele, porque € triste pra
gente ver um aluno...perder esse aluno pras drogas, perder esse aluno
porque ndo tem um bom relacionamento com a mée, com o pai, entdo, as



86

coisas boas que eu vejo sdo essas, além, claro da oferta de um ensino com
qualidade. Apesar dos problemas que a escola publica tem, eu acho que a
gente ainda consegue desenvolver um bom trabalho. E tanto que os
préprios alunos quando véo sair daqui... ficam pensando... professora, como
gue vai ser |4 na outra escola, eu aprendi muita coisa... eles admitem que
aprenderam muitas coisas aqui e o corpo docente, ele € comprometido. Eu
ndo estava aqui nessa época, mas parece-me que a primeira gestora da
escola trabalhou muito essa questdao com os professores. Os professores
antigos, que ja pegaram essa questdo de saber que eles sdo a ferramenta
fundamental desse processo, de boa educagéo, até de orientacdo mesmo,
de crescimento da escola, parte do trabalho deles. Entdo, eles mesmo
passam para os professores novatos, eles tém essa mentalidade de que a
escola publica, ela é boa, tanto quanto a particular, depende de quem esta
Ia, fazendo a diferenca. Eles sabem que sdo ferramenta fundamental nesse
processo, eles sabem e, sdo comprometidos (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Quanto a relacdo entre o que esta escrito no PPP e o que efetivamente é

vivenciado no cotidiano escolar, o pedagogo falou:

Acredito que o modelo do CETI, a estrutura do projeto deve ser revista
porgue, assim, a midia e até a propria Secretaria de Educacdo vendem uma
imagem que, em algumas particularidades, ainda n&o se concretiza. Por
exemplo, os projetos ndo acontecem pra todos, porque ndo dispomos de
recursos humanos que atendam a todos os alunos. Exemplifiquemos com o
esporte. Qual foi a maneira que nds vimos pra que o desporto seja realizado
a tarde e que tenha espaco pra o niumero de alunos a ser atendido com o
namero minimo de professores que temos? Criamos critérios, infelizmente!
Se o aluno tem notas boas, ele escolhe um esporte para participar e de 16h
as 17h....ele fica...de 16h as 17h - que seria a tarde toda - ele desenvolve
aquela atividade. Acredito que o projeto da escola de tempo integral é pra
gue a tarde ndo houvesse atividade em sala de aula. E a nossa carga
horéaria acaba sendo muito grande em sala de aula, sdo 7 tempos de 1 hora
todos os dias. Os alunos passam o dia todo em sala de aula, entdo, surgem
problemas como indisciplina, o menino fica cansado demais, desmotivado,
porque quem aguenta ficar 7 horas. Outra questdo: alguns professores
guestionam muito. Aaah, eu ndo posso reprovar 0 menino! A Secretaria de
Educacao ndo deixa eu reprovar o menino! Néo é isso! Eu converso com
eles, ndo é que vocé nao pode reprovar o menino. O que ndo conseguimos
entender € como que o aluno que chega as 7h a escola e sai as 16h ndo
consegue aprender? Tem professor que diz “esse aluno nao sabe nada!”
Isso ndo existe, professor! Reveja esse aluno, vamos conversar com ele,
vamos ver o0 conhecimento que ele ja adquiriu, talvez ele ndo tenha
conseguido transmitir pro senhor da forma que o senhor pediu, mas de outra
forma ele vai conseguir. Use outra metodologia, porque as criangas, 0S
alunos, nao sao iguais, eles tém perfis diferentes, biologicamente nés
somos todos diferentes, entdo, a gente ndo pode pegar um aluno como
exemplo e querer que todos sejam iguais aquele, ndo! O senhor tem que
ver a particularidade de cada aluno, o perfil de cada aluno, a histéria
daquele aluno. Tudo tem que ser levado em consideracéo. E dificil? E. E
trabalhoso? E. Mas nés estamos aqui, nds temos que nos disponibilizar a
fazer. E isso que eles ndo entendem. Como que... Gente, eu que n&o
entendo, como que eu passo o dia todo com o aluno e o aluno nédo sabe
nada?! (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em
09/05/15).
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E certo que a construcido coletiva do PPP n&o basta para implementar a
gestdo democratica, todavia, constitui-se em medidas que direcionam o trabalho
pedagogico a este fim. Souza (2009) afirma que a democracia escolar expressa nas
leis que regulamentam os sistemas educacionais e objetivam mudanca de cultura

nas escolas, ultrapassam a tomada de decisao, para ele,

implica identificar problemas, acompanhar acdes, controlar e fiscalizar,
avaliar resultados. Se trata de democratizar a gestédo (da escola) publica, e
isso pressup8e a ampliacdo da participacdo das pessoas nessa gestéo, isso
significa que a participagdo n&o pode se resumir aos processos de tomada
de decisGes. Nesse sentido, a participagdo democratica pressupde uma
acdo reguladora, fiscalizadora, avaliadora, além de decisoria sobre os
rumos da vida politica e social das instituicdes (escolares) e da sociedade
(SOUZA, 2009, p.135).

7

Portanto, a gestdo escolar democratica € uma tarefa um tanto quanto
complexa e dificil. Para qual € preciso que os gestores escolares reconhecam que
sozinhos ndo conseguirdo promové-la. Desse modo, precisam, antes de tudo,

conscientizarem-se da necessidade de investir em mecanismos para implementa-la.

2.3.2.4. A atuacdo da equipe gestora da Escola Estadual 2 do ponto de vista do

pedagogo e do professor

Esta subsecdo apresenta os achados da pesquisa seguido da analise dos
dados coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar a atuacdao do
gestor da Escola Estadual 2 pesquisada. Enfase serd dada as tematicas que este
prioriza em suas praticas, com vistas ao sucesso escolar cujo desempenho de sua
funcdo é um fator determinante.

Antes de iniciarmos a analise, vale ressaltar, que o recorte desta pesquisa
corresponde a 2013, sendo este o primeiro ano de atuacao do gestor nesta unidade
de ensino, ja que este foi também o primeiro ano de funcionamento da Escola
Estadual 2.

O gestor da Escola Estadual 2 é graduado em Letras — Lingua Portuguesa e
Especialista em Gestdo Escolar. Ele tem 8 anos de experiéncia na fungdo e foi
indicado para assumir a escola, em 2013, quando esta foi inaugurada.

De acordo com algumas das conclusdes da pesquisa “Praticas de Selegéo e

Capacitacdo de Diretores Escolares”, encomendada pela Fundacdo Victor Civita
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(FVC) a Luck (2010), diretora do Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado
(Cedhap), realizada entre maio e novembro de 2010, a ascensao ao cargo por meio
de indicacéo por instancias locais, como € no Amazonas, é a segunda forma mais
comum de escolha de gestores escolares no Brasil.

De acordo com a pesquisa de Lick (2010), a modalidade de selecdo por
indicagéo, pelas instancias locais, € utilizada pelas secretarias estaduais de Santa
Catarina, Rondb6nia, Maranh@o e Sergipe. Na Paraiba e no Para esta modalidade é
combinada com elei¢cdes. No Rio de Janeiro, no Espirito Santo, no Amazonas e em
Tocantins a sele¢do por indicacdo € combinada com modalidades técnicas de
afericdo de competéncia do candidato. Em relacdo as secretarias municipais,
apenas as de Belém e Porto Velho adotam essa modalidade combinada com outra.
Essa forma de selecdo de gestor escolar é, segundo a literatura, caracterizada por
conotacgdes politico-partidarias.

A eleicdo direta €, segundo dados da pesquisa “Praticas de Selecdo e
Capacitacdo de Diretores Escolares”, o processo mais usado para preencher as
vagas de diretor nas redes estaduais de ensino. Ela é a Unica forma de selecdo em
seis estados brasileiros — Mato Grosso, Goias, Parana, Rio Grande do Sul, Piaui e
Rio Grande do Norte. Esse processo de selecdo de gestor reproduz, dentro da
escola, as praticas vigentes da sociedade, mediante a troca de voto por favores e
concessodes, a gestdo de modo a ndo desagradar eleitores, o uso de cabos
eleitorais, que posteriormente passam a ser cobradores de favores, inclusive alunos,
conforme exposto na pesquisa “Praticas de Selecdo e Capacitacdo de Diretores
Escolares” (LUCK, 2010).

Independentemente da forma de acesso, a pesquisa de Lick (2010) mostrou
gue ndo ha critérios claros para escolha de gestor de escola — que €, em Uultima
instancia, quem responde pelo desempenho e pela aprendizagem dos alunos — nem
para orienta-lo em seu trabalho.

Destacou-se essas informacdes por serem a formacdo, a experiéncia e a
forma de acesso ao cargo, os trés fatores que podem interferir no desempenho do
gestor escolar, funcado exercida pelo profissional que, hoje, mais do que nunca &
convidado a gerir a escola de modo a promover mudanca de cultura na instituicao.
Entretanto, no caso da Escola Estadual 2, ndo conseguimos elementos suficientes

para afirmar se a comunidade escolar aprovou, ou né&o, a indicagcdo do nome do
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atual gestor para desempenho da funcdo, nem se o fato de ter sido indicado tem
relacdo positiva e/ou negativa sobre o trabalho dos demais profissionais da escola.

Para buscar conhecer as acfes da equipe gestora, da Escola Estadual 2, na
conducdo do processo educacional, entrevistamos 0 apoio pedagodgico e o0s
professores, B e C, de Lingua Portuguesa. Esse mecanismo nos possibilitou
conhecer o funcionamento e a organizacao do processo educativo.

Para o pedagogo, ndo se pode mais fugir dessa realidade educacional
chamada avaliacdo externa. Diante disso, a escola inseriu este tema em sua rotina,
apos contempla-lo no PPP, especificando as atividades que seriam desenvolvidas
com a finalidade de elevar os resultados deste processo avaliativo ao qual a escola

é submetida. Sobre este tema, ele falou:

Agui, todos os professores, foram orientados a realizar os exercicios de sala
e a propria avaliacdo no modelo das avaliacdes externas para familiarizar o
aluno com esse estilo, tipo de avaliacdo. O professor ele é trabalhado para
desenvolver um item, para como elaborar o item, para saber o que é um
distrator, um gabarito, que o item n&o pode terminar em interrogacao. Isso é
algo que, diariamente, nas reunifes pedagogicas a gente procura passar
para os professores. Além disso, nés temos, para esse fim, o refor¢co onde
sdo trabalhados, de forma direta mesmo, o que € um descritor. Os
professores vdo no banco de dados, pegam as questdes e desenvolvem
nesse reforco. E dessa forma que a gente procura esta orientando o
professor a utilizar isso com o aluno (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Atrelando a declaracdo do pedagogo aos dados do SADEAM, percebe-se que
a Escola 2 vem conseguindo ocupar o nivel proficiente na avaliacdo externa
estadual — SADEAM, mas algumas acdes revelam que a equipe gestora precisa se
aproximar mais do papel de ajudar os professores a detectar os problemas de
ensino e a orientar a superar as possiveis dificuldades. Ja que a fala do pedagogo
mostrou que a equipe gestora tem investido no processo educacional com foco nos
indices das avaliagdes externas.

A utilizacdo de padrbes de avaliagdes educacionais internacionais, para
melhorar as performances dos sistemas e implementar reformas educacionais que
visavam, sobretudo, promover uma educacdo de qualidade, a partir da década de
1980, passaram a enfatizar o papel do gestor como lideranga estratégica para a
eficiéncia e a eficacia da escola e a responsabilizacdo da unidade escolar pelos

resultados obtidos.
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Nesse sentido, acredita-se que, o modelo de gestdo das politicas publicas
adotado, durante a reforma do Estado, seja um fator muito relevante que pode
contribuir significativamente para que o trabalho pedagdgico seja “treinar’ os alunos
ao invés de promover aprendizagem. Justifica-se tal conclusdo com o fato de a
preocupacao da equipe pedagdgica em relagdo a responsabilizacdo poder leva-la a
desenvolver um trabalho pedagdgico tendo as avaliagbes externas como fim e, néo,
como meio.

Neste modelo de gestdo em que o Estado executor passa a Estado avaliador,
a centralidade nas avaliagOes externas, a transferéncia de responsabilidades para o
nivel local e a descentralizacdo sao fatores que podem interferir no modo como a
gestdo conduz o processo pedagdgico, uma vez que, 0 gestor podera passar a se
preocupar mais com as consequéncias que com o0s resultados das avaliacbes
externas (BRASIL, 1995).

A pesquisa revelou que, a equipe gestora da Escola Estadual 2 busca orientar
o corpo docente a realizar seu oficio centrado na aplicacao e resolucdo de questdes
das avaliacGes externas de anos anteriores. Tal procedimento mostra que falta a
gestédo conhecimento para perceber que os resultados dos exames séo indicadores
do nivel de conhecimento dos discentes e que estes nao devem tornar-se o foco do
processo educacional.

Os professores B e C, da Escola Estadual 2, disseram que a maior
recomendacdo dada pela coordenacdo, em relacdo ao processo ensino-
aprendizagem, era o foco nas avaliagbes externas. A respeito disso, eles

declararam:

A recomendacdo maior era essa: avaliacdo externa. Adequar as nossas
avaliagbes a avaliagdo externa. Entdo a minha maior preocupacéo foi essa,
ja que foi a recomendacédo que a coordenagdo passou e, também, adequar
nossos conteddos, Nosso programa, a matriz (PROFESSOR B DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).

A fala do professor B nos faz refletir a respeito do prejuizo que sua pratica
pode ter causado aos alunos, ja que ele afirma ter desenvolvido o trabalho docente
com foco nas avaliagbes externas, pois houve a adequacgao das avaliagcbes internas
as externas, o que limita a avaliacdo das competéncias e habilidades discentes, uma
vez que, as avaliagbes em larga escala verificam algumas destas habilidades, as

quais sejam coerentes a este tipo de prova. Ja a avaliacdo interna, elaborada pelo
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professor, pode e deve contemplar a verificagdo de outras habilidades e
competéncias necessarias ao pleno desenvolvimento do educando.

As habilidades e competéncias, aferidas pelas avaliacbes externas, sao
contempladas na Matriz de Referéncia utilizada nas avaliacbes em larga escala.
Segundo informacdes do Qedu, a Matriz de Referéncia € um documento que contém
0 conjunto de habilidades de cada série e disciplina e que podem ser mensuradas
por meio das questdes da prova.

No entanto, cabe ressaltar que a matriz ndo deve ser confundida com as
propostas curriculares das redes ou das escolas, pois ndo englobam todo o curriculo
escolar e, cabe a equipe gestora orientar o corpo docente quanto a importancia e
utilizacdo de ambos para o aprimoramento do processo educacional. Para tanto, é
necessario que a equipe gestora esclareca aos professores o fim e 0 meio do
curriculo e da Matriz de Refréncia, explicando a eles que, os dados produzidos em
cima do resultado das questdes das avaliacbes externas, servem como subsidio
para organizacao e definicdo do que deve ser contemplado no curriculo.

A definicdo de curriculo, neste trabalho, ndo diz respeito apenas a uma

relacdo de contetdos, mas envolve também

questdes de poder, tanto nas relacbes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relagbes que permeiam o
cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relagcbes de classes sociais
(classe dominante/classe dominada) e questdes raciais, étnicas e de
género, ndo se restringindo a uma questdo de contetudos. (HORNBURG;
SILVA, 2007, p.1)

Aliando a declaracdo do professor B ao que observei - exposicdo de
calendario com datas dos simulados, a realizacdo de refor¢co no horario do almoco
com a finalidade de resolver questdes no estilo das avaliacdes externas — e a fala do
apoio pedagogico, nota-se que na Escola Estadual 2 ha uma preocupacéo intensa
para com o treinamento dos alunos para as avaliacdes externas. Se compararmos
as formas de uso que as escolas 1 e 2 fazem da avaliagcdo externa, veremos que a
segunda centra-se mais no treinamento para tal avaliagao.

Sobre a recomendacdo dada pela coordenacgéo, em relagdo a conducdo do

processo ensino-aprendizagem, o professor C declarou:

As recomendagfes dadas pela coordenacdo pedagogica era que
focassemos nas avaliagbes em larga escala que os alunos teriam pela
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frente. Existia uma meta bem especifica para que a gente trabalhasse,
desse bastante énfase nisso, para que alcangdssemos um bom resultado
mesmo (PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
07/05/15).

A revelacgéo feita pelo professor C, também, comprova que a Escola Estadual
2 desenvolve seu fazer pedagdgico com foco nas avaliagdes externas. Isso pode ser
considerado grave, pois assim como o foco deixou de ser a efetivacdo da
aprendizagem, € bem provavel que o curriculo dé lugar a matriz de referéncia.
Casassus (2009) aponta ser este um dos maleficios dos sistemas de avaliacao, pois,
quando a equipe pedagdgica faz uso indevido das avaliacbes em larga escala, os
professores acabam “ensinando para o exame”, isso faz com que “os professores
ocupem o tempo a exercitar os alunos a escolher uma resposta entre as
apresentadas” (CASASSUS, 2009, p. 75).

Segundo os professores entrevistados, € o objetivo de alcancar os indices e
manter a escola no padrao proficiente ou, mudar para o avangcado, que norteia as
atividades e/ou discussao nas reunifes que acontecem entre 16h e 17h. Para tanto,
o coordenador procura oferecer condicdes para que os professores trabalhem
coletivamente para o alcance destas metas, disponibilizando: cépias, coletando na
internet questdes anteriores desse tipo de prova, reproduzindo os simulados,
verificando os descritores com mais erros e acertos e providenciando o material
necessario para o reforco.

Uma das justificativas para a forma como a equipe gestora vem coordenando
0 processo ensino-aprendizagem, estaria relacionada as competéncias técnicas da
equipe pedagodgica, mesmo sendo o gestor Especialista em Gestdo Escolar e 0
apoio pedagdgico Especialista em Supervisdo Escolar, Orientacdo e Gestao
Escolar.

Para que os membros da equipe gestora atendam as atuais exigéncias,
passando de administrador para gestor, e sejam capazes de orientar e
supervisionar o trabalho educacional de forma eficiente e eficaz, € fundamental ter

elou receber uma boa formacao. Para Gadotti (2000), um bom gestor deve possuir

um conhecimento profundo da realidade educacional e social, portanto uma
sélida formacdo tedrica. Um educador compromissado ndo com a
burocracia escolar, mas, sim, com os interesses dos alunos, dos pais e
ainda daqueles que estao hoje fora da escola (GADOTTI, 2000, p. 146).
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No decorrer da entrevista, perguntei ao pedagogo se ele recebeu formacgao
sobre o SADEAM. Sobre isso, ele respondeu:

De fato, eu néo recebi formacdo sobre o SADEAM. Eu tive que correr atras,
ja que me propus a desenvolver esse trabalho. Fui estudar, ndo recebi um
treinamento, mas dentro da necessidade eu buscava o0 apoio da
coordenadoria para esclarecer alguns pontos, algumas duvidas, da forma
gue eu poderia trabalhar com o meu professor. Eu conheco a Matriz de
Referéncia de Lingua Portuguesa do SADEAM para o 7° Ano, tive
que...como eu te falei, né, de livre e espontdnea pressao...rs...que me
inteirar. Claro que a gente ndo consegue 100%, mas vai buscando de
acordo com a necessidade obter mais informacdes a respeito da Matriz,
mas eu consigo analisar. Agora estou estudando a escala de proficiéncia,
comecei a avaliar a pontuagéo do nivel basico, do nivel abaixo do basico,
guantos alunos no basico, quantos no avancado, quantos no proficiente, eu
ja consigo ter essa visdo, mas eu tenho ali meu caderninho de campo do
lado, porque quando falha a memdria a gente ta la buscando apoio (APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

As dificuldades, expostas pelo apoio pedagogico, refletem na forma como a
equipe gestora esta conduzindo o processo ensino-aprendizagem. Podemos afirmar
que, o fato declarado pelo pedagogo, traz alguns dificultadores do sucesso escolar,
dos quais destacamos: a falta de competéncia, o que podera comprometer suas
praticas e dificultara sua atuagdo como formador docente. Segundo Abreu e Bruno
(2006, p. 105), o coordenador pedagdgico é

um profissional que na unidade escolar responde fundamentalmente pelo
processo de formagdo continuada dos educadores e pelo projeto de
construcdo da relac&o entre teoria e docentes. E o mediador que articula a
construgdo coletiva do projeto politico pedagdgico da escola e que, em
comunhdo com os professores, elabora a qualidade das praticas educativas,

favorecendo também, nesse processo, 0 crescimento intelectual, afetivo e
ético de educadores e alunos (BRUNO; ABREU, 2006, p.105).

A respeito de ter recebido formacao sobre o SADEAM, o professor B, disse:

Em 2013, n&o recebi formag&o sobre o SADEAM, o meu trabalho foi todo
feito em cima das formagBes anteriores. Conhec¢o a Matriz de Referéncia de
Lingua Portuguesa do SADEAM para o 7° Ano, embora tenha trabalhado
com esta série somente naquele ano. Também sei interpretar a escala de

proficiéncia, juntando-a a Matriz de Referéncia (PROFESSOR B DA
ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).

Observa-se que a formacdo é uma das portas necessarias para o bom
encaminhamento do fazer pedagdgico, principalmente, por permitir nAo somente a
aquisicdo do conhecimento, mas também, que o0s atores educacionais se apropriem

deles para aprimorar suas praticas.
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Quanto ao fato de ter recebido formacdo sobre o sistema de avaliagao
externa do Amazonas, o professor C disse:

N&o lembro se recebi formacdo sobre 0 SADEAM. Eu conheco a Matriz de
Referéncia de Lingua Portuguesa do SADEAM para o 7° Ano, ho momento,
por alto. L& na Escola 2, a gente procurava aplicar. Eu li, algumas vezes,
com os alunos para que eles entendessem. Mas, no momento, ndo estou
tdo familiarizado ndo. Eu ndo lembro se eu tive contato com a escala de
proficiéncia utilizada no SADEAM. Eu imagino que eu saberia interpretar,
mas nao lembro de ter tido contato com esse tipo de material (PROFESSOR
C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Comprova-se, pelas falas dos professores B e C, que a formacdo fez
diferenca quanto ao conhecimento que estes tém sobre a apropriacéo de resultados.
Enquanto o professor B, diz conhecer e saber interpretar a Matriz de Referéncia e a
escala de proficiéncia, o professor C ndo demonstra seguranca quanto ao assunto,
revelando ter trabalhado com os alunos, por meio de leitura. O fato revelado, que
explica a distingcdo do conhecimento que os docentes tém sobre o SADEAM, é a
formacdo. O professor que compreende e sabe interpretar, recebeu formacao; o
outro, ndo lembra se recebeu.

Uma outra medida adotada pela equipe gestora quanto ao processo de
avaliacOes externas e as condi¢des que este proporciona a sua equipe, relaciona-se
a utilizacéo dos resultados do SADEAM para definicdo das acdes pedagogicas. Ao
responder se a equipe gestora planeja as interven¢des pedagdgicas com base nos

resultados do SADEAM, o pedagogo falou:

Com certeza. Um dos exemplos é dos simulados que séo aplicados. Entao,
aqui, no dia 7 de abril nés j4 tivemos o nosso 1° simulado que é
encaminhado pela coordenadoria. Entdo senta, faz a corre¢do, vé o niumero
de erros, que descritor que a gente precisa aprofundar, ai a gente monta o
plano de intervencéo e ai, a partir desse plano, a gente vai trabalhar as
nossas dificuldades (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 08/05/15).

Sobre planejar as intervencbes pedagogicas com base nos resultados do
SADEAM, os professores de Lingua Portuguesa B e C disseram:

E como eu falei, foi 0 1° ano da escola. A gente néo tinha um resultado para
se trabalhar em cima. Ent&o, nés trabalhdvamos em cima dos simulados
internos. Entdo, em cima disso ai, que a gente planejava o resto do tempo
(PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).
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Observa-se que a equipe pedaglgica se preocupa em realizar um
planejamento com base nas informacgdes dos resultados, pois mesmo a escola nao
tendo dados anteriores, ela utiliza os dados dos simulados para trazer essa pratica

para o cotidiano da escola.

Como ndo tinhamos resultado, porque era o 1° ano da escola. O que a
gente utilizava eram as provas que a gente tinha acesso, via internet, para
tentar trabalhar em cima (PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 07/05/15).

A declaracéo dos professores B e C estd em harmonia com o declarado pelo
apoio pedagdgico e mostra a tentativa da equipe gestora em desenvolver um
planejamento do trabalho docente com base nos erros e acertos dos alunos.

Mesmo que a escola nédo tenha resultados anteriores para subsidiar o
planejamento, a pratica adotada pela equipe gestora pode ser relevante, se
considerarmos que esta acao podera ser feita nos proximos anos tendo por base os
indicadores da prépria avaliagdo externa, essa € uma medida que poderd melhorar
ainda mais o processo educacional da instituicao.

Outra acdo da equipe gestora que poderia qualificar o processo ensino-
aprendizagem, diz respeito a observacdo das praticas docentes. Entretanto, a
equipe gestora ndo citou esta medida como uma das estratégias utilizadas no
cotidiano da escola, nem consegui verificar tal pratica quando realizei a observacao
no interior da instituicao.

Diante disso, a equipe gestora deixa escapar uma boa estratégia, ja que, por
meio dela, poderia descobrir os pontos fortes e fracos do docente e tracar seu plano
de orientacdo, indispensavel para o sucesso do trabalho desenvolvido na sala de
aula pelo professor.

Afinal, a equipe gestora da Escola Estadual 2, afirma, através do pedagogo,
desenvolver um trabalho que contemple a orientacdo do trabalho docente, porque,
segundo ele (apoio pedagogico), para se cobrar algo € preciso ensinar, orientar a

fazer. A respeito disso, ele afirmou:

Pra gente cobrar algo, a gente precisa orientar. Entdo, quanto ao sistema de
projetos, eu e outra professora trabalhamos de forma direta com esses
professores. A partir do que ele vai trabalhar, qual é a dificuldade dele, qual
€ a problematica que ele acha que ele pode solucionar com esse projeto, 0
que ele vai poder melhorar. Essa orientagdo é dada pra que eles possam
colocar em préatica isso. No PCE, demos a orientagcdo de como fazer, eles
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faziam e a gente fazia a correcdo, professor ndo pode ser desse jeito, o que
o senhor acha... (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 08/05/15).

Em relacdo ao fato de a equipe pedagdgica, desenvolver um trabalho que

contemple a orientacdo do trabalho docente, os professores B e C declararam:

A maior preocupacdo da escola, agora, é se sair bem nas avaliacdes
externas. Ha escolas que procuram nao se ligar muito na avaliacdo externa
e, preocupam-se também com a avaliacao interna. Eu ja passei por escolas
que a avaliagio externa sobressai a qualquer situacdo. E a chamada
mascaracdo das coisas. E aluno mandado embora por baixo dos panos
para ndo prejudicar nos indices. Alunos sendo transferidos para néo
prejudicar nos indices. Ndo h& uma preocupacdo com a aprendizagem e,
sim, com os resultados (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 12/05/15).

Eu lembro bem que a coordenacgdo fazia uma certa pressdo para que a
gente procurasse alinhar as avaliagbes internas de acordo com as
avaliacbes externas (PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 07/05/15).

Percebe-se, pelo depoimento dos entrevistados, que a orientacdo adotada
pela equipe gestora incentiva uma pratica cujo foco séo os resultados. A pesquisa
“O papel do coordenador pedagdgico” ( 2010), da Fundacéo Victor Civita, revela que
apenas 9% dos coordenadores entrevistados acreditam que faz parte do seu
trabalho realizar um planejamento pedagdgico e buscar melhorias para o ensino,
aprendizagem e dificuldades dos alunos. Além disso, apenas 60% promove reunides
com docentes. Esses dados justificam o fato de, muitas vezes, o coordenador
pedagdgico se ver “perdido” no emanharado de situa¢des cuja Unica porta de saida,
que ele vé para desempenhar sua fungao, € a de “apagar incéndios”.

Para a coordenadora pedagodgica regional do Instituto Chapada de Educacao
e Pesquisa, a diferenca entre um coordenador que sabe quais devem ser suas
atividades e outro que ndo sabe com clareza, € o comprometimento da escola com o
PPP. Uma escola que tem como objetivo sustentar uma pratica pedagogica
inovadora deve voltar a coordenacdo para sua real funcédo, que é a da formacgéao
continuada.

Em relacdo a orientacdo recebida pela equipe gestora quanto a elaboracédo do

planejamento, os professores disseram:

Eu planejava minhas aulas alinhando os conteddos aos aparatos
tecnoldgicos. Usando o celular. Na Escola 2, eu procurei utilizar com
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0s 7° anos o celular durante as aulas. Os planejamentos la passaram
por 3 fases: Iniciamos com o bimestral, fomos pro quinzenal. Nao
havia planejamento semanal, mas havia as reunifes em que se
tiravam as dlvidas com a pedagoga, pedia ajuda (PROFESSOR B
DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).

N&o tinha orientacdo fora do comum nao! A gente procurava era
planejar. Tinha um planejamento semanal, toda semana a gente tinha
que planejar, tinha uma certa cobranca em cima desse planejamento.
Mas até entdo eram os planejamentos normais (PROFESSOR C DA
ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Segundo Orsolon (2003) algumas acbes do coordenador sdo capazes de
desencadear mudancas no professor: promover um trabalho de coordenagcdo em
conexdo com a gestdo escolar;, realizacdo de trabalho coletivo; mediar a
competéncia docente; desvelar a sincronicidade do professor e torna-la consciente;
investir na formacao continuada do professor na prépria escola; incentivar préaticas
curriculares inovadoras; estabelecer parceria com o aluno; criar oportunidades para
o professor integrar sua pessoa a escola; procurar atender as necessidades
reveladas pelo desejo do professor; estabelecer parceria de trabalho com o
professor e, propiciar situacdes desafiadoras para o professor.

Constatamos, pelas acdes elencadas por Orsolon (2003), o quéo dificil é para
o coordenador pedagogico desenvolver uma pratica eficiente, promotora de
qualidades no trabalho docente. A sobrecarga diaria, uma rotina escolar atribulada e
a falta de formacéo continuada sao fatores dificultadores no desempenho desta
funcdo. A literatura nos mostra grandes avangos, mas a pratica continua recheada
de coordenadores pedagdgicos cujas medidas ndo respaldam-se na articulacao da

praxis pedagogica. Para Franco (2008, p. 128):

A tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito
complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagogicos, pessoais e administrativos. Como toda acao pedagdgica, esta
€ uma acdao politica, ética e comprometida, que somente pode frutificar em
um ambiente coletivamente engajado com os pressupostos pedagdgicos
assumidos (FRANCO, 2008, p. 128).

Ainda sobre a questdo da supervisdo, a equipe gestora adota a pratica de
checar as avalia¢cOes internas, que séo elaboradas pelos professores, objetivando

ver se estas contemplam o planejamento. Sobre essa questéo o pedagogo, falou:

Agora, esse ano, eu te falo, com toda clareza, a gente consegue se
organizar mais. No ano de 2013, pela questdo da falta humana mesmo,
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esse trabalho ele ficava um pouco solto, no ano de 2014, a gente ja
conseguiu se organizar mais, até porque a escola estava iniciando, entéo,
em 2014, a gente conseguiu fazer melhor esse trabalho, em 2015, isso esta
muito mais intenso, entdo o professor ele entrega a avaliacdo pra
coordenacéo pedagdgica, com 2 semanas de antecedéncia, da semana de
avaliacdo. A coordenacdo analisa se esta dentro dos padrées e, da o ok ou,
sugere modificacées. Em 2013, eu te confesso que, pelas dificuldades né...
mas em 2014 e 2015 isso esta mais intenso (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Sobre o crivo da coordenacdo pedagodgica nas avaliagdes internas, 0s

professores, afirmaram:

N&o. NOs tinhamos uma liberdade. Ficava a nosso cargo elaborar, eles
pediam as notas da recuperacdo. A gente sabe que os CETIs ndo podem
reprovar alunos. Nao pode deixar aluno em dependéncia. Entdo, quantas
vezes fossem necessarias a recuperacdo, a gente fazia e, s6 passava o
resultado (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
12/05/15).

Passava pelo crivo da coordenacao, inclusive, eles identificavam, se a gente
tivesse uma prova muito extensa, voltava. Entdo a gente pode chegar a
uma concluséo que passava por algum critério entre eles la. Eles diziam que
olhavam as questdes, mas eu nunca fui chamado para rever uma questao
ou recebi orientacdo nesse sentido. Mas eles diziam que olhavam as
guestdes e ficava uma copia com gestora (PROFESSOR C DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Sobre as medidas da gestdo pedagodgica, aqui analisadas, em relacdo ao
planejamento do trabalho docente, cabe destacar, a meu ver, que a equipe gestora
poderia participar mais ativamente na mediacdo de um processo educacional
qualitativo. Para tanto, a atuacdo da equipe gestora necessita ser norteada com
vistas ao sucesso discente, para o qual é preciso pratica docente satisfatoria e, esta
perpassa, necessariamente, pela articulacdo que a equipe pedagdgica estabelece
entre as praticas no interior da instituicdo escolar.

Além das ac¢les ja citadas, a equipe gestora também busca firmar parcerias
com instituicdes externas, visando qualificar o processo educacional, investindo em
parcerias para construcdo e desenvolvimento de projetos educativos, com vistas a

producdo do conhecimento cientifico. Em relagéo a isso, o apoio pedagogico expos:

Nés temos a parceria da FAPEAM, que € um 0Orgdo que incentiva na
execucdo desses projetos, nds temos também um projeto que é o
PROENGENHARIA que trabalha com alunos do Ensino Médio, fomentando
ai pra as areas das engenharias e das tecnologias da informacédo e dentro
desses projeto nos temos pessoas da UEA, da UFAM que dédo assim uma
certa orientacdo pra equipe pedagdgica, em relacdo a forma de como os
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professores podem desenvolver essas atividades (APOIO PEDAGOGICO
DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Com estas parcerias a escola busca promover acées que envolvam alunos,
professores, funcionérios e pais em trabalhos sérios, voltados & melhoria do projeto
educacional. Além disso, oportuniza o aprimoramento das metodologias docentes,
com a socializacdo de conhecimento entre os profissionais da escola e os de outras
instituicoes.

Alguns aspectos observados por mim quanto as a¢des da equipe gestora, na
conducdo dos trabalhos pedagdgicos, relacionam-se a forma de utilizagdo do
horério do almoco e os meios usados para promover a avaliacdo interna. Embora os
alunos tenham um hora para o almoco, parte deste periodo é usado para ministrar
reforco escolar nas disciplinas/séries avaliadas externamente. Diante disso, 0s
alunos dessas seéries sdo os primeiros a descer para almocar, porque, logo em
seguida, serdo encaminhados para o reforco de Lingua Portuguesa e Matematica.
Os demais, ficam a vontade. Uns vao para a biblioteca; outros deitam-se no patio,
corredores. A segunda observacgao, diz respeito aos meios de avaliagao interna
adotados pela escola, declarados pelo pedagogo e confirmados pelos professores.

Sobre isso 0 pedagogo declarou:

Aqui todos os professores foram orientados a, antes de tudo, nés
trabalhamos, estamos trabalhando porque é algo paulatino, né, a questao
do préprio exercicio de sala e a prépria avaliacdo ser feita dentro das
guestbes das avaliacdes externas. Entdo, assim, o professor ele é
trabalhado pra desenvolver um item, como elaborar o item, o que é um
distrator, gabarito, o item n&o pode terminar em interrogacao, na verdade &
assim, € um trabalho que a gente vem fazendo né, é algo que diariamente a
gente dentro de reunifes pedagogicas procura passar pros professores.
Além disso, temos o0 nosso reforco onde séo trabalhadas de forma direta
mesmo 0 que é um descritor, 0s préprios exercicios de sala de aula, dos
cadernos, os professores vdo no banco de dados, pegam e vao
desenvolver. E dessa forma que a gente procura ta orientando e o professor
utilizando isso com o aluno (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Em fungdo de tanto o gestor, quanto o pedagogo terem cursado
especializacdo em gestado escolar, acabamos nos questionando até que ponto as
formacdes tém contribuido para consolidar competéncias técnicas e mudar as
praticas da equipe gestora. Ainda que, as avaliacbes externas possam contribuir

para o aperfeicoamento do trabalho pedagdgico, a énfase na declaracdo do
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pedagogo ao falar sobre o uso das avaliagdes no cotidiano escolar, parece revelar
que o trabalho da instituicdo gira em torno das avaliagbes em larga escala.

Considerando que o Art. 2° da LDB assegura ser

a educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Entendemos que, o trabalho com foco acentuado nas avaliacbes em larga
escala tendem a substituir o curriculo pela Matriz de Referéncia, isso poderia
comprometer o direito a formacéao plena do discente.

Justifica-se tal afirmacéo pelo fato de a Matriz Curricular direcionar o curriculo
de uma instituicdo de ensino e apresentar objetivos, conteldos, metodologias e
processos de avaliagdo, ja a Matriz de Referéncia é composta apenas por um
conjunto delimitado de habilidades e competéncias definidas. Portanto, mesmo que
a Matriz de Referéncia e a Matriz Curricular levem em conta as concepcdes de

ensino-aprendizagem da area, uma ndo deve substituir a outra.

A recomendacdo maior era essa: avaliacdo externa. Adequar as nossas
avaliacbes a avaliacdo externa. Entdo, a minha preocupacgéo foi com isso: a
guestao da avaliacdo externa que foi a recomendacdo que eles passaram
(PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado 12/05/15).

As recomendagfes eram que se aproximassem das avaliacbes que os
alunos teriam pela frente, em larga escala (PROFESSOR C DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado 07/05/15).

Para finalizar a descricdo, analise e reflexdo sobre as acdes da equipe
gestora da Escola 2, trago a resposta que o apoio pedagdgico desta escola deu-me
quando perguntei-lhe quais foram as praticas que levaram a escola a alcancar o
Padrdao de Desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, de 7° ano em 2013.

Eu atribuo esse resultado ao trabalho em equipe, quando falo em trabalho
em equipe eu busco ai desde os momentos de reunido, de discussao, da
apropriagdo do conhecimento quando o professor de posse desse
conhecimento vai pra sala com responsabilidade aplicar isso e trabalhar
assim de maneira séria mesmo. Somando ai 0 apoio que a gente tem pra
desenvolver o trabalho: como materiais, de repente papel ali pra ta
aplicando simulado, entdo assim, eu atribuo isso a esse trabalho em equipe
(APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
08/05/15).
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Sobre as praticas que levaram a Escola 2 a obter o Padrédo de desempenho
Proficiente em Lingua Portuguesa, de 7° ano, em 2013, os professores declararam:

A préatica que eu destaco é essa adequacao da nossa matriz de Lingua
Portuguesa aos conteudos. Estimular a leitura, a escrita, o didlogo, a
compreensdao. Interpretacdo ndo é s6 aquela no papel. Uma atividade em
gue a gente estimule o aluno a pensar, a debater, a discutir, ela é
interessante. Também essa participacdo da familia. Entdo a maior pratica
gue eu posso dizer é tentar unir esse tripé da educacao: escola, familia e o
restante da sociedade. O que eu destaco mesmo € isso, € essa
aproximacdo. Tendo essa aproximagdo, 0 resto do trabalho flui
tranquilamente (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado
em 12/05/15).

Eu diria que essa questdo € uma via de mao dupla. Tem o fato de...uma
coisa que influencia muito é o fato de os alunos serem de certa forma
selecionados para a escola de tempo integral, la no 1° ano ndo houve muito
bem essa selecdo como deve haver agora. Mas eram de certa forma alunos
selecionados e a gente ndo tinha tanta dificuldade para trabalhar. Isso
facilita muito. Porque em outras escolas, eu trabalho na SEDUC e na
SEMED, as vezes, a gente tenta da andamento em um conteldo e vocé
nao consegue porque tem que retomar coisas que ele ndo lembra ou que
ele ndo aprendeu, por algum motivo, em outras séries. Entdo, |4 a gente
ndo tinha tanto esse problema, entdo facilitava pro andamento do trabalho e
tem essa questao também, por eles cobrarem mais os professores, eu acho
gue a gente, de certa forma, acabava respondendo mais a isso e acho que
foi essas 2 coisas, parte pelos alunos e parte pelo empenho dos
professores em obter esse tipo de resultado (PROFESSOR C DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Observa-se que o pedagogo reconhece como chave do “sucesso” o trabalho
em equipe. Para o professor B, o responséavel por este é a forma e/ou estratégias
docentes e, o professor C, destaca como fatores imprescindiveis para o “sucesso”
da instituicdo, o trabalho docente e o empenho do aluno, deixando transparecer a
importancia da cobranca em relacdo ao fazer pedagdgico docente.

Diante disso, os fatores colocados como possiveis responsaveis pelo alcance
do padrdo proficiente, requer a atuacdo dos diferentes atores envolvidos no
processo educacional, mas a énfase € dada as praticas da equipe gestora.

Entendemos que a aprendizagem € o processo pelo qual as competéncias,
habilidades, conhecimentos, comportamento ou valores s&o adquiridos ou
modificados, como resultado de estudo, experiéncia, formagdo, raciocinio e
observacédo. Este processo pode ser analisado a partir de diferentes perspectivas, de
forma que ha diferentes teorias de aprendizagem. Podemos afirmar que, como
processo pedagodgico, a aprendizagem consiste na modificacdo do comportamento

do individuo e esta se da em funcdo das experiéncias vividas. Portanto, para a


https://pt.wikipedia.org/wiki/Compet%C3%AAncia_(psicologia)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Habilidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conhecimentos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Valor_(%C3%A9tica)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estudo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Experi%C3%AAncia_(filosofia)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Forma%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Racioc%C3%ADnio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Observa%C3%A7%C3%A3o

102

efetivacdo da aprendizagem, no contexto escolar, faz-se necessario o planejamento
de atividades que a desencadeiem.

Nesse sentido, a escola que deseja implementar um trabalho qualitativo, com
vistas a aprendizagem, buscando contemplar atividades que assegurem o direito do
educando a formacdo plena, precisa que a equipe gestora desenvolva seu oficio
comprometida com e para estes fins. Para tanto, faz-se necessario que gestor e
pedagogo assumam, na pratica, a responsabilidade de coordenar os processos de
gestdo, motivando, orientando, supervisionando, mobilizando e articulando os meios
necessarios ao alcance da missdo da escola, que nos tempos atuais e de acordo
com a legislacdo em vigor (BRASIL, 1996), € promover o pleno desenvolvimento do

aluno, preparando-o para a cidadania e qualificando-o para o trabalho.

2.3.2.5. A atuacéo da equipe gestora da Escola Estadual 2 do ponto de vista dos

alunos

Nesta subsecédo, buscaremos apresentar os achados da pesquisa seguido da
andlise dos dados coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar a
atuacao da equipe gestora da Escola Estadual 2 do ponto de vista discente. Nesse
sentido, dar-se-a énfase as questdes relacionadas ao papel, principalmente, do ator
educacional que lida direto e constantemente com o aluno: o professor.

Analisando os dados coletados junto aos alunos, 75 dos 80 respondentes,
afirmaram que aulas do professor de Lingua Portuguesa eram interessantes.
Julgamos importante a questdo revelada pelos alunos, porque esta acdo é, sem
davida, facilitadora do processo ensino-aprendizagem. Além disso, o professor que
consegue tornar suas aulas interessantes esta vencendo um dos desafios imposto a
escola atual, qual seja: a competicdo com 0s recursos midiaticos.

Uma estratégia utilizada pelo professor B para manter o foco dos alunos foi 0
uso de recursos tecnoldgicos. O professor confessou-me que utilizava além dos
livros e apostilas, datashow, TV e aparelho celular. Outra medida adotada por ele foi
0 grupo de estudo para competicdo de jogos divertidos e o uso da musica para
estudo de interpretacéo. E importante destacar que, o interesse dos alunos pelas
aulas esta estritamente ligado as metodologias utilizadas pelo docente. Nesse
sentido, a troca e a promog¢ao do conhecimento acontece “por meio do exercicio e

de uma pratica reflexiva, em situacdes que possibilitem mobilizar saberes, transpo-
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los, combina-los, inventar uma estratégia original a partir de recursos que ndo a
contém e ndo a ditam” (PERRENOUD, 2000, p. 17).

Dos 80 alunos que responderam o questionario, 65 afirmaram ter feito a prova
de Lingua Portuguesa do SADEAM, em 2013, quando cursaram o0 7° ano. Somente
22, dos alunos que fizeram a prova de Lingua Portuguesa da avaliacdo externa
estadual do Amazonas quando cursaram o 7°, revelaram que as questdes da prova
do SADEAM se pareciam com as questdes das provas que o professor de Lingua
Portuguesa aplicou durante os bimestres.

Tal revelacdo foi surpreendente, por apresentar contradicdo em relacdo a
declaracdo do pedagogo e dos professores. Durante toda a entrevista, ambos
afirmaram ser as avaliacbes externas o foco do trabalho por eles desenvolvidos,
acrescentando que a resolucdo de questdes no estilo das avaliacfes externas era
praticada no refor¢o, nos exercicios diarios e nas avaliagbes internas produzidas
pelo professor e checadas pelo pedagogo, que disse observar justamente se estas
eram semelhantes.

Ainda sobre o SADEAM, 14 dos 80 alunos respondentes do questionario,
disseram que o professor de Lingua Portuguesa sempre conversava sobre este
tema com a turma; 21, afirmaram que geralmente ele conversava sobre isso; 6, que
ocasionalmente conversava sobre este assunto, 25 alunos declararam que o
professor raramente conversava sobre esse assunto e 14 alunos disseram que o
professor de Lingua Porutguesa nunca conversou com eles sobre o SADEAM.

Esta revelacdo dos alunos estd em sintonia com o declarado pelos
professores sobre este tema. Segundo o professor B, essa conversa aconteceu
somente em reunido de pais e mestres, “somente em reunido de pais e que eu
lembre aconteceu somente uma vez”, disse o professor B. O professor C, disse-me
gue com os alunos eles chegavam a conversar, mas com 0s pais ele ndo saberia
dizer porque ndo participou de agdo nesse sentido, segundo ele: “eu lembro que
conversavamos com os alunos a respeito da importancia de eles se dedicarem, mas
com os pais, eu nao saberia informar porque nao participei de momentos com este
fim” (PROFESSOR C DA ESCOLA 2, entrevistado em 07/05/15).

Segundo a opinido de 57 alunos, o professor de Lingua Portuguesa sempre
explicava o objetivo de cada aula; 18, disseram que geralmente o professor
explicava o objetivo das aulas; 2, que ocasionalmente ele explicava e 3 disseram

gue o professor raramente explicava o objetivo das aulas.
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E importante que o professor explique aos alunos o objetivo de cada aula,
porque dessa forma o aluno estara ciente do que aprenderd em cada aula e
trabalhar habilidades mais especificas para o alcance do proposto pelo professor
frente ao conteudo trabalhado. Além disso, essa atitude demonstra o planejamento
do trabalho docente, essencial para o alcance do objetivo de professor e aluno.

Perguntei aos alunos se eles costumavam entender a explicacdo dos
assuntos de Lingua Portuguesa. Sobre esta questdo, 25 disseram que sempre
entendiam; 46 falaram que geralmente entendiam; 3 que ocasionalmente entendiam;
4 afirmaram que raramente entendiam e 2 afirmaram que nunca entendiam as
explicacBes dadas pelo professor de Lingua Portuguesa.

Em relacdo a pontualidade docente, 39 alunos revelaram que o professor
sempre chegava no horario; 31, que geralmente ele chegava no horério; 9, que nem
sempre chegava no horario e 1 respondeu que raramente o professor chegava a
sala de aula no horério.

Uma outra acdo docente, destacada por 40 alunos, corresponde a realizacao
de atividade pedagodgicas fora da sala de aula.

Ao perguntar aos professores, se eles costumavam utilizar outro espaco, que
nao fosse a sala de aula para ministrar sua disciplina, o professor B respondeu: “em
2013, a maior parte foi na sala de aula” (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL
2, entrevistado em 07/05/15).

Em relacdo a essa questao, o professor C, falou: “sim. La eu costumava levar
muito os alunos para a biblioteca. Reservava dia da semana para cada turma e
desciamos para a biblioteca, para trabalhar com os paradidaticos” (PROFESSOR C
DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Analisando os dados coletados junto aos alunos quanto a preocupacdo que o
professor demonstrou ter com a aprendizagem da turma, dos 80 respondentes da
Escola 2, 72 disseram que o professor sempre demonstrava preocupacdo com a
aprendizagem deles; 6, afirmaram que quase sempre 0 professor se preocupava e 2
revelaram que o professor ocasionalmente se preocupava com isso. Assim, um
namero expressivo de estudantes revelaram que o professor demonstrava
preocupacao com este quesito.

Os dados apresentados até aqui sobre as aulas serem interessantes, o
professor explicar o objetivo das aulas, o aluno entender a explicagcdo docente, o

professor demonstrar preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e utilizar



105

metodologias que tornam as aulas mais dinamicas, demonstram a busca do
professor em promover um processo educacional que atraia o aluno e promova de
fato o conhecimento. Sobre esta questdo, Assmann (2007) afirma que “é preciso que
os docentes reinventem e reencantem a educacdo, tendo como foco uma visao
educacional, usufruindo do conhecimento ja construido e produzindo novas
experiéncias no processo de ensino-aprendizagem dos educandos” (p. 58).

Como uma das préticas que a equipe pedagogica revelou realizar € o ensino
por meio de projetos, ouvimos a opinido discente sobre este tema. Dos 80
respondentes, 33 disseram que o professor de Lingua Portuguesa sempre
desenvolveu projeto de leitura no 7° ano; 36 afirmaram que geralmente ele
desenvolveu projeto com este fim; 6 revelaram que ocasionalmente o professor
executou projeto de leitura; 4 responderam que raramente ele desenvolveu e 1
declarou que o professor nunca desenvolveu projeto com esta finalidade.

As atividades dos projetos sdo continuas, com tempos de aulas reservados
para este fim e contam com a parceria de instituices para sua execucao.

A adocdo da Escola Estadual 2 por projetos educacionais, pode ser
considerada como sendo uma das atividades utilizadas pela escola que fez
diferenca no aprendizado e, consequentemente, no resultado proficiente alcancado
pela instituicdo. Pois esta € uma pratica desenvolvidas nas 2 instituicdes
pesquisadas, e, assim como revelado pelos alunos A, B e C da Escola Estadual 1,
os alunos da Escola Estadual 2, com 0s quais conversei, também revelaram as
atividades feitas nos projetos como facilitadoras da aprendizagem e como
interessantes e atrativas, se comparadas a aula expositiva com o0 uso somente do
quadro e do pincel. O ensino por meio de projetos educativos exige esforco,
dedicacédo, estudo, como declarado pelo professor A, ao falar da obrigatoriedade de
realizacdo destes nos CETIs.

Além disso, o projeto educacional estimula a constru¢cdo do conhecimento
pelo aluno, incentivando sua maior participacdo em aulas, por meio de atividades
criativas e que fogem do estilo tradicional de ensino.

Sobre o0 uso do acervo da biblioteca, 6 alunos, dos 80 respondentes do
guestionario, disseram que o professor de Lingua Portuguesa nédo deixava de usar
os livros da biblioteca com a turma; 25 falaram que geralmente ela usava; 8

declararam que ocasionalmente ela usava; 32 alunos revelaram que o professor de
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Lingua Portuguesa raramente usava os livros da biblioteca com a turma e 9
revelaram que o professor nunca usou o acervo da escola.

Préticas pedagodgicas que contemplem o uso do acervo da escola é
extremamente importante para a qualificacdo do processo educativo, como ja
exposto na analise da Escola Estadual 1.

Ressaltamos, também, que € de fundamental importancia que o professor
consiga passar para os alunos que o ato de ler € uma experiéncia Unica. Desta

forma, estara contribuindo para a formacéo de alunos-proativos.

2.3.2.6 A atuacédo da equipe gestora da Escola Estadual 2 na constru¢do do PPP

Um ponto importante da gestdo escolar a ser analisado € a concessao de
progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestao financeira
qgue a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96) (BRASIL,
1996), no artigo 15, da a escola. Desse modo, a gestao escolar tem autonomia para

construir seu proprio plano de trabalho, com vistas a constru¢do da identidade

bY

institucional e a atuacdo da equipe pedagdgica como sujeitos de suas proprias
praticas.

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola seria um momento
privilegiado para o exercicio da autonomia pela escola. Na Escola Estadual 2,
segundo o pedagogo, esta construcdo deu-se de forma participativa e democratica

e contempla também o tema do SADEAM. Sobre isso, ele declarou:

Na verdade, esse PPP, ele partiu do grupo pedagdgico, a partir dessas
discussbes que a gente traz dentro das reunifes por area e até das
reuniBes administrativas. Nao sei se vocé ja percebeu,mas la na Secretaria
tem um roteiro, para eles saberem o que é o SADEAM, os dias de
avalicbes, dias de simulados. Como néo se pode mais fugir disso, a gente
tentou levar o assunto pra toda a comunidade escolar e, dentro do PPP, nés
procuramos colocar as atividades que sdo desenvolvidas pra essas
avaliagbes, com essa finalidade. Fizemos a reuni@o com os professores,
com a comunidade escolar pra analisar pra qual viés nés iriamos, e, a partir
das nossas acdes, verificamos que a nossa linha seria sécio construtivista.
Entdo, foi a partir desse ciclo de debate que construimos o PPP da nossa
escola (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
08/05/15).

Essa fala nos mostra que a gestdo escolar investe em acdes para que 0S

rumos e o planejamento das atividades da instituicdo, com vistas a atender as
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demandas sociais, se concretizem com a participagdo dos diversos atores
envolvidos no processo educacional, garantindo, sobretudo, um momento
privilegiado de construcéo, organizacdo, decisdo e autonomia da escola. Segundo,
Lick (2005, p. 33),

0s gestores escolares atuando como lideres, s@o responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizacbes. Chamamos de
lideranca a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacdo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a integridade
expressos por uma pessoa, que inspira a outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivas (LUCK, 2005,
p.33).

Ao analisar a fala dos professores B e C da Escola 2, observa-se a falta de

consonancia entre estas e a do apoio pedagdgico. Para os professores:

Pra ser sincero eu néo tive contato com o PPP da escola. Eu sei que foi
feito porque criou-se um grupo para elabora-lo, mas néo foi divulgado para
os professores. Os professores ndo participaram da construcéo, até porque
era uma escola recém inaugurada. Entdo, quando eles pediram esse
documento foi uma correria, tinha prazo pra ser entregue e nao tivemos
tanto tempo para conversar, discutir e refletir para montarmos esse trabalho.
Entdo, criou-se um grupo que ficou responsavel de elaborar e encaminhar
para a SEDUC (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado
em 12/05/15).

Eu acho que, na época, o PPP da escola estava em construgdo. Acho que
ele ndo estava totalmente fechado ainda, porque foi 0 ano em que a escola
inaugurou. Entdo eu ndo saberia te responder, embora estivesse em
construgdo eu ndo lembro se trataram desse tema conosco (PROFESSOR
C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Diante do exposto, percebe-se que a equipe gestora diz ter buscado
oportunizar a construcdo de um projeto politico pedagdgico que colabore para a
efetivacdo de uma gestdo democratica. Inicialmente, pela construcdo coletiva.
Entretanto, as falas dos professores vao de encontro com o exposto pelo pedagogo,
mas o0s professores reconhecem as dificuldades impostas a equipe gestora, por ser
aquele ano, 2013, o primeiro ano de funcionamento da escola.

A construgdo do PPP deve ser um momento em que a gestdao escolar
estimule a participacédo das comunidades escolar e local, a fim de que pais, alunos e
funcionarios conhegam o funcionamento da escola e contribuam na busca de
solugdes para os problemas que, por ventura, possam impedir o sucesso da unidade

educacional. Nesse sentido, Paro (2001, p.57) defende que “a descentralizacdo do
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poder se da na medida em que se possibilita cada vez mais aos destinatarios do
servico publico sua participacdo efetiva, por si ou por seus representantes, nas
tomadas de decisao”.

O processo de elaboracdo do PPP da escola, segundo o pedagogo, deu-se
através de reunides, com a presenca de todos: professores, administrativos, pais e
alunos. Nos encontros, buscou-se discutir o que seria contemplado no projeto, como
seria e, as possibilidades de execucao.

Para tanto, pais e alunos foram convidados a participar. Os que vieram,
participaram, opiniando sobre o perfil da escola que querem. Essa questao é muito
importante para a escola porque quando se oportuniza que os diversos atores
participem e figuem cientes do planejamento das acdes que a escola desenvolve, é
muito mais facil de conseguir que eles se envolvam diretamente na implementacéo,
ja que participaram da elaboracao e estdo cientes do que € e para que serve aquela
determinada acdo. Sobre esta questao Luck (2007, p.18) diz:

A participacdo caracteriza-se por uma forma de atuacdo consciente, pela
qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder
de exercer influéncia na determinagéo da dindmica dessa unidade social, de
sua cultura e de seus resultados (LUCK. 2007, p.18).

A implementacdo do projeto, no dia a dia da escola, acontece,
principalmente, através do desenvolvimento de atividades por meio das quais se
trabalha a cultura e o conhecimento com a participacdo das comunidades escolar e
local. Sobre essa questéao, o pedagogo declarou:

O projeto € implementado a partir das acdes que a gente realiza, a partir
das reunides. Na verdade, das nossas ag¢fes diarias,por meio das quais
vamos buscando firmar o que a gente colocou naquele documento. Todas
as nossas acdes sdo voltadas a partir...claro que alguns momentos a gente
ndo consegue seguir 100%, isso é fato, mas a partir desse planejamento a
gente pode dar ai um norte pra nossas a¢@es, promovendo a socializacao
do saber e o envolvimento de todos (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

A respeito dos avancos identificados, no projeto, o pedagogo afirmou
perceber, porém, ndo exemplificou quais sdo, afirmando: “a gente ja consegue,
identificar avangos, nds conseguimos, sim, identificar avangos’(APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).
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Quanto a relacdo entre 0 que esta escrito no PPP e o que efetivamente é
vivenciado no cotidiano escolar, o pedagogo falou:

Olha, ha uma sintonia das nossas a¢cdes com 0 que esta escrito, como eu te
falei, as nossas acfes, 0s nossos momentos de discussdo, 0S NOSSOS
momentos de acdo mesmo, sao permeaveis de acbes que estdo ali, claro
gue, em algum momento, né, hoje se a gente vai parar pra analisar,
melhorar ele, pra reconstruir, na verdade, a partir do que deu certo, do que
ndo deu, a gente vai apontar e melhorar alguns itens que ali estdo, mas na
sua maioria a gente conseguiu, ta conseguindo desenvolver, tem assim uma
ligacdo muito forte do que ta l& e o que ta na nossa pratica (APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Nota-se, na fala do pedagogo, a meu ver, uma certa inseguranca, uma falta
de dominio e de pormenorizacdo na descricio da forma como se da o
desenvolvimento das atividades e da harmonia destas com o previsto no PPP. E
certo que, a construcdo coletiva do PPP ndo basta para implementar a gestao
democratica, todavia, constitue-se em medidas que direcionam o trabalho
pedagogico a este fim. Souza (2009) afirma que a democracia escolar expressa nas
leis que regulamentam os sistemas educacionais e objetivam mudanca de cultura

nas escolas, ultrapassam a tomada de decisdo. Para ele

implica identificar problemas, acompanhar acdes, controlar e fiscalizar,
avaliar resultados. Se trata de democratizar a gestao (da escola) publica, e
isso pressupfe a ampliacdo da participagdo das pessoas nessa gestéo, isso
significa que a participacdo ndo pode se resumir aos processos de tomada
de decisGes. Nesse sentido, a participagdo democrética pressupde uma
acdo reguladora, fiscalizadora, avaliadora, além de deciséria sobre os
rumos da vida politica e social das instituicdes (escolares) e da sociedade
(SOUZA, 2009, p.135).

7z

Portanto, a gestdo escolar democratica é uma tarefa um tanto quanto
complexa e dificil. Para a qual é preciso que 0s gestores escolares reconhecam que
sozinhos ndo conseguirdo promové-la. Desse modo, precisam, antes de tudo,
conscientizarem-se da necessidade de investir em mecanismos para implementa-la.

Observa-se, pela fala da entrevistada, que o PPP surgiu a partir do grupo
pedagogico, das discussfes inerentes as reunides pedagdgicas e administrativas e,
posteriormente, houve reunidao com as comunidades escolar e local para construgéo
do PPP.

Pela fala do professor, observa-se que ao invés de a gestdo garantir um

momento privilegiado de constru¢do, organizacéo, decisdo e autonomia da escola,
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permitiu que esta exigéncia se reduzisse a mais uma atividade burocratica e formal a
ser apresentada as autoridades superiores.

A declaracédo do professor C esta estreitamente ligada a fala do professor B,
ja que ambos relataram néo ter tido contato e/ou conhecer o PPP da instituicdo na
qual trabalharam. E importante olharmos minuciosamente para essa questio, dada
a importancia desse planejamento para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
das instituicbes educacionais. No entanto, ndo podemos desconsiderar o fato de
que, 2013 era o 1° ano de funcionamento da escola. Diante disso, toda organizacao

para funcionamento da instituicdo estava em construcao.

2.3.2.7 As diferencas e semelhancas na gestdo das Escolas Estaduais 1 e 2

Observa-se que tanto o gestor da Escola Estadual 1 quanto o gestor da
Escola Estadual 2 foram indicados para assumir a funcao.

Comparando as formas como a equipe gestora, das escolas 1 e 2, usam 0s
resultados das avaliacBes externas nas escolas, notamos que as duas equipes
caminham na mesma diregcdo. Ambas escolas utilizam as informag0es produzidas
pelas avaliacdes externas para o aprimoramento do processo educacional. Primeiro,
por meio dos estudos feitos para analise e reflexdo dos resultados.

Esta andlise consiste, principalmente, no detalhamento das informa¢des que
permitem a equipe saber o padrdo e os niveis de desempenho dos alunos. A partir
deste dados, a equipe planeja a intervencao. Nele é priorizado acfes que alcancem
os alunos e ajude-o0s a superar os erros cometidos. Essas a¢cdes tém por objetivo
trabalhar os descritores cujas questdes os alunos erraram.

Os dados revelaram, também, que a equipe pedagodgica da Escola Estadual
1, utiliza os resultados do SADEAM para o aprimoramento do processo educacional,
mas procura nao esquecer da realidade escolar, contemplando, no projeto
educativo, acbes para superacao das dificuldades enfrentadas no dia a dia da
instituicdo e, cujas atividades planejadas, com base nos resultados das avaliagoes
externas, nao conseguem resolvé-las ou minimiza-las.

Em relacdo a Escola Estadual 2, os dados revelaram que a equipe
pedagogica, utiliza os resultados do SADEAM para o aprimoramento do processo

educacional, objetivando mais o alcance dos resultados das avaliagdes externas do
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gue o desenvolvimento de um processo educacional que promova a plena formagéo
do educando.

Dentre os exemplos que justificam essa afirmacao, destacamos que, mesmo
os alunos das duas escolas ficando o dia todo na instituicdo, estudando 4 tempos
de aula, pela ménha e, 3 tempos a tarde, cada um com 1 hora duracéo, ainda ha, na
Escola Estadual 2, aula de reforgco no horério do almoco para trabalhar contetdos
inerentes as avaliacdes em larga escala.

Inclusive, a forma de uso do tempo na escola de tempo integral — cujas
consequéncias negativas foram destacadas por todos os professores com 0s quais
eu conversei - foi outro ponto que chamou minha atencéo. A ideia que eu tinha sobre
a utilizacdo do tempo neste tipo de instituicdo escolar era de que, pela manha os
alunos estudassem os componentes curriculares e, a tarde, fossem desenvolvidos
projetos e oficinas como atividades complementares. Mas, o cotidiano observado
nas 2 escolas de tempo integral, revelou a efetivacdo de 7 tempos de aulas, de 1
hora cada, divididos nos turnos matutino e vespertino.

Vale ressaltar, que todos os professores entrevistados disseram que, eles
também idealizavam e foram informados pela secretaria de educacdo, no ato da
posse, que 0 uso do tempo na escola de tempo integral, seria como exposto acima,
mas no decorrer do ano letivo viram que o funcionamento é totalmente diferente das
informacdes recebidas e/ou idealizadas. Os professores revelaram, nas entrevistas,
gue jamais voltariam a trabalhar em escola de tempo integral.

Ao conversar com a pedagoga da Escola Estadual 1 sobre o fato de os
professores ndo quererem mais trabalhar em escola de tempo integral,
imediatamente, ela disse: “eu também nao quero mais e estou viabilizando minha
saida daqui (Escola Estadual 1)’ e expde alguns dos motivos: o desgaste causado
pelo intenso trabalho que perpassa, inclusive, pelo horario de almoco, dada a
responsabilidade que os atores tém com a seguranca dos alunos, além da falta de
tempo e disponibilidade de local apropriado para higiene e descanso pessoal de
alunos e funcionarios.

Os depoimentos dos apoios pedagogicos e dos professores das duas escolas
demonstram que os dois gestores apresentam uma preocupacao significativa com o
processo de avaliacdo em larga escala, porém, na Escola Estadual 1 percebe-se um
foco maior na qualidade do trabalho — a qualidade aqui se refere ao fato de a escola

ser boa porgque os alunos aprendem coisas essenciais para sua vida, como ler e
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escrever, resolver problemas matematicos, conviver com 0s colegas, respeitar
regras, trabalhar em grupo, e outros - oferecido pela instituicdo, sendo a proficiéncia
e os indices obtidos nas avaliacdes externas, vistos como consequéncia do trabalho
gue a escola desenvolve rotineiramente.

Diante do exposto, percebe-se que a gestdo da Escola Estadual 1 est4 mais
adequada as novas exigéncias de administracdo e gestdo — nas quais o
administrador escolar, passa a gestor, dada a amplitude e evolucdo da funcéo deste
profissional que deve se ocupar, também, das funcbes pedagogicas, a fim de
promover uma educacédo publica de qualidade - destacadas por Lick (2011).

J& a gestdo da Escola Estadual 2 precisa adequar-se um pouco mais a esta
nova realidade, visto a necessidade de uma gestdo educacional que contemple as
dimensdes politica e social e, promova mudancas nas praticas adotadas pela
escola, visando a formacgédo plena do educando. Para tanto, faz-se necessario tirar o
foco das avaliacfes externas e investir num processo pedagdgico global, integrado e
consistente. Neste sentido, é preciso que a gestdo atue, vendo-se como promotor
da mudanca de cultura na instituicdo e que além de cumprir determinacfes, deve
promover a construcdo do seu préprio projeto de escola com a participacdo dos
diversos atores.

Sobre a construgdo do PPP da Escola Estadual 1, observou-se que as falas
dos dois atores entrevistados, pedagogo e professor, estdo em consonancia, quanto
a construcao ter sido participativa e coletiva.

Ja na Escola Estadual 2, ha uma divergéncia entre as falas dos professores e
a do apoio pedagdgico. Apesar de o pedagogo ter dito que o processo de
construcdo se deu de forma coletiva, destacando a participacdo docente, 0s
professores entrevistados disseram nédo ter tido contato com o PPP da instituicéo.
Portanto, os depoimentos dos professores B e C sdo semelhantes e divergem do
proferido pelo apoio pedagogico. Cabe-nos lembrar que o recorte da nossa pesquisa
corresponde a 2013, primeiro ano de funcionamento da escola.

Logo, percebemos, com base nos dados expostos e analisados nesta
subsecdo, que a gestdo escolar das unidades pesquisadas precisam dar um novo
enfoque de organizacdo, implantando mecanismos e instrumentos que viabilizem
uma atuacdo mais efetiva do gestor com vistas a promover a autonomia da escola e

uma gestao participativa e democratica.



113

Analisando a pratica das 2 escolas quanto a apropriacdo dos resultados das
avaliacdes em larga escala, observa-se que ambas buscam desenvolver um trabalho
com esta finalidade, embora perceba-se que as dificuldades apresentadas pela
equipe gestora na conducdo do processo educacional, perpassam pela pouca
competéncia técnica que estas tém.

Diante disso, conclui-se que, faz-se necessario a gestédo escolar utilizar-se da
autonomia que é conferida a ela, por lei, para investir numa concepc¢ao gestora que
contemple, na forma como organiza a escola, instrumentos, meios e estratégias
necessarios para que os diversos atores envolvidos no processo ensino-
aprendizagem contribuam para a melhoria do ensino oferecido na institui¢cdo.

Vimos que, as questdes levantadas a respeito das acbes gestoras s&o
essenciais para a qualidade no desempenho desta funcéo e exige deste profissional
competéncias técnicas e comportamentais. Portanto, esté ligada, principalmente, a
forma como d4-se o acesso ao cargo: indicacao, visto a falta de critérios durante a
escolha, o que pode agravar a situacdo da gestdo, uma vez que, os indicados néo
sdo submetidos a andlise de competéncias e habilidades indispensaveis a este
oficio.

No entanto, cabe ao gestor escolar assegurar que a escola realize sua misséao
com sucesso, sendo um local de educacdo entendida como elaboragdo do
conhecimento, aquisicdo de competéncias e habilidades e formacédo de valores. E
para isso ele precisa contar com o0 apoio de todos, pois isoladamente néo
conseguira cumprir com suas diversas atribuicoes.

Neste sentido, sdo varias as formas de o gestor contribuir positivamente para
a construcdo de um ensino satisfatorio. Sendo assim, a equipe pedagogica da
Escola Estadual 1 procura desenvolver projetos educacionais, observar as aulas,
conhecer o interior da sala de aula, participar do planejamento educacional e
articular grupos de estudo junto aos professores. Estas séo, portanto, as formas de
contribuicdo da equipe gestora para com o processo pedagogico.

Em relacdo a atuacdo da equipe pedagodgica da Escola Estadual 2, esta
também procura desenvolver projetos educacionais, participar do planejamento

educacional e articular grupos de estudos junto aos professores.
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2.3.3 A utilizagdo dos dados do SADEAM nas praticas das Escolas Estaduais 1 e 2

A apresentacdo do SAEB na secdo 1.1 e as discussfes sobre as avaliacdes
externas tecidas até aqui nos levam a acreditar que a atencdo dada a este tema por
gestores publicos e comunidades escolares esta estreitamente ligada ao fato de
estes serem responsabilizados pelos resultados das avaliagdes em larga escala.

Neste sentido, esses diferentes atores, na pratica, sdo desafiados ndo s6 a
compreender e utilizar os resultados das avaliacdes externas para o0 aprimoramento
do processo educacional, como também a criar mecanismos com base no
detalhamento das informagdes por elas produzidas.

Mesmo sendo o centro das politicas educacionais do pais, dos estados e
municipios, as informacdes produzidas pelas avaliacbes em larga, apesar de serem
ricas em detalhes que visam qualificar o processo ensino-aprendizagem, n&o tem
conseguido alcancar este objetivo, dada as dificuldades de compreensao que os
atores envolvidos no processo educacional possuem quanto aos resultados. Esse
fato acaba impossibilitando que a gestdo educacional e a coordenacdo pedagdgica
usem os detalhes e particularidades dos resultados nos planejamentos e
intervencdes educacionais.

O pedagogo da Escola Estadual 1 recebeu formacdo do SADEAM, ou por
meio da Secretaria de Educacéo ou via professor multiplicador que h&a na escola. O
professor A da Escola Estadual 1 conheceu o SADEAM nos grupos de estudo
realizados na escola pelo pedagogo e, também no CAEd, durante o estagio
probatorio.

O pedagogo da Escola Estadual 2, disse nédo ter recebido, de fato, formacao
sobre o SADEAM, mas se dedicou a estudar o tema. O professor B, da Escola
Estadual 2, recebeu formacdo sobre o SADEAM, oferecida pela Secretaria de
Educacdo e, o professor C, ndo participou de nenhuma formacdo. Parte do
conhecimento que o pedagogo da Escola Estadual 2 tem sobre este assunto, foi
adquirido junto ao professor B. Como ele domina bem analise e interpretagdo dos
dados, auxiliou a equipe socializando o conhecimento e coordenando os estudos.

Independentemente da forma como conheceram o sistema de avaliagéo
externa do Estado do Amazonas — SADEAM, os dados da pesquisa mostraram que
0s atores educacionais conseguem se apropriar das informagdes que o sistema

produz. Além da formacdo, o estudo em grupo para leitura, compreensdo e
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interpretagdo dos resultados € outro mecanismo adotado nas duas unidades para
contribuir com a apropriagao.

Esta subsecdo mostra os achados da pesquisa seguido da analise dos dados
coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar as formas como as
escolas selecionadas utilizam os resultados do SADEAM na intervencéo
pedagdgica.

A respeito dessa tematica, analisa-se, por meio das falas do apoio
pedagogico e do professor da Escola Estadual 1, o grau de conhecimento destes em

relacdo aos resultados das avaliacdes externas. Sobre isso, eles declararam:

N&o s6 conheco a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa, a
Escala de Proficiéncia do SADEAM para o 7° Ano e o resultados dos
alunos mas também sei interpreta-los de acordo com o0s niveis e
padrdes nos quais estes estdo inseridos (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Esta afirmacdo revela que o apoio pedagdgico ndo somente se sente
responsavel pela aprendizagem discente, como utiliza seus conhecimentos para

ajudar os professores a elevarem a qualidade do trabalho que desenvolvem.

Conheco a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa e a Escala de
Proficiéncia do SADEAM para o 7° Ano. Eu sei interpretar a escala de
proficiéncia, mas ndo com muito detalhe. Sei superficialmente, j& que eu
nunca parei para analisar porque eu néo era de 9° ano. Esse trabalho de
andlise la na Escola 1 era mais para os professores de 9° anos. Agora, o
desempenho alcancado pelo meus alunos em 2013, eu soube por vocé. A
escola ndo passou nada disso pra mim, até porque quando saiu o resultado
eu ja ndo estava mais l4. Assim sendo, ndo houve preocupacdo em me
passar esta informacéo. Mas, confesso, que fiquei muito feliz em saber que
eles ficaram no padrdo proficiente (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

A fala da professora nos leva a perceber que ha docentes que precisam
conhecer e saber interpretar 0s componentes da avaliagdo externa estadual —
SADEAM, para, a partir dai, se apropriarem destes e elevar a qualidade do seu
trabalho. Vemos a dificuldade relatada pelo professor quanto a compreensao e
interpretacdo da escala de proficiéncia do SADEAM, como consequéncia do desvio
de funcdo do pedagogo. Muitas vezes, no dia a dia da escola, o coordenador
pedagogico se ocupa no desempenho de tarefas e fungdes que néo fazem parte de

seu papel e acaba ndo conseguindo acompanhar os professores, oferecendo a
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ajuda de que necessitam para melhoria da pratica docente e, consequentemente, da
aprendizagem discente.

Na ocasido da entrevista, o pedagogo da Escola Estadual 1 falou que, muitas
vezes, € preciso alterar a funcédo profissional por conta da rotina da escola,
justificando que, as vezes, ela deixa de realizar ac¢des programadas do trabalho
pedagdgico, porque precisa ir as salas de aula que estdo sem professor, ja que a
escola é grande, tem muitos alunos e ela se preocupa muito com a seguranca deles,
afinal, os alunos estdo sob a responsabilidade da escola. Sobre este assunto ela

disse:

N&o, ndo. Ndo altero minha atuagédo em funcdo do SADEAM. O trabalho
gue nés fazemos é de orientacdo em relagdo ao SADEAM, mas a gente ndo
esquece da realidade da escola. As vezes, altero sim, porque deixo de
fazer alguma coisa que tinha programado do trabalho pedagdgico, em si,
pra ta indo nas salas que ndo tem professor porque a gente se preocupa, eu
particularmente me preocupo muito com a seguranca deles, a escola é
muito grande, tem muitos alunos, isso é uma responsabilidade muito
grande, um aluno se machuque, que aconte¢a alguma coisa de errado,
entdo eu fico muito antenada nisso, fico passando nas salas o tempo todo,
pra ver se ta tudo bem, se td acontecendo alguma coisa, pe¢o ajuda pros
representantes de turma quando falta muito professor, pra que eles venham
até a coordenacgdo. Explico a importancia do trabalho deles, junto com a
escola, que eles fazem uma ponte entre a sala de aula e o pedagogo e
gestor. Pra gente saber o que ta acontecendo na sala de aula porque nés
ndo podemos ta em Vvarios lugares ao mesmo tempo, entdo a gente precisa
de ajuda, se a gente ndo tem material humano mandado pelo governo, a
gente se une ao que tem aqui na escola. Entdo, os préprios alunos ajudam
nessa questdo de olhar o comportamento. Professor, 0 menino t& com
indisciplina, tava chamando palavrdo, tava batendo no outro, entdo eles
fazem esse trabalho com a gente de ajuda mesmo porque ndo tem quem
faca. Portanto, eu altero em funcéo da realidade da escola e, ndo do
SADEAM, especificamente (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Sobre os achados que revelam o grau de conhecimento da equipe escolar em
relacdo ao resultado das avaliacbes em larga escala, destacamos a fala dos atores

da Escola Estadual 2, que responderam:

Conheco a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa, a Escala de
Proficiéncia utilizada no SADEAM para o 7° Ano e o resultado do
desempenho dos alunos (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL
2, entrevistado em 08/05/15).

Na declaracdo do apoio pedagogico da Escola Estadual 2, fica claro que ele
conhece os principais itens que compdem o sistema de avaliacdo externa estadual

ao qual a escola é submetida. Todavia, ao dialogarmos, este profissional revelou
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gue o conhecimento adquirido se deu de livre e espontanea vontade e que nao
recebeu formagédo com este fim. Mesmo assim, este profissional diz ter buscado
conhecimento para trabalhar esta questdo junto aos docentes, destacando que a
gestdo viabilizou a presenca de uma pedagoga experiente para dar suporte a
equipe gestora no primeiro ano de funcionamento da Escola Estadual 2. Ressaltou
também o conhecimento e a participacdo do professor B em relacdo a apropriacédo
dos resultados, ainda que, provenientes dos simulados, uma vez que, a escola
ainda, ndo possuia dados de avaliacdes externas.

Sobre o0 o grau de conhecimento em relacdo aos resultados das avaliacdes
externas, o professor B declarou:

Eu conhec¢o a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa, sei interpretar a
Escala de Proficiéncia e o resultado do desempenho dos alunos, a escola
me enviou por e-mail (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 12/05/15).

Tanto a fala do professor quanto a minha percepcao, revelaram que o
docente C conhece profundamente o sistema de avaliacdo externa do Amazonas e
tem utilizado as informagOes deste para o aprimoramento de suas metodologias.
Durante a entrevista, o professor B falou-me das dificuldades do apoio pedagdgico -
mencionadas pelo proprio apoio pela falta de formacdo - em trabalhar com os
descritores, a Matriz de Referéncia e a escala de proficiéncia, destacando sua
contribuicdo para desenvolvimento deste trabalho. O fato de o apoio pedagdgico
admitir a falta de dominio sobre o SADEAM e o empenho do professor B em partilhar
0 conhecimento adquirido em formac6es em anos anteriores, podem ter contribuido

para o sucesso da escola e alcance do padréo proficiente.

No momento, eu conhego por alto a Matriz de Referéncia de Lingua
Portuguesa do SADEAM para o 7° Ano. Em 2013 eu estava mais
familiarizado, li algumas vezes com os alunos para que eles entendessem.
Ja a escala de proficiéncia eu imagino que saberia responder, entretanto,
ndo lembro de ter tido contato com esse material. O resultado do
desempenho deles eu soube por terceiros, a escola ndo me passou nada
nesse sentido, pois ja havia saido de la quando os resultados foram
divulgados (PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
07/05/15).

A afirmacdo do professor C mostra a necessidade de as formacgbes
alcancarem um percentual signicativo de profissionais da Rede. Pois, dos 5

entrevistados, 3 disseram né&o ter recebido capacitacdo sobre o SADEAM, sendo o
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conhecimento que estes detém sobre o assunto, adquirido de forma autbnoma.
Analisando a fala e a pratica dos professores B e C, percebemos o quanto a
formacdao faz diferenca. O professor C, confessou-me nao ter recebido formacdo em
2013, mas ressaltou que tem conhecimento para se apropriar dos resultados do
SADEAM porque recebera formagdo em anos anteriores a 2013. O apoio
pedagdgico da Escola Estadual 2, onde o professor B trabalhou por 1 ano, também
ressaltou esta qualidade do docente, enfatizando sua participacdo para realizacao
do trabalho de apropriacdo dos resultados dos simulados. Ja4 o apoio pedagdgico e
o professor C, que declararam nao receber formagé&o, apresentaram dificuldades
quanto a apropriacdo dos resultados para melhoria do trabalho docente.

Diante dos dados apresentados, observa-se que, as 2 escolas ja deram o
ponta pé inicial necessario a apropriacao e utilizacdo dos resultados das avaliacdes
externas, qual seja: o conhecimento dos itens que compdem o sistema de avaliagcéo
ao qual sdo submetidas. Entretanto, este €, apenas, o0 primeiro passo, para que de
fato a apropriacdo dos resultados aconteca. Além de conhecé-los é preciso
compreendé-los, pois s6 assim a gestdo educacional e a coordenacdo pedagdgica
poderdo utiliza-los como uma das estratégias para a melhoria da qualidade na
educacao.

Dada a importancia deste item, apresentaremos os dados que revelam se a
gestdo e/ou coordenacéo pedagdgica sabem interpretar esses resultados e usam as
informac@es obtidas, por meio desta interpretacdo, em suas praticas educacionais.

A respeito dessa tematica, constata-se, pela fala do pedagogo da Escola 1, a
preocupacao da equipe gestora em utilizar os resultados das avaliagbes externas em

prol da qualidade do ensino. Sobre isso 0 apoio pedagdgico declararou:

Eu sei interpretar a escala de proficiéncia. Inclusive, ja fizemos formagéo s6
pra explicar essa escala para os professores entenderem quais sdo 0s
niveis que os alunos estdo e para buscar entender porque que ele errou,
porque que ele escolheu um distrator, a gente tentou se colocar como
aluno, pensar como ele e procurar entender porque que ele escolheu a
guestdo errada e ndo a certa. Conhecemos os resultados do desempenho
dos nossos alunos e durante os planejamentos nds apresentamos aos
professores, turma por turma, aluno por aluno, como que o aluno que hoje
esta no 9° ano, era no 7° ano , para acompanhar seu desempenho,
analisando se eles continuardo avancando ou se vai ter alguma
discrepéancia entre o 7° e 0 9° ano. Utilizamos os resultados para defini¢cdo
das a¢bes pedagédgicas dos planos de acao e de intervencdo. Geralmente
procuramos olhar se o menino néo foi proficiente, se esta abaixo do basico
ou no basico. Procura conhecer quais sdo os descritores que ele néo
conseguiu assimilar e ai os professores juntamente com o pedagogo fazem
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0 plano de acdo visando alcancar aquele aluno. Isso ai vale para todas as
disciplinas (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado
em 09/05/15).
Além da preocupacdo em utilizar os resultados, a afirmacdo do pedagogo
revela o dominio que ela tem sobre o assunto. Eu também pude observar esta
questao , durante a entrevista e durante as visitas.

Sobre esta questdo o apoio pedagdgico da Escola Estadual 2, falou:

Estou estudando a escala de proficiéncia do SADEAM. Comecei a avaliar a
pontuacdo em cada nivel e quantos alunos ha em cada um deles. Nés
utiizamos o0s resultados do SADEAM para definicho das agOes
pedagégicas. Um dos exemplos é dos simulados que séo aplicados. No dia
7 de abril nés ja tivemos o 1° que foi encaminhado pela coordenadoria.
Aplicamos, fizemos a corregdo, verificamos o numero de erros, 0s
descritores que precisamos aprofundar e montamos o plano de intervencao
para trabalhar as nossas dificuldades (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Em relacdo ao fato de a coordenacdo pedagdgica utilizar os resultados do

SADEAM para definicdo das acdes pedagdgicas, o professor da Escola Estadual 1

afirmou:

A partir dos resultados, a gente colocava em pratica os simulados
bimestrais. Geral mesmo era pro 9° ano. Cada professor fazia o seu.
Porque, na Escola 1, os descritores sédo trabalhados desde o 6° ano. Os
professores utilizavam o resultado do SADEAM do ano anterior pra trabalhar
com os alunos. E 6bvio que n&o da pra trabalhar com o 6° ano, porque eles
vém da Prova Brasil, do 5° ano. N&do da pra usar os resultados deles porque
a gente ndo sabe de qual escola eles vieram (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

Embora o entrevistado deixe transparecer o cuidado da gestdo em utilizar os
dados da avaliacdo externa para aprimorar o processo educacional, ele ndo deixa
claro se esta utilizacdo usa as informacdes existentes sobre o nivel das turmas e de
cada aluno, por exemplo.

A respeito desta questdo, os professores da Escola Estadual 2, revelaram
“nés trabalhavamos em cima dos simulados internos, das provas que a gente tinha
acesso, via internet” (PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
12/05/15; PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Mediante a analise dos dados, observa que ha, nas duas escolas, uma

tentativa de utilizagdo das informac¢des produzidas pelos resultados da avaliagcéo
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externa estadual — SADEAM. Porém, nota-se que esta preocupacdo é mais relativa
a aplicacao de simulados.

Se considerarmos a opinido de Casassus (2009) sobre este item, diremos que
os simulados de avaliacBes em larga escala € um indicio do treinamento do aluno
para este fim e advém das pressfes externas e internas por melhores resultados
nessas avaliacoes.

De acordo com o discorrido na secéao 1.2., a adesdo dos governos estaduais
ao “Compromisso Todos pela Educacdo” tem como consequéncia o uso das
avaliagbes em larga escala como mecanismo de gestdo da politica educacional,
estando os entes federativos empenhados em aumentar seus indices e avancar nas
metas estabelecidas. Neste contexto, uma das medidas adotadas e a
responsabilizacdo dos gestores e dos docentes pelos resultados alcancados. Diante
disso, gestores e professores sentem-se presssionados a ensinar com vistas as
avaliacbes externas. Tal procedimento acarreta na reducdo do curriculo a ser
trabalhado, prejudicando inumeras competéncias e habilidades discentes
necessarias ao pleno desenvolvimento do educando.

Portanto, é necessario que as escolas e as secretarias acreditem que se 0
curriculo for cumprido de forma eficaz, ndo € necessario que se treine para as
avaliacbes, porque, certamente, o aluno mostrard que, de fato, houve
aprendizagem. Inclusive, isso foi muito bem colocado pelo apoio pedagdégico da
Escola 1, conforme mostra uma de suas falas reproduzidas na secao 2.4.1.

Respondendo se sua atuagcdo enquanto apoio pedagdgico foi alterada em
funcdo do SADEAM, o pedagogo da Escola Estadual 1, falou:

Nao. Em funcdo do SADEAM, ndo. O trabalho que nés fazemos é de
orientacdo em relacdo ao SADEAM, mas a gente ndo esquece da realidade
da escola, de olhar a escola como um todo, a escola ndo é s6 avaliagédo
externa, a escola € uma instrumento social, de aprendizagem, de saber
cientifico, que possui problemas sociais porque recebe camadas sociais de
todas as classes, é uma escola plblica que tem problemas comuns as
outras escolas, ndo é por ser uma escola de tempo integral que vai ser
diferente. Temos problema de indisciplina, de aluno faltoso, de aluno com
familias desestruturadas, falta de recurso humano - que falta em todo
estabelecimento publico e na escola n&o é diferente. As vezes, altera, sim,
porque nds deixamos de fazer alguma coisa que tinhamos programado do
trabalho pedagdgico, em si mesmo, pra ta indo nas salas que ndo tem
professor porque a gente se preocupa muito com a segurancga deles, a
escola é muito grande, tem muitos alunos, isso € uma responsabilidade
muito grande [...] peco ajuda pros representantes de turma quando falta
muito professor. Explico a importancia do trabalho deles, junto com a
escola, que eles fazem uma ponte entre a sala de aula e o pedagogo e
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gestor [...] se a gente ndo tem material humano suficiente, mandado pelo
governo, a gente se une ao que tem aqui na escola. Assim sendo, eu altero
minha pratica em funcdo da realidade da escola e, ndo do SADEAM,
especificamente  (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1,
entrevistado em 09/05/15).

Observa-se que, embora a coordenacdo pedagogica desenvolva acles
direcionadas para as avaliagbes externas, tais como aplicagéo de simulado e refor¢o
escolar, nas disciplinas avaliadas, hd a compreensdo de que o trabalho institucional
ultrapassa essa questao e exige uma visao sistémica dos profissionais que la atuam,
afim de que o trabalho na instituicdo néo a desvie de sua funcéo social.

Ao falar se sua atuacao, no que se refere ao apoio pedagogico, foi alterada
em funcdo do SADEAM , o pedagogo da Escola Estadual 2, declarou:

Com certeza alterou em fungéo do SADEAM. Quando eu estava em sala de
aula, que eu sou, como eu te falei, licenciada em Histéria. Eu ndo tinha o
conhecimento de que a minha disciplina também tem esses descritores para
trabalhar. Eu também conhecia somente os descritores de Lingua
Portuguesa e Matematica. Quando eu fui fazer uma pesquisa, eu descobri
gue a minha propria disciplina tem essa matriz de referéncia. Entdo, assim,
a partir desse incentivo a trabalhar, até porque a gente ndo tem mais para
onde correr, tem que trabalhar isso, eu fui buscar, ficar mais a par dessas
informacdes e hoje eu mudei minha visédo e mostrei essa realidade para a
equipe com a qual eu trabalho, como coordenador de humanas. Porque a
mesma realidade que os meus colegas viviam, eu também vivi em um
momento, sem ter muito essa informacgéo, esse conhecimento. Portanto, eu
modifiquei, de certa forma, e contribui um pouco na questao da metodologia
deles (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevista
realizada em 08/05/2015).

Mais uma vez, a fala do pedagogo da Escola Estadual 2, revela a importancia
em desenvolver um trabalho com foco nas avaliagbes externas.

Embora a Escola Estadual 1 aponte para o uso mais detalhado dos resultados
das avaliacGes externas, os achados revelam que este é um dos desafios a ser
enfrentado pela gestdo. Para tanto, é necessario, antes de tudo, que os atores
envolvidos no processo educacional se apropriem desses resultados. Como dito
anteriormente, as escolas ja deram a largada em direcdo a esse objetivo, ao
conhecer os elementos que constituem este sistema avaliativo, contudo, percebe-se
a necessidade da compreensao e apropriagao das informacgdes que estes resultados
produzem. A compreensao detalhada desses resultados amplia a percepcdo sobre
as possibilidades de diadlogo entre essas avaliagcdes e as praticas de ensino e de

gestéao.
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Assim, € necessério que os gestores, como lideres das unidades escolares
nas quais atuam, apresentem um conhecimento mais amplo dos objetivos e
diretrizes das avaliagbes externas, para que desta forma possam realizar a analise
dos resultados com a equipe docente, auxiliando os professores que tém davidas e
mobilizando aqueles que j& apresentam um certo dominio sobre as avalia¢des.

A realidade aqui revelada, coaduna com os estudos sobre avaliagdo externa
feitos por Brooke e Cunha (2011) no qual eles destacam que as Secretarias
acreditam que “o problema principal reside nas inumeras dificuldades dos
professores para entender as matrizes de referéncia dos testes, associa-las aos
conteudos ministrados e trabalha-las em sala de aula”. (p.31).

Diante dos dados analisados nesta subsecdo, conclui-se que, embora a
equipe gestora das escolas pesquisadas busquem usar os dados dos resultados das
avaliacOes externas para aprimorar o processo pedagogico, em ambas unidades faz-
se necessario ampliacao e aperfeicoamento dessas medidas.

Vimos que tanto na Escola Estadual 1 quanto na Escola Estadual 2 ha uma
preocupacdo com a aplicacdo de simulados, ainda que em diferentes graus de
intensidade. Pois, observamos pelas declara¢cbes do apoio pedagogico, do professor
e das minhas observacbes que na Escola Estadual 1, além da aplicacdo dos
simulados, h& a realizacdo de 3 avaliagcfes internas e que a gestado orienta ao corpo
docente que 1 das avaliacfGes internas seja nos moldes das avaliacbes em larga
escala, embora solicite a presenca de questdes discursivas, um tipo de item néo
contemplado nas avaliacdes em larga escala e também da liberdade ao professor
para escolher a metodologia das outras 2 avalia¢cdes que aplicara a turma.

J& na Escola Estadual 2, tanto a fala do apoio pedagdgico quanto a dos
professores e as minhas observacfes mostraram que a equipe gestora orienta que
0s exercicios, as 3 avaliagdes internas que a escola realiza, o reforco e os simulados
devem ter como foco a resolucéo de itens semelhantes aos das avaliacées em larga
escala, além do reforgo, ministrado na hora do almoco, nas disciplinas e séries
avaliadas externamente.

Diante disso, faz-se necessario a organizacao de um trabalho pedagogico que
considere sim, as avaliacdes externas, dada a importancia das informacgdes que elas
produzem para a melhoria da qualidade do ensino. Mas, a equipe gestora nédo pode
esquecer que este €, apenas, um dos meios que tem para usar em favor de um

trabalho pedagodgico mais eficaz e eficiente.
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7

Assim sendo, é importante que a gestao atue na escola vendo-a como um
espaco social de responsabilidade especifica e que a torna diferente das demais
entidades publicas, possuindo uma identidade propria, respaldada em uma cultura
auténtica e relativa autonomia na (re) construcdo do seu curriculo, das suas metas
de aprendizagem. Assim, a atuacdo do gestor escolar em busca de uma escola
pedagogicamente eficiente esta diretamente ligada a sua lideranca pedagodgica e
essa lideranca pode se materializar em varias acfes, como, por exemplo no

acompanhamento dos projetos pedagogicos da escola.

2.3.4 As perspectivas do Letramento nas praticas das Escolas Estaduais 1 e 2

Se considerarmos as inimeras queixas dos professores sobre a ineficiéncia
dos educandos quanto a leitura, compreensdo e producdo textual e os resultados
das avaliagcdes externas que originaram o estudo de caso deste trabalho, temos
motivos suficientes para afirmar que o ensino da Lingua Portuguesa esta em crise.
Afinal, este trabalho esta analisando 2, de 3 escolas proficientes, de uma
coordenadoria que tem 21 unidades educacionais. Portanto, 0 quantitativo de
escola desta coordenadoria que conseguiu oferecer aprendizado adequado aos
discentes gira em torno de 15%, apenas.

Lembramos que a definicdo de “adequado”, aqui, refere-se aos niveis de
padrdo proficiente e avancado. Porque, segundo os especialistas em educacao,
participantes do comité cientifico do movimento “Todos pela Educacado”, os alunos
com aprendizado adequado encontram-se nestes niveis de proficiéncia.

Esta questdo é extremamente preocupante, ja que os dados das avaliacdes
externas nacionais tém mostrado que em geral a equipe pedagogica das escolas
parece nado estar dando conta de construir as habilidades de leitura, escrita e
oralidade, um dos principais objetivos a ser alcancado pelo trabalho com o ensino de
linguas.

O fruto dessa realidade € uma sociedade repleta de cidadaos, que mesmo
tendo vivenciado a escolaridade basica que Ihes é garantida e ofertada por lei,
demonstram, socialmente, pouca proficiéncia como leitores proativos.

Diante disso, um dos desafios para gestores, pedagogos e professores é
encontrar estratégias mais adequadas de modo que o aluno ndo apenas se envolva

com a leitura e escrita, mas também, torne-se letrado, isto €, a escola precisa



124

habilitar o aluno a compreender, por exemplo, que uma determinada expressao
pode ser interpretada em razao de aspectos sociais e/ou culturais.

Assim sendo, esta subsecdo mostra 0os achados da pesquisa seguido da
analise dos dados coletados durante o trabalho de investigacdo para mostrar se na
rotina das Escolas Estaduais 1 e 2, ha acfes na perspectiva de uso do letramento.

Segundo o pedagogo da Escola Estadual 1, a instituicdo aposta no
desenvolvimento de projetos com vistas ao letramento. Ao falar sobre este tema ela
menciona a utilizacdo dos livros do Programa “Rede de Letras” que a SEDUC enviou
para a escola e de outros projetos que, segundo ela, desmistificam a ideia de que o
ensino da Lingua Portuguesa se resume ao livro, ao caderno e ao quadro, passada

aos alunos por alguns professores. A respeito disso, ela declarou:

A escola adota alguns projetos que favorecem o Letramento. Os
professores tém o projeto de leitura - inclusive, utilizam-se dos livros que a
Secretaria encaminhou para as escolas a partir do projeto Rede de Letras —
gue embasam o trabalho de dramatizagéo, de leitura, de mostra de poesias,
de cronicas. Temos a Olimpiada de Lingua Portuguesa que também
influencia muito a questdo do querer, do menino aprender a Lingua
Portuguesa. Temos a Canoa Literaria, que é um trabalho da Lingua
Portuguesa mais voltado pra Literatura e que eles gostam muito de fazer
porque, as vezes, tem professores que ensinam aos alunos que Lingua
Portuguesa s6 se resume a um livro, um caderno e um quadro e, aqui, a
gente tenta fazer eles entenderem que a Lingua Portuguesa, ela é utilizada
em todos os lugares, em todas as horas, que ela pode ser trabalhada em
momentos diferentes, até mesmo numa aula de esporte. Entdo, a questao
da multidisciplinaridade é trabalhada também, pra ndo se deixar a Lingua
Portuguesa solta s6 com o professor de Lingua Portuguesa, mas que todos
possam estar interligados, utilizando-se dessa lingua pra elaborar algum
trabalho que chame a atencéo do aluno e, tem mais um trabalho muito
interessante, que é de Lingua Portuguesa e Artes. Todo ano é feito uma
mostra de Artes, onde o aluno ele se inspira huma questdo da Lingua
Portuguesa pra produzir telas. Ano passado foi a musica, eles estudaram
letras de musica e, a partir daquelas musicas, eles produziram as telas que
foram expostas a comunidade. Este ano sera a poesia, eles fazem poesias
e, a partir das poesias que criarem, eles elaborardo as telas de Artes para
serem expostas a comunidade (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Observa-se, portanto, que o trabalho desenvolvido na Escola Estadual 1
concretiza-se em praticas que oportunizam a efetivacdo de uso da cultura letrada
situadas, mediadas pela Lingua Portuguesa.

Segundo o pedagogo, 0s projetos acontecem dentro da carga horaria normal,
ou seja, nos tempos de aula de cada professor-coordenador da atividade. Além
desses projetos, a escola também desenvolve, trés vezes por semana, o reforco

escolar em Lingua Portuguesa e Matematica.
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Sobre a realizacdo de projetos com vistas ao letramento, o professor da
Escola Estadual 1, afirmou:

A escola ndo adotava um projeto préprio, digamos assim, pra incentivar o
letramento, por exemplo. Quem fazia isso eram os professores. A gente que
tomava a frente pra fazer, por exemplo, projeto de leitura, projetos de
painéis sobre livros, sobre autores, projeto pra levar os alunos pra biblioteca
(PROFESSOR A DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

A afirmacao da professora revela a preocupacao docente em realizar acbes
diversificadas para o aprimoramento do ensino da Lingua Portuguesa. Ouvimos a
opinido discente sobre este tema. Dos 81 respondentes, 45 disseram que o0
professor de Lingua Portuguesa sempre desenvolveu projeto de leitura no 7° ano;
22, afirmaram que geralmente ele desenvolvia projeto com este fim; 8 revelaram que
ocasionalmente o professor executou projeto de leitura; 5 responderam que
raramente ele desenvolvia e 1 declarou que o professor nunca desenvolveu projeto
com esta finalidade.

Perguntamos a coordenacgdo pedagoégica como ela lida e/ou contribui com a
realizacdo dos projetos. Ela destaca que a contribuicdo da coordenacdo em relacdo
a este trabalho, consiste em dar orientacdo, suporte, motivar e supervisionar a fim de

que as acdes acontecam como planejadas. A respeito deste tema, ela respondeu:

Nés contribuimos orientando, dando suporte aos professores. O nosso
trabalho é estar sempre motivando, orientando, supervisionando o trabalho
do professor porque embora a equipe seja de exceléncia, de confian¢a, tem
de haver a lideranca, alguém que esta a frente verificando se esta
acontecendo tudo como planejado, a gente também busca muito estudar,
fazer formacgdo continuadas com eles pra que eles possam estar a par de
coisas novas na educacgdo, com ferramentas novas, metodologias novas,
trabalhar questdes que eles mesmos estejam se sentindo incapazes de
resolver, na questdo da motivacdo, na questdo de mostrar solu¢des pros
problemas que eles ndo conseguem achar. Nosso trabalho é correr atras do
conhecimento pra mostrar-lhes e forma-los, também (APOIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 1, entrevistado em 09/05/15).

Diante do depoimento da pedagoga, percebe-se o esforco da coordenacao
em ser um elo que visa aliar novas metodologias para o ensino do conteddo
programético, além de buscar apoiar o professor e contribuir com a sua formagao.

Ainda com o objetivo de conhecer as atividades das instituicdes com vistas ao

letramento, buscando perceber se os modos de ensinar a ler e a escrever variam

segundo as préticas, a contextualizacdo das atividades, as estratégias e os saberes,



126

perguntamos ao professor se ela utilizava outro espago que ndo fosse a sala de aula
para ministrar a disciplina de Lingua Portuguesa. Em relagdo a este assunto, ele

destacou, como ja apontado anteriormente.

Sim. Eu utilizava muito a biblioteca da escola. Levava toda sexta-feira os
alunos para a biblioteca. Trabalhava a leitura com eles. Debatia os
assuntos. Fazia eles lerem por gostar. Inclusive, nos meus planejamentos
eu contemplava bastante a questao de que a leitura ndo deve ser uma coisa
assim obrigatéria e, sim, prazerosa. Eu trabalhava muito isso com os
alunos. Permitia que eles trouxessem de casa livros dos quais gostavam.
Esse trabalho de leitura foi muito importante! Eles gostavam muito porque
eles liam aquilo que eles gostavam. Eu dava alguns direcionamentos a fim
de que as coisas nao ficassem muito soltas (PROFESSOR A DA ESCOLA
ESTADUAL 1, entrevistado em 30/04/15).

A declaracdo do professor mostra a iniciativa de usar a biblioteca como uma
das ferramentas para ministrar suas aulas, de forma continua e semanal.

Sobre essa questédo, 23 alunos dos 81, da Escola Estadual 1, respondentes
do questionario, disseram que o professor de Lingua Portuguesa ndo deixava de
usar os livros da biblioteca com a turma; 47 falaram que geralmente ele usava; 5
declararam que ocasionalmente ele usava e 6 alunos revelaram que o professor de
Lingua Portuguesa raramente usava os livros da biblioteca com a turma.

Assim sendo, o fazer pedagoégico da instituicdo busca utilizar o ensino da
Lingua Portuguesa para ampliar os horizontes dos alunos e inseri-los, por meio dos
projetos, a mundos desconhecidos, além de oportunizar que estes vivenciem
situacdes presentes em diferentes contextos sociais.

Ao investigar se a escola adota projetos que favorecem o Letramento, a
pedagoga da Escola Estadual 2 nos revelou:

Vocé vai perceber isso no plano do professor B. Em 2013 ele ja trabalhava
0 projeto de leitura. Entdo, no ano de 2013 nés tivemos ja 2 projetos de
leitura que eram desenvolvidos por esses professores (professor B e C) e,
agora, no0s acabamos inserindo isso dentro de todas as nossas agoes.
Entdo, cada professor tem a obrigacdo de trabalhar projeto, é claro que o
professor sente também uma certa dificuldade, mas a escola ela j4 tem no
seu cronograma um tempo para o professor trabalhar esse projeto. Por
exemplo, 1& em Histéria eu tenho minha professora que ela trabalha o
cordel. Pra ele trabalhar o cordel dentro da Historia, ele vai ter que ler bem,
escrever bem, trabalhando isso com o conteido de Histéria. Um outro
exemplo, a professora de Matematica ela trabalha com o Tangram, fora
outros agbes que ela faz dentro da area dela. Entdo, nossos professores ja
estdo sendo incentivados e orientados a trabalhar desde 2013, mas agora
em 2015 a gente ja consegue ver um resultado melhor, tanto € que a gente
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conseguiu aprovar 5 projetos pelo PCE® no ano passado e, este ano, ja
enviamos 20 (APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL 2,
entrevistado em 08/05/15).

Esta declaracdo revela a busca da instituicio em realizar atividades que
permitam ao discente aprender através de processo de produzir, de levantar
davidas, de pesquisar e de criar relacdes, que incentivam novas buscas,
descobertas, compreensdes e reconstrucbes de conhecimento. A esse respeito

Valente (2000) acrescenta

no desenvolvimento do projeto o professor pode trabalhar com os alunos
diferentes tipos de conhecimentos que estdo imbricados e representados
em termos de trés construgdes: procedimentos e estratégias de resolucao
de problemas, conceitos disciplinares e estratégias e conceitos sobre
aprender (VALENTE, 2000, p. 4).

Sobre esta questéo o professor B da Escola Estadual 2, acrescentou:

Em 2013 nés tivemos alguns projetos. Projetos internos mesmo. Estava
sendo implantado também o pré-engenharia. Nés tivemos alguns projetos
sim, principalmente no 6° ano. Que eu lembre tinha um projeto de poesia.
N&o lembro qual era o professor na época. No meu caso, 0 meu projeto era
sobre Bullyng, a questdo da reflexdo, e o reforgo escolar no horario do
almoco. Os projetos funcionavam dentro da carga horaria normal
(PROFESSOR B DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).

Percebe-se, pelas falas do pedagogo e do professor B, uma pratica
pedagdgica que prioriza a investigacdo, as curiosidades, estimulando e
possibilitando a construcao interdisciplinar de conhecimentos.

Sobre este tema, o professor C declarou:

Eu lembro que eles orientavam pra que a gente elaborasse projetos para
trabalhar junto a turma. Inclusive, o meu era da biblioteca, para trabalhar a
leitura dos paradidaticos, mas tinham outros. Tinha professor que trabalhava
com poemas, outros com producao textual. Aconteciam nos tempos de aula
dos professores. Inicialmente foi dito, quando a gente foi pra |4, pra escola
de tempo integral, disseram que pela manha seriam as aulas do curriculo e
gue a tarde seriam outras coisas, aula de danca, aula de mdusica, oficina
disso...enfim, os projetos seriam & tarde. Mas ai com o desenvolver do ano
isso ndo aconteceu e 0s projetos que a gente desenvolvia eram inseridos
durante as nossas aulas mesmo. Entdo, resumindo, é aula o dia todo. Al,
também, eu lembro que existia aquela questdo de atrito. Se vocé
desenvolvesse um projeto de danca, vocé tinha que trabalhar com uma
turma especifica, ndo podia ser algo aberto porque vocé tiraria aluno que
estaria em aula com outro professor, por exemplo. Existiam essas questdes.
Ai a gente acabava cada um montando um projeto voltado especificamente
para sua turma, e ministrava no seu horario de aula. Mas eles orientavam,

3 Programa Ciéncia na Escola.
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teve treinamento com o pessoal da FAPEAM, a respeito de elaboracéo de
projeto, como submeter, tudo isso. Houve essa fomentagdo bem forte. A
gestdo entrou em contato com a FAPEAM e conseguiu esse treinamento
pra gente (PROFESSOR C DA ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em
07/05/15).

A iniciativa do ensino via projetos, adotada pela Escola 2, vincula-se a
perspectiva do conhecimento global e relacional. Essa forma de realizacdo do
processo ensino-aprendizagem € uma maneira de organizar a atividade de ensino e
aprendizagem, como argumenta Correia, Madureira e Domingues (apud LEITE;
MALPIQUE; SANTOS, 1993, p.30) que

a aprendizagem por projetos centrada em problemas contribui para o
acréscimo de informac8es ao nivel cognitivo, contribuindo também, para
auxiliar o aluno a (re) descobrir, aquilo que esté dentro de si, e aquilo que o
rodeia. Assim o estudo por projetos surge como uma forma de levar o
educando a agir sobre a informagéo integra-la nos seus conhecimentos
anteriores reestruturando-o, levando-o também a pensar criticamente,
trabalhar em equipe, resolver problemas, emitir juizos de valor, comunicar,
guestionar e questionar-se de acordo com suas experiéncias, motivacdes e
necessidades.

Ouvimos a opinido discente sobre este tema. Dos 80 respondentes, 33
disseram que o professor de Lingua Portuguesa sempre desenvolveu projeto de
leitura no 7° ano; 36 afirmaram que geralmente ele desenvolvia projeto com este fim;
6 revelaram que ocasionalmente o professor executava projeto de leitura; 4
responderam que raramente ele desenvolvia projeto, e 1 declarou que o professor
nunca desenvolveu projeto com esta finalidade.

Os dados confirmam a utilizacdo de projetos como uma das alternativas da
Escola Estadual 2 para intervencdo pedagdgica. Tal pratica oportuniza que 0s
educandos decidam, opinem, debatam e construam sua autonomia.

Durante as visitas, presenciei atividades do projeto “Estudando a Geometria
através da confeccédo de pipas”. No patio da escola, os discentes confeccionavam
suas pipas, sob as orientagcdes do professor que utilizava-se da geometria para
mediar as acoes.

Perguntamos a coordenacgdo pedagogica como ela lida e/ou contribui com a
realizagdo dos projetos. Ela destaca que a contribuicdo da coordenacdo esta
vinculada a cobrar e também ensinar o grupo a realiza-los e, a partir da problematica
que o professor vai trabalhar, a equipe pedagdgica procura dar o0 suporte necessario

a execucdao. A respeito deste tema, ela respondeu:
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Pra gente cobrar algo, a gente precisa orientar, entdo quanto ao sistema de
projetos, eu e outra colega trabalhamos de forma direta com esses
professores. Entdo, a partir do que que ele vai trabalhar, qual é a dificuldade
dele, qual é a problematica que ele acha que ele poder solucionar com esse
projeto, o que ele vai poder melhorar. Essa orientacdo é dada pra que eles
possam colocar em pratica isso. No PCE, demos a orientacdo de como
fazer. Eles faziam e a gente fazia a correcdo (APOIO PEDAGOGICO DA
ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 08/05/15).

Ainda com o objetivo de conhecer as atividades das instituicbes com vistas ao
letramento, buscando perceber se os modos de ensinar a ler e a escrever variam
segundo as préticas, a contextualizacdo das atividades, as estratégias e os saberes,
perguntamos ao professor se ele utilizava outro espago que n&o fosse a sala de
aula para ministrar a disciplina de Lingua Portuguesa. Em relacdo a este assunto,
ele destacou: “em 2013, a maior parte foi na salas de aula” (PROFESSOR B DA
ESCOLA ESTADUAL 2, entrevistado em 12/05/15).

Sobre isso o professor C falou, como j& apontado anteriormente:

Sim. L& eu costumava levar muito os alunos para a biblioteca. Tinha um dia
da semana com cada turma, que eu descia para a biblioteca, para a gente
escolher um paradidatico para a leitura (PROFESSOR C DA ESCOLA
ESTADUAL 2, entrevistado em 07/05/15).

Assim, esta pratica docente prioriza ndo somente os valores da biblioteca
escolar, que, muitas vezes, € vista e/ou usada como depoésito de livros, como
também o estimulo ao habito de ler, tomando-a como um instrumento para
construcéo do conhecimento.

Sobre essa questdo, 6 alunos dos 80, da Escola Estadual 2, respondentes do
guestionario, disseram que o professor de Lingua Portuguesa nédo deixava de usar
os livros da biblioteca com a turma; 25 falaram que geralmente ele usava; 8
declararam que ocasionalmente ele usava; 32 alunos revelaram que o professor de
Lingua Portuguesa raramente usava os livros da biblioteca com a turma, e 9
disseram que ele nunca usava.

Se compararmos o0 exposto pelos alunos ao declarado pelo professor C,
veremos que ha uma divergéncia quanto a utilizagdo dos livros da biblioteca. Mas
como ouvimos 2 docentes, B e C, e o professor B revelou que suas praticas nao
contemplaram o uso da biblioteca, percebe-se o porqué dessa divergéncia. Afinal,
ouvimos 80 alunos, destes 34 estudaram com o professor B e 46, com o professor
C.
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As principais préaticas de letramento adotadas nas Escolas Estaduais 1 e 2
estdo relacionadas ao desenvolvimento de projetos que buscam utilizar as préaticas
sociais que fazem parte do cotidiano do aluno, adequando-as a sala de aula e aos
conteudos a serem trabalhados, por meio dos quais, visam ensinar para que serve a

linguagem e como o aluno poderd utiliz-la nos diferentes contextos sociais.

2.4 Sintese das andlises e caminhos para o plano de acdo educacional

De acordo com o exposto na sec¢do 2.2, ha 3 fatores muito importantes para o
sucesso da escola: a atuacdo do gestor, a apropriagcdo dos resultados das
avaliacOes externas e as atividades pedagdgicas com vistas ao letramento.

Depois de investigar essas 3 tematicas na rotina das 2 escolas proficientes,
segundo o SADEAM, os dados coletados, a analise de documentos e as
observacdes realizadas no ambito escolar, mostraram que as duas unidades
educacionais apresentam semelhancas e diferencas quanto a realizacdo do
processo ensino-aprendizagem.

Percebeu-se que, a Escola Estadual 1 apresenta uma pratica mais voltada
para a aprendizagem, apresentando acdes com vistas a acompanhar e orientar o
trabalho do professor, a despertar o interesse do aluno, a interacdo com a
familia/escola e atividades diversificadas que contribuam positivamente para o
aprimoramento do processo educacional. A Escola Estadual 2, no entanto, busca
trabalhar com o foco no SADEAM, por meio de simulados aplicados,
frequentemente, aos alunos, além disso, as aulas e o0s exercicios desenvolvidos
rotineiramente, com alunos, sdo baseados nos descritores das avaliacdes externas.

Percebeu-se, em ambas instituicbes, ainda que em graus distintos, a
preocupacao que os gestores, 0s professores e 0s pedagogos tém para inserir, no
cotidiano escolar, acdes para apropriacdo dos resultados do SADEAM. Entretanto,
notou-se que falta a gestdo dominio e competéncia para realizar junto aos
professores acdes pedagodgicas que articulem os indicadores aos fins a que, de fato,
se destinam. Para isso, os indicadores das avaliacdes externas devem ser usados
para o aprimoramento do processo educacional e, ndo para ser o fim do processo
pedagogico. Tal alteracdo pode ser consequéncia da falta de conhecimento e de

compreensao dos fins das avaliagbes em larga escala.
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Diante disso, com base nos dados coletados e analisados, percebe-se que a
forma de atuacdo do gestor, a utilizacdo dos resultados do SADEAM e as praticas
com vistas ao letramento, mesmo nas duas escolas proficientes, ainda precisam de
acOes que objetive torna-las ainda mais eficientes.

A partir dos dados coletados, apresentamos, na sequéncia, o quadro 5, com o

resumo dos resultados discutidos e comentados em se¢des anteriores:



Quadro 5 - Resumo dos achados
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A atuacao da equipe gestora

Pontos Convergentes

Pontos Divergentes

Escola Estadual 1

Escola Estadual 2

Gestor especialista em Gestédo Escolar;
Gestor com experiéncia na funcao;

Gestor convidado a assumir o cargo.

Equipe pedagdgica orienta para avaliacdo, mas
nao a tem como norte do trabalho pedagdgico.

Equipe pedagodgica desenvolve o trabalho

pedagdgico, focando nas avaliagbes externas.

Utilizacdo dos dados do SADEAM

Pontos Convergentes

Pontos Divergentes

Escola Estadual 1

Escola Estadual 2

Equipe pedagdgica busca mecanismos para
conhecimento e uso das informagdes do sistema de
avaliacéo;

Equipe pedagdgica precisa de mais competéncias

técnicas.

Equipe pedagdgica tem ciéncia de que o
objetivo de um exame nao é a nota em si, mas
saber o que o aluno aprendeu;

Equipe pedagdgica orienta o corpo docente a
usar os descritores em todas as séries;
Construgédo de um projeto politico pedagégico
voltado a assegurar a gestdo democrética e
participativa;

Uso de simulados das avaliagbes externas;
Reforgo para todas as séries;

Equipe gestora da liberdade ao docente quanto
a metodologia a ser usada em 2 das 3

avaliagdes internas.

Equipe pedagdgica acredita que nao se pode mais
fugir do trabalho com o foco nas avaliacfes
externas;

Treinamento intenso dos alunos para as avaliagcfes
externas;

Construgédo de um projeto politico pedagégico
como uma atividade burocrética e formal;

Uso de simulados nas avaliagbes externas;

Equipe gestora orienta o corpo docente a
desenvolver seu trabalho com foco nas avaliacfes

externas.

Perspectivas de letramento

Pontos Divergentes
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Pontos Convergentes Escola Estadual 1 Escola Estadual 2

Desenvolvimento de projetos que favorecem o Apoio pedagogico graduado em Pedagogia. Apoio pedagoégico Licenciado em Histéria;
letramento; . L. o
. . . ) Apoio pedagogico com Especializacdo em
Equipe pedagdgica orienta, da suporte aos L i . .
o Supervisdo Escolar, Orientacdo e Gestao Escolar .
professores e supervisiona o trabalho docente;
Professor utiliza o acervo da biblioteca;

Professor graduado em Letras-Lingua Portuguesa,;
Professor com experiéncia em docéncia;

Apoio pedagdgico experiéncia na fungéo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Respaldados em Lick (2008) constatamos que a atuacdo do gestor €&
essencial para o sucesso de uma escola, para o trabalho em equipe e para a
efetivacdo da aprendizagem, no capitulo 3, sera apresentada uma proposta de
intervencdo. Nesta proposta, consideraremos que as boas praticas apresentadas
pelas Escolas Estaduaisl e 2 sejam mantidas, a0 mesmo tempo em que,
sugeriremos que  outras acbes devam ser implementadas com vistas ao
aprimoramento da conducdo e realizacdo do processo pedagogico nas unidades
pesquisadas e em outras, nas quais as acdes possam ser viabilizadas e venham
somar a qualidade do ensino. Nestas acdes, contemplaremos uma proposta de
formacao para gestores, pedagogos e professores com o objetivo de auxilid-los na
construcdo de um processo educacional mais qualitativo ja que 0s entraves
apresentados relacionam-se, principalmente, a pouca competéncia técnica da

equipe pedagodgica. Essa tematica serd apresentada no préximo capitulo.
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3 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

No primeiro capitulo, desta dissertacdo, apresentamos, os dados das
avaliacdes externas nacional e do Estado do Amazonas para mostrar porque a
qualidade do ensino € uma pauta em alta na sociedade atual. Visando a
contextualizar este tema, discorremos sobre as politicas publicas e os programas
educacionais implementados, em ambito nacional e estadual, com vistas a melhoria
da qualidade do ensino e a efetivacdo da aprendizagem discente. Além disso,
fizemos uma breve apresentacédo do SADEAM na Coordenadoria 5 e apresentamos
as 2 escolas estaduais selecionadas para campo de pesquisa.

No segundo capitulo, discutimos e analisamos as praticas de ensino de
Lingua Portuguesa nas escolas pesquisadas, destacando a importancia da atuacéo
do gestor, da apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas e da realizacéo de
atividades com perspectivas de letramento para o sucesso do trabalho pedagdgico
e, consequentemente, da efetivacdo da aprendizagem.

Neste terceiro capitulo, apresentaremos um Plano de A¢do Educacional para
um melhor gerenciamento da escola no que se refere a atuacao da equipe gestora,
a apropriacdo dos dados do SADEAM e as préticas de letramento, visando a
formacao dos atores que coordenam e conduzem o fazer pedagdgico a fim de que a
atuacao destes nédo altere o principal objetivo da escola: promover a aprendizagem,
bem como a apresentacdo de acdes pedagdgicas com vistas ao aprimoramento do
processo pedagdgico.

O Plano de Acado Educacional (PAE), apresentado a seguir , esta dividido em
duas partes. A 12 propde acbes que visam contribuir para a qualificacdo dos
profissionais envolvidos no processo ensino-aprendizagem. A 22 apresenta as
praticas exitosas das escolas pesquisadas com vistas ao letramento.

Estas propostas sdo decorrentes das observacfes feitas acerca de 3
tematicas: a atuacdo do gestor, a utilizacdo dos resultados do SADEAM pela equipe
gestora e as ag0es das escolas com perspectivas para o letramento. Apresentamos,
na configuracéo do caso desta dissertacéo, os dados do SADEAM cujos indicadores
revelam que as Escolas Estaduais 1 e 2 conseguiram, em 2013, oferecer
aprendizado adequado a maioria dos alunos.

A minha observacdo, a entrevista com o apoio pedagdgico e com O0s

professores de Lingua Portuguesa e o questionario aplicado ao alunos mostraram
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gue as equipes gestoras das duas instituicbes tém investido em estudo junto ao
corpo docente a fim de que estes se apropriem dos resultados da avaliacdo externa
estadual — SADEAM e utilizem-nos para qualificar o processo ensino-aprendizagem.

Considerando todas as acdes das Escolas Estaduais 1 e 2 para conduzir o
fazer pedagogico nestas instituicdes, a reunido que acontece das 16h as 17h, hora
reservada diariamente nas escolas de tempo integral a realizacdo de atividades
pedagogicas, € a acdo que mais tem mobilizado gestores, pedagogos e professores
a analisar, discutir e refletir sobre as praticas dos atores envolvidos no processo
educacional. Uma outra acdo que tem contribuido para o sucesso das Escolas
Estaduais 1 e 2 € o trabalho com projeto educacionais, por meio dos quais, sdo
desenvolvidas acdes com perspectivas para o letramento. Contudo, a gestdo de
ambas instituicdes enfrentam dificuldades dadas as necessidades relacionadas aos
achados resumidos, no quadro 5, no final do capitulo 2, o que tem tornado-se um
entrave para que os estudos cumpram plenamente com o objetivo de aprimorar
ainda mais o precesso educacional.

A fim de contribuir com o enfrentamento das dificuldades que a gestdo das
Escolas Estaduais 1 e 2 vém vivenciando na conducdo e realizacdo do processo
ensino-aprendizagem, este plano de acdo educacional apresenta propostas de
acOes que poderdo contribuir para o aprimoramento das agcdes da equipe gestora
das escolas da Coordenadoria 5.

O PAE é composto de 3 acdes macro. Sua implementacdo depende da
adesédo da Secretaria Estadual de Educacao, do apoio da Coordenadoria 5 e da
participacédo de atores das Escolas Estaduais 1 e 2. Sua estrutura apresenta o que
deve ser feito, porque deve ser feito, como deve ser feito, onde deve ser feito, por
guem deve ser feito, quando deve ser feito e quanto custara.

Apresentamos, na sequéncia, o quadro 6, com o resumo dos problemas
identificados em cada tematica analisada e as agdes que visam a solucionar e/ou
minimizar as dificuldades enfrentadas e, as boas praticas das duas escolas e a

proposta de divulgacéo destas para as demais escolas da Coordenadoria 5.
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Quadro 6 — Resumo das ac¢fes propostas do PAE

ATUACAO DA EQUIPE GESTORA

DESAFIO ACAO
Pouca competéncia técnica. Formacao para equipe gestora.
UTILIZACAO DOS DADOS DO SADEAM
DESAFIO ACAO
Pouca capacidade docente para refletir, Formacéo continuada, realizada na escola,
analisar e intervir de forma articulada no sob a coordenacéo do pedagogo.

cotidiano escolar.

PERSPECTIVAS DE LETRAMENTO

BOAS PRATICAS ACAO

Atividades com perspectivas de letramento. Mostras.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas préximas subsecdes, detalhamos cada uma das acdes referentes a cada

um dos desafios expressos no quadro 6.

3.1 Formacdao para a equipe gestora

Um dos entraves observado, que pode impedir e/ou limitar a escola a ser bem
sucedida e promover, de fato, a aprendizagem, € a pouca competéncia técnica da
equipe gestora. Mesmo que reconhecamos que a qualidade na educacdo depende
de recursos, financiamento, investimento e de muitos outros fatores intra e extra
escolares, que de forma integrada impactam no processo ensino-aprendizagem, a
capacitacao técnica ainda € um grande desafio.

O referencial tedrico que sustenta os argumentos deste trabalho, nos
mostram que a gestdo escolar é reconhecida, hoje, como um dos elementos
determinantes do desempenho de uma escola, se realizada democraticamente, com
a participacdo da comunidade durante todo o processo, a saber: o planejamento, a
execucao, o acompanhamento e a avaliacao.

A primeira acdo do PAE — formacédo para a equipe gestora - foi relacionada
por nés ao constatarmos o desvio da gestdo em relacdo ao cumprimento do maior
objetivo da instituicdo escolar, qual seja: a qualidade do ensino aprendizagem do
aluno, conforme mostrado no capitulo 2.

Os achados da pesquisa revelaram, pela forma como a equipe gestora tem
tentado utilizar os resultados da avaliacdo externa, uma preocupacao dos gestores e
pedagogos com o indice do SADEAM e, nesse sentido, desenvolvem uma pratica
voltada para os resultados. Em virtude disso, os professores da Escola Estadual 2,

planejam “todas” as atividades considerando/utilizando questbes que compuseram
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provas das avaliagbes externas em anos anteriores. Os professores da Escola
Estadual 1, desenvolve a mesma prética, mas com um diferencial, ela ndo é
contemplada em “todas” as atividades avaliativas realizadas durante o processo
ensino aprendizagem.

O desvio da gestdao quanto ao objetivo a ser atingido pela escola passa,
necessariamente, pela competéncia de quem a dirige. Para que os atores escolares
foquem em acbes com vistas a efetivacado da aprendizagem, é preciso que a equipe
gestora, principalmente, o0 gestor reconheca-se como o0 agente articulador,
assumindo, perante a comunidade, o compromisso de oferecer um servico de
qualidade, para o qual € necessario habilidade para lidar tanto com o administrativo-
politico quanto com o pedagdgico. Assim sendo, selecionamos algumas acfes
estratégicas para a capacitacdo do gestor escolar, a partir de formacdes oferecidas a

este profissional, de acordo com o detalhado na préxima subsecao.

3.1.1 A implementacéo da formacédo para a equipe gestora

Para iniciarmos o processo de implementacdo da formacdo para a equipe
gestora, € necessario, antes de tudo, colocarmos este PAE para apreciacdo e
aprovacao pela SEDUC. Nesse sentido, serdo realizadas visitas a Secretaria de
Educacao, objetivando mostrar a pesquisa desenvolvida, esclarecendo os pontos
positivos e negativos, a fim de conseguir a adesdo da Secretaria de Educacéo para
execucdo desta proposta, destinada a equipe gestora de todas a escolas da
Coordenadoria 5.

Vencida esta etapa, apresentaremos o PAE a Coordenadoria Distrital de
Educacdo 5 e as Escolas 1 e 2. A divulgacdo do PAE as demais escolas da
Coordenadoria 5, ficara sob responsabilidade desta instancia. Ao visitar a
Coordenadoria 5 para apresentacdo deste plano, mostraremos o resultado da
pesquisa desenvolvida nas Escolas Estaduais 1 e 2, destacando os achados
encontrados, a fim de convencer os assessores pedagdgicos e a equipe gestora de
que as escolas pesquisadas tém buscado investir em acdes que qualificam o
processo pedagogico, mas que o aprimoramento dessas ac¢des intensificardo ainda
mais a qualidade do fazer pedagdgico das instituicdes. Além disso, mostraremos
também que as atividades na perspectiva de letramento, viabilizadas pela execucdo

de projetos, tem sido o diferencial para o sucesso alcancado pelas escolas, a saber:
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oferecer aprendizado adequado em Lingua Portuguesa a maioria dos alunos de 7°
em 2013.

A apresentacdo do PAE em todas as instancias mencionadas anteriormente —
Secretaria de Educacéo, Coordenadoria 5 e Escolas Estaduais 1 e 2 — sera feita por
meio do Power Point, cuja apresentacdo estard dividida em 2 partes. A 12
correspondera ao objetivo e achados da pesquisa. A 22 parte serd composta da
apresentacao do PAE e suas finalidades.

Para entendermos a necessidade da formacéo para a equipe gestora como
uma das ac¢les deste plano, apresentamos o significado de formacdo. Segundo
Névoa (1991) o termo “formagédo”, com fins pedagdgicos, surgiu em 1908,
relacionada a questdes militares. Mas, foi a partir da década de 1960, que a
palavra “formagao” surgiu como processo de ensino, dada a necessidade de
aperfeicoamento dos conhecimentos profissionais. Na area educacional este termo é
utilizado como sinénimo tanto de curso, habilitacdo académica, no sistema, como o
plano de formac&o dos formadores (NOVOA,1991).

A formacédo aqui proposta € destinada a gestores, pedagogos e professores
das escolas da Coordenadoria 5, dada a importancia da atuacao dos diversos atores
para que a escola se torne uma comunidade social de aprendizagem também no
quesito lideranca, tendo em vista a natureza do trabalho educacional e os novos
paradigmas organizacionais. Para realizar as formacdes sera necessaria a
contribuicdo de assessores pedagodgicos para atuarem como formadores. Estes
deverdo ser definidos e/ou indicados pela Secretaria de Educacdo que podera
disponibilizar os assessores da Coordenadoria 5 a qual se destina este PAE, a fim
de evitar custos para contratacdo e/ou selecao de profissionais para este fim.

Nesse sentido, Lick (2008), afirmou sobre as acbes necessarias para o
exercicio da lideranca que o gestor deve ser o principal orientador das diretrizes da
escola, mas, apesar disso, essa atuacdo nao deve ser exclusividade dele. A escola
precisa trabalhar para se tornar ela prépria uma comunidade social de aprendizagem
também no quesito lideranca, tendo em vista que a natureza do trabalho educacional
e 0S novos paradigmas organizacionais exigem essa habilidade. Para que isso
aconteca, é primordial a atuacdo de inumeras pessoas, mediante a pratica da
colideranca e da gestdo compartilhada. Em vista disso, atuar como mentor do
desenvolvimento de novas liderangas na escola € uma das habilidades

fundamentais para um diretor eficiente.
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A 12 proposta deste PAE — Formacao para a equipe gestora -, se diferencia
dos programas de capacitacdo profissional ja realizados na Rede Estadual de
Ensino, porque o estudo das 10 tematicas que norteardo a discussao na formacao
considerardo a problematica educacional especifica das escolas da Coordenadoria
5.

Diante disso, esta capacitacdo serd organizada considerando o contexto e
dificuldades reveladas no interior das escolas e destina-se a ampliar as
competéncias dos profissionais que coordenam o processo educacional nestas
unidades. Portanto, a tendéncia de concepcdo desta formacdo estd diretamente
ligada ao dia a dia das escolas, 0 que possibilitard que a realidade seja discutida,
analisada e refletida no referencial que sustentam o estudo das tematicas.

A metodologia da capacitacdo sera com encontros presenciais, que devem
ocorrer na semana que antecede o inicio do ano letivo, por 3 anos consecutivos:
2016, 2017 e 2018, uma vez que, as mudancas na pratica dos profissionais cursistas
poderdo ocorrer a meédio e longo prazo. Devem participar da formacdo gestor,
pedagogo e professores das escolas Coordenadoria 5.

Nossa proposta € a de que, na semana que antecede o ano letivo, a Ultima
semana de janeiro, a Secretaria promova um encontro de uma semana visando a
capacitacdo de gestores, pedagogos e professores considerando os fatores
responsaveis pelo sucesso educativo da escola: lideranca profissional; visdo e metas
compartilhadas pelos agentes educativos; ambiente de aprendizagem; concentracao
no processo ensino-aprendizagem; ensino estruturado com propdésitos claramente
definidos; expectativas elevadas; reforco positivo de atitudes; monitoramento do
progresso; direitos e deveres dos alunos; parceria familia-escola; organizagéo
orientada a aprendizagem. As dimensdes aqui apresentadas devem-se ao fato de
durante a pesquisa percebermos que a acdo da equipe gestora da escola é/seréa tao
ampla ou limitada, quanto a concepcédo que os membros da equipe tém sobre
educacdo, sobre gestdo escolar e sobre o seu papel profissional na lideranca e
organizacdo do processo educacional.

A carga horaria proposta para a formacdo de gestores e pedagogos € de 40
horas semanal. Assim sendo, a formacao diaria ter4 8 horas de duracédo, e sera

dividida nos turnos matutino e vespertino.
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O principal critério para avaliagdo dos participantes serd a realizagdo dos
estudos individuais e em grupos que estardo embasados em estudos reflexivos
sobre as situacOes-problemas inerentes a realidade de cada unidade educacional.

Os formadores serdo os supervisores pedagogicos da Coordenadoria 5, que
deverao receber da Geréncia de Formagdo da SEDUC as devidas orientagdes sobre
a formacdo pela qual serdo responsaveis.

Em cada encontro sera analisada e discutida 2 das tematicas contempladas
na formacdo: uma no turno matutino e, outra, no vespertino. Os encontros devem
possibilitar também o relato de casos reais para apreciacdo e discussao bem como a
divulgacao de experiéncias exitosas de préaticas das equipes gestoras.

Os temas abordados serdo divididos por turno. Apresentaremos, a seguir, 0
detalhamento de como sera a execuc¢ao desta acdo. O quadro 7, a seguir, resume

as ideias apresentadas:
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Quadro 7 - Formacdao para a equipe gestora

Problema e seu

diagnostico

Os achados da pesquisa revelaram que a falta de capacitacdo da equipe gestora das Escolas Estaduaisl e 2, levou os atores
coordenadores do processo ensino aprendizagem a enfrentar os seguintes problemas:

v' Coordenadores pedagdégicos possuem pouco conhecimento sobre as avaliagdes externas e seus objetivos;

v' Coordenador pedagdgico desvia-se de sua funcéo para atender necessidades de diferentes ordem no cotidiano escolar;

v" Professores com pouco e/ou nenhum conhecimento sobre os resultados das avaliagbes externas e os fins a que se
destinam;
Coordenacao pedagdgica orienta o corpo docente a trabalhar com o foco nos indices das avaliagbes externas;
Falta de constante acompanhamento por parte do coordenador pedagdgico quanto ao trabalho docente;

Treinamento dos alunos para as avaliacdes externas;

AN NERN

Equipe pedagégica acredita que o foco do processo ensino aprendizagem € a avaliacdo externa.

Proposta de acéo

Realizar curso de capacitacdo para a equipe gestora.

Objetivos

Proporcionar a gestores, pedagogos e professores fundamentagédo e principios da educacao e da gestdo escolar;
Instruir a equipe gestora quanto ao planejamento e organizacéo do trabalho escolar;

Mapear as dificuldades de equipe gestora quanto ao monitoramento de processos educacionais e avaliagéo institucional;

<N X X

Viabilizar a discussdo dos conhecimentos necessarios a: gestdo de resultados educacionais, gestdo de pessoas, gestdo
democratica e participativa, gestdo pedagdégica, gestdo administrativa, gestdo da cultura organizacional da escola e gestao

do cotidiano escolar.

Justificativa

Garantir condicbes para o aprimoramento dos profissionais da equipe gestora para que gestor e pedagogo compreendam a

esséncia do trabalho docente e atuem com clareza conceitual e tedrica sobre o fazer pedagdégico.

Local

Coordenadoria 5.

Quando

Ultima semana de janeiro de cada ano do triénio ( 2016-2018).

Periodicidade

3 encontros no periodo de janeiro de 2016 a janeiro de 2018.

Quem

Assesssores Pedagoégicos da Coordenadoria 5, responsaveis pela capacitacao dos conselheiros.

Para a realizacdo da capacitacdo da equipe gestora, selecionamos 10 temas que deverdo ser estudados em cada um dos
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Como

encontros, afim de atingirmos os objetivs propostos e, dessa forma, minimizar os problemas causados pela pouca competéncia

técnica da equipe gestora.

Custo

Baixo custo.

Justificativa: ja que os tutores serdo os assessores pedagoégicos da prépria coordenadoria, ndo teremos gastos com a contratacao
de recursos humanos nem com transporte, pois a formacéo deve ser na Coordenadoria, onde os assessores trabalham. Os custos
necessarios a execuc¢édo desta acao ficardo a cargo da Secretaria de Educacao e serdo destinados a: a aquisicdo de uma pasta que
contera as coépias dos temas a serem estudados durante a formacdo, caneta, lapis, cracha para todos os participantes e um
caderno-bloco para anotagées.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.1.2 Divisao das tematicas dos encontros

A metodologia para a capacitacdo dar-se-a por meio de encontros
presenciais. Os conteudos serdo divididos em 10 temas, contemplando assuntos
especificos sobre sistema de avaliacdo, gestdo escolar, gestdo pedagogica, gestdo
estratégica e participativa. Serdo oferecidos 5 encontros com duracao de 8h cada.
Cada encontro contemplara o estudo de 2 tematicas. Uma sera trabalha no turno
matutino e, outra, no vespertino. No quadro 8, apresentamos as tematicas que

norteardo os estudos na formagao.
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Quadro 8 - Temas para estudo na formacao da equipe gestora

Encontro | Turno Tema Descricao do tema
Fundamentacao e principios | O tema trara reflexdes acerca das capacidades conceituais para orientacdo do trabalho educacional,
Manha | da educagdo e da gestdo | discutindo também os elementos da Educacgédo (escola, professor, aluno, funcionarios e gestor). Serao
1° escolar discutidos, ainda, os Principios da Gestdo Escolar.
Encontro : .__ | Por meio deste tema, analisar-se-4 a importancia e a necessidade do planejamento em educag&o
Planejamento e organizacéo . ' . mp ; planejamentc icacao,
Tarde destacando os tipos de planejamento existentes bem como a necessidade da verificacdo da efetividade
do trabalho escolar
deste.
Monitoramento de S : ~ . . S ~
N L Este tema possibilitard a discusséo do significado de monitoramento e avaliagdo como processos de agéo
Manha | processos educacionais e .
o O supervisora.
2 avaliacdo institucional
Encontro . Este tema versara sobre definicdo e caracteristica de indicadores educacionais bem como sobre os tipos
Gestéo de resultados I X o e X
Tarde educacionais de indicadores, além de abordar o papel das avaliacbes externas para verificacdo do desempenho
escolar.
Este tema trara reflexdes sobre a articulagcdo entre direitos e deveres para construcdo da democracia.
Discutir-se-a também: a participagdo demanda orientacdo e competéncia, mecanismos de gestédo
Manhs Gestdo  democrdtica e | colegiada; a participacdo para além da participagdo em Orgdos colegiados; a lideranca como um
30 participativa componente especial da gestdo democratica; o exercicio da lideranca compartilhada e co-liderancga;
Encontro integracdo escola—comunidade e a acdo do diretor na construcdo de uma escola e educacdo
democrética.
Gestio de pessoas Por meio deste tema discutiremos: a lideranca pelo diretor no desenvolvimento de pessoas e de equipe;
Tarde P motivagdo; formacdo de equipe e compartiihamento de responsabilidades; capacitagdo profissional;
avaliacdo de desempenho; gestdo de pessoas envolve todos os aspectos do processo humano.
Durante o estudo deste tema, debater-se-a sobre: a centralidade da gestdo pedagogica; a unidade do
Manha Gestao Pedagogica curriculo escolar; a sala de aula como a instancia privilegiada de orientagdo da aprendizagem e a atuagao
40 do diretor em sua melhoria; o diretor como articulador da unidade pedagdgica, na riqueza da diversidade
Encontro e os aspectos e desdobramentos da gestdo pedagogica.
Gestio administrativa Aqui serdo feitas discussdes sobre a organizacdo dos registros e documentacdo escolar; gestdo dos
Tarde recursos fisicos, materiais e equipamentos da escola; gestdo dos servicos de apoio; gestao financeira;
a dimensdo administrativa é condicdo para a qualidade da gestao pedagégica da educacéao.
Este tema permitira a discussao sobre o que é e como é formada a cultura organizacional; o papel do
Gestio da cultura diretor na construcdo de cultura escolar de carater educativo; a discrepancia entre os objetivos
50 Manha o educacionais e 0s objetivos expressos na cultura escolar; o papel do poder na cultura organizacional;
organizacional da escola ~ - ) . e
Encontro compreenséao das relac6es de poder na escola; o conhecimento sobre cultura como uma condicdo para
atuar sobre ela.
Tarde Gestdo do cotidiano escolar | Através deste tema, debater-se-a sobre o cotidiano escolar; a regularidade de praticas no interior da
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escola; a disciplina escolar; a organizacdo de horarios de aula; a explicitagdo da dinamica da
comunicagéo e do relacionamento interpessoal; o cotidiano escolar como um espaco de contradicées.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2 Formacao continuada para professores

Uma das acdes desenvolvida nas Escolas Estaduais 1 e 2 que, mesmo
precisando ser aprimorada dada a necessidade de ampliacdo das competéncias
técnicas da equipe gestora, tem feito diferenca na qualidade do trabalho das
instituicdes, sdo as reunides diarias destinadas para analise, reflexdo e discusséo
das praticas educacionais da instituicao.

Diante dessa constatacdo e, considerando as horas de trabalho pedagdgico
(HTP) que faz parte da carga horaria docente, foi que propomos a segunda acéo do
PAE. Esta acao consiste na regularidade mensal de momentos para estudo, reflexéo
e planejamento, que deverdo ser feitos com o corpo docente e coordenados pelo
pedagogo.

Para tanto, o pedagogo deve usar a 12 HTP de cada més para realizacédo de
estudos cujos temas de discussédo, analise e reflexdo devem surgir da prética dos
docentes no ambito da sala de aula, para a partir dai identificar as prioridades
especificas de sua escola e/ou turma e tracar as estratégias para atendé-las.

Inicialmente, em 2016, esta acdo serd desenvolvida junto aos professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, apdés andlise e avaliagdo do 1° ano de
implementacdo da proposta, esta sera expandida, em 2017, aos seguintes
componentes curriculares: Historia, Geografia e Ciéncias. E, no ultimo ano do triénio,
2018, a todos os outros componentes ainda ndo contemplados.

Essa acdo é importante porque a pesquisa revelou que embora os pedagogos
orientem a equipe docente nem sempre ele dedica tempo suficiente para isso. Além
disso, a demanda de atividades que o pedagogo realiza, faz com que ele, muitas
vezes, priorize outros afazeres em detrimento do acompahamento, orientacdo e
supervisao do trabalho pedagdgico, limitando a fazer somente o basico em relacao
ao processo ensino aprendizagem.

Diante dos achados que revelaram a importancia da formagéo continuada de
professores para a construgcdo de uma escola eficaz, percebe-se a necessidade
desta acao tornar-se um processo permanente e integrante da atividade cotidiana e
da trajetoria profissional dos docentes.

A fim de facilitar a participacdo docente, priorizou-se a escola como lécus
formativo. A forma de sele¢cdo dos contetddos que norteardo os estudos — reais,

situacdes-problemas do cotidano da escola -, visam aproximar teoria e pratica, por
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meio de estudo desenvolvido pelos atores que coordenam estas situagoes,
permitindo-lhes articuléa-las para resolucao das dificuldades encontradas.
Apresentaremos, a seguir, o detalhamento de como serd a execucdo desta

acao. O quadro 9, a seguir, resume as ideias apresentadas:
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Quadro 9 - Formacdao continuada para professores

Problema e seu
diagnéstico:

Outro problema diagnosticado no capitulo 2, foi que a pouca competéncia técnica da equipe gestora ocasiona problemas, como:
Corpo docente orientado a desenvolver o processo ensino aprendizagem centrados na resolucdo de questfes de avaliacfes
externas ja realizadas;

Reducéo do curriculo;

Docentes com pouco conhecimento sobre o Sistema de Avaliagdo Externa Estadual a que a escola é submetida;

O trabalho docente é realizado com foco nos indices das avaliacdes externas;

Professores desconhecem as politicas publicas implementadas no estado para incentivo & apropriacéo dos resultados das
avaliacdes externas.

<\

ANANENEN

Proposta de acao

Realizar formagé8o continuada com os professores.

Objetivos

v Proporcionar o aperfeigoamento docente no interior da escola;

v Possibilitar que o corpo docente reflita e estude os contelidos tedricos, vinculado-os a pratica pedagdgica;
v" Inserir na HTP a formacé&o continuada,;

v"Incentivar a escola a tornar-se um espaco de aprimoramento profissional;

v' Adotar uma pratica pedagoégica planejada sobre as reais necessidades discentes.

Justificativa

Garantir a regularidade de estudo ao corpo docente afim de que os professores utilizem parte da HTP para troca de experiéncias
inerentes a complexidade do processo educacional por eles desenvolvido.

Local

Na prépria escola.

Quando

Na 12 HTP de cada més durante o triénio 2016-2018.

Periodicidade

Realizar 10 encontros no periodo de fevereiro a novembro de 2016. Esta ag&o devera repetir-se em 2017 e 2018.

Quem

Coordenador (es) pedagdgico (s) da escola.

Para a realizacdo da formacéo continuada, o coordenador pedagdgico selecionara previamente os temas a ser discutidos analisados

Como em cada um dos encontros, tendo por base os depoimentos de professores e alunos sobre as préaticas do processo ensino-
aprendizagem adotadas pela escola.
Baixo Custo.

Custo Justificativa: Os encontros acontecerdo na propria escola e terd como formador o coordenador pedagégico da instituicdo, que ja

recebera formacdo destinada a equipe gestora. O material necessario: cépias dos assuntos a serem estudados, uso de data show,
pincel, caneta e papel oficio ja existem na escola e podem ser usados para este fim.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Para o éxito da acdo, aqui proposta, o coordenador pedagdgico precisa
utilizar parte do seu tempo para a formacao e parte para a supervisao do trabalho
docente, que se dara por meio do acompanhamento, mensal, de pelos menos: 3
aulas de Lingua Portuguesa e Matematica; 2 de Historia, Geografia e Ciéncias e 1,
de Ensino das Artes, Ensino Religioso e Educacao Fisica.

Além da observacdo e/ou acompanhamento das aulas, o coordenador
pedagogico solicitard aos professores que levem para o grupo de estudo que
acontecera na 12 HTP de cada més, suas reflexdes, questdes, problemas de
situacbes didaticas propostas aos alunos por meio de leitura e analise feito
semanalmente pelo professor.

Das questdes trazidas pelos professores € que o coordenador pedagdgico
selecionara a tematica a ser estudada no proximo encontro. Este processo repertir-
se-a durante todas as formacoes.

Dessa forma, o coordenador pedagdgico acompanhard mais de perto o
trabalho dos professores, entrard e/ou conhecera a rotina da sala de aula com seus
problemas reais e, muitas vezes, tdo particulares.

A realidade analisada, refletida e estudada durante cada encontro deve

nortear o trabalho do coordenador pedagdgico junto aos corpos docente e discente.

3.3 Apresentacao de praticas exitosas de letramento das escolas estaduais 1 e
2

Durante a pesquisa, constatou-se que, ambas escolas realizam a¢fes com
perspectivas de letramento, desenvolvidas, principalmente, por meio de projetos
educacionais ao longo do ano letivo.

A metodologia da capacitagdo sera com encontros presenciais, que devem
ocorrer anualmente por 3 anos consecutivos: 2016, 2017 e 2018, para apresentacéo
das praticas exitosas da Escolas Estaduais 1 e 2.

No que diz respeito as acbes a serem realizadas com este fim, nossa
proposta € a de que os professores coordenadores dos projetos exponham como
estes sao realizados, no encontro presencial, que deve acontecer em marco de cada
ano, do triénio 2016-2018, destinado a execucao deste PAE, no auditorio da Escola

Estadual 1 e da Escola Estadual 2.
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A duracdo do encontro para apresentacdo das atividades sera de 4 horas
diarias para cada uma das escolas que se apresentara em diferentes dias.

Os projetos educacionais das Escolas Estaduais 1 e 2 constituem-se de
atividades que nasceram da real necessidade da comunidade escolar. Portanto,
surgiu de praticas sociais que passaram a ser valorizadas para promover
aprendizagem, pois alunos e professores ao desenvolverem-nas, ampliam seus
conhecimentos.

Os textos usados, por exemplos, no projeto “Lingua Portuguesa e Arte” para
criacdo de Tela, tém producdo, circulagdo e uso reais. Sao produzidos na sala de
aula e utilizados para exposi¢do a comunidade local.

Apresentaremos, a seguir, o detalhamento de como sera a execucdo desta

acao. O quadro 10, a seguir, resume as ideias apresentadas:
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Quadro 10 - Apresentacao de préaticas exitosas

Acédo e seu diagnostico

Os achados da pesquisa revelaram que o trabalho com projetos elaborados a partir das necessidades discentes tem
possibilitado a ampliacdo das perspectivas de letramento no d&mbito escolar, proporcionando aos alunos:

Ampliacé@o do vocabulario;

Desenvolvimento de habilidades de compreenséo de texto;

Leitura, compreensdao e producéo de diferentes géneros textuais;

Propostas de comunicacgdo determinadas pelas situagdes comunicativas;

Orientacdo vocacional;

Ajuda de custos.

AN N N NANAN

Proposta de acao

Apresentacéo e/ou divulgacdo de como séo elaborados e desenvolvidos os projetos nas escolas 1 e 2.

Objetivo

v' Estimular as demais escolas da coordenadoria a adotarem o projeto como uma forma de ensino;
v Viabilizar a discusséo dos conhecimentos necessarios para producéo de projetos;

v Divulgar praticas de ensino exitosas;

v Incentivar a elaboracéo de projetos educacionais;

v/ Apresentar praticas de letramento como estratégia de ensino.

Justificativa

Reconhecer que a escola como instituicdo promotora de inclusdo social deve promover eventos com perspectivas de
letramento fora do Ambito escolar, isto é, fungdes, usos, interlocutores reais.

Local No auditério da Escola Estadual 1 e da Escola Estadual 2.

Quando Marco de cada ano do triénio ( 2016-2018).

Periodicidade Realizar 3 em cada ano do triénio.

Quem Professores coordenadores e alunos monitores dos projetos.

Como Cada uma das instituicdes tera um dia para apresentacao e/ou divulgacdo dos projetos que deverd acontecer na prépria
escola, em um dos turnos de funcionamento, com durag&o de 4 horas.
Baixo Custo.

Custo Justificativa: Os encontros acontecerao na préopria escola e tera como coordenadores e divulgadores das préticas o professor

responsavel pelo projeto e alunos monitores. O material necessario para realizagdo das Mostras serd 0 mesmo que a equipe
dispbe e usa para execucédo das atividades do projeto no dia a dia.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nestes encontros, alunos e professores explanaréo a producdo e aprovagao
do projeto, que sao financiados pela FAPEAM, bem como sua forma de
implementacdo no contexto escolar.

A avaliacdo da proposta ocorrera apos a realizacdo das acdes em cada um
dos anos que compdem o triénio em que o PAE sera executado. Assim sendo, a
avaliacdo da formacao para gestores, pedagogos e professores ocorrerq em janeiro,
logo apos o ultimo encontro. A avaliacdo da formacao para professores ocorrera em
novembro, apds o 10° encontro. A avaliacdo da apresentacdo das boas praticas
ocorrerd em marco, logo apos a divulgacdo feita pela escola. As avaliagcdes serdo
feitas em cima do monitoramento de cada uma das acdes, objetivando a anélise dos
erros e acertos e as possiveis mudancas necessarias ao alcance do objetivo deste
PAE.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo estudar como os atores educacionais
de 2 escolas da Rede Estadual de Ensino do Amazonas vém construindo estratégias
para que 0 processo ensino-aprendizagem seja bem sucedido e consiga oferecer
aprendizado adequado em Lingua Portuguesa para a maioria dos alunos de 7° ano.
Dessa forma, buscou-se conhecer as acfes adotadas pela equipe gestora para
planejamento e execucao do processo educativo, bem como as estratégias voltadas
para o a utilizacdo dos resultados do SADEAM e as atividades com perspectivas
para o letramento. Além disso, procurou-se analisar a atuagcdo da equipe gestora a
partir dos depoimentos do pedagogo e professor, e a atuacdo do professor com
base na opinido dos alunos, buscando identificar as possiveis causa do sucesso de
ambas as instituigdes.

Analisando os dados, percebemos, como investimento da equipe gestora,
grupos de estudos para analise e reflexdo do fazer pedagdgico, com base nas
informacBes produzidas pelo sistema de avaliacdo externa do Amazonas, por
acreditarem que estas informacdes podem aprimorar o processo educacional
desenvolvido pelas instituicdes. Por outro lado, percebemos a necessidade de um
melhor gerenciamento destes estudos a fim de que este contemple outros fatores
gue contribuem para a formacdo plena do educando. As equipes gestoras
reconhecem a importancia de utilizacdo dos resultados do SADEAM para
aprimoramento do processo pedagdgico, mas revelam dificuldades na oferta e/ou
participacdo das formacdes para apropriacdo destes. Considerando que o
envolvimento e a partilha de conhecimento dos atores que receberam formacéao
efetivamente tem qualificado as praticas da equipe gestora, propusemos acfes de
formacéo continuada, a ser realizada na Coordenadoria 5 e na prépria escola,
visando facilitar o acesso aos participantes.

Dentre os aspectos levantados nesta pesquisa, destacamos aqueles que
mereceram maior atencdo e justificaram a proposicdo de nosso Plano de Acao
Educacional — (PAE): a) ampliacdo das competéncias técnicas da equipe gestora; b)
a utilizacdo dos dados do SADEAM no plano das intervengdes pedagogicas; c)
atividades com perspectivas para o letramento.

Ressaltamos, também, a relevancia da ado¢do de um sistema de supervisao

das aulas e do registro, por parte do professor, das situacdes diarias da sala de aula
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que, por ventura, estejam impedindo o sucesso do processo pedagodgico, para o
éxito da 22 acao do PAE.

Cabe destacar que, tornar uma escola eficaz € conseguir superar os desafios
impostos pelos inUmeros problemas sociais que a escola possui. Afinal, Ia “habitam”
alunos de diferentes camadas sociais, com problemas de diversas ordens. Embora
0s governos tenham feito inUmeros investimento para minimizar o quadro de baixo
desempenho dos alunos, o desafio de elevar a qualidade do ensino € uma tarefa
ardua e complexa, portanto, exige o desenvolvimento de um trabalho bem planejado
e sistematico. Exige, também, que todos os atores envolvidos no processo
educacional se disponham e se comprometam com a implementagcdo das politicas
publicas educacionais destinadas a elevar a qualidade do ensino oferecido nas

escolas publicas.
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ANEXO A
MATRIZ DE REFERENCIA DE LINGUA PORTUGUESA, 7° ANO - SADEAM
ENSINO FUNDAMENTAL
I. PROCEDIMENTOS DE LEITURA

D1 - Localizar informacdes explicitas em textos verbais.

D2 - Inferir o sentido de palavras ou expressdes.

D3 - Inferir uma informacé&o implicita em textos verbais.

D4 - Inferir o tema ou o assunto de um texto.

D5 - Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

ll. IMPLICACOES DO SUPORTE, DO GENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA
COMPREENSAO DE UM TEXTO.

D6 - Interpretar textos com auxilio de recurso grafico diverso.

D7 - Reconhecer o género de diferentes textos.

D8 - Reconhecer afinalidade de textos de diferentes géneros textuais.

D9 - Identificar os elementos da narrativa.

ll. RELACAO ENTRE TEXTOS

D10 - Comparar textos que abordam o mesmo tema em fungéo do tratamento dado a
esse tema.

IV. Coeréncia e Coesé&o no Processamento do Texto

D11 - Estabelecer relagfes entre partes de um texto identificando repeticdes ou
substituicdes.

D12 - Estabelecer relac8es ldgico-discursivas entre partes de um texto, marcadas por
advérbios,

conjuncdes, etc.

D13 - Estabelecer relagfes de causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.

V. RELACOES ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO

D14 - Reconhecer efeitos de humor e ironia.

D15 - Reconhecer efeitos de sentido decorrentes do uso de sinais de pontuacdo e
outras notagdes.

D16 - Reconhecer efeitos de sentido decorrentes do uso de recursos ortograficos e
morfossintéticos.

D17 - Reconhecer efeitos de sentido decorrentes do uso de recursos estilisticos.

VI. VARIACAO LINGUISTICA

D18 - Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um

texto.
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APENDICE A

Roteiro da entrevista realizada com o pedagogo das escolas 1 e 2

Qual sua idade?

Quanto tempo de magistério em sala de aula?

Qual sua escolaridade?

Que funcéo vocé desempenhou na escola 1/na escola 2 em 2013?
Quanto tempo vocé tem na rede estadual?

Quanto tempo trabalhando na escola 1/na escola 27?

Quiais as orientacdes dadas aos professores para elaboracédo das aulas?

Vocé recebeu formacao sobre o SADEAM?

© 0 N o g B~ wDdPRE

Vocé conhece a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do SADEAM

para o 7° Ano?

10.Vocé sabe interpretar a escala de proficiéncia utilizada no SADEAM?

11.Vocé conhece os resultados do desempenho dos alunos da escola 1/da
escola 2 no SADEAM?

12.Vocé acredita e/ou percebe que as avaliagbes em larga escala, nacional e
estadual, alteraram a rotina da escola?

13.Como este tema, avaliacdo externa, foi contemplado no PPP da escola 1/da
escola 2?

14.0 gestor e/ou coordenacao pedagdgica promove encontros na escola para
repassar informacdes recebidas sobre o resultado do SADEAM?

15.A coordenacdo pedagodgica fazia alguma recomendacdo aos professores
guanto a elaboracédo das avaliacdes bimestrais?

16.As avaliacdes internas, elaboradas pelo professor, passavam pelo crivo da
coordenacao pedagogica?

17.A coordenacdo pedagodgica utiliza os resultados do SADEAM para definicdo
das ac¢bes pedagodgicas?

18.Em 2013, o tema SADEAM ou Avaliacdo Externa se fez presente nos
momentos de planejamento dos professores? Como?

19.A escola oportuniza momentos para discusséao e reflexdo sobre os resultados

do SADEAM?
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20.0 gestor estimulava o uso do resultado das avaliacbes externas para o
aprimoramento do processo educacional?

21.Analisando sua atuacdo como pedagogo e/ou apoio pedagdgico, vocé
acredita té-la alterada em funcdo do SADEAM?

22.A coordenacdo pedagodgica esclarece a pais e alunos 0s processos de
avaliacdo em larga escala aos quais 0s alunos sao submetidos?

23.Vocé conhece as politicas da Secretaria Estadual de Educacdo para
apropriacao dos resultados das Avaliacbes Externas?

24.A escola 1/a escola 2 adere essas politicas? Como?

25.A escola 1/a escola 2 adota projetos que favorecem o letramento? Quais?
Como funcionam?

26.Como a coordenacao pedagogica lida/contribui com este trabalho?

27.Ha envolvimento dos pais, do bibliotecario nesses projetos?

28.Ha parcerias com instituicbes externas para o desenvolvimento destes
trabalhos?

29.Eles séo desenvolvidos durante as aulas de Lingua Portuguesa?

30.A biblioteca é utilizada nestes projetos? Quando? Como? Por quem?

31.Como foi o processo de elaboracdo do PPP da escola?

32.Como foi/é a participacado da comunidade escolar neste processo?

33.Como é implementado o projeto no dia a dia da escola?

34.Que tipos de avanc¢os e/ou retrocessos sao possiveis identificar no projeto?

35.Qual a relacdo entre o que esta escrito e o que efetivamente é vivenciado no
cotidiano escolar?

36.As dependéncias fisicas e a mobilia da escola suprem as necessidades dos
alunos, professores e funcionarios?

37.Na sua opinido, quais foram as praticas que levaram a escola 1/a escola 2 a
obter o Padréo de desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, de 7° ano,
em 20137

Obrigada!
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APENDICE B

Roteiro da entrevista realizada com os professores de Lingua
Portuguesa das escolas 1 e 2

Qual sua idade?

Quanto tempo de magistério em sala de aula?

Qual sua escolaridade?

Quiais disciplinas vocé ministra?

Quanto tempo leciona na rede estadual?

Quanto tempo vocé lecionou na escola 1/na escola 27?

Como era feita a preparacéo de suas aulas?

© N o g A~ Wb PRE

Vocé costumava utilizar outro espaco, que néo fosse a sala de aula, para

ministrar sua disciplina?

9. Vocé recebeu formacéo sobre o SADEAM?

10.Vocé conhece a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do SADEAM
para o 7° Ano?

11.Vocé sabe interpretar a escala de proficiéncia utilizada no SADEAM?

12.Vocé conhece os resultados do desempenho dos seus alunos no SADEAM?

13.Vocé acredita e/ou percebe que as avaliacbes em larga escala, nacional e
estadual, alteraram a rotina da escola?

14.Como este tema, avaliagdo externa, foi contemplado no PPP da escola 1/da
escola 2?

15.0 gestor promovia encontros na escola para repassar informacoes recebidas
sobre o resultado do SADEAM?

16.Vocé utilizava as avaliacbes externas como modelo para as avaliacdes
internas, elaboradas por vocé? Como?

17.A coordenacdo pedagodgica fazia alguma recomendacdo aos professores
qguanto a elaboracédo das avaliagcdes bimestrais?

18.As avaliacdes internas, elaboradas pelo professor, passavam pelo crivo da
coordenacao pedagoégica?

19.A coordenagdo pedagdgica utilizava os resultados do SADEAM para definicdo
das acdes pedagogicas?

20.Em 2013, o tema SADEAM ou Avaliacdo Externa se fez presente nos

momentos de planejamento dos professores?
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21.A escola oportunizava momentos para discussdo e reflexdo sobre os
resultados do SADEAM?

22.0 resultado dos seus alunos no SADEAM faz vocé alterar suas praticas
pedagogicas?

23.0 gestor estimulava o uso do resultado das avaliagbes externas para o
aprimoramento do processo educacional?

24.Analisando sua atuacao docente, vocé acredita té-la alterada em funcédo do
SADEAM?

25.A coordenacao pedagogica esclarecia aos pais e aos alunos 0s processos de
avaliacdo em larga escala aos quais os alunos eram submetidos?

26.Que material didatico vocé costumava utilizar para ministrar suas aulas?

27.Vocé conhece as politicas da Secretaria Estadual de Educacdo para
apropriagao dos resultados das Avaliagdes Externas?

28.A escola 1/a escola 2 adere essas politicas? Como?

29.A escola 1l/a escola 2 adotava projetos que favorecessem o letramento?
Quais? Como funcionavam?

30.Na sua opinido, quais foram as praticas que levaram a escola 1/a escola 2 a
obter o Padrédo de desempenho Proficiente em Lingua Portuguesa, de 7° ano,
em 20137?

Obrigada!
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APENDICE C

Questionario aplicado aos alunos das escolas 1 e 2

Prezado aluno: O objetivo deste questionario € colher informacdes sobre as
aulas de Lingua Portuguesa que vocé cursou no 7° ano em 2013.

N&o assine. Sua participacdo nesta pesquisa nao interferird em suas notas
escolares.

E importante responder com precisdo as perguntas. Procure se abster de
simpatia ou antipatia em relacdo ao professor ou a disciplina de Lingua Portuguesa.
Vocé observara que as respostas estdo escalonadas em ordem decrescente e cada
alternativa € mais favoravel que a seguinte.

ASSINALE SOMENTE 1 ALTERNATIVA PARA CADA ITEM. Antes de

entregar verifiqgue se ndo deixou nenhuma questao em branco.

1. Quem ministrou aula de Lingua Portuguesa pra vocé em 2013?

2. Quando vocé cursou o 7° ano, achava as aulas de Lingua Portuguesa
interessantes?

a) Sim.

b) Né&o.

3. Vocé fez a prova de Lingua Portuguesa do SADEAM, em 2013, quando
cursou o 7° ano?

a) Sim.

b) Né&o.

4. As questbes da prova do SADEAM, aplicada pra sua turma no 7° ano, eram
parecidas com as questbes das provas que o seu professor de Lingua
Portuguesa aplicou durante os bimestres?

a) Sim.

b) Nao.
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Em 2013, o professor de Lingua Portuguesa explicava pra vocé o objetivo de
cada aula?

Sempre explicava.

Geralmente explicava.

Ocasionalmente explicava.

Raramente explicava.

Nunca explicava.

Vocé costumava entender a explicacdo dos assuntos de Lingua Portuguesa
no 7° ano?

Sempre entendia.

Geralmente entendia.

Ocasionalmente entendia.

Raramente entendia.

Nunca entendia.

O professor de Lingua Portuguesa desenvolveu projeto de leitura no 7° ano?
Para entender melhor esta questao vocé procurara lembrar se seu professor
oportunizou, durante o 7° ano, momentos para vocé despertar o gosto pela
leitura, o amor ao livro, a consciéncia da importancia de se adquirir o hébito
de ler.

Sempre desenvolveu.

Geralmente desenvolveu.

Ocasionalmente desenvolveu.

Raramente desenvolveu.

Nunca desenvolveu.

No 7° ano, o professor de Lingua Portuguesa demonstrava estar preocupado
com a aprendizagem de vocés?

Estava sempre preocupado com a nossa aprendizagem.

Quase sempre se preocupava com isso.

Ocasionalmente demonstrava essa preocupacao.

Raramente se preocupava com isso.

Nunca se preocupou com isso.
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9. Seu professor de Lingua Portuguesa do 7° ano, conversava com a turma
sobre o Sistema de Avaliacdo Externa do Amazonas — (SADEAM)?

a) Sempre conversava sobre isso.

b) Geralmente conversava sobre isso.

c) Ocasionalmente conversava sobre isso.

d) Raramente conversava sobre isso.

e) Nunca conversou sobre isso.

10.Seu professor de Lingua Portuguesa do 7° ano chegava a sala de aula no
horario?

a) Sempre chegava no horario.

b) Geralmente chegava no horério.

c) Nem sempre chegava no horério.

d) Raramente chegava no horario.

e) Nunca chegou no horario.

11.Seu professor de Lingua Portuguesa do 7° ano usava os livros da biblioteca
com vocés?

a) Nao deixava de usar os livros da biblioteca com a turma.

b) Geralmente usava.

c) Ocasionalmente usava.

d) Raramente usava.

e) Nunca usava.

12.Seu professor de Lingua Portuguesa do 7° ano desenvolvia alguma atividade
fora da sala de aula?

a) Sim

b) Nao

13.A escola onde vocé estuda desenvolve alguma atividade relacionada com
Portugués extraclasse?
a) Sim
b) Néo
Obrigada!
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APENDICE D

Roteiro de observacéo da rotina escolar realizada pela pesquisadora

1. Contextualizacdo pedagdgica da escola
Pesquisar nos documentos (PPP, planejamento bimestral dos professores, diarios
de classe e atas pedagodgicas ) os diversos momentos de elaboracdo do trabalho
pedagdgico da escola. Espero, por meio destes documentos, verificar se as acdes
realizadas/planejadas no dia a dia pelas partes envolvidas no fazer pedagdgico,
conversam entre si, no que diz respeito as praticas destas para ensinar Lingua

Portuguesa aos alunos dos 7° anos.

2. Condicdes fisicas e materiais da escola
Deve-se estar atento para a localizacdo geogréafica da escola, atentando para o
contexto social em que estad inserida. Conservacdo de dependéncias/construcéo
(quantidade/qualidade das salas de aula, banheiros, cozinha, refeitério, area de
lazer, quadras esportivas etc, em relacdo a demanda); mobilidrio da escola (mesas,
cadeiras, carteiras etc., e sua relacdo com as necessidades dos alunos, professores

e funcionarios); equipamentos audiovisuais; material didatico; biblioteca.

3. A dinamica do cotidiano escolar
Este item é de extrema relevancia. Através da observacdo do cotidiano escolar e o
contato com as pessoas, ali presentes, buscarei perceber a dinamica do cotidiano da
escola. Devo estar atenta ao funcionamento da escola como um todo para observar
e descrever a relacdo da direcdo com a comunidade, professores, funcionarios e
alunos, confeccdo do horéario das aulas, postura dos professores. No intervalo das
aulas, perceber as relagbes dos alunos entre si e com os professores, funcionarios e
direcdo. Conversar com professores e aluno sobre o seu trabalho e comparar este
discurso com as impressdes adquiridas pela observacdo de como o trabalho é
desenvolvido na escola, principalmente, na area de Lingua Portuguesa. Portanto,
buscarei verificar se a escola adota projetos que favorecem o letramento, como eles
sdo desenvolvidos, quais sdo, se € uma iniciativa da escola, ou apenas de um ou
outro docente; como a coordenacdo pedagdgica lida/contribui com este trabalho; se

ha envolvimento dos pais nessas atividades, do bibliotecario, de que forma a
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biblioteca é utilizada nestes projetos, quando, como, por quem; se h& parceria com
instituicdes externas para realizacao destas atividades; se elas sdo desenvolvidas no
horério das aulas de Lingua Portuguesa ou se ha outro tempo disponivel pra isso.
Prestar atencdo as relacdes de poder no interior da escola (poder publico/direcéo,
escola/comunidade, direcdo/professores, direcdo/alunos, professores/alunos,

alunos/alunos, pedagogo com a direcao/professores/alunos).

4. Projeto Pedagogico
Perceber como foi ou estd sendo o processo de elaboracdo do projeto pedagdgico
e/lou constituinte escolar, como foi/é a participacdo da comunidade escolar no
processo; como € implementado o projeto no dia-a-dia da escola; qual a concepc¢ao
norteadora implicita ou explicita; que tipos de avancos e/ou retrocessos Sao
possiveis identificar no projeto; qual a relacdo entre 0 que esta escrito e o que

efetivamente é vivenciado no cotidiano escolar.

Observacoes:

Este roteiro tem por finalidade apenas apontar alguns dos elementos que possam vir
a contribuir na constituicdo do relatério de observacédo do cotidiano escolar. Muitas
outras questbes deverdao surgir no momento do contato com a realidade, as quais
deverdo ser cuidadosamente anotadas. O texto que resultara desse processo de
investigacdo serd de extrema importancia para todos os momentos da pratica. A

partir dele, surgirdo questdes que poderdo servir de base para a intervencao.



