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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
Estudo de Caso analisou os fatores extra e intraescolares associados a eficacia
escolar do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, instituicdo de ensino
da rede estadual de educacédo do Rio de Janeiro, localizada no municipio de Bom
Jesus do Itabapoana, na regido Noroeste Fluminense. Esta escola tem se
destacado dentre as demais da regido nos ultimos anos, tanto nos resultados das
avaliacdes externas quanto internas. Sendo assim, procurou-se responder quais
aspectos e/ou fatores estdo associados ao sucesso escolar da instituicdo? Os
objetivos definidos para esta dissertagédo foram apresentar o Instituto de Educacao
Eber Teixeira de Figueiredo e a rede de ensino na qual esta inserido; analisar os
aspectos extra e intraescolares associados aos resultados da escola; e elaborar um
Plano de Intervencdo com vistas a proposicdo de acdes de gestdo que visam a
construcdo da eficicia escolar para as demais escolas, com base na experiéncia do
Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo. Para tanto, utilizamos como
metodologia a pesquisa de cunho quantiqualitativo apoiada em um trabalho de
campo para observacdo e coleta de dados, mais especificamente de documentos
referentes aos projetos da escola, seu Planejamento Estratégico e ao Plano Politico
Pedagogico (PPP). Também foram analisadas as atas de reunides da Associagao
de Assisténcia ao Educando e demais colegiados. Como referencial tedrico os
estudos fundamentaram-se em Franco e Bonamino (2005), Sammons (2008),
Brooke e Soares (2008), Polon (2009), Soares et al. (2011) e Luck (2010). A
dissertacao foi estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo foram descritas a
rede estadual de ensino do Rio de Janeiro, a Regional Noroeste Fluminense e as
escolas estaduais do municipio de Bom Jesus do Itabapoana com énfase na escola
foco deste estudo. O segundo capitulo analisou os fatores relacionados a eficacia
escolar do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, embasado em dados
coletados na pesquisa de campo e no referencial tedrico, que possibilitou refletir
sobre os fatores extra e intraescolares que contribuem para a eficacia escolar. O
terceiro capitulo foi destinado a proposicdo de um plano de intervengédo, com acgao
voltada para a reconfiguracdo do questionario contextual dos alunos da instituicdo e
outra para a troca de informagdes entre 0s gestores escolares gerenciados pela
Regional Noroeste Fluminense, através de uma rede colaborativa, inspirada nas
praticas administrativas e pedagodgicas da unidade pesquisada.

Palavras-Chave: Eficacia Escolar; Gestdo e planejamento escolar; Bom Jesus do

Itabapoana.



ABSTRACT

This present dissertation was developed at the Professional Master level in the
Management and Evaluation of Education at the Center of Public Politics and
Evaluation of Education at Juiz de Fora Federal University. The case study analyzed
the extra and intra-school factors associated to scholar efficacy of Eber Teixeira de
Figueiredo Institute of Education, educational institution on the state education
network in Rio de Janeiro, located on the city of Bom Jesus do Itabapoana on the
fluminense northwest region. This school has been highlighted among the others in
the region on the last years as much on the external assessments results as on the
internal ones. That said, it was tried to answer which aspects and/or factors are
associated to the scholar success of the institution? The defined objectives to this
work were presented on Eber Teixeira de Figueiredo Institute of Education and
education network it is inserted; to analyze the extra and intra-school aspects
associated to the school results; and to elaborate an Intervention Plan aiming the
proposition of management actions that direct to the scholar efficacy construction for
other schools, based on the experience at Eber Teixeira de Figueiredo Institute of
Education. In order to this, we used as methodology the qualitative search supported
on a field research to collect data and observe them, more specifically the documents
referred to the school project, its Strategic Plan and Political-Pedagogical Plan. Also
analyzed, there were the minutes of meeting from the Learner Assistance
Association and others collegiate documents. As a theoretical reference, the studies
were based on Franco & Bonamino (2005), Sammons (2008), Brooke & Soares
(2008), Polon (2009), Soares et al. (2011) and Luck (2010). This work was structured
in three chapters. On the first one, it described the state education network in Rio de
Janeiro, the Fluminense Northwest Regional and the state schools at Bom Jesus do
Itabapoana with emphasis on the school focused on this assessment. The second
chapter shows the factors related to the efficacy of Eber Teixeira de Figueiredo
Institute of Education, based on collected data at the field research and the
theoretical benchmark what allowed the reflection about extra and intra-scholar
factors that contribute to the scholar efficacy. The third chapter was destined to the
proposition of an intervention plan, with its action directed to the contextual question
bank reconfiguration from the students on this institution and other to the exchange
of information among the academic managers administered by the Fluminense
Northwest Regional, through a collaborative net inspired on administrative and
pedagogical techniques at the studied place.

Keywords: Scholar Efficacy; School Management and Plan; Bom Jesus do

Itabapoana.
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INTRODUCAO

O final dos anos de 1970 e toda a década de 1980 foi um periodo
marcado por discussdes, na area educacional, sobre a necessidade de avancar no
sentido da democratizacdo da escola publica brasileira. Tendo avancado nesse
sentido, durante a década de 1990, a questdo da qualidade educacional passou a
ser alvo de discussbes e debates em varios ambitos, especialmente nas redes
publicas de ensino.

Nesse contexto, a preocupacado com o papel da escola no desempenho
dos alunos ganhou forca apos a divulgacdo dos resultados de uma longa pesquisa
na area educacional, que se iniciou, principalmente, como uma reacao a publicacao
do famoso Relatério Coleman, em 1966 (COLEMAN et al., 1966). Esse relatério, a
partir de uma vasta pesquisa com alunos norte-americanos, concluiu que o ambiente
escolar teria muito pouco efeito sobre o desempenho escolar de seus alunos. Nessa
analise dos dados ficou evidenciado que a variabilidade no interior de uma escola é
maior do que entre as escolas e finaliza que as diferencas de resultados se devem
mais as discrepancias da clientela das instituicdes do que a desigualdades das
caracteristicas escolares, como: recursos, equipamentos, programas e qualificacao
dos professores. Uma segunda etapa de estudos apontou como resposta a estas
pesquisas, a necessidade de se entrar nas escolas para analises in loco. Estudos da
escola eficaz e do efeito-escola® surgiram para defender o lema de que a “escola faz
diferengca” e que teria o poder de exercer efeito sobre as oportunidades
educacionais. Estes estudos centralizaram seus empenhos na empreitada de definir
guais fatores escolares poderiam induzir a um maior ou menor desempenho escolar
(RIBEIRO; KOSLINSKI, 2009).

No final dos anos 1970, de posse desses resultados, alguns
pesquisadores passaram a questionar tal ideia, analisando novas situacoes, a fim de
comprovar que, para um bom desempenho dos alunos, a escola deve ser eficaz

(BROOKOVER et al., 1979). Surgiu, entado, a linha de pesquisa denominada “Escola

1Segundo Alves e Parisotto, (2012), o conceito de efeito-escola se refere ao impacto da instituicdo, com suas
praticas e politicas internas, sobre o desempenho de seus alunos, ndo se levando em conta os fatores
extraescolares, mas buscando no interior da instituicdo explicagéo para o seu desempenho.
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Eficaz”, cuja finalidade € de compreender e conhecer, em cada contexto social, as
varias caracteristicas da escola que podem interferir no desempenho dos alunos.

Deste modo, as avaliacgbes em larga escala surgiram como uma
estratégia para a verificacao, isto €, mensuracdo da qualidade do ensino oferecido
no pais. Em 1991, foi criado o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢éo Basica
(SAEB), com a finalidade de fornecer subsidios sobre a qualidade, a equidade e a
eficiéncia dos sistemas educacionais brasileiros; monitorar a qualidade do ensino e
implementar acfes de correcdo de problemas. Amparados na iniciativa federal,
varios estados passaram a instituir os seus proprios sistemas de avaliacdo externa.

A implementacdo das avaliacdes em larga escala oportunizou diferentes
constatacdes nos estados brasileiros. Na Secretaria de Estado de Educacdo do Rio
de Janeiro (SEEDUC/RJ), a discussao sobre as avaliacdes culminou com a criacéo
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo do Rio de Janeiro (SAERJ), em 2008, com o
intuito de promover uma analise do desempenho dos alunos da rede publica do
estado. Esse sistema de avaliacdo possibilitou a criacdo do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ). Outra politica
resultante desse debate foi a criagdo, em fins de 2010, e implementagéo, em 2011,
da Gestéo Integrada da Escola (GIDE).

A GIDE é um sistema de gestdo que contempla aspectos estratégicos,
politicos e gerenciais, com foco em resultados. Assim, a SEEDUC/RJ, por meio de
suas quatorze Regionais Administrativas e Pedagogicas, criadas pelo Decreto
Estadual n° 42838, de 04 de fevereiro de 2011, orienta e monitora as escolas
estaduais com vistas a promover uma gestao eficiente e eficaz (RIO DE JANEIRO,
2011).

Desde 2011, foi possivel observar que algumas escolas fluminenses se
destacavam em seus indicadores de IDEB e IDERJ, apresentando resultados que
sugerem uma Escola Eficaz®. Este é o caso do Instituto de Educacéo Eber Teixeira
de Figueiredo, localizado no municipio de Bom Jesus do Itabapoana, que apresenta
bons indices ha alguns anos, mais especificamente, desde o ano de 2007, o que

tem chamado a atencéo, dentre outros aspectos nela desenvolvidos.

2 Aqui foi adotado o conceito detalhado por Brooke (2014), segundo o qual escola eficaz é aquela que faz seus
alunos progredirem mais do que se esperaria, levando em consideragdo seu nivel socioeconémico e ponto de
partida em termos de desempenho.
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No entanto, € preciso considerar certos cuidados ao observar e qualificar
uma escola. O desempenho depende de um conjunto de acdes eficazes nos
diferentes elementos integrantes da instituicdo, como os fatores associados ao
desempenho dos alunos, isto €, o foco nos fatores extra e intraescolares, e nao
apenas do processo de avaliagéo e de seus resultados.

A eficacia pode ser pensada conforme as andlises realizadas por Brooke
(2008) e por Soares (2002) sobre escolas eficazes, e que vem ao encontro da
proposta apresentada, isto €, indicacdes de como as escolas podem se tornar mais
eficazes, e quais séo os efeito-escola que afetam ou ndo a aprendizagem. Estes
apontam para a necessidade de se considerar a complexidade do ambiente que
circunda a escola, o papel de todos os atores que se encontram envolvidos no
processo escolar, de forma que podem e devem contribuir ndo somente para o
avanco no desempenho médio dos alunos, mas, do mesmo modo, para uma melhor
distribuicdo desses resultados. Portanto, o efeito-escola € entendido como “[...] o
guanto um dado estabelecimento escolar, pelas suas politicas e praticas internas,
acrescenta ao aprendizado do aluno” (SOARES; BROOKE, 2008. p. 10).

Ao analisar a efetividade escolar, Falcdo (1997, p. 321) considera que 0s
fatores de eficacia escolar classificam-se em cinco categorias: recursos escolares;
organizacdo e gestado da escola; clima académico; formacado e, por fim, a énfase
pedagogica, entendida como a capacidade que a escola tem de responder as
exigéncias da sociedade.

Conforme assevera Brooke (2010), a escola é eficaz quando “[...] faz seus
alunos progredirem mais do que se esperaria, levando em consideracao seu nivel
socioecondmico e ponto de partida em termos de desempenho”. Mediante esta
definicdo de escola eficaz, levantamos 0 seguinte questionamento: que aspectos
elou fatores estdo associados ao sucesso escolar do Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo?

Com o intuito de responder a questdo problema, definimos como objetivo
geral desta dissertacdo a identificacdo dos fatores que estdo associados ao sucesso
escolar do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo e a analise das
praticas que contribuem para a eficacia da escola. Ja os objetivos especificos da
pesquisa séo: (i) apresentar o Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo e a
rede de ensino na qual esta inserido; (ii) analisar os aspectos extra e intraescolares

associados aos resultados da escola; e (iii) elaborar um Plano de Intervencdo com
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vistas a proposicédo de acdes de gestdo que visam a construcdo da eficacia escolar
para as demais escolas, com base na experiéncia do Instituto de Educacao Eber
Teixeira de Figueiredo.

Para o desenvolvimento das andlises desta dissertacao utilizaremos como
referencial tedrico estudos que abordam a eficacia escolar. Encontramos nos
estudos de Franco e Bonamino (2005) e Sammons (2008) a definicdo de
caracteristicas de escolas eficazes, e no de Soares e Brooke (2008) reflexdes sobre
0 que € uma escola eficaz. Ja nos trabalhos de Polon (2009) nos foi importante uma
andlise sobre os perfis de lideranca e os seus reflexos na gestdo administrativa e
pedagdgica. Nas pesquisas sobre eficacia escolar de Soares et al. (2011), ha
destaque para o que a lideranca significa na construcéo da eficacia escolar. Por fim,
utilizaremos as analises de Lick (2010) sobre a abordagem da lideranca do gestor
escolar no trato do seu trabalho diario, quer pedagdgico ou administrativo. Do
mesmo modo, Soares et al. (2011), em suas pesquisas, sugerem que o lider eficaz
apresenta, basicamente, como firmeza e objetividade, gestdo participativa, lideranca
pedagogica, monitoramento frequente e pessoal do desempenho da equipe e por
fim, selec&o e substituicdo proativa da equipe.

No estudo de Franco et al. (2001, p. 280), ao analisar os fatores
extraescolares, os autores ressaltam que “[...] escola eficaz é aquela que viabiliza
qgue seus alunos apresentem desempenho educacional além do aguardado, em
relacdo a origem social dos alunos e a composicao social do corpo discente da
escola. [...]". Assim, tais conceitos, que vao além da quantificacdo do processo de
ensino e aprendizagem, permitem um diagndstico escolar em toda a sua
complexidade, o que se buscou neste estudo.

O interesse em analisar o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo surgiu em funcdo dos resultados alcancados por esta escola dentre as
instituicbes de ensino de Bom Jesus do Itabapoana e da prépria Regional, que tem
apresentado um bom desempenho nas avaliagfes externas. Além disso, tenho uma
relacdo bastante proxima do Instituto, devido & minha passagem pela escola, como
professor de Histéria, no periodo de 2004 a 2008, e pelas funcbes que ja exerci e

exerco atualmente, na Diretoria Regional Noroeste Fluminense, na extinta
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Coordenadoria Regional Noroeste Fluminense®, no periodo de 2009 a 2011, com
sede em Bom Jesus do Itabapoana, exerci a funcdo de Assessor do Coordenador
Regional, tendo sido possivel acompanhar, desde entdo, o trabalho desenvolvido
pela escola. Atualmente, na condicéo de Diretor Regional Administrativo da Regional
Noroeste Fluminense, 6rgdo representativo da Secretaria de Estado de Educacéo do
Rio de Janeiro, funcdo que exerco desde 2011, tenho como principais atribuicdes a
geréncia da dinamica organizacional da sede da Regional, a gestédo financeira dos
recursos, prestacdo de contas, e o0 acompanhamento das necessidades de
infraestrutura das unidades escolares, tais como: obras, transporte escolar,
merenda, meios tecnoldgicos, além de colaborar com a Diretoria Regional
Pedagogica em suas atribuicdes. Estas atividades permitem que eu acompanhe o
trabalho realizado nas unidades escolares, dentre as quais, a instituicdo escolar
escolhida como objeto deste estudo, e que se diferencia das demais.

Esta dissertagdo esta estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo
sdo descritas a rede estadual de ensino do Rio de Janeiro, a Regional Noroeste
Fluminense e as escolas estaduais do municipio de Bom Jesus do Itabapoana, com
énfase no Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo.

O segundo capitulo analisa os fatores relacionados a eficacia escolar do
Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, embasado em dados coletados
na pesquisa de campo e no referencial tedrico, que possibilitaram uma reflexao
sobre os fatores extra e intraescolares que contribuem para a eficacia escolar.

O terceiro capitulo é destinado a proposi¢cdo de um plano de intervencao,
onde propomos a troca de informagdes entre 0s gestores escolares gerenciados
pela Regional Noroeste Fluminense, inspirados nas boas praticas administrativas e

pedagdgicas do Instituto de Educagéo Eber Teixeira de Figueiredo.

® Conforme divisdo politica do estado do Rio de Janeiro, a Regido Noroeste Fluminense é composta por doze
municipios, a saber: Itaperuna (sede), Laje do Muriaé, Sdo José de Uba, Bom Jesus do ltabapoana, Varre-Sai,
Porcilincula, Natividade, Miracema, Santo Antonio de Padua, Aperibé, Itaocara e ltalva (SEEDUC/RJ, 2013).
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|. EFICACIA ESCOLAR DO INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE
FIGUEIREDO: CONTEXTUALIZACAO DO CASO

O termo ‘“eficacia escolar” vem sendo empregado nos contextos
educacionais, especialmente das politicas publicas, para designar algo que produz
resultados positivos, sobretudo no que se refere a funcédo principal da escola:
ensinar (OLIVEIRA, 2013). Para isso, € necessario que a “escola” tenha um
diagnoéstico de sua realidade, mensure dados, trace um plano de trabalho e avalie
continuamente o seu desenvolvimento enquanto instituicdo de ensino. Ter um
cenario, agir sobre ele e avaliar as a¢fes séo atitudes necessarias ao sucesso
escolar.

Corroborando esta ideia, os estudos de Brooke e Soares (2008) destacam
o efeito das experiéncias e das caracteristicas da instituicdo escolar para a
aprendizagem dos alunos. Neste sentido, 0os pesquisadores constataram que 0S
fatores estruturais e organizacionais, fatores estes extra e intraescolares, podem
auxiliar a escola na apresentacdo de melhores resultados. Todavia, os dados
obtidos nas avaliagbes externas evidenciam que algumas escolas destacam-se
como escolas eficazes, embora ndo sejam efetivas em todas as dimensdes.

Com base nestas reflexdes, neste capitulo apresentamos a Rede de
Ensino do Estado do Rio de Janeiro, as escolas estaduais do municipio de Bom
Jesus do Itabapoana e a posicdo de cada uma delas nas avaliacbes externas de
ambito nacional, isto €, no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB).
A finalidade da exposicao destas informacdes € identificar aquelas que apresentam
melhores resultados, oriundas de préticas voltadas para manutencdo e avanco dos
mesmos, sendo essas, expressdo de um processo de ensino e aprendizagem com
planejamento acompanhado e avaliado.

Ainda neste capitulo, apresentamos a estrutura da Secretaria de Estado
de Educacéo e a Regional Noroeste Fluminense. Faremos também um comparativo
entre as unidades escolares estaduais do municipio de Bom Jesus do Itabapoana
com destaque para o IDERJ e o IDEB dos anos de 2009, 2011 e 2013.

Serdo utilizados como fonte, s dados coletados no Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e nos documentos oficiais
da SEEDUC/RJ, tais como: resultados nas avaliagbes externas do IDEB E SAERJ,
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percentual de aprovacdo, reprovacdo e evasao das escolas pertencentes ao
municipio de Bom Jesus do Itabapoana no periodo de 2007 a 2013.

Na proxima secédo, apresentaremos a Rede de Ensino do Estado do Rio
de Janeiro, com destaque para informacdes que a caracterizam como uma
organizagdo administrativa com Planejamento Estratégico com foco em resultados.
A exposicado comecara pela Rede de Ensino do Estado do Rio de Janeiro, através
de exposicdo sobre a Secretaria de Educacdo e sobre a Regional Noroeste

Fluminense.

1.1 A Rede de Ensino do Estado do Rio de Janeiro e o Planejamento

Estratégico com foco em resultados

A Secretaria de Estado de Educagéo do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ)
possui um secretario responsavel pela pasta, auxiliado por um subsecretério
executivo e por trés subsecretarias: a Subsecretaria de Gestdo de Ensino, a
Subsecretaria de Infraestrutura e Tecnologia e a Subsecretaria de Gestdo de
Pessoas. Vinculadas as trés Subsecretarias, existem as Superintendéncias, que se
dividem em: Superintendéncia de Gestdo das Regionais Pedagdgicas,
Superintendéncia de Gestado das Regionais Administrativas e Superintendéncias da

Subsecretaria de Gestédo de Pessoas, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Organograma da Estrutura da SEEDUC/RJ
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Fonte: (SEEDUC/RJ, 2014). Adaptado pelo autor.
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Ao analisar o organograma, podemos observar que a Secretaria de
Educacéao interliga-se com todas as subdivisdes, sendo esta organizacao justificada
pela extenséo territorial do Estado do Rio de Janeiro* e pelo amplo quantitativo de
escolas®. Devido & necessidade de atendimento de forma mais imediata e dinamica
as exigéncias regionais, a SEEDUC/RJ, no ano de 2011, realizou uma
reestruturacdo organizacional, implantando as Regionais, 0 que possibilitou a
descentralizacdo de rotinas, racionalizacdo dos recursos humanos e melhor
acompanhamento do trabalho técnico-pedagdgico realizado nas unidades escolares
da rede estadual. (SEEDUC/RJ, 2014)

Ainda na apresentacdo da organizagdo administrativa da rede estadual,
observamos que, integradas a SEEDUC/RJ, encontram-se 14 Diretorias Regionais
(Administrativas e Pedagogicas), distribuidas por todo o Estado e que estédo
subordinadas a Superintendéncia de Gestdo das Regionais Administrativas e a
Superintendéncia de Gestédo das Regionais Pedagdgicas (Figura 2).

* 0 Estado do Rio de Janeiro ocupa uma area de 43 777,954 km, localizado na Regido Sudeste do Brasil, é 0 4°
menor em extensao territorial, a 32 maior populagéo (16,4 milhdes hab.) e com nimero de 92 municipios (IBGE,
2014).

® Conforme dados da Superintendéncia de Gestdo e Planejamento da Rede, a Rede Estadual de Ensino possui
1280 escolas (SEEDUC/RJ, 2014).



Figura 2 - Mapa das Diretorias Regionais Administrativas e Pedagogicas - SEEDUC/RJ
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As Diretorias Regionais foram criadas no Estado do Rio de Janeiro por
meio do Decreto n°® 42.838, de 04 de fevereiro de 2011, transformando a estrutura
basica da Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC/RJ), que até 2010, era
composta por 30 Coordenadorias Regionais, gerenciadas por um coordenador
regional, um assessor e por dois gerentes (ensino e administracdo), todos
nomeados por indicacdo politica, ndo sendo necessario que estes fossem do quadro
efetivo da rede, bem como professores.

Com o novo modelo, criado a partir do referido Decreto, passaram a
existir 14 Regionais Administrativas e 14 Regionais Pedagdgicas, além da Diretoria
Especial de Unidades Escolares Prisionais e Socioeducativas (DIESP)®. As
Regionais sdo geridas por Diretores (Administrativo e Pedagdgico), selecionados
através de processo seletivo, obtendo-se, a partir de entdo, um distanciamento das
interferéncias politicas e a valorizacdo dos profissionais que compdem a rede. Deste
modo, se tornou possivel evitar descontinuidade em termos de gestdo, e
acompanhar o desenvolvimento das questbes administrativas que envolvem as
escolas, bem como a supervisdo e implementacdo de programas e projetos
pedagdgicos.

Na estruturacdo do processo gerencial das 14 Regionais do estado, no
que se refere aos programas e projetos pedagoégicos, foram inseridas as avaliacdes
externas diagnosticas, assim como 0 acompanhamento de seus resultados (RIO DE
JANEIRO, 2011. p.1). Também foram implementadas ferramentas de gestdo
gerencial, como a GIDE, que fornece dados de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e
em Matematica, e a taxa de fluxo (aprovacdo/reprovacao/abandono) aos gestores
escolares, o que propicia o planejamento de ac¢lGes gerenciais; o Curso para
Gestores, como o de Mestre em Administracdo de Negocios (MBA) em Gestédo
Publica e o Mestrado em Gestao e Avaliagcdo da Educacao Publica, oferecido pela
Universidade Federal de Juiz de Fora/MG (UFJF), através do Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educacao (CAEd).

Além destas agbes, pela nova estrutura da SEEDUC/RJ, os cargos

existentes passaram a ser ocupados apenas por servidores nomeados em Processo

® As 14 Diretorias Regionais estdo organizadas em Diretorias Regionais Metropolitanas |, Il, IlI, IV, V, VI e VII,
Médio Paraiba, Centro, Sul, Serranas | e |l, Baixadas Litorédneas, Norte Fluminense e Noroeste Fluminense e
DIESP (SEEDUC/RJ, 2011).
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Seletivo Interno (PSI), indicado em edital, cujas atribuicdes de cada cargo compdem
a estrutura da Regional.

Na proxima subsecdo abordaremos o Planejamento Estratégico com foco
em resultados, com o objetivo de apresentar a importancia da elaboracdo do
Planejamento Estratégico da SEEDUC/RJ e a contextualizacdo da GIDE e do

SAERJ/IDERJ, nesse planejamento.

1.1.1 O Planejamento Estratégico com foco em resultados

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de grande valor para a
tomada de decisdo das empresas para o alcance de seus objetivos e para o
estabelecimento de estratégias. Na concepcao de Oliveira (2012), o executivo deve
utilizar esse tipo de planejamento com vistas a otimizag&o dos resultados e criacao

de novas situagdes. E um processo administrativo que:

[...] proporciona sustentacdo metodolégica para se estabelecer a melhor
direcdo a ser seguida pela empresa, visando ao otimizado grau de interacdo
com os fatores externos — ndo controlaveis — e atuando de forma inovadora
e diferenciada (OLIVEIRA, 2012. p.17).

Assim, é por meio do Planejamento Estratégico que a organizacéo espera
“[...] conhecer e fazer uso de seus pontos fortes; conhecer e dizimar ou ajustar seus
pontos fracos; conhecer e usufruir das oportunidades externas e, ainda, conhecer e
evitar as ameacas externas” (OLIVEIRA, 2012. p. 37).

Apesar de existirem pontos comuns entre as empresas e as escolas,
estas se diferem pelos profissionais que nela atuam e os alunos. Neste ponto, para
melhorar a qualidade de uma empresa, por exemplo, pode-se melhorar a matéria-
prima e modernizar 0s equipamentos, 0 que nado ocorre com a escola, onde seu
objeto é o aluno. Por outro lado, coincide o fato de que na escola, assim como na
empresa, ha o envolvimento de pessoas no exercicio da profissédo, encarregadas de
tomar decisdes, em busca de resultados e alcance de metas.

No processo de elaboracgédo e reestruturacdo do Planejamento Estratégico
da SEEDUC/RJ, foi observado que, para se dirimir os pontos fracos, era necessario
referenciar, objetivamente, alguns instrumentos para elaboracdo de politicas

publicas mais eficazes. Assim, foi dada atencdo especial as avaliacbes externas nos
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sistemas de ensino e para redirecionamento das metas das unidades escolares. O
foco das avaliacdes é o desempenho da escola e 0s seus resultados sdo médias de
proficiéncia, o que possibilita a SEEDUC/RJ a implementacdo de politicas publicas
e, as unidades escolares, um retrato de seu desempenho (CAED/UFJF, 2014).

Como meio de aferir a qualidade da educacao brasileira, foi criado, no
ano de 2007, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), indice
obtido a partir das informacbes do Censo Escolar, realizado anualmente pelas
escolas, e que oferece dados referentes a aprovacao, reprovacdo, abandono e a
média do desempenho alcancado nas avaliacdes externas do SAEB e da Prova
Brasil. Essas avaliacdes externas aferem as proficiéncias em Lingua Portuguesa e
Matematica das séries avaliadas, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do
Ensino Médio. Este indice é utilizado para medir o aprendizado dos alunos nas
escolas brasileiras e para estabelecer metas para monitorar a qualidade do ensino
(VERGANI, 2010).

Corroborando com o exposto, Souza ressalta que as avaliacdes externas

tém como destague medidas governamentais que,

[...] orientam as politicas publicas e intervém na educacéo de modo decisivo
e como fonte de informacdo sobre a qualidade nos diferentes niveis de
gestdo educacional — nacional, estadual e municipal. Os resultados destes
instrumentos privilegiam a mensuracdo do rendimento dos alunos (SOUZA,
2011. p. 2).

Com o mesmo objetivo, os estados brasileiros tém se programado para
criar seus proprios instrumentos avaliativos com o intento de diagnosticar, com maior
agilidade, os problemas educacionais que merecem prioridade. Em alguns estados e
municipios, com o fim de se conhecer as realidades educacionais, estdo sendo
implementados indicadores préprios de desempenho, que tem como fundamento a
Matriz de Referéncia do SAEB.

Com a intencdo de conhecer os resultados apresentados pelos alunos
nas avaliacbes externas e de fazer um estudo mais preciso da situagao
apresentada, o estado do Rio de Janeiro instituiu, no ano 2000, o Programa Nova
Escola (PNE), que observou o desempenho dos alunos até 2005. Mais tarde,
especificamente no ano de 2008, na busca pela consolidacdo da cultura da
avaliacdo externa na rede estadual, foi criado o Sistema de Avaliacdo do Estado do
Rio de Janeiro (SAERJ) (SEEDUC/RJ, 2013).
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O SAERJ compreende dois programas: a avaliacdo diagnéstica bimestral,
0 Saerjinho, que acontece nos trés primeiros bimestres do ano letivo; e a avaliagao
externa anual, SAERJ, que ocorre ao final do ano letivo.

O Saerjinho funciona como um “termdémetro” para medir, bimestralmente,
a aprendizagem dos estudantes. Baseado em seus resultados, na proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica, verifica-se os alunos que apresentam deficiéncias
e 0s mesmos sdo acompanhados, no contraturno, por professores que recebem
formacdo e gratificacdo para atuar no Programa de Refor¢co Escolar, oferecido pela
Secretaria Estadual de Educacgéao (SEEDUC/RJ, 2013).

Além da proficiéncia média dos alunos de cada escola nas disciplinas
avaliadas, o SAERJ considera o indice de adesao da unidade escolar a prova, isto €,
0 numero de alunos que realizam 0 exame e 0S nhumeros percentuais de
classificacdo dos discentes em cada nivel da escala de proficiéncia. Isso permite
evidenciar, para a escola e para a SEEDUC/RJ, onde estdo as maiores dificuldades
e problemas do ensino, assim como as maiores necessidades de replanejamento,
de investimento e de acdes corretivas.

A partir do ano letivo de 2011, o IDERJ teve uma inovagao, apresentando
um resultado individualizado, ou seja, cada escola recebeu o seu resultado, obtido
através do indice de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica e do Fluxo
Escolar. Esse mecanismo permitiu bonificar’ as escolas que atingissem as metas
estabelecidas pela SEEDUC/RJ (SEEDUC/RJ, 2013).

Ressalta-se que, para o calculo da bonificaco, leva-se em conta o indice
de Desempenho (ID) na avaliacdo do SAERJ e o indice de Fluxo Escolar (IF),
retirado do Censo Escolar.

O recebimento da gratificacdo é feito com base em pesos diferenciados,
conforme o cargo/funcéao exercido, fazendo jus a bonificacdo a unidade escolar que
cumprir as exigéncias, dentro do prazo estabelecido, alcancando as metas do IDERJ
estipuladas no Diario Oficial para a escola, obtencdo de, no minimo, 70% de

presenca, total execucdo, por parte dos professores, do Curriculo Minimo 8,

" A Bonificacdo por Resultados, nas escolas da rede estadual do RJ, esta inserida dentro da politica de
meritocracia implantada pelo governo, também considerada uma politica de responsabilizagdo, pois 0s
dirigentes, professores e a escola séo responsaveis pelo desempenho dos alunos. Para receber a bonificacéo, é
preciso que a escola atinja as metas estipuladas pela SEEDUC/RJ. Cada escola possui sua meta. Sendo esta

ublicada no Diario Oficial. E os servidores s6 recebem a bonificagdo caso as alcance (RIO DE JANEIRO, 2011).

Curriculo Minimo é uma ferramenta para auxiliar no planejamento escolar, serve como referéncia a todas as
escolas da rede estadual/RJ e apresenta as competéncias e habilidades basicas que devem estar contidas nos
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lancamento das notas dos alunos no Conexdo Educacdo®, além da participacdo nas
avaliagOes internas e externas.

Para que os dados do Saerjinho e do SAERJ fossem analisados e
utilizados de forma efetiva, a Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro,
em fins de 2010, firmou um convénio com o Instituto de Desenvolvimento Gerencial
(INDG) para desenvolver nas escolas da rede, um sistema de gestao
gue integrasse 0s aspectos estratégicos, politicos e gerenciais inerentes a area
educacional.

Paralelamente, foi criada a funcdo de Integrante do Grupo de Trabalho
(IGT), hoje Agente de Acompanhamento de Gestdo Escolar (AAGE)™, que atua
dentro das unidades, em regime de plantdo semanal. Os AAGEs sao professores do
quadro efetivo da SEEDUC/RJ, que passaram por uma selecdo interna e que
participaram de capacitagdes para que pudessem auxiliar na gestdo das unidades
escolares. O grupo planeja, executa, monitora e avalia os planos de agdo que sao
elaborados pela escola e por toda a sua comunidade. Atualmente, sao
acompanhados sistematicamente pelo Comité Estadual GIDE, composto por
técnicos da SEEDUC/RJ e por professores da propria rede.

Nesse processo de Gestédo Integrada da Escola (GIDE), os AAGEs tém
uma importante parcela de contribuicdo, pois sdo 0s responsaveis pela
implementacédo e acompanhamento da GIDE. Além disso, desenvolvem um trabalho
cujas acles possibilitam detectar a necessidade de acompanhamento das
defasagens e das dificuldades de aprendizagem dos alunos, além de todo o
processo técnico, administrativo e pedagdégico, por meio da tabulacdo de dados e da
elaboracdo de gréaficos com os resultados obtidos. Todos os resultados séo
apresentados e acompanhados pelos trés niveis: Escola, Regional e SEEDUC/RJ.

A implementagéo do sistema da GIDE em uma unidade escolar tem inicio

com o desenvolvimento do Marco Referencial (0 que temos, 0 que queremos e as

planos de curso e nas aulas. Sua finalidade é orientar, de forma clara e objetiva, os itens que ndo podem faltar
no processo de ensino-aprendizagem, em cada disciplina, ano de escolaridade e bimestre (SEEDUC/ RJ, 2011).
® Conexéo Educacao € o sistema eletronico da Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro, no qual sdo
registrados todos os dados referentes a escola, como: situacdo de servidores, quadro de horarios, matricula
cadastro dos alunos. O gestor escolar € o principal responsavel pela alimentacdo do sistema, mas os
professores também registram dados, como: notas dos discentes e cumprimento do Curriculo Minimo
gSEEDUC/RJ, 2009).

% No ano de 2011, foi criado o Integrantes do Grupo de Trabalho (IGT) e a partir de 17/06/2013 esta funcéo foi
regulamentada através da Lei n® 6.479 e os profissionais passaram a ser chamados de AAGE, mas mantiveram
as mesmas atribuicbes, acompanham de 4 a 6 escolas da rede estadual na implementagdo e monitoramento da
Gestéo Integrada da Escola (SEEDUC/RJ, 2013).
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diretrizes) chegando a analise de resultados, a correcdo de rumos e/ou ao registro
de boas préticas. Considerando a necessidade de analisar as variaveis que
interferem na formagc&o integral do aluno, foi desenvolvido o indice de Formac&o da
Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS). Este indicador € um diagndstico que
fornece a escola informagBes necessérias para andlise dos resultados e meios que
influem nos mesmos (GODOY; MURICI, 2009).

E importante ressaltar que, para que o Estado conseguisse estar entre as
5 melhores posi¢cfes no IDEB, em 2013, foram definidas metas para todos 0s niveis
do sistema educacional (Secretaria de Educacdo, Regionais Pedagdgicas e
Administrativas e Escolas). Para tal, as acfes estavam voltadas para o
monitoramento da realidade escolar e, principalmente, para a apropriacdo dos
resultados das avaliacdes, tanto do Saerjinho como do SAERJ, que é a funcdo da
GIDE dentro da escola.

Essas acbes e todo trabalho desenvolvido por AAGEs junto as escolas
sdo pautadas no PDCA, isto €, método de gerenciamento de processos ou de
sistemas, com os seguintes significados: P-Plan "Planejar" aos quais estabelece as
metas; D-Do "Executar”, o que executa o que foi estabelecido; C-Check "Verificar",
que verifica o que foi executado; e A-Action "Atuar”, que esta em funcdo dos
resultados (GODOY; MURICI, 2009). Portanto, é um trabalho integrado em que
o feedback ocorre continuamente e os resultados desejados sdo pautados nos
Planos de Acdes Pedagdgico e Ambiental e Matriz SWOT (FOFA - Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), que auxiliam os gestores escolares na
tomada de decisdes quanto as a¢cdes a serem implementadas.

Na préxima secdo, trataremos da Regional Noroeste Fluminense, sua
estrutura administrativa e pedagdgica, bem como das Escolas Estaduais do
municipio de Bom Jesus do Itabapoana pertencentes a Regional Noroeste
Fluminense, com apresentacdo do indice alcancado pelas escolas deste municipio
nas edi¢cOes do IDEB de 2007 a 2013, com suas respectivas metas, o quantitativo de
alunos por modalidade de ensino e ainda o percentual de aprovacéo, reprovagao e

de abandono dos mesmos.
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1.2 A Regional Noroeste Fluminense e os resultados de desempenho

A Regional Noroeste Fluminense, com sede em Itaperuna, tem como area
de abrangéncia 12 municipios do Noroeste do estado, totalizando um agrupamento
de 61 unidades escolares até dezembro de 2014. Esta Regional, pela atual estrutura
da SEEDUC/RJ, é resultante da fusdo de trés Coordenadorias Regionais™.

Atualmente, encontra-se organizada da seguinte forma: uma Regional
Administrativa, composta por uma diretoria e duas coordenacfes (Infraestrutura e
Financeira); uma Regional Pedagdgica, também composta por uma diretoria e trés
coordenacdes (Coordenacdo de Ensino, Coordenacdo de Gestao e Integracdo da
Rede e Coordenacdo de Avaliagdo e Acompanhamento); uma Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas, ligada diretamente a Subsecretaria de Gestdo de Pessoas e
uma Coordenacao Regional de Inspecdo Escolar (vinculada a Superintendéncia de
Gestéo das Regionais Administrativas).

A Regional Administrativa € um o6rgdo da Secretaria de Estado de
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, subordinada a Subsecretaria de
Infraestrutura e Tecnologia, com finalidade de acompanhar, orientar e fiscalizar as
unidades escolares que estdo sob sua jurisdicdo. Ja a Regional Pedagodgica € um
orgdo da Secretaria de Estado de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro,
subordinada a Subsecretaria de Gestdo e Ensino, que tem como atribuicdes
organizar a dindmica do processo ensino e aprendizagem, acompanhar o0 processo
de planejamento de matricula da rede e proporcionar a aplicacdo das avaliacdes
externas, bem como se apropriar dos resultados das mesmas. Na Figura 3, nota-se

a abrangéncia da Regional Noroeste Fluminense.

™ De acordo com o Decreto n° 42.838, de 04 de fevereiro de 2011, a Regional Noroeste Fluminense é resultante
da fusdo da Coordenadoria Regional Noroeste Fluminense |, composta pelos municipios de Bom Jesus do
Itabapoana, Varre-Sai, Porcilncula e Natividade; Coordenadoria Regional Noroeste Fluminense Il, composta
pelos municipios de Itaperuna, Laje do Muriaé e Sdo José de Uba e a Coordenadoria Regional Noroeste
Fluminense lll, que abrange os municipios de Miracema, Santo Antdnio de Padua, Aperibé, ltaocara e ltalva,
este Ultimo municipio oriundo da Coordenadoria Regional Norte Ill. (SEEDUC/RJ, 2013).
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Figura 3 - Mapa dos Municipios de Abrangéncia da Regional Noroeste Fluminense

REGIAO NOROESTE FLUMINENSE
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~

Fonte: (SEEDUC/RJ, 2014).

Na préxima subsecao, apresentaremos as escolas estaduais do municipio
de Bom Jesus do Itabapoana/RJ pertencentes a Regional Noroeste Fluminense e

seus resultados.
1.2.1 As Escolas Estaduais de Bom Jesus do Itabapoana

O IDH* de Bom Jesus do Itabapoana era de 0,732, em 2010. Portanto, o
municipio esta situado na faixa de desenvolvimento humano alto (IDHM entre 0,700
e 0,799). Entre 2000 e 2010, a dimensé&o avaliada pelo IDHM que mais evoluiu em
termos absolutos foi a educacgéo (crescimento de 0,158), seguida por longevidade e
por renda (TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014).

Bom Jesus do Itabapoana teve incremento no indice de Desenvolvimento
Humano (IDHM) de 49,39% nas duas Uultimas décadas, acima da média de
crescimento nacional (47,46%) e do crescimento estadual (32,81%). O hiato de

desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite

2.0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é um indice que serve de comparacdo entre os paises, com
objetivo de medir o grau de desenvolvimento econémico e a qualidade de vida oferecida a populacéo. O relatério
anual de IDH é elaborado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), érgdo da ONU.
Este indice é calculado com base em dados econdmicos e sociais. O IDH vai de 0 (nenhum desenvolvimento
humano) a 1 (desenvolvimento humano total). Quanto mais préximo de 1, mais desenvolvido é o pais. Este
indice também é usado para apurar o desenvolvimento de cidades, estados e regifes. No calculo do IDH sdo
computados os seguintes fatores: educacdo (anos médios de estudos), longevidade (expectativa de vida da
populacéo) e Produto Interno Bruto per capita.
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méaximo do indice, que é 1, foi reduzido em 47,45% entre 1991 e 2010. Sendo
assim, o municipio ocupa a 9652 posi¢do em relacdo aos 5.565 municipios do Brasil,
ou seja, 964 (17,32%) municipios estdo em situacdo melhor e 4.601 (82,68%) estao
em situacao igual ou pior. Em relacdo aos 91 outros municipios do Rio de Janeiro, 0
municipio ocupa a 222 posi¢éo, ou seja, 21 (22,83%) municipios estdo em situagéo
melhor e 71 (77,17%) estdo em situag&o pior ou igual (TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014).

Estudos socioecondmicos realizados em 2014, pelo Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro, constataram que a maior parte dos habitantes do
municipio, 72,4%, possui idade entre os 10 e 59 anos. Do total de habitantes do
Municipio, 14,8% séo idosos com 60 anos ou mais, e 12,8% sdo criangcas com
menos de 10 anos de idade. Quanto a cor, as estatisticas do IBGE/2010, apontam
que h& uma predominancia de pessoas que se declaram brancas, 54,5% da
populacdo, enquanto que 11,15% se declaram pretas, 33,35% pardas, 0,29%
amarelos, 0,05% indigenas e 0,68% nao declarou raca ou cor (TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014). Tais dados confirmam as
caracteristicas da populacédo matriculada nesta rede estadual de ensino.

No que se refere aos equipamentos culturais, a populacdo do municipio
nao tem museu e teatro, apenas dispdem de um cinema, duas bibliotecas publicas e
o Centro Cultural Luciano Bastos. Com relacdo a diversidade de atividades
econbmicas, Bom Jesus do Itabapoana € caracterizado como de porte médio para
fraco. Predominam a agropecudria, a extracdo vegetal, a pesca e a prestacdo de
servigos. A pecudria extensiva de leite e de corte € uma das principais atividades da
regido (TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014).

Com relacdo ao publico atendido pelas escolas, ap6s manuseio dos
Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) das unidades escolares, ressaltamos que os
alunos das instituicbes estaduais pertencentes ao municipio Sdo provenientes de
familias com nivel socioeconémico de classe média e baixa, oriundos dos bairros
gue circundam os diversos estabelecimentos de ensino, bem como de outros mais
distantes, além de distritos localizados em zona rural e dos municipios
circunvizinhos. Em sua maioria, 0s alunos séo solteiros, residentes em casa propria,
como também em residéncia alugada e tém como lazer atividades ligadas ao
esporte, internet e cinema; dados estes obtidos por meio de diagndstico realizado,

guando da elaboracéao e reestruturacédo do Projeto Politico Pedagogico das unidades
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escolares da rede estadual do municipio de Bom Jesus do Itabapoana (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2014)

As familias, em geral, sdo compostas de pais, maes e irmaos, entretanto,
ha de se considerar um nimero expressivo que vive com mae e irmaos; com avos,
entre outros. As regides onde se encontram localizadas as escolas sé&o
predominantemente residenciais, sem histérico de violéncia e uso de drogas, com
ressalva para o Colégio Estadual Padre Mello e o Colégio Estadual Governador
Roberto Silveira, que atendem a um publico mais carente, e a outra escola que
atende a um publico de maior poder aquisitivo, no caso, o Colégio Estadual Euclides
Feliciano Tardin. O Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo encontra-se
em um nivel intermediario, o qual possui uma clientela composta por alunos
oriundos de zona urbana e rural, com poder aquisitivo de classe média baixa e de
classe baixa, atendida também pelo Programa Bolsa Familia, assim como alunos
com deficiéncia (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

No que tange ao C.E. Padre Mello e ao C.E. Governador Roberto Silveira,
os alunos sao procedentes da zona rural, periferia, zona urbana do municipio de
Bom Jesus do Itabapoana e adjacéncias, com poder aquisitivo médio para baixo,
alguns com estrutura familiar precaria. Alunos de municipios vizinhos também s&o
matriculados neste educandario, que ainda atende alunos de instituicdes que
acolhem criancas e adolescentes acompanhados pelo Conselho Tutelar e Tribunal
de Justica local (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

Cumpre destacar que os alunos das escolas estaduais de Bom Jesus do
Itabapoana séo provenientes de familias com nivel socioeconémico de classe média
e baixa, apesar de o perfil socioecondmico ser semelhante. No municipio ha nove
unidades escolares da rede estadual de ensino que ofertam Ensino Fundamental -
anos finais e Ensino Médio, sendo quatro nos distritos (C.E. Marcilio Dias, C.E.
Maria da Conceigcédo Pereira Pinto, C.E. Luiz Tito de Almeida, C.E. Alcinda Lopes
Pereira Pinto) e cinco na sede (C.E. Governador Roberto Silveira, C.E. Padre Mello,
C.E. Euclides Feliciano Tardin, C.E. Sebastido Pimentel Marques e Instituto de

Educacao Eber Teixeira de Figueiredo).
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Quanto aos resultados e metas, a Tabela 1 apresenta o indice alcangado
pelas escolas de Bom Jesus do Itabapoana nas edi¢bes do IDEB de 2007 a 2013,

com suas respectivas metas™.

Tabela 1 - Resultados e metas das unidades escolares da rede estadual de Bom Jesus
do ltabapoana nas edi¢des do IDEB (2007 - 2013)

ESCOLAS Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta
2007 2007 2009 2009 2011 2011 2013 2013

Instituto de Educacdo Eber 5.0 5.8 6.6 5.9 6.1 6.1 54 64
Teixeira de Figueiredo

C.E. Padre Mello 3.2 4.1 4.1 4.2 4.1 4.5 4.5 4.9
C.E. Euclides Feliciano Tardin 3.6 4.3 4.8 4.5 5.4 4.8 5.3 5.1
C.E. Gov. Roberto Silveira 2.9 3.6 3.2 3.8 3.7 4.0 4.1 4.4
C.E. Sebastido P. Marques 29 - - 3.0 - 3.2 4.0 3.5

Fonte: (INEP, 2014).

Pelos dados da Tabela 1, é possivel observar que, em 2007, o IDEB dos
anos finais do Ensino Fundamental das escolas de Bom Jesus de Itabapoana estava
abaixo das metas. O Instituto de Educagao Eber Teixeira de Figueiredo, com IDEB
5.0 e meta projetada de 5.8, e o C.E. Euclides Feliciano Tardin, com resultado de 3.6
e meta de 4.3, foram 0s que apresentaram melhor nota mas, ainda assim, nao
cumpriram a meta estabelecida. O C.E. Sebastido Pimentel Marques tinha meta
estabelecida nesta edicdo, mas ndo foi avaliado por possuir um namero insuficiente
de alunos™.

Como podemos observar na Tabela 1, em 2009, ocorreu uma elevacgao
do IDEB em todas as escolas da rede estadual de Bom Jesus do Itabapoana.
Entretanto, apenas duas atingiram a meta projetada: o Instituto de Educacao Eber
Teixeira de Figueiredo, com a meta de 5.9 e IDEB de 6.6, e o C.E. Euclides

13 As metas sd0 o caminho tracado de evolugdo individual dos indices, para que o Brasil atinja o patamar
educacional que tém hoje a média dos paises da OCDE. Em termos numéricos, isso significa evoluir da média
nacional 3,8, registrada em 2005, para um Ideb igual a 6,0, na primeira fase do ensino fundamental. Foi o Inep
guem estabeleceu parametros técnicos de comparagdo entre a qualidade dos sistemas de ensino do Brasil com
os de paises da OCDE. Ou seja, a referéncia a OCDE é parametro técnico em busca da qualidade, e ndo um
critério externo as politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo MEC, no ambito da realidade brasileira. As
metas sdo diferenciadas para cada rede e escola, e apresentadas bienalmente de 2007 a 2021, de modo que
Estados, municipios e escolas devam melhorar seus indices e contribuir, em conjunto, para que o Brasil chegue
a meta 6,0 em 2022, ano do bicentenério da Independéncia (INEP, 2014).

14 Segundo a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), aplica-se censitariamente a alunos de 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental publico, nas redes estaduais, municipais e federais, de area rural e urbana, em
escolas que tenham no minimo 20 alunos matriculados no ano avaliado. Nesse estrato, a prova recebe o nome
de Prova Brasil. Assim, o nimero de alunos que a escola possuia era insuficiente para que participasse da Prova
Brasil.


http://download.inep.gov.br/download/Ideb/Nota_Tecnica_n3_compatibilizacao_PISA_SAEB.pdf

37

Feliciano Tardin, com meta de 4.5 e IDEB de 4.8. No ano de 2011, novamente
temos o Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo com o maior IDEB, 6.1, a
mesma nota estabelecida como meta, seguido pelo C.E. Euclides Feliciano Tardin,
que teve o indice de 5.4 para uma meta de 4.8. O C.E. Padre Mello e o C.E.
Governador Roberto Silveira, assim como nas edi¢des anteriores, ndo atingiram as
metas projetadas.

Em 2013, somente o C.E. Euclides Feliciano Tardin e o C.E. Sebastido
Pimentel Marques cumpriram as metas projetadas, apresentando um IDEB de 5.3 e
4.0, respectivamente. Nesta edicdo do IDEB, o Instituto de Educacgéo Eber Teixeira
de Figueiredo atingiu 5,4, enquanto a meta era 6,4. O C.E. Padre Mello atingiu 4.5
para uma meta de 4.9 e o C.E. Governador Roberto Silveira 4.1 para uma meta de
4.4,

Quantitativamente, as escolas do municipio de Bom Jesus do Itabapoana
apresentam um numero expressivo de matriculas. Em 2014, foram matriculados
3.347 alunos em diversas modalidades, sendo o Instituto de Educacéo Eber Teixeira
de Figueiredo, foco deste estudo, a segunda instituicdo com o maior nimero de
matriculas, empatando com o C.E. Euclides Feliciano Tardin e seguida pelo C.E.
Padre Mello.

Conforme os dados apresentados a seguir pela Tabela 2, em 2014, o
colégio do municipio com o maior numero de alunos foi o C.E. Padre Mello, com
1.063 alunos matriculados. A instituicdo oferta 0 Ensino Fundamental - anos finais, o
Ensino Médio (Diurno e Noturno) e o Centro de Estudos de Jovens e Adultos
(CEJA), na modalidade semipresencial, este com expressivo nimero de alunos (627
matriculas). Considerando a educacao bésica regular, o Instituto de Educacéo Eber
Teixeira de Figueiredo € o primeiro, empatado com C.E. Euclides Feliciano Tardin,
ambos possuindo 850 alunos. O Instituto de Educacéo Eber de Figueiredo oferece o
Ensino Fundamental - anos finais, o Ensino Médio (Diurno) e o Curso de Formacéo
de Professores (que oferece 180 matriculas). O C.E. Euclides Feliciano Tardin
também oferece o Ensino Fundamental - anos finais e o Ensino Médio (Diurno). Na
sequéncia, encontramos o C.E. Governador Roberto Silveira, com 406 alunos nas
modalidades de Ensino Fundamental - anos finais, Ensino Médio (Diurno e Noturno)
e a Nova Educacdo de Jovens e Adultos (NEJA). Por ultimo, o C.E. Sebastido

Pimentel Marques conta com 78 alunos, com matriculas no Ensino Fundamental -
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anos finais e Ensino Médio, atualmente municipalizado® e transferéncia dos alunos

para o bairro mais préximo de suas residéncias.

Tabela 2 - Quantitativo de Alunos da Rede Estadual, por modalidade de Ensino -
Municipio de Bom Jesus do Itabapoana-RJ

QUANTITATIVO DE ALUNOS POR MODALIDADE DE

ENSINO TOTAL
ESCOLAS E. Fund. Normal/ Ensino Técnico NEJA CEJA DE
Anos Médio Médio ALUNOS
finais
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Instituto de
Educacao Eber 458 180 212 - - - 850
Teixeira de
Figueiredo
CE. Padre Mello 270 - 266 - - 627 1.063
CE. Euclides 463 - 387 - - - 850
Feliciano Tardin
CE. Gov. Roberto 188 - 115 35 68 - 406
Silveira
CE. Sebastiao P. 52 - 26 - - - 78
Marques
Total de Alunos 1.431 180 1.006 35 68 627 3.347

Fonte: Tabela elaborada pelo autor a partir do Livro de Matriculas das escolas abordadas, 2014.

Na Tabela 3 é apresentado o percentual de aprovacdo das escolas do
municipio. Observamos que, desde o ano de 2007, as unidades escolares vém
elevando sua taxa de aprovacdo. O decréscimo registrado se deu no C.E. Sebastido
Pimentel Marques, que nos anos de 2009 e 2010 registrou de 63% a 71% de
aprovacao. Ja as maiores taxas de aprovacao ficaram acima de 91%. O Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, em especial, desde o ano de 2007, vem

apresentando uma média de 95,6% de aprovacao.

Tabela 317 - Percentual de Aprovacao das Unidades Escolares - Rede Estadual -
Municipio de Bom Jesus do Itabapoana-RJ

ESCOLAS PERCENTUAL DE APROVACAO*

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Instituto de  Educacdo Eber 94,2% 91,3% 94% 96% 96,8% 97,7%  98,8%
Teixeira de Figueiredo

CE. Padre Mello 79,9% 73% 77% 82% 84% 89,7% 94%
CE. Euclides Feliciano Tardin 80% 82% 78% 79% 93% 96% 98%
CE. Gov. Roberto Silveira 78% 76,43% 67,92% 66,5% 76,2% 91,13% 94,66%
CE. Sebastidao P. Marques 75% 77% 63% 71% 81% 78% 75%

* Periodo de gestédo baseada na GIDE — 2011 a 2013.
Fonte: Tabela elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais das escolas abordadas, 2014.

> O C.E. Sebastido Pimentel Marques foi municipalizado, a partir de janeiro de 2015 (SUPLAN/SEEDUC/RJ).
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Mediante dados fornecidos pelas unidades escolares do municipio de
Bom Jesus do Itabapoana, conforme apresentado na Tabela 4, a taxa de reprovacéo
de 2007 a 2010 apresentava um percentual elevado, exceto do Instituto de
Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, cujas taxas, embora altas, eram inferiores as
das demais instituigdes.

A partir de 2011, uma das propostas estabelecidas pela Secretaria de
Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, ap0s sua reestruturacdo, foi a de reducéo
do indice de reprovacbes em toda a sua area de abrangéncia, proposta que as
escolas do municipio de Bom Jesus do Itabapoana tém conseguido cumprir. Para
tanto, tém implementado estratégias de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem com énfase no refor¢co escolar e no acompanhamento do processo de
recuperacao.

Em 2011, o Instituto de Educacé&o Eber Teixeira de Figueiredo teve seus
indices de reprovacgdo, que ja eram baixos, reduzidos ainda mais, de 2,6% para
1,2%, em 2013. O C.E. Padre Mello conseguiu cumprir a proposta, mas com um
percentual reduzido, de 10,2% em 2011, para 7,5% em 2013. Também, o C.E.
Euclides Feliciano Tardin evoluiu, passando de 6%, em 2011, para 2%, em 2013. O
C.E. Estadual Governador Roberto Silveira, que apresentava percentual de
reprovacgéo de 19,56% em 2011, reduziu para 7,74%, em 2012, chegando a 5,34%,
em 2013. Ja o C.E. Sebastido Pimentel Marques conseguiu uma discreta reducéo de
indice, passando de 11%, em 2010, para 9%, em 2011, mas voltou a elevar a taxa,
indo para 11% em 2012, e para 18% em 2013, situagdo preocupante para 0S
gestores e para toda a Equipe de Acompanhamento e Avaliacdo da Regional

Noroeste Fluminense no ano de 2014.

Tabela 4 - Percentual de Reprovacéo das Unidades Escolares - Rede Estadual —
Municipio de Bom Jesus do Itabapoana-RJ

ESCOLAS PERCENTUAL DE REPROVACAO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Instituto de Educacao Eber Teixeira 3,1% 55% 4,3% 4% 2,6% 22% 12%
de Figueiredo

CE. Padre Mello 10,7% 15,9% 16% 11% 10,2% 7,6% 7,5%
CE. Euclides Feliciano Tardin 11% 10% 18% 14% 6% 3% 2%

CE. Gov. Roberto Silveira 20% 23,57% 25% 29,73% 19,56% 7,74% 5,34%
CE. Sebastido P. Marques 15% 14% 21% 11% 9% 11% 18%

Legenda: Periodo de gestdo baseada na GIDE — 2011 a 2013
Fonte: Tabela elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais das escolas abordadas, 2014.
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De acordo com o disposto na Tabela 5, observa-se que os dados de
evasdo das escolas estaduais do municipio de Bom Jesus do Itabapoana, entre
2007 e 2010, estavam altos, tendo substancial reducéao a partir de 2011. Assim, trés
escolas atingiram integralmente a proposta da SEEDUC/RJ, ou seja, reduziram a
zero o percentual de evasao: o Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo, 0
C.E. Euclides Feliciano Tardin e C.E. Governador Roberto Silveira. O C.E. Padre
Mello reduziu o percentual de evasao de 5,7%, em 2011, para 1,4%, em 2013. O
C.E. Sebastido Pimentel Marques ndo conseguiu cumprir de modo satisfatério a
proposta de reduzir o indice de evasdo e, em 2007, ainda apresentava indice de 7%.
Como estratégias adotadas para reduzir este problema, podemos mencionar o
acompanhamento da infrequéncia dos alunos, a orientacdo aos alunos em sala de
aula, a orientacdo aos pais/responsaveis em reunides na escola e, ainda, a visita as

familias dos infrequentes.

Tabela 5 - Percentual de Abandono das Unidades Escolares - Rede Estadual -
Municipio de Bom Jesus do Itabapoana-RJ

ESCOLAS PERCENTUAL DE EVASAO*

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Instituto de Educacéo Eber Teixeira de 27% 32% 17% 0% 0,6% 0,1% 0%
Figueiredo
CE. Padre Mello 85% 7,5% 6% 6% 57% 5% 1,4%
CE.Euclides Feliciano Tardin 9% 8% 4% 7% 1% 1% 0%
CE.Gov.Roberto Silveira 2% 0% 78% 3,77% 4,42% 1,13% 0%
CE.Sebastido P. Marques 10% 9% 16% 18% 10% 11% 7%

* Periodo de gestédo baseada na GIDE — 2011 a 2013.
Fonte: Tabela elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais das escolas abordadas,
2014.

Os dados mostram (Tabelas 3, 4 e 5) que, apés a reestruturacao da
SEEDUC/RJ, no que diz respeito a gestao possibilitada pela GIDE, é possivel
também observar uma melhoria nos indices de todas as escolas de Bom Jesus do
Itabapoana. Entretanto, os indices do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, que ja podiam ser considerados bons antes da implementacdo da
GIDE, em 2011, desde o ano de 2007 vem mostrando uma tendéncia a
superacao dos resultados.

Na proxima secdo, abordaremos a historia do Instituto de Educacao
Eber Teixeira de Figueiredo, a infraestrutura, o quantitativo de alunos e
professores e o0 pessoal técnico-administrativo, bem como o0s resultados

alcancados nas avaliagOes externas e internas.
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1.3 O Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo

O Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo € mantido pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro, administrado pela Secretaria de Estado de
Educacdo e esta jurisdicionado a Regional Noroeste Fluminense, com sede no
municipio de Itaperuna. A unidade funciona, atualmente, em dois turnos, e oferece o
Ensino Fundamental (anos finais), o Ensino Médio Regular e o Curso de Formacéo
de Professores em nivel médio.

O Curso de Formagédo de Professores, até 1988, funcionava no Colégio
Estadual Padre Mello, que além do referido curso, ofertava Ensino Fundamental -
anos iniciais e finais, Ensino Médio e Cursos Técnicos. Os professores desta escola
perceberam que o curso, junto aos demais, estava perdendo as suas caracteristicas
e, apods varios encontros para discussao da questdo junto aos 6rgdos competentes,
resolveram transferir, em 1989, o Curso de Formacao de Professores para o CIEP
Dona Carmita, onde funcionou até o final de 1993. Em 1994, passou a funcionar em
prédio proprio (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

O Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, desde sua
implantac&o, no ano de 1994, vem trabalhando embasado na Pedagogia de Projetos
e no respeito e incentivo a preservacao das tradigdes culturais, formando, de 1994 a
2014, 1677 alunos, professores em nivel Médio. (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2014)

A partir do ano de 1997, o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, além do Curso de Formacdo de Professores, passou a ofertar outras
modalidades de ensino: Ensino Fundamental — anos iniciais, com 18 alunos no 1°
ano. A criacao do Ensino Fundamental na escola, chamada Escola de Aplicacéo, foi
motivada pela necessidade de criar, para as normalistas, um espaco pedagogico
baseado na filosofia educacional da instituicdo para as praticas pedagodgicas, ou
seja, oferecer uma educagdo onde as teorias ensinadas pudessem ser vivenciadas
no Estagio Supervisionado (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

Em 2002, foi implantado o Ensino Fundamental - anos finais. Os
alunos da primeira turma de 6° ano (antiga 52 série) foram 0s que ingressaram na
primeira turma do Ensino Fundamental, em 1997. Em 2003, foi implantado o Ensino
Médio Regular noturno, inicialmente com as turmas de 12 e 22 séries, posteriormente

ampliado para oferecer a 32 série, em 2004. Em virtude do pequeno numero de
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alunos matriculados na 12 série do Ensino Médio noturno, no ano letivo de 2007, a
turma foi fechada e os alunos transferidos para unidade escolar mais proxima, mais
especificamente para o Colégio Estadual Padre Mello, por oferecer o Ensino Médio
Regular Noturno (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

Em 2009, teve inicio o processo de municipalizagdo do 1° segmento do
Ensino Fundamental. Gradualmente, a rede municipal de ensino incorporou este
nivel de escolaridade. No ano de 2013, o Instituto teve a sua ultima turma de 5° ano
do Ensino Fundamental - anos iniciais, quando entdo a Escola de Aplicacdo deixou
de existir, isto é, suas atividades foram encerradas junto ao Instituto de Educacéo
Eber Teixeira de Figueiredo (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

No final de 2010, a unidade passou a vivenciar um momento peculiar,
pois 0 seu prédio, que tinha sido construido para uso exclusivo do curso normal, e
que abrigava também a Escola de Aplicacdo da instituicdo, foi interditado por
problemas estruturais, voltando a funcionar, desde entdo, em salas improvisadas no
CIEP 149 Dona Carmita (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

Diante da necessidade de resolucdo dos problemas estruturais do prédio
gue abrigava o Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo e o valor da obra
para recuperacdo do mesmo, a SEEDUC/RJ optou por extinguir a unidade CIEP
Dona Carmita e realizar o processo de fusdo das duas entidades, que estavam
abrigadas no mesmo espaco. Assim, o prédio do CIEP, hoje administrado pelo
Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, abriga também alunos e
funcionarios que pertenceram a extinta unidade escolar (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2014).

Em 2013, o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo voltou a
oferecer o Ensino Médio Regular, funcionando no 1° turno/Matutino. Atualmente, o
Ensino Médio da instituicdo atende a 292 alunos em 9 turmas, distribuidas em 3
séries, cada qual com 3 turmas que atendem entre 27 e 36 alunos cada. De 1989 a
2014, o Instituto de Educacdo atendeu a 1677 alunos no Curso Normal e Ensino
Médio (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

No tocante as tradicbes da unidade escolar, observamos que a equipe
gestora da instituicdo procura preservar algumas acdes que ja eram desenvolvidas
desde a implantagéo da escola, enquanto Curso de Formacao de Professores. Em
especial, continua desenvolvendo os projetos pedagdgicos voltados para a leitura e
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apresentados a comunidade na “Tarde Cultural na Praga”, e pelo Projeto “Leitores
em Acao”.

Também sao preservadas a reunido da equipe gestora e o Conselho de
Classe Participativo, que fazem parte da rotina da escola. Observa-se também que
todos os professores que ja atuaram como diretores, ao deixarem o cargo,
permanecem na unidade escolar, e, em sua maioria, compdem a equipe gestora,
ajudando a dar continuidade ao Planejamento Estratégico tracado no inicio de suas
atividades, conforme sua filosofia educacional, missdo e valores (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2014).

No que se refere a infraestrutura, a unidade atende aos padrées minimos
necessarios para o funcionamento escolar, padrées esses estabelecidos pelo
Ministério da Educacao (MEC).

Na Tabela 6, sédo descritas as instalagdes do Instituto de Educacéao Eber

Teixeira de Figueiredo.

Tabela 6 - Infraestrutura fisica do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo

DESCRICAO QUANTIDADE
Auditério 01
Banheiros de Alunos 06
Banheiros de Professores 02
Banheiros dos Funcionarios 03
Biblioteca 01
Copa 01
Cozinha 01
NAPES 01
Patio coberto 01
Quadra 01
Recepcéao 01
Refeitorio 01
Sala Animacéo Cultural 01
Sala da Coord. Pedagdgica 01
Sala da Direcao 01
Sala da Secretaria 01
Sala de Arquivo 01
Sala de Coord. de Turno 01
Sala de Informatica 01
Sala de Leitura 01
Sala de Recursos 01
Sala de Recursos Audiovisuais 01
Sala Orienta¢cdo Educacional 01
Salas de Aula 16

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados da propria escola, 2014.
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A instituicdo possui prédio principal com dois andares, onde se localizam
salas de aula e demais salas administrativas; um centro médico desativado, onde
funciona o Nucleo de Apoio Pedagdgico Especializado (NAPES); cozinha; refeitoério;
patio coberto para apoio e recreacdo; ginasio coberto com quadra de
vblei/basquete/futebol, arquibancada, vestiarios; biblioteca em formato octogonal e,
sobre ela, moradias para alunos-residentes (atualmente desativada).

A instituicdo possui, ainda, uma area da recepc¢do, uma sala onde
funcionou o consultério dentario e que, atualmente, pertence ao Grémio Estudantil. A
escola também possui: um jardim, hall de acesso ao espac¢o onde funcionou a casa
do aluno residente'®, dois dormitérios e sanitarios, uma suite, cozinha e area de
servico que funciona, atualmente, como extensao da biblioteca e depdsito.

O segundo pavimento é constituido por dezesseis salas de aula, uma sala
de coordenacdo de turnos, dois sanitarios masculinos e dois femininos com quatro
boxes cada um. O laboratorio de informatica possui vinte e cinco maquinas em
funcionamento.

A escola possui rampa de acesso a todas as dependéncias do prédio
central. A sala de recursos atende aos alunos com deficiéncia, com dia e hora
marcados, e estd equipada com diversos materiais didaticos como: material
dourado, esquema corporal, quebra-cabeca com sequéncia logica, tapete de
encaixe com as letras do alfabeto, CD’s para educagao de surdos, bandinha ritmica,
domind de sinais, lupa, régua, fone de ouvido, dois computadores com impressora,
um notebook, um teclado colmeia, scanner, TV e equipamento multimidia.

Em 2014, o corpo discente era composto por 850 alunos, 458 no Ensino
Fundamental (anos finais), 212 no Ensino Médio Regular e 180 no Curso Normal em
Nivel Médio, totalizando 24 turmas. Dos 90 alunos matriculados na Primeira Série do
Ensino Médio Regular, 24 sdo oriundos da Rede Particular de Ensino do municipio,
conforme dados obtidos no Matricula Facil do Sistema Conex&o Educacéao.

A unidade atende 10 alunos que possuem altas habilidades'’, isto é,

pessoas que possuem um grau de habilidade maior do que a maioria da populagéo.

%o Programa Aluno Residente acompanha os CIEPs desde a sua fundagéo. Este acolhe alunos oriundos de
familias que passam por situagdo de risco, seja por falta de um teto, seja por outros complicadores, como
violéncia (RIBEIRO, 1986).

'O conceito atribui aos Portadores de Altas Habilidades um conjunto constante de caracteristicas que se
mantém estaveis ao longo de suas vidas. Habilidade acima da média, alta criatividade e um grande envolvimento
com as tarefas, ou seja uma alta motivacédo. Estes grupos se entrelagam entre si e precisa haver uma intersegcdo
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Os “superdotados”, geralmente, possuem facilidade e rapidez para aprender, além
de um elevado grau de criatividade, s&o curiosos, possuem grande capacidade para
analisar e resolver problemas, além de possuirem um senso critico elevado. A
instituicdo ainda atende 32 alunos com Deficiéncia, inseridos nas turmas regulares;
15 alunos com Transtornos Globais de Desenvolvimento (TGD); 2 com Deficiéncia
Auditiva (DA), sendo um portador de surdez severa, acompanhado diariamente, no
préprio turno, por um intérprete de libras; 2 com Deficiéncia Visual (DV); 3 com
Deficiéncia Intelectual (DI); 5 com Deficiéncia Fisica (DF); 4 com Deficiéncias
Multiplas (DM), e ainda 1 aluno com Autismo. Desses alunos, 12 possuem
atendimento especializado na Sala de Recursos Multifuncionais, no contraturno.

O diagndstico realizado pela unidade escolar, em 2013, para elaboracgéo e
posterior reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico, aponta que os alunos sao
provenientes de familias com nivel socioeconémico de classe média baixa e da
classe baixa'®, procedentes dos bairros que rodeiam o estabelecimento de ensino,
bem como de outros mais distantes, além de distritos (zona rural) e municipios
circunvizinhos. Em sua grande maioria, sdo solteiros e residem em casa prépria,
como relatado anteriormente, tendo como lazer atividades referentes a religido, ao
esporte, internet e cinema.

Este perfil socioecondmico é um elemento importante que influencia no
trabalho da equipe gestora, levando-a a diagnosticar as necessidades e interesses
da clientela, de modo a tracar acdes que influenciardo nos resultados das avaliacdes
internas e externas (INSTITUTO DE EDUCAQAO EBER TEIXEIRA DE
FIGUEIREDO, 2014).

A instituicdo conta com 81 funcionarios, sendo 73 efetivos em regime
estatutario e 8 regentes temporarios (Contrato Temporario/Grupo de Lotagédo
Provisoria). Do total de funcionarios, 48 sdo docentes estatutarios, 25 profissionais
estatutarios que compdem o quadro do pessoal técnico, administrativo e pedagogico

denominados de extraclasse, conforme comprovamos na Tabela 7.

destes trés "anéis" para que se possa afirmar que alguém é portador de altas habilidades (NICOLOSO;
FREITAS, 2002).

8 0 Nivel Socioecondmico (NSE) sintetiza caracteristicas dos alunos de uma escola em relacdo a sua renda,
escolaridade e ocupagdo. O valor numérico foi convertido em niveis qualitativos para facilitar o entendimento.
Séo sete os niveis que vao do “Mais Baixo”, “Baixo”, “Médio-Baixo”, “Médio”, “Médio Alto”, “Alto”, e “Mais Alto”
(GAME/UFMG/Instituto Unibanco, 2012).
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Tabela 7 - Relacdo do quantitativo de docentes por funcéo e formacéao do Instituto de
Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo (2014)

RELACAO DE FUNCIONARIOS POR FUNCAO E FORMACAO QUANTIDADE
NiUmero total de servidores estatutarios 73
NUmero de docentes estatutarios 48
NUmero de docentes temporarios (Contrato Temporario/GLP) 08
Numero de Téc. Administrativo e Pedagdgico (extraclasses) estatutarios 25
Servidores com graduacdo 05
Servidores com pos-graduagao 73
Servidores com mestrado/doutorado 03
Corpo docente com formacdo continuada 23

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Setor de Pessoal da unidade escolar, 2014.

Nos dados da Tabela 7, ainda € possivel observar que o corpo técnico,
administrativo e pedagdgico, denominado de pessoal extraclasse'®, apresenta como
diferencial marcante possuir, em sua maioria, um corpo docente com formagdo em
nivel superior. A maioria dos funcionarios, em nimero de 73, € pés-graduada em
suas respectivas areas de atuacao, além de 3 regentes cursarem o mestrado.

No tocante ao quadro extraclasse, possui 25 funcionérios, incluindo a
direcdo. Deste quadro de funcionarios, 5 sdo graduados e 20 possuem
especializacdo. Dos 73 servidores Especialistas, 23 professores regentes possuem
Formagdo Continuada?’, oferecida pela SEEDUC/RJ. A formacdo continuada faz
parte das acBes de reestruturacdo organizacional da Secretaria de Estadual de

Educacéo.

Tabela 8 - Tempo de servi¢o no Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo

(2014)
QUANTITATIVO DE PESSOAL
Corpo Equipe de Apoio Equipe Gestora (Diregéo,
TEMPO DE SERVICO Docente (Secretaria, Aux. secretaria, Coordenador pedagdgico,
EM ANOS NA Agente pessoal, Assistente Orientador pedagdgico, Agente
UNIDADE ESCOLAR operacional escolar, NAPES) de leitura, Articulador
pedagogico)
0a5b 19 01 04
5al0 09 - -
10a15 04 05 01
15a20 05 03 03

9 Extraclasse, identificado como equipe técnica, administrativa e pedagdgica, atuando nas unidades escolares.
2 O Programa de Formag&o Continuada de Professores é uma das parcerias da SEEDUC/RJ com a Fundagéo
Cecierj a qual busca preencher lacunas do conhecimento dos docentes e sua capacitagdo para a aplicacéo
desse curriculo, especialmente, com a elaboracdo de planos de trabalho que promovam cada vez mais a
capacidade do professor de ser autor de seu préprio material. Este tem carga horaria de 180 horas de
aperfeicoamento. Além dessas, séo oferecidas disciplinas completando outras 200, para caracterizar um curso
de Especializacdo, com duracédo de 11 meses. Prevé-se que, durante sua realizacdo, o professor deve dedicar
as atividades quatro horas semanais, além dos encontros presenciais de trés horas cada.
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20a25 10 04 02

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Setor de Pessoal da unidade escolar, 2014.

O tempo de servico da equipe que atua no Instituto de Educacédo Eber
Teixeira de Figueiredo varia entre 1 e 30 anos. No corpo docente, a distribuicéo,
conforme o tempo de servico é a seguinte: 19 professores regentes com 0 a 5 anos
de experiéncia; 9 na faixa de 5 a 10 anos; 4 entre 10 e 15 anos; 5 entre 15 e 20 anos
e 10 entre 25 e 30 anos. Na Equipe de Apoio ha 1 servidor com tempo de servico
entre 0 e 5 anos; 5 entre 10 e 15 anos e 7 entre 15 e 25 anos. E na Equipe Gestora,
h&d 4 servidores que possuem um tempo de servico na unidade escolar que
compreende entre 0 a 5 anos; 1 de 10 a 15 anos; 3 entre 15 e 20 anos; 2 de 20 a 25
anos e 2 de 25 a 30 anos (Tabela 8).

Pelos dados de tempo de servico, é possivel observar que no Instituto de
Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, o maior numero de profissionais atuantes,
em especial regentes de classe, sdo novos na unidade escolar, a maior parte possui
até 10 anos de trabalho na instituicdo. Porém, aqueles com maior tempo de servico
sdo os que compdem a equipe gestora, em um total de sete profissionais, cujo
tempo na unidade escolar compreende entre 15 e 30 anos. Esta caracteristica
possibilita uma continuidade das acfes gestoras, evitando assim incorrer em erros ja
superados.

No que se refere aos resultados do Instituto de Educagcéo Eber Teixeira
de Figueiredo nas avaliagOes externas, esclarecemos que, segundo o CAEd (2012),
a avaliacdo externa deve ser concebida como instrumento capaz de oferecer
condi¢cBes para o desenvolvimento dos alunos e s6 tem sentido quando é utilizada
como uma ferramenta do professor para fazer com que os alunos avancem. Neste
sentido, dados internos do Instituto Eber Teixeira de Figueiredo referentes a
desempenho e aprovacao, indicam avancgos significativos da escola e uma tendéncia
de que os mesmos tenham implicagdo nos bons numeros obtidos pela instituicdo
nas avaliacOes externas do periodo de 2007 a 2013.

Na Tabela 9, € possivel observar que as taxas de rendimento referentes
aos seis ultimos anos (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014), tiveram
crescimento, indo de 94%, em 2009, para 97,6%, em 2014, considerando todos os

segmentos de ensino.
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Tabela 9 - Taxa de Aprovacao do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo
(2007 - 2013)

ESCOLA PERCENTUAL DE APROVACAO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Instituto de
Educacéo Eber 94,2% 91,3% 94% 96% 96,8% 97, 7% 98,8% 97,6%
Teixeira de
Figueiredo

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais, 2014.

O percentual de reprovacdao, em 2008, foi o maior dos indices
observados. Pelo exposto na Tabela 10, a escola foi, ao longo dos anos, diminuindo
a taxa de reprovacao. De 2009 a 2013 houve uma trajetoria de queda, de 4,3% para
1,2%. Observamos ainda que, de 2010 para 2011, ocorreu uma queda de 4 para
2,6%. Em 2014, a taxa foi para 2,4%. Esta reducdo do percentual anual de
reprovacdes pode estar atrelada a utilizacdo de estratégias de acompanhamento do
processo ensino e aprendizagem, a exemplo da analise bimestral do rendimento dos
alunos e da oferta de reforco escolar e recuperacao paralela. Estas acfes passaram

a ser implementadas a partir de 2009.

Tabela 10 - Taxa de Reprovacgéo do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo
(2007 - 2013)

ESCOLA PERCENTUAL DE REPROVACAO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Instituto de
Educacédo Eber 3,1% 5,5% 4,3% 4% 2,6% 2,2% 1,2% 2,4%
Teixeira de
Figueiredo

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais, 2014.

Com relacdo a evasao, na Tabela 11, também é possivel observar uma
tendéncia de queda a partir de 2009. Em alguns anos, o percentual chegou a 0%
(2011, 2013 e 2014), mas oscilou entre 0,6 e 0,1% (2011 e 2012). Tais resultados
ocorreram devido a mobilizagdo da equipe gestora junto aos alunos, corpo docente,
pais e ou responsaveis, conscientizando-os da necessidade de frequéncia, além de
uma forca tarefa no sentido de colocar o grupo de visitadores em agéo, como ainda,

uma parceria com o Ministério Publico local e com o Conselho Tutelar.
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Tabela 11 - Taxa de Abandono do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo
(2007 - 2014)

ESCOLA PERCENTUAL DE EVASAO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Instituto de Educagéo 27% 32% 1,7% 0% 0,6% 0,1% 0% 0%

Eber Teixeira de Figueiredo

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do Livro de Ata de Resultados Finais, 2014.

Devido a extingdo do CIEP Dona Carmita, em 2011, e a absorcédo dos
alunos dessa unidade pelo Instituto de Educagcdo Eber Teixeira de Figueiredo, na
Tabela 12, apresentamos os resultados do CIEP Dona Carmita®, no que se refere
ao percentual de reprovacgéo, abandono e aprovagdo em 2010, uma vez que esses
dados apresentam um pouco da realidade da unidade que foi absorvida.
Observamos que os indices de reprovacdo, especialmente no Ensino Fundamental —
anos finais, eram de 16,3%. E necessario ressaltar que, no ano de 2011, embora as
instituicBes funcionassem no mesmo prédio, estas possuiam gestdes distintas e os
desempenhos e resultados divergiam, inclusive apresentando clientela com nivel
socioeconémico e cultural um pouco diferenciado, ou seja, alunos de classe baixa,
residentes em sua maioria em bairros de periferia e ainda apresentando problemas
no que se refere a vinculo familiar, ainda mais evidenciado do que os que ja se
encontravam matriculados no Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, isto

é, de classe baixa média e classe baixa alta.

Tabela 12 - Percentual de Reprovagédo, Abandono e Aprovacgéao - 2010 - CIEP Dona
Carmita - Municipio de Bom Jesus do Itabapoana-RJ

CIEP DONA PERCENTUAL REPROVA(;AO/ABANDONO/APROVA(;AO
CARMITA
ETAPA ESCOLAR REPROVAQAO ABANDONO APROVAQAO
Anos Iniciais 8,3% 9 reprovacdes 0,0% nenhum 91,7%90 aprovacdes
abandono
Anos Finais 16,3% 12 0,0% nenhum 83,7%61 aprovagdes
reprovactes abandono

EnsinoMédio = - e e
Fonte: INEP, 2014.

Conforme informacdes fornecidas pela direcdo geral do Instituto de

Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, os resultados alcancados pelo CIEP Dona

L O Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo absorveu no ano de 2011 toda a clientela do CIEP Dona
Carmita em virtude de sua extingdo, no entanto o Ato de extingéo s6 ocorreu através da Resolucdo SEEDUC/RJ,
n° 4801, de 05 de Junho de 2012.
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Carmita, referentes a aprovacao, abandono e reprovacdo, em 2010, séo diferentes
dos apresentados pelo Instituto de Educacdo. Enquanto este tinha 4% (Tabela 10)
de reprovacédo, o CIEP apresentava uma média 12,3% no Ensino Fundamental
(Tabela 12). Quanto a evasao/abandono, ambos registravam indice zero (Tabelas
11 e 12), mas ocorria uma diferenca para o indice de aprovagéo, 96% (Tabela 9) do
|.E.Eber Teixeira de Figueiredo para 87,7% do CIEP Dona Carmita® (Tabela 12).

Assim, no ano letivo de 2011, apos absorcédo dos alunos do CIEP Dona
Carmita, o Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo buscou, junto a equipe
gestora, uma reorganizacdo pedagdgica na instituicdo. Para tal, a escola
providenciou a¢gbes como: reforgo escolar e exercicios com os alunos, baseado em
habilidades e competéncias exigidas nas avaliacdes. Essa atitude buscava dar
condicbes a nova clientela para acompanhar o processo de ensino e a
aprendizagem oferecida.

Ao analisar os resultados do IDEB do Ensino Fundamental - anos finais
verificou-se que a escola vem se destacando pelo seu desempenho nas avaliacdes
externas desde o ano de 2009. Os mesmos resultados, no periodo de 2007 a 2013,
demonstram que a escola teve um crescimento consideravel em 2009 e 2011,
chegando a ultrapassar a meta estipulada pelo MEC para o Brasil, que é alcancar
6.0 até 2021, conforme se pode observar nos dados dispostos na Tabela 13.

Tabela 13 - IDEB anos finais do Ensino Fundamental do Instituto de Educacéo Eber
Teixeira de Figueiredo (2007 — 2013)

Ano Ideb Metas Percentual atingido em
Observado Projetadas relacdo a meta

2007 5.0 5.8 86,20%

2009 6.6 5.9 111,86%

2011 6.1 6.1 100%

2013 5.4 6.4 84,4%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do INEP, 2014.

No ano de 2011, como citado anteriormente, a unidade vivenciou um
momento peculiar. As vésperas da avaliacdo do IDEB ocorreu a fus&o do Instituto de
Educacdo com o CIEP Dona Carmita. Tal fusdo resultou no ingresso de cerca de

200 novos alunos na escola, que passariam pelas avaliacbes do SAERJ e da Prova

2 N3o foi possivel obter mais informag8es do CIEP Dona Carmita porque, apos a extingdo da unidade escolar,
toda a documentacéo foi removida para o Arquivo Central da SEEDUC/RJ.
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Brasil. Este foi um desafio, pois o Ministério da Educac¢do ndo levou em conta tal
situacdo e ndo ajustou ou revisou as metas estabelecidas para o Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo. Entretanto, ao comparar os resultados do
IDEB dos anos finais do Ensino Fundamental do Instituto de Educacdo Eber Teixeira
de Figueiredo com a rede estadual de ensino, observa-se que, em 2011, a escola
superou os resultados estaduais, conforme Gréfico 1.

Comparando os resultados apresentados no Grafico 1, observamos que,
em 2007, o IDEB estadual no ensino fundamental anos iniciais foi de 4.4 e de 3.8
nos anos finais, e o Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo apresentou
um resultado de 6.2 no Ensino Fundamental - anos iniciais e de 5,0 no Ensino
Fundamental - anos finais. Em 2009, houve crescimento no indice alcangcado pelo
Ensino Fundamental - anos finais, indo para 6.6, enquanto a meta estadual
correspondia a 4.7 para Ensino Fundamental - anos iniciais e 3.9 para Ensino
Fundamental - anos finais. Em 2011, houve um decréscimo nos indices registrados
para o Ensino Fundamental e o Instituto obteve 6 e 6.1, respectivamente. O IDEB

estadual neste ano foi de 5.1 e 4.2 no Ensino Fundamental - anos iniciais e finais.

Gréfico 1 - Comparativo do IDEB Estadual e do Instituto de Educacgédo Eber Teixeira de
Figueiredo no Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) de 2007 a 2013

Comparativo do resultado do Ideb

2007 2009 2011 2013

EIdeb/RJ- EFI mIdeb/RJ- EFII mIdeb/Eber- EFI =Ideb/Eber- EFII

Fonte: QEdu, 2014.

Entretanto, em 2013, o IDEB no Ensino Fundamental - anos iniciais
aumentou em relacdo ao de 2011, ficando em 6.5, j& 0 Ensino Fundamental - anos
finais decresceupara 5,4. Contudo, o Instituto de Educacdo Eber Teixeira

de Figueiredo néao ficou fora da meta estadual, que era de 5.2 e 4.3 no Ensino
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Fundamental - anos iniciais e finais, respectivamente. E importante ressaltar que o
ano de 2013 foi o ultimo ano letivo do Ensino Fundamental - anos iniciais a ser
avaliado pela Prova Brasil, pois os alunos deste segmento foram absorvidos por

outras instituices, devido ao processo de municipalizacao®.

Tabela 14 - Desempenho do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo no
IDERJ (2010 - 2013)

Modalidade 2010 2011 2012 2013
Ensino Fundamental | 6,2 5,5 5,2 6,0
Ensino Fundamental 1| 5,4 6,0 5,1 4,9

Ensino Médio 3,1 3,5 2,7 3,4

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de IDERJ/RJ, 2014.

Na Tabela 14, observamos que nas avaliacbes do SAERJ, o Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo também se destacou. Os resultados do
Ensino Fundamental - anos iniciais, nos anos de 2010 e 2013, foram melhores em
relacdo aos de 2011 e 2012. No Ensino Fundamental — anos finais, o destaque foi
em 2011, enquanto em 2012 e 2013 houve decréscimo. No Ensino Médio, a escola
também apresentou indice superior no ano de 2011, havendo um decréscimo em
2012. No entanto, em 2013, a escola conseguiu superar o resultado anterior.

Houve uma evolucdo na participacdo da escola nos Saerjinhos?*. No
primeiro, aplicado no 1° bimestre de 2011, a participacdo dos alunos foi de 98,4%;
em 2012 foi de 98,7%; e em 2013, de 100%. No Saerjinho 2, aplicado no 2° bimestre
de 2011, a adesao foi de 88,7%; em 2012, de 96%; e em 2013, de 100%. No
Saerjinho 3, 3° bimestre, a participacdo dos alunos foi de 92,3% em 2011, j& em
2012 foi de 92,2%, e em 2013, de 100%. No SAERJ houve uma participagdo menor
no ano de 2012, e em 2013, 93,8% dos alunos participaram da avaliagdo externa,

conforme é possivel verificar no Grafico 2.

2 Segundo Fonseca, a tendéncia atual é transferir a incumbéncia do ensino fundamental para os municipios.
Essa situacédo ja é irreversivel, pois a “municipalizacdo do ensino faz parte das tendéncias atuais da educacgéo
brasileira” (FONSECA, 1990, p. 133).

0 Saerjinho prevé ao final dos 1°, 2° e 3° bimestres, a aplicacdo de provas de Lingua Portuguesa, com foco
em leitura e de Matematica com énfase na solugéo de problemas; de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas
aos alunos dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental Regular, das 12, 22 e 32 séries do Ensino Regular, Integrado
e Inovador. Prevé ainda, a aplicacdo de Provas de Lingua Portuguesa e Matematica para as 12 22, 32 e 42 séries
do Curso Normal, Fase Il e lll (1° Bimestre), Fase Il (2° Bimestre) da Educacgdo de Jovens e Adultos, Modulo |
(1° Bimestre), Médulo | e Il (2° Bimestre) da Nova Educagdo de Jovens e Adultos e Mdédulos | e Il (1° e 2°
bimestres), Médulos Il e IV (3° Bimestre) do Programa de Correcdo de Fluxo - Autonomia-, das escolas
estaduais.
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Gréfico 2 - Participacao Saerjinho/IDERJ 2011 a 2013 do Instituto de Educacéo Eber
Teixeira de Figueiredo

Participac¢ao Saerjinho/Saerj

100 100 100

100 98.8 98,7

2011 2012 2013

E Saerjinho 1 H Saerjinho2 E Saerjinho 3 Saerj

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de IDERJ/RJ, 2014.

A partir de 2011, as escolas da rede estadual de ensino do Estado do Rio
de Janeiro passaram a ser avaliadas pelo SAERJ, através do qual se obtém o
IDERJ. O Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo apresentou resultados

satisfatorios quanto ao desempenho no SAERJ nos ultimos trés anos.

Tabela 15 - Resultado do IDERJ do Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo,
nos anos de (2011 - 2012 - 2013)

Metas e Resultados IDERJ

Modalidades 2011 2012 2013

Meta Result % Meta Result % Meta Result %
EFI 4.8 5,3 110,4 5,2 5,0 96 6,1 5,9 97
EFII 3,3 5,8 175,7 3,0 4.9 163,3 4,8 2,6 54
EM 1,7 5,9 347 2,3 4,9 213 3,2 3,3 103

Result = Resultado.
Fonte: SEEDUC/RJ, 2011.

Pelos dados da Tabela 15, observamos que a escola, no Ensino
Fundamental - anos iniciais, superou a meta estipulada pela SEEDUC/RJ no ano de
2011. Nos anos finais do Ensino Fundamental, a escola superou as metas nos anos
de 2011 e 2012 e teve decréscimo em 2013. No Ensino Médio, a escola superou
suas metas em todos os anos descritos, embora tenha diminuido o percentual
atingido.

Considerando que o Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo
tem apresentado bons resultados em seus indicadores, contando com corpo docente

com formacdo adequada, no proximo capitulo sera apresentada uma analise dos
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fatores extra e intraescolares relacionados a eficacia escolar da instituicdo, assim
como o conjunto das acgdes realizadas. Todos os dados indicam que se trata de uma
boa escola, mas que aspectos e/ou fatores estdo associados ao sucesso escolar do
Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo? A analise destes fatores sera
feita no capitulo 2 e contemplara diversas a¢cfes que contribuem para a construcéo

de uma escola eficaz.
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ll. FATORES RELACIONADOS A EFICACIA ESCOLAR DO INSTITUTO DE
EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO

O primeiro capitulo descreveu o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo no contexto da Regional Noroeste Fluminense. Também foi apresentada
a rede de ensino do Estado do Rio de Janeiro e o Planejamento Estratégico com
foco em resultados, a Regional Noroeste Fluminense e as escolas estaduais
pertencentes ao municipio de Bom Jesus do Itabapoana, com énfase para os
resultados de desempenho do IDEB e IDERJ do Instituto de Educag&o Eber Teixeira
de Figueiredo.

Neste segundo capitulo, serdo analisados o0s aspectos extra e
intraescolares que contribuem para a constru¢cdo de uma escola eficaz. Para tal,
utilizaremos como referencial teérico os estudos de Brooke e Soares (2008) que se
referem a escola eficaz. Ainda serdo Uteis os estudos de Novoa (1992), que
apresentam fatores intraescolares como: a area Organizacional, que se refere ao
conjunto das decisdes vinculadas a instituicdo escolar, e ao seu projeto educativo; a
Pedagdgica, no sentido da relacdo educativa professor-aluno, as interacdes
didaticas e a gestéo curricular; e, por fim, a profissional, na qual se faz referéncia as
questdes do desenvolvimento profissional, 0 que representa um espago de
autonomia ao professorado. Também utilizaremos os estudos de Franco et al.
(2001) sobre os fatores intraescolares (recursos escolares, organizacéo e gestdo da
escola, clima académico, formacdo e o salario do docente e por fim, énfase
pedagdgica). Faremos ainda a abordagem da lideranca do gestor escolar no trato do
seu trabalho diario, quer pedagdgico ou administrativo, conforme preconiza as
analises de Luck (2010).

Ainda que a mensuracdo da eficacia escolar seja um processo técnico-
cientifico que determine um alto nivel de elaboragéo conceitual e metodoldgica, as
complexidades ndo podem impedir sua pesquisa, seu estudo e o seu entendimento,
uma vez que a eficdcia escolar reforca a ideia de que a escola pode fazer a
diferenca no rumo de seus alunos, fugindo a um tragico determinismo social
(BROOKE et al., 2010).

Desta forma, a eficAcia pode ser pensada conforme as analises
realizadas por Brooke (2008) e por Soares (2002) e que vém ao encontro da

proposta apresentada, isto €, indicagcbes de como as escolas podem se tornar
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eficazes, e quais sédo os efeito-escola que afetam ou nao a aprendizagem. Estes
apontam para a necessidade de se considerar a complexidade do ambiente que
circunda a escola, o papel de todos os atores que se encontram envolvidos no
processo escolar, de forma que podem e devem contribuir ndo somente para o
avanco no desempenho médio dos alunos, mas para uma melhor distribuicdo
desses resultados. Portanto, o efeito-escola é entendido como “...] o quanto um
dado estabelecimento escolar, pelas suas politicas e praticas internas, acrescenta
ao aprendizado do aluno” (BROOKE; SOARES, 2008, p. 10)

Conforme assevera Brooke et al. (2010), a escola é eficaz quando [...] faz
seus alunos progredirem mais do que se esperaria, levando em consideragdo seu
nivel socioecondmico e ponto de partida em termos de desempenho.

Ao analisar a efetividade escolar, Falcao (1997, p. 321) considera que 0s
fatores intraescolares de eficicia escolar distribuem-se em cinco categorias: 0s
recursos escolares; a organizacdo e gestédo; o clima académico; a formacdo e a
énfase pedagodgica, apreendida como a capacidade que a escola apresenta em
responder as exigéncias da sociedade.

Assim, a eficacia da escola pode ser conferida pelo aprendizado que os
alunos obtém, ndo obstante os fatores externos. A essa deferéncia, Franco e
Bonamino (2005) explicam que, apesar deste conceito se definir de maneira
coerente a eficacia de outras escolas, ndo se trata de constituir mais uma
classificacdo geral de escolas por desempenho, mas sobretudo, identificar as
caracteristicas escolares que promovem a eficcia, incluindo a preocupacdo com a
igualdade.

Sammons (2008) menciona alguns fatores que estao atrelados a eficacia
escolar, os denominados “Fatores-chave”, que incluem a lideranga profissional;
objetivo e visdo educacional compartilhada; fazer da escola um ambiente de
aprendizado; garantir que o clima institucional se concentre no ensino e na
aprendizagem, com maximizagdo do tempo de aula, énfase nos aspectos
académicos e foco centralizado no desempenho dos alunos e na qualidade dos
resultados; ensino e objetivos claros; manifestar/manter altas expectativas em
relacdo a capacidade de realizacdo de todos os agentes envolvidos, sobretudo dos
alunos; incentivo positivo; monitoramento do progresso; direitos e responsabilidades
do aluno; parceria casa-escola; e a escola como organizacdo orientada a

aprendizagem.
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Consequentemente, a gestdo institucional eficaz deve analisar varias
dimensbes importantes, e uma delas est4d focada nos aspectos pedagogicos,
considerando que sdo 0s que promovem o0s resultados educacionais.

Neste aspecto, Lick expde que, para a implementacdo de mudancas no
ambito escolar, a fim de galgar o aumento do indice de desempenho dos alunos,
deve-se considerar que:

[..] a dimensdo da gestdo escolar envolve a gestdo democréatica e
participativa, gestdo de pessoas, gestdo pedagogica, gestdo
administrativa, gestdo da cultura escolar e gestdo do cotidiano escolar,

com foco direto na promogao da aprendizagem e formagéo dos alunos,
com qualidade social (LUCK, 2009, p. 26).

Dai a necessidade de uma dindmica que esteja em acordo com as
diretrizes e politicas educacionais e com o Projeto Politico Pedagdgico das unidades
escolares, em que todos os atores escolares estejam envolvidos no processo.

No que diz respeito aos resultados educacionais, ndo é papel do
monitoramento e da avaliacdo, em nenhuma pressuposi¢cdo, ser empregado como
maneira de constranger o docente e ou educando. A principal funcdo é o
acompanhamento de como as acgdes estao sendo executadas, isto €, se ha “[...] boa
articulacéao, entre as ac¢des promovidas, do bom uso do tempo, dos recursos e da
adequada mobilizacdo e ritmo de emprego das competéncias humanas na
promocéo da aprendizagem dos alunos” (LUCK, 2009, p. 47).

Ainda na visao de Luck (2009, p. 48), a eficacia “[...] corresponde a
producado dos resultados propostos por um plano ou projeto de acéo ou conjunto de
acoes”. Nesse aspecto, € fundamental o apoio aos professores nas acgdes de
planejamento, desenvolvimento da pratica pedagdgica em sala de aula e na
avaliacao.

De acordo com Soares (2007), a gestdo da escola, guiada pelo diretor,
inclui os afazeres concernentes a garantia do funcionamento da escola com
referéncia a rotina de funcionamento, “[...] de forma que os recursos nela existentes
possam ser usados para atender as necessidades de aprendizagem dos alunos”. O

gue envolve tarefas rotineiras, como:

[...] o acompanhar e efetivar a assiduidade de alunos e de professores,
ainda, identificar os problemas de aprendizagem de modo a buscar recursos
para sana-los, estabelecer contatos com as familias dos alunos em prol de
seu acompanhamento escolar, e dentre tantos outras, garantir o acesso de
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alunos e professores aos materiais didaticos indispensaveis para um
trabalho escolar, eficiente (SOARES, 2007, p.153).

Na proxima secédo, apresentaremos os fatores extra e intraescolares que
influenciam no desempenho dos alunos. No tocante aos fatores extraescolares,
abordaremos a condigdo socioecondmica das familias, o sexo dos alunos e a
relacdo escola-familia-comunidade. Quanto aos fatores intraescolares, destacam-se
0S recursos escolares; a organizacdo e gestdo da escola; o clima académico, a

formacao docente e a énfase pedagdgica.

2.1 Os Fatores extra e intraescolares que influenciam no desempenho dos

alunos

A eficacia escolar esta relacionada a capacidade que a escola apresenta
de adaptacdo as peculiaridades que o0s alunos possuem, ndo gerando efeitos
negativos, mediante acbes que abrangem uma cadeia de elementos, tanto
administrativos quanto pedagdgicos. A eficacia escolar é produto da reducdo dos
impactos negativos para o desempenho escolar, a partir da incidéncia dos efeitos
positivos, originados por fatores ao alcance da intervencao da escola.

Ao se medir a influéncia que a escola apresenta sobre o desempenho dos
alunos, os indicadores de eficacia auxiliam a rebater uma interpretacédo derrotista da
realidade escolar; aquela de que alunos procedentes de classes sociais menos
favorecidas possuem um destino social tracado pela sua origem, impossibilitando a
escola de fazer algo no que se refere as probabilidades escolares e profissionais de
seus discentes.

Os fatores que determinam o desempenho cognitivo dizem respeito a
duas categorias: 0s associados a estrutura escolar e os associados a familia e ao
préprio aluno. Pesquisas empreendidas nos anos de 1950 e 1960 nos Estados
Unidos, Inglaterra e Franca, indicaram que os fatores extraescolares explicam
melhor as desigualdades analisadas no desempenho dos alunos do que os fatores
intraescolares. De maneira particular, apontaram que tanto o acesso a educacao
como os resultados escolares estdo coligados as caracteristicas socioeconémicas e
culturais dos alunos (MACHADO, 2014).
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Neste sentido, destaca-se que o trabalho denominado “Relatorio
Coleman” se constituiu em uma pesquisa realizada com milhares de alunos nos
Estados Unidos que buscava compreender as relacfes entre as caracteristicas das
escolas e o resultado do desempenho dos diferentes grupos de alunos, ou seja, 0
papel desempenhado pela escola diante de uma sociedade mais igualitaria,
evidenciando que as diferencas socioeconbmicas sdo as responsaveis pelas
diferencas entre o desempenho dos alunos.

Na Inglaterra, o “Relatério Plowden” apontou que, dentre as variaveis
analisadas, a que mais se correlacionava ao sucesso discente era a atitude dos
pais, se mostrando efetivamente interessados no desempenho escolar, os quais
compareciam periodicamente as reunifes escolares e que ajudavam no dever de
casa. Concluiu-se que as condi¢des dos domicilios dos educandos e as instalacbes
das escolas possuiam efeitos consideraveis, embora em menor escala nho
desempenho escolar

Na Franca, o Instituto Nacional Francés para Estudos Demogréaficos
(INED) promoveu um estudo longitudinal (1962-1972) para avaliacdo das
desigualdades de acesso aos estudos, embasados na Sociologia da Educacdo a
qual é influenciada pelas teorias da reproducéo; o que levou a conclusao de que a
escola teria pouco impacto no desempenho dos alunos, ou seja, as diferentes
formas de organizacdo escolar seriam igualmente eficientes (SOARES, 2004).

Pesquisas realizadas por Franco e Bonamino (2005) e Soares (2005)
apontam que, no Brasil, como também em paises da América Latina, ao contrario
dos paises desenvolvidos, a infraestrutura fisica da escola e os recursos escolares
sdo aspectos essenciais para o desempenho escolar dos alunos. Consideram-se
aspectos fisicos da escola a infraestrutura do prédio, a presencga, o estado de
conservagao e a uso de espacos didatico e pedagogicos, como as bibliotecas, as
salas de leitura, as salas de aula e as pequenas bibliotecas dentro das salas de aula
(TEIXEIRA, 2009).

Conforme Soares (2004), os fatores que implicam no desempenho
cognitivo do aluno sdo oriundos de trés grupos: a familia; o préprio aluno e a escola.
A familia influencia com sua propria estrutura, seu envolvimento no processo de
aprendizagem e com a disponibilizagéo de recursos econémicos e culturais. O fator
aluno envolve as caracteristicas pessoais e atitudes em relacdo a escola; e o fator

escola, tem influéncia relacionada a equipe de profissionais competentes, a
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metodologia de ensino, aos recursos fisicos e pedagdgicos, a metodologia da
direcdo e gestdo e as caracteristicas das classes. Os fatores do ultimo grupo séo
ainda influenciados pela sociedade, com demandas por competéncia, valores
culturais, religiosos e também pelas politicas educacionais.

Ocorre que os fatores extra e intraescolares dependem de uma série de
situacdes, que podem ter efeito no sentido de aumentar ou diminuir o desempenho
dos estudantes. Nesse ponto € que o entendimento da eficacia escolar se torna tao
importante, pois o efeito positivo dos fatores, ao ultrapassar o efeito negativo
desempenhado por outros fatores, gera um quadro de eficicia escolar (BROOKE et
al., 2010).

Por mais de trés décadas de pesquisas, o enfoque ainda esta na tentativa
de compreenséao da influéncia das acfes escolares, entretanto, cré-se que se pode,
com base nos dados obtidos, fundamentar a pratica da qualidade de ensino, com a
indicacdo de alguns fatores que caracterizam as escolas eficazes, como propde

Sammons (2008), que os resume em onze fatores:

[...] lideranga profissional; objetivos e visdes compartilhados; ambiente de
aprendizagem; concentracdo no ensino e na aprendizagem; ensino e
objetivos claros; altas expectativas; incentivo positivo; monitoramento do
progresso; direitos e responsabilidades do aluno; parceria casa-escola; e
uma organizacao orientada a aprendizagem (SAMMONS, 2008, p. 351).

Assim sendo, as pesquisas de Sammons (2008), embora advinda do
contexto norte-americano, indicam alguns dos fatores que envolvem a qualificacao
escolar, advertindo que € importante analisar as caracteristicas de cada realidade e
o sistema de ensino. Estes estudos podem oferecer indicios importantes para cada
instituicdo interessada na promog¢ao do melhoramento escolar e, igualmente, como
direcionamento para a promocao de politicas publicas educacionais.

Pesquisas brasileiras também analisam os fatores extra e intraescolares
de efichcia. Quanto aos fatores extraescolares, identificam-se a condicdo
socioeconémica das familias, a raca, o sexo e a relagdo escola-familia-comunidade.
(FRANCO; BONAMINO, 2005; SOARES, 2005; FRANCO et al., 2001).

Fatores como o nivel socioecondmico do aluno e a infraestrutura da
escola influenciam no rendimento escolar, porém néo se observa diretamente esses

fatores, mas somente itens que estdo associados a eles nos gquestionarios de
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contextualizacdo aplicados pelas avaliacbes externas®. Assim, revela-se importante
a construcado de indicadores a partir de conjuntos de itens correlacionados, que
propiciem diferenciacao entre individuos e entre escolas, podendo-se mensurar, com
maior precisao, a influéncia de cada um dos fatores.

No que se refere a condicdo socioecondmica, ela é formada por um
conjunto de dados que influem na vida social e escolar do estudante. Ela é apontada
pelo indice Socioecondmico (ISE), que é levantado a partir da escolarizacdo dos
pais dos alunos e da detencéo de bens materiais especificos. O ISE prové subsidios
basicos para a apreensdo do desempenho do aluno e igualmente da escola, sendo
este medido no nivel dos alunos e seus efeitos pesquisados no nivel do aluno e da
escola (SEEDUC/RJ, 2012).

A escolaridade dos pais também é um fator significante na medida do
desempenho escolar e relaciona-se com as atitudes que os pais tomam no
desenvolvimento de comportamentos e atitudes dos filhos. A escolaridade dos pais
se junta ao consumo cultural que os filhos podem ampliar, ao habito de leitura, a
disciplina e ao comportamento dentro e fora de sala de aula, ao contato atualizado
com as tecnologias e o0s recursos educacionais diferenciados, dentre outros fatores.
Além disso, tal escolaridade estad vinculada, ainda, ao comportamento dos pais
perante a escolaridade dos filhos, especialmente a exigéncia de dedicacdo e o
comprometimento com a escola, 0 incentivo a leitura, o acompanhamento dos
deveres de casa, a ajuda com as duvidas que o filho tem com as licbes, entre outros
elementos. Deste modo, em teoria, 0 avanco da escolaridade dos pais aspira a
reflexdo na melhoria do desempenho de seus filhos (BROOKE et al., 2010).

Outro elemento que compde o ISE é a posse de determinados bens
materiais. Esses sdo versados como indicativos de casos e condi¢bes sociais
especificas que, por sua vez, tem como alvo o desempenho dos estudantes.

Os aparelhos de televiséo, de geladeira, de automovel, e a presenga, em
casa, de banheiro, indicativo de acesso a uma forma minima de saneamento,
compdem o0s bens gque se associam e de maneira genérica se integram ao
desempenho dos alunos. A presenca desses bens, como se pode imaginar, nao

intervém diretamente no desempenho do aluno em sala de aula, contudo, a

% Questionario de contextualizagcdo € um conjunto de itens correlacionados que propiciara clara diferenciagéo
entre individuos e entre escolas, podendo-se mensurar com maior precisao a influéncia de cada um dos fatores
que vierem a ser estudados (MACHADO, 2014).
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presenca desses fatores € indicativa da condi¢do social e econdmica do aluno e de
sua familia (SEEDUC/RJ, 2012).

Por fim, € a condicdo social, indicada pela posse de tais bens que cria
uma cadeia de situacdes, como a estabilidade familiar, o desenvolvimento de um
ambiente em casa que favoreca a aprendizagem, a dedicacdo de tempo para estudo
e para lazer, além de outros elementos que estdo diretamente relacionados ao
desempenho do aluno (BROOK et al., 2010).

Ainda como fatores extraescolares, merecem mencao o fator sexo e a
raca. A associacdo destes fatores entre aprendizado e desempenho € direta, mas o
que expor das demais variaveis individuais? Quem € o aluno com boas perspectivas
de desempenho? Segundo Andrade (2008), as caracteristicas deste aluno, que nao
raca/cor, sexo e idade, sdo modeladas pelas redes sociais, pela familia a que
pertence, pela escola que frequenta e pelo contexto politico e governamental em
que esta inserido. As redes sociais podem ser diferenciadas pelo ambiente. A
composicao da classe em termos de razdo de sexo, por exemplo, pode ser avaliada
como uma questao que altera o desempenho médio, porque tal composicdo implica
na organizagdo normativa do ambiente, nas trocas informacionais e no
compartilhamento de caracteristicas dos membros.

No tocante aos fatores intraescolares, podemos ressaltar os fatores nos
quais a escola deve se concentrar, a fim de produzir efeitos que sejam capazes de
fazer frente as influéncias provenientes da situacao socioecondmica dos alunos.

O primeiro deles s&o o0s recursos escolares que compreendem a
existéncia e conservacdo dos equipamentos e do prédio escolar, o qual realmente
importa ndo € s6 a presenca dos mesmos, mas, especialmente, a forma como séo
utilizados estes recursos (FRANCO et al., 2001).

A categoria organizacao e gestédo da escola, o segundo fator intraescolar,
refere-se, sobretudo, aos fatores de lideranga da diregao escolar e, igualmente, “[...]
ao comprometimento e empenho dos docentes no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos” (ALVES; FRANCO, 2008, p. 495).

O terceiro fator, o clima académico, associa-se ao fato de que as acodes
escolares, sempre devem estar vinculadas aos objetivos da aprendizagem e as
situagdes como a cobranca de dever de casa, do respeito e da disciplina na relacao
professor-aluno, aos quais, “[...] associados a um clima positivo no espaco da sala
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de aula, podem aumentar o desempenho académico” (ALVES; FRANCO, 2008, p.
496).

Klauck (2011), ao referir-se aos estudos sobre a formacdo e o salario
docente como sendo o quarto fator a ser considerado, com base em dados do
SAEB, aponta que quanto menor o salario do professor, mais baixo é o desempenho
académico. Entretanto, Paul e Barbosa (2008, p. 122) afirmam que, ao analisar o
desempenho académico dos alunos, pode-se “[...] medir também a qualificagao
docente, o que, no entanto, pode apresentar discrepancias dependendo da realidade
a ser analisada”. Deste modo, € um aspecto que ndo pode ser tomado como regra,
mas seguramente deve ser analisado, pois as ac¢bles pedagobgicas séao
determinantes ao processo de ensino e aprendizagem.

O quinto fator a ser considerado é a énfase pedagodgica, atribuida a
investigacado de Alves e Franco (2008, p. 497), onde a utilizagdo de “[...] raciocinios
de alta ordem e em resolugdo de problemas genuinos e contextualizados [...]” no
ensino da matematica, elevaram o desempenho académico dos alunos, porém, 0s
pesquisadores ressaltam a importancia de estudos mais aprofundados sobre este
fator, com o objetivo de caracterizar sua importancia como requisito para a eficacia
escolar.

Para analisar e destacar os fatores extra e intraescolares presentes no
Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, na subsecdo seguinte

apresentaremos o0s aspectos metodoldgicos desta pesquisa.

2.2 Metodologia e instrumentos de pesquisa de campo

Considerando que este estudo de caso aborda o Instituto de Educagéao
Eber Teixeira de Figueiredo visando analisar os fatores extra e intraescolares que
influenciam na construcéo da eficacia escolar, optou-se por fazer uma pesquisa de
cunho quantiqualitativo, apoiada em um trabalho de campo para observacgao e coleta
de dados.

A metodologia utilizada pautou-se na analise dos documentos referentes
aos projetos da escola, de seu Planejamento Estratégico e do Plano Politico
Pedagdgico (PPP). Também foram analisadas as atas de reunifes da Associacdo
de Apoio a Escola (AAE) e demais colegiados. Ainda foram levantados dados, no

periodo de julho de 2014 a julho de 2015, por meio de observacdo direta do
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cotidiano da escola, envolvendo a equipe de gestédo, os professores, alunos e pais,
enfim, toda a comunidade escolar. As informacfes obtidas foram organizadas a
partir das categorizacbes que definem os fatores extra e intraescolares que
contribuem para a eficacia de uma escola.

As visitas realizadas ocorreram no primeiro e segundo turnos (manha e
tarde), em numero de 6 (seis) com duracdo de 5 horas diérias, perfazendo uma
carga horaria total de 30horas. Os registros foram feitos num caderno de pesquisa
de campo, oportunidade em que aconteceu 0 acesso e a manipulacéao de diarios de
classe, registro de Procedimento Operacional Padrdo (aulas Pop’s), PPP,
documentos da secretaria escolar (ata de matricula, resultados finais) pauta de
reunides da equipe gestora, ficha de alunos representantes de turma, ata de
Conselhos de Classe (COC) e registro das reunies de Horario de Trabalho de
Planejamento Coletivo (HTPC). Ainda foram manipulados os documentos que
registram a Relacdo de Alunos Infrequentes (RAF), questionarios de avaliacéo feita
pelos alunos e pelos professores, bem como, acesso e analise da Matriz SWOT
(FOFA - Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).

Durante as visitas observei que a relacdo da direcdo e equipe gestora
com os professores aparenta ser direta, pratica e objetiva. Em ralagdo aos alunos,
percebi que a escola conta, em todo o periodo de funcionamento, com pelo menos
uma das gestoras, a Geral ou a Adjunta, que conduzem o inicio dos turnos, estando
presente nos momentos de intervalos e também na portaria, no final do turno.

Pela observacdo das pautas dos Horarios de Planejamento Coletivo,
constatei que sao abordados assuntos bem pontuais, de cunho administrativo e
pedagogico. Ha apontamentos de problemas detectados (necessidade de chamar os
pais de alguns alunos), propostas de trabalhos, alinhamentos administrativos, etc.

Como o trabalho foi realizado no Instituto de Educacéo Eber Teixeira de
Figueiredo, tratou-se de um estudo de caso, como Yin (2010, p. 32) assegura: “[...]
investiga um fenbmeno contemporaneo dentro do contexto da vida real,
especialmente, quando os limites entre o fenbmeno e o0 contexto ndo estédo
claramente definidos”.

Deste modo, como método de pesquisa, “[...] o estudo de caso pode
contribuir a0 nosso conhecimento dos fenbmenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados” (YIN, 2010, p. 24), sem perder o

foco da apresentacao rigorosa dos dados empiricos.
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A pesquisa foi estruturada em dois momentos. No primeiro momento,
realizado no periodo compreendido entre julho de 2014 a julho de 2015, levantamos
dados sobre o Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, como os fatores
extraescolares: condicdo socioecondmica das familias, o sexo dos alunos e a
relagdo escola-familia-comunidade, e os fatores intraescolares, como a gestédo
administrativa, observando a rotina de trabalho da equipe gestora, a gestao
colegiada, o planejamento coletivo e o Conselho de Classe Participativo, além dos
projetos desenvolvidos, os resultados nas avaliacdes externas, a taxa de aprovacao,
reprovagéo e evasao.

Em um segundo momento, ocorrido no periodo de setembro a outubro de
2015, de posse dos dados coletados e das informacdes obtidas, realizou-se a
sistematizacdo dos mesmos, com foco nos fatores extra e intraescolares da escola.

Com a finalidade de analisarmos melhor a unidade de ensino, na préxima
subsecao, apresentamos os fatores extraescolares do Instituto de Educacéo Eber
Teixeira de Figueiredo que pode influir no desempenho dos alunos da escola, tais

como a familia, a condic&o social, dentre outras.

2.3 Fatores extraescolares do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de

Figueiredo

Analisar os elementos externos que influenciam na efetividade de uma
escola, pela perspectiva de Falcdo (1997), é refletir sobre fatores, tais como o
politico, o social e 0 econdmico que, embora estejam além dos muros da instituicdo
de ensino, interferem nas atividades inerentes a escola. A efetividade se evidencia
guando a escola consegue responder, na medida do possivel, os fatores externos
que interferem em suas praticas administrativas e pedagogicas por meio de
estratégias adequadas. Alves e Franco (2008) consideram que a escolarizacdo no
Brasil se da de maneira desigual, pois os resultados escolares sdo variados, ja que
os alunos possuem condicbes socioeconbmicas diversas. Reiterando tal

pensamento observamos que:

[...] qualguer analise sobre os efeitos das escolas e os fatores associados a
eficacia escolar s6 faz sentido apés o controle da influéncia externa do nivel
socioecondmico e cultural das familias no desempenho dos alunos (ALVES;
FRANCO, 2008, p. 491).
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Pela perspectiva de Alves e Franco (2008), € necesséario observar os
fatores extraescolares, como as condi¢des socioeconémicas e culturais das familias,
como elementos que interferem na eficacia da escola. O perfil socioeconédmico € um
elemento importante que influencia no trabalho da equipe gestora. Isto é, &
necessario que a gestédo das instituices de ensino diagnostique as necessidades e
0s interesses de sua clientela, de modo a tracar acgdes que influenciam no
desempenho dos alunos.

A equipe gestora do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo,
buscando conhecer o perfil socioeconémico de seu alunado realiza um levantamento
de dados no inicio do ano letivo, especificamente em fevereiro. Neste levantamento,
sdo apurados dados como idade, sexo e quantitativo de pessoas que compdem a
familia. Ainda sdo levantados dados sobre a comunidade de residéncia, se rural ou
urbana, e localizacdo em bairros e regides circunvizinhas em que residem, assim
como sobre renda, ocupacao e escolaridade dos pais. Neste momento, a instituicao
também busca informacdes sobre a participacdo do estudante nas principais
entidades culturais e manifestacdes artisticas da cidade, quantitativo de livros lidos
durante o ano e habitos de leitura da familia, além da renda mensal do grupo
familiar.

Este levantamento é feito anualmente com as turmas de 6° ano do Ensino
Fundamental, de 1° ano do Ensino Médio Regular e do 1° ano do Curso Normal.
Desta forma, a escola busca conhecer o perfil do alunado ingressante. Entretanto,
percebe-se que quando as turmas avancam para as séries seguintes, a escola nao
revé o perfil tracado, desconsiderando, assim, a possibilidade de mudanca de perfil
desses alunos. Vale ressaltar que pode ocorrer entrada de novos alunos e
mudangas importantes na realidade detectada no levantamento inicial, o que
compromete a percepgao que a escola possui de suas turmas.

Isso indica que, apesar da escola ter alcancado bons indices nas
avaliacdes externas, ela ainda carece de um trabalho mais eficiente no que se refere
ao levantamento de dados sobre o publico que atende. Este desconhecimento pode
influenciar no planejamento de atividades didatico-pedagadgicas.

Para complementar os dados coletados pela unidade junto as turmas
iniciantes, a fim de tracar o perfil socioecondmico de seus alunos, a escola utiliza
indicadores contextuais da Prova Brasil, que fornece dados do 5° ano e do 9° ano do

Ensino Fundamental.



67

Dessa forma, a escola tem disponivel os dados dos alunos do 5° e 9° do
Ensino Fundamental, através da Prova Brasil, e do 6° ano do Ensino Fundamental,
1° Ano do Ensino Médio e do 1° Ano do Curso Normal, através do levantamento de
dados realizado pela unidade do inicio do ano letivo.

No entanto, embora a unidade tenha uma base de dados, estes n&do séo
padronizados, pois as perguntas contextuais da escola ndo sdo as mesmas da
Prova Brasil. Neste sentido, o levantamento do perfil socioeconémico dos alunos
nao obedece padrdes, além de apresentar lacunas, pois a Prova Brasil ocorre a
cada dois anos e o levantamento feito pela escola se restringe aos anos de entrada
de cada etapa.

Para analisar os fatores extraescolares da unidade estudada,
apresentamos os dados coletados nas visitas realizadas, onde foi possivel acesso a

arquivos e documentos da escola.

2.3.1 Condicédo socioecondmica dos alunos

De modo geral, o Indicador de Nivel Socioeconémico permite classificar o
publico atendido pela escola em um nivel social. Esse indicador € medido por meio
da escolaridade dos pais, da posse de bens e contratacdo de servicos pela familia
dos alunos. Para melhor caracterizar as escolas, foram criados sete grupos, de
modo que, no Grupo 1, estdo as escolas com nivel socioecondmico mais baixo e no
Grupo 7 aquelas com nivel socioecondmico mais alto (INEP, 2015).

Com base nos dados do Censo Escolar 2013 e dos resultados do
guestionario contextual da Prova Brasil 2013, que foi respondido por 48 alunos do 5°
Ano e 108 alunos do 9° Ano (94,12% e 96,43% dos alunos das referidas turmas
respectivamente), observamos que a unidade escolar esta classificada no Grupo 5
do Indicador de Nivel Socioecondémico.

De acordo como INEP (2014), nas unidades classificadas no Grupo 5,
os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa um quantitativo maior de
bens elementares; bens complementares, como videocassete ou DVD, maquina de
lavar roupas e computador (com ou sem internet); bens suplementares, como
freezer, um telefone fixo, um carro, além de uma TV por assinatura e um aspirador
de p6; ndo contratam empregada mensalista; a renda familiar mensal é maior, pois

estd entre 2 e 12 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis)
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completaram o ensino fundamental, podem ter concluido ou ndo o ensino médio,
mas nao completaram a faculdade.

O diagnéstico realizado em 2014 pela instituicdo estudada e constante do
PPP da escola, revelou que os alunos do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, sé@o provenientes de familias com nivel socioeconémico de classe média
baixa e da classe baixa, procedentes dos bairros que circundam o estabelecimento
de ensino e de outros mais distantes, além de distritos (zona rural) e de municipios
circunvizinhos. Cabe ressaltar que a escola nédo define no PPP o critério utilizado
para definir as classes sociais de seus alunos.

Nesse sentido, apresentamos os resultados da constru¢édo do perfil do
alunado realizado pela unidade, no quesito localidade de residéncia, se rural ou
urbana, propria, alugada ou cedida. No entanto, pela forma como estes foram
dispostos nos gréficos fornecidos pela escola, referente aos alunos matriculados em
2014 no 6° Ano do Ensino Fundamental (115), no 1° ano do Ensino Médio Regular
(97) e 1° ano do Curso Normal (53), ndo foi possivel fazer uma leitura do
guantitativo, em numeros absolutos de alunos residentes em zona rural e urbana e

se em casa proépria, alugada ou cedida (Tabela 16).

Tabela 16 - Localidade e tipo de residéncia (2014)

Localizac&o Tipo de residéncia
Ano/Série Zona Rural Zona Urbana Propria Alugada Cedida NR
6° Ano 9% 82% 70% 21% 5% 4%
1° Ano EM 48% 3% 40% 5% 1% 3%
1° Ano CN 28% 19% 45% 6% 2% *x

*Nao responderam.
Fonte: Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, 2014.

Constatamos que ocorre na unidade escolar uma imprecisao dos dados
sobre localidade e tipo de moradia, ocasionada pela tabulagdo dos dados
apresentado pela escola, haja vista estes terem sido tabulados em um unico grafico,
nao revelando as porcentagens reais. A tabulacdo para cada pergunta necessita ser
individualizada, caso contrario, provocara viés nas informacdes.

Embora a escola aplique um questionério detalhado, a apresentacdo dos
resultados é falha ao condensar diferentes questées em um unico gréafico, deixando
margem a interpretacdes dubias e confusas. Ainda assim, € possivel identificar que

se trata de um publico de classe baixa em termos econémicos.
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Outra inconsisténcia observada entre o PPP e os dados apurados se
refere a moradia dos estudantes, pois, enquanto o primeiro informa que 100% das
residéncias sdo proprias, no segundo esta porcentagem mostra-se
significativamente inferior.

No tocante a renda familiar de seu alunado, especificamente do 6° ano do
ensino fundamental, o diagnostico analisado indicou que 44% estdo entre 1 a 2
salarios minimos, 13% estdo entre 2 a 5 salarios minimos e 13% entre 5 a 10
salarios minimos. No 1° ano do Ensino Médio Regular, o diagnéstico levantado
apontou que 40% da renda mensal de seu grupo familiar estd entre 1 a 2 salarios
minimos, seguidos de 33% entre 2 a 5 salarios, 12% de 5 a 10 salarios, 6%
respectivamente para acima de 10 salarios minimos e para menos que 1 salario
minimo. N&ao responderam 6% dos alunos deste segmento. Dos alunos do 1° ano do
Curso Normal, 19% vivem com renda inferior a 1 salario minimo, de 1 a 2 saléarios
minimos vivem 53% dos alunos e 28% vivem com renda de 2 a 5 salarios. (Tabela
17). Portanto, a clientela do Instituto de Eber Teixeira de Figueiredo possui, em sua

maioria, uma renda familiar de 1 a 2 salarios minimos.

Tabela 17: Renda familiar do alunado do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de
Figueiredo (2014)

Renda Familiar

Menorquel Dela? De2ab 5al0 Acima de 10
Ano/Série Salario Salario Salario Salario Salario NR*
Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo
6° Ano 10% 44% 13% 13% 2% 0
1° Ano EM 6% 40% 12% 12% 6% 3%
1° Ano CN 19% 53% 0% 0% 0% 0%

*Nao responderam.
Fonte: Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, 2014.

Diante destes dados é possivel observa que sédo familias de baixo poder
aquisitivo e, possivelmente, com acesso restrito a itens de lazer, cultura e educacéo,
como livros.

Em estudos sobre a influéncia da familia no desempenho escolar dos
alunos, a renda familiar precisa ser considerada. Porém, ndo deve ser questionado o
valor da renda da familia, porque, na maioria das vezes, os alunos desconhecem
este dado. Para a obtencdo dessa informacdo, € conveniente perguntar sobre os

bens disponiveis na residéncia dos alunos.
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2.3.2 Incentivo do grupo familiar aos estudos

Através da pesquisa documental foi possivel analisar que as
caracteristicas do grupo familiar, como numero de pessoas que habitam a
residéncia, a escolaridade do pai e da mée e o incentivo dado pelo grupo familiar
aos estudos do aluno tém grande influéncia no desempenho do estudante. Esse
conjunto de fatores, procedente do acompanhamento, e a maneira como 0 grupo
familiar considera a educacao dos filhos, € que sera cognominado de incentivo do
grupo familiar aos estudos (MACHADO, 2014).

Almejando a construgdo de uma medida que possa conferir o grau de
incentivo do grupo familiar aos estudos, tendo como base questionario construido
pela propria instituicdo, busca-se implementar medidas que aproximem a familia da

escola e acompanhe a vida escolar do aluno.
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Tabela 18 - Caracteristicas do grupo familiar do Instituto de Educacao Eber Teixeira

de Figueiredo — 2014

Variavel

Ano/Série

6° ano (%)

1°ano EM (%)

1°ano CN (%)

Item 1: N°de moradores naresidéncia

2 pessoas 3 11 6
3 pessoas 24 25 17
4 pessoas 47 43 38
5 pessoas 19 16 24
6 ou mais pessoas 7 5 6
Item 2: Composicédo familiar

Pai, mae e filhos 68 70 62
Méae e filhos 13 17 19
Pai e filhos 3 2 0
Pai, filhos e madrasta 0 1 11
Mée, filho e padrasto 12 6 8
AvVOs e netos 4 3 0
Outros 0 1 0
Item 3: Nivel de escolaridade do pai

Fundamental incompleto 15 13 37
Fundamental completo 13 15 11
Médio incompleto 9 9 4
Médio completo 43 27 21
Superior 10 15 17
N&o estudou 3 1 0
N&o soube responder 6 23 0
Item 4: Nivel de escolaridade da mée

Fundamental incompleto 15 8 50
Fundamental completo 13 15 11
Médio incompleto 13 10 2
Médio completo 28 25 26
Superior 21 30 3
N&o estudou 1 0 0
N&o soube responder 6 12 8
Item 5: Habitos de leitura na familia

Diariamente 27 41 -
Semanalmente 21 15 -
Ocasionalmente 33 30 -
N&o tem habito 18 13 -
N&o soube responder 1 1 -

Fonte: Instituto de Educac&o Eber Teixeira de Figueiredo (2014).

Ao se analisar a Tabela 18, é possivel perceber que as familias dos

estudantes das trés turmas pesquisadas sdo, em sua maioria, constituidas pela

figura paterna e materna, com 3 ou 4 moradores por residéncia. Em relagdo a

escolaridade, é possivel detectar que as maes sdo mais escolarizadas, havendo um

namero consideravel que possui ensino superior, seguido do ensino meédio. Tal
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situacdo ndo se repete entre os pais. Poucos responderam ndo possuir habitos de
leitura, demonstrando que o contato com livros, mesmo que ndo ocorra de forma
frequente entre todos, faz parte de suas vidas.

Comparando tais resultados aos observados no PPP da escola, é
possivel contatar que este mostra-se inconsistente, ao relatar uma situacéo familiar
diferente daquela obtida nos questionarios aplicados pela escola, tais como renda
familiar e nivel sociocultural.

Em relacéo as acbes implementadas para reforcar os vinculos da familia
com a escola, considerando o perfil apresentado na Tabela 18, ndo se acredita ser
necessario projetos mais elaborados que tenham como meta esclarecer a
importancia da participacdo da familia na vida escolar do aluno, uma vez que, devido
ao nivel de escolaridade dos pais, entende-se que estes compreendam a

importancia desta participagcéo para efetividade do processo educacional.

2.3.3 Perfil dos alunos

Soares e Collares (2006) asseguram que nao adianta para o aluno ter ao
seu alcance recursos 0s mais variados, especialmente ambiente familiar adequado,
da mesma forma que escola de boa infraestrutura, com bons equipamentos e
técnicas pedagdgicas avancadas, com professores bem formados, entusiastas e
dedicados, se o aluno, o maior interessado, ndo adotar um comportamento
receptivo. Isto posto, para a construcdo de medidas que possam mensurar 0
comprometimento do aluno com aprendizado, foram levantadas certas informacoes.

Dentre as caracteristicas pesquisadas, analisamos o sexo e idade dos
alunos, habitos de leitura, habitos culturais, lazer, tipo de escola, cursos
extracurriculares e opcado em estudar no Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, sendo agrupadas para a construcdo do indice em questdo, com
explicagdo para a maior significancia para os alunos de 1° ano do Ensino Médio

Regular e 1° ano do Curso Normal (Tabelas 19 e 20).
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Tabela 19 - Caracteristicas do perfil dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental -

2014
Variavel Ano/Série
6° ano (%)
Iltem 1: Sexo
Masculino 50
Feminino 50
Iltem 2: Idade
10 anos 6
11 anos 74
12 anos 15
13 anos 3
14 anos 1
15 anos ou mais 1
Item 3: Tipo de escola que cursou o0 Ensino Fundamental 1
Publica 76
Puablica/Particular 10
Particular 12
NR 2
Iltem 4: Como se mantém informado
Jornal 3
TV 40
Radio 2
Revista 1
Internet 31
Dois meios ou mais 12
Item 5: L& com que frequéncia
Frequentemente 35
As vezes 59
Nunca 3
NR 3
Iltem 6: Freguenta cursos extracurriculares com frequéncia
Nao 59
Sim, musica 3
Sim, informética 7
Iltem 7: Lazer preferido
TV 26
Cinema 9
Shows 0
Todos 3
Esporte 37
Clubes 2
Outros 23
Item 8: Por que escolheu estudar no IEETF
Por ter varios amigos aqui 2
Por ser uma das melhores escolas do municipio 82
Meus pais escolheram 16

Fonte: Instituto de Educacé&o Eber Teixeira de Figueiredo (2014).

O perfil dos alunos do 6° ano observado na Tabela 19 permite observar
gue no que se refere ao sexo, ha um equilibrio, assim como o nimero de estudantes
fora da idade série é infimo. Uma porcentagem consideravel de alunos € oriunda de

escolas publicas, com namero satisfatorio de leitores.
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Apesar da escola ser muito bem conceituada na comunidade, considera-
se que o resultado das respostas ao Item 8 da Tabela 19 se deve a forma como a
questéao foi elaborada, sem dar margem ao aluno de expor suas motivacoes.

Em relacdo aos questionarios aplicados nas turmas do 1° ano do ensino
médio e Curso Normal, constatou-se que o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo possui um equilibrio no que se refere ao sexo masculino e feminino de
seu alunado do 1° ano do Ensino Médio, o0 mesmo n&o ocorrendo no 1° ano do
Curso Normal, em que ha predominancia de alunos do sexo feminino.

Quanto a idade; 71% do alunado do 1° ano do Ensino Médio Regular e
65% do 1° ano do Curso Normal apresentam 15 anos ou menos; 22% e 24%,
respectivamente, do Ensino Médio Regular e do Curso Normal, apresentam 16 anos
de idade, 6% e 9% com 17 anos e, com mais de 18 anos estdo 1% e 2%. Por
conseguinte, h4 uma pequena distor¢do idade/série, que é corrigida mediante os
projetos de refor¢co escolar, oferecidos pela instituicdo em parceria com o Instituto
Ayrton Sena/SEEDUC/RJ. Ha predominancia no tipo de escola que estudaram até o
presente, sendo esta, da rede publica.

Quanto ao acesso as informacdes, estas sdo obtidas por meio da TV e da
Internet. O habito de leitura ndo é frequente.

Os alunos nas séries analisadas ndo frequentam cursos extracurriculares,
com frequéncia (entre 50% a 81%) e quando o fazem, estdo voltados para a musica
e informatica. Quanto aos habitos culturais, seu lazer preferido estd voltado para a

TV, 0 esporte e os shows, como se pode observar na Tabela 20.

Tabela 20 - Caracteristicas do perfil dos alunos do 1° ano do Ensino Médio e 1° ano do
Curso Normal — 2014

Variavel Ano/Série
1°ano EM (%) 1°ano CN (%)

Item 1. Sexo

Masculino 60 13
Feminino 40 87
Item 2: Idade

15 anos ou menos 71 65
16 anos 22 24
17 anos 6 9
18 anos ou mais 1 2
Item 3: Tipo de escola que cursou o Ensino Fundamental

Publica 62 77
Publica/Particular 17 19
Particular 20 4
NR 1 0

Item 4: Como se mantém informado
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Jornal 4 11
TV 37 46
Radio 0 5
Revista 0 4
Internet 56 34
Dois meios ou mais 3 0
Item 5: L& com que frequéncia

Frequentemente 13 -
As vezes 50 -
Nunca 30 -
NR 7 -
Iltem 6: Freguenta cursos extracurriculares com frequéncia

Nao 56 81
Sim, musica 1 7
Sim, informética 8 2
Iltem 7: Lazer preferido

TV 17 35
Cinema 7 12
Shows 7 19
Balada 6 6
Esporte 34 6
Clubes 29 5
Outros 0 17
Item 8: Por que escolheu estudar no IEETF

Por ter varios amigos aqui 9 2
Por ser uma das melhores escolas do municipio 84 85
Meus pais escolheram 7 13

Fonte: Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo (2014).

Analisando o instrumento utilizado pela escola para tracar o perfil dos
alunos, € possivel observar que este é bem elaborado, com perguntas de féacil
entendimento, porém com possiblidade de respostas nédo sélidas, ocasionadas pelo
desconhecimento do aluno sobre a questéao indagada.

Quanto a tabulacdo do instrumento, esta é feita de forma confusa, sem
precisao dos dados coletados, ocasionado viés em seus resultados.

Na proxima se¢do abordaremos os fatores intraescolares do Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, a fim de constatar como determinados
fatores influenciam nos processos educativos e nos resultados dos alunos em seu

processo de aprendizagem.

2.4 Fatores intraescolares do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo

E comum atribuir o fracasso escolar ao fato de que parte dos alunos das

escolas publicas séo oriundos de familias de baixa renda e, por esse motivo, teriam
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menos condi¢cbes de participar da rotina escolar; é nesse sentido que Neubauer e
Silveira (2009, p. 103) asseveram que a construgcdo de uma escola que aposte na
autonomia de professores e alunos, que seja aberta a participacdo da comunidade e
que mantenha o foco na melhoria da aprendizagem, “[...] exige a ado¢édo de uma
nova forma de pensar a organizagéo escolar e a aprendizagem[...]", e para vencer
esse desafio, constatam as autoras, “[...] a lideranca do diretor tem-se revelado
fundamental”.

Também Falcao (1997, p. 314) enfatiza que “[...] algumas instituicoes
buscam transplantar, das empresas industriais para a escola, métodos e técnicas
desenvolvidas para busca da qualidade dos produtos [...]". Deste modo, ainda que
se considerem as caracteristicas da escola em virtude de sua complexidade, Falcao
(1997) assenta que o ponto de similaridade pode ser notado no caso de que ha um
envolvimento de pessoas na escola, no exercicio da profissdo em busca de
resultados. Dai, para a execucdo das acdes ha& necessidade de planejamento
coletivo, intermediado por uma coordenacao que se encarrega do desenvolvimento
de medidas articuladas de integracdo. Como nas empresas, a escola também tem
metas com recortes quantitativos e temporais.

Ferrdo et al. (2001) apresentam 11 fatores-chave associados as
escolas eficazes, como lideranga profissional; visdo e metas compartilhadas pelos
agentes educativos; ambiente de aprendizagem; concentracdo no processo ensino e
aprendizagem; ensino estruturado com propésitos claramente definidos;
expectativas elevadas; refor¢co positivo das atitudes; monitoramento do progresso;
direitos e deveres dos alunos; parceria familia-escola; organizacdo orientada a
aprendizagem.

Neste sentido, iniciamos a andlise das dimensdes intraescolares da
unidade foco do estudo buscando perceber como determinados fatores influenciam
nos processos educativos e nos resultados dos alunos em seu processo de
aprendizagem. Tais fatores, conforme os acima citados, podem influenciar na
eficacia do ensino, uma vez que incidem diretamente nos processos de organizagao
e gestdo, nas praticas curriculares, nos processos de formacdo continuada dos
professores, no papel e nas expectativas sociais dos alunos, no planejamento
pedagdgico, nos processos de participacdo, na dindmica da avaliagcdo e,
consequentemente, no sucesso escolar dos alunos (DOURADO, 2009).
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O fator intraescolar que se refere a organizagdo e a gestdo da
escola deve ser considerado como determinante na eficacia de uma escola. Assim,
Tardif (2002) orienta que o conjunto de normas de uma escola, isto é, seu aspecto
organizacional, influencia diretamente nas praticas pedagodgicas dos professores.
Desta forma, pensando a escola como um sistema complexo, no qual suas partes
ndo podem ser tratadas de modo independente, reunimos as principais areas de
interesse dos estudos do Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo em trés
grupos: organizacdo e gestdo; praticas pedagoégicas e os professores; e clima
escolar.

No ambito da Secretaria de Estado de Educacdo do Estado do Rio de
Janeiro, para compor a equipe gestora, cada unidade escolar possui uma
classificacéo (A, B, C, D, E) e reclassificacao (A, B, C, D, E), com base na resolucéo
SEEDUC/RJ 4778/2012%°. Por exemplo, uma escola classificada como A deve ter
um Diretor Geral e trés Diretores Adjuntos; uma escola B, um Diretor Geral e dois
Adjuntos e assim sucessivamente, até a escola E, que sé tem o Diretor Geral. Essa
classificagcdo determina também a composicdo da equipe de secretaria, equipe
pedagdgica e demais fungbes dentro da estrutura basica da unidade escolar, sendo
realizada com base no numero de alunos da unidade, turnos, modalidades, dentre
outras. A referida resolucdo estabelece também as atribuicbes de todos os
componentes da equipe gestora e sua respectiva carga horaria. (SEEDUC/RJ,
2014).

Também é importante citar a Resolu¢cdo SEEDUC/RJ n° 49407, de 06 de
setembro de 2013, que estabelece os critérios de classificacdo em categorias das
unidades escolares da Rede Publica Estadual de Ensino. Esta resolucdo classifica
as escolas de acordo com 0s seguintes critérios: numero de alunos por turma
e numero de turnos. A quantidade de turmas, para efeito de calculo, é definida pelo
total de alunos enturmados no Sistema Conexdo Educacéo, dividido por 35%. A data
base para efetivacdo do célculo referido € a udltima quarta-feira do més de

maio, onde a cada conjunto de turmas correspondem 10 pontos, a cada turno de

% p Resolucdo SEEDUC/RJ 4778/2012, estabelece a estrutura basica das unidades escolares e da outras
providéncias, tais como quantitativo de Diretores, Diretores Adjuntos, Coordenadores Pedagdgicos, Secretario
Escolar, Agente de Pessoal, entre outros, de acordo com a classificagéo da escola (RIO DE JANEIRO, 2012, p.
17).

2 Resolucdo SEEDUC n° 4940 de 06 de setembro de 2013 estabelece critérios de classificacdo em categorias
das unidades escolares da rede publica estadual de ensino, e da outras providéncias (RIO DE JANEIRO, 2013).
28 Resolugcdo SEEDUC n° 4940, de 06 de setembro de 2013, que estabelece a quantidade média de alunos por
turma em nimero de 35 (RIO DE JANEIRO, 2013).
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funcionamento correspondem 05 pontos. A pontuacéo geral da escola corresponde
ao somatorio dos pontos atribuidos ao nimero total de turmas, com a quantidade de
turnos em funcionamento. Também ha uma pontuacéo geral para a unidade escolar
que tiver alunos que compdem o publico alvo da Educacéao Especial, incluidos em
classes comuns, de acordo com os critérios do Censo Escolar.

O Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo é classificado como
uma escola C, pois atua em dois turnos, tem mais de 700 alunos e trabalha com
alunos inclusos, contando, entdo, com uma equipe gestora composta por uma
Diretora Geral, uma Diretora Adjunta e dois Coordenadores Pedagdgicos.

Sobre a organizacdo e gestdo escolar, Neubauer e Silveira (2009)
fundam sua discussdo em quatro topicos: autonomia escolar e melhoria da
qualidade da educacado; participacdo e melhoria da qualidade da educacéo;
lideranca do diretor; e avaliagéo e responsabilizacdo. As autoras chamam a atencao,
no que se refere a autonomia escolar, para o fato de que seja entendida como um
processo que nao pode dispensar a participacdo da equipe escolar e da
comunidade, isto €, apenas existe autonomia se houver um ambiente de gestéo

compartilhada. Para tal, reconhecem que:

[...] a dificuldade de se construir uma escola participativa em paises de
tradicdo autoritaria como o Brasil. Isso implicaria, sustentam as autoras, no
estimulo ao maior envolvimento das familias, do corpo docente e do entorno
da escola. O incentivo & participacdo das comunidades de pais passa a ser,
por isso mesmo, parte importante da agenda de muitos governos, inclusive
no Brasil, que emprestard grande énfase a formac¢do dos conselhos
escolares (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009, p.103).

Deste modo, compete ao gestor compreender como ocorre 0
funcionamento da rede educacional na qual esta inserido, além da necessidade de
se conhecer 0s aspectos conceituais sobre a educacdo e a gestdo, condicbes
essenciais para gerir os profissionais da escola na acepcao de se ofertar um ensino

que atenda as aspiracdes da comunidade escolar. Brooke e Soares asseguram que:

[...] enquanto a eficiéncia do sistema é medida pelo custo dos seus
resultados e representa um célculo econbémico para estabelecer se o0s
produtos correspondem aos investimentos realizados, a eficacia tem a ver
com a qualidade das instituicdes escolares. Portanto, a eficacia ndo € uma
relacdo entre o produto por unidade de investimento, mas sim a capacidade
das escolas de produzirem efetivamente os resultados que a sociedade
espera delas (BROOKE; SOARES, 2008, p. 20).
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Desta forma, como pilar para a gestdo escolar, Luck (2009, p. 23)
considera necessario o “[...] planejamento, a lideranga, a organizagdo, a orientagao,
a mediacao, a coordenagao, o monitoramento e a avaliagdo”. Assim, toda agao da
equipe gestora deve ser de forma articulada a esses fatores para uma efetividade de
acOes educacionais na promocéao da aprendizagem.

Partindo da premissa de que a equipe gestora € um dos responsaveis
pelos resultados alcancados pela escola, e ao buscar apreender a lideranca
exercida e suas competéncias profissionais exigidas, percebeu-se a existéncia de
diversos tipos de competéncias e diferentes modos de classifica-las, o que depende
do estudioso ou autor. Por esta razdo, seguimos a classificagdo descrita por Lick
(2009) que especificamente sdo: gestdo de resultados educacionais, gestao
democratica e participativa, gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica e administrativa,
gestéo do clima e cultura escolar, gestédo do cotidiano escolar.

Ressalva se faz no sentido de que a efetivacdo no trabalho do gestor é
“[...] intimamente encadeada e conexa”, pois uma determinada acao exigira “[...] a
combinacdo de dimensdes, tanto as de organizacdo, como diversas das de
implementagdo”, o que deve ser entendida como um “[...] processo dindmico e
interativo, em vista do que a sua aplicacdo isolada pode representar o
empobrecimento das agdes de gestdo escolar’ (LUCK, 2009, p. 28).

O Instituto, desde a sua implantacdo, no ano de 1994, ou seja, desde o
inicio de suas atividades enquanto escola de Formacdo de Professores, vem
realizando um trabalho de gestdo que analisa a instituicdo escolar sob varios
aspectos, assim sao definidos os rumos da instituicdo e formas de monitoramento.
Para tanto, a escola utiliza pesquisas de opinido com alunos, professores e pais ou
responsaveis; ainda utiliza a avaliagdo de desempenho (da direcdo, professores e
funcionarios) e autoavaliacdo para os alunos, de modo que € possivel tracar planos
de acdo com metas de curto, médio e longo prazo. Essas praticas favorecem a
padronizacao do trabalho.

Em um dos questionarios apresentados pela equipe da direcdo aos
professores no final do ano letivo de 2014, 45 professores docentes avaliaram a
escola, considerando-a muito boa nos aspectos salas de aula, condi¢des de higiene
e limpeza em geral, biblioteca e livros, atendimento de maneira geral, normas

disciplinares, atuacdo do diretor, oportunidades de discussdo das decisbes
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administrativas e planejamento, atuacdo da equipe pedagbgica e relacbes
interpessoais (Tabela 21).

Tabela 21 - Avaliacdo dos professores sobre a énfase pedagdgica (2014)

B. Durante o desenvolvimento dos seus Sempre Algumas Raramente Branco

planos de ensino ocorre: vezes

01 Relacionamento dos conhecimentos 42 02 01
ministrados com o Curriculo Minimo

02 Relagédo entre o que estd sendo ensinado e 34 11
aplicabilidade no mundo atual

03 Preocupagdo com a formacéo da cidadania 39 06

04 Utilizacdo de recursos audiovisuais (video, 16 20 08 01
musica, jornais, ...)

05 Proposta de trabalho por projetos 12 25 08

06 Metodologia diferenciada e especifica para 20 23 02

recuperacao paralela

Fonte: Instituto de Educacgé&o Eber Teixeira de Figueiredo (2014).

Os professores avaliaram, ainda, aspectos do desenvolvimento dos
planos de ensino, em especial a relacdo dos conhecimentos ministrados com o
Curriculo Minimo e entre 0 que esta sendo ensinado e a aplicabilidade no mundo
atual, a preocupacdo com a formacdo da cidadania, a utilizacdo de recursos
audiovisuais, a proposta de trabalho por projetos e a metodologia diferenciada e
especifica para a recuperacdo paralela, cujos resultados apresentaram um total de
satisfacdo que chegou a um numero de 20 a 42 professores sempre satisfeitos.

Dos 45 professores que responderam ao questionario, 42 afirmam que
ocorre sempre satisfacdo com o relacionamento dos conhecimentos ministrados com
o Curriculo Minimo, 34 avaliam que ha relagdo entre o que esta sendo ensinado e
aplicabilidade no mundo atual, 39 demonstram preocupacdo com a formacédo da
cidadania. Também desses professores 16 utilizam recursos audiovisuais (video,
masica, jornais, 12 trabalham com projetos e 20 metodologia diferenciada e
especifica para recuperacao paralela.

Ressalva também deve ser observada quanto ao numero de professores
gue utilizam algumas vezes a proposta do trabalho por projetos (25), metodologia
diferenciada e especifica para recuperacdo paralela (23) e recursos audiovisuais
(video, musica, jornais).

Fator preponderante no reconhecimento de uma escola eficaz refere-se
ao clima escolar, diretamente ligado as relacdes interpessoais e a promocdo das

capacidades de cada um dos envolvidos. O ambiente escolar precisa ser um lugar



82

onde os individuos sejam valorizados e respeitados. Neste sentido, é necessario que
0 gestor tenha essa preocupacdao. Compreendemos que tal fator deve ser
considerado quando uma politica publica é implementada, pois o clima influenciara
de forma positiva ou negativa a sua efetivacao.

Compreendemos que o clima escolar € um dos fatores que pode impactar
o desempenho da escola, por isso também deve ser considerado. “S&o os atores no
interior de um sistema que fazem da organizagao aquilo que ela ¢’ (BRUNET, 1992,
p.125). Um dos desafios dos gestores escolares esta relacionado a formacédo do
clima organizacional escolar, que é incentivar as boas relacées entre todos os
membros da equipe, além de promover as capacidades de cada um dos envolvidos.

Clima escolar ndo define, mas influencia o desempenho da escola. Por
isso, 0s gestores devem considerar o mesmo como fator importante e promover

acOes que facilitem as relagcbes na escola.

O clima organizacional tem um efeito direto e determinante sobre a
satisfacdo e o rendimento dos membros de uma organizacéo. E obvio que
um clima que permite uma pessoa expandir-se e desenvolver-se é mais
susceptivel de produzir uma vis@o positiva da instituicdo (BRUNET, 1992, p.
133).

Esse tema se coloca como mais um desafio da gestdo, sendo importante
gque o gestor acredite no potencial de sua equipe e valorize cada integrante,
permitindo que cada um desenvolva seu potencial.

A escola precisa valorizar os relacionamentos entre os seus membros, €
necessario que os profissionais queiram desenvolver um bom trabalho e que os
alunos queiram aprender. E importante que a escola seja um espaco agradavel a
todos os atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem, e para iSSo 0 gestor
tem um papel muito importante que é o de mediar conflitos, buscando o dialogo com
0 grupo.

Neste aspecto, o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo faz
autoavaliacdo junto a equipe de professores, no sentido de acompanhar o
desenvolvimento do trabalho e comparar com o0s resultados apresentados pelos
alunos. Dos 45 professores que responderam ao questionario, o nivel de satisfacao

pode ser considerado elevado (Tabela 22).
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Tabela 22 - Questionério de avaliacao realizada com os professores — 2014

C. Em suas aulas, vocé: Sempre Algumas Raramente Branco
vezes

01 Aceita as criticas e sugestfes feitas pelos 35 09 01
alunos

02 Mantém um clima de respeito mutuo, 43 02
atencgdo e trabalho produtivo

03 Apresenta os critérios de avaliacdo para 42 03
0s alunos

04 Divulga o Curriculo Minimo. (Contetido a 35 08 02
ser trabalhado)

05 Estimula a pesquisa 35 09 01

06  Ministra aulas atrativas 18 25 02

07 Aproveita conhecimentos e habilidades 42 03
que os alunos ja tém

08 Analisa as provas e comenta o0s 30 14 01
resultados com seus alunos

D. Com relagdo a sua atuacdo e Sempre Algumas Raramente Branco
participacgao, indique a frequéncia com vezes
gue:

01 Mantém a sua escrituragdo escolar em dia 38 07
(diarios, planos, papeletas...)

02 Atende com presteza as solicitagcbes dos 45
funcionarios

03 Informa seus alunos sobre seus 36 09
direitos(recursos, faltas, dispensa...)

04 Atende com agilidade as solicitagbes da 39 06
Coord. Pedagdgica, e da Direcao

05 Mantém a Coordenacdo e Diregao 43 02
informadas de suas acdes

06 Promove eventos e/ou participa de 16 22 07
atividades extracurriculares

07 Cumpre horéarios programados para suas 42 03
atividades

08 Participa das reunibes de pais e 37 07 01
conselhos de classe

09 Participa dos HTPC 33 10 02

10 Cumpre seu plano de curso 45

11 Frequéncia (assiduidade) 44 01

12  Pontualidade (cumpre o horario) 43 02

Fonte: Arquivo de dados do IEETF (2014).

Também ocorre este monitoramento por meio das fichas de

acompanhamento do Conselho de Classe, respondidas bimestralmente pelos alunos

representantes de turma. (Anexos 9 e 10)

Isto posto, foi possivel observar que a unidade busca conhecer o perfil de

seus professores através do questionario aplicado, cruzando as informacdes dadas

pelos professores com as obtidas pelo questionario dos alunos.



84

7

Outro aspecto observado é que as questbes sdo bem técnicas e
fechadas, nao oportunizando ao docente opinar sobre a equipe diretiva. As questdes
nao conduzem diretamente a um olhar dos professores sobre a gestao da escola.

Entre os fatores intraescolares que podem influenciar positivamente a
aprendizagem dos alunos, estd o trabalho da gestdo. O impacto que exerce na
melhoria dos resultados académicos dos alunos ndo ocorre de maneira direta,
entretanto, envolve um verdadeiro trabalho de bastidores, para garantir que
diferentes caracteristicas apontadas como essenciais para a eficacia escolar
(SAMMONS, 2008, p. 351) estejam presentes, sendo elas: objetivos e visdes
compartilhados, ambiente de aprendizagem, incentivos positivos, parceria casa-
escola, organizacao orientada a aprendizagem e monitoramento do progresso. Entre
as tarefas da gestdo, enfoquei neste trabalho aquelas relacionadas ao
monitoramento do progresso dos alunos por meio da aplicagdo e acompanhamento
das avaliacdes externas que, atualmente, fazem parte do calendario escolar dos
alunos que frequentam o Ensino Fundamental, Médio e Curso Normal.

A Revista Gestdo em Rede, do Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo - CONSED, veiculo de comunicacdo do Projeto Renageste?®, confirma

essa importancia.

[...] O diretor — cidaddo, educador e politico — é a pessoa de maior
importancia e de maior influéncia individual numa escola. Ele é responsavel
por todas as atividades na escola e pelas atividades que ocorrem ao seu
redor e afetam diretamente o trabalho escolar. E sua lideranca que da o tom
das atividades escolares, que cria um clima para a aprendizagem, o nivel de
profissionalismo e a atitude dos professores e dos alunos (CARVALHO,
2005, p. 163).

O diretor €, além disso, a principal ligacdo entre a escola e a comunidade,
pois:
[...] a experiéncia demonstra que se a escola € vibrante, inovadora, centrada
no aluno, se tem boa reputacdo na sociedade, se os alunos tém melhor
desempenho que suas potencialidades permitem, se o pessoal trabalha
com ‘garra’, é quase certo que a chave do sucesso esta na lideranca do seu
diretor (CARVALHO, 2005, p. 163).

29 Projeto Renageste € um projeto do Conselho Nacional de Secretarios da Educacao (Consed), criado em
agosto de 1996, destinado a formag&o de um grupo critico em gestéo educacional, tendo por base os principios
de rede, parceria e referéncia — benchmark. Orienta suas ac¢des pela formagéo e atuagdo de uma rede nacional
de profissionais envolvidos em gestdo da educagdo, em sistemas publicos de ensino, nos niveis: escolar,
regional e estadual. Fundamenta-se na necessidade de promover um salto qualitativo na educagdo publica
brasileira, por meio de um novo estilo de relacionamento das instituicdes educacionais com a sociedade em
geral, e da efetiva mobilizacdo das forcas culturais presentes na escola, para a constru¢do de um projeto
educacional competente. (SEEDUC, 2014).
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Outro aspecto caracteristico na gestdo do Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo € o apresentado no Quadro 8, que resume o tempo de
atuacdo dos membros da atual equipe gestora, bem como, sua formacao
(INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2014).

A atual Diretora Geral compde a equipe gestora hd 10 anos, j& tendo
atuado em vérias fungbes anteriormente. Desde 2010 esta a frente do Instituto de
Educacao Eber Teixeira de Figueiredo como Diretora Geral e divide, com a equipe
gestora, a conducdo de todas as acdes da escola. A atual equipe gestora € a

mesma desde o ano de 2010.

Quadro 1 - Tempo de atuagcdo dos membros da atual Equipe Gestora do Instituto de
Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo — 2014

Tempo na | Tempo de
Cargo Quantitativo Unidade Atuacéo Formacgéao
Escolar na Equipe
Gestora
Ciéncias Bioldgicas/ Especializacao
em Ciéncias Bioldgicas e MBA —
Diretor Geral 01 22 anos 10 anos Gestdo Empreendedora em
Educacéo
Diretor 01 14 anos 13 anos Ciéncias Bioldgicas/ Especializagao
Adjunto
Coordenador 02 18 anos 18 anos Pedagogia/Especializacéo
Pedagégico
Orientador 01 4 anos 4 anos Pedagogia/Especializacéo
Educacional
Articulador 02 10 anos 4 anos Matematica/Especializacao
Pedagégico

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do PPP, fornecidos pela Dire¢do e Coordenacdo Pedagodgica
(2014).

A presenca dos membros da equipe gestora a frente da instituicdo por
muitos anos possibilitou a continuidade de praticas de gestdo, como 0 encontro
semanal para planejamento. Esse encontro acontece desde o inicio das atividades
da unidade. Em todas as segundas-feiras, por um periodo de 1 hora e 30 minutos, a
equipe gestora se reune para avaliar a pauta da semana anterior e para planejar a
semana iniciada. Neste encontro, sdo debatidos os aspectos referentes ao fazer
pedagdgico da Direcdo, Orientacdo, Professores e Alunos. Durante a reunido, € feita
a discusséo da pauta, proposicéo de solucdes/acdes e acompanhamento das acoes.

A discussao é aberta, para que todos possam apresentar sugestées e/ou

discutirem as ideias. A conducdo da reunido ndo esta centralizada no diretor, cada
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membro da equipe gestora manifesta sua opinido e o grupo decide as acoes,
encaminhamentos e as corre¢cfes necessarias. Ao final da reunido, um membro da
equipe gestora é escolhido para se responsabilizar pelos encaminhamentos,
acompanhamentos e por levar as informacfes dos resultados alcancados ao grupo
do projeto/agédo. O membro escolhido fica com o encargo de organizar a reunido do
planejamento coletivo dos professores, que ocorre toda quinta-feira, no periodo da
noite, momento em que se discutem as questdes financeiras e a preparacdo para a
reunido de prestacdo de contas da Associacdo de Assisténcia ao Educando - AAE
(INSTITUTO DE EDUCAQAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2014).

Assim sendo, organizacdo e a gestdo exercem uma influéncia
consideravel no poder da escola de afetar o desempenho de seus estudantes. A
dedicacdo que os profissionais da escola tém no efetivo cumprimento de suas
funcBes é um fator preponderante para o bom desempenho educacional. Pesquisas
realizadas apontam que a formacdo superior do gestor impacta positiva e
significativamente no desempenho médio da escola (SEEDUC, 2013)

Neste sentido, podemos constatar a importancia da continuidade dos
profissionais com experiéncia em gestdo administrativo-pedagoégica na atuacao
como equipe gestora do Instituto de Educacgéao, pois estes apresentam uma vivéncia
pratica e experiéncia.

Portanto, no que se refere a organizacdo e gestdo da escola, as
pesquisas citam resultados satisfatérios para a lideranca do diretor e para o
comprometimento coletivo do corpo docente com o aprendizado dos alunos
(SOARES 2002, 2003; ALBERNAZ et al., 2004).

Para Luck (2010), é a gestdo que permite superar a limitagdo da
fragmentacdo e da descontextualizac@o e construir, pela interacdo e abrangéncia, a
visdo de conjunto, que permite o desenvolvimento de acgOes articuladas e
consistentes, em um trabalho participativo em equipe.

Nesta perspectiva o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo
utiliza um questionario de autoavaliagdo para os alunos sobre a escola e 0s cursos
oferecidos, para auxiliar no processo de decisdo da equipe gestora. Este
instrumento é elaborado e aplicado pela equipe pedagdgica, que também realiza a
tabulagéo dos dados.

Do total de 114 alunos da 12 série e 95 da 22 série do Ensino Médio, 104

e 82 respectivamente responderam ao questionario de autoavaliagcdo sobre a escola



87

e 0 curso, classificando-a nos aspectos investigados como boa e muito boa. No

entanto, observa-se um numero significativo de alunos que a considera regular.

Ressalta-se que a unidade ndo possuia turmas de 32 série no ano de 2014 (Tabela

23).

Tabela 23 - Autoavaliacdo dos alunos do Instituto de Educacao Eber Teixeira de

Figueiredo — Ensino Médio sobre a escola e o curso (2014)

A - Conte sobre sua Escola 1° ANO 2° ANO OBS

A.1  Avalie a sua escola quanto a: MB B RE RU MB B RE RU

01 Salas de aula (estado das carteiras, 18 56 26 04 02 40 34 06
iluminacéo, ventilagdo, quadros).

02 Higiene e limpeza da escolaem geral 34 48 18 04 16 44 20 02
(banheiros, salas, pétios).

03 Biblioteca (empréstimos, acesso, 46 50 04 04 36 26 16 04
local, atendimento).

04 Respeito aos direitos e deveres dos 32 48 22 02 20 46 14 02
alunos

05 Atendimento dos funcionarios 46 46 08 04 36 42 02 02
(presteza, atencgéo, cordialidade).

06 Atendimento da secretaria (rapidez, 34 54 16  ---- 32 42 06 02
cordialidade, atencéo). Informacdes
sobre promocéo, retencao,
rematricula, progressdo parcial.

07 Local apropriado para as aulas de 42 34 24 04 16 44 16 06
Educacdo Fisica.

08 Oferecimento e acesso a participacdo 36 40 18 10 16 44 14 08
em atividades  extracurriculares
(OBA, OBMEP, OLP, Campeonato
de Xadrez)

09 Participacdo de representantes de 44 28 32 30 38 14
alunos nos Conselhos de Classe

10 Condi¢cbes de seguranca fisica dos 36 50 12 06 20 44 12 06
alunos dentro da escola

A.2 Avalie a sua atuagdo e interesse MB B RE RU MB B RE RU OBS
em relacéo a:

01 Participagéo, desempenho e 14 64 20 06 14 56 08 04
cooperacdo em sala de aula.

02 Projetos, trabalhos (responsabilidade 18 56 26 04 20 46 14 02
€ COMpromisso com a equipe)

03 Trazer material necessario para as 16 40 34 14 18 24 30 10
aulas

04 Preservacgéo do patriménio 24 46 24 10 18 30 30 04

05 Dedicacdo e estudo fora da sala de 08 26 46 24 06 24 30 22
aula

06 Respeito as normas 30 34 36 04 18 30 22 12

B - Conte sobre seu Curso 1° ANO 2° ANO OBS

B.1 Avalie seu curso quanto a: MB B RE RU MB B RE RU

01 Adequacdo dos materiais didaticos 40 52 12 -—-- 06 42 16 18
em relacdo ao desenvolvimento dos
conteudos

02 Conhecimentos adquiridos 36 60 08 ---- 08 50 22 02
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03 Contetdo ensinado e sua relagdo 28 62 10 04 24 46 12
com o mundo atual

04 Conhecimento que os professores 58 38 06 02 28 44 08 02
tém das disciplinas que lecionam

05 Relagdo entre o0s componentes 22 62 18 02 16 50 10 06
curriculares (quando os contetdos se

integram)
06 Projetos interdisciplinares 20 54 26 04 16 38 22 06
(envolvendo varios professores e
disciplinas)
07 Qualidade das aulas tedricas 36 48 18 02 12 56 10 04
08 Qualidade das aulas praticas 40 36 22 06 12 42 18 10

MB = muito bom; B = bom; RE = regular; RU = ruim.
Fonte: Arquivo de dados do IEEFT (2014)

De posse desses dados a equipe gestora realiza reunido de alinhamento
para definir acdes para reverter a insatisfacdo sinalizada, quando esta se refere ao
fazer pedagodgico, pois quando a insatisfagdo é proveniente de aspectos da
infraestrutura, por exemplo, 0os encaminhamentos sao repassados a equipe
administrativa da Regional.

Segundo o principio de autonomia e participacéo, as unidades escolares,
ao praticarem a gestdo educacional democratica e participativa, associada ao
compartilhamento de tomada de deciséo, podem elas proprias buscar solucbes mais
adequadas as suas necessidades. Para tanto, se faz necessario o autocontrole e a
responsabilidade.

Nas préximas subsecdes apresentamos a estruturacdo do planejamento
estratégico, como também os aspectos intraescolares determinantes para a eficacia

escolar do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo.

2.4.1 O Planejamento Estratégico do IEETF

O Instituto de Educacdo, conforme esclarecimento da Diretora Geral,
desde a sua implantagcdo, no ano de 1989, como Curso de Formagédo de
Professores, vem realizando o planejamento estratégico, isto €, a equipe gestora,
quinzenalmente, analisa a instituicdo sob varios angulos, buscando definir os seus
rumos. Para tanto, a escola realiza pesquisas de opinido com alunos, professores,
pais ou responsaveis e autoavaliacdo para os alunos, de modo que possa tracar
planos de acdo. Essas praticas favorecem a padronizacdo do trabalho.

Consequentemente, a equipe gestora, ao analisar a instituicdo sob os varios
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angulos, busca definir seus rumos por meio de um direcionamento que possa
monitorar as suas agodes, utilizando-se, para tanto, de um instrumento denominado
“Plano Estratégico”.

O gestor escolar, quando se coloca a disposicao da equipe, integrando o
todo da escola pode conseguir um bom resultado. Contudo, para que iSSo aconteca,
€ necessario monitoramento das a¢fes e planejamento coletivo. Assim, segundo
Lick (2013),

[...] Compete ver dindmica e interativamente o todo e as partes que o
constituem em carater de reciprocidade, promovendo ajustamentos e
cuidados no processo educacional, tanto em ambito coletivo como
individual. Esse, pois, em resumo, € 0 escopo do monitoramento e
avaliagdo em educacdo. Ele estabelece, de forma sistemética e continua, a
adocdo de praticas de observacédo, registro dos fen6menos observados,
interpretacdo de significados, identificacdo de melhorias necessérias,
planejamento de a¢Bes para esta melhoria e a sua implementacéo, seguida
de novo ciclo desse processo (LUCK, 2013. p. 25/26).

Partindo da proposi¢do acima, acreditamos que as determinagfes das
politicas publicas, como as que instituem avaliagcdes externas para acompanhar o
trabalho desenvolvido nas escolas, dependem, em sua maioria, da articulacdo do
trabalho da gestdo para chegar até ao professor e a sala de aula. Assim,
constatamos que o conjunto das acdes promovidas pela equipe gestora do Instituto
de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo a coloca em destague no municipio de
Bom Jesus do Itabapoana, e isso promove 0 reconhecimento, por parte da
comunidade, do trabalho desenvolvido na instituicao.

O Planejamento Estratégico do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo € um instrumento do Programa de Gestdo da GIDE. Segundo este
instrumento, a escola deve perceber os fatores internos (forgas e fraguezas) e os
fatores externos (oportunidades e ameacgas) que podem impactar nos resultados dos
alunos. Diante dessa analise das fraquezas e ameacas a equipe traca as estratégias
gue podem minimizar ou excluir possiveis dificuldades no atingimento das metas.

Em seu Planejamento Estratégico, as metas de longo prazo definidas pela
escola referem-se a criar e gerir situagcdes de aprendizagem para o0s alunos,
considerando abordagens condizentes com as identidades dos mesmos; investigar
problemas que se colocam no cotidiano escolar e construir solucbes criativas
mediante reflexdo socialmente contextualizada e teoricamente fundamentada sobre
a pratica. Também sdo metas: avaliar a adequacgdo das escolhas feitas no exercicio
da docéncia, a luz do processo constitutivo de identidade cidada de todos os
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integrantes da comunidade escolar, das diretrizes curriculares nacionais da
educacdo basica e das regras da convivéncia democratica, bem como desenvolver
atividades que possibilitam a integracdo com as familias e a comunidade
(INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2014).

Quanto as metas em meédio prazo, destacam-se: promover atividades que
possibilitem maior participagdo e comprometimento dos alunos do Curso Normal; a
necessidade de tornar a Escola inclusiva e aberta a diversidade dos alunos com
necessidades educacionais especiais e a melhorar a producéo do conhecimento dos
novos alunos do Curso Normal, provenientes de outras escolas e que ingressam na
instituicdo com defasagem de conteudos disciplinares, relacionados ao Ensino
Fundamental, contribuindo para melhores resultados no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) (INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO,
2014).

Neste aspecto, a unidade atende 10 alunos que possuem altas
habilidades, isto é, pessoas que possuem um grau de habilidade maior do que a
maioria da populacdo, os quais possuem facilidade e rapidez para a aprendizagem,
um elevado grau de criatividade e capacidade para analisar e resolver problemas,
sdo curiosos, além de possuirem um senso critico elevado. A instituicdo também
atende 32 alunos com Deficiéncia, inseridos nas turmas regulares dos quais, 15
alunos possuem Transtornos Globais de Desenvolvimento (TGD); 2 apresentam
Deficiéncia Auditiva (DA), sendo um portador de surdez severa, acompanhado,
diariamente, no préprio turno, por um intérprete de libras; 2 com Deficiéncia Visual
(DV); 3 com Deficiéncia Intelectual (DI); 5 apresentam Deficiéncia Fisica (DF); 4
possuem Deficiéncias Multiplas (DM) e, ainda, 1 aluno apresenta Autismo. Desses
alunos, 12 recebem atendimento especializado na Sala de Recursos Multifuncionais,
no contraturno.

Em curto prazo, a escola enfatiza a necessidade de analisar e refletir
sobre os resultados do IDEB e ENEM, de modo a procurar compreender o tipo de
ensino que é preciso promover para que os alunos adquiram as habilidades exigidas
e, ainda, aumentar o indice de participacdo dos professores nas reunides
pedagogicas, buscando solugdes para melhorar o atendimento das necessidades
apresentadas pelo alunado (INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE
FIGUEIREDO, 2014).

Portanto, as determinagfes das politicas publicas, como as que instituem
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avaliacbes externas para acompanhar o trabalho desenvolvido nas escolas,
dependem, em sua maioria, da articulagdo do trabalho da gestdo para chegar até ao
professor e a sala de aula.

Neste aspecto, o envolvimento dos varios setores gera um maior
comprometimento dos diversos atores nas acdes desempenhadas por eles. Desta
forma,

[...] a participacdo da as pessoas a oportunidade de controlar o préprio
trabalho, sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados,
construindo, portanto, sua autonomia. A0 mesmo tempo, sentem-se parte
organica da realidade e ndo apenas um simples instrumento para realizar
objetivos institucionais. Mediante a pratica participativa, é possivel superar o
exercicio do poder individual e de referéncia e promover a constru¢do do
poder da competéncia, centrado na unidade social escolar como um todo
(LUCK, 1998, p. 13).

Assim, as pesquisas de opinido realizadas pela escola, de acordo com as
Coordenadoras Pedagdgicas do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo,
como ja comentado anteriormente, contam com questionarios aplicados
bimestralmente a comunidade escolar, investigando sobre a infraestrutura, limpeza,
atendimento aos setores, condicdes de seguranca, atuacdo nos projetos e interesse
pelos mesmos, respeito as normas; avaliacdo e informacfes sobre o curso; atuacao
do aluno e do professor em relacéo ao curso, ao curriculo das aulas, como também,
guanto ao relacionamento.

Na Tabela 24, podemos analisar os resultados do questionario de opinido
aplicado aos alunos do Curso Normal (1° e 2° ano) de 2014, dos quais participaram
52 alunos do 1° ano e 46 alunos do 2° ano constatando que 0s conceito Bom,
prevaleceu sobre os demais, no entanto, € possivel perceber que a escola pode
melhorar, pois poucos assinalaram a op¢cdo muito bom e numero de alunos que a

considerou regular também foi expressivo.

Tabela 24 - Questionério de opinido dos alunos do Curso Normal — 2014

A - Conte sobre sua Escola 1° ANO 2° ANO OBS

A.1  Avalie a sua escola quanto a: MB B RE RU MB B RE RU

01 Salas de aula (estado das 04 22 26 - 05 39 02 ---
carteiras, iluminacdao, ventilagao,
qguadros...).

02 Higiene e limpeza da escola 10 22 18 02 05 26 12 03
(banheiros, salas, pétios.).

03 Biblioteca (empréstimos, acesso, 24 12 16 - 12 24 10 ---

local, atendimento...).

04 Respeito aos direitos e deveres 22 18 12 ---- 13 24 08 01
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dos alunos

05 Atendimento dos funcionarios 22 18 08  ---- 16 13 07 ----
(presteza, atengéo,
cordialidade...).

06 Atendimento da secretaria 32 16 04 - 08 29 09 ---
(rapidez, cordialidade, atenc¢&o).
Informacdes sobre promocao,
retencdo, rematricula, progresséo

parcial...

07 Local apropriado paraasaulasde 22 26 04 --—-—- 16 26 03 01
Educacao Fisica

08 Oferecimento e acesso a 26 20 06 --- 08 30 07 01

participacdo em atividades
extracurriculares (OBA, OBMEP,
OLP, Campeonato de Xadrez, ...)

09 Participagéo de representantesde 32 08 12 - 16 27 02 01
alunos nos Conselhos de Classe
10 Condig¢bes de seguranga fisica 14 30 06 02 18 25 02 01

dos alunos dentro da escola

MB = muito bom; B = bom; RE = regular; RU = ruim.
Fonte: Arquivo do IEETF (2014) .

Ressaltamos que a escola utiliza um Gnico questionario, que apresenta
indagacOes gerais sobre a unidade escolar e € distribuido nos setores, 0os quais sdo
respondidos individualmente, tabulados e analisados pela Equipe Gestora, de modo
a se ter uma visdo mais ampla da escola e de como a mesma esta sendo vista. Com
os dados obtidos com estes questionarios, sdo identificados os pontos fortes e
fracos da instituicdo em seus diversos setores, 0S quais servem para tragar planos
de acéo para todo o ano letivo (Anexos 2, 3, 4, 5).

Como pontos fortes do Instituto de Educacdo, levantados por toda a
comunidade escolar, em 2014, foi identificado que professores, direcdo e equipe
pedagdgica estdo comprometidos e empenhados em oferecer ensino envolvente e
significativo (Anexos 4 e 5). Além disso, a escola goza de credibilidade junto a
comunidade, apresenta baixo indice de abandono e de reprovagdo, e consolidou a
utilizacdo do Horario de Trabalho e Planejamento Coletivo (HTPC). Isto vem ratificar
0 que Ribeiro e Kaloustian (2007) apresentam na dimensdo ambiente educativo,
pratica pedagogica e avaliacao e gestao escolar democratica.

J& no tocante aos pontos fracos, observa-se que a dificuldade da escola
esta em convencer os alunos do 9° ano a permanecerem na instituicdo para fazer o
Ensino Médio Regular. Muitos dos alunos almejam ingressar no Instituto Federal
Fluminense e, assim, poder fazer um curso técnico integrado ao Ensino Médio.
Existe uma questdo cultural que envolve os alunos da escola: aqueles que nao

pretendem ser professores e ingressar no Curso Normal, buscam cursar o Ensino
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Médio junto com algum curso técnico-profissionalizante no Instituto Federal
Fluminense, oferecido na mesma cidade. Como o retorno da oferta do Ensino Médio
Regular na escola é bastante recente, ainda ndo existem resultados das primeiras
turmas regulares que ingressaram em 2013 para apresentar a comunidade, como
forma de convencer os alunos concluintes do 9° ano a cursar o Ensino Médio
Regular na escola.

Conforme informacdes da Diretora Adjunta, desde 2012, o Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, como todas as demais escolas publicas
estaduais do Rio de Janeiro, possui um dos indicadores utilizados para se analisar a
escola, que é o Indice de Formacgdo de Cidadania e Responsabilidade Social
(IFC/RS), implementado pela SEEDUC/RJ. Este indicador traduz as dimensbdes
criticas da escola e associa a ela variaveis (causas ou meios) que influenciam os
resultados esperados. Sao trés as dimensdes trabalhadas: Dimensao Resultados,
Dimensédo Condigcdes Ambientais (Ambiente da qualidade na escola) e Dimenséao
Ensino-aprendizagem (meios que influem fortemente nos resultados) (GODOY;
MURICI, 2009).

Na visdo da Coordenadora Pedagodgica do Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo, em conversa, a utilizacdo desse indicador vem influenciando
diretamente o trabalho pedagdgico, pois com a sistematizacdo dos resultados, por
meio da elaboracdo de indicadores e de gréficos, tornou-se mais facil a andlise
desses para detectar os problemas.

Porém, percebemos que a instituicdo possui dificuldade na elaboracéo
de dados. Seja nas perguntas ou no levantamento apenas para algumas séries, 0
gue compromete a nogéao real sobre a escola.

Entre as acbes que fazem parte do Plano de Acédo Pedagdgico da escola,
desenvolvido e acompanhado pela GIDE, estdo a realizacdo de adaptacbes em
aulas, utilizacéo de registros de aulas bem sucedidas, com modelos padronizados,
estabelecidos pela SEEDUC/RJ, identificacdo e acompanhamento de alunos com
dificuldade de aprendizagem, oferecimento de reforgo escolar e envolvimento dos
alunos em oficinas.

Esta dimensdo enquadra-se no fator-chave, clima académico, pois
envolve uma série de fatores, atitudes, acbes e comportamentos, por parte dos
professores, gestores e dos proprios estudantes, que estdo associados ao

desempenho escolar: o comportamento do professor em sala de aula, sua forma de
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conduzir a aula, de dar espaco a participacdo dos alunos, a maneira como exige
disciplina, sua presenca, a exigéncia com os deveres de casa e sua correcdo em
sala de aula. (SEEDUC, 2013)

Nesta questdo, o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo,
identifica e acompanha os alunos com dificuldade de aprendizagem, oferecendo
refor¢co escolar, envolvendo os alunos em oficinas. Ressalta-se que, no decorrer do
bimestre, os discentes que apresentam dificuldades de aprendizagem ou rendimento
insatisfatorio sdo encaminhados a Coordenacdo Pedagodgica e Orientacao
Educacional, que convocam 0s responsaveis para uma abordagem mais criteriosa
sobre o desenvolvimento daquele aluno. Nestes casos, sugere-se aos pais e
responsaveis um comprometimento com o acompanhamento diario da vida escolar
do estudante. Nao sendo possivel, é realizado o encaminhamento a profissionais
qualificados para um diagnostico e acompanhamento da situacéo.

Realiza-se também o encaminhamento de alunos para o atendimento na
Sala de Recursos da escola, onde participam de oficinas e atividades direcionadas
por um professor orientador. Alguns professores da escola, no contraturno,
ministram monitorias em forma de “auldo” a esse determinado grupo de alunos. Os
alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem participam também do
Refor¢co Escolar (programa da SEEDUC/RJ) no contraturno, como ouvintes, alunos
nao enturmados, isto é, que excedem ao minimo de vagas oferecidas.

Outra acdo desenvolvida pelo Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, e que se encontra no campo da gestdo pedagdgica, é a adaptacdo das
aulas. Através do feedback dos alunos ao final das aulas, da Ficha de Avaliacdo do
Conselho de Classe (COC), preenchida pelo Professor Conselheiro e das
informacdes passadas pelo Aluno Representante de Turma, € possivel a escola
identificar se a abordagem utilizada no ensino ou a metodologia utilizada por
determinado professor néo foi satisfatoria. Nestes casos, o professor € orientado a
dialogar com a turma, rever em que pontos a sua pratica pedagoégica pode melhorar,
sugerir o uso de metodologias diferentes para ministrar as aulas, sempre buscando
um acordo entre professores e alunos com todas as resolucdes registradas na Ata
de Registro do Conselho de Classe.

Quando acontece da abordagem utilizada pelo professor nédo ter sido
satisfatdria, 0 mesmo conta com a ajuda de outros profissionais da mesma area, que

apresentam outras metodologias e sugestdes. Para que a adaptacdo ocorra com
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sucesso, a escola reune um banco de boas préaticas, com registros de aulas bem
sucedidas. Essas aulas sdo denominadas de Procedimento Operacional Padréo
(POPs)¥®, e sdo solicitadas a cada professor (uma para cada semestre) para compor
0 Banco de dados da unidade (Anexo 6).

No ano de 2013, o banco de dados possuia 39 aulas POPs; em 2014
foram acrescentadas mais 37. Nos momentos dedicados ao HTPC o professor que
tenha desenvolvido uma aula POP, apresenta para os demais e quando esta for
utilizada por outro professor, este também apresenta seu depoimento aos demais.
As POPs de jogos e de critérios avaliativos sdo as mais utilizadas.

Outro fator que exerce influéncia sobre a eficacia escolar é a énfase
pedagogica. O tipo de metodologia empregada pelo professor, sua abordagem em
sala de aula, a forma como lida com o aluno, a modo de administrar o processo de
ensino e aprendizagem, as concepcoes de ensino que ele defende e aplica, entre
outros, sdo conglomerados fatores que estdo atrelados a variante no desempenho
dos alunos. (SEEDUC, 2013)

No tocante a metodologia utilizada pelos professores em suas aulas, o
acompanhamento € feito pela direcdo da unidade escolar e coordenacdo
pedagdgica que, por meio do ponto de vista dos alunos, obtido antes de cada COC,
bimestralmente, quando cada turma responde a uma Ficha Avaliativa e nela relatam
as aulas atrativas; quanto ao POP é o professor que depois de desenvolver nas
turmas que conclui se aquele procedimento é adequado para disponibilizad-lo aos
demais (Anexos 2 a 5). Entdo, identificadas as aulas mais atrativas, estas sao
reunidas em um banco de informacfes disponivel no computador da Sala dos
Professores, em arquivos/pastas, como também disponibilizadas eletronicamente,
pelo Google Drive, e em material impresso, disponivel na sala da Coordenacao
Pedagogica. Essas aulas sdo apresentadas nas reunibes do Horario Trabalho de
Planejamento Coletivo, que ocorrem semanalmente e possuem duracdo de 3 a 4
horas, em um dia especifico na escola. Todo professor que trabalha na instituicdo
reserva uma noite para essa atividade, que envolve os professores, a diregdo e o

setor pedagogico da escola.

% procedimento Operacional Padrao (POP) criado para as situacdes criticas relacionadas aos processos
pedagdgicos, consiste na descricdo de atividades, passo a passo de uma tarefa ou procedimento, definindo a
acao, listando os materiais e as condigfes necessarias para a execugdo de uma tarefa, ou seja, € um roteiro
padronizado para realizar uma atividade.
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Desde 2012 foi incorporado a rotina escolar do Instituto de Educagéo
Eber Teixeira de Figueiredo, com os devidos registros, o Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPC), com a participacdo de todos os professores e em
cumprimento a carga horaria de planejamento prevista em Portaria da
SEEDUC/SUGEN n° 419, Artigo 48, Paragrafo Unico. As reunides s&o planejadas a
partir de pauta previamente divulgada aos professores em dia e horario fixos, todas
as quintas-feiras, a partir das 18 horas, com duracdo de aproximadamente 3 a 4
horas. Nesses encontros semanais, 0s professores desenvolvem o trabalho com a
orientacdo do coordenador pedagdgico e com a participacdo da direcdo com o0s
articuladores pedagdgicos e agentes de leitura. O objetivo é estimular a
interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e formacao profissional. E um momento
de planejamento e avaliacdo em que se procura debater assuntos sobre a
metodologia usada em sala de aula, melhoria dos recursos e atividades visando a
recuperagéo dos alunos com dificuldades de aprendizagem (Anexo 7).

As avaliacbes de acompanhamento dos professores e alunos é
outra atividade que compde o Plano de Acdo Pedagdgico da unidade escolar (Anexo
8). Essas sdo realizadas por meio de andlise de resultados bimestrais, em que a
equipe pedagdgica e os professores observam o0s resultados das avaliacbes
bimestrais e das avaliacbes diagndsticas do Saerjinho e, embasados nestes
resultados, planejam as atividades que serdo trabalhadas subsequentemente.
Também ¢é realizada pelos alunos a avaliacdo dos professores, utilizando-se de
formulario préprio, que é tabulado e analisado pela Coordenacdo Pedagdgica e
Orientacdo Educacional, bimestralmente, através da Ficha Avaliativa do COC
(Anexos 3 e 4).

Por esta avaliacdo, a escola pode analisar, sob a perspectiva dos alunos,
a satisfacdo destes com as aulas aplicadas e a metodologia utilizada, o
relacionamento interpessoal nas salas de aula entre professores e alunos e, com
isso, Direcdo, Coordenacéo Pedagdgica e Orientador Educacional apresentam para
os professores, na reunido de planejamento semanal que acontece apés o conselho,
0S pontos positivos e negativos, o que possibilita a reestruturacdo e definicdo de
novas metodologias de ensino para aqueles professores com apontamentos
negativos pelas turmas.

No Plano de Acdo Pedagogico, dois projetos merecem destaque, pois

estdo relacionados a acdo pedagogica efetiva, sdo eles: o reforco escolar e a
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recuperacdo do aluno. Esta acéo, tracada pela unidade escolar, ocorre de forma
diferenciada da proposta da SEEDUC/RJ.

No Reforco Escolar, a acdo é planejada e oferecida sob a orientacéo e
acompanhamento da SEEDUC/RJ, com definicho de disciplinas, séries e
modalidades. No projeto Recuperagcdo do Aluno, oferecido pela escola, o reforco
estende-se a todos os alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem,
independentemente da disciplina e da modalidade de ensino.

Vérios estudos indicam relacfes entre o foco em ensino e aprendizagem
e a efichcia da escola e do professor. Em certos casos, esse foco tem sido
determinado por meio da quantificacdo do uso do tempo do aluno e do professor e,
em outros tem sido em termos de medidas alternativas da concentracdo da escola
no processo de aprendizagem e no desempenho. E fundamental para as escolas e
professores focalizar tanto na qualidade quanto na quantidade de ensino e de
aprendizagem que ocorre na escola (BROOKE; SOARES, 2008).

Outra dimensao apresentada por Ribeiro e Kaloustian (2007) refere-se ao
acesso e permanéncia dos alunos na escola. Neste ponto, os indicadores de
qualidade apontam uma atencdo especial aos alunos que faltam, havendo
preocupacao com o abandono e evasédo e atencdo especial aos alunos com alguma
defasagem de aprendizagem.

No Instituto de Educacdo, também ha uma acdo que auxilia no fluxo
escolar, que é o controle de evasdo. Com a realizacdo desta acdo, a evasao foi
reduzida ao percentual (0%) zero nos anos de 2013 e 2014.

Esta acéo é apresentada pela Diretora Geral como a mais importante da
instituicdo, pois consideram que a auséncia desse procedimento pode afetar os
resultados alcancados pela escola nas avaliacdes externas, entdo, o objetivo é
garantir a permanéncia do aluno na escola e reduzir o indice de infrequéncia e de
abandono.

Os principais passos para desenvolvimento desta acédo sdo: ir as salas de
aula com regularidade, pelos menos duas vezes por semana, para ratificar a
chamada e detectar alunos infrequentes; entrar em contato com os professores,
para obter informacdes sobre os alunos faltosos; convocar o responsavel a
comparecer na escola para conversar a respeito do problema.

Caso o responséavel ndo entre em contato com a escola, até na semana

subsequente as faltas, é acionado o grupo de visitadores, composto por
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funcionarios, professores e diretores, e ainda por representante de pais escolhido
pela unidade escolar em um trabalho voluntario. Por fim, alunos e responsaveis séo
orientados quanto aos prejuizos relacionados a infrequéncia.

Para garantir essa acao, é preciso estar presente, durante o 1° bimestre,
nas salas de aula, duas vezes por semana, para fazer o controle da frequéncia;
fornecer informagbes e incentivar a presenca do aluno na escola; explicar a
importancia de sua presenca, orientando-os como proceder, caso adoecam ou
precisem faltar por algum motivo.

Ainda é evidenciada a necessidade de a escola encaminhar ao Conselho
Tutelar os nomes de alunos infrequentes sem justificativa, o que é feito com base na
legislacdo em vigor da Ficha de Comunicacdo de Aluno Infrequente (FICAI)3!.
Igualmente, é esclarecido aos pais e ou responsaveis e alunos, a relacdo entre a
frequéncia escolar e os Programas Bolsa Familia®** e Renda Melhor Jovem®3,

Apéds as informacdes e esclarecimento da Equipe gestora do Instituto de
Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, observamos que a unidade escolar enfrenta
dificuldades em sua gestdo, mesmo centrada na investigacdo de acfes que efetivem
um trabalho de gestédo que visa sucesso no desempenho dos alunos. Nesse sentido,
podem ser mencionadas dificuldades para conciliar as tradicdes pedagoégicas da
unidade escolar, com as exigéncias das novas legislacbes implementadas pela
SEEDUC/RJ. Uma destas dificuldades esta relacionada ao Conselho de Classe
Participativo, mais especificamente ao tempo dedicado para a realizacdo do mesmo,
que tem que ser realizado em dia letivo, observando a duracdo da carga horéria
diaria dos alunos, distribuida em 50% para se ministrar aulas e 50% para a

%1 No Estado do Rio de Janeiro existe uma funcao intitulada Responsavel por Acompanhamento da frequéncia
(RAF), que faz o controle diario da frequéncia. No Instituto de Educacé@o Eber Teixeira de Figueiredo, o RAF
recolhe, diariamente, o Diario de Classe do professor apés sua aula e verifica se ha alunos com faltas
consecutivas; caso sejam detectados alunos faltosos através do Diario de Classe ou por observagcdo do
professor o funciondrio toma as seguintes providéncias: contato com o responsavel por telefone para saber a
causa das faltas, visita a casa do aluno e preenche a Ficha de Visita a Aluno Infrequente e a Ficha de
Comunicac¢do ao Aluno Infrequente (FICAI) para o Conselho Tutelar, que s6 é preenchida apés diversas
tentativas de convencimento do aluno e da familia da importancia do retorno a escola.

% Ao referirmos aos Programas Bolsa Familia e Renda Melhor Jovem, foi observado que no Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, ap6s a terminalidade da Escola de Aplicacdo, que era de certa forma
seletiva, sem entretanto, haver processo seletivo, houve um aumento de matricula no Ensino Fundamental (anos
finais) e o retorno a oferta de Ensino Médio regular, o que fez com que a unidade escolar passasse a absorver
alunos de diversas unidades escolares e também de nivel socioecondmico mais diversificado. O que justifica o
aumento dos beneficiados nestes programas, passando de 34%, em 2013, para 39,4%, em 2014 e 45,5%, em
2015.

% 0 Renda Melhor Jovem é um programa para os alunos do Ensino Médio Regular matriculados na da Rede
Estadual/RJ. E uma poupanca prémio para os alunos aprovados cujas familias recebem o Bolsa Familia, mais os
Programas Renda Melhor ou Cartdo Familia Carioca. Para receber os beneficios, estes jovens precisam ser
aprovados e concluir o Ensino Médio. Os beneficios recebidos pelo jovem serdo automaticamente devolvidos ao
Governo do Estado do Rio de Janeiro caso ele seja excluido do Programa (SEEDUC/RJ, 2014).
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realizacdo do Conselho de Classe e, por este motivo, ocorre uma perda da
qualidade no debate para o levantamento de problemas e apresentacdo de
alternativas. Pois, anterior a implantacdo da GIDE, o mesmo acontecia no
contraturno, possibilitando a participacdo de todos os professores e maior tempo
para desenvolvimento da pauta proposta.

E possivel afirmar que no Instituto de Educagio Eber Teixeira de
Figueiredo a sistematizacdo do planejamento e a interacdo entre os professores
ocorrem satisfatoriamente, porém poderiam ser mais efetivos se ndo houvesse
entraves burocraticos e sociais, como a falta de tempo e as dificuldades de
relacionamento entre determinados professores. Ainda dentre as dificuldades
enfrentadas pela instituicdo, esta a terminalidade da Escola de Aplicacdo, ocorrida
no periodo entre 2009 e 2013, o que deixa de apresentar, na pratica, o que é
debatido em sala de aula do Curso de Formacao de Professores em Nivel Médio.

Outra dificuldade refere-se a perda do prédio, em 2011. Nesse sentido, a
transferéncia para um prédio de CIEP, onde todas as dependéncias sdo estruturas
em pavimentos amplos, fez com que a escola perdesse, de certa forma, um pouco o
contato. No prédio interditado, e agora demolido, existia apenas um pavimento, com
a Biblioteca ao centro e todas as salas de aula e salas administrativas em torno da
mesma, que era utilizada como sala de video, local de estudo e encontro durante os
intervalos de recreio ou aulas vagas, sendo foco da tradicdo do Instituto de
Educacao desde sua implantacdo, com seus projetos de leitura.

Relatos da Equipe de Dire¢do ainda ressaltam como dificuldades a falta
de professores, devido a apresentacao dos atestados médicos. Estes existem e é
um direito de qualquer profissional, embora prejudique o cumprimento do curriculo
minimo e da carga horaria exigida por lei. Porém, observamos em documento
gerado mediante acompanhamento da GIDE (Anexos 13), intitulado de relatorios do
indice de Formacdo de Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS), que o que
ocorre como real dificuldade em relacdo a falta de professores é a caréncia destes
no inicio do ano de letivo, enquanto ndo ha autorizacdo da SEEDUC/RJ, para que 0s
professores efetivos realizem Extensdo de Carga Horaria e também enquanto nao
acontece a Contratacdo Temporaria realizada pela SEEDUC/RJ. Esta dificuldade
ocorre sempre no més de fevereiro e acarreta uma queda no fazer pedagdgico da

unidade escolar.
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Por fim, outra dificuldade apontada refere-se ao professor com duas
matriculas, que atua em unidades escolares diferentes. Isto representa no Instituto
de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo um total de 13 professores, o que dificulta
a participacdo destes nas atividades desenvolvidas, tais como Refor¢co Escolar e
Projetos Pedagdgicos.

Apesar dos desafios peculiares a qualquer unidade escolar, desde 2007,
o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo apresenta bons indices de
aprovacao. As praticas desenvolvidas na unidade renderam a ela, desde o ano de
2009, resultados satisfatérios, pois a escola tem apresentado os melhores
resultados da regido Noroeste Fluminense no IDEB e no IDERJ, o que vem
chamando a atencdo, dentre outros aspectos, para 0s processos de gestdo nela
desenvolvidos. A importancia das avaliacbes externas como instrumento para o
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos e da escola é ponto forte da
unidade escolar, que propde a criagdo de agbes corretivas na busca de educacgéo de
qualidade.

Portanto, para referenciar o diferencial observado nas acdes exitosas do
Instituto de Educagé&o Eber Teixeira de Figueiredo, como os bons resultados nas
avaliacbes externas, a diminuicdo dos indices de evasao/reprovacbes, que
consideram escolas como bem sucedidas, estd no estabelecimento de um
planejamento estratégico que possibilite a sua gestdo prever cenarios, que ocorrem
no nivel da escola e os que se dao no nivel da sala de aula, assim é possivel se

preparar para o advento de casualidades. Assim, Franco e Bonamino:

[...] os aspectos diferenciais identificados no nivel da escola pelos autores
referem-se ao que eles nomeiam de “Gestao Institucional” e se caracteriza
por uma gestdo centrada nos aspectos pedagdgicos, 0 que compreende o
total apoio aos professores no desenvolvimento de suas atividades em sala
de aula, a participac@o no planejamento e avaliagcdo em todos os niveis da
organizagao escolar, a lideranga institucional e técnica, ou seja, com clareza
de objetivos e capacidade de estabelecimento de diretrizes gerais
orientadoras da acgdo coletiva, a abertura de espacos para o
desenvolvimento profissional dentro da escola e o bom aproveitamento do
potencial humano e dos recursos materiais disponiveis (FRANCO;
BONAMINO, 2005. p. 22).

Dada essa colocacao, na subsecdo a seguir, abordaremos, de modo
geral, os projetos desenvolvidos pela escola, com seus objetivos, periodicidade, a

clientela envolvida e os responsaveis.



101

2.4.2 Os projetos desenvolvidos pela escola

A intencdo de se trabalhar com projetos é a de proporcionar um ambiente
favoravel ao processo de ensino e aprendizagem, além de oportunizar a
interdisciplinaridade. O Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, desde
sua implantagdo, vem utilizando o trabalho com projetos e, ao elabora-los, procura
legitimar a participacdo da coletividade, uma vez que estdo inseridos nas propostas
de construcédo do espaco escolar. Ressaltamos que todos os projetos desenvolvidos
pelo Instituto de Educacao sao interligados de maneira interdisciplinar.

Assevera Freire (1997) que o ato de ensinar exige a certeza de que
mudar é possivel e que a educacdo € um modo de intervencdo no mundo e na
realidade do educando. Desse modo, um dos projetos da escola € o “Projeto de
Leitura: Leitores em agao”. A escola iniciou este projeto no ano de 2005, com o
objetivo de reunir a comunidade interna e externa, para oportunizar o encontro dos
alunos, professores, pais e responsaveis com escritores locais. Estes contavam suas
experiéncias e as pessoas presentes organizavam-se em pequenos grupos de
leitura para discutirem sobre as obras literarias. Todas as séries participam do
Projeto de Leitura, cuja organizacdo fica a cargo dos professores de Lingua
Portuguesa, Espanhol, Inglés, Disciplinas Pedagdgicas e Producdo Textual.

Reforcando o projeto de leitura da prépria escola, a unidade escolar
aderiu ao Projeto de Leitura Escolar (PLE), implementado, a partir do ano de 2013,
pela SEEDUC/RJ, em parceria com o0 Instituto Ayrton Sena, que objetiva a
ampliagdo do universo cultural dos alunos e o aumento do fluxo de livros
emprestados nas Salas de Leitura. O PLE da escola contemplou o tema Pluralidade
Cultural: “O ser humano como agente social e produtor de cultura”. Este projeto
conseguiu atingir todas as turmas da escola e culminou com apresentacdes no VIl
Saldo do Livro do Estado do Rio de Janeiro, no ano de 2013, representando a
Regional de Educacao Noroeste Fluminense, por ter sido o melhor projeto de leitura
desenvolvido entre as escolas da Regional.

Em 2014, em continuidade ao projeto de leitura da escola, os Agentes de
Leitura desenvolveram as atividades previstas no Guia do Leitor Antenado® junto

aos “Times de Alunos”, nome dado aos grupos de discentes das turmas, cujos

. Projeto desenvolvido nas Unidades Escolares pelos Agentes de Leitura, nas Salas de Leituras, acompanhados
e orientados pelo Instituto Ayrton Senna, através das Regionais Pedagdgicas.
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resultados foram publicados no blog sala de leitura Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo. Esta acdo tem como finalidade despertar nos alunos leitores
uma acdo protagonista em relacdo aos demais, desenvolvendo atividades que
motivem o interesse de outros pela leitura. O diferencial deste projeto é a
participagdo de professores das demais disciplinas, visto que se tém acdes
desenvolvidas por professores de Lingua Portuguesa, Espanhol, Inglés, Producéo
Textual, bem como, no Curso Normal em nivel Médio, as Disciplinas Pedagodgicas,
mais especificamente, as areas de conhecimento como Linguagem de Incluséo,
Fundamentos da Educacdo, Formacdo Complementar, Conhecimentos Didaticos
Metodolégicos e Praticas.

O segundo projeto desenvolvido foi o Reforco Escolar, que faz um
acompanhamento para reduzir a repeténcia. No ano de 2008, o Instituto de
Educacéo, utilizando as verbas recebidas do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), desenvolveu um projeto de reforco escolar. Este projeto atendia apenas
aos alunos do 4° ano nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, de
modo a sanar as dificuldades apresentadas ao longo do curso. Em 2010, este
projeto foi desenvolvido sob a forma de “Auldes”, em Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias Biolégicas, com foco no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). Nos anos de 2011 e 2012 o reforco escolar foi ampliado para as
disciplinas de Historia, Quimica e Fisica. O Reforco é oferecido para todos os alunos
das turmas concludentes, porém a frequéncia € optativa.

A partir de 2013, o Refor¢co Escolar passou a ser desenvolvido na unidade
escolar com outra filosofia, proposta pela SEEDUC/RJ. O objetivo passou a ser o de
conduzir os alunos da rede estadual ao desenvolvimento de habilidades apontadas
como criticas nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica. A intencao foi
a de alcancar a melhoria da aprendizagem e do desempenho nas avaliacdes de
larga escala.

A SEEDUC/RJ, em suas acdes, também tem oferecido oportunidades
para que as escolas melhorem seu desempenho, por meio de aulas de reforgco de
Lingua Portuguesa e de Matematica. O alvo desta acdo sdo os alunos com
desempenho insuficiente, matriculados no 9° Ano do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio. Os professores destas aulas de reforco sdo os da prépria escola,
conforme interesse e perfil do docente para cada ano de escolaridade. Estas

atividades ocorrem sempre no contraturno. O Instituto de Educacéo Eber Teixeira de
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Figueiredo, quando inclui os alunos nesta agdo, convoca as familias e as orienta
quanto a importancia da adesado e participacdo dos alunos, sendo necessario que
assinem um termo de compromisso com relacao a frequéncia nas aulas.

Como estimulo a participacéo, foi criado o vale ponto-bénus, para que o
aluno que frequenta o reforco escolar possa utilizar na disciplina que estiver com
baixo desempenho. O monitoramento é feito por meio da “Matriz de Analise de
Turma” (gerado pelo Sistema Conex&o>° projetos, a partir do lancamento de notas
bimestrais pelo professor) e resultados do Saerjinho. A partir dessa analise, sao
elaboradas planilhas com os resultados dos alunos, destacando as habilidades
abaixo de 50% de aproveitamento, por turma e por disciplina. S&o realizados
encontros com as turmas e professores para apresentacéo dos resultados.

O terceiro projeto da instituicdo € o da “Recuperacédo do Aluno”. Todos os
alunos que apresentaram dificuldades de aprendizagem e demonstram, mediante os
resultados bimestrais, néo ter alcancado as competéncias e habilidades previstas no
Curriculo Minimo estabelecido pela SEEDUC/RJ, terdo apoio pedagdgico
diferenciado através de “aulbdes”, reforco escolar e atividades de recuperagao
paralela.

Ainda como quarto projeto, ha o simulado semestral, com questées do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para os alunos da 32 série. Este projeto é
um tipo de suporte dado aos alunos, desde a inscricdo até a realizacdo do exame,
com palestras de conscientizacdo sobre a importancia dos programas que envolvem
o ENEM. H4& ainda o incentivo para que os alunos da 32 série do Curso Normal, em
Nivel Médio (Formacdo de Professores), e Ensino Médio, para que participem do
curso de Pré-Vestibular Social (PVS/CEDERJ) e dos cursos de nivel superior da
regiao.

O Projeto de “Prevengdo de gravidez na adolescéncia” foi o quinto
implementado no Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo e tem por
finalidade reforcar o papel da escola na educagdo sexual, visando reduzir a
vulnerabilidade de adolescentes e jovens as Doencgas Sexualmente Transmissiveis
(DST) e a gravidez ndo planejada. Este tema é trabalhado pela Coordenacao
Pedagogica, Orientacdo Educacional e os docentes da area de Ciéncias da

% Conex3o Educacéo é o sistema eletrdnico da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, no qual
sdo registrados todos os dados referentes a escola, como: situagdo de servidores, quadro de horarios, matricula
cadastro dos alunos. O gestor escolar é o principal responsavel pela alimentacdo do sistema, mas os
professores também registram dados, como: notas dos discentes e cumprimento do Curriculo Minimo.
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Natureza e suas Tecnologias; por meio do desenvolvimento articulado de acdes no
ambito da escola, com a participacdo de todo Ensino Fundamental.

Ja o Projeto de Prevencdo a violéncia e Aceitacdo das diferencas:
“Conhecer para Respeitar” e “Ta Combinado”, envolvem membros da escola
(professores/alunos/funcionarios) e fazem parte de um projeto maior intitulado: Pacto
de Convivéncia. Este projeto visa trabalhar a questdo da aceitacdo das diferencas
em um espaco coletivo e de respeito aos aspectos de género, religido, raca,
situacdo socioecondmica, cultural, entre outras. Participam deste projeto todo o
Ensino Fundamental, Ensino Médio e Formacédo de Professores, sob a orientacdo da
Coordenacéo Pedagdgica, Orientacdo Educacional e dinamizacdo dos docentes da
area de Caodigos e Linguagens e suas Tecnologias. Este projeto € desenvolvido
entre os meses de abril e julho.

O sétimo Projeto da escola é “Conhecendo e Preservando o Patrimdnio
Publico Brasileiro”, trabalhado sob o foco da “Monitoria 5S” e que visa conscientizar
os alunos da necessidade de conservacdo. O “5S” surgiu nas empresas do Japéao,
durante a reconstrucdo do pais apos a Segunda Guerra Mundial. Apés o conflito, os
japoneses receberam orientacdo de especialistas americanos para o controle da
qualidade. O que os americanos faziam bem foi aperfeicoado no Japao, formando-
se 0 que ficou conhecido como Qualidade no Estilo Japonés, ou Total Quality
Control (TQC - Controle da Qualidade Total). Trata-se do controle dos processos
para assegurar o resultado final, entregando os produtos conforme a expectativa do
cliente. O papel do 5S € cuidar da base, facilitando o aprendizado e a prética de
conceitos e ferramentas para a qualidade. Isso inclui cuidar dos ambientes,
equipamentos, materiais, métodos, medidas e, especialmente, pessoas. Assim,
todos os alunos do Ensino Fundamental, Ensino Médio e Formacao de Professores
do Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo, sob a coordenacao da equipe
pedagogica, participam deste projeto, que busca desenvolver os conceitos e/ou 0
senso de utilizacdo, ordenacéo, limpeza, saude e autodisciplina, no que se refere a
questdo de Preservagdo do Patriménio Publico. O papel principal do 5S, hoje, é
orientar como observar, avaliar e tomar decisdes adequadas para 0 crescimento e
formacdo como pessoa, cidaddo e profissional, de maneira que ocorra uma
mobilizacdo no tocante ao respeito e conservagdo do patrimdénio publico. Este é
desenvolvido no periodo de julho a outubro.
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Com estes projetos, a preocupacdo da escola parece ser a de
estar em sintonia com as dimensdes apontadas por Ribeiro e Kaloustian (2007)
sobre a pratica pedagdgica e o ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, o qual
tem como indicadores de qualidade: um projeto politico-pedagégico definido e
conhecido por todos; planejamento; contextualizacdo; pratica pedagdgica inclusiva;
formas variadas e transparentes de avaliacdo dos alunos; monitoramento da pratica
pedagogica e da aprendizagem dos alunos; bem como, ampliacdo das capacidades
de leitura e escrita ao longo do ensino fundamental; acesso e bom aproveitamento
da biblioteca ou sala de leitura, dos equipamentos de informatica e da internet e
existéncia de acodes integradas entre a escola e toda a rede de ensino com o
objetivo de favorecer a aprendizagem da leitura e da escrita.

Segundo o Projeto Politico Pedagodgico do Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo, no fator relacionamento familia/escola, o Instituto enfatiza
acOes de gestdo envolvendo os pais/responsaveis no aprendizado das criangas,
jovens e adolescentes. Do mesmo modo, busca dar os direitos devidos aos alunos,
exigindo-lhes responsabilidades. Dessa forma, acolhimento e valorizacdo das
informacdes, bem como, didlogo e participacdo dos pais na escola sédo alguns dos
objetivos da instituicao, pois héa criagdo de oportunidades de convivéncia através de
eventos ou de projetos, reunides e palestras. O estabelecimento de vinculos da
comunidade e familias com a escola favorece tanto a comunidade quanto auxilia na
relevancia do trabalho da escola no seu contexto (INSTITUTO DE EDUCACAO
EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2013).

Nesse sentido, se estabelece com a comunidade parcerias que envolvem
palestras e oficinas (workshop) sobre temas como: cidadania, respeito ao préximo,
solidariedade, cumprimento de direitos e deveres. Também contribuem com a escola
parceiros que lidam diretamente com a cultura, em especial, o Centro Cultural Dr.
Luciano Bastos e o Instituto de Letras e Artes de Bom Jesus do Itabapoana (ILA), o
qual oferece atividades culturais diversas (exposicao de fotos, pintura, concurso de
poesias, documentarios em video, cinema, entre outros).

A relacdo com a comunidade € um dos aspectos que influenciam na
construgdo de uma escola eficaz. No caso do Instituto Eber Teixeira de Figueiredo,
esta relacdo é facilitada pela participagdo de membros da equipe gestora na vida
cultural do municipio, servindo de canal para vinda destas instituicbes para o espaco

escolar, assim como a entrada da escola nesses espacos.
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Nas secOes que seguem, refletiremos como a existéncia de um conselho
de classe participativo, como a pratica de uma gestdo com papeis claros e bem
definidos trazem beneficios para o Instituto de Educacdo Eber Teixeira de

Figueiredo. Iniciamos as reflex6es analisando a rotina de trabalho da equipe gestora.

2.4.3 Rotina de trabalho da equipe gestora

Como na Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro a proposta
€ que as escolas funcionem de forma descentralizada, os atores envolvidos na
gestdo precisam fazer a gestdo pedagogica, financeira e de pessoal dentro da
unidade. Dessa forma, organizar o fazer pedagodgico da unidade, como
planejamento educacional, acompanhamento de resultados, planejamento de
projetos e o envolvimento da familia dos alunos constitui acdo diaria, e que €
reorganizada todas as semanas.

Faz parte da gestdo das escolas publicas subordinadas a SEEDUC/RJ, o
Diretor Geral, auxiliado por um Diretor Adjunto, um Secretario Escolar e dois
Coordenadores Pedagdgicos, no caso do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo, a escola é classificada como C. Todos os que ocupam as funcdes
atendem ao Decreto n°® 42.793/11, que trata do processo seletivo para os cargos
estratégicos no ambito da referida secretaria; recebendo uma gratificacao financeira
e devendo dedicar 40 horas semanais a funcao, independente da carga horéaria do
concurso de ingresso, que, no caso do Estado do Rio de Janeiro, pode ser de 16,
25, 30 e 40 horas.

Além dessas funges, a equipe gestora conta com o apoio de Auxiliar de
Secretaria, um Agente de Pessoal, que cuida da vida funcional dos servidores que
estdo lotados na unidade, uma Orientadora Educacional e servidores estatutarios
chamados de Extraclasse, que ndo recebem gratificacdes, mas, participam da
dindmica gerencial da unidade em seus diversos aspectos, tais como: Coordenacgao
de turno, Gestao Financeira, dentre outras.

O Diretor divide com essa equipe a conducdo de todas as acdes da
escola, delegando e monitorando a execucéo das tarefas. Contudo, tanto ele quanto
o Diretor Adjunto transitam por todas elas.

Diante desse universo de fungBes e desafios, cabe também ao Diretor

Geral, a conducdo da Associacdo de Apoio a Escola (AAE), composta pelo
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presidente (obrigatoriamente o Diretor da unidade escolar), vice-presidente, 1°
secretério, 1° tesoureiro, 2° tesoureiro e 3 membros do conselho fiscal, sendo esses
cargos eleitos dentro da comunidade escolar. A AAE tem a funcéo de fazer a gestao
financeira e a prestacdo de contas dos recursos recebidos pela unidade; recursos
esses oriundos do Governo Estadual (Manutencédo e Merenda) e do Governo
Federal (Merenda pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
Acessibilidade®, e a Gestdo de Pessoas, que acompanha e organiza o quadro de
horarios e de funcionamento da unidade.

Existe no Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo um
planejamento, uma organizagdo, tanto para as atividades administrativas e
burocraticas como para as atividades pedagodgicas. A instituicdo realiza reunides
semanais com a equipe gestora para tratar de todos esses assuntos, pois, as
reunides periodicas entre a direcao e a equipe gestora € a maneira mais profissional
de consolidar essa relagéo.

Nas reunides sao tracadas acdes para a organizacdo do calendario
escolar, com ressalva para o periodo de provas internas e as avaliacbes
diagnosticas do Saerjinho/RJ, que possuem cronograma pré-definido pela
SEEDUC/RJ, as avaliagdes do IDERJ ao final do 3° bimestre, as reunides de pais, a
entrega das notas e as finalizac6es dos projetos didaticos, em conformidade com o
calendario fixado pela Secretaria de Educacdo. Além do atendimento continuo a
AAGE, gque acompanha todo este fluxo organizacional. Vale lembrar que o
planejamento dos professores para cada turma depende dessas defini¢cdes, o qual
ocorre semanalmente.

Outra acado relatada pela instituicdo diz respeito a revisdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), que traz os objetivos da instituicio e 0os meios para
alcanca-los. Duas vezes por ano, o PPP é revisto, especificamente no més de
fevereiro, durante a Semana de Planejamento e, no més de agosto, no retorno do
recesso escolar de julho. O assunto entra na pauta dos gestores para que eles

identifiquem os passos para alcancar as metas. Assembleias s&o planejadas para

% programa Federal que visa promover condicdes de acessibilidade ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e
pedagdgicos e a comunicacao e informacgdo nas escolas publicas de ensino regular. Este disponibiliza recursos,
por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), as escolas contempladas pelo Programa Implantagéo
de Salas de Recursos Multifuncionais. No ambito deste programa sdo financiaveis as seguintes acoes:
Adequacao arquitetbnica como: rampas, sanitarios, vias de acesso, instalacdo de corrimdo e de sinalizagdo
visual, tatil e sonora; Aquisicdo de cadeiras de rodas, recursos de tecnologia assistiva, bebedouros e mobiliarios
acessiveis (MEC, 2015).
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debater as mudancas e para definir como sera a participacdo da equipe, como tornar
o debate mais produtivo e 0 numero de encontros. Estas assembleias acontecem na
Semana de Planejamento, geralmente na primeira semana de fevereiro. Depois
ocorre 0 processo de deliberacdo sobre quem vai formalizar e supervisionar as
alteracdes no documento.

A Coordenacado Pedagdgica, também tem como papel no Plano de Agéo
da Gestéo, realizar, logo apés o Conselho de Classe, a analise de resultados dos
alunos e sistematizar em tabelas os resultados de avaliacdes internas e externas, o
aproveitamento dos discentes nas atividades em sala e o progresso das turmas.
Como ainda, apresentar a Dire¢do da escola uma andlise, de maneira que sejam
tracadas as acOes para as dificuldades identificadas.

A elaboracdo e apresentacdo de projetos institucionais ocorre em
momentos pré-definidos que envolvem a direcdo, a coordenagdo pedagdgica e os
professores. As fichas preenchidas sdo entregues a CP, especificamente nos meses
de novembro e dezembro. No inicio do ano seguinte, durante a semana pedagdgica,
essas fichas sdo apresentadas em power point para todos os professores. Estas sao
organizadas cronologicamente para que toda a escola tenha conhecimento dos
projetos que serdo trabalhados durante aquele ano letivo.

Os projetos sédo definidos no final do ano letivo, em reuniées onde os
professores se rednem por area e 0s programam para o proximo ano. Na Semana
de Planejamento de inicio de ano, que ocorre em fevereiro, 0s projetos sao revistos,
analisados pelos regentes e colocados em pratica durante o ano.

A Direcdo e Coordenacdo Pedagogica orientam quanto a elaboracéo dos
projetos, e a necessidade de inserir temas definidos por lei, como: a prevencéo da
gravidez na adolescéncia, 0 uso indevido de entorpecentes e drogas, a violéncia,
aceitacdo das diferencas e preservacdo do patrimonio publico. As ideias vindas da
equipe gestora e/ou dos professores que colaboram para que os objetivos da escola
sejam atingidos, sdo integradas ao cronograma construido pela Coordenacédo
Pedagdgica e ao planejamento da dire¢do, o qual prevé os materiais necessarios
para a concretizacao das propostas.

Quanto aos resultados das avaliacbes externas, 0S mesmos S&ao
analisados por toda a Equipe Gestora e séo tracadas estratégias para sanar as
dificuldades apresentadas para a turma em questdo, sendo estas incluidas no

planejamento inicial, o qual acontece em fevereiro e ainda ao final do ano. Dentre as
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mudancgas introduzidas para o trabalho dos gestores a partir da aplicacdo das
avaliagbes externas, destacamos: reorganizar o calendario e a rotina da escola,
alterando horarios e salas para a aplicacdo de provas, esclarecimento de davidas e
instrucdo dos professores sobre o0s instrumentos, prazos e demandas de cada
avaliacdo, monitoramento, publicacdo e comparacdo dos resultados dos alunos.
Proposicdo de estratégias de recuperagcdo para os alunos com dificuldades e de
revisdo para as questdbes com grande indice de erro. Ha, entdo, um impacto
expressivo no trabalho desenvolvido pela gestdo da escola e as queixas
apresentadas no ambiente investigado se referem ao excesso de avaliagbes para 0s
alunos. Nada obstante, os gestores ajuntam as novas atribuicbes em sua rotina,
procurando desempenha-las conforme o que |hes é determinado e com o
compromisso em manter os bons resultados que a escola atingiu. Estas séo
algumas caracteristicas de uma gestdo comprometida com a eficacia escolar: a
capacidade de adaptacdo as mudancas e a proatividade frente aos desafios
(SEEDUC, 2014).

Em relacdo aos resultados bimestrais, depois da analise, os professores,
a Coordenacdo Pedagégica e Direcdo, em HTPC, tracam uma estratégia para
melhorar os resultados.

A necessidade de acompanhar e monitorar os professores em servico
também figura na maioria dos encontros da equipe gestora. Como responsavel pelo
acompanhamento e formacdo dos professores, o Coordenador Pedagdgico e o
Articulador Pedagdgico detectam as necessidades da equipe docente, o que pode
ser apreendido com a analise dos resultados dos alunos no Conselho de Classe e
em observacdes apresentadas pelos alunos conselheiros de turma®’, e também do
professor conselheiro. Os registros dos professores e dos proprios coordenadores,
feito durante as observacdes das aulas, ddo uma base concreta a tomada de
deciséo das acdes a serem tracadas, apresentadas em reunidées do HTPC ou em
cursos de aperfeicoamento e ou formagdo em servico. Nesta rotina, decide-se, por
meio de conversas e analises como atender as necessidades de trabalho do

Coordenador Pedagogico e de sua equipe, providenciando um espaco especifico, e

87 Compete ao aluno representante da turma: apresentar a autoavaliagdo da turma em relagdo ao processo
ensino e aprendizagem; apresentar, com criticidade, as dificuldades e as reivindicagdes relativas aos diversos
aspectos da unidade escolar em foco, conforme levantamento feito junto aos colegas de turma com o auxilio do
professor representante/conselheiro; ouvir e registrar por escrito a avaliacdo realizada pelos professores da
turma.
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disponibilizando material necessério e, até mesmo, buscando apoio junto a equipe
técnica e pedagdgica da SEEDUC/RJ. A equipe gestora do Instituto de Educacéo,
juntamente com o0s representantes legais da Regional Noroeste Fluminense da
SEEDUC/RJ, procura manter um dialogo constante com o 6rgao central; de modo
gue as necessidades dos professores possam ser atendidas.

Ressaltamos que no Instituto de Educacao Eber Teixeira de Figueiredo,
ha grande preocupacédo no incentivo a formacao profissional e continuada dos seus
professores. Neste aspecto foi possivel constatacdo mediante analise apresentada
no capitulo 1. Esta conta com 81 funcionarios, sendo 73 efetivos em regime
estatutario e 08 regentes temporarios (Contrato Temporario/Grupo de Lotacdo
Provisoria). Do total de funcionarios, tém-se docentes estatutarios, profissionais
estatutarios que compdem o quadro do pessoal técnico, administrativo e pedagdogico
designados de extraclasse.

Observamos que o corpo técnico, administrativo, pedagogico,
denominado de pessoal extraclasse, possui, em sua maioria, formagdo em nivel
superior, sendo este um ponto positivo. A maioria dos funcionarios, em namero de
73, € pOs-graduada em suas respectivas areas de atuacdo, havendo 3 regentes
mestrando. Além dos 73 servidores Especialistas, 23 servidores que compdem o
corpo docente possuem Formacdo Continuada, oferecida pela SEEDUC/RJ. Sendo
esta formacéo, parte das acdes de reestruturacdo organizacional da Secretaria de
Estadual de Educacéo.

A preparacdo do Conselho de Classe estd também na rotina de trabalho
da equipe gestora. Para essa reunido, que tem pauta prevista pela equipe gestora
quatro vezes por ano, € realizada a reunido de preparacdo, que ocorre com uma
semana de antecedéncia ao Conselho de Classe. Na pauta da reunido de
preparacao esta incluida a retomada dos registros dos diagndsticos e a observacgao
de outros dados além das notas. Esta reunido € um momento formativo, para
partilhar informagdes, observar as dificuldades institucionais e prever estratégias.

A articulagdo com as familias demanda uma atencdo especial de toda a
equipe gestora, pois € preciso decidir os assuntos a discutir e como aborda-los. Das
reunides de pais as festas na escola e culminancia dos projetos, tudo passa pelo
crivo da direcdo e da equipe gestora, que esta atenta para saber se os eventos
cumprem a finalidade de envolver a familia na aprendizagem dos filhos e de atender

as propostas do PPP. Neste aspecto, os projetos propostos pelo Instituto de
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Educacdo estdo embasados no Curriculo Minimo, considerando que todas as
reunides, projetos, palestras, e acles propostas, tem a participacdo de toda a
equipe. Ao analisar os resultados a equipe traca junto com o0s professores as
estratégias que serdo utilizadas, ou seja, o docente nao trabalha sozinho.

Nesta rotina de trabalho é importante que haja uma mobilizacdo dos
segmentos escolares, considerando que o diretor é o responséavel por criar um fluxo
de comunicacdo com cada segmento. A equipe gestora, em especial, e 0
Coordenador Pedagoégico, por acompanhar a pratica docente, possuem papel
relevante no contexto escolar. A pauta dos encontros com os funcionarios é
preparada pelo diretor e pela equipe gestora, o que ganha um viés formativo e que
se articula entre o administrativo e o pedagdgico. Os encontros com os funcionarios
ocorrem em 2 momentos do ano. No inicio do ano letivo e no inicio do segundo
semestre, de maneira a reorganizar os setores da unidade escolar.

Por conseguinte, depois da implementacdo da GIDE, a realizacdo de
reunides de ponto de controle e alinhamento® tem feito parte da rotina das escolas
do estado do Rio de Janeiro, de modo geral. Porém, no Instituto de Educacéo Eber
Teixeira, a ferramenta de gestdo GIDE s6é veio institucionalizar o que ja era rotina,
desde sua criacédo, em 1994.

A partir de sua implementacdo como Instituto de Educacdo, a
continuidade tem sido a marca da gestdo desta escola; uma vez que a Diretora da
unidade, desde que assumiu a direcdo, em 2010, esta presente com a equipe
gestora. Esta caracteristica possibilita a manutencéo de boa parte dos processos de
gestéo da instituicdo ao longo do tempo.

Do apresentado nesta subsecdo observamos que a concepc¢do que a
escola possui corrobora com o pensar de Brooke e de Soares (2008) de que escolas
de sucesso tém maior probabilidade de serem lugares mais calmos, ao invés de
cadticos. Muitos estudos enfatizaram a importancia de manter, na escola, um clima
de ordem orientado para as tarefas.

Nas subsecdes seguintes, descrevemos, de modo mais detalhado,
algumas acoes realizadas pela escola, que sdo um diferencial em relagéo as outras

escolas da rede e do municipio, como: a Gestdo Colegiada no Instituto de Educacéao

% Reunides realizadas na unidade escolar com o objetivo de levantar dados que produzam melhorias no
ordenamento interno escolar para atingir os resultados e metas, uma vez que favoreceram um olhar mais
atencioso para a realidade escolar, as necessidades especificas dos alunos, as diretrizes de organizacdo do
trabalho e as condi¢8es de analisar o desempenho dos gestores e dos alunos.
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Eber Teixeira de Figueiredo, o Planejamento Coletivo e o Conselho de Classe
Participativo. Estas a¢cOes fazem parte do Plano de acdo e da rotina da escola,
mesmo antes de 2011, quando a SEEDUC/RJ, implantou a ferramenta GIDE.

2.4.4 Gestéao Colegiada no Instituto Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo

Até o ano de 2014, o Colegiado, entdo denominado Associacdo de
Assisténcia ao Educando (AAE) era composto por 11 membros, a saber: Diretor
Geral, Presidente da AAE; Diretor Adjunto, Vice-presidente da AAE;
Responsavel/pai de aluno; Secretéaria; Professor, 1° tesoureiro; Responsavel/pai de
aluno, 2° tesoureiro; Servidor, Membro do Conselho; 03 professores, Membro do
Conselho, e de 03 Responsaveis/pais de alunos, Membro do Conselho. Esta
associacao tem por finalidade acompanhar, orientar, fiscalizar e aprovar a utilizacéo
dos recursos financeiros recebidos pela escola.

Como determinacdo da SEEDUC/RJ, e em cumprimento a legislacdo
federal, em 2015, o Conselho Escolar (CE) foi implantado. Foi realizada uma
assembleia para a composicdo da Comissdo Organizadora composta por pais ou
responsaveis, funcionario da escola, professor e aluno. A escolha dos membros foi
realizada em uma assembleia marcada pela Comissdo Organizadora entre os dias
08 e 26 de junho de 2015, conforme determinacao legal, amparada pelo Decreto N°
44.773 de 06 de maio de 2014. Este prazo foi estipulado pela Regional Pedagdgica
Noroeste Fluminense e a posse dos membros ocorreu em 03 de julho, data
determinada por legislacdo prépria. A direcdo comunicou a toda comunidade,
colocando cartazes informativos na escola e telefonando para responsaveis; 0s
interessados disponibilizaram seus nomes e foi realizada uma escolha entre os
membros que se candidataram em uma assembleia com a presenca da comunidade
escolar.

Neste aspecto, podemos ressaltar que tanto a AAE quanto o Conselho
Escolar existem de forma atuante, cada um cumprindo suas finalidades, entretanto
se complementando, pois, enquanto um atua como Orgao fiscalizador, o outro atua
mais voltado as fungbes consultiva, propositiva, mobilizadora e fiscalizadora, cujos
objetivos precipuos séo a garantia da participacdo da comunidade escolar nas acoes
pedagogica e administrativa; a analise das questdes encaminhadas pelos diversos
segmentos da escola, propondo sugestdes; e a mobilizacdo da comunidade escolar
e local para a participagdo em atividades em prol da melhoria da qualidade da

educacao.
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O Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo também possui o
Grémio Estudantil, érgdo representativo do corpo discente com finalidades
educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais. O Grémio da escola foi criado
em 1999.

A primeira diretoria do Grémio Estudantil do IEETF foi composta por
presidente, vice-presidente, 1° e 2° secretarios, diretor geral, diretor cultural, diretor
de eventos, diretor financeiro, diretor de esportes, diretor de comunicacao e orador.
O Grémio estudantil tem o objetivo de favorecer o desenvolvimento da consciéncia
critica, da pratica democratica e da livre iniciativa através da integracdo e
cooperacao entre administradores, professores, funcionarios, alunos e comunidade.

Ao longo desses anos, o Grémio Estudantil colaborou na realizacdo de
eventos e projetos escolares desenvolvendo varias atividades, tais como: Gincana
Beneficente, Desfile “Garota Instituto”, Festa Cafona, Concurso de Murais, Jogos
Estudantis, Feira Interdisciplinar, Semana do Normalista, Festituto (festival de
masica), Leitores em Acao, Jornal do Grémio, Concurso de Poesia, Criacdo da
Radio Comunitéaria, Eleicdo para o Novo Grémio, entre outras.

A préxima subsecdo apresentara o Planejamento Coletivo do Instituto de
Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo que é realizado de maneira diferenciada das
demais escolas estaduais do municipio de Bom Jesus do Itabapoana.

2.4.5 Planejamento Coletivo

Todo professor vinculado a SEEDUC/RJ tem, por obriga¢éo, que cumprir
4 horas semanais de planejamento na unidade escolar, conforme Portaria
SUGEN/SUBGP 07/2013, Art. 6°, incisos V; VI. Embora seja uma exigéncia legal,
antes do acompanhamento realizado pelos AAGES, poucas escolas cobravam ou
desenvolviam atividades para cumprir esta determinacdo. Mesmo depois da
implementagédo da GIDE, muitas unidades optaram por deixar o professor cumprir a
carga horaria de planejamento de forma individualizada ou a aproveitam para
realizar reunides de pais e de planejamento.

O Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo apresenta um
diferencial com relacdo as demais escolas do municipio, pois exige 0 cumprimento
do tempo disponibilizado para planejamento no espaco da instituicdo. A partir da

exigéncia do cumprimento semanal do horario de planejamento, todo professor que
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tem sua matricula lotada na instituicdo deve apresentar a sua disponibilidade para
alocacao das aulas no quadro de horérios. Por determinacdo da direcdo, o docente
deve reservar o dia que a unidade escolhe, no turno da noite, para o cumprimento
do planejamento semanal, uma vez que este horario ndo possui atividades que
envolvem os alunos. Esse encontro € determinado para ser realizado as quintas-
feiras, no horério das 17 as 20 horas, e envolve a Dire¢cdo, as Coordenadoras
Pedagogicas, a Orientadora Educacional e todos os professores. Os setores
envolvidos passam orientacfes sobre novas legislacdes, merenda, horario e outras
demandas. Posteriormente, cada area de conhecimento organiza-se por grupos para
executar o planejamento.

Neste processo coletivo todos participam do horario de planejamento, que
acontece através de reunibes planejadas a partir de pauta antecipadamente
anunciada aos professores em dia e horario fixos, todas as quintas-feiras, a partir
das 18 horas, com duracdo de aproximadamente 3 horas. Nesses encontros
semanais, todo o trabalho é desenvolvido sob a orientacdo do Coordenador
Pedagogico e com a participacdo da Direcdo, juntamente com os Articuladores
Pedagdgicos e com os Agentes de Leitura. O objetivo é estimular a
interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e a formacido profissional. E um
momento de planejamento e avaliagdo em que se procura debater assuntos sobre a
metodologia usada em sala de aula, melhoria dos recursos e atividades que visam a
recuperacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem. Estas reunides sdo um
momento para 0s docentes exporem 0s problemas enfrentados e para buscar
solugbes. Este momento também pode ser utilizado para o atendimento aos
responsaveis dos alunos ou para a formacéo coletiva, que é o que vem ocorrendo
com os professores de Ensino Médio, participantes do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio.

Corroborando com a visdo de Franco e Bonamino (2005) na questéo de
um trabalho coletivo, mais especificamente quanto as questdes pedagdgicas que
envolvem o professor e seu trabalho, hoje se pode colocar como mais um desafio da
gestdo, pois o estilo pedagogico docente demonstra eficacia positiva sobre o
desempenho dos alunos. Nesse aspecto, é importante que o gestor acredite no
potencial de sua equipe e valorize cada um, permitindo que desenvolva seu

potencial.
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A subsecdo seguinte abordard o Conselho de Classe Participativo como
diferencial dos demais conselhos de classe realizados nas escolas da rede estadual

de Bom Jesus do Itabapoana.

2.4.6 Conselho de Classe Participativo

Desde a criacao do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo, os
fundadores almejavam oferecer aos alunos do curso de Formacao de Professores
uma escola democratica e com pratica dialégica. Neste sentido, construiram um PPP
nestas bases. Para cumprir a missdo almejada, a escola optou por oferecer aos
estudantes um Conselho de Classe Participativo, o qual acontece bimestralmente,
sendo dinamizado pela equipe pedagdgica e conta com a participacdo da direcao,
coordenacao pedagodgica, orientacdo educacional, pessoal da secretaria escolar,
professores, alunos e pais e ou responsaveis de alunos de todos os segmentos de
ensino.

Somente depois da implementacdo da GIDE é que o Conselho de Classe
das demais instituicdbes de ensino de Bom Jesus do Itabapoana passou a contar
com a presenca do aluno representante. Nessas instituicbes o tempo de realizacao
do conselho dura, em média, trinta minutos por turma, sendo assim realizado: o
aluno representante faz a leitura de um formulario, preenchido anteriormente na
turma, que aborda questdes pedagogicas e de infraestrutura, ouve e anota as
orientacbes apresentadas para repassar a turma e retira-se. Os docentes e a
Coordenacédo Pedagdgica dao sequéncia a reunido tratando os dados obtidos.

No Instituto de Educacéo, baseado nas informacgdes fornecidas
pelas Coordenadoras Pedagodgicas, pela Orientadora Educacional, e ainda, pela
observacédo de atas dos referidos conselhos, foi possivel identificar que o Conselho
de Classe Participativo conta com trés etapas: O Pré-Conselho, o Conselho de
Classe e o0 P6s-Conselho.

Antes do encontro com o0s pais € realizado um pré-conselho, que
consiste em uma reunido da equipe pedagdgica com os professores das turmas,
para preenchimento da Ficha do Conselho de Classe. Nesta ficha sdo feitos os
apontamentos que seréo tratados no Conselho de Classe.

O Conselho de Classe conta com a presenca de todos os alunos da turma

durante a reunido. Na ocasido, 0 representante da turma expde as observacdes
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feitas por eles durante o bimestre. Essa avaliacdo fica registrada em uma Ficha
Avaliativa, que é preparada pela Equipe Pedagdgica e distribuida para cada turma,
para preenchimento, sob a orientacdo do professor conselheiro de turma e do aluno
representante. Esta ficha é apresentada no Conselho de Classe Participativo para
conhecimento e analise de todos os participantes (INSTITUTO DE EDUCAGAO
EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2014).

A Equipe Pedagodgica, a Direcdo e o0s Professores escutam as
reivindicacdes, sugestdes, criticas e fazem as explicagbes e apontamentos
necessarios, na tentativa de resolver as situacdes apresentadas (INSTITUTO DE
EDUCAQAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO, 2014).

As Coordenadoras Pedagoégicas da instituicdo informaram que, nas
reunides do Conselho de Classe do Ensino Fundamental - anos finais, e do Ensino
Médio Regular, todos os pais sao convidados a participar, juntamente com 0s
professores, alunos e funcionarios que sao acolhidos pela equipe gestora. No inicio
da reunido € lida uma mensagem. Logo apds, fala-se sobre a importancia da
participacdo de todos os representantes dos segmentos da comunidade escolar,
pois € um momento de reflexdo, avaliacdo pedagdgica e institucional. A seguir, a
Direcdo estimula a participacdo dos pais e alunos no sentido de apontar pontos
positivos e negativos da Instituicdo como um todo, ou seja, 0 que existe de bom na
escola e os aspectos que precisam ser melhorados. Todas as observacfes feitas
pela Comunidade Escolar sao registradas em ata, para posterior analise e possivel
implementacéo (INSTITUTO DE EDUCAC}AO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO,
2014).

Apés as colocacdes dos pais e alunos representantes é feita a leitura da
Ficha Avaliativa, sob a orientacdo do professor conselheiro, que foi escolhido
anteriormente, dentre os professores da turma por eleicdo realizada pelos alunos.
Os demais professores da turma ficam a disposicao dos responsaveis, fornecendo
informacgdes e ressaltando 0s aspectos em que o aluno precisa melhorar no que se
refere a aprendizagem e disciplina. A fim de que ndo haja constrangimento, 0s
assuntos sobre alunos que apresentam algum tipo de problema mais sério, em nivel
de aprendizagem, relacionamento, habitos e atitudes, sao atendidos no final. Assim,
oportuniza-se um dialogo individualizado com pais e alunos.

De acordo com informacfes da Equipe de Coordenacdo Pedagodgica,

depois da realizacdo do Conselho Participativo, a equipe organiza-se e busca
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solugbes para os problemas apresentados pelos alunos. Na reunido seguinte, 0
Conselho de Classe avalia, junto com os alunos que participaram do Conselho
anterior, se as medidas tomadas sanaram as problematicas levantadas, como, por
exemplo: se a falta de professor foi resolvida, se alguma questao de infraestrutura foi
atendida, se as dificuldades de aprendizagem em relacédo a defasagem de conteudo
foi observada e, ainda, oferecida alguma estratégia para amenizar e ou sanar o

problema.

2.5 Consideracdes para o Plano de Intervencéo

As analises do capitulo 2 foram feitas a luz dos cinco aspectos presentes
nas escolas eficazes citados anteriormente (recursos escolares, organizacdo e
gestdo da escola, o clima académico, formacdo e énfase pedagdgica), de modo a
discutir as relagBes entre a cultura organizacional e a eficacia escolar. Mediante a
definicdo de escola eficaz, levantamos o0 questionamento sobre que aspectos e/ou
fatores estdo associados ao sucesso escolar do Instituto de Educacédo Eber Teixeira
de Figueiredo.

No proximo capitulo serdo apresentadas propostas de uma acgao corretiva
para a unidade estudada, além de outra voltada as demais escolas da Regional,
com o intuito de multiplicar as boas praticas de eficicia do Instituto de Educacéo.

Em um primeiro momento, pretende-se propor a escola uma revisdo na
forma de aplicacdo de seus questionarios contextuais, dos instrumentos e a
tabulacdo dos mesmos, bem como uma acao de revisdo, assim como a atualizacéo
do seu PPP.

Pretende-se também instituir entre os gestores do ambito da Regional
Noroeste Fluminense uma discussdo sobre as acdes implementadas na escola
estudada e, a partir deste caso, tornar possivel a compreenséao dos fatores ligados a
eficacia escolar. Tenciona-se contribuir para que os gestores das demais instituicdes
de ensino reflitam sobre as praticas bem sucedidas do Instituto e, na medida do
possivel, implementem-nas em suas escolas. Decorre dai a proposta de criagdo de
uma Rede Colaborativa de Formacéo para Gestores da Rede Estadual da Regional

Noroeste Fluminense - Rio de Janeiro.
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. PLANO DE INTERVENCAO: REELABORACAO DO QUESTIONARIO
CONTEXTUAL, ATUALIZACAO DO PPP E CRIACAO DE REDE COLABORATIVA
DE GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DA REGIONAL NOROESTE
FLUMINENSE

No primeiro capitulo foi feita a contextualizacdo da unidade estudada,
apresentando também a estrutura da Secretaria de Estado de Educacdo e da
Regional Noroeste Fluminense, comparando as unidades escolares estaduais do
municipio de Bom Jesus do Itabapoana com destaque para os resultados de IDERJ
e IDEB nos anos de 2009, 2011 e 2013, demonstrando que o desempenho dos
alunos do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo esta acima da média
estadual.

Para analisar especificamente o Instituto de Educagéo Eber Teixeira de
Figueiredo, utilizamos dados coletados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em documentos oficiais da
SEEDUC/RJ e da propria unidade escolar, tais como resultados nas avaliacdes
externas do IDEB E SAERJ, percentual de aprovacédo, reprovacdo e evasao do
Instituto no periodo de 2007 a 2014 e o Projeto Politico Pedagdgico da escola alvo
da pesquisa.

A pesquisa realizada no periodo compreendido entre julho de 2014 e julho
de 2015 confirmou gque a unidade estudada apresenta fatores extra e intraescolares
necessarios para a construcdo de uma escola eficaz. Assim, a instituicdo foco do
estudo, por sobressair-se sobre as demais escolas do municipio de Bom Jesus do
Itabapoana, ndo s6 em termos de resultado de desempenho nas avaliacdes
externas, mas também em suas acles de gestdo, pode ser apontada como
possuidora de praticas exitosas, que podem servir de parametro para outras
unidades escolares da Regional Noroeste Fluminense.

Com base nas constatacdes registradas no capitulo 2, formulamos uma
proposta que tem por finalidade o fortalecimento da gestdo escolar da propria
instituicdo, com o intuito de manter e otimizar as boas praticas ali implantadas, bem
como contribuir para que as demais escolas coordenadas pela Regional Noroeste
Fluminense se inspirem em suas a¢des e construam a sua prépria eficacia.

Passamos a apresentacdo do Plano de Intervencdo, com vistas a

proposicao de acdes de gestdo. Cabe ressaltar, que nenhuma instituicdo é perfeita.
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Uma escola eficaz ndo significa que seja efetiva em todas as suas dimensdes. O
Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, embora seja uma escola eficaz,
apresenta falhas na coleta de dados para tracar o perfil de seus alunos, s6 apurando
dados do 6° e do 1° ano do Ensino Médio, turmas iniciantes na unidade, e a
tabulagc&o de alguns dados nao produz informacdes precisas.

Isto posto, a primeira acao € direcionada ao Instituto de Educacédo Eber
Teixeira de Figueiredo, onde se propfe que a unidade reveja sua forma de coleta de
dados, os instrumentos utilizados, assim como a maneira como tabula os mesmos,
além de uma revisao do seu PPP. A segunda acéo refere-se a criacdo de uma Rede
Colaborativa, que visa a construcdo da eficacia escolar nas demais unidades
estaduais no ambito da Regional, com base nas boas praticas do Instituto de
Educacao Eber Teixeira de Figueiredo.

Para tal, utilizaremos o método 5W2H, que é uma ferramenta empregada
no mapeamento e padronizacdo de processos, na elaboragédo de planos de acgéo e
no estabelecimento de procedimentos associados a indicadores. Para Lisbda e
Godoy (2012), esta metodologia possui a vantagem de apresentar o conhecimento

estrutural das ag0es propostas:

[...] A técnica 5W2H é uma ferramenta simples, porém poderosa, para
auxiliar a analise e o conhecimento sobre determinado processo, problema
ou agdo a serem efetivadas, podendo ser usado em trés etapas na solucéo
de problemas: a) Diagndstico: na investigagdo de um problema ou
processo, para aumentar o nivel de informagBes e buscar rapidamente as
falhas; b) Plano de acgdo: auxiliar na montagem de um plano de acao sobre
0 que deve ser feito para eliminar um problema; c¢) Padronizacao: auxilia na
padronizacdo de procedimentos que devem ser seguidos como modelo,
para prevenir o reaparecimento de modelos (LISBOA; GODOY, 2012, p.
38).

Nesta discusséo, os autores ainda pontuam que esta é uma ferramenta:

[...] pratica que permite, a qualquer momento, identificar dados e rotinas
mais importantes de um projeto. [...] Também possibilita identificar quem &
guem dentro da organizacdo, o que faz e porque realiza tais atividades. E
[...] que permite, a qualquer momento, identificar dados e rotinas mais
importantes de um projeto. Também possibilita identificar quem é quem
dentro da organizacéo, o que faz e porque realiza tais atividades (LISBOA;
GODOY, 2012, p. 37).

Portanto, o Plano de Intervencdo apresenta uma acao voltada para o

Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo, uma vez que ficou comprovado
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pelo estudo que a apropriagcdo de dados contextuais dos seus alunos possui
problemas. A outra acdo propde a criacdo de uma Rede Colaborativa, a qual se
volta para a troca de informacdes entre 0s gestores escolares gerenciados pela
Regional Noroeste Fluminense, inspirados nas boas praticas administrativas e
pedagdgicas desenvolvidas no Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo.
No Plano de Intervencdo sao apresentadas a proposta de dinamica de
implementacdo das acbes. A acdo voltada para a equipe gestora da escola do
estudo de caso, propiciando conhecer a real clientela, o que possibilitara
implementar melhor o seu Projeto Politico Pedagogico. E para os gestores das
unidades escolares, para que possam ter a oportunidade de conhecer as acdes
desenvolvidas no Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo, 0 que servira
de ponto de partida para a formacdo de uma Rede Colaborativa para os gestores

coordenados pela Regional Noroeste Fluminense/RJ.

3.1 12 Acao - Reconfiguracdo do Questionario Contextual e atualizagcdo do PPP

ApGs os resultados do estudo realizado no Instituto de Educacgéo
Eber Teixeira de Figueiredo sobre eficicia escolar, constatou-se que, embora seja
uma escola eficaz, necesséario se faz apresentar uma acdo como proposta de
melhoria para a unidade escolar, considerando que alguns dados se mostraram
defasados, o que pode ser explicado pelo questionario contextual utilizado pela
unidade escolar apresentar inconsisténcias que impossibilitam tracar o real perfil de
seu alunado, assim como o PPP haver se mostrado defasado ao representar a
clientela atendida na unidade.

Para Aguilar (1997, p. 7), o PPP deve consolidar dados que permitam
estabelecer uma relacdo entre a escola e a sociedade, 0 que se torna possivel
somente se a instituicdo “conhecer os determinantes que condicionam sua
organizacdo no ambito econdmico e politico. Esses determinantes devem ser
contemplados se queremos responder a seguinte pergunta: que individuos estamos
formando para viver nessa sociedade?”

Observamos que, apesar de realinhar suas acbes semestralmente,
inserindo-as no seu PPP, como relatado anteriormente, a escola ndo atualiza os
dados que envolvem o perfil global da escola, aqui incluidos os dados

socioeconémicos e culturais da clientela que atende, tornando inconsistentes as



121

informagdes que apresenta, situacdo que pode se refletir na tomada de decisdes
para as acoes ali desenvolvidas.

Em relacdo ao questionario, tal fato é resultante da maneira como esses
dados séo coletados, como dito anteriormente, considerando apenas as turmas de
ingresso na unidade (6° ano do Ensino Fundamental, 1° ano do Ensino Médio e 1°
ano do Curso Normal). Também pela forma como esses dados séo tabulados, onde
varias perguntas sdo dispostas em um mesmo grafico, ndo gerando numeros
absolutos. E principalmente, por ndo considerar as respostas dos pais.

As estratégias da acao de apropriacdo de dados contextuais dos alunos
do Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo objetiva reconfigurar seu
guestionario contextual anual e estendé-lo a todos os pais e alunos.

Devem ser revistas as perguntas, evitando a possibilidade de viés nas
respostas. Como exemplo, a questdo da renda familiar, que geralmente o aluno
desconhece ou néo tem certeza.

Também deve ser ampliado o publico questionado, abarcando todas as
séries e também os pais de alunos. Essa atitude reduz a possibilidade de falsa
interpretacdo da escola com relagdo a turma, uma vez que a informacado nao ficara
restrita ao levantamento feito quando do ingresso na escola, passando a ser ano a
ano. Os pais trardo informacdes que servirdo para confrontar ou ratificar as
informacdes dadas pelo alunado.

Quanto a tabulacédo de dados, essa precisa ser objetiva e precisa, pois de
posse dessas informacdes, a escola conhece o perfil de seus alunos e deve tracar
suas acoes.

Acreditamos que, ao se apropriar de formas mais eficazes de
apresentacdo dos dados pesquisados com a aplicagdo dos questionarios, a escola
obtera informacdes essenciais para a atualizacéo do seu PPP.

Para tal, apresentamos uma proposta de intervencdo que esperamos
possa contribuir para que a unidade em foco continue seu processo de construcao

da eficacia escolar (Quadro 2).
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Quadro 2 - AcBes do Plano de Intervencéao

O QUE? Revisao do instrumento de coleta de dados e PPP

COMO? Revisdo dos questionarios utilizados pela escola e sua forma de tabulagéo.
Aplicagdo deste instrumento a todas as séries e aos pais.
Revisdo do perfil da escola apresentado no PPP.

POR QUE? Questbes claras, objetivas e consistentes garantem um levantamento de dados sem
Vviés.

Dados bem tabulados trazem informacées precisas.

Quanto maior o nimero de participantes, melhor sera a analise.

O PPP é um instrumento que permite uma visdo global da instituicdo, sendo
essencial para a tomada de decisfes quanto as acdes a serem implementadas.

QUANDO? Revisdo: Na segunda quinzena de janeiro de 2016, durante planejamento do ano
letivo.
Aplicacdo: Primeira quinzena de fevereiro de 2016.

QUEM? Equipe gestora do Instituto de Educagéo Eber Teixeira de Figueiredo.

ONDE? Na propria unidade escolar.

QUANTO? Papel oficio A4 e toner.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2015).

3.2 238 Agdo - Criacdo de Rede Colaborativa de gestores: justificativa e

objetivos

Todo programa almeja melhorar os servicos prestados por meio da
capacitacdo técnica dos elementos envolvidos. Ao longo deste estudo, foi possivel
compreender que uma escola eficaz € aguela que funciona com efetividade ao lidar
tanto com os fatores extra quanto com os intraescolares.

Sabe-se que o dialogo sobre formas de atuagdo comuns e a troca de
experiéncias bem sucedidas podem contribuir para a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades que levem ao desenvolvimento de atitudes de lideranca e ao exercicio
de uma gestao escolar mais competente e eficaz.

Neste aspecto, esclarece Machado e Miranda (2013, p. 11) que “[...]
guanto maior a autonomia das pessoas e quanto maior a possibilidade de tomarem
decisbes sobre o seu proprio trabalho, mais participativo serd o modelo de gestéo
utilizado pela organizagao”.

Dada a complexidade e crescente ampliacdo da educacao, € necessario
estabelecer uma maior (re)organizacédo da gestédo escolar, que ndo pode mais ser
agenciada apenas pelo enfoque administrativo a partir de acdes separadas, porém
deve, prioritariamente, ressaltar a realizagdo de um planejamento “[...] que
pressupde a ideia de participacdo, isto €, do trabalho associado de pessoas,
analisando situacdes, decidindo sobre o seu encaminhamento e agindo sobre elas,
em conjunto” (LUCK, 2010, p. 27).
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Neste sentido, propomos a criagdo da Rede Colaborativa de Gestao
Escolar, composta por um conjunto de a¢les estratégicas voltadas para os pontos
levantados no capitulo 2, a saber, implementacdo nas escolas da Pesquisa de
opinido publica, da definicdo da rotina de trabalho da equipe gestora, da criacdo do
Horéario de Planejamento Coletivo e do Conselho de Classe Participativo. A intencéo
€ instrumentalizar as demais escolas da Regional Noroeste Fluminense com
mecanismos que possam auxiliar a superar possiveis fragilidades em seus
processos de gestdo que impossibilitam a construcdo da eficacia em suas
instituicdes de ensino.

O compartilhamento das decisbes por parte da gestédo e a abertura para
novas ideias avigoram o sentimento de pertencimento do grupo, instituindo um ciclo
alinhado em que todos os envolvidos, além de agentes, transformam-se em
corresponsaveis pelo sucesso das a¢gfes. Em sintese, a meta da Rede Colaborativa
€ promover a elevacdo dos patamares de qualidade técnica dos servicos prestados
pela escola.

Entende-se que a proposta da rede colaborativa considera importantes
acOes voltadas a gestdo escolar nas dimensdes extra e intraescolares e que,
orientadas pelas boas praticas observadas no Instituto de Educacdo Eber Teixeira
de Figueiredo, pode ajudar as demais instituicdbes a obter um melhor desempenho
em relacdo aos resultados apresentados pelas escolas.

Os pilares do programa centram-se na ideia de que uma escola eficaz é
aquela em que os fatores extraescolares, como o nivel socioecondmico e a relacédo
escola-familia-comunidade, sdo avaliados da mesma maneira que 0s intraescolares,
sendo considerados para a tomada de decisdo sobre as formas que a gestao
escolar pode realizar o trabalho necessario para alcancar o bom desempenho dos
alunos no processo de ensino e aprendizagem. Portanto, a escola, para ser eficaz,
tem que envolver toda a comunidade escolar, inclusive buscando parcerias que vao
além dos muros da institui¢ao.

Acredita-se que a instituicdo, ao ter uma gestdo descentralizada e
participativa, configura-se como um caminho para uma escola eficaz, logo a
discusséo desse conceito, bem como sua multiplicacdo, proporcionam aos gestores

qualificagcbes para desenvolver suas fungbes com mais efetividade.
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3.2.1 A Estrutura da Rede Colaborativa

A escola, apesar de ser um espaco de multiplas relaces e diversidades,
€ a responsavel pela formalizacdo da educacéo sistematica e o ato educativo ndo se
pode resumir a acdo desta instituicdo. Outras instituicdes podem e devem participar
deste processo, pois, conforme assevera Luck (2009, p. 69), uma importante
competéncia estabelecida € a capacidade que o gestor tem de promover a “[...]
articulacdo e integracdo entre escola e comunidade préxima, com o0 apoio e
participagdo dos colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades de
carater pedagogico, cientifico, social, cultural e esportivo”.

Nesse aspecto, a criacdo da Rede Colaborativa oportunizara aos agentes
envolvidos, Diretoria Regional, Gestdo da Unidade Escolar pesquisada e demais
gestores escolares, uma dinamica de trabalho capaz de promover debates e troca
de experiéncias. Assim, outros gestores escolares envolvidos nessa rede, através de
exemplos mais consistentes, podem trazer para suas praticas elementos presentes
nas escolas eficazes.

Apds a comprovacao de que a unidade escolar foco do estudo € um caso
de escola eficaz, busca-se, com a proposta, promover troca de experiéncias, por
meio de uma Rede Colaborativa focada no desenvolvimento de boas préaticas de
gestdo nas demais instituicdes da Regional Noroeste Fluminense.

A acdo serd implementada na referida Regional, tendo em vista que a
pesquisa esteve voltada para o resultado de boas praticas pedagégicas com base
nos fatores extra e intraescolares do Instituto de Educacdo Eber Teixeira de
Figueiredo e partindo do pressuposto de que gestores qualificados tendem a
desenvolver suas fun¢cdes com mais qualidade, o que possibilitara uma atuagdo com

mais eficacia. No Quadro 3 apresentamos as acfes desse Plano de Intervencao.

Quadro 3 — A¢des do Plano de Intervencao

O QUE? Promover troca de experiéncias através de uma Rede Colaborativa focada no
desenvolvimento de boas praticas de gestéo.

COMO? Encontro de gestores escolares mediados pela Diretoria Administrativa da Regional
Noroeste.

POR QUE? Gestores qualificados tendem a desenvolver suas fungbes com mais qualidade o

gue possibiltard& uma atuagdo, com mais eficacia, como também troca de
experiéncias e de boas praticas de gestéo.

QUANDO? Ao longo de 9 meses, com inicio em fevereiro de 2016 e término em novembro de
2016.

QUEM? Diretoria Regional Noroeste Fluminense e Gestores Escolares (Diretor Geral).
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ONDE? Auditério da Regional Noroeste Fluminense.
Orcamento a ser definido 30 dias antes do inicio das oficinas, ressaltando que os
QUANTO? custos se referem a papel oficio A4, toner e alimentacdo (lanche), utilizando-se

também recursos tecnoldgicos ja existentes tais como data show, notebook,
microfone no auditério da Regional.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2015).

O responséavel pela acdo sera o Diretor Regional Administrativo,
juntamente com o0s gestores escolares, compora o grupo na Rede Colaborativa, que
acontecera ao longo de 9 meses, com inicio em fevereiro de 2016 e término em
novembro de 2016, no auditério da Regional Noroeste Fluminense, com gastos a
serem orcados 30 dias antes do inicio das oficinas.

3.2.2 Estratégias para disseminacao e desenvolvimento da experiéncia

Esta fase consiste na elaboracédo da proposta, que sera feita em reunides
entre equipe da Diretoria Regional Administrativa da Noroeste Fluminense e equipe
gestora do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo Fluminense, mediado
pelo autor da pesquisa, com base no diagndstico realizado.

A proposta de implementacdo das melhorias considerara a andlise e
priorizacdo do que precisa ser feito e alterado e ainda no controle executado pela
Diretoria Administrativa, de modo que sejam obtidos os fins da rede colaborativa e
as demandas levantadas pelos coordenadores. O prazo estimado para elaboragéo
da proposta € de nove meses (270 dias), envolvendo custos apenas para a Diretoria
Regional Administrativa.

No que se refere a divulgacéo, conducdo e acompanhamento do projeto,
estes serdo executados pela equipe da Diretoria Administrativa da Regional
Noroeste Fluminense, que usara a Rede Colaborativa entre Gestores como
estratégia para a melhoria do desempenho académico dos alunos e a eficacia das
escolas sob a sua competéncia. O principal canal de divulgacdo dos encontros sera
0 blog da Regional Noroeste Fluminense, em endereco eletronico® ja existente,
como fonte de informacéo e troca de experiéncias entre 0s gestores, como também
0 grupo de gestores formado no aplicativo WhatsApp.

Cada encontro serd antecipadamente divulgado, com registro posterior

das fotos e sintese dos principais assuntos abordados, sob a forma de portfolio. A

%9 Blog da Regional Noroeste Fluminense: http://regionalnoroestefluminense.blogue.me/.
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Diretoria Regional Administrativa ainda utilizara como recursos, o e-mail institucional
e mensagem de comunicagdo e convocacao dos gestores para 0s encontros, por

meio do aplicativo de rede social.

3.2.3 Dinamica de implementacé&o da proposta

A Rede pretende fomentar a busca pela construcéo coletiva da difusédo de
boas praticas. Trata-se de um momento preparado para 0 gestor apresentar sua
opinido sobre diferentes assuntos, como expressar o que entende por eficacia
escolar, com énfase nas dimensdes e indicadores de qualidade, embasados em
uma escola eficaz, apresentando, ainda, os desafios e 0s avancos que a
apropriacdo e o uso de uma metodologia de gestdo podem proporcionar a sua
pratica.

Portanto, a implementacdo acontecera em um espaco dialégico entre o
Diretor Regional Administrativo, seus auxiliares e os gestores das escolas. De
acordo com as necessidades assinaladas pela Rede Colaborativa, os inputs tedricos
serdo inseridos gradualmente, intercalando a teoria e a pratica gestora dos
participantes aos estudos das teméaticas abordadas na pesquisa, com énfase nas
praticas exitosas do Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo.

Ao final, espera-se que os gestores tenham uma ampla visdo de todo o
processo e atuem de maneira mais decisiva a favor da aprendizagem do aluno.

A Rede Colaborativa propde, especificamente no periodo de fevereiro a
abril de 2016, a realizacdo de encontros quinzenais no auditério da Regional
Noroeste, com duracéo de cinco horas, cujo objetivo é indicar acdes de gestdo que
visam a construcdo da eficacia escolar, com base na experiéncia do Instituto de
Educacao Eber Teixeira de Figueiredo. ApOs estes encontros iniciais, ocorrerdo mais
encontros mensais, bimestrais e um final, que sera trimestral, com o objetivo de
avaliacdo, sempre ancorada em uma pratica dialégica e problematizadora capaz de
provocar novas tematicas para cada encontro, favorecendo a apreensao logica da

atuacao gestora (Quadro 4).
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Quadro 4 — Cronograma das a¢des da Rede Colaborativa

DATA TEMA DINAMICA
12 Quinzena | Planejamento dos | Reunido de alinhamento entre o Diretor Regional
de fevereiro encontros Administrativo e a equipe gestora do Instituto de Educacao
Eber Teixeira de Figueiredo.
22 Quinzena | Planejamento dos | Reunido de alinhamento entre o Diretor Regional

de fevereiro

encontros

Administrativo e a equipe gestora do instituto de Educagéo
Eber Teixeira de Figueiredo.

12 Quinzena
de mar¢o

Gestdo colegiada e
rotina de trabalho da
equipe gestora

Apresentacao da pratica pela equipe gestora do Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo mediada pelo
Diretor Regional Administrativo.

22 Quinzena
de marc¢o

Encontro
feedback

para

Troca de experiéncia mediada pelo Diretor Regional
Administrativo.

12 Quinzena
de abril

Pesquisa de opinido e
Conselho de Classe
Participativo

Apresentacado da pratica pela equipe gestora do Instituto de
Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo, mediada pelo
Diretor Regional Administrativo.

12 Quinzena | Encontro para | Troca de experiéncia mediada pelo Diretor Regional
de maio feedback Administrativo.

12 Quinzena | Horario de | Apresentacéo da prética pela equipe gestora do Instituto de
de junho Planejamento Coletivo | Educagdo Eber Teixeira de Figueiredo mediada pelo

Diretor Regional Administrativo.

12 Quinzena | Encontro para | Troca de experiéncia mediada pelo Diretor Regional
de agosto feedback Administrativo.

12 Quinzena | Encontro para | Troca de experiéncias mediada pelo Diretor Regional
de setembro feedback Administrativo referentes as praticas apresentadas.

12 Quinzena | Reunido de | Encontro mediado pelo Diretor Regional Administrativo
de outubro alinhamento para elaboracdo de um portfélio e registros das praticas

implementadas.

22 Quinzena
de novembro

Apresentacado de boas
praticas

Momento de apresentacdo das boas préaticas observadas
nas unidades que implementaram a¢des desenvolvidas na
escola foco do estudo.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2015).

A Rede Colaborativa propde 11 encontros ao longo do ano letivo, sendo

inicialmente 2 dedicados ao planejamento e alinhamento, participando somente a

Diretoria Regional Administrativa e a equipe gestora do Instituto de Educacdo Eber

Teixeira de Figueiredo; 6 de debates e feedback envolvendo os demais diretores

escolares e, por fim, 3 encontros para producéo de portfélio.

Os encontros de trabalho serdo norteados por aspectos caracteristicos de

escola eficaz identificados no Instituto de Educacéo Eber Teixeira de Figueiredo, tais

como gestao colegiada e rotina de trabalho da equipe gestora; pesquisa de opinido

publica e o Conselho de Classe Participativo; Horario de Planejamento Coletivo.

Os recursos financeiros necessarios para a efetivacdo da proposta

estardo or¢cados com previsdo de gastos a ser apresentada com antecedéncia

minima de 30 dias ao setor financeiro da Regional para andlise e validacéo,

incluindo itens como papel oficio A4, toner e alimentacéo (lanche).
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O espaco a ser utilizado serd o auditorio da propria regional, que possui
infraestrutura prépria para a realizagdo dos encontros, dispondo inclusive de
recursos tecnoldgicos como data show, notebook, microfone, ndo sendo necessarios
custos adicionais. Tendo em vista que 0s gestores sempre participam de reunibes
na Regional, os custos para locomocéo j4 estardo orgcados.

A partir dos encontros bimestrais realizados entre a Diretoria Regional
Administrativa e 0s gestores escolares, todos os componentes da Rede
Colaborativa, fardo analises dos resultados dos encontros, onde serdo tracadas
acOes especificas de atendimento por parte da Regional. A avaliagdo ocorrera
mediante troca de experiéncias.

A equipe da Diretoria Regional Administrativa do Noroeste Fluminense, na
figura de seu diretor, direcionara todo o processo de execucdo, acompanhamento,
feedback e avaliacdo, de modo a realimentar todo o processo que envolve a Rede

Colaborativa entre gestores.
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CONSIDERACOES FINAIS

As diversas discussfes e debates acerca do avanco na qualidade da
aprendizagem, principalmente na esfera publica, tém sido constantes, ndo s6 para
vérias Secretarias de Educag¢do como para unidades jurisdicionadas a esses 0rgaos.

Também vale ressaltar que, apesar da resisténcia de alguns segmentos
ou profissionais da educacdo as novas propostas de gestdo, ha escolas cujo
trabalho se destaca por apresentar resultados efetivos utilizando tais propostas.

Identificar os aspectos que indicam a eficacia escolar e como estes,
diretamente, podem ou ndo afetar o desempenho dos alunos foram os objetivos
deste estudo.

O caso do Instituto de Educacao Eber Teixeira da Figueiredo surgiu em
funcdo dos resultados alcangcados por esta instituicAo dentre as demais escolas
estaduais da Regiao Noroeste Fluminense. Pois, seu bom desempenho sucessivo
nas avaliacdes externas(SAERJ e Prova Brasil), além de indicadores internos como
baixo indice de reprovacéo e abandono suscitou o desejo da pesquisa.

Para tanto, foram analisados 0s aspectos extraescolares, como a
condigdo socioeconémica das familias, o sexo dos alunos e a relagéo escola-familia-
comunidade, assim como 0s aspectos intraescolares, entre eles, os recursos, a
organizacao e gestdo da escola, o clima académico, formacédo do docente e por fim
a énfase pedagogica.

Constatou-se que se trata de uma escola eficaz, pois apresenta uma
organizacdo administrativa e pedagogica participativa, que envolve toda comunidade
escolar em um bom clima organizacional, além de boas expectativas com relagcéo a
instituicdo por parte dos estudantes e da comunidade, o que é um fator significativo
para amenizar os impactos negativos.

As observacOes e andlises realizadas durante a pesquisa confirmam a
ideia de que as caracteristicas das escolas eficazes apresentadas por varios
estudiosos, a partir, sobretudo, da década de 1980, compdem elementos essenciais
para a garantia das transformacdes do espaco escolar. A atencéo a tais fatores séao
valiosas para a melhoria do rendimento dos alunos, o que contribui para a
construgdo de um espaco saudavel de relacbes no interior da escola e de um
ambiente de aprendizado regulado no respeito mutuo.
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Na analise dos fatores extraescolares foram contemplados os aspectos
da escola de maneira global, fazendo uma analise do externo para o interno, isto é,
da condicdo socioecondmica e cultural do aluno, do incentivo da familia aos seus
estudos e do perfil destes estudantes.

Quanto aos aspectos intraescolares, o foco foi nha organizacdo escolar e
na gestdo, com destaque para o0 planejamento estratégico, 0s projetos
desenvolvidos pela escola e a rotina de trabalho da equipe gestora, no clima
académico, na formacédo do docente e dos demais profissionais da educacéo e na
énfase pedagogica nas acgbes da escola. A andlise abordou processos internos,
como Gestéo Colegiada, Planejamento Coletivo e Conselho de Classe Participativo,
tendo sido possivel constatar que a instituicdo tem mantido, ao longo dos anos, as
acOes que considera essenciais para a manutencdo da qualidade do ensino que
oferece, incorporando as determinacfes do érgao central, tornando-as parte da
proposta da escola.

Mesmo considerando a efetividade da unidade em estudo, a pesquisa
revelou pontos de fragilidade na coleta e tabulacédo de dados, gerando equivocos ou
ma interpretacdo, assim como detectou a necessidade de uma revisdo do PPP, por
este apresentar dados que nao mais refletem o perfil da comunidade que atende.

Espera-se que, ao propor uma acao de revisdo de seu instrumento de
coleta de dados, ampliacdo do publico questionado (pais, e todos os alunos) e
reestruturacao da tabulacdo dos mesmos, oportunizara a escola a revisdao do PPP,
possibilitando que as ac¢bOes desenvolvidas sejam mais efetivas, mantendo e/ou
majorando seus resultados.

Por fim, ao confirmar a tese da eficacia do instituto Eber Teixeira de
Figueiredo, surge a implementacao de uma Rede Colaborativa entre os gestores da
Regional Noroeste Fluminense com a finalidade de divulgar e, dentro do possivel,
aplicar nas demais unidades escolares, essas praticas, colaborando, assim, para
melhoria de resultados e troca de experiéncias nos encontros de feedback.

Logo, acredita-se que, apesar da grande abrangéncia da Regional
Noroeste Fluminense, que possui suas 58 escolas distribuidas em pontos bastante
distantes da sede, 0s gestores contardo com alternativas que possibilitardo a

participacéo de todos nesta Rede Colaborativa.
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ANEXOS

ANEXO 1 - ANALISE ESTRATEGICA

Andlise Estratégica
| E Eber Teixeira de Figueiredo

@

Secretind &¢
T31ad0 de Locachy

FORCAS

FRAQUEZAS

Professores, funciondrios, direcdo & equipe pedagdgica comprometidos e
empenhados em oferecer ensino envolvente e significativo.

Resultados insatisfatdrios no ENEM e resisténcia por parte de alguns alunos a
participarem de ENEM.

Consolidagdo do Hordrio de Trabalho e Planejamento Coletivo (HTPC),

Baixo rendimento em Lingua Portuguesa e matematica de um razoavel
numero de alunos no SAERJINHO/SAER).

Credibilidade da escola junto a comunidade interna e externa,

Desvio de 1,7% em relagio @ meta de 6,5 no IDEB do Ensino Fundamental |l.

Baixo indice de abandono e reprovado.

AMEAGAS

Oferta de Formagao Continuada para os docentes,

Migracao dos alunos do 92 ano para o Instituto Federal Fluminense,

Possibilidade de parcerias com Universidades de Ensino Superior{CECIERJ),
Instituto Federal Fluminense (IFF) e Instituto Ayrton Senna.

Desgaste de muitos alunos do Curso Normal por residirem em localidades
distantes da instituigdo e devido a extensa carga horaria.

Avaliagdo de desempenho dos alunos oferecidas pela SEEDUC.

Redugdo da procura por matricula no Curso Normal,

Parceria com profissionais da drea de satde.

Gravidez na Adolescéncia.
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CURSO EM e CN

INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO

Questionario de Avaliaco do Curso EM e CN

Ensino Médio ( ) Curso Normal ()
Ciros Alunos,

Turma:

Vocés fazem parfe da historia do LE Eber Teixeirn de Figueiredo. Sus contribuicio ¢ essencial para dque

melhorias sSigrificativas possam ocorrer. Rawnhcanuﬁnlmcxrmgmamm

A - Conte sobre sua Escola

Avalie a sua escola quanto a:

>
-

Muito
bom

s

Bom | Regular

Ruim

Salas de aul (estado das cartewas, Iminaco, ventilacio, QUadros. ).

 Higiene € limpeza Ga escola e garal (banhexos, s3kas, pitcs...).

Biblioteca (Empréstimos, Acesso, cal, atendimento... ).

Respeo 205 direitos e deveres dos Junos

Abendimento dos funciondrios (presteza, stengao, cordialidade....).

Atendimento G secretarka (rapidez, Cordialiiode, atenc3o. ). Tnformagdes

Condiches de sequranca fsica dos akunos dentro da escola

Avaucamahngloommrdﬂoa:

i

Bom | Regular

| Participagio, desempenho ¢ COOperagio em sala de aula.

mmgw‘emmam

Preservacdo do patrimdnio

Dedicacho e estudo fora da saka de aula

:{ae‘.asls AEEE s[azafiss

RespeRo 3 NOFAMAs

:
)

Contedxo ensinadd € 5ua reiag3o com o mundo atual

Conhecimento que os professores tam das disciplinas que

lecionam -
MMGWM(MGM
se Integram)

Projetos interdiscipinares (envolvendo varios professores ¢

|

e 2 8 232

Quatdade das aulas praticas :;
momﬁo“mm
ou atividades

| B

Muito bom

_________'_Q.M!QN_BL
Consoingia ambiental (preservagio do ambeente, Uso racional &3
W

T

%mmmem

Deservolvimento da comunicacao oral e esarita

*Gesto (orpanizacho, Ieranca, )

Deservoivimentn, andiise, GECUSSI0 € de no
meio ambiente.

 B.3 | Avaliacio Geral do Curso

2@ ai:ssj& g

O Curso atendendo O esperaio

Esta satisfeito com 0 Qrso
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C - Conte sobre o que acontece nas aulas

0
-

Durante as aulas, de modo geral, vocé percebe que os
professores:

Sempee

Trata a todos de forma imparcial

ﬁmmamem“amﬁm

Promovem atividades que incentivam o desenvolvimento de hibitos de
Seitura. -

Incenthvan a pratica do programa 55,

Realizam simulados em preparacao para 0 SAERJIINHO e o ENEM.

Utiizam recursos audiovisuais (video, miska, jomals, transpanéncias, Tv,
softwares, apostilas).

Incentivam & participacao em atividades extemas (Feiras, Bxposigles,
Viagens cultural, visita...)

mwmmmmwem

Estabelecem conex3o com outras disciplinas

Procuram estimulr O raciocinio dos Aunos.

“Demonstram ter preparado suas aulas.

Estimutam o debate em sala de aula

Estimulam o trabaiho em grupo € espirto de cooperacio

Apeesentam 05 Critérios de avallacio previamente

mamemammmm

Oferecem atividades 32 recLperacio paraiel

olslelsloioizis8ls] S| sisie 8[s|e

Mantém um dima de ordem e disciplina

Avalie a situacio dos professores quanto a:

i
1

Frequéngia {assiduidade as autas).

Pontualdade (Cumprir 0 hordrio).

do Curricuio Minkmo. (maww)

ggeReo

Cumprimentn da programaio apresentada. -

Reaizac3o de aulss atratives

D - Conte sobre seus Relacionamentos

).1 | Avalie o seu relacionamento com:

| Muito bom | Bom | Regular | Ruim

Professores

Equipe da Diregdo

Colegas

— Comentdrios e sugestoes finais

Novembro de 2014
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ANEXO 3 - AVALIACAO DO PROFESSOR — ANO LETIVO 2014

INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO

Avaliagao do Professor - Ano Letivo 2014

Ensino Médio ( ) Curso Normal( ) Ensino Fundamental( ) Professor:

Caro professor,
Vocs fuz parte du historia do LE Eber Teixeira de Figueiredo. Sua contribuicio é essencial para que melhorias
significativas possam ocorrer. Responda com carinho e sericdade esta avaliagio

— ——

Regular | Ruim

salas de aula (w, carteiras, mw. mdlar,lo....)

condicdes de higiene e impeza da escola em geral: banheiros, patios...

biblioteca e livros da biblioteca (atendimento, qualidade do acervo...)

disponibilidade de uso de micro para fins diditicos dos prof.

Atendimento dos funciondrios: presteza, atencio, cordialidade...

atendimento dos funciondrios da Secretaria

atendimento dos Coordenadores de turno

normas disciplinares (relaclonadas com os alunos)

atuagdo da Diregdo

oportunidades de discutir as decisdes administrativas Planejomento

atuagio da equipe Pedagégica

relacSes interpessoals (professores, alunos, fundiondrios, diregio...)

Durante o desenvolvimento dos seus planos de

relacionamento dos conhecimentos ministrados com o Curriculo
Minimo

refacdo entre 0 que esté sendo ensinado e aplicabilidade no mundo
atual

preocupascdo com a formacio da cidadania

utilizagSo de recursos audiovisuais (video, musica, jornais, ...)

proposta de trabalho por projetos

metodologia diferendada e Ly 3 -

m.;m:aﬁbeﬂmmm

mantém um clima de respeito mituo, atengio e trabalho produtivo

apresenta os aritérios de avaliagio para os alunos

divuiga o Curriculo Minimo. (Conteddo a ser trabathado)

estimula a pesquisa

ministra aulas atrativas

aproveita conhecimentos e habilidades que os alunos ji tém

atende com presteza As solicitagdes dos fundondrios

informa seus alunos sobre seus direitos{recursos, faitas, dispensa....)

atende com agilidade as solicitagBes da Coord. Pedagdgica, e da Diregdo

mantém a Coordenacio e Direciio informadas de suas apSes

promove eventos &/ou participa de atividades extracurriculares

cumpre hordrios programados para suas atividades

participa das reunides de pais e conselhos de classe

participa dos HTPC

cumpre seu plano de curso

Frequéncia (assiduldade)

5|25 8822 8882 9183882888 NRRRE| B 2| P krizigigisigizieaise P

Pontualidade (cumpre o hordrio)
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO DE AVALIACAO FEITA PELO PROFESSOR - 2014

IE EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO Avaliacdo do Professor - Ano Letivo 2014

Nimero de professores que responderam ao questiondrio 45

A. | Avalie a sua escola quanto a: (Indigue seu grau de Muito bom Bom Regular Ruim Branco
satisfacso)
01 | salas de aula (conservagio, carteiras, iluminagdo, ventilagio...) 22 20 03 e m——
02 conu:siobs de higiene e limpeza da escola em geral: banheiros, 31 13 01 P VINT
03 | biblioteca e livros da biblioteca (atendimento, qualidade do 35 10 A TN s
acervo...)
04 | disponibilidade de uso de micro para fins didaticos dos prof. 16 11 15 03 m—
05 | Atendimento dos funciondrios: presteza, atencio, cordialidade.., 36 09 e — m——-
06 | atendimento dos funciondrios da Secretaria 41 04 w——— sl owes
7 | atendimento dos Coordenadores de turno 34 10 01 — Dol
08 | normas disciplinares (relacionadas com os aiunos) i3 20 i1 01 —
09 | atuagdo da Direcio 37 08 e o] =
10 | oportunidades de discutir as decisdes administrativas 33 10 02 R s
Planejamento
11 | atuacdo da equipe Pedagégica 36 09 — ——— ——
12 | relagBes Interpessoais (professores, alunos, funciondrios, 28 16 01 ) st
direc8o...)
B. | Durante o desenvolvimento dos seus planos de Sempre Algumas | Raramente Branco
ensino ocorre: vezes
01 | relaclonamento dos conhecimentos ministrados com o Curriculo 42 | 02 s 01
Minimo |
02 | relagdo entre o que estd sendo ensinado e aplicabllidade no 34 | 11 — s
mundo atual
03 | preocupacdo com a formacdo da cidadania 39 06 e
04 | utilizac3o de recursos audiovisuals (video, musica, jornais, ...) 16 il B 20 1! 08
05 | proposta de trabalho por projetos Pary i 2R 08
06 | metodologia diferenciada e especifica para recuperacio paralela 20 23 02
C. | Em suas aulas, vocé: Sempre Algumas Raramente Branco
vezes
01 | aceita as criticas e sugestdes feitas pelos alunos 35 09 01 azan
02 | mantém um clima de respeito mutuo, atengdo e trabalho 43 02 e PO
produtivo
03 | apresenta os critérios de avaliacdo para os alunos 42 03 i ooz
04 | divulga o Curriculo Minimo. (Conteldo a ser trabalhado) 35 08 02 Lecxcad
05 | estimula a pesquisa 35 09 01 ————
06 | ministra aulas atrativas 18 25 02 tsccd
07 | aproveita conhecimentos e habilidades que os alunos ja tém 42 03 o et
08 | analisa as provas e comenta os resultados com seus alunos 30 14 01 ———
D. | Com relagéo a sua atuagdo e participacéo, indique a Sempre Algumas Raramente Branco
frequéncia com que: vezes
01 | mantém a sua escrituragdo escolar em dia (didrios, planos, 38 07 oK nL:
papeletas...)
02 | atende com presteza s solicitagdes dos funciondrios 45 Comarea ety e
03 Lr:forma sex):s alunos sobre seus direitos(recursos, faltas, 36 09 AR sy
spensa...
04 ?)?5;: com agilidade as solicitagdes da Coord. Pedagdgica, e da 39 06 s -
0
05 | mantém a Coordenagdo e Direcdo informadas de suas acdes 43 02 cororat m——
06 | promove eventos e/ou participa de atividades extracurriculares 16 22 07 —
07 | cumpre hordrios programados para suas atividades 42 03 S S
08 | participa das reunifes de pais e conselhos de classe 37 07 01 i
09 | participa dos HTPC 33 10 02 e
10 | cumpre seu plano de curso 45 m— - -
11 | Frequéncia (assiduidade) 44 01 Arooxced oores
12 | Pontualidade (cumpre o horario) 43 02 e o
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. 1°ANO 29 ANO
B.2 | Durante o curso estio sendo oferecidas informacdes ou MBE | B | REG R MB | B (m 08s
atlvidades relaclonadas com:

jo0 mmguumumummam.mm 16 12 18 06 10 27 07 01

02 profissional, responsabilidade e cidadania. 24 2 06 ———— 7 24 05 o

03 | Desenvolvimento da comunicac3o oral e escrita 30 4 06 02 13 30 03 —

|04 | Gestho (organizagho, fideranca, adminisracso...). 22 2 | 16 02 10 30 | 06 ——

05 | Desenvolvimento, andlise, discuss30 e agbes de Intervengao o meio 18 14 | 12 08 09 32 04 o1

B.3 | Avallagio Geral do Curso Sim Nio Sim Néo 08S
|01 |0 Curso estd atendendo o esperado 50 02 £ 01

02 | Estd satisfelto com 0 curso 50 | 02 41 04

C - Conte sobre o nas aulas I°ANO 20 ANO

C.1 | Durante as aulas, de modo geral, vc percebe que os professor o8BS

s MV P\ N S MV PV N

01 | Trata a todos de forma imparcial 18 18 14 02 09 22 13 02

02 | Procuram aproveltar os conhecimentos e habilidades que 0s alunos J3 tém 22 24 06 e 12 22 11 01

03 | Promovem atividades que Incentivam o desenvolvimento de habitos da 26 20 06 S 06 23 17 2352

04 | Incentivam a pratica do progr 5s. 14 10 16 12 1 15 18 03

05 | Realizam simulados em preparacio para o SAERJINHO e o ENEM, 34 10 06 02 | 23 16 05 02

06 | Utiizam recursos audiovisuals (video, mdsica, jorals, transparéngias, Tv, 38 14 T [k 17 22 06 01

07 | Incentivam a participacio em atividades externas (Fairas, Exposigtes, Viagens 20 06 22 13 21 08 02

udtural, visita..)

08 | Tratam os da aula com objetividade e clareza 28 16 08 | -—--] 1. 29 03 01

09 | Estabelecem conexdo com outras disciplinas 08 30 12 02 1! 24 0s 02

10 | Procuram estimular o raciocinio dos aluncs. 2 14 06 | ---- 20 05 01

11 | D ter preparado suas aulas, 34 16 02  ----| 19 23 03 01

12 | Estimulam 0 debate em sala de aula 18 24 10 | ==-- 17 25 03 01

13 | Es 0 trabalho em grupo e espirito de cooperagho 36 | 12 | 04 | | 19 26 o 01

14| Apresentam os cribirios de avaiacso pr 20 | 14 | 18 - | 15 | 29 01 01

15 @ provas s resultados com os alunos, 5 26 08 16 02 14 26 05 01 )

16 | Oferecem atividades o recuperacso paraiela 30 16 06 | — ] 22 | 21 02 01

17| Mantém um cima de ordem e discipina 06 30 12 04 | 14 | 26 05 | 01
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ANEXO 5 - QUESTIONARIO DE AVALIACAO FEITA PELO ALUNO DO ENSINO
MEDIO — TURMAS - 2001/2002/2003

IE EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO - Questionrio de Avaliacséo ALUNO EM

1001 +1002 + 1003 — 104 alunos 2001 +2002 + 2003 - 82 alunos
A - Conte sobre sua Escola 1°9ANO 2°ANO 0BS
A.1 | Avalie a sua escola quanto a: MB B | REG| RUIM M.! B REG | RUIM
01 | Salas de aula (estado das cartelras, lluminagdo, ventilago, quadros...). 18 56 | 26 04 02 40 34 06
02 | Higiene e limpeza da escola em geral (banhelros, salas, patios...). 34 48 | 18 04 1€ 44 20 02
03 | Biblioteca (empréstimos, acesso, local, ). 46_| 50 | 04 | 04 36 | 26 | 16 | 04
04 spelto aos direltos e deveres dos alunos 32 48 | 22 02 20 | 4¢ 14 0:
05| Atendimento dos uncionarios (presteza, atencao, c ). 46 | 46 | 08 | 04 36 | 42 | 02 | 03
06 Avend da (rapidez, 2 dialldack atend;-l -.). Informagdes 34 | 54 | 16| - | 32 |42 | 06 | 02
07 | Local apropriado para as aulas de Educagdo Fisica 42 | 34 | 24 04 16 | 44 | 16 06
o8 gt:dgna\:) € acesso ﬁ,""““” emLauvidades extracurriculares (OBA, 36 | 40 | 18 10 16 | 44 14 08
09 | Participagdo de representantes de alunos nos C: de Classe 44 28 | 32 e 30 38 14 i
10 | CondicBes de seguranca fisica dos alunos dentro da escola 36 50 | 12 06 20 44 12 06
A.2 | Avalie u sua atuac8o e Interesse em relagéo a: MB B | REG | RUIM MB B REG | RUIM o8BS
01 | Partiip penh eoooperag!oemsaladeaula 14 | 64 [ 20 | 06 14 | 56 | 08 04
02| Projetos, ( p com a equipe) 18 5¢ 26 04 20 | 4¢ 14 02
03 | Trazer material necessario para as aulas 16 | 40 | 34 1:‘ : 24 30 :‘?
04 | Preservagio do patrimonio 24 | 4 24 ) -
05 | Dedicagho e estudo fora da sala de aua 08 | 26 | 46 | 24 | « 24 | 30 | 2
068 espelto as normas 30 34 36 04 30 22 2
B - Conte sobre seu Curso 1°ANO 2° ANO 0BS
B.1| Avalie seu curso quanto a: MB B REG | RUIM MB B REG | RUIM
o1 Adequagzo dos materiais didticos em relacdo ao desenvolvimento dos 40 52 | 12 e 06 42 16 18
02 Comedmu'lws adquiridos 36 60 08 isintad 08 50 22 02
03 | Contetido ensinado e sua relagdo com o mundo atual 28 62 | 10 04 24 46 12 ——
04 | Conhecimento que os professores tém das disciplinas que lecionam 58 38 06 02 28 44 08 02
|05 | Relagio e)ntre 05 componentes curriculares (quando os contedidos se 22 | 62 | 18 02 16 | 50 | 10 06
inl
06 Pmt?:gsnlmeﬂlsdpllnares (envolvendo varios prc e disciplinas) 20 | 54 | 26 04 16 38 22 06
o7 | Ol o aulas GO 36 | 48 | 18 | 02 12 | 56 | 10 | 04
08 | Qualidade as aulas praticas 40 | 36 | 22 06 12 |92 [ 18 | 10
1°ANO 2°ANO
B.2 | Durante o curso estio seg.l“o oferecidas informagdes ou MB B [ REG [R MB B | REG |R oBS
01 Consdencla amb(ental do 3
= e ETHE IR T E T ET 24
mm' responsabilidade e c 26 | 62 | 14 02 22 | 46 | 10 4
:: Desenvolvimento da comunicacdo oral e escrita 24 64 16 ——— 12 50 16 4
pos Gestdo (mﬂcizl'zeﬂn@, ml:ﬁ%de) 18 66 16 04 20 36 20 6
ampraman menko, andlie, dscuesko € aghes de ntervencio i melo 24 |46 |20 | 14 | 08 [ 34| 28 | 12
B.3 | Avallagio Geral do Curso Sim Nao Sim Néo OBS
01 | O Curso estd atendendo o esp 08 06 58 24
02 | Est4 satisfeito com o curso o8 06 62 20
C - Conte sobre o que acontece nas aulas 1°ANO 2°ANO
C.1 | Durante as aulas, de modo geral, vc percebe que os prof 0BS
S MV PV N s MV PV N
:: Trata a todos de forma imparcial 18 38 40 [ 26 40 08 08
03 Prmmanaauvldadso:ue Incentival ::::folvm;::: :Iém o 32 44 22 o6 24 28 24 0é
mo
- bitos de 30 | 22 | 40 | 12 | 12| 26 | 38 06
- Inoertlvam a prétlca do programa S;ara 5 NG € S ERET 22 22 36 24 16 18 28 20
em prep SAERJINHO e 72 30 02 et 48 20 12 02
06 | Utilizam recursos audiovisuals (vldeo masica, s, 8
AT, s, 1Y, 28 | 42 | 34 | | 22| 42 | 16 | 02
07 | Incentivam a parﬂclpaﬁo em atividades externas (Feiras, Exposi
culbral, v,y (e osknes: Visons 24 | 26 | 40 | 14 | 22 | 26 28 06
08 | Tratam os assuntos da aula com objetividade e clareza 30 58 1€ —— 16 50 14 02
:: Estabelecem conexdo com outras disciplinas 08 44 52 [ 18 32 30 02
2 ;r;a;m &:r:lar 0 raciocinio dos u;l\m 30 50 1§ 06 22 30 26 04
prep suas aulas, 44 48 12 40 24 12 06
:z 0 (ebate em sala de aula 22 34 44 04 14 16
3 | Estimulam o trabalho em grupo e espirito de cooperacio 32 52 20 e 28 36 14 04
13
Apresentam os ritérios de avallagao pr 32 46 26 — 22 46 10 04
:’ Analisam as provas e C 05 resuitados com s alunos, 50 | 44 10 —~- | 34 | 30 | 16 0:
1: Oferecem atividades de recuperagdo paralela 58 36 08 02 52 24 04 02
Mantém um clima de ordem e disciplina 18 48 28 10 10 38 28 | 06
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ANEXO 6 - REGISTRO DE PRATICAS PEDAGOGICAS BEM-SUCEDIDAS EM
SALA DE AULA

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
REGIONAL NOROESTE FLUMINENSE
INSTITUTO DE EDUCAGAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEREDO

BOM JESUS DO ITABAPOANA — RJ

REGISTRO DE PRATICAS PEDAGOGICAS BEM-SUCEDIDAS EM SALA DE AULA

Professor(a):

Turma:

Area de conhecimento: Bimestre:
Data: / /

Conteudo:

Objetivo:

Campo de aplicacdo:

Referéncias:

Itens de controle:

Principais passos:
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Recursos necessarios:

Cuidados especiais:

Anexo:




ANEXO 7 - ATA DE REGISTRO DO HORARIO DE TRABALHO DE
PLANEJAMENTO COLETIVO




ANEXO 8 - MATRIZES DE ANALISE DE TURMA (PORTARIA 419 DE 27/09/2013)
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SECRETARIADE ESTADO DE EDUCACAO

UNIDADE ESCOLAR:

MATRIZ DE ANALISE DE TURMA - ENSINO MEDIO

CODIGO DO CENSO:

TURMA:

Regional: NOROESTE FI UMINENSE
REFERENTE AO BIMESTRE DE 2014

ALUNO

MATEMAT

QuIM

FISICA

BIOLOG

HISTOR

GEOGR

FILOS

SOCHOL

ARTES

INGLES

RE,PROB

ESPA

ENS REL

ED

FI5.

PRODTEX

NOTA
EIM

FREQ
<Ti%?

NOTA
EIM

FRE®
<Ti%?

NOTA
EIM

FREG
<T3%?

NOTA
EIM

FREG
=T %?

NOTA FREGNOTA
EIM |=73%7 BIM

FREG
<Ti%?

NOTA
EIM

FREG
<Ti%?

NOTA
EIM

FRE@
=T 7

NOTA
EIM

FREG
<TI%?

NOTA
EIM

FREG
<TI%?

MOTA
EIM

FREG
[T I%?

NOTA
EIM

FREG
<Ti%?

NOTA
EIM

FRE®
<Ti%?

NOTA
EIM

FREG
<r3%?

NOTA
EIM

FREG
=T 3%?

NOTA
EIM

FREG
<TI%?
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SECRETARIADE ESTADO DE EDUCAGCAO

UMIDADE ESCOLAR:

MATRIZ DE ANALISE DE TURMA - ENSINO FUNDAMENTAL

CODIGO DO CENSO: Regional: NOROESTE FI UMINENSE
TURMA: REFERENTE AO BIMESTRE DE 2014

ALUNO

PORT

MATEM

CIENC

HISTO GEOGR | ARTES ED. FIS INGL PRO TEX | RES PRO | ENS REL ESP

MOTA
EIM

FREGQ
[<T%?

NOTH
EIM

FREG
<T3%?

NOTH
EIM

FREGQ
<TI%?

NOTA FREG NOTA|FREG|NOTA FREG(MOTA FREG(NOTA FREG|NOTA FREQ|NOTA FREQINOTA FREG|NOTA|FREG [NOTA
EIM [=753%7?| BIM [<75%?| BIM [=73%? BIM [=75%?) EIM [=753%7?( BIM [=75%?| BIM |[=73%7? BIM [=753%7| BIM [=75%?| BIM

FREGY
<Ta%7

NOTH
EIM

FREG
<Ti%?

NOTH
EIM

FREG
<To%?

MOTA
EIM

FREG
[T I%?
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ANEXO 9 - FICHA DO CONSELHO DE CLASSE PREENCHIDO PELO

PROFESSOR CONSELHEIRO DE TURMA

Instituto de Educagiio Eber Teixeira de Figueiredo -  Ficha de Avaliagdo da Turma
Conselho de Classe do Bimestre
Série : Turma : Ano: / 4

Professor conselheiro:
- o ‘\‘ . -
Obs: Esta ficha devers ser respondida com o Professor Conselheiro ( preferencialmente )

I- Com relagdo a turma:
I.1 Aproveitamento nas atividades realizadas:

()otimo ( )bom ( )regular () insuficiente
Justifique:

e e
- 000000

e

1.2 — Participagdo nas tarefas didrias:
()interessada () desinteressada () agitada ( ) insuficiente
Justifique:

\—K
1.3- Comportamento:

)6timo  ( )bom ( )regular () insuficiente
Justifique:

e
e e

I.4- Relacionamento entre os colegas de sala:
) satisfatoria () insatisfatéria
Justifique:

2. Com relagdo ao rendimento escolar:

2.1- Destaque as disciplinas (matérias) que a turma tenha apresentado dificuldade ou facilidade durante
o bimestre. Justifique:

R ——
o —

e s S

3. Que decisdes foram tomadas em relagdo a turma para que ocorra as mudangas necessarias no
proximo bimestre?

e
S SRR S
<. Com relagio 4 escola:
<.1- Cite pontos positivos, negativos ou sugestdes:

150
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ANEXO 10 - FICHA DO CONSELHO DE CLASSE PREENCHIDO PELO ALUNO

(000000 RARRRRRRARARA RN AR LR L LRl

REPRESENTANTE DE TURMA

06 Aspectos destacados pelos alunos
a) Disciplinas que a turma apresentou dificuldade durante o bimestre (Justifique):

b) Pontos positivos e negativos do bimestre
POSITIVOS NEGATIVOS

07. Sugestdes apresentadas pelos alunos:

ASSINATURA

DI§§IPLINA NOME DO PROFESSOR
LINGUA PORTUGUESA RENATO
“MATEMATICA EDILENE
QUIMICA JOLANDA
FISICA CIRIA
ARTE MARIA CLARA
BIOLOGIA 4£LANDA
NGLES N THAIS

MARCIANO
ALBERTINA

HENRIQUE

KELLY

MARIA SAVIA
FABIANA
PATRICIA [ |
LIA MARCIA 1

GEOGRAFIA
FILOSOFIA
EDUCACAO FISICA
“TEMPOS PARA ENFASE NO PPP
ATICA PED.INIC.PESQUISA
PANHOL

CONH DID PED EDUC INFANTIL
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ANEXO 11 - ATA DE CONSELHO DE CLASSE ELABORADA PELA ESCOLA NO
PERIODO DE 2007 A 2012

e
e
INSTITUTO DE EDUCACAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO

= CONSELHO DE CLASSE

ﬁ Curso:
Série: Turma: Bimestre: Data: / /
= Professor Conselheiro:
~ Aluno Representante:

I — Aspectos destacados pelos professores:

1.1.Com Relagéo a turma:
1.1.1.Aproveitamento nas atividades:

1.1.2.Comportamento:

1.2.Com relagdo ao aluno:
1.2.1.Assiduidade : (faltosos)

1.2.2. Alunos com problemas de comportamento:

1.2.3. Alunos com necessidades educativas especiais:

2 — Aspectos destacados pelos alunos:

2.1. Disciplinas que a turma tenha apresentado dificuldade ou facilidade durante o bimestre:
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ANEXO 12 - ATAS DE CONSELHO DE CLASSE ELABORADAS PELA ESCOLA
NO PERIODO DE 2013 A 2015

Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Figueiredo
Ensino Fundamental - Ensino Médio Regular e Curso Normal

> Ata de realizagdo do Conselho de Classe Participativo
O Conselho de Classe é 6rgéo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagégicos, fundamentado no
Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar e nos marcos regulatérios vigentes, com a responsabilidade de analisar as a¢des
educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivacéo do processo ensino e aprendizagem.
Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419 de 27/09/13 — Cap. VIII - art. 37.

Aos dias do més de de dois mil e quinze,as s
realizou-se nesta unidade escolar, o Conselho de Classe referente ao bimestre, constituido por professores da
turma, , equipe pedagodgica, direcdo, secretéria escolar, discentes, pais ou responsaveis.Com o

objetivo de avaliar os pontos dificultadores na execucdo da proposta pedagdgica; de analisar o desempenho escolar
dos discentes; de buscar solucGes coletivas para os problemas detectados; de oportunizar o debate sobre os aspectos
destacados pelos professores, pelos alunos e pelos pais de alunos. O conselho transcorreu de maneira que 0s
envolvidos pudessem expor suas ideias conforme os registros anexados a esta ata que sera assinada por todos os
presentes.

Relatério do Conselho de Classe

Modalidade: Série/ano: ___ Turma: Bimestre:
|. Aspectos destacados pelos professores

01. Aproveitamento geral da turma quanto a: (Port. n°® 419 de 27/09/13 -art.38-1)
Aprendizagem: Comportamento:

02. Sugestdes de métodos e técnicas de ensino visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem. (Port. n® 419-art.38-VI)

03. Sugestdes de a¢des que possam aprimorar o comportamento disciplinar das turmas. (Port. n® 419 -art.38-V)

04. Rendimento global da turma. (Port. n® 419 de 27/09/13 -art.41- paragrafo Unico I)
MEDIA POR DISCIPLINA E MEDIA GERAL:
POR | PT MAT | RPM | HIS GEO | CIEN | E.FIS ART | ING

05. Agdes de recuperacdo paralela, com identificacdo inequivoca dos discentes que participaram do processo e seus resultados.
Port. n° 419 de 27/09/13 -art.41- paragrafo tnico Il) (ANEXO)

06. Ocorréncias disciplinares e encaminhamentos. (Port. n® 419 de 27/09/13 - Art. 41 paragrafo (inico)

07. Casos de infrequéncia e respectivos encaminhamentos. (Port. n° 419 de 27/09/13 - Art. 41 paragrafo Unico)

Il. Aspectos destacados pelos pais
08- Pontos destacados pelos pais em relagdo ao bimestre:
POSITIVOS NEGATIVOS

09. Sugestdes apresentadas pelos pais e/ou professores/dire¢éo para solucionar os problemas detectados:
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Instituto de Educacdo Eber Teixeira de Fiqueiredo
Ensino Fundamental- Ensino Médio regular e Curso Normal

Ensino Fundamental- ano Turma: Data: /| |

Ata de realizacdo do Conselho de Classe Participativo - 3° Bimestre - 2014
O Conselho de Classe é érgéo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagégicos, fundamentado no
Projeto Politico-Pedagégico da unidade escolar e nos marcos regulatérios vigentes, com a responsabilidade de analisar as a¢des
educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivagéo do processo ensino e aprendizagem. Portaria
SEEDUC/SUGEN n° 419 de 27/09/13 - Cap. VIIl - art. 37).

Aos dias do més de outubro de dois mil e quatorze,as realizou-se nesta
unidade escolar, o Conselho de Classe referente ao 3° bimestre, constituido por professores da
turma, , pela equipe técnica pedagogica, pelos discentes, pais ou responsaveis.Com o objetivo de

avaliar os pontos dificultadores na execucéo da proposta pedagdgica; de analisar o desempenho escolar dos discentes;
de buscar solugdes coletivas para os problemas detectados; de oportunizar o debate sobre os aspectos destacados
pelos professores, pelos alunos e pelos pais de alunos. O conselho transcorreu de maneira que os envolvidos pudessem
expor suas ideias conforme os registros anexados a esta ata que sera assinada por todos os presentes.

Relatério do Conselho de Classe
|. Aspectos destacados pelos professores

01. Aproveitamento geral da turma quanto aaprendizagem. (Port. n° 419 de 27/09/13 -art.38-I)

02. Sugestdes de métodos e técnicas de ensino visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem.
(Port. n° 419 de 27/09/13 -art.38-VI)

03. Perfil da turma: (boa, atenciosa, disciplinada, responsével, participativa, produtiva, ou...)Conceito de 01 a 10.

04. Sugestdes de agdes que possam aprimorar 0 comportamento disciplinar das turmas.
(Port. n° 419 de 27/09/13 -art.38-V)

05. Mecanismos de recuperagdo de estudos, concomitantes ao processo de ensino/aprendizagem utilizados.
(Port. n° 419 de 27/09/13 -art.38-11l)

06. Casos de infrequéncia e respectivos encaminhamentos. (Port. n° 419 de 27/09/13 - Art. 41 parégrafo (inico)

07. Ocorréncias disciplinares e encaminhamentos. (Port. n° 419 de 27/09/13 - Art. 41 paragrafo (nico)

IV. Aspectos destacados pelos pais
08- Pontos destacados pelos pais em relagéo ao bimestre:

POSITIVOS NEGATIVOS

09. Sugestdes apresentadas pelos pais e ouprofessores/dire¢do para solucionar os problemas detectados:

II. Matriz de Andlise de Turma: (ANEXO).(Port. n° 419 de 27/09/13 - Art. 40)
IIl. Aspectos destacados pelos alunos: (ANEXO)

QOutros:




Instituto de Educacédo Eber Teixeira de Figueiredo
Ensino Fundamental - Ensino Médio Regular e Curso Normal

Ata de realizacdo do Conselho de Classe Participativo

— O Conselho de Classe é érgao colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagogicos,
fundamentado no Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar e nos marcos regulatérios vigentes, com a responsabilidade de
analisar as a¢Bes educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivagdo do processo ensino e aprendizagem.
Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419 de 27/09/13 — Cap. VIII - art. 37.

Aos dias do més de de dois mil e quinze,as ,
realizou-se nesta unidade escolar, o Conselho de Classe referente ao bimestre, constituido por professores da
turma , equipe pedagdgica, dire¢do, secretaria escolar, discentes, pais ou responsaveis.Com o

objetivo de avaliar os pontos dificultadores na execugdo da proposta pedagdgica; de analisar o desempenho escolar
dos discentes; de buscar solucBes coletivas para os problemas detectados; de oportunizar o debate sobre os
aspectos destacados pelos professores, pelos alunos e pelos pais de alunos. O conselho transcorreu de maneira que
os envolvidos pudessem expor suas ideias conforme os registros anexados a esta ata que seré assinada por todos
0s presentes.

Relatério do Conselho de Classe

Modalidade: Série/ano: __ Turma: Bimestre:
I. Aspectos destacados pelos professores

01. Aproveitamento geral da turma quanto a: (Port. n°® 419 de 27/09/13 -art.38)

Aprendizagem:
Comportamento:

02. Sugestdes de métodos e técnicas de ensino visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

03. Sugestdes de agdes que possam aprimorar o comportamento disciplinar das turmas.

04. Rendimento global da turma. (Port. n® 419 de 27/09/13 -art.41- paragrafo Unico I)

MEDIA POR DISCIPLINA E MEDIA GERAL:

BIO | CDPEE | CDPEF | CDPEI | EFIS | FIS | GEO | HIS | HFE | ING | LPOR | MAT | PAL | PSIC | QUI | SOC | PPIP

05. Agdes de recuperagdo paralela, com identificagdo inequivoca dos discentes que participaram do
processo e seus resultados. Port. n° 419 de 27/09/13 -art.41- paragrafo Gnico 11) (ANEXO)

06. Ocorréncias disciplinares e encaminhamentos. (Port. n°® 419 - Art. 41 paragrafo Unico IlI)

07. Casos de infrequéncia e respectivos encaminhamentos. (Port. 419 - Art. 41 parag. Unico IV)

II. Aspectos destacados pelos alunos: (ANEXO)
Il. Matriz de Anéalise de Turma: (ANEXO).(Port. n° 419 de 27/09/13 - Art. 40)

Outros
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INSTITUTO DE EDUCAGAO EBER TEIXEIRA DE FIGUEIREDO
ENSINO FUNDAMENTAL - ENSINO MEDIO REGULAR E CURSO NORMAL

Conselho de Classe Representativo ____ Bimestre/Ano Letivo 2015
Série/Turma ___ Professor Conselheiro:
Representantes de Turma: Data: / [

01. Perfil da turma:
a) Quantoaaprendizagem: ( )Otima ( )Regular ( )Boa ( )Insatisfatoria
b) Quantoao comportamento: ( ) Otimo ( )Regular ( )Bom ( ) Insatisfatorio

02. Sugestdes de medidas para melhorar o desempenho da turma em relagdo a aprendizagem e/ou
ao comportamento.

03. A turma apresenta maiores dificuldades em quais disciplinas? Escreva o nome/sigla da disciplina e
assinale com (X), identificando as causas provaveis do baixo rendimento.

CAUSAS PROVAVEIS DISCIPLINAS

Falta de pré-requisitos

Falta de estudo para as avaliagGes
Desinteresse /Conversa paralela/Brincadeiras
Alunos deixam de entregar trabalhos e tarefas
Explicagdes sem muita clareza

Falta de novas explicagdes sobre o assunto
Falta de diversificagdo de metodologias

Faltas sucessivas do professor

04. Medidas que contribuirdo para melhorar a questdo do baixo rendimento nas disciplinas
citadas.

05. Como tem acontecido a Recuperagdo dos conteddos do bimestre?
() Novas avaliagdes ( ) Novas avaliagGes apos revisdo dos contetidos ( ) Estudo dirigido
() Outros

06. Quais disciplinas os professores ministram suas aulas de forma atrativa, proporcionando interesse
e atengdo de toda a turma?

07. Em relagdo a Escola, cite:
PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS

08. O que mais a turma gostaria de abordar?

Por serem verdadeiras atestamos as informagdes:
Professor Conselheiro:
Representantes de Turma:




ANEXO 13 - VARIAVEL 2014 - IFC

M Print Preview o o - TR W | O e
BEE 11 [E8| S| goef
Ndmero total de planos de curso 100% executado i
Ndmero total de planos de curso necessirios
Média 1,0000
Variavel: Fr encia dos prof es
Descrigao Observagao

Mede o nivel de compromisso dos professores e promove a
conscientizagao do impacto da frequéncia no desempenho dos

alunos.
Niimero de faltas/dias dos professores
Ndmero total de dias ketivos
Ndmero total de professores 1
e

Variavel: Atratividade das aulas
Descricdo Observacdo 3

Mede a proporcdo de professores que ministram aulas
atraentes.

Ndmero total de professores da escola
Ndmero total de professores que ministram aulas atraentes no ano base
i
Variavel: Cumprimento do Curriculo Minimo
Descricdo Observacdo

Mede a capacidade da escola em cumprir 100% do que esta

mvmrsinka ma Peivinnda Miniman mmen badan an mman

Page 4 of 5

B it Provien S W (o8
BEE K« »n S H & | Cos=

/@

L] L]

L ) Variavéis do IFC/RS E@ |
Ndmero total de dias com ocorréndas graves [
Nimero total de dias letivos
i

Di d0: Ensino-aprendi (meios que influem fortemente nos resultados)

Variavel: Lotagao completa do quadro de professores
Descrigao Observagao

Mede a capacidade da escola/Secretaria de Estado de
Educacao prover o quadro de professores em tempo habil.

Ndmero de professores em pleno exercicio na escola até o final do més de fevereiro. 40,0000
Nimere de professores necessdarios na escola. 73,0000

M

Variavel: Registro das praticas bem-: didas na sala de aula

Descrigao Observagao

Mede o niimero de professares que elaboraram pelo menos um
padrao (técnica de aula).

Ndmero total de professores 57
Ndmero total de professores gue elaboraram pelo menos um padrdo (técnica de aula) 5
Média 1.nnnn 2

Paged of 5
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VARIAVEL 2013 — IFC

7 print Preview  « . W TR T || )
BE@ W« n =20 = -
Di So: Ensino-aprendizagem (meios que influem fortemente nos resultados) il
Variavel: Lotagdo completa do quadro de professores
Descricdo Observacdo
Mede a capacidade da escola/Secretaria de Estado de
Educacdo prover o quadro de professores em tempo habil.
Ndmero de professores em pleno exercicio na escola até o final do més de fevereiro. 470000
Ndmere de professores necessarios na escofa. 56,0000
Média 0,8393 3
Variavel: Registro das praticas pedagdgicas bem-; didas na sala de aula
Descricdao Observagdo
Mede o numero de professores que elaboraram pelo menos um
padrao (técnica de aula).
Ndmero total de professores 54,0000
Ndmere total de professores que elaboraram pelo menos um padrdo (técnica de aula) 39,0000
Média 07222
Variavel: Execucio dos planos de curso
Descricao Observacao
Mede o nimero de professores que executamo plano de aurso  IMPORTANTE: O plano de curso devera conter 100% do contetdo das disciplinas
conforme o planejado. contempladas no Curriculo Minimo. Para as demais disdplinas a escola devera
utilizar como documento orientador as Diretrizes Curriculares Estaduais.
Ndmero total de planos de curso 100% executado 1.080,0000
Ndmero total de planos de curso necessarios 1.080,0000]
Média 1,0000 S

Paged of 5

VARIAVEL 2012 — IFC

1 Print Proview i R W . . SN e -
BE®E W« rH S H & | Cose
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Variavel: Fr ia dos profe es

Descrigao

Mede o nivel de compromisso dos professores e promove a
conscientizagdo do impacto da frequéncia no desempenho dos
alunos.

Ndmero de fattas/dias dos professores
Ndmero total de dias letivos
Ndmero total de professores
Média
Variavel: Atratividade das aulas
Descrigdo

Mede a proporgao de professores que ministram aulas
atraentes.

Ndmero total de professores da escola

Média
Variavel: Cumprimento do Curriculo Minimo
Descrigdo

Mede a capacidade da escola em cumprir 100% do que esta
previsto no Curriculo Minimo para todos os anos.

Ndmero total de competéncias necessarias

Ndmero total de competéncias trabalhadas
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Ndmero total de professores que ministram aulas atraentes no ano base

Observagao
148,0000
200,0000
54,0000
0,9863
Observagdo

54,0000
52,0000
0,9630

I

Observagdo

6.019,0001
6.019,000
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Variavéis do IFC/RS

Ndmero total de dias com ocorréndas graves
Nimero total de dias letivos
Média

s

Di 30: Ensino-ap (meios que influem fortemente nos resultados)
Variavel: Lotagao completa do quadro de professores
Descrigao Observagao

Mede a capacidade da escola/Secretaria de Estado de
Educacao prover o quadro de professores em tempo habil.

Ndmero de professores em pleno exercicio na escola até o final do més de fevereiro.

Ndmero de professores necessarios na escola.

Média
Variavel: Registro das praticas O bem-: didas na sala de aula
Descrigao Observagao

Mede o niimero de professares que elaboraram pelo menos um
padrao (técnica de aula).

Ndmero total de professores
Ndmero total de professores gue elaboraram pelo menos um padrdo (técnica de aula)
Média

18,0000
200,0000

=]
N
8

i

40,
73, 000
0,5479

S
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