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RESUMO

A digitalizacdo da comunicagdo modificou a pratica jornalistica e ampliou os desafios
relacionados a autonomia profissional, a liberdade de imprensa e as pressodes institucionais e
economicas. No jornalismo esportivo, essas transformagdes intensificaram debates sobre os
limites da atuagdo dos jornalistas diante dos interesses empresariais € da circulacao das
informagdes no ambiente digital. Nesse contexto, esta pesquisa analisa como a digitalizacao
reconfigura essas relagcdes a partir de uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo
bibliografica e andlise comparativa. Para isso, sdo analisados dois casos: a saida de Juca
Kfouri da direcao da revista Placar, em 1995, e o afastamento temporario de jornalistas da
ESPN apdés comentarem a reportagem da revista Piaui sobre denuncias envolvendo a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), em 2025. A analise demonstra que, embora as
formas de pressdo sobre o jornalismo tenham se transformado ao longo do tempo, os conflitos
entre autonomia jornalistica e interesses empresariais permanecem. Conclui-se que o
ambiente digital ampliou a circulagdo e a repercussao das informagdes, mas nao eliminou os

desafios relacionados a liberdade de imprensa e a independéncia editorial.

Palavras-chave: jornalismo esportivo; liberdade de imprensa; liberdade de empresa;

plataformas digitais; autonomia jornalistica.



ABSTRACT

The digitalization of communication has changed journalistic practice and expanded
the challenges related to professional autonomy, freedom of the press, and institutional and
economic pressures. In sports journalism, these transformations have intensified debates about
the limits of journalists' work in the face of corporate interests and the circulation of
information in the digital environment. In this context, this study analyzes how digitalization
has reshaped these relationships through a qualitative approach based on a literature review
and comparative analysis. To this end, two cases are examined: Juca Kfouri's departure from
Placar magazine in 1995 and the temporary suspension of ESPN journalists after commenting
on a Piaui magazine report about allegations involving the Brazilian Football Confederation
(CBF) in 2025. The analysis shows that, although the forms of pressure on journalism have
changed over time, conflicts between journalistic autonomy and corporate interests remain. It
is concluded that the digital environment has expanded the circulation and public visibility of
information without eliminating the challenges related to freedom of the press and editorial

independence.

Keywords: sports journalism; freedom of the press; freedom of enterprise; digital platforms;

journalistic autonomy.
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Capitulo 1
INTRODUCAO

A consolidagdo do ambiente digital nas tultimas décadas provocou mudancas
importantes no campo do jornalismo, alterando ndo apenas as formas de producdo e
circulacdo das noticias, mas também as relacdes de poder que atravessam a pratica
jornalistica. No caso do jornalismo esportivo, esse processo se torna ainda mais evidente, ja
que se trata de um segmento historicamente marcado por grande visibilidade publica, forte
apelo emocional e constante interagdo com o mercado e com o publico.

Nesse contexto, os conceitos de “liberdade de imprensa” e “liberdade de empresa” se
tornam centrais para compreender as tensdes que surgem entre a autonomia jornalistica e os
interesses institucionais e econdmicos. Embora relacionados, esses dois principios nem
sempre caminham juntos, especialmente quando as decisdes editoriais sdo atravessadas por
questdes comerciais ou organizacionais, impactando diretamente o trabalho dos profissionais
da comunicacao.

Com o avango das plataformas digitais, essas dinamicas se intensificam. A circulagado
das noticias passou a ocorrer de maneira mais rapida e descentralizada, com maior
participagdo do publico e influéncia dos algoritmos na distribui¢do dos conteudos. Isso
também altera o papel do jornalista, que passa a lidar com as novas formas de exposi¢ao e
pressdo, ndo apenas nas redagdes, mas também em ambientes digitais marcados pelo
engajamento constante e reacdes imediatas.

A escolha desse tema surgiu depois de uma conversa com o Pedro Miguel, meu
namorado, e da leitura da reportagem publicada pela revista ‘Piaui’, além da repercussdo do
caso envolvendo o afastamento dos jornalistas da ESPN apds comentarem sobre o assunto. A
partir disso, ficou uma inquietagdo sobre como um episddio como esse pode acontecer em
2025: jornalistas sendo afastados por repercutirem noticias de corrupgao. Isso levou a alguns
questionamentos que acabaram guiando a pesquisa, como compreender se esse tipo de
situacdo ja aconteceu antes no jornalismo esportivo ¢ de que forma outros profissionais da
area também podem ter sofrido pressoes, seja de institui¢des ou de interesses do mercado.

A escolha desse recorte se justifica pela importancia de analisar como a autonomia
jornalistica ¢ construida e tensionada em diferentes periodos histdricos, especialmente em um
cenario marcado pelas transformagdes provocadas pela digitalizagdo da comunicagdo. Ao
comparar casos separados por trés décadas, a pesquisa busca compreender ndo apenas as

mudancas nas formas de produgdo e circulagdo das noticias, mas também as permanéncias nas
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disputas envolvendo liberdade de imprensa, liberdade de empresa ¢ os limites da atuagdo

profissional dos jornalistas.

Diante desse contexto, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar de que maneira
as transformacgdes provocadas pela digitalizagdo da comunica¢do impactam as relagdes entre
liberdade de imprensa, liberdade de empresa e autonomia profissional no jornalismo esportivo
brasileiro. Como objetivos especificos, busca compreender as mudangas provocadas pelo
ambiente digital na pratica jornalistica, discutir como interesses institucionais e
mercadoldgicos influenciam a atuag@o dos jornalistas e comparar dois episddios envolvendo
profissionais da area em diferentes contextos histdricos: a saida de Juca Kfouri da dire¢do da
revista Placar, em 1995, e o afastamento temporario de jornalistas da ESPN, em 2025, apos
comentarios sobre denuncias envolvendo a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF). Como
recorte, a pesquisa concentra-se na andlise desses dois casos, entendendo que, embora
separados por trés décadas e inseridos em contextos tecnoldgicos distintos, eles permitem
compreender permanéncias € mudancas nas formas de pressdo sobre o exercicio do
jornalismo esportivo.

Metodologicamente, a pesquisa ¢ desenvolvida a partir de revisao bibliografica e de
uma analise comparativa de dois episddios envolvendo jornalistas esportivos em contextos
historicos distintos. No primeiro caso, sdo analisadas cinco capas da revista Placar, noticias
relacionadas a saida de Juca Kfouri da publicagdo e o contexto editorial da revista durante o
periodo em que o jornalista atuava como diretor. No segundo, sdo analisadas as edi¢cdes do
programa Linha de Passe relacionadas as denuncias envolvendo a Confederagdo Brasileira de
Futebol (CBF), bem como a repercussao publica do caso nas plataformas digitais e na midia
esportiva.

Ao comparar esses dois momentos, a pesquisa identifica continuidades e
transformagdes nas formas de controle editorial, das pressdes institucionais e nas condi¢des de
producao e circulacdo das informagdes no jornalismo esportivo, evidenciando como as
mudancgas tecnoldgicas reconfiguram as relagdes entre autonomia profissional, interesses
econOmicos e responsabilizagdo publica.

Para a constru¢do do referencial tedrico, a pesquisa foi desenvolvida a partir de trés
eixos principais. O primeiro eixo reune autores que discutem a liberdade de imprensa, a
liberdade de empresa e a ética jornalistica, conceitos fundamentais para compreender as
tensdes entre a autonomia dos jornalistas e os interesses institucionais e econdmicos que

envolvem a pratica profissional. Nesse debate, destacam-se as contribui¢des de Bucci (2008;
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2013), Venicio Lima (2012) e Peruzzo (2002), que auxiliam na compreensdo das relagdes

entre jornalismo, mercado e responsabilidade social da imprensa.

O segundo eixo aborda as transformagdes provocadas pela digitalizagdo do jornalismo,
principalmente a partir das discussdes sobre a plataformizacao da comunicagao, os algoritmos
e as novas formas de circulacao das noticias. Esses estudos contribuem para entender como as
plataformas digitais passaram a influenciar a producao, a distribuicdo e o consumo das
informagdes, além de criarem novos desafios para os jornalistas em um ambiente marcado
pela velocidade, pela exposi¢cdo e pela pressdo por engajamento. Para essa discussdo, sdo
utilizados autores como Poell, Nieborg e Van Dijck (2020), Recuero (2019), Roxo (2022),
Winques e Longhi (2022), Maia (2020) e Zart (2023).

O terceiro eixo esta relacionado aos casos analisados nesta pesquisa, reunindo autores
e referéncias que auxiliaram na compreensdo dos contextos histdricos e midiaticos dos
episodios estudados. No caso da revista Placar, essas referéncias permitiram compreender a
trajetdria da publicagcdo no jornalismo esportivo brasileiro, suas transformagdes editoriais € o
contexto da saida de Juca Kfouri em 1995. J4 no caso envolvendo a reportagem da revista
Piaui e o afastamento temporario de jornalistas da ESPN, foram utilizadas referéncias que
ajudaram a analisar as relagdes entre jornalismo esportivo, instituigdes, interesses economicos
e os impactos da circulagdo das informacdes no ambiente digital. Nesse eixo, destacam-se
autores como Gomes (2005), Unzelte (2015), Leal e Mesquita (2021) e Abreu (2025).

No segundo capitulo, apresenta-se uma fundamentacdo tedrica da pesquisa.
Inicialmente sdo abordados os conceitos de liberdade de imprensa e liberdade de empresa,
destacando suas diferengas e os conflitos que surgem quando os interesses economicos se
sobrepdem ao interesse publico. O capitulo também discute como essas duas formas de
liberdade se manifestam no jornalismo esportivo e influenciam a atuacao dos jornalistas e a
producao das noticias.

O terceiro capitulo discute as transformagdes provocadas pela digitalizacdo no
jornalismo e os impactos desse processo na pratica jornalistica. Ao longo do capitulo, sdo
apresentadas as mudangas relacionadas a plataformizacdo do jornalismo, a producdo,
circulacdo e consumo das noticias e aos novos desafios enfrentados pelos jornalistas em um
ambiente marcado pela velocidade, participagao do publico e pelas dinamicas das plataformas
digitais.

O capitulo 4 ¢ dedicado a andlise dos casos selecionados para essa pesquisa,
comecando pela saida de Juca Kfouri da dire¢do jornalistica da Revista Placar, em 1995, em

um contexto marcado pela ditadura militar e pelas restrigdes a liberdade de imprensa da
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época. Logo depois, ¢ analisado o caso motivado pela reportagem publicada pela revista
‘Piaui’ sobre as denuncias envolvendo a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), que
terminou com o afastamento temporario de jornalistas da ESPN. Primeiro, sdo apresentadas as
contextualizagdes de cada um dos episddios, situando os acontecimentos nos seus respectivos
contextos historicos e mididticos, de forma a entender as condigdes em que eles estdo
inseridos. Depois, o capitulo parte para uma analise comparativa entre os dois
acontecimentos, buscando perceber continuidades € mudangas nas formas de autonomia

jornalistica, nas pressdes institucionais e na circula¢do da informagao no jornalismo esportivo.
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Capitulo 2

LIBERDADE DE IMPRENSA X LIBERDADE DE EMPRESA: CONCEITOS E
SIMBOLOGIA

O jornalismo cumpre uma fungao social essencial: informar, educar e contribuir para a
formacao da opinido publica, atuando diretamente na constru¢ao de uma sociedade mais justa
e democratica. A atuacdo do jornalista, portanto, ndo se limita a simples transmissdo de
informagdes. E necessario interpretar os fatos, analisé-los criticamente e promover o debate
publico, garantindo o acesso a informacao e dando voz a diferentes perspectivas.

Nesse sentido, para que o exercicio critico da profissdo seja possivel, ¢ fundamental
assegurar um dos pilares centrais do jornalismo: a liberdade de imprensa. No entanto, ao se
observar essa liberdade em um contexto marcado pela predominancia de empresas privadas
com interesses econdmicos, emerge outra questdo igualmente relevante: a liberdade de
empresa. Compreender a diferenca entre esses dois conceitos € essencial para analisar as
tensdes e contradicdes presentes no jornalismo contemporaneo, especialmente no jornalismo
esportivo, area permeada por interesses comerciais de clubes, conglomerados de midia e
patrocinadores que, muitas vezes, se sobrepdem ao interesse publico. Soma-se a isso as
pressdes politicas, evidenciadas em casos de corrup¢do envolvendo grandes entidades
esportivas, como a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), denunciados pela revista
‘Piaui’’.

Diante disso, torna-se imprescindivel discutir os conceitos e a simbologia que
envolvem a liberdade de imprensa e a liberdade de empresa, analisando como esses dois
elementos se manifestam e se confrontam no jornalismo esportivo. Busca-se compreender de
que forma essas liberdades impactam o trabalho jornalistico e até que ponto o profissional
pode exercer uma postura critica e autbnoma em um ambiente marcado por pressoes

mercadoldgicas e institucionais.

2.1 A FUNCAO SOCIAL DA LIBERDADE DE IMPRENSA E SUA ORIGEM
DEMOCRATICA

A origem do conceito de liberdade de imprensa que conhecemos hoje ¢ proveniente do
iluminismo, no século XVIII, que disseminou as ideias de liberdade de expressdo e de

imprensa como valores de grande importancia para o desenvolvimento do individuo e da

! Disponivel em: <https://piaui.uol.com.br/revista/223/uma-radiografia-da-gestao-de-ednaldo-rodrigues-na-cbf/>
Acesso em: 22 jul. 2025.
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sociedade. Esse movimento ndo se restringiu somente ao campo teorico, também influenciou

mudangas politicas em todo o mundo, como a Revolugdo Francesa. Segundo Lima (2012), a
liberdade de imprensa se consolidou como um principio associado a defesa dos direitos
individuais e ao funcionamento das sociedades democraticas.

A Declaragao dos Direitos do Homem e do Cidadao (1789) ¢ um dos principais textos
dessa ¢época, ela define direitos coletivos e individuais que influenciaram inumeros
documentos contemporaneos, como a Declaragdo dos Direitos Humanos (1948) e a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). A Declaracdo define a liberdade de

comunica¢do como um dos mais importantes direitos do homem.

Art. 11 - A livre comunicagdo das ideias e das opinides ¢ um dos mais preciosos
direitos do homem; todo cidaddo pode, portanto, falar, escrever, imprimir
livremente, respondendo, todavia, pelos abusos desta liberdade nos termos previstos
na lei. (Franga, 1789, tradugio nossa).?

A liberdade de imprensa ¢ um dos fundamentos das sociedades democraticas, ao
garantir que a informacgao circule de forma livre, plural e critica, sendo um direito garantido
pela Constituigdo Federal de 1988. E o direito de que um individuo possa publicar, divulgar e
acessar informacdes através dos meios de comunicagdo em massa, sem que haja interferéncias
do Estado.

De acordo com Eugénio Bucci (2013), a liberdade de imprensa ¢ mais do que um
direito: ¢ um dever publico e profissional. Esse principio ndo ¢ somente um beneficio que o
jornalista possa reivindicar, mas uma obrigacao com a sociedade, uma condi¢do essencial para
0 jornalismo cumprir a sua fungdo critica e informativa. “Os jornalistas e os orgdos de
imprensa ndo tém o direito de ndo ser livres, ndo tém o direito de ndo demarcar a sua
independéncia a cada pergunta que fazem, a cada passo que ddo, a cada palavra que
escrevem” (Bucci, 2013, p. 11).

Bucci (2008) refor¢a que o jornalismo, para cumprir sua fungdo democratica, deve

[oR

servir ao interesse publico, ou seja, estar comprometido com o direito do cidadao

o

informagdo verdadeira, objetiva e critica. Nessa perspectiva, a liberdade de imprensa nao
somente o direito de publicar, mas sim o dever de informar com independéncia e
responsabilidade. Como defende o autor: “O jornalismo ¢ jornalismo quando verdadeiramente

subordinado ao direito a informagédo do cidaddo. [...] E para melhor atender a esse direito que

2 No original: Art. 11 - La libre communication des pensées et des opinions est un des droits les plus précieux de
I'homme ; tout citoyen peut donc parler, écrire, imprimer librement, sauf a répondre de I'abus de cette liberté
dans les cas déterminés par la loi.
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ele precisa ter compromisso com a verdade, ser objetivo, ser critico” (Bucci, 2008, p. 18).

Logo, esse principio ndo deve ser considerado um privilégio de empresas ou profissionais,
mas sim como um instrumento a servi¢o da cidadania.

Apesar dessa dimensdo ética e publica, a realidade do mercado midiatico brasileiro
impde limites importantes. Venicio A. de Lima (2012) aponta para a necessidade de
diferenciar liberdade de expressao, de imprensa e de empresa. Para o autor, ocorre uma
confusdo proposital desses conceitos, amplamente difundida pelos meios de comunicagao.
Essa confusdo beneficia as empresas de midia, que utilizam o discurso da liberdade para
defender os interesses econdmicos privados e rejeitar qualquer tipo de regulacdo. Logo,
quando afirmam que a liberdade de imprensa estd em risco, as empresas de comunicacao

estdo apenas reafirmando a sua liberdade empresarial.

A primeira se refere a liberdade individual e ao direito humano fundamental da
palavra, da expressdo. A segunda, a liberdade da ‘sociedade’ e/ou de empresas
comerciais — a imprensa ou a midia — de tornar publico o conteudo que consideram
‘informagdo jornalistica’ e entretenimento. (Lima, 2012, p. 21)

A liberdade de imprensa, como direito constitucional, ndo pode ser desvinculada de
outros principios essenciais a democracia, como ética e cidadania. Cicilia M. Krohling
Peruzzo (2002) afirma que esse direito deve ser entendido como algo além do uso exclusivo
das grandes midias. Para a autora, a comunicagdo democratica exige mais do que somente
informar, também ¢ preciso ser informado e de fazer parte do processo comunicacional, ou
seja, a liberdade de imprensa s6 cumpre a sua fungdo social quando promove o amplo acesso

a informacao e permite que inumeros individuos se expressem.

O meio de comunicagdo social, antes de ser empresa privada (destinada a gerar
lucros para seus proprietarios) ou 6rgao publico (a servigo de governos), ¢ um bem
publico, cuja utilizacdo deve estar a servico da coletividade. O produto do meio de
comunicagdo nao ¢ como um sapato de uso externo, descartavel quando incomoda o
usuario. Ele tem o potencial de interferir nos valores e na formagdo da cultura,
principalmente das criangas e adolescentes. (Peruzzo, 2002, p. 74)

A dimensdo publica da liberdade de imprensa também pode ser entendida a partir da
teoria da esfera publica de Jiirgen Habermas. Na obra ‘Mudanca Estrutural da Esfera Publica’
(1962), o autor investiga o surgimento ¢ o declinio do que denomina de “esfera publica
burguesa”, um espago social no qual individuos se retinem para discutir racionalmente

assuntos de interesse coletivo. Para Habermas, esse espaco s0 ¢ concretizado quando ha

acesso a informacgao e a possibilidade de debate critico.
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O autor destaca que a imprensa possui um papel fundamental na consolidagdo da

esfera publica, ao tornar o fluxo de informacdes acessivel ao publico. “S6 existe uma
imprensa em sentido estrito a partir do momento em que a transmissao de informacgdes
regularmente torna-se publica, ou seja, torna-se por sua vez acessivel ao publico em geral”
(Habermas, 2003, p.30). A imprensa possui a funcdo de mediar a relagdo entre o Estado e
sociedade civil, promovendo o uso da razdo e contribuindo para a formagao da opinido
publica.

Apesar de ser um direito assegurado constitucionalmente, no cendrio atual do pais,
essa liberdade encontra desafios que comprometem a sua efetividade. Para os autores
Carvalho e Figueira (2022), os limites a liberdade de imprensa se manifestam tanto por meio
de fatores estruturais, como herangas autoritarias, dependéncia econdmica e fragilidade
institucional, quanto pela conivéncia de empresas jornalisticas com interesses politicos e
comerciais. Essa dindmica revela uma forma de censura velada, exercida internamente aos
meios de comunicagdo, por meio da omissdo de pautas, da autocensura e do afastamento de

profissionais criticos.

2.2 LIBERDADE DE EMPRESA: CONCENTRACAO MIDIATICA E O CONTROLE
DA NARRATIVA

No Brasil, a concentracdo da midia ainda ¢ alarmante: segundo o Monitoramento da
Propriedade de Midia (2017) — financiada pelo governo alemao e realizada em conjunto com
a ONG Intervozes e Repodrteres Sem Fronteiras (RSF) — somente cinco familias controlam
metade dos principais veiculos de comunicacdo com maior audiéncia do pais. Dos 50 veiculos
analisados, 26 pertencem a esses grupos empresariais. A pesquisa acompanha o ranking de
Risco a Pluralidade da Midia do RSF, no qual o Brasil ocupa o ultimo lugar, apresentando
uma baixa pluralidade de midia. Esse cenario evidencia o que Venicio A. de Lima (2012)
menciona em seu livro ‘Liberdade De Expressao X Liberdade de Imprensa’ a confusao
proposital entre os conceitos de liberdade de imprensa e liberdade de empresa, utilizada para

legitimar o monopolio da informagdo.

Nos anos 1990, cerca de nove grupos de empresas familiares controlavam a grande
midia. As familias eram Abravanel (SBT) Bloch (Manchete), Civita (Abril), Frias
(Folhas), Levy (Gazeta), Marinho (Globo), Mesquita (O Estado de S. Paulo),
Nascimento Brito (Jornal do Brasil) e Saad (Band). Hoje, este nimero esta reduzido
a cinco. (Lima, 2012, p. 104)
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Os monopdlios de midia brasileiros afirmam que o Estado coloca em risco a liberdade

de expressdo, ocorrendo, dessa maneira, uma mistura dos conceitos, sendo que as proprias
empresas ameagam a liberdade. A falta de diversidade de informagao ocasiona uma limitagao
do desenvolvimento de senso critico dos individuos. Venicio (2012) busca desfazer essa
confusdo apontando quem realmente detém esse direito e também explica de que maneira a
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil (1988) possibilita combater o monopolio e

limitar o poder das grandes empresas de comunicacdo que exploram as transmissdes publicas.

Dentro da realidade histérica globalizada do nosso tempo, a censura foi em parte
privatizada e a origem do cerceamento da liberdade de expressdo ndo pode mais ser
atribuida somente ao Estado. Muitas vezes ela tem sua origem no poder econdmico
privado ou na autocensura. (Lima, 2012, p. 126/127)

Quem também pontua a respeito do monopodlio midiatico ¢ Cicilia M. Krohling
Peruzzo (2002). Ela aponta a submissdo dos conteudos jornalisticos e culturais aos interesses
empresariais em diversos formatos, como, por exemplo, em telenovelas que moldam sua
trama conforme a audiéncia. “A liberdade de imprensa, garantida pela Constitui¢ao do Brasil,
acaba por ser condicionada a um jogo de interesses mercadologicos e privilegiar apenas as
elites, porque ¢ delas o controle majoritario dos grandes meios de comunicacdo social do
pais” (Peruzzo, 2002, p. 76/77).

Além disso, Peruzzo (2002) argumenta que os conceitos de liberdade de opinido e de
expressdo devem ser entendidos como direitos humanos fundamentais e ndo como privilégios
restritos aos grandes meios de comunicacdo. Para ela, esse direito estd diretamente

relacionado ao exercicio da cidadania, e deve envolver também os acessos a producao e

gestao dos meios de comunicagao.

A diferenca: de meros ouvintes, telespectadores ou leitores, as pessoas — por
intermédio de suas organizacdes coletivas — passam a ser as produtoras € emissoras
de mensagens. O acesso do cidaddo como produtor, emissor e gestor da
comunicagdo ¢ um caminho para o exercicio da cidadania em sua dimensao cultural.
(Peruzzo, 2002, p. 81)

A liberdade de empresa na comunicacdo se torna mais evidente na publicidade, a qual
sua funcdo ndo ¢ de informar o individuo, mas sim de persuadir o consumidor. Dessa forma,
Bucci e Augusto Jr. (2012) evidenciam que “a publicidade, enfim, ¢ uma extensdo do
comércio [...]. Ela ¢ uma atividade acessoria que existe para maximizar o alcance dos

objetivos de negocios” (Bucci; Augusto Jr., 2012, p.39). Esta distingdo é necessaria para
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compreender que a liberdade de empresa visa a promog¢ao de marcas, produtos e servigos, e

ndo ao interesse publico, € uma logica diretamente submetida ao mercado.

Os setores empresariais utilizam frequentemente o argumento da liberdade de
expressao para se opor a qualquer tentativa de regulamentacdo das midias. Bucci e Augusto
Jr. (2012) avisam que restringir determinadas campanhas publicitarias, como as que
incentivam o consumo de alcool ou de alimentos nao saudaveis entre criangas, ndo configura
censura, mas sim protecdo ao interesse coletivo. Como Roberto Civita reconheceu: “ha
restricoes a publicidade que fazem sentido” (apud Bucci; Augusto Jr., 2012, p.42),
evidenciando que a liberdade de imprensa ndo pode ser comparada a liberdade de empresa, ja
que seus objetivos e impactos sociais sdo diferentes.

O Conselho Nacional de Autorregulamentacdo Publicitaria (CONAR) é um exemplo
de tentativa do mercado de estabelecer limites éticos a atuagdo empresarial. Bucci e Augusto
Jr. (2012) afirmam que o CONAR ¢ “uma experiéncia que pode ser considerada um éxito”
(Bucci; Augusto Jr., 2012, p.40), pois atua realizando a mediagao entre a liberdade comercial
e a responsabilidade social, principalmente diante de publicos vulneraveis. No entanto, o fato
de existir essa entidade demonstra que a atuacao empresarial em ambientes comunicacionais
nao ¢, nem deve ser plenamente autonoma e irrestrita.

Quando os interesses comerciais ultrapassam a publicidade e comecam a interferir
diretamente nos conteudos jornalisticos, comprometem a independéncia editorial e ameagam
o direito a informagdo do cidadao. Como alertam Bucci e Augusto Jr. (2012, p.46), “todos os
codigos de ética de imprensa se ocupam largamente de prevenir conflitos de interesse entre a
redagdo e a area comercial”, refor¢ando que a separagdo entre as liberdades ¢ uma condigdo
indispensavel para a saude democratica da midia. Logo, € preciso reconhecer que os limites
da liberdade de empresa também sdo uma forma de defender a liberdade de imprensa.

A matéria “Liberdade de imprensa ou liberdade de empresa?”, publicada no Le Monde
Diplomatique Brasil, aprofunda o debate ao evidenciar de que maneira o conceito de
liberdade de imprensa tem sido manipulado por interesses empresariais € politicos no
contexto brasileiro recente. Em vez de fortalecer o jornalismo, o que se observa ¢ a
manipulacdo do conceito para justificar as praticas de concentragdo midiatica, cerceamento do
contraditério e manutengdo do monopodlio da narrativa publica. A critica a imprensa
tradicional se torna uma tatica politica, mas ndo no sentido de exigir mais transparéncia e
pluralidade, mas sim de fragilizd-la ainda mais, abrindo espaco para discursos autoritarios e
desinformacdo. O que estd em jogo ndao ¢ a liberdade de imprensa em seu sentido

democratico, mas a imposi¢ao da chamada liberdade de empresa.
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A reportagem também traz dados do histoérico Relatorio MacBride, da UNESCO, que

nos anos 1980 alertava para os riscos da concentracdo mididtica. A critica central do relatorio
ainda se mantém atual: poucos conglomerados possuem o poder de definir o que ¢ noticia,
quais pautas t€m visibilidade e quais vozes sdo silenciadas. Esse controle editorial ndo limita
somente a pluralidade de ideias, como ameaga a propria nocao de esfera publica democratica.
Tal 16gica reforca os argumentos de Venicio A. de Lima (2012): a liberdade de imprensa, ao
ser apropriada pelas grandes corporagdes, perde seu carater de direito coletivo e se transforma
em privilégio econdmico, atrelado a 16gica do mercado.

Ao longo dos textos, os jornalistas reforgam que a liberdade de imprensa deve ser
entendida como um direito do cidaddo de acesso a informagao qualificada, diversa e critica e
nao como um poder exclusivo dos donos de empresas de comunicacdo. Quando confundida
com o conceito de liberdade empresarial, esse direito perde sua esséncia, e atende a interesses
econdmicos € ndao ao bem comum. Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de
diferenciar esses conceitos para a democracia poder se sustentar sobre a base de uma
comunica¢do plural, transparente e comprometida com o interesse publico e ndo com as

conveniéncias do mercado.

2.3 A ATUACAO DAS LIBERDADES DE IMPRENSA E DE EMPRESA NO
JORNALISMO ESPORTIVO

A tensdo entre a liberdade de imprensa e liberdade de empresa ganha contornos
especificos no jornalismo esportivo, drea muitas vezes tratada como mero entretenimento,
mas que carrega significados sociais, culturais e econdmicos profundos. A cobertura
esportiva, embora deva seguir os mesmos principios éticos do jornalismo tradicional, esta
frequentemente submetida a interesses comerciais de patrocinadores, clubes, emissores €
plataformas de midia.

De acordo com Eugénio Bucci (2011), “a liberdade de imprensa € uma prerrogativa da
sociedade, ndo da empresa jornalistica”. Essa afirmacao se aplica diretamente ao jornalismo
esportivo, em que as redagdes podem encontrar dificuldades em criticar institui¢des ou atletas
que mantém relagdes economicas com o veiculo. Isso representa uma limitagdo concreta da
liberdade de imprensa diante da l6gica empresarial que dita as regras da comunicagao.

Venicio A. de Lima (2012) aponta que a concentra¢do da midia brasileira nas maos de
poucos grupos contribuiu com a padronizagdo dos discursos e limita a pluralidade de
opinides. No esporte, isso se traduz na supervalorizagdo de determinadas pautas, como

rivalidades, resultados e idolatrias, em detrimento de pautas mais estruturais, como racismo,
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corrupgao, desigualdade ou violéncia no esporte O critério editorial se subordina a logica da

audiéncia e ao apelo comercial, restringindo, dessa forma, o papel critico do jornalismo.

Essa discussdo também envolve a propria transformagdo da imprensa em uma
atividade empresarial. Segundo Miranda (2018), o desenvolvimento da imprensa moderna
modificou a relagdo entre jornalismo e mercado, fazendo com que a circulagdo das
informacdes passasse a depender da capacidade econdmica daqueles que controlavam os
veiculos de comunicagdo. Dessa forma, a imprensa deixou de estar vinculada apenas a
manifestagdo de ideias e passou a integrar uma estrutura empresarial, na qual os proprietarios
dos meios de comunicagdo passaram a exercer influéncia sobre os caminhos editoriais das
publicacdes.

Ao discutir essa questdo, Rossi (1980) afirma:

A grande discussdo dos anos 80 e que deve invadir também os anos 90 ¢ o fato de
que parece haver mais liberdade de empresa do que liberdade de imprensa. Ou seja,
os donos dos meios de comunicagdo sdo livres para veicular o que lhes parece mais
conveniente, mas os jornalistas que trabalham nesses veiculos tém uma liberdade
incomparavelmente menor. (Rossi, 1980, p. 21)

A partir dessa perspectiva, observa-se que a liberdade de empresa, embora seja
necessaria para a organizacao e manutengdo dos veiculos de comunicagdo, também pode
influenciar as decisdes editoriais, limitando a autonomia dos jornalistas e evidenciando as
tensdes entre a liberdade de empresa e a liberdade de imprensa.

Raquel Paiva (2004) ressalta que o jornalismo esportivo ndo pode ser visto somente
como um espago de evasdo, mas sim como um campo politico de disputas simbolicas, em que
se constroem narrativas de identidade, pertencimento e poder. A partir disso, a restri¢do da
liberdade jornalistica impulsionada pela 16gica mercadolédgica afeta diretamente o modo como
o publico compreende o esporte e seus protagonistas.

Neste contexto, chamam a atengdo casos, como o de Juca Kfouri, que deixou a revista
‘Placar’ apds incompatibilidade na linha editorial, que passou a evitar abordagens criticas, €
os recentes afastamentos de seis jornalistas da ESPN do programa ‘Linha de Passe’, apds eles
repercutirem a noticia de corrupcdo da Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF),
denunciados pela revista Piaui. Ambos os episddios evidenciam como o jornalismo esportivo
estd vulnerdvel a interesses corporativos, ainda que sob a aparéncia de liberdade de expressao.

A literatura estudada nos mostra, portanto, que tais fatos ndo se tratam de casos
isolados, mas sim de sintomas de uma estrutura comunicacional no qual os limites da

liberdade de imprensa sdo moldados por dinamicas de mercado. A atuagdo critica do
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jornalista, essencial para a democracia, ¢ condicionada pelas relagdes institucionais e

financeiras dos veiculos de comunica¢do com o universo esportivo. O que estd em jogo,
assim, ndo ¢ somente a autonomia do profissional, mas sim o direito da sociedade a uma
informacao plural, investigativa e independente.

As tecnologias digitais da informagdo e da comunicagdo ampliam os espagos para o
exercicio das liberdades de imprensa e de expressao. Por outro lado, ao potencializarem o
alcance e a velocidade da circulagao de conteudos, também impdem responsabilidades mais

profundas na condugao ética e critica do processo comunicativo.
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Capitulo 3

JORNALISMO SOB NOVAS “ARQUITETURAS”: VIGILANCIA, ALGORITMOS E
OS LIMITES DA RESPONSABILIDADE NO AMBIENTE DIGITAL

O avanco dos meios digitais e a consolidagdo da internet no cotidiano da populagao
vém fortalecendo as novas “arquiteturas” da comunicagao e transformando significativamente
a pratica jornalistica. Mais do que ampliar os canais de produgdo e circula¢do de conteudo,
essas mudangas alteram as proprias condi¢des nas quais o jornalismo ¢ produzido, distribuido
e consumido.

Nesse cendrio, o campo jornalistico passa a operar em um ambiente marcado pela
centralidade das plataformas digitais, pela mediacdo algoritmica e pela intensificacdo dos
fluxos informacionais. Roxo (2022) destaca que o jornalismo em rede passa a disputar espago
com multiplas narrativas produzidas e disseminadas nas plataformas digitais, enfraquecendo a
centralidade tradicional do jornalismo como principal mediador da informagao publica.

Essas transformagdes ndao podem ser entendidas apenas como avangos tecnoldgicos.
Segundo Roxo (2022), o jornalismo em rede passa por um processo de reconfiguracao
estrutural, no qual as plataformas digitais ndo apenas distribuem conteido, mas também
interferem diretamente na circulagdo da informagdo e nas condi¢des de legitimidade do
jornalismo. Assim, se torna necessdrio compreender de que maneira essas novas
“arquiteturas” interferem na pratica profissional, nos critérios de visibilidade e nos limites da
atuacado jornalistica.

No jornalismo esportivo, essas mudangas assumem caracteristicas mais especificas.
Maia (2020) destaca que o esporte ocupa uma posi¢do de destaque nas dinamicas digitais
devido a sua capacidade de mobilizagdo emocional e de engajamento do publico. A autora
aponta que a cobertura esportiva estabelece forte conexao com a audiéncia por meio das
emogoes, rivalidades e identificagdes coletivas, fatores que contribuem para a intensa
circulacao e repercussao dos conteudos nas plataformas digitais.

Nesse contexto, a cobertura em tempo real e a intensa participagdo do publico
ampliam conflitos, posicionamentos e debates envolvendo jornalistas esportivos, alterando
ndo apenas o alcance das noticias, mas também os limites da atuagdo profissional no ambiente
digital. Segundo Zart (2023), a instantaneidade das plataformas digitais e a ampliacdo da
circulagdo de contetidos esportivos alteram significativamente as formas de producdo,

consumo e repercussao das noticias no ambiente digital.
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3.1 NOVAS “ARQUITETURAS” DA COMUNICACAO E A PLATAFORMIZACAO

DO JORNALISMO

A ideia de novas “arquiteturas” da comunicacao esta diretamente ligada ao processo
de plataformizagdo, entendido como a incorporacao das plataformas digitais as dinamicas
sociais, econdmicas e culturais contemporaneas, reorganizando nao apenas a circulacao de
conteudos, mas também as formas de produgdo, interacdo e consumo de informacao no
ambiente digital (Poell; Nieborg; Van Dijck, 2020). Nesse cenario, as plataformas deixam de
ser apenas intermedidrias e atuam como estruturas centrais na organizagdo da comunicagao.

Segundo Poell, Nieborg e Van Dijck (2020), as plataformas ndo apenas mediam a
circulacdo da informagdo, mas estruturam as condi¢des em que essa circulagdo acontece. O
fluxo informacional passa a ser atravessado por sistemas de algoritmos que definem o que
ganha visibilidade, quais contetidos possuem maior alcance e quais temas circulam com mais
intensidade. Dessa forma, a logica de distribuicdo deixa de depender exclusivamente de
decisdes editoriais internas e € influenciada por critérios externos baseados em desempenho e
engajamento.

Roxo (2022) acrescenta que essa reorganizacdo de ecossistema informacional
intensificou a circula¢do de narrativas paralelas que disputam diretamente a legitimidade e a
autoridade do discurso jornalistico. Nesse ambiente, o jornalismo deixa de ocupar uma
posicao central exclusiva na mediagdo da realidade social e convive com multiplos atores
capazes de produzir e disseminar informagdes em larga escala.

No jornalismo, esse processo altera as dinamicas de produgdo e circulagdo das
noticias. A visibilidade dos conteudos passa a depender de métricas como curtidas,
compartilhamentos, comentarios e tempo de permanéncia, influenciando diretamente o
alcance das publicagdes. Com isso, os critérios tradicionais de noticiabilidade passam a
coexistir com a légica das plataformas, frequentemente tensionados pelas dinamicas de
desempenho e engajamento. Para Roxo (2022), essa logica de propagabilidade pode gerar
impactos na credibilidade jornalistica € no compromisso com o interesse publico.

Essa reconfiguracdo também modifica a relacdo entre os veiculos de comunicacao e o
publico. As plataformas concentram dados sobre o comportamento dos usudrios,
transformando a audiéncia em um conjunto de informagdes utilizadas pelos sistemas de
recomendacdo e direcionamento de conteudo. Como consequéncia, os veiculos jornalisticos
passam a depender cada vez mais dessas estruturas para garantir alcance, visibilidade e

sustentacao econdmica.
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As transformagdes promovidas pelas plataformas digitais também alteram habitos

cotidianos e formas de sociabilidade. Ao discutirem os regimes de informagao algoritmicos no
contexto neoliberal, Santana, Mercés e Neves (2025), com base em Han (2015), destacam que
a contemporaneidade ¢ marcada por uma légica de desempenho pautada na produtividade, na
aceleragdo e na otimizacao constante do tempo. Nesse cenario, as tecnologias digitais passam
a ocupar diferentes dimensdes da vida cotidiana, mediando relagdes sociais, praticas de
consumo e formas de comunicacao.

Nesse contexto, as plataformas digitais oferecem servigos associados a praticidade,
rapidez e personaliza¢do, tornando-se cada vez mais presentes na rotina dos individuos.
Conforme observam Santana, Mercés e Neves (2025), essas plataformas também coletam
continuamente dados sobre os comportamentos e interagdes dos usudrios, influenciando os
processos de produgdo e circulagdo da informacao no ambiente digital.

Nesse cenario, também se transformam as formas de consumo de noticias. Roxo
(2022) destaca que a circulagdo informacional passa a ocorrer de maneira cada vez mais
descentralizada e dependente das plataformas digitais. Assim, o acesso as noticias deixa de
ocorrer prioritariamente pelos meios tradicionais e passa a acontecer em plataformas como
Instagram, Facebook, TikTok e X (antigo Twitter), nas quais os conteidos circulam de forma
continua, personalizada e orientada pelos sistemas algoritmicos.

Barros et al. (2021) apontam que essa dependéncia se reflete diretamente nas rotinas
produtivas do jornalismo, com a crescente centralidade das métricas na defini¢do de
estratégias editoriais. Indicadores, como alcance, engajamento e cliques, deixam de funcionar
apenas como formas de mensuragdo e influenciam decisdes sobre o que serd publicado, como
serd publicado e quais temas receberdao maior destaque.

No jornalismo esportivo, essa logica se intensifica devido ao alto nivel de interacao do
publico. Maia (2020) ressalta que o jornalismo esportivo historicamente possui forte
capacidade de atrair audiéncia e anunciantes, fator que contribui para sua centralidade nos
veiculos de comunicagdo. No ambiente digital, essa caracteristica se amplia diante da logica
de circulagdo baseada em engajamento e consumo rapido de contetidos.

A busca por visibilidade nas plataformas favorece conteudos com maior potencial de
circulagdo e engajamento. Nesse cendrio, materiais mais opinativos, emocionais ou polémicos
tendem a alcancar maior destaque, o que pode tensionar os critérios tradicionais de selecdo e
hierarquizagdo das noticias, especialmente aqueles relacionados a relevancia social e ao

interesse publico discutidos por Mauro Wolf (1999). Como observa Roxo (2022), a lo6gica de
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propagabilidade das plataformas digitais amplia a circulacdo de contetidos orientados pelo

desempenho e pelo engajamento.

Além de influenciar os critérios de circulagdo, a logica das plataformas interfere
diretamente no ritmo da produgdo jornalistica. Zart (2023) observa que o jornalista esportivo
contemporaneo passa a atuar em um ambiente multiplataforma, produzindo contetdos
simultancamente para diferentes meios, sob pressdo constante por atualizagdo. Nesse
contexto, a velocidade de circulagdo das informagdes e a necessidade de alimentar
continuamente as redes intensificam o imediatismo das redagdes, especialmente no jornalismo
esportivo, marcado pela cobertura em tempo real e pela intensa participagdao do publico.

Dessa forma, as plataformas digitais ndo podem ser vistas apenas como ferramentas de
distribuicdo, mas como estruturas que reorganizam profundamente o funcionamento do
jornalismo contemporaneo. Ao influenciar critérios de visibilidade, circulagdo e engajamento,
elas impactam tanto as decisdes editoriais quanto como o debate publico se organiza.

A expansdo das plataformas digitais também intensifica as dinamicas de vigilancia e
observagdo no ambiente digital. Santana, Mercé€s e Neves (2025) argumentam que as
plataformas digitais operam a partir da coleta continua de dados e da mediacao algoritmica
das interagdes sociais, transformando agdes cotidianas em informagdes passiveis de
monitoramento, analise e previsdo de comportamentos. Nesse contexto, atividades como
navegar, compartilhar conteidos, comentar publicacdes e interagir com outros usudrios
passam a integrar processos permanentes de observacdo e producdo de dados no ambiente
digital.

No jornalismo esportivo, essa dinamica se intensifica devido a forte participacdo do
publico nas plataformas digitais e a alta circulacdo de conteidos em tempo real. Maia (2020)
ressalta que o envolvimento emocional caracteristico do esporte favorece elevados indices de
interacdo e repercussao nas redes sociais, ampliando tanto a visibilidade quanto os conflitos
envolvendo jornalistas, veiculos e instituigdes esportivas.

Dessa forma, a circulagdo da informacdo permanecia mais concentrada nos veiculos
tradicionais, garantindo maior controle editorial sobre a produgdo e repercussdao das noticias.
No cenério atual, a visibilidade dos conteudos depende de dindmicas externas as redacodes,
ampliando o alcance das publicacdes e acelerando sua circulagdo. Nesse ambiente, a
repercussdo das noticias passa a ocorrer continuamente nas redes sociais, por meio da
participacdo ativa do publico em comentarios, compartilhamentos e disputas de interpretagdo

(Recuero, 2019).
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3.2 MEDIACOES ALGORITMICAS E A CIRCULACAO DA INFORMACAO

A presenca dos algoritmos constitui um dos elementos centrais das transformagdes do
meio digital, especialmente no que diz respeito a circulagdo da informagdo nas plataformas.
Mais do que ferramentas técnicas, os algoritmos atuam como mediadores ativos dos processos
comunicacionais, organizando a visibilidade dos contetidos, definindo prioridades de exibicao
e influenciando diretamente o modo como as informacgdes sdo consumidas pelos usudrios.

Nesse sentido, Winques e Longhi (2022) destacam que os algoritmos exercem um
papel central na mediacdo da circulagdo informacional, condicionando o acesso e a
interpretagdo dos conteudos. Para as autoras, a circulagdo deve ser compreendida como um
espaco de construgdo de sentidos, e ndo apenas como uma etapa intermediaria entre produgao
€ recepcao.

Essa perspectiva dialoga com Roxo (2022), ao indicar que a circulagdo digital nao
apenas amplia o alcance das noticias, mas também intensifica disputas de sentido em torno
delas. No ambiente das plataformas, os conteudos passam a ser constantemente
reinterpretados, compartilhados e ressignificados pelos usuarios, ampliando os
desdobramentos das informagdes publicadas e afetando diretamente a credibilidade
jornalistica.

Essa dindmica ¢ especialmente relevante no jornalismo esportivo, no qual o alto
engajamento do publico intensifica a circulagdo e a ressignificagdo dos contetidos.
Rivalidades entre clubes, disputas entre torcidas e debates envolvendo atletas e jornalistas
contribuem para a amplificagdo de contetidos emocionalmente mobilizadores, que tendem a
alcangar maior visibilidade nas plataformas. Segundo Zart (2023), o ambiente digital favorece
conteudos esportivos marcados pela velocidade de circulacdo e pela busca constante por
atencdo, ampliando a visibilidade de debates polarizados e conteidos emocionalmente
mobilizadores.

Maia (2020) aponta que uma das principais caracteristicas do jornalismo esportivo esta
justamente na capacidade de conectar o publico as emocgdes produzidas pelos acontecimentos
esportivos. Nesse sentido, o ambiente digital amplia ainda mais a circulagdo de contetdos
marcados pelo envolvimento emocional, favorecendo debates, conflitos e disputas narrativas
nas plataformas.

Ao mesmo tempo, esse processo esta diretamente relacionado a crescente centralidade
dos dados no funcionamento das plataformas digitais. A coleta e andlise continua de

informagdes sobre o comportamento dos usudrios permitem o ajuste permanente dos sistemas
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de recomendagdo, impactando diretamente a distribuicdo dos contetidos e as logicas de

producao jornalistica (Poell; Nieborg; Van Dijck, 2020).

De acordo com Santana, Mercés e Neves (2025), os sistemas algoritmicos operam por
meio de processos de personalizacdo preditiva, nos quais os contetidos sdo distribuidos
conforme padrdes de comportamento e interesse identificados pelas plataformas digitais. Para
os autores, a logica de recomendacao interfere diretamente nos fluxos informacionais e nas
formas de acesso as noticias no ambiente digital.

Nessa mesma perspectiva, Rangel e Martins (2024) afirmam que a mediagdo
algoritmica interfere diretamente no acesso e na circulacdo das informagdes. As autoras
destacam que os algoritmos ndo sdo neutros, pois operam a partir de critérios definidos pelas
proprias plataformas. Além disso, a personaliza¢do dos contedos pode limitar a diversidade
informacional, favorecendo o contato dos usuarios com informacdes alinhadas aos seus
interesses e comportamentos prévios. Nesse sentido, os algoritmos participam ativamente da
selecdo e da disponibilizacao dos conteudos apresentados aos usudrios.

Esse cendrio produz uma tensdo constante entre a logica do interesse publico e a
logica do desempenho. Em ambientes mediados por métricas de engajamento e por sistemas
algoritmicos de recomendacdo, conteidos com maior potencial de circulagdao tendem a ser
priorizados, ainda que nem sempre representem maior aprofundamento informativo ou
relevancia social. Conforme observam Rangel e Martins (2024), apoiadas em Kaufman
(2019), as plataformas buscam ampliar as interacdes e o tempo de permanéncia dos usudrios,
favorecendo contetidos capazes de gerar mais engajamento.

Recuero (2019) contribui para essa discussao ao destacar que as midias sociais surgem
da apropriacdo das plataformas pelos proprios usuarios, ampliando as possibilidades de
circulacdo, interagdo e participagdo. No caso do jornalismo esportivo, essa dinamica se
intensifica devido ao forte envolvimento emocional do publico, que participa ativamente da
construgdo e disputa dos sentidos das noticias.

A participagdo dos usudrios nas midias sociais modifica a propria dindmica da
repercussdo jornalistica. Comentarios, compartilhamentos e reagdes passam a interferir
diretamente na visibilidade dos conteidos e na amplificagdo de conflitos envolvendo
jornalistas, veiculos e instituicdes esportivas. Nesse sentido, Recuero (2019) destaca que as
interagdes realizadas pelos usuarios nas redes sociais influenciam diretamente os processos de
circulacdo e disputa de sentidos no ambiente digital.

Dessa forma, episodios relacionados ao jornalismo esportivo deixam de permanecer

restritos ao campo profissional ou aos veiculos de comunicagdo e circulam de maneira
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continua nas plataformas digitais. Nesse processo, sdo constantemente reinterpretados,

ressignificados e disputados por diferentes atores, intensificando tanto sua visibilidade quanto
as pressoes sobre os profissionais de imprensa.

Nesse contexto, as dinamicas de circulacdo algoritmica ndo afetam apenas a
visibilidade dos conteudos, mas também ampliam os desafios relacionados a responsabilidade
jornalistica no ambiente digital. A velocidade da circulagao, a intensa participagdo do publico
e a logica de desempenho das plataformas passam a interferir diretamente nas condi¢des de

produgdo, repercussao e legitimidade das informacdes jornalisticas.

3.3 RESPONSABILIDADE JORNALISTICA NO AMBIENTE DIGITAL

As transformagdes recentes no ambiente digital reconfiguram as condi¢des de atuagdo
do jornalismo, especialmente no que se refere as formas de produgdo, circulagdo e validagao
da informacao. Nesse cendrio, a pratica jornalistica passa a se desenvolver em um ambiente
marcado pela centralidade das plataformas digitais, pela ldgica de circulacao orientada por
dados e pela presenga de sistemas automatizados de distribuicdo de conteudo.

A crescente dependéncia dessas plataformas introduz desafios importantes a
autonomia editorial. A visibilidade dos conteudos deixa de ser determinada pelos
valores-noticia e depende de sistemas algoritmicos de recomendacdo e de métricas de
desempenho. Nesse sentido, Poell, Nieborg e Van Dijck (2020) apontam que a logica das
plataformas redefine as condi¢des sob as quais o jornalismo ¢ produzido e distribuido,
influenciando diretamente seus critérios de circulagdo e reconhecimento publico.

Além das transformagdes relacionadas a circulacdo e a visibilidade dos conteudos, as
plataformas digitais também modificam a relagdo dos jornalistas com suas fontes de
informacao. Martins (2024) observa que as redes sociais passaram a integrar de forma
significativa as rotinas de producao jornalistica, funcionando como espacos de busca de
informacdes, acompanhamento de acontecimentos e acesso a depoimentos, imagens e relatos
produzidos pelos proprios usuarios. O autor destaca, entretanto, que a incorporagao dessas
plataformas nao substitui os procedimentos tradicionais de apuragdo, uma vez que contetidos
publicados em ambientes digitais exigem cuidados especificos quanto a sua contextualizagao,
origem, verificacdo e utilizagao ética.

Nesse contexto, jornalistas e veiculos de comunica¢do passam a atuar sob pressao
constante por visibilidade, desempenho e engajamento. Ao discutir os impactos da logica
multiplataforma sobre o trabalho jornalistico esportivo, Zart (2023) recupera a reflexdo de

Mirer e Harker (2019) para destacar que:
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Em outro nivel, os jornalistas esportivos estdo lutando contra as mesmas pressdes
que estdo afetando o jornalismo em geral, incluindo recursos reduzidos de redagdo,
fortes pressdes de tempo, a necessidade de produzir histérias para varias
plataformas, o aumento da producdo automatizada de contetido e a crescente
concorréncia de agregadores de conteudo e especialistas em noticias “sociais”.
Paradoxalmente, a popularidade ¢ o volume de jogos e eventos esportivos que
garantem o emprego de jornalistas esportivos também representam um onus quando
se espera que eles cubram tantos deles com recursos e tempo limitados em duas ou
mais plataformas. (Mirer; Harker, 2019 apud Zart, 2023, p. 13).

As observacdes apresentadas por Mirer e Harker evidenciam que os desafios
enfrentados pelos jornalistas esportivos nao se restringem as transformagdes tecnoldgicas. A
necessidade de atuar simultaneamente em diferentes plataformas, produzir conteudo em ritmo
acelerado e lidar com a crescente concorréncia informacional altera as condi¢des de exercicio
da profissdo e impde novas demandas a pratica jornalistica contemporanea.

Roxo (2022) observa que esse processo contribui para um deslocamento da
credibilidade jornalistica, que passa a ser tensionada entre sua credibilidade constituida e a
percebida pelo publico. Em ambientes digitais marcados por disputadas narrativas, a
autoridade do jornalismo passa a ser constantemente confrontada por outros emissores de
informagao.

Nesse contexto, a responsabilidade jornalistica precisa ser compreendida
ampliadamente, ultrapassando a producdo de conteudos veridicos e bem apurados. Ela
envolve também a reflexdo sobre os efeitos sociais e simbdlicos das informagdes publicadas
em ambientes digitais altamente interativos, nos quais a circulacdo ¢ acelerada,
descentralizada e constantemente ressignificada pelos usuarios das plataformas.

A atuagdo jornalistica passa, assim, a ser atravessada por dindmicas externas as
redagdes, como pressdes de visibilidade, engajamento e circulacdo algoritmica. De acordo
com Poell, Nieborg e Van Dijck (2020), a l6gica das plataformas reorganiza as condi¢des de
circulagdo da informacao e interfere diretamente nas dinamicas de produg¢ao jornalistica.

Santana, Mercés e Neves (2025) argumentam que os sistemas algoritmicos operam a
partir da coleta continua de dados e da personalizacdo dos fluxos informacionais. Nesse
contexto, a circulacao das noticias deixa de depender exclusivamente das escolhas editoriais e
passa a ser influenciada por mecanismos automatizados de visibilidade. Tal cenario amplia os
desafios relacionados a responsabilizagao jornalistica, uma vez que os efeitos da circulacao
das informacdes passam a ser condicionados também pelas estruturas tecnologicas das

plataformas digitais.
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A légica algoritmica e a dinamica das plataformas tornam o processo de circulacio

mais imprevisivel e menos controlavel pelas redagdes. Como apontam Winques e Longhi
(2022), os algoritmos atuam diretamente na mediacdo da circulacdo informacional e nos
modos de interpretacdo dos conteudos no ambiente digital.

Esse cenario amplia os desafios éticos da pratica jornalistica, especialmente no que se
refere a responsabilidade sobre os desdobramentos das informagdes publicadas. Zart (2023)
ressalta que a velocidade exigida pelas plataformas digitais pode comprometer processos de
apuracdo, checagem e aprofundamento das informagdes, aumentando os desafios relacionados
a qualidade e a responsabilidade jornalistica.

Nesse cendrio, a responsabilidade jornalistica no ambiente digital passa a envolver
uma tensdo constante entre a autonomia editorial, pressdes por visibilidade e dindmicas
algoritmicas. Essa reconfiguragdo evidencia como as plataformas digitais passam a interferir
ndo apenas na circulagdo das noticias, mas também nas proprias condigdes de legitimidade do
jornalismo contemporaneo (Roxo, 2022).

No caso do jornalismo esportivo, essa tensdo se intensifica devido a natureza
altamente interativa e emocional do publico. Conflitos, debates e posicionamentos sao
rapidamente amplificados nas redes sociais, exigindo dos profissionais uma maior reflexao
sobre os impactos de suas publicagdes e sobre os limites entre informagado, repercussdo e
responsabilizagdo.

Por esse prisma, o jornalismo esportivo passa a enfrentar o desafio de equilibrar
velocidade, visibilidade e aprofundamento em um ambiente marcado pela logica da
instantaneidade e da circulacdo continua de conteidos. Como observa Zart (2023), as
dindmicas digitais ampliam tanto as possibilidades de alcance quanto as pressdes sobre os
profissionais da area, intensificando os desafios relacionados a qualidade da cobertura e a
responsabilidade jornalistica. Aron et al. (2021, p.12) contribui para ampliar o olhar sobre a
pratica atual do jornalismo esportivo ao afirmar que “o proprio sentido da palavra ‘esporte’
mudou substancialmente: para além da pratica individual que ele continua a designar, mas
com conotagdes muito distintas, remete a todas as areas da vida social”. Ou seja, nas palavras
desse pesquisador, retratamos “desde o planejamento urbano, que pensa em sua inclusdo na
cidade, até a economia globalizada, que coloca em circulacdo seus atores e as representacdes
que suscita” (Aron et al., 2021, p.12).

Ainda por esse raciocinio, Brinati (2020, p.1) ressalta que “a midia como instrumento
de construcao de imaginarios por meio de suas representacdes influencia a nossa percepcao da

realidade. No campo esportivo, ndo ¢ diferente”. Para o professor da Universidade Federal de
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Sao Jodo Del Rei, “as escolhas discursivas adotadas pelos atores dos meios de comunicagio

contribuem para determinar nosso olhar sobre os eventos esportivos, clubes, atletas, torcidas e
tudo que os envolvem” (Brinati, 2020, p.1). Por esta via de pensamento, “¢ por meio do
debate proposto pela imprensa e do enfoque no objeto retratado que muitas das imagens,
sentimentos de identificagdes e alteridades com os personagens e equipes sao formados”
(Brinati, 2020, p.1). Portanto, complementa Brinati (2020, p.1), “o Jornalismo Esportivo,
desta maneira, se torna uma das tantas arenas que abarcam questdes inerentes nao sé ao
esporte, mas a sociedade como um todo”.

Nesse espaco mais amplo de reconfiguragdo do ecossistema informacional, a
centralidade das plataformas digitais e a circulacdo de narrativas paralelas alteram o lugar do

jornalismo na sociedade em rede. Como sintetiza Roxo (2022):

No ecossistema comunicacional da sociedade em rede, as narrativas paralelas e
autéonomas, produzidas e veiculadas por meio das midias sociais online, passaram a
competir com o jornalismo profissional em sua missdo de fonte de informagio,
construcdo social da realidade e fomentador do debate publico. A falta de
intermediacdo e a for¢a de propagacdo e de mobilizagdo dessas narrativas
transformaram as midias sociais em um eficiente instrumento politico-ideoldgico do
populismo digital e das campanhas hipermidiaticas associado aos aparatos
tecnologicos que disseminam a desordem informacional de forma automatizada e
precisa em busca da construgdo de crencas, da deslegitima¢do do jornalismo
profissional enquanto sistema perito e do rompimento do pacto de credibilidade com
a sociedade democratica. (Roxo, 2022, p. 53)

A partir dessa perspectiva, compreende-se que o jornalismo contemporaneo passa a
atuar em um ambiente de disputa permanente por legitimidade e credibilidade, no qual sua
autoridade enquanto sistema perito ¢ tensionada pela circulacdo de multiplas narrativas
concorrentes.

As discussdes apresentadas neste capitulo evidenciam que as transformagdes digitais
ndo afetam somente os processos de circulagdo da informagdo, mas também os proprios
limites da autonomia, da legitimidade e da responsabilidade jornalistica. Dessa forma, a
analise comparativa entre o caso da revista ‘Placar’ durante a dire¢dao de Juca Kfouri, em um
periodo anterior a consolidagdo das plataformas digitais, e o afastamento de jornalistas da
ESPN no contexto recente do ambiente digital, permitira observar como se reorganizam as
relacdes entre autonomia editorial, interesses institucionais e circulagao publica da informacao

no jornalismo esportivo.
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Capitulo 4

JORNALISMO ESPORTIVO SOB PRESSAO: UMA ANALISE COMPARATIVA
ENTRE OS CASOS JUCA KFOURI (1995) E ESPN (2025)

As discussdes sobre liberdade de imprensa, liberdade de empresa e autonomia
jornalistica apresentadas nos capitulos anteriores podem ser observadas, na pratica, a partir de
situacdes em que os limites da atuacdo dos jornalistas sdo colocados em debate. No
jornalismo esportivo, essas questdes se tornam ainda mais evidentes devido a proximidade
historica entre os meios de comunicacao, as institui¢des esportivas e os interesses econdémicos
que envolvem esse campo.

Nesse contexto, este capitulo analisa dois episdédios envolvendo jornalistas esportivos
em momentos historicos distintos: a saida de Juca Kfouri da diregcdo da revista ‘Placar’, em
1995, e o afastamento temporario de jornalistas da ESPN, em 2025, apos a repercussao da
reportagem publicada pela revista ‘Piaui’ sobre dentncias envolvendo a Confederacdo
Brasileira de Futebol (CBF). Embora tenham ocorrido em periodos diferentes, os dois casos
permitem compreender como as pressdes institucionais, econdmicas e editoriais podem
interferir na autonomia jornalistica.

A comparagdo entre os episodios busca identificar as permanéncias e mudangas nas
formas de pressdo sobre o jornalismo esportivo brasileiro. Enquanto o caso da ‘Placar’
evidencia os conflitos entre uma linha editorial marcada pelo jornalismo investigativo e os
interesses comerciais da Editora Abril, o episddio envolvendo a ESPN demonstra como essas
disputas também se manifestam no ambiente digital, marcado pela rapida circulacdo das

informacdes, pela participacao do publico e pela influéncia das plataformas digitais.

4.1 METODOLOGIA E CRITERIOS DE ANALISE

A pesquisa ¢ desenvolvida a partir de revisao bibliografica e de analise comparativa de
dois casos envolvendo jornalistas em contextos histéricos diferentes. A abordagem utilizada
possui carater qualitativo, buscando compreender as transformacdes do jornalismo esportivo
diante da digitalizacdo e das novas dinamicas de circulagdo da informacdo. Segundo Minayo
(1994), a pesquisa qualitativa busca compreender os significados e os processos sociais que
envolvem determinado fendmeno, permitindo explorar fendmenos que ultrapassam os dados
quantitativos. Nesse sentido, essa abordagem possibilita interpretar ndo apenas o0s
acontecimentos, mas também os discursos, os contextos e as relagdes presentes nos casos

analisados.
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Quanto a metodologia, ¢ utilizado o método comparativo. De acordo com Gil (1987),

esse método busca identificar diferencas e semelhancas entre fendmenos que aconteceram em
contextos distintos, sendo adequado para estudos que analisam acontecimentos separados pelo
tempo. Assim, ao comparar os casos de Juca Kfouri e dos jornalistas da ESPN, a pesquisa
busca compreender as continuidades e as mudangas nas formas de controle editorial, nas
pressdes institucionais € nas condigdes de producdo e circulagdo das informagdes no
jornalismo esportivo.

O primeiro caso a ser analisado envolve cinco capas da revista ‘Placar’, reportagens,
editoriais e noticias relacionadas a saida de Juca Kfouri do periddico, além do contexto
editorial da revista durante o periodo em que o jornalista atuou como diretor. No segundo, sdo
analisadas a reportagem da revista ‘Piaui’, a edigdo do programa ‘Linha de Passe’ dedicada as
denuncias envolvendo a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), matérias jornalisticas
sobre o afastamento dos profissionais da ESPN e a repercussdo do caso na midia e nas redes
sociais.

Esses casos foram escolhidos porque ambos envolvem conflitos relacionados a
autonomia jornalistica, a pressdo institucional e aos interesses econdmicos presentes no
jornalismo esportivo. No caso de Juca Kfouri, percebe-se que a tensdo estaria relacionada ao
posicionamento critico da revista ‘Placar’ diante do futebol brasileiro, em um contexto no
qual setores do mercado esportivo defendiam uma abordagem menos investigativa e mais
voltada a valorizagdo do espetaculo. J& no caso da ESPN, a andlise se concentra no
afastamento tempordrio de jornalistas apds os comentdrios feitos sobre a reportagem da
revista ‘Piaui’, que denunciava as irregularidades envolvendo a Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF). O episodio ocorreu em um momento em que a emissora havia adquirido os
direitos de transmissdo da Série B do Campeonato Brasileiro, circunstancia que alimentou o
debate sobre possiveis influéncias comerciais na cobertura jornalistica.

A partir desses dois episodios, a pesquisa avalia como as mudangas tecnologicas e as
novas dindmicas de circulacdo da informacao impactam o trabalho do jornalista esportivo,
destacando as tensdes entre autonomia profissional, os interesses institucionais e a
responsabilizagdo publica. Ao comparar diferentes contextos historicos, pretende-se
identificar continuidades ¢ mudancas nas formas de controle editorial e nas condi¢des de
producdo e circulagdo das informagdes no jornalismo esportivo.

Os critérios de analise incluem aspectos relacionados a pressdo institucional,

interferéncia econdmica, repercussdo publica, mecanismos de silenciamento, autonomia
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jornalistica e como o ambiente digital afeta a circulacdo das informagdes e as disputas

narrativas do jornalismo esportivo.

4.2 O CASO JUCA KFOURI E A REVISTA PLACAR

A revista ‘Placar’ surgiu em 1970, criada pela Editora Abril, com sua primeira edigao
publicada em 20 de margo. Com publicagdo semanal, trouxe um jeito novo de realizar a
cobertura esportiva, priorizando o uso de fotografias, textos escritos em primeira pessoa € um
design considerado incomum para a época (Unzelte, 2015).

Antes de sua estreia oficial, a revista passou por seis edigdes experimentais, que foram
publicadas entre fevereiro e margo de 1970. O sucesso levou ao lancamento definitivo da
revista, que ocorreu apds a publicagdo do Decreto-Lei n° 1.077, assinado pelo presidente da
Republica Emilio Garrastazu Médici. A legislagdo era voltada para o fortalecimento dos
mecanismos de censura durante o regime militar (Leal e Mesquita, 2021).

Na segunda edi¢do, a ‘Placar’ publicou uma entrevista polémica e exclusiva com o
ex-técnico da Selecao Brasileira Jodo Alves Jobin Saldanha, que foi demitido e substituido
por Mario Jorge Lobo Zagallo a menos de trés meses do inicio da Copa do Mundo de 1970. A
publica¢ao mostrava que, desde cedo, ja tinha o objetivo de discutir temas sensiveis e abordar

figuras controversas do futebol brasileiro. Segundo Unzelte (2015),

Placar trazia um depoimento do polémico ex-treinador, conhecido pelo
temperamento forte e por sua ligagdo com o Partido Comunista em pleno auge da
ditadura militar, sob o titulo “Exclusivo: Jodo conta tudo”. As sete paginas foram
escritas em primeira pessoa pelo proprio técnico-jornalista e intitulada “Carta aberta
ao futebol brasileiro”. (Unzelte, 2015, p. 125).
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Figura 1: Capa da ‘Placar’ n° 2, de 27 de marco de 1970
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Fonte: Reproducdo/Revista Placar

O impacto da entrevista reforcou o carater inovador da ‘Placar’ no jornalismo
esportivo da época, principalmente pela disposi¢do em publicar contetidos que ultrapassavam
a cobertura esportiva tradicional e que se aproximavam de debates politicos relacionados ao
futebol brasileiro. Nesse sentido, Leal e Mesquita (2021, p. 22) afirmam que a revista “ja
nasce, de certo modo, com sua veia politizada, de confronto, ndo se eximindo de potencializar
as mazelas do sistema que envolve o futebol e abordar suas controvérsias”. Essa caracteristica
aparece na propria carta de Jodo Saldanha, quando o ex-treinador afirma que a Sele¢ao
deveria ser preservada de “interesses escusos" e dos “interesses comerciais de alguns"
(Saldanha, 1970), reforcando o posicionamento critico adotado pela revista desde suas

primeiras edigdes.
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Figura 2: Abertura da matéria sobre a demissdo do Jodo Saldanha
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Fonte: Reprodugdo/Revista Placar

A ‘Placar’ viveu seu auge durante a década de 1980, periodo em que a presenca
politica nas paginas da revista se intensificou com a chegada de Juca Kfouri a sua direcao.
Formado em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao Paulo (USP), Kfouri construiu sua
carreira no jornalismo e sempre demonstrou grande interesse por politica e futebol, aspectos
que passaram a influenciar diretamente a linha editorial do periédico. Em entrevista concedida
a Celso Unzelte, em 2015, Kfouri afirma que o ambiente politico ja fazia parte da identidade
da ‘Placar’ antes mesmo de sua chegada a direcdo: “A redacao de ‘Placar’ era muito
politizada” (Unzelte, 2015, p. 132).

Durante sua gestao, a revista intensificou a sua postura critica em relagdo as estruturas
de poder do futebol brasileiro, promovendo reportagens investigativas e debates relacionados
a politica, a administragdo esportiva e aos interesses econdmicos que atravessavam o esporte
nacional. Em 1982, a ‘Placar’ publicou uma matéria sobre a mafia da Loteria Esportiva. A
revista mantinha uma relagdo proxima com a loteria, ja que, desde 1970, contava com a se¢ao
“Bolao”, uma das mais populares entre os leitores, que oferecia dicas e combinagdes para os

apostadores. De acordo com Unzelte (2015), foi o jornalista Milton Coelho da Graga quem
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alertou Juca Kfouri sobre as possiveis irregularidades ainda em 1979, apoés perceber

inconsisténcias relacionadas ao nimero de acertadores e aos resultados divulgados.

A edicdo n° 648, publicada em 22 de outubro de 1982, trouxe na capa a manchete
“Desvendamos a mafia da Loteria Esportiva”. A reportagem, produzida pelo jornalista Sérgio
Martins, levou cerca de um ano para ser apurada e denunciou um esquema de manipulacao de
resultados no futebol brasileiro. O impacto dessa matéria foi grande, gerando cinco edi¢des
adicionais com desdobramentos sobre o caso.

Segundo a reportagem, o esquema era coordenado pelo radialista Flavio Moreira,
entdo chefe de setor de loterias da Sport Press. De acordo com a ‘Placar’, ele selecionava as
partidas de interesse do grupo e encaminhava as informagdes para Brasilia, onde a Loteria
Esportiva era administrada. A investigagcdo apontava que os resultados de determinados jogos
eram previamente conhecidos pelos integrantes do esquema, entre eles apostadores,
dirigentes, arbitros, técnicos e jogadores, que realizavam apostas com base nessas
informacgdes e obtinham os prémios.

No editorial assinado por Juca Kfouri, intitulado “As paginas mais terriveis do nosso
futebol”, o jornalista defende o trabalho realizado pela equipe e reafirma o compromisso da
revista com o jornalismo investigativo. No texto, ele reconhece que uma investigagao dessa
dimensdo poderia apresentar limitagcdes, mas sustenta que o objetivo da reportagem era
denunciar praticas que comprometiam a credibilidade do futebol brasileiro, reforgando o

papel da revista na fiscaliza¢do e no debate de temas de interesse publico.

Figura 3: Capa da ‘Placar’ n° 648, de 22 de outubro de 1982
4
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Fonte: Reprodugao/Revista Placar
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Figura 4: Editorial ""As paginas mais terriveis do nosso futebol", publicado na
revista ‘Placar’.
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Fonte: Reproducao/Revista Placar

A repercussdo da reportagem também levantou questdes em relacdo as dentncias
feitas pela revista e a conducdo da investigagdo jornalistica. Ao abordar os impactos do caso,
Unzelte (2015) destaca que a conclusdo do inquérito da Policia Federal, anos depois, gerou

criticas e desconfiangas em relagdo as intencdes da ‘Placar’ e de Juca Kfouri:

Trés anos depois, a Policia Federal anunciou a conclusdo do inquérito que envolvia
125 pessoas denunciadas pela revista, das quais apenas vinte seriam indiciadas. A
falta de provas, apesar das evidéncias apresentadas nas matérias, fez muita gente
desconfiar das intengdes de Juca e da revista que comandava: “No afd de mostrar
tudo, a gente acabou colocando tanto nome na histéria que confundimos o leitor,
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tiramos sua ateng¢@o. Mas em hipdtese alguma ela foi motivada por qualquer tipo de
instrumento de poder ou para fazer a revista vender mais. De fato, foi a maior
vendagem da revista, 300 e tantos mil exemplares. Ao mesmo tempo, eu tinha plena
consciéncia de que nds estdvamos jogando contra nds mesmos, jogando de bandido,
porque estdvamos jogando contra os fas do futebol” (Ribeiro, 2007, apud Unzelte,
2015, p. 265).

Com as transformagdes politicas no final da Ditadura Militar no Brasil, a ‘Placar’
voltou a enfatizar em suas paginas a relagdo entre futebol e politica. Um exemplo desse
posicionamento foi a cobertura da Democracia Corintiana, movimento liderado por jogadores
do Corinthians que defendiam uma maior participagdo coletiva nas decisdes do clube e
praticas mais democraticas dentro do futebol brasileiro. O apoio da revista ao movimento
evidenciava uma linha editorial alinhada aos debates politicos e sociais que ganhavam forca
na redemocratizagdo do pais.

Segundo Unczelte (2015), “a renovagdo politica no Corinthians coincidia com a
abertura politica do pais, que naquele ano realizou as primeiras eleigdes diretas para
governador desde o golpe militar de 1964 (Unzelte, 2015, p. 142). O autor também destaca
que a expressdo “Democracia Corintiana” teria sido utilizada pela primeira vez por Juca
Kfouri, durante um debate realizado na Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
(PUC-SP), com a participacdo de Socrates e Adilson Monteiro Alves (Unzelte, 2015).

A conexdao da ‘Placar’ com a Democracia Corintiana também contribuiu para
fortalecer a associagdo da revista com setores do futebol que defendiam transformagdes nas
estruturas tradicionais do esporte brasileiro. Além disso, a revista dedicou diversas capas e
reportagens ao movimento durante os anos 1980, ampliando sua visibilidade e refor¢ando sua

identificacdo com um modelo de jornalismo esportivo voltado ao debate social e institucional

do futebol.
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Figura 5: Capa da ‘Placar’ n° 656, de 17 de dezembro de 1982
4

Enquanto a ‘Placar’ fortalecia a sua postura critica, a revista também enfrentava
instabilidades financeiras. Segundo Leal e Mesquita (2021), em 1984 o veiculo enfrentava
dificuldades econdmicas, levando Roberto Civita, diretor editorial do Grupo Abril, a sugerir
mudangas na linha editorial. A proposta gerou resisténcia na redacao, incluindo o proprio Juca
Kfouri que, anos depois, classificaria a mudanga como um erro. Esse episodio evidenciava os
conflitos entre o projeto jornalistico da equipe da ‘Placar’ e os interesses empresariais da
Editora Abril.

Nesse ponto, se percebe o conflito entre o projeto editorial e os interesses
empresariais. Como aponta Venicio A. de Lima (2012), a distingdo entre liberdade de
imprensa e liberdade de empresa ajuda a compreender que a autonomia jornalistica ndo
depende apenas da auséncia de censura, mas também das estruturas econdmicas que
organizam os meios de comunicagdo. No caso da ‘Placar’, a pressdo por mudancas editoriais
mostra justamente o deslocamento entre o ideal de independéncia jornalistica e as demandas
comerciais da empresa.

Em setembro de 1988, foi langada a ‘Placar Mais’, uma versao reformulada da revista
que circulou durante cerca de trinta semanas. Maior, mais colorida e mais barata que a versao
anterior, a reformulacdo fazia parte de uma tentativa de evitar a faléncia do periddico

(Unzelte, 2015). Em entrevista recuperada por Leal e Mesquita (2021, p. 25), Juca Kfouri
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afirmou que, apesar do perfil mais sensacionalista da revista naquele periodo, a estratégia

ajudou financeiramente: “E uma fase que eu morria de rir, a revista eu achava um horror, mas
fazia dinheiro”.

A crise financeira da revista se intensificou no final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990. Em agosto de 1990, a ‘Placar’ encerrou o seu ciclo de publicacdes semanais
ininterruptas iniciado em 1970 e passou a circular mensalmente, adotando edigdes tematicas
e, aos poucos, se afastando do perfil jornalistico que marcou sua trajetdria durante a gestao de
Juca Kfouri.

Os esforcos de reformulacao editorial da revista se intensificaram ao longo da década
de 1990. Na edicao n° 1101, de marco de 1995, a revista traz em sua ultima pagina a promessa
de uma “nova Placar”, reforcando o movimento recorrente de reformulacao da publicacio ao

longo de sua trajetoria.

Figura 6: Antncio da “nova PLACAR” na ediciao n° 1101, de marc¢o de 1995
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DIA 19 DE ABRIL NAS BANCAS

Fonte: Reproducao/Revista Placar
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Na primeira edi¢ao da fase ‘Placar Futebol, Sexo e Rock & Roll’, o atacante Edmundo

apareceu na capa segurando um ursinho de pelucia, em contraste com a imagem agressiva que
seu apelido “Animal” trazia. A manchete “O animal precisa de carinho” se tornou um grande
sucesso de vendas. Em depoimento recuperado por Leal e Mesquita (2021), o jornalista
Sérgio Xavier Filho revelou que essa edi¢ao vendeu cerca de 240 mil exemplares, ajudando a
atrair novos leitores e renovar a imagem da revista para um publico mais jovem. A edi¢do
também vinha acompanhada de materiais encartados e se¢des adicionais, como o “Tabeldo” e
o “Placar urgente”, o que refor¢ava a ideia de uma revista que se organizava como produto
ampliado, indo além do modelo tradicional de publicacdo esportiva.

Apesar dos resultados positivos nas vendas, a reformulagdo editorial passou a receber
criticas relacionadas ao afastamento da ‘Placar’ de seu perfil jornalistico tradicional. Segundo
Paulo Vinicius Coelho, citado por Leal e Mesquita (2021), a Editora Abril buscava aproximar
a revista do modelo da ‘Capricho’, priorizando reportagens sobre a vida pessoal dos atletas,
ensaios fotograficos e conteudos voltados ao comportamento, enquanto o futebol e o

jornalismo investigativo perdiam espago.

Figura 7: Capa da ‘Placar’ n° 1102, de abril de 1995
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Fonte: Reprodugido/Revista Placar

Ao observar a capa da edicao n° 1102, ¢ possivel perceber uma mudanca significativa

na identidade visual da revista. Diferentemente das capas analisadas anteriormente, marcadas
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por denuncias, debates institucionais e temas relacionados as estruturas de poder do futebol,

essa edicdo privilegia uma abordagem voltada ao entretenimento e a construgdo de
personagens, utilizando recursos visuais € chamadas mais apelativas para atrair o publico.
Essa mudanga mostra que a transformagao editorial ndo ocorreu apenas no contetido das
reportagens, mas também na identidade visual da revista, a aproximando de uma ldgica mais
comercial.

Conforme apontado por Leal e Mesquita (2021), o foco editorial da revista
permaneceu centrado no futebol, porém com uma nova abordagem, dedicando matérias e
reportagens voltadas ao comportamento dos atletas, ao entretenimento e a sexualizacdo
feminina no esporte. Os autores também notam mudancgas na representacdo dos personagens
do futebol, ja que as imagens de jogadores em campo e ilustragdes tradicionais passaram a dar
lugar a fotografias produzidas em estidio, evidenciando uma nova estética editorial associada
ao consumo € ao espetaculo.

Nesse periodo, surgiram se¢des como “Deusa”, que continham pequenos textos e fotos
de mulheres seminuas em paginas duplas, além de concursos envolvendo “as leitoras mais
gostosas” ¢ mulheres com “o bumbum mais bonito”. Para Barreto Januario (2019), citado por
Leal e Mesquita (2021), esse periodo intensificou a constru¢do da imagem da mulher atleta
como figura a ser objetificada, associada a um contexto marcado pela masculinidade e pelo
machismo no jornalismo esportivo.

A sexualizacdo feminina também passou a ocupar espago recorrente nas capas €
reportagens da revista durante esse periodo. Diferente do perfil mais politico e investigativo
que marcou a trajetéria da ‘Placar' nas décadas anteriores, a imagem feminina passou a ser
utilizada com frequéncia como estratégia de atracdo comercial. A capa dedicada ao futebol
feminino, acompanhada da chamada “As gatas batem um boldo”, ilustra as mudangas
editoriais dessa nova fase e reforga a aproximacao da revista com uma légica mais voltada ao
entretenimento e ao consumo. Nesse processo, a revista também passa a se aproximar de uma
logica de circulagdo mais ampla no mercado editorial, com forte presenca de publicidade e
marcas associadas ao publico jovem, o que ajuda a sustentar a dimensdo comercial da
reformulagao.

Esse conjunto de mudangas mostra que a reformulacdo da ‘Placar’ ndo ficava s6 na
pauta editorial, mas também na forma de narrar o futebol. Texto, imagem e linguagem visual
passam a funcionar de maneira integrada na constru¢do do conteudo, consolidando uma
revista em que o futebol é continuamente reorganizado dentro de uma légica de consumo e

espetaculo.
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Nesse contexto, se torna evidente a tensdo entre a légica comercial e a fungao social
do jornalismo. Como discute Eugénio Bucci (2008), a liberdade de imprensa esta ligada ao
direito do cidaddo a informag¢do, o que faz com que o jornalismo assuma uma
responsabilidade publica. No caso da ‘Placar’, € possivel perceber que essa responsabilidade
passa a disputar espago com interesses mercadologicos, ja& que contetdos voltados ao
entretenimento € ao consumo comegam a substituir, gradativamente, reportagens

investigativas e discussdes sobre as estruturas de poder do futebol brasileiro.

Figura 8: Capa da ‘Placar’ n® 1106, de agosto de 1995
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Fonte: Reproducao/Revista Placar

Ao observar a capa da edicdo n° 1106, publicada poucos meses ap6s a saida de Juca
Kfouri, ¢ possivel perceber que a revista mantém a mudanga editorial iniciada anteriormente.
Diferentemente das capas produzidas durante a gestdo do jornalista, ndo aparecem chamadas
voltadas para dentncias, investigagdes ou temas relacionados as estruturas de poder do
futebol brasileiro. Em vez disso, a revista passa a destacar conteudos voltados ao
entretenimento e ao comportamento, reforgando uma proposta editorial diferente daquela que
marcou a gestdo de Kfouri. A partir da analise das capas, ¢ possivel perceber que essa
mudanga ndo ocorreu apenas no conteudo das reportagens, mas também na forma como a

revista passou a apresentar o futebol ao seu publico.
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A propria construgdo visual da capa reforca essa mudanca editorial. A fotografia de

mulheres de costas, usando shorts curtos, ocupa posicao de destaque e evidencia uma escolha
voltada ao apelo visual da revista. Nesse sentido, a presenga do corpo feminino como
elemento central da capa pode ser interpretada como um recurso para atrair a atencdo do
publico, evidenciando uma estratégia editorial mais voltada ao entretenimento e aos interesses
comerciais do que a valorizagdo do conteudo jornalistico que caracterizou a revista durante a
gestdo de Juca Kfouri. Assim, a composi¢do visual da capa evidencia a consolidagdo dessa
nova proposta editorial.

As mudancas editoriais evidenciam tensdes entre o projeto jornalistico da redag¢do da
‘Placar’ e os interesses comerciais da Editora Abril. Segundo Unzelte (2015), a postura critica
adotada pela revista passou a gerar incomodo entre dirigentes do futebol brasileiro,
especialmente devido as reportagens investigativas e denuncias publicadas durante a gestao de
Juca Kfouri.

Esse periodo também marcou a saida de Kfouri da direcdo da revista. De acordo com
Leal e Mesquita (2021), a demissao ocorreu em meio a desentendimentos editoriais com a alta
cupula da empresa. Ao abordar o episoddio, Unzelte (2015) destaca que Ricardo Teixeira,
entdo presidente da Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), pressionava Roberto Civita
devido a postura critica da ‘Placar’. Em depoimento reproduzido pelo autor, Juca Kfouri
afirmou que os dirigentes defendiam que a revista deveria “parar de criticar” as entidades
esportivas.

A repercussao da saida de Juca Kfouri também foi comentada pela imprensa da época.
Em uma matéria publicada pela Folha de S.Paulo, em 29 de junho de 1995, o jornalista
afirmou que havia “incompatibilidade na linha editorial” da revista e criticou a mudanca de
posicionamento. Segundo Kfouri, a Editora Abril queria transformar a ‘Placar’ em um veiculo
que celebrasse o futebol, deixando de lado a critica e investigacdo que marcaram a revista
durante sua gestao.

A matéria também destaca que a decisao aconteceu poucos meses apos o relancamento
da revista e que a publicagdo de uma reportagem sobre supostos favorecimentos politicos na
elaboracdo da tabela da Copa do Brasil teria sido a “gota d'dgua” para o rompimento entre o
jornalista e a Editora Abril. Ao explicar sua decisdo, Kfouri reafirmou sua posi¢cdo em defesa
do jornalismo investigativo: “Sou a favor das dentincias e de combater a corrupgao que existe

no futebol. Por isso, estou saindo”, declarou o jornalista (Folha de S.Paulo, 1995).
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Figura 9: Matéria da Folha de S. Paulo sobre a saida de Juca Kfouri da revista ‘Placar’

Sdo Paulo, quinta-feira, 29 de junho de 1995 FOLHA DE S.PALLO
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Jornalista Juca Kfouri deixa o comando da
revista "Placar"

DA REPORTAGEM LOCAL

O jornalista Juca Kfouri deixara a direcdo da “'Placar", da Editora
Abril, neste sabado.

A decisdo fol anunciada ontem, em reunidio com a equipe da revista
mensal dedicada ao futebol.

Segundo ele, ““houve incompatibilidade na linha editorial" da
publicacdo.

Kfouri trabalhou 25 anos na empresa. Devera ser substituido no cargo
por Marcelo Duarte.

"A Abril quer tornar a "Placar' um veiculo para celebrar o futebol,
deixando as criticas de lado", lamentou o jornalista.

“"Discordo. Sou a favor das dentincias e de combater a corrup¢do que
existe no futebol. Por isso, estou saindo", disse.

A Abril teria oferecido uma licenca de um ano, que ele recusou.

A ""Placar" foi criada em 1970, poucos antes da Copa do Mundo do
México, e desativada em 1989.

Com novo projeto grafico e voltada a um publico mais jovem, foi
reativada neste ano.

No segundo nimero da nova fase, a revista apontou supostos
favorecimentos politicos na organizagdo da tabela da Copa do Brasil.
Teria sido esta a gota d'dgua para o rompimento entre Kfouri e os
diretores da empresa.

Texto Anterior: Corinthians pede & federacdo para enfrentar o Santos
no Pacaembu

Proximo Texto: Federacdo pressionou editora
Indice

Fonte: Folha de S. Paulo, 1995

Ao relembrar sua saida, Juca Kfouri destacou as limitagdes impostas ao jornalismo
critico dentro da Editora Abril. De acordo com o jornalista, o perfil investigativo da revista ja
nao correspondia aos interesses da Editora naquele contexto. Em entrevista concedida ao
Jornal da ABI em 2011, Kfouri contou que decidiu deixar a empresa mesmo sem saber como
seria sua vida profissional dali em diante. Segundo ele, ao comunicar sua saida, saiu da
reunido com a sensagdo de estar “sem chdo”, ja que, depois de 25 anos na Editora Abril,
acreditava que dificilmente encontraria espaco em outro veiculo de comunicacdo (Kfouri,
2011). Ainda assim, manteve sua decisdo. Como afirmou posteriormente, “eu tive que
aprender entdo, em 95, que a revista ndo era minha” (Unzelte, 2015, p. 184).

O caso da ‘Placar’ evidencia como interesses politicos, econdomicos € institucionais
podem afetar os limites da autonomia jornalistica no esporte. A trajetdria da revista mostra
que, mesmo antes da consolidagdo do ambiente digital, ja havia obstaculos para a pratica de

um jornalismo esportivo critico, ligados as relacdes de poder presentes no futebol brasileiro e
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as estratégias comerciais das empresas de comunicagdo. Assim, mais do que representar uma

mudanca administrativa, a saida de Juca Kfouri simboliza um momento em que as disputas
entre autonomia jornalistica e interesses empresariais se tornam evidentes na historia do

jornalismo esportivo brasileiro.

43 O CASO DOS JORNALISTAS DA ESPN E A COBERTURA SOBRE A
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

No dia 31 de margo de 2025, a revista ‘Piaui’ publicou a reportagem “Coisas
extravagantes - Uma radiografia sobre a gestdo de Ednaldo Rodrigues na CBF”, de Allan de
Abreu, que trouxe a tona denuncias sobre os bastidores da Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) sob a lideranca de Ednaldo Rodrigues. A matéria mostra inimeros fatos que
formam um emaranhado complexo de como o presidente buscava se manter no poder da CBF,
desde um comando centralizado e casos de assédios.

Um dos principais topicos abordados pela matéria destaca as viagens pagas pela CBF
para 49 pessoas que nao possuiam ligacao direta com a delegagao esportiva durante a Copa do
Mundo do Catar de 2022. A investigagao revelou que familiares de Ednaldo Rodrigues,
amigos, politicos, pessoas do Judiciario, jornalistas e artistas tiveram suas passagens ¢
hospedagens custeadas pela entidade. A reportagem afirma que tudo isso ocorreu “a custa da
Confederagao Brasileira de Futebol (CBF), a mais alta entidade do futebol nacional, embora
nenhum dos 49 tivesse relagao direta com a confederagdo ou as federagoes estaduais” (Piaui,
2025). A utilizagdo do dinheiro da CBF para bens pessoais ndo ¢ algo incomum, mas, de
acordo com Abreu, isto nunca havia sido feito de forma tao acintosa como ocorreu na gestao
de Rodrigues.

A relacdo entre a presidéncia da CBF e as federagdes estaduais também foi um foco da
investigacao jornalistica. Allan de Abreu revelou que, em vez dessas entidades atuarem como
fiscais, os dirigentes estaduais eram beneficiados pela atual gestao, com o aumento de salario
e tendo despesas de viagens pessoais pagas pela CBF. Esse panorama, segundo a reportagem,
ajuda a compreender como a Confederagao funcionava como uma rede de articulagao politica
que utilizava recursos financeiros para manter um esquema de corrupcao e privilégios.

A publicacdo teve uma ampla repercussao € o caso passou a circular rapidamente tanto
na midia tradicional quanto nas plataformas digitais, ampliando de maneira significativa o
alcance da matéria. No X (antigo Twitter), diversos usuarios repercutiam as dentincias feitas
pela revista ‘Piaui’ e cobraram posicionamentos de jornalistas esportivos e das grandes

emissoras sobre o tema.
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Figura 10: Reportagem “Coisas Extravagantes - Uma radiografia da gestio de Ednaldo
Rodrigues na CBF” publicada pela revista ‘Piaui’

- r
plal-" edigBes lltimas newsletter minha piaui

questoes anarcofutebolisticas

“COISAS EXTRAVAGANTES”

Uma radiografia da gestao de Ednaldo Rodrigues na CBF

ALLAN DE ABREU | 31 mar 2025

Fonte: Revista ‘Piaui’, 2025

O conteudo da matéria também impulsionou debates sobre as relagcdes entre imprensa
e entidades esportivas, além da atuacao da midia esportiva diante das denuncias envolvendo a
CBF. Em um cenério marcado pela rapida circulacdo das informagdes nas plataformas
digitais, a repercussao online evidencia como as redes sociais passaram a exercer um papel
importante na pressao publica sobre os jornalistas, emissoras e as instituicdes ligadas ao
futebol brasileiro.

Essa dindmica evidencia uma das principais transformagdes provocadas pela
digitaliza¢do do jornalismo, na qual as plataformas digitais passam a interferir ndo apenas na
circulagdo das informagdes, mas também nos processos de visibilidade e repercussdo dos
acontecimentos jornalisticos. Conforme discutem Poell, Nieborg e Van Dijck (2020), as
plataformas reorganizam as relagdes entre veiculos de comunicacao, jornalistas e publicos ao
estabelecerem novas formas de distribuicao e interagdo. No caso da ESPN, a repercussao nas
redes sociais ampliou o debate sobre a cobertura da CBF e evidenciou como os profissionais e

as empresas jornalisticas passam a lidar com novas formas de pressao no ambiente digital.
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Figura 11: Comentario de uma usuaria sobre o tema

Manuella Cavalcanti ! le 2025 4
lendo a reportagem da revista piaui sobre a farra da cbf na copa de 2022,

bizarro como o mundo do futebol é sujo. ha dinheiro pra fazer 'favores'
pessoais em troca de votos, mas ndo ha pra melhoria da arbitragem e mais.

infelizmente, a CBF é uma instituicio FALIDA e PODRE

Fonte: X (@manuuucleal), 2025

Figura 12: Comentario de um usuario pedindo o posicionamento do jornalista André
Rizek

‘;:.;% De Laurentis

L~

Ele fala de tudo, menos do Ednaldo e

_,‘;'. André Rizek
As apostas estao mudando a relagao das pessoas com o futebol. A
responsabilidade dos atletas com o jogo limpo deve ser triplicada. Aqueles

que ndo respeitam algo tdo sagrado como o esporte, ndo merecem o privilégio
dessa profissdo. Caso isso se confirme... que decepcao.

145,9 mil V

Fonte: X (@delaurentiis_br), 2025

Figura 13: Publicacido do ‘Lance!’ sobre o comentario do Galvao Bueno em seu
programa na Band

I. [ Lance! € y

& @ X ® No programa "Galviio e amigos”, o narrador pediu para o
Ministério Pablico investigar a CBF a partir da matéria publicada pela
'Revista Piaul’, que expds gastos milino4rios da maior entidade do futebol
brasileiro.

Gabriel Vaquer, do portal "F5", da Folha de Sao Paulo.

+ll VEJA O POSICIONAMENTO DA CBF pelo link! @

CRITICAS i
SEVERAS! B "

i s 0 MINISTERIO PUBLICO TEM A
DECLARAGOES DE GALVAO BUENO OBRIGAGAO DE ABRIR INVESTIGACAO
INCOMODAM CBF, DIZ JORNALISTA.  SOBRE ISSO. POR FAVOR, EM NOME
VEJA!

=

Fonte: X (@lancenet), 2025
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Ja na midia tradicional, o caso foi repercutido por diversos veiculos, como ‘Lance!’,

‘Estadao’, ‘O Globo’ e ‘UOL’, que passaram a acompanhar os desdobramentos das dentincias
publicadas pela revista ‘Piaui’. As matérias abordam desde as acusacdes envolvendo Ednaldo
Rodrigues até os impactos institucionais causados pela repercussao do caso no futebol
brasileiro.

Entre os desdobramentos repercutidos pela imprensa, se destaca a matéria “CBF perde
patrocinios de empresas apos dentincias da Revista Piaui”, publicada no dia 24 de abril de
2025 pelo portal ‘Lance!’. A reportagem aponta que a entidade perdeu patrocinadores
importantes apds as denuncias envolvendo a gestdo da confederagdo feitas pela ‘Piaui’.
Segundo o ‘Lance!’, empresas, como GOL Linhas Aéreas, Mastercard, Pague Menos ¢ TCL
Semp, encerraram seus vinculos comerciais com a CBF apos a circulagdo do caso na midia.

A repercussao da reportagem também alcangou os programas esportivos da televisao.
Entre eles, o programa ‘Linha de Passe’, da ESPN dedicou uma edicao inteira a discussao das
informacdes divulgadas pela revista ‘Piaui’, levando o debate para um dos principais
programas de analise do futebol brasileiro.

Exibido desde 1998, o programa se consolidou como um espago de discussao sobre os
principais acontecimentos do futebol nacional e internacional, reunindo jornalistas
especializados para debater temas relacionados ao esporte. O programa no dia 7 de abril de
2025 foi inteiramente dedicado a repercutir as dentincias apresentadas pelo jornalista Allan de
Abreu sobre a gestdo de Ednaldo Rodrigues na CBF.

Participaram do debate os jornalistas Dimas Coppede, Gian Oddi, Paulo Calgade,
Pedro Ivo Almeida, Victor Birner ¢ William Tavares. Durante a transmissdo, os comentaristas
repercutiram as principais denuncias apresentadas pela revista ‘Piaui’, discutindo temas, como
os gastos da CBF, a situacdo da arbitragem brasileira, as relagdes politicas envolvendo
Ednaldo Rodrigues e os possiveis impactos dessas dentncias para a administracdo da
Confederagao Brasileira de Futebol.

A edicao do ‘Linha de Passe’ rapidamente ganhou repercussao ainda antes de ir ao ar.
Segundo informagdes publicadas pelo ‘UOL’* e confirmadas pelo ‘Estaddo’, a Confederagdo

Brasileira de Futebol tomou conhecimento de que o programa discutiria a reportagem da

3 Disponivel em:
<https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2025/04/09/espn-afasta-6-jornalistas-apos-programa-c
om-criticas-a-gestao-da-cbf.htm> Acesso em: 26 jun 2026.

* Disponivel em:
<https://www.estadao.com.br/esportes/futebol/programa-da-espn-com-criticas-a-cbf-gera-atrito-entre-emissora-¢

-entidade/?srsltid=AfmBOop VANUd40QxBn3OSbSHIFIvv7hoUNBbLT pvI14P1BfHoeSICg ZAt> Acesso em: 26
jun 2026.
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‘Piaui’ ap6s uma postagem feita pelo jornalista Gian Oddi no X (antigo Twitter). De acordo

com as reportagens, os representantes da CBF entraram em contato com a direcao da ESPN
para tratar o conteiido da edicdo. A emissora informou que ndo se tratava de um programa

inteiramente dedicado as denancias envolvendo a entidade.

Figura 14: Publicacio do Gian Oddi sobre o programa ‘Linha de Passe’

a Gian Oddi 1%,

Manifestei ontem, no Linha, meu inconformismo com a pouca
repercusséo da matéria da @revistapiaul sobre a gestdo da CBE. Muitos
reforgcaram que a prépria ESPN pouco repercutiu (eu mesmo afirmei
isso). Pois bem: informo que o Linha de Passe de hoje, 22h, serd todo
dedicado ao tema.

o presidente da CBF que
acaba de ser reeleito

- - 860,2 mil

Fonte: X (@gianoddi), 2025

No dia seguinte a exibi¢dao do programa, os seis jornalistas que participaram da edi¢dao
foram chamados para uma reunido com a direcio da ESPN e acabaram afastados
temporariamente da programacao da emissora. A informagao foi inicialmente divulgada pelo
‘UOL’ e depois confirmada por diferentes meios de comunicagdo, como o ‘Estaddo’ e o
‘Correio do Povo’.

O afastamento dos jornalistas apds a exibicdo do programa evidencia as tensdes
existentes entre a autonomia jornalistica e os interesses institucionais que atravessam as
empresas de comunicagdo. Nesse contexto, a liberdade de imprensa ndo envolve apenas a
possibilidade de divulgagdo de informagdes, mas também as condi¢des que permitem o

exercicio da atividade jornalistica com autonomia. Mesmo com a justificativa apresentada
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pela ESPN de que a decisdo estava relacionada aos procedimentos internos da emissora, o

episodio gerou questionamentos sobre os limites da autonomia editorial em situacdes que

envolvem institui¢cdes esportivas com influéncia politica e econdmica.

Figura 15: Matéria da UOL sobre o afastamento dos jornalistas
Futctol
ESPN suspende participagao de
6 jornalistas apos programa com
critica a CBF

Leo Burld e Thiago Arantes » Do UOL, em Sao Paulo 3 o +99

09/04/2025 11h50 () Atualizada em 09/04/2025 19h08

@ Emata: este conteldo foi alterado

[E Resumo v ]

A ESPN suspendeu os jornalistas _-_-—

Dimas Coppede, Gian Oddi,

Paulo Calgade, Pedro Ivo
Almeida, Victor Bimer e William
Tavares. A decisdo se deu apés a
realizagao de um 'Linha de
Passe' que discutiu as denuncias
publicadas pela 'piaui’ sobre a

gestao de Ednaldo Rodrigues na
CEF.

O que aconteceu

Bancada do programa Linha de Passe, da

* Realizado na ultima segunda- ) ’
ESPN, na segunda-feira dia 7 de abril

feira, o programa debateu as i’ R crwr AT SAT L

Fonte: UOL, 2025

De acordo com as reportagens, a justificativa apresentada pela ESPN foi a existéncia
de um “erro processual”. Segundo o ‘Estadao’, os setores da empresa, como o departamento
comercial e de marketing, ndo teriam sido previamente informados a respeito da realizagcdo do
programa especial sobre as denuncias envolvendo a CBF. A direcdo da emissora afirmou que
a edicdo tematica ndo teria seguido todos os procedimentos internos normalmente adotados

pela ESPN para esse tipo de programa.
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Figura 16: Matéria da Estaddo sobre o afastamento dos jornalistas

ESTADAD ﬁ EINVESTIDOR ~ COPA2026  PULSA  PALADAR  JORNALDOCARRO  DESCUBRA '# danopor® Entrar @

Noticia @ » Estadao / Esportes / Futebol

Programa da ESPN critica CBF, entidade
reclama e canal afasta jornalistas por ‘erro de
processo’

‘Linha de Passe’ exibido na segunda-feira tratou de escandalos revelados pela ‘Piaui' sem o
conhecimento prévio da alta cupula do canal, que foi cobrada pela confederagao nos bastidores

- " Por Rodrigo Sampaio, Gustavo Faldon e Marcel Rizzo
a J/ 09/04/2025|14h17 - Atualizagdo: 03/04/2025| 19h15

&
Noticia de presente ﬁ D IE <3

A edicido de segunda-feira, 7, do programa “Linha de Passe”, da ESPN, gerou atrito
entre a emissora e a Confederacio Brasileira de Futebol (CBF). A atracéo foi
marcada por criticas a gestdo de Ednaldo Rodrigues. Como resultado, seis
jornalistas foram chamados para uma reunio com a alta capula do canal e ndo
foram ao ar nesta ter¢a. A informacao foi divulgada pelo Uole confirmada pelo

Fonte: Estadédo, 2025
O afastamento dos jornalistas provocou uma grande repercussdao nas plataformas
digitais. No X (antigo Twitter), o episodio rapidamente entrou entre os assuntos mais
comentados do momento da plataforma, também chamado de trending topics. Conforme
destacou o jornal ‘O Dia’, diversos perfis utilizavam termos como “censura”, “ditadura”,
“absurdo” e “bizarro” para criticar tanto a postura da emissora quanto a influéncia exercida

pela CBF sobre a cobertura jornalistica do caso.

Figura 17: Publicacio de um usuario do X sobre o afastamento dos jornalistas da ESPN

los remeditos ®, @b : S = abr de .
Estamos REGREDINDO!Os jornalistas da ESPN foram afastados por fazer
um debate no programa Linha de Passe sobre a matéria que saiu na
Revista Piaui sobre a CBF.Jornalistas sendo silenciados em pleno 20257?

Isso é um absurdo!A CBF esta uma vergonha! Ednaldo Rodrigues VAI SE
FUDER!!

Fonte: X (@brunadremedios), 2025

® Disponivel em: <Afastamento de jornalistas da ESPN por criticas 8 CBF gera onda de revolta nas redes sociais
Esporte | O Dia> Acesso em: 26 jun 2026.




54

Figura 18: Publica¢do do jornalista Mario Sabino sobre o afastamento dos jornalistas da
ESPN

@ Mario Sabino m o

Sobre a censura na , @ empresa “alegou aos contratados
que nao é contra o contelido, mas que o assunto precisava ser tratado

antes de ir ao ar”. Ou seja, a censura era para ser prévia.

24,6 mil

Fonte: X (@mariosabinof), 2025

Figura 19: Publicacdo de um usuario do X sobre o afastamento dos jornalistas da ESPN

3 soltaram
A ESPN morreu. O maior atestado disso foi a censura aos jornalistas que
comentaram a matéria da revista Piaul, que escancarou a mafia que éa
CBF, incluindo o0 aumento absurdo dos salarios dos presidentes das
federactes, de R$ 50 mil para R$ 215 mil mensais, logo apds a reeleigio
do Ednaldo.

Jornalistas do Brasil inteiro precisam levantar a voz agora, seja da Globo,
Band, UOL ou qualquer outro vefculo. O siléncio também &

cumplicidade.

Vergonhosol!!

Fonte: X (@paisoltaram), 2025
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Figura 20: Publicacio do jornalista José Trajano sobre o afastamento dos jornalistas da
ESPN

& Ultrajano :

L Sou do tempo em que I4 Informacgo era o nosso esporte!”! AESPN
censurar e suspender jornalistas que repercutiam no Linha de passe a
reportagem da Piauf, que revela com dados e informacdes verdadeiras a
farra do boi da gestao Ednaldo,é um absurdo. Minha solidariedade aos
colegas.

Fonte: X (@ultrajano), 2025

Figura 21: Publicacdo de uma pagina de futebol sobre o afastamento dos jornalistas da
ESPN

\  DataFut &
.| '

ISSO AQUI E BIZARROUI

A ESPN AFASTOU os jornalistas que participaram do Linha de Passe da
Segunda-Feira, que discutiu as dentncias publicadas pela Revista Piaul.
A Cuipula da CBF PROCUROU a ESPN EXIGINDO PROVIDENCIAS contra
os jornalistas.

A CBF e a ESPN tem uma parceria comercial pela transmisséo da Série B.
Os jornalistas Dimas Coppede, Gian Oddi, Paulo Calgade, Pedro lvo
Almeida, Victor Bimer e William Tavares foram afastados na terga feira e

devem voltar amanha.

Via

Fonte: X (@DataFutebol), 2025
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Figura 22: Publicacdo de uma pagina de futebol sobre o afastamento dos jornalistas da
ESPN

@ out of context brasileirdo £
=)
A ditadura voltou?

Isso é inacreditavel! A ESPN afastou seis jornalistas do programa linha de
passe por exibirem a reportagem da revista Piauf sobre o corrupto Ednaldo
Rodrigues.

A CBF que ordenou o afastamento.

Fonte: X (@oocbrsao), 2025

Em meio as discussdes, diversos usudrios passaram a questionar os limites da
independéncia editorial dos veiculos de comunica¢ao que, a0 mesmo tempo em que realizam
a cobertura jornalistica, mantém relagdes comerciais com entidades esportivas por meio de
aquisicdes de direitos de transmissdo de campeonatos de futebol.

A questdo evidencia uma tensdo mais ampla entre liberdade de imprensa e liberdade
de empresa, j& que o jornalismo ¢ desenvolvido dentro de organizacdes que possuem
interesses econdmicos € institucionais proprios. Conforme discute Bucci (2013), a liberdade
de imprensa ndo se limita a possibilidade formal de publicar informacdes, mas depende das
condicdes que garantem o exercicio da atividade jornalistica com autonomia. Nesse sentido,
as disputas que envolvem a imprensa ultrapassam a atuacao individual dos profissionais e
alcancam as proprias estruturas das empresas de comunicagao.

Enquanto a repercussdo crescia nas plataformas digitais, diferentes meios de
comunicagdo continuavam acompanhando os desdobramentos do caso. A propria CBF
divulgou uma nota afirmando que respeitava a liberdade de imprensa e negando ter solicitado
qualquer tipo de interferéncia na linha editorial da ESPN. De acordo com a entidade, qualquer
narrativa em sentido contrario seria “mentirosa e leviana”: “Nao procede. A CBF respeita a
liberdade de imprensa com responsabilidade e ndo pede interferéncias de nenhum tipo na
linha editorial de veiculos de comunicacdao. Qualquer narrativa diferente desta ¢ mentirosa e

leviana” (LANCE!, 2025)
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Na quinta-feira, dia 10 de abril, os jornalistas retornaram normalmente ao programa

‘Linha de Passe’. Em uma declaragdo publicada pelo portal ‘Lance!’®, Gian Oddi afirmou que
o afastamento nao teria acontecido em razao das criticas feitas a CBF, mas por questoes
relacionadas aos procedimentos internos da emissora. O jornalista também disse que so estaria
retornando ao programa porque tinha a certeza de que continuaria exercendo o seu trabalho
com a mesma liberdade editorial que sempre teve desde a sua chegada a ESPN.

Mesmo com o retorno dos jornalistas, o episddio permaneceu em debate por varios
dias. O caso passou a ser citado como um dos principais desdobramentos da reportagem
publicada pela revista ‘Piaui’, ampliando as discussdes sobre as relacdes entre jornalismo
esportivo, interesses econdmicos e cobertura critica das entidades responsaveis pela

organizag¢do do futebol brasileiro.

4.4 ANALISE COMPARATIVA DOS CASOS

O episodio envolvendo a reportagem da revista ‘Piaui’ e o afastamento temporario dos
seis jornalistas da ESPN vai além de um conflito pontual entre a emissora e a CBF. O caso
evidencia as tensdes que atravessam o jornalismo esportivo, envolvendo a autonomia
editorial, interesses econdmicos, relagcdes de poder e a circulagdo das informagdes no meio
digital. Ao mesmo tempo, permite refletir sobre como essas pressdes se manifestam na pratica
jornalistica e quais sdo os impactos na liberdade de expressdo e na independéncia da cobertura
esportiva.

Durante o regime militar, a revista ‘Placar’ conseguiu contornar a forte censura
imposta a imprensa ao utilizar o futebol como um cédigo de comunicagdo. Em diversas
publicacdes, temas considerados sensiveis eram abordados de forma indireta, permitindo
discutir questdes, como liberdade de expressdo, abuso de poder e democracia sob o pretexto
de analisar taticas, bastidores e acontecimentos do futebol. Além disso, a revista publicou
reportagens que evidenciaram a influéncia do regime militar sobre o esporte, como no caso da
demissdao de Jodo Saldanha, utilizada para demonstrar a submissao do futebol aos interesses
politicos da época.

Ja o episddio envolvendo a ESPN ocorreu em um contexto democratico, no qual ndo
havia censura estatal sobre a atuacdo da imprensa brasileira. Entretanto, o afastamento

temporario dos seis jornalistas ocorreu apds a repercussao da reportagem publicada pela

® Disponivel em:
<https://www.lance.com.br/fora-de-campo/gian-oddi-abre-0-jogo-sobre-afastamento-da-espn.html> Acesso em:
26 jun 2026.
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revista ‘Piaui’, relacionada a denuncias de corrupc¢ao envolvendo a Confederacido Brasileira

de Futebol (CBF). O episddio evidencia que a autonomia editorial também pode ser
tensionada por interesses econdmicos € institucionais presentes no mercado esportivo. Dessa
maneira, a situagdo vivenciada pelos jornalistas da emissora demonstra que as pressdes sobre
o exercicio do jornalismo ndo desapareceram com o fim da ditadura militar, mas passaram a
assumir novas formas.

Embora os casos estejam separados por 30 anos, os dois episddios demonstram que a
autonomia dos jornalistas continua sendo atravessada por relagdes de poder. Nesse sentido,
Venicio A. de Lima (2012) ajuda a compreender a diferenca entre liberdade de imprensa e
liberdade de empresa, mostrando que ndo se trata apenas da auséncia de censura estatal, mas
também das pressdes econdmicas e institucionais que interferem na produ¢do da informacao.
Ja4 Eugénio Bucci (2008) reforca que a liberdade de imprensa esta ligada ao direito do cidadao
a informacao, o que desloca o jornalismo para uma dimensdo de responsabilidade publica.
Dessa forma, a garantia legal da liberdade de imprensa ndo assegura sua pratica. Os casos
evidenciam o abismo entre o direito formal e a realidade do trabalho jornalistico, moldado por
pressdes que mudam conforme o momento histérico.

Além das mudancas nas formas de pressdao sobre o jornalismo, ambos os casos
mostram as transformac¢des na maneira como ocorre a circulagdo das informagdes. Enquanto
as reportagens da revista ‘Placar’ circulavam em um contexto marcado pelo dominio da midia
impressa e por processos editoriais mais centralizados, o caso envolvendo a ESPN se
desenvolve em um ambiente digital, em que a informagdo passou a circular de maneira
simultanea em diferentes plataformas, como em portais de noticias, programas esportivos e
em redes sociais.

Essa dinamica pode ser compreendida a partir da ldgica de redes proposta por Manuel
Castells (1999). De acordo com o autor, a sociedade contemporanea se organiza através de
fluxos de informacao descentralizados e interconectados, permitindo, dessa forma, que
diferentes atores participem da circulagao e reorganizacao dos conteudos. No caso analisado,
a reportagem publicada pela revista ‘Piaui’ deixou de circular apenas no ambiente da revista e
passou a ser constantemente retomada e reinterpretada por outros veiculos de comunicacdo e
pelas plataformas digitais, aumentando de forma significativa a sua visibilidade.

Essa nova dinamica também modifica a forma como os acontecimentos jornalisticos
passam a ser discutidos publicamente. De acordo com Wilson Gomes (2005), os ambientes
digitais ampliam as possibilidades de debate ao oferecer diferentes espagos para a circulagdo

de opinides e também permitir a participacao dos cidaddos na discussdo de temas de interesse
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publico. Nesse contexto, a reportagem da revista ‘Piaui’ ultrapassou seu espago original e

passou a ser retomada e reinterpretada em diferentes meios e plataformas digitais.

No episddio envolvendo a ESPN, essa caracteristica se tornou ainda mais evidente
devido a rapidez em que o caso ganhou repercussdo nas plataformas digitais apos a
reportagem ser debatida no programa ‘Linha de Passe’. As criticas ao afastamento dos seis
jornalistas ultrapassaram os limites da propria emissora e passaram a mobilizar os usuarios,
jornalistas e outros veiculos de comunica¢do, ampliando o debate sobre liberdade de
imprensa, autonomia editorial e relagdes entre midia e entidades esportivas, o que demonstra
que a visibilidade também se torna um elemento de poder, ja que a circulagdo ampliada ndo
apenas informa, mas também influencia as interpretacdes publicas e amplia as pressdes sobre
os envolvidos.

Esse processo ¢ ainda mais intenso no jornalismo esportivo, que, segundo Maia
(2020), possui uma forte capacidade de mobilizacdo emocional do publico, o que contribui
para o aumento de debates e engajamentos. Além disso, Zart (2023) observa que a cobertura
em tempo real e a 16gica multiplataforma aumentam a pressao sobre os jornalistas e aceleram
a circulacao das informagdes no ambiente digital.

Essa realidade contrasta com o contexto vivido pela revista ‘Placar’ durante o regime
militar. Naquele periodo, a circulacdo das informagdes estava diretamente vinculada & midia
impressa, tornando o acesso as reportagens mais lento e limitando as possibilidades de
participagdo imediata do publico. No episddio envolvendo a ESPN, por outro lado, se observa
uma dindmica marcada pela comunicagdo em rede, na qual a circulacdo das informagdes e a
interacdo entre os usuarios contribuem para ampliar a visibilidade dos acontecimentos e
fortalecer os espacos de debate publico.

A comparacao entre os dois episddios permite perceber que a relagdo entre imprensa e
poder permanece presente no jornalismo esportivo brasileiro, embora assuma configuracoes
distintas em cada contexto historico. No caso da revista ‘Placar’, as limitagdes ao trabalho
jornalistico estavam diretamente associadas a atuacao do Estado durante a ditadura militar. J&
no episddio envolvendo a ESPN, as tensdes surgem em um ambiente democratico, no qual a
influéncia decorre principalmente das relagdes institucionais e comerciais estabelecidas entre
emissoras de televisao e entidades responsaveis pela organizacao do futebol brasileiro.

Assim, embora os mecanismos de pressao tenham se transformado ao longo do tempo,
a pratica jornalistica continua atravessada por disputas de poder. Se antes estavam
concentradas na censura estatal, hoje se manifestam sobretudo por dindmicas econdmicas,

institucionais e digitais que condicionam a autonomia do jornalismo esportivo. A comparacao
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entre os dois episddios demonstra que, apesar das mudangas nos contextos historicos e

tecnologicos, permanecem os desafios para garantir uma atuagdo jornalistica verdadeiramente
independente e comprometida com o interesse publico.

A comparagdo entre os dois episddios reforca, por fim, que o jornalismo esportivo
brasileiro permanece atravessado por disputas que se reorganizam ao longo do tempo, sem
desaparecer. Apesar das diferencas entre o contexto da ditadura militar € o cenario
democratico contemporaneo, com seus distintos mecanismos de controle e influéncia, em
ambos os casos a autonomia jornalistica se revela limitada por fatores externos a pratica
profissional. Nesse sentido, a analise indica que ndo se trata de uma superagdo histdrica
dessas pressdes, mas de sua transformacdo. Assim, a liberdade de imprensa no jornalismo
esportivo ndo se apresenta como um principio plenamente realizado, mas como um campo em

constante tensao, permanentemente negociado e disputado.
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Capitulo 5

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou como as tensdes entre a liberdade de imprensa, a liberdade de
empresa e as pressoes institucionais se manifestam no jornalismo esportivo, a partir da analise
comparativa de dois objetos distintos, inseridos em contextos diferentes: a trajetdria da revista
‘Placar’, especialmente durante e apds a gestdo de Juca Kfouri, e o caso envolvendo os seis
jornalistas da ESPN apds as repercussdes de criticas & Confederagdo Brasileira de Futebol
(CBF) no programa ‘Linha de Passe’.

Os resultados da pesquisa indicam que os conflitos entre a autonomia jornalistica e os
interesses econdmicos e institucionais nao estabelecem um fendomeno recente ou restrito ao
ambiente digital. No caso da ‘Placar’, observa-se que a constru¢ao de uma identidade editorial
critica e investigativa sempre esteve atravessada por disputas internas e externas, tanto
relacionadas a l6gica empresarial quanto as dinamicas politicas e econdmicas que envolvem o
futebol brasileiro. Nesse sentido, a trajetoria da revista mostra que a autonomia jornalistica,
mesmo em veiculos com uma forte tradigdo critica, ndo se configura como um atributo
estavel, mas como uma condi¢ao permanentemente tensionada pelas relagdes entre o projeto
editorial do veiculo, sua estrutura empresarial e os interesses envolvidos na manutengdo da
publicacao.

A saida de Juca Kfouri e as transformagdes editoriais posteriores devem ser
compreendidas menos como eventos isolados e mais como expressoes de um conflito entre
projetos distintos de jornalismo. De um lado, um modelo orientado a fungdo social da
informacao, ao jornalismo investigativo e ao debate publico; de outro, uma logica que
também considera as necessidades empresariais do veiculo, relacionadas a sua organizagao,
manutengdo e posicionamento no mercado. Essa relagdo evidencia que a liberdade de
empresa, embora necessaria para a existéncia dos meios de comunicacdo, pode entrar em
tensao com a autonomia jornalistica quando critérios empresariais passam a influenciar
decisdes editoriais.

No caso da ESPN, se observa a permanéncia dessas tensdes em um cenario
reconfigurado pela digitalizagdo. A circulacdo acelerada das informagdes, a amplificagdo
algoritmica e a dinamica de engajamento das plataformas digitais alteram significativamente
as condigdes de producdo e recepcdo do discurso jornalistico. Nesse contexto, as

manifestagdes editoriais e os posicionamentos dos profissionais passam a ser imediatamente
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expostos a reagdes publicas intensas, o que contribui para a ampliagdo das pressoes

institucionais e simbolicas sobre os jornalistas.

Embora se tratem de objetos de pesquisa distintos, separados por aproximadamente
trés décadas e inseridos em contextos tecnologicos diferentes, a analise comparativa permitiu
identificar um ponto de convergéncia: a autonomia jornalistica continua sendo
constantemente negociada diante de interesses econdmicos, institucionais e politicos. O que se
transforma, portanto, ndo ¢ a existéncia dessas tensdes, mas as formas pelas quais elas se
manifestam e ganham visibilidade. Se, no caso da ‘Placar’, as disputas se concentravam
majoritariamente no interior das organizagdes jornalisticas e nas relagdes com o mercado
editorial, no cenério contemporaneo elas se expandem para um ecossistema mais complexo,
no qual plataformas digitais, audiéncia ativa e institui¢des esportivas participam diretamente
da disputa pela narrativa.

Dessa forma, a pesquisa evidencia que a autonomia do jornalismo esportivo ndo pode
ser compreendida de maneira abstrata ou desvinculada de suas condi¢des materiais de
producdao. A distingdo entre liberdade de imprensa e liberdade de empresa mostra-se
fundamental para compreender que a atuagdo jornalistica ndo depende apenas da autonomia
individual dos profissionais, mas também das estruturas empresariais nas quais os veiculos
estdo inseridos. Embora a liberdade de empresa seja essencial para a organizacdo e
manuten¢do dos meios de comunicacao, ela também representa uma dimensao de poder capaz
de influenciar os critérios editoriais e os caminhos adotados pelas empresas jornalisticas.

Além de contribuir para a compreensdo dos dois episodios analisados, este estudo
demonstra que a digitalizacdo ndo inaugurou os conflitos relacionados a autonomia
jornalistica, mas modificou a forma como eles se manifestam, ampliando sua visibilidade,
velocidade e alcance. Ao aproximar dois casos separados por contextos histéricos distintos, a
pesquisa evidencia que as pressdes sobre o jornalismo esportivo assumem novas
configuragdes sem perder sua esséncia, reforcando a importancia de analisar essas mudangas
para além das transformagoes tecnolédgicas.

Assim, a analise comparativa entre esses dois objetos permite responder ao problema
de pesquisa ao demonstrar que a digitalizacdo modificou as formas de manifestagdo das
pressdes sobre o jornalismo esportivo, mas nao sua origem. Os conflitos entre autonomia
jornalistica, interesses empresariais ¢ disputas institucionais permanecem presentes, embora
reorganizados pelas caracteristicas do ambiente digital e pela crescente influéncia das

plataformas na circulacdo da informagao.



63
Conclui-se, portanto, que o jornalismo esportivo é um campo marcado por disputas

permanentes, no qual a producdo da informagdo ¢ atravessada por disputas de poder que se
reorganizam ao longo do tempo. As transformacdes tecnoldgicas ndo eliminam essas tensdes,
mas reconfiguram as formas pelas quais elas se manifestam, ampliando sua velocidade,
alcance e complexidade no ambiente digital contemporaneo.

Além das contribui¢cdes apresentadas neste estudo, a pesquisa também evidencia
possibilidades para investigagdes futuras. Os resultados obtidos indicam caminhos para o
aprofundamento das discussdes sobre as relagdes entre jornalismo esportivo, plataformas
digitais, autonomia editorial e interesses econdmicos, especialmente diante das constantes
transformagdes que atravessam esse campo. Nesse sentido, este trabalho também representa
um ponto de partida para a continuidade dessa investigagdo em nivel de mestrado. Espera-se,
ainda, que esta pesquisa possa contribuir para o desenvolvimento de novos estudos sobre o
tema e para o fortalecimento desse campo de pesquisa.

Dessa forma, o estudo reforca que as disputas em torno da autonomia jornalistica no
esporte ndo sdo excegdes pontuais, mas parte constitutiva do proprio funcionamento desse
campo, sendo continuamente reorganizadas pelas transformagdes econdmicas, institucionais e

tecnologicas que atravessam o jornalismo esportivo.
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