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RESUMO

A universidade publica brasileira carrega um percurso histérico marcado por tensdes
entre o elitismo tradicional e a busca pela fungao social democratica. Este estudo
analisa essa trajetdria, de forma especifica, a partir da década de 1960 aos desafios
contemporaneos, para compreender como a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo fundamenta a formacéo profissional na universidade publica,
em especial no curso de Servico Social da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). O foco central é investigar o impacto das vivéncias extensionistas na
graduacgao dos discentes, analisando como a interagao dialégica com a sociedade
materializa a concepgdo da extensdo. Para isso, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, fundamentada no método critico-dialético, utilizando a revisédo
bibliografica, analise documental, observagao, além de entrevistas semiestruturadas
com 2 docentes da instituicdo de ensino e 8 discentes e 4 egressos, destes, 3 sao
mestrandos, do curso de Servigo Social da UFJF, selecionados pela técnica bola de
neve, e relato de experiéncias extensionistas das autoras. Desse modo, buscou-se
identificar as contribuicbes da extensao universitaria para a formacao académica e
profissional dos discentes ao discutir a curricularizagdo da extensdo e o Projeto
Etico-Politico profissional, assim, o trabalho visa evidenciar a poténcia dessas
praticas na construgcao da consciéncia critica quando considera a comunidade.

Palavras-chave: Servigco Social; extensdo universitaria; formacgéo profissional;
universidade publica; curricularizagao.



ABSTRACT

Brazilian public universities have a history marked by tensions between traditional
elitism and the pursuit of a democratic social role. This study analyzes this trajectory,
specifically from the 1960s to contemporary challenges, to understand how the
inseparable link between teaching, research, and extension programs underpins
professional education at public universities, particularly in the Social Work program
at the Federal University of Juiz de Fora (UFJF). The central focus is to investigate
the impact of extension experiences on students’ undergraduate education,
analyzing how dialogic interaction with society gives concrete form to the concept of
extension. To this end, a qualitative study was conducted, grounded in the
critical-dialectical method, utilizing a literature review, document analysis,
observation, and semi-structured interviews with 2 faculty members from the
institution, 8 current students, and 4 alumni - of whom 3 are master’s candidates -
from the Social Work program at UFJF, selected using the snowball sampling
technique, and the authors’ accounts of their extension work experiences. Thus, the
study sought to identify the contributions of university extension to students’
academic and professional development by discussing the integration of extension
into the curriculum and the Professional Ethical-Political Project; consequently, this
study aims to highlight the potential of these practices in fostering critical awareness
when considering the community.

Keywords: Social work; university extension; professional training; public universit;
extension curricularization.
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1 INTRODUGCAO

A compreensdo do papel da universidade publica brasileira requer a analise
de seu desenvolvimento a partir da segunda metade do século XX, periodo marcado
pela expansdo do ensino superior por meio da federalizacdo das instituicdes e da
consolidagao da gratuidade nas universidades federais. Nesse contexto, destaca-se
a vinculacdo da Faculdade de Servigo Social a Universidade Federal de Juiz de
Fora, em 1969 (Bento; Franco; Oliveira, 2010).

No campo normativo, a Lei n® 4.024/1961, primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgao, representou o marco inicial da extensao universitaria ao menciona-la
como oferta de cursos pelas instituicdes de ensino (ABEPSS, 2022). Contudo, essa
concepcgao era restrita, pois ndo aprofundava a funcado social da universidade nem
contemplava a participagao da comunidade externa (Ribeiro, 2011).

Historicamente restrita a classe burguesa e marcada pela elitizagdo, a
universidade publica brasileira reflete a precarizacdo do ensino basico publico e
enfrenta os desafios de efetivar o acesso e a permanéncia da classe trabalhadora no
ambito académico. Embora a estrutura universitaria reproduza essas restricdes, as
atividades de extensao configuram-se como um espacgo estratégico de dialogo entre
a universidade e a sociedade ao permitirem que o conhecimento produzido no meio
académico seja construido e problematizado junto as comunidades diante das
demandas concretas.

Nessa perspectiva, a extensao universitaria ocupa papel central na formagao
académica e profissional, sendo compreendida como um processo educativo,
cientifico, cultural e politico que promove a interagédo dialégica entre universidade e
sociedade (Brasil, 2018). No ambito do Servigo Social, essa dimensao assume ainda
mais relevancia ao possibilitar aos estudantes a aproximagao com as multiplas
expressdes da questdo social, conceito que sera abordado em momento posterior,
favorecendo a articulagdo entre as dimensdes tedrico-metodoldgica, ético-politica e
técnico-operativa que fundamentam o exercicio profissional.

As atividades extensionistas, ao priorizarem a relagao entre universidade e
comunidade, possibilitam o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
interdisciplinaridade, ao planejamento, a gestédo participativa e a construgao coletiva

de conhecimento cientifico junto a populagdo, que muitas vezes € excluida desses
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processos, assim, a extensao fomenta uma troca de saberes horizontalizada,
valorizando o conhecimento popular.

A Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 estabelece a extensdao como atividade
integrada aos curriculos dos cursos de graduagao, determinando que, no minimo,
10% da carga horaria curricular seja composta por atividades extensionistas. Tais
atividades podem ser desenvolvidas por meio de programas, projetos, cursos e
oficinas, eventos e prestacdo de servigos, reafirmando a diversidade de agdes que
materializam a relacdo entre universidade e sociedade (Brasil, 2018). Em
consonancia com essas diretrizes, a Universidade Federal de Juiz de Fora organiza
suas acoes extensionistas nessas modalidades, distribuidas nas areas tematicas de
comunicagao, cultura, direitos humanos e justiga, educagao, meio ambiente, saude,
tecnologia e producéo e trabalho (UFJF, 2026a).

Embora a referida resolucao utilize recorrentemente o termo creditacao, esta
pesquisa opta pelo conceito de curricularizagcdo, por compreender que a utilizacao
do conceito creditagdo, quando reduzida ao registro da carga horaria, pode reforcar
a perspectiva voltada prioritariamente ao cumprimento burocratico de normas ou ao
mecanismo de registro e reconhecimento da carga horaria das atividades
extensionistas (Canal Andifes, 2025). Evidentemente, ndo se pretende afirmar que a
simples substituicdo terminolégica seja suficiente para superar praticas
burocratizadas. O que se defende é a necessidade de amadurecimento do debate,
considerando seus impactos e desdobramentos na formacdo dos estudantes. A
associagdo da extensdo a légica da creditagcdo pode reforcar uma compreensao
limitada desse processo, centrada exclusivamente no cumprimento de cargas
horarias. Tal percepcdo se materializa, em certa medida, em algumas experiéncias
de discentes que serdo analisadas ao longo desta pesquisa, evidenciando as
tensbes e contradicbes presentes no processo de implementacdo da
curricularizagao da extensao.

A escolha do tema e objeto de estudo decorre da vivéncia das autoras em
programas de extensao da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), as quais
contribuiram para a formagao académica. O reconhecimento do impacto positivo
dessas experiéncias no desenvolvimento académico, profissional e pessoal motivou
a necessidade de aprofundar o debate sobre a potencialidade da extensao na

formagéo critica e comprometida com a realidade social. Ainda, no decorrer do
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percurso deparou-se com a vigéncia da curricularizagdo e buscou-se identificar
quais mudancas ela acarretou aos discentes.

Parte-se da compreensao de que a extensao universitaria, orientada por uma
perspectiva critica e comprometida com o Projeto Etico-Politico do Servigo Social,
constitui dimensdo fundamental da formacdo académica, possibilitando aos
estudantes uma apreensao critica da realidade social e uma atuacao profissional
comprometida com a defesa dos direitos sociais e com a emancipacao dos sujeitos.

Além desta introducdo, este trabalho esta organizado em seis secdes.
Inicialmente, apresenta-se o percurso metodolégico da pesquisa. Em seguida,
discute-se o contexto histérico da universidade brasileira. Na sequéncia, analisa-se a
implementagdo da curricularizagdo da extensdo, abordando a interagdo entre
universidade e comunidade, a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensido e a
aproximacdo com a realidade cotidiana e social do fazer profissional.
Posteriormente, sdo discutidas as condicdes de efetivacdo da curricularizacao frente
a realidade vivenciada pelos estudantes. Em seguida, aborda-se a especificidade
desse processo no curso de Servigo Social. Por fim, sdo apresentados os relatos de
experiéncia das discentes autoras da pesquisa, seguidos das consideragdes finais,
nas quais sao retomados os principais resultados e reflexdes desenvolvidos ao
longo do estudo. Também deve-se citar que no inicio de cada capitulo havera uma
explanagao do modo pelo qual ele foi estruturado.

Portanto, este trabalho visa apontar os desafios a efetivacdo das praticas
extensionistas, tanto no que diz respeito ao processo de formacéo e qualificacao
profissional, quanto no cumprimento da fungao social das universidades. E, ainda,
promover uma discussdo sobre o seu reconhecimento, especialmente a partir do
processo de “curricularizagao’, enquanto parte indissociavel do

ensino-pesquisa-extenséo que constitui a universidade publica.

2 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa € qualitativa, fundamentada no método critico-dialético, o
que permite compreender o objeto em sua totalidade e historicidade. O percurso
metodoldgico foi efetivado através da triangulagdo de instrumentos e técnicas, tais
como: revisdo bibliografica; analise documental; entrevistas semiestruturadas e

observacao.
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Inicialmente, tomou-se como ponto de partida o referencial tedrico sobre
universidade publica, extensao universitaria, curricularizagao da extensao, formacéao
profissional em Servigo Social e método critico-dialético. Foram consultados livros,
artigos cientificos, dissertagdes, teses e documentos institucionais, dentre os quais
se destacam a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, o Projeto Pedagodgico do Curso de
Servigo Social da Universidade Federal de Juiz de Fora e publicacdes disponiveis no
site da PROEX/UFJF, listadas na bibliografia.

Para aprofundamento da coleta de dados, primeiramente, por meio de
amostra intencional e de cunho exploratério, dadas suas experiéncias diretas e suas
posicoes estratégicas para o fendmeno pesquisado, foram realizadas entrevistas
com docentes por, no momento de dialogo e construgdo da curricularizagdo nesta
universidade, ocuparem espacos fundamentais para a efetivagao desse processo.

Depois, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com discentes e
egressos do curso de graduagado em Servigo Social que ja participaram ou ainda
participavam de atividades de extensao universitaria, na condicdo de bolsistas ou
voluntarios. O recrutamento dos participantes foi realizado por meio de amostragem
intencional, associada a técnica de bola de neve. Inicialmente, foram contatados
participantes-chave (discentes e egressos) identificados a partir da rede de contatos
das pesquisadoras nas inser¢des em atividades de extensao universitaria. Conforme
Minayo (1994), esse tipo de abordagem revela uma caracteristica muito importante
dentro do campo da pesquisa qualitativa, onde a selecdo desses participantes nao
se orienta por critérios estatisticos, mas pela relevancia, de forma a contribuir para a
compreensao mais aprofundada do objeto.

Dessa forma, foram convidados participantes com seguintes perfis: um
egresso, um discente vinculado ao curriculo anterior (2016) e o outro ao curriculo
vigente (2023). Essa estratégia justifica-se pela busca de maior aprofundamento
analitico, ao contemplar diferentes experiéncias formativas no curso e distintas
grades curriculares. Posteriormente, os participantes que foram selecionados por
meio da amostragem intencional indicaram novos participantes, que apontaram
outros com caracteristicas e trajetérias académicas semelhantes as do informante
chave, ou seja, pertenciam a cada um dos subgrupos. Assim, foi criada uma cadeia
que aumentou o tamanho da amostra - amostragem “bola de neve”. O recrutamento

encerrou por saturagao.
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Os convites foram feitos aos docentes, discentes e egressos, por meio de
contato direto pessoal, e-mail e/ou aplicativos de mensagens, quando apresentados
0s objetivos, procedimentos e critérios da pesquisa. As entrevistas foram realizadas
de forma individual, em ambiente seguro na UFJF, majoritariamente na Faculdade
de Servigo Social. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi
apresentado aos participantes anteriormente ao inicio da coleta de dados, o que
garantiu tempo adequado para leitura, esclarecimento de duvidas e manifestagao de
concordancia.

Participaram da pesquisa 14 pessoas, sendo 2 docentes envolvidas no
processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo, 8 discentes e 4
egressos do curso de Servigo Social. Entre as discentes, 3 estavam vinculadas ao
curriculo de 2016 e 5 ao curriculo de 2023. Das 4 egressas, 3 encontravam-se
inseridas na pés-graduagao, na condi¢do de mestrandas.

Deve-se citar que os egressos selecionados podem ter concluido a
graduacdo a partir de 2019 e esta delimitacdo justifica-se em razdo da
implementagao do Projeto Politico-Pedagdgico do curso de Servigo Social no ano de
2016. Considerando que a duragdo meédia da graduacédo é de aproximadamente
quatro anos, entende-se que os estudantes ingressantes sob essa nova matriz
curricular irdo concluir sua formacéao a partir de 2026. Ja os discentes podem estar
vinculados tanto ao projeto anterior, referente ao de 2016, quanto ao vigente,
aprovado em 2023.

Este tipo de instrumento possibilitou maior flexibilidade na conducado das
entrevistas, permitindo aprofundar aspectos relacionados as experiéncias
individuais, percepgbdes e avaliagdes dos sujeitos acerca das contribuicbes da
extensdo para sua trajetéria académica, profissional e pessoal. As entrevistas
seguiram um roteiro previamente elaborado e permitiram que entrevistadoras e
entrevistados (as) desenvolvessem outras perguntas e respostas para além
daquelas que foram definidas no escopo.

As falas foram registradas mediante autorizagado expressa por meio do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo o anonimato e a
confidencialidade das informacdes, em conformidade com as normas do Conselho
Nacional de Saude. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da UFJF, sob o CAAE n°® 97023626.8.0000.5147.
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As entrevistas foram realizadas individualmente, gravadas e, posteriormente,
transcritas, para posterior analise. Apdés a transcricdo, o material foi submetido a
analise de conteudo, o que possibilitou a organizagdo das falas em categorias
construidas a partir de aproximagdes e contradicdes identificadas nas entrevistas.
Para o registro das entrevistas utilizamos, como instrumentos auxiliares, o gravador
de voz (quando consentido) e o diario de campo.

A observacado foi utilizada em todo o processo para proporcionar a
aproximagao do pesquisador com a realidade pesquisada. Conforme Minayo (1994),
a observagao nao se restringe ao ato de ver, mas configura-se como um processo
intencional, sistematico e orientado que permite apreender as praticas sociais,
interagcdes e dinamicas presentes no cotidiano dos participantes. Tal procedimento
contribuiu para a compreensdao da realidade em sua totalidade, além de
complementar as informagdes obtidas por meio dos outros instrumentos utilizados
para a coleta de dados. Dessa forma, ela permite a apreensédo de elementos para
além daqueles que sao ditos ou informados nas entrevistas.

Ao longo deste trabalho, os participantes das entrevistas serdo identificados
de duas formas distintas: os docentes, mencionadas como “docente 1” e “docente
2”, enquanto os discentes e egressos serao identificados pelas suas iniciais. Essa
diferenciagcdo se justifica pelo numero reduzido de docentes no processo de
discussdo e implementagcdo da curricularizacdo, o que poderia favorecer sua
identificacdo, caso fossem utilizadas suas iniciais. Nos trechos em que as iniciais
sdo antecedidas pelo artigo feminino “a”, este deve ser compreendido como uma
referéncia ao substantivo "pessoa", que, por vezes, pode nao estar sinalizado, e ndo
como uma flexdao de género. Quando discentes, diferenciados entre o curriculo de
2016 e o de 2023, e, em momentos em que € pertinente, citados se a participagao
nas atividades de extensdo ocorreram enquanto bolsistas ou voluntarios. Quando
egressos, fica explicito se estédo inseridos na pés-graduagao (mestrandas) e, nestes
casos, concluiram o curso anterior a 2023.

Ainda, cabe destacar que todas as egressas e mestrandas participantes desta
pesquisa realizaram a graduagao quando ainda estava em vigor a matriz curricular
de 2016, ou seja, anterior ao processo de curricularizagdo da extensdo. Desse
modo, suas percepg¢des acerca da extensao universitaria e da articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao foram construidas a partir de uma formacéao diferente

dos discentes que estdo inseridos na presente grade curricular. Esse aspecto é um
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elemento importante para a interpretacdo dos dados, uma vez que suas
experiéncias refletem o contexto formativo anterior a implementacdo da atual
organizacao curricular, permitindo identificar tanto as potencialidades quanto os

limites da consolidag&o da curricularizagdo no curso.

3 CONTEXTO HISTORICO DA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

Para entender o lugar da Universidade no cenario atual e os desdobramentos
do processo de curricularizagdo da extensao, se faz necessario um recorte histérico
e temporal a partir de 1960. E importante destacar que a histéria ndo é um periodo
linear, mas marcada por contradi¢ées, avangos e retrocessos. Assim, a organizagao
dos acontecimentos ao longo desse item nem sempre obedecera rigorosamente a
ordem cronolégica, uma vez que, em determinados momentos, a exposi¢cao de fatos
ocorridos anteriormente pode contribuir para a compreensdo de processos que
serdo analisados em seguida. Trata-se, portanto, de uma opg¢ao metodoldgica que
busca privilegiar a coeréncia da analise histérica sem desconsiderar as
temporalidades que compdem o periodo estudado.

Considerando essa trajetoria histérica e institucional, sera utilizado, entre
outras fontes, o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente da Universidade
Federal de Juiz de Fora (PDI 2022-2027), documento que apresenta elementos
fundamentais sobre a identidade, os principios e os valores da instituicdo. Conforme
o referido documento, destacam-se a liberdade de expressao por meio do ensino, da
pesquisa e da divulgagcdo do pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento; o
pluralismo de ideias; a gratuidade do ensino; a gestdo democratica; a garantia do
padrao de qualidade; e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(UFJF, 2022a). Nesse sentido, além do ultimo tépico estar inserido entre os
principios e valores institucionais, deve-se destacar a relevancia do papel da
extensdo na formacao académica, na producédo do conhecimento e ao possibilitar os
demais elementos.

Nesse cenario, a década de 1960 foi marcada pela criagdo da educacgao
superior, também passando por um processo de federalizagdo, o que forneceu a
gratuidade do ensino nas universidades federais e impactou a criagcdo de muitas
instituicdes. Em ambito municipal, pode-se citar a fundacdo da UFJF, em 23 de

dezembro de 1960, pela lei n® 3858, a partir da federalizagao das cinco faculdades ja
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existentes na cidade (UFJF, 2022a). Vale destacar que, nessa mesma década
ocorreu a vinculagao da Faculdade de Servigo Social a Universidade Federal de Juiz
de Fora em 1969 (Bento; Franco; Oliveira, 2010).

A partir deste cenario, somente em 1961 a Lei n°® 4.024, de 20 de novembro
de 1961, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, aborda a
extensdo como cursos a serem ministrados (ABEPSS, 2022). Pode-se considerar
que foi a primeira estrutura normativa na area da educagcdo e nao abordou os
debates necessarios a respeito dos direcionamentos da faculdade, principalmente
das acbes extensionistas, o que pode ser observado por meio de apenas uma
citacdo genérica na lei sobre o fornecimento de cursos das instituicbes de ensino,
sem mencionar, sequer, a presenga da comunidade neste ambiente (Ribeiro, 2011).

Em meio a essas transformacbes, de 1964 a 1985 o Brasil vivenciou a
Ditadura Militar, periodo de valorizagdo do capital estrangeiro, intensa concentracéo
e centralizacdo de renda, utilizacdo de mecanismos coercitivos que visavam a
restricdo da participagao popular e politica e participagao ativa do Estado ao manter
essa dominagdo. Deve-se salientar que o modelo ditatorial ndo solucionou os
problemas estruturais, pelo contrario, acirrou as expressdes da “questdo social™
(Netto, 2017).

Na educacao, a autocracia burguesa degradou a rede publica devido a
privatizacdo, o que reduziu o0 acesso e permanéncia dos alunos inseridos em “niveis
socioecondmicos inferiores”. No ensino superior, 0 mesmo ocorreu, por meio,
também, da reducao de recursos, que foram destinados as areas de maior interesse
dos monopdlios, e transformou-o em um setor de investimento. Assim, o ensino
superior privado foi altamente intensificado neste periodo, “[...] em 1964 as
matriculas no ensino superior publico representavam 75% do total, em 1984 elas s6
correspondiam a 25%” (Netto, 2017, p. 114), segundo pesquisa. Dentro deste
contexto, houve aumento do movimento estudantil e de professores em defesa do
ensino publico e da universidade e contra as escolas e cursos isolados (Imperatore;
Pedde; Imperatore, 2015).

' De acordo com Netto (2017), a “questdo social” é entendida como o conjunto das expressdes das
desigualdades sociais, politicas e econdmicas que emergem da contradigdo fundamental entre o
capital e o trabalho na sociedade capitalista. Sob o modelo de “autocracia burguesa”, instaurado pela
ditadura militar, tais expressdes manifestaram-se por meio do desemprego; precarizagédo habitacional;
fome e a desigualdade de renda... Isso ocorreu devido a um projeto econémico capitalista que
prioriza a concentracdo de renda e a acumulacao de capital estrangeiro em detrimento dos direitos
sociais e da participagao politica da classe trabalhadora.
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A partir de 1937, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) passou a defender
uma reforma universitaria que ampliasse as funcdes sociais da universidade,
reivindicando, entre outros aspectos, o fortalecimento das atividades de extensao
(Bento; Franco; Oliveira, 2010). Embora inseridas em um contexto histérico mais
amplo e permeado por disputas politicas, essas reivindicagdes contribuiram para o
amadurecimento do debate sobre a fungao social da universidade, culminando na
Reforma Universitaria de 1968. Diante disso, a Lei n° 5.540/1968 representou um
marco legal ao reconhecer a extensdo como uma das fungbes da universidade, ao
lado do ensino e da pesquisa (Brasil, 1968). Tal compreenséo pode ser observada

quando a legislagao estabelece que as instituicbes de ensino superior:

a) por meio de suas atividades de extensao, proporcionardo aos corpos
discentes oportunidades de participagdo em programas de melhoria das
condi¢des de vida da comunidade e no processo geral do desenvolvimento

(Brasil, 1968, p. 9).

Observa-se que, embora a extensido fosse um instrumento de aproximagao
com a comunidade, ainda era concebida de forma assistencialista, caracterizando-se
principalmente pela difusdo unilateral de conhecimentos e por praticas de cunho
assistencialista, o que difere da compreens&o majoritaria atual (ABEPSS, 2022).

Embora a extensdo universitaria tenha adquirido maior centralidade na
legislacdo anteriormente mencionada, sua trajetdria no Brasil remonta ao Decreto n°
19.851, de 1931, que instituiu o Estatuto das Universidades Brasileiras (Brasil,
1931).

Em 1968 um modelo de universidade baseado na pesquisa e no ensino,
através do aporte a produgcdo de conhecimento, foi colocado em pauta. Os
movimentos estudantis reivindicaram melhorias na qualidade do ensino (Gomes;
Taylor; Saraiva, 2018). Em contrapartida, o ensino privado permaneceu com o
padrao de nivel superior com instituicbes funcionando de forma isolada, por meio da
transmissao de conhecimentos, com teor profissionalizante e pouco, ou nenhum,
incentivo a pesquisa (Imperatore; Pedde; Imperatore, 2015).

Em ordem municipal, as obras destinadas a implementacdo do Campus da
UFJF comegaram a desenvolver-se a partir de 1966, sendo sua inauguragéo
realizada no dia 2 de junho de 1970. A mencédo a esse periodo remete a um

contexto de transicdo do modelo de faculdades isoladas para o modelo consolidado
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em um sistema de aprendizado centralizado, planejado e padronizado (UFJF,
2022a).

A UFJF se transformou em um ponto da cidade onde as pessoas praticam
atividades de lazer, exercicios fisicos; praticas culturais também passaram a
ser desenvolvidas, principalmente na praga civica, onde acontecem eventos
como shows, apresentacbes de dancga, teatro e exposi¢des, por exemplo
(UFJF, 2022a, p. 37).

O destaque na praga civica como palco de eventos culturais € sustentada
pela propria estrutura do PDI, que coloca a instituicdo como detentora do “maior
conjunto de aparelhos culturais da cidade e regido”. Desse modo, o espago
construido ganha forga e resisténcia em lutas politicas, especialmente do contexto
historico na década de 1980 com a atuagcdo do Movimento Estudantil e do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE), tornando palco para debates. Embora seja um
espaco de conquista, sua infraestrutura ainda revela desafios relacionados a
acessibilidade das instalagcbées (UFJF, 2022a).

Em 1975 o Ministério da Educagdo (MEC)? publicou o Plano de Trabalho de
Extensdo Universitaria, o qual aborda a troca de conhecimento entre sociedade e
universidade e a articulagdo entre ensino e pesquisa, enfatizando o compromisso
com as demandas da populacdo. Ainda neste periodo, deve-se mencionar a criagao
dos Centros Rurais de Treinamento e A¢do Comunitaria (CUTRACSs) e o Projeto
Rondon, os quais visavam a integracao entre estudantes e os demais segmentos da
populagdo, com base no projeto politico-econémico vigente no contexto, ainda
através de servigos de cunho assistencialista (ABEPSS, 2022).

Os anos 1980 foram marcados pela crise da ditadura, em um contexto de
enfraquecimento do regime autoritario, e transicao favoravel a democracia devido a
mobilizacdo e ampliagdo das lutas sociais democraticas por meio da organizagao
dos movimentos sociais, o que culminou na abertura politica, diminuicdo da
repressao e disputa pela construgdo da nova ordem societaria. No entanto, é

necessario mencionar que este periodo de redemocratizagdo ndo rompeu com a

2 O Ministério da Educagéo (MEC), como atualmente é chamado, passou por alteragdes em sua
estrutura e nomenclatura ao longo dos anos. Criado em 1950 como Ministério dos Negdcios da
Educacao e Saude Publica, em 1953 as pastas foram divididas e passaram a denominar-se Ministério
da Saude e Ministério da Educacgao e Cultura; em 1985 foi novamente reestruturado, separando a
Cultura, e 0 nome Ministério da Educacéo foi usado. De 1992 a 1995 recebeu a nomeacao de
Ministério da Educacgao e do Desporto, mas o nome Ministério da Educacgao foi restabelecido. Sua
funcao é coordenar a politica educacional no pais (Brasil, 2025).
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ordem social e econdmica ditatorial nem alterou a base estrutural da sociedade
capitalista e o Estado permaneceu com o funcionamento voltado aos interesses do
capital (Netto, 2017).

Em 1985 o MEC publicou o Programa Nova Universidade, que nao contava
com financiamento estavel e era negociado diretamente entre as instituicbes de
ensino superior e o MEC. Em 1987, com a criacdo do Férum Nacional de
Pr6-Reitores de Extensdo Universitaria das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) e sua articulagao ao MEC, buscou-se a consolidagéo da extenséo e o
fornecimento de recursos (ABEPSS, 2022).

Nesse sentido, o FORPROEX foi, e ainda €, um marco no processo de
constituicdo da extensdo ao apontar novas dire¢gdes, compreendendo-a como um
processo de educacgao, ciéncia e cultura que viabiliza a relagéo entre sociedade e
universidade. Ainda, defende a extensdo como troca de saberes e a importancia da
interdisciplinaridade, articulacdo com movimentos sociais e presenca ativa das
universidades na realidade local de cada regidao. Embora defenda a universidade
publica e a extensao voltada a gratuidade dos servigos, com a implantagado e avango
da ordem mercadoldgica, a parceria publico-privada € normalizada e normatizada.
Portanto, o FORPROEX propde a extensdao comprometida com a justi¢a social, mas,
na realidade, as universidades apontam novas dire¢gdes (ABEPSS, 2022).

Ainda nos anos 1980 e de forma mais intensa nos anos 1990, o capital
respondeu as quedas das taxas de lucros da década 1970 por meio do ajuste
neoliberal, no qual o Estado passou a nao intervir na regulagdo do mercado
(Behring, 2008). Nesse sentido, com a estagnacdo econdmica, as politicas publicas
adotaram a tese do “estado minimo”, transferindo a responsabilidade para a
iniciativa privada, decorrendo o aumento mais expressivo de matriculas no setor
privado (Silva, 1999). Deve-se evidenciar que a educagéo superior mercantilizada
altera a pesquisa e a extensao, sendo estas voltadas ao mercado de trabalho, o que
resulta em um modelo educativo que objetiva meramente as oportunidades
profissionais e a produtividade (Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).

Como expressao desse processo, 0 ensino superior passou por significativas
transformacgdes, entre as quais se destacam a adogdo de mecanismos de
remuneragao vinculados a produtividade. Tais mudancgas n&o ocorreram de forma
isolada, mas inserem-se em um processo mais amplo de reconfiguracdo da

educacgao superior.
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Sao seus componentes: a gratificacdo de estimulo a docéncia (GED), os
cortes orgamentarios e de bolsas do CNPq, CAPES, a criagao dos Institutos
Superiores de Educagdo, a presenga de interventores nas IFES, a
desregulamentagédo para a expansao do ensino privado, a proliferagao das
fundagbes dentro das IFES, a institucionalizagdo do "Provao" [...] (Silva,
1999, p.39).

Ainda que esse periodo tenha sido marcado por mudangas que impactaram
significativamente a organizagdo da educagao superior, também emergiram avangos
importantes. Nesse contexto, merece destaque a aprovacéo da Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDBEN), trata a extensdo como um dos objetivos da universidade e
fornece apoio financeiro. Em seu artigo 77, inciso V, paragrafo segundo, menciona
que “as atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio
financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo” (Brasil, 1996, p.
36).

A partir da aprovagao da nova legislacdo educacional, ocorreram mudangas
nos processos de ingresso nos cursos de graduagado, sendo a criagcédo do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), que pode ser considerado uma alternativa de
vestibular e expansdo de formas de insercdo no ambiente de ensino superior
(Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).

Em 1998 foi elaborado o Plano Nacional de Extensdo (PNE), o qual reafirma
os apontamentos do PROEXTE, estruturado em 1993 pelo MEC em conjunto com o
FORPROEX. O programa orientava-se pelos principios da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, previstos na Constituigdo Federal de 1988, além de
defender a interdisciplinaridade, o estabelecimento de parcerias externas e o
compromisso social da universidade.

Nesse sentido, o PNE reforga a importancia da troca de saberes académicos
e populares, abordando a contribuicdo da participacdo da sociedade no ambiente
universitario, que permite a relacdo entre teoria e pratica®. Este plano apresenta o
compromisso da universidade com a transformacdo da sociedade, direcionado a
democracia (ABEPSS, 2022). Ainda, discorre sobre a importancia do poder publico

reconhecer a extensdo como universidade cidada e como forma de atuar nos

3 Santos (2011) delega o nome da obra “Na pratica a teoria € outra?” para levantar reflexdo sobre a
relacéo teoria-pratica no Servigo Social, sendo essa relagdo abordada em uma secgéao especifica,
entitulada: Aproximagdo com a realidade cotidiana do fazer profissional e social.
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problemas sociais brasileiros e apresenta, dentre seus principios, sobre a prestacao

de servicos pela universidade publica, que

deve ser produto de interesse académico, cientifico, filosdéfico, tecnoldgico e
artistico do ensino, pesquisa e extensido, devendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, agdo deliberada que se constitui a partir da realidade
e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a
transformagdo social; a garantia de recursos financeiros destinados a
execugao de politicas publicas correlatas, viabilizando a continuidade dos
referidos programas (Brasil, 2001, p. 7).

A ressalva em relacdo a prestacao de servigos decorre da compreensao de
que essa modalidade de extensdo deve constituir-se como um trabalho social
articulado ao ensino, a pesquisa e a extensdo, voltado a produgdo de
conhecimentos e ao atendimento das demandas sociais. Nessa perspectiva, a
prestacao de servicos nao deve assumir um carater mercantil ou de comercializagao
do conhecimento produzido pela universidade publica, mas estar orientada pelo
interesse publico e pelo compromisso com a transformacédo da realidade social
(ABEPSS, 2022).

Nos anos 2000, principalmente nos primeiros dez anos, houve aumento da
educacado superior no pais, através de projetos de leis, leis e decretos que
fomentaram o numero de matriculas nas instituicbes de ensino superior (IES).
Dentre eles, o Programa Universidade para Todos (PROUNI)*, Fundo de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)®, Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB)° e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e
Expanséo das Universidades Federais (REUNI)’ (Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).

Deve-se destacar que a expansao do ensino privado permite que uma parcela
da populagao seja inserida nos cursos de ensino superior, no entanto, a qualidade
do ensino é desfalcada, tendo em vista que muitas instituicdes e cursos sao criadas
com corpo docente insuficiente e, as vezes, desqualificado, com pouca ou nenhuma

estrutura e sem preocupacédo com a produgcao de conhecimento e as atividades de

4 O PROUNI, formalizado pela lei n° 11.096, em 13 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005), fornece bolsas
de estudo, parciais - 50% - ou integrais, em instituicbes de ensino superior privadas para os discentes
que estudaram o ensino médio em escola publica ou para os egressos de escolas particulares com
bolsas integrais e renda per capita inferior a 1,5 salario minimo por pessoa (Brasil, s.d).

5 O FIES diz respeito ao financiamento do ensino superior para alunos das instituigdes privadas
(Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).

® E um sistema formado por universidades publicas que oferecem cursos a distancia para alunos que
possuem dificuldade de acesso presencial (Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).

7 Instituido pelo Decreto n°. 6.096, de 24 de abril de 2007, tem como premissa a ampliagéo do acesso
e permanéncia de alunos na educagao superior (Gomes; Taylor; Saraiva, 2018).
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extensao, estando-as voltadas as demandas imediatas e formag¢ao de méo de obra
ao mercado de trabalho (Michelotto; Coelho; Zainko, 2006).

Assim, tais programas incentivam o acesso dos discentes, o que, por um lado,
colabora com a democratizacdo do ensino superior, entretanto, por outro, fomenta o
ensino superior privado ao fortalecer a parceria com o sistema privado de
universidades, fornecendo-lhes vantagens financeiras por meio da diminuigdo de
impostos, 0 que contribui com a rentabilidade destas instituicdes (Gomes; Taylor;
Saraiva, 2018).

Conforme Gomes, Taylor e Saraiva (2018), na conjuntura de incentivo as IES
privadas, o Brasil é apontado como o pais com maior numero destas instituigdes. Ao
analisar a porcentagem dos estudantes por tipo de rede de ensino (publica ou
privada), é possivel observar que, no ensino superior, apenas 26% estao inseridos
em instituicbes publicas, enquanto 74% estudam em instituicbes privadas. Esta
configuragao revela-se contraditoria em um pais em que 48,9 milhées de pessoas,
que representam 23,1% da populagéo, sdo consideradas pobres e 7,4 milhdes
(3,5%) estdo em situacdo de extrema pobreza (IBGE, 2025). Nesse contexto, a
expansdo do ensino superior privado tende a reforgar a seletividade do acesso a
educagao, uma vez que grande parcela da populagdo nao dispde de condigdes
materiais para acessar e manter-se no ensino superior.

Soma-se a isso o percentual de pessoas a partir de 25 anos que nao
concluiram a educacédo basica (44,3%), direito de todos os cidadaos; destes, 32%
nao terminaram o ensino fundamental. A porcentagem de pessoas que concluiram o
ensino superior foi de 20,4%. Ainda, deve ser considerada a taxa de analfabetismo
da populagao de 15 anos ou mais, que possui maior incidéncia nas regides Nordeste
e Norte e menor incidéncia no Centro-oeste e Sul, com menor valor (1,8% da
populacdo) no Distrito Federal (IBGE, 2025), o que evidencia as regides com
maiores e menores investimentos na educacéo.

Esse periodo também foi marcado, em 2008, pela consolidacdo e o
fortalecimento da assisténcia estudantil através da Politica Nacional de Assisténcia

Estudantii (PNAES)?, elaborada com o objetivo de garantir condigdes de

8 Esta politica possui duas modalidades de bolsas (Bolsa Permanéncia e Bolsa PNAES) e quatro de
auxilios (Moradia, Transporte, Alimentagéo, Creche). Ambas ndo podem ser acumuladas, diferente
dos auxilios que, sob avaliagao socioecondmica e estando dentro do orgamento, podem ser
acumulados (UFJF, 2014). E importante destacar que, embora as bolsas de extensdo também
contribuam, em alguma medida, para a permanéncia dos discentes na universidade, seu papel
principal ndo é garantir essa permanéncia, diferente da Bolsa Permanéncia e Bolsa PNAE.
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permanéncia aos estudantes de graduacao de institutos federais, visando minimizar
a evasao académica e os efeitos das desigualdades sociais.

A Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, implementa a Politica de Cotas e
destina vagas na educacédo superior e ensino médio federal aos alunos de escola
publica, pretos, pardos e indigenas (Brasil, 2012). Nesse interim, ha um incentivo ao
ensino superior brasileiro, através do fomento as formas de acesso e permanéncia,
no entanto, deve-se atentar para a qualidade do ensino, como apontado
anteriormente. Nesse periodo, a universidade intensificou seu processo de
institucionalizacdo e adequacdo as normativas educacionais, em resposta as
demandas internas e externas que passaram a incidir sobre a gestao universitaria

(UFJF, 2022a). Como desdobramento desse processo:

Foi criada uma ouvidoria especializada em acdes afirmativas, uma diretoria
exclusiva para a governanca e a integridade institucionais, agcbes para
planejamento orgamentdrio envolvendo as unidades académicas,
implantada a politica de editais para a area de extensdo, a expansao de
bolsas na graduacéo e na pds stricto sensu e diversas medidas na area de
regulacdo de pessoal. A década foi também de grande expansao para a
pés-graduacdo, hoje presente em todas as é&reas de conhecimento,
melhorando os indicadores de avaliagdo e produgdo académica (UFJF,
2022a, p. 41).

Com inicio em 2016, o orcamento dos recursos financeiros repassados pelo
Governo Federal para a manutencao e o funcionamento das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES), vem sofrendo sucessivas reducdes, em decorréncia dos
efeitos da Emenda Constitucional n°® 95/2016, conhecida como Emenda do Teto de
Gastos. Ao instituir um “congelamento” dos gastos publicos, por vinte anos, o qual
produziu impactos significativos sobre o financiamento da educagdo publica,
restringindo a expansao e a consolidagao das politicas de acesso e permanéncia no
ensino superior e intensificando o processo de sucateamento das universidades
publicas (UFJF, 2022a).

Ao longo do periodo compreendido entre 2020 e 2021, as instituicdes federais
de ensino superior enfrentaram os impactos da pandemia de COVID-19, marcada
pela adogcao do Ensino Remoto Emergencial (ERE) e pela reorganizagcao das
atividades administrativas em formato remoto. Paralelamente, o ano de 2021
também foi caracterizado por severas restricoes orcamentarias, uma vez que 0s

recursos financeiros disponibilizados pelo Governo Federal mostraram-se
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significativamente inferiores as necessidades institucionais para a manutencdo das
atividades académicas e administrativas (UFJF, 2022a).

Retomando um marco normativo anterior a esse contexto, destaca-se que a
Resolugcdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, determinou a integracdo das
atividades extensionistas as matrizes curriculares dos cursos de graduagao
(BRASIL, 2018). Considerando a centralidade dessa normativa para a presente
pesquisa, seus principais aspectos serao discutidos no topico a seguir.

A diversidade de modalidades previstas no PDI estabelece que a
integralizagdo dos conteudos extensionistas deve ocorrer por meio das Atividades
Curriculares de Extensado (ACE)(UFJF, 2022a). Além das modalidades consideradas
da legislacado sobre a curricularizagao, a Resolugao n°® 75/2022 (UFJF, 2022b) prevé,
como estratégia para equivaléncia, as disciplinas extensionistas e programas
especiais com interface extensionista, de carater multiprofissional e interdisciplinar".

Portanto, esse percurso mostra que a UFJF n&do apenas nasceu no marco
temporal de 1960, mas também atravessou mudancas estruturais e politicas que
definiram a universidade publica brasileira nas ultimas décadas.

Para exemplificar a trajetéria da extensdo nas universidades brasileiras,
apresenta-se, a seguir, uma linha do tempo com os principais marcos histéricos
desse processo. Embora os acontecimentos estejam organizados em ordem
cronoldgica, visto que o objetivo € proporcionar uma visualizagao dos eventos que
contribuiram para a constituicdo e o desenvolvimento da extensdo universitaria no
Brasil, € importante ressaltar que esse processo ndo se desenvolve de maneira

linear, mas é marcado por contradigdes, avangos e retrocessos.
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Figura 1 - Linha do Tempo: Marcos da Extensao

Linha do tempo:
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Fonte: Elaboragéao propria, 2026.

4 IMPLEMENTAGAO DA CURRICULARIZAGAO

Na analise a ser apresentada, construiu-se uma intersecao sobre o processo
de implementacao da curricularizagcao da extensao. Desse modo, o debate pauta-se
em quatro eixos: o da legislagdo, representado principalmente pela Resolugao
CNE/CES n° 7/2018; o institucional, referente aos desdobramentos na UFJF; a
percepcao dos entrevistados acerca desse processo de implementagcdo que é
relacionada com o ultimo, o referencial, em que ha buscas em conteudos tedricos
sobre esse processo, como artigos cientificos e Cartilha da ABEPSS.

O Plano Nacional de Educagdao 2001/2010 previu a curricularizagao da
extensdo como um dos seus objetivos e metas, no entanto, poucas universidades
debateram sobre as alteracbes necessarias, sendo uma delas a incorporacdo de
10% da carga horaria nas atividades extensionistas.

Em 2009, a Politica Nacional de Extensao, aprovada pelo FORPROEX,
discorre sobre o avanco desta curricularizagao e reconhece que o processo de
implementagdo é lento devido ao carater conservador e elitista da universidade,
somado ao déficit de recursos, dentre eles, o financeiro (ABEPSS, 2022). O Decreto
n°® 7.233, de 19 de julho de 2010 insere a extenséo na alocagao de recursos para as

universidades federais (Brasil, 2010).
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O processo de curricularizacdo da extensdao tem origem na Lei n°
13.005/2014, que elabora o Plano Nacional de Educacdo (PNE) (Brasil, 2014).
Mediante a estratégia 12.7 da Meta 12, surge a obrigatoriedade de insergdo das
atividades extensionistas na formagao dos graduandos, que determina assegurar, no
minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em
programas e projetos de extensao universitaria.

As discussbes sobre a curricularizacdo da extensao na UFJF tiveram inicio
em 2016, por meio da realizacdo de mostras, congressos e reunides nas unidades
académicas, bem como nos Conselhos Setoriais de Extens&o e Cultura (CONEXC)
e de Graduagao (CONGRAD) (UFJF, 2026b), antecipando o processo de adequagao
as diretrizes nacionais estabelecidas pela Resolugdao CNE/CES n° 7/2018.

Desse modo, quatro anos apds a promulgacdo do PNE, a Resolugao
CNE/CES n° 7/2018 foi publicada com o objetivo de regulamentar a Meta 12.7 do
PNE ao definir como os 10% da carga horaria seriam implementados e estabelecer
as normas operacionais que orientam as instituicbes de ensino superior na
efetivagao do processo de curricularizagéo da extensao.

Diante disso, algumas universidades passaram a discutir sobre a
curricularizacdo da extensdao como um processo democratico por meio de reunides
com diferentes segmentos das instituicbes académicas, ja outras realizaram a
normativa de forma genérica, em que 0s cursos passaram a ter seus respectivos
processos de curricularizagdo sem debater entre os setores (ABEPSS, 2022).

Na UFJF, entre as agbes do PDI vigente e a Resolugdo n° 7/2022 da
CONGRAD, consta a consolidacdo da insercdo da extensdo universitaria nos
curriculos de graduacgao, além das modalidades citadas anteriormente, ha a
possibilidade de disciplinas extensionistas e programas especiais com interface
extensionista®, de carater multiprofissional e interdisciplinar. Com a insergéo das
Atividades Curriculares de Extensao (ACE), foi considerado como um dos objetivos

estratégicos da instituigdo no PDI, a meta de promover a inclusdo das atividades

9 Segundo a Resolugdo n° 75/2022, corresponde ao “conjunto de atividades académicas de carater
tedrico-pratico, com intervencao junto a comunidade externa, desenvolvido por meio dos programas
de graduagao que envolvem um processo de formagéo integral (Monitoria, desde que relacionada a
disciplina com carater extensionista, Programa ou Grupo de Educagao Tutorial, Programa de
Iniciacdo a Docéncia, Programas de Iniciagdo Artistica, Programas de Iniciagdo Cientifica, Programas
de Inovacgéo, desde que em atividades especificamente extensionistas), propiciando uma
compreenséao abrangente e aprofundada de sua area de estudos” (UFJF, 2022b, p.4)
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extensionistas como componente curricular em 100% dos cursos de graduacgéo até o
ano de 2022 (UFJF, 2022a).

Para viabilizar essa politica institucional, o planejamento prevé a criagao do
Férum Permanente de Acompanhamento das Atividades Curriculares de Extensao,
congregando as Comissdes de Acompanhamento das Atividades Curriculares de
Extensdo (CAEX) das diferentes unidades académicas, com a finalidade de
compartilhar experiéncias, monitorar e avaliar a implementagao da curricularizagao.
Além disso, as unidades académicas possuem responsabilidade direta pela gestao
dos espacgos destinados ao ensino, a pesquisa e a extensdao em suas respectivas
areas do conhecimento, evidenciando a descentralizagcdo da execucado das acdes
extensionistas e a participagcdo dos diversos cursos e departamentos na
consolidagao dessa politica institucional (UFJF, 2022a).

Antes de iniciar a analise das entrevistas que dizem respeito a
curricularizacado, vale mencionar que as falas das docentes 1 e 2 aparecem com
maior frequéncia neste momento em razao da posi¢ao que ocupam no processo de
discussdo e implementagdo da curricularizagdo na UFJF e na unidade académica
em questdo, por isso, recorremos as suas consideragdes sobre os aspectos
normativos e institucionais desse processo.

A docente entrevistada descreve que

as universidades comecaram a fazer essa discussao internamente, pensando
como poderiam equalizar isso dentro dos curriculos, considerando as
especificidades de cada curso, e também das possibilidades que as
universidades tinham de fazer de forma rapida, mas segura (Docente 1,

2026).

Seu relato evidencia que a implementagcdao da curricularizagdo néo se
restringiu a adequacgao normativa, mas exigiu um amplo processo de construgao
coletiva e negociagcdo entre os diferentes segmentos institucionais. Segundo a
pessoa entrevistada, esse movimento envolveu um esforco permanente de
sensibilizagcdo das coordenacdes e das unidades académicas, uma vez que "[...] até
uma tentativa de convencimento, aos cursos, de modo geral, de que isso era nao sé
uma obrigacdo, porque € uma obrigagdo, mas isso era importante para a formacao
dos alunos". A fala demonstra que a implementagdo da curricularizagdo exigiu
compreender o processo enquanto aparato legal e evidencia a resisténcia de

algumas coordenacgdes, ao citar que
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no primeiro momento, houve muita resisténcia das coordenagdes de cursos,
porque isso envolve uma mudanga nos curriculos. E alguns cursos, de modo
bem pratico, ndo tém essa tradicdo de extensdo neles. Entdo, eles tinham
muita dificuldade de pensar um curriculo extensionista, porque, na pratica,
eles eram muito dedicados ao ensino e a pesquisa (Docente 1, 2026).

A pessoa entrevistada ainda destaca que parte dessas dificuldades estava
relacionada ao desconhecimento acerca da propria concepcao de extensdo

universitaria, afirmando que

Mas te digo que foi preciso muito debate internamente, muito convencimento,
muito dialogo e muita explicagdo sobre o que é mesmo extensao
universitaria, qual é o papel dela, qual é o papel da universidade para a
sociedade, como 0 curso se conecta mesmo com a formagéo, que € um
exercicio de tentar, de fato, fortalecer a indissociabilidade em pesquisa e
extensdo [...] para fazer esse convencimento, o que era extensdo de fato,
porque muita gente ndo sabia o que era, porque isso era importante para
conectar os alunos, a formagao, os cenarios reais com as necessidades da
sociedade naquele momento. Porque a extensao tem esse papel, de tentar
conectar a formacao ao contexto real daquele momento (Docente 1, 2026).

Nesse sentido, as dificuldades relatadas pela pessoa entrevistada
demonstram que a consolidagdo da curricularizacdo da extensao depende da
compreensao acerca do papel da extensdo universitaria como dimensao
indissociavel do ensino e da pesquisa e como estratégia de aproximagéo entre a
universidade e as demandas da sociedade.

Esse relato converge com o primeiro dos "sete nés”'° para a implantag&o nos
cursos de Servigo Social apontados pela ABEPSS (2022), que se refere a
concepcao de extensdo adotada pelas instituicdes de ensino superior. A ABEPSS
ressalta que a curricularizacdo, por si sO, ndo representa um problema para a
universidade publica, o desafio consiste em assegurar a defesa da universidade
publica, gratuita, socialmente referenciada, presencial e laica. Por outro lado, ha o
risco de forgas antidemocraticas se apropriem desse processo para fortalecer uma

concepcao de extensao orientada pelos interesses do mercado.

% No processo de implementagdo da curricularizagio da extensdo, a ABEPSS (2022) identifica sete
principais desafios, denominados "sete n6s", que orientam o debate sobre a implementacao da
extensao nos cursos de Servigo Social. Esses desafios dizem respeito a concepgao de extensao, ao
cbmputo da carga horaria docente, a definigdo das atividades extensionistas, a realidade dos
estudantes trabalhadores, as formas de financiamento, a relagdo entre estagio e extensdo e a
diferenciagéo entre atividades complementares e atividades extensionistas curricularizadas.
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E nesta concepcdo que o Servico Social da UFJF contrapde-se a forma em
que a curricularizagao foi implementada, como fica explicito na fala da docente

abaixo:

Mas o processo ele é contraditério, porque ao mesmo tempo que ele significa
em parte uma vitéria e um reconhecimento desse lugar da extensdo, que
agora vem sendo colocada também como prioritéria, né, no curriculo [...] mas
isso vem meio atravessado, isso vem meio de cima para baixo, isso vem com
uma imposicdo de uma legislagéo, isso vem com um tempo que é corrido,
que ndo da o determinado [..] a gente sempre tem necessidade de
maturacdo dos processos, € ai quando a coisa ela é atropelada, pelo prazo
da lei, essa maturagéo as vezes nao acontece (Docente 2, 2026).

Essa fala corrobora a necessidade de observar a implementacdo da
Resolugao CNE/CES n° 7/2018 sobre um carater contraditério e ndo um processo
neutro, atravessado por tensdes entre o reconhecimento do papel da extensao e a
imposigao burocratica de prazos legais. Ao citar a contradicdo entre a "vitoria do
reconhecimento da extensao" e o "atropelo do prazo da lei", é proveitoso entender
gue essa tensao o avango normativo e a pressa institucional remete ao que Chaui
(2001) classifica como o risco da “universidade operacional”’, onde a logica gerencial
e o cumprimento de metas produtivas desvalorizam o tempo de maturacao
pedagogica necessario para construgdo de uma consciéncia critica.

Além da concepgao de extensao, a ABEPSS (2022) identifica o computo da
carga horaria docente como outro desafio, conhecido como um dos “sete nés”. A
incorporacdo dos 10% de extensdao ao curriculo ndo pode resultar na redugcédo do
quadro de professores, sendo necessario reconhecer como parte do trabalho
docente ndo apenas a execugdo das atividades extensionistas, mas também o
planejamento, a orientacdo, o acompanhamento e a supervisao dos projetos.

Com a curricularizacdo, a extensao deixa de ser compreendida como

atividade complementar e passa a ser obrigatdria.

Entdo, a extensdo, basicamente, se ela nado tivesse sido integrada no
curriculo formalmente, talvez a gente nao teria uma oportunidade de ter essa
formagéo que dialogue com a necessidade real da sociedade. A gente ainda
estaria nos modelos muito fechados e tradicionais. Entao, isso também tirou
as pessoas um pouco da sua zona de conforto. Porque além de nao fazer,
porque a gente escutava muito: “eu nao gosto de extensdo” “eu nao fago
extensdo”, mas essa ndo € uma opgao. O ensino superior, ele é pautado na
indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensédo. Entdo, ndo € uma opgéo da
gente gostar ou ndo. Eu ndo posso deixar um aluno sair da universidade sem
essa experiéncia, sem a possibilidade de uma formacéo integral (Docente 1,
2026).
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Embora a universidade tenha implementado formalmente esse processo a
partir de 2022 (UFJF, 2022b), sua efetivagdo ainda nao ocorreu na totalidade.
Conforme relata a mesma entrevistada, "a PROEX, junto com a PROGRAD, deu
esse prazo [...] a gente teve que comecgar a se organizar. Mas acontece que até hoje
a gente tem cursos que néao finalizaram isso, ndo fizeram a reforma de seus
curriculos incluindo os 10%". Ela justifica que algumas unidades académicas estéao
em descumprimento por aguardar as reformas das diretrizes curriculares nos cursos

de licenciatura.

Sao poucos, sdo muito poucos. Na grande maioria das licenciaturas, porque
estavam aguardando a reforma das diretrizes curriculares nas licenciaturas,
para poder adequar as duas coisas de uma vez. Entdo, eles teriam que
fazer uma reforma de curriculo e daqui a pouco fazer outra (Docente 1,
2026).

Desse modo, observa-se que, embora a UFJF esteja, em sua maioria, em
conformidade com as diretrizes nacionais, ainda persistem empecilhos para a
universalizagado dessa politica institucional. A existéncia de cursos que ainda nao
incorporaram os 10% da carga horaria destinada as Atividades Curriculares de
Extensdo evidencia que esse processo permanece em construcido, dependendo
tanto das especificidades de cada unidade académica quanto das alteragdes
normativas que orientam determinados cursos de graduagao.

A Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 traz, em seu artigo 5°, que a pratica da

extensao deve ser estruturada sob quatro pilares principais, sendo eles:

| - a interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as
questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social,

Il - a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular;

lll - a produgdo de mudangas na propria instituicdo superior € nos demais
setores da sociedade, a partir da construgao e aplicagdo de conhecimentos,
bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo
pedagdégico Uunico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico (Brasil, 2018, p. 2).

Dessa forma, a partir de entdo, nesta se¢do, os elementos abordados sao

relacionados aos pilares citados. No trabalho, eles aparecerao, respectivamente, nas
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secOes secundarias, 4.1 interacdo entre universidade e comunidade, 4.2 articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao, 4.3 aproximagao com a realidade cotidiana do
fazer profissional e social. Vale dizer que o terceiro pilar esta sendo desenvolvido
durante todo o percurso do referido trabalho, por isso, ndo havera uma se¢ao que

fale somente sobre ele.

4.1 INTERAGAO ENTRE UNIVERSIDADE E COMUNIDADE

A concepcao de extensdo expressa no primeiro pilar constréi o ideal de uma
interagdo dialégica entre universidade e comunidade, compreendendo a produgao
de conhecimento como uma troca horizontal de acordo com as demandas presentes
na realidade social. Dessa forma, a extensao nao se caracteriza pela transferéncia
unilateral de conhecimento, mas pela construcéo coletiva entre saberes académicos
e os construidos pela comunidade em suas vivéncias. Tal compreensao pode ser
observada na fala de uma das docentes que ocupa um espago fundamental para a

efetivacao desse processo:

a gente sempre entendeu a extensdo como esse cumprimento desse papel
social, dessa fungao social da universidade, que é a devolutiva de algo para
a comunidade que sustenta a gente aqui, né, nds professores, vocés
estudantes, sendo essa uma universidade publica (Docente 2, 2026).

Essa articulagdo pratica e institucional do papel social da extensdo é
viabilizada pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), érgéo que desempenha o papel
estratégico de coordenar e articular estas atividades extensionistas, promovendo a
aproximacao entre a universidade e as demandas da sociedade, além de apoiar o
desenvolvimento destas acbes, estabelecer parcerias externas e encaminhar
demandas as comunidades académicas, fortalecendo a fung¢ao social da instituicdo
(UFJF, 2026c¢).

Quando a entrevistada fala sobre essa devolutiva para a comunidade, é
possivel perceber o destaque de uma dimens&o ética e politica da extensao, ou
seja, a universidade, por ser financiada socialmente, possui um compromisso com a
populacdo, evidenciando uma compreensio de extensao para além da prestagao de
servicos. Mas é importante dizer que ndo estamos falando apenas de um retorno, ou
de uma légica unilateral. Isso porque a ideia da funcéo social da universidade s6 se

concretiza quando ha reconhecimento das demandas e dos saberes compostos pela



32

comunidade. A compreensao acerca desse papel formativo torna-se mais evidente
na fala apresentada por uma docente, que dialoga e complementa os elementos

anteriormente destacados:

Porque extensao tem esse papel, de tentar conectar a formagao ao contexto
real daquele momento. O que a sociedade esta precisando? [...] E a gente,
enquanto universidade, precisa se adaptar a isso. E a extensao foi o
caminho que se pensou para isso. E também para garantir essa
transformacédo social (Docente 1, 2026).

A compreensao apresentada pela entrevistada encontra respaldo nas
reflexdes de Ribeiro (2011), ao defender que as praticas extensionistas devem estar
voltadas as mudangas sociais, estruturadas analiticamente de forma ideoldgica e
politica, a fim de fortalecer a universidade em sua funcédo social. Tal fungado esta
relacionada com a responsabilidade que a universidade tem com a sociedade,
principalmente no que diz respeito a agdo de debrucar-se sobre os problemas da
sociedade e legitimar os setores que, historicamente, sdo marginalizados. Nessa
perspectiva, a universidade atua em prol da populagao externa a ela.

Conseguimos compreender a fala das duas entrevistadas, fazendo referéncia
a essa compreensdo de interagao dialégica, enquanto a docente 2 demonstra em
sua fala, o porqué da extensdo, a docente 1 fala de como ela opera. Essa
perspectiva aproxima-se da concepgdao de extensado popular defendida pela
ABEPSS (2022), que compreende a extensdo como um processo educativo
comprometido com a emancipagédo dos sujeitos, a valorizagdo da autonomia e o
reconhecimento dos saberes produzidos nos diferentes espacos sociais. Nesse
sentido, a extensdo néo se reduz a transmissao de conhecimentos académicos, mas
constitui um espago de dialogo e aprendizagem mutua, no qual universidade e
comunidade participam da construgdao compartilhada do conhecimento. Assim, a
preocupacao expressa pela entrevistada em compreender as necessidades da
sociedade e adaptar as acdes universitarias a elas materializa uma pratica
extensionista fundada na troca horizontal de saberes e no compromisso com a
transformacao social.

Na mesma linha de pensamento, os relatos dos discentes do mestrado

também materializam o principio da interagao dialdgica.

Entdo, realmente, pular esses muros que a universidade constréi de uma
barreira de acesso em si. E tentar democratizar o maximo possivel o acesso
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ao servico da universidade, compreendendo ela também como parte da
sociedade. Que da mesma forma que a sociedade recebe dela, também tem
que dar (Y.C.M., mestranda, atuou como bolsista remunerada, 2026).

A extensdo, muitas vezes, ela vai nos possibilitar também aprender. As
pessoas que, geralmente, a gente lida na extensao, tem muito a ensinar de
coisas que, as vezes, a gente esta aqui dentro da faculdade e n&o se atenta
sobre isso. Entdo, a extensao, para mim, € esse momento de troca e de
duplo aprendizado (K.M.P., mestranda, atuou como bolsista remunerada,
2026).

As percepgdes dos entrevistados encontram respaldo nas reflexdes de Freire
(1983), que critica a concepgao tradicional e conservadora de extensédo baseada na
transmissao unilateral, no sentido de superioridade e invasdo cultural, onde sao
normalizados os saberes populares a partir dos proprios valores. O grande potencial
dos trechos descritos estdo no reconhecimento da educagao popular que reverbera
um caminho para transformac&o social conforme a base do projeto Etico-Politico do

Servico Social, o qual sera abordado posteriormente.

4.2 ARTICULACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Sob esse aspecto, a formagao cidada mencionada no inciso |l da Resolugao
CNE/CES n° 7/2018 somente alcanga seu potencial quando articulada a pesquisa e
aos fundamentos do ensino. Essa compreensido € reforgada pelo inciso IV do
mesmo artigo, que estabelece a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao como
um processo pedagogico unico e indissociavel. Tal principio encontra respaldo no
artigo 207 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988, p. 129): "as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial,
e obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao".

Ademais, outra meta do PDI que merece destaque € a valorizagao da
extensao, “equiparando-a com as atividades de ensino e pesquisa, com valorizagao
isondbmica da extensdo com as atividades de ensino e pesquisa nos planos
individuais de trabalho (PIT) e relatérios individuais de trabalho (RIT)” (UFJF, 2022a,
p. 146).

Uma das entrevistadas trouxe o modo pelo qual a UFJF e o curso de Servigo

Social consideram a indissociabilidade entre os elementos:

A UFJF é uma universidade que realmente prima por essa articulagao. E ai
eu t6 falando mesmo enquanto gestdes de reitoria [...] com uma concepgéo
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diferenciada, com clareza na necessidade dessa articulagdo. Entdo a gente
tem pro-reitorias que trabalham de maneira muito articulada, que fazem
defesa dessa articulagdo real, que tem isso como um principio regente ali do
trabalho desenvolvido aqui na universidade. Na faculdade a gente também
tem essa clareza dessa necessidade dessa articulagéo (Docente 2, 2026).

Ainda, a docente 1 considera os avangos e reconhecimentos da extenséo,
quando comparado ao contexto em que ela estava inserida na faculdade enquanto

discente

[...] quando eu pergunto aos meus colegas que formaram, “vocé fez projeto
de extensao?” pouquissimos. A gente tinha muito pouca oferta de projeto de
extensdo, a gente sempre teve muito mais pesquisa, monitoria, treinamento
profissional. Hoje, com as politicas nacionais, com as organizagbes, a
extensdo vem ganhando forga, porque hoje a sociedade nos cobra isso, a
gente dialoga (Docente 1, 2026).

No entanto, também ha reconhecimento da primazia do ensino e da pesquisa

em detrimento a extensdo, como expresso na fala

O ensino é o que justifica a nossa existéncia, entdo eu sempre falo que ele
nao tem como deixar de existir, ndo tem como a gente ndo oferecé-lo, e ai a
gente tenta, a gente trabalha para oferecer aqui um ensino de exceléncia
para vocés. Eu acho que essa faculdade é muito empenhada em oferecer um
ensino altamente qualificado para os alunos que formam aqui. Mas eu acho,
né, eu falei um pouquinho disso anteriormente, acho que a nossa faculdade,
a gente tem clareza da necessidade da articulagdo desse tripé, mas nem
sempre na pratica e na realidade a gente consegue de fato trabalhar de
maneira muito articulada. E um desafio para nés, né, mas a propria logica
produtivista que eu toquei nesse assunto para vocés, com o avango da nossa
pos-graduagao aqui, isso eu vejo assim com muita clareza, que colocou
assim para muitos professores do nosso corpo docente hoje, muito mais pela
pesquisa do que pela extensdo. Entdo, tem professores que ja fizeram
extensdo, pararam de fazer e foram para pesquisa (Docente 2, 2026).

Dessa forma, embora a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
seja reconhecida institucionalmente e reafirmada em documentos oficiais da UFJF,
as entrevistas evidenciam dificuldades para sua efetivagdo concreta. Observa-se
uma discrepancia entre os trés elementos, com predominancia do ensino e da
pesquisa, em detrimento a extensido. Tal percepcédo € sintetizada na fala de um
participante que caracterizou a extensdao como uma “prima pobre” dentro da
formagao universitaria: “Entdo, eu acho que essa indissociabilidade mesmo, sabe?
Do ensino, da pesquisa, da extensao, e eu falo, como extensdo, como uma prima
pobre, porque realmente €. Dentro da formagao” (Y.C.M., mestranda, atuou como

bolsista remunerada, 2026).
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A entrevistada R.F.A. (egressa, bolsista remunerada) reflete a importancia do
tripé universitario para a ampliagao do conhecimento, quando & questionada sobre a
relacdo entre ensino, pesquisa e extensdao, a mesma afirma que, ao ingressar na
universidade, ja ouvia que estes elementos constituiam o "tripezinho da universidade
publica", mas n&o imaginava a relevancia dessa articulagdo para sua formagéo. Em
direcdo semelhante, outra participante ressalta que essa triade é "completamente
necessaria para a formagdo de qualquer pessoa", especialmente em uma
universidade publica, onde ha incentivo a pesquisa e a extensao (L.M.S., discente
do curriculo de 2016, bolsista voluntaria, 2026).

Contudo, é fundamental pontuar que a apreensao sobre a indissociabilidade
do tripé universitario ndo é homogénea entre o corpo discente, revelando as
contradicbes presentes no processo de implementagcdo da curricularizacdo da
extensdao. Embora a referida resolugao estabeleca que ensino, pesquisa e extensao
componham um "processo pedagdgico unico", observa-se que muitos estudantes
ainda operam sob uma légica fragmentada, na qual a pesquisa e a extensao
aparecem como apéndices ou "complementos" subordinados a centralidade do
ensino em sala de aula. Tal compreensdo, entretanto, ndo deve ser atribuida
exclusivamente aos discentes, mas também pode ser justificada a forma como essas
dimensdes estao organizadas e operacionalizadas no curriculo vigente, de maneira
dissociada ao longo do percurso formativo, dificultando a apreensao de sua unidade

e complementaridade.

4.3 APROXIMACAO COM A REALIDADE COTIDIANA DO FAZER PROFISSIONAL
E SOCIAL

O artigo 5° da Resolugdo também fundamenta a reflexdo sobre a
indissociabilidade entre teoria e pratica ao estabelecer que a formacao cidada é
marcada pela vivéncia dos seus conhecimentos, ou seja, sugere que a teoria nao
deve ser algo abstrato, mas que se concretiza por meio da experiéncia. Nesse
sentido, Santos (2011), ao problematizar a questdo em sua obra "Na pratica a teoria
€ outra?", questiona sobre a relagao teoria-pratica no Servigo Social. Segundo a
autora, esta relagao é indissociavel, rompendo com a ideia de que séo dimensodes
opostas e desvinculadas, sendo a pratica o espago em que o conhecimento teorico &

tensionado, apropriado e reconstruido.
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A associacdo entre teoria e pratica aparece de forma recorrente nas
entrevistas, sendo apontada pelos participantes como um dos principais elementos
formativos proporcionados pela extensao universitaria, além de que pode contribuir
tanto para a permanéncia na graduagdo ao proporcionar vivéncias que aproximam
os estudantes da realidade profissional e atribuem maior significado a formacgéo,
quanto para a continuidade da trajetéria académica. Tal aspecto pode ser observado
nos trechos transcritos a seguir, extraidos dos relatos da mestranda K.M.P., que
atuou como bolsista remunerada em um projeto de extensao, e da discente R.L.J.,
vinculada ao curriculo de 2016, cuja trajetéria no Programa teve inicio como bolsista

voluntaria e, posteriormente, como bolsista remunerada.

pode soar talvez como meio problematica, sé que as vezes na sala de aula
a gente de fato ndo tem contato com o publico, com o nosso dia a dia. E |a
no projeto eu pude ter um pouco desse contato, dessa dindmica, ou mesmo
de entender uma questao de trabalho em grupo ou de como trabalhar com
grupo, entdo foram experiéncias que com certeza me deu também um
animo a mais pra continuar no Servigo Social. Eu acho que se eu tivesse
continuado s6 a questédo sala de aula, eu n&o teria nem continuado, talvez,
com a questdo do mestrado [...] As expressdes da questao social, ou seja,
questdo de pobreza, abandono, violéncia. O projeto me permitiu
compreender, de fato, vivéncias que eram perpassadas e vivenciadas por
esses sujeitos. Para além do que eu sé imaginava ou simplesmente do
conhecimento e do senso comum. Entdo, é aquele processo de teoria e
pratica, de como as coisas se aproximam (K.M.P., mestranda, atuou como
bolsista remunerada, 2026).

quando a gente vé que aquele sujeito que ta Ia, ele ta vivenciando uma...
ele ta ali na realidade, sabe? A gente presencia a realidade concreta ali que
ele ta precisando, tem questao social ali nele (R.L.J, discente do curriculo
anterior, inicialmente bolsista voluntaria e depois remunerada, 2026).

Os relatos sugerem que a inser¢gao em atividades externas a sala de aula
contribui para uma apreensao mais concreta da realidade social, possibilitando que
os estudantes atribuam novos significados aos conhecimentos construidos durante a
graduacgdo. As entrevistas indicam que as atividades extensionistas desempenham
papel relevante no aprofundamento da formacdo académica, ao possibilitarem a
articulagdo entre os conteudos teoricos as experiéncias vivenciadas em espagos

extensionistas e vice-versa, como a pessoa entrevistada relatou

em diversos momentos da minha graduagdo eu consegui levar essa
experiéncia para a sala de aula também, fazendo comentérios sobre algum
desafio que estava tendo |a, ou algum acontecimento, e eu acho que em
diversos momentos durante a graduagéo, as coisas que eu estava estudando
€eu conseguia associar com as coisas que eu estava vendo la no projeto
(D.F.S., discente do curriculo 2023, bolsista remunerada, 2026).
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Quando questionados sobre a forma em que as atividades de extensao
contribuiram para o seu desenvolvimento, capacidade de refletir, investigar e
analisar a realidade social e as expressdes da questdo social, os participantes
reconheceram que as vivéncias extensionistas possibilitaram uma compreensao
critica da realidade, por meio da aproximagdo com os sujeitos que possibilitam
identificar, na realidade concreta, as diferentes expressées da questao social, para
além do que o ensino proporciona através das bibliografias. Desse modo, o contato
direto com a populagdo permite que os discentes articulem os conhecimentos
construidos em sala de aula as demandas concretas da realidade.

Nesse sentido, um dos entrevistados afirmou que a experiéncia possibilitou
presenciar "a realidade concreta" dos sujeitos e perceber "descaradamente as
expressdes da questado social" (R.L.J., discente do curriculo de 2016, cuja trajetéria
no Programa teve inicio como bolsista voluntaria e, posteriormente, como bolsista
remunerada) (2026). De forma semelhante, outro destacou que a extensédo "muda a
forma como a gente vé a realidade, porque é a primeira vez que a gente esta vendo
a realidade fora de um livro, fora de um texto" (Y.C.M., mestranda, atuou como
bolsista remunerada, 2026), o que também pbde ser constatado na fala "na sala de
aula a gente fica muito escutando, e ai quando a gente parte para extensao, a gente
vé" (P.V.S.C., discente do curriculo 2023, bolsista voluntaria, 2026).

Para (L.H.S., discente do curriculo 2023, a principio bolsista voluntaria, ao
final remunerada) (2026), a extensao possibilitou perceber que "o que uma pessoa
vai apresentar vai pra muito além da aparéncia", da mesma forma que D.F.S.
(discente do curriculo 2023, bolsista remunerada) (2026) ressaltou a importancia de
"identificar a realidade que aquele usuario esta inserido [...] de poder observar,
conversar e entender com mais tempo até, com algumas outras areas, de ver a
realidade dele além da aparéncia ali na hora”. Outro aspecto recorrente refere-se ao
estimulo ao desenvolvimento da postura investigativa e do pensamento critico.
Segundo |.V.D.A. (discente do curriculo 2023, inicialmente como bolsista voluntaria e
depois remunerada) (2026), o contato com os usuarios despertou curiosidades que
motivaram a busca por novos conhecimentos, levando-a a "querer pesquisar mais
[...] eu acho que o nosso senso critico... Quando a gente esta tendo contato com os
usuarios, vém muitas inquietagdes assim, e ai com isso a gente comecga a ter mais

curiosidade, pensar mais, se perguntar mais".
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De forma semelhante, J.F.R. (mestranda, atuou como bolsista remunerada,
2026) destacou que os debates desenvolvidos no projeto favoreceram uma analise
critica tanto da realidade social quanto da prépria formagao profissional, contribuindo
para "analisar mais criticamente" as praticas e os processos vivenciados. Além
disso, os entrevistados ressaltaram que a extensdao amplia a compreensdo das
expressoes da questdo social ao torna-las mais explicitas que no debate académico,

como no trecho em que R.F.A. (egressa, bolsista remunerada) (2026) abordou

Entdo, quando eu sai para a extensao, eu conheci coisas que eu nao tinha
visto em sala, ou entdo, que eu tinha visto de uma maneira e ai eu enxerguei
de forma mais ampla, sabe? Enxerguei problemas na cidade que eu néo
conhecia. Eu nao sabia, por exemplo, que era tao dificil para as pessoas do
bairro Caigcaras acessarem alguns equipamentos publicos (R.F.A., egressa,
bolsista remunerada, 2026).

Nessa perspectiva, durante as entrevistas realizadas os alunos enfatizaram
que a participagédo nas atividades de extensao influenciaram na graduagéo, de modo
que aproxima os estudantes do exercicio profissional desde a graduagéo,
articulando os conhecimentos construidos no percurso académico as demandas
concretas da pratica profissional, favorece a construgdo da autonomia e seguranca
para, futuramente, exercer o trabalho profissional do Assistente Social, além de
proporcionar amadurecimento académico e profissional. Isso ocorre, conforme Y.C.M
(mestranda, atuou como bolsista remunerada) pelo acompanhamento e orientagao
docente e dos assistentes sociais que trabalham nos campos em que acontecem os
projetos de extensao.

A mesma pessoa entrevistada ressaltou que a extensao representa "um
espaco de erro e acerto" (Y.C.M., 2026), no qual o estudante aproxima-se da pratica
profissional de forma orientada, despertando "aquela vontade muito grande de ja ir a
campo, de ja ir desenvolvendo suas atividades enquanto assistente social em
formagao" (Y.C.M., 2026). Outras participantes evidenciam o impacto da extensao no
desenvolvimento de habilidade, como a comunicagéao, afirmando que antes era "uma
pessoa extremamente timida" (l.V.D.A., discente do curriculo 2023, inicialmente
como bolsista voluntaria e depois remunerada) (2026) e tinha dificuldade para falar
em publico, assim como P.F. (discente do curriculo 2023, bolsista remunerada)
(2026) afirmou que “fez eu me desenvolver muito, porque eu sempre tive essa

dificuldade de falar mesmo”. As vivéncias extensionistas possibilitaram progressao
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nesse quesito, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias importantes
para a formacao e, posteriormente, atuacao profissional.

Além de favorecer a permanéncia na graduacgao e fortalecer a identificagao
com a profissdo, as entrevistas também evidenciaram a relagédo estabelecida entre
as experiéncias extensionistas e o estagio supervisionado, aspecto que dialoga
diretamente com um dos desafios apontados pela ABEPSS (2022), correspondente
aos "sete nés" da curricularizacdo da extensao, refere-se a relagao entre estagio
supervisionado e extensao universitaria. O documento enfatiza que essas atividades
possuem finalidades pedagogicas distintas e ndo devem ser confundidas. Nesse
sentido, ressalta a necessidade de preservar as especificidades de cada
componente curricular, evitando que a extens&o substitua o estagio supervisionado
ou que ocorra a dupla creditacdo da carga horaria.

Essa compreensao também se fez presente nas entrevistas, em que um
discente afirmou que "a extensao para mim foi um treino do profissional que eu seria
no espacgo do estagio" (Y.C.M., mestranda, atuou como bolsista remunerada, 2026),
evidenciando que as vivéncias extensionistas contribuiram para sua preparagao
para o estagio supervisionado e para o exercicio profissional. O proprio participante
reconhece a distincdo entre as duas atividades ao afirmar que "sao propostas
pedagogicas diferentes, mas que se complementam. O estagio tem uma proposta
pedagogica especifica, a extensao tem outra, mas que se complementam, elas nao
se excluem" (Y.C.M., 2026). Desse modo, os depoimentos corroboram o
entendimento da ABEPSS (2022) de que estagio e extensdo possuem objetivos
distintos, mas podem estabelecer uma relagcdo complementar que fortalece a
formacgao profissional sem que uma atividade substitua a outra.

E necessario frisar que as atividades de extensdo, por estarem aproximadas
das comunidades, permitem, e demandam, que os docentes, discentes e técnicos
nelas inseridos tenham conhecimento acerca da realidade social na qual
desenvolvem suas acbes. Guerra (2009, p. 86) frisa a necessidade do “[...]
conhecimento mais aproximado possivel da realidade social na qual atua, de
maneira continua, provisoria, histérica, de modo que deve desenvolver sua
dimensao tedrico-metodoldgica”.

Do mesmo modo, Baur e Teixeira (2017) alegam que é na realidade que
ocorre a identificacdo critica das demandas, o que permite o enfrentamento de

acordo com o compromisso do Projeto Etico-Politico do Servico Social. Assim, a
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extensdo possibilita que o discente reconhega a realidade na qual o objeto esta
inserido e possa pensar em formas de atuar, através da unidade entre as
perspectivas teodrico-metodoldgicas, ético-politicas e técnico-operativas, e levando
em consideragcdo o planejamento, além de se apropriar e materializar os principios
do Projeto Etico-Politico da profiss&o.

Inicialmente, cabe destacar que, como mencionado anteriormente, a partir de
1980, em um contexto de redemocratizagcdo politica, o Servigco Social brasileiro
passou por um processo de acirramento de uma postura critica em relagdo a
realidade, articulado as lutas pela democratizacdo do pais, que resultou na
construcdo do Projeto Etico-Politico da profissdo. Esse projeto fundamenta-se na
regulamentacdo profissional e no Cédigo de Etica de 1993, orientando a atuacéo
dos assistentes sociais pela defesa da liberdade, da autonomia e da emancipagao
dos sujeitos, dos direitos humanos e sociais, da cidadania, da democracia e da
universalizagao das politicas sociais. Também reafirma o combate a todas as formas
de preconceito e o compromisso com a qualidade dos servigos prestados a
populacao (Raichelis, 2019).

Nas entrevistas realizadas, quando questionados sobre a percepcédo da
relacdo entre as experiéncias extensionistas e os principios do Projeto Etico-Politico
profissional, com excegcdo de um participante, todos os demais afirmaram
reconhecer a ligacdo. Foram destacados os seguintes elementos: sigilo, preceitos
éticos, em conformidade ao Coddigo de Etica (CFESS, 2012), autonomia,
emancipacgao dos sujeitos por meio do debate coletivo, organizagao voltada a classe
trabalhadora, cidadania, diversidade, liberdade de expressao, defesa intransigente
dos direitos humanos e de uma nova forma de sociabilidade e, vinculado a isso, a
popularizagdo da universidade. L.M.S. (discente do curriculo de 2016, bolsista
voluntaria) (2026), destaca que “é necessario a gente ter o nosso Projeto em vista o
tempo todo”, da mesma forma que P.F (2026) alegou “[...] que isso sempre tem que
estar ali na nossa mente, sabe? Eu acho que assim, eu consegui vincular bastante
do que a gente tem no nosso projeto ético-politico na minha atuagao”.

Foi possivel observar que os discentes do curriculo de 2023 respondem esta
questdao de modo mais genérico e sem o aprofundamento a pergunta, o que pode
estar relacionada as caracteristicas da amostra ou ao momento da trajetéria
formativa em que esses estudantes se encontram, considerando que ainda podem

ndo ter aprofundado o debate sobre o Projeto Etico-Politico durante a graduagao, ja
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que o participante que nao destaca a relagdo afirma ainda ndo conhecer o
mencionado Projeto.

Nessa direcdo, a extensao universitaria constitui um espaco privilegiado para
a materializacéo dos principios do Cédigo de Etica (CFESS, 2012), tendo em vista
que aproxima os estudantes das expressdes da questdo social, fortalece a
interlocucdo com a comunidade e possibilita a construcdo de praticas
comprometidas com a defesa dos direitos sociais, da democracia e da emancipacgao
humana.

Outra diretriz do PDI estabelecida em relacdo ao fortalecimento da extensao
nesta instituicdo de ensino, é o fomento a interlocugdo com coletivos € movimentos
sociais que atuam na promocgéao da igualdade étnico-racial, da diversidade sexual, da
igualdade de género e dos direitos das pessoas com deficiéncia. J.F.R (mestranda,
atuou como bolsista remunerada, 2026) dialoga com essa concepg¢ao ao falar sobre

o0 envolvimento com os movimento sociais

[...] mas que também promova a condi¢do do aluno, enfim, desenvolver
outras atividades, [...] férum municipal, férum regional, conferéncias
regionais, movimentos sociais, até o debate que eu fiz no meu préprio TCC,
com mulheres desses movimentos sociais que eu conheci. Entao, assim, eu
acho que toda a minha trajetéria na universidade seria diferente se nao
fosse a minha participagdo no projeto [...] seria menos rica [...] (J.F.R,
mestranda, atuou como bolsista remunerada, 2026).

Ao estabelecer um dialogo permanente com esses segmentos da sociedade,
a UFJF busca construir acées de extensdo fundamentadas na participagao social e
na troca de saberes entre comunidade académica e a sociedade em geral. Essa
aproximagao possibilita que as atividades extensionistas sejam planejadas a partir
das necessidades e experiéncias dos sujeitos envolvidos, contribuindo para a
formulacao de respostas mais qualificadas as expressdes da questao social e para a
producado de conhecimentos socialmente construidos (UFJF, 2022a).

Assim, ao fortalecer a interlocucdo com coletivos e movimentos sociais, a
UFJF reafirma o papel da extensdo como instrumento de aproximacido entre
universidade e sociedade, favorecendo a construgdo de praticas académicas

comprometidas com a diversidade e a equidade (UFJF, 2022a).
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5 CONDIQ@ES DE EFETIVAC}AO DA CURRICULARIZAGAO: A EXTENSAO
UNIVERSITARIA FRENTE A REALIDADE DO ESTUDANTE

Considerando as especificidades dos discentes do curso de Servico Social,
torna-se necessario compreender as condigdes concretas em que desenvolvem sua
formacdo académica. Entre essas particularidades, destaca-se a expressiva
presenca de estudantes que conciliam a graduagdo com o trabalho, realidade que
atravessa o processo formativo e impde desafios relacionados ao acesso, a
permanéncia e a participacao nas diferentes atividades académicas, dentre elas, as
de extensao. A aprovagao do curso noturno de Servigo Social na UFJF ocorreu em
2010 para atender as necessidades dos estudantes trabalhadores. Entretanto, a
presenga significativa destes continua a demandar respostas institucionais que
assegurem nao apenas O acesso, mas também a permanéncia na formagao
académica, como mencionado.

Posto isso, além dos desafios, chamados de “sete nés” citados na secao
anterior, a ABEPSS (2022) chama atencdo para a realidade dos estudantes
trabalhadores. Também pode-se incluir os discentes que residem em outros
municipios e necessitam deslocar-se diariamente durante a graduagao. Ressalta-se
a incorporacao da extensdo aos curriculos ao considerar que parcela significativa
dos estudantes concilia a graduagdo com o trabalho, sendo necessario prever
estratégias que possibilitem sua participagédo efetiva, por meio da flexibilizacéo de
horarios e da organizagao da carga horaria de extensao anterior aos periodos de
estagio supervisionado. Nesses casos, a flexibilizagdo dos horarios e a oferta de
condicbes materiais para participagdo nas atividades extensionistas tornam-se
fundamentais para garantir o acesso e a permanéncia desses discentes.

Essa realidade também se relaciona as condicbes de financiamento das
acOes extensionistas. Conforme previsto no PDI, a UFJF estabelece como objetivo
ampliar as bolsas de extensdo e oferecer apoio financeiro e material as agdes
extensionistas, reconhecendo que a auséncia de recursos compromete sua
realizacdo (UFJF, 2022a). Entretanto, as entrevistas apontam que os recursos
destinados a extensao ainda sao insuficientes, especialmente quando comparados
aos investimentos direcionados a pesquisa.

Nesse sentido, a docente 1 destaca que
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“E, na verdade, hoje, se vocé for olhar, principalmente comparado com a
pesquisa, quando vem bolsa de agéncia de fomento, € uma bolsa que é
menor. Entdo, os alunos, quando tém que abrir mao, eles sempre abrem méao
da extensdo por conta da questédo financeira. E, ainda hoje, isso é uma
dificuldade, o financiamento da extens&o” (Docente 1, 2026).

Do mesmo modo, uma discente afirmou que, diante da possibilidade de estar
inserida, como bolsista, em um projeto de extensdo e em uma pesquisa, optou pelo
recebimento da bolsa de pesquisa devido ao valor, tendo em vista que € superior a
de extensdo. Em sua experiéncia, essa discrepancia levou a opg¢ao pela bolsa de
pesquisa, embora tenha permanecido atuando nas atividades extensionistas de
forma voluntaria. “Foi o que eu fiz, eu escolhi a pesquisa. Mas continuei na
extensao” (L.M.S., discente do curriculo de 2016, bolsista voluntaria, 2026).

Assim, apesar dos avangos institucionais, quando comparado a contextos
anteriores, e do reconhecimento crescente da importancia da extensio universitaria,
persistem desafios relacionados a sua valorizagcado e financiamento, o que contribui
para a manutencao de sua posi¢cao secundaria, na realidade, em relacdo ao ensino
€ a pesquisa. Essa realidade converge com um dos "sete nés" da curricularizagao da
extensdao da ABEPSS (2022), referente as fontes de financiamento. A ABEPSS
defende que as agbes extensionistas sejam financiadas prioritariamente com
recursos publicos e manifesta preocupagao com a ampliagdo da participacdo do
financiamento privado, por compreender que esse movimento pode fortalecer
processos de privatizacdao da universidade publica e comprometer a autonomia das
atividades extensionistas.

A docente 1, chama a atencao para o fato de que a extensdo universitaria
possui um custo material que, por vezes, pode nao ser levado em consideragao. A
participacado estudantil exige recursos para transporte, alimentacdo e reorganizagao
da rotina, o que torna as bolsas e o apoio institucional condicdes fundamentais para
garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes nas agdes extensionistas. Assim,
a entrevistada evidencia que o financiamento da extensdao nado se restringe a
execucgao dos projetos, mas envolve também a sustentagao concreta da participagéo

discente:

A gente precisa garantir as bolsas para eles participarem, é um
deslocamento, uma alimentacdo. Vocé esta fora daquela coisa controlada,
vocé vai para um cenario que nao é o que vocé esta habituado. Tudo isso
muda e muda a rotina da pessoa [...] Mas ela acaba gerando um custo que a
gente precisa, também, de alguma forma, arcar (Docente 1, 2026).
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Sobre os deslocamentos, R.F.A. (egressa, bolsista remunerada) e (L.H.S.,
discente do curriculo de 2023, a principio bolsista voluntaria, ao final remunerada)
(2026), expressam que a extensdao demanda que eles ocorram frequentemente,
muitas vezes em horarios distintos das aulas regulares, gerando gastos adicionais
com transporte e outras necessidades cotidianas, principalmente anterior a
implementacéao do passe-livre estudantil, que, conforme a UFJF (2025), ocorreu em
meados de abril do ano anterior. Nesse sentido, as falas evidenciam que as bolsas
de extensao nao constituem apenas um incentivo a participagao nas atividades, mas
uma condi¢cao concreta para sua realizacdo, uma vez que muitos estudantes
dependem desses recursos para arcar com 0s gastos decorrentes das acgdes
desenvolvidas. Para R.F.A. (egressa, bolsista remunerada), o valor da bolsa
contribuia para viabilizar sua participacdo nas acdes extensionistas, tendo em vista a
necessidade de frequentes deslocamentos. De forma semelhante, (L.H.S., discente
do curriculo 2023, a principio bolsista voluntaria, ao final remunerada) (2026),
afirmou que parte dos recursos recebidos era destinada ao pagamento das
passagens de Onibus necessarias para chegar aos locais onde a extensido era

realizada.

[...] falar que 450 reais ndo ajuda, ajuda muito. Até porque a gente tem que ir
pra UF em outros horarios que nao sao os horarios de aula. Na época a
gente ainda ndo tinha o passe-livre, entdo ajudava bastante sim. E ai,
quando eu entrei na extensao, ja entrei com o passe-livre e tudo mais, ja
entrava contando com aquele dinheiro da minha bolsa de monitoria, contando
que eu pudesse continuar a receber esse dinheiro. Entdo ajuda, porque é
uma extensdo que a gente tem que se locomover bastante [...] (R.F.A,
egressa, bolsista remunerada 2026).

Até no aspecto financeiro mesmo, por exemplo, em questao de 6nibus, eu
gastava um pouco mais para conseguir chegar a extenséo. E quando eu sai,
nao tinha o passe-livre ainda. Entdo, a partir do momento que eu passei a
receber, uma parte da minha bolsa também era arcar com esses custos de
chegar (L.H.S., discente do curriculo 2023, a principio bolsista voluntaria, ao
final remunerada 2026).

Nesse sentido, € necessario frisar que parte do valor da bolsa dos discentes é
utilizada para o custeio de despesas necessarias para a propria participagao nas
atividades extensionistas, como o deslocamento e a alimentagdo. Sob essa
perspectiva, a bolsa, que deveria representar um incentivo a permanéncia estudantil

e ao desenvolvimento académico, é utilizada para financiar condicdes minimas de
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acesso as atividades. Essa realidade evidencia que a participacdo dos discentes nao
depende apenas do interesse ou do compromisso com as agdes ofertadas, mas
também de suas necessidades materiais diante da sociabilidade capitalista. Se, para
os estudantes bolsistas, a participacdo ja demanda a utilizagdo dos recursos
recebidos para cobrir custos basicos relacionados a extensado, a situacdo é ainda
mais desafiadora para aqueles que atuam de forma voluntaria, uma vez que
precisam arcar integralmente com essas despesas, sem o fornecimento da bolsa, o
que pode vir a ser um obstaculo a permanéncia e ao acesso as atividades

extensionistas, como demonstrado nas falas das participantes

Acho que, assim, com certeza, se ndo tivesse nenhum pagamento, eu ndo
participaria. Entdo, nenhuma outra bolsa que surgiu na universidade que
fosse ndo remunerada, por mais que eu me interessasse, ndo dava, assim,
para conciliar. Entdo, porque é o tempo que eu poderia estar fazendo um
free, qualquer outra coisa nesse sentido (A.C.A.P., discente do curriculo de
2016, bolsista remunerada, 2026)

Entao, isso que fez também eu sair, foi um dos motivos também, porque do
final do ano passado para ca eu precisei comegar a trabalhar (P.V.S.C,
discente do curriculo 2023, bolsista voluntaria, 2026).

Outra necessidade do financiamento da extensdo se refere ao cenario
externo ao da instituicdo universitaria, em que falas das entrevistas evidenciam que
este financiamento pode ser um fator que favorece o envolvimento da comunidade
usuaria nas atividades desenvolvidas. Nesse sentido, R.L.J. (discente do curriculo
de 2016, cuja trajetoria no Programa teve inicio como bolsista voluntaria e,
posteriormente, como bolsista remunerada) (2026) relatou que os recursos do
projeto eram provenientes da propria coordenadora e utilizados para custear os
materiais destinados aos participantes: "O material, € ela [a coordenadora] que
banca. E a gente sabe que isso, querendo ou n&o, incentiva eles [a populag&o
externa que participa do projeto de extensdo] irem também” (R.L.J., 2026). Tal
aspecto evidencia que a disponibilidade de recursos materiais constitui um elemento
importante para o desenvolvimento das agdes extensionistas e para o envolvimento
do publico atendido e ndo é considerado no financiamento destas atividades.

A analise e interpretagdo das entrevistas realizadas nesta pesquisa
demonstra que os desafios relacionados ao financiamento permanecem presentes
no cotidiano da extensao universitaria. Os relatos dos participantes evidenciam que

a insuficiéncia de bolsas e de recursos para custeio constitui uma das principais
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limitagdes para a participacdo discente nas atividades extensionistas. Conforme
apontado pelas entrevistadas, muitos estudantes utilizam o valor das bolsas para
custear despesas basicas, como transporte e alimentagdo, tornando esse auxilio
indispensavel para sua permanéncia nos projetos.

Essa realidade revela uma contradicdo entre os objetivos institucionais de
fortalecimento da extensao e as condicdes concretas de sua execug¢ao. Embora a
UFJF reconhega, em seu planejamento estratégico, a necessidade de ampliar os
recursos destinados as agdes extensionistas e de valorizar institucionalmente essa
dimensao académica, as experiéncias dos discentes da pesquisa indicam que ainda
existem limites estruturais relacionados ao financiamento, a permanéncia estudantil
e a consolidagao da extensao como atividade indissociavel do ensino e da pesquisa.

Quando questionados sobre a influéncia da condicao de bolsista em sua
trajetéria académica, todos os entrevistados que participaram das agbes
extensionistas nesta condi¢ao ressaltaram a importancia da bolsa, seja como forma
de permanéncia na instituicdo, custeio das atividades extensionistas, motivagao,

dedicacdo ou na qualidade da experiéncia académica, como apontadas nos trechos:

[...] entdo se nao tivesse remuneracgao, talvez eu nao estaria no projeto [...]
Mas eu acho que a bolsa, principalmente no momento que me inscrevi, para
tentar o projeto, a bolsa foi um grande chamativo. Apesar de ndo ser uma
bolsa muito grande, para mim que sou de outras cidades, também é uma
ajuda de custo (D. F. S, discente do curriculo 2023, bolsista remunerada,
2026).

Eu acho que, de fato, eu ndo conseguiria [...] me relacionar com a
universidade da forma que eu me relacionei se nado fosse o projeto de
extensdo. Porque se ndo fosse o projeto, eu teria que trabalhar. Entao,
assim, eu iria para a faculdade para fazer as disciplinas, e simplesmente
fazer disciplinas, e voltar para casa. Entdo, isso me permitiu participar de
féruns, de conselhos, me relacionar com outros alunos de outros
departamentos também. Enfim, viver a faculdade da forma, das coisas que
ela tem para oferecer, de fato, né? [...] Eu ndo consigo pensar na UFJF sem
estar dentro de um projeto de extensao, monitoria ou algum outro espaco que
conceda a bolsa, né? (J.F.R, mestranda, atuou como bolsista remunerada,
2026).

A imposicdo dos 10% de carga horaria extensionista pela Resolugao
CNE/CES n° 7/2018, em um cenario de escassez de bolsas e financiamento publico,
revela uma profunda contradicdo que atinge, de forma mais intensa, o estudante

trabalhador, forcado a vender sua forga de trabalho para garantir sua subsisténcia.

Nessa perspectiva, a extensdo passa a ser de cunho burocratico, na qual o discente
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€ reduzido a um mero "cumpridor de metas", como discute Paulo Freire (1983). Esta
discusséao sera elaborada adiante, junto aos limites da curricularizagao.

O plano também prevé a ampliagdo da divulgacdo das atividades
desenvolvidas pela universidade para a comunidade académica e externa. Para
isso, estabelece a criacdo de iniciativas que possibilitem a comunidade externa e
aos estudantes de graduacdo conhecer os projetos cientificos e de extensao
desenvolvidos pela UFJF, fortalecendo a visibilidade das acgdes institucionais e
ampliando o acesso ao conhecimento produzido no ambito universitario. Como
desdobramento, tem-se como meta a elaboragao, a partir de 2023, de propostas
destinadas a divulgagao sistematica dos projetos cientificos e extensionistas da
instituicdo. Para os discentes, estas atividades aparecerao no SIGA e, no momento
de realizacdo de matricula, poderdo optar pelas disciplinas que serdo cursadas no
semestre e as possibilidades de agdes extensionistas (UFJF, 2022a).

Essa diretriz também dialoga com as ag¢des da PROEX, que prevé a
reformulacado de seus espacos institucionais de divulgacao e a criagdao de um banco
de dados atualizado das agbes extensionistas, contendo informag¢des sobre os
projetos, equipes responsaveis, atividades desenvolvidas e formas de participacéo
da comunidade externa. A publicizacdo dessas iniciativas contribui para
democratizar o acesso as informacdes, fortalecer a transparéncia institucional e
evidenciar o papel social da universidade publica na produgdo de conhecimentos
comprometidos com as demandas da populagéo (UFJF, 2022a).

No entanto, nas entrevistas realizadas, discentes alegaram desconhecimento
dos projetos e programas de extensdao e mencionaram sentir falta de que estas
informacdes sejam propagadas, o que pbde ser observado no trecho “porque
também eu sinto um pouco de falta |a do Servigo Social, eu ndo sei se pode ser que
eu também procure errado, mas eu sinto falta assim de tipo ter mais divulgagao dos
projetos dentro do Servigo Social, né?” (P.F., discente do curriculo 2023, bolsista
remunerada, 2026). Tal desconhecimento pode se dar, por um lado, pelas atividades
de extensdo ndo serem divulgadas como sdo estabelecidas no PDI, e, por outro,
pelo desconhecimento do local em que essas informacdes sao fornecidas.

Os dados revelam que a extensao universitaria na UFJF vem passando por
um processo de fortalecimento institucional, que ndo se reduz ao processo de
curricularizacado, por meio do reconhecimento de sua importancia para a formacéao

académica e para a relacao entre universidade e sociedade. Contudo, sua execugao
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ainda enfrenta desafios relacionados a efetivacédo da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a divulgacdo das agbes extensionistas, e, sobretudo, ao
financiamento das atividades. As entrevistas demonstram que a insuficiéncia de
recursos impacta diretamente a participacdo estudantil, evidenciando que a
consolidacdo da extensao depende n&o apenas de avangos normativos, mas
também de condicbes materiais que garantam sua realizagdo e valorizagdo no

ambito universitario.

6 A ESPECIFICIDADE NO SERVIGCO SOCIAL

Com objetivo de compreender as mudancgas decorrentes da curricularizagao,
especificamente no curso de Servico Social da UFJF, nesta secgado, sera
desenvolvida a comparagao entre a matriz curricular de 2016 em contraposi¢cao da
vigente, de 2023. A analise sera desenvolvida junto ao projeto pedagogico do curso.
Dito isso, sdo apresentadas as principais alteragdes feitas na reforma curricular,
dando énfase na distribuigdo e organizagdo da carga horaria das atividades
extensionistas.

Em primeiro lugar, cabe destacar que, antes da reforma curricular aprovada
em 2023, a matriz curricular dos cursos de Servigo Social da UFJF era composta por
uma carga horaria total de 3.165 horas, distribuidas entre 2.175 horas de disciplinas
obrigatérias, 300 horas de disciplinas eletivas, 180 horas destinadas as Atividades
Curriculares Opcionais e 510 horas de Estagio Obrigatério (UFJF, 2016a). Dentre as

atividades opcionais, estavam inseridas as seguintes:

Figura 2: Atividades curriculares optativas

9.3 Atividades Curriculares Optativas

Carga
Atividade Curricular Optativa Hordria

(horas)
Participacao de projetos de pesquisa, extensdo, monitoria Variavel
Participagdo em treinamento profissional Variavel
Cursos de curta duragdo dentro das dreas tematicas pertinentes ao Servigo Social Variavel
Estdgios nao obrigatérios Variavel

Participacdo em Eventos como ouvintes e/ou apresentadores de trabalho e/ou
organizagdo: Congressos, semindrios, encontros, coldguios, simpdsios
Disciplinas de outros cursos oferecidas pela UFJF Varidvel
Disciplinas de outros cursos oferecidas por outra Instituicdo de Ensino Superior, de
acordo com o inciso |, do Art. 27 do RAG.

Variavel

Variavel

Fonte: UFJF (2016a).
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A organizagao descrita anteriormente pode ser visualizada na imagem abaixo
e nao contemplava a curricularizagdo da extensdo, incorporada em 2023. Vale
destacar que ainda ha as 510 horas de estagio obrigatorio, ndo mencionadas na

imagem a seguir.

Figura 3: Distribuigcdo da carga horaria da matriz curricular do curso de Servigo Social da UFJF - 2016

Disciplinas Obrigatérias | 2175
Disciplinas Eletivas 300 Total
Atividade Curricular Opcional 180 2655

Fonte: UFJF (2016a).

Com a reforma curricular, a carga horaria total passou a ser de 3.000 horas,
das quais 300 horas sado destinadas as atividades de extensdo. Assim, ficaram
distribuidas entre 2.535 horas destinadas as disciplinas obrigatérias, 240 horas as
disciplinas eletivas, 180 horas as Atividades Curriculares Opcionais e 45 horas as
Atividades Curriculares de Extensao. Retornando as modalidades de extensao
consideradas, elas podem ser programas, projetos, cursos e oficinas, eventos,
prestacdo de servigos, disciplinas extensionistas e programas especiais. Dentre
elas, a Faculdade de Servico Social optou por ndo implementar a modalidade de
prestacdo de servicos e definir a disciplina extensionista como principal estratégia
(UFJF, 2023a).

Figura 4: Distribuicdo da carga horaria da matriz curricular do curso de Servigo Social da UFJF - 2023

Disciplinas Obrigatdrias | 2535
Disciplinas Eletivas 240 Total

Atividades Curriculares Opcionais 180 3000
Atividades Curriculares de Extensdo 45

Fonte: UFJF (2023a).

Esta escolha segue um dos “sete nos” da ABEPSS (2022), referente a
definicdo das atividades que podem ser contabilizadas como extensao com a
curricularizagdo. A indicagdo € de 0s cursos priorizem programas e projetos de
carater continuo, vinculados as demandas da classe trabalhadora e a concepgao

popular, fortalecendo a dimensao ético-politica da profissdo. Nos casos em que
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houver prestacdo de servigos, estas atividades devem observar os principios
estabelecidos pela Politica Nacional de Extensdo Universitaria'', evitando sua
utilizagdo como mecanismo de mercantilizagado da universidade publica.

A grade curricular atual, correspondente a 2023, tem como disciplinas
extensionistas as seguintes matérias: Questdo Social e Desigualdades Sdcio
territoriais; Oficina de Formacao Profissional, Universidade e Sociedade; Classes e
Movimentos Sociais |, Il e Ill; Trabalho e Servigo Social; Laboratério de Seguridade
Social; Relagbes de classe, raga/etnia, género e sexualidade; Territorio e Questao
Urbana; Gestdo Social e Planejamento (nas disciplinas obrigatérias); e Laboratérios
de Area de Intervencdo (nas disciplinas eletivas), o que totaliza o cémputo de 255
horas (UFJF, 2023a).

Para as 45 horas restantes para a integragao das 300 horas, os discentes
podem realizar por meio das demais modalidades, preferencialmente nos cinco
periodos iniciais da graduagdo (UFJF, 2023a), o que também converge com a
recomendagdo da ABEPSS (2022) de que as atividades extensionistas
curricularizadas sejam concluidas antes do periodo de inicio do estagio, neste curso,
a partir, normalmente, do 5° ou 6° periodo, pensando na realidade dos
trabalhadores.

A fim de facilitar a compreensao das alteragbes decorrentes da reforma
curricular, serdo apresentadas, a seguir, as matrizes curriculares dos cursos diurno e
noturno vigentes entre 2016 e 2023, bem como a nova matriz curricular aprovada
em 2023.

" A politica afirma que, quando ocorrer, esta modalidade deve estar vinculada aos interesses
académicos, cientificos, tecnolégico e filoséfico no ambito do ensino, da pesquisa e da extenséao,
fundamentada em agbes a partir da realidade objetiva, por isso, ndo deve ser compreendida somente
como oferta de servigos (FORPROEX, 2012).



Figura 5: Grade do Servigo Social - Diurno - 2016

GRADE DO CURSO DE GRADUACAQ - 2016 - DIURNO
DE SERVICO SOCIAL
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Figura 6: Grade do Servigo Social - Noturno - 2016

GRADE DO CURSO DE GRADUACAQ — CURSO NOTURNO - 2016
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Figura 7: Grade do Servigo social vigente - Diurno e Noturno - 2023.
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Fonte: UFJF (2023b).

A partir do questionamento sobre os limites e desafios da curricularizagao da
extensdo, os discentes do curriculo vigente apontaram sobre o curto periodo de
tempo, como na fala de L.H.S (discente do curriculo 2023, inicialmente bolsista
voluntaria e depois bolsista remunerada) (2026) “0 que eu mais percebi foi essa
questao do limite de tempo, de ser muita coisa comprimido num espaco de tempo
muito pequeno [...] a carga extensionista era deixada para ser cumprida no fim do
semestre”. Na mesma direcdo, P.V.S.C. (discente do curriculo 2023, bolsista
voluntaria) (2026) aponta que a principal distingao entre as disciplinas extensionistas
e os projetos de extensdo esta na possibilidade de envolvimento proporcionada pelo

tempo de permanéncia, ao afirmar que "a diferenga entre a matéria e o projeto eu
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acho que é mais o tempo, né, que querendo ou nao, o projeto vocé tem mais tempo,
vocé consegue acho que se envolver mais".

D.F.S. (discente do curriculo 2023, bolsista remunerada) considera que a
curricularizacdo representa um avango devido a realidade dos estudantes que

conciliam trabalho e graduagéo, afirmando que

a curricularizagdo da extens&do tem uma premissa que eu julgo muito justa
pensando no perfil dos estudantes da universidade, mas que no Servigo
Social fica bem clara essa questédo de ter um turno atrativo de estudantes, a
maioria, ndo sei se a maioria, mas grande parte, ter que conciliar trabalho e
estudo. Eu acho que a curricularizagdo da extensdo da oportunidade para
esses estudantes de verem a dimensdo da extensio [...] ttm um poder
grande de chegar no estudante com o papel da extensido, que enquanto o
estudante nao esta participando de um projeto, talvez ele ndo tivesse essa
perspectiva. Mas eu acho que é algo muito novo, que precisa melhorar muito
e ser pensado mais, porque eu acho que nao foram todas as matérias que
conseguiram passar essa ideia. Eu acho que tem que ser pensado pelo
ponto de vista tanto dos docentes quanto com as impressdes dos discentes
também (D.V.S., 2026).

Além dos desafios identificados na implementagdo da curricularizagao, os
entrevistados também apresentaram sugestdes para seu aprimoramento. Nesse
sentido, A.C.A.P. (2026) (discente da matriz curricular de 2016, bolsista) destaca que
a incorporagao da extensao ao curriculo deveria ser acompanhada de formas de

remuneragao ou apoio financeiro aos estudantes, afirmando:

Mas ai, ndo sei como esta o curriculo agora, né? Mas ai eu acho que seria
importante, de alguma forma, anexar isso no curriculo, essas extensdes, de
alguma forma remunerada também, da forma como elas fossem, levando em
conta que se ndo fosse remunerado, provavelmente ia ser sé mais uma
atividade para algum estudante (A.C.A.P., discente do curriculo de 2016,
bolsista remunerada, 2026). .

Essas falas indicam que, embora as disciplinas extensionistas cumpram um
importante papel de aproximag¢ao dos estudantes com a concep¢ao de extensao
universitaria, a curta duragao das atividades e a forma em que a extensao tem sido
concretizada, por meio de disciplinas extensionistas e 45h em demais atividades,
podem ser fatores limitantes.

Nesse mesmo aspecto, outro ponto a ser explorado que pode ser constatado
por meio das entrevistas realizadas, é a diferencga significativa entre as experiéncias
vivenciadas pelos discentes e egressos vinculados a matriz curricular de 2016,

quando comparados aos da atual. Os estudantes inseridos no curriculo reformulado
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(curricularizado) tendem a realizar as atividades extensionistas em razdo da
obrigatoriedade da extensdo, sobretudo no que se refere as 45 horas a serem
cumpridas por meio das demais modalidades extensionistas, para além das
disciplinas extensionistas da grade.

Isso pbde ser constatado no tempo de participagdo em projetos de extenséo,
0 que se encaixa nestas 45 horas, em que as pessoas P.F. (discente do curriculo
2023, bolsista remunerada) e P.V.S.C. (discente do curriculo 2023, bolsista
voluntaria) permaneceram, que dizem respeito a, respectivamente, seis e cinco
meses. Este periodo coincide com o necessario para o cumprimento da carga
horaria obrigatéria. E importante citar que esses dados ndo devem ser
generalizados, mas reforgam a percepgao de que a participagao esteve fortemente
associada ao cumprimento das exigéncias curriculares.

Também deve-se destacar que P.F., embora recebesse a bolsa no periodo em
que participou do projeto de extensao, ainda assim optou por nao permanecer nele.
Esta escolha confirma o que a docente 1 apontou, e foi destacado no inicio deste
trabalho, sobre a permanéncia na pesquisa, em detrimento a extenséao, ja que P.F
(discente do curriculo 2023, bolsista) (2026) afirmou “depois eu consegui uma
iniciagao cientifica, e ai como eu era bolsista remunerada na [...], eu hdo conseguiria
manter, né, esse vinculo, ai eu optei por sair”.

Apesar disso, seus relatos indicam que as disciplinas extensionistas
ampliaram a compreensdo acerca dos fundamentos e objetivos da extenséo
universitaria, permitindo que os estudantes conhecessem essa dimensdo da
formagdo antes de participarem de outras modalidades da extensdo. Entre os
discentes da matriz curricular de 2016, esse processo ocorreu de maneira distinta,
conforme relatou R.L.J. (discente do curriculo de 2016, bolsista) (2026), “Para mim
era o projeto de extensédo, ah, isso so vai contar horas, que ndo sei 0 que. Antes eu
pensava assim [...] eu posso ser voluntaria que vai contabilizar minhas horas |a
complementares”. Entretanto, essa compreensdo mudou a partir de sua inser¢ao no
projeto, reconhecendo que "depois eu entendi que é muito diferente" (R.L.J., 2026).
O depoimento evidencia que, na matriz curricular de 2016, a compreensao da
concepgao e do papel da extensdo ocorreu, de forma predominante, por meio da
vivéncia nas modalidades de agdes extensionistas, enquanto, na nova organizagao

curricular, esse contato € iniciado pelas disciplinas extensionistas.
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Contudo, essa estratégia parece nao proporcionar, por si s6, uma vivéncia
extensionista tdo intensa quanto aquela experimentada pelos discentes e egressos
da matriz curricular de 2016, cuja aproximagao com a extensao ocorreu por meio da
participacdo voluntaria em atividades de extensdo. Nesses casos, a insergdo nas
atividades favoreceu uma experiéncia mais direta com os principios da extensao
universitaria, preservando sua fungao de promover o didlogo entre universidade e
sociedade, a construgado de vinculos mais consistentes com os territorios e com os
sujeitos envolvidos e fortalecer sua dimensao formativa, critica e social. Portanto, a
ampliagdo do acesso, por meio da curricularizagdo, nao significa, necessariamente,
garantir o aprofundamento da experiéncia extensionista.

Além das alteragdes na estrutura curricular, também deve-se citar a Casa
Helenira Preta, espaco destinado ao desenvolvimento das acgdes extensionistas
vinculadas ao curso e que materializa a importancia atribuida pelo Servico Social a
extensdo universitaria (UFJF, 2026d). Este aspecto é tratado na entrevista da

pessoa discente Y.C.M. (mestranda, atuou como bolsista remunerada)

O Servigo Social tem um peso muito forte dentro da extenséo. Entdo, mano,
que outra universidade tem isso? A gente tem a Casa Helenira Preta para
ajudar a extensdo. Entdo, assim, € um lugar muito privilegiado, muito, fora da
universidade, area central, facil acesso, tanto por 6nibus, pois as pessoas
tém muita dificuldade de vir para ca [referindo-se a UFJF] (Y.C.M.,
mestranda, atuou como bolsista remunerada, 2026).

As caracteristicas identificadas na organizacdo da curricularizagdo da
extensdo no curso de Servico Social da UFJF evidenciam que sua implementagao
esta condicionada as condig¢des institucionais e materiais em que ela se desenvolve.
Nesse sentido, a predominéncia das disciplinas extensionistas, em detrimento da
ampliagdo de programas e projetos de carater continuo, ndo decorre apenas de uma
escolha pedagdgica, mas também dos limites impostos pela estrutura universitaria.

Essa configuracdo esta relacionada as possibilidades concretas de
organizagdo do trabalho docente e as condi¢des institucionais do curso, que
restringem a ampliagdo de diferentes modalidades de extensdo. Soma-se a isso a
presenca de docentes contratados como professores substitutos, cuja atuagao
possui limitagdes decorrentes do vinculo temporario, impedindo, por exemplo, a

coordenacao de acgdes extensionistas, além da auséncia de perspectiva de
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ampliagdo do quadro de docentes efetivos, conforme apontado no Projeto
Pedagogico do Curso (UFJF, 2023a).

Assim, a predomindncia das disciplinas extensionistas deve ser
compreendida como expressao das condicdes materiais e institucionais que
permeiam a implementacdo da curricularizagdo da extensdo na universidade
publica, evidenciando que a forma assumida por esse processo hao € meramente
uma opg¢ao pedagogica, mas a possibilidade concreta da implementagcdo da

curricularizagao.

7. RELATOS DE EXPERIENCIA

A seguir, serdo apresentados os relatos das nossas experiéncias enquanto
discentes extensionistas em um Programa de Extensdo longevo vinculado a FSS e
em um Projeto de Extensédo coordenado por outra unidade académica, com o intuito
de enriquecer as discussdes tratadas até aqui. Nesse sentido, mais do que
descrever as atividades desenvolvidas, buscamos analisa-las criticamente,
evidenciando o envolvimento com a comunidade e a interagdo entre diferentes

saberes na construgdo de novos conhecimentos (Freire, 1983).

7.1 A VIVENCIA DA EXTENSAO

Este breve relato de experiéncia tem como propdsito refletir sobre as
contribuigdes do Programa de Extensado vinculado a Faculdade de Servigo Social
para o processo de formacdo académica e profissional, a partir da trajetéria
vivenciada por mim, Julia Saltori, entre 2 de outubro de 2023 e 21 de janeiro de
2026. Nesse periodo, a atuagdo ocorreu inicialmente como bolsista voluntaria,
durante um ano, e, posteriormente, como bolsista remunerada.

Em linhas gerais, cabe destacar que o Programa de Extensao busca
fortalecer as relagbes intergeracionais entre alunos e os participantes das atividades
nele propostas , promovendo troca horizontal de saberes, em consonancia com o
principio da interagcdo dialdgica, previsto na Resolugdo CNE/CES n°® 7/2018. Nessa
perspectiva, esse espaco € permeado de debates que fomentam acerca do seu
publico alvo e as normativas vigentes, que orientam a garantia dos seus direitos,

contribuindo para a formacdo de estudantes e profissionais capazes de
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compreender criticamente a tematica. Para isso, adota-se uma abordagem
socioeducativa e multidisciplinar, que articula as dimensdes do ensino, pesquisa €
extensdo (Cunha, 2024). Inserida nessa dinamica, participei de diferentes projetos e
atividades coordenadas pelo Programa. No decorrer dessa trajetoria, desempenhei
diversas atividades, dentre as quais se destacam a elaboragao de atas e relatdrios,
o levantamento do perfil das pessoas participantes, a organizagéo dos encontros, a
participacdo em mostras de extensdo e o desenvolvimento de outras acgdes
inerentes a rotina do Programa.

Para além das atividades desenvolvidas, a experiéncia no Programa
revelou-se um importante espaco de aprendizagem. Ao ingressar no Programa de
extensao, ainda ndo compreendia plenamente o papel da extensao universitaria na
formagcdo académica e profissional. Inicialmente, a motivagao para participar das
atividades estava relacionada a busca por uma maior aproximagcédo com o curso de
Servigo Social e pela construcdo de um percurso formativo que possibilitasse
identificar-se com a profissdo. Ao longo da experiéncia, contudo, a extensado passou
a ocupar um papel central na minha trajetoria académica, constituindo-se como um
dos principais elementos que contribuiram para a conclusdo da graduacgao e para a
escolha da tematica deste Trabalho de Conclusao de Curso.

No inicio da minha participagdo no Programa, enfrentei desafios significativos,
sobretudo no que se refere a atuagao em atividades coletivas e a compreensao dos
objetivos das acgdes desenvolvidas. Entre as primeiras agbes desempenhadas
esteve o levantamento do perfil dos participantes do Programa, atividade que, em
um primeiro momento, foi percebida apenas como uma demanda burocratica. Com o
aprofundamento da vivéncia extensionista, entretanto, tornou-se possivel
compreender que o levantamento de dados extrapola o simples preenchimento de
planilhas, constituindo-se como um importante instrumento para conhecer a
realidade dos sujeitos, identificar suas demandas e subsidiar o planejamento das
acdes desenvolvidas pelo Programa. Esse processo contribuiu significativamente
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo,
sistematizacdo e analise de informacbes, bem como para o aprimoramento da
capacidade de compreender a realidade social de forma critica, habilidades que
posteriormente se mostraram fundamentais durante a experiéncia de estagio

supervisionado.
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As experiéncias vivenciadas ao longo da minha participagdo no Programa
evidenciaram que o planejamento, embora indispensavel, ndo era suficiente para
assegurar o desenvolvimento integral das atividades. Frequentemente, surgiam
situagcbes imprevistas relacionadas as condi¢gdes estruturais do espago, como
dificuldades no uso de equipamentos, ou mesmo a aspectos organizacionais que
extrapolavam a atuacdo da equipe extensionista. Diante dessas circunstancias,
tornou-se necessario desenvolver capacidade de adaptagao, tomada de decisdes e
resolugdo coletiva de problemas, compreendendo que a pratica extensionista exige
flexibilidade e construgdo permanente de estratégias diante das demandas.

Foi nesse contexto que compreendi , de forma mais concreta, a importancia
do trabalho coletivo. Os desafios enfrentados durante os encontros somente eram
superados por meio da articulagcdo conjunta entre a equipe, evidenciando que a
extensdo universitaria ndo se constitui em uma pratica individual, mas em um
processo compartilhado de planejamento, execugdo e reflexdo. Paralelamente, a
convivéncia continua com os participantes possibilitou o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a comunicagao e a construgao de vinculos. Ao longo desse
processo, tornou-se evidente que o estabelecimento de relagbes de confianga
constituia condigédo indispensavel para que o didlogo se efetivasse e para que os
encontros deixassem de representar apenas momentos de transmissdo de
conteudos, transformando-se em espacgos de troca de saberes, nos quais os temas
inicialmente planejados eram constantemente ressignificados a partir das
experiéncias e das vivéncias compartilhadas pelos participantes. Tal dindmica
aproxima-se da perspectiva freireana de educacao, fundamentada no dialogo e na
construcao coletiva do conhecimento (Freire, 1983).

Ao término de cada encontro, permaneciam inquietagdes que extrapolavam
as discussdes realizadas naquele momento. Muitas delas eram posteriormente
debatidas nas reunides semanais da equipe, enquanto outras demandavam um
tempo maior de elaboragdo e amadurecimento. Esse movimento possibilitou
compreender que a extensdo universitaria ndo produz respostas imediatas; ao
contrario, constitui um processo continuo de problematizacao da realidade, no qual o
aprendizado é construido de forma gradual, por meio da reflexdo critica sobre a
pratica e das experiéncias compartilhadas com a comunidade.

Dentre as experiéncias vivenciadas nesse projeto, uma das que mais marcou

minha trajetéria como discente extensionista ocorreu durante uma atividade
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realizada no Centro de Ciéncias da Universidade Federal de Juiz de Fora, ocasido
em que os participantes tiveram a oportunidade de conhecer um espaco da
universidade ao mesmo tempo em que desenvolviam as atividades propostas. Mais
do que uma visita, esse momento representou uma aproximagao entre a
comunidade e a universidade publica, possibilitando que os participantes ocupassem
um espaco que lhes pertence.

Durante essa atividade, um dos participantes relatou ser um privilégio estar
na UFJF. A simplicidade dessa expressao revelou uma reflexdo profunda sobre o
significado da universidade para aqueles que, historicamente, tiveram seu acesso a
esses espacos limitado. Nesse contexto, a extensdo universitaria materializa o
compromisso social da universidade publica ao promover 0 acesso da comunidade
aos seus espacgos, conhecimentos e oportunidades, reconhecendo esses sujeitos
nado como meros beneficiarios das acgdes extensionistas, mas como parte
constitutiva da propria universidade e coprodutores dos saberes nela construidos.

As experiéncias vivenciadas ao longo de mais de dois anos de participagao
no Programa me permitiram compreender que a extens&o universitaria constitui um
processo formativo continuo, construido por meio da convivéncia, da reflexao critica
e da articulacdo permanente entre universidade e comunidade. Nesse sentido, o
percurso relatado evidencia que a extensdao, quando compreendida em sua
dimensao académica, politica e social, ultrapassa o desenvolvimento de atividades
isoladas e se consolida como um espaco privilegiado de formagéo profissional.

Essa trajetéria também me possibilitou refletir criticamente sobre o processo
de curricularizagdo da extensdo no curso de Servico Social da UFJF. Tendo
vivenciado a extensdo em sua perspectiva continua e articulada as dimensdes do
ensino e da pesquisa, tornou-se possivel problematizar modelos de implementacao
que concentram as atividades extensionistas em componentes curriculares pontuais.
Embora representem um avango no atendimento as exigéncias normativas,
experiéncias restritas a disciplina ou a a¢des tendem a limitar as possibilidades de
construgédo de vinculos, de dialogo permanente com a comunidade e de apreenséo
critica da realidade social, elementos que se mostraram fundamentais ao longo da
trajetéria aqui apresentada. Essa reflexdo constitui, inclusive, um dos fundamentos

que orienta as analises desenvolvidas neste Trabalho de Concluséo de Curso.
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7.2 A EXTENSAO COMO POSSIBILIDADE DE LEITURA DA MINHA REALIDADE

Relato aqui a experiéncia vivida por mim, Laura Pinton Fonseca, a partir da
minha insercdo em um Programa de Extensdo da UFJF, a partir da vivéncia das
acdes desenvolvidas em um municipio vizinho ao de Juiz de Fora.

O Programa é vinculado a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFJF e
suas atividades estdo voltadas ao planejamento urbano e regional, por meio da
formalizacao de contrato entre a instituicao e as prefeituras municipais, intermediado
por uma fundacdo de apoio a universidade. E constituido por docentes e discentes
de diversas areas, o que reafirma o carater interdisciplinar da extensao.

Embora o programa ainda esteja vigente, as atividades no municipio em
questao iniciaram em 01 de outubro de 2024, tiveram a duragdo de 1 ano e seis
meses e envolveram a revisao e elaboracdo de instrumentos da administracao
publica.Devido as suas caracteristicas, pode-se compreendé-lo como uma
modalidade de prestacao de servigos.

As atividades desenvolvidas buscaram construir conhecimento junto a
comunidade externa e articular a producdo académica as demandas concretas da
cidade na qual foram desenvolvidas. A participacdo no programa como bolsista
remunerada influenciou fortemente a minha permanéncia nesta atividade de
extensdo. Embora esta bolsa nao tenha interferido na permanéncia na universidade,
Ou seja, sua auséncia nao interromperia a graduagéo, ela contribuiu para custear as
condigdes materiais da vida pessoal.

Desde o estabelecimento do convénio, as atividades iniciaram-se com a
insercdo da equipe no municipio, buscando compreender a realidade vivenciada
pela populagcdo, seguida da realizagdo de audiéncias publicas, reunides setoriais
com os Poderes Executivo e Legislativo, buscando identificar as principais
demandas e questdes relevantes para a gestdo municipal. De forma mais intensa,
foram realizadas reunides comunitarias, oficinas e dinamicas nas escolas publicas,
municipais e estaduais, e particulares, a fim de garantir que o processo fosse
participativo e construido junto a populagéo local. Vale destacar que, assim como eu,
outros estudantes integrantes do programa s&o naturais da cidade parceira, o que
fez com que estivéssemos inseridos na propria comunidade em que crescemos,

discutindo questdes que permeavam as nossas proprias vivéncias e trajetorias.
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A participagdo popular constituiu o principal eixo de atuagdo do programa,
partindo do entendimento de que a extensdo universitaria deve inserir-se na
realidade local e ser construida em conjunto com a comunidade. Embora as
atividades possam ser caracterizadas como uma modalidade de prestacdo de
servicos, compreendida pela prestacido de assessoria técnica aos municipios, sua
execugao buscou romper com uma légica de “transferéncia de conhecimento”,
priorizando a construgao coletiva das propostas junto aos sujeitos envolvidos. Além
da compreensao de que a extensio deve estar inserida na comunidade, partiu-se do
entendimento de que a populacao, por vivenciar cotidianamente o territério, € quem
melhor conhece suas demandas, necessidades e potencialidades.

A experiéncia aqui relatada demonstra que as atividades desenvolvidas
buscaram romper com uma logica de transferéncia de conhecimento, articulando a
producdo académica as demandas concretas do municipio e reafirmando a extensao
como um processo educativo, dialégico e construido junto a comunidade. Saliento
essa caracteristica, considerando que a Faculdade de Servigo Social da UFJF optou
por ndo adotar a prestacdo de servigos como estratégia de curricularizagdo da
extensdo, em razdo da compreensdo, expressa pela ABEPSS (2022), de que essa
modalidade pode favorecer a mercantilizacdo do conhecimento produzido na
universidade.

Destaco como importante para a compreensdao da minha experiéncia
enquanto discente extensionista e do seu valor para a minha formagao que, antes da
inser¢gdo no programa, a minha compreenséo acerca da extensao universitaria era
bem restrita, entendendo-a apenas como atividades realizadas fora da sala de aula.
Do mesmo modo, a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo era considerada
algo distante da realidade, uma vez que ainda n&o havia participado de atividades
de pesquisa e extensdo. No decorrer da experiéncia, foi possivel compreender o
papel da extensao universitaria para além dessa concepgao inicial, reconhecendo-a
como um processo de construgdo coletiva do conhecimento, desenvolvido em
dialogo permanente com a comunidade e articulado ao ensino e a pesquisa.

Assim, a experiéncia relatada possibilitou o desenvolvimento de habilidades
e competéncias fundamentais a minha formacgéao e futura atuagcdo como assistente
social, tais como a compreensao das dinamicas e desigualdades urbanas presentes
no territorio; a participagdo em reuniées comunitarias e em processos de revisado de

instrumentos de planejamento; a apreensdo do funcionamento da administragéo
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publica municipal; o dialogo com diferentes sujeitos sociais e politicos (comunidade
em geral, liderangas comunitarias, prefeito, secretarios e vereadores), bem como a
mediagdo entre esses segmentos; a percepcdo da correlagcdo de forgas
caracteristica do modo de produgao capitalista - que atravessa a formulacado e
implementagédo das politicas publicas; a organizagédo e participacdo em audiéncias
publicas, reunides e oficinas; a conducdo de atividades com distintos publicos e
faixas etarias; a atuacao interdisciplinar e o incentivo a escuta qualificada e a
participacao popular como principios norteadores do exercicio profissional.

Estando as atividades, como mencionado, inseridas na realidade da
populacdo, incluindo a minha, foi possivel compreender de que forma a aproximagao
com o territério e com a realidade contribui para a reflexdo e analise critica da
realidade social. Assim como os discentes relataram nas entrevistas, o contato direto
com a comunidade me possibilitou visualizar, de forma concreta, os conhecimentos
adquiridos ao longo da graduagéao, especialmente no que se refere as expressdes
da questao social e as contradicbes presentes no cotidiano dos sujeitos, inerentes a
sociabilidade capitalista.

A vivéncia proporcionada por essa experiéncia também contribuiu para um
significativo processo de amadurecimento pessoal e profissional. A inser¢cdo em
atividades de extensdo e a necessidade de desenvolver agbes, por si sO, ja
contribuiram para a aquisicdo de autonomia e ainda mais responsabilidade, além de
outras habilidades, como a comunicagdo, devido a necessidade de adaptar o
vocabulario as diferentes faixas etarias e espacos, e dialogar com diferentes
sujeitos, inseridos em distintas realidades e em diferentes espacgos de participagao
popular. Além disso, a convivéncia com os limites, desafios e contradi¢cdes presentes
na gestdo publica e na implementacdo das politicas urbanas possibilitou
compreender que a atuagao profissional exige a capacidade de analisar e mediar a
realidade social, o que fomentou uma postura critica, reflexiva e comprometida.

Esse processo de amadurecimento também se refletiu durante a realizagao
do estagio, tendo em vista que a experiéncia extensionista me proporcionou maior
segurancga, autonomia e iniciativa diante das atividades desenvolvidas no cotidiano
institucional. Além disso, o processo seletivo para o estagio ocorreu apds o inicio da
minha participagdo no programa de extensdo e, considerando que ambas as

experiéncias estavam relacionadas as questbes urbanas, os conhecimentos e
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vivéncias adquiridos ao longo do programa constituiram um diferencial para a minha
inser¢gao no campo de estagio.

Apesar dos empecilhos encontrados, o que restou, de forma majoritaria, foi o
privilegio de participar de uma experiéncia extensionista completa, inserida na
comunidade, e construida junto a ela, comprometida com as demandas do territorio.
Ainda que desenvolvido no ambito da prestacdo de servigos, o programa
aproximou-se da concepgao de extensao defendida ao longo deste trabalho.

No entanto, apesar da experiéncia diferenciada ainda na graduagao, enfatizo
como ponto negativo a falta de um docente do Servigo Social que orientasse as
praticas e fortalecesse o pensamento critico. Ainda assim, constituiu um importante
espaco de formacao profissional, por meio do desenvolvimento de competéncias
relacionadas a leitura do territério, mediacdo de processos participativos, atuagao
interdisciplinar e analise das contradigdes presentes na sociedade, de modo
especifico, na gestdo publica municipal, fortalecendo a dimensao ético-politica e
técnico-operativa da formagdao em Servico Social. Nesse sentido, a experiéncia
possibilitou aproximar os principios do Projeto Etico-Politico do Servigo Social &
realidade, especialmente no que se refere a defesa da participagcdo popular, da
democracia, da ampliagdo dos direitos e do compromisso com a classe

trabalhadora.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Em termos conclusivos, este trabalho teve como objetivo analisar a
participacédo dos discentes e egressos do curso de graduagdo em Servigo Social da
UFJF em atividades de extensdo durante seu processo formativo, diferenciando as
experiéncias dos discentes da matriz curricular de 2016 e de 2023, além de
considerar a implementagdo do processo de curricularizagdo da extensao
universitaria. De maneira geral, péde-se perceber que o impacto para os alunos
(discentes e egressos) foi positivo, uma vez que todos os discentes relataram o
desenvolvimento de habilidades, competéncias e amadurecimento académico e
profissional, além da apreensdo das expressdes da questdo social e da realidade
social.

Ressalta-se que, apesar de terem apontado e ser perceptivel as experiéncias

benéficas trazidas pela experiéncia extensionista, ndo é possivel afirmar, inclusive
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pela posicao diferenciada em que se encontram no processo formativo, que o nivel
de compreensao e amadurecimento académico e profissional € uniforme entre eles.
Talvez isso se deva ao fato de que, no curriculo vigente (2023), a atividade
extensionista, estando vinculada a uma carga horaria minima a ser cumprida em
atividades curriculares de extensdo para além das denominadas "disciplinas
extensionistas", contribua para que os discentes se preocupem muito mais em
cumpri-la enquanto créditos do que como uma atividade intrinseca ao seu processo
de formacdo e qualificacdo profissional. Além disso, ndo se pode deixar de
considerar as condicdes reais de vida destes alunos, que muitas vezes os impedem
de estarem inseridos em acdes mais amplas e duradouras de extensao, tais como,
Programas e Projetos, e, essencialmente, o lugar em que se encontram (periodo da
graduacéao ou na pos-graduacao).

Destacamos, ainda, que para os estudantes do curriculo de 2023, o
aprendizado tende a ser fragmentado em pequenas experiéncias distribuidas ao
longo do cumprimento da carga horaria obrigatéria. Acreditamos que esta
organizag&o acaba por contribuir com a constru¢cado e desenvolvimento de um saber
medido para caber nos moldes legais, sem o devido tempo de maturagdo do
pensamento critico, que pode ser realizado nas atividades que compdem o tripé
universitario, especialmente no espaco da extensdo. Assim, acreditamos que nao
haja disciplina, da forma como hoje estdo estruturadas, que déem conta de
proporcionar a vivéncia que uma modalidade de extensdo em carater continuo e
tempo estendido fornece, com disponibilizacdo do tempo necessario para a
construcdo em conjunto de conhecimentos que sao fundamentais ao processo
formativo do assistente social.

Nessa perspectiva, a centralidade atribuida ao cumprimento da carga horaria
obrigatéria tende, de forma geral, a deslocar o foco da formagéo para o atendimento
de exigéncias burocraticas, o que se aproxima da critica formulada por Freire (1983)
a educacdo. O autor denuncia praticas em que o estudante pode ser reduzido a
condicdo de mero cumpridor de carga horaria, afastando-se da concepgédo de
educacdo que o compreende como sujeito do processo de construgdo do
conhecimento. Assim, a obrigatoriedade do simples cumprimento de créditos e
carga-horaria, esvazia o carater critico, dialoégico e transformador que fundamenta a

extensao universitaria.
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Essa diferenca de tempo e obrigatoriedade pode também acarretar
divergéncias nas vivéncias a respeito da insergao em territérios e no que diz respeito
a construcao de vinculos com a populagao beneficiaria das agdes extensionistas.
Outro diferencial apontado é que as/os discentes do curriculo de 2016 citaram
desdobramentos de suas vivéncias em atividades extensionistas importantes para o
processo de formagédo e qualificagédo, tais como, a escrita de artigos cientificos, a
delimitacdo do objeto de pesquisa na pds-graduacéo, a interlocu¢ao com o estagio,
permitindo, inclusive, que, por meio do conhecimento adquirido na atividade de
extenséo, elaborasse um projeto na instituicdo em que estagiava.

Finalmente, ressaltamos que, se, por um lado, a insergdo enquanto “carga
horaria” pode trazer consequéncias ndo muito positivas, como ja apontadas, por
outro, a concepgao que os discentes possuem sobre o papel da extensao € algo a
ser considerado como positivo. Os discentes do curriculo vigente a partir de 2023
mostraram ter boa compreensao acerca do que € a Extensao adquirida por meio das
disciplinas extensionistas, ou seja, antes de se inserirem nas demais atividades de
extensdo (Programas, Projetos, cursos e eventos). Ja os discentes do curriculo de
2016, alegaram nao ter conhecimento prévio acerca do conceito de extensdo, mas
desenvolvé-lo de acordo com suas experiéncias nos espacos que se inseriram como
discentes extensionistas.

No entanto, o fato de terem conhecimento prévio ndo anula o valor do
conhecimento produzido quando inseridos na extensdao através de Programas,
Projetos, cursos/oficinas e eventos, e a partir das multiplas vivéncias que estas
atividades fornecem. Acreditamos que essa inser¢ao mais prolongada e, de certa
forma aprofundada, a partir dos ciclos de seu desenvolvimento (planejamento,
execugao, monitoramento e avaliagdo), fundamenta-se de forma mais proxima a
concepcao adotada e defendida pelo Servico Social, o que consolida um saber
critico que se estrutura através da proximidade com a realidade social, com a fungao
social da universidade, com a formagao critica e com a construcado dialégica de
saberes com a comunidade externa a instituicao universitaria.

Acreditamos que, diante da atribuicdo de carga horaria minima a ser
cumprida em atividades de extens&o, considerada por uma parcela da comunidade
académica como um “avango”, o que se evidencia € um “campo de disputas”, que o
tenciona em contraparte ao conhecimento longitudinal construido através da

insergcdo nessas atividades. Ao debrugar-se sobre esta realidade, tais “melhorias”
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podem ser compreendidas como simples imposicdo legal e burocratica,
especialmente por parte dos discentes, mas ndo somente. Tal condicdo, somada ao
fato de que, no que diz respeito especificamente as disciplinas extensionistas da
graduagdo em Servigo Social, estas, para cumprir o seu carater de extenséo,
desenvolvem “visitas técnicas”, o que pode acabar por distanciar da profundidade e
densidade da concepcao de extensdao que mais se aproxima da estabelecida pela
Resolugao 07/2018, em especial no que diz respeito a “interagcao dialégica” entre a
comunidade académica e a sociedade.

E preciso mencionar que estas visitas podem, por um lado, trazer uma
proposta diferenciada para a graduagao, enquanto experiéncia e conhecimento aos
discentes, mas, de forma ainda mais significativa, pode impedi-los de terem um
contato aprofundado com as atividades de extensao realizadas em conjunto com a
sociedade em todas as etapas que as compdem. Embora a curricularizagdo se
apresente sob o manto de uma integragdo pedagodgica democratica, sua
implementagao, na realidade do capitalismo no pais, revela-se como uma estratégia
de sucateamento, tendo em vista que nao altera o cerne de uma das principais
questdes de sua desvalorizacéo, que é o financiamento.

Nesse interim, apesar da defesa pela indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo, na realidade, ainda ocorre primazia do ensino e da
pesquisa, principalmente quanto as formas de financiamento desta ultima. Além
disso, a insuficiéncia do quadro docente e a intensificacdo do trabalho dos
professores também s&o fatores limitantes para que a curricularizacédo seja
implementada de forma mais qualificada, ndo sé por meio das disciplinas
extensionistas, mas também através das demais modalidades curriculares de
extensao .

Apesar dos contrapontos aqui mencionados, € necessario refletirmos que a
curricularizacdo € um processo vigente na realidade, por isso, € preciso
identificarmos os aspectos assertivos. Dentre eles, destaca-se a oportunidade de
discentes trabalhadores e de outros municipios terem acesso as atividades para
além do ensino, o que amplia o acesso a extensao, que anteriormente era ainda
mais restrita; a aproximacdo com os conhecimentos conceituais sobre a extensao e
a possibilidade de realizar, para além das disciplinas extensionistas, outras

atividades curriculares de extensao.
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Com vistas a construcao de perspectivas futuras para essa implementacéao, &
primordial, num primeiro momento, reconhecer elementos evolutivos e possiveis
obstaculos, tendo sempre em vista a concepgao de extensdo defendida por este
curso de graduacdo. Ademais, que, na etapa de avaliagdo, sejam consideradas as
percepgbes dos discentes. Ainda, mostra-se imprescindivel a questdo do
financiamento, como ja elencamos.

Nao desconsiderando os conhecimentos abordados anteriormente, € preciso
apontarmos lacunas nesta pesquisa, o que indica a necessidade de novos estudos
para subsidiar o processo de avaliacdo e implementagcdo concreta da
curricularizacdo e do valor da extensdo no processo de formacgdo profissional.
Dentre essas lacunas, destacamos o fato da amostra ter sido restrita aos discentes
do curso de Servigo Social, devido ao objeto desta pesquisa, o0 que, para o
aprofundamento do estudo, requer a ampliagdo para os demais cursos da
universidade. Embora este estudo trate do processo de curricularizagao da extensao
e contemple entrevistas com discentes e egressos, as experiéncias extensionistas
relatadas pelos participantes concentraram-se nas modalidades de projetos,
programas de extensdo e prestacdo de servigos, para além das disciplinas
curriculares. Assim, ndo houve mencgdes a participagdo em cursos, oficinas ou
eventos como modalidades de extensao, o que acaba por restringir as possibilidades
avaliativas do processo como um todo.

A partir do exposto e, considerando os limites deste processo investigativo,
mas especialmente suas contribuicdes, salientamos que o processo de
implementagdo da curricularizagdo na matriz curricular de 2023 do curso de
graduacdo em Servigo Social, promove a integracdo entre a comunidade intra e
extra muro, como um proposto ou fundamento das atividades de extensdo. No
entanto, cabe-nos igualmente salientar que a forma como a curricularizagéo tem sido
implementada faz com que o discente “pule o muro” da universidade através das
horas de extensdo, na medida em que o faz de forma apressada, burocratizada e
sem as condi¢gdes materiais necessarias para que esse encontro com a sociedade
seja, de fato, um instrumento de formagdo que promova a andlise critica da
sociedade e, até mesmo, reflexdes sobre a praxis que fortalegam o Projeto

Etico-Politico do Servico Social.
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