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RESUMO

A pesquisa, desenvolvida no Programa de Pds-graduagao Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora, tem como foco o
fortalecimento do processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino fundamental
em uma escola estadual no interior de Minas Gerais. Nesse sentido, o estudo busca
compreender as dinamicas envolvidas nesse processo. Esta investigagdo se
fundamenta em autores como Soares (1995, 2001, 2003, 2004, 2016, 2024a, 2024b)
e Ferreiro (2001), que destacam a complexidade do processo de alfabetizagao, além
de Luck (2009), que aponta a alfabetizagdo como um processo social continuo
mediado pela gestdo escolar. O objetivo principal é analisar como a gestao
pedagdgica contribui para o processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino
fundamental na Escola Estadual Horizonte Novo. Os objetivos especificos incluem
descrever o processo de alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental na
instituicdo, considerando praticas pedagdgicas, instrumentos avaliativos e agdes de
gestao; analisar os fatores que influenciam o desenvolvimento das habilidades de
leitura e escrita na escola, destacando como a gestdo pedagdgica apoia e
acompanha esse processo e propor estratégias de intervengcdo pedagdgica que
contribuam para o fortalecimento do processo de alfabetizacdo e para a
consolidagdo das aprendizagens previstas até o final do 5° ano do ensino
fundamental. A pesquisa se justifica pela necessidade de potencializar as praticas
pedagogicas ja existentes, assegurando um ensino de qualidade. A investigacgao,
que adotou a metodologia qualitativa, foi dividida em trés fases. Na primeira, foram
realizadas analises de documentos institucionais da escola, entre eles o Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP), com o objetivo de compreender o contexto
organizacional e as diretrizes que orientam o processo de alfabetizacdo. A segunda
envolveu a coleta de dados sobre o desempenho dos alunos a partir do site “Crianca
Alfabetizada” e de relatérios do Sistema Mineiro de Avaliagcao da Educacido Publica
(SIMAVE). A terceira fase consistiu em entrevistas com professores, Especialista em
Educacdo Basica (EEB) e demais gestores escolares, visando aprofundar o
entendimento sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola. Os
resultados da pesquisa evidenciaram a recorréncia de alunos que ndo conseguem

avancar nas habilidades de leitura e escrita. As analises apontaram lacunas



relacionadas a necessidade de intervengdes individualizadas, a limitacdo de tempo
para reforgco escolar sistematico, a auséncia de projetos coletivos de leitura e escrita,
a insuficiéncia de materiais e espacos adequados e a fragilidade do envolvimento
familiar. Constatou-se, ainda, que algumas dificuldades de aprendizagem extrapolam
0 campo pedagogico, demandando maior envolvimento da familia e uma articulagéo
mais efetiva da gestdo pedagodgica no acompanhamento do processo de
alfabetizacdo. Diante desses achados, o Plano de Ac&o Educacional (PAE) foi
estruturado com base em cinco acdes articuladas: intervengao individualizada;
projetos coletivos de leitura e escrita; integracdo Educacgao Fisica e alfabetizagao;
valorizacdo e envolvimento docente e envolvimento da familia. Essas acdes visam
responder as lacunas identificadas e fortalecer a articulacdo entre praticas
pedagogicas e gestdo escolar. Conclui-se que a gestdo pedagdgica desempenha
papel central no fortalecimento do processo de alfabetizagdo, ao articular acoes,
promover o trabalho colaborativo e criar condigbes para intervengdes mais eficazes.
O estudo contribui com implicagbes praticas para a organizagéo escolar, oferece
subsidios teoricos para o campo da alfabetizacdo e da gestdo pedagogica e aponta
possibilidades para futuras pesquisas sobre dificuldades de aprendizagem nos anos

iniciais do ensino fundamental.

Palavras-chave: alfabetizacdo; gestdo pedagogica; praticas pedagaogicas.



ABSTRACT

This research focuses on strengthening the literacy process in the early years
of elementary education in a state school in the interior of Minas Gerais, Brazil. The
study aims to understand the dynamics involved in this literacy process. The
investigation is grounded in authors such as Soares (1995, 2001, 2003, 2004, 2016,
2024a, 2024b) and Ferreiro (2001), who highlight the complexity of literacy, as well
as Luck (2009), who emphasizes literacy as a continuous social process mediated by
school management. The main objective is to analyze how pedagogical management
contributes to the literacy process in the early years of elementary education at
Escola Estadual Horizonte Novo. Specific objectives include describing the literacy
process at the school, considering pedagogical practices, assessment tools, and
management actions; analyzing the factors that influence the development of reading
and writing skills, highlighting how pedagogical management supports and monitors
this process; and proposing pedagogical intervention strategies to strengthen literacy
and consolidate learning expected by the end of the fifth grade. This research is
justified by the need to enhance existing pedagogical practices, ensuring quality
education. A qualitative methodology was adopted, divided into three phases. The
first phase involved the analysis of institutional documents, including the School’s
Political-Pedagogical Project (PPP), to understand the organizational context and
guidelines for literacy. The second phase focused on collecting student performance
data from the “Crianca Alfabetizada” website and reports from the Minas Gerais
Public Education Evaluation System (SIMAVE). The third phase consisted of
interviews with teachers, Basic Education Specialists (EEB), and other school
managers, aiming to deepen the understanding of pedagogical practices
implemented at the school. The results reveal the recurrence of students who fail to
advance in reading and writing skills. Analyses point to gaps related to the need for
individualized interventions, limited time for systematic reinforcement, absence of
collective reading and writing projects, insufficient materials and adequate spaces,
and weak family involvement. It was also observed that some learning difficulties go
beyond the pedagogical field, requiring greater family engagement and more
effective coordination by pedagogical management. Based on these findings, the
Educational Action Plan (PAE) was structured around five interconnected actions:

individualized intervention; collective reading and writing projects; integration of



Physical Education and literacy; teacher appreciation and engagement; and family
involvement. These actions aim to address identified gaps and strengthen the
connection between pedagogical practices and school management. It is concluded
that pedagogical management plays a central role in strengthening the literacy
process by coordinating actions, promoting collaborative work, and creating
conditions for more effective interventions. This study offers practical implications for
school organization, theoretical contributions to the fields of literacy and pedagogical
management, and insights for future research on learning difficulties in the early

years of elementary education.

Keywords: literacy; pedagogical management; pedagogical practices.
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1 INTRODUGAO

A alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino fundamental compde uma etapa
decisiva para o desenvolvimento dos estudantes. No Brasil, politicas publicas como
o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC)' e, mais recentemente,
o Programa Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA)?, langado em
Minas Gerais, tém buscado contribuir para que as criangas estejam alfabetizadas ao
final do 2° ano do ensino fundamental, conforme orienta a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)3. No entanto, apesar dos esforgos institucionais, da existéncia de
marcos legais e das politicas publicas voltadas para a garantia do direito a
alfabetizacido, esse processo ainda se apresenta como um desafio em diversos
contextos educacionais. Tal complexidade se evidencia quando se analisam as
praticas pedagodgicas desenvolvidas em sala de aula, as formas de gestdo escolar e
os multiplos fatores que incidem sobre o desenvolvimento da leitura e da escrita nos
anos iniciais do ensino fundamental.

Neste estudo, a alfabetizacdo é compreendida para além da mera aquisicao
do sistema de escrita alfabética, sendo articulada a perspectiva do letramento,
entendida como a inser¢cdo do sujeito nas praticas sociais de leitura e escrita.
Conforme assinala Magda Soares (2024b), alfabetizar implica tornar o individuo
capaz de ler e escrever, ao mesmo tempo em que se considera o uso social da
lingua escrita, possibilitando ao estudante compreender, interpretar e produzir textos
em diferentes contextos e com distintas finalidades comunicativas.

Nessa mesma direcdo, as contribuicdes de Emilia Ferreiro (2001) reforcam a
compreensao da alfabetizacdo como um processo ativo de construcdo do
conhecimento, no qual a crianga elabora hipoteses sobre a escrita a partir de suas
interacbes com o meio social e cultural. Essa perspectiva desloca a alfabetizacéo de
uma visdo estritamente técnica para uma abordagem que reconhece o papel do

sujeito aprendiz e a complexidade cognitiva envolvida no aprender a ler e escrever.

" Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) — Portaria MEC n° 867, de 4 de
julho de 2012.

2 Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada (CNCA) — Instituido pelo Decreto n® 11.556,
de 12 de junho de 2023, e regulamentado pela Portaria MEC n°® 644, de 26 de junho de
2023.

3 Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — Homologada por Parecer CNE/CP n° 15/2017
e Resolucdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017.
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Dessa forma, alfabetizagdo e letramento sdo entendidos, nesta pesquisa,
como processos distintos, porém indissociaveis, que devem ser promovidos de
maneira intencional, sistematica e socialmente significativa pela escola. Cabe,
especialmente aos anos iniciais do ensino fundamental, assegurar ndo apenas o
dominio do cdédigo escrito, mas também a apropriagcéo da leitura e da escrita como
praticas sociais, condi¢gdo essencial para o desenvolvimento pleno dos estudantes e
para o exercicio da cidadania.

Diante disso, o presente estudo tem como foco a investigagdo dos processos
de alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental, a partir de uma situagao
vivenciada na Escola Estadual Horizonte Novo* (EEHN), localizada no interior de
Minas Gerais. A escola em questdo € uma instituicado publica da rede estadual de
ensino, situada em area urbana, que atende a estudantes de classe baixa e média.

A escola oferece as modalidades de ensino fundamental (anos iniciais e
finais), ensino médio e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), funcionando nos turnos
matutino, vespertino e noturno. Conta com boa infraestrutura, incluindo salas de
aula, quadras, sala de informatica, auditério com biblioteca e demais espacos
administrativos. Além disso, atende a cerca de 1.380 alunos, sendo 416 dos anos
iniciais. Embora a escola nao apresente defasagem significativa no processo de
alfabetizacdo, ela enfrenta o desafio de aprimorar ainda mais suas praticas
pedagogicas para promover a consolidagdo das habilidades de leitura e escrita de
todos os alunos até o final do 5° ano do ensino fundamental. Fundada ha mais de 70
anos, a escola tem longa trajetoria na cidade, com ampla experiéncia na educagao
basica. Nos anos iniciais do ensino fundamental, o quadro docente € composto
majoritariamente por professores efetivos, o que assegura estabilidade, além de
vinculo com a comunidade escolar e também a continuidade nas praticas
pedagogicas.

Minha® vivéncia nesse contexto escolar, associada a minha trajetoria
profissional, refor¢cou a percepg¢ao da importancia da gestado pedagdgica no processo
de alfabetizagdo. Sou pedagoga, pds-graduada em Gestdo Pedagogica com foco

em Supervisdo, Orientacdo e Inspecado, e especialista em Educacdo Financeira

4 Nome ficticio utilizado para preservar a identidade da instituigao.

5 Nesta dissertagdo, predomina o uso da primeira pessoa do plural, de modo a evidenciar o
carater coletivo da pesquisa. A primeira pessoa do singular € utilizada pontualmente,
quando se trata de experiéncias e posicionamentos da autora.
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Escolar, Educacdo Matematica, Psicopedagogia Clinica e Institucional e Educacgéao
Especial. Atualmente, sou professora efetiva do Estado de Minas Gerais, atuando
como regente do 3° ano do ensino fundamental. Ao longo da minha trajetoria, exerci
também a fungdo de Professora para o Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) e
trabalhei como professora regente nos anos iniciais, especialmente com turmas do
segundo ano, experiéncias que me permitiram compreender a importancia das
praticas pedagogicas e da gestao escolar no processo de alfabetizagao.

Nesse sentido, observei com atencdo, ao longo dessa trajetoria como
professora alfabetizadora, os desafios enfrentados pelos estudantes no
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. Essa constatacdo me levou a
refletir sobre a importancia da gestdo pedagdgica e das praticas adotadas pela
escola, buscando compreender como seria possivel fortalecer o processo de
alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental. Essas inquietagcées pessoais
motivaram a escolha do tema e do problema de pesquisa, impulsionando-me a
buscar solugdes que possam contribuir para o aprimoramento do processo de
alfabetizac&o na escola em que atuo.

A importancia deste estudo esta relacionada a problematica central no campo
da educacéo: o fortalecimento do processo de alfabetizagdo no tempo adequado,
promovendo a aprendizagem dos alunos. De acordo com Costa (2017), a
alfabetizacédo é fundamental para todas as pessoas da sociedade atual, visto que a
partir dela o individuo consegue se apropriar de novos conhecimentos. Compreendo
essa etapa como central para o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes,
sendo determinante para o sucesso escolar e a formagao de cidadaos criticos e
atuantes.

No entanto, € necessario compreender as condigdes que favorecem ou
dificultam o processo de alfabetizagdo, considerando as praticas pedagdgicas e a
atuacao da gestao escolar. O papel da gestdo pedagodgica, como afirma Teixeira
(2013), é essencial para incentivar e promover politicas educacionais que garantam
a efetividade do processo de ensino-aprendizagem, especialmente nos anos iniciais.

Percebo ainda que, ao mesmo tempo em que a instituicdo se dedica a
estratégias pedagdgicas, como o reforco escolar e a convocacao de responsaveis,
os resultados de avaliagbes externas, como o Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educagédo Basica (PROEB), do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacao Publica (SIMAVE), realizado entre 2021 e 2024, evidenciam que parte dos
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alunos do 5° ano ainda se encontra em niveis de defasagem ou desempenho
intermediario em leitura e escrita, o que destaca a necessidade de aprofundar a
analise das praticas pedagodgicas e de gestdo na escola.

Nesse contexto, surge a questado de pesquisa que norteia esta investigagao:
como ocorre o processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino fundamental na
Escola Estadual Horizonte Novo? Diante dessa problematica, o objetivo geral da
pesquisa € analisar como a gestdo pedagodgica contribui para o processo de
alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental na Escola Estadual Horizonte
Novo. A partir desse propoésito, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
descrever o processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino fundamental na
Escola Estadual Horizonte Novo, considerando praticas pedagogicas, instrumentos
avaliativos e ag¢des de gestéo; analisar os fatores que influenciam o desenvolvimento
das habilidades de leitura e escrita na Escola Estadual Horizonte Novo, destacando
como a gestao pedagogica apoia e acompanha esse processo e propor estratégias
de intervengdo pedagogica que contribuam para o fortalecimento do processo de
alfabetizacdo e para a consolidagdo das aprendizagens previstas até o final do 5°
ano do ensino fundamental.

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, caracterizando-se como um estudo de caso, desenvolvido na Escola
Estadual Horizonte Novo, no periodo de 2021 a 2024, tendo como campo de
investigacdo os estudantes do 5° ano do ensino fundamental. O percurso
metodologico envolveu a analise de documentos institucionais da escola, como o
Projeto Politico-Pedagdgico, atas de reunides pedagodgicas, registros em diarios
escolares e avaliagdes internas, além do levantamento e da interpretacdo de dados
provenientes de avaliagdes externas do Sistema Mineiro de Avaliagcdo da Educacao
Publica (SIMAVE) e do portal “Crianga Alfabetizada”. Complementarmente, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com professores dos anos iniciais,
Especialistas em Educagédo Basica (EEB) e gestores escolares, possibilitando a
compreensao das praticas pedagogicas e das agdes de gestdo relacionadas ao
processo de alfabetizagao.

Diante da situagdo observada, marcada pela necessidade de
aperfeicoamento continuo do processo de alfabetizacdo, considero necessario
refletir sobre as praticas pedagdgicas que ja estdo sendo realizadas. A escola ja

conta com algumas acgdes de recuperagao da qualidade da alfabetizagdo, como a
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convocagao dos responsaveis e o reforco escolar oferecido pelas professoras
regentes e pela professora eventual. No entanto, é essencial integrar e potencializar
essas acdes dentro de um plano de intervencédo, promovendo o fortalecimento do
processo de alfabetizagdo e a consolidagdo das aprendizagens dos alunos. O intuito
€ assegurar que todos os estudantes consigam desenvolver plenamente suas
capacidades em leitura e escrita até o término dos anos iniciais do ensino
fundamental, preparando-os para as futuras demandas e favorecendo sua plena
formacéo.

Nesse sentido, a justificativa deste trabalho esta baseada na defesa do direito
a educacado de qualidade, conforme define a legislagdo educacional brasileira.
Compreender como a gestao pedagogica contribui para o processo de alfabetizagao
€ essencial para fortalecer as praticas pedagogicas e contribuir para que mais
estudantes alcancem os niveis adequados de aprendizagem.

Os achados da pesquisa evidenciaram a recorréncia de estudantes que
apresentam dificuldades na consolidacdo das habilidades de leitura e escrita,
associadas a necessidade de intervengdes pedagdgicas mais individualizadas, a
limitagdo de tempo para o reforgco escolar sistematico, a auséncia de projetos
coletivos de leitura e escrita, a fragilidade do envolvimento familiar e a insuficiéncia
de materiais e espacos adequados. Constatou-se, ainda, que parte dessas
dificuldades extrapola o campo pedagdgico, demandando maior envolvimento da
familia e uma articulagdo mais efetiva da gestdo pedagodgica no acompanhamento
do processo de alfabetizagao.

A dissertagdo esta organizada em quatro capitulos. Neste primeiro capitulo
introdutdrio sdo apresentados a contextualizagao do tema, o problema de pesquisa,
0s objetivos, a justificativa, a concepgdo de alfabetizacdo adotada, a sintese do
percurso metodoldgico e a apresentagao dos principais achados da investigagao.

O segundo capitulo aborda a alfabetizagdo como um direito, discutindo as
bases legais e normativas que orientam esse processo no Brasil e em Minas Gerais,
bem como os desafios relacionados as politicas publicas voltadas a alfabetizacdo na
idade certa. Nesse capitulo, sdo analisados os resultados das avaliagdes externas e
dos diagnosticos de aprendizagem, além de ser apresentada a realidade da Escola
Estadual Horizonte Novo, campo da pesquisa.

O terceiro capitulo discute os fundamentos tedricos que sustentam o estudo,
dialogando com autores como Soares (1995, 2001, 2003, 2004, 2016, 2024a,



21

2024b), Ferreiro (2001) e Lick (2009), ao tratar das concepgdes de alfabetizagdo e
do papel da gestdo pedagdgica na promogao da leitura e da escrita. O capitulo
apresenta, ainda, o percurso metodolégico adotado, caracterizado como uma
pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, bem como a analise dos
dados produzidos a partir de documentos institucionais, avaliagbes externas e
entrevistas com professores, Especialistas em Educagcdo Basica e gestores
escolares, possibilitando a compreensdo dos processos de alfabetizacio
desenvolvidos na escola investigada.

O quarto capitulo traz o Plano de Ag¢do Educacional, elaborado a partir dos
achados da pesquisa, propondo estratégias para o fortalecimento do processo de
alfabetizagc&o nos anos iniciais do ensino fundamental. Por fim, sdo apresentadas as
consideragdes finais, nas quais se retomam os objetivos do estudo e se discutem as
contribuicbes da pesquisa para a melhoria das praticas pedagogicas e para o

fortalecimento da gestado escolar, com vistas a garantia do direito a alfabetizacao.
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2 A ALFABETIZAGCAO COMO DIREITO: BASES LEGAIS E DESAFIOS

A alfabetizagdo, enquanto direito fundamental, constitui um dos eixos
essenciais para a garantia de uma educacao de qualidade e, consequentemente,
para o pleno exercicio da cidadania.

Nesse sentido, este capitulo tem como objetivo apresentar as bases legais
que asseguram esse direito, observando documentos normativos nacionais, como a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional
(LDB) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Além de apresentar as bases legais que asseguram o direito a alfabetizacao,
este capitulo aborda os desafios enfrentados para sua implementagcdo efetiva.
Particularmente, serdo discutidos os dados provenientes de avaliagdes externas, o
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB) do Sistema
Mineiro de Avaliagdo da Educagdo Publica (SIMAVE) e os resultados do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), com énfase nos indicadores
de proficiéncia dos estudantes do 5° ano do ensino fundamental.

Ao compreender as fundamentagdes legais e os desafios praticos que ainda
persiste, este estudo busca contribuir para a analise do cenario da alfabetizagdo no
Brasil, especialmente no contexto da Escola Estadual Horizonte Novo. A partir disso,
buscamos identificar lacunas e propor intervengdes pedagdgicas capazes de
incentivar a alfabetizacdo na idade certa, contribuindo para uma educacido que
atenda as criangas. O foco esta no fortalecimento do compromisso da escola e dos
profissionais da educagdo com praticas reflexivas, inclusivas e voltadas a garantia

do direito a alfabetizacéo.

2.1 ALFABETIZACAO COMO UM DIREITO: PANORAMA LEGAL E
NORMATIVO

A alfabetizagdo é um processo fundamental no desenvolvimento educacional,
pois permite a crianga o dominio do sistema alfabético de escrita, condigao
indispensavel para a construgdo de conhecimentos e para o exercicio pleno da
cidadania. Segundo Magda Soares (2024b, p. 31), alfabetizar é “tornar o individuo
capaz de ler e escrever”, enfatizando o aprendizado do cddigo escrito e das relagbes

entre grafemas e fonemas.
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Entretanto, a autora distingue a alfabetizacdo do letramento, conceito que
amplia a compreensao do processo educativo ao considerar o uso social da leitura e
da escrita. Para Soares (2024b, p. 39), o letramento refere-se ao “resultado da agéo
de ensinar e aprender as praticas sociais de leitura e escrita”, ou seja, ndo se limita
a aquisicao técnica do codigo, mas envolve a capacidade de utilizar a linguagem
escrita de forma significativa nos diversos contextos sociais.

Ao aprofundar essa diferenciagdo, Magda Soares (2024b) ressalta que

ter-se apropriado da escrita é diferente de ter aprendido a ler e
escrever: aprender a ler e escrever significa adquirir uma tecnologia,
a de codificar em lingua escrita e de decodificar a lingua escrita;
apropria-se da escrita é tornar a escrita “prépria”, ou seja, é assumi-
la como sua “propriedade” (Soares, 2024b, p. 39, grifos da autora).

Essa distincdo reforca a compreensdo de que a alfabetizagdo, embora
indispensavel, ndo se esgota na aprendizagem do cddigo escrito, uma vez que a
apropriagao da escrita pressupde a incorporacdo desse conhecimento as praticas
sociais de leitura e escrita.

Dessa forma, enquanto a alfabetizagdo diz respeito a aprendizagem do
sistema de escrita, o letramento implica a incorporacdo desse sistema as praticas
sociais, possibilitando ao sujeito ndo apenas ler e escrever, mas compreender,
interpretar e produzir textos com sentido e finalidade social.

Complementando essa perspectiva, Emilia Ferreiro (2001), com base em
suas pesquisas sobre a psicogénese da lingua escrita, afirma que a alfabetizagao
deve considerar a crianga como sujeito ativo, que constroi hipdteses sobre a escrita
antes mesmo da escolarizagao formal, sendo necessario que o ensino respeite esse
processo de construgdo. Assim, compreender a alfabetizagdo em sua complexidade
exige ir além da mera decodificacdo de letras, reconhecendo as dimensdes
cognitivas e sociais envolvidas no aprender a ler e escrever.

Ao discutir a alfabetizacdo como pratica social e como responsabilidade da
escola, a dissertacdo de doutorado de Miriam Raquel Piazzi Machado (2016)
contribui para aprofundar essa compreensdo, ao afirmar que "a alfabetizacdo de
nossas criangas €, antes de tudo, uma responsabilidade a que a escola ndo pode se

furtar, visto ser agéncia de letramento por exceléncia” (Machado, 2016, p. 17).
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Essa afirmacéo reforca a compreensao da alfabetizacdo como um direito que
se materializa na agdo pedagodgica cotidiana, deslocando a discusséao de uma
perspectiva meramente técnica para uma abordagem que envolve intencionalidade,
mediagcdo docente e compromisso institucional. Ao reconhecer a escola como
espaco privilegiado de acesso a leitura e a escrita, a autora evidencia que a garantia
do direito a alfabetizacdo exige praticas pedagdgicas sistematicas, planejadas e
socialmente significativas, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

Nessa perspectiva, a alfabetizagcdo ndo pode ser compreendida como um
processo restrito a aprendizagem mecanica da leitura e da escrita, tampouco
dissociada das praticas sociais de linguagem. Alfabetizar implica garantir que a
crianca se aproprie do sistema de escrita alfabética ao mesmo tempo em que
compreende sua fungdo social, sendo capaz de utilizar a leitura e a escrita em
contextos reais de comunicagdo. Essa compreensao articula os conceitos de
alfabetizacdo e letramento, entendidos como processos distintos, porém
indissociaveis, que se constroem de forma integrada ao longo dos anos iniciais da
escolarizagao.

Com base nessa concepgdao ampliada, compreende-se como crianga
alfabetizada aquela que, para além da decodificagdo de palavras, demonstra
capacidade de compreender textos, produzir registros escritos com intencionalidade
comunicativa e participar de praticas sociais mediadas pela leitura e pela escrita. Tal
entendimento dialoga com a perspectiva defendida por Machado (2016), ao
reconhecer a escola como agéncia de letramento por exceléncia e atribuir a pratica
pedagdgica intencional a responsabilidade de assegurar o direito a alfabetizagao.
Assim, a alfabetizagdo se configura como um processo continuo, que exige
mediacdo docente qualificada, planejamento pedagdgico e criacdo de ambientes
letrados que favorecam a aprendizagem significativa.

Diante da complexidade que envolve o processo de alfabetizagao, considero
imprescindivel compreender também o papel das normativas legais que o
regulamentam no contexto educacional brasileiro.

A legislagcao educacional tem buscado estabelecer diretrizes que assegurem a

aprendizagem da leitura e da escrita nos primeiros anos do ensino fundamental,
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reconhecendo a alfabetizagdo como um direito de todas® as criangas (Brasil, 1988;
Brasil, 1990; Brasil, 1996; Brasil, 2010; Brasil, 2014; Brasil, 2017; Brasil, 2019).

Entre os principais documentos legais que fundamentam o direito a
alfabetizagc&o, destacamos tanto aqueles que asseguram, de forma geral, o direito a
educacdo quanto aqueles que estabelecem orientacbes mais especificas para a
aprendizagem da leitura e da escrita. A Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢&o Nacional
(LDB) garantem a educag&o como um direito de todos e dever do Estado, mas n&o
tratam explicitamente da alfabetizacdo e, sim, do acesso, da permanéncia e da
qualidade da educacdo basica (Brasil, 1988; Brasil, 1990; Brasil, 1996). Ja
documentos mais recentes, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) e o Programa Nacional de
Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC), apresentam metas e orientagdes diretamente
relacionadas ao processo de alfabetizacao (Brasil, 2017; Brasil, 2014).

A Constituicdo Federal (CF) de 1988 (Brasil, 1988), por exemplo, estabelece,
no artigo 205, que a educagédo € um direito de todos e um dever do Estado e da
familia, sendo promovida com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho. Ja no artigo 208, inciso I, a CF assegura como dever do
Estado a oferta do ensino fundamental obrigatério e gratuito, garantindo o acesso e
a permanéncia na escola, reafirmando, mesmo que indiretamente, o compromisso
com a alfabetizagao desde os primeiros anos da educacéao basica. Vale ressaltar que
o processo de alfabetizagao faz parte da educacao basica, visto que € uma etapa
que ocorre dentro dos anos iniciais do ensino fundamental (Brasil, 1988).

Complementando esse compromisso, o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), instituido pela Lei n° 8.069/1990, também enfatiza esse direito ao prever, no
artigo 53, que a crianga e o adolescente tém direito a educacgao, visando a seu pleno
desenvolvimento, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho. O ECA destaca ainda a prioridade absoluta da crianga em relacao a
protecdo e garantia de seus direitos a educacido, além de outros como saude,

alimentacgao, dignidade e cultura (Brasil, 1990).

6 A expressao ‘todas as criancas’ segue a redagao das normas legais citadas.
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Nesse mesmo sentido de consolidagao do direito a educacao e da garantia de
uma formacao integral, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB), Lei
n° 9.394/1996, avanca ao definir, em seu artigo 2°, que a educagdo é dever da
familia e do Estado. Além disso, no artigo 32, a LDB determina que o ensino
fundamental deve proporcionar aos estudantes a formagao basica comum, incluindo,
de forma explicita, a alfabetizagéo (Brasil, 1996).

A LDB estabelece, ainda, que a alfabetizagao deve ser plena até o final do 3°
ano do ensino fundamental, o que esta em consonancia com a BNCC, como sera
visto mais a frente. A LDB reforga, portanto, o carater obrigatério da alfabetizagédo na
idade certa, sendo essa uma das primeiras etapas para a formacgao integral dos
estudantes, com repercussdes significativas no seu sucesso académico e na sua
cidadania.

Ainda no campo normativo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 7/2010, reiteram a
alfabetizagdo como objetivo central dos primeiros anos escolares. Esse documento
orienta que o ensino fundamental, especialmente em seus anos iniciais, deve
assegurar o dominio da leitura e da escrita como condi¢ao basica para a construcao
de novos conhecimentos, para a participacdo cidada e para o desenvolvimento
pleno dos sujeitos (Brasil, 2010).

Como é possivel observar, as diretrizes curriculares e os programas de
alfabetizacdo tém um papel essencial na definicdo de orientacdes e estratégias para
promover a efetivagdo do direito a alfabetizacdo. No Brasil, as normas e as
orientagdes educacionais que regem a alfabetizagcdo sdo baseadas em documentos
fundamentais, como a BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o
Ensino Fundamental e os Programas e Projetos de Alfabetizagdo que séao
implementados pelas redes de ensino em nivel estadual e municipal.

Adicionalmente, outro importante marco é o Plano Nacional de Educagéao
(PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014, com vigéncia entre 2014 a 20247, que
define, em sua Meta 5, o compromisso de alfabetizar todas as criangas, no maximo,
até o final do 3° ano do ensino fundamental. O PNE estabelece estratégias e metas

com prazos definidos, evidenciando a alfabetizacdo como uma prioridade politica e

7 O Plano Nacional de Educagao (PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014, permanece em
vigor até 31 de dezembro de 2025, conforme prorrogagdo estabelecida pela Lei n°
14.934/2024. Na ocasido de escrita deste texto, um novo plano se encontra em fase de
elaboracéo.
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educacional do pais, ainda que os avangos em sua implementagdo tenham
encontrado desafios significativos, especialmente no que diz respeito a superagao
das desigualdades educacionais entre regides e redes de ensino (Brasil, 2014).

Essa diferenca de referéncia temporal entre os documentos evidencia
disputas e redefinicbes no campo das politicas publicas de alfabetizacao, revelando
movimentos de antecipagao das expectativas de aprendizagem e de reorganizagao
das metas educacionais ao longo dos anos.

Aliada a esses fundamentos, a BNCC, homologada em 2017, surge como um
documento normativo atual que especifica a obrigatoriedade de que toda crianga
seja alfabetizada até o final do 2° ano do ensino fundamental.

Ao estabelecer objetivos para o desenvolvimento das competéncias de
leitura, escrita e oralidade, a BNCC refor¢ca o entendimento da alfabetizagdo como
um direito fundamental que impacta diretamente a trajetdria escolar e social dos
estudantes (Brasil, 2017).

A BNCC estabelece as competéncias e as habilidades essenciais para a
alfabetizacdo no ensino fundamental, detalhando as aprendizagens esperadas para
cada etapa e area do conhecimento. No campo da Lingua Portuguesa, a BNCC traz
a clareza de que a alfabetizacédo deve ocorrer no 2° ano do ensino fundamental, com
foco em uma aprendizagem progressiva de leitura, escrita e analise linguistica. As
habilidades descritas na BNCC n&o se limitam apenas a capacidade técnica de
decodificar palavras, mas também abrangem o desenvolvimento de competéncias
de compreensao e produgao textual, elementos fundamentais para a consolidagao
da alfabetizacao (Brasil, 2017).

Nesse sentido, a BNCC orienta ainda os curriculos das redes de ensino de
todo o pais, fornecendo diretrizes sobre as aprendizagens essenciais que devem ser
asseguradas a todos os alunos da educagao basica. Vale ressaltar que, em relagao
a alfabetizagdo, a BNCC enfatiza a importancia do processo de letramento desde os
primeiros anos da educacao infantil, com destaque para a construcao de habilidades
de leitura e escrita de forma integrada e progressiva. O documento especifica ainda
que a alfabetizagdo deve ser compreendida ndo apenas como a decodificacdo de
simbolos, mas também como a capacidade de utilizar a leitura e a escrita em
situagdes reais de comunicagdo, como parte do desenvolvimento integral do
estudante (Brasil, 2017).
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Além disso, a BNCC orienta que as praticas pedagodgicas devem ser
diversificadas, com estratégias que envolvam o uso de diferentes linguagens e
abordagens metodoldgicas, para promover que os estudantes desenvolvam de
maneira plena as competéncias de leitura, escrita e oralidade. A preocupagao com a
diversidade cultural e com as especificidades dos alunos também esta presente nas
diretrizes da BNCC, que reconhece a importancia de atender as diferentes
realidades contextuais de cada regido e de cada grupo de estudantes, promovendo
uma educacao mais inclusiva e igualitaria (Brasil, 2017).

Dessa forma, a BNCC entende a alfabetizagcdo como um processo continuo e
interligado, que deve se estender até os anos iniciais do ensino fundamental, sem
deixar de lado as demandas da sociedade e as necessidades de adaptacdo ao
mundo contemporaneo, marcado pela diversidade cultural. Ao enfatizar a
alfabetizacdo como um direito universal, a BNCC reforga a responsabilidade do
Estado e das escolas em garantir® que todas as criangas, sem excegdo, tenham
acesso a esse direito desde as primeiras etapas da educacéo basica (Brasil, 2017).

Além da BNCC, merece destaque a Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA),
instituida pelo Decreto n® 9.765/2019, que tem como objetivo elevar a qualidade da
alfabetizacdo e combater o analfabetismo em todo o territério brasileiro,
reconhecendo a alfabetizacdo como prioridade nacional. A PNA propds uma
abordagem fundamentada em evidéncias sobre a aprendizagem, com énfase em
aspectos como consciéncia fonémica, fluéncia em leitura e métodos sistematicos de
ensino.

Em que pese o fato de essa politica, a partir de 2023, ter perdido centralidade
nas acdes do Ministério da Educacdo, ela fez parte do conjunto de marcos
normativos que colocaram a alfabetizacdo no centro das politicas publicas
educacionais, reforgcando sua importancia estratégica para a qualidade da educacéao
basica (Brasil, 2019).

Com o intuito de sistematizar essas informagdes, organizamos um quadro-
sintese com as principais politicas e documentos nacionais relacionados ao direito a
alfabetizacdo, ressaltando a abrangéncia e a relacdo de cada um com essa

tematica.

8 Optou-se por manter a palavra ‘garantir’ para permanecer fiel a redagdo da BNCC (Brasil,
2017), considerando que o documento legal utiliza termos que reforcam a
responsabilidade do Estado e das escolas na efetivacao do direito a alfabetizacao.
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Quadro 1 — Principais documentos e politicas nacionais relacionados a alfabetizacao

Documento/Politica Ano Abrangéncia Relagdo com a alfabetizacao
Marco legal Garante o direito a educagao, mas
Constituigdo Federal 1988 eral 9 nao menciona especificamente a
9 alfabetizagéo.
. Direito da Estabelece o direito a educacao,
Estatuto da Crianca e . N SRR
1990 crianca e do sem referéncia explicita a
do Adolescente (ECA) T
adolescente alfabetizacao.
Lei de Diretrizes e Normas gerais Define a obrigatoriedade da
Bases da Educacao 1996 da educacao educacgao basica, mas nao detalha
Nacional (LDB) nacional a alfabetizacao.
A Meta 5 estabelece a
Plano Nacional de 20142024 Planejamento alfabetizacao de todas as criancas
Educacao (PNE) decenal até o final do 3° ano do ensino
fundamental.
Programa Nacional de Politica VoI_tado~ para garantir a
o . alfabetizacao até os 8 anos de
Alfabetizagédo na ldade 2012 especifica de . ~
. - idade, com formacéao de
Certa (PNAIC) alfabetizagéo A
professores e materiais didaticos.
. Define as habilidades de leitura e
Base Nacional Comum Documento : , .
X 2017 : escrita a serem consolidadas até o
Curricular (BNCC) normativo o .
2° ano do ensino fundamental.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dessa forma, ao reunir e articular os diversos marcos legais e normativos,

como a Constituicdo Federal, o ECA, a LDB, as Diretrizes Curriculares Nacionais, o
PNE, a BNCC e a PNAIC, constatamos que a alfabetizacdo € tratada como um
direito prioritario na politica educacional brasileira, ainda que alguns desses
documentos ndo a mencionem de forma explicita, mas sim no contexto mais amplo
do direito a educagédo. Esse conjunto normativo aponta ndo apenas para a
obrigatoriedade da alfabetizacdo, mas também para a necessidade de garanti-la
com qualidade, intencionalidade pedagdgica e em consonancia com as diretrizes
nacionais.

Esse conjunto normativo sustenta a analise desenvolvida nesta pesquisa, ao
oferecer parametros legais e pedagdgicos para a compreensdo das praticas de

alfabetizacéo investigadas.

2.2 ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA: DESAFIOS E POLITICAS PUBLICAS

Mesmo sendo reconhecida como um direito fundamental, a alfabetizacao é

um grande desafio, principalmente na idade certa. Nas ultimas décadas, o pais
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avangou com politicas publicas especificas para estimular esse direito, como a
criacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC), langado em
2012, que teve como objetivo principal assegurar que as criangas estivessem
alfabetizadas até o final do 3° ano do ensino fundamental.

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) foi instituido em
2012 como uma acao estratégica do governo federal, em colaboragdo com estados
€ municipios, para enfrentar os baixos indices de alfabetizagdo nas escolas publicas
brasileiras. Seu principal objetivo era contribuir para que as criangas estivessem
alfabetizadas em Lingua Portuguesa e Matematica até o final do 3° ano do ensino
fundamental, respeitando, assim, o direito a alfabetizagao plena na idade adequada.

O PNAIC se estruturou em trés grandes eixos: a formagédo continuada de
professores alfabetizadores, o apoio pedagogico as escolas e a avaliagédo
sistematica dos resultados, por meio de instrumentos como a Avaliagao Nacional da
Alfabetizagao (ANA). A formagao docente, que era o nucleo da politica, foi realizada
de forma presencial, em servico, articulada a partir das universidades publicas, e
focada em praticas pedagdgicas voltadas para a alfabetizagdo e o letramento.

A implementacédo do PNAIC representou um avanco significativo nas politicas
publicas de alfabetizacao, ao reconhecer o papel central do professor alfabetizador e
investir em sua formagao continuada. Segundo Silva e Souza (2017, p. 72), “a
formacéo continuada de professores tem sido reconhecida, cada vez mais, como um
direito e uma necessidade”, destacando-se a importancia de programas como o
PNAIC para o aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Outro desafio foi integrar as agées do PNAIC ao cotidiano das escolas. Em
muitos contextos, a formacao oferecida n&o se traduziu em mudancgas significativas
nas praticas pedagodgicas, seja por resisténcias, seja pelas condigbes de trabalho,
como turmas cheias, escassez de recursos e falta de tempo para planejamento.

Machado e Spessatto (2016) observam que

[..] o processo constituiu-se como um suporte significativo para
auxiliar o trabalho pedagégico dos professores alfabetizadores,
permitindo-lhes ampliar conceitos e qualificar a pratica pedagdgica,
mesmo em um cenario de resisténcias e diante das dificuldades de
infraestrutura apresentadas por escolas da rede publica participantes
do programa (Machado; Spessatto, 2016, p. 2483).
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Ainda assim, o PNAIC trouxe contribuicbes importantes para o debate
nacional sobre a alfabetizagdo. Reafirmou a alfabetizacdo como prioridade da
politica educacional brasileira e langou bases para o desenvolvimento de novas
agdes, como o Programa Crianga Alfabetizada, que buscou dar continuidade aos
avangos pretendidos. Sua implementagdo evidenciou a necessidade de politicas
publicas articuladas, continuas e contextualizadas para favorecer que a
alfabetizagc&o na idade certa deixe de ser apenas um ideal normativo e se torne uma
realidade para as criangas do pais.

Posteriormente, iniciativas estaduais e municipais diversas também foram
implementadas, como o Programa “Alfabetizar para Valer’, em Sergipe, visando
assegurar a alfabetizacdo até o final do 2° ano do ensino fundamental, oferecendo
formacao de professores e orientagbes pedagogicas as escolas. Também podemos
destacar o “Programa Tempo de Aprender’, que € um programa do Ministério da
Educacdao (MEC), representado pela Portaria n° 280 de 2020, que faz parte da
Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA), tendo como intuito melhorar a qualidade
da alfabetizacdo em todas as escolas publicas do pais, principalmente nos primeiros
anos do ensino fundamental.

Recentemente, em 2023, foi langado o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA), uma iniciativa do Governo Federal por meio do Decreto n°
11.556/2023, a qual Minas Gerais e seus municipios aderiram. O programa instituido
pelo Decreto n° 11.556, de 12 de junho de 2023, constitui uma politica publica
essencial para garantir o direito a alfabetizagdo as criancgas brasileiras até o final do
2° ano do ensino fundamental, além de recuperar as aprendizagens das criangas
matriculadas nos anos subsequentes, fortemente impactadas pela pandemia da
covid-19 (Brasil, 2023).

Coordenado pelo MEC, o programa articula acbes entre Unido, estados,
Distrito Federal e municipios, fundamentando-se em principios como a colaboragao
federativa, a equidade educacional, o respeito a autonomia pedagdgica e a
valorizac&o da diversidade étnico-racial e regional (Brasil, 2023).

A adesao ao programa é voluntaria e implica o compromisso de promover a
melhoria da qualidade da alfabetizacdo e a redugdo das desigualdades de
aprendizagem. O apoio da Unido, de natureza técnica e financeira, observa critérios
como a propor¢ao de criangas nao alfabetizadas, fatores socioeconémicos e a

presenca de estudantes da educacao especial inclusiva (Brasil, 2023).
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E importante destacar que o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada nao
€, por si, uma avaliagdo externa, mas uma politica publica que utiliza avaliagdes
externas como ferramentas para o monitoramento e o acompanhamento das
aprendizagens. Entre elas estdo as avaliagbes periddicas realizadas pelas redes de
ensino, as avaliagcoes estaduais e o proprio Sistema de Avaliagdo da Educacgéao
Basica (SAEB), aplicado nacionalmente pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Essas avaliagbes fornecem
subsidios para o diagnostico das desigualdades educacionais e para o
aperfeicoamento das politicas publicas voltadas a alfabetizagao (Brasil, 2023).

Além disso, o Decreto estabelece eixos estratégicos para sua implementacao:
governanga e gestdo da politica de alfabetizacdo, formagdo de professores,
qualificacdo da infraestrutura, sistemas de avaliacdo e reconhecimento de boas
praticas (Brasil, 2023). Tais diretrizes reafirmam o compromisso do Estado brasileiro
com a superagao do analfabetismo e com a construgao de trajetorias escolares mais
e bem-sucedidas

Apesar dos esforcos empreendidos, a consolidacdo da alfabetizacdo no
tempo adequado ainda esbarra em diversos desafios. Entre eles, destacam-se a
formacao insuficiente dos professores, as limitagdes da infraestrutura escolar e a
fragilidade na gestdo educacional, fatores que comprometem diretamente a
qualidade do ensino. Esses mesmos aspectos sao apontados, em avaliagdes
nacionais, como determinantes para os baixos indices de alfabetizagdo. Ainda que
tenha sido produzida em 2010, a andlise de Gatti a seguir se mantém atual e
pertinente, visto que os fatores por ela destacados continuam impactando o cenario
educacional brasileiro em 2025. Segundo Gatti (2010, p. 1359), contribuem ainda

para esse quadro:

[...] as politicas educacionais postas em acado, o financiamento da
educacao basica, aspectos das culturas nacional, regionais e locais,
habitos estruturados, a naturalizacdo em nossa sociedade da
situagcado critica das aprendizagens efetivas de amplas camadas
populares, as formas de estrutura e gestdao das escolas, formagao
dos gestores, as condigdes sociais e de escolarizagdo de pais e
maes de alunos das camadas populacionais menos favorecidas (os
“sem voz”) e, também, a condicao do professorado: sua formagéao
inicial e continuada, os planos de carreira e salario dos docentes da
educacao basica, as condi¢des de trabalho nas escolas (Gatti, 2010,
p. 1359).
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Essa sinalizacdo também esta presente na pesquisa de Micotti e Capicotto
(2020), a qual indica que a qualidade da formagao docente tem forte correlagdo com
o desempenho dos alunos no ciclo de alfabetizagdo. Escolas com bons resultados
na Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) apresentavam professores com
formacgao mais consistente, que articulavam teoria e pratica de forma mais efetiva.

Entretanto, mesmo docentes bem formados encontram limita¢gdes quando a
gestdo escolar ndo atua de maneira articulada, participativa e ndo proporciona
condigbes adequadas para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. A atuagéo da
equipe gestora vai além das tarefas administrativas e financeiras: cabe a ela,
juntamente com toda a comunidade escolar, promover as condi¢gdes para que 0s
professores possam desempenhar seu trabalho com qualidade.

Nesse sentido, quando a equipe gestora n&o promove as condi¢cdes
adequadas para o trabalho docente, como fornecimento de materiais adequados,
apoio a formacgao continuada e ambiente colaborativo, o processo de alfabetizagao
pode ser comprometido e fragilizado, ainda que os professores tenham boa
formacgao. Cassole et al. (2023, p. 1) destacam que “os gestores s&o os lideres das
instituicdbes e suas agdes impactam diretamente na qualidade do ensino e na
maneira como é conduzido o processo de alfabetizagdo”, reforcando, assim, a
importancia de uma gestdo escolar engajada com o processo de ensino e
aprendizagem.

Além da formacgao e da gestéo, outro fator que compromete significativamente
a alfabetizacdo é a precariedade da infraestrutura escolar. Ambientes escolares
degradados, sem acesso a bibliotecas, laboratérios, espacos adequados e servigos
basicos, nao favorecem o aprendizado, especialmente nos anos iniciais, por se tratar
de criangas que precisam de estimulos variados, conforto e seguranga para
desenvolverem habilidades cognitivas, sociais e emocionais. A auséncia de espacgos
adequados para leitura, brincadeiras dirigidas e atividades pedagodgicas limita as
possibilidades de praticas educativas mais eficazes, afetando diretamente a
motivacado e o interesse dos alunos. Estudantes submetidos a espacos escolares
precarios enfrentam maiores barreiras para se concentrar, para se interessar pelas
aulas e desenvolver suas habilidades de leitura e escrita. Nesse contexto,
Vasconcelos et al. (2021, p. 876) apontam que “infraestrutura escolar, investimentos
e desempenho do aluno parecem indissociaveis”, evidenciando que a auséncia de

investimentos adequados compromete diretamente o rendimento educacional.
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Diante disso, fica evidente que a nao alfabetizagao dos alunos nao pode ser
atribuida a um unico fator isolado, mas sim a unido de aspectos estruturais,
formativos e organizacionais que atravessam o cotidiano escolar. A formagéo
precaria ou desarticulada dos professores, a auséncia de uma gestdo escolar
comprometida com os processos pedagdgicos e as condi¢des fisicas inadequadas

das escolas criam um cenario adverso a aprendizagem.

2.3 O CONTEXTO DA ALFABETIZACAO EM MINAS GERAIS E NO MUNICIPIO
MINEIRO ONDE SE SITUA A ESCOLA PESQUISADA

A alfabetizagdo é um dos pilares da educagdo basica cujo sucesso depende
de diversos fatores que envolvem desde politicas publicas até as condi¢cdes locais
das escolas. Em Minas Gerais, um dos estados com maior nimero de alunos
matriculados na rede publica de ensino, a alfabetizacdo € um dos principais focos da
gestao educacional. O estado tem investido em programas voltados para a melhoria
dos indices de alfabetizacdo, como o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educagao
Publica (SIMAVE) e o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), que sao
alinhados com as diretrizes nacionais, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Todavia, as especificidades locais de cada municipio influenciam
diretamente na execucgio das politicas publicas e nos resultados educacionais.

Os desafios relacionados a alfabetizagcdo ndo sao padronizados, variando de
acordo com a regido e as caracteristicas socioeconbmicas das comunidades
atendidas. Em Minas Gerais, esse cenario se evidencia em um amplo conjunto de
escolas publicas, marcadas por contextos diversos, que vao desde areas rurais até
centros urbanos mais desenvolvidos. Esse cenario exige um olhar atento e politicas
adaptadas as diferentes realidades, para contribuir para a efetivagdo do direito a
alfabetizacao das criangas, independentemente de onde estejam localizadas.

No caso especifico do municipio mineiro onde se localiza a escola
investigada, a rede publica de ensino, apesar de contar com uma infraestrutura
consideravel, também enfrenta desafios relacionados a alfabetizagcdo. A cidade
possui um grande numero de escolas estaduais e municipais que atendem a uma
populacdo escolar diversa, com alunos oriundos tanto de areas de classe média
quanto de comunidades mais periféricas e de maior vulnerabilidade social. O

municipio tem buscado se adequar as diretrizes do estado e do pais, implementando
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politicas como o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) e fortalecendo a
formacao continuada dos professores por meio de parcerias com universidades
locais.

Contudo, a realidade do municipio mineiro onde se situa a escola foco da
pesquisa apresenta também desafios especificos. A desigualdade educacional entre
as diferentes regides da cidade é um fator relevante, com algumas escolas
enfrentando dificuldades em relagcdo a infraestrutura, formacdo de professores e
engajamento da comunidade escolar. A convivéncia com turmas numerosas, a
caréncia de recursos pedagdégicos adequados e o constante fluxo de alunos de
diferentes realidades socioecon6micas dificultam a criagdo de um ambiente
educacional coeso e favoravel ao processo de alfabetizagéo.

Além disso, a participagdo das familias e a gestdo pedagdgica desempenham
um papel fundamental na concretizagdo das politicas de alfabetizagdo. A
implementacao de praticas de intervengao pedagogica, como o reforgo escolar e as
atividades de recuperacado, sdo algumas das estratégias adotadas nas escolas da
cidade, mas sua efetividade depende de uma integragdo bem-sucedida entre os
professores, a gestdo escolar e as familias. A formagao continuada de docentes e o
acompanhamento dos alunos por meio de avaliagdes diagnosticas também sao
pontos que exigem atencao constante.

Nesse contexto, o municipio onde se insere a escola estadual analisada, a
despeito de contar com politicas publicas voltadas para a melhoria da alfabetizacao,
enfrenta dificuldades relacionadas a desigualdade educacional interna, desafios no
engajamento da comunidade escolar e na efetivagdo de uma formagao docente que
seja verdadeiramente capaz de transformar a realidade da alfabetizagdo nas

escolas.

2.3.1 Avaliagao externa e diagnodstico de aprendizagem

As avaliagbes externas sdo instrumentos cada vez mais utilizados pelos
sistemas educacionais para mensurar a aprendizagem dos estudantes, monitorar o
desempenho das escolas e orientar politicas publicas, além de direcionar a

reformulacéo das estratégias pedagdgicas. Nesse sentido,
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as avaliacbes externas sdo instrumentos usados pelos governos,
através dos seus 6rgaos educacionais, para aferir o desempenho das
escolas e redes de ensino com a mensuracdo estatistica da
qualidade, condicionando seguranca e assertividade as intervencoes
necessarias a melhoria da educacdo. A principio, atende a
necessidade de monitorar as redes de ensino e permitir aos
gestores, professores e demais envolvidos no processo educativo
repensarem a pratica escolar diante da melhoria do ensino-
aprendizagem dos alunos (Sahium; Magalhaes; Araujo, 2020, p. 47).

Dessa forma, com as avaliagdes externas é possivel analisar o desempenho do
sistema educacional, buscando compreender seu grau de efetividade em relagao as
metas de aprendizagem estabelecidas por documentos como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). No entanto, esses resultados ndao devem se restringir a
diagnosticos estatisticos. Preferencialmente, eles deveriam ser apropriados pelas
escolas e pelos professores como instrumentos de reflexdo, contribuindo, assim,
para a identificacdo de dificuldades, a reformulacdo das estratégias pedagdgicas e,
consequentemente, a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Apesar de essa
ser a finalidade esperada, sabemos que, na pratica, essa apropriacéo ainda ocorre
de forma intimista, limitada e pouco sistematizada em muitas realidades escolares.

Diferentemente das avalia¢des internas, elaboradas pelos professores com o
objetivo de acompanhar a aprendizagem dos alunos em sala de aula, as avaliagdes
externas possuem carater diagndstico e sao utilizadas para produzir dados reflexivos
e estatisticos sobre o desempenho educacional. Esses dados subsidiam decisdes
pedagogicas e politicas, além de possibilitar reflexdes por parte dos professores
sobre suas praticas e eventuais ajustes no planejamento. Segundo Freitas (2009),
conquanto as avaliagdes externas ndao tenham a finalidade de aprovar ou reprovar
ninguém, fornecem dados e informagdes para que os atores politicos do sistema
educacional possam tomar decisdes em prol da melhoria da educacéo.

No Brasil, o Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB)°,
anteriormente conhecido como “Prova Brasil”, € coordenado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e se destaca como um
importante instrumento avaliativo em nivel nacional, sendo aplicado a cada dois
anos a estudantes da educacgao basica, que € composta pela educagao infantil,

ensino fundamental e ensino médio. Especificamente, sdo avaliadas turmas da

9 O Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) passou a adotar essa nomenclatura
em substituicio a ‘Prova Brasil, mantendo a mesma finalidade de avaliar a
aprendizagem de estudantes da educagao basica em ambito nacional.
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educacao infantil, turmas dos 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental e do 3° ano do
ensino medio, tanto de escolas publicas quanto privadas.

No entanto, nem todas as escolas participam, visto que algumas instituicdes
ficam de fora da amostragem, como, por exemplo, as escolas com menos de dez
alunos matriculados nos anos avaliados; aquelas que atendem exclusivamente a
estudantes do publico-alvo da educagao especial; escolas indigenas em que o
portugués ndo € a lingua falada; além de turmas de Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), do curso de magistério e classes multisseriadas. Todos os anos, diante das
informacgdes declaradas pelas escolas por meio do Censo Escolar, o Inep define
quais escolas e estudantes fardo o Saeb. Vale ressaltar que os resultados do Saeb,
aliados aos dados de fluxo escolar (aprovagao, reprovagéo e abandono), compdem
o Ideb. De acordo com o Inep, o |Ideb deve funcionar como uma ferramenta para o
estabelecimento de metas e para a orientagdo de politicas publicas voltadas a
melhoria da qualidade educacional.

Semelhantemente, em Minas Gerais, o Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacao Publica (SIMAVE) incorpora avaliagbes como o Programa de Avaliagao da
Alfabetizagcdo (PROALFA), destinado ao diagnéstico da alfabetizagdo no 2° ano do
ensino fundamental, e o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéao
Basica (PROEB), aplicado nos anos finais, ou seja, 5° e 9° anos do ensino
fundamental e 3° ano do ensino médio. Essas avaliagbes sdo organizadas e
coordenadas pela Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG),
em parceria com a Fundacdao do Centro de Politicas Publicas e Avaliagcdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), que ¢é a instituicao
responsavel pela elaboracéo, aplicacéo e corregao das provas.

As avaliagdes externas em larga escala realizadas pelo Simave adotam uma
escala de proficiéncia para analisar o desempenho dos estudantes em relagao as
expectativas de aprendizagem previstas para cada etapa escolar. Essa escala,
construida com base na Teoria da Resposta ao Item (TRI), classifica os alunos em
quatro padrdoes de desempenho: Baixo, Intermediario, Recomendado e Avangado.

Cada nivel representa a capacidade dos estudantes de realizar tarefas
associadas as habilidades curriculares. O nivel “Baixo” indica que o estudante ainda
nao domina as habilidades minimas esperadas para a etapa de ensino avaliada. Ja
o nivel “Intermediario” sinaliza um desempenho parcial, em que algumas habilidades

foram alcangadas, mas ainda ha lacunas significativas no aprendizado. O nivel



38

“‘Recomendado” corresponde ao padrédo adequado de aprendizagem, no qual o
estudante é capaz de realizar, com segurancga, as tarefas esperadas. Por fim, o nivel
“‘Avancado” representa o desempenho superior, indicando que o estudante
ultrapassou as expectativas para o ano escolar.

De acordo com o portal do CAEd Digital, uma das informagcdes mais
importantes que a avaliagdo fornece consiste na indicagdo do desenvolvimento,
pelos estudantes, das habilidades previstas para a conclusdo do ano escolar. Para
isso, € utilizada uma escala de proficiéncia baseada nas expectativas de
aprendizagem e nas projegcdes educacionais estabelecidas para cada etapa. Ainda

segundo o portal,

[...] é fundamental que se observe o percentual de estudantes com
desempenho Recomendado e Avangado, pois ele indica se o objetivo
de aprendizagem esta sendo alcangado na escola ou na rede. Por
outro lado, o percentual de estudantes com desempenho Baixo e
Intermediario sinaliza defasagens que precisam ser enfrentadas
(CAEd, 2025).

Compreendo que, quando os dados das avaliagdes externas sdo analisados
de forma critica e cuidadosa pelas escolas, eles podem orientar agdes pedagdgicas
mais assertivas, contribuindo, assim, para a diminuicdo das desigualdades
educacionais. Exemplificando, ao identificar um numero expressivo de estudantes
nos niveis de desempenho mais baixos, fica evidente a necessidade de ajustes no
planejamento didatico, da organizagcdo de grupos de reforgo escolar e também da
implementagdo de estratégias direcionadas as dificuldades apresentadas. Nesse
sentido, a escala de proficiéncia adotada nessas avaliagcbes se mostra uma
importante aliada no diagnéstico da aprendizagem, oferecendo contribuicoes
valiosas para que professores e gestores promovam o desenvolvimento dos
estudantes.

Considero essencial que as escolas ndo apenas recebam os dados das
avaliagdes, mas que, além disso, criem espacos coletivos de analise, reflexdo,
planejamento e reorganizacdo das praticas docentes. Quando articuladas de
maneira dialdégica e contextualizada as realidades de cada escola, as avaliagbes
externas podem contribuir com a construcdo de uma educacgao de qualidade voltada

ao real aprendizado dos estudantes.
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24 A REALIDADE DA ESCOLA ESTADUAL HORIZONTE NOVO

A Escola Estadual Horizonte Novo (EEHN) é uma instituigdo publica
pertencente a rede estadual de ensino de Minas Gerais. Situada em uma area
urbana, a escola atende predominantemente a uma comunidade com diferentes
perfis socioecondmicos, composta por moradores do préprio bairro e de regides
adjacentes.

A instituicdo em questdo oferece as modalidades de ensino fundamental
completo, ensino médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Além disso, a
escola possui uma boa infraestrutura, contando com 18 salas de aula, uma
secretaria, uma sala da diregdo, uma sala de supervisdo pedagogica, uma sala de
informatica, uma cozinha, quadra coberta, seis banheiros (quatro de alunos, dois de
funcionarios distribuidos entre masculino e feminino, ndo sendo os banheiros, no
entanto, adaptados). A escola conta também com um auditério onde a biblioteca esta
acoplada. Atualmente a escola funciona em trés turnos, manh3, tarde e noite.

No Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo, elaborado no ano de
20220 consta que ela atende a 1.380 alunos, dos quais 416 sdo dos anos iniciais
do ensino fundamental. Ainda de acordo com o PPP, conquanto a comunidade
escolar seja envolvida com as questdes da instituicdo, o indice de participagdao nas
reunides ndo é satisfatério (EEHN, 2022).

A Escola Estadual Horizonte Novo conta com um corpo docente de 83
professores, distribuidos entre o ensino fundamental (anos iniciais e finais) e o
ensino médio. No que se refere especificamente aos anos iniciais do ensino
fundamental, a escola dispde atualmente de doze professoras regentes e uma
professora eventual, que atuam diretamente no processo de ensino e aprendizagem,
sendo, a maioria, docentes efetivos. Esse trabalho € complementado por duas
professoras responsaveis pela biblioteca, dois professores de Educacgado Fisica e
nove professoras de apoio que atendem a alunos com deficiéncia, compondo uma
estrutura de suporte pedagdgico voltada a inclusdo e ao desenvolvimento dos

estudantes.

9 O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) analisado corresponde a verséo vigente no periodo
da pesquisa, ndo havendo registro de atualizagbes posteriores.
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Por oito anos consecutivos, atuei nessa instituicdo como professora regente
nos anos iniciais do ensino fundamental, exercendo a fungdo de professora
alfabetizadora. Foi nesse periodo que surgiu minha preocupagdo com 0S processos
de alfabetizagdo da escola. Entre as atribuicbes do cargo, estava lecionar para os
anos iniciais, efetuar registros burocraticos e pedagdgicos, tais como preenchimento
de diario escolar e confeccdo de relatorios, planejar e implementar acgdes
pedagogicas para o desenvolvimento das habilidades dos alunos de ler e escrever
com compreensao, elaborar atividades avaliativas, acompanhar o desenvolvimento
dos estudantes, elaborar e promover intervengdes pedagogicas. Atualmente,
atuando como Professor de Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB), tenho como
atribuicdo do cargo agir como mediadora da leitura e escrita dos alunos dos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio, promovendo a biblioteca escolar
como um espago de aprendizado e desenvolvimento dos estudantes, além de
participar ativamente do processo pedagogico da escola, incentivando a leitura e a
escrita através de projetos e atividades direcionadas.

Como fora mencionado, o problema investigado nesta pesquisa esta
relacionado a compreender como ocorre o processo de alfabetizacdo nos anos
iniciais do ensino fundamental. Nessa perspectiva, referimo-nos especificamente a
observacdo de como as criangas desenvolvem as habilidades de leitura e escrita
nesse periodo, em dialogo com o que estabelece a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que determina que a alfabetizagdo das criangas deva ser
concluida até o 2° ano do ensino fundamental.

Este tema surge a partir de uma situagao identificada nos anos iniciais da
Escola Estadual Horizonte Novo. A instituicdo em questdo é bem estruturada, com a
maioria dos professores efetivos nessa etapa de ensino, o que favorece a
continuidade dos processos de aprendizagem e o acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos ao longo dos anos.

Apesar desse aspecto positivo e dos diversos esforgos pedagogicos
empregados, como o oferecimento de reforgo escolar, a realizagdo de atividades
diferenciadas para estudantes com baixo desempenho e a convocagao dos
responsaveis por alunos infrequentes ou com dificuldades de aprendizagem,
observamos que, embora apenas um numero reduzido de estudantes apresente
resultados insatisfatérios, torna-se necessario investigar de que forma as praticas de

alfabetizacdo vém sendo conduzidas no cotidiano escolar. Parte-se do entendimento
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de que tais praticas e seus resultados estao relacionados a atuacao de diferentes
atores, gestdo escolar, professores e familias, todos implicados nesse processo.
Nesse sentido, percebemos a necessidade de analisar, de forma mais aprofundada,
como se da o processo de alfabetizacdo na escola em questao.

O intuito, portanto, ndo se restringe a evidenciar lacunas de aprendizagem,
mas a compreender como os professores planejam, organizam e aplicam estratégias
de alfabetizagdo e como os alunos respondem a essas praticas.

Os indicios dessa situacao sido evidenciados nao somente por observagdes
do cotidiano escolar, mas também por dados concretos. Além disso, ha relatos e
percepgdes no contexto escolar de que alguns estudantes avangam para os anos
finais ainda em processo de consolidacdo das habilidades de leitura e escrita
esperadas, o que reforca a importancia de analisar como 0s processos de
alfabetizacdo se desenvolvem ao longo dos anos iniciais.

Nessa perspectiva, as avaliagdes externas como as que englobam o Sistema
Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE) reforcam a
importancia de analisar a proficiéncia em Lingua Portuguesa do 5° ano, visto que é a
etapa que encerra os anos iniciais do ensino fundamental.

Vale ressaltar que, de acordo com a Nota Técnica SAE/DAAP n° 05/2023, da
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, os resultados das avaliagbes
somativas do SIMAVE, especificamente os programas Proalfa e Proeb, sao
apresentados com base em dois indicadores fundamentais: os padrbes de
desempenho e a proficiéncia média. A definicdo desses indicadores permite
compreender o nivel de aprendizagem dos estudantes em Lingua Portuguesa nos
anos avaliados, com foco no 2° ano do ensino fundamental (PROALFA) e no 5° ano
do ensino fundamental (PROEB).

Como fora mencionado, a escala de desempenho utilizada pelo SIMAVE é
dividida em quatro categorias, cujos padrdes, definidos por faixas de pontuacao,
refletem o nivel de apropriacédo das habilidades e competéncias exigidas para cada
etapa de escolaridade.

No 5° ano do ensino fundamental, ano em que ocorrem as avaliagdes do
PROEB, os cortes da escala de proficiéncia se ajustam ao grau de complexidade
esperado para essa etapa. Os estudantes com desempenho até 150 pontos
encontram-se no padrédo Baixo, revelando defasagens importantes de

aprendizagem. Entre 150 e 200 pontos, os estudantes situam-se no padrao
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Intermediario, ainda em fase de consolidagdo das habilidades. Ja o intervalo entre
200 e 250 pontos corresponde ao padrao Recomendado, indicando desenvolvimento
satisfatério das competéncias em leitura e interpretacao textual. Os estudantes com
pontuacado acima de 250 pontos sdo enquadrados no padrdo Avancado, sinalizando
desempenho superior a meédia esperada.

A distribuicdo dos estudantes em cada padréao € apresentada em valores
absolutos e percentuais, permitindo verificar o numero exato e a propor¢ao de
alunos que se encontram em cada nivel de proficiéncia. Assim, a proficiéncia média
€ calculada por meio da média aritmética simples das proficiéncias individuais dos
estudantes participantes da avaliagdo. Esse indicador expressa o desempenho geral
de um grupo, seja ele uma turma, uma escola, um municipio ou uma rede de ensino.
E importante destacar que, embora a média ofereca uma visdo panoramica do
resultado, sua interpretagao isolada pode ser limitada, pois n&do revela a dispersao
dos dados. Uma proficiéncia média intermediaria pode esconder extremos, como
uma parte da turma no padrdo Baixo e outra no Avancado. Por esse motivo, a
analise da média deve ser realizada em conjunto com os percentuais de alunos por
padrao de desempenho.

Com os dados do Proeb organizados segundo esses parametros,
conseguimos identificar aspectos relevantes do processo de alfabetizacdo. Além
disso, a interpretacdo desses indicadores contribui para o planejamento de agbes
pedagogicas que atendam as reais necessidades das turmas e dos estudantes, bem
como para a promog¢ao de uma gestdo educacional mais orientada por evidéncias.

Nesse sentido, ao analisarmos os resultados da Escola Estadual Horizonte
Novo nas quatro ultimas edigdes do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacao Basica (PROEB), realizado com turmas de 5° ano do ensino fundamental,
periodo que finaliza a primeira etapa dos anos iniciais, observamos a evolugcéao da
proficiéncia dos estudantes ao longo do tempo, o que nos permite compreender
melhor os processos de alfabetizagdo na escola. |dentificamos os dados detalhados

na tabela 1, abaixo:
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Tabela 1 - Evolugao da proficiéncia média em Lingua Portuguesa do 5° ano do
ensino fundamental da Escola Estadual Horizonte Novo no PROEB (2021-2024)

PROEB 2021 2022 2023 2024
Previstos 83 79 75 53
Avaliados 36 70 70 37
Participacao 43% 89% 93% 70%
Proficiéncia média 215 210 249 234
Baixo 14% 9% 1% 5%
Intermediario 28% 37% 14% 10%
Recomendado 39% 36% 33% 35%
Avangado 19% 19% 51% 41%

Fonte: Elaborada pela autora com base no site SIMAVE (2025).

Ao analisar a evolugao da proficiéncia média em Lingua Portuguesa no
PROEB entre 2021 e 2024, compreendemos que a Escola Estadual Horizonte Novo
avancou de forma significativa no processo de alfabetizacdo dos estudantes,
especialmente pelo crescimento do percentual de alunos nos niveis “recomendado”
e “avancado”. Esse resultado nos leva a considerar que as praticas pedagdgicas e a
organizagdo do trabalho escolar, acompanhadas pela gestdo pedagogica, tém
favorecido a consolidacdo das competéncias de leitura e escrita nos anos iniciais.

Por outro lado, ao observar os dados de 2024, percebemos que 15% dos
estudantes permaneceram nos niveis “baixo” ou “intermediario”. Embora esse grupo
nao represente a maioria, ele revela uma fragilidade que nao pode ser
desconsiderada, ja que significa que parte dos alunos nao atingiu a proficiéncia
minima esperada ao final da etapa. A partir dessa constatacdo, defendemos que a
gestdo pedagdgica precisa atuar de forma mais incisiva no acompanhamento da
aprendizagem desde os primeiros anos, evitando que as dificuldades se acumulem
até o 5° ano.

Entendemos que o papel da gestado, diante desse cenario, ndo se restringe a
acompanhar os resultados, mas exige acdes direcionadas. E necessario monitorar
de forma sistematica os indicadores de aprendizagem, utilizar tanto avaliagbes
internas quanto externas como instrumentos de diagndstico e identificar
precocemente os estudantes que apresentam dificuldades. Defendemos também a
importancia de investir em formagdes continuadas que permitam aos professores
refletir sobre suas praticas de alfabetizacdo e aprimorar estratégias a partir das

necessidades reais dos alunos. Além disso, consideramos fundamental organizar
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intervengdes pedagogicas que oferegcam apoio individualizado e atividades
diferenciadas, de modo a contribuir para que todos avancem de forma equitativa.

Assim, ao interpretar os dados, compreendemos que, a despeito de os
avancos alcancados serem expressivos, reforcamos que o desafio central é
assegurar que nenhum estudante conclua os anos iniciais sem consolidar as
habilidades de leitura e escrita. Essa responsabilidade recai diretamente sobre a
gestdo pedagogica que deve articular recursos, apoiar os docentes e promover
estratégias que garantam a aprendizagem de todos, sem deixar estudantes a
margem do processo.

Essa situagcao também é evidenciada pelos resultados recentes do Programa
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), que visa assegurar que as
criangas brasileiras estejam alfabetizadas até o 2° ano do ensino fundamental.

Os dados apresentados neste trabalho sdo do programa CNCA de 2024, ano
em que o programa foi inaugurado, com foco nas avaliagdes Lingua Portuguesa
(Leitura) dos estudantes do 5° ano do ensino fundamental. A escolha desse ano é
justificada pelo papel crucial que desempenha no processo de alfabetizagéo, ja que
o0 5° ano corresponde ao término dos anos iniciais do ensino fundamental, etapa
fundamental para a consolidagcdo das competéncias basicas de leitura e escrita.
Assim, analisar o desempenho em Lingua Portuguesa (Leitura) desse grupo
possibilita uma reflexdo sobre a extensédo das lacunas no processo de alfabetizacao
ao longo da trajetéria escolar.

Assim, o Ministério da Educagao (2024), nos materiais do CNCA referentes a
analises de itens em Lingua Portuguesa (Leitura), explica que a classificagdo dos
estudantes nesse programa é em niveis de aprendizagem, quais sejam: defasagem,
aprendizado intermediario e aprendizado adequado. E importante destacar que,
ainda de acordo com esses materiais de analise, essa organizacao, fundamentada
na Teoria de Resposta ao Item (TRI), permite identificar lacunas, consolidar
habilidades e planejar intervengdes pedagogicas direcionadas.

Vale ressaltar que, neste texto, apresentamos uma analise dos niveis de
aprendizagem em Lingua Portuguesa (Leitura) no 5° ano do ensino fundamental,
discutindo habilidades especificas de cada nivel e a importancia da TRI para orientar
praticas pedagogicas.

Os estudantes do 5° ano classificados no nivel de defasagem apresentam

dificuldades em localizar informacgdes explicitas em textos curtos e inferir o assunto
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de narrativas cotidianas (MEC/CNCA, 2024). Os alunos classificados no nivel de
aprendizado intermediario dominam habilidades do ano em curso, mas ainda
necessitam reforgco em pré-requisitos para aprendizagens mais complexas. No 5°
ano, eles conseguem interpretar metaforas simples ou inferir informag¢des em textos
que utilizam recursos moderados de linguagem figurada. Uma habilidade tipica
desse nivel seria analisar um poema visual, como “Pipa, Menino e Vento’,
identificando o efeito produzido pela diagramagao do texto e como ele contribui para
sua interpretacdo global. Esses exemplos ilustram a progressdo gradual das
habilidades e a necessidade de intervencbes focadas em fortalecer as
aprendizagens ainda em desenvolvimento (MEC/CNCA, 2024).

Por outro lado, estudantes classificados no nivel de aprendizado adequado
demonstram dominio nas habilidades esperadas para o ano letivo e conseguem
avancar em competéncias mais complexas. No 5° ano, habilidades como a
interpretacdo de criticas em textos multimodais, como charges ou textos
argumentativos, evidenciam a proficiéncia atingida. Por exemplo, ao analisar uma
charge que critica a poluigao dos rios, o estudante precisa ndo apenas compreender
o texto literal, mas também captar o sentido critico expresso pela combinacéo de
elementos verbais e visuais. Essas habilidades refletem um alto nivel de
competéncia e sao indicativas de que o aluno esta preparado para continuar
avangando em seu percurso escolar (MEC/CNCA, 2024).

E importante destacar que, ao longo do ano de 2024, as avaliagdes do CNCA
foram aplicadas na Escola Estadual Horizonte Novo em trés ciclos: Ciclo 1 (margo a
abril), Ciclo 2 (junho) e Ciclo 3 (outubro). A seguir, sdo apresentados o0s
desempenhos dos estudantes do 5° ano, acompanhados de uma analise dos

respectivos indicadores.

Tabela 2 — Desempenho em Leitura (5° ano) — E. E. Horizonte Novo. Avaliacao do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) 2024

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
Estudantes Avaliados 41 47 45
Aprendizado Adequado 17 (41%) 28 (60%) 33 (73%)
Intermediario 8 (20%) 10 (21%) 8 (18%)
Defasagem 16 (39%) 9 (19%) 4 (9%)

Fonte: Elaborada pela autora com base no site do CNCA (2025).
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Ao analisar os resultados de leitura do 5° ano no CNCA, percebemos avangos
importantes no processo de alfabetizagdo dos estudantes da Escola Estadual
Horizonte Novo. O crescimento do percentual de alunos em aprendizado adequado,
que passou de 41% no Ciclo 1 para 73% no Ciclo 3, demonstra que as praticas
pedagogicas, articuladas a gestdo escolar, tiveram impacto positivo na consolidagao
das competéncias leitoras. A queda expressiva da defasagem, que reduziu de 39%
para 9% no mesmo periodo, também evidencia que houve acompanhamento e
intervengdes eficazes ao longo do ano letivo.

Apesar dos avangos, consideramos preocupante o fato de que, ao final do
Ciclo, 3,27% dos estudantes ainda nao tenham atingido o nivel adequado de leitura,
permanecendo nos niveis intermediario ou de defasagem. Esse dado mostra que
uma parcela significativa dos alunos conclui os anos iniciais sem consolidar
plenamente as competéncias previstas, o que pode gerar consequéncias nas etapas
seguintes da escolarizagao.

Nesse sentido, entendemos que a gestdo pedagdgica precisa intensificar o
acompanhamento da aprendizagem, utilizando as avaliagdes do CNCA n&o apenas
como um retrato dos resultados, mas como instrumento de planejamento
pedagogico. A partir da analise desses dados, a gestao pode organizar agées mais
direcionadas, como a implementacdo de projetos de reforco, intervencdes
individualizadas e atividades diferenciadas para os alunos que apresentam maiores
dificuldades. Além disso, consideramos fundamental que a gestdo promova
momentos de formacdo continuada, estimulando os professores a refletirem
coletivamente sobre as praticas de alfabetizagdo e a compartilharem estratégias de
ensino que tém se mostrado mais eficazes.

Portanto, ainda que os resultados gerais apontem para uma evolugéo
significativa, defendemos que o desafio da escola estda em assegurar que 0s
estudantes que apresentam maiores dificuldades ndo concluam os anos iniciais em
situagdo de insuficiéncia. Para isso, a gestdo pedagdgica precisa se manter atenta
aos grupos que avangam em ritmo mais lento, articulando recursos, praticas e
intervengdes capazes de ampliar as oportunidades de aprendizagem e de favorecer
o desenvolvimento das competéncias essenciais, condigdo importante para o
sucesso escolar e para a continuidade com qualidade nas etapas posteriores.

A analise conjunta dos resultados do PROEB e do CNCA evidencia avangos

consistentes, mas também confirma a permanéncia de desafios que exigem atengao
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da gestdo pedagdgica. No PROEB, a maioria dos estudantes avaliados alcangou
niveis considerados adequados, demonstrando que, em termos gerais, a escola tem
obtido éxito em viabilizar aprendizagens importantes no ciclo de alfabetizagdo. Ja no
CNCA, os dados revelam uma trajetoria de crescimento ao longo dos trés ciclos
avaliativos de 2024, com redugao expressiva do percentual de estudantes em
defasagem e aumento daqueles classificados em nivel adequado. Essa
convergéncia entre as avaliagbes sugere que as praticas desenvolvidas nos anos
iniciais vém produzindo resultados positivos, especialmente quando observamos a
evolugao ao longo do ano letivo.

No entanto, os dois instrumentos também apontam para a persisténcia de um
grupo de estudantes que nao atinge as expectativas de desempenho. No PROEB,
esse contingente aparece como um percentual minoritario, mas ainda relevante,
enquanto no CNCA ele se distribui entre os niveis intermediario e de defasagem,
reforcando que a consolidagdo da leitura e da escrita ainda nao ocorre de forma
homogénea entre os alunos. Essa constatagcdo reforca que a gestdo pedagdgica
precisa ir além da valorizagdo dos avangos globais, direcionando sua atuagao para
identificar e acompanhar de perto os estudantes em maior vulnerabilidade de
aprendizagem.

Dessa forma, ao integrar os resultados das duas avaliagbes, compreendemos
que a gestao pedagdgica da Escola Estadual Horizonte Novo deve manter o foco em
potencializar os aspectos ja fortalecidos do processo de alfabetizagdo, mas também
assumir o compromisso de desenvolver a¢des intencionais para apoiar aqueles que
apresentam avangos mais lentos. Isso significa promover formagdes continuas com
os docentes, assegurar condi¢cdes para o uso efetivo dos instrumentos avaliativos e
fomentar praticas de acompanhamento sistematico que possibilitem ajustes ao longo
do percurso escolar. Assim, a gestdo pedagogica se consolida como eixo
estruturante para promover ndo apenas o alcance dos indices globais, mas também
a efetivacdo de aprendizagens significativas para cada estudante.

Os dados sobre a Escola Estadual Horizonte Novo, junto aos resultados das
avaliacdes externas, apontam avancos significativos na alfabetizagdo, mas também
mostram que persistem desafios para garantir que os estudantes alcancem a
proficiéncia esperada. Essa realidade destaca a importadncia de compreender os
processos de alfabetizagdo com base nos referenciais tedricos e metodoldgicos,

capazes de orientar a analise das praticas pedagdgicas, da atuagado da gestao
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escolar e dos fatores que influenciam o aprendizado. A partir dessa perspectiva, o
proximo capitulo apresenta os conceitos fundamentais sobre alfabetizacao,
dificuldades de aprendizagem, intervengédo pedagdgica e gestdo pedagogica, além

da metodologia adotada para investigar o caso da escola.
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3 BASES TEORICAS DA ALFABETIZAGAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este capitulo, de carater analitico, tem como objetivo apresentar os
fundamentos tedricos e metodologicos que sustentam esta pesquisa. Nele, s&o
discutidos os conceitos que orientam a analise do problema de pesquisa, bem como
o percurso metodolégico adotado para a compreensao e a interpretacdo do caso
estudado.

A estrutura deste terceiro capitulo esta organizada em quatro segdes
principais e quatro subsec¢des. A primeira secado (3.1) discute as concepgdes de
alfabetizacao, as dificuldades de aprendizagem no processo de aquisi¢do da leitura
e da escrita, bem como a importéncia das intervengdes pedagogicas nesse contexto.
Essa discussdo tem como objetivo evidenciar os desafios enfrentados por
estudantes nos anos iniciais do ensino fundamental e os fatores que impactam o
desenvolvimento dos processos de alfabetizacao.

A segunda segao (3.2) trata da gestdo pedagogica e de seu papel estratégico
na promocgao da leitura e da escrita, destacando a importédncia de uma liderancga
escolar democratica, colaborativa e sensivel as necessidades da comunidade
escolar, capaz de articular agdes pedagogicas, promover o trabalho coletivo e
envolver os diferentes sujeitos na construgdo de uma cultura de valorizagdo da
alfabetizacéo.

A terceira secao (3.3) apresenta o percurso metodolégico da pesquisa,
fundamentada na abordagem qualitativa e orientada pelo estudo de caso. Sao
descritas as etapas de coleta e analise de dados, bem como os instrumentos
utilizados, com destaque para a andlise documental e as entrevistas
semiestruturadas. Inclui-se ainda o item 3.3.1, que descreve o perfil das turmas de
5° ano de 2025 da escola pesquisada, contextualizando o publico participante da
investigacao.

A quarta secao (3.4), que aborda a andlise dos dados e as perspectivas da
pesquisa, encontra-se organizada em trés subsegdes que aprofundam os resultados
obtidos. A subsecao 3.4.1 discute as percepgdes e os desafios sobre o processo de
alfabetizacdo, com base nas vozes docentes e gestoras; a subsecado 3.4.2 analisa
as praticas pedagdgicas e as agdes da gestao, evidenciando articulagdes e desafios;

e a subsecdo 3.4.3 apresenta os instrumentos avaliativos e o monitoramento do
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processo de alfabetizagcdo, destacando suas contribui¢des para o acompanhamento
da aprendizagem.

Dessa forma, este capitulo contribui para o aprofundamento teorico e
metodoldgico da pesquisa, oferecendo elementos que sustentam a analise do caso
de gestao pedagogica na Escola Estadual Horizonte Novo e subsidios para a

proposi¢ao de estratégias de fortalecimento dos processos de alfabetizacao.

3.1 CONCEPGCOES SOBRE ALFABETIZAGAO

Os conceitos centrais que norteiam esta pesquisa sao: alfabetizagao,
dificuldade de aprendizagem e intervengdo pedagdgica. Essas tematicas sé&o
fundamentais para o entendimento e o aprimoramento dos processos de ensino e
aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental.

Durante muito tempo, a alfabetizagao foi vista apenas como o aprendizado do
sistema de escrita alfabético. Em um contexto social marcado por altos indices de
analfabetismo e praticas limitadas de leitura e escrita, saber codificar e decodificar
letras ja era o bastante para distinguir alguém alfabetizado de quem nao era. Com o
avanco da sociedade, entretanto, essa visdo foi se transformando, passando o
conceito a ser compreendido de forma mais ampla e recebendo diferentes
abordagens por parte dos estudiosos da area. A ampliacédo do entendimento sobre o
que é ser alfabetizado influenciou até mesmo os critérios adotados pelos censos
populacionais.

Em 1958, a Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educacgéao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) definia como alfabetizada a pessoa que conseguisse ler ou
escrever um enunciado simples ligado ao seu cotidiano. J& 20 anos depois, a
organizacao passou a recomendar o uso do conceito de alfabetismo funcional,
segundo o qual se considera alfabetizada funcionalmente a pessoa que é capaz de
aplicar a leitura e a escrita para lidar com as exigéncias de seu meio social e utilizar
essas habilidades como instrumento continuo de aprendizagem e desenvolvimento
pessoal (Soares, 1995).

De acordo com Costa (2017), a alfabetizacdo € um processo complexo, que
vai além da simples aquisicdo de habilidades técnicas de leitura e escrita, sendo
uma construgdo continua, mediada pela linguagem e pelas interagdées sociais. Essa

concepcao € compartilhada por Soares (2024a, p. 16) que define a alfabetizacao,
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em seu sentido préprio, como o “processo de aquisicdo do codigo escrito, das
habilidades de leitura e escrita”. A autora ainda diferencia dois sentidos atribuidos
aos verbos “ler” e “escrever”. um técnico, voltado a codificacido e decodificagao, e
outro voltado a compreensdo e producédo de sentidos. Para ela, o que se prolonga
ao longo da vida néo € a alfabetizagdo em si, mas o constante aperfeicoamento da
habilidade de ler e escrever.

Tfouni (2002) também reconhece essa dualidade. Em sua analise, a
alfabetizacdo pode ser compreendida como um processo individual de aquisicdo das
habilidades necessarias para ler e escrever ou como um processo mais amplo que
envolve diversos objetos e contextos sociais. Embora reconhega o aspecto técnico
da alfabetizacdo, a autora enfatiza sua natureza continua e inacabada, defendendo
que a finalidade da escrita vai além da codificacdo de simbolos e deve contemplar a
capacidade de empregar a lingua escrita de forma significativa em contextos sociais.
Kramer (1986, p. 17), por exemplo, define alfabetizacdo como “um processo de
compreensao e expressao de significados”.

Essa ampliacdo conceitual da alfabetizacdo e a preocupacdo com o
analfabetismo funcional contribuiram para o surgimento do conceito de letramento.
Segundo Soares (2001, p. 1), “se uma crianga sabe ler, mas nao é capaz de ler um
livro, uma revista, um jornal, se sabe escrever palavras e frases, mas nao é capaz
de escrever uma carta, é alfabetizada, mas n&o é letrada [...]".

O reconhecimento do letramento como conceito autbnomo possibilitou novas
perspectivas sobre a alfabetizacdo. Kleiman (1995) define letramento como um
conjunto de praticas sociais que envolvem o uso da escrita em contextos e com
propositos especificos. Para a autora, o letramento ultrapassa os limites da
concepgao escolar tradicional da escrita, centrada na alfabetizagdo como mera
decodificagao, desconsiderando sua dimensao social. Nesse mesmo viés, Soares
(2003) destaca que, na sociedade atual, ndo basta apenas o dominio da leitura e da
escrita: é essencial saber utilizar essas habilidades de forma funcional e socialmente
contextualizada.

Compreender a alfabetizacdo sob essa perspectiva mais ampla permite
perceber que as dificuldades enfrentadas no processo de alfabetizagdo nao se
restringem ao aspecto pedagogico. Elas também estdo relacionadas ao contexto
emocional, social e cultural em que o estudante esta inserido, incluindo aspectos do

ambiente familiar e escolar. As dificuldades de aprendizagem na aquisicao da leitura
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e da escrita sdo um reflexo desse cenario. Frade (2019) ressalta que muitos
estudantes chegam ao final dos anos iniciais do ensino fundamental sem terem
consolidado essas habilidades, o que representa um desafio significativo para os
gestores escolares. Entre os fatores que contribuem para esse quadro, percebemos
a auséncia de politicas publicas eficazes, a falta de diagndsticos precoces e a
caréncia de estratégias de intervencao consistentes e continuas.

Nesse contexto, a intervengdo pedagogica surge como uma estratégia
essencial para a reversdo da defasagem na alfabetizagdo. Teixeira (2013), em
estudo realizado com escolas do mesmo municipio onde se situa a escola
investigada, aponta que, apesar dos avangos proporcionados por programas de
intervencao, persistem obstaculos, como a descontinuidade das acbes e o
envolvimento insuficiente dos diferentes agentes escolares. A partir dessa analise,
fica evidente que solugdes pontuais ndo sdo suficientes. E necessario desenvolver
um modelo sistematico de intervengao que considere tanto as particularidades de
cada instituicdo quanto as especificidades dos alunos, respeitando seus contextos e

realidades.

3.2 A GESTAO PEDAGOGICA NA PROMOGAO DA ESCRITA E LEITURA

A gestdo pedagogica possui um papel essencial na qualidade da
aprendizagem, inclusive no que diz respeito a garantia do direito a alfabetizagao
plena e no tempo adequado. Como confirma Lick (2009, p. 95), “a gestado
pedagogica € de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta
diretamente envolvida com o foco da escola que € o de promover aprendizagem e
formacéo dos alunos”. Nesse sentido, a persisténcia de alunos que nao consolidam
a leitura e a escrita ao longo do ensino fundamental pode estar relacionada, dentre
outros fatores, a maneira como a gestdo escolar compreende e enfrenta essa
problematica.

A alfabetizagao exige uma articulagéo constante e coordenada entre todos os
profissionais da escola. Nesse cenario, destaco o papel do Especialista em
Educacdo Basica (EEB), responsavel pela coordenagcdo pedagdgica e pelo
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, bem como o da equipe
gestora, diretor e vice-diretor, quando esses se envolvem ativamente na promogéao

da aprendizagem e nao se limitam a tarefas administrativas. O fortalecimento da
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lideranga pedagdgica ocorre justamente quando esses profissionais acompanham

os resultados de aprendizagem e incentivam a formacgao continuada dos docentes.
Mais do que cumprir tarefas operacionais, a gestdo precisa ser capaz de

diagnosticar os desafios da comunidade escolar e conduzir processos que impactem

positivamente os resultados educacionais. De acordo com Luck (2009, p. 24),

gestdo escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacao de seu projeto politico-pedagdgico e compromissado
com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condigdes para um ambiente educacional autbnomo (solucdes
préprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada de decisGes conjunta e efetivacdo de
resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliagdo com
retorno de informacoes).

Com isso, fica evidente que a equipe gestora desempenha papel fundamental
ao assegurar que o Projeto Politico Pedagoégico (PPP) reflita o compromisso coletivo
com a alfabetizagdo nos anos iniciais. Esse compromisso se expressa, por exemplo,
na organizagao da rotina escolar, no apoio as praticas de alfabetizacdo e no uso de
dados para tomar decisbes pedagodgicas mais assertivas. Assim, a gestado se torna
elo entre politicas educacionais, praticas pedagdgicas e resultados de
aprendizagem, garantindo o direito de todos os alunos de aprender a ler e escrever
no tempo adequado.

Nesse mesmo contexto, € fundamental destacar que uma gestao pedagogica
eficaz precisa ser, acima de tudo, democratica. Isso implica envolver todos os
sujeitos da comunidade escolar nos processos decisoérios, promovendo o didlogo, a
escuta ativa e a corresponsabilidade na construgdo dos caminhos pedagdgicos.
Como afirma Militao (2019, p. 3),

a concepcao democratico-participativa parte do pressuposto de que a
escola ndo € uma estrutura totalmente objetiva, neutra e
independente das pessoas. Ao contrario, ela depende muito das
experiéncias subjetivas dos envolvidos e de suas interagdes sociais.

Ao reconhecer que a escola é permeada por subjetividades, a gestdo assume

também o papel de mediadora. Cabe a ela articular um PPP que responda
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efetivamente as necessidades dos alunos, promovendo praticas mais
contextualizadas, humanas e eficazes.

A promocgao da leitura e da escrita ndo se restringe ao uso de métodos em
sala de aula, mas esta intimamente ligada a criagdo de uma cultura institucional que
valorize o letramento, a literatura, o pensamento critico e a producgéo textual. Essa
cultura deve ser sustentada por uma lideranga pedagdgica comprometida com a
formacgao integral dos estudantes.

Como destaca Luck (2009, p. 121), “O grande desafio do diretor escolar
constitui-se, portanto, em atuar de modo a conhecer os valores, mitos e crengas que
orientam as agdes das pessoas que atuam na escola...”.

Esse entendimento ajuda a perceber que muitas das dificuldades de
aprendizagem nao residem apenas nos estudantes, mas também nas praticas e
crengas enraizadas no cotidiano escolar. A crenga de que nem todos os alunos sao
capazes de aprender ou de que a alfabetizagdo é responsabilidade exclusiva dos
professores ainda persiste em muitas escolas. Portanto, cabe a gestdo pedagdgica
identificar esses entraves e promover formacdes que incentivem a reflexdo, a
autocritica e a transformacéao das praticas.

Uma escola verdadeiramente comprometida com a alfabetizagdo precisa
atuar de forma integrada, promovendo o trabalho coletivo e colaborativo. Liick (2009,

p. 22) reforgca essa ideia ao asseverar que

escolas eficazes sdo aquelas que envolvem os funcionarios na
equipe geral da escola, desde o delineamento do seu projeto politico-
pedagdgico até a discussdo de projetos especiais, utilizando suas
leituras e ideias como fonte de referéncia.

Essa afirmagao evidencia a importancia de um ambiente participativo onde
todos os profissionais - gestores, professores, auxiliares e demais colaboradores -
compartilham responsabilidades e constroem, juntos, os caminhos da
aprendizagem. Isso fortalece a cultura de colaborag&o e inovagdo necessaria para
enfrentar os desafios do processo de alfabetizagao.

Outro aspecto importante é o fortalecimento do vinculo entre escola e familia.
A gestao pedagdgica tem papel essencial na promog¢ao do dialogo e da participagao

dos responsaveis no processo educativo, especialmente na etapa da alfabetizacao.
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A leitura e a escrita também se desenvolvem nas interagdes familiares e no estimulo

cotidiano em casa. Canedo (2018, p. 104) reforga esse ponto ao argumentar que

a escola é, sem duvida, um espaco onde se tecem relagdes entre
gestores, professores, funcionarios, familias, vizinhancga e alunos que
desempenham papéis e partiiham saberes que podem ser
articulados em diregdo a um objetivo comum. Pesquisas vém
mostrando que colégios e escolas onde alunos alcangcam bom
desempenho académico apresentam, em geral, indicacbes de
relagdes variadas e bem-sucedidas com as familias.

Dessa forma, observa-se que a gestdo pedagdgica exerce influéncia direta
na consolidacdo dos processos de alfabetizacio, visto ser responsavel por articular
o trabalho coletivo, promover o dialogo entre todos os segmentos da escola e
fortalecer o vinculo com as familias. A fala de Canedo (2018) reforca que a
qualidade das relagdes institucionais e comunitarias impacta significativamente os
resultados de aprendizagem, especialmente no que se refere a leitura e a escrita.
Assim, uma gestdo que se pauta em principios democraticos e participativos,
conforme defendem Luck (2009) e Militao (2019), € capaz de mobilizar acdes
integradas que favorecam o desenvolvimento pleno dos estudantes. Em sintese, a
efetivacao do direito a alfabetizagdo no tempo certo depende, em grande medida, de
uma gestdo pedagogica comprometida, reflexiva e sensivel as demandas reais da

escola e de seus sujeitos.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta segdo apresenta a metodologia adotada na presente pesquisa,
fundamentada na abordagem qualitativa. O objetivo € compreender como a gestéo
pedagdgica contribui para o processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino
fundamental na Escola Estadual Horizonte Novo e propor caminhos de intervencéo a
partir dessa analise contextualizada.

Este trabalho esta fundamentado na abordagem qualitativa, com énfase na
analise interpretativa dos dados produzidos a partir da realidade vivida na Escola
Estadual Horizonte Novo. A escolha por essa abordagem decorre da necessidade de
entender os sentidos atribuidos pelos sujeitos da escola aos processos de

alfabetizacdo e também as dificuldades enfrentadas nesse percurso.
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De acordo com Ludke e André, ao citarem Bodgan e Biklen (1982, apud
Ladke; André, 2014), a verificagdo das informagdes na pesquisa qualitativa exige
atencdo ao comportamento e a participagado dos sujeitos no contexto investigado,
indo para além da simples coleta de dados racionais ou declarativos por meio de

entrevistas ou gravacgodes.

A pesquisa qualitativa ou naturalistica, segundo Bodgan e Biklen
(1982), envolve a obtencao de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situagdo estudada, enfatiza mais o
processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva
dos participantes (Ludke; André, 2014, p. 14).

Essa nuance reforca o compromisso deste estudo em dialogar diretamente
com o0s sujeitos do ambito escolar, escutando atentamente suas percepgdes,
experiéncias e angustias.

A investigacao se caracteriza como um estudo de caso, por se concentrar em
uma unidade especifica, no caso, a Escola Estadual Horizonte Novo, com o objetivo
de compreender profundamente os aspectos envolvidos nos processos de
alfabetizagdo. De acordo com Godoy (1995, p. 62), "um fenbmeno pode ser mais
bem observado e compreendido no contexto em que ocorre e do qual € parte".

A metodologia esta organizada em duas etapas. A primeira envolve a analise
de documentos institucionais e pedagdgicos, como Projeto Politico Pedagodgico
(PPP), atas de reunibes pedagogicas, relatérios de conselhos de classe, diarios
escolares e dados do Sistema Mineiro de Avaliacédo da Educagéo Publica (SIMAVE).
Também sao considerados os resultados disponibilizados pela plataforma “Crianga
Alfabetizada”, com foco nos niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa do 5° ano
do ensino fundamental. Essa analise documental permitiu compreender como a
escola vem se organizando para lidar com os desafios da alfabetizacdo e quais os
resultados obtidos ao longo do tempo.

A segunda etapa previa a realizagao de oito entrevistas semiestruturadas com
profissionais que, no ano de 2025, exerciam fung¢des diretamente relacionadas as
turmas de 5° ano. Foram selecionados para essa fase trés professoras regentes
efetivas responsaveis pelas referidas turmas (Apéndice A), uma professora eventual
efetiva (Apéndice B) que atua com todas as turmas dos anos iniciais, um professor
de Educacao Fisica efetivo (Apéndice C), com ampla experiéncia nesse segmento

de ensino, e trés gestores (Apéndice D) que compdem a equipe diretiva dos anos
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iniciais: diretor, vice-diretor e Especialista em Educagdo Basica (supervisor
pedagdgico). Entretanto, ndo foi possivel realizar a entrevista com o diretor, uma vez
que ele se encontrava em periodo de férias e, posteriormente, afastado por motivo
de saude durante o periodo destinado a coleta das entrevistas. Dessa forma,
participaram efetivamente dessa etapa sete profissionais.

E importante destacar que a escolha desses sujeitos se deu a partir do
entendimento de que todos eles tém papel ativo nos processos de ensino e
aprendizagem, especialmente na conducdo das acdes pedagdgicas e na definicao
de estratégias que favoregam o avango dos processos de alfabetizagdo. As
entrevistas permitiram acessar as percepgdes desses profissionais sobre os
processos de alfabetizacdo, as praticas adotadas em sala de aula e os desafios e
potencialidades observados.

Vale ressaltar que optamos pela entrevista semiestruturada porque ela
possibilita uma flexibilidade e profundidade nas respostas, ao mesmo tempo em que
mantém o foco nos objetivos da pesquisa. Essa escolha estad alinhada com a
perspectiva de Bardin (2016, p. 15) para quem a investigacdo qualitativa envolve
“‘um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e continentes)
extremamente diversificados”. Assim, a entrevista semiestruturada se mostra
adequada tanto para a coleta quanto para a analise dos discursos produzidos no
campo. A partir dessa perspectiva, os dados das entrevistas foram transcritos e
organizados em categorias de analise definidas com base nos objetivos da pesquisa
e na fundamentacéo tedrica.

E importante destacar ainda que todos os procedimentos desta pesquisa
foram conduzidos com rigor ético'" mediante a utilizacdo de um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) assinado por todos os participantes,
assegurando o anonimato e o uso exclusivo das informagdes para fins académicos e
educacionais.

Vale ressaltar ainda que procuramos construir uma base tedrica e de dados
capaz de compreender os processos de alfabetizacdo no 5° ano do Ensino
fundamental, identificando suas potencialidades e desafios no contexto da Escola

Estadual Horizonte Novo. A analise do contexto educacional, baseada em

1 Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sob o CAAE n° 86985325.2.0000.5147.
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referenciais tedricos, evidenciou que a alfabetizagdo ultrapassa a mera
decodificagdo de palavras, demandando uma abordagem integrada que considere
aspectos pedagogicos, sociais, emocionais e institucionais.

Nesse sentido, o aperfeicoamento dos processos de alfabetizagdo requer,
sobretudo, o fortalecimento da gestdo pedagdgica, o comprometimento coletivo com
o direito a alfabetizagdo e a adocado de praticas interventivas coerentes com as
necessidades reais dos estudantes. A articulagao entre teoria e pratica, que sustenta
esta investigacgao, reafirma a importancia de uma gestdo democratica e participativa,
capaz de mobilizar a escola em torno de uma cultura alfabetizadora.

Ao delimitar a metodologia da pesquisa e detalhar os caminhos investigativos
percorridos, reiterei meu compromisso com uma escuta atenta e com uma analise
situada da realidade escolar. Ja havia informado pessoalmente aos entrevistados, na
propria escola, que seriam convidados para uma entrevista, de modo que eles ja
estavam cientes do processo. Assim, dez dias antes do periodo planejado para as
entrevistas, enviei mensagens pelo WhatsApp para reforgar as datas e a logistica do
encontro. Com o diretor, no entanto, ndo foi necessario esse procedimento, pois ele
ja estava afastado de suas fung¢des devido a férias e, posteriormente, por licenga
meédica, o que inviabilizou sua participagao.

As entrevistas foram realizadas na escola, entre os dias 22/09/2025 e
24/09/2025, no periodo da tarde, aproveitando os horarios de “janelas” dos
professores e a disponibilidade dos gestores. Para garantir a participagéo, organizei-
me para conduzir as entrevistas nos momentos em que os profissionais tinham
tempo livre durante o turno. As entrevistas ocorreram em uma area silenciosa e
acolhedora da biblioteca da escola, sem movimentagdo, garantindo um ambiente
propicio a concentragdo. Antes de cada entrevista, expliquei o objetivo da pesquisa e
apresentei o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para leitura e
esclarecimentos. Diante da autorizagdo expressa dos participantes, todas as
entrevistas foram gravadas por aplicativo de celular, permitindo que eles
expressassem seus pensamentos de forma completa e confortavel acerca das
questdes abordadas. Cada entrevista durou, em média, 50 minutos, proporcionando
tempo suficiente para aprofundar os relatos e explorar aspectos relevantes a
investigacdo. Posteriormente, as gravagdes foram transcritas integralmente,
garantindo a fidelidade das falas e possibilitando uma analise mais detalhada dos

conteudos compartilhados pelos entrevistados.
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Na sequéncia, organizei, analisei e problematizei as vozes dos sujeitos da
pesquisa, além de construir uma proposta de intervengdo que dialoga com os
achados desta etapa, fortalecendo o compromisso com a alfabetizacdo no periodo
correto de cada estudante.

Com a metodologia definida e a coleta de dados concluida, apresentamos
inicialmente o perfil das turmas de 5° ano, situando o contexto em que a pesquisa foi
realizada. A analise dos dados, por sua vez, foi organizada em trés eixos principais:
(I) Percepcdes e desafios sobre o processo de alfabetizagdo: uma analise das vozes
docentes e gestoras; (ll) Praticas pedagdgicas e agbes da gestdo: articulagdes e
desafios no processo de alfabetizacao; e, por fim, (lll) Instrumentos avaliativos e
monitoramento do processo de alfabetizagao.

Dessa forma, buscamos compreender de maneira integrada o cotidiano
escolar, as concepgodes dos profissionais e os fatores que influenciam o processo de
alfabetizacéo, destacando tanto os desafios enfrentados quanto as potencialidades

que podem ser exploradas para favorecer o aprendizado dos estudantes.

3.3.1 Perfil das turmas de 5° ano de 2025

Compreender o contexto em que se desenvolve o processo de alfabetizagao
requer conhecer as turmas, seus estudantes e os profissionais que nelas atuam.
Esta secado, portanto, descreve o perfil das turmas de 5° ano de 2025 e dos
profissionais responsaveis por esse trabalho, com base em informacbes obtidas
junto aos docentes e gestores da escola que atuam diretamente nas turmas de 5°
ano entrevistados para esta pesquisa. Essa caracterizacdo permite visualizar a
composi¢cdo das turmas, suas singularidades e os desafios pedagdgicos que
marcam o cotidiano da escola.

Em 2025, a escola conta com trés turmas de 5° ano, que, para fins deste
trabalho, serdo denominadas A, B e C. A turma da Professora A é composta por 26
alunos, criticos e participativos, sem casos de distor¢do idade/série. Ao longo do
ano, recebeu trés transferéncias. Trés estudantes apresentam necessidades
educacionais especiais € sdo acompanhados por uma professora de apoio.

A turma da Professora B reune 27 alunos, participativos, porém falantes, com
alguns problemas disciplinares que séo trabalhados em parceria com as familias e a

gestdo da escola. Recebeu uma nova aluna por transferéncia. Trés estudantes
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recebem acompanhamento especializado e um esta em processo de investigacao
diagnostica.

Por fim, a turma da Professora C é formada por 23 alunos, dois deles em
distorcao idade/série em fungdo do periodo da pandemia. Trata-se de uma turma
coesa, com presenca efetiva das familias, sendo trés estudantes atendidos por
acompanhamento especializado.

As Professoras Regentes A, B e C, possuem trajetérias profissionais
consolidadas e perfis distintos, 0 que ajuda a compreender as praticas observadas e
as percepgdes expressas nas entrevistas. A Professora A é especialista em Ciéncias
e Matematica, com 26 anos de formagao, 13 anos de experiéncia nos anos iniciais e
12 anos de vinculo com a escola, tendo atuado nos 4° e 5° anos nos ultimos quatro
anos. A Professora B é mestre em Educagao e atua nos anos iniciais desde 2014,
estando vinculada a escola desde entdo e com experiéncia intermitente no 5° ano
desde 2016. A Professora C é graduada em Pedagogia e pds-graduada em
Educacdo Especial com énfase em Transtorno do Espectro Autista (TEA), com 18
anos de atuag&o nos anos iniciais, nove anos de vinculo com a escola e 13 anos de
experiéncia no 5° ano.

Além das regentes, integram o grupo de docentes que atuam com as turmas
de 5° ano outros dois profissionais cujas contribuicdbes também foram relevantes
para a compreensao do contexto pedagogico: a Professora Eventual e o Professor
de Educacado Fisica. A professora eventual € mestranda em educagdo, com
experiéncia nos anos iniciais desde 2006 e atuagcédo no 5° ano ha dois anos, estando
vinculada a escola desde 2017. Ja o professor de Educagdo Fisica possui
licenciatura plena e pos-graduacdo na area, atuando na escola desde 2007 e
acompanhando o 5° ano ha cerca de 10 anos. A presenca desses profissionais
enriquece a analise, pois ambos fazem parte da equipe docente que atua
diretamente com os estudantes, vivenciando as rotinas pedagogicas, as interagdes e
os desafios do processo de alfabetizagao.

Os gestores entrevistados que atuam nos anos iniciais também contribuem
para a compreensao do contexto escolar. O vice-diretor possui graduagao em Letras
e Filosofia, especializagdo em Filosofia, mestrado em Letras, sendo, a época da
entrevista, doutorando em Linguistica; atua como gestor dos anos iniciais desde
2022 e esta na escola ha 10 anos. A Especialista em Educacao Basica (EEB) dos

anos iniciais possui ensino superior completo em Pedagogia, esta na fungcdo desde
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2021, tem dois anos de experiéncia na area da educagao, nao atuou anteriormente
como professora dos anos iniciais e esta vinculada a escola desde junho de 2021.

A inclusdo desta seg¢ao é importante para situar o leitor quanto aos sujeitos e
contextos que compdem o contexto investigado da pesquisa. Ao caracterizar tanto
as turmas quanto os professores que as conduzem, é possivel compreender de
forma mais ampla as condigbes concretas em que se desenvolve o processo de
alfabetizacédo nas turmas de 5° ano.

Descrever o perfil das turmas, numero de estudantes, heterogeneidade das
aprendizagens, casos de distorcdo idade/série e presenga de alunos com
necessidades educacionais especiais permite compreender as demandas
pedagogicas e organizacionais enfrentadas pela escola. Esses elementos ajudam a
contextualizar as praticas observadas e as decisdes didaticas das docentes,
evidenciando o cenario real de ensino e aprendizagem em que se inserem.

Da mesma forma, identificar o perfil profissional das professoras regentes e
dos demais docentes que atuam com as turmas, suas formacodes, tempos de
experiéncia e vinculos institucionais, oferece subsidios para entender as concepc¢des
pedagogicas expressas nas entrevistas e as estratégias de intervencao utilizadas no
cotidiano. Essa caracterizagao reforga a coeréncia metodologica da pesquisa, pois
explicita a origem das falas analisadas e da transparéncia a constituicdo do material
analisado.

Assim, ao tornar visiveis as especificidades das turmas e as trajetdrias dos
profissionais que nelas atuam, esta se¢do amplia a compreensao do contexto
estudado, fortalecendo a analise dos dados e sustentando a construgdo de
propostas de intervencdo mais realistas e adequadas as necessidades da
comunidade escolar.

Em sintese, os dados apresentados confirmam a diversidade das turmas,
tanto em relacdo ao perfil dos estudantes quanto as necessidades pedagdgicas,
evidenciando que a heterogeneidade constitui um elemento estruturante do trabalho
docente. Esse cenario exige dos docentes a elaboragao de estratégias diferenciadas

e continuas para assegurar a consolidacado das aprendizagens previstas.
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3.4 ALFABETIZACAO NOS ANOS INICIAIS: PERCEPCOES DOCENTES,
PRATICAS DE GESTAO E AVALIACAO EM UMA ESCOLA ESTADUAL

A analise dos dados tem como objetivo interpretar as informagdes coletadas
considerando os objetivos da pesquisa e o referencial teérico que a fundamenta.
Apos caracterizar o contexto escolar, as turmas e os sujeitos participantes, €&
necessario examinar como as praticas pedagogicas, os instrumentos avaliativos e as
agdes de gestdo revelam os processos de alfabetizagcdo em curso na Escola
Estadual Horizonte Novo.

Os dados foram obtidos por meio da analise de documentos, entrevistas
semiestruturadas com docentes e gestores, além de observacdo das praticas
pedagogicas. A interpretacdo dessas informagdes seguiu uma abordagem
qualitativa, buscando compreender o sentido das agdes e discursos no contexto em
que ocorrem. A analise foi conduzida de forma continua e articulada, relacionando
os dados coletados com os conceitos e o0s pressupostos tedricos discutidos nos
capitulos anteriores.

Esta etapa da pesquisa busca identificar tanto os avangos quanto os desafios
presentes nas praticas de ensino e nas estratégias institucionais de
acompanhamento da aprendizagem. Ao analisar os dados, percebo que alguns
desafios apontados pelos docentes refletem nao apenas questdes estruturais, mas
também lacunas nas estratégias de acompanhamento pedagdgico, o que reforga a
necessidade de compreender o contexto da escola de forma integrada.

Assim, a analise nao se limita a descricao dos fatos observados, mas procura
compreender como eles expressam concepcdes de alfabetizacdo, formas de
organizagao do trabalho pedagdgico, instrumentos de avaliagdo e modos de gestao
que influenciam diretamente o percurso dos estudantes.

A seguir, a analise se organiza em trés categorias principais: Alfabetizagao na
leitura e escrita; Praticas pedagdgicas e agdes da gestéo: articulagdes e desafios no
processo de alfabetizagéo e Instrumentos avaliativos. Cada categoria sera explorada
em uma secao especifica, permitindo compreender de maneira integrada como
essas dimensdes interagem no cotidiano escolar e impactam o processo de

alfabetizacéo.
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3.4.1 Percepgoes sobre o processo de alfabetizagao: uma analise das vozes

docentes e gestoras

A analise das entrevistas realizadas com as professoras das turmas de 5°
ano, a professora eventual, o professor de Educagado Fisica, a Especialista em
Educacao Basica e o vice-diretor da escola foco da pesquisa permite compreender,
de forma mais ampla, as percep¢des e as praticas envolvidas no processo de
alfabetizacao, revelando tanto avangos quanto desafios ainda persistentes.

As falas evidenciam que a alfabetizagdo é entendida como um processo
continuo, que se estende por todos os anos iniciais do ensino fundamental e requer
acompanhamento sistematico, interven¢des pedagodgicas planejadas e articulagéo
entre familia, professores e equipe gestora.

As Professoras A, B e C concordam em suas percepgdes quanto a
complexidade do processo de alfabetizacdo, destacando a heterogeneidade das
turmas e os desafios em garantir a consolidagédo das habilidades leitoras e escritoras
até o final do 5° ano do ensino fundamental. Para elas, a ampliagdo do curriculo, a
auséncia de tempo pedagogico para intervengdes individualizadas e a falta de
suporte especializado sao fatores que impactam diretamente o trabalho docente.

As docentes ressaltam ainda que a alfabetizacdo nédo se limita a
decodificagdo, mas envolve o desenvolvimento da compreenséo leitora, da fluéncia
e da producao textual coerente. Assim, essa perspectiva reforca que aprender a ler e
escrever vai além de reconhecer letras e identificar sons.

Vale ressaltar que, nesse sentido, Soares (2024b, p. 47) esclarece que a
alfabetizacdo corresponde a “acdo de ensinar/aprender a ler e a escrever’,
enfatizando que essa etapa envolve especificamente a apropriacdo do sistema de
escrita alfabética e o dominio das conveng¢des que organizam o funcionamento da
lingua escrita. A autora distingue tal processo daquele denominado letramento,
definido como o “estado ou condigdo de quem nao apenas sabe ler e escrever, mas
cultiva e exerce as praticas sociais que usam a escrita” (Soares, 2024b, p. 47).
Assim, enquanto a alfabetizacao diz respeito ao aprendizado do sistema alfabético e
das habilidades elementares de leitura e escrita, o letramento refere-se ao uso social
desse conhecimento, a participacdo em praticas culturais, comunicativas e

funcionais mediadas pela escrita.
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De acordo com essa concepgao, compreender as falas das professoras se
torna ainda mais significativo, pois seus relatos apontam para a necessidade de
garantir que os estudantes avancem simultaneamente nessas duas dimensdes. Para
além de aprender a decodificar e registrar graficamente palavras, € fundamental que
os alunos sejam inseridos em situagdes reais de leitura e escrita, desenvolvendo
sentidos, fungdes e propdsitos sociais para o uso da lingua.

O desafio destacado pelas profissionais de acompanhar de perto o processo,
intervir pedagogicamente e envolver a familia revela justamente o esforgo de
promover um percurso em que alfabetizagdo e letramento n&do ocorram de maneira
dissociada, mas como processos complementares e interdependentes. Inclusive,
quando as professoras entrevistadas relatam que muitos estudantes chegam ao 5°
ano sabendo decodificar, mas sem compreender textos, sem fluéncia ou sem
conseguir produzir escritos coerentes, reforcam exatamente o ponto destacado por
Soares (2024b): a aprendizagem do sistema alfabético precisa ocorrer junto ao
desenvolvimento das habilidades de uso social da escrita. Assim, tanto a teoria
quanto as experiéncias docentes apontam que alfabetizagdo e letramento sao
processos interdependentes e que a auséncia dessa integragao explica parte das
dificuldades observadas no cotidiano escolar.

Nessa mesma direcdo, Kleiman (2005, p. 57) destaca que formar leitores
competentes exige ir além da decodificagdo, uma vez que é necessario “ensinar o
processo socio-cognitivo que esta por tras da compreenséo da palavra escrita”. Ao
enfatizar a importancia da compreensado, do funcionamento dos textos e das
estratégias de leitura, a autora sustenta que o dominio do codigo s6 se torna
significativo quando articulado as praticas reais de uso da escrita.

Desse modo, compreendemos que as percepcdes das professoras e dos
demais profissionais entrevistados vao ao encontro do que Kleiman (2005) aponta:
aprender a ler e escrever ultrapassa significativamente o reconhecimento grafico de
palavras. As experiéncias relatadas por eles evidenciam que a alfabetizacdo exige
compreensao, interpretacido, producao de textos e inser¢cao dos alunos nas praticas
letradas que circulam no contexto escolar e social. A partir dessas falas, reforcamos
a necessidade de que as propostas pedagdgicas integrem alfabetizagcdo e
letramento de forma indissociavel, considerando a complexidade do processo € as

demandas concretas apresentadas pelos estudantes.
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Nesse sentido, ao refletir sobre as falas das entrevistas, percebemos que a
complexidade mencionada pelas professoras evidencia como as politicas
educacionais e a organizagdo escolar podem ndo acompanhar as necessidades
concretas das turmas, exigindo intervengdo direcionada, continua, bem como
articulada com todos os atores do ambito educacional.

Além disso, a visdo apresentada pelas professoras dialoga com Soares
(2004, p. 7), quando afirma que “no Brasil os conceitos de alfabetizagao e letramento
se mesclam, se superpdem, frequentemente se confundem”, reiterando que a
aprendizagem do sistema de escrita alfabética deve ocorrer articulada as praticas
sociais de leitura e escrita.

A EEB reforca essas percepgdes ao reconhecer avangos na escola, como o
uso de avaliagbes diagnosticas e o acompanhamento pedagdgico mais rigoroso,
mas também destaca a persisténcia de dificuldades, sobretudo no que se refere a
heterogeneidade dos niveis de aprendizagem. Para ela, o desenvolvimento de
projetos diferenciados, como as atividades ludicas no recreio e o reforgo escolar com
agrupamentos menores, tem contribuido para amenizar essas lacunas. Essa analise
nos permite compreender que, mesmo diante de praticas positivas, a escola ainda
enfrenta desafios estruturais e de continuidade pedagogica que impactam
diretamente o processo de alfabetizagao.

A profissional enfatiza, ainda, a importancia de praticas pedagogicas
consistentes e intencionais, a continuidade do acompanhamento da aprendizagem
desde o0s primeiros anos e o engajamento familiar e docente como elementos
essenciais para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. Também
reconhece a relevancia da formacgdo continuada e do planejamento pedagdgico
coletivo como instrumentos para a consolidagdo das praticas alfabetizadoras.

O vice-diretor acrescenta uma visdao ampliada e sistémica do processo. Ele
entende a alfabetizacdo como um processo longitudinal, que se inicia no 1° ano e se
estende até o 5° exigindo continuidade e corresponsabilidade entre todos os
envolvidos. Em sua anadlise, o maior desafio esta na desigualdade de contextos
familiares, ja que o tempo em que o aluno permanece na escola &
proporcionalmente pequeno diante das influéncias externas.

O profissional reforga ainda que a presenga e o acompanhamento da familia,
mesmo em aspectos simples, como a organizagao do material escolar, exercem forte

impacto no desenvolvimento da leitura e da escrita. Essa ideia € corroborada por
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Polonia e Dessen (2005, p. 304) para quem, “quando a familia e a escola mantém
boas relagbes, as condi¢gdes para um melhor aprendizado e desenvolvimento da
crianca podem ser maximizadas”.

Ainda no que diz respeito a participacédo da familia, o vice-diretor destaca:

...Se a gente tem familias, de novo, sobre qualquer estrutura que
acompanhem esses alunos, a gente percebe que o aluno constroi
uma relagdo com a leitura e com a escrita diferente daqueles alunos
que so tém um contato com a escrita e com a leitura nesse ambiente
formal e institucionalizado da escola. Entao, assim, a leitura passa a
ter uma outra camada de sentido na vida, a escrita passa a ter uma
outra camada de sentido, mas quando comparado com esses alunos
que somente sdo estimulados na leitura e na escrita no ambiente de
sala de aula, ai existe uma diferenga muito grande. Entao, eu estou
tendo a pensar que essa rede de apoio que o aluno tem para além
da escola faz muita diferenga’ (Vice-diretor, entrevista, 2025).

Ao analisar essa perspectiva, observamos que a gestdo reconhece o papel
limitado da escola frente a fatores externos, reforcando a necessidade de articulagao
entre acbes pedagogicas e politicas de apoio a familia. Além disso, a EEB ressaltou
que a participacdo da familia € essencial no incentivo a leitura, contribuindo
diretamente para o avango das competéncias de alfabetizacdo dos alunos.

Dessa forma, entendemos que a colaboragdo entre escola e familia se
configura como elemento estratégico para potencializar os processos de ensino e
aprendizagem, garantindo que a crianga experimente a leitura e a escrita em
multiplos contextos e receba suporte consistente para a consolidagdo das
aprendizagens.

Quando questionadas sobre como a participacdo da familia influencia no
processo de alfabetizagdo, as professoras regentes destacaram unanimemente a
importancia desse envolvimento. A Professora A ressaltou: “E fundamental, né? ... E
gritante como que a familia faz essa diferenca, inclusive na leitura, né? Porque a
familia estimula a crianga a ler” (Professora A, entrevista, 2025).

A Professora B complementou, reforcando que o acompanhamento familiar
nao apenas estimula habitos de estudo, mas também permite que os pais percebam

dificuldades e colaborem com a escola:

12 Por opgao metodologica, a apresentacao das falas das entrevistas encontra-se em italico.
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Eu acho que os pais sao fundamentais no processo de alfabetizacéo,
pra criar um habito de estudo. Eu acho que, quando 0s pais criam
esse habito de estudo, eles também conseguem acompanhar e
entender o processo de desenvolvimento dos filhos, e ver que as
vezes ndo esta legal, e me procurar, ja aconteceu de pai me
procurar, de dizer que viu que ele estava com dificuldade, o que ele
pode fazer, o que nés, eu e, no caso, a professora e 0s pais podem
fazer em conjunto, pra ajudar, se precisa de buscar alguma ajuda
externa. Entao, assim, eu acho que o acompanhamento dos pais faz
toda a diferenca (Professora B, entrevista, 2025).

Por fim, a Professora C destacou a parceria entre escola e familia como

essencial para o sucesso das intervencgdes pedagdgicas:

Acho que sem a familia dificulta muito o nosso ftrabalho. O apoio
deles, aquele ditado, nés sozinhos a gente consegue ir até certo
ponto, mas com a familia a gente consegue ir muito além. Entdo, a
gente precisa deles porque € um suporte, é parceria mesmo. Eu
preciso deles, eles precisam de mim, entdo essa troca vai favorecer
para a crianca. Porque ai a gente consegue uma familia que esta
dando apoio na hora de fazer uma tarefa de casa, que esta ali
ajudando o estudante quando precisa, levando, se preciso, nas
terapias, nos lugares especializados, quando necessario (Professora
C, entrevista, 2025).

Essas falas evidenciam que a presenca familiar & percebida pelos
profissionais da escola como um fator determinante na consolidacdo da
alfabetizacdo, ndo apenas nas tarefas, mas na formacdo de habitos, no apoio
emocional e na constru¢ao de sentido para o aprendizado. Como reforcam Polonia e
Dessen (2005, p. 304),

a escola deve reconhecer a importancia da colaboragédo dos pais na
histéria e no projeto escolar dos alunos e auxiliar as familias a
exercerem o seu papel na educacdo, na evolugdo e no sucesso
profissional dos filhos e, concomitantemente, na transformacao da
sociedade (Polonia; Dessen, 2005, p. 304).

No conjunto da gestdo, ambos o0s gestores evidenciam de maneira
consistente a importancia da participagao familiar e do acompanhamento sistematico
do desempenho dos alunos. O vice-diretor salienta que “a escola ocupa uma parte
proporcionalmente pequena na vida dos alunos” (Vice-diretor, entrevista, 2025),
atribuindo a auséncia de envolvimento familiar uma das maiores barreiras a
aprendizagem. Essa percepcgao converge com os estudos de Paro (2010) para quem

a qualidade da alfabetizacao esta associada a interacdo entre escola e comunidade
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e que o compromisso compartiihado amplia as possibilidades de sucesso no
processo formativo dos estudantes.

Dessa forma, de acordo com o que observamos nas entrevistas, fica evidente
que a participacdo da familia exerce influéncia significativa no processo de
alfabetizacdo, contribuindo para a consolidagdo das aprendizagens, o
desenvolvimento de habitos de estudo, o incentivo a leitura e o suporte emocional
aos alunos.

Apos destacar a importancia da participagdo da familia no processo de
alfabetizacédo, a atengdo se volta para o acompanhamento do desempenho dos
alunos, que representa outro aspecto central para a consolidagao da aprendizagem.

Nesse sentido, os gestores da escola descrevem procedimentos estruturados
de monitoramento e analise dos resultados dos estudantes. Inclusive, o vice-diretor
explica que a gestado utiliza, desde que assumiu suas fungdes, a construgcdo de
planilhas alimentadas por dados obtidos em conselhos de classe e reunides com a
especialista, permitindo identificar necessidades especificas e planejar intervengdes

direcionadas. Segundo ele,

[...] uma coisa que a gente tem feito muito é a construgdo das
planilhas. Entdo, existem conselhos de classe que, num primeiro
momento, sédo realizados diretamente com a especialista, quando eu
consigo participar, eu participo, quando eu ndo consigo, ai eu tenho
uma reunido com a especialista que vai me passar esses dados que
vao alimentar essas planilhas. Essas planilhas, depois, sdo fruto de
conversas nossas entre gestdo, a especialista, e ai, quando s&o
questbes mais pontuais, que a gente observa, e ai volta para a
histéria das reunibes. Ai, a gente comecga a fazer essas reunibes
para entender se vai ser um debate que vai ser necessario somente
com a professora regente, se vai ser necessario a professora regente
e a familia, se vai ser necessario somente a familia no primeiro
momento para entender o que esta acontecendo, ou, como a gente
conversou até com os outros atores, eventualmente o conselho
tutelar. Acho que esse é o processo (Vice-diretor, entrevista, 2025).

A EEB complementa, ressaltando que, embora ainda exista uma énfase na
avaliagdo com notas, o acompanhamento também se da por meio do desempenho
em avaliagcbes externas, evidenciando a necessidade de sistematizar informacdes
para orientar estratégias pedagogicas (EEB, entrevista, 2025).

Nesse ponto, é importante destacar que a fala da gestdo reflete o papel
articulador e mediador da equipe diretiva no processo educativo. Conforme Llck
(2009, p. 24),
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a gestao escolar constitui uma dimensao e um enfoque de atuagao
em educacgao, que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacéo e
a articulagdo de todas as condicdbes materiais e humanas
necessarias para garantir o avango dos processos socioeducacionais
dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocgao efetiva
da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento.

Assim, a postura do gestor como articulador das praticas pedagdgicas e
promotor do trabalho coletivo se mostra essencial para a consolidagdo das
aprendizagens e para o fortalecimento das agdes voltadas a alfabetizagao.

De forma complementar, Libaneo (2004, p. 99) enfatiza que “a escola é vista
como uma organizagdo na medida em que ela se constitui como unidade social”,
destacando que a gestao escolar ndo se limita a administragdo burocratica, mas
implica organizar e coordenar as agdes pedagodgicas de modo que docentes, alunos,
familias e demais atores atuem de forma integrada.

Com base nessa analise, compreendemos que o papel do gestor escolar vai
além das dimensdes burocraticas, sendo essencial para a efetividade das praticas
de alfabetizacdo no contexto escolar. Essa reflexdo permite afirmar que a fungao
gestora ndo se limita ao controle administrativo, mas envolve uma atuagao
estratégica na promogdo da aprendizagem e na consolidagdo das praticas
pedagogicas. Nesse sentido, o gestor exerce papel fundamental ao articular
recursos, pessoas e praticas em torno dos objetivos educacionais, contribuindo
diretamente para o fortalecimento dos processos de alfabetizacio.

Tanto a EEB quanto o vice-diretor sinalizam a importancia dos dados do
SIMAVE e do Programa Crianca Alfabetizada como instrumentos de diagndstico e
planejamento, uma vez que subsidiam as reunides pedagogicas e a elaboragao de
estratégias de intervencdo. Ambos reforcam ainda que os resultados dessas
avaliagdes devem ser interpretados criticamente e utilizados para orientar agdes
voltadas ao desenvolvimento das competéncias leitoras e escritoras.

Nesse contexto, apdés destacarmos a importancia do uso de dados
diagnosticos como instrumentos estratégicos para orientar agdes pedagogicas, €
fundamental compreender também como essa articulagdo se reflete no
acompanhamento direto dos alunos no processo de alfabetizagdo. Para tanto, as

falas da professora eventual e do professor de Educagdo Fisica evidenciam
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diferentes perspectivas sobre as estratégias de apoio as criangas e a interagao entre

disciplinas e alfabetizagao. A professora eventual relatou:

Das trés turmas de 5° ano que nés temos atualmente, eu atendo uma
média de 10 alunos que ainda nao foram totalmente alfabetizados. A
maior parte desses alunos se encontra em nivel alfabético, em
relacdo ao desenvolvimento da escrita e apresenta aquelas
dificuldades inerentes ao processo de alfabetizacdo, como a leitura e
a escrita de palavras com silabas complexas, escrita de frases
pequenas, textos, por exemplo (Professora eventual, entrevista,
2025).

Ela também explicou como identifica as necessidades especificas dos alunos

e organiza as intervengdes:

Como professora eventual das turmas de 1° ao 5° ano, realizei com
aqueles alunos que as professoras apontaram como alunos com
dificuldades de aprendizagem uma avaliagdo diagnostica. Apos essa
sondagem, montei grupos de acordo com 0s niveis de
desenvolvimento e  busquei atividades  especificas que
contemplassem cada nivel. No atendimento da intervengéo
pedagogica, realizo atividades que visam transpor o0s niveis, do
silabico-alfabético para o alfabético, e do alfabético para o
ortografico. Apresento as professoras a avaliagdo diagndéstica e,
sempre que possivel, repasso a evolugdo dos alunos (Professora
eventual, entrevista, 2025).

Em paralelo, o professor de Educagao Fisica trouxe sua percepgao sobre a

relacédo entre suas aulas e o processo de alfabetizagao:

Eu percebo de forma muito distinta as questées da alfabetizagdo com
as atividades direcionadas da Educacdo Fisica. A alfabetizacdo eu
vejo como uma necessidade para dentro da sala de aula e para o
professor regente. O professor de Educagdo Fisica trabalha as
questbes motoras, a questdo de respeito, a questao de disciplina,
que podem ajudar dentro da sala de aula, mas direcionar a atividade
de Educacéao Fisica para a alfabetizacdo é algo minimo e o foco deve
ser o movimento (Professor de Educagéo Fisica, entrevista, 2025).

No entanto, ele reconhece que algumas estratégias orais e interpretativas

podem contribuir indiretamente:

Estabelecimento de regras, explicagdo das atividades e interpretagéo
de instrugcbes auxiliam na compreensdo dos alunos e podem se
relacionar com a alfabetizagcdo, embora as atividades de leitura e
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escrita devam ser conduzidas prioritariamente pelo professor
regente. Uma articulagcéo entre a Educacgéo Fisica e as disciplinas da
sala, utilizando temas motivadores, pode favorecer o engajamento e
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura e escrita.
(Professor de Educacéo Fisica, entrevista, 2025).

Esses depoimentos evidenciam que o acompanhamento do desempenho dos
alunos no processo de alfabetizacdo envolve multiplos atores e estratégias
diferenciadas, em que a professora eventual atua diretamente na superagdo das
dificuldades especificas, enquanto o professor de Educagdo Fisica contribui de
forma indireta, reforcando habilidades cognitivas e sociais que apoiam o
aprendizado, sobretudo quando ha integracdo com as ag¢des da regente.

De modo geral, as diferentes vozes convergem em alguns pontos centrais: a
alfabetizacdo é um processo continuo, que deve ser acompanhado desde o inicio da
escolarizagao; a heterogeneidade das turmas constitui um desafio recorrente; o
acompanhamento familiar &€ decisivo para o avango da aprendizagem; a caréncia de
suporte institucional e pedagdgico especializado é uma realidade; a formacéao
continuada e a valorizagao docente sdo fundamentais para o fortalecimento das
praticas alfabetizadoras; e o uso de dados diagnésticos pode contribuir
significativamente para a construcdo de intervengcdes mais eficazes. Assim, os
depoimentos revelam que o enfrentamento das dificuldades de alfabetizacdo requer
nao apenas agdes pedagogicas pontuais, mas uma reorganizagao estrutural e
cultural da escola, pautada na corresponsabilidade, na escuta e na continuidade dos

processos educativos.

3.4.2 Praticas pedagodgicas e agoes da gestao: articulagcoes e desafios no

processo de alfabetizagao

A analise das praticas pedagogicas e das agdes da gestao apresentadas a
seqguir foi construida a partir das observagdes de campo e das entrevistas com
professores e gestores da escola investigada. Esse movimento possibilitou
compreender como o trabalho docente e 0 acompanhamento da equipe gestora se
articulam no cotidiano escolar, revelando tanto avangos quanto desafios para a

consolidacao da alfabetizagdao no 5° ano do ensino fundamental.
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De modo geral, as entrevistas com as professoras indicam que, embora a
maioria dos alunos ja esteja alfabetizada, ainda ha estudantes em fase inicial de

aquisigcao da leitura e da escrita. Nesse sentido, a Professora A observa:

No 5° ano, era ja esperado que ja estivessem alfabetizados, até
porque a BNCC fala que no 2° ano esse processo ja tem que estar
consolidado, mas a gente sabe que na pratica isso ndo acontece.
Quando chega no 5° ano, esse abismo é muito maior, fica muito mais
dificil para um professor voltar para sanar essas dificuldades
(Professora A, entrevista, 2025).

A fala da docente encontra respaldo nas reflexbes de Soares (2004), ao

afirmar que,

hoje, o fracasso revela-se em avaliagdes externas a escolal...]
espraia-se ao longo de todo o ensino fundamental, chegando mesmo
ao ensino médio, e se traduz em altos indices de precario ou nulo
desempenho em provas de leitura, denunciando grandes
contingentes de alunos nao alfabetizados ou semi-alfabetizados
depois de quatro, seis, oito anos de escolarizagédo (Soares, 2004, p.
9).

A permanéncia dessa defasagem reforca a importancia de praticas
pedagodgicas intencionais e do apoio da gestdo para garantir condigbes que
favorecam o avango dos estudantes.

A Professora B também identifica diferentes niveis de aprendizagem na

turma, destacando a heterogeneidade existente:

De uma maneira geral, todos conseguem ler, entender o que leu e
escrever. Entdo, assim, eu avalio de uma maneira positiva. Agora, eu
tenho na sala duas crian¢as que ainda ndo estao alfabetizadas, e ai,
em relagdo a essas duas criancas que estao no processo inicial de
alfabetizacéo, eu ja vejo uma dificuldade em relacdo a isso, porque o
5° ano ele tem uma demanda muito grande (Professora B, entrevista,
2025).

Ja a Professora C destaca a transi¢ao do trabalho no 5° ano, que se desloca
do foco exclusivo na decodificagdo para a consolidagdo da ortografia e da produgao

textual:

A questdo do 5° ano é que a alfabetizagdo é em outra perspectiva,
diferente do 1° ou 3° que tem a perspectiva de trabalhar mais a
decodificagdo, também a compreensdo, mas no 5° ano o nosso
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enfoque, além da compreensdo, €é na aquisicdo da escrita
ortografica, entdo é um enfoque diferente (Professora C, entrevista,
2025).

Esses relatos mostram que a alfabetizacdo ndo se encerra para todos nos
anos iniciais e permanece uma preocupacao até o final do 5° ano, confirmando a
concepgao de Ferreiro (2001, 2011) que entende a alfabetizagdo como uma
construgcdo continua e nao linear, exigindo estratégias pedagdgicas diferenciadas e
planejadas para esse universo tao heterogéneo das turmas.

Os resultados da presente pesquisa dialogam com a perspectiva de Ferreiro

(2011, p. 21-22) que argumenta que

o0 modo tradicional de se considerar a escrita infantil consiste em se
prestar atengdo apenas nos aspectos graficos dessas producgoes,
ignorando os aspectos construtivos. Os aspectos graficos tém a ver
com a qualidade do traco, a distribuicdo espacial das formas, a
orientagdo predominante (da esquerda para a direita, de cima para
baixo), a orientacdo dos caracteres individuais (inversodes, rotacdes
etc.). Os aspectos construtivos tém a ver com o0 que se quis
representar e os meios utilizados para criar diferenciacées entre as
representagoes.

Nesse contexto, Ferreiro (2011) também destaca que o desenvolvimento da
escrita ocorre em trés grandes periodos: a distingao entre representagdes iconicas e
nao icénicas; a construcdo de formas de diferenciagao; e a fonetizagcdo da escrita,
que se inicia com o periodo silabico e culmina no periodo alfabético.

Esses diferentes periodos evidenciam que a alfabetizagdo ndo € um processo
uniforme ou sequencial, mas sim um processo ativo de construgdo do conhecimento,
em que cada crianga avanga de acordo com suas hipoteses e experiéncias. Nesse
sentido, a partir da analise das entrevistas, percebemos que é fundamental que o
professor planeje intervencdes diversificadas, acompanhando o percurso individual
de cada aluno e oferecendo-lhe oportunidades para que reconstrua continuamente
suas ideias sobre a escrita, de modo a consolidar um aprendizado progressivo e
significativo.

As professoras também relataram diversas praticas pedagogicas, como rodas
de leitura coletivas e silenciosas, diversificacdo de géneros textuais, uso da

biblioteca escolar em parceria com a professora de leitura, projetos institucionais
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como o Territorio da Leitura'3, e retomada de aspectos fonoldgicos para estudantes

em fase inicial. A Professora B exemplifica:

Eu pratico a leitura silenciosa com eles, e ai eu pergunto o que eles
entenderam para saber como é que esta esse nivel dessa leitura
silenciosa, se estdo realmente entendendo, e ai depois a gente abre
a leitura coletiva, e todos gostam de patrticipar. Eles, assim, gragas a
Deus, eles nao tém medo de ler para o outro escutar eles lendo, e
eles percebem que eles estdo melhorando, isso é legal, entdo a
gente tem a leitura silenciosa, a leitura coletiva, a gente abre uma
roda de conversa sobre a leitura, onde eles vdo me contar o que eles
gostaram, o que eles entenderam, eles ddo opinido sobre o texto, e
eu gosto de diversificar esse texto, entdo eu trabalho diversos
géneros (Professora B, entrevista, 2025).

Além das atividades em sala de aula, a Professora B ressalta a importancia
de espacos que promovam a leitura de forma mais autbnoma e prazerosa, como a
biblioteca escolar. Segundo a docente, essas experiéncias contribuem para que os
alunos se familiarizem com os livros, aprendam a valorizar o siléncio necessario a

compreensao textual e desenvolvam o gosto pela leitura:

A gente tem realizado também, aqui na biblioteca [...] aula de leitura,
0 que tem sido bem proveitoso, porque eles estdo aprendendo a usar
a biblioteca. Entao eles vém, escolhem o livro por interesse deles, e
isso é bacana, e eles ficam aqui, eles falam comigo que aprenderam
a entender que o siléncio faz parte daquela leitura, da compreenséao,
eles gostam de vir até a biblioteca [...] (Professora B, entrevista,
2025).

Nessa mesma perspectiva, a Professora C destaca a relevancia do Projeto
Territério da Leitura para o desenvolvimento da fluéncia e da compreensao leitora.
Segundo ela, o projeto permite trabalhar os livros de forma detalhada, promovendo
leituras silenciosas e coletivas, discutindo vocabulario e contextualizando o

conteudo, o que contribui significativamente para a construgao do sentido da leitura:

E o territério da leitura tem nos ajudado muito também nessa questéo
da fluéncia, da compreensdo da leitura, porque noés trabalhamos o
livro todo, e ai nés vamos destrinchando o livro. Entdo, as vezes, eu
paro com ele, as vezes a gente faz a leitura ou silenciosa, as vezes
coletiva. Entao nés vamos lendo trecho por trecho, e as duvidas, as

13 Territorio da Leitura € um programa da Secretaria de Educagdo de Minas Gerais que
incentiva a leitura e escrita nas escolas publicas, oferecendo obras, materiais didaticos e
acdes de envolvimento familiar.
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vezes, de vocabulario, de compreensdo do contexto, a gente vai
conseguindo trabalhar juntos, entendeu? Entdo esse projeto é um
projeto muito bacana (Professora C, entrevista, 2025).

Complementando as estratégias de incentivo a leitura, a Professora A ressalta
a importancia de expor os alunos a diferentes tipos de textos presentes na
sociedade, e ndo apenas aos previstos no livro didatico, ampliando, assim, suas
experiéncias de leitura e promovendo um contato mais significativo com a lingua
escrita: “E todos os tipos de textos existentes na sociedade. Ndo é s6 o que tem no
livro didatico” (Professora A, entrevista, 2025).

Consideramos que essas agdes demonstram que o engajamento dos alunos
e a diversidade de estratégias pedagodgicas, como o uso da biblioteca, projetos de
leitura detalhada e a exploragdo de diferentes tipos de textos, favorecem
significativamente a consolidacao da leitura e da escrita. Tais praticas permitem que
os estudantes desenvolvam fluéncia, compreensédo e autonomia leitora, ao mesmo
tempo em que se aproximam de usos sociais e culturais da escrita, evidenciando a
importancia de propostas pedagodgicas diversificadas e contextualizadas para o
processo de alfabetizacao e letramento.

Aléem das acdes ja implementadas, as entrevistas revelam diversas
possibilidades para ampliar as estratégias de potencializagdo da alfabetizag&o. As
docentes destacam a importancia de uma metodologia clara e articulada entre os
anos, com planejamento sequencial conforme a BNCC e evitando acgbes
fragmentadas. Ressaltam também a necessidade de diagndstico precoce das
dificuldades, reforgo escolar individualizado e apoio especializado para alunos com
maior defasagem.

Para organizar e visualizar de forma mais clara essas contribuicbes dos
diferentes profissionais envolvidos, a apresentagédo das sugestdes para potencializar
a alfabetizacdo no 5° ano foi feita em formato de quadro. Essa disposicéo facilita a
analise comparativa das ideias, evidenciando pontos de convergéncia e
singularidades nas percepgdes das professoras regentes, da professora eventual, do
professor de Educacdo Fisica, do vice-diretor e da Especialista em Educacéao
Basica.

Além disso, permite identificar com maior precisdo os aspectos prioritarios
apontados por cada profissional, destacando tanto demandas pedagdgicas quanto

estratégias de gestédo e apoio interdisciplinar. A organizagdo em formato de quadro
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favorece a leitura critica dos dados e possibilita uma sintese objetiva das praticas e

sugestbes apresentadas, contribuindo para o delineamento de agdes futuras

voltadas ao fortalecimento do processo de alfabetizacdo na escola.

Quadro 2 — Sugestdes para potencializar a alfabetizagdo no 5° ano

Professora

O que pode ser feito para potencializar a alfabetizagao

Professora A

Metodologia clara e articulada entre os anos; planejamento fechado
e sequencial conforme a BNCC; agdes fragmentadas.

Professora B

Diagndstico  precoce das  dificuldades; reforco  escolar
individualizado; apoio de especialistas para alunos com maior
defasagem.

Professora C

Formacao continuada voltada a pratica; troca de experiéncias entre
docentes; reflexo coletiva sobre intervengdes pedagdgicas.

Professora
Eventual

Presenca de professor fixo para aulas de reforgo; constancia nas
intervencgdes; atencao a frequéncia dos alunos

Professor de
Educacao Fisica

Integragdo da alfabetizagdo com atividades fisicas; apoio ao
professor regente em atividades motivadoras que reforcem leitura e
escrita.

Vice-diretor

Valorizacao do professor: condigdes de trabalho, apoio pedagdgico,
turmas menores e progressdo de carreira; fortalecimento da
identidade profissional

Especialista em
Educacao Basica

Uso frequente da biblioteca; empréstimos e leituras recorrentes;
atividades estruturadas que fomentem autonomia leitora.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Essas percepgdes aparecem claramente nas falas dos entrevistados, quando

questionados sobre estratégias que poderiam ser adotadas para fortalecer o

processo de alfabetizacdo na escola. Por exemplo, a Professora A ressalta a

necessidade de uma metodologia clara e organizada, que articule os conteudos ao

longo dos anos, evitando que as agdes pedagogicas fiquem fragmentadas:

E amarrar. Eu acho que a gente necessita de ter, assim, uma
metodologia clara, porque fica, assim, pipocando metodologia, né?
Faco isso e aquilo. E um planejamento fechado. Eu tenho que sair,
eu tenho que dar isso aqui no 1° ano, eu amarrar. Porque a BNCC,
ela é repetitiva. Sim. E eu acho, assim, no1° ano ela nao tem que sair
sabendo isso. O 2° é continuidade, o 3° o0 4° o 5°. Essa amarracéo,
que aqui eu vejo que é muito solta, isso faz falta (Professora A,
entrevista, 2025).

A Professora B complementa, enfatizando a importancia de diagnésticos

precoces e de acdes de reforco individualizado para atender as diferentes

necessidades dos alunos:
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Eu acho que a gente podia tentar diagnosticar o mais cedo possivel
essas dificuldades de aprendizagem, pra tentar sanar o quanto
antes, pra ndo acontecer de chegar um menino no 5° ano com uma
diferenga tdo grande dos pais, né? Entdo, eu acho que a primeira
coisa é, quanto mais cedo a gente identifica isso, e a gente tenta
resolver, eu acho que facilita no processo de alfabetizagdo deles. E
ai um reforgo escolar mais efetivo. Tirar o0 menino também um pouco
da sala de aula, pra trazer uma atividade que vai contemplar melhor
o nivel que ele ta. Entao, assim, um reforco mais efetivo. Outra coisa
que eu acho, um apoio especializado, que as vezes ndo depende so
do professor, ele ultrapassa um pouco do pedagdgico, né? Necessita
de outros profissionais. Entdo, assim, eu acho que é interessante que
ocorra dessa maneira (Professora B, entrevista, 2025).

Por fim, a Professora C evidencia a relevancia da formagao continua e da
troca de experiéncias entre docentes como formas de fortalecer a pratica
pedagogica e responder as demandas da sala de aula. Essa compreenséao dialoga
com Imberndén (2010) que destaca a necessidade de entendermos a formagéao
continuada como um processo dinamico, sustentado pela construgdo conjunta de
saberes e pela capacidade de os professores analisarem criticamente sua propria
pratica. Para o autor, a formacdo nao se limita a participacdo em cursos, mas
envolve um movimento permanente de reflexdo, interagdo e reconstrucao

profissional, essencial para enfrentar os desafios que emergem no cotidiano escolar.

Para fortalecer? Olha, eu acho que formagbes mais praticas, que
veem mais a nossa pratica, as nossas dificuldades, a nossa
realidade, pensar a nossa realidade, como que a gente pode intervir,
as vezes isso no coletivo pode aparecer de uma forma mais clara,
porque, quando a gente esta no processo, as vezes a gente ndo
consegue enxergar certas coisas, e a troca com os colegas é sempre
bom. Entdo eu acho que essa troca é fundamental, de sentar, de
poder dialogar com as meninas que estdo la desde o primeiro,
segundo e terceiro, com nés que estamos no processo final, essa
froca eu acho que é importante acontecer (Professora C, entrevista,
2025)

Diante desse conjunto de percepgdes e experiéncias, entendemos que a
formagdo continuada ocupa um lugar importante na reflexdo docente. Essa
compreensao abre caminho para a discussdo sobre como as professoras vivenciam,
avaliam e aplicam os espacos formativos oferecidos pela rede, o que nos leva ao
proximo ponto da analise: suas experiéncias diretas com a formagao continuada

voltada a alfabetizacao.
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Nesse sentido, direcionamos as professoras regentes a questdo: “Vocé ja
participou de formacdes continuadas sobre alfabetizagao? Elas foram uteis para sua
pratica docente?”, buscando compreender suas experiéncias e percepgdes sobre a
aplicabilidade da formag&o no cotidiano escolar. A Professora A (entrevista, 2025)
mencionou: “Sim, sempre sédo, né? Eu fiz uma poés, sim, de alfabetizagdo, ha muito
tempo atras. Entdo, ela me ajudou muito. Apesar de que a pratica com a teoria é
muito dificil de conciliar. Porque tudo na teoria é muito facil, né? E lindo,

maravilhoso”. Ja a professora B afirmou:

Sim, foram dteis, eu acho legal a formacgéo, ja participei inclusive de
formacgbes para alfabetizacdo, eu achei muito interessante porque a
gente troca muita experiéncia. Eu acho que, quando a gente faz esse
tipo de formacdo, a gente escuta praticas que deram certo, quem
sabe a gente consegue também fazer que dé certo na sala... agora,
nem sempre também a gente consegue as respostas ali, né?
(Professora B, entrevista, 2025).

Por fim, a professora C destacou:

No inicio da faculdade, depois também quando eu formei.
Atualmente, eu estou matriculada em dois cursos. Um sobre fluéncia
e leitura e o outro sobre o processo de alfabetizagdo mesmo, pelo
método fénico [...] entdo, eu acabo vendo os dois processos
acontecerem, tanto da decodificacdo barra compreensdo, quanto
essa parte da aquisicdo da escrita ortografica e das outras
habilidades que vdo sendo desenvolvidas (Professora C, entrevista,
2025).

As falas das professoras evidenciam o valor das formagdes continuadas para
o aprimoramento do conhecimento pedagodgico e para a troca de experiéncias
profissionais, essenciais para a inovagao e adaptacao das praticas de alfabetizacao.
Nesse mesmo sentido, Imberndn (2010) reforca que a formagado continuada
depende diretamente de um contexto colaborativo entre os professores,
fundamentado na participagdo democratica, na abertura ao didlogo e na aceitagao

da diversidade de pensamentos e praticas. Como afirma o autor,

a formacao continuada requer um clima de colaboracdao entre os
professores, sem grandes reticéncias ou resisténcias (ndo muda
quem nao quer mudar ou nao se questiona aquilo que se pensa que
ja vai bem), uma organizagao minimamente estavel nos cursos de
formacdo de professores (respeito, lideranga democratica,
participacao de todos os membros, entre outros), que dé apoio a
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formacdo, e a aceitagdo de uma contextualizacdo e de uma
diversidade entre os professores que implicam maneiras de pensar e
agir diferentes. Tais exigéncias contribuem para que se consiga uma
melhor aceitagao das mudangas e uma maior inovagao nas praticas.

Também é certo que tudo isso ndo € suficiente, € necessario apoio
externo. A maior parte das inovagdes, os programas para a melhoria
da qualidade do ensino e as propostas de formagao continuada estao
sendo promovidos pelas administracbes estatais, autbnomas e
locais, e a conclusdo apontada pelas pesquisas, que por ser ébvia
nao resulta menos relevante, é a de que o apoio real e efetivo dado
aos cursos de formacao de professores € mais importante que as
boas intengdes ou palavras em documentos, sobretudo quando
assumem riscos vinculados a experimentagao. Em outras palavras, é
mais importante o ganho real de recursos (Imbernén, 2010, p. 31-32).

Diante da perspectiva apresentada pelas professoras e respaldada pela
literatura de Imbernén (2010), constatamos que a formagao continuada constitui um
elemento estruturante para promover praticas pedagdgicas mais consistentes,
colaborativas e inovadoras. A valorizacdo do didlogo, do apoio institucional e da
construcado coletiva do conhecimento reforca a ideia de que o fortalecimento do
processo de alfabetizagcdo depende tanto do investimento em politicas de formagao
quanto do engajamento dos docentes em espagos de troca e reflexao.

Nesse contexto, a reflexdo sobre a gestdo escolar naturalmente também
conduz a questao da formacéo continuada dos professores, elemento essencial para
fortalecer as praticas pedagodgicas e aprimorar a alfabetizagdo. Ao serem
questionados sobre as agbes de formagdo oferecidas aos docentes e o
acompanhamento de sua eficacia, o vice-diretor e a EEB destacaram os limites e as
possibilidades existentes. O vice-diretor explicou que a escola possui pouca
autonomia para organizar formacgdes internas, sendo dependente das orientagdes da

Secretaria de Estado e da Superintendéncia Regional:

Quando a gente tem uma orientagdo da Superintendéncia, uma
orientagdo da Secretaria de Estado de Educacdo voltada para a
formacao, a gente acolhe e vé o que a gente consegue fazer. Mas a
gente tem pouca autonomia do ponto de vista da escola, tipo como
apartara da rede, ndo tem como (Vice-diretor, entrevista, 2025).

Ele ainda ressaltou as dificuldades administrativas e financeiras envolvidas

na contratagao de profissionais externos, o que exige rigor e justificativas formais:

A gente, como escola, a gente tem pouca autonomia para pensar em
acées de formacdo continuada. Elas participam dos espagos de
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moédulo 2, quando a gente consegue ter contato com outros
profissionais que venham, eventualmente, a escola. S6 que isso ndo
é algo simples de fazer por um conjunto de razdes, porque, se eu
contrato um profissional, eu tenho que prestar conta daquele servigo.
Para poder prestar conta do servigo, o proprio profissional, por sua
vez, tem que emitir nota fiscal. Ndo é algo simples de vocé trabalhar
do ponto de vista administrativo e financeiro da escola. Se é uma
visita gratuita, se € uma visita voluntaria, também precisa estar
justificado quem é esse profissional, por que razdo ele esta na
escola, por que ele e ndo o outro. Entdo, tem um conjunto de coisas
que a gente precisa observar. Entdo, nesse sentido, me parece ser
bastante prudente da nossa parte pensar nas agbes de formacédo a
partir das orientagbes legais (Vice-diretor, entrevista, 2025).

Complementando, a EEB destacou que os professores participam,
principalmente, das formacdes oferecidas pela rede, como aquelas promovidas pela
Escola de Formacdo. Essas respostas indicam que, apesar das limitacbes
institucionais, a escola busca Vviabilizar oportunidades de desenvolvimento
profissional, evidenciando a importancia de politicas publicas e orientagdes externas
para subsidiar a qualificacdo docente.

Assim, a formacao docente, articulada as estratégias da gestdo escolar e as
agdes da rede de ensino, configura-se como um instrumento estratégico para
consolidar praticas pedagogicas eficazes e promover avangos significativos no
processo de alfabetizacdo dos estudantes.

A partir dessas consideracoes, as entrevistas com os diferentes profissionais
da escola (professoras regentes, professora eventual, professor de Educagao Fisica,
vice-diretor e Especialista em Educacao Basica) possibilitam identificar sugestdes
concretas para fortalecer e ampliar o processo de alfabetizagdo no 5° ano.

Essas contribuicbes vao além das praticas ja existentes, trazendo
perspectivas sobre organizagdo do ensino, acompanhamento individualizado,
estratégias interdisciplinares, incentivo a leitura, producéao textual, gestdo, formagao
continuada de professores e apoio especializado. A andlise dessas recomendacoes
permite compreender como diferentes atores podem atuar de forma articulada e
complementar, contribuindo para a consolidacdo de uma alfabetizacao efetiva e
contextualizada, alinhada as necessidades dos estudantes e as demandas do
cotidiano escolar.

Vale ressaltar que as falas do vice-diretor, da professora eventual, do
professor de Educacao Fisica e da EEB trazem contribuicbes complementares as

estratégias pedagdgicas para a alfabetizacdo. O vice-diretor ressalta a importancia
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da valorizagdo do professor, incluindo condicbes de trabalho adequadas, turmas
menores, apoio pedagdgico e reconhecimento profissional, elementos fundamentais
para a efetividade das praticas em sala.

Ja a professora eventual enfatiza a necessidade de constancia nas
intervengdes, sugerindo a presenga de professores fixos para aulas de reforgo e
atencao a frequéncia dos alunos. O professor de Educacgéo Fisica, por sua vez,
indica a possibilidade de articular atividades corporais com o processo de
alfabetizagc&do, tornando as praticas mais motivadoras e integradas. Ja a EEB
destaca o uso frequente da biblioteca, com empréstimos e aulas recorrentes, como
estratégia para promover autonomia leitora e estimular o habito de leitura. Esses
aportes demonstram, portanto, que o fortalecimento da alfabetizacdo depende de
uma atuacao articulada e interdisciplinar, envolvendo diferentes profissionais da
escola.

As colocagdes da professora eventual evidenciam que o fortalecimento do
processo de alfabetizacdo depende da consténcia das intervengdes pedagogicas.
Ela ressalta que a atuacao esporadica do professor eventual, voltada principalmente
a substituicdo, limita o acompanhamento sistematico dos alunos e sugere a
presenca de profissionais dedicados as aulas de reforgo, garantindo regularidade e

continuidade na aprendizagem.

Entao, o trabalho do professor eventual é, prioritariamente, substituir
0s professores quando eles faltam. Entdo, muitas vezes, a
intervengdo pedagdgica, ela s6 é realizada quando nenhum
professor da escola, né, faltou ai e isso implica numa falta de
constancia na intervencgao, que dificulta o processo de alfabetizagdo
desses meninos. O ideal, né, para mim, é que a escola tivesse um
professor proprio para as aulas de reforco e um professor s6 para
essa atuagcdo na substituicdo dos professores. Uma outra questao
também é a infrequéncia dos alunos. Entdo, como sao apenas duas
aulas por semana, quando a crianca falta nesse dia, ela perde aquele
momento, né, e também implica na falta de constancia do processo.
(Professora Eventual, entrevista, 2025).

Enquanto a professora eventual enfatiza a necessidade de constancia e
acompanhamento individual, o professor de Educacgao Fisica traz uma perspectiva
complementar sobre estratégias que podem fortalecer a alfabetizacdo. Ele propde
integrar atividades fisicas com praticas de leitura e escrita, tornando o aprendizado
mais motivador e contextualizado, demonstrando que o fortalecimento do processo

também pode ser alcangado por meio de abordagens interdisciplinares.
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Trabalhar situacdes ligadas ao esporte no processo de alfabetizagéo.
E até seria mais facil a professora regente sair com os alunos de sala
e ligar alguma coisa de alfabetizacggo com a parte do
desenvolvimento corporal que é parte da Educacéo Fisica, do que o
professor de Educagéao Fisica parar a aula dele e direcionar para o
processo de alfabetizacdo. Entdo o professor de Educacdo Fisica
pode ajudar a professora em alguma atividade que vai ser motivante
para 0s meninos e vai trazer uma alfabetizagcdo (Professor de
Educacéo Fisica, entrevista, 2025).

A integracdo de diferentes areas do conhecimento evidencia que o
fortalecimento da alfabetizacdo ndo depende apenas de estratégias em sala de aula,
mas também de condicdes estruturais e organizacionais adequadas. O vice-diretor
reforga que a valorizagao do professor, com condigdes de trabalho adequadas, apoio
pedagogico, turmas menores e progressdo de carreira, € fundamental para que

essas estratégias sejam efetivas e sustentaveis.

Eu penso que nédo ha possibilidade de a gente ter nenhum avango
que néo leve em consideracdo o processo de valorizagdo constante
da figura do professor. Entdo, assim, o professor precisa ser
valorizado, precisa ser valorizado em todas as suas perspectivas,
néo so6 do ponto de vista da representagdo social da profissdo, mas
precisa ser valorizado no seu salario, precisa ser valorizado nas
politicas que dé&o conta da sua progresséo de carreira, precisa ser
valorizado nas suas condi¢cbes de trabalho. Entdo, precisa de ter
espagos para trabalhar com qualidade, turmas menores, apoio e
suporte pedagdgico, menor carga horaria. Entéo, tudo isso contribui
para a valorizagdo de uma construgcdo de identidade profissional que,
hoje, justamente por auséncia de muitos desses fatores que eu
comentei, acabam complicando o processo na prética. (Vice-diretor,
entrevista, 2025).

Complementando essas perspectivas, a EEB destaca ag¢des concretas ja
implementadas na escola, como o uso frequente da biblioteca, empréstimos
recorrentes e aulas estruturadas de leitura. Tais praticas contribuem diretamente
para o fortalecimento da alfabetizacdo, promovendo a autonomia leitora e inserindo

os alunos em experiéncias significativas de leitura e escrita.

Tudo que eu acredito a gente ja esta implementando.
Desenvolvendo. Agora a gente ja tem aulas aqui na biblioteca. Os
alunos ja estdo levando livros. Ja tem empréstimos. E agora com
frequéncia. Sdo recorrentes. S&do aulas recorrentes. Sao
empréstimos recorrentes. (EEB, entrevista, 2025).
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A analise das contribuicbes dos profissionais envolvidos na pesquisa
evidencia a riqueza e a diversidade de estratégias propostas para potencializar a
alfabetizacdo no 5° ano. Observamos que, embora cada participante destaque
aspectos especificos, como atencdo individualizada, incentivo a leitura, producgao
textual, desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, articulagdo com atividades
interdisciplinares ou apoio da gestdo escolar, ha uma convergéncia clara para a
necessidade de agbes planejadas, continuas e integradas, capazes de atender as
diferentes necessidades dos alunos.

O quadro reforca a importancia de articular recursos pedagdgicos,
acompanhamento proximo, valorizagdo docente e coordenagao entre diferentes
areas e funcbes na escola, demonstrando que a consolidacdo da alfabetizacao
depende tanto do trabalho docente quanto de esforgos coletivos e de praticas
significativas inseridas no cotidiano escolar da escola investigada.

Ao refletir sobre essas sugestdes, percebemos que a multiplicidade de
perspectivas, de professores, gestores e especialistas, revela que o fortalecimento
da alfabetizagdo exige uma intervengao conjunta, continua e articulada. Esse tipo de
trabalho dialoga diretamente com teorias de colaboragéo docente, segundo as quais
a colaboragédo nédo € apenas a reuniao de pessoas, mas a construgao coletiva de
objetivos comuns. Damiani (2008) argumenta que o trabalho colaborativo deve estar
fundamentado em principios de cooperacao e corresponsabilidade, resultando em
beneficios tanto para a aprendizagem dos estudantes quanto para o
desenvolvimento profissional dos professores.

Nessa perspectiva, ao integrar essas compreensdes a analise, entendemos
ser evidente que o fortalecimento da alfabetizacdo depende de uma cultura escolar
que favoreca o trabalho colaborativo, bem como a agao coletiva. A construcédo de
praticas realmente consistentes exige que os profissionais das escolas compartilhem
significados, tomem decisdes coletivas e atuem como parte de uma comunidade que
aprende e se desenvolve conjuntamente. Libaneo (2015, p.6) reforca essa
concepgao ao afirmar que

a escola é vista como um ambiente educativo, como espaco de
formagao e aprendizagem, construido pelos seus componentes, um
lugar em que os profissionais podem tomar decisdes sobre seu
trabalho e aprender mais sobre sua profissao...
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Com isso, o autor defende que a organizagcao escolar deve promover
interagcdes sociais baseadas em objetivos comuns e projetos coletivos, pois € nesse
encontro entre sujeitos, praticas e reflexdes que se consolidam aprendizagens
profissionais que impactam diretamente a aprendizagem dos estudantes.

Além disso, Libaneo (2015) enfatiza que a atividade conjunta dos professores,
planejando, discutindo praticas e avaliando resultados, constitui a modalidade mais
potente de formacao continuada, uma vez que é no proprio desenvolvimento da
agao pedagogica compartilhada que a coletividade formativa se constitui.

Assim, o trabalho colaborativo ultrapassa a dimensao organizacional e se
inscreve como condicdo para que a escola funcione como comunidade de
aprendizagem, capaz de sustentar intervencbes pedagdgicas mais eficazes e
alinhadas ao desenvolvimento dos alunos.

Nesse cenario, as entrevistas analisadas evidenciam que essa articulagao
tedrica sustenta a necessidade de que a escola investigada implemente praticas
colaborativas estruturadas, ndo apenas reunides pontuais, mas uma cultura de
cooperagao permanente, capaz de responder a complexidade e a diversidade das
demandas apresentadas pelos alunos.

Enquanto pesquisadoras, observamos que a gestdo escolar tem
desempenhado um papel relevante tanto no apoio as demandas administrativas
guanto no didlogo constante com as familias, favorecendo maior aproximacéao entre
escola e comunidade. Essa percepcado encontra respaldo na literatura, uma vez que
Nascimento e Marques (2012, p. 73) evidenciam que, historicamente, a participagao

familiar passou por um processo de ressignificagao:

Pouco antes da década de 1980, a participacido da familia na escola
restringia-se as festas comemorativas, o que configurava certa
passividade nessa relacdo. A partir da década de 1990, ela passa a
ser vista como um dos atores da comunidade escolar, passando a ter
postura mais ativa e interferindo nas questdes pedagodgicas e
politico-administrativas.

Nesse sentido, entendemos que essa mudanga reforca a importancia do
trabalho de gestdo em mediar as relagbes e incentivar praticas que ampliem a
participacado da familia no cotidiano escolar, contribuindo para a construcido de uma
cultura escolar democratica. No entanto, vale ressaltar que as professoras relataram

que, embora a equipe gestora seja presente no acolhimento de familias e na
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mediacdo de questdes que envolvem aspectos comportamentais ou emocionais, 0
suporte pedagogico é pouco efetivo, recaindo majoritariamente sobre o professor.
Uma docente sinalizou que “na parte pedagodgica € mais o professor mesmo”
(Professora C, entrevista, 2025), enquanto outra ressaltou que a gestdo esta
frequentemente envolvida na administragdo de conflitos e questdes emocionais, o
que limita o acompanhamento das praticas de sala de aula, tornando o professor
“muito solitario” (Professora A, entrevista, 2025).

Essa percepcado encontra ressonancia na literatura da area que enfatiza o
carater central da gestao pedagdgica no funcionamento da escola. Luck (2009, p.

95) argumenta que

a gestéo pedagodgica é, de todas as dimensdes da gestao escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formacao dos alunos,
conforme apontado anteriormente. Constitui-se como a dimensao
para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se refere
ao foco principal do ensino que é a atuagao sistematica e intencional
de promover a formagdo e a aprendizagem dos alunos, como
condi¢cdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no mundo
do trabalho, numa relacédo de beneficio reciproco. Também para que
se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida.

As falas das professoras evidenciam justamente a auséncia dessa
centralidade defendida por Liuck (2009). Em que pese a gestdo estar atenta as
demandas administrativas e relacionais, o suporte pedagogico, que deveria orientar,
acompanhar e fortalecer o trabalho docente, torna-se insuficiente, deixando as
professoras sobrecarregadas e atuando de forma isolada. Assim, o distanciamento
entre a gestdo e o acompanhamento sistematico das praticas de ensino contraria o
que a literatura aponta como essencial para assegurar a aprendizagem e 0
desenvolvimento dos alunos.

Além disso, o professor de Educacao Fisica comentou que ainda nao recebe
orientagdes especificas para integrar suas atividades as demandas da alfabetizagao,
0 que evidencia espaco para fortalecer a articulagao entre a gestdo e os docentes.

Segundo a propria gestdo escolar, o acompanhamento do processo de
alfabetizagcédo é concebido como uma acgao estratégica, articulando ensino, avaliagao
e intervengdes pedagogicas. O reconhecimento dos avangos obtidos, mesmo diante

de defasagens persistentes, evidencia uma compreensédo de que a alfabetizagéo é
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um processo continuo e multifatorial, que exige planejamento, monitoramento
sistematico e ajustes constantes. Essa visao sugere que a gestao atua nao apenas
como registradora de resultados, mas como mediadora do processo educativo,
orientando praticas docentes e fortalecendo a integracdo entre os diferentes
instrumentos avaliativos e as agdes pedagogicas implementadas na escola.

Nesse contexto, ao mesmo tempo em que a gestdo reconhece a importancia
de articular avaliagédo, planejamento e intervencédo de forma sistematica, as vozes
docentes aprofundam esse debate ao evidenciarem, a partir de suas vivéncias
cotidianas, os desafios e as necessidades que permeiam o processo de
alfabetizacado. As percepcgdes das professoras revelam dimensdes que ultrapassam
o olhar macro da gestdo, trazendo para o centro da discussdo as condigdes
concretas do trabalho pedagdgico, os obstaculos enfrentados em sala de aula e as
demandas emergentes dos estudantes.

E nesse didlogo entre gestdo e docentes que se delineiam os elementos
essenciais para a construcdo de um plano de intervengao mais robusto, sensivel as
realidades escolares e capaz de responder as necessidades efetivas dos alunos.

Diante disso, buscamos compreender quais agdes as docentes considerariam
prioritarias, caso fosse possivel implementar um plano de intervencao voltado ao
fortalecimento da alfabetizagdo. Para isso, perguntamos: “Se fosse possivel criar um
plano de intervencédo para aprimorar o processo de alfabetizacdo na escola, quais
acoes vocé consideraria mais importantes?”. As respostas evidenciam o olhar atento
das professoras as necessidades concretas dos estudantes e aos limites estruturais
da pratica docente.

A Professora A ressaltou a necessidade de acdes mais personalizadas e de
maior apoio institucional: “Intervengédo de fato, ndo s6é dentro, mas fora de sala.
Porque tem meninos que € necessario individual e a gente ndo consegue. Essa

~ ”

questdo do planejamento fechado e o maior suporte da gestdo” (Professora A,
entrevista, 2025). Complementando, a Professora B destacou o reforgo
individualizado e a importancia do apoio multiprofissional, ao ilustrar com um

exemplo vivido em sua turma:

Entdo, eu acho que, de novo, tinha que ter um reforco
individualizado, um refor¢co que retirasse esse aluno personalizado,
voltado mesmo pro nivel que ele ta de aprendizagem. Um apoio
especializado, que eu acho que tem muitas criangas aqui que
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dependem de outros profissionais, por isso que gera, talvez, essa
grande dificuldade na aprendizagem, que precisa... Vou dar um
exemplo pratico. Eu tenho uma aluna que ela tem um problema na
fala, e eu percebo que isso atrapalha muito ela no processo de
alfabetizagdo. Ela precisa de uma fono, isso ja foi avisado, isso 0s
pais ja estdo sabendo, mas eles nhdo conseguem solucionar. Entéo,
aquilo la vai... Eu também nao sou profissional nessa area, eu ndo
tenho condigcbes de ajudar ela nesse sentido. Entdo, assim, o reforgo
individualizado, a familia também, uma participacdo maior da familia
no processo, e um apoio especializado (Professora B, entrevista,
2025).

A Professora C reforgou a urgéncia de um atendimento individualizado fora do

horario regular de aula, voltado as habilidades nao consolidadas:

Essencial para mim é o reforco escolar. E o reforgo, porque essas
criangcas precisam de uma atenc¢ao diferenciada. Elas precisam de
um processo individualizado que nés, na sala de aula, néo
conseguimos. Entéo, eu acho que para mim o reforgo, o atendimento
fora ali do... Nao, eu estou dizendo refor¢co, mas eu acho que deu
para entender, que é um atendimento fora daquele momento ali da
sala de aula. Porque para trabalhar realmente o que o aluno precisa,
as habilidades que nédo foram consolidadas. Entdo, para mim isso é
essencial (Professora C, entrevista, 2025)

A partir das falas das professoras, percebemos a necessidade de
intervengdes mais personalizadas e de acompanhamento continuo do aluno aparece
como um eixo central para a superagado das dificuldades de aprendizagem. Essa
compreensao dialoga diretamente com a concepgédo apresentada por Hoffmann

(1994, p. 57). Em suas palavras:

Acompanhar pode ser definido por favorecer, e nao simplesmente
por estar junto a. Ou seja, o acompanhamento do processo de
construcdo de conhecimento implica favorecer o desenvolvimento do
aluno, orienta-lo nas tarefas, oferecer-lhe novas leituras ou
explicagdes, sugerir-lhe investigagdes, proporcionar-lhe vivéncias
enriquecedoras e favorecedoras a sua ampliacdo do saber. Nao
significa acompanhar todas as suas agdes e tarefas para dizer que
esta ou ndo apto em determinada matéria. Significa, sim,
responsabilizar-se pelo seu aprimoramento, pelo seu "ir além". De
forma alguma é uma relacdo puramente afetiva ou emotiva; significa
uma reflexao tedrica sobre as possibilidades de abertura do aluno a
novas condutas, de elaboragcdo de esquemas de argumentacgao,
contra-argumentagao, para o enfrentamento de novas tarefas.

Nesse sentido, entendemos que o acompanhamento pedagdgico desejado

pelas professoras vai muito além de ac¢des pontuais. Trata-se, sobretudo, de um
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processo intencional de orientagdo, mediacdo e ampliagdo das experiéncias de
aprendizagem. As falas revelam que, quando esse acompanhamento nao é
assegurado institucionalmente, o professor se vé sozinho diante de demandas
complexas, o que distancia a pratica cotidiana da concepcdo de acompanhamento
formativo defendida por Hoffmann (1994). Assim, os relatos reforcam a urgéncia de
politicas e praticas escolares que sustentem intervengdes continuadas,
individualizadas e alinhadas as necessidades reais dos alunos.

A professora eventual, por sua vez, apresentou uma perspectiva ampliada do
processo de intervencao, enfatizando o potencial dos projetos coletivos de leitura e

escrita:

Ai, eu apostaria em projetos, né, de elaboragéo coletiva, pelo corpo
docente e com temas relacionados a leitura e a escrita. Entdo, nessa
perspectiva ai, todos os professores trabalhariam em prol de um
objetivo, né, todo mundo falando a mesma lingua, o que ia
proporcionar as criangas a oportunidade de conviver com o mundo
letrado. E ai, isso demanda a constru¢cdo, para mim, né, na minha
opinido, de tempos e espagos escolares dedicados a essa funcéo,
como salas de leitura equipada, com bons materiais didaticos,
horarios semanais de biblioteca, aqueles projetos, né, como mala
viajante, paradas literarias, hora da leitura (Professora Eventual,
entrevista, 2025).

Nesse sentido, as contribuicdes das docentes acerca das agdes essenciais
para um plano de intervencado pedagdgica revelam uma compreensao profunda das
demandas concretas do processo de alfabetizacdo e evidenciam consensos
importantes sobre as fragilidades estruturais que impactam o avango dos
estudantes.

As trés professoras regentes convergem na defesa de intervencgdes
individualizadas, destacando que muitos alunos necessitam de um
acompanhamento fora do tempo regular de aula, com foco nas habilidades ndo
consolidadas, algo inviavel no contexto da sala de aula, diante do numero de
estudantes e das exigéncias do planejamento fechado. Tais posicionamentos
reforcam a urgéncia de politicas escolares que instituam espacos, tempos e
profissionais destinados ao reforco personalizado, especialmente para alunos em

defasagem, em consonancia com principios de uma educagao mais justa.
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Além disso, as docentes ressaltam a necessidade de apoio de especialistas,
como fonoaudidélogos, psicopedagogos e outros profissionais da saude e da
educacgao, reconhecendo que dificuldades especificas, quando ndo acompanhadas
adequadamente, repercutem diretamente no processo de alfabetizagcdo e extrapolam
a atuagao exclusiva do professor regente, o que evidencia a importancia de uma
rede de suporte que ultrapasse os limites da sala de aula e da atuacgéao individual do
docente.

Nesse contexto, a mediagdo da criangca por adultos qualificados se mostra
fundamental, pois, segundo Vygotsky (1991), o desenvolvimento cognitivo n&o
ocorre de forma isolada. A teoria da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP)
evidencia que a aprendizagem é potencializada quando o aprendiz recebe
orientacdo ou colaboragdo de alguém mais experiente, seja um professor,
especialista ou mesmo colegas mais avancados. Dessa forma, o nivel de
desenvolvimento da crianga pode superar o que seria possivel de maneira
independente, revelando o carater social do desenvolvimento humano. Em outras
palavras, a ZDP representa a distancia entre o que a crianga consegue realizar
sozinha e o que ela é capaz de alcangar com ajuda, reforcando a importancia de
intervengdes mediadas por profissionais diversos, que ampliam as possibilidades de
aprendizagem e consolidam competéncias essenciais para a alfabetizagao
(Vygotsky, 1991).

A luz dessas consideragdes, a Professora B, por exemplo, evidencia como
questdes ndo solucionadas pela familia podem perpetuar dificuldades escolares,
apontando para a importancia de maior articulagdo entre escola, servigos
especializados e responsaveis, para que as intervengdes sejam mais eficazes e
coerentes com as demandas das criangas em processo de alfabetizacao.

Ja a professora eventual amplia essa visdo ao destacar o potencial dos
projetos coletivos de letramento, defendendo que a construgdo colaborativa de
praticas de leitura e escrita, integrada por todo o corpo docente, cria uma ambiéncia
pedagogica mais potente, favorecendo a circulagdo social da escrita e a constituigdo
de uma cultura escolar leitora. Nesse sentido, autores que discutem o trabalho
docente colaborativo, como Damiani (2008) e Lib&neo (2015), ressaltam que a
construcdo conjunta de projetos e a corresponsabilizagdo entre os professores
fortalecem o carater coletivo da escola e qualificam as praticas de alfabetizacdo. A

proposta de destinar tempos e espacos especificos, como sala de leitura equipada,



90

biblioteca ativa, projetos como mala viajante, hora da leitura e paradas literarias,
evidencia a compreensdo de que o fortalecimento da alfabetizagdo depende nao
apenas de intervencdes remediativas, mas também da criacdo de oportunidades
sistematicas e cotidianas de imersdo no mundo letrado.

Assim, as falas indicam que um plano de intervencéo efetivo deve articular
reforgco individualizado, apoio multiprofissional, participacdo familiar e projetos
institucionais de letramento, compondo um conjunto integrado de agdes capazes de
responder tanto as necessidades imediatas dos estudantes quanto ao
desenvolvimento de praticas pedagodgicas sustentaveis e coletivamente assumidas
pela escola.

Considerando a riqueza e a diversidade das contribuigcdes apresentadas pelas
docentes, elaboramos, a seguir, um quadro-sintese que organiza de forma
sistematizada os principais elementos mencionados como essenciais para a
construcédo de um plano de intervencéao voltado ao fortalecimento da alfabetizacéo. A
sistematizacdo dessas falas permite compreender ndo apenas as estratégias
sugeridas pelas participantes, mas também os desafios cotidianos enfrentados no
contexto escolar para garantir a consolidagdo das aprendizagens iniciais de leitura e
escrita.

O objetivo é evidenciar, de maneira clara, os pontos de convergéncia e as
especificidades destacadas pelas participantes, facilitando a visualizagdo das
demandas apresentadas. Além disso, busca-se tornar mais explicitas as diferentes
perspectivas docentes acerca das agcdes necessarias para enfrentar as dificuldades
de alfabetizacdo observadas no cotidiano da escola. A organizagdo dessas
informacdées em formato de quadro contribui, ainda, para orientar futuras
proposicoes de acao pedagdgica, subsidiando a elaboragdo de estratégias
institucionais mais articuladas e coerentes com as necessidades identificadas no

campo empirico.

Quadro 3 — Sintese das ag¢des consideradas essenciais para um plano de

intervencao pedagdgica na alfabetizagao

Entrevistada Acoes essenciais apontadas Enfases

g . Destaca ue alguns alunos
Intervencao individualizada dentro e g 9

i necessitam de atendimento
fora da sala; o . ,
Professora A : < individual, o que nao é possivel no
Maior suporte da gestéo; i
modelo atual; demanda

Flexibilizagdo do planejamento.

reorganizacéo institucional.
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Relata caso concreto de aluna com
dificuldade de fala; ressalta que
questbes externas a escola
impactam a aprendizagem e exigem
articulacéo com servigos
especializados.

Reforgo individualizado;
Apoio multiprofissional (fonoaudiélogo,
Professora B psicopedagogo etc.);
Maior participacao da familia.

Atendimento individualizado fora do Enfatiza que o reforco é essencial

horario regular; porque a sala de aula ndo comporta
Professora C e ~ , . .
Foco nas habilidades nao o nivel de atencao diferenciada que
consolidadas. alguns alunos necessitam.

Projetos coletivos de letramento;

Trabalho colaborativo entre docentes; Defende praticas  articuladas e

institucionais que fortalecam a

Professora Organizagao de tempos e espagos de : X
. . oo cultura escolar leitora e ampliem o
Eventual leitura (sala de leitura, biblioteca, - :
. o contato cotidiano com a leitura e a
projetos como mala viajante e paradas :
. escrita.
literarias).

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A sistematizacdo apresentada no quadro permite visualizar, de forma
integrada, as demandas e as proposi¢gdes das docentes para o fortalecimento do
processo de alfabetizagdo, evidenciando tanto a necessidade de intervencoes
individualizadas quanto a importancia de acdes institucionais mais amplas,
baseadas no trabalho coletivo e no apoio multiprofissional.

Ao reunir essas percepgdes, entendemos ser possivel compreender de
maneira mais ampla os elementos que compdéem um plano de intervencao
consistente e alinhado as necessidades reais dos estudantes. Contudo, para que
tais acbes alcancem resultados mais efetivos, outros fatores igualmente
estruturantes precisam ser considerados, entre eles, a participagdo da familia no
processo educativo.

Nesse sentido, a gestdo escolar destaca que, embora a presenga das familias
em reunides coletivas seja limitada, quando convocadas individualmente, elas se
mostram participativas e engajadas, o que abre caminhos para pensar estratégias
de aproximacgao mais direta com as acgdes voltadas a alfabetizacdo. Como destacam
Polonia e Dessen (2005, p. 309),

ndao ha duvidas de que psicélogos, educadores e demais
profissionais que atuam na escola reconhecem a importancia das
relacbes que se estabelecem entre a familia e a escola e os
beneficios potenciais de uma boa integracao entre os dois contextos
para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo do aluno.
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Essa valorizagdo do envolvimento familiar na escola evidencia como a
parceria entre familia e instituicdo é estratégica para potencializar a aprendizagem.
No entanto, mesmo com esse engajamento, o acompanhamento individualizado
ainda é necessario, especialmente para alunos que apresentam dificuldades de
alfabetizacdo. Nesse sentido, a percep¢ao da professora eventual ressalta que
alguns estudantes do 5° ano ainda n&o alcangaram a alfabetizagao plena, mostrando
que fatores internos e externos a escola interagem para influenciar o progresso das
aprendizagens.

A docente complementa, apontando os impactos das defasagens
acumuladas: ainda existem alunos do 5° ano que ‘ndo foram totalmente
alfabetizados”, muitos com leitura silabada e pouca compreenséo global do texto
(Professora Eventual, entrevista, 2025). Essa percepcao reforga a analise de Mortatti
(2013), que aponta a alfabetizagdo tardia como um problema multifatorial,
envolvendo gestdo, condi¢bes de trabalho, continuidade pedagogica e fatores
socioeconémicos.

Em suas praticas, a professora eventual realiza sondagens diagnosticas e
agrupamentos por nivel de escrita, além de atividades personalizadas para
promover a progressao entre os niveis silabico, alfabético e ortografico, em
consonancia com o Programa Criangca Alfabetizada (Brasil, 2024). Ela também

destaca que a frequéncia escolar influencia diretamente o aprendizado:

Os alunos que apresentam falta, eles perdem muito do conteudo,
né? Perdem a explicacdo da professora, a interagdo com 0s pares
ali né, no momento da descoberta do conhecimento e, se forem
alunos que ainda, por cima, ndo tém uma boa base familiar com
responsaveis, né, que é auxiliem na elaboracdo de trabalhos, na
realizagao de tarefas. Entdo, o aluno perde muito mais em relagdo ao
contetido quando ele é infrequente (Professora Eventual, entrevista,
2025).

A docente sugere ainda a constancia de reforco escolar, preferencialmente
com profissional exclusivo, evitando interrupgdes decorrentes de substituicoes,
refletindo uma viséo sistémica do processo de alfabetizacdo, que demanda tempo,
planejamento e estabilidade pedagdgica, conforme Saviani (2008).

O professor de Educacao Fisica, por sua vez, apresenta uma visao mais
especifica sobre sua disciplina, reconhecendo seu potencial para favorecer o

desenvolvimento cognitivo e socioemocional, ainda que de forma indireta a
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alfabetizacado formal. Segundo ele, a Educacéao Fisica concentra-se “no movimento,
na disciplina e no respeito” (Professor de Educagao Fisica, entrevista, 2025),
promovendo atencdo, concentragao e socializagao, competéncias que influenciam o
aprendizado da leitura e da escrita, aproximando-se das concepgdes de Vygotsky
(1989) que ressaltam o carater social da aprendizagem. Para o autor, o
desenvolvimento cognitivo ocorre por meio da interagdo com adultos ou colegas
mais experientes e da mediagcdo de instrumentos culturais, como a linguagem,
permitindo que a crianga avance além do que conseguiria de forma independente.

O docente também observa que atividades envolvendo rimas, musicas ou
jogos educativos podem contribuir para a alfabetizagdo, desde que adequadas a
dinamica da Educacdo Fisica, evidenciando a relevancia da articulagao
interdisciplinar destacada por Fazenda (2011) e Moran (2018): “Se a atividade fisica
esta envolvendo rima, musica e jogos educativos, vai auxiliar diretamente na parte
do aprendizado da leitura da alfabetizacdo” (Professor de Educagao Fisica,
entrevista, 2025).

Dessa forma, ao reconhecer tanto o impacto do acompanhamento familiar
quanto a relevancia das competéncias socioemocionais e cognitivas desenvolvidas
em diferentes disciplinas, mostra que a efetividade do processo de alfabetizagao
depende de uma atuacdo integrada. A gestdo escolar, ao organizar recursos,
orientar praticas pedagdgicas e promover articulacdo entre docentes, familias e
especialistas, assume um papel estratégico na construgdo de condigdes favoraveis a
aprendizagem. Esse panorama prepara a escola para analisar de que maneira o
acompanhamento do desempenho dos alunos € realizado na pratica, revelando
como dados, avaliagdes e intervencdes pedagdgicas sao sistematizados para apoiar
a consolidagao da alfabetizacéo.

Nesse sentido, buscamos analisar como os gestores percebem, organizam e
operacionalizam agdes voltadas a alfabetizacéo, considerando tanto os instrumentos
formais de avaliacdo quanto o apoio cotidiano aos professores e alunos. A analise
parte das entrevistas realizadas com o vice-diretor e a EEB da escola, permitindo
compreender como a gestdo articula politicas, recursos e estratégias pedagodgicas
para atender as demandas da aprendizagem e favorecer a consolidagdo das
competéncias de leitura e escrita.

O vice-diretor enfatiza que a gestdo tem buscado agdes coletivas e

integradas, envolvendo diferentes atores da escola e da Secretaria de Educacgao:
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A gente tem apostado muito nas reunibes, sejam elas reunibes
individuais, sejam elas reuniées coletivas, sejam elas reuniées com
grupo de professores, sejam elas reuniées envolvendo professores e
outros atores da Secretaria de Educagdo, como pessoal da
Educacgéao Especial, como pessoal do Servico de Inspegdo Escolar,
enfim, outros atores, entendendo que, embora noés tenhamos
responsabilidades nossas especificas, as nossas responsabilidades
também tém limites e elas precisam ser compatrtilhadas com outros
atores que fazem parte de todo o processo. Entdo, esse tem sido o
foco geral das nossas agées (Vice-diretor, entrevista, 2025).

A EBB complementa, destacando a importancia do acompanhamento préoximo
das turmas e da implementacdo de projetos pedagdgicos especificos: “Os
acompanhamentos mais rigidos, mais intensos, mais perto, né? Acompanhamento
de perto das turmas. E a adogédo de alguns projetos que a gente esta fazendo agora
no recreio” (EEB, entrevista, 2025).

Segundo a EEB, um dos projetos realizados durante o recreio consiste na
utilizacdo dos brinquedos pedagodgicos disponiveis, aliado a promogao de atividades
que estimulam a interacédo e o aprendizado das criangas. A entrevistada ressalta
que, antes da implementacdo desse projeto, o recreio era marcado por muita
correria; atualmente, é possivel observar a evolugdo das criangas, tornando esse
momento mais estruturado e educativo.

Nesse sentido, enquanto a EEB destaca a implementagdo de projetos, o
vice-diretor enfatiza o uso de planilhas, as reunides pedagogicas e a analise de
dados provenientes de avaliagdes externas, como o SIMAVE e o Programa Crianga
Alfabetizada. Essa sistematizacdo de informagdes pedagdgicas confirma a
concepcao de Luck (2017), para quem o gestor atua como mediador do
conhecimento, utilizando dados concretos para orientar decisbes estratégicas e
intervengdes educativas, alinhando planejamento, execugéo e avaliagdo de maneira
coerente.

Esses relatos evidenciam que a gestao escolar prioriza tanto o monitoramento
continuo do desempenho dos alunos quanto a integracdo de diferentes atores e
projetos pedagdgicos, reforcando a corresponsabilidade e o carater coletivo das
acgdes voltadas a alfabetizacéo.

Na escola investigada, tanto o vice-diretor quanto a EEB reconhecem
avangos significativos no processo de alfabetizagdo, embora apontem desafios

ainda persistentes. A EEB observa que ‘houve avancos com a implementagdo de
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avaliagbes diagndsticas e o uso de materiais de apoio, mas ainda existem
defasagens internas” (EEB, entrevista, 2025), revelando a preocupagdo com a
homogeneizagdo dos niveis de aprendizagem. O vice-diretor, ao ser questionado
sobre como avalia o processo de alfabetizacdo na escola atualmente, destacou a

natureza processual da aprendizagem, enfatizando:

Eu acho que o mais importante é focar na palavra que esta na
propria pergunta, processo. Entdo, eu acho que ele comega desde o
1° aninho, passa pelo 2° 3° 4° Entéo, no 5° ano, o que a gente
espera é, a partir dos proprios documentos norteadores, um certo
resultado que vai ser acompanhado cotidianamente, mas que né&o
pode estar restrito somente ao resultado do 5° ano. Entao, é um
processo que eu entendo que, em alguns momentos, se aproxima do
que a gente deseja, em outros momentos se distancia, mas que é um
processo. (Vice-diretor, entrevista, 2025).

Essa concepgao dialoga com Soares (2004) que compreende a alfabetizagéo
como um percurso continuo de construcdo de saberes, atravessado por multiplos
fatores escolares e socioculturais. Com isso, enquanto pesquisadoras, percebemos
que o vice-diretor demonstra uma visdo estratégica, ampla e consistente sobre o
processo de alfabetizacdo, reconhecendo a importancia de acompanha-lo de forma
continua, sistematica e integrada ao longo de todos os anos iniciais. Sua abordagem
evidencia sensibilidade as especificidades de cada etapa da aprendizagem,
valorizando nao apenas os resultados finais, mas, sobretudo, o percurso de cada
estudante, considerando avangos graduais, dificuldades individuais e progressdes
diferenciadas. Tal perspectiva evidencia uma compreensao aprofundada de que a
alfabetizacdo ndo € um evento isolado, mas um processo continuo, multifatorial e
dindmico, que exige articulagdo entre praticas pedagogicas, acompanhamento
docente e recursos de gestao.

Dessa forma, o vice-diretor assume papel central na mediagao entre politicas
educacionais, praticas escolares e necessidades concretas dos alunos, fortalecendo
a integracdo entre a gestdo escolar e as agdes pedagodgicas, contribuindo
decisivamente para a construgdo de condi¢cdes favoraveis ao desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita.

Diante do exposto, observamos que a consolidagcao da alfabetizacdo no 5°
ano resulta de uma complexa articulagéo entre praticas pedagogicas intencionais,

estratégias de gestdo e formagdo continuada docente. A integracdo desses
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elementos evidencia que a aprendizagem nao € fruto apenas da atuagao isolada do
professor, mas de um conjunto de agdes planejadas, monitoradas e ajustadas de
forma continua. Nesse sentido, entendemos ser fundamental compreender também
como o desempenho dos alunos é acompanhado e avaliado, identificando os
instrumentos e os procedimentos utilizados para monitorar o progresso individual e
coletivo. Essa analise direciona naturalmente para o exame dos instrumentos
avaliativos e do monitoramento do processo de alfabetizagcdo, tema que sera

abordado a seguir.

3.4.3 Instrumentos avaliativos e monitoramento do processo de alfabetizagao

A avaliagdo da aprendizagem constitui um componente central no
acompanhamento do processo de alfabetizagdo, permitindo identificar progressos,
dificuldades e orientar intervengdes pedagogicas. Na escola investigada, o uso de
instrumentos formais e informais se combina com a observacdo continua do
desenvolvimento dos estudantes, revelando a forma como professores e gestao
escolar monitoram o desempenho dos alunos. Esta se¢do apresenta a analise dos
instrumentos avaliativos utilizados, articulando as praticas docentes, a percepcéo da
gestdo e a utilizagdo de dados externos, como o SIMAVE e o Programa Crianca
Alfabetizada, para compreender como a avaliagdo orienta o aprimoramento da
alfabetizacdo no contexto escolar.

Nesse sentido, identificamos que a escola em questdo utiliza como
instrumentos formais de registro do desempenho discente duas a trés avaliacoes
bimestrais, langadas no Diario Escolar Digital (DED). No entanto, as entrevistas com
as professoras evidenciam que a avaliagcdo do processo de alfabetizacdo vai além
dos instrumentos formais, assumindo carater continuo e formativo. As docentes
ressaltam que o acompanhamento cotidiano, por meio da observacdo das
atividades, dos registros individuais e das produ¢des dos alunos, constitui a principal
forma de avaliar o avancgo na leitura e na escrita.

A Professora A destaca que realiza uma avaliacdo continua, baseada em
registros individuais e observagao direta do progresso dos estudantes. A Professora
B acrescenta que o processo avaliativo se apoia principalmente nas leituras e nas
produgdes escritas, buscando compreender como cada aluno constréi sentido e

aprimora sua autonomia leitora. Ja a Professora C enfatiza que, no 5° ano, a
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avaliagcao concentra-se no aperfeicoamento da escrita ortografica e na consolidagao
da compreensao textual, embora ainda envolva acompanhamento personalizado
para alunos em estagios iniciais de alfabetizagéo.

Essa visdo das docentes € aprofundada quando analisamos suas falas sobre

0 acompanhamento do progresso dos alunos:

Faco os ditados, a leitura. Inclusive, eu acompanho muitas
avaliagbes externas do CNCA, que, por mais criticas que algumas
pessoas tenham, a gente consegue ver a evolugdo do menino. Eu
entrei agora, eu SO fiz duas, eu néo fiz a terceira ainda. Mas eu vejo
direitinho a evolugdo. O numero de meninos com defasagem
diminuiu e aumentou o numero de alunos no intermediario e no
adequado (Professora A, entrevista, 2025).

Esse acompanhamento é feito diariamente, entao a prova para mim
€ uma culminéncia, que eu consigo conhecer mais o aluno. As vezes,
eu sei que ele poderia ter ido melhor numa prova, por qué? Porque a
minha avaliagdo é diaria, ela é sistematica, sistematizada. Eu tenho
listas, sei em que nivel o aluno esta, consigo ver o avango dele. Por
exemplo, percebo se o0s textos ndo estavam coesos ou com
coeréncia. Eu tenho listas diarias sobre o desenvolvimento deles,
registros, consigo acompanhar oralmente, observar atividades,
cadernos, para entender erros e dificuldades e intervir. Quando
percebo que a maioria dos alunos nao entende determinado
conteudo, volto nele, mas isso s6 é possivel com as observagcbes
diarias. (Professora B, entrevista, 2025).

O progresso é uma coisa processual, né? Porque vemos no dia a dia
como o aluno esta se desenvolvendo. A observagdo diaria permite
replanejar, identificar conteudos que ndo foram bem consolidados e
retomar quando necessario. Para os alunos em fase inicial da
alfabetizacdo, esse acompanhamento processual envolve, as vezes,
acionar apoio da gestdo, equipe pedagdgica ou profissionais
especializados, como  fonoaudidlogos, psicopedagogos ou
neurologistas, quando percebemos que as intervengdes realizadas
nao séo suficientes (Professora C, entrevista, 2025).

Eu apresentei as professoras a avaliagdo diagnoéstica que fiz com os
alunos e, sempre que possivel, repasso para elas a evolugdo, o
progresso dos estudantes. Ressalto que, em 2025, a intervengdo
pedagdgica comegou apenas em agosto, pois no primeiro semestre
eu estava dedicada ao programa Miguilim de Equidade Visual, ndo
conseguindo desenvolver outras intervengcbes antes disso.
Professora Eventual, entrevista, 2025)

De modo geral, as falas das docentes e da professora eventual evidenciam
que o acompanhamento da alfabetizacdo na escola transcende os limites dos
instrumentos avaliativos formais, constituindo um processo complexo, intencional e

continuo de monitoramento pedagdgico. A combinagdo das praticas destacadas
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revela uma cultura avaliativa que valoriza a compreensao aprofundada do percurso
de aprendizagem dos estudantes. O detalhamento dessas praticas demonstra que a
avaliagdo funciona nao apenas como medida de desempenho, mas como
mecanismo estruturante da agado pedagogica. Essa postura reforgca uma concepgao
de avaliacdo alinhada a perspectiva formativa defendida por Luckesi (2011), para
quem avaliar € um ato continuo, integrado ao ensino e orientado a promogéao efetiva
da aprendizagem.

Assim, observamos que o conjunto das praticas avaliativas nos revela um
entendimento maduro e articulado de que o monitoramento da alfabetizagdo deve
ser processual, intencional e responsivo, constituindo-se como eixo estruturante
para a identificacdo de necessidades, tomada de decisdes pedagdgicas e promogao
de avangos significativos na leitura e na escrita.

Diante dessa analise, compreendemos ainda que a avaliagdo formativa,
quando articulada de maneira consistente entre docentes e gestao, constitui um eixo
estruturante do trabalho pedagdgico. Mais do que orientar intervencdes pontuais, ela
sustenta uma pratica educativa capaz de identificar necessidades, ajustar
estratégias e promover avangos continuos no processo de alfabetizacao.

Assim, a avaliagao deixa de ser apenas um instrumento de verificagdo para
se tornar um recurso essencial na construgdo de percursos de aprendizagem
significativos, garantindo que cada estudante avance de forma contextualizada e em
consonancia com suas possibilidades e necessidades reais. Hoffmann (1991),

definindo essa avaliagdo como “mediadora”, ressalta ainda

a perspectiva da acdo avaliativa como uma das mediagdes pela qual
se encorajaria a reorganizacdo do saber. Ag¢do, movimento,
provocagdo, na tentativa de reciprocidade intelectual entre os
elementos da acio educativa. Professor e aluno buscando coordenar
seus pontos de vista, trocando ideias, reorganizando-as (Hoffmann,
1991, p. 67).

Dessa forma, percebemos que a avaliacdo formativa, ao atuar como
mediadora do processo de ensino e aprendizagem, ndo se limita a dimensao
individual do aluno, mas também exige um acompanhamento estruturado e coletivo,
no qual professores e gestores dialogam e compartilham informacgdes. Esse carater
articulador da avaliacdo permite que a pratica educativa seja continuamente

ajustada, garantindo que decisbdes pedagdgicas sejam fundamentadas em dados
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concretos e no conhecimento das necessidades de cada estudante, estabelecendo
um elo direto com os instrumentos e as praticas de monitoramento utilizados pela
gestao escolar.

No que se refere a visdo da gestdo escolar, o acompanhamento do
desempenho dos alunos é realizado por meio de planilhas e dos conselhos de
classe, instrumentos que permitem monitorar o progresso individual e coletivo. O
vice-diretor (entrevista, 2025) explica que “os dados sdo analisados pela gestdo e
discutidos em reuniées com professores e familias”, reforcando a importancia de um
olhar articulado entre os diferentes atores da comunidade escolar.

Nesse sentido, destacamos que a articulagdo entre instrumentos formais e
informais de avaliagdo, aliada a reflexdo continua sobre os dados coletados,
evidencia o compromisso da escola em consolidar uma cultura avaliativa
abrangente, centrada no aprendizado e no acompanhamento efetivo dos processos
de alfabetizagdo. Além disso, essa pratica permite aos professores identificar
progressos e dificuldades individuais, planejar intervengdes pedagodgicas mais
precisas e acompanhar de forma continua o desenvolvimento de cada estudante,
fortalecendo a autonomia leitora e escritora e promovendo uma aprendizagem
significativa. A EEB, por sua vez, reconhece avangos nesse acompanhamento, mas
aponta que ele ainda se baseia fortemente em avaliagbes com notas e nos
resultados das avaliagdes externas, o que evidencia a coexisténcia de praticas
formativas e somativas no cotidiano da escola.

Os resultados do SIMAVE e do Programa Crianga Alfabetizada também sao
incorporados as acgdes da gestdo. Segundo o vice-diretor (entrevista, 2025), “os
dados alimentam planilhas e pautam as reuniées pedagogicas, sendo apresentados
e analisados nos dias escolares para planejar intervengbes”. A EEB (entrevista,
2025) complementa que “os resultados sdo apresentados coletivamente aos
professores e, a partir deles, sdo definidas as habilidades que precisam ser
reforcadas”. Essa anadlise nos leva a considerar que o uso estratégico de dados
externos constitui uma oportunidade valiosa para embasar decisdes pedagdgicas,
sendo eficaz apenas quando acompanhado da interpretacao critica e reflexiva por
parte de docentes e gestores.

Essas praticas revelam um esforco da equipe gestora e das docentes em
utilizar as avaliagdes externas nao apenas como instrumentos de mensuracédo, mas

como base para reflexao pedagoégica e tomada de decisao.
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Desse modo, a analise dos dados evidencia uma cultura avaliativa em
processo de fortalecimento, na qual coexistem praticas tradicionais de registro
formal e estratégias formativas voltadas ao acompanhamento continuo da
aprendizagem. A escola demonstra avangos na diregdo de uma avaliagdo mais
diagnostica e participativa, articulando os diferentes instrumentos, internos e
externos, para construir um olhar mais completo sobre o processo de alfabetizagao e
orientar intervengdes pedagogicas mais eficazes.

Consideramos, portanto, que o conjunto das praticas avaliativas observadas
demonstra o esforgo da escola em equilibrar registro formal, acompanhamento
continuo e intervencao pedagdgica, reforcando a complexidade do trabalho docente
e da gestdo na consolidagao da alfabetizacgéo.

Assim, ao reunir evidéncias provenientes das falas docentes, das praticas
observadas e das estratégias adotadas pela gestdo escolar, constatamos que o
processo avaliativo na instituicdo investigada se configura como um campo em
constante construgcdo e aprimoramento. A coexisténcia entre instrumentos formais,
como provas bimestrais, registros no DED e resultados de avaliagdes externas, e
praticas formativas baseadas na observacdo cotidiana, nas intervengoes
personalizadas e na analise criteriosa de dados, revela uma cultura avaliativa em
transicdo que busca conciliar diferentes concepgdes de avaliacdo para atender as
demandas reais da alfabetizagao.

Embora ainda haja desafios, especialmente no equilibrio entre a ldgica
classificatéria das avaliagbes somativas e a intencionalidade pedagdgica da
avaliacao formativa, os esforgos da equipe escolar demonstram um movimento
consistente em dire¢do a uma pratica avaliativa mais reflexiva, dialégica e orientada
para a aprendizagem. Nesse sentido, o conjunto das ag¢des analisadas evidencia
que a escola avanga na construgao de um modelo de monitoramento que reconhece
a complexidade do processo de alfabetizagdo e se compromete com a promogéo do
desenvolvimento dos estudantes, fortalecendo seu percurso leitor e escritor de
maneira continua e contextualizada.

Dessa forma, no proximo capitulo apresentamos o Plano de Acéao
Educacional (PAE), estruturado com base em um quadro elaborado a partir das
lacunas identificadas no campo durante a pesquisa. Essa abordagem permite

relacionar as necessidades diagnosticadas a proposicdo de ag¢des pedagogicas
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especificas, oferecendo uma visao clara e organizada das estratégias propostas

para fortalecer o processo de alfabetizagao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS PARA O
FORTALECIMENTO DA ALFABETIZAGCAO

Neste capitulo, propomos o Plano de Agdo Educacional (PAE), que sera
composto por estratégias e intervengdes pedagdgicas voltadas ao fortalecimento do
processo de alfabetizacdo, estruturadas a partir das lacunas identificadas na
pesquisa de campo.

Para a construcdo do PAE, utilizaremos a ferramenta 5W2H, considerada
bastante util para planejar e organizar agdes de forma sistematica. Como afirma
Moura (2024, p. 22), “a ferramenta de planejamento estratégico 5W2H é uma
maneira muito pratica tendo como principal objetivo auxiliar na tomada de decisdo e
o planejamento dessas agdes”.

O nome dessa ferramenta deriva das primeiras letras, em inglés, das
diretrizes que orientam o planejamento: What: o que sera feito (etapas); Why: por
que sera feito (justificativa); Where: onde sera feito (local); When: quando sera feito
(tempo); Who: por quem sera feito (responsabilidade); How: como sera feito
(método); e How Much: quanto custara fazer (custo).

Em seguida, inicia-se a se¢ao dedicada a implementacédo do PAE, detalhando
como as acbes planejadas poderdao ser operacionalizadas na escola foco da
pesquisa, considerando o contexto, os alunos e as lacunas identificadas junto aos
profissionais. Essa abordagem permite visualizar etapas praticas, responsaveis e
recursos necessarios, garantindo que o PAE se transforme em acgbes concretas e
eficazes.

A implementacdo do Plano de Agdo Educacional (PAE) considera o contexto
especifico da escola foco da pesquisa, levando em conta a infraestrutura disponivel,
os horarios das turmas, a diversidade de niveis de aprendizagem e as necessidades
particulares dos alunos. As ag¢des foram planejadas a partir das lacunas identificadas
junto aos profissionais, como a necessidade de reforgo individualizado, apoio
especializado, projetos coletivos de leitura e escrita, integragdo entre disciplinas e
adequacao de espacos e recursos pedagoégicos, visando ao fortalecimento do
processo de alfabetizacdo de forma consistente e efetiva.

Vale reforgar que cada agéo proposta foi detalhada segundo os critérios da
ferramenta 5W2H, definindo de forma clara o que sera feito (etapas), por que sera

feito (justificativa), onde sera realizado (local), quando ocorrera (tempo), por quem
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sera executado (responsabilidade), como sera implementado (método) e quanto
custara (recursos necessarios). Essa organizagcdo permite que as estratégias
estejam alinhadas as lacunas diagnosticadas, facilitando o acompanhamento, a
avaliagao e a adaptacao continua das acgoes.

Para garantir a operacionalizagdo do PAE, as lacunas identificadas foram
transformadas em agdes concretas, associadas a responsaveis, cronogramas,
meétodos de execucgado, recursos materiais e financeiros e locais de realizacdo. Dessa
forma, o plano deixa de ser apenas um documento tedrico e se torna uma
ferramenta pratica e aplicavel, possibilitando intervencdes pedagdgicas planejadas e
sistematicas que visam ao fortalecimento da alfabetizagao da escola.

O Plano de Agéao Educacional sera disponibilizado aos gestores e professores
da escola em formato impresso e digital, garantindo facil acesso e consulta as
estratégias planejadas. As pesquisadoras sugerem que a gestdo apresente o PAE
em uma reuniao de Mdédulo 2, permitindo que todos os profissionais compreendam
as agdes, assumam responsabilidades e utilizem o plano como referéncia para a
implementagao das intervengdes propostas, assegurando a efetividade das praticas
pedagodgicas voltadas ao fortalecimento da alfabetizacdo. Vale ressaltar que,
conforme a Resolugcdo SEE n° 4.968/2024, o Mddulo Il corresponde a carga horaria
destinada as atividades extraclasse do professor de educagéo basica, equivalente a
um tergo da jornada semanal, sendo voltado ao planejamento, formagao e demais
atividades pedagogicas que ndo envolvem a regéncia de turma, com o objetivo de
qualificar o processo de ensino e aprendizagem.

Para que o PAE seja efetivo, € necessario compreender previamente os
desafios enfrentados no processo de alfabetizagdo na escola foco da pesquisa. Com
isso, a analise das lacunas identificadas junto aos profissionais permite ndo apenas
diagnosticar as dificuldades existentes, mas também orientar a elaboragcdo de
estratégias pedagogicas mais direcionadas e coerentes com a realidade da
instituicao.

Com a implementagcdo detalhada do PAE em mente, €& necessario
compreender as lacunas que motivaram sua elaboracdo. Na proxima seg¢ao, serao
apresentadas, de forma organizada, as principais lacunas identificadas pelos
profissionais que servirdo de base para as estratégias do plano.

Para que o PAE alcance seus objetivos, € fundamental mapear previamente

as lacunas presentes no contexto escolar, identificadas junto aos profissionais que
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atuam diretamente no processo de alfabetizagcdo. Compreender essas lacunas
possibilita ndo apenas reconhecer os obstaculos enfrentados, mas também orientar
a elaboracdo de estratégias pedagogicas mais precisas e adequadas as
necessidades dos alunos e as particularidades da escola.

A pesquisa de campo revelou que os professores identificam uma série de
dificuldades que impactam diretamente o desenvolvimento das habilidades de leitura
e escrita dos alunos. Entre elas, destacam-se a necessidade de intervengao
individualizada e reforgo escolar sistematico, especialmente para atender aos alunos
que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem. Observou-se que muitos
docentes enfrentam limitagdes no atendimento individualizado devido ao
planejamento rigido e a falta de tempo, o que impossibilita agdes diferenciadas para
alunos que necessitam de atencao especial.

Além disso, os professores apontaram a necessidade de apoio especializado,
incluindo profissionais como fonoaudidlogos e psicologos, para lidar com demandas
que ultrapassam a formagao pedagogica do docente regente. A auséncia de projetos
coletivos de leitura e escrita, envolvendo todo o corpo docente, também foi
destacada como um fator que dificulta a criagdo de experiéncias significativas de
aprendizagem e de um ambiente escolar verdadeiramente letrado.

Outro ponto relevante diz respeito a infraestrutura e aos recursos
pedagogicos disponiveis na escola. Foi identificado que a instituicdo carece de
tempos e espacos adequados para a realizagao de praticas sistematicas de leitura,
como salas de leitura equipadas e uma biblioteca ativa que funcione como ambiente
de circulagdo cotidiana dos alunos. Essa limitacdo compromete a diversidade de
estratégias pedagdgicas que podem ser aplicadas em sala de aula, dificultando o
acompanhamento das habilidades ainda nao consolidadas pelos alunos e
restringindo oportunidades de contato mais frequente com diferentes géneros
textuais. Além disso, a auséncia de espacgos estruturados para praticas leitoras pode
reduzir as possibilidades de construgdo de uma cultura de leitura no ambiente
escolar, aspecto reconhecido na literatura educacional como fundamental para o
fortalecimento do processo de alfabetizagao.

O vice-diretor também aponta lacunas importantes, como o0 pouco
envolvimento da familia no processo escolar e a necessidade de uma maior
valorizagédo do professor dentro da instituicdo. Esses aspectos foram mencionados

como fatores que influenciam diretamente a motivagcao docente e o engajamento dos
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alunos no processo de aprendizagem, evidenciando que os desafios da
alfabetizacdo néo se restringem apenas as praticas pedagdgicas desenvolvidas em
sala de aula, mas envolvem também dimensdes institucionais e relacionais
presentes no cotidiano escolar.

Ja a Especialista em Educacédo Basica destaca que o fortalecimento da
alfabetizacdo depende da continuidade de praticas pedagdgicas intencionais, com
acompanhamento proximo da aprendizagem e intervengdes sistematicas. Destaca
também a importancia do engajamento das familias, da formacéo docente e do
incentivo ao gosto pela leitura desde os anos iniciais.

Por fim, o professor de Educacgao Fisica ressalta a falta de integragao entre a
Educacao Fisica e o processo de alfabetizacdo, o que limita a utilizacdo de
atividades corporais como estratégias de fortalecimento da leitura e da escrita. Além
disso, foi mencionada a dificuldade das professoras regentes em sair da sala de aula
para desenvolver agdes integradas com essa disciplina, o que acaba restringindo
possibilidades pedagdgicas que poderiam favorecer abordagens interdisciplinares no
processo de alfabetizagao. Tais apontamentos evidenciam a necessidade de maior
articulagao entre os diferentes componentes curriculares, de modo a potencializar

praticas pedagogicas mais integradas no contexto escolar.

Quadro 4 — Lacunas identificadas pelos profissionais para o fortalecimento da

alfabetizacao

Profissional Principais lacunas identificadas

Necessidade de intervencéo individualizada e
reforgo escolar sistematico para atender aos
alunos com dificuldades de aprendizagem.

Impossibilidade de realizar atendimentos fora da
sala devido ao conteudo extenso/rigido ou falta
de tempo.

Limitacdes do professor regente em atender
demandas que exigem conhecimentos
Professores (A, B, C, Eventual) | especializados (ex.: fonoaudiologia, psicologia).
Auséncia de projetos coletivos de leitura e
escrita envolvendo todo o corpo docente.

Falta de tempos e espacos escolares
adequados para leitura (salas de leitura
equipadas, biblioteca ativa, projetos literarios).
Insuficiéncia de materiais didaticos adequados
para praticas de leitura e escrita.

Dificuldade em trabalhar habilidades néo
consolidadas no tempo regular de aula.
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Necessidade de maior suporte da gestéo, na
parte pedagdgica.

Pouco envolvimento da familia no processo
escolar.

Necessidade de maior valorizagdo do professor
dentro da instituicao.

Lacuna no acompanhamento sistematico com
intervencdes pedagogicas mais frequentes.
Baixa participacao da familia no incentivo a
leitura.

Fragilidade no incentivo ao habito de leitura
desde os anos iniciais.

Vice-diretor

Especialista em Educagao
Basica

Falta de integracdo entre Educagéao Fisica e
alfabetizacao, limitando atividades corporais que
potencializem o aprendizado da leitura e escrita.

Dificuldade das professoras regentes de sair da
sala para realizar atividades integradas com
Educacéo Fisica.

Professor de Educacgao Fisica

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A linha referente aos professores no quadro 4 consolida as percepg¢des das
professoras regentes das turmas de 5° ano, bem como da professora eventual,
permitindo visualizar de forma organizada os principais desafios pedagdgicos desse
grupo. As demais linhas do quadro contemplam as contribuigdes do vice-diretor e do
professor de Educagdo Fisica, garantindo uma visdo ampla das lacunas
identificadas no contexto escolar.

A identificacdo detalhada dessas lacunas permite compreender os principais
obstaculos ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes, evidenciando as
areas prioritarias para intervengdo. Ao considerar essas necessidades, o PAE
encontra-se estruturado para oferecer solugbes direcionadas, garantindo que cada
acgao proposta esteja fundamentada em evidéncias reais do contexto escolar.

Dessa forma, as proximas se¢des serdo dedicadas a apresentagao do Plano
de Acao Educacional (PAE), elaborado para enfrentar essas lacunas e propor
estratégias concretas para fortalecer a alfabetizacdo. O plano detalhara etapas,
responsaveis, recursos e meétodos, permitindo que as estratégias sejam
implementadas de forma sistematica e eficaz, transformando o diagndstico das

lacunas em intervengdes pedagdgicas concretas.
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4.1 ESTRUTURAGAO DO PAE COM A FERRAMENTA 5W2H

A implementacdo de agdes pedagodgicas eficazes demanda planejamento
detalhado e organizado, capaz de contemplar tanto as necessidades dos alunos
quanto as condigdes institucionais da escola. Nesse sentido, a ferramenta 5W2H
oferece uma estrutura clara para sistematizar cada intervengdo do Plano de Agao
Educacional (PAE), permitindo a identificacdo precisa de etapas, responsaveis,
recursos, locais e cronogramas. O quadro a seguir sintetiza as principais agdes
planejadas, organizadas a partir das lacunas identificadas junto aos profissionais da
escola foco da pesquisa.

A utilizagdo do S5W2H assegura que cada acédo seja fundamentada em
objetivos concretos, refletindo as demandas diagnosticadas e promovendo a
implementacdo de estratégias pedagodgicas eficazes. Cada coluna do quadro
corresponde a uma dimensao essencial do planejamento: O qué?, que descreve a
agao a ser realizada; Por qué?, que fundamenta a justificativa da intervengao;
Onde?, indicando os espacos fisicos disponiveis para a execug¢ao; Quando?, que
define a temporalidade da atividade; Quem?, apontando os responsaveis pela
execugao; Como?, detalhando os métodos, as estratégias e os procedimentos
utilizados; e Quanto?, apresentando os recursos financeiros ou materiais
necessarios para a realizagao da acéao.

As acdes serao realizadas com os alunos do 5° ano do ensino fundamental.
Nesse sentido, a seguir, apresenta-se o quadro com as agdes estruturadas segundo

a ferramenta 5W2H.
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Dimensao (5W2H)

Acéo 1: Intervengao
individualizada

Acédo 2: Projetos
coletivos de leitura e
escrita

Acéo 3: Integracao
Educacgéo Fisica e
alfabetizacao

Acdo 4: Valorizagao e
envolvimento docente

Acao 5: Envolvimento
da familia

O qué?

Intervencao
individualizada para
alunos com dificuldades
de aprendizagem

Projetos coletivos de
leitura e escrita

Integragdo Educagéao
Fisica e alfabetizacao

Valorizagao e
envolvimento docente

Envolvimento da familia

Por qué?

Atender a necessidades
especificas e promover
consolidacao das
habilidades de leitura e
escrita

Estimular pratica
colaborativa e criar
ambiente letrado

Potencializar
aprendizado com
atividades corporais

Aumentar motivacéo,
engajamento e
corresponsabilida-de
dos docentes

Fortalecer
corresponsabilida-de no
processo de
aprendizagem e
fortalecer a parceria
escola-familia

Onde?

Sala de reforgo/apoio

Biblioteca

Quadra / Sala de aula

Escola

Escola / Médulo de
reunioes

Quando?

Duas vezes por semana
(tercas e quintas-feiras),
no primeiro horario, a
partir de margo de
2027, ao longo do ano
letivo, conforme
organizagao do
calendario escolar.

Quinzenalmente, as
sextas-feiras, com inicio
em junho de 2027 e
continuidade ao longo
do segundo semestre
letivo, conforme
planejamento
pedagdgico da escola.

Quinzenalmente, a
partir de margo de
2027, durante o horario
regular das aulas de
Educacéo Fisica, ao
longo do ano letivo.

Mensalmente, a partir
de abril de 2027, na
primeira quarta-feira de
cada més, no horario
destinado ao Maddulo I,
ao longo do ano letivo.

Trimestralmente, nos
meses de margo, junho,
setembro e dezembro
de 2027, conforme
calendario escolar,
preferencialmente aos
sabados ou em horarios
alternativos,
previamente definidos
em consulta as familias.

Quem?

Professora eventual

PEUB

Professor de Educacao
Fisica e professores
regentes

Gestao escolar

Gestéao escolar,
professores e psicéloga
convidada

Como?

Atendimentos em
pequenos grupos (4 a 6
alunos), com atividades
focadas em consciéncia

Leitura mediada de

diferentes géneros

textuais, producao
escrita orientada, rodas

Jogos e circuitos
motores articulados a
leitura de comandos,

formacéao de palavras,

Reconhecimento
institucional, troca de
boas praticas,
encontros mensais de

Oficinas, reunides,
envio de materiais
informativos e
comunicagao direta
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fonoldgica, leitura
mediada, producao
escrita, jogos
pedagdgicos e
acompanhamento
sistematico por meio de
fichas individuais.

de leitura, registros
formativos sistematicos
e culminancia em
mostra literaria.

exploracao de silabas e
linguagem oral, com
sistematizacgao final e
registro reflexivo.

planejamento
colaborativo, registros
pedagdgicos e
comunicacgao formativa
continua.

Quanto?

Sem custos adicionais,
pois serao utilizados
materiais de apoio
didatico ja disponiveis
na escola, bem como
recursos impressos
existentes.

Sem custos,
considerando que seréo
empregados recursos
literarios e materiais de
oficina ja existentes na
escola.

Sem custos adicionais,
visto que serao
utilizados materiais
esportivos e didaticos ja
disponiveis na unidade
escolar.

Sem custos, por se
tratar de acdes que
envolvem recursos
humanos e apoio
institucional ja
integrantes da rotina
escolar.

Sem custos, pois serao
utilizados materiais de
comunicagao impressos
com a cota de
reprografia disponivel,
além dos meios digitais
da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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A sistematizacdo das agdes por meio do 5W2H permite que o PAE se
transforme em um instrumento operacional, que transcende o planejamento tedrico e
oferece um roteiro concreto de intervengcdo pedagodgica. Cada agao foi vinculada
diretamente as lacunas diagnosticadas, assegurando que 0s recursos sejam
utilizados de maneira eficiente e que os responsaveis compreendam claramente
suas atribuicdes.

Além disso, a ferramenta favorece o acompanhamento continuo do
desenvolvimento das intervengdes, possibilitando ajustes — sempre que necessario
— e garantindo que o processo de alfabetizagdo avance de forma consistente. O
detalhamento das responsabilidades, locais, métodos e custos promove
transparéncia e fortalece a articulagdo entre professores, gestores e demais
profissionais, consolidando o compromisso coletivo com os objetivos do PAE.

Dessa forma, a aplicagdo do 5W2H estabelece um caminho estruturado para
transformar o diagndstico das lacunas em estratégias pedagogicas concretas,
promovendo melhorias significativas no processo de alfabetizacdo e contribuindo
para a construcdo de praticas educacionais mais eficientes e alinhadas as
necessidades reais dos alunos.

Para dar continuidade a proposta apresentada, entendemos ser necessario
avancar do nivel de sistematizagcdo para o aprofundamento analitico das acdes
previstas no Plano de Ac¢do Educacional. Assim, a proxima sec¢ao se dedica ao
detalhamento de cada uma das intervengdes delineadas no quadro 5W2H,
explicitando seus objetivos especificos, formas de implementagdao, sujeitos
envolvidos e contribuicbes esperadas para o fortalecimento do processo de
alfabetizacéo.

Portanto, sdo apresentadas e analisadas, de forma sequencial, a Acao 1:
Intervengao individualizada; a Agao 2: Projetos coletivos de leitura e escrita; a Agao
3: Integracdo entre Educacdo Fisica e alfabetizacdo; a Acédo 4: Valorizagdo e
envolvimento docente; e a Ac¢do 5: Envolvimento da familia, configurando a
passagem desta secdo de planejamento estruturado para a etapa de
operacionalizagao pedagogica do PAE.

Todas as reunides previstas no ambito do PAE ocorrerdo nos momentos
destinados ao Mdédulo Il dos professores, ao longo do ano letivo de 2027, com

planejamento e definicdo prévia entre a gestdo escolar e o corpo docente,
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garantindo organizacao institucional, participagdo coletiva e alinhamento as rotinas
da escola.

Inicialmente, antes do inicio da realizagdo das acdes, sera realizada uma
reunido geral de Modulo Il, com duragdo de duas horas, para apresentagdo das
agdes do PAE e definicao das responsabilidades de cada profissional. Consideramos
que algumas agdes poderdao ocorrer de forma concomitante, tendo em vista o
carater dinamico do cotidiano escolar que nem sempre permite a finalizagdo de uma
etapa para o inicio de outra, exigindo articulagdo continua entre as intervengdes.

Além disso, a cada trés meses, também nos momentos de Mddulo I,
realizaremos uma avaliagao das agdes ja implementadas, com o objetivo de analisar
os resultados alcangados, identificar possiveis fragilidades, ajustar as estratégias
adotadas e garantir a efetividade do Plano de Agdo Educacional ao longo de sua
execucdo. Como as agdes terdo inicio em margo, as reunides de avaliacido

ocorrerao em junho, setembro e dezembro de 2027.

4.1.1 Intervengao individualizada

A intervencgao individualizada se configura como uma das agbes centrais do
PAE, uma vez que incide diretamente sobre uma das lacunas mais recorrentes
evidenciadas na pesquisa de campo: a presenga de alunos que, mesmo
frequentando regularmente as aulas nos anos iniciais do ensino fundamental, n&o
consolidaram habilidades basicas de leitura e escrita. Os relatos dos professores
participantes do estudo revelaram a dificuldade de atender, no espago e no tempo
da sala de aula regular, a estudantes que demandam acompanhamento pedagdgico
mais préximo, continuo e direcionado as suas necessidades especificas.

Essa constatagdo dialoga diretamente com a concepg¢ao de alfabetizacao
defendida por Soares (2024a; 2024b), ao afirmar que alfabetizar ndo se restringe a
aprendizagem mecanica do sistema de escrita alfabética, mas envolve um processo
complexo, no qual diferentes alunos se apropriam da leitura e da escrita em ritmos
distintos. Ferreiro e Teberosky (1985) demonstram que as criangas constroem
hipéteses sobre a escrita, avangcando progressivamente em niveis de compreensao
que exigem intervengdes pedagogicas ajustadas ao estagio em que se encontram.

Assim, a auséncia de acbes especificas para alunos com maiores dificuldades na
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consolidagdo das habilidades de leitura e escrita tende a ampliar as desigualdades
de aprendizagem ao longo do percurso escolar.

A intervencédo individualizada, nesse contexto, assume papel estratégico ao
possibilitar que a escola atue de forma intencional e sistematica sobre as
dificuldades identificadas, rompendo com praticas homogéneas que desconsideram
as singularidades do processo de alfabetizagdo. Tfouni (2002) contribui para essa
compreensao ao destacar que a alfabetizacido deve ser analisada em articulagcao
com as praticas de letramento, o que exige propostas pedagogicas que favoregcam o
uso social da leitura e da escrita, mesmo para alunos que ainda ndo dominam
plenamente o cédigo escrito. Dessa forma, a intervencao individualizada néo se
limita a repeticdo de exercicios, mas se organiza como um espac¢o de mediagao
pedagogica qualificada.

No ambito da escola investigada, essa agao sera desenvolvida na sala de
apoio pedagdgico, espaco fisico ja existente e identificado pelos profissionais como
adequado para atendimentos em pequenos grupos ou individuais.

A escolha desse ambiente ndo € aleatédria: trata-se de um espaco que
possibilita maior concentragdo, interacdo direta entre professor e aluno e
acompanhamento continuo do desenvolvimento das habilidades trabalhadas,
aspectos fundamentais para intervencbes pedagdgicas eficazes, conforme aponta
Teixeira (2013) em estudos sobre programas de intervengéo na alfabetizacao.

A responsabilidade pela execugdo da intervencdo individualizada ficara a
cargo da professora eventual, profissional que, no contexto da escola, desempenha
funcao estratégica no apoio as demandas pedagdgicas especificas.

Os atendimentos ocorrerao duas vezes por semana, as tergcas e quintas-
feiras, no primeiro horario, com duragdo média de 40 minutos por grupo, tempo
considerado adequado para manter a atencdo dos estudantes e possibilitar
intervencgdes focadas e intensivas, sem gerar sobrecarga cognitiva. Escolhemos
esses dias porque favorecem uma distribuicdo equilibrada ao longo da semana,
garantindo intervalo entre os encontros para que os alunos consolidem as
aprendizagens trabalhadas e para que a professora regente acompanhe, na sala
regular, os avangos observados. Também definimos o primeiro horario de forma

intencional, pois nesse momento os estudantes costumam estar mais atentos e



113

descansados, o que potencializa a concentragao e o aproveitamento das atividades,
especialmente por se tratar de intervengdes que exigem maior esforgo cognitivo.

Essa atuagdo ocorrera de forma articulada com os professores regentes e
com a Especialista em Educacdo Basica (EEB) os quais realizardo avaliagdes
diagnosticas periddicas e indicarao os alunos a serem atendidos, garantindo
coeréncia entre o trabalho da sala de aula regular e as agdes de intervengao. Essa
articulagdo entre profissionais dialoga com a perspectiva de trabalho colaborativo
defendida por Damiani (2008), ao destacar que acdes pedagogicas mais eficazes
emergem da construgao coletiva e do compartilhamento de responsabilidades.

A partir de margo de 2027, organizaremos atendimentos em pequenos grupos
de quatro a seis estudantes, selecionados com base em avaliagdo diagndstica
aplicada pelos professores regentes no inicio do ano letivo. Optamos por organizar
0s grupos com poucos alunos porque essa configuragao nos permite oferecer maior
atencdo individualizada, observar de forma mais precisa as dificuldades
apresentadas e ajustar as estratégias conforme as necessidades de cada estudante.
Em grupos reduzidos, conseguimos ampliar a participagéo, favorecer a interagcéo e
garantir intervengdes mais direcionadas, sem perder a dinamica colaborativa que
também contribui para a aprendizagem.

E importante destacar que, antes do inicio dos atendimentos, sera realizada
uma reunido pedagogica orientadora, conduzida pela gestdo escolar, em momento
destinado ao Mdédulo Il, com a participacdo da professora eventual, dos professores
regentes e da Especialista em Educagao Basica. Nessa reunido, serao definidos os
critérios de selegao dos alunos, a organizagao dos horarios de atendimento por sala,
0s objetivos de aprendizagem prioritarios e os instrumentos de acompanhamento e
registro do progresso dos estudantes.

Os alunos serao indicados a partir de critérios como: dificuldades persistentes
em consciéncia fonoldgica, fragilidade na correspondéncia fonema-grafema, baixa
fluéncia leitora, escrita silabica ndo consolidada ou dificuldade na produgcao de
palavras e frases simples.

No ambito da intervengcdo individualizada, desenvolveremos atividades
cuidadosamente planejadas, com foco nas habilidades especificas que cada
estudante ainda precisa consolidar. As propostas envolverao exercicios sistematicos

de consciéncia fonoldgica, leitura mediada de pequenos textos, produgéo escrita de
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palavras e frases, atividades de correspondéncia fonema-grafema, jogos
pedagogicos com intencionalidade didatica e utilizagao de materiais estruturados de
alfabetizacdo. Organizaremos essas praticas de modo articulado e progressivo,
garantindo que cada atividade dialogue diretamente com as dificuldades
identificadas na avaliagado diagndstica e nos registros pedagdgicos das turmas.

As professoras regentes e a professora eventual confeccionarao as atividades
de forma colaborativa, sob a supervisdo da especialista, analisando criteriosamente
quais habilidades precisam ser desenvolvidas por cada grupo atendido. Partiremos
de evidéncias concretas de aprendizagem para planejar intervengdes que favoregam
tanto a apropriacao do sistema de escrita alfabética quanto o avango na fluéncia
leitora, na compreenséao textual e na producéo escrita.

Manteremos todo o planejamento alinhado as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e do Referencial Curricular de Minas Gerais,
assegurando coeréncia com as competéncias e as habilidades previstas para o ano
de escolaridade. Dessa forma, garantiremos que a intervengao individualizada nao
se configure como uma agao paralela ou desvinculada do curriculo, mas como uma
estratégia pedagogica intencional, integrada ao trabalho desenvolvido em sala de
aula e comprometida com a consolidagao das aprendizagens essenciais.

Serao priorizadas estratégias como: leitura mediada de textos curtos com
apoio do professor; jogos de segmentacdo silabica e manipulacdo de fonemas;
ditado reflexivo; reescrita guiada de pequenos textos; formacédo de palavras com
letras moveis; leitura cronometrada para acompanhamento da fluéncia; e atividades
de automatizagao de grafemas com apoio visual.

Essas praticas dialogam com as orientagdes da BNCC (Brasil, 2017) e com
estudos que defendem a importancia da mediagdo pedagdgica sistematica para a
superacgao das dificuldades de aprendizagem (Vygotsky, 1991; Hoffmann, 1994).

Os materiais utilizados serao jogos pedagdgicos, livros de apoio, recursos
impressos e materiais didaticos ja disponiveis no acervo da escola, adquiridos com
verbas publicas destinadas a fins pedagdgicos, conforme previsto na legislagao
educacional vigente. Também serdo utilizados cadernos individuais de intervengao,
fichas de acompanhamento personalizadas, listas graduadas de palavras e textos
curtos organizados por nivel de complexidade, possibilitando progresséo sistematica

das habilidades trabalhadas. Dessa forma, a acdo ndo implica custos adicionais,
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mas reforgca a necessidade de uso mais intencional e planejado dos recursos ja
existentes.

Sugerimos ainda que cada estudante atendido tenha uma ficha individual de
acompanhamento, contendo metas quinzenais de aprendizagem, registro de
frequéncia, descricdo das habilidades trabalhadas e evidéncias de avango
(produgdes escritas, leitura registrada em audio, lista de palavras consolidadas).
Sera realizada reavaliagcdo mensal, com datas previamente definidas no calendario
escolar e articuladas aos momentos destinados ao Mddulo I, a fim de analisar o
progresso dos estudantes, decidir pela permanéncia no atendimento, realizar ajustes
nas estratégias pedagodgicas ou conceder alta da intervengdo, garantindo que o
processo seja sistematico, dindmico e orientado por evidéncias de aprendizagem.

Ao instituir a intervengao individualizada como acao estruturada do PAE, a
escola cria condigbes objetivas para enfrentar as dificuldades de alfabetizagcdo de
forma mais eficiente e sistematica, evitando que alunos avancem nos anos de
escolaridade sem dominio das habilidades essenciais de leitura e escrita.

Contudo, reconhecemos que essa agao, isoladamente, ndo é suficiente para
garantir a consolidagdo das aprendizagens, o que evidencia a necessidade de
ampliagdo do tempo pedagdgico destinado a alfabetizacdo e de diversificacdo das
estratégias didaticas no cotidiano escolar. Embora a intervengdo individualizada
permita um acompanhamento mais préximo e focalizado, ela precisa estar articulada
a praticas coletivas que fortalecam a cultura leitora da escola e ampliem as
experiéncias significativas de leitura e escrita vivenciadas pelos estudantes.

Nesse sentido, a agcdo de implementagao de projetos coletivos de leitura e
escrita, apresentada na subsec¢éo seguinte, complementa a intervengao ao inserir os
alunos em situagdes reais de uso da linguagem, promovendo o letramento em sua
dimensao social, colaborativa e contextualizada. Ao integrar momentos individuais e
coletivos, estruturamos uma proposta mais abrangente, capaz de articular atengao
as dificuldades especificas com a constru¢do de um ambiente escolar efetivamente

letrado.
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4.1.2 Projetos coletivos de leitura e escrita

Os projetos coletivos de leitura e escrita constituem uma agéo estratégica do
PAE ao ampliar o foco da alfabetizagao para além das intervengdes individuais e do
reforco sistematico, inserindo os alunos em praticas sociais da linguagem
vivenciadas de forma coletiva no espago escolar. Essa agdo dialoga diretamente
com as lacunas identificadas na pesquisa, especialmente aquelas relacionadas a
fragilidade da cultura leitora da escola e a necessidade de criar ambientes mais ricos
em praticas significativas de leitura e escrita.

Os relatos dos professores evidenciaram que, embora a escola possua
biblioteca e acervo literario considerado satisfatorio, esses recursos nem sempre sao
utilizados de forma sistematica no cotidiano pedagdgico. Tal constatagao reforca a
necessidade de agbes que promovam a circulagdo da leitura e da escrita como
praticas vivas, compartilhadas e contextualizadas, superando uma abordagem
restrita a decodificagdo ou ao uso instrumental da lingua escrita. Nesse sentido, os
projetos coletivos surgem como uma resposta organizada as demandas
diagnosticadas, ao articular intencionalidade pedagdgica, participagdao docente e
envolvimento dos alunos em experiéncias concretas de letramento.

A importancia tedrica dessa acgdo fundamenta-se, sobretudo, nas
contribuigdes de Soares (2024a, 2024b), ao afirmar que alfabetizagdo e letramento
sao processos indissociaveis. Para a autora, nao basta ensinar o sistema de escrita
alfabética; &€ necessario inserir os alunos em praticas sociais que atribuam sentido a
leitura e a escrita. Kleiman (1995; 2005) refor¢a essa perspectiva ao defender que o
letramento se constréi nas interagbes sociais mediadas pela linguagem escrita, o
que exige propostas pedagogicas que promovam o uso real e significativo dos
textos. Tfouni (2002) acrescenta que o contato frequente com diferentes géneros
textuais amplia as possibilidades de apropriagao da escrita, mesmo para alunos que
ainda ndo dominam plenamente o cédigo.

Ferreiro (2011) também contribui para essa discussao quando destaca que as
criangcas aprendem sobre a escrita ao interagir com textos reais, formulando

hipoteses e atribuindo sentidos ao que leem e escrevem.
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Assim, os projetos coletivos de leitura e escrita criam condi¢gdes para que os
alunos avancem em suas hipéteses sobre a lingua escrita, ao mesmo tempo em que
desenvolvem competéncias discursivas, interpretativas e autorais. Do ponto de vista
da gestdo pedagdgica, Libaneo (2015) e Damiani (2008) ressaltam que projetos
coletivos fortalecem o trabalho colaborativo docente, promovendo maior coeréncia
entre as praticas pedagogicas e os objetivos educacionais da escola.

O inicio da ac&o esta previsto para junho de 2027, periodo em que ja teremos
concluido a entrega dos livros didaticos, atividade que exige a atuagéo direta da
PEUB, e em que a agao de intervengao individualizada ja estara incorporada a rotina
escolar. Entendemos que essa organizagao temporal favorece maior estabilidade
pedagogica, pois permite que o trabalho se desenvolva com diagndsticos
consolidados, planejamento ajustado as necessidades das turmas e menor
sobreposi¢cao de demandas no inicio do ano letivo.

E importante sugerir a realizacdo de uma reunido inicial de planejamento
entre a PEUB e a gestdo nos horarios de Modulo Il previstos no calendario escolar.
Nesse encontro, serdo definidos o cronograma de execugdo, os géneros textuais
prioritarios, os objetivos de aprendizagem alinhados a Base Nacional Comum
Curricular e ao Referencial Curricular de Minas Gerais, bem como os critérios de
acompanhamento e registro dos avangos das turmas. Também serao estabelecidas
as formas de articulagdo entre a PEUB e os professores regentes, assegurando
coeréncia entre as praticas desenvolvidas na biblioteca e o trabalho realizado em
sala de aula, de modo que o projeto ndo se configure como acao paralela, mas
como estratégia integrada ao curriculo.

Além disso, o projeto contemplara todas as criangas das turmas do 5° ano e
nao apenas os estudantes que apresentam dificuldades. Tomamos essa decisido por
compreendermos a alfabetizacdo como um processo continuo que envolve
consolidacdo, ampliacdo de repertério leitor, desenvolvimento da fluéncia,
aprofundamento da compreensao textual e fortalecimento da autoria. Ao incluir todos
os alunos, evitamos processos de estigmatizacéo, fortalecemos a cultura leitora da
escola e promovemos experiéncias compartiihadas que beneficiam tanto aqueles
que ainda enfrentam desafios no processo de alfabetizacdo quanto os que ja

demonstram maior dominio da leitura e da escrita.
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Sugerimos ainda que os encontros ocorram quinzenalmente, as sextas-feiras,
com duragcdo de 50 minutos, na biblioteca escolar. Escolhemos esse dia para nao
coincidir com a intervengdo individualizada e para favorecer o fechamento
pedagogico da semana, possibilitando retomar aprendizagens desenvolvidas nos
dias anteriores e amplia-las por meio de praticas coletivas de linguagem. A biblioteca
sera organizada como espagco ativo de producgao e circulagédo de textos, deixando de
ser apenas local de empréstimo de livros para assumir fungdo pedagogica
estruturante no processo de alfabetizacéo.

Cada encontro seguird uma organizagao didatica clara e exequivel dentro do
tempo previsto. Propomos que se inicie com um momento de acolhimento e ativagao
de conhecimentos prévios, no qual a PEUB apresentara o género textual
selecionado, como conto, crdnica, carta, relato, poema ou noticia, explorara
elementos textuais da obra, como capa, titulo, autoria e ilustragbes, e levantara
hipéteses com os alunos, estimulando antecipag¢ao de sentidos e leitura inferencial.
Em seguida, a PEUB realizara leitura mediada e dialogada de texto curto ou trecho
selecionado, com pausas estratégicas para problematizagdo, identificagdo de
elementos estruturais, analise de vocabulario e construcdo de sentidos, trabalhando
fluéncia, compreensao global e interpretagao.

Na etapa seguinte, os estudantes desenvolverdo uma produgdo orientada
vinculada ao género trabalhado. As propostas incluirdo elaboragéo coletiva de final
alternativo, reescrita de trecho com mudanca de foco narrativo, producido de
pequeno paragrafo autoral inspirado na leitura, criagcdo de bilhete ou carta
relacionada ao texto ou registro de opiniao fundamentada. A PEUB organizara esse
momento de modo que todos participem oralmente e realizem registro individual em
caderno especifico do projeto, garantindo envolvimento coletivo e responsabilidade
individual. Ao final de cada encontro, a PEUB realizara registros sistematicos em
instrumento proprio de acompanhamento pedagdgico, organizado em formato de
caderno de orientagdo e monitoramento. Esse caderno contera critérios previamente
definidos, alinhados as habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular e
no Referencial Curricular de Minas Gerais, contemplando aspectos como
participacao oral, fluéncia leitora, compreensao textual, ampliacdo de vocabulario,
organizagdo das ideias, coesdo e coeréncia na producdo escrita e nivel de

autonomia na realizagdo das atividades. Os registros serdo descritivos e analiticos,
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permitindo identificar avancgos, dificuldades recorrentes e necessidades de retomada
de conteudos, subsidiando tanto o replanejamento das ag¢des na biblioteca quanto o
diadlogo pedagdgico com os professores regentes e a equipe gestora.

E relevante ressaltar que serdo utilizados exclusivamente recursos ja
disponiveis na escola, como acervo literario da biblioteca, textos impressos, quando
necessario, quadro branco, marcadores e cadernos de producgao textual. Nao havera
custos adicionais, pois serdo empregados materiais existentes de forma estratégica
e intencional.

Ao longo do semestre, organizaremos uma sequéncia progressiva de géneros
textuais, iniciando com narrativas curtas, avangando para textos opinativos e
culminando em producdo coletiva final a ser socializada em mostra literaria interna
na propria biblioteca. Essa culminancia consistira na exposigdo organizada das
producdes, aberta as turmas da escola, fortalecendo o protagonismo estudantil e a
valorizagdo da autoria.

A PEUB registrara sistematicamente os avancos das turmas, observando
participacao, fluéncia leitora, ampliacdo vocabular, estruturagdo textual e autonomia
na escrita. Esses registros subsidiardo reunides pedagogicas e ajustes no
planejamento, garantindo acompanhamento formativo continuo.

Para tornar mais clara a operacionalizagdo da proposta, apresentamos a
seguir um exemplo detalhado de encontro, tomando como referéncia o trabalho com
0 género narrativa a partir da obra O Menino no Espelho, de Fernando Sabino.

Publicado originalmente em 1982, o livro narra, em linguagem leve e
memorialistica, as aventuras de um menino que descobre possuir um “duplo” no
espelho, um outro menino idéntico a ele, capaz de realizar tarefas em seu lugar. A
partir dessa situagdo imaginaria, a narrativa desenvolve episodios do cotidiano
infantil, explorando temas como imaginagdo, responsabilidade, amizade,
consequéncias das escolhas e amadurecimento. A obra apresenta estrutura
narrativa clara, presenga de conflito, progressédo de acontecimentos e desfechos
bem definidos, o que a torna adequada para o trabalho com elementos constitutivos
do género narrativo no 5° ano do ensino fundamental.

Considerando o tempo disponivel de 50 minutos, a PEUB selecionara
previamente um capitulo curto ou trecho significativo da obra, garantindo viabilidade

didatica. No inicio do encontro, organizara os estudantes em roda na biblioteca e
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apresentara o livro, explorando capa, titulo, autoria e possiveis expectativas de
leitura. Questionamentos como “O que significa ter alguém igual a vocé dentro do
espelho?” ou “Que situagdes poderiam acontecer se outra pessoa pudesse fazer
suas tarefas?” favorecerao a ativacdo de conhecimentos prévios e a formulacao de
hipéteses interpretativas. As contribuigdes dos alunos poderdo ser registradas no
quadro ou em uma folha grande, permitindo visualizar diferentes antecipagdes de
sentido.

Em seguida, a PEUB realizara leitura mediada e expressiva do trecho
selecionado, realizando pausas estratégicas para problematizagdo. Durante essas
intervengdes, buscara explorar elementos estruturais da narrativa, tais como
identificacdo do narrador, caracterizagdo do personagem principal, situagao-
problema apresentada e encaminhamento do conflto. Também destacara
vocabulario relevante, incentivando inferéncia pelo contexto e ampliagdo lexical.
Nesse momento, observara participacdo oral, qualidade das inferéncias,
compreensao global e envolvimento dos estudantes com o texto.

Apos leitura e discussédo coletiva, a PEUB retomara, no quadro, os elementos
constitutivos da narrativa (situagdo inicial, conflito, climax e desfecho),
sistematizando-os de forma clara. Em seguida, propora producgao textual orientada
com a seguinte consigna: “Imagine que vocé também encontrou alguém igual a vocé
no espelho. Que situacdo inesperada poderia acontecer? Narre esse episédio
organizando-o em inicio, desenvolvimento e final”. Antes da escrita individual,
realizara planejamento coletivo da estrutura, construindo com a turma um pequeno
esquema organizador, a fim de oferecer apoio aos alunos que ainda apresentam
dificuldades na organizacéao textual.

Durante a produgdo, a PEUB circulara entre os estudantes, oferecendo
intervengdes individualizadas, orientando quanto a organizagao de paragrafos, uso
de pontuagdo basica, manutencdo do foco narrativo e coeréncia entre as acgdes
descritas. As intervengdes ocorrerao de forma dialdgica, promovendo reflexdo sobre
escolhas linguisticas e incentivando autonomia progressiva.

Ao final do encontro, alguns alunos serdo convidados a socializar suas
producdes. Esse momento favorecera a escuta atenta, o respeito as diferentes
formas de expressdao e a ampliacdo do repertério narrativo coletivo. A PEUB

destacara aspectos positivos observados nas produgdes, como criatividade na
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elaboragao do conflito, organizacao clara dos acontecimentos ou uso adequado de
marcadores temporais.

Concluida a atividade, a PEUB realizara registro sistematico no caderno de
orientacdo e monitoramento pedagogico. Esse instrumento sera organizado por
turma e por data, contendo campos especificos para: (a) descricdo do texto
trabalhado; (b) objetivos do encontro; (c) habilidades mobilizadas; (d) sintese da
participagdo oral da turma; (e) principais avangos observados; (f) dificuldades
recorrentes identificadas na produgao escrita, como fragmentagao textual, auséncia
de paragrafagao ou dificuldades de coesao; (g) encaminhamentos para o préoximo
encontro. O registro sera descritivo e analitico, evitando juizos classificatorios, com
foco na avaliagédo formativa e no acompanhamento processual das aprendizagens.

No decorrer das semanas subsequentes, outros trechos da obra poderao ser
explorados, aprofundando aspectos narrativos e ampliando a complexidade das
producdes escritas. Ao final do ciclo de trabalho com o género narrativa, organizar-
se-a uma culminancia intitulada “Historias Além do Espelho”, na qual os textos
revisados pelos alunos comporao um livreto coletivo da turma. A revisdo ocorrera em
etapa especifica, com orientagdo da PEUB quanto a aspectos estruturais e
linguisticos. O material final sera exposto na biblioteca e disponibilizado para leitura
das demais turmas, fortalecendo a circulagéo social da escrita e atribuindo sentido
publico as produgdes autorais.

Esse exemplo evidencia que a proposta articula leitura literaria qualificada,
mediacdo docente intencional, produgdo escrita estruturada, acompanhamento
formativo sistematico e culminancia socializadora, configurando pratica efetiva de
letramento alinhada as diretrizes curriculares e as demandas diagnosticadas no
contexto escolar investigado.

Embora os projetos coletivos de leitura e escrita ampliem significativamente
as praticas de letramento no espago da biblioteca e consolidem a dimensao social
da linguagem no cotidiano escolar, compreendemos que a superagdo das lacunas
identificadas na pesquisa demanda também a diversificagdo dos contextos e das
mediacdes pedagdgicas. Se, na acao anterior, a énfase recaiu sobre a ampliagao da
cultura leitora e da producédo textual em ambiente estruturado de leitura, a etapa
seguinte do PAE propde expandir essa intencionalidade para outros espagos e

componentes curriculares, reconhecendo que a alfabetizagdo ndo se restringe a sala
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de aula nem aos momentos formalmente dedicados a Lingua Portuguesa. Nesse
sentido, torna-se pertinente avangar para uma proposta que articule linguagem e
movimento, integrando diferentes areas do conhecimento e fortalecendo a
compreensao de que o desenvolvimento da leitura e da escrita constitui
responsabilidade coletiva da escola. E nesse horizonte que se insere a acgdo de

integracao entre Educacao Fisica e alfabetizagcéo, apresentada a seguir.

4.1.3 Integracao Educacao Fisica e alfabetizagao

A acédo de integragao entre Educagéao Fisica e alfabetizagdo amplia o escopo
do PAE ao reconhecer que o processo de aprendizagem da leitura e da escrita ndo
se constréi exclusivamente por meio de praticas repetitivas, em que as criangas
permanecem sentadas, restritas a sala de aula. As lacunas identificadas na pesquisa
de campo evidenciaram a necessidade de diversificacdo metodoldégica no cotidiano
escolar, especialmente para atender a alunos que apresentam dificuldades de
concentracdo, baixa motivacdo ou resisténcia as atividades tradicionais de
alfabetizacdo. Além disso, durante a entrevista realizada com o professor de
Educacao Fisica, foi mencionado que ele ndo percebia uma relagcao direta entre sua
disciplina e o processo de alfabetizacdo, o que reforgcou a necessidade de propor
uma agao que promovesse essa aproximagao de forma planejada e intencional.

Essa constatacao dialoga com estudos que compreendem a aprendizagem
como um processo integral, no qual corpo, cogni¢gdo e linguagem se articulam de
forma indissociavel. Vygotsky (1991) destaca que o desenvolvimento das fungdes
psicolégicas superiores ocorre por meio da interagao social e da mediacgéo cultural, o
que inclui experiéncias corporais e simbdlicas. Nesse sentido, 0 movimento nao
pode ser compreendido como elemento dissociado da aprendizagem, mas como
parte constitutiva do desenvolvimento cognitivo e linguistico dos alunos.

A integracdo entre Educagdo Fisica e alfabetizagdo também encontra
respaldo em Fazenda (2011) que defende a interdisciplinaridade como estratégia
para superar a fragmentagcdo do conhecimento escolar. Ao articular conteudos da
linguagem escrita com atividades corporais, a escola amplia as possibilidades de

mediacdo pedagogica e cria situagbes de aprendizagem mais significativas,
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favorecendo o engajamento dos alunos e a construcao de sentidos para a leitura e a
escrita. Moran (2018) reforga essa perspectiva apontando que metodologias ativas,
que envolvem o aluno de forma integral, tendem a potencializar a aprendizagem e a
participacdo no processo educativo.

No contexto da escola investigada, essa acédo sera desenvolvida na quadra
esportiva e na sala de aula, espagos que permitem a realizagao de atividades que
integrem movimento, linguagem oral, leitura e escrita. A proposta ocorrera no horario
regular da aula de Educacéo Fisica, sem acréscimo de carga horaria ou prejuizo ao
componente curricular, mas com ampliagdo intencional de seus objetivos
pedagogicos. A execucgao ficara sob responsabilidade do professor de Educacgao
Fisica, em articulagdo com os professores regentes, garantindo coeréncia entre os
conteudos trabalhados nas diferentes areas do conhecimento. Essa articulagcao
docente dialoga com as contribuicbes de Damiani (2008) e Sforni e Galuch (2017),
quando enfatizam que o trabalho colaborativo favorece praticas pedagdgicas mais
integradas e eficazes.

A implementacéo da agédo tera inicio em margo de 2027, apos a realizagao de
uma reunidao pedagodgica orientadora conduzida pela gestao escolar, envolvendo o
professor de Educacdo Fisica, os professores regentes e a Especialista em
Educacao Basica. Nessa reunido, serao definidos os objetivos de aprendizagem, os
conteudos a serem integrados, a periodicidade das atividades e as estratégias
metodoldgicas a serem utilizadas. Esse momento inicial é fundamental para evitar
praticas isoladas ou desarticuladas, garantindo que a integracdo entre as areas
ocorra de forma planejada e intencional, conforme defendem Libaneo (2015) e Lick
(2009).

As atividades ocorrerdo quinzenalmente, ao longo do ano letivo, com duragéo
correspondente ao tempo regular da aula de Educacéo Fisica (aproximadamente 50
minutos), sendo esse tempo organizado em trés momentos: aquecimento (10
minutos), desenvolvimento da atividade integrada (30 minutos) e
sistematizagédo/retomada final (10 minutos). Essa organizagdo visa preservar a
estrutura didatica da disciplina e, ao mesmo tempo, garantir espagco para a
intencionalidade voltada a alfabetizagdo. A periodicidade quinzenal foi definida para
permitir planejamento conjunto entre os docentes, acompanhamento dos resultados

e ajustes necessarios, sem descaracterizar a rotina da disciplina.
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As propostas envolverao propostas como jogos que explorem letras, silabas e
palavras, circuitos motores associados a leitura de comandos escritos, atividades
ritmicas com exploragdo de textos curtos, brincadeiras que articulem movimento e
linguagem oral e escrita, entre outras estratégias. Exemplos praticos incluem:
arremesso de bola com verbalizagdo sequencial do alfabeto; corrida até cartbes
espalhados na quadra para formacdo de palavras; montagem de silabas apés
circuitos com cones; leitura de comandos escritos para execugdo de movimentos
especificos; e desafios em grupo para organizar palavras ou pequenas frases a
partir de letras moveis dispostas no espago da quadra. Essas praticas possibilitam
que os alunos se apropriem da leitura e da escrita em contextos ludicos e
significativos, respeitando diferentes estilos e ritmos de aprendizagem, conforme
apontam Soares (2016) e Ferreiro (2011).

Os materiais utilizados incluirdo recursos esportivos ja disponiveis na escola,
como bolas, cones, cordas e bambolés, além de materiais didaticos simples, como
cartazes, cartdes com palavras, letras méveis e textos curtos, todos pertencentes ao
acervo pedagodgico da unidade escolar. Assim como nas ac¢des anteriores, a
integracdo entre Educacgado Fisica e alfabetizagdo nao implica custos adicionais,
visto que utiliza recursos adquiridos com verbas governamentais destinadas a fins
pedagogicos.

Ao incorporar o movimento como elemento mediador da alfabetizagdo, o PAE
amplia as possibilidades de intervencdo pedagdgica e contribui para tornar o
processo de aprendizagem mais dinamico, inclusivo e significativo. Importante
ressaltar que a proposta ndo pretende transformar a Educacao Fisica em aula de
Lingua Portuguesa, mas evidenciar que o movimento também pode ser espago de
desenvolvimento da linguagem, fortalecendo a compreensdo de que a alfabetizagao
€ responsabilidade coletiva da escola.

Para explicitar a operacionalizagdo da proposta, apresentamos a seguir um
exemplo pratico de aula integrada entre Educagdo Fisica e alfabetizagao,
estruturada dentro do tempo regular de 50 minutos.

Tomando como referéncia o trabalho com formacao e ampliacdo de palavras,
a aula podera iniciar com um aquecimento de aproximadamente 10 minutos,
conduzido pelo professor de Educagao Fisica, envolvendo deslocamentos variados

pela quadra, como corrida leve, saltos, deslocamentos laterais e mudangas de
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dire¢ao. Durante esse momento, o professor verbalizara letras do alfabeto, devendo
os alunos responder oralmente com palavras iniciadas pela letra indicada. Essa
dinamica favorece a ampliagcdo do repertorio vocabular, estimula a agilidade de
pensamento e promove a articulagao entre linguagem oral e movimento corporal.

No momento central da aula, com duragdo aproximada de 30 minutos, sera
organizado um circuito motor com estag¢des distribuidas na quadra. Cada estagao
contemplara um desafio corporal articulado a uma tarefa linguistica especifica. Na
primeira estagcdo, apds realizar percurso com cones, o grupo devera formar, com
letras moveis dispostas em envelopes, uma palavra correspondente a uma imagem
apresentada pelo professor, como “aventura”, “amizade” ou “escola”. O objetivo é
associar leitura, reconhecimento de significado e organizagdo das letras na ordem
correta.

Na segunda estacgao, apos arremessar a bola ao cesto, os alunos receberéo
silabas embaralhadas e deverdo organiza-las para formar palavra previamente
apresentada em cartdo. Essa atividade favorece a consolidacido da estrutura silabica
€ a percepcao da composic¢ao das palavras.

Na terceira estacao, apds cumprir pequeno desafio fisico, como saltar corda
por determinado tempo ou realizar deslocamento especifico, o grupo devera ler um
comando escrito, por exemplo, “Caminhe até a linha azul e volte pulando”, e
executar a acido descrita. Essa proposta articula leitura funcional, compreensao de
instrugdes escritas e execugao motora, atribuindo sentido pratico a linguagem.

Durante o desenvolvimento das atividades, o professor de Educacao Fisica
observara tanto o desempenho corporal quanto o envolvimento dos alunos nas
tarefas de leitura e organizacéo das palavras. Quando possivel, o professor regente
podera acompanhar a aula, colaborando na mediagao linguistica e na orientagéo
dos grupos, fortalecendo o trabalho colaborativo entre as areas.

Nos 10 minutos finais, ocorrera o momento de sistematizagdo. Os alunos
serdo organizados em circulo para retomada oral das palavras formadas e dos
comandos lidos. O professor podera registrar no quadro algumas palavras
trabalhadas, destacando regularidades observadas, dificuldades recorrentes e
estratégias utilizadas pelos proprios alunos para resolver os desafios. Esse
momento final, que podera ocorrer ja na sala de aula, em continuidade a aula de

Educacdo Fisica, constitui etapa fundamental para a consolidacdo das
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aprendizagens, pois possibilita a retomada reflexiva das experiéncias vivenciadas na
quadra, organizando-as conceitualmente e transformando a pratica corporal em
conhecimento sistematizado e verbalizado.

ApOs a aula, o professor de Educacgéo Fisica realizara registro em instrumento
de acompanhamento previamente estruturado. Esse registro podera conter: data da
atividade, objetivo linguistico trabalhado, descricdo das propostas desenvolvidas,
nivel de participagdo da turma, principais avangos observados na leitura e na
formagdo de palavras, dificuldades identificadas (como inversdo de letras,
segmentacao inadequada ou dificuldade de compreensdo de comandos escritos) e
encaminhamentos para as proximas aulas. O registro tera carater descritivo e
reflexivo, contribuindo para o acompanhamento processual das aprendizagens e
para o dialogo com os professores regentes e com a equipe gestora.

Ao final de um ciclo de encontros, podera ser organizada uma culminancia
integradora, como um “Circuito da Palavra”, no qual as turmas demonstrarao
algumas das atividades desenvolvidas, evidenciando a articulagdo entre movimento
e linguagem. Essa socializag&o reforga o carater coletivo da alfabetizagdo e amplia a
percepcao de que a aprendizagem da leitura e da escrita pode ocorrer em multiplos
espacos da escola.

Contudo, reconhecemos que as agdes anteriormente delineadas somente
alcancarao efetividade plena se estiverem sustentadas por um corpo docente
mobilizado, reconhecido e inserido de forma ativa nos processos de decisao e
planejamento pedagogico. As intervengbes voltadas a aprendizagem dos
estudantes, a organizagcdo dos momentos formativos e o acompanhamento
sistematico das praticas demandam, necessariamente, um ambiente institucional
que favorega o didlogo, a cooperagéo e o fortalecimento da identidade profissional
dos professores. Assim, entendemos ser imprescindivel avangar para um eixo que
trate, de maneira intencional e estruturada, da valorizacdo e do envolvimento
docente, compreendendo-os ndo como acgdes periféricas, mas como condigao

estruturante para a consolidacao do Plano de Agao Educacional.
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4.1.4 Valorizagao e envolvimento docente

A acao de valorizagao e envolvimento docente constitui um eixo estruturante
do PAE, pois reconhece o professor como sujeito central na efetivagado de qualquer
proposta de intervencédo pedagogica. As lacunas evidenciadas na pesquisa empirica
indicaram que, embora os professores demonstrem compromisso com a
aprendizagem dos alunos, ainda enfrentam desafios relacionados a sobrecarga de
trabalho, a fragmentagdo das acgbes pedagdgicas e a limitada participagcdo nos
processos decisorios da escola. Nesse sentido, a valorizagdo docente nédo se
restringe a aspectos motivacionais, mas se concretiza por meio de praticas
institucionais que favoregam a participagao, o dialogo e o trabalho coletivo.

Do ponto de vista teorico, essa agao dialoga com Libaneo (2004, 2015) que
afirma que a organizagdo e a gestado da escola exercem influéncia direta sobre o
trabalho pedagdgico e sobre a aprendizagem dos alunos. Para o autor, a valorizagao
do professor se materializa quando a escola cria condi¢des para que ele participe
ativamente do planejamento, da avaliagao e das decisbes pedagdgicas, fortalecendo
sua autonomia profissional. Luck (2009, 2017) reforca essa perspectiva, destacando
que a gestdo participativa e a lideranga educacional sdo fundamentais para
promover o engajamento docente e a corresponsabilidade pelos resultados
educacionais.

Damiani (2008) e Cunha e Barbosa (2017) contribuem para essa discussao
ao evidenciar que o trabalho colaborativo entre professores favorece a construgao
de praticas pedagogicas mais consistentes, aléem de promover o desenvolvimento
profissional continuo. No contexto da alfabetizacdo, essa colaboracéo torna-se ainda
mais relevante, uma vez que os desafios relacionados as dificuldades de leitura e
escrita demandam reflexao coletiva, troca de experiéncias e construgao conjunta de
estratégias de intervencao. Assim, a valorizagao docente, no ambito deste PAE, esta
diretamente associada a criagado de espacos institucionais de dialogo e cooperagéo.

Para operacionalizar a acdo de valorizacdo e envolvimento docente de forma
pratica e objetiva, propomos a realizagdo de encontros mensais, com inicio previsto
para abril de 2027, na primeira quarta-feira de cada més, das 17h30 as 19h,
contabilizados no horario de Moddulo Il. Participardo desses encontros todos os

professores regentes dos anos iniciais, o professor de Educagéo Fisica, PEUB, a
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gestao escolar e a Especialista em Educacédo Basica, garantindo a integracéo das
experiéncias e a mediacdo do processo de troca de boas praticas. O horario foi
definido considerando que o turno escolar se encerra as 17h15, permitindo que os
docentes participem logo apos o término das atividades regulares, com atencéo e
engajamento. A escolha da primeira quarta-feira do més permite que o encontro
aconteca de forma regular, criando um ritmo continuo de reflexdo e planejamento
coletivo, sem sobrecarregar os professores durante a semana.

Embora possa parecer uma agao simplista, a escola atualmente ndo possui
um momento estruturado para o compartiihamento de boas praticas, e essa lacuna
impacta diretamente no fortalecimento dos processos de alfabetizagdo. Durante a
pesquisa de campo, percebemos que a escola possui uma grande riqueza de
experiéncias e praticas pedagogicas que podem ser compartilhadas e valorizadas.
Reconhecer e registrar essas praticas € importante para consolidar a memoria
institucional, inspirar outros docentes, subsidiar decisdes pedagodgicas futuras e
fortalecer a cultura de aprendizagem coletiva.

Cada encontro sera estruturado como um momento de fortalecimento de boas
praticas pedagodgicas, promovendo a troca de experiéncias, a valorizagdo do
trabalho docente e a reflexdo coletiva sobre estratégias de ensino.

Inicialmente, 15 minutos serdo dedicados ao acolhimento e lanche coletivo,
no qual cada professor sera incentivado a trazer um item para compartilhar com os
colegas. Esse momento ndo sé promove convivéncia e socializagdo, mas também
cria um ambiente acolhedor que facilita o dialogo e a troca informal de experiéncias.

Em seguida, cerca de 50 minutos serao destinados a apresentacgéao e troca de
boas praticas, mediadas pela gestdo escolar e pela Especialista em Educacéo
Basica. Nesse momento, os professores poderdo relatar estratégias aplicadas em
sala, resultados obtidos e dificuldades enfrentadas, trazendo exemplos concretos de
suas experiéncias pedagogicas. Para enriquecer a troca, os docentes poderao
apresentar materiais utilizados em sala de aula, como cartazes produzidos pelos
alunos, jogos pedagodgicos, livros de referéncia, textos escritos pelas turmas, fotos
de atividades realizadas, roteiros de oficinas, registros de experimentos, propostas
de integracdo entre disciplinas ou até videos curtos das atividades. Todo esse
material servira como suporte para analise coletiva, discussao de estratégias e

adaptacao de praticas para diferentes turmas e contextos.
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O momento final, com aproximadamente 25 minutos, sera dedicado ao
planejamento conjunto das proximas agdes, transformando as reflexdes e as trocas
em decisbes praticas e alinhadas aos objetivos do PAE. Durante essa etapa,
poderdo ser elaboradas pequenas experiéncias colaborativas, ajustes metodolégicos
ou sugestdes de integragdo com outras disciplinas, sempre com registro detalhado
das decisdes e compromissos assumidos. Todos os registros do encontro serao
organizados em cadernos de boas praticas, quadros interativos e diario pedagogico
coletivo, permitindo acompanhamento da evolugéo das iniciativas, identificacdo de
estratégias de destaque e criagdo de um histérico institucional que podera subsidiar
futuras acbes pedagogicas e a formacao de novos professores.

Além disso, a agédo prevé comunicagdo continua e valorizagdo dos docentes
ao longo do més, por parte da gestdo, com envio de mensagens de reconhecimento,
elogios a praticas inovadoras observadas em sala, compartilhamento de artigos
curtos, videos educativos, guias de leitura, planos de aula, sugestbes de atividades
ludicas e registros de experiéncias pedagogicas. Esses registros permitirdo que o
trabalho desenvolvido no encontro ndo se restrinja a um momento pontual, mas que
se prolongue e inspire praticas futuras, fortalecendo a aprendizagem coletiva e a
cultura de valorizagao do professor.

Dessa forma, o encontro mensal ndo se configura como um momento de
fiscalizacdo, mas sim como um espaco intencional de valorizagao, reconhecimento e
aprendizagem colaborativa, fortalecendo a cultura de boas praticas na escola. Ao
integrar socializacdo, troca de experiéncias, registro sistematico, planejamento
coletivo e apresentacdo de materiais concretos, a agao contribui diretamente para a
melhoria das praticas pedagdgicas, valoriza a experiéncia da prépria escola e
consolida estratégias que favorecem a alfabetizacdo e o desenvolvimento dos
alunos.

O fortalecimento das praticas docentes e a sistematizagcao das experiéncias
compartilhadas nos encontros mensais ndo apenas valorizam o trabalho dos
professores, como também criam condi¢cdes para uma reflexao mais ampla sobre o
processo de alfabetizacdo. Isso porque, ao perceberem a importancia da troca de
boas praticas, os docentes passam a reconhecer que a aprendizagem dos alunos
nao se da apenas dentro da sala de aula, mas depende também do contexto familiar

e do acompanhamento continuo em casa.
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Nesse sentido, a proxima acao do PAE, voltada para o envolvimento da
familia, surge como extensao natural desse trabalho, buscando articular escola e
responsaveis de forma estruturada e participativa. Essa continuidade permite que as
estratégias discutidas e experimentadas pelos professores nos encontros mensais
encontrem eco na casa dos alunos, fortalecendo a corresponsabilidade, ampliando
os espacos de aprendizagem e potencializando os efeitos das intervencgbes

pedagogicas planejadas

4.1.5 Envolvimento da familia

A acédo de envolvimento da familia constitui um eixo fundamental do Plano de
Acao Educacional, ao reconhecer que o processo de alfabetizagcdo nao se constréi
exclusivamente no espago escolar, mas resulta da interacdo entre diferentes
contextos de desenvolvimento da crianga. As lacunas evidenciadas na pesquisa
indicaram que a participagdo das familias no acompanhamento das aprendizagens
ainda ocorre de forma pontual e, muitas vezes, limitada a comunicacdo de
dificuldades ou resultados avaliativos, o que fragiliza a corresponsabilidade entre
escola e responsaveis no processo educativo.

Essa constatacdo dialoga com estudos que destacam a importadncia da
relacdo escola—familia para a aprendizagem dos alunos. Paro (2010) defende que a
gestdo democratica da escola publica pressupde as familias ndo apenas como
receptoras de informagdes, mas como parceiras no projeto educativo. Polonia e
Dessen (2005) reforcam que a construgdo de uma relagao cooperativa entre escola
e familia favorece o desenvolvimento académico e socioemocional das criangas,
especialmente nos anos iniciais, periodo decisivo para a consolidacdo da
alfabetizacao.

Canedo (2018) contribui para essa discussao ao apontar que as interagdes
entre familia e escola sdo marcadas por tensdes e expectativas mutuas, o que exige
agdes institucionais planejadas para fortalecer o didlogo e a compreensao dos
papeis de cada ator no processo educativo. Nesse sentido, o envolvimento da
familia, conforme proposto neste PAE, ndo se limita a convocagao para reunides

administrativas, mas se organiza como uma agao pedagdgica estruturada, voltada
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ao esclarecimento, a orientacdo e a construcido de vinculos mais solidos entre
escola e responsaveis.

Para operacionalizar essa acgao, propomos a realizacdo de oficinas de
envolvimento familiar, organizadas de forma trimestral, preferencialmente aos
sabados a tarde ou em dias de semana a noite. A escolha do formato trimestral esta
alinhada com a organizagédo do calendario escolar e permite que haja tempo habil
para acompanhar o rendimento e as aprendizagens das criangas, sem
sobrecarregar as familias. A escolha de finais de semana ou horarios alternativos a
noite visa contemplar responsaveis que trabalham de segunda a sexta-feira,
garantindo maior adesao e participagao efetiva. Antes da definicdo da data final de
cada oficina, a escola enviara um bilhete de consulta aos responsaveis, tanto em
formato fisico no caderno de bilhetes quanto por meio das redes sociais
institucionais, para identificar o dia e horario mais adequados a maioria.

Cada oficina tera duragcao aproximada de duas horas e sera planejada para
gerar interesse, participagdo ativa e troca de experiéncias entre as familias. A
psicologa convidada abrira o encontro, dedicando cerca de 35 minutos para falar
sobre a importdncia do acompanhamento familiar no processo de alfabetizagao,
destacando estratégias praticas, como a observagcdo do caderno do filho,
acompanhamento das tarefas, leitura compartilhada e estimulo a escrita no cotidiano
doméstico. Em seguida, sera reservado um espago de aproximadamente 30 minutos
para apresentacdes dos projetos, trabalhos e produg¢des das criangas, permitindo
que os responsaveis reconhecam e valorizem os avangos dos filhos. Por fim, cerca
de 25 minutos serao destinados a um lanche coletivo, promovendo interagao entre
as familias e integracdo com a escola, fortalecendo vinculos e tornando o momento
agradavel e acolhedor.

Os materiais utilizados durante as oficinas incluirdo recursos visuais
apresentados pela psicéloga, folhetos e orientagbes praticas sobre como apoiar a
alfabetizacdo no dia a dia, além de recursos digitais ja adotados pela escola para
reforco posterior das informagdes. As oficinas ocorrerdo preferencialmente em
espacos amplos e acolhedores, como o saldo ou a quadra da escola, garantindo
conforto e acessibilidade para todos os participantes. Cada oficina sera divulgada
com antecedéncia de uma semana, assegurando que 0s responsaveis recebam o

convite e possam se organizar para participar.
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Ao longo do ano letivo, essas oficinas serdo realizadas em margo, junho,
setembro e dezembro, garantindo acompanhamento continuo, construcdo de
vinculos, compartilhamento de experiéncias e fortalecimento da corresponsabilidade
entre escola e familia. O objetivo central da agdo € aproximar os responsaveis do
ambiente escolar, sensibiliza-los para o papel ativo que desempenham no processo
de alfabetizacdo e criar oportunidades de participacéo efetiva e significativa na vida
escolar de seus filhos.

Fortalecendo o envolvimento da familia, o PAE amplia as condi¢gdes de apoio
ao processo de alfabetizacédo, reconhecendo que a aprendizagem da leitura e da
escrita se constrdi na articulagao entre escola, familia e contexto social mais amplo.
Essa acgédo, ao dialogar com as intervengdes pedagogicas internas e com as
estratégias de gestao escolar, contribui para a consolidagdo de um projeto educativo
mais integrado, coerente e comprometido com o direito dos alunos a alfabetizacao.

O conjunto de a¢des apresentadas nas subsecdes 4.1.1 a 4.1.7 evidencia que
o Plano de Acdo Educacional foi concebido de forma articulada, contemplando
intervengdes pedagogicas, estratégias de gestdo e agbes de envolvimento da
comunidade escolar. Integrando intervengao individualizada, reforgo escolar, projetos
coletivos de leitura e escrita, apoio especializado, praticas interdisciplinares,
valorizacdo docente e participacao da familia, o PAE transforma o diagndstico das
lacunas em propostas concretas, viaveis e alinhadas as necessidades reais da
escola investigada.

Esse conjunto de agdes reafirma a compreenséo de que o enfrentamento das
dificuldades de alfabetizagdo exige uma atuagao conjunta, continua e sistematizada,
sustentada por fundamentos tedricos consolidados e por uma gestdo escolar
comprometida com a aprendizagem de todos os alunos. Assim, o PAE se configura
como um instrumento operativo e estratégico, capaz de orientar praticas
pedagogicas e decisdes institucionais voltadas a melhoria dos processos de

alfabetizacdo no contexto da escola pesquisada.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagdo teve como objetivo analisar como a gestao
pedagdgica contribui para o processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do ensino
fundamental na Escola Estadual Horizonte Novo, situada no interior de Minas
Gerais. Partindo da compreensdo de que a alfabetizacdo constitui um direito
fundamental e uma etapa decisiva para o desenvolvimento dos estudantes, buscou-
se investigar as praticas pedagdgicas, os instrumentos avaliativos e as agdes de
gestdo que incidem sobre a consolidagdo das habilidades de leitura e escrita,
especialmente no percurso até o 5° ano.

Ancorada nas contribuigcdes de Magda Soares (1995, 2001, 2003, 2004, 2016,
2024a, 2024b), esta pesquisa assumiu a alfabetizacdo em sua dimensao
indissociavel do letramento, entendendo que formar Ileitores e escritores
competentes implica assegurar tanto o dominio do sistema de escrita alfabética
quanto a insercdo dos estudantes em praticas sociais significativas de leitura e
escrita. Nessa direcdo, as contribuicdes de Emilia Ferreiro (2001) reforcaram a
compreensao da crianga como sujeito ativo na construcdo do conhecimento, cuja
aprendizagem se da por meio da elaboragdo de hipoteses sobre a lingua escrita.
Complementarmente, Luck (2009) fundamentou a analise do papel da gestdo
pedagodgica como instancia articuladora de processos, responsavel por criar
condigdes institucionais que favoregam o trabalho docente e o desenvolvimento das
aprendizagens.

Os achados da pesquisa evidenciam que a escola investigada possui
elementos estruturais e pedagogicos consistentes, como estabilidade do quadro
docente, infraestrutura adequada e trajetéria consolidada na rede estadual de
ensino. Esses aspectos revelam um contexto institucional favoravel ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico e a consolidagdo de praticas voltadas a
alfabetizacao.

A analise dos dados provenientes do SIMAVE, do portal “Crianca
Alfabetizada” e das entrevistas realizadas com professores, Especialista em

Educacdo Basica e gestores indicou que, embora parte dos estudantes ainda
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apresente dificuldades na consolidacdo das habilidades de leitura e escrita ao final
do 5° ano, tais desafios ndo se configuram como expressdo de fragilidade
institucional, mas como pontos de atengdo que demandam acompanhamento
continuo e agdes pedagogicas intencionalmente planejadas.

As entrevistas evidenciaram o compromisso da equipe escolar com o
processo de alfabetizacdo e demonstraram que ha consciéncia coletiva acerca da
importancia do monitoramento sistematico da aprendizagem, do uso pedagogico dos
dados e da articulagdo entre gestdo e sala de aula. Nesse sentido, os resultados
apontam para a existéncia de condigdes concretas de aprimoramento das praticas ja
desenvolvidas, reforcando a ideia de que o fortalecimento da alfabetizagdo € um
processo continuo, construido de forma colaborativa.

Assim, mais do que evidenciar dificuldades, a pesquisa destaca
potencialidades e possibilidades de avango. O estudo sinaliza caminhos para o
aprimoramento das intervengdes pedagodgicas, para a sistematizacdo do
acompanhamento dos estudantes e para a consolidagao de uma cultura de uso de
dados educacionais a servigo da aprendizagem. Ao tornar visiveis esses
movimentos, o trabalho contribui ndo apenas para o fortalecimento do processo de
alfabetizacdo na escola investigada, mas também oferece reflexdes que podem
inspirar outras instituicdes da rede publica a revisitar suas praticas e investir, de
forma intencional e coletiva, na garantia do direito de aprender.

Nesse cenario, a gestdo pedagogica evidenciou-se como elemento
estruturante para o fortalecimento do processo de alfabetizacdo. Mais do que
acompanhar rotinas ou monitorar resultados de avaliacbes externas, a gestao
assume papel estratégico quando promove espagos de planejamento colaborativo,
fomenta a reflexdo sobre a pratica, incentiva o uso pedagdgico dos dados e organiza
agdes articuladas as necessidades formativas dos estudantes. Tal constatagao
dialoga com a perspectiva de Luck (2009), ao compreender a gestdo como instancia
mediadora e integradora, capaz de articular pessoas, tempos e recursos em favor da

aprendizagem.
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Em didlogo com as evidéncias produzidas ao longo da investigacao, foi
elaborado o Plano de Acédo Educacional (PAE), construido a partir das entrevistas
realizadas e da analise dos dados institucionais. Estruturado com base na
ferramenta 5W2H, o PAE contempla cinco agbes articuladas: intervencéo
individualizada; projetos coletivos de leitura e escrita; integracdo entre Educacéao
Fisica e alfabetizacdo; valorizagdo e envolvimento docente; e fortalecimento da
parceria com as familias. Trata-se de uma proposta sistémica que busca organizar e
potencializar praticas ja existentes, conferindo maior intencionalidade e
acompanhamento ao percurso alfabetizador.

A intervencédo individualizada visa oferecer acompanhamento mais proximo
aos estudantes que demandam maior apoio, respeitando seus diferentes ritmos de
aprendizagem e promovendo monitoramento continuo de seus avangos. Os projetos
coletivos de leitura e escrita buscam ampliar e consolidar a cultura letrada da escola,
fortalecendo o contato com diferentes géneros textuais e praticas sociais de leitura.
A integragdo com a Educacgéo Fisica reconhece a poténcia das praticas corporais na
construcdo de aprendizagens significativas, enquanto as acbes voltadas a
valorizacdo docente e ao envolvimento das familias reforcam a dimensao coletiva e
corresponsavel do processo educativo.

Ao retomar a questao de pesquisa, “Como ocorre o processo de alfabetizagao
nos anos iniciais do ensino fundamental na Escola Estadual Horizonte Novo?”,
conclui-se que esse processo se desenvolve em um contexto comprometido com a
aprendizagem, marcado por esforcos pedagogicos consistentes e por uma equipe
consciente da importancia do acompanhamento sistematico. Os resultados indicam
que o fortalecimento da alfabetizacido depende da continuidade dessas acdes, da
sistematizacédo das intervengdes e da ampliagao da articulagdo entre gestao e sala
de aula.

A pesquisa reafirma ainda que a consolidagcédo das aprendizagens de leitura e
escrita até o final dos anos iniciais € plenamente possivel quando sustentada por
planejamento intencional, monitoramento continuo e compromisso coletivo. Nesse
percurso, a gestdo pedagdgica ocupa lugar central, ao integrar iniciativas, promover
didlogo entre os profissionais e assegurar condi¢des institucionais favoraveis ao

desenvolvimento das aprendizagens.
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E importante destacar que, para além das contribuicdes académicas, este
estudo constituiu-se, para a pesquisadora, como um processo formativo
profundamente significativo, tanto no ambito pessoal quanto profissional. A imersao
tedrica no campo da alfabetizagdo, articulada a analise sistematica da realidade da
escola investigada, ampliou o olhar critico sobre as praticas pedagogicas e sobre o
papel da gestao na consolidagao do processo alfabetizador.

Como pesquisadora e professora dos anos iniciais, foram vivenciados
deslocamentos importantes na forma de compreender o acompanhamento da
aprendizagem. O percurso investigativo levou ao aprofundamento da analise dos
dados educacionais, a valorizagdo ainda maior do planejamento fundamentado em
evidéncias e ao reconhecimento da importancia de intervengdes intencionais e
coletivamente construidas.

A pesquisa também fortaleceu, na pesquisadora, a compreensao de que a
alfabetizacdo € uma responsabilidade compartilhada entre docentes e equipe
gestora, exigindo organizagdo, monitoramento continuo e compromisso ético com o
direito a aprendizagem.

Reconhece-se que esta investigagao apresenta limites, por se tratar de um
estudo de caso desenvolvido em uma unica instituicdo escolar. Ainda assim,
considera-se que as reflexdes produzidas e o Plano de A¢ao Educacional elaborado
podem contribuir para o fortalecimento dos processos de alfabetizacdo, tanto na
escola investigada quanto em contextos semelhantes.

Por fim, esta dissertacao reafirma a alfabetizagcdo como compromisso ético,
pedagodgico e social. Garantir que cada crianga seja efetivamente alfabetizada
significa assegurar condi¢gdes para que participe ativamente da vida social,
académica e cultural. Fortalecer a gestdo pedagdgica, nesse percurso, representa
investir na construgdo de uma escola que nao apenas ensina a decodificar palavras,
mas que organiza praticas intencionais, sistematicas e comprometidas com a

consolidagéo das habilidades de leitura e escrita.
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APENDICE A — ENTREVISTA COM OS PROFESSORES REGENTES

1. Como vocé avalia o processo de alfabetizagao dos alunos do 5° ano do ensino
fundamental, considerando leitura e escrita?

2. Quais sao as principais dificuldades enfrentadas pelos alunos no processo de
alfabetizacao?

3. Quais estratégias pedagdgicas e recursos vocé utiliza para desenvolver a leitura e
a escrita?

4. Vocé recebe suporte da gestdo escolar para lidar com dificuldades de
alfabetizacdo? Como isso acontece?

5. Como é realizado o0 acompanhamento do progresso dos alunos na alfabetizacéo?
6. Vocé ja participou de formagdes continuadas sobre alfabetizagdo? Elas foram
Uteis para sua pratica docente?

7. Quais desafios vocé percebe na implementagdo de estratégias eficazes para a
alfabetizacao?

8. Como a participagdo da familia influencia no processo de alfabetizagdo dos
alunos?

9. Na sua opiniao, o que poderia ser feito para fortalecer o processo de alfabetizagao
na escola?

10. Se houvesse um plano de intervengao pedagdgica para fortalecer o processo de

alfabetizacao, quais agdes vocé consideraria essenciais?
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APENDICE B - ENTREVISTA COM PROFESSORA EVENTUAL

1. Como vocé avalia o processo de alfabetizacdo dos alunos do 5° ano que
acompanha?

2. Quais sao as principais dificuldades de leitura e escrita que vocé observa nos
estudantes?

3. Como vocé adapta suas praticas pedagogicas para apoiar alunos com
dificuldades na alfabetizacdo?

4. De que forma vocé interage com os professores regentes para alinhar o trabalho
pedagogico?

5. Existe algum tipo de suporte da gestdo escolar para ajuda-lo no atendimento aos
alunos com dificuldades de alfabetizagao?

6. Vocé percebe diferencas no processo de alfabetizagcdo entre alunos que
frequentam a escola regularmente e aqueles com alta taxa de faltas? Como isso
impacta o desenvolvimento de leitura e escrita?

7. Como vocé avalia o impacto das atividades de reforgo escolar na aprendizagem
da leitura e da escrita?

8. Ha algum material didatico especifico que vocé utiliza ou sente falta para auxiliar
os alunos com dificuldades na alfabetizagéo?

9. Na sua opinido, quais estratégias poderiam ser implementadas para fortalecer o
processo de alfabetizacdo no contexto da sua atuagao?

10. Se fosse possivel criar um plano de intervengao para aprimorar o processo de

alfabetizacado na escola, quais agdes vocé consideraria mais importantes?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM PROFESSORES DE EDUCAGAO FiSICA

1. Como vocé percebe a relacéo entre a alfabetizacdo e as atividades desenvolvidas
nas aulas de Educacao Fisica?

2. Vocé ja observou dificuldades de leitura e compreensao de regras e instrugdes
pelos alunos? Como lida com isso?

3. De que forma a Educagado Fisica pode contribuir para o desenvolvimento da
alfabetizacdo nos anos iniciais?

4. Vocé ja utilizou estratégias que envolvem linguagem escrita ou oral nas suas
aulas para reforcar a alfabetizagao dos alunos? Se sim, quais?

5. Ha alunos que demonstram dificuldades especificas para acompanhar atividades
que envolvem interpretacao verbal? Como vocé adapta suas praticas nesses casos?
6. Vocé recebe orientagdes ou suporte da gestdo escolar para integrar atividades
que possam contribuir com o desenvolvimento da alfabetizagao?

7. Como vocé percebe a influéncia da coordenagcdo motora e das habilidades
motoras no processo de alfabetizagao dos alunos?

8. Na sua experiéncia, atividades fisicas que envolvem rimas, musicas ou jogos
educativos auxiliam no aprendizado da leitura e escrita?

9. Vocé acredita que uma maior articulacdo entre a Educacéao Fisica e as disciplinas
de sala de aula poderia favorecer o processo de alfabetizagdo? De que maneira?

10. Se pudesse sugerir agdes para fortalecer o vinculo entre Educacao Fisica e

alfabetizacao, quais seriam suas recomendacdes?
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APENDICE D — ENTREVISTA COM OS GESTORES

1. Como vocé avalia o processo de alfabetizagdo na escola atualmente?

2. Quais sao os principais desafios enfrentados na alfabetizagdo dos alunos nos
anos iniciais?

3. Que estratégias a gestdo tem adotado para melhorar o processo e os indices de
alfabetizacao?

4. Como ¢é feito o acompanhamento do desempenho dos alunos no processo de
alfabetizacéo?

5. A escola possui programas ou projetos especificos voltados para a alfabetizagao?
Se sim, quais?

6. Quais acdes de formacdo continuada sao oferecidas aos professores? Como a
gestdo acompanha a eficacia dessas formagdes?

7. Ha suporte pedagdgico especifico para os professores que lidam com alunos com
dificuldades na alfabetizacdo?

8. Como os resultados do SIMAVE e do programa “Crianca Alfabetizada” sao
utilizados pela gestédo para direcionar intervengdes pedagodgicas?

9. Na sua opiniao, quais sao os principais fatores que influenciam o desenvolvimento
das habilidades de leitura e escrita até o final do 5° ano do ensino fundamental?

10. O que poderia ser feito para fortalecer o processo de alfabetizacdo na escola?



