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Nunca Desista

0 segredo do sucesso na vida de uma pessoa reside na sua perseveranga,
na sua vontade incontroldvel de conquistar seus objetivos...

Por isso, nunca desista de seus sonhos...
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O melhor momento para se ver as estrelas é durante a escuriddo...
Quando tudo parece escuro e sombrio na sua vida,

olhe para a beleza das estrelas,

e se guie pelo seu brilho,

rumo a um novo amanhecer.

Nunca desista de recomegar...

Nunca, nunca desista.

(Manoel Monteiro - Poeta de Juiz de Fora).



RESUMO

Este trabalho objetiva analisar o caso de sucesso de uma escola estadual do interior
do estado do Rio de Janeiro, que obteve 7.4 e 7.7 no ldeb 2009 e 2011,
respectivamente. A curiosidade pelo estudo do tema deveu-se basicamente ao fato
de esta escola apresentar um resultado muito superior ao do municipio e da rede
como um todo. A énfase deste trabalho estara no modelo de gestdo e nas mudancas
pedagdgicas que fizeram parte desta transformacdo. As questdes norteadoras
foram: quais acdes foram realizadas para que se alcancasse este indice? Quais
destas acdes sdo generalizaveis? O objetivo principal € analisar a gestdo como
promotora de acdes que culminem no sucesso escolar. Este trabalho foi realizado
através de pesquisa de campo, observacao direta, aplicacdo de entrevistas e andlise
de documentos a fim de responder as questdes supramencionadas. Concluido o
trabalho, percebe-se que o tipo de gestdo, a busca de maior entrosamento com
alunos, professores e comunidade e a instituicdo de colegiados foram os
responsaveis pelo éxito alcancado. Baseando-se nesses resultados foi feita a
proposicdo de acBes que podem subsidiar a continuidade e a melhoria da pratica
pedagodgica da escola.

Palavras-chave: Gestao escolar. Ideb. Colegiados.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the success of a public school in the state of Rio de
Janeiro, which obtained 7.4 and 7.7 in Ideb 2009 and 2011, respectively. Curiosity by
studying the theme was mainly due to the fact that this school is tested far superior to
the municipality and the network as a whole. The emphasis of this work is the
management model and the pedagogical changes that were part of this
transformation. The guiding questions were: what actions were taken to achieve that
this index? Which of these actions can be done by other schools? The main objective
is to analyze the management as promoting actions that culminate in success at
school. This work was carried out through field research, observation, application
interviews and document analysis in order to answer the above questions. Complete
the work, it is clear that the type of management, the quest for greater engagement
with students, teachers and community and collegiate institution were responsible for
the success achieved. Based on these results was made to propose actions that can

support the continuation and improvement of teaching practice school.

Keywords: School management. Ideb. Collegiate.
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1 INTRODUCAO

O conteudo deste trabalho nasce a partir de indagacdes deflagradas a partir
do excelente resultado alcancado por uma escola estadual do Rio de Janeiro no
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb). Surgiu entdo o desejo de
conhecer a gestdo da escola, as praticas pedagoégicas e as acOes que foram
realizadas com o intuito de melhorar a qualidade da educacéo.

O objetivo principal era identificar os fatores que conduziram ao resultado,
para, posteriormente sistematiza-los e registrar as boas praticas, para que elas
fossem documentadas e pudessem se transformar em uma cartilha, acessivel a
diversas escolas e que permitisse que estas as conhecessem e pudessem utiliza-las
como motivadoras para melhorar a educagédo em suas proprias escolas.

Através de pesquisa de campo, foram realizadas diversas visitas a escola,
entre agosto de 2011 e maio de 2012. Também foram realizadas entrevistas com o
diretor, a diretora adjunta, a coordenadora pedagogica, um dos trés coordenadores
de turno, dois professores (um de cada disciplina avaliada na Prova e Brasil e no
SAERJ, a saber: Portugués e Matematica, um aluno presidente do grémio e um
aluno que nao pertence a diretoria do grémio.

No segundo capitulo, apresentaram-se algumas informacfes sobre os
principais sistemas de avaliacdo que embasaram este estudo: o Ideb e 0 SAERJ. O
grémio estudantil, a Associacdo de Apoio a Escola (AAE), os alunos e comunidade
foram detalhados, bem como o papel deles nas estratégias de gestdo para a
melhoria dos resultados. Acredita-se que tais estratégias tenham sido fundamentais
para a melhoria dos resultados percebida na unidade escolar.

O terceiro capitulo, embasado em bibliografia pertinente, retomou esses
elementos buscando evidenciar em que efetivamente cada um deles contribuiu para
a melhoria alcancada. Buscou-se compreender o que mudou ha escola no periodo
de 2007 a 2011, retratando cada um dos elementos apontados como responsaveis
pelas melhorias. Foram detalhadas as mudancas pedagdgicas implementadas,
dentre as quais merecem destaque a reestruturacdo curricular e a unificacdo de
planejamentos. Foi fundamental o trabalho do grémio estudantil e a forma como os
eventos promovidos por ele foram decisivos para a integracdo da escola de modo

geral. O perfil dos alunos foi descrito, bem como dos pais e da comunidade.
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Detalharam-se as estratégias de gestdo, reconhecendo a gestdo da escola como
democrética, com resquicios de societal (contando com ampla participacdo de todos
0s atores).

No ultimo capitulo, apresentou-se a proposta de intervencdo, que se
fundamenta em registro e divulgacao de boas praticas, bem como o estabelecimento
de algumas propostas de melhorias pedagdgicas para a escola, dentre as quais
merecem destaque projeto desenvolvido na biblioteca e a melhor utilizacdo do

laboratorio de informatica.
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2 IDEB: O SUCESSO DE UMA ESCOLA ESTADUAL FLUMINENSE

Este estudo tem como objetivo analisar a experiéncia pedagodgico-
administrativa e sua contribuicdo no desempenho escolar, apresentando o caso de
uma escola estadual do interior do estado do Rio de Janeiro, localizada em S&o
Jodo do Paraiso, terceiro distrito de Cambuci, destacando seus crescentes
resultados em politicas educacionais, o que pode levar a compreensao dos fatores
de sucesso para o desempenho alcancgado.

O trabalho apresentard o colégio A e suas especificidades, destacando
elementos que podem ter contribuido para a melhoria da educacao ali praticada,
culminando com os resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica
(Ideb) e sua evolucédo, considerando-se o periodo de 2007 a 2009. Segundo dados
do Ministério da Educacdo (MEC), em 2009, essa unidade escolar obteve o
resultado de 7.4 e 7.7 em 2011, apresentando uma significativa elevacédo em relacéo
ao indice apurado em 2007, correspondente a 3.3 (BRASIL, c2012a). E importante
ressaltar que este estudo ater-se-a ao resultado do 9° ano do Ensino Fundamental,
visto que a escola ndo oferta 5° ano desse segmento e que o Ideb de Ensino Médio
€ amostral e ndo censitario. Por isso, objetiva-se aqui, o estudo do resultado da
unidade escolar e, por isso, escolheu-se estudar prioritariamente o 9° ano.

Objetiva-se primordialmente abordar os fatores potenciais (programas,
projetos, estratégias) que possam ter concorrido para a nota conquistada, que
superou a meta estabelecida pelo MEC que, de acordo com a péagina eletrdnica do
Ideb, era de 4.9 (BRASIL, c2012a).

A proposta deste estudo € analisar medidas tomadas pela unidade escolar
para que atingir melhores indices no IDEB, bem como compreender realizagbes
generalizaveis a outras instituicbes de ensino, observando, inclusive, se 0 sucesso
se deve a alguma estratégia especifica e inovadora de gestdo ou se é fruto da
reunido de outros elementos. Assim, fundamenta-se em conversas e entrevistas,
além de observacdes do cotidiano escolar, visando apresentar o caso.

O interesse por este estudo também parte de uma inquietacdo pessoal. Fui
aluna da escola e, apds aprovacdo em concurso publico em 2005, fui trabalhar
naquela unidade escolar, como professora de Lingua Portuguesa, nas turmas de

Ensino Médio. Justamente por isso, esta pesquisa tem o cuidado de ater-se a
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observacdo realizada em dias especificos, na coleta de dados de entrevistas
realizadas com alguns atores: diretor da unidade escolar, diretora adjunta,
coordenador de turno, coordenadora pedagdgica, professores, alunos, além de
leitura de atas e do Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar, realizadas para
esta pesquisa. Em certos momentos, as impressdes prévias poderdo ser
apresentadas, contudo, elas foram devidamente registradas, a fim de minimizar a
tensdo professor/pesquisador.

Nesta segunda sesséao, é fundamental apresentar, ainda que sem pretender
esgotar o assunto, um breve histérico das avaliacdes em larga escala no Brasil e a
importancia das mesmas como ferramenta pedagdgica. A seguir, tem-se um breve
histérico do colégio que sera analisado, discutindo-se as hipoteses sobre as quais
este trabalho se debruca.

Compreender por que essa € uma escola que apresenta resultados muito
acima de outras da rede, mesmo tendo basicamente elementos similares as demais
€ um dos desafios deste trabalho. Assim, esta dissertacdo buscou identificar as
mudancas ocorridas na unidade escolar, principalmente entre os anos de 2007 e
2009, j& que estas levaram ao aumento significativo do Ideb da escola no ano de
20009.

Este estudo permitiu identificar e analisar os elementos de sucesso que
levaram a unidade escolar a alcancar os resultados apurados. Longe de esgotar o
assunto, esta pesquisa estudou a gestdo desenvolvida na escola, bem como

possiveis estratégias tenham levado a melhoria do ensino naquela unidade escolar.

2.1 O IDEB NAESCOLA

Segundo informou em entrevista a coordenadora pedagogica, as avaliagbes
em larga escala embasaram muitas mudancas ocorridas na unidade escolar. A partir
de 2007, o resultado dessas avaliagdes comecou a direcionar a pratica pedagogica e
a escola comecou a trabalhar em funcéo dos resultados que desejava alcancar.

O diretor informou que, a partir de 2008, momento em que os resultados de
2007 foram sendo divulgados, ele e os professores perceberam a necessidade de

melhorar esses resultados. Segundo ele, o principal indicador de qualidade na qual a
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escola se pauta para buscar melhorias € o indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica (Ideb).

O Ideb é um indicador formulado a partir de dois dados principais: o
resultado dos alunos na Prova Brasil e o fluxo apurado através do Censo Escolar. O
indice permite verificar a situacdo de um pais, estado, rede ou escola. De acordo
com o sitio do Inep, o estado do Rio de Janeiro obteve o seguinte Ideb apurado para
0 5° ano (antiga 42 série do Ensino Fundamental): 3.7, 3.8, 4.0 e 4,3 para 0s anos de
2005, 2007, 2009 e 2011, respectivamente e no ano de 2009, o estado ndo alcangou
a meta projetada, 4.1 para esse segmento. Estabeleceu-se para o ano de 2011 a
meta de 4,5, que nao foi alcangada (BRASIL, c2012a).

Quanto ao 9° ano do Ensino Fundamental, os resultados foram: 2.9 nas duas
primeiras edi¢des e 3.1 em 2009. Mesmo tendo atingido a meta projetada para 2009,
o0 Rio de Janeiro ndo estava entre os melhores nesse segmento, em comparacao
com as demais unidades da federag&o. Para 2011, a meta projetada foi 3.3, sendo 0
resultado 3.2. Embora ndo tenha atingido a meta, o estado subiu para o 15° no
ranking dos estados brasileiros (BRASIL, c2012a).

Surpreende, contudo, o fato de o Rio de Janeiro ter na rede estadual uma
escola com Ideb 7.4 em 2009, sendo naquele ano a escola de maior Ideb da rede.
Ja em 2011, o Ideb da escola foi de 7,7 (segunda melhor da rede) (BRASIL,
c2012a).

A analise dos dados da escola no Ideb 2011 conduz a um dado interessante:

0s resultados da escola a partir de 2007 estdo em crescimento constante (Tabela 1).

Tabela 1. Ideb do colégio A, 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Médio, 2005 a 20011, S&o Joédo do Paraiso, Cambuci, RJ

Ano 9% ano EF
2005 4.7
2007 3.3
2009 7.4
2011 7.7

Fonte: A autora, a partir de dados de Brasil (c2012a)
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A tabela 1 ndo contempla resultados de 5° ano do Ensino Fundamental, pois
a unidade escolar ndo oferta o primeiro segmento deste nivel de ensino. E
importante destacar também que o ldeb para o 3° ano do Ensino Médio € amostral,
ou seja, nao representa exatamente o resultado dessa escola, mas de toda a rede.
Por isso, essa pesquisa considerara primordialmente os resultados do 9° ano do
Ensino Fundamental, cujo Ideb é censitario, ou seja, representa fidedignamente os
resultados dessa escola.

Quanto ao segundo dado usado no calculo do Ideb é importante destacar
que o indice de fluxo é calculado com base nos dados de aprovacdo coletados no
Censo Escolar. Considera-se um fluxo de 100% aquele em que o aluno conseguiu
ser aprovado. O indice varia de 0 a 1, em que este seria o fluxo perfeito.

O INEP (BRASIL, c2012b) define fluxo escolar como:

[...] a andlise do comportamento da progressdo dos alunos pertencentes a
uma coorte, em determinado nivel de ensino seriado, em relacdo a sua
condicdo de promovido, repetente ou evadido. O aluno matriculado em
determinada série no inicio do ano letivo t, encontrar -se -4 em somente
uma das trés condic¢des, no inicio do ano letivo t+1 - (1) Promovido — se,
tendo sido aprovado na série anterior, matriculou -se em série posterior; (2)
Repetente — matriculou -se na mesma série que cursou no ano anterior; e
(3) Evadido — ndo se encontra matriculado em qualquer série do nivel de
ensino em questdo. (BRASIL, c2012b).

A primeira hipotese levantada por este trabalho era a que a melhoria téo
significativa do Ideb no biénio 2007/2009, devia-se a alguma estratégia de correcéo
de fluxo adotada pela unidade escolar. Contudo, essa hipétese foi facilmente
descartada. Dados do MEC revelam que o indice de Fluxo apurado na escola em
2005 era de 0,97. Em 2007, esse indice efetivamente caiu para 0,95, apresentando
recuperacdo em 2009, ano em que voltou a 0,97. Contudo, a alteracédo do fluxo néao
foi tdo significativa a ponto de justificar a diferenca tdo grande nos resultados do Ideb
— 3.3 em 2007 e 7.4 em 2009 (BRASIL, c2012a).

Na visdo da coordenadora pedagodgica, os critérios de aprovacdo da mesma
contribuem para que o fluxo da unidade escolar seja regular. Em reunido realizada
em 2008, professores acordaram que 0s instrumentos de avaliacdo seriam assim
divididos: 40 pontos de trabalho (individual, em grupo ou de pesquisa) e 60 pontos
de avaliagdo em forma de prova (s) ou teste (s). Em 2011, o Governo do Estado do
Rio instituiu a Portaria SEEDUC n. 174, de 26 de agosto de 2011 (RIO DE JANEIRO,
2011a), que determina em seu art. 3°:
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8 6° - A Avaliacdo Diagnéstica Bimestral (Saerjinho), aplicada no 5° e 9° ano
do Ensino Fundamental e 12, 2% e 32 séries do Ensino Médio, € um dos
instrumentos obrigatorios da avaliagdo, com nota/peso definido(a) pelo
professor, e devera ser registrada no diario de classe ou outro instrumento
indicado pela SEEDUC. (RIO DE JANEIRO, 2011a).

Nova reunido foi realizada em setembro de 2011, e redefiniram-se os
instrumentos de avaliacdo da unidade escolar, sendo agora assim constituidos: 40
pontos distribuidos entre trabalho individual, em grupo ou de pesquisa, 30 pontos de
acordo com o desempenho do aluno no Saerjinho e 30 pontos pelo desempenho na
avaliacéo sisteméatica bimestral.

A discussao sobre o ldeb tem ganhado espago em todo o Brasil, sendo,
inclusive assunto para publicacdes diversas. Mesmo que a discussado sobre o Ideb
em si ndo seja o principal objetivo deste trabalho, torna-se fundamental destacar, a

seguir, alguns pontos relevantes no que diz respeito as avaliagcdes em larga escala.

2.2 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA

Com a universalizacdo do acesso, comecaram debates em torno da
qualidade da educacdo e a avaliacdo passou a ser um importante elemento, tendo
se expandido em todo o Brasil. Silva (2007, p. 3) ressalta que “a sociedade brasileira
vive um verdadeiro ‘movimento avaliador’, coloca-se para a avaliacdo e/ou a falta
desta, responsabilidades extraordinarias e até se tem incentivado a participacao
social em sua realizagcao”.

Essa mobilizagdo em torno das avaliagdes motivou o desenvolvimento de
indicadores que pudessem dar conta de analisar essa qualidade. Nicodemo (2011)

registra que os debates acerca da qualidade da educagdo tém como antecedentes:

[...] as transformacdes ocorridas na educacgéo brasileira, iniciadas em 1930,
com a ampliagdo do Ensino Fundamental estendendo-se a demanda por
maiores oportunidades no Ensino Médio e, posteriormente, no Ensino
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Superior necessitando da participacéo de todos e da ampliagdo do namero
dos que os concluem, fizeram com que em decorréncia da universalizacdo
do Ensino Fundamental emerja a tematica da qualidade como grande
desafio da politica educacional ao final do século XX. A referéncia utilizada
para mensurar esta qualidade tem sido o Ideb, criado pelo Governo Federal
(INEP), que é um indicador composto por percentual de aprovacdo e média
de desempenho das provas nacionais Saeb e Prova Brasil. Os dados
disponiveis no sitio do Inep permitem a captacdo de dados gerais ou mais
restritos sobre o0s resultados, como somente 0s resultados do sistema
estadual ou somente o municipal ou ainda de cada escola em particular.
(NICODEMO, 2011, p. 1).

A educacao foi passando por mudancas que apontavam como objetivo
principal a melhoria da mesma. De acordo com Supowitz (2009 apud BROOKE,
2010%, p. 178), “os movimentos das décadas de 1980 e 1990 prepararam o terreno
para as formulagdes atuais da politica de responsabilizagdo baseada em testes”. O
estudioso destaca que havia énfase nas avaliacdes, como forma de conhecer o
desempenho das escolas e também dos estudantes.

Ao longo de décadas, varios foram os fatores que motivaram mudancas de
paradigmas na educacgédo. Recentemente, as mudancas tém sido, de modo geral,
motivadas pela percepcdo dos resultados alcancados nas avaliagbes em larga
escala. Para compreender a importancia dessas avaliagdes para a melhoria da
educacado, faz-se necessario um breve esboco sobre como elas surgiram e se
desenvolveram no Brasil. Este singelo esboco, longe de esgotar o assunto, objetiva
apenas descrever como as avaliagbes tém se tornado elemento importante para a
melhoria da educacdo em nosso pais e como modificaram, de certa forma, a
estrutura pedagogica do colégio objeto deste estudo.

Em 1990, o Ministério da Educacdo criou o Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB). De acordo com informacdes disponiveis no site do INEP,
o SAEB € uma avaliacdo em larga escala que acontece bienalmente no Brasil e
objetiva principalmente diagnosticar a situacdo da educacdo brasileira a fim de
buscar alternativas para melhora-la e sanar deficiéncias em todas as esferas —
federal, estadual e municipal (BRASIL, c2011a).

Na primeira edicdo, o SAEB avaliou escolas com 1%, 3% 5% e 7% séries do
Ensino Fundamental, atendo-se apenas a escolas publicas e localizadas em éareas

urbanas. Ao longo dos anos, o SAEB se aperfeicoou e em 1995 comecou a utilizar a

! BROOKE, N. Reforma da educac&o no século XX. [S.l.: s.n]. 2010. Trabalho ndo publicado.
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Teoria de Resposta ao Item (TRI), ferramenta que permite a comparagéo de dados
ao longo dos tempos (BRASIL, c2011a).

Nos anos de 1997 e 1999, os testes foram aplicados a alunos da 4% e 8%
séries, com questdes de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Ja os alunos da
terceira série do Ensino Médio responderam ainda questdes de Historia e Geografia.
Na edicao seguinte (2001) as avaliacbes passaram a ter questdes apenas de Lingua
Portuguesa e Matematica e se mantém assim até hoje. Em 2003, as provas foram
aplicadas em apenas algumas escolas, tendo um carater amostral. Em 21 de marco
de 2005, a Portaria n° 931 reestruturou o SAEB, que passou a ser composto por
duas avaliacdes: a Avaliacdo Nacional da Educacdo Béasica (ANEB) e a Avaliacédo
Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), popularmente conhecida como Prova
Brasil (BRASIL, c2011a).

Dois anos mais tarde, o Ministério da Educacido cria o Indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (Ideb), que objetiva primordialmente aferir o
nivel das redes de ensino e das escolas em particular. O Ideb é calculado com base
em dois elementos principais: o desempenho dos alunos nas avaliacbes propostas
pelo Instituto de Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) e nas informacdes de fluxo
(aprovacao, reprovacao e evasao), constantes no censo escolar (BRASIL, c2011b).

O Ideb varia de 0 a 10, em que 10 é a nota ideal, de uma unidade escolar
gue nao reprova e na qual todos os alunos aprendem. Apesar do indice tenha sido
criado em 2007, O Governo/MEC fez, uma estimativa do que seria o ldeb 2005. O
indice permite que a escola consiga analisar o préprio resultado, bem como
comparéa-lo com outras escolas ou com redes (BRASIL, c2011b).

Hé diversos trabalhos e pesquisas que evidenciam que o Brasil ja progrediu
muito na educacdo, sabe-se, contudo, que o nivel alcancado esta longe do
desejado. O pais ja teve problemas muito mais graves como, por exemplo, a
dificuldade de acesso a escola, mas atualmente, o ensino oferecido ndo tem
conquistado a tdo desejada qualidade. No que se refere ao acesso, Fogaca e Salm

(1994) afirmam que:
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[...] o problema quantitativo hoje ndo é tdo grave como ha trés décadas.
Uma analise mais atenta dos nimeros que caracterizam o desempenho do
sistema educacional brasileiro mostra que, hoje, a questdo maior diz
respeito ao fracasso escolar, ou seja, a baixa qualidade do ensino oferecido,
gue gera altos percentuais repeténcia, motiva a evasdo e acaba por
ocasionar um “congestionamento”, no fluxo escolar e a distor¢do da relagédo
idade-série, inclusive deixando de liberar vagas para aqueles que alcancem
a idade de ingresso no sistema. (FOGACA; SALM, 1994, p. 23).

A instituicdo das avaliacdes nas redes, em especial estaduais, fez com que
muitas escolas pudessem observar o proprio desempenho através de padrbes
generalizaveis. As avaliagbes permitem ainda que se analisem os resultados ao
longo dos tempos: assim, a escola pode acompanhar o préprio desenvolvimento. No
caso dessa escola, segundo o diretor, as avaliacbes promoveram uma mudanca
muito significativa no perfil da educacao ali praticada. Diante do mau resultado de
2007, a unidade escolar comecou a pensar em medidas que pudessem reverter a
situacao e elevar a qualidade da educacéo.

A questdo curricular € um ponto de muita discussdo. Alguns docentes
sustentam a ideia que os curriculos escolares sdo mal elaborados e isso pode ser
um dos elementos que contribuem para a baixa qualidade do ensino. Essa
discussao é retomada por Brandao et al (1989) apud PATTO (1990):

Os curriculos escolares sao planejados a partir do pressuposto de que a
crianca ja domina certos conceitos elementares, que sdo pré-requisitos para
a aprendizagem. Isso pode ser verdadeiro para aquele que, na familia,
aprendeu esses conceitos, mas ndo o € para as que vivem em ambientes
culturalmente pobres, quanto a conteldos que séo tipicos das classes
economicamente favorecidas, embora ricos em aspectos que a escola ndo
costuma valorizar. (BRANDAO et al., 1989 apud PATTO, 1990, p. 55)

A essa critica clara quanto a estruturacao curricular das escolas, somam-se
outros agravantes, que muito provavelmente contribuem para que ndo se tenham
alcancado ainda no Brasil niveis de educacao desejados. Ainda ha, por parte dos
pais, a falsa consciéncia que manter o filho na escola jA € o maximo que se pode
fazer. Antes de realizar a anéalise propriamente dita, cabe tracar um breve perfil da

unidade escolar pesquisada.
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2.3 SISTEMA DE AVALIACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Em 2008, o Governo do Estado do Rio de Janeiro criou o Sistema de
Avaliacdo do Estado (SAERJ).

O Sistema de Avaliacdo da Educacao do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ)
existe desde 2008 e foi criado com o objetivo de promover uma analise do
desempenho dos alunos da rede publica do Rio de Janeiro nas areas de
Lingua Portuguesa e Matemética do 4° ano do Ensino Fundamental a 32
série do Ensino Médio. Instituido pela Secretaria do Estado do Rio de
Janeiro, o programa tem como finalidade monitorar o padrdo de qualidade
do ensino e colaborar com a melhora da qualidade da educacdo. Os
resultados de avaliacbes em larga escala como o SAERJ apresentam
informacdes importantes para o planejamento de medidas em todos os
niveis do sistema de ensino e funcionam como subsidio para acdes
destinadas a garantir o direito do estudante a uma educacgéo de qualidade.
O SAERJ compreende dois programas de avaliacdo: o Programa de
Avaliac@o Diagndstica do Desempenho Escolar e o Programa de Avaliagdo
Externa. Embora com perspectivas diferentes, os resultados dessas
avaliacbes sdo complementares e, para que possam fazer a diferenca na
gualidade da educacdo oferecida, devem ser integrados ao cotidiano do
trabalho escolar. (RIO DE JANEIRO, c2011b).

O SAERJ permite que se tenha um perfil delineado da educagao no estado.
Ele traz dois tipos de avaliacdo: i) o SAERJ, uma avaliacao elaborada nos moldes e
com a matriz de referéncia da Prova Brasil e do SAEB e ii) o Saerjinho, uma
avaliacao diagnostica bimestral.

Como ja mencionado, o sistema apresenta como principal objetivo viabilizar
uma analise do desempenho dos alunos nos testes de Lingua Portuguesa e
Matematica. Verifica ainda a participacado dos alunos nessas avaliacfes e é um dos
elementos que constituem o Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado do
Rio de Janeiro (IDERJ). O IDERJ ¢é formado ainda pelo indice de Fluxo apurado
através do Censo Escolar.

Em 2011, foi criado o Saerjinho. A novidade foi assim apresentada, no dia 21
de marco de 2011:

Criado nos moldes do Saerj, o Sistema de Avaliacdo da Educacdo do
Estado do Rio de Janeiro, o Saerjinho tem carater formativo e sera
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desenvolvido a partir dos contetidos, competéncias e habilidades propostos
no Curriculo Minimo. As provas de Lingua Portuguesa terédo foco em leitura
e as de Matematica, na solucao de problemas. O Saerjinho sera realizado
em todas as escolas da rede, nos trés turnos, no horério das aulas, sendo o
professor que estiver em classe o responsavel pela aplicacdo das provas.
As escolas tém autonomia para decidir o melhor horario para a realizacao
das avaliacGes e fiscais acompanharéo todo o processo. As provas ficarao
nas escolas para correcdo e os professores podem usa-las como parte das
avaliacgbes em cada bimestre, atribuindo peso especifico a elas.
Os resultados, que serdo disponibilizados online, v8o apontar a eficiéncia e
a qualidade do trabalho desenvolvido em cada unidade escolar e seréo
aproveitados nas diversas instancias do sistema de ensino. Com este
retrato sera possivel fortalecer as praticas pedagogicas e realizar
intervencdes tanto de reforco na aprendizagem como de capacitacdo dos
docentes. O Saerjinho é mais uma acdo do Programa de Educacédo do
Estado, que pretende melhorar a educacdo da rede e colocar o Rio de
Janeiro em uma das cinco primeiras posi¢ées no indice de Desenvolvimento
da Educacao Bésica (Ideb) até 2014. (RIO DE JANEIRO, 2011b)%

Neste trabalho, sera apresentado o ranking dos estados no Ideb 2005, 2007
e 2009. A citacdo acima deixa evidenciado que os esfor¢cos do estado do Rio estéo
concentrados em conquistar uma posicdo de destaque nesse ranking, que
representa a situacéo da educacdo em todos os estados brasileiros.

Mais do que uma apresentacdo de numeros para a construcao de indices, €
fundamental que a avaliacédo seja considerada uma ferramenta a favor da educacéo.
E imprescindivel que o sistema de avaliacéo estadual seja mais do que uma simples
confirmacdo da (ma) qualidade da educacdo. Sousa e Oliveira (2010) reconhecem

gue a avaliacdo so é ferramenta a servico da educacéo:

[...] quando subsidia interven¢Bes que levem & transformacdo e a
democratizacdo da educacao, em suas dimensfes de acesso, permanéncia
e qualidade. N&o pode estar essencialmente a servico de apoiar a reiterada
denuncia da baixa qualidade do ensino. Os custos de sua implementacéo
sdo muito altos para que sirva apenas a reiteracdo do que ja se sabe.
(SOUSA; OLIVEIRA, 2010, p. 818).

Além da instituicdo das avaliacbes do SAERJ e Saerjinho, a SEEDUC/RJ
criou o Programa Geracao Futuro, que premia todos os anos os alunos com melhor
desempenho no SAERJ. No ano de 2009, uma aluna do colégio objeto deste estudo,
foi destaque na premiagao. A aluna ficou em 3° lugar entre todos os alunos da rede

estadual.

? Disponivel em:
<http://www.arquivodenoticias.rj.gov.br/detalheNoticiaMetropolitana_novo.asp?ident=63655&flag=No
ticia>.
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Segundo a coordenadora pedagogica da escola, no ano de 2009, 29 alunos
receberam laptops em um universo de 360 alunos. Em 2010, foram 111 alunos. Ja

em 2011, 94 alunos fizeram jus ao prémio, que ainda néao foi entregue.

2.4 O COLEGIO

O colégio objeto da investigacdo situa-se em S&o Jodo do Paraiso, um
distrito de Cambuci na regido Noroeste do estado do Rio de Janeiro e é dirigido,
desde a eleicao de 2006, por um especialista em Gestao, graduado em Matematica.
Tem como diretora adjunta uma graduada em Historia e que também possui
especializacdo em Gestdao. Como a maioria dos professores da instituicdo, ambos os
gestores séo ex-alunos da escola e tiveram filhos que estudaram nela.

N&o foram encontrados dados especificos do distrito. Assim, optou-se por
utilizar dados do municipio de Cambuci para montar o contexto em que a escola esta
inserida. Segundo dados do IBGE, o municipio é constituido de cinco distritos
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, [c201-]).

Ainda de acordo com o sitio eletrénico, a economia do municipio €&
prioritariamente movimentada pelo setor de servicos, seguido de agropecuaria e
industria. A populacdo vem diminuindo, passando de 21.011 pessoas em 1991 para
14.827, os dados mais recentes disponibilizados pelo IBGE sdo de 2010
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, [c201-]).

Pela observacdo direta verifica-se que no distrito em que se localiza a
escola, destacam-se atividades rurais, com predominancia do plantio de tomate e
pecuéria de gado de leite.

O distrito possui uma creche municipal (que atende alunos de até trés anos)
que oferta a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental | — até o 5° ano — e o colégio,
que até 1996 (ano de fundacgéo da Escola Municipal e da creche), era a Unica escola
do distrito, oferecendo todas as modalidades de ensino. Ndo ha faculdade na
localidade.

Segundo informacgdes coletadas junto a secretaria da escola, atualmente, o
colégio funciona em trés turnos e conta com 21 turmas, com um total de 397 alunos,

possui Ensino Fundamental Il e Ensino Médio Geral e Normal (Curso de Formacgéao
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de Professores) e tem 216 alunos matriculados no Ensino Fundamental e 181
divididos pelos dois cursos do Ensino Médio.

O Curso Normal é praticamente uma tradicdo, visto que, durante muitos
anos (até 1993) foi o unico curso de ensino médio na localidade. De 93 a 98, a
unidade escolar ofertou também o Curso Técnico em Contabilidade, que, devido a
baixa procura, foi extinto naquele ano. A partir de 98, iniciou-se o curso de Formacao
Geral. Até hoje a escola oferece os cursos de formacdo geral e formacédo de
professores.

No tocante ao espaco fisico, a unidade escolar possui 9 salas de aula, 1
laboratério de Ciéncias; uma sala do grémio estudantil; uma biblioteca que contém
cerca de 1000 titulos catalogados; uma sala dos professores; uma secretaria; uma
sala de direcdo (onde também fica a agente de pessoal); uma sala de coordenacao
(que contém duas maquinas de xérox para uso de professores e alunos), um
depdsito; uma sala dos professores com banheiro; um banheiro masculino com 3
sanitarios; um banheiro feminino com 3 sanitarios; um banheiro adaptado para
portadores de necessidades educativas especiais e uma cozinha.

O prédio é bem conservado, possui uma fachada ao estilo dos casarfes
antigos, com o nome da escola. A pintura externa ndo possui infiltracbes. Também
ndo ha pichagbes, pois os professores trabalham com os alunos no¢des de higiene e
a necessidade de conservacao do bem publico.

Todas as salas de aula possuem ar condicionado e possuiam computadores,
contudo estes foram retirados e colocados no laboratério de informatica da unidade.
Segundo a dire¢do da escola, 0 motivo da retirada foi o fato de os alunos estarem
danificando os equipamentos nos intervalos das aulas, na tentativa de utiliza-los
para jogos e Internet. O laboratério de informética possui 20 computadores, 9 deles
originalmente pertencentes as salas de aula. Até 2009, a escola possuia um
orientador tecnoldgico e um técnico de empresa terceirizada, cujo contrato foi extinto
em julho de 2010. Atualmente o laboratério de informética encontra-se fechado, por
falta de funcionario; contudo, ha possibilidade de uso, visto que qualquer professor
gue desejar podera usa-lo com seus alunos, bastando, para isso, um agendamento
prévio.

A escola possui trés aparelhos de televisdo (dois deles encontram-se nas
salas de aula mais amplas acompanhados de aparelhos de DVD e o outro na sala

da coordenacéo). No tocante aos recursos midiaticos, ha ainda dois aparelhos de
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data-show (disponiveis a professores e alunos com agendamento prévio), um
aparelho de som com CD e um retroprojetor que n&o funciona. Todos os professores
regentes possuem laptops e um modem de Internet movel. Estes equipamentos séo
parte do Programa Geracado 2000, que oferece em consignacao essas midias aos
professores. Contudo, no distrito, a Unica empresa de telefonia movel é a Vivo e o
modem é da Operadora Oi, 0 que impede o uso da Internet pelos professores. Ha

rede wireless na escola.

2.5 DIVISAO ADMINISTRATIVA

Quanto a divisdo administrativa das escolas do estado, em 2009 a escola
fazia parte da Coordenadoria Regional Norte Fluminense Il (CRNF IlI), que
compreendia escolas de quatro municipios, com sede em Sao Fidélis. As escolas
dessa Coordenadoria tinham aproximadamente o mesmo perfil: até 500 alunos, no
maximo dois diretores e cidades de menos de 30 mil habitantes. A partir de 2011,
com uma reformulagéo proposta pela Secretaria Estadual de Educacédo do Rio de
Janeiro (SEEDUC/RJ), sediada na capital do estado otimizaram-se as
coordenadorias que, pelo Decreto n. 42.838, de 04 de fevereiro de 2011 (RIO DE
JANEIRO, 2011c), passaram a 14. Eram 29 Coordenadorias, mais a Coordenadoria
Especial de Unidades Escolares Prisionais e Socioeducativas (COESP), que passou
a Diretoria Especial de Unidades Escolares Prisionais e Socioeducativas (DIESP).

A unidade escolar (UE) passou a pertencer ao ambito da Diretoria Regional
Administrativo-pedagogica Norte Fluminense, com sede em Campos dos
Goytacazes. Desta diretoria fazem parte 107 unidades, de 11 municipios: Cambuci,
Campos dos Goytacazes, Carapebus, Cardoso Moreira, Conceicdo de Macabu,
Macaé, Quissama, Rio das Ostras, Sado Fidélis, Sdo Francisco do Itabapoana, Séo
Jodo da Barra. Hoje, esta diretoria é composta de escolas com perfil bastante
diverso, possuindo unidades de até quatro mil alunos, segundo informacbes

coletadas junto aquela Regional.
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2.6 AESCOLA EM DETALHES

Ao iniciar esta pesquisa, dirigi-me a escola para uma entrevista com o diretor
e alguns professores, a fim de compreender, na visdo deles, a rotina da mesma.
Também sou professora da escola, mas, optei por recorrer aos demais professores,
a coordenadora pedagogica e a direcdo da escola, para, de posse das informacdes
deles, formular hipéteses sobre qual seriam as bases de um resultado t&o
expressivo no ldeb 2009, confirmado pelo Ideb 2011. O objetivo deste primeiro
contato, menos estruturado, era coletar informacfdes que poderiam eventualmente
ser aprofundadas em alguma entrevista mais minuciosa. Na ocasido, o diretor falou
livremente sobre o corpo docente e discente.

Segundo ele, o corpo discente é formado por alunos do Ensino Fundamental
e Médio, de faixa etéria muito diversa. A unidade escolar atende a alunos a partir dos
11 anos. Ha grande distorcéo idade-série, pois a escola ndo possui a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). Ha o desejo de implantar a EJA na unidade, a fim de
minimizar o problema da distor¢do. Contudo, até o momento, a medida continua no
plano das intencbes, jA que independe do desejo da escola, dependendo
exclusivamente da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro. De acordo
com o diretor, tal distor¢do ndo € motivada por problemas atuais de fluxo, ja que o
fluxo da escola é de 0.99, ou seja, dados do Censo Escolar que constituem o indice
de Fluxo (IF) da escola déo conta de que a mesma apresenta elevada aprovacao. O
que ocorre, contudo € que muitas pessoas da comunidade que abandonaram o0s
estudos ha anos, tém retornado, buscando concluir o Ensino Fundamental e Médio,
a fim de terem essa certificacdo para conseguirem emprego.

Informacdes coletadas junto da secretaria da escola, responsavel pela
matricula e documentacdo dos alunos, a maioria dos alunos do terceiro turno é
trabalhadora da agricultura, sdo 45 alunos nessa situagdo. Logo no inicio da
pesquisa, conversei com os professores mais antigos da escola, que revelaram que
havia, ha a alguns anos, uma tendéncia de esses alunos se ausentarem da escola
por longo periodo nos meses de inverno (que coincide com a safra do principal
produto, o tomate). De acordo com esses professores, o motivo alegado era
principalmente que na época da colheita eles deveriam levar o produto ao Mercado

do Produtor de S&o José de Uba, uma espécie de galpdo em que se realizam
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negociacdes de produtos agricolas entre os produtores da regido e os compradores
de diversos lugares do Brasil. Como as negocia¢des eram feitas a noite, os alunos
que trabalham nessa atividade ndo podiam comparecer a escola no periodo da
colheita.

A professora “A”, 20 anos de carreira, 18 deles na escola revelou em
entrevista que em alguns meses do ano, muitos alunos do 3° turno “sumiam da
escola”. Quando procurados por professores ou pela dire¢do, diziam que estavam
garantindo o proprio sustento e da familia, ja que essa era a Unica fonte de renda de
que dispunham. Ela revelou ainda que os alunos se dedicavam a colheita e
embalagem do produto as segundas, quartas e sextas-feiras e iam ao Mercado do
Produtor as tercas, quintas e domingos. Deste modo, os alunos afastavam-se da
escola por um periodo do ano letivo (entre os meses de maio e setembro). Poucos
deles retornavam apds a colheita e 0os que o faziam geralmente ndo conseguiam
acompanhar o ritmo dos demais e acabavam perdendo o ano ou abandonando
definitivamente a escola. Ela revela ainda que durante muitos anos os professores
pensavam durante as reunifes sobre as medidas que melhor poderiam contribuir
para que a situacdo fosse remediada. Entre as sugestdes, destacam-se:
estabelecimento de simulados bimestrais, replanejamento da pratica pedagogica,
unificagdo de planejamento, estreitamento de vinculos com alunos e pais, etc. Tais
medidas mostram-se em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996):

Art. 4° Art. 4° O dever do Estado com educacdo escolar publica sera
efetivado mediante a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele nédo
tiveram acesso na idade propria;

[...]

VIl - oferta de educacdo escolar regular para jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e
disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condi¢bes
de acesso e permanéncia na escola. (BRASIL, 1996).

Quanto ao corpo docente da escola, o Projeto Politico-Pedagdgico desta
assinala que a maioria dos professores € concursada. Dentre as professoras
regentes ha apenas trés ndo concursadas, dentre as quais, duas nao possuem
licenciatura, mas apenas curso de estudos adicionais. Uma possui licenciatura curta

no extinto curso de Estudos Sociais.
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A unidade escolar conta com quatro funcionarios efetivos e seis terceirizados
da empresa Hope. Os funcionarios atuam em atividades diversas, que vao desde a
coordenacao, a merenda e servi¢os de limpeza e seguranca. Ndo ha propriamente
um seguranca ou guarda na unidade escolar, que é controlada por circuito interno de
cameras, mas ha um funcionario que zela pela seguranca da escola, principalmente
no 3° turno.

Quanto a alimentacdo, ha merenda todos os dias, com cardapio pré-definido
pela equipe de direcdo. O cardapio é composto de massas, carnes, graos, legumes
e verduras. N&o ha cantina na escola, mas ha turmas e alunos que esporadicamente
fazem vendas de alimentos os mais diversos com fins de arrecadar fundos para
realizarem alguma festa ou viagem que geralmente ocorre ao final do ano letivo.

Nas entrevistas realizadas com o diretor da escola, ele relatou que até 2008,
a escola contava com sete salas de aula, uma biblioteca que tinha goteira e possuia
poucos exemplares, uma cozinha, um pequeno refeitério no qual cabiam, no
maximo, 20 alunos, uma sala da direcdo, uma sala dos professores, banheiro
feminino e masculino. As salas de aula eram mal ventiladas. Havia ventiladores de
teto em apenas algumas delas.

No ano de 2008, a escola passou por uma grande reforma, todo o telhado foi
trocado, todas as salas receberam rebaixamento em PVC ou madeira para receber a
instalacéo de aparelhos de ar condicionado. Atualmente, todas as salas contam com
pelo menos um aparelho de ar condicionado. Isso melhorou sensivelmente o
ambiente, pois, segundo o diretor, havia muitas reclamagdes quanto ao extremo
calor nas salas de aula.

O prédio foi pintado. Houve uma votacdo entre alunos e professores da
escola quanto a escolha da nova cor e a unidade deixou de ser azul marinho,
passando a ter tons de bege, o que, a meu ver, fez do ambiente mais claro e menos
pesado, 0 que constatei através da observacdo de fotos de antes e depois da
reforma.

No ano seguinte, conta o diretor, a biblioteca também foi reformada. Desde
2008, a escola participa do Saldo do Livro, ocasido em que pode adquirir titulos
diversos e, assim, incrementar a biblioteca. A escola reorganizou a biblioteca que foi
completamente reformada e pintada e ganhou uma funcionaria especifica. Assim,
passou-se a ter o controle de livros emprestados e a organizacao dos livros do local.

Embora a mesma néo tenha desenvolvido nenhum projeto especifico de incentivo a
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leitura. A maquina de xerox, que ficava na biblioteca, passou a sala do Coordenador
de Turno, o que trouxe mais siléncio ao local, melhorando o ambiente daqueles que
desejam realizar leituras na prépria biblioteca. Foi adquirida uma nova maquina de
Xerox.

A existéncia de uma biblioteca organizada, com titulos catalogados, pode
auxiliar sensivelmente os alunos em pesquisas, realizacdo de exercicios, leitura
ludica, etc. Para Rosa (2011)

A existéncia da biblioteca escolar e de projetos de leitura tém sido
apontados por educadores e gestores escolares como fatores que
diferenciam os resultados de escolas e sistemas de ensino em exames
como o Prova Brasil, particularmente no que se refere ao desempenho dos
estudantes em itens de leitura (BRASIL, 2007a; BRASIL, 2008a). (ROSA,
2011, p. 1).

A reforma na escola fez com que a unidade escolar ganhasse mais salas de
aula e um laboratério de Ciéncias, no qual, desde 2008, funcionam dois projetos
(Ciéncias em Acdo e Fisica Viva) que possibilitavam a compra de material de
pesquisa, DVDs, publicacdes, etc. com verba do Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE).

A cozinha também foi reformada, tomando todo o espaco do refeitério, que
deixou de existir. O patio da escola ganhou cobertura. Foi construida uma sala para
sediar o grémio estudantil. A escola passou a contar com Internet banda larga.
Também surgiu na escola a figura do Orientador Tecnolégico e do Técnico, dois
funcionéarios designados a trabalhar especificamente no laboratério de informatica:
um para suporte pedagogico e cursos aos professores e outro para atendimento aos
alunos e a comunidade. A observacado direta na unidade escolar permitiu verificar
gue o laboratério de informética é utilizado pelos alunos e pelos professores para
pesquisa e para aulas, também o é pela comunidade para pesquisas e cursos (a
escola cede o espaco para igrejas, Emater, etc.). A possibilidade de o aluno realizar
pesquisas na Internet pode ter auxiliado na melhoria da qualidade da educagéo.
Alava (2002, p. 14) enfatiza que “o0 aparecimento das tecnologias de informacgéo e da
comunicacdo pode ser a alavanca de inovacfes pedagdgicas a servico da
construcéo de saberes [favorecendo a] apropriacéo pelo sujeito de suas condutas de

formacao”.
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Foram reformados e ampliados os banheiros feminino e masculino,
construido um para portadores de necessidades especiais. Os professores
ganharam uma nova sala com banheiro, construida especificamente para eles, que
conta com computador e Internet.

Para o diretor da unidade, todas as mudancas na infraestrutura da escola
impactam positivamente na aprendizagem dos alunos, pois, segundo ele, na época
de calor era completamente insuportavel para os alunos frequentarem as salas de
aula abafadas e sem infraestrutura. O professor J afirma que as melhorias na
infraestrutura foram fundamentais, pois permitem mais conforto para os alunos
estudarem, ampliam os espacgos de pesquisa e aprendizagem e propiciam um

ambiente agradavel, que permite ao aluno se sentir melhor na escola.

2.7 AATUACAO DO GREMIO ESTUDANTIL

O colégio possui grémio estudantil, que ficou desativado por muitos anos e
foi reativado em 2008, quando foi montado pelos préprios alunos — sem eleicéo,
houve apenas aclamacdo diante de uma Unica chapa que apresentou interesse.
Atualmente, € composto por dez alunos, do ensino fundamental, médio e curso
normal. Este colegiado possui uma sala especifica na unidade escolar e é muito
atuante, participando de reunides e eventos da unidade escolar.

O aluno “V” relatou que naquela época um grupo de alunos animados
sempre se envolvia diretamente com eventos do colégio. Diante da proposta da
direcdo da escola de reativacdo do grémio, esses alunos montaram uma chapa para
concorrer a eleicdo. Contudo, ndo houve necessidade de competicdo. Sendo chapa
Unica, os alunos foram aclamados novos integrantes desse colegiado. Segundo o
diretor, a decisdo de propor a reativacdo do grémio era crucial, uma vez que é
fundamental estreitar os lagos com os alunos e manter canais de comunicagéo
sempre ativos.

“V” enfatiza ainda que uma vez empossado, 0 novo grémio comegou a
promover eventos diversos. O primeiro deles foi o Dia Cultural, em que alunos da

escola apresentaram seus talentos em um evento aberto a participagdo da

comunidade. O grémio também promoveu viagens a Assembleia Legislativa do
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Estado do Rio (Alerj) — o érgao franquia 6nibus aos alunos que desejam conhecé-la
e 0 grémio agendou e organizou a viagem.

Ele informou ainda que aquele colegiado solicitou junto a direcdo da escola
gue pudesse assistir aos conselhos de classe e servir de elo entre os professores e
os alunos. Desta forma, representantes do grémio sempre se fazem presentes nos
conselhos de classe.

O aluno enfatiza que no primeiro conselho de classe a presenca de
representantes do grémio pareceu tdo incobmoda, que alguns professores solicitaram
ao diretor da escola que os alunos se retirassem, ou eles préprios deixariam o
conselho. Diante disso, o grémio foi educadamente convidado a fazer outra atividade
na escola e se retirar da reunido. Nas reunides seguintes, ficou acordado que o
grémio participaria da primeira parte dos conselhos de classe, expondo as
necessidades dos alunos e ouvindo os anseios dos professores. Da segunda parte,
apenas os professores fariam parte, a fim de terem mais privacidade para tratar de
assuntos polémicos.

A direcdo da escola atribui ao colegiado muito do sucesso alcancado. Ao
elencar os elementos de sucesso dessa parceria, o diretor disse que o grémio
viabilizou um contato mais estreito entre a dire¢cdo e os alunos, visto que se tornou
um porta-voz, tanto da direcdo, quanto dos préprios alunos. Além disso, o grémio
realiza muitos eventos na unidade escolar. Tais eventos sdo abertos a comunidade e
atraem a atencgdo de pais e responsaveis que se fazem presentes nestes momentos.
Ou seja, eventos promovidos pelo grémio colaboraram para que o0s pais
comecassem a frequentar a escola e a se envolverem com ela. O grémio ainda
mobilizou os alunos a participarem de tudo aquilo que a escola faz, inclusive e
principalmente as atividades pedagdgicas, dentre as quais as que mobilizam os
alunos a fazerem as avaliagdes externas: simulados, reunides, etc.

“V” revela que o grémio cultiva o habito de buscar junto aos alunos os
principais anseios destes e aquilo que desejam para a escola. De posse dessas
informacgdes, passa a pensar em atividades que podem ser realizadas para motivar
os alunos e envolver a comunidade escolar, bem como a comunidade local.

Esse aluno revela que o grémio ja realizou diversos eventos, todos abertos
para a comunidade e com ampla participagdo dos pais, principalmente pelo fato de
realizar as culminancias dos eventos e reunifes no 3° turno, o que além de motivar

os alunos daquele horario, também permite que os pais trabalhadores possam



35

participar. As reunibes de pais, alunos ou professores também séo realizadas em
horarios alternados ou aos sabados. A observacdo direta na escola permitiu
identificar algumas peculiaridades dos alunos desta UE. E importante salientar que
S&o Joédo do Paraiso ndo possui muitas opcdes de lazer, assim, ha bastante adesao
aos eventos desenvolvidos pela escola.

Em 2008, o grémio promoveu uma tarde dos alunos com os internos do Asilo
de Cambuci, sede do municipio, cujo distrito € Sdo Jo&do do Paraiso, localidade em
gue esta situada a escola objeto desta pesquisa. O grémio comecou ainda a realizar
pequenas comemoracdes na escola como Café da manh& com as méaes (no dia das
maes) e o0 Cha com idosos (no dia do 1doso).

No ano seguinte, foram realizados o0s seguintes eventos: reunido
comemorativa do dia das mées (maio), Caipira Fest (junho), Garoto e Garota da
escola (julho), reunido comemorativa do dia dos pais (agosto), Dia Cultural
(setembro), Semana do Normalista (outubro), Jogos Estudantis (novembro).

Para a reunido comemorativa do dia das mées foram convidadas todas as
maes do Ensino Fundamental. Houve uma apresentacdo que contou com teatro,
musicas e poesias. Posteriormente, foi servido um lanche para as convidadas, que
também receberam flores. Tal reunido, segundo o diretor, foi de suma importancia
para valorizar a presenca das maes na escola, tendo elas sido convidadas para uma
homenagem o que, para o diretor, fortalece os lacos da relacédo familia-escola.

O “Caipira Fest” é uma festa junina, feita pelo Grémio e pelos alunos
concluintes do 9° ano do Ensino Fundamental, 3° ano do Ensino Médio e 4° ano do
Ensino Normal. Esta festa € realizada na praca em frente ao colégio e, além do
carater ludico, objetiva, principalmente, angariar recursos para que os alunos facam,
ao final do ano letivo, viagens ou festa. Ha arrecadacdo de dinheiro com a
comunidade, os alunos montam barraquinhas tipicas (chocolate, cachorro quente,
etc.) para venda. Ha quadrilha e casamento do Jeca, eleicdo de Rei e Rainha, entre
outras atracdes. O diretor relata que todas as festividades realizadas na escola sao
importantes, principalmente aquelas que envolvem a comunidade. Ele reforca que
estas ocasides favorecem a proximidade dos pais na escola e isso, segundo ele, tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem.

O “Garoto e Garota da Escola” é outra festa aberta a participacdo de todos
(pais, comunidade, etc.). E um evento com desfile de modas e competicdo de

beleza, os pais comparecem para torcerem pelos filhos. J& a reunido do dia dos pais
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€ semelhante a do dia das méaes, contudo, segundo “V”, ndo contou com tantos
presentes, visto que muitos alunos ndo conhecem o0s pais; hd pais que séo
separados e moram em outras. O “Dia Cultural” € um evento criado pelo grémio,
que, em 2009, segundo o presidente “V”, contou com apresentagdes de quadros
feitos nas aulas de Artes, apresentacdo da Banda Out Way, formada por alunos da
escola, apresentacao de teatro (feita por alunos do Curso Normal) e apresentacdo
de poesias. O evento € aberto a participacdo dos pais e da comunidade.

A “Semana do Normalista” ndo é um evento criado pelo grémio, mas tem
ampla participacao deste, tanto na divulgacdo, quanto na realizacdo do evento em si.
E uma semana de atividades do Curso Normal, que ocorre geralmente na semana
do dia do professor, havendo também homenagens a estes.

Os “Jogos Estudantis” sdo uma iniciativa do Grémio, em parceria com 0S
professores de Educacdo Fisica da unidade escolar. Ha jogos de futebol (para
meninos), queimada (para meninas), corrida a pé e de bicicleta (para todos). O
evento é realizado nas ruas do distrito e tem ampla participacdo popular.

Esta pesquisa considera a hipétese de que os eventos mensais do grémio a
partir de maio foram decisivos para que a participagdo dos pais na escola fosse
consolidada. A possibilidade de participacdo dos pais é fundamental, pois eles se
integram na escola e, com isso, podem auxiliar e cobrar muito mais os resultados. O
grémio realiza eventos, 0s pais participam desses eventos e, portanto, sdo mais
presentes na escola. Estando mais presentes, envolvem-se mais no dia a dia da
escola e, por isso, podem cobrar melhorias e qualidade na escola. Nesse sentido,
Coelho e Linhares (2008) destacam que:

[...] o trabalho coletivo possibilita a articulagdo entre os diversos segmentos
da comunidade escolar e é fundamental para sustentar a acio da escola. E
condicdo indispensavel para que as atividades sejam devidamente
planejadas e avaliadas, tendo em vista a direcdo comum que se pretende
imprimir ao processo ensino aprendizagem. (COELHO; LINHARES, 2008, p.
8).

A existéncia do grémio na escola e 0 espaco que este colegiado possui
demonstram que a mesma baseia sua gestdo em pilares democraticos e em uma
gestao participativa. Ainda que esta pesquisa nao tenha identificado nenhuma acgéao
especifica do grémio voltada para o desempenho dos alunos nas avaliagbes em

larga escala, verificam-se a¢fes de motivacdo do grémio para que os alunos
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“abracem” (termo usado pelo presidente do grémio, “V”) tudo aquilo que a escola faz

ou propde, inclusive as avaliagbes externas.

2.8 ASSOCIACAO DE APOIO A ESCOLA

A Associacao de Apoio a Escola (AAE), criada por determinacdo do governo
estadual, foi reativada em 1995 e atua como 6rgdo auxiliar e a0 mesmo tempo
fiscalizador, visto que cabe aos membros deste colegiado fiscalizar a prestacao de
contas da unidade escolar. Essa associa¢cdo tem automaticamente como presidente
o diretor da escola e conta ainda com a participacdo de professores, funcionarios,
alunos e pais de alunos. A AAE é uma importante ferramenta para a efetivacdo de
uma gestdo participativa na escola. Os membros participam do processo de
prestacdo de contas, bem como de reunides de pais e mestres, conselhos de classe
e outras festividades da escola, inclusive as de inicio do ano letivo, dia do professor,
encerramento do ano letivo, formatura.

Ha a exigéncia do governo do estado do Rio de Janeiro que exista uma
Associagao de Apoio a Escola (AAE) em todas as unidades da rede. A dessa escola
€ antiga e tem, basicamente a funcao fiscalizadora. Assim, a AAE fiscaliza a emissao
de cheques, compra de merenda escolar, etc.

Segundo informacdes coletadas no Livro de Atas da AAE, houve nova
eleicdo para a AAE, no primeiro bimestre de 2008 e assim ocorre bienalmente,
sendo 0s novos componentes da associacdo mais participativos, o que pode ser
comprovado através das atas de reunido deste colegiado, arquivada em livro na
escola, disponivel para consulta publica.

A AAE é um colegiado que conta com um representante dos professores,
um dos funcionarios, um dos pais ou responsaveis e um dos alunos, o que faz do
colegiado um importante 6rgéo representativo dos diversos atores existentes na
escola. A relevancia da AAE pode ser observada sob diversos aspectos: o primeiro
deles, supramencionado, é que este colegiado congrega representantes de diversos
segmentos (pais, professores, alunos, etc.), além disso, possibilita a consolidacao de

uma gestdo verdadeiramente democratica, na medida em que permite o didlogo.
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Ainda ha a questdo de tratar-se de um 6rgdo de natureza fiscalizadora, o que faz
com que problemas na unidade escolar sejam apontados por esse colegiado.

2.9 PERFIL DOS ALUNOS

Segundo a secretaria da escola, no primeiro e segundo turnos, 98% dos
alunos estdo na idade adequada para a série/ano de escolaridade. No terceiro turno,
todos os 85 alunos apresentam distor¢do idade-série. Ha alunos de Séo Jodo do
Paraiso e da zona rural circunvizinha. O transporte escolar é feito por empresa
contratada, pois ndo h& énibus circular em Séo Joédo do Paraiso.

Ela revela que economicamente, a classe social a que os alunos pertencem
€ mista. O colégio € o Unico que possui do 6° ano ao Ensino Médio no distrito, por
isso, tanto os alunos provenientes de familias mais abastadas quanto 0s mais
humildes estudam nela.

Ela afirma ainda que o perfil dos alunos do primeiro e segundo turnos é
bastante semelhante: adolescentes e jovens que nao trabalham ou o fazem apenas
no contraturno. O terceiro turno possui alunos agricultores, ou outros, que trabalham
durante o dia e estudam a noite, de acordo com dados informados pelos préprios
alunos ou responsaveis no formulario preenchido no ato da matricula.

Desta forma, quando era época da colheita, os alunos do 3° turno poderiam
ir & escola apenas para realizar as avaliacdes ou, em muitas disciplinas a critério do
professor, leva-las para casa e trazé-las ao final do bimestre. O diretor relatou o que,
segundo ele, € um grave problema para a unidade escolar: como ndo ha Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA), ainda ha distor¢cdo idade série. Nao propriamente por
causa de problemas de fluxo, mas porque a unidade recebe matriculas anualmente
de pessoas que ja deixaram de estudar ha muito tempo e retornam a escola a fim de
concluir os estudos. Ele relata que had o desejo de transformar o 3° turno da
modalidade Ensino Regular para a modalidade Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA)
0 que permitiria aceleracdo dos estudos pelos alunos que ja estdo com distorcao.

Considerando-se que a nota necessaria a aprovacao de um aluno na rede
estadual do Rio é 50, infere-se que o aluno que realizar todos os trabalhos ja tera
uma grande possibilidade de ser aprovado. Acredita-se que isso justifica o fluxo

adequado dos alunos agricultores, pois, ao realizarem as atividades que lhes séo
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enviadas para que possam realizd-las em casa, tais alunos conseguem uma
pontuacao que Ihes permite necessitar de poucos pontos na avaliagdo sistemética. A
guestado das faltas ndo € o maior agravante, visto que a época da colheita e venda
do tomate (junho a agosto) € a de maior absenteismo dos alunos, contudo esta
coincide com o recesso de julho. Nota-se, pois, que € possivel que a escola
mantenha as a¢fes pedagdgicas sem estar em desacordo com a legislagéo vigente,
que prevé frequéncia minima anual de 75%.

Em uma das entrevistas realizadas, o gestor revelou que buscou no trato
com o aluno os caminhos para a solugcédo do problema da qualidade da educagéao
ofertada pela unidade escolar, ouvindo as necessidades dos alunos, as criticas que
os mesmos faziam em relacdo a gestdo ou aos professores, sugestbes sobre
eventos, etc.

A coordenadora pedagdgica da escola afirmou que diversas mudancas em
relacdo ao trato com os alunos foram essenciais para a melhoria que se verificou
nessa escola. Segundo ela, em primeiro lugar, foi feito um trabalho de
conscientizacdo com os alunos e professores sobre 0 que é e para que servem as
avaliacdes em larga escala.

A conversa com os alunos permitiu a coordenadora e aos demais membros
da direcdo da escola perceberem que o aluno ainda ndo era maduro o suficiente
para mensurar a importancia do aprendizado que pode ser modificado em funcéo
dos resultados das avaliacbes externas. Assim, coube a escola, a tarefa de explicar
aos alunos o valor pedagogico dessas avaliacdes e, mais que isso, essas reunifes
com os alunos sinalizaram que era preciso um outro tipo de motivagcdo, material,
para que os alunos se interessassem por fazer tais avaliagdes, segundo informou a
coordenadora pedagogica da escola. Essa motivacdo material sera discutida em
tépico préprio que tratara de bonificacao.

Percebe-se, pois, que o Grémio estudantii comecou um trabalho que
incentivou a participagdo dos alunos na avaliacdo e, concomitantemente, a dire¢ao
da escola iniciou um trabalho motivador, esclarecedor e baseado na recompensa
pelo resultado, além de melhorias pedagdgicas, que serdo tratadas em topico
préoprio. O diretor revela que o trabalho foi realizado com as seguintes acdes: reuniao
da direcdo com o grémio para explicar a importancia dos resultados das avaliagdes
para a escola e principalmente para os préprios alunos; reunido do grémio com cada

turma para explicar as mesmas coisas; explicacbes dos professores nas suas
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respectivas aulas, sobre o valor pedagdgico das avaliacdes; reunides da direcdo da
escola (diretor geral e diretora adjunta) com alunos para reforcar o valor pedagogico
das avaliacGes e, a0 mesmo tempo, enfatizar o que de material os alunos ganhariam

(viagens, dadas pela escola e laptops, pelo governo do estado).

2.10 PAIS E COMUNIDADE

Dados colhidos junto a secretaria da unidade escolar demonstram que os
pais dos alunos dessa escola possuem um perfil muito diferenciado. Alguns
possuem Ensino Superior, outros sdo analfabetos. A maioria deles trabalha fora de
casa. Fato curioso foi apurado na entrevista com o diretor, que afirmou que ao
saberem do resultado ruim demonstrado pela escola em 2007, apresentado pelo
diretor aos professores, funcionarios e alunos em reunido, muitos pais e ex-alunos
guestionaram a qualidade do ensino da escola. A fala do diretor foi confirmada pelo
coordenador de turno, que acrescentou que “por ser uma localidade muito pequena,
eles (os pais) comentarem muito tudo que de bom ou de ruim acontece na escola”.

A diretora adjunta relatou que, em 2008, parecia um paradoxo: que 0s pais,
qgque eram geralmente ausentes (devido ao fato de terem que trabalhar), néo
compareciam as reunides, ou demais eventos da escola, contudo, mesmo
cotidianamente ausentes, cobravam resultados. J&4 o coordenador de turno disse que
“nos dltimos anos muita coisa mudou na escola e hoje é raro um dia em que pelo
menos um pai de aluno ndo venha por iniciativa propria a escola ou ligue para saber
sobre o filho”.

Outro fato revelado pela diretora adjunta da escola € que desde que as
avaliacbes em larga escala comecaram a ser divulgadas, os pais sempre fazem
comentarios sobre elas em reunides da escola, principalmente ap6s a instituicao,
pelo governo estadual, do Projeto Geracdo Futuro (que doa laptops aos alunos com
melhores notas na avaliagdo do SAERJ), o que faz com que noticias referentes a
avaliacdo sempre causem mobilizacdes (pais querem saber se seus filhos ganharam
laptops etc.).

Os pais desejam ver seus filhos receberem laptops. Como a obtencdo dos

aparelhos esta vinculado ao bom desempenho nas avaliacbes em larga escala,
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segundo a diretora adjunta, os pais querem saber a nota conseguida pelos filhos,
para, afinal, saber se eles ganharam ou ndo os laptops. Os pais querem sempre
saber se seus filhos foram ou ndo contemplados com os laptops.

Além do aparelho em si, ha uma premiacado regional, com a presenca do
Governador do Estado e do Secretario de Educacdo. Ha midia em torno do evento e
ampla divulgacdo do mesmo no sitio da SEEDUC e em jornais locais. O diretor
disponibilizou fotos de alunos na premiacdo para que fossem anexadas a esse
trabalho.

Através da observacdo direta e das entrevistas realizadas esta pesquisa
busca confirmar a hipétese de que a participacdo de colegiados e da comunidade
intra e extraescolar, podem contribuir significativamente para a melhoria da

qualidade da educacéo.

2.11 MUDANCAS NA PRATICA PEDAGOGICA

Em funcéo dos baixos indices do Ideb de 2007, o governo do Estado do Rio
decidiu promover uma série de a¢bes voltadas para a melhoria da qualidade da
educacdo. Os professores comecaram a receber incentivos para fazer cursos de
formacdo continuada. Esse incentivo veio através da SEEDUC, que comecou a
divulgar a Plataforma Freire e estimular os professores e se inscreverem nela. Os
diretores das escolas estaduais comecaram a fazer cursos oferecidos pela
Secretaria Estadual de Educacdo em convénio com renomadas instituicbes de
formacdo que ministram cursos de primeira e segunda graduacao e de atualizacéo
para os diretores.

Nesse periodo, na escola A, dentre os professores que ndo possuiam
graduacdo, com exceg¢do de trés (segundo elas por ja terem tempo para se
aposentar), todos os demais buscaram graduar-se. A capacitacdo dos professores
pode ser um elemento importante para a melhoria da qualidade da educacéo.
Machado (2000) concorda que:

No contexto das mudangas que invadiram o cenario educacional, a
formacéo continuada vem ganhando progressiva importancia, como sinal de
qgue o aprendizado deve assumir carater permanente e dinamico na vida
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dos profissionais de qualquer organizacdo humana. (MACHADO, 2000,
) p.103).
E inegavel que a formacéo dos professores contribui para a melhor formacao

dos alunos. O professor deve se sentir parte decisiva do processo educativo e nao

apenas um ator responsavel por seguir regras especificas.

Se trata de considerar a los docentes como sujetos y disenadores de
propuestas educativas integradoras, y no como meros ejecutores de ellas;
como profesionales reflexivos, autonomos, creativos y comprometidos con
el cambio educativo. La definicion de politicas que apunten a um cambio en
la profesionalizacion docente supone un cambio de caracter sistemico, que
incluya las politicas sobre la escuela. Supone por tanto, un cambio en las
politicas de gestion, en La administracion del sistema y en las politicas
laborales y de seguridad social. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS
PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA; COMISSAO ECONOMICA
PARA A AMERICA LATINA E O CARIBE, 2005, p. 43)

Na medida em que estes professores cursam graduacfes e la entram em
contato com novas teorias a respeito da educacédo, novas informacdes e legislacdes
educacionais, bem como toda a historia das avaliacbes e a importancia das
mesmas, tendem a desenvolver um trabalho mais melhor. A integracdo entre o
gestor e os professores é fundamental.

Castro (2007) enfatiza que

A gestdo democratica traz como fundamento o efetivo envolvimento e
participacdo de todos na tomada de decisdo do processo administrativo e do
planejamento pedagégico escolar. Logo, considera-se de fundamental
importancia o Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento de articulagédo
entre os meios e os fins, fazendo o ordenamento de todas as atividades
pedagodgico-curriculares e a organizacdo da escola, tendo em vista os
objetivos educacionais. (CASTRO, 2007, p. 8)

O Projeto Politico-pedagodgico deve ser mais qgue um mero documento. Deve
ser a materializacdo das discussdes, objetivos e anseios da unidade escolar,
delimitando, inclusive, as escolhas politico-filosofico-ideologicas adotadas pela
escola.

Dentre as mudancas pedagodgicas implementadas na unidade escolar, a
coordenadora pedagodgica destaca a unificagdo do curriculo por série e por
disciplina; o cumprimento efetivo de reunides de planejamento; a disponibilizacédo do
laboratorio de informatica para uso dos professores e alunos nas aulas e para
pesquisa; a instituicdo de monitoria (foram selecionados através de prova 0s

melhores alunos de Lingua Portuguesa para, no contraturno prestarem monitoria aos
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demais alunos); a padronizagdo dos valores de atividades e inser¢édo de valor do
Saerjinho e SAERJ nas notas bimestrais; a implementacéo de sistema de simulados
de Lingua Portuguesa e Matematica; o fomento a aulas mais ludicas, no laboratério
de Ciéncias, de Informatica e na Biblioteca; a maior adesdo a programas e projetos
da SEEDUC e do Ministério da Educagédo (MEC) e o incentivo a criagdo de projetos

da prépria escola.

2.12 ESTRATEGIAS DE CORRECAO DE FLUXO

A andlise dos elementos constituintes do Ideb, desempenho e fluxo,
mostraram que a maior alteracdo foi no desempenho e ndo no fluxo. O aluno “V”
presidente do Grémio Estudantil revela que, para ele, “o resultado do Ideb da escola
em 2007 tenha sido ruim por causa de um desinteresse que os alunos tinham por
ndo ganharem nada pra fazer essas provas do governo” (avaliagbes em larga
escala). “V” afirma que “elas nao valiam ponto na nota do bimestre e que se escola
tivesse um resultado bom ou ruim, isso ndo mudava em nada a vida dos alunos”.

Surgiu, entdo, uma nova hipotese: a de que os resultados percebidos em
2007 talvez nao fossem téo ruins se ndo houvesse o desconhecimento por parte dos
alunos da importancia da avaliacdo em larga escala Ou seja, em 2005, a escola
tinha para o 9° ano um Ideb de 4.7. Caso houvesse um trabalho que mostrasse a
importancia do resultado para a escola, muito provavelmente esse indice tivesse
sido melhor em 2007 e ainda melhor em 2009. Mas, ao contrario, o aluno “V” revela
gue nem ele, nem os demais alunos, sabiam da importancia das avaliacbes e que
muitos alunos marcaram o gabarito sem sequer ter lido a prova, por imaginarem que
esta ndo acrescentaria nhada em suas vidas. Também questionado, o aluno “G”
afirmou “ndo eu, mas muitos alunos, as vezes chateados com algum professor
marcaram o gabarito sem ler s6 para o resultado ndo ser bom mesmo”. Este € um
elemento importante que deve ser considerado: os professores recebiam bonificacéo
e os alunos nao recebiam nada. O que, entdo os motivaria a participar, uma vez que
a avaliacdo nao valia nota para o bimestre, ndo valia nenhum tipo de premiagéo, nao

tinha nenhuma implicacao para o aluno?
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Muito provavelmente a inquietagcdo de “V” tenha sido a de muitos outros
alunos da rede, tanto que, para 2009, o Governo do Estado do Rio instituiu o
Programa Geragéo Futuro, um programa que premia com laptops os dois mil alunos
com melhores desempenhos em cada nivel no SAERJ.

Pelo Ideb 2011, percebe-se que houve uma melhoria do estado do Rio de
Janeiro em relacdo ao posicionamento no ranking, mas o valor real do Ideb (3.3)

ainda esta muito distante do desejado.

2.13 BONIFICACAO PARA OS ALUNOS

Uma das primeiras medidas adotadas pelo diretor da escola diante do
indesejado resultado apurado em 2007, foi ouvir todos os envolvidos, revelou o
préprio diretor, acrescentando que sabia que a escola precisava mudar, mas
precisava ouvir os envolvidos para saber onde eram necessarias mudancas.

O mesmo revela que ele, a diretora adjunta e a coordenadora pedagogica
foram em todas as salas de aula da escola, pediram que os professores se
retirassem e tiveram longas conversas com o0s alunos e que estes pontuaram
problemas diversos em relacdo aos professores, a infraestrutura da escola e a
necessidade de dar voz aos alunos. De acordo com o diretor, a solicitacdo de saida
dos professores ocorreu para que os alunos tivesse mais liberdade para apontar o
que julgavam problemas na pratica dos professores.

Ele entdo prometeu aos alunos que, caso eles se dedicassem as avaliacoes,
a escola daria viagens as turmas de melhor desempenho. O diretor conta que nao
era possivel aguardar dois anos para cumprir a promessa feita aos alunos e, em
meados de 2008, a escola promoveu uma festa junina, com a qual arrecadou
recursos e levou as melhores turmas em desempenho interno para uma viagem,
como gratificacdo pelos esforcos em relacdo aos estudos. A viagem foi feita para o
SESC de Guarapari. Foram trés oOnibus, que levaram noventa alunos e dezessete
professores, a coordenadora pedagodgica e a equipe gestora da escola. O diretor
mostrou as fotos da viagem, disponibilizando-as para serem incluidas neste trabalho.

Apoés a viagem feita ao final do ano letivo de 2008, segundo o diretor, 0s

alunos em 2009 j4 se mostravam mais receptivos as demandas da escola e
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desejosos de viajar ao final de 2009, muitos ja revelavam que estavam estudando
para conseguirem bons resultados.

Para o ele, a primeira edicdo do Projeto Geracdo Futuro foi fundamental
para a escola, pois vinte e nove alunos ganharam laptops. A conquista desse prémio
fez com que muitos outros ficassem cada vez mais motivados a estudar. Na primeira
premiacao do projeto, o governador entregou pessoalmente laptops aos vencedores,
em uma cerimdnia realizada em uma das escolas da regido. O gestor conta que 0s
alunos sentiram-se lisonjeados de receberem das maos de um governador do
estado um prémio a eles concedido pelo bom desempenho em uma avaliacdo
externa.

Elencados os elementos que hipoteticamente foram fundamentais para a
melhoria dos resultados alcancados em 2009, cabe agora, uma analise de tais
elementos a luz de base bibliografica que contempla estudiosos sobre o tema.
Proceder-se-a a andlise de cada um deles, no capitulo 3, que se dedicara a andlise
da proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica, as mudancas
pedagogicas empreendidas na unidade escolar, o papel do grémio estudantil, o perfil

dos alunos, dos pais e da comunidade e a gestao.
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3 DA ACAO AO RESULTADO: O QUE MUDOU NA ESCOLA?

Inicialmente, € importante destacar que o resultado positivo da avaliacédo
externa foi uma espécie de espelho da escola, pois todos o0s entrevistados
confirmaram que até terem conhecimento do resultado do Ideb 2007, julgavam a
escola como boa e capaz de proporcionar uma educacdo de qualidade aos alunos.
Ficou evidente que o recebimento de uma nota abaixo da esperada contribuiu para
gque a unidade escolar pudesse buscar meios de melhorar, aumentando o
comprometimento com as avaliagbes externas e modificando toda a estrutura e a
pratica pedagdgica.

O estabelecimento do dialogo foi a primeira acdo tomada na escola. Ou seja,
para refletir sobre os resultados, os professores foram convidados a uma reunido, na
qual os resultados foram explicados e onde todos o0s participantes tiveram
possibilidade de expressarem suas opinides e impressdes a respeito do assunto.

A partir dai, foi realizada outra reunido com professores para identificar
fragilidades do processo de ensino-aprendizagem. Os seguintes pontos foram
apontados, nessa ordem, pelo gestor: a) a desmotivagcdo dos alunos do terceiro
turno; b) a participacdo muito timida de alunos nas atividades propostas pela escola;
c) a rotina de pais que s6 compareciam a escola para ouvirem reclamacdes sobre
seus filhos ou para reclamar da educacao ofertada pela escola; d) a falta de um
curriculo por disciplina por série ou ano de escolaridade; e) a inexisténcia de
colegiados fortes na escola, que pudessem ser representantes dos diversos atores.
Cada um desses elementos recebeu atencdo por parte de toda a equipe gestora
(diretor, diretora adjunta, coordenadora pedagdgica), bem como foram, ao longo do
processo, identificados outros fatores que mereciam atencéo.

Os professores relataram que havia uma grande tendéncia de os alunos do
terceiro turno se afastarem da escola durante alguns meses do ano. Os professores
entrevistados “A” e “J” afirmaram que 90% dos alunos do terceiro turno eram
trabalhadores e desses, cerca de 50% eram trabalhadores da agricultura. A escola
nunca fez um estudo quantitativo para apurar o real percentual desses alunos, nem
esse era o foco do trabalho na época, segundo relato da coordenadora pedagogica
da escola, mas o importante era fazer com que esses alunos nao sé nao saissem da

escola, como também conseguissem acompanhar o desenvolvimento daqueles que
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nao eram agricultores e que, portanto, tinham uma frequéncia mais regular.
Implementou-se assim um esquema de estudo dirigido em que os alunos poderiam
levar o material para casa, estudar e fazer as atividades que valeriam nota. Assim,
os alunos, a0 mesmo tempo em que nao deixavam a escola, também tinham
oportunidade de aprender os conteudos previstos. Mesmo que o aprendizado ndo
fosse idéntico ao daqueles que estavam frequentando regularmente, ndo se perdia o
aluno, que, inclusive, participaria de todas as avaliagGes (inclusive as externas) ao
final da época da colheita.

Quanto a baixa participagdo dos alunos nas atividades da escola (projetos,
programas ou mesmo avaliagcbes em larga escala), segundo a diretora adjunta
identificou-se que o aluno néo tinha grande nocao de pertencimento a escola, logo,
as atividades da escola “nao lhes diziam respeito”. A reativagdo do grémio estudantil
foi uma ferramenta importante. Os alunos passaram a se sentir representados por
seus pares na unidade escolar. Houve grande mobilizacdo do grémio para que 0s
demais alunos se tornassem participantes ativos de todas as propostas da escola e
0 grémio comecou gradativamente a criar suas proprias propostas (eventos, etc).
Nesse sentido, teve o grande papel de articulador da participagéo de diversos atores
na unidade escolar. Ao mesmo tempo em gque se reunia com 0s alunos para trazer
0s anseios destes para os professores e diretores da escola, levava, em
contrapartida, os anseios desses para os estudantes. Criou eventos diversos (quase
mensais), que contavam com o protagonismo dos alunos da escola, e que atrairam a
comunidade para a escola, mas ndao de uma forma qualquer, e sim querendo assistir
os filhos e familiares se apresentando em diversos eventos.

Assim, conseguiram-se melhorias importantes, como o aumento da
participacdo dos alunos nos eventos da escola; a motivacdo para eles participarem
de todas as atividades da escola (pedagdgicas inclusive, como as avaliacdes em
larga escala). Outra conquista fundamental foi trazer pais e comunidade para a
escola, mas ndo como antes acontecia (para reclamacdes de alguma das partes —
familia ou escola), mas para participar de eventos feitos pelos filhos deles, além de
incentivar a gestao participativa, emitindo opinides, debatendo ideias, inclusive em
Conselhos de Classe e reunibes diversas as quais estes eram convidados a
participar.

Além dos eventos, em que 0s pais eram convidados a participar, a escola

também comecou a intensificar as reunifes de pais. Apurou-se que 0 quantitativo de
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pais presentes nas reunides era pequeno, muitas vezes devido ao horario em que
essas reunifes eram realizadas (horario em que os pais estavam trabalhando).
Assim, a escola passou a realizar reunides aos sabados, ou no 3° turno, para que os
pais trabalhadores pudessem participar. Como professora da unidade, participei de
diversas reunifes nessa época. Nelas, os professores foram instruidos pela equipe
de direcdo a apontarem publicamente apenas 0s pontos positivos dos alunos,
deixando os problemas para serem falados individualmente. Outro elemento que
incentivou a participagdo dos pais de alunos nas reunides foi o sorteio de kits. A
direcdo da escola recolhia brindes no comércio para sorted-los nas reunides de pais.

Desta forma, os pais passaram a se fazer mais presentes na unidade
escolar. Nas reunifes de pais, havia explicacdes por parte de professores ou da
direcdo da escola ou coordenacédo pedagdgica sobre a importancia das avaliacbes
em larga escala, para a melhoria da qualidade da educag&o dada aos filhos deles e
ainda para a confirmacao do colégio como uma escola de tradi¢do e qualidade.

A restauracao do grémio, a ampliacdo da participacdo dos pais na escola e a
instituicdo da AAE na escola foram fundamentais para o estabelecimento de uma
gestdo democratica. Ou seja, mais atores eram ouvidos, mais ideias surgiam,
melhorias foram acontecendo. A AAE é um colegiado que, além de contar com a
participagcdo de pais, professores e representante da comunidade, também é
fundamental por ter uma funcéo fiscalizatoria, ou seja, age como fiscalizadora da
gestao, visando a transparéncia do gasto dos recursos publicos.

As mudancas pedagdgicas merecem registro. Iniciou-se a mobilizacao pela
participacdo nas avaliagdes externas, pois 0 numero de alunos que realizam a
avaliacdo de desempenho é superior a 90%, o que faz com que a populacéo
analisada na amostra seja representativa. Nao adianta ter bons resultados se a
amostra é pequena. Assim, houve o estimulo dos professores a participacdo dos
alunos nas avaliacGes em larga escala.

Foram realizadas reunides para a remontagem do Projeto-politico-
pedagogico da escola, bem como outras para alinhamento do curriculo que seria
trabalhado na escola. Com base nas matrizes de referéncia apontadas nos
documentos oficiais, a escola comecou a alinhar o plano de curso, o planejamento e
o plano de aula. Os professores definiram prioridades e estabeleceram seus planos
de curso com base nessas prioridades. Respeitando as particularidades dos alunos

(idade, turno, perfil, etc.), tracaram planos uUnicos que alinhavam a disciplina e o
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conteudo a ser trabalhado. Por exemplo, se no 2° ano do Ensino Médio, a turma “X”
trabalharia na disciplina de Lingua Portuguesa o conteudo “Sujeito”, a turma “Y”
trabalharia 0 mesmo contetdo e isso evitaria a existéncia de curriculos distintos na
mesma unidade escolar. Contudo, a forma de se trabalhar o conteddo na sala de
aula, continuou ficando a cargo do professor de acordo com as especificidades da
turma, nado violando a liberdade de o professor trabalhar a diversidade como melhor
Ihe aprouver.

A escola também instituiu avaliacbes simuladas bimestrais, nos moldes das
avaliacbes em larga escala. Os professores comecgaram a inserir questdes de
multipla escolha nas avaliagbes bimestrais e paralelamente a isso, a Secretaria
Estadual de Educacdo instituiu em 2011 o Saerjinho, uma avaliacdo diagnostica
bimestral, nos moldes do SAERJ e da Prova Brasil, com a mesma matriz de
referéncia e que é utilizada com fins essencialmente pedagdgicos uma vez que
apenas os gabaritos sdo enviados a SEEDUC ap0s a aplicacdo dessas provas. Os
cadernos de prova permanecem na escola a fim de serem corrigidos pelos
professores e as questdes trabalhadas por eles.

Mesmo ndo sendo uma pratica instituida pela escola, muitos professores
passaram a dar aulas extras para os alunos, especificamente nas datas mais
proximas da prova. Professores de Lingua Portuguesa e Mateméatica comegaram a
dar aulas no contraturno para alunos com maior dificuldade, mas isso nao foi um
projeto institucionalizado pela escola. Era iniciativa dos professores que faziam isso
sem remuneracao extra ou compromisso com agendamento prévio. Os gestores
incentivam e apoiam a acéo dos professores.

Os professores de outras disciplinas que ndo as avaliadas comecaram a
reforcar os trabalhos de leitura e interpretacdo de textos nas suas respectivas areas
de atuacdo. Segundo o professor “J”, de matematica, o apoio dos outros professores
é fundamental, pois quando nos textos de Geografia, Historia, Biologia, etc., ha
gréficos, estes sdo trabalhados com mais facilidade em Matematica. Nao houve
reducionismo no contetdo, mas um trabalho conjunto em funcdo do ideal de
conseguir um trabalho interdisciplinar que melhore a educacgéo dos alunos.

Varias acfes da SEEDUC foram fundamentais para a melhoria da qualidade
da educacédo na escola. A criagdo do SAERJ data de 2008 e permitiu que 0s
resultados dos alunos fossem conhecidos, ndo apenas a cada dois anos (através da

Prova Brasil), mas anualmente e, a partir de 2011, a mesma Secretaria instituiu o
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Saerjinho, uma avaliacdo semelhante a do SAERJ, contudo com periodicidade
bimestral. Os professores “A” e “J” consideram que o Saerjinho € um grande ganho
na medida em que consegue fornecer ao professor um diagnostico bimestral da
evolucéo dos alunos.

A instituicdo do Curriculo Minimo, em 2010, reforgou a iniciativa dos
professores da referida escola, na medida em que a partir desta data a rede estadual
do Rio passou a utilizar tal curriculo. Ou seja, a partir daquele ano, todas as escolas
da rede estadual comecaram a contar com um curriculo Unico, bimestral, que
determina as habilidades e competéncias que devem ser desenvolvidas em cada
série/ano de escolaridade.

Outra medida tomada pela Secretaria Estadual de Educacédo do Estado do
Rio foi a contratacdo de uma empresa terceirizada, o Instituto de Desenvolvimento
Gerencial (INDG), que montou um Plano de Ac&o que objetiva contribuir para que o
estado do Rio de Janeiro atinja a meta de estar entre os cinco melhores estados do
pais no Ideb 2014.

A sequir, serdo detalhados todos esses fatores.

3.1 IDEB 2007 E 2011 NO COLEGIO: O QUE MUDOU?

Para analisar o caso, faz-se necessario inseri-lo no contexto da Secretaria
Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro. Por isso, cabe uma breve reflexdo sobre
0s resultados do Ideb nesse estado.

Segundo dados do MEC (Tabela 2), o Rio obteve o seguinte Ideb (BRASIL,
c2012a).

Tabela 2. Ideb do Estado do Rio de Janeiro para o 5° ano do EF, 9° ano do EF e 3°
ano do EM, 2005 a 2011

Ano 50 ano EF 9% ano EF
2005 3.7 2.9
2007 3.8 2.9

2009 4.0 3.1
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2011 4.3 3.2
Fonte: A autora, adaptado de Brasil (c2012a)

Tais dados mostram que houve uma singela evolucéo no resultado do Ideb.
Comparativamente, tal evolucdo foi muito significativa, pois o estado saiu do
penultimo lugar no ranking nacional para o 15° lugar em 2011. Isso indica melhorias

relevantes para o sucesso do Plano de Gestéo Estadual (Tabela 3).

Tabela 3. Ranking dos estados brasileiros no Ideb 2005, do 9° ano EF

Posicéo Estado Ideb
1° Santa Catarina 41
20 Sao Paulo 3.8
3° Minas Gerais 3.6
40 Acre 3.5

Amapé 3.5
Espirito Santo 35
Rio Grande do Sul 35
8° Tocantins 3.4
9o Distrito Federal 3.3
Parana 3.3
11° Maranhéo 3.2
Rondoénia 3.2
Roraima 3.2
14° Para 3.1
15° Mato Grosso 2.9
Mato Grosso do Sul 2.9
Rio de Janeiro 2.9
Sergipe 29
19° Ceara 2.8
20° Amazonas 2.7
21° Bahia 2.6
Piaui 2.6
Rio Grande do Norte 2.6
24° Alagoas 2.5
Paraiba 2.5
26° Pernambuco 2.4

Fonte: A autora, adaptado de Brasil (c2012a)

No ano de 2005, no Ideb do segundo ciclo do Ensino Fundamental, o Rio de
Janeiro obteve 2,9, estando em 18° lugar no Brasil. No Ideb 2007, o estado atingiu o
mesmo resultado ficando em 21° lugar no ranking nacional, conforme dados

apresentados na Tabela 4.



Tabela 4. Ranking dos estados brasileiros no Ideb 2007, 9° ano EF

Posicéo Estado Ideb
1° Santa Catarina 41
20 Parana 4.0

Séao Paulo 4.0
40 Acre 3.8
5o Minas Gerais 3.7
Rio Grande do Sul 3,7
7° Espirito Santo 3.6
Mato Grosso 3.6
Tocantins 3.6
10° Distrito Federal 3.5
Mato Grosso do Sul 3.5
Roraima 3.5
13° Amapa 34
Ceara 3.4
Goias 3.4
Maranhéo 34
17° Amazonas 3.3
Rondoénia 3.3
19° Piaui 3.1
20° Para 2.9
Rio de Janeiro 2.9
Sergipe 2.9
23° Paraiba 2,8
24° Alagoas 2.7
Bahia 2.7
Rio Grande do Norte 2.7
27° Pernambuco 2.5

Fonte: A autora, adaptado de Brasil (c2012a)
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Em 2007, o estado do Rio manteve o Ideb de 2005. Para 2009, a meta para

0 9° ano do Ensino Fundamental era de 3.1, e mesmo tendo sido alcancada, o

resultado apurado colocou o estado do Rio como um dos piores do pais, em 21°

lugar no ranking nacional (Tabela 5).
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Tabela 5. Ranking dos estados brasileiros no Ideb 2007, 9° ano EF

Posicéo Estado Ideb
1° Séao Paulo 4.3
20 Santa Catarina 4.2

Mato Grosso 4.2
40 Acre 4.1
Minas Gerais 4.1
Parana 4.1
7° Distrito Federal 3.9
Tocantins 3.9
9o Espirito Santo 3.8
Rio Grande do Sul 3.8
11° Roraima 3.7
12° Amapa 3.6
Amazonas 3.6
Ceara 3.6
Goias 3.6
Mato Grosso do Sul 3.6
Maranhéo 3.6
18° Piaui 3.4
Rondoénia 3.4
20° Para 3.1
Rio de Janeiro 3.1
22° Pernambuco 3.0
23° Rio Grande do Norte 2.9
24° Bahia 2.8
Paraiba 2.8
26° Alagoas 2.7
Sergipe 2.7

Fonte: A autora, adaptado de Brasil (c2012a)

No ano de 2009, a situacdo do Rio de Janeiro em relacdo aos demais
estados brasileiros é bastante precéria. E curioso que este estado tenha em sua
rede uma das escolas publicas de maior Ideb no pais cujos resultados no Ideb sao
objeto de analise deste estudo.

Depois de verificar se os dados eram representativos do fato, busquei junto
a Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, numeros sobre a
porcentagem de participacdo dos alunos nas avaliagbes. Segundo a SEEDUC/RJ, a
escola nunca obteve participagdo menor do que 80%, 0 que torna significativa e
vélida a propor¢éo avaliada.

Dados apresentados pelo CAEd no Sistema Estadual de Educac¢ao do Rio

de Janeiro mostram que no ano de 2008, na avaliacédo estadual do SAERJ, a média
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de proficiéncia do 9° ano para o colégio em Lingua Portuguesa € de 275, ou seja, 0
limite entre intermediario e adequado. J4 em Matematica, a média de proficiéncia da
escola no 9° ano é de 312, valor considerado adequado e muito acima da média do
estado. O aumento dessa proficiéncia ja dava sinais de melhoria da escola.

No ano de 2008, nota-se que a unidade escolar apresenta uma média de
proficiéncia superior & do estado, da regional e do municipio, conforme demonstra o
Quadro 1.

Quadro 1. Proficiéncia e Participacdo em Lingua Portuguesa

Numero de Alunos
Programa Me_d|_§ de_
de Etapa da Regi&o Proficiéncia )
Avaliagao Escolaridade Rede Esperados | Fizeram o %
Estadual para o teste teste
SAEB 8° Ano do
Prova Ensino Brasil 229,96 - - -
Brasil/2007 | Fundamental
Rio de 227,04 107346 69121 64,39
Janeiro
9° Ano do Regional
S;‘O%Fé‘] Ensino Norte 249,21 651 489 75,12
Fundamental | Fluminense
Cambuci 261,20 107 76 71,03
Colégio A 264,34 64 52 81,25

Fonte: Rio de Janeiro (c2011b)

O Quadro 1 apresenta a distribuicAo do percentual de proficiéncia por
escala. Segundo a escala montada pelo CAED (RIO DE JANEIRO, c2011b), até 200,
considera-se nivel baixo; de 200 a 275, intermediario; de 275 a 325, adequado e
acima disso, avancado. A média da unidade escolar, em 2009, foi de 264,34,

estando, portanto, no nivel intermediario em Lingua Portuguesa (Figura 1).
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Figura 1. Grafico da média da escola em Lingua Portuguesa, 2009, Sao Joéo do

Paraiso, Cambuci, RJ
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A andlise dos dados supra-apresentados permite concluir que a escola
apresenta uma boa divisdo na proficiéncia, pois a porcentagem de alunos no nivel
baixo é pequena, estando a maior parte deles concentrada entre 0s niveis
intermediarios e avancado.

Quanto a proficiéncia em Matemética, tem-se o resultado apurado no
Quadro 2:

Quadro 2. Proficiéncia e Participacdo — Matematica

o Numero de Alunos
Programa Me_d|_§ de_
de Etapa da Regi&io Proficiéncia )
Avaliagio Escolaridade Rede Esperados | Fizeram o %
Estadual para o teste teste
SAEB 8° Ano do
Prova Ensino Brasil 241,63 - - -
Brasil/2007 | Fundamental
Rio de 235,68 107346 69121 64,39
Janeiro
9° Ano do Regional
S%%Féj Ensino Norte 274,09 651 489 75,12
Fundamental | Fluminense
Cambuci 310,84 107 76 71,03
Colégio A 312,96 64 52 81,25

Fonte: Rio de Janeiro (c2011b)
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A proficiéncia de Matematica também se revelou superior as médias do
Brasil, do estado, da regional e do municipio e é ainda melhor do que em Lingua
Portuguesa. A Figura 2 mostra o percentual de proficiéncia por escala. Nota-se que
o percentual de alunos no nivel considerado baixo (até 200 na escala de
proficiéncia) é praticamente insignificante. Os seguintes niveis considerados s&o:

+ Baixo -0 a 200;

* Intermediario — 201 a 275;

* Adequado — 276 a 325;

* Avancado — Acima de 326.

Figura 2. Grafico das médias por padrées de desempenho
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Fonte: Rio e Janeiro (c2011b)

Apbs a constatacdo do resultado do Ideb 2007, inferior a meta projetada pelo
INEP, de 4.8, o gestor relatou que realizou uma reunido com os professores, alunos
e pais, que evidenciavam a tristeza com o resultado. O colégio recebeu entdo a
designagao de “escola prioritaria” e teve que fazer um Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), um minucioso levantamento das areas criticas, para que o
Governo Federal enviasse verbas especificas para projetos de melhoria da
educacéo.

A época, recorda o diretor, a escola recebeu R$ 13 mil em verbas para a
realizacdo de trés projetos, criados pela escola e aprovados pelo MEC: Fisica Viva
(compra de materiais para a realizacdo de experimentos naquela disciplina),

Ciéncias em Acdo (verba para a montagem de um laboratorio de Ciéncias) e
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Integracdo Multidisciplinar e Tecnoldgica (montagem de uma DVDteca - que,
segundo o diretor, por falta de espaco fisico funciona na biblioteca da escola). O
diretor enfatiza que os projetos foram muito importantes, uma vez que trouxeram
inovacdes para a escola, que ndo possuia, até entdo, laboratério de Ciéncias ou
DVDteca.

Em 2009, a proficiéncia média da unidade escolar em Lingua Portuguesa na
Prova Brasil foi de 298,43. Em Matematica, apurou-se a meédia de 340,95, valor
acima da meédia estadual de 233,16.

Feita a andlise da proficiéncia, busquei junto a escola e na pagina eletrdnica
do MEC, dados sobre fluxo. Surpreendentemente, ndo houve grande elevacdo no
fluxo dessa escola. Este se manteve praticamente inalterado, com indices de
aprovacao acima de 90%, tendo uma pequena queda em 2007 (de 97% para 94%),
com nova elevacgao (voltou a 97%) em 2009.

Ter-se-4, a seguir, a analise de cada um dos elementos supramencionados.

3.2 MUDANCAS PEDAGOGICAS

Quanto ao Projeto Politico-Pedagégico da escola, a coordenadora
pedagogica revelou que o mesmo era feito coletivamente, buscando ser uma
espécie de “carta de inten¢des” (termo utilizado por ela) das proposigdes de trabalho
da escola. Ja sobre o Plano de Curso, a coordenadora disse que até 2008 ndo havia
uma uniformidade de trabalho curricular, nem mesmo entre professores da mesma
disciplina, na mesma série, mas em turnos distintos. Ela revela ainda que ja registrou
muitos casos de professores da mesma disciplina e mesma série/ano de
escolaridade que trabalhavam conteidos completamente distintos. A diretora adjunta
revela que no ano de 2009, a unidade escolar, por decisdo tomada pelos
professores e diregdo em Conselho de Classe, passou a adotar um planejamento
comum, ou seja, os professores comecaram a fazer o Plano de Curso em conjunto,
realizando, posteriormente, pequenos ajustes para adapta-lo a realidade dos alunos,
mas que, contudo, em geral os planejamentos eram idénticos.

Como professora da unidade escolar, na época participei de diversas

reunides em que todos os professores, baseando-se nos Parametros Curriculares
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Nacionais e nas matrizes de referéncia, construiam um planejamento Unico para
séries e anos de escolaridade. Assim, gerava-se um Unico Plano de Curso, dividido
por bimestre e que era uma tentativa de unificar aquilo que estava sendo trabalhado.
Luck (2009) esclarece que a soma de diversos fatores contribuem para a melhoria

real da educacéo:

[...] ndo se melhora uma escola simplesmente melhorando seus planos de
acao, seu projeto politico-pedagoégico, suas condicdes fisicas e materiais,
suas normas e regulamentos, a organizacdo de seu espaco, etc. Nenhuma
melhoria ocorrerd mediante a simples modificacdo de tais aspectos, tal
como se tem observado através de décadas de politicas educacionais
orientadas para essas mudancas, sejam isoladas ou em conjunto. Caso ndo
sejam promovidas mudancgas nas praticas do cotidiano, mantém-se o “status
quo” nas escolas, embora se alterem os discursos oficiais a respeito delas e
do seu trabalho. Em vista disso, emerge como relevante, no conjunto das
acOes para melhorar a qualidade do ensino, conhecer as mdltiplas marcas
do cotidiano escolar, compreender seus desdobramentos, reconhecer os
fatores que mantém as praticas comuns, dentre outros aspectos. Debrucar-
se sobre o cotidiano escolar, com um olhar observador e perspicaz, a fim de
gue se possa vislumbrar a alma da escola real e concreta € trabalho
inerente a direcdo escolar em sua atuagdo gestora. Pois € sobre o cotidiano
escolar que o diretor atua e a consideracdo de suas regularidades constitui-
se em elemento pelo qual promove a melhoria do desempenho educacional.
Por regularidade entende-se a préatica ou situacdo repetida regularmente,
sem ter suas regras explicitadas; constitui-se em um modo de fazer cujos
interesses e motivacdes permanecem escondidos e ndo revelados (Certeau,
2007), portanto, ndo questionados, mesmo que ndo contribuindo para a
realizac&o dos objetivos educacionais. (LUCK, 2009, p. 128).

Em 2010, o Governo do Estado do Rio criou o Curriculo Minimo estadual.
Um documento feito a partir das Matrizes de Referéncia do MEC que determina o
que deve ser trabalhado em cada bimestre. Embora este documento seja
importante, poderd vir a ser analisado em trabalhos posteriores, visto que, por datar
de 2010, ndo pode ter contribuido para a melhoria da educacdo estudada nesta
pesquisa, ja que este trabalho dedica-se a entender melhorias que motivaram a
elevacédo do ldeb em 2009. Mesmo assim, a observacéo direta na unidade escolar
permite concluir que a supracitada unificacdo do planejamento pelos professores
pode ter sido um elemento significativo na melhoria da educacéo, pois otimizou o
trabalho dos professores, bem como permitiu uma andalise comparativa entre os
resultados das avaliagdes internas nas diversas turmas e turnos, o que nao era
possivel aferir quando cada professor trabalhava de maneira diversa, componente

curricular diferente.
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Ao elencar os problemas que identificava na escola e que, segundo ele,
podem ter levado ao resultado apurado no Ideb 2007, o diretor revelou que julgava a
desorganizacéao curricular um fator relevante.

Na realidade, documentos legais ja apontavam diretrizes para a organizagao
curricular brasileira. J& na década de 90, a introducdo dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), tenta promover uma nova visdo do papel dos conteldos,
guerendo-se mudar o paradigma de uma educacao muito pautada nos conteudos e
na memorizacao. Parte-se para uma educacéo preocupada com o desenvolvimento
de habilidades necessarias para uma efetiva participagdo na sociedade. O
direcionamento dado pelos Parametros Curriculares Nacionais é fundamental, pois o
documento permitiu que diversas unidades escolares melhorassem sua pratica em
funcdo do conhecimento gerado pelo direcionamento desses parametros.

O diretor da escola revela, contudo, que, até 2007, ndo houve uma
preocupacédo real dos professores em conhecer e trabalhar com os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) na escola. A excecdo era o curso Normal que, pela
prépria estrutura, era obrigado a conhecer os PCN. A diretora adjunta revela que,
diante do mau resultado de 2007, a escola comecou a pensar em todas as
determinacdes legais e em como estas poderiam mudar a situacdo da escola,
acrescentando que a definicao clara dos conteddos que deveriam ser trabalhados foi
fundamental para a melhoria da educacédo. Esse relato tem em estudiosos como

Libaneo (2004) a fundamentacdo necessaria:

Conteldos de ensino sdo o conjunto de conhecimentos, habilidades,
habitos, modos valorativos e atitudinais de atuacdo social, organizados
pedagégica e didaticamente, tendo em vista a assimilacdo ativa e aplicagdo
pelos alunos na sua préatica de vida. Englobam, portanto, conceitos, ideias,
fatos, processos, principios, leis cientificas, regras; habilidades
cognoscitivas, modos de atividade, métodos de compreensédo e aplicacao,
hébitos de estudo, de trabalho e de convivéncia social; valores convicgdes,
atitudes. (LIBANEO, 2004, p. 128)

Dessa forma, nota-se que o0s conteludos dizem muito sobre o tipo de
educacao que a escola pretende oferecer. A questao principal € que a mudanca de
paradigmas é longa e demorada. Mesmo assim, os diretores da escola afirmam que
consideram a reorganizacdo curricular da escola um fator muito importante nas

melhorias pedagdgicas ali observadas.
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A mensuracdo dos resultados através das avaliagbes em larga escala
também foi importante, pois, apds a instituicdo dessas avaliages, segundo o diretor,
em entrevista concedida para esta pesquisa, “tornou-se mais facil saber em que
nivel a escola esta em relacdo a si mesma e em relacdo as outras escolas do
mesmo municipio, da Regional ou do estado”. Os resultados podem ser vistos no
sitio do SAERJ (RIO DE JANEIRO, c2011b),onde aparece o resultado de cada
unidade escolar, que € publico, podendo ser acessado por toda a populagéo,
obtendo ali resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica na
avaliacao estadual.

De fato, as avaliagbes em larga escala surgem como uma ferramenta
importante que auxilia na comparacdo de resultados ao longo dos tempos. Weiss

(1998) destaca o papel das avaliagcbes em larga escala €é crucial:

Avaliacdo € um julgamento sistemético das operacdes e/ou dos resultados
de um programa ou politica, comparado com um conjunto de padrbes
explicitos ou implicitos, como um meio de contribuir para o aperfeicoamento
do programa ou politica. (WEISS, 1998, p. 7).

Pela propria definicdo, percebe-se a importancia da avaliagdo para o
aprimoramento da educacdo. Nos ultimos anos, o Brasil vem tentando consolidar um
sistema de avaliacdo que permita perceber as falhas e criar mecanismos para
corrigi-las, a fim de se conseguir a melhoria da qualidade da educacéo. O estado do
Rio de Janeiro vem promovendo reunides e cursos em parceria com o CAEd, que
visam proporcionar aos diretores e demais agentes educacionais a compreensao do
sentido da avaliacdo e o trabalho com o resultado das avaliacbes em larga escala.

Tem-se, pois, um grande desafio para os programas de avaliacao:

Em primeiro lugar, eles devem ainda se aperfeicoar, no sentido de revelar
com maior clareza as politicas e praticas que fazem diferenca na qualidade
do ensino. Isto é fundamental, se entendemos que a avaliagdo é um
instrumento de melhoria da educacéo, e ndo apenas um modo de medir
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conhecimentos. Em segundo lugar, a avaliacdo deve se tornar um
instrumento normal do processo educacional, incorporado pelas equipes de
gestores, pela direcdo das escolas e pelos professores, sem excetuar atores
sociais interessados na educacao. Para isto é fundamental, ndo apenas a
divulgacao dos resultados e das andlises, mas o treinamento de todos na
utilizacdo desse riquissimo material. Ao incorporar 0s programas de
avaliacdo em suas praticas concretas, os professores e as equipes de
direcao estardo criando as condi¢cfes para uma melhoria efetiva do ensino
gue oferecem. O mesmo pode ser dito no caso dos gestores, que se
habilitam assim a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e
produtivas. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA, 2008, p. 17).

O uso pedagogico dos resultados das avaliagbes em larga escala traz o
verdadeiro sentido dessas avaliacbes. Ndo basta avaliar. E o primeiro passo, mas a
avaliacao ndo tem utilidade real se for um fim e ndo um meio.

Para o diretor, a instituicdo de um sistema de avaliacdo proprio no estado do
Rio de Janeiro foi muito importante também, pois foi criado um sistema que avalia
anualmente. Na verdade, agora até bimestralmente. Isso faz toda a diferenca, pois
os professores podem ver o resultado do aluno e trabalhar esse resultado com o
aluno. E diferente, por exemplo, das avaliacbes federais, em que o resultado do
aluno € mostrado e, sendo bom ou ruim, s6 vamos ter outro resultado dele daqui a
dois anos. Isso torna o retorno lento. O grande ganho do sistema de avaliacdo do
estado esta na agilidade das respostas.

Quando solicitado a enumerar as mudancas pedagogicas implementadas na
escola no biénio 2007/2009, o diretor afirmou o seguinte:

[...] primeiro, como eu ja disse, acho que a unificagdo dos contetdos
das séries e anos de escolaridade; segundo o0s projetos
desenvolvidos pelos professores, projetos criados por eles, projetos
da SEEDUC, concursos, tudo. Os professores comegaram a querer
fazer tudo, participar de tudo — Olimpiada de Fisica na qual a escola
colocou dez alunos na semifinal, Olimpiada de Matematica, que
ganhamos Menc¢édo Honrosa e Medalha de Bronze, Olimpiada de
Lingua Portuguesa, na qual fomos pra semifinal em Sdo Paulo.
Também aconteceram projetos do Grémio, dos professores. Fizemos
muita coisa, fizemos tudo pra sair do mau resultado. E comecamos a
ter alunos aprovados em concursos publicos, alunos com boa nota
no ENEM e isso tudo levou a um bom Ideb em 2009 e eu tenho
certeza que o ldeb 2011 vai ser bom também.

As afirmacdes do diretor evidenciam que um gestor deve buscar formas de

fazer com que a escola melhore progressivamente. Luck (1998) fundamenta que
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O gestor escolar tem como fungéo precipua coordenar e orientar todos os
esfor¢cos no sentido de que a escola, como um todo, produza os melhores
resultados possiveis no sentido de atendimento as necessidades dos
educandos e a promocéo do seu desenvolvimento. (LUCK, 1998, p. 57)

Mudancas pedagogicas ocorreram na escola e a literatura corrobora a
hipotese de que devem-se mobilizar todos os esforcos para a promoc¢éo da melhoria
da aprendizagem e que nesse sentido o papel do gestor é também fundamental. Em
item proprio traremos a tona a questao dos modelos de gestdo e daquele que mais

se aproxima com o do gestor da unidade escolar objeto deste estudo.

3.3 O GREMIO ESTUDANTIL

Sendo a escola publica um lugar de promocdo de educacgdo formal e,
segundo os Parametros Curriculares Nacionais, de preparacdo para o exercicio da
cidadania, é importante que nela se promova desde cedo o fomento ao debate e a
participacdo (BRASIL, 1998).

Castro (2007) enfatiza que:

O fortalecimento da escola publica requer a criagdo de uma cultura de
participacdo para todos 0s seus segmentos, e a melhoria das condi¢cbes
efetivas para que essa participacdo possa vir a se efetivar. Esse é o desafio
gue esta posto para os educadores que acreditam na possibilidade da
criacdo dos espagos democraticos como superagdo da nova ldgica de
mercado presente na atual politica educacional. (CASTRO, 2007, p. 15)

A literatura confirma a importancia do grémio estudantil para motivar os

alunos e alavancar a qualidade da educacao na escola. Martins (1999) ressalta que

[...] h& o reconhecimento do importante papel deste espaco na formacédo da
juventude, por meio de atividades como debates, apresentacdes artisticas e
torneios esportivos. A afirmacdo de que o Grémio Estudantil se constitui
como efetiva possibilidade dos primeiros passos nha vida social, cultural e
politica de muitos jovens, demonstra a relevancia deste colegiado nos
estabelecimento de ensino. (MARTINS, 1999, p. 9)

Nesse sentido, Veiga (1998) acrescenta que:
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A organizagdo estudantil € a instancia onde se cultiva gradativamente o
interesse do aluno, para além da sala de aula. A consciéncia dos direitos
individuais vem acoplada a ideia de que estes se conquistam numa
participacao social e solidaria. Numa escola onde a auto-organizacdo dos
alunos nao seja uma pratica, as oportunidades de éxito ficam minimizadas.
(VEIGA, 1998, p. 120)

A participacdo do grémio na escola aguca a capacidade de o aluno sentir-se
integrado e aprender a articular suas ideias a fim de debater suas posi¢des frente a
um grupo, por exemplo. Além disso, a dimens&o social da existéncia do grémio na
escola ndo pode ser desprezada, sendo este um espaco para discussao, debates e
participacdo. Parana (2010) apud MARTINS (1999, p. 6) enfatiza que:

Os Grémios Estudantis compdem uma das mais duradouras tradi¢cdes da
nossa juventude. Pode-se afirmar que no Brasil, com o surgimento dos
grandes Estabelecimentos de Ensino secundéario, nasceram também os
Grémios Estudantis, que cumpriram sempre um importante papel na
formacédo e no desenvolvimento educacional, cultural e esportivo da nossa
juventude, organizando debates, apresentacbes teatrais, festivais de
musica, torneios esportivos e outras festividades. As atividades dos Grémios
Estudantis representam para muitos jovens 0s primeiros passos na vida
social, cultural e politica. Assim, os Grémios contribuem, decisivamente,
para a formacdo e o enriquecimento educacional de grande parcela da
nossa juventude. O regime instaurado com o golpe militar de 1964 foi,
entretanto, perverso com a juventude, promulgando leis que cercearam a
livre organizagdo dos estudantes e impediram as atividades dos Grémios.
Mas a juventude brasileira ndo aceitou passivamente essas imposi¢ées. Em
muitas escolas, contrariando as leis vigentes e correndo grandes riscos,
mantiveram as atividades dos Grémios livres, que acabaram por se tornar
importantes nicleos democréticos de resisténcia a ditadura. (PARANA,
2010, apud MARTINS, 1999, p. 6)

O trabalho do grémio estudantil é fundamental, pois este pode ser um

importante vinculo da direcdo da escola com os alunos. Segundo Martins (1999):

Para que um Grémio seja atuante dentro da escola é essencial que Diregao
e Equipe Pedagdgica tenham bem claro a importancia politica e pedagdgica
desta insténcia colegiada. Existem varios indicios de que os alunos
participando do planejamento das a¢cBes a serem desenvolvidas pela
escola, dentro e fora dela, os resultados positivos sdo alcancados mais
rapido. (MARTINS, 1999, p. 13)

A reativacao deste colegiado pode ter sido um fator decisivo na melhoria da
qualidade da educacdo, bem como na ampliagdo da participagdo pelos alunos e
ainda os eventos promovidos por estes podem ter sido também fundamentais para
que os pais se integrassem verdadeiramente a escola, ndo sO para reclamar

resultados ou em momentos muito pontuais, mas também de uma forma mais
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frequentemente, ja que o grémio comecou a realizar eventos mensais. Na realidade,
percebe-se que, a partir de 2007, a escola est4 com resultados em ascensdo. O fato
de os alunos se esforcarem para participar e ter bons resultados nas avaliacdes
externas € um indicio bastante forte da importancia do grémio para a escola.

E relevante, pois, considerar que o grémio estudantil nessa unidade escolar
funcionou como um importante veiculo de aproximagdo, ndo sO entre 0s pais e a
escola, mas entre os alunos e a direcdo da mesma, e ainda entre os proprios alunos.
Ademais, a simples existéncia do grémio demonstra um incentivo a gestédo
democratica e participativa, além de fomentar nos alunos a possibilidade de
participacdo. Libaneo (2004) argumenta que

A autonomia é o fundamento da concepc¢do democréatico-participativa da
gestdo escolar, razdo de ser dos instrumentos democratizantes desse tipo
de gestdo. Os principais instrumentos que visam garantir a gestao
democratica sdo: o projeto politico pedagégico da escola (PPP) e o
conselho escolar. Também podemos citar as insténcias auxiliares desse
processo: a associagdo de pais e mestres e o grémio estudantil. A realidade
de atuacdo dessas instancias vai refletir o nivel de envolvimento dos atores
sociais no processo educativo e a busca pela realizacdo de uma educacao
com qualidade social. (LIBANEO, 2004, p. 11)

Segundo a diretora adjunta da escola, o grémio ndo sé se tornou um ator de
participacdo efetiva, como também auxiliou no aumento da participacéo por parte de
outros alunos ndo pertencentes ao grémio, mas por ele representados. Sendo o
grémio um porta-voz nao sé dos alunos para a direcao da escola, mas também desta
para os alunos, acredita-se que o grémio tenha colaborado no sentido de motivar os
demais alunos a participar e se empenhar para melhorar os resultados da escola.

3.4 PERFIL DOS ALUNOS

A pesquisa realizada no colégio mostrou que os alunos foram importantes,
tanto no que diz respeito a ampliacéo da participacéao deles nas discussdes, quanto
nos esforcos que empreenderam no sentido de estudar, aprender e,
consequentemente melhorar o desempenho nas avaliacbes em larga escala. O
comprometimento com os resultados da unidade escolar também se faz através de

vinculos de afeto, como nas palavras de Puig-Rovira (2000):
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Una comunidad democratica debe organizar se de manera que sus
miembros puedan contar con frecuentes ocasiones, previstas e simpre
vistas, para mantener encuentros cara-a-cara y relaciones interpersonales
continuadas. Los encuentros y las relaciones frecuentes han de permitir que
entre profesores y alumnos se creen lazos de afecto. Lazos que son una
condicién imprescindible para llevar a cabo con éxito cualquier proceso de
educacion moral. (PUIG-ROVIRA, 2000, p.9)

O diretor atribui as melhorias de participacéo e de desempenho dos alunos a
dois fatores essenciais: a maior quantidade de informacdes por eles recebida a
respeito da importancia das avaliacbes em larga escala e em segundo lugar, do que
chamou de “bonificacéo para alunos”. Ele relata que criou, em 2008, uma espécie de
bonificacdo para alunos com bom desempenho na escola. Quando questionado
sobre o que considerava bom desempenho, o diretor afirmou que eram alunos com
as melhores médias na soma de todas as disciplinas. Em cada turma eram
premiados os trés alunos com melhores médias no ano. Esses alunos foram, em
2008, para o SESC Guarapari, com 0nibus, entrada e alimentacdo pagos pela
escola, com recursos arrecadados na festa junina da escola.

De acordo com a pagina eletrbnica da Secretaria Estadual de Educac¢éo do
Rio de Janeiro, em 2009, o 6rgéo instituiu o Projeto Gera¢ado Futuro, que premia com
laptops os alunos de maior proficiéncia em Lingua Portuguesa e Mateméatica na
Avaliagdo anual do Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ).
Desde 2009, em todos 0s anos os alunos do colégio aqui estudado sao premiados.

Para o presidente do Grémio, “V”, certamente o interesse dos alunos mudou
muito em funcao das premiacdes (viagem e laptops). Na entrevista, a professora “A”
afirmou a mesma coisa. A coordenadora pedagogica da escola considera que as
premiacOes foram decisivas para a mudanca de postura dos alunos nas avaliagoes.
Mais do que a decisiva melhoria observada no Ideb 2009, esta pesquisa considera
ainda, com base nas entrevistas com o diretor, a professora e o0 presidente do
grémio que o resultado em 2007 ndo representou um resultado de esfor¢co dos
alunos, visto que estes nao estavam motivados a fazer a avaliacédo, pois ndo sabiam
o valor das mesmas e nem recebiam nenhum incentivo através de notas ou
premiagéao.

Embora nédo haja dados concretos na unidade escolar sobre a quantidade
exata de alunos agricultores na escola, a secretaria “E” estima que cerca de metade

dos alunos do terceiro turno desenvolve alguma atividade remunerada, sendo
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metade destes trabalhadores na agricultura ou na pecuaria. Essa estimativa é feita
em torno dos alunos que utilizam o transporte escolar rural na unidade. Como néo
ha 6nibus de linha ou circulares, o transporte escolar rural para os alunos é feito
através de veiculo contratado para esse fim. Quanto aos alunos agricultores, a
diretora adjunta da escola revela que nas reunibes de professores, 0s mesmos
acordaram que tentariam dar a eles apoio e atencdo diferenciada para que 0s
mesmos ndo abandonassem a escola. A iniciativa do gestor encontra na teoria um

respaldo importante. Na visdo de Freitas (2007):

Os estudantes adultos n&o-tradicionais precisam de ajuda especifica,
professores, gestores, equipe técnico — administrativa, tutores, professores
on line, planejadores, decisores, todos os envolvidos com 0 processo
educacional precisam interagir com os estudantes e devem conhecer as
necessidades dos seus estudantes. A fim de ajuda-los a alcancgar seus
objetivos, é necessario considerar varias questdes como: que resultados os
estudantes desejam obter com a sua experiéncia académica? Que tipo de
trabalho eles tém? Qual a distancia entre sua residéncia e a instituicdo em
que estudam? O que desejam atingir? Que dificuldades especificas
apresentam? Que competéncias querem desenvolver? Que competéncias ja
possuem? Os temas e conteldos séo relevantes ao seu mundo do trabalho
ou a sua vida? Ha relacao teoria e pratica? (FREITAS, 2007, p. 15)

Essa importante afirmacédo de Freitas (2007) demonstra o cuidado que se
deve ter no trato com o que a autora chama de “alunos nao-tradicionais”, ou seja,
alunos que necessitam de apoio pedagdégico diferenciado em funcdo de alguma
necessidade especial; no caso dos alunos da escola estudada essa necessidade € a

de conciliar trabalho e estudos.

3.5 PAIS E COMUNIDADE

E praticamente um consenso que entre os educadores que a participacéo
dos pais pode auxiliar na aprendizagem dos alunos. Mas as rela¢gdes entre familia e

escola ja foram muito menos frequentes do que atualmente. Para Nogueira (2006):

A literatura sociolégica sobre o assunto tem defendido a ideia de que, no
passado, as relagfes entre a familia e a escola eram bem menos frequentes
e, sobretudo, mais restritas em sua natureza, isto €, 0 campo e o teor das
trocas eram bem mais limitados. Cléopatre Montandon, socidloga suica
especialista no assunto, afirma, por exemplo: No inicio do nosso século
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[século XX] e a fortiori no século XIX, a maioria das familias ndo se
relacionava com a escola publica, nem tinha meios para expressar ou fazer
valer, enquanto grupos distintos, uma atitude critica. As autoridades
escolares preocupavam-se pouco com as suas opinides. [...]. Assim, em
geral os pais ndo eram admitidos na esfera escolar e as relacfes familia-
escola, tal como as preconizamos atualmente, ndo existiam nas cidades. E,
se é verdade, que no quadro de comunidades pequenas como as vilas ou
aldeias, o professor, principalmente o do primeiro ciclo, desempenhava um
papel mais alargado do que nas cidades e estabelecia relagbes com as
familias, ndo podemos pensar que nas zonas rurais 0s pais tinham uma
maior intervengdo no plano pedagdgico do que nas cidades (NOGUEIRA,
2006, p. 9)

Também Silva (2007), na mesma linha de raciocinio enfatiza:

Se a participacédo de pais/mées no processo pedagogico e na definicdo das
propostas educacionais, que supde avaliagdo, foi durante muito tempo
indesejada, um tabu nos meios educacionais isto comeca a mudar. Pois, ja
faz parte do dominio publico que “é preciso toda uma aldeia para se educar
uma crianga” e a legislagdo passou a prever e a normatizar esta pratica por
meio da criacdo de Conselhos de Escola e outras modalidades de
participacado. (SILVA, 2007, p. 17)

A participacdo dos pais e da comunidade na escola pode alavancar a

educacao, pois esses atores podem trabalhar, ndo s6 como parceiros, mas como

verdadeiros fiscais. Para Coelho e Linhares (2008):

Trazer a comunidade para o debate sobre a préatica a ser viabilizada no
interior da escola, representa 0 ponto alto no processo de gestdo
participativa, enquanto enfrentamento e negociagcdo do caminho que
gueremos dar para a educagdo no meio em que vivemos. A estratégia do
envolvimento e participacdo da comunidade externa no cotidiano escolar
conduz a um comprometimento maior desta para com o desenvolvimento da
escola, a transformacdo social e a constru¢cdo da democracia, enquanto
gestdo compartilhada. Quando h& participacdo e quando ha gestdo, essas
conseguem estabelecer espaco e clima para que todos os seus membros
discutam e decidam sobre os procedimentos a serem adotados e ha
também compromisso e responsabilidade quando da sua implementagéo,
ou seja, a vontade coletiva organizada exige e proporciona responsabilidade
pelo processo de transformacdo, orientando o rumo que devemos tomar.
(COELHO; LINHARES, 2008, p. 8)

Ha estudiosos que afirmam categoricamente que, ao contrario do que pensa

senso comum, todos os pais (de familias carentes ou n&do) podem auxiliar

positivamente na melhoria da qualidade da educacdo. Na visdo de Neubauer e

Silveira (2009):

Os diferentes estudos sobre autonomia e participagdo enfraguecem as
representagdes negativas que circulam nos meios educacionais, segundo
as quais o nivel socioecondmico dos pais ndo os habilita a cooperar nos
processos de melhoria da qualidade do ensino. Eles mostram que, se, de
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um lado, pais com maior nivel socioecondémico impactam diretamente a
aprendizagem dos filhos quando auxiliam nas tarefas escolares, por outro
lado, pais com menor nivel socioecondmico impactam indiretamente a
aprendizagem, quando sua atuacdo no controle das escolas reduz o
namero de faltas dos docentes, aumentando o tempo de ensino e
aprendizagem. (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009, p.102)

Assim, fica evidente que em casos como dessa escola, de alunado misto e
proveniente de familias de origem social diversa, a participacdo dos pais pode ser
definitiva. Neubauer e Silveira (2009) reforcam que

[...] contrariando o ideario que se construiu a esse respeito, estudos
corroboram a ideia de que, a despeito das limitagbes impostas pelas
condi¢cbes de pobreza, analfabetismo e desigualdade social, a participacdo
dos pais resultante do aumento de autonomia administrativa das escolas
pode gerar impacto diretor na qualidade da educagcdo. (NEUBAUER,;
SILVEIRA, 2009, p. 99)

A presenca dos pais nos eventos promovidos pelo grémio aproximou 0s pais
ainda mais da escola. Na realidade, segundo o diretor, os pais se dirigiam a escola
para saber dos resultados dos seus filhos ou da escola de um modo geral, mas a
partir dos eventos e das reunides de pais com sorteio de brindes, etc., bem como
com o Projeto Geragéo Futuro (e a possibilidade de os filhos ganharem laptops) os
pais passaram a estar muito mais presentes a escola.

A diretora adjunta revela que foram necessarias muitas reunides com pais e
alunos para se tentar modificar a visdo dos pais sobre a escola e a visdo dos
professores sobre 0s novos tempos pelos quais a educagéo passa. Essas reunides
foram, em sua maioria, de carater informativo, a fim de mostrar aos pais a
importancia da melhoria da educacéo, que se apresenta expressa nos numeros do
Ideb. J& o diretor geral revela que os pais iam a escola apenas para coisas negativas
(reclamar do resultado da escola, ouvir reclamacdo sobre os filhos, etc.). Para
resolver este problema, ele comecou a pedir no comércio (em especial nos
mercados e padarias nas quais compra merenda) doacdes (caixas de bombom, itens
de cesta basica, etc.) e comecou a montar alguns kits, que passaram a ser
sorteados entre 0s pais presentes nas reunides.

Através da observacgdo direta e das entrevistas realizadas, bem como com
apoio da literatura supramencionada, esta pesquisa confirma a hipotese de que a
participacdo de colegiados, pais e da comunidade intra e extraescolar, podem
contribuir significativamente para a melhoria da qualidade da educacao, sob dois
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aspectos: o aumento da participacdo e a cobranca por frequéncia de professores,
por atividades para casa, etc.

3.6 GESTAO DEMOCRATICA

Mudancas importantes vém acontecendo no mundo, tendo impactado
diversos setores, dentre eles o da educacao. Essas mudancas levam a necessidade
de outro tipo de gestor, adaptado as mudancas e capaz, ndo sé de compreendé-las,

como também de protagoniza-las. Para Castro (2007):

As mudancas atuais no mundo do trabalho foram responsaveis por grandes
transformagfes em todos os setores da sociedade. A gestdo publica, em
articulacdo com esses avancos, também necessitou adequar-se as novas
exigéncias, tornando-se mais agil, mais flexivel e mais descentralizada.
Essa nova forma de gestdo dos servigos publicos teve consequéncias
diretas no campo da educacgéo, tanto nos niveis macro (ministérios e
secretarias) quanto no nivel micro (escola e sala de aula), alterando,
substancialmente, a forma de gerir as acdes no campo educacional.
(CASTRO, 2007, p. 12)

O gestor, mais do que um dirigente, deve ser um lider. Real e Silva (2011)

acrescentam que

O lider educacional € o sujeito capaz de estabelecer uma inter-relagéo entre
a comunidade escolar e a local. Os estudos sobre eficacia escolar, como 0s
de Alves (2008) e de SAMMONS (2008) apontam que escolas consideradas
eficazes e que fazem a diferenca sdo marcadas por gestores que s&o
prestativos e agentes transformadores que buscam mudar, evoluir e ouvir
seus pares na realidade presente. As mudangas da sociedade, o processo
de globalizacdo, o capitalismo mudaram as concepcdes familiares e
consequentemente a visdo de enfrentamento que a educacdo deve ter
mediante estas novas situacfes. Nesse sentido, espera-se que gestor
educacional busque estar sempre se qualificando seja por meio de
formagdo continuada ou em servico, ou a formacdo permanente. (REAL;
SILVA, 2011, p. 10)

Segundo a professora “A”, que trabalha ha 18 anos na unidade escolar, a
gestdo democratica é fundamental, pois os professores se sentem parte integrante
do processo decisério e ndo meros seguidores de regras ditadas por um diretor

autoritario.
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Postura idéntica a do diretor é avaliada positivamente por Coelho e Linhares
(2008):

Nas escolas eficazes, os gestores agem como lideres pedagdgicos,
apoiando o estabelecimento das prioridades, avaliando os programas
pedagégicos, organizando e participando dos programas de
desenvolvimento de funcionarios e também enfatizando a importancia de
resultados alcancados pelos alunos. Também agem como lideres em
relacbes humanas, enfatizando a criacdo e a manutencdo de um clima
escolar positivo e a solucdo de conflitos, o que inclui promover o consenso
guanto aos objetivos e métodos, mantendo uma disciplina eficaz na escola.
(COELHO; LINHARES, 2008, p. 4)

A literatura especializada considera atitudes como as do diretor como
positivas para a instituicdo da gestdo democrética e motivadora de melhorias. Para
Castro (2007)

O fortalecimento da escola publica requer a criagdo de uma cultura de
participacdo para todos os seus segmentos, e a melhoria das condi¢cbes
efetivas para que essa participacdo possa vir a se efetivar. Esse é o desafio
gue estd posto para os educadores que acreditam na possibilidade da
criacdo dos espagos democraticos como superagdo da nova ldgica de
mercado presente na atual politica educacional. (CASTRO, 2007, p. 3)

Identificam-se aqui alguns elementos do modelo de administracdo societal,
que, segundo Paes de Paula (2005, p. 4), seriam fundamentalmente “uma nova
visdo do conhecimento, a concepcao participativa e deliberativa e a gestao social, a
reinvencao politico-institucional e o novo tipo de gestor publico”.

Sobre a nova visdo do desenvolvimento, Paes de Paula (2005) destaca que
o estimulo ao potencial produtivo e a participacdo cidadd, sédo elementos
importantes, pois permitem a busca de solu¢des criativas para problemas. Ha no
colégio diversas dimensdes da visdo dessa autora. Uma das solugbes criativas a
serem apontadas, refere-se a substituicdo das auséncias dos alunos agricultores
pelo sistema de estudo dirigido permitido a todos os alunos na situacéo. A direcdo e
os professores propuseram uma solucao criativa para o problema do absenteismo
dos alunos, fornecendo material para que os mesmos, durante a época da colheita,
pudessem estudar em suas préprias casas e assim, ao retornarem no periodo pés-
colheita, houvesse menos dificuldades em acompanhar os demais. Uma iniciativa

criativa e sem custos significativos, que auxiliou a unidade a acabar com o problema
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da evasao escolar. De acordo com a coordenadora pedagdgica da escola, cerca de
80 alunos foram beneficiados com essa medida no biénio 2008/2009.

Outra acdo da escola relaciona-se a essa nova visdo: a mudanca
significativa nas reunifes de pais. A iniciativa do gestor em estimular os professores
a ndo constrangerem publicamente os pais com comentarios desagradaveis sobre
os filhos ou mesmo a realizacdo de sorteios de cestas basicas, montadas com apoio
do comércio local, como estimulo a participacdo dos pais é algo fundamental e
decisivo para as mudancas na educacdo da unidade escolar. Na medida em que o0s
pais se fazem mais presentes, percebe-se maior comprometimento dos alunos, dos
professores e da dire¢do da escola.

Percebe-se, pois, que a iniciativa da direcdo do colégio de trazer os pais
para as discussfes da escola representou um passo muito significativo para as
melhorias percebidas na unidade escolar.

Segundo Paes de Paula (2005, p. 4), “a gestdo publica societal incentiva a
criacdo de organizacdes com participacdo popular intensiva e com autonomia para
reivindicar seus interesses peculiares sem a tutela e a centralizacdo das decisées no
aparelho do Estado”.

Quanto a esse elemento da administracdo publica societal, a concepcao
participativa e deliberativa e a gestdo social, verificou-se que na unidade escolar
estudada houve nitidamente mudancas voltadas a maior participacdo dos
colegiados.

Neubauer e Silveira (2009) defendem que “a autonomia ndo se constréi sem
a participacdo da comunidade, ou seja, s6 ha autonomia se houver uma gestédo
compartilhada”. Nesse sentido, para o fortalecimento da autonomia, encontramos na
unidade pesquisada duas acfGes importantes: a revitalizacdo da AAE e o
fortalecimento do Grémio Estudantil.

A AAE apresenta-se como colegiado importante, pois € composta de
professores, pais e alunos, o que a torna um canal direto de participagdo destes
atores através de seus representantes. A prestacdo de contas da unidade é
apreciada pela AAE e aprovada por professores, funcionarios e alunos da unidade
(um representante de cada uma dessas classes assina cada nota fiscal de compra
da escola) e toda a prestacao de contas é afixada em local visivel na escola.

Nota-se que a AAE pode ter colaborado para a conquista dos resultados da

escola sob dois aspectos: o primeiro, a participacdo na gestdo e a possibilidade de
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dialogo com a direcdo da escola e o segundo por ser composta por atores diversos
que podem dialogar entre si (todos os membros) e, a0 mesmo tempo entre seus
iguais (pais com pais, professores com professores, etc.) e assim fortalecer a
participacdo nas acfes pedagodgicas da escola.

Martins (1999) reafirma a importancia das agcdes do Grémio Estudantil cuja

atuacao

[...] pode se efetivar em varias situacbes integradas ao PPP da escola,
inclusive podemos citar exemplos de diversas acdes que ja foram
experiéncias de estabelecimentos de ensino, como: organizacao de grupos
de estudos sobre os Desafios Contemporaneos; de clubes da matematica,
de acdo social; acBes de Cidadania; trabalhos sobre gravidez precoce,
prevencdo ao uso de drogas, AIDS, DSTs, abuso e exploracdo sexual;
acompanhar a Direcdo e demais Instancias Colegiadas da Escola nas
reivindicacdes e campanhas organizadas; praticas de enfrentamento ao
preconceito e a discriminagdo; organizar atividades de integracdo entre os
estudantes, receber os alunos novos na escola, atividades de hora do
recreio, entre outras a¢des. (MARTINS, 1999, p. 15)

Fica evidente que a participacdo do Grémio Estudantil e dos colegiados de
modo geral podem auxiliar sensivelmente na melhoria da educagdo, ora como
agentes de mudancas, ora como fiscalizadores das mudancas que se desejam
implementar.

O terceiro elemento da administracdo publica societal, segundo Paes de
Paula (2005, p. 4) é a “reinvencgao politico-institucional. Nao basta haver um discurso
sobre o suposto estimulo a participacdo; é necessario que se instrumentalize e se
institucionalize essa participacao”. Desta forma, € inutil falar em gestdo democratica,
se esta ndo esta embasada em acdes que favorecam a participacao (eleicdes
diversas dentro da escola, enquetes, etc.).

O ultimo elemento trazido por Paes de Paula € o novo tipo de gestor publico.
Para Paes de Paula (2005) “o gestor publico na vertente societal demanda um
robusto processo de capacitacdo e treinamento objetivando criar um tecnopolitico
capaz de pesquisar, negociar, aproximar pessoas e interesses, planejar, executar e
avaliar." Nesse sentido, algumas semelhancas deste gestor sdo encontradas na
gestao do colégio objeto do presente estudo.

Inicialmente, cabe destacar entendimento do papel do novo gestor. Para
Coelho e Linhares (2008) a

[...] compreenséo do trabalho da direcdo da escola passa a ser entendido
como um processo de equipe, associado a uma ampla demanda social por
participacao. Além de procurar a participacdo dos professores na divisdo de
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tarefas e responsabilidades, assim como na elaboracdo do processo de
decisdo, o gestor deve coordenar a animacéo e a circulagdo da informacao,
assim como o treinamento em exercicio dos professores. A gestdo
participativa caracteriza-se por uma forca de atuacdo consciente, pela qual
0os membros da escola reconhecem e assumem seu poder de influenciar na
determinacéo da dindmica dessa unidade escola, de sua cultura e de seus
resultados. (COELHO; LINHARES, 2008, p. 2)

Fica evidente, assim, o papel do gestor como motivador da comunidade
escolar, como um verdadeiro administrador das mudancas que se desejam
implementar. No Colégio A, percebeu-se, através da pesquisa realizada, que houve
um movimento no sentido de se compreender e modificar os resultados.

Recorremos a Luck (1998) para resgatar a definicdo de gestao participativa:

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupbe, em si, a ideia de
participacao, isto &, do trabalho associado de pessoas analisando situacdes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva.
(LUCK, 1998, p. 37)

Compreender verdadeiramente o que € gestao participativa pode ter sido um
elemento decisivo para a melhoria da educagdo nessa escola, bem como estimular
os professores a buscarem formacdo continuada. Segundo a diretora adjunta da
escola, la havia diversos professores que a rede estadual do Rio denomina Doc. Il
desviados de funcdo. Esses professores sdo aqueles que cursaram o Ensino Médio
na Modalidade Formacdo de Professores e que devido a possuirem pequenos
cursos de aperfeicoamento, atuavam com alunos do segundo ciclo do Ensino
Fundamental.

O diretor geral revela que os estimulava principalmente fazendo horarios
flexiveis para que estes pudessem estudar. Havia ainda na unidade escolar
professores Doc | desviados, por exemplo, professores graduados em Matematica
gue atuavam dando aulas de Fisica, etc. O gestor enfatiza que paralelamente ao
incentivo que a gestdo da escola fornecia, a existéncia da Plataforma Freire, que
oferece formacao continuada, através da oferta de segunda graduacdo aqueles que
estavam na situacao descrita, foi fundamental.

LibAneo (2004) mostra a importancia de uma formacao profissional

permanente e que possa colaborar para a melhoria da vida profissional. Para ele
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[...] torna-se crucial numa profissdo que lida com a transmissdo e
internalizagédo de saberes e com a formag¢do humana, numa época em que
se renovam os curriculos, introduzem-se novas tecnologias, acentuam-se 0s
problemas sociais e econdémicos, modificam-se os modos de viver e de
aprender [...]. (LIBANEO, 2004, p. 277)

Paes de Paula (2005) adverte, contudo, que:

O dominio de técnicas e programas administrativos complexos ndo é
suficiente para a presente abordagem. Devem ser estratégicos, reflexivos,
incentivadores da participacédo, cooperativos e solidarios para conviver com
a complexidade dos fendmenos sociais. Em tese, com habilidades apuradas
de negociacdo para transitar entre o gerencial e politico em contextos
democraticos e de participacdo comunitaria. (PAES DE PAULA, 2005, p.
170)

Ou seja, mesmo que a formacéo dos professores e gestores seja importante
para a melhoria da educacéo, ela s6 é ferramenta de mudanca pedagdgica quando
motiva a reflexdo e a mudanca de préatica. Paes de Paula (2005) evidencia que o
conhecimento deve motivar a transformacdo e que o gestor deve ser mais do que
apenas alguém que possua a informacao, mas deve ser aquele que saiba utilizar os
novos conhecimentos a favor das melhorias necessérias, tendo principalmente
habilidade de gerenciar as mudancas e suportar e resolver conflitos.

Para Coelho e Linhares (2011) a participacédo dos diversos atores na escola

aliada a uma boa gestdo podem trazer resultados muito importantes:

Quando ha participacdo e quando ha gestéo, essas conseguem estabelecer
espaco e clima para que todos os seus membros discutam e decidam sobre
0s procedimentos a serem adotados e h& também compromisso e
responsabilidade quando da sua implementacéo, ou seja, a vontade coletiva
organizada exige e proporciona responsabilidade pelo processo de
transformacéo, orientando o rumo que devemos tomar. Quando defendemos
a ideia de uma gestdo participativa, pressupomos a necessidade da
existéncia de uma escola bem dirigida, organizada pela vontade da maioria,
gue defenda uma atitude aberta e democratica. Portanto, a comunidade
escolar vé-se desafiada a promover a combinacdo de lideranca forte e
atuante num processo participativo de tomada de decisdes. (COELHO;
LINHARES, 2008, p. 8)

Percebe-se que nesse colégio esses dois fatores estavam aliados,
participacdo e gestao e esta pesquisa aponta para o fato que essa jungao pode ter
sido determinante para a melhoria dos resultados.

O relato do diretor corrobora a viséo de Sérgio Costa Ribeiro (1991) que, em

um texto classico da educacéo brasileira, revela que:
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E sintomatico perceber que o esforgo das familias brasileiras em manter
seus filhos na escola néo se traduz numa escolarizagdo mais competente.
Tudo leva a crer que nunca houve uma real funcéo educativa de forma auto-
suficiente da escola. Hoje, a escola € um restaurante, um ambulatério
médico, uma creche ou um depésito de criancas. Raramente encontramos
uma escola que pretenda que seu processo de ensino-aprendizagem formal
se esgote intramuros independente da situacdo da crianca. Com estes
raciocinios faz algum sentido o fato de que o forte interesse da sociedade
brasileira pela educacéo de suas criancas possa conviver com a aceitacéo,
pela sociedade, dos baixos salarios e pouca competéncia dos nossos
professores. Aos pais, interessa mais a frequéncia a escola do que a sua
qualidade. (RIBEIRO, 1991, p. 18)

O que o gestor ressalta a respeito da escola corrobora com o que Ribeiro

(1991), j& nos anos 90 denunciava a respeito da educacéao:

Falta na sociedade, de um modo geral, a preocupacdo com a qualidade da
educacéo recebida. O Unico (e Ultimo) momento em que se tenta fazer uma
avaliagdo do dominio cognitivo dos alunos é por ocasido do vestibular e ai
se constata 0 seu baixo desempenho. Aqui, nos parece que uma proposta
possivel seria a montagem de um sistema permanente de avaliagcdo
cognitiva dos alunos, que desse ao publico instrumentos de cobranca da
gualidade na escola. Talvez por ai teriamos um caminho que mobilizasse a
sociedade para uma luta pela competéncia do sistema escolar. (RIBEIRO,
1991, p. 19)

E essencial que o gestor esteja comprometido com os resultados que a
escola deve alcancar e que para isso, conte com a participacdo dos diversos atores
qgue transitam pela escola. A participacdo ativa de pais, colegiados, alunos e
professores pode ser decisiva no processo de mudanca de paradigma da unidade
escolar.

Os elementos que conduzem a melhoria de resultados devem ser analisados
e todo resultado pode e deve ser melhorado. Essa discussdo sera empreendida no
proximo capitulo, em que traremos uma proposta de intervencdo pensada para a

unidade escolar.
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4 O QUE E BOM PODE MELHORAR

Esta dissertacéo teve como objetivo maior identificar e elencar os principais
fatores que contribuiram para que a escola em questdo atingisse os resultados
alcancados no Ideb 2009 e 2011, apresentando um dos melhores indices do estado
do Rio de Janeiro e do Brasil. Analisou, com essa finalidade, as mudancas na gestéo
e na pratica pedagdgica da escola, bem como a importancia de atores de fora da
escola (pais e comunidade) para o alcance dos resultados.

Esse trabalho estudou a dimenséo escolar, analisando-a sob a perspectiva
do éxito da gestdo, bem como da relacdo desse com a avaliacdo, e toda a mudanca
ocorrida na escola em funcdo dos resultados das avaliacbes em larga escala,
encaradas pela equipe gestora como um grande desafio e cujas metas passaram a
pautar toda a rotina da escola.

No capitulo 2, apresentaram-se dados referentes a unidade escolar,
buscando tracar um perfil da mesma. Foram analisados ainda os resultados dessa
escola no ldeb nos anos de 2005 a 2011, evidenciando o crescimento da qualidade
da educacdo da mesma a partir de 2007 e o destaque nos resultados dos anos de
2009 e 2011, tendo apresentado um indice muito superior a meta projetada pelo
INEP. Apresentou-se também a situacdo do estado do Rio de Janeiro no ranking
nacional e as mudancas que o estado implementou para alcancar a meta de estar,
em 2014, entre os cinco estados de melhor resultado no Ideb 2013.

O enfoque da pesquisa foi a dimenséo escolar, a analise de um caso de
sucesso na gestdo de uma escola estadual do interior do Rio de Janeiro. A pesquisa,
iniciada em meados de 2011, foi realizada através de entrevistas com diversos
atores: diretor geral, diretora adjunta, coordenadora pedagdgica, professora de
Lingua Portuguesa, Professor de Matematica, Secretaria da escola, Coordenador de
turno, aluno membro do Grémio, aluno ndo-membro do Grémio estudantil.

Recorreu-se ainda a atas da escola, Projeto Politico-pedagdgico, fotos e
demais registros da escola, além de documentos, e publicacdes externas (citacbes
sobre a escola na Internet, jornais, etc.).

No capitulo 3, foram analisados tais documentos e feita a correlagdo destes
com a bibliografia de apoio, que confirmou a importancia de diversos elementos

elencados como responsaveis pela melhoria da educagéo no Colégio A.
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O cumprimento efetivo dos horarios de planejamento permitiu que os
professores empreendessem um trabalho mais aproximado, conjunto e coeso,
principalmente buscando a montagem de um curriculo Unico, mesmo antes do
estabelecimento oficial de um curriculo minimo oficial pelo Governo Estadual. A
instituicho de monitoria na disciplina de Lingua Portuguesa foi outra iniciativa
importante. Alunos com melhor desempenho na disciplina comecgaram a ajudar
agueles com dificuldades. A monitoria, ocorrida no contraturno foi mais uma
oportunidade de os alunos contarem com apoio para melhorar e vencer os
obstaculos.

Outra estratégia pedagdgica importante foi a padronizacdo dos valores das
atividades avaliativas. A SEEDUC/RJ baixou a Portaria n. 174, de 26 de agosto de
2011 (RIO DE JANEIRO, 2011a), que determina que o Saerjinho seja um dos
instrumentos de avaliacdo bimestral, embora essa determinacao legal deixe a cargo
da escola atribuir os valores a esse instrumento. Na escola A, foi acordado em
reunido, que tais valores seriam: 2,0 para trabalho individual ou de pesquisa; 2,0
para trabalho em grupo; 3,0 para o Saerjinho e 3,0 para a avaliacdo sistematica
bimestral (prova com ou sem consulta).

A instituicdo de simulados bimestrais de Lingua Portuguesa e Matemética
também foi uma iniciativa exitosa, pois, elaborado a semelhanca dos itens das
avaliacbes em larga escala, os simulados prestavam-se ao papel de testes
preparatorios para o Saerjinho, SAERJ e Prova Brasil.

O modelo de gestao reconhecido na escola (gestdo democréatica com tracos
do modelo societal) mostrou-se fundamental para o éxito alcancado na unidade.
Percebeu-se nitidamente a interacao entre direcdo e professores, entre esses e 0s
alunos. A impresséo que tenho como professora da escola é que o clima escolar é
bom. Noto que ha dialogo entre diversos atores e respeito a opinides divergentes.

Como relatou a coordenadora pedagdgica, houve o fomento a aulas mais
lidicas e estimulantes, bem como a maior adesao a projetos da SEEDUC/MEC e
incentivo ao desenvolvimento de projetos pela propria escola. Essa pratica relaciona-
se também a capacitacdo dos professores e da direcdo da unidade.

Esses elementos fundamentaram a elaboracdo deste Plano de Acéao

Educacional e as a¢fes que serdo detalhadas nos proximos itens.
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4.1 PLANO DE INTERVENCAO

Este plano de Intervencdo considera dois tipos de acles: as internas,

implementaveis na unidade escolar e voltadas para a melhoria da educacéo,

contemplando aspectos que na pesquisa foram consideradas lacunas e as externas,

gue visam apresentar as praticas exitosas para outras escolas.

A pesquisa realizada no colégio identificou que uma das estratégias

utilizadas pela escola para franquear aos alunos maior oportunidade de pesquisa foi

a ampliacdo da biblioteca e a designacdo de uma funcionaria especifica para o

trabalho. Contudo, observou-se que mesmo havendo uma biblioteca organizada e

com uma funcionaria, ndo foi realizado nenhum projeto que estimulasse o uso da

7

biblioteca. Assim, a primeira proposicdo deste plano é a criacdo de um projeto,

intitulado “Leitura na escola” de fomento a leitura. Cabe ressaltar que, embora o

nome ja possa ter sido usado em outra literatura, a ideia deste trabalho € original.

O projeto seria desenvolvido de acordo com 0s seguintes passos:

1) Montagem do projeto e de processo para obtencdo de recursos
financeiros para custea-lo. O processo € montado na prépria escola e
contém uma planilha de gastos, que compreendem desde a divulgacdo
até a compra de novos titulos. Estima-se o gasto de R$ 2.000,00 (dois mil
reais mensais), para a compra de titulos e confeccdo de material de
divulgagéo. O valor € estimado no quantitativo que a SEEDUC concedeu
ao Projeto DVDteca, que também possuia gastos de divulgacdo e
aquisicao de titulos em DVD.

2) Sensibilizacdo dos professores — a funcionaria da biblioteca deve
agendar e realizar reunido com os professores em geral, e especialmente
os de Lingua Portuguesa, para passar informacgdes sobre o projeto e pedir
apoio dos mesmos.

3) Divulgacao do projeto — a funcionaria deve divulgar o projeto “Leitura
na escola do Colégio A” no qual os alunos leem e produzem resumos ou
apresentacdes sobre o que leram, em um dia previamente combinado
para que isso se realize. H& a premiacdo com medalhas para todas as

apresentacoes de livro.
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* 4) Busca de apoio do Grémio Estudantil — A funcionaria pode buscar o

apoio do Grémio Estudantil para a divulgagao do evento.

» 5) Estabelecimento de parcerias escola/comunidade — Como a biblioteca

da escola é aberta a comunidade, esta também pode participar, ndo
apenas como publico, mas também tomando livros emprestados e
apresentando o0s seus resumos. A apresentagdo dos resumos €
fundamental para que se tenha uma ideia do livro como um todo.

A duracdo do projeto seria continua, com eventos bimestrais de realizacédo
de culminéncia. A avaliagdo seria de duas formas: inicialmente, avaliagdo sobre a
quantidade de obras emprestadas e lidas (realizada através de controle de
empréstimos que a biblioteca ja possui).

Em seguida sera feita uma avaliacdo dos participantes sobre o evento
através de um formulério avaliativo, para medir o grau de satisfacdo dos
participantes quanto ao projeto.

Esta pesquisa constatou que, ainda que tenha havido o aprimoramento do
uso do laboratorio de informatica na unidade escolar, ndo h& organizacao pre-
estabelecida para o uso do mesmo. Os professores possuem laptops, com modem
de Internet de uma operadora, contudo, € outra a Unica operadora de celular que
funciona na cidade, o que impede que os professores utilizem a ferramenta que
receberam em consignacdo (da SEEDUC) para planejamento de aulas e pesquisa.
Assim, considera-se que a melhor utilizacdo do laboratério de informatica para fins
pedagdgicos pode contribuir para a melhoria do ensino-aprendizagem na escola, na
medida em que a tecnologia atualmente integra praticamente todos os campos da
atividade humana. Se, por um lado, serve aos professores como fonte de pesquisa
e forma de melhorar as aulas, podendo incrementa-las com recursos midiaticos, por
outro lado, serve de incentivo para o aluno, cumpre o papel de auxilia-lo e motiva-lo
na utilizacdo de novas tecnologias (das quais os adolescentes em geral séo
consumidores).

Uma acdo visando o ensino e aprendizagem possivel de ser realizada
internamente na escola é a melhor utilizacdo do laboratorio de informatica para fins
pedagogicos. Para tal, a acao realizada seria um rodizio de uso do mesmo por area
de conhecimento. A cada semana, os professores de uma area (Linguagens,
codigos e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e

suas tecnologias; Ciéncias da natureza e suas Tecnologias) ficariam responsaveis
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por desenvolverem trabalhos no laboratorio. Nos livros didaticos adotados pela
unidade escolar, os quais tivemos acesso por meio da coordenadora pedagodgica da
escola, distribuidos aos alunos ha diversas indicacdes de atividades desse tipo. Os
livros tém, inclusive, planejamento e sugestdes de atividades.

A escola entraria em contato via oficio, solicitando do Nucleo de Tecnologia
Educacional (NTE) um funcionario para a realizacdo de um seminario sobre
Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo na escola. O NTE € um 6rgdo da
SEEDUC, vinculado as diretorias regionais, que visa primordialmente auxiliar as
escolas no uso de tecnologias para fins educacionais. Assim, atua principalmente
fornecendo formacdo aos professores das escolas de sua area de abrangéncia.
Desta forma, seria realizado um seminario para discutir na escola formas de ensinar
com o uso de TICs. Posteriormente, a Coordenadora Pedagdgica da escola criaria
uma escala de utilizacdo do Laboratério de Informatica e nos Conselhos de Classe
distribuiria esse calendario, com as datas de atividades e indicacdes de atividades
que ali poderiam ser realizadas.

O resultado esperado € que o laboratoério seja continuamente utilizado, mas
nao de forma desordenada, mas com objetivos previamente pensados. Para tal, o
funcionario do NTE seria requisitado como agente de suporte nas primeiras
semanas. O diretor também poderia requisitar junto a Diretoria Regional Norte
Fluminense um técnico (visto que ha cinco técnicos plantonistas na Regional para
atender emergéncias) e assim o técnico também daria suporte.

No ambito externo a escola, a primeira proposta era identificar os elementos
que levaram a escola a melhoria dos resultados, tomando em consideracao o Ideb.
Esses elementos foram elencados e ja anunciados. Séo eles: maior didlogo com os
atores escolares, abertura da escola para maior participacdo da comunidade,
fortalecimento dos colegiados (AAE, Grémio estudantil), unificacdo do curriculo da
escola e criacdo de um planejamento Unico por area e por série, implementacao de
melhorias pedagodgicas na escola (aulas-extras, instituicdo de simulados, etc.). A
partir dai, parte-se para as proposicoes.

Propde-se inicialmente o registro das atividades pela propria escola, para
que elas nao fiquem restritas a uma gestdo. Assim, o0 registro das boas praticas
realizadas na escola faz-se necessério. Esta dissertagdo pode servir como uma das
bases desse registro. Sugere-se ainda a montagem de um blog, em que as praticas

fossem apontadas e pudessem ser observadas e aproveitadas, ndo s6 por membros
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da escola, como por professores de outras unidades escolares. Nao haveria custos
para colocar o blog no ar, visto que ha sitios que oferecem esse servico
gratuitamente e a responsavel pelo blog seria a coordenadora pedagdgica da escola,
cuja carga horaria € de 40 horas semanais, com apoio do Grémio Estudantil.

A outra forma seria uma cartilha explicativa das boas préticas, que pudesse
ser distribuida aos professores da propria escola, aos gestores das escolas da
Diretoria Regional Norte Fluminense, bem como na Secretaria da Educacéo, para
que pudesse ser replicada.

A cartilha teria basicamente o seguinte contetdo: apresentacdo da unidade
escolar, apresentacdo dos resultados da escola nos ultimos anos, detalhamento das
boas praticas realizadas na escola.

* 1) Apresentacdo da Escola (Consistiia na apresentagdo da escola,
peculiaridades locais, perfil dos alunos, professores e dire¢édo). O objetivo
deste item seria permitir ao leitor compreender em que contexto a escola
se insere, até mesmo para conseguir estabelecer conexdo com a sua
propria escola. E fundamental esclarecer ao leitor que n&o se trata de
uma férmula matematica, mas de uma escola com peculiaridades e
generalidades, sendo de suma importancia considerar as generalidades.

» 2) Apresentacdo do ldeb (Definicdo de Ideb e explicacdo sobre como ele
é calculado). E importante que esse tdpico esclareca ao leitor como foi
criado o Ideb, qual é a importancia deste, como se faz o calculo do Ideb,
evidenciando ainda que este indice tem motivado mudancas na pratica
gestora e na educacao de diversas escolas.

» 3) Analise do Ideb da escola a partir de 2007 (Analise sobre como o indice
cresceu a partir de 2007). Enfocar que a escola passou por momentos
delicados, com um resultado abaixo do esperado e que conseguiu se
superar € primordial para motivar as demais escolas a buscar melhorias
expressivas.

» 4) Os problemas encontrados na escola (Detalhamento sobre os
problemas encontrados na escola ap0s a analise do mau resultado de
2007). Consistirda do detalhamento dos problemas encontrados na
unidade escolar e que podem ser comuns a diversas outras: curriculo
desorganizado, planejamento diverso dentro da mesma disciplina e para a

mesma seérie, falta de articulagdo entre os atores (alunos, professores,
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direcdo), participacdo dos pais apenas para cobrancas, (ndo havia
parceria), professores sem formacao, desconhecimento das avaliacdes
em larga escala.

* 5) As estratégias que a unidade adotou visando melhorar o desempenho
(Detalhamento do que foi feito pela escola para melhorar os resultados:
trato com os alunos agricultores, mudanca de horéario de reunido de pais,
bonificacdo para alunos, etc.). Aqui, detalharemos as reunides que foram
realizadas para que se buscassem solucdes legais e plausiveis para
solucionar o problema dos alunos agricultores; exposicdo das bases
legais que fundamentam a proposta da escola para esses alunos,
detalhamento de atividades a serem realizadas pelos mesmos.

* 6) O papel dos professores no processo de mudanca e as atividades
pedagdgicas que contribuiram para a melhoria dos resultados. Ac¢des
pedagdgicas especificas que foram realizadas pelos professores e que
surtiram efeitos positivos.

Desta forma, esta proposta de intervencdo seguiria didaticamente o0s
seguintes passos: propor, na unidade escolar, a cultura do registro; propor, junto a
escola, a divulgacdo das boas praticas; propor a Secretaria Estadual de Educacéao
do Estado do Rio de Janeiro (SEEDUC) a divulgacédo dessas boas praticas; propor,
junto a SEEDUC a sistematizacdo das boas praticas. Assim, detalharei cada uma
delas.

A primeira etapa deste Plano de A¢do Educacional ja foi cumprida: esta
pesquisa identificou como elementos que contribuiram para a elevacdo do Ideb a
maior participacdo dos colegiados, formacgdo inicial e continuada dos docentes,
maior participacdo dos pais e responsaveis na escola, gestdo democratica e
preocupacdo com os resultados das avaliacfes. A acdo seguinte é mostrar a escola
a necessidade de se construir a cultura do registro, através de blog e de uma
cartilha.

Posteriormente, a escola deve redigir documento que, com auxilio da
Assessoria de Comunicacao da SEEDUC, seria transformada em uma cartilha, ou, a
partir desse trabalho, posso, como pesquisadora, construir essa cartilha. Essa
cartilha seria divulgada inicialmente para os Integrantes de Grupo de Trabalho
(IGTs). Os IGTs fariam um curso na SEEDUC, ministrado por um especialista, para

discutir a cartilha. Posteriormente, retonariam as suas escolas de origem para
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repassar a informacdo para os professores e diretores das escolas. O IGT é um
funcionéario efetivo da SEEDUC que assume tal funcado depois de aprovacao em
concurso publico interno de provas e titulos. Esse ator trabalha quarenta horas
semanais, divididas entre visitas a grupos de escolas (cada IGT tem de 5 a 8
escolas) e reunides de estudo e planejamento. E o funcionario que a SEEDUC/RJ
tem usado para disseminar todas as ideias e regras do Plano de Gestdo que o
governo do estado recentemente implementou. A dindmica de trabalho deles é
sempre a mesma: a SEEDUC convoca os IGTs para reunifes no 6rgao central (Rio)
e os forma como multiplicadores para que atuem junto as escolas replicando a
formacdo. No caso da divulgacdo das boas praticas dessa escola, seria feito o
mesmo tipo de formacéo.

Abaixo, tabela de custos da formacdo (Tabela 4). O valor referente a
confeccdo da cartilha baseia-se em orcamento realizado junto a uma gréfica de

médio porte de Itaperuna/RJ.

Tabela 6. Custos do projeto

ltem _ \{a_lor Valor Total

Unitario (R$) (R$)
Diaria dos 200 IGTs para Curso na SEEDUC* 165,00 23.000,00
Translado dos 200 IGTs Para curso da SEEDUC* 44,00 8.800,00
400 Cartilhas de 20 paginas 20,00 8.000,00
Alimentacao* 44,00 8.800,00

Nota: * Os valores acima descritos sdo baseados na tabela de custos da SEEDUC/RJ, que prevé
R$ 44,00 para diaria de alimentacdo, R$ 44,00 de diaria de translado e R$ 165,00 de diaria
(hotel) para os IGTs fazerem o curso no Rio de Janeiro

Fonte: A autora

Retornando as unidades escolares, os IGTs fariam reunides para
repassarem 0s conhecimentos a que tiveram acesso para a dire¢do das escolas e 0s
professores. Essa parte do Plano de Intervencdo ndo gera 6nus, uma vez que 0S
IGTs ja sdo remunerados para fazerem esse tipo de trabalho.

Esta proposta estimularia ainda a criagdo de um banco de boas praticas pela
Secretaria Estadual de Educac¢ao do Rio de Janeiro. Tal banco poderia ser criado em

ambiente virtual, como link na pagina eletrénica da SEEDUC.
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Como mecanismo de avaliagdo desta proposta, poder-se ia verificar a
criagdo e fomento do banco de boas préaticas, bem como verificar o nimero de

acessos e 0 numero de postagens que certamente seriam bons indicadores do

sucesso ou ndo da proposta.

Quadro 4. Resumo de acfes constantes nesse plano

ACAO/PROJETO

OBJETIVO

DURACAO RESPONSAVEL AVALIACAO
Através de
Incentivar a . questionario (em
. . Agente de leitura :
Roda de leitura do leitura pelos . N anexo), aplicado
i upn Bimestral (funcionério da :
Colégio “A alunos e pela . ao final de cada
: biblioteca) C
comunidade culminancia
bimestral
Relatério do
professor sobre
as atividades.
Verificag¢éo, pelo
Promover o
; Coordenador
« - ensino/ . Coordenador -
InfoEducAcao : Bimestral P Pedagdgico, do
Aprendizagem Pedagdgico
! volume de uso e
através das TICs -
atividades
desenvolvidas no
laboratdrio de
informatica
S Divulgar as boas Coordenador _Através d_e_
Revitalizacdo (ou e - registro de visitas
S praticas . Pedagogico e -
criacdo de novo) : Continua A e comentarios
desenvolvidas na Grémio .
blog para a escola . realizados no
escola Estudantil.
blog
Registrar as boas o
Lo Criac&o: autora .
préaticas . = Através de
. o desta dissertacdo
o identificadas na ) feedback dado
Criacéo de . e/ou equipe de
. pesquisa como ST pelos IGTs ao
Cartilha de Boas Um semestre comunicacao da , ~
Praticas alavanca das final da formacéo

melhorias
apuradas no
resultado do Ideb

SEEDUC/RJ e
equipe gestora da
escola.

para uso da
cartilha

Em duas fases:

Formacgéo ao

Fase 1 — Equipe
de Avaliacéo e

Através de
questionario

. ~ Divulgar as boas IGT; Acompanhamento | respondido pelos
Divulgacéo de - ~ -
. praticas Formacéao dos da SEEDUC/RJ. participantes ao
Cartilha de boas : )
raticas desenvolvidas na Gestores das final de cada
P escola unidades Fase 2 - IGTs e reunido de
escolares Diretoria Regional divulgacao da
(continua) Norte Fluminense. cartilha

Fonte: Elaborado pela autora.

As atividades descritas no quadro anterior descrevem sucintamente as acdes
constantes do Plano de Agédo Educacional aqui proposto.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi importante, pois permitiu identificar pequenas mudancas
estruturais que foram, ao final, responsaveis por grandes resultados observados em
avaliacbes como o SAERJ, Saerjinho, bem como no Ideb, calculado a partir da
juncdo dos resultados de desempenho da Prova Brasil e do indice de Fluxo, que
toma como base os dados de aprovacdo do Censo Escolar.

Indubitavelmente, esta dissertagdo ndo tem a pretensdo de apresentar-se
como uma férmula para a solucdo de problemas de quaisquer escolas, pois,
considera-se aqui a diversidade de escolas, ndo sé quanto a estrutura das mesmas,
guanto principalmente ao alunado atendido, aos professores que compdem o quadro
funcional e ainda o comprometimento desses docentes e a forma como encaram a
educacao.

Dentre os fatores identificados, considera-se que o modelo de gestdo
implantado na escola é fundamental e serviu como pilar das mudancas. Uma gestao
democrética. H& participacdo de diversos atores nos processos decisorios, onde
fundamentalmente destaca-se, em diversas esferas, a importancia dos colegiados: a
AAE como fiscalizadora e conselheira e o Grémio estudantil como agente motivador
dos alunos e promotor de eventos que contribuiram para que 0s pais estivessem
cada vez mais presentes na escola.

Os professores também tiveram papel importante na mudanca, pois na
medida em que tiveram reunides explicativas da importancia do Ideb como indicador
da qualidade da educacdo da escola, tornaram-se protagonistas no processo de
mudanca. Estes atores iniciaram pela reestruturacdo da pratica pedagodgica, cujo
primeiro pilar é a consolidacdo do curriculo Unico para a unidade que, em grande
medida obteve auxilio do Governo do Estado do Rio que implementou um Plano de
Gestdo estruturado que contemplava a consolidagdo de um curriculo minimo
estadual, elaborado apds discussdo com professores da rede e especialistas da
area. Tal curriculo foi montado com base nas Matrizes de Referéncia estabelecidas
pelo Ministério da Educacgéo.

Essa pesquisa também constatou que a equidade foi um grande diferencial
da escola estudada. Na medida em que essa escola passou a tratar de forma

diferenciada os alunos trabalhadores (especificamente os agricultores), o resultado
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dos mesmos melhorou significativamente. Conseguiu-se praticamente dar fim a
evasao escolar, obtendo-se em 2011 um fluxo de 99%, segundo o INEP. As medidas
tomadas junto a esses alunos giraram basicamente em torno de adequacdo de
trabalhos e prazos e foram realizadas em consonancia com a Lei 9.394/96.

Mudancas na estrutura fisica da escola, mesmo que singelas, contribuiram
para a melhoria do sentimento de bem estar do aluno com relagdo a escola. Paredes
limpas, pintadas adequadamente, salas arejadas e conservadas, tudo isso contribui
para que os alunos aumentem o apreco que tém pela escola.

A Dbonificagdo foi outro elemento importante. Os alunos sentiram-se
motivados a participar, na medida em que sabiam que seriam premiados pelos bons
resultados. Essa premiacao viria em forma de viagem ou da consecuc¢ao de laptops,
concedidos aos alunos de melhor resultado na avaliacdo do SAERJ.

Associadas a isso, algumas estratégias de gestdo foram decisivas, dentre as
quais, destacam-se: adaptacdo das reunibes de pais aos horarios em que os pais
efetivamente pudessem comparecer (finais de semana ou durante a semana a
noite), sorteio de cestas basicas ou kits aos pais que comparecessem as reunioes e
ainda a decisédo de falar reservadamente aos pais sobre os problemas de seus
filhos, evitando falar em publico, para ndo envergonha-los ou melindra-los.

Diante do exposto, nota-se que a¢des simples podem melhorar a educacao
de uma escola, mas tais acées devem ser articuladas e pautadas no didlogo e na

transparéncia.
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APENDICE A - Formulério Roda de Leitura do Colégio A

1) O que vocé achou do livro?
a) Otimo

b) Bom

c) Regular

d) Ruim

2) Vocé recebeu orientacdo para escolhé-lo?
a) Sim, da funcionaria da biblioteca.

b) Sim, de um professor.

c) Sim, de outra pessoa.

d) Néo.

3) O que vocé achou do evento?
a) Otimo

b) Bom

c) Regular

d) Ruim

4) Vocé pretende participar dos proximos?
a) Certamente
b) Talvez

c) Nao

5) Deixe suas sugestdes para melhora-lo.
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APENDICE B - Primeira entrevista realizada com o diretor da unidade escolar
20 de setembro de 2011

1) Que efeito o senhor acha que os resultados do Ideb tiveram sobre sua escola?

2) O ldeb é calculado a partir de dois elementos, o fluxo e o desempenho. Qual
deles mais te preocupa ou qual deles o senhor acha que é mais problematico

resolver?

3) O gue o senhor acha que mudou de 2007 pra ca em relacdo as acdes de sua

escola?

4) E além da infraestrutura, o que mudou?

5) E o que foi feito no ambito pedagdgico?

6) Vocé citou o grémio, as mudancas pedagdgicas, as avaliacdes do governo. O que

mais vocé considera importante destacar como fatores que ajudaram a melhorar sua

escola?
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APENDICE C - Segunda entrevista com o diretor da escola — 20 de setembro
de 2012

1) Fizemos uma entrevista ha exatamente um ano atrds a respeito da escola, das

mudancas, da préatica pedagdgica, do Ideb. Nesse ano, o que mudou?

2) O resultado do Ideb da escola foi mais uma vez impressionante. Por que vocé

acha que consegue resultados tdo bons?

3) O que vocé acha que ainda pode melhorar na sua escola?

4) Vocé se considera um gestor democratico?

5) E como vocé se relaciona com os pais dos alunos?
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APENDICE D - Entrevista com a Diretora Adjunta — 22 de setembro de 2011

1) A senhora acha que o resultado do Ideb 2007 mudou em alguma coisa a escola?
2) Quais foram os pontos que a senhora acha que mais mudaram?
3) E como a senhora percebeu efetivamente essa participacéo dos pais?

4) Mas e no meio do ano, enquanto ndo era época de prova, nem de divulgacdo de

resultados, como a escola fazia para ter a parceria dos pais?

5) O diretor geral citou o grémio como um parceiro. O que a senhora acha da
participacdo do grémio na escola?

6) E agora que a escola tem um bom resultado, como pretendem agir?
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APENDICE E - Entrevista com a Coordenadora Pedagdgica da escola — 10 de

outubro de 2011

1) A senhora considera que o resultado do Ideb mudou alguma coisa na escola?

2) Que outras mudancas a senhora considera importantes para o resultado

expressivo alcancado?

3) A senhora acha que o grémio e a AAE influenciam em alguma coisa nos

resultados da escola?

4) Qual é a expectativa da escola para o ldeb 2011?
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APENDICE F - Entrevista com professor J, de Lingua Portuguesa — 23 de

setembro de 2011

1) Como os professores da sua area elaboram o Plano de Curso?

2) O planejamento sempre foi feito assim?

3) O senhor percebe alguma mudanca com relagdo a aprendizagem dos alunos?

4) O senhor acha que o resultado do Ideb muda alguma coisa na escola, no trabalho

pedagogico?

5) H& algum tipo de preparacdo especifica para as avaliagbes em larga escala? Se

sim, como os professores da sua area preparam os alunos?

6) A clientela dessa escola é homogénea? H& alguma dificuldade especial que o
senhor deseje destacar?

7) O senhor acha que a gestdo da escola € democratica?
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APENDICE G — PROFESSORA A: Entrevista com a professora A, de Matematica

— 23 de setembro de 2011

1) Como os professores da sua area elaboram o Plano de Curso?

2) O planejamento sempre foi feito assim?

3) A senhora percebe alguma mudanca com relacéo a aprendizagem dos alunos?

4) A senhora acha que o resultado do ldeb muda alguma coisa na escola, no

trabalho pedagogico?

5) H& algum tipo de preparacdo especifica para as avaliagbes em larga escala? Se

sim, como os professores da sua area preparam os alunos?

6) A clientela dessa escola é homogénea? H& alguma dificuldade especial que a
senhora deseje destacar?

7) A senhora acha que a gestao da escola é democratica?

8) A senhora percebeu alguma diferenca no rendimento dos alunos em funcgéo das

avaliacdes em larga escala?
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APENDICE H - Entrevista com a Secretaria da escola — 20 de setembro de 2011

1) Quantos alunos estudam na escola?

2) Quais 0s cursos que a escola oferece?

3) Qual é o perfil dos alunos dessa escola?

4) E qual é o perfil dos pais desses alunos?

5) Como é feito o controle da secretaria da escola?
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APENDICE | — Entrevista com o aluno V, presidente do Grémio Estudantil

1) Vocé gosta de estudar nessa escola? Por qué?

2) E como foi que vocé se tornou presidente do Grémio?

3) E o0 que vocés fizeram assim que venceram da primeira vez?

4) Como € a relacdo de vocés com a direcéo da escola?

5) E eles pedem alguma coisa ligada as provas que vocés fazem pra ganhar

notebook por exemplo?
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APENDICE J — Entrevista com aluno ndo-membro da diretoria do Grémio

1) Vocé gosta de estudar nessa escola? Por qué?

2) O que vocé acha da atuacao Grémio na escola?

3) Como ¢é a relacéao de vocés com a direcdo da escola?

4) A escola faz alguma mobilizagdo com vocés para participarem das avaliagdes em

larga escala?

5) Ganhar notebook ou viagem muda alguma coisa o seu interesse de fazer essas

avaliagbes? Se sim, como e por qué?



