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RESUMO

A gestao curricular em uma determinada unidade escolar, estabelece uma
variedade de desafios e condicionantes inerentes a sua implementacao pedagogica.
Diversos fatores internos e externos a escola sao cruciais a propositiva de um
curriculo. As normativas institucionais de uma escola, por meio de suas praticas
pedagdgicas e educacionais, sdo fundamentais para a identidade e norteamento no
processo de ensino e aprendizagem. As Artes sdo elementos integrantes e
indispensaveis nos documentos norteadores da educagao brasileira. No contexto de
pratica, a unidade escolar em questao, o Instituto Estadual de Educagao de Juiz de
Fora (IEE/JF), demanda uma abordagem de descolamento da metodologia
tradicional em sala de aula, sendo as Artes Integradas uma alternativa possivel para
uma educagao convergente ao plano cultural. O recorte de insergdo das diversas
manifestacdes artisticas, em diferentes areas do conhecimento, € direcionado aos
anos do Ensino Fundamental Il (6°, 7°, 8° e 9° anos), do turno da tarde, com a
proposicdo de efetivar no curriculo a presenga pratica das Artes Integradas.
Pedagogicamente e por diretrizes curriculares legais, a Arte pode compor 0 processo
educativo, portanto, quais elementos justificam os obstaculos a permanéncia perene
das manifestacdes artisticas no ambiente escolar? Analisar os meandros da gestao
curricular, propor e implementar a construgéo coletiva e integrada das manifestagdes
artisticas, de forma pratica e efetiva neste ambiente escolar, pode transformar os
meétodos tradicionais de ensino e aprendizagem, através de uma gestao curricular
acentuada na presenca das Artes Integradas. As multiplas ideias podem emergir
praticas inovadoras, ludicas, que tragam o exercicio da sensibilidade em um
ambiente mais humanizado, sendo esse um propésito fundamental na escola, além
da abordagem da ciéncia, a valorizagdo e o cultivo do humanismo, estimulando
maior protagonismo do educando. O percurso da pesquisa abrange o contexto
conjuntural da escola e seus desdobramentos, a analise conceitual e documental, a
coleta e analise de dados e, respectivamente um Plano de A¢ao Educacional. Neste
Percurso, autores(as) como: Miguel Arroyo, John Dewey, Demerval Saviani e Maria
do Céu Roldao compuseram parte desse estudo. Os resultados da pesquisa deste

estudo de caso, intenta promover reflexdes acerca de Arte e educagéo.

Palavras-chave: Artes Integradas; Gestao Curricular; Multidisciplinaridade.



ABSTRACT

Curriculum management within a specific school unit establishes a variety of
challenges and constraints inherent to its pedagogical implementation. Several
factors, both internal and external to the school, are crucial to the proposal of a
curriculum. A school's institutional regulations, through its pedagogical and
educational practices, are fundamental to the identity and guidance of the teaching-
learning process. The Arts are integral and indispensable elements in the guiding
documents of Brazilian education. In the context of practice, the school unit in
question, the Instituto Estadual de Educagao de Juiz de Fora (IEE/JF), demands an
approach that departs from traditional classroom methodology, with Integrated Arts
being a possible alternative for an education aligned with the cultural sphere. The
scope of inserting diverse artistic manifestations across different areas of knowledge
is directed at the final years of Elementary School (6th, 7th, 8th, and 9th grades)
during the afternoon shift, with the goal of institutionalizing the practical presence of
Integrated Arts in the curriculum. Pedagogically and according to legal curricular
guidelines, Art can compose the educational process; therefore, what elements justify
the obstacles to the permanent presence of artistic manifestations in the school
environment? Analyzing the intricacies of curriculum management, as well as
proposing and implementing the collective and integrated construction of artistic
manifestations in a practical and effective manner within this school environment, can
transform traditional teaching-learning methods through a curriculum management
emphasized by the presence of Integrated Arts. Multiple ideas can foster innovative
and playful practices that exercise sensitivity in a more humanized environment, a
fundamental purpose of the school which, beyond the scientific approach, values and
cultivates humanism, stimulating greater student agency. The research path
encompasses the school’s situational context and its developments, conceptual and
documentary analysis, data collection and analysis, and, respectively, an Educational
Action Plan. Throughout this journey, authors such as Miguel Arroyo, John Dewey,
Dermeval Saviani, and Maria do Céu Roldao contributed to this study. The results of

this case study intend to promote reflections on Art and education.

Keywords: Integrated Arts; Curriculum Management; Multidisciplinarity.



Figura 1

Fotografia 1
Fotografia 2
Fotografia 3
Fotografia 4
Fotografia 5
Fotografia 6
Fotografia 7
Figura 2

Figura 3

Figura 4

Quadro 1
Quadro 2

Grafico 1

Grafico 2

Grafico 3

Grafico 4

Grafico 5

Quadro 3
Quadro 4

LISTA DE ILUSTRAGOES

Porcentagem de jovens de 15 anos que relatam ter
acesso e participar frequentemente de atividades
artisticas e culturais na escola (2022) .............cccovieeennne.
Fachada principal IEE/JF ...
Entrada principal IEE/JF ...,
Piso da entrada principal IEE/JF..............ocooiiiiii,
Saldo nobre Antonio Carlos IEE/JF ...........ccoooiiiiiiniil.
Piso da biblioteca IEE/JF ...
Porta de uma sala de aula 1° andar IEE/JF ....................
Corredor do 2° andar das salas de aulas IEE/JF..............
Faixa salarial de professores de redes estaduais e
MunNIcipais de eNSINO ..........ccoiiiiiiiiii e
Diferenca salarial dos professores entre o Piso Nacional
da categoria e o valor pago em Minas Gerais ..................
Diversas partes interessadas contribuem para criar um
ecossistema local de educagao em artes e cultura ..........
Perfil dos profissionais entrevistados na unidade escolar ..
Resultado do questionario aplicado ao corpo docente da
iINStItUICA0 d€ ENSINO ......eiiiiieiee e e
Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a
questao 1 do questionario aplicado ..................cc.oeel Ll
Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a
questao 2 do questionario aplicado ..................ocooeeel .
Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a
questao 3 do questionario aplicado ................cooeiiinnn.
Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a
questao 4 do questionario aplicado ................c.oooeennl .
Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a
questao 5 do questionario aplicado ...............ccooeeiiennn.
Dados da pesquisa e agdes propositivas ........................

Acdes a serem executadas SW2H ...l

28
39
40
41
41
42
43
43

58

61

74
93

115

116

117

118

119
120



Figura 5
Quadro 5
Quadro 6

Calendario Escolar 2026

Projeto de fotografia através do celular ..............................

Selfies entre estudantes



AC
BNCC
CAED
CONSED
EJA
FBSP
IDEB
IEE/JF
INEP
IPHAN
LDBEN
MDHC
MEC
MJSP
OCDE
PAE
PISA
PNE
PPGP

PPP
SAEB
SEE/MG
SINAN
SNAVE

SUS
TALE
TCLE
TFD
UNDIME
UNESCO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Andlise de Conteudo

Base Nacional Comum Curricular

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
Conselho Nacional de Secretarios de Educacgao

Educagao de Jovens e Adultos

Férum Brasileiro de Seguranga Publica

indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica

Instituto Estadual de Educacao de Juiz de Fora

Instituto Nacional e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto do Patriménio Nacional e Artistico Nacional

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania

Ministério da Educacgéao e Cultura

Ministério da Justica e Seguranga Publica

Organizagéao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
Plano de A¢ao Educacional

Programa Internacional de Avaliagéo de Estudantes

Plano Nacional de Educagao

Programa de Pds-graduagéo em Gestao e Avaliagdo da Educagao
Publica

Projeto Politico Pedagdgico

Sistema de Avaliagao da Educacao Basica

Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais
Sistema de Informagao de Agravos de Notificacao

Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a Violéncia nas
Escolas

Sistema Unico de Saude

Termo de Assentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Teoria Fundamentada em Dados

Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéao

Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgédo, a Ciéncia e a



Cultura
UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora



2.1

2.2

2.3

2.3.1

2.3.2
2.3.3

3.1

3.1.1
3.1.2
3.2

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3

3.34

3.4

4.1

SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt e 12
CONTEXTO DA GESTAO CURRICULAR SOB A PERSPECTIVA DAS
MANIFESTAGOES ARTISTICAS ..........oooiiiiiiiiiiieee e 17
PROPOSICOES DAS ARTES INTEGRADAS NA BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR (BNCC) ... 20

PROPOSICOES DAS ARTES NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM NO CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS

.................................................................................................. 28
UMA UNIDADE ESCOLAR DE TRADICAO HISTORICA ...........ce...... 35
O Projeto Politico Pedagégico (PPP) do Instituto Estadual de

EAUCAGAO ... 45
Diretrizes do Regimento Escolar ..., 52
Entre a Teoria das Diretrizes e o contexto de pratica no processo

de ensino e aprendizagem ... 56
DESENHO METODOLOGICO: REFERENCIAL TEORICO, COLETA E

ANALISEDE DADOS .......cooomiiiiii e 66
ARTES INTEGRADAS E MANIFESTACOES ARTISTICAS COMO

INSTRUMENTOS DE VIVENCIANAESCOLA .....coovviiiiiieieiieee, 66
Gestao curricular, perspectivas e desafios .................................. 75
A multidisciplinaridade como possibilidade ................................. 81
METODOLOGIA APLICADA ... 84
IMPRESSOES E ANALISES DAS PESQUISAS ........oevvvveeeeii, 94
Participacao/ Projeto Politico Pedago6gico .............cccccccceiiininiinninnnnn. 94
Gestao curricular e artes integradas .................ccoooiiiiciie 103
Autonomia escolar: sem liberdade institucional nao existe

emancipagao da educagao, nao existe arte sem independéncia ...... 110
Anadlise do questionario aplicado aos professores do ensino

fundamental Il —turnodatarde ... 114
PRINCIPAIS CONCLUSOES DAANALISE ..o 120
PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE) ........cocovoeieeeeeeeeeeeeeee 122

ACAO 1 —ENCONTROS E ARGUMENTAGOES .........ccoovviieeeeee, 127



4.2
4.3
4.4
4.5

ACAO 2 — FOTOGRAFIA ATRAVES DO CELULAR .......cocvvvieeiinnnn.,
ACAO 3 — EXPOSICAO DOS TRABALHOS ......ccoviviiieiieecieeeen
ACAO 4 — SELFIES ENTRE ESTUDANTES .....ooviiiiiiiieieeieee
ACAO 5 — DESENHO, PINTURA E CRIATIVIDADE .......cccceovevveenan.
CONSIDERAGOES FINAIS ..o,
REFERENCIAS .......oooioieieeeeeeeee e e,
APENDICE A - Entrevista com o corpo gestor da instituicdao
(diregao, vice direcao e coordenagao pedagogica) ........................

APENDICE B - Questionario com o corpo docente do turno da

APENDICE C - Perguntas norteadoras da entrevista com o corpo
docente de Artes —TurnodaTarde .............oooiii i,
APENDICE D - Roteiro das rodas de conversas realizadas com os

representantes dos estudantes .........................,

151

152

154



12

1 INTRODUGAO

A gestao curricular de uma determinada instituicdo de ensino perpassa por
uma série de fatores, dentre eles, as legislagdes educacionais especificas, o recorte
temporal de um dado momento, as caracteristicas singulares da unidade escolar, o
grau de participagao efetiva da comunidade envolvida, dentre outras questdes. A
inquietacado por melhores condi¢gdes no caminho do ensino e aprendizagem pode ser
tragada em diversas vertentes, porém, me parece mais caro, proximo e empatico,
que a questdo envolvendo as Artes Integradas, implementada na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que corresponde a uma unidade tematica, seguida pelas
quatro unidades do curriculo de Artes: Artes visuais, Danga, Musica e Teatro,
representa uma conexao com as novas tecnologias, segundo a Base Nacional, “[...]
uma ultima unidade tematica, Artes integradas, explora as relagdes e articulagdes
entre as diferentes linguagens e suas praticas, inclusive aquelas possibilitadas pelo
uso das novas tecnologias de informagdo e comunicagao”. (BNCC, 2017).
Estabelece assim, importante elo entre as atividades vivenciadas no ambiente
escolar e a construgdo de metodologias mais atrativas, engajadas e plurais na
escola, no caso, o Instituto Estadual de Educagao — Juiz de Fora (IEE/JF).

Atuo no sistema educacional por mais de 2 décadas, desde 2002 até a
presente data, em sala de aula, abrangendo principalmente o Ensino Fundamental |
e Ensino Médio. Sou servidor efetivo da Prefeitura de Juiz de Fora - MG, por todo
esse periodo acima destacado; também, servidor efetivo do estado de Minas Gerais
desde 2013. Exerco a atividade de Professor na formacao de origem, a disciplina de
Geografia, tenho Licenciatura e Bacharelado. A ciéncia geografica me proporcionou
enxergar o mundo a partir da pluralidade, das variantes e alternancias das
perspectivas sobre um dado lugar, ao qual pratico minha fungdo no processo de
ensino e aprendizagem, o IEE-JF. Somado a isso, sou musico desde 1994, periodo
este da adolescéncia, pude usufruir de tempo e dedicacdo a guitarra, fator
determinante para buscar através das Artes Integradas, uma conexdo entre as
manifestacdes artisticas no ambiente escolar, a socializagao, o ensinar e o aprender.

Tal Instituicao prevé em seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) e também no
seu Regimento Escolar, a abertura e a possibilidade de projetos de cunhos
artisticos, diversos, amplos, multidisciplinares, transdisciplinares, em consonancia

com as Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDBEN) e as Bases
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Curriculares (Federal e Estadual). Porém, na pratica, o uso das Artes Integradas
nao vem ocorrendo de forma cotidiana nesta escola da pesquisa, vez ou outra de
forma pontual, estanque, ndo abrangente ao corpo docente e discente de forma
inclusiva e participativa, ha um problema de Gestao Curricular a ser desmembrado e
compreendido, em toda sua concepcao.

A pesquisa pode gerar conhecimentos para aplicagdo pratica a solugao de
problemas especificos, verdades e interesses locais, em questao, o estudo de caso
no IEE/JF (Instituto Estadual de Educacdo de Juiz de Fora), direcionada ao
segmento do Ensino Fundamental Il (6°, 7°, 8 e 9° anos), turno vespertino. Ha um
descompasso entre o que esta previsto no PPP e o contexto de pratica do cotidiano,
no que se refere a constancia de eventos e manifestagdes artisticas na instituicao,
ou seja, o Projeto Politico Pedagdgico nao é efetivado na pratica referente a projetos
culturais. A pesquisa também tem o objetivo de entender, de encontrar as razdes dos
obstaculos a continuidade de projetos relacionados as mais diversas e complexas
manifestacdes artisticas. Além disso, propor um Plano de Ag¢ao Educacional (PAE),
para fomentar as Artes no espaco escolar. Ndo ha uma receita pronta para trabalhar
as manifestagdes artisticas relacionadas as Artes Integradas em uma escola, ha sim,
ideias e experiéncias empiricas com certo grau de familiaridade do pesquisador.

Foram necessarios os levantamentos documentais da Instituicao (Regimento
Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, atas de reunides, registros de atividades
pedagogicas durante as aulas), BNCC (Base Nacional Comum Curricular), Lei de
Diretrizes e Bases, e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, para identificar a
viabilidade legal de implementar Artes Integradas. A coleta e analise dos dados de
uma pesquisa cientifica deve ter um carater metodolégico a partir de fontes
fidedignas, envolve escolher entre dados primarios (coletados diretamente pelo
pesquisador) e/ou secundarios (dados ja existentes). Para tanto, faz-se necessario o
uso dos seguintes instrumentos de pesquisa, entrevistas e questionarios com os
professores e gestores da escola. Para ampliar a participacdo coletiva e o
protagonismo dos(as) estudantes, o envolvimento destes dar-se-a através de roda
de conversas com seus respectivos representantes de turma, pois podera ser
importante a contribuicdo de ideias para a promogao das Artes na escola.

O referencial tedrico esta baseado em conceitos pertinentes ao cerne da
presente pesquisa, perpassando pelas Artes Integradas como diretriz de unidade

tematica da BNCC, pela gestdo curricular, importante mecanismo para
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implementagcdo das manifestagbes artisticas na escola e, finalmente a
multidisciplinaridade, aspecto essencial no vinculo entre as diferentes areas do
conhecimento, viabilizando a abordagem das Artes no processo de ensino e
aprendizagem, entre o arcabougo de autores referéncia estdo: John Dewey (2010),
Miguel Gonzales Arroyo (2007, 2013), Dermeval Saviani (2008) e Maria do Céu
Roldao (2018).

A metodologia da pesquisa ndao envolve uma observagiao comparativa entre
diferentes escolas, a partir de parametros a uma determinada instituicdo com a
presenca de manifestagdes artisticas, pois, a singularidade e as especificidades
encontradas na unidade escolar da presente pesquisa, poderiam promover efeitos
nao lineares e incompativeis para os resultados de acareagao.

Caso os dados coletados apontem a necessidade propositiva dessa
pesquisa, havera possibilidades de construgdo de um projeto voltado as
manifestacdes artisticas a partir das diretrizes das Artes Integradas, na perspectiva
de comegar um processo de desenvolvimento e implementagcédo da cultura presente
no IEE/JF, para o Ensino Fundamental Il da institui¢ao.

A abordagem artistica ndo estd no centro dos debates em reunides e
encontros da escola, ha outras prioridades e problemas complexos que restringe o
espaco de trocas ao tema. Destaco aqui uma passagem do Capitulo 1 do Regimento
Escolar do IEE “Art.1 - Esta escola adota a concepcao de educacgao voltada para a
formacgado integral dos sujeitos, considerando a diversidade e inclusdo como
norteadores éticos, democraticos e estéticos em suas agdes pedagodgicas”. (IEE.
2022, p.5). Ha nesse sentido uma dicotomia, se a Arte ndo esta constantemente
presente no ambiente escolar dessa instituicdo, ha questionamentos sobre a

formacéo integral do sujeito.

[...] educar compreende acionar os meios intelectuais de cada
educando para que ele seja capaz de assumir o pleno uso de suas
potencialidades fisicas, intelectuais e morais para conduzir a
continuidade de sua propria formagdo. Esta € uma das condi¢des
para que ele se construa como sujeito livre e independente daqueles
que o estdao gerando como ser humano. A Educagao possibilita a
cada individuo que adquira a capacidade de auto conduzir o seu
préprio processo formativo. (Rodrigues, 2001, p. 241)

E importante ressaltar que, a proposicéo de novas alternativas no processo

de ensino e aprendizagem, tece uma relevancia do contexto familiar que o aluno
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estd inserido. De acordo com Costa et al. (2019), destacam a importancia do
companheirismo entre familia-escola no que concerne a formagao integral dos
alunos-filhos, através de uma relagao saudavel e de parceria entre essas duas
instituicbes, quando existentes na vida do individuo, ou seja, a participagdo da
familia na escola e a sensibilidade do corpo escolar para se atentar, analisar e
receber as demandas familiares dos alunos favorece no desenvolvimento motor,
afetivo, psicoldgico, social e aprendizado intelectual do aluno. Portanto, a formagao
do sujeito, ndo pode ser atribuicdo exclusiva de uma unica instituigdo determinada.

Rodrigues (2001) enfatiza que:

Educar integralmente quer dizer, pois, formar o ser humano nos trés
planos assinalados. Ai se colocam os patamares de toda educacéo
necessaria e completa. Ha de se inserir o homem no mundo social e
disciplinar os seus impulsos naturais; desenvolver nele a capacidade
do entendimento e do conhecimento; organizar e promover
habilidades necessarias a producéo e reprodugdo das condicdes
proprias de existéncia; prepara-lo para compreender-se como
participe de um processo civilizatorio, no qual se torna responsavel
com o bem estar pessoal e dos outros, e com a incessante busca da
felicidade. (Rodrigues, 2001, p. 248-249)

A estrutura do texto segue a partir das consideragdes sobre a gestao
curricular, no capitulo 2, ha desdobramentos sobre a realidade empirica da
instituicdo sobre a gestdo e o envolvimento das manifestacdes artisticas no
ambiente escolar, as diretrizes propostas sobre as Artes Integradas segundo a
BNCC e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais, a apresentagdao da unidade
pesquisada, sua importancia histérica e representativa na educacao de Juiz de Fora,
por conseguinte, uma analise do seu Projeto Politico Pedagdgico e do Regimento
Escolar, suas consideragdes entre a teoria desse norteamento pedagogico e a
pratica em exercicio no processo de ensino e aprendizagem.

No capitulo 3, ha o desenho metodolégico, desde o referencial teorico
relacionado as Artes Integradas e as manifestagdes artisticas, suas representagdes
e diversidades, além dos desdobramentos e referéncias conceituais sobre a gestao
curricular, em seguida, as proposi¢des conceituais a respeito da multidisciplinaridade
como intuito de integracdo e coletividade no processo de constru¢cdo pedagogica.
Ainda, o processo de coleta e a analise dos dados da pesquisa de campo,
envolvendo as entrevistas, questionarios e roda de conversas entre os individuos

participantes.
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Por fim, o capitulo 4 busca tracar um Plano de Ag¢ao Educacional, como
iniciativa propositiva de um projeto de integracdo e dinamismo, envolvendo as
diversas manifestacdes artisticas na unidade escolar pesquisada, como elemento
presente e pratico no processo de ensino e aprendizagem. Além disso, algumas
ideias e exemplos a serem citados e postos como desafio, em mencéo a Arte como
agente transformador e impactante na sociedade (criatividade, socializagao,
pertencimento, contemplacgao etc.) e, consequentemente na escola.

Nesta introdugédo, houve uma abordagem do contexto da unidade escolar em
uma dada conjuntura, levando em conta o descolamento entre a teoria da presenca
artistica nas diretrizes institucionais e a auséncia em pratica de tais manifestacdes. A
complexidade e as possiveis hipoteses e possibilidades relacionadas a gestao

curricular serao tratadas no decorrer deste percurso conceitual, analitico descritivo.
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2 CONTEXTO DA GESTAO CURRICULAR SOB A PERSPECTIVA DAS
MANIFESTAGOES ARTISTICAS

As manifestagbes artisticas sdo também formas de expressar sentimentos
emocoes, visdes de mundo, estabelecer territorialidades e provocar reacoes.
Estabelecer conceitos e definicbes para a Arte e para um artista ndo € uma tarefa
simples e estatica, as mudangas histéricas da humanidade diluem de maneira
concreta um determinismo de acepgéao e, de forma abstrata, confere a dindmica do

tempo.

A mudanca de énfase da arte como produto para a arte como ideia
libertou o artista de limitagbes presentes - tanto econémicas quanto
técnicas. Pode ser que trabalhos de arte que nao podem ser
realizados agora por falta de meios ser&o concretizados em alguma
data futura. O artista como pensador, sujeitado a nenhuma das
limitagbes do artista como arteséo, pode projetar uma arte visionaria
e utdpica que nao é menos arte do que trabalhos concretos. (Lippard;
Chandler, 2013. p.160)

A escola como espacgo social, naturalmente se estabelece como espacgo de
manifestacbes, seja das mais diversas formas e proporgdes, conjugar tais
caracteristicas em aproximacgao ao universo artistico, promove terreno de fertilidade
criativa e erupcao de sentidos. Sentidos inerentemente humanos, considerando, “[...]
que arte, sao certas manifestagcbes da atividade humana diante das quais nosso
sentimento € admirativo, isto é: nossa cultura possui uma nog¢ao que denomina
solidamente algumas de suas atividades e as privilegia.” (Coli, 1995, p.4). Vale

destacar ainda:

A arte, entdo, procura desenvolver uma organizagcdo do mundo por
meio do sentimento, da imaginacdo e da intuicdo. Para Aranha &
Martins (1996), a arte aparece como possibilidade de organizagao
do mundo e como modo de transformar a experiéncia vivida em
conhecimento intuitivo, através do sentimento. Pelos conceitos
logicamente organizados, tidos como abstragdes muito genéricas
das coisas, conseguimos captar um mundo de formas constantes e
estanques que tém sua importancia, mas ndo conseguimos captar o
dado sensorial ou, ainda, o momento vivido. Esse vivido nos é
oportunizado pela intuicdo que permeia a relagdo com o meio de
forma imediata e individual, e nos possibilita penetrar no sentido das
coisas a fim de captarmos o sentido, o sentimento e a imaginacao.
Assim, toda a intuicdo tem sempre uma caracteristica de descoberta,
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de alguma coisa nova na relagdo com o mundo. (Surdi et al. 2016,
p.244)

A escola nao é democratica quando nao considera suficientemente a
diversidade dos educandos. Portanto, compreender os obstaculos para uma escola
mais ludica, artistica, prazerosa e desvinculada do ensino substancialmente
tradicional € um grande desafio. Analisar tais fatores que envolvem a gestao
curricular, na aplicabilidade das Artes Integradas na instituicdo € a proposta em
questdo. Neste capitulo, ha o desenvolvimento analitico da condi¢do atual da gestao
curricular da instituicao envolvendo as Artes integradas e as abordagens legais
sobre o tema na BNCC, Curriculo Referéncia de Minas Gerais e os documentos
institucionais, Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico.

Quais elementos justificam os obstaculos a permanéncia perene das
manifestagdes artisticas no ambiente escolar? Portanto, viabilizar as Artes como
praticas continuas e integradas no IEE/JF, envolvem desafios plurais.

Propor e implementar a construgao coletiva e integrada das manifestacoes
artisticas, de forma pratica e efetiva neste ambiente escolar, pode transformar os
métodos tradicionais de ensino e aprendizagem. As multiplas ideias podem emergir
praticas inovadoras, ludicas, que tragam o exercicio da sensibilidade em um
ambiente mais humanizado, e esse é um propodsito fundamental na escola, além da
abordagem da ciéncia, a valorizagcdo e o cultivo do humanismo. Estimular o

engajamento e a tentativa de mais protagonismo do aluno.

Ao ampliar o sentido de autoria e avancar na produgdo, mesmo que
provisoria, da autonomia, cada um e seus coletivos criam espago
para a afirmacgao de suas visibilidades, ou seja, das suas formas de
existir e resistir com suas especificidades e misturas, suas
manifestagcdes culturais, espiritualidades e afetos. (Victorio et al.
2019, p.4)

Ainda, segundo Victorio et al. (2019, p.6) “A arte como resisténcia estética,
politica, poética e cultural produz sentidos nas redes onde se estabelecem dialogos,
encontros de experiéncias e intercambios de saberes”. A importancia das Artes no
ambiente escolar como mecanismo de didlogo, aproximagao e vivéncia, converge as
conexdes sociais inerentes em uma instituicdo de ensino, juntado a isso, o contributo
das Artes Integradas em sua adequacéo as novas tecnologias e suporte digital. As

manifestacdes artisticas a partir das Artes Integradas, previstas e presentes na Base
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Nacional Comum Curricular (BNCC), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), na Base Curricular de Minas Gerais, no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e o Regimento Escolar do IEE/JF, devem exercer um papel presente e pratico
na unidade, ndo apenas no sentido tedrico e ficticio. Portanto, a atuagéo laboral do
Gestor, Professores e demais profissionais da escola, podem promover tais praticas
e implementar novas possibilidades, para uma nova escola, por novos resultados,
por um novo ambiente e, claro, um novo protagonismo dos alunos.

Creio também, que esse processo de pesquisar a Vviabilidade da
implementagdo das Artes Integradas no curriculo do IEE/JF, pode trazer
experiéncias que vao além do pragmatismo ensino e aprendizagem. Destaco aqui,
também, a oportunidade de criar no ambiente escolar, experiéncias sensoriais
através das manifestacdes artisticas. Para Paulo Freire, essas experiéncias sao:
“Um exercicio critico sempre exigido pela leitura e necessariamente pela escuta, € o
de como nos darmos facilmente a passagem da experiéncia sensorial que
caracteriza a cotidianidade, a generalizacdo que se opera na linguagem escolar e
desta ao concreto tangivel” (Freire, 2001). Ouvir, apreciar, imergir em uma musica

instrumental, por exemplo, pode ilustrar isso. Ainda, segundo Paulo Freire

O aprendizado do ensinante ao ensinar ndo se da necessariamente
através da retificagdo que o aprendiz lhe faga de erros cometidos. O
aprendizado do ensinante ao ensinar se verifica a medida em que o
ensinante, humilde, aberto, se ache permanentemente disponivel a
repensar o pensado, rever-se em suas posi¢gdes; em que procura
envolver-se com a curiosidade dos alunos e dos diferentes caminhos
e veredas, que ela os faz percorrer (Freire, 2001, p. 259)

Portanto, a reflexdo sobre as possibilidades, perspectivas e tentativas deve
sempre estar presente e em constante dindmica no espaco escolar. Na préxima
sessao, o destaque para o termo Artes Integradas como elemento constitutivo da
BNCC, um documento importante na constru¢ao do sistema educacional brasileiro a

partir da Constituicido de 1988.
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2.1 PROPOSICOES DAS ARTES INTEGRADAS NA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento normativo que
define as aprendizagens essenciais que todos os alunos da Educacdo Basica no
Brasil devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades de ensino. Ela serve
como um guia para a elaboragcdo dos curriculos das escolas publicas e privadas de
todo o pais. A Base Nacional Curricular ndo substitui os curriculos das redes das
secretarias Estaduais e Municipais. A BNCC atua como um auxilio e complemento
para a elaboragéo dos planejamentos e curriculos das instituigoes.

A demanda por uma BNCC esta presente na Constituicdo Federal (CF/88),
na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDBEN/96) e no Plano Nacional
de Educacdo (PNE/2014). O texto da CF/88 estabeleceu conteudos minimos
nacionais e conteudos especificos em ambito local e regional. A LDBEN/96
determinou a necessidade de uma base nacional comum equilibrada, com
conteudos especificos mediante a diversidade étnica, geografica e cultural do Brasil.
O PNE, aprovado em 2014, reiterou essa demanda por meio de metas e estratégias
para serem alcangadas até o ano de 2024. No Artigo 210 da Constituigao Federal
brasileira de 1988, “Serao fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formagédo basica comum e respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais”, o que infere o carater norteador e democratico
idealizado em uma Base Curricular. Ainda no Artigo 211 da Constituicdo, paragrafo
1°, evidencia-se o papel central da Unido e o intuito de cooperagao e colaboragao

entre os entes federados com o viés de exercicio participativo

A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territorios,
financiara as instituicbes de ensino publicas federais e exercera, em
matéria educacional, funcao redistributiva e supletiva, de forma a
garantir equalizagao de oportunidades educacionais e padrao minimo
de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios. (Brasil, 1988. art. 211)

Nao restam duvidas que as conquistas, os direitos e os deveres de um
cidadao(a) saéo elementares na construgdo de uma sociedade democratica. O Brasil,
um pais cujo histérico também esta atrelado a colonizagédo de exploragao, refletindo

em seu desenvolvimento econdémico as agruras de um sistema desigual e ordenado



21

por oligarquias, tipico de um pais de capitalismo periférico, conseguiu com a
Constituicdo de 1988, avangcar e implementar quesitos importantes
institucionalmente.

Na Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (Lei n° 9.394/1996), o aspecto
inclusivo da Base Curricular no ensino basico também é evidenciado no Artigo 27-
inciso | “a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica’.
Portanto, mesmo que ainda tenhamos uma lacuna para a isonomia social, o
reconhecimento e a chancela legal do Estado sdo essenciais para buscar o bem e o
interesse coletivo. No Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2014-2024, Artigo 7°,
reforca o trago inerente da politica educacional colaborativa “Art. 7° A Unido, os
estados, o Distrito Federal e os municipios atuardo em regime de colaboracgéo,
visando ao alcance das metas e a implementacdo das estratégias objeto deste
Plano.”, ainda no PNE 2014-2024, ficam evidentes as divergéncias acerca da Base

Nacional Comum curricular ao destacar no texto as polémicas em destaque,

A substituicdo da expressao “expectativas de aprendizagem” —
contida na proposta original do Executivo —, por direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento foi mais um momento polémico,
com a insergao pelo Senado de referéncia a base nacional comum
curricular, a configurar os mencionados direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento. Rejeitada pelo relator na Camara,
a proposta foi, no entanto, vitoriosa, e passou a constar das
estratégias 2.2 e 3.3 da Lei n° 13.005/2014. (Brasil, Lei n° 13.005,
2014, p. 21)

A BNCC é fruto de amplo processo de debate e negociagao com diferentes
atores do campo educacional e com a sociedade brasileira em geral, decorrente de
uma construcdo coletiva importante para a educacdo do pais, uma forma de
exercitar o vigor democratico, apesar do histérico nacional de ataques a esses
valores. Vale sempre relacionar politicas publicas de construgdo coletiva a
democracia, principalmente quando ha transparéncia neste processo, para Bobbio
(2015, p.29), “A democracia € o governo do poder visivel, isto é, do governo cujos
atos se desenrolam em publico e sob o controle da opinido publica”.

Entre os envolvidos nessa construcdo da BNCC cabe destacar, os gestores
do MEC e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (Inep); o Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de Educacéo
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(Consed); a Unido dos Dirigentes Municipais de Educagédo (Undime); a Comisséo
Bicameral do Conselho Nacional de Educagao (CNE), responsavel pelo parecer e
pela resolugao da BNCC; as Comissdes de Educacado do Congresso Nacional; as
entidades representativas do setor de educacio, os sindicatos, as associagoes, as
universidades; os movimentos e as entidades do terceiro setor, representativos da
sociedade civil; os especialistas em educagao; os organismos internacionais; e 0s

especialistas nacionais e internacionais em reformas curriculares.

Nos ultimos 20 anos, com a massificacdo da escola basica e o
impacto das novas tecnologias na producdo e distribuicdo do
conhecimento, consolida-se uma tendéncia de reforma educacional
com énfase em mudancas curriculares. Essa tendéncia considera a
apropriagcao dos conhecimentos historicamente construidos como
necessaria, mas nao suficiente, pois entende ser preciso ir além e
aplica-los as situacdes cotidianas que demandam a intervengao na
realidade. A nova vertente de reformas curriculares propde néo so a
reconstrucdo, mas a mobilizacdo dos conhecimentos para intervir em
situacbes de diferentes graus de complexidade. O curriculo nao é
mais centrado no conhecimento, nem no aluno, mas na
aprendizagem e no resultado, entendido como aquilo que o discente
sabe e é capaz de fazer. Por essa razdo é também denominado
curriculo referenciado em competéncias. (Castro, 2020, p. 99)

A 12 versdo do documento foi disponibilizada para consulta publica entre
outubro de 2015 e margo de 2016 e recebeu mais de 12 milhdes de contribuigdes,
provenientes de individuos, organizagbes e redes de educacédo de todo o Brasil,
sistematizadas por pesquisadores da Universidade de Brasilia (UnB) e da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). Também foi alvo de analises e
pareceres de especialistas, associacdes cientificas e professores universitarios.
Essa primeira versdao da Base, ainda ndo havia a presenca do termo “Artes
Integradas”, restringindo assim, o componente curricular de Artes para os anos do
ensino fundamental entre Artes Visuais, Danga, Teatro e Musica, ou seja, ha uma
ampliacdo na segunda versao que foi regulamentada. Publicada em abril de 2016, a
22 versao da BNCC foi debatida por mais de 9 mil professores, gestores,
especialistas e entidades de educacgao, entre 23 de junho e 10 de agosto de 2016.
Os seminarios estaduais encerraram o ciclo de consulta previsto para a 22 versao, e
seus resultados foram sistematizados e organizados em relatério produzido por um
grupo de trabalho composto por Consed e Undime, com base em analise realizada

pela UnB. Esse relatdrio foi encaminhado ao Comité Gestor.
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A regulamentacédo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no Brasil é
definida por resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e portarias do
Ministério da Educacao (MEC). A principal resolucdo € a CNE/CP n° 2, de 22 de
dezembro de 2017, que institui e orienta a implantagcdo da BNCC. A BNCC foi
homologada pelo MEC em 20 de dezembro de 2017. Em abril de 2018, o MEC
encaminhou ao CNE o documento da etapa do ensino médio, concluindo a
sistematizacdo da BNCC da educacédo basica, alinhada as orientacées da Lei da
Reforma do Ensino Médio (Brasil. Lei n°® 13.415, 2017). Apds debates, criticas e
sugestdes por meio das audiéncias publicas feitas pelo CNE, foi instituida a BNCC
do ensino médio pela Resolugdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018.

Nessa versao atualizada da BNCC (2018, p.197) o termo Artes Integradas
aparece de forma bastante sucinta, “... explora as relacdes e articulagcbes entre as
diferentes linguagens e suas praticas, inclusive aquelas possibilitadas pelo uso das
novas tecnologias de informagao e comunicagao”, porém, da um direcionamento que
essa integracdo perpassa por seis dimensbdes do conhecimento: Criagao, critica,
estesia, expresséo, fruicdo e reflexdo. Antes de destacarmos as diretrizes dessas
dimensdes, é importante citar esse trecho da BNCC “E no percurso do fazer artistico
que os alunos criam, experimentam, desenvolvem e percebem uma poética
pessoal.” (p.193).

A escola deve por fatores indissociaveis, ser um espaco de criacdo, a
criatividade edifica a sabedoria, alimenta a sede do conhecimento que o sujeito pode

se identificar, nesta dimensdo a BNCC destaca

[...] refere-se ao fazer artistico, quando os sujeitos criam, produzem e
constroem. Trata-se de uma atitude intencional e investigativa que
confere materialidade estética a sentimentos, ideias, desejos e
representacdbes em processos, acontecimentos e produgoes
artisticas individuais ou coletivas. Essa dimensao trata do apreender
0 que esta em jogo durante o fazer artistico, processo permeado por
tomadas de decisdo, entraves, desafios, conflitos, negociacbes e
inquietacdes. (Brasil, 2018, p. 194)

A critica € um instrumento inerentemente humano, nas Artes, um ingrediente
indispensavel, na escola um mecanismo de luta e resisténcia coletiva. Exercitar o
discernimento € alimentar a cognigao, a forma de observar e ler o mundo de uma

maneira mais acurada. Sobre a dimensao critica,



24

[...] refere-se as impressbes que impulsionam os sujeitos em direcao
a novas compreensdes do espaco em que vivem, com base no
estabelecimento de relagdes, por meio do estudo e da pesquisa,
entre as diversas experiéncias e manifestagdes artisticas e culturais
vividas e conhecidas. Essa dimensao articula agdo e pensamento
propositivos, envolvendo aspectos estéticos, politicos, historicos,
filosoéficos, sociais, econdmicos e culturais. (Brasil, 2018, p. 194)

A estesia como mecanismo de estimulo a sensibilidade, imprescindivel ativar
tal sensagdo em tempos de tecnologia ubiqua, a frieza dos tempos tecnoldgicos nao
pode adormecer e congelar os sentidos. Os estimulos da Arte sdo amplos. Sobre a

dimensao estesia,

[...] refere-se a experiéncia sensivel dos sujeitos em relagdo ao
espaco, ao tempo, ao som, a agao, as imagens, ao proprio corpo e
aos diferentes materiais. Essa dimensé&o articula a sensibilidade e a
percepc¢ao, tomadas como forma de conhecer a si mesmo, o outro e
o0 mundo. Nela, o corpo em sua totalidade (emocao, percepcao,
intuicdo, sensibilidade e intelecto) é o protagonista da experiéncia.
(Brasil, 2018, p. 194)

A expressao como mecanismo de externar sentimentos, expressar € uma

vertente significativa da liberdade, liberdade € uma clausula pétrea da cidadania,

[...] refere-se as possibilidades de exteriorizar e manifestar as

criacbes subjetivas por meio de procedimentos artisticos, tanto em
ambito individual quanto coletivo. Essa dimensido emerge da
experiéncia artistica com os elementos constitutivos de cada
linguagem, dos seus vocabularios especificos e das suas
materialidades. (Brasil, 2018, p. 194)

A Arte precisa ter conexdo com o artista, para que haja verdade e

constituicdo organica, portanto sobre a fruigéo,

[...] refere-se ao deleite, ao prazer, ao estranhamento e a abertura
para se sensibilizar durante a participagdo em praticas artisticas e
culturais. Essa dimenséao implica disponibilidade dos sujeitos para a
relagao continuada com producdes artisticas e culturais oriundas das
mais diversas épocas, lugares e grupos sociais. (Brasil, 2018, p. 195)

E impensavel o processo de ensino e aprendizagem sem o percurso da
reflexao, refletir € absorver o que foi vivenciado, reflexdo € um processo construtivo,

a respeito desta,
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[...] refere-se ao processo de construir argumentos e ponderagdes
sobre as fruigcdes, as experiéncias e 0s processos criativos, artisticos
e culturais. E a atitude de perceber, analisar e interpretar as
manifestacdes artisticas e culturais, seja como criador, seja como
leitor. (Brasil, 2018, p.195)

Portanto, segundo a BNCC, as Artes Integradas tem por objetivo, explorar as
relagcbes e articulagbes entre as diferentes linguagens e suas praticas, sem
descartar aquelas possibilitadas pelo uso das novas tecnologias de informagéo e
comunicagao. Proporcionar aos estudantes a possibilidade de percorrer novos
caminhos para o conhecimento, sdo elementos imprescindiveis a flexibilizagao e
autonomia curricular, sem desvincular com a Base Comum. O curriculo deve ser

constituido também pelo dinamismo, Segundo Roldao; Almeida,

O curriculo constitui o nucleo definidor da existéncia da escola. A
escola constitui-se historicamente como instituicio quando se
reconheceu a necessidade social de fazer passar um certo niumero
de saberes de forma sistematica a um grupo ou setor dessa
sociedade. Esse conjunto de saberes a fazer adquirir
sistematicamente constitui o curriculo da escola. Conforme tém
evoluido as necessidades e pressdes sociais e, consequentemente,
os publicos que se considera desejavel que a acéo atinja, assim o
conteudo do curriculo escolar tem variado, e continuara a variar.
(Roldao; Almeida, 2018, p.9)

As Artes integradas da BNCC relacionada ao Ensino Fundamental Il, cerne
do publico-alvo dessa pesquisa, orienta como os objetos de conhecimento,
‘contextos e praticas, processos de criagdo, matrizes estéticas e culturais,
patrimdnio cultural e Arte e tecnologia” (Brasil, 2018. p. 210), evidenciando o carater
humanista e politico da proposta. E impossivel dissociar a sociedade e claro, a
escola, como parte integrante da vivéncia politica, parafraseando Aristoteles, a

nossa natureza como “animal politico”,

[...] Que 0 homem seja um animal politico no mais alto grau do que
uma abelha ou qualquer outro animal vivendo num estado gregario,
isso é evidente. A natureza, conforme dizemos, ndo faz nada em
vao, e s6 o0 homem dentre todos os animais possui a palavra. Assim,
enquanto a voz serve apenas para indicar prazer ou sofrimento, e
nesse sentido pertence igualmente aos outros animais [...]
(Aristoteles apud Ramos, 2014, p. 67)
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A homologacédo da BNCC brasileira foi efetivada em um contexto histérico
bastante conturbado na politica nacional, durante um governo (Michel Temer) que
herdou o poder pelas vias da legalidade corporativa criada, porém, nao
necessariamente morais, pois houve subversdo a soberania popular conquistada
através de eleicdo livre e direta, transfigurando hierarquicamente a
representatividade do executivo federal. Portanto, neste cenario de instabilidade
institucional e fragilidade democratica, resultando na destituicdo do poder da
Presidenta Dilma Rousseff, eleita legitimamente pelo voto popular em sua maioria,
na Camara dos deputados a legitimidade do povo nao foi impeditivo para
desenvolver um processo de impeachment. A sessao de votagao da admissibilidade
do processo de impeachment ocorreu entre as 14 e as 23.50h do dia 17 de abril de

2016 — um domingo.

O inicio da sessdao foi marcado por um longo tumulto, com
deslocamentos de diversos parlamentares para posicbes de
visibilidade estratégica, questdes de ordem e de encaminhamento, e
tentativas da Mesa Diretora de normalizar o uso dos espagos do
plenario e da mesa — o que nao foi obtido, alias, em nenhum
momento do processo. O ambiente, eletrizado pelo grande confronto
politico em curso, manteve-se marcado por intervencgdes ruidosas do
plenario e da plateia — “palmas e apupos”, como figuram no registro
taquigrafico da sessdo —; além de comportar recorrentes
manifestacées de hostilidade em relagcdo aos adversarios em geral,
e, mais particularmente, em relacdo ao Presidente da Sessdo, o
Deputado Eduardo Cunha, a essa altura denunciado em diversos
processos por corrupgao e considerado como o principal responsavel
pela chegada do processo de impeachment aquele ponto de
tramitagdo. Como ¢é notdrio, tendo havido 367 votos a favor da
acolhida da denudncia e 137 votos contrarios — e sabendo-se que
eram necessarios pelo menos 342 votos favoraveis (2/3 do total) —,
foi aprovada a continuidade do processo de impeachment, com a sua
ida para julgamento e deliberagao no Senado. (Duarte, 2017, p.148)

Que a retdrica, a consciéncia e a agao na escola, também seja transformada
em Arte e mecanismo de luta, resisténcia e transformacdo social. Portanto vale
ressaltar a importancia da construgao democratica da BNCC a partir da Constituicao
de 1988, na LDBEN de 1996 e também no PNE de 2014, instrumentos inerentes ao
sistema educacional brasileiro. Ainda, o termo Artes Integradas surge como
ferramenta propositiva de dimensdes do conhecimento.

A BNCC exerce importante papel sobre o acesso as Artes nas escolas

brasileiras, mesmo que possamos encontrar diversas lacunas na apropriagao e
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frequéncia de determinados setores artisticos no percurso do educando. Em
comparagdao com paises da OCDE (Organizagdo para Cooperagido e
Desenvolvimento Econdmico), os estudantes do Brasil ndo estdo desprovidos de
acesso as manifestagdes artisticas, com um déficit maior no setor musical, pois
necessita este setor, investimentos mais amplos para concretizacdo da pratica
musical no ambiente escolar como: especializagdo de professores, compra de
instrumentos musicais, salas e/ou espacos especificos para aulas de musicalizacao
etc. (Fundacéo ltau, 2025).

A educacgao tem papel essencial no incentivo de atividades artisticas
e culturais. Em comparacido com outros paises. No Brasil os
estudantes relatam niveis mais altos de participagdo nesse tipo de
atividade. No PISA 2022, 63% dos jovens brasileiros de 15 anos
afirmaram que ja participaram de uma atividade relacionada pelo
menos uma vez por semana dentro ou fora da escola, em
comparacgao a média de 48% na OCDE. Apenas 15% relataram que
nunca participaram de atividades desse tipo, em comparagcdo a
média de 34% na OCDE. (Fundacgéo Itau, 2025, p.28)

O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) trata-se,
basicamente, de uma rede internacional de avaliacdo de aprendizado e desempenho
de estudantes, um programa gerido pela OCDE, idealizado pelo renomado
pesquisador alemao Andreas Schleicher. A primeira edigdo ocorreu em 2000 e,
desde entdo, o Brasil é participante. Atualmente, cerca de 80 paises estao
vinculados a essa organizagdo e, ao longo do tempo, o numero de nagdes

participantes vem crescendo.

Além das maiores taxas de participagdo geral, os estudantes
brasileiros participam de atividades artisticas e culturais nas escolas
com mais frequéncia do que os estudantes na OCDE, exceto quando
o foco s&o as aulas ou atividades de musica. No PISA 2022, 39%
dos jovens brasileiros de 15 anos afirmaram que participam de aulas
ou atividades artisticas na escola pelo menos uma vez por semana,
em comparagao a meédia de 27% na OCDE (Figura A). No quesito
musica, a porcentagem de participagdo no Brasil foi de 19%, em
comparagao a média de 21% na OCDE. A musica também ¢é a unica
categoria de atividade artistica e cultural analisada em que a
porcentagem de jovens de 15 anos que relatam n&o ter acesso a
atividades ou aulas relacionadas na escola é maior no Brasil (19%)
do que na OCDE, (13%) para a mesma faixa etaria e (13%). (Figura
1). (Fundagéo Itau, 2025, p.28-29)
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Figura 1 — Porcentagem de Jovens de 15 anos que relatam ter acesso e participar

frequentemente de atividades artisticas e culturais na escola (2022)

A. Participacdo didria ou semanal B. Nio disponivel na escola

Exracil m Misda da 0eCD Brasi m Middia da DECD

Artes vEuaE Escrita criativa Mdsica ] Arbes visuais Escrita criativa Misica Teatra

1. Atividades artlsticas e culturais incluem artes visuais, misica, teatro e/ou atividades ou aulas de escrita criativa.

Fonte: OCDE (PISA 2022 Database,2023) PISA 2022 Database:
https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html

Podemos observar também que a Figura 1, que considera a participagao de
estudantes brasileiros em atividades artisticas nas escolas, ainda possui
consideravel margem para o crescimento dessas manifestagdes culturais na
educagao nacional.

Na sessdo seguinte, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, seus
fundamentos constitucionais e uma visao critica acerca do curriculo como
mecanismo institucional, além disso, o intento das Artes no curriculo referéncia do
estado de Minas Gerais, direcionado ao ensino fundamental Il, onde as propositivas
do documento possibilitam um espaco para criar e implementar projetos das mais

diversas manifestacdes artisticas no cotidiano e ambiente escolar.

2.2 PROPOSICOES DAS ARTES NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
NO CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS

Importante lembrar que os curriculos referéncias dos estados brasileiros,
seguem os fundamentos educacionais expostos na nossa Constituigdo Federal
(CF/1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB 9394/96), no
Plano Nacional de Educacao (PNE/2014), na Base Nacional Comum Curricular

(BNCC/2017), e no caso de Minas gerais também, a partir do reconhecimento e da
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valorizagcao dos diferentes povos, culturas, territérios e tradicdes existentes nesta

unidade da federagao. Segundo este curriculo referéncia,

[....] o Regime de Colaboragdo passa a ser central no cenario
educacional e um desafio para o estado de Minas Gerais, em razao
da sua extensdo e numero de municipios e escolas. Mas em um
esforgo conjunto para reunir a imensa “Minas Gerais” e construir um
documento coletivo [...] (Minas Gerais, 2018, p. 3)

Ao destacar o estado de Minas Gerais, os numeros corroboram sua
grandeza em extensao territorial. Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), Minas Gerais € o estado brasileiro com maior numero de municipios,
sdo 853 no estado, representando assim, 15% do total do pais; no Brasil, o total de
municipios em 2025 é de 5570. O territério mineiro corresponde a uma area total de
586.513,984 km2. Em termos populacionais, a populagao estimada no ano de 2024 ¢é
de 21.322.691 pessoas no estado (IBGE, 2022).

Também seguindo os fundamentos da BNCC, o Curriculo referéncia de
Minas Gerais é fruto de uma construgdo coletiva, envolvendo diversos grupos e
setores representantes da educacgao, alguns dados destacados dessa participacgao,
Minas Gerais (2018, p. 7 e 8), “A Verséo Preliminar do Curriculo Referéncia de
Minas Gerais contou com a participacdo de mais de 3.100 escolas e 120.000
profissionais de todas as partes do estado”. Ainda, “Os Encontros Municipais foram
realizados com a participagao de mais de 690 municipios, contando com mais de
55.000 participantes presencialmente durante os meses de agosto e setembro de
2018”. Também foram realizadas consultas virtuais: “Paralelamente, foram
registradas mais de 404.000 participagbes na Consulta Publica Online”, além de
entidades parceiras ligadas a educacéo e atores colaboradores.

O Curriculo Referéncia de Minas Gerais destaca no préprio documento que,
“se constitui como uma referéncia na medida em que elenca os direitos de
aprendizagem que sado comuns a todos os estudantes, em todos os territérios
mineiros”, Minas Gerais (2018, p.16). Sim, o direito a aprendizagem € um senso
constitucionalmente inviolavel, desde que sejam respeitadas as necessarias
adequagdes curriculares "a realidade regional e local de cada porgao do territério do
estado. A educacédo é um direito social, de oferta obrigatéria pelo poder publico,

conforme prevé a Constituicdo de 1988 Artigo 205,
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A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (Brasil, 1988.
Art.205)

Buscar uma maior interacdo no ambiente educacional € importante, também
na construgdo e gestao curricular de uma unidade escolar, através, inclusive da
multidisciplinaridade. O Artigo 206 da Constituicdo de 1988, incisos I, Il e Il
corroboram ao legislar que o ensino sera ministrado com base nos seguintes

principios:

| - Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

[l - Pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino. (Brasil,
1988. Art.206)

Tais preceitos fortalecem a identidade singular de cada regido e cultura
local, elementos fundamentais para a autonomia do processo de ensino e
aprendizagem, sem dissociar das diretrizes estabelecidas pelos documentos
curriculares. O curriculo que define o que deve ser ensinado, € este que orienta o
trabalho docente, enfim, o curriculo € um dos elementos que se relacionam mais

diretamente com as experiéncias dos estudantes na sua trajetoria escolar.

[...] curriculo se constitui, de fato, no conjunto de experiéncias que o
aluno vivencia na escola ou sob a supervisdo dessa instituicdo. E
claro que essas experiéncias incluem nao apenas os conhecimentos
académicos, mas também outros tipos de aprendizagens
relacionadas as diferentes manifestagcdes culturais, as formas de
conduta e aos valores que vao se desenvolvendo durante a vida
escolar. As préprias experiéncias com o conhecimento escolar
extrapolam a aprendizagem desses conteudos, pois o contato com
tais conhecimentos pode despertar novos interesses e sensibilidades
e desenvolver diferentes formas de pensamento. (Santos, 2017, p.5)

Gerir um curriculo escolar pode se dar por formas mais centralizadas, menos
participativas ou, de maneira mais plural e democratica, em conjunto também,
comunidade escolar em um amplo debate, envolvendo todos os segmentos (pais,

professores, funcionarios, docentes e gestores). Ha sim, fatores determinantes na
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gestdo curricular das escolas, que perpassam por interesses econdmicos e valores

da conjuntura neoliberal em diferentes escalas.

[...] os empresérios passaram a adentrar o campo educacional em
busca de novas areas de investimentos. Seus interesses econdmicos
e politicos, bem como suas ideias, passam a circular e a serem
adotadas por grande parte dos sistemas de ensino. A avaliagdo do
desempenho dos alunos ganha destaque como instrumento de
gestdo e de controle do curriculo. Os Principios da Nova Gestao
Plblica penetram os sistemas de ensino levando a criacdo e ao
desenvolvimento de processos de avaliacdo de professores e alunos,
ao estabelecimento de metas de desempenho, ao ranqueamento das
escolas e a premiacao dos melhores classificados. Nesse processo
se constréi uma nova ordem moral no interior das instituicbes
escolares. (Santos, 2017, p. 16)

O sistema capitalista, de praxe, detém caracteristicas concorrenciais no
mercado de atuagao e disputa. Como em destaque na citacdo acima, o modelo
educacional vem criando estratégias analogas a esse sistema, seja através da
criacdo de metas, avaliacbes e ranqueamento, de aspecto competitivo,
concorrencial, seja também, por fazer parte inerentemente dessa bolha determinada

pelo poder econémico.

Ao mesmo tempo que o modo de producido capitalista impbe a
economia em cada empresa individual, seu sistema anarquico de
concorréncia gera o desperdicio mais desenfreado dos meios de
producao e das forcas de trabalho sociais, além de iniUmeras funcbes
atualmente indispensaveis, mas em si mesmas supérfluas. (Marx,
2013, p.733)

E fundamental também que o curriculo de uma determinada instituicdo tenha
convergéncia e integracao entre os individuos da escola, ou seja, dadas as diretrizes
legais em ambito nacional, as especificidades de cada regiao e localidade devem ser
preservadas. Barbosa (2010, p.17) infere que, “A identificacdo da
interdisciplinaridade com o conceito de integracdo se consolidou, principalmente,
com base na ideia de que uma coisa pode ser um todo e nao ser integrada e que

algumas coisas podem ser integradas e nao constituirem um todo”. Ou ainda,

Nao se faz interdisciplinaridade somente com conversa de corredor.
Também nao €& necessario que dois ou mais professores estejam
juntos, ao mesmo tempo, na sala de aula. E necessario um projeto
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conjunto, que cada um saiba o que o outro vai ensinar e como; enfim
comunalidade de objetivos e agdes. (Barbosa, 2010, p.12)

Relevante apontar que integragdo e interdisciplinaridade sado conceitos
distintos, a integracdo possui conotagdo de amplitude, que se refere a agédo de
combinar ou unir diferentes partes, elementos, sistemas ou individuos para formar
um todo coeso e funcional. O objetivo principal da integragdo € criar sinergia, ou
seja, fazer com que o resultado da unido seja maior e mais eficiente do que a
simples soma das partes isoladas. Ja a interdisciplinaridade, no texto de Thiesen
(2008, p.551) mostra, “para Gadotti (2004), a interdisciplinaridade visa garantir a
construcdo de um conhecimento globalizante, rompendo com as fronteiras das
disciplinas. Para isso, integrar conteudos nao seria suficiente”.

Destaco também, para uma argumentacdo mais direcionada ao Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, que ao inferir o ensino da geografia, minha area de
atuacdo, ha uma conexdo relevante entre a necessidade de novos olhares e
viabilizar alternativas de ensino e aprendizagem, objeto propositivo ao norteamento

da pesquisa.

A natureza cambiante do mundo contemporéneo, e da intensidade
da velocidade que o qualifica, impde a necessaria simultaneidade de
novos olhares, novas técnicas e novas perspectivas sobre o objeto
de estudo da geografia. Impde, sobretudo, a abertura das mentes
para se criar 0 novo, o diferente, aquele que superara o estagio de
dificuldades e Ilimitacbes de apreensdo do real que tao
marcadamente ainda caracteriza o presente. (Mendonga, 2004. apud
Minas Gerais, 2018, p.786)

O Estado, constitucionalmente previsto como um dos indutores culturais da
sociedade, principalmente quando estamos falando da Escola Publica, precisa ai,
reverberar as possibilidades culturais de maneira mais incisiva, como politica
verdadeiramente de Estado, anulando as politicagens ideolégicas monocraticas e
parciais. A partir disso, referencio os contextos e as praticas de abordagem das
Artes Integradas do Curriculo Referéncia de Minas do Ensino Fundamental I, ha
também destaque a materialidade a partir da aprendizagem por um novo olhar,
embasado a seguir, Minas Gerais (2018, p. 547) “Experimentar diferentes formas de
expressao artistica (desenho, pintura, colagem, quadrinhos, dobradura, escultura,
modelagem, instalacdo, video, fotografia, performance etc.). explorando praticas

tradicionais (locais e regionais) de producdo artistica”. Essa materialidade do
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Curriculo Referéncia se desdobra em unidades tematicas das Artes visuais, danca,
musica, teatro, Artes Integradas e Arte e Tecnologia.

Como elementos da linguagem de cada unidade no Curriculo de Minas
Gerais, vale cada apontamento: 1 - Sobre as Artes visuais “Analisar os elementos
constitutivos das artes visuais (ponto, linha, forma, dire¢do, cor, tom, escala,
dimensao, espaco, movimento etc.) na apreciagdo de diferentes producdes
artisticas.” 2 - Sobre a dancga, “Experimentar os fatores de movimento (tempo, peso,
fluéncia e espago) como elementos que, combinados, geram as agdes corporais € 0
movimento dancado.” 3 - Em relacdo a musica, “Explorar elementos constitutivos da
musica (altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de recursos
tecnoldgicos (games e plataformas digitais), jogos, cancbes e praticas diversas de
composig¢ao/criagado, execucao e apreciacdo musicais.” 4 - No Teatro, “Explorar
diferentes elementos envolvidos na composicdo dos acontecimentos cénicos
(figurinos, aderegos, cenario, iluminagdo e sonoplastia) e reconhecer seus
vocabularios” e ainda, “Investigar diferentes funcdes teatrais e discutir os limites e
desafios do trabalho artistico coletivo e colaborativo”. 5 - Nas Artes Integradas a
diretriz de contextos e praticas aponta, “Relacionar as praticas artisticas as
diferentes dimensdes da vida social, cultural, politica, histérica, econémica, estética
e ética”. 6- Em Arte e tecnologia, no contexto da presenga ubiqua tecnoldgica na
sociedade, cita, “Identificar e manipular diferentes tecnologias e recursos digitais
para acessar, apreciar, produzir, registrar e compartilhar praticas e repertérios
artisticos, de modo reflexivo, ético e responsavel”’. (Minas Gerais, 2018, p.547-555).

E inerente ao contexto contemporaneo a inducéo tecnoldgica coexistente ao
processo de linguagem artistica e a unidade tematica do Curriculo Referéncia — Arte
e Tecnologia reflete isso. Inevitavel assim, ndo referenciar o musico e compositor
pernambucano Chico Science, em um trecho de sua musica “Computadores fazem
Arte”, entre a “convergente/divergente” dicotomia presente no Curriculo Referéncia
entre Arte e tecnologia, uma reflexdo que traz embates, a tecnologia esta a servigo

da humanidade ou nos tornamos servos da tecnologia digital? Segue a epigrafe:

Computadores fazem arte, Artistas fazem dinheiro, dinheiro
Computadores fazem arte, Artistas fazem dinheiro, dinheiro
Computadores avangam, Artistas pegam carona

Cientistas criam o novo, Artistas levam a fama...

(Science, 1994. Faixa 12)



34

Estimular a criatividade e o aprendizado a partir das manifestacdes artisticas
na escola, demanda uma revisao curricular que vai além das diretrizes institucionais
e bases curriculares tradicionais. Absorver e valorizar a “bagagem” cultural e
existencial de cada aluno ou individuo, representa também novos caminhos e trocas.
Um reflexo disso, segundo o Antropdlogo Tido Rocha, pode ser a oposta de
aproximacao da cultura popular, das tradigcbes comunitarias, estarem mais presentes
no curriculo escolar, ndo apenas como alegoria ou formalidade, mas, como meio no
processo de ensino aprendizagem. A pluralidade promove a troca, uma relagéo
complementar (Rocha, 2013). Inclusive, a BNCC, ao citar as Artes Integradas como
uma recente unidade tematica, consonante ao Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, corporifica a reflexdo dessas linguagens da cultura popular, “Artes
integradas, explora as relagdes e articulagdes entre as diferentes linguagens e suas
praticas, inclusive aquelas possibilitadas pelo uso das novas tecnologias de
informagéo e comunicagao”. (Brasil, 2018.p. 197).

Importante salientar nessa analise do Curriculo Referéncia de Minas Gerais
sob o aspecto artistico na educagao, uma mencgéao prevista no componente curricular

de geografia,

O Curriculo Referéncia Mineiro em consonancia com a Base
Nacional Comum Curricular tem também como principio a inclusao
da diversidade mais ampla de todos os estudantes. Dessa forma,
parte-se da premissa de que todo estudante é capaz de aprender e,
para garantir a equidade a eles é proposto a adogédo de praticas
pedagogicas diferenciadas que estimulem a aprendizagem, a
autonomia intelectual, o exercicio da empatia e do dialogo, a
resolugdo de conflitos, a cooperagao e o respeito ao outro e aos
direitos humanos, bem como o acolhimento e a valorizagdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
qualquer natureza. (Minas Gerais, 2018, p. 789)

A bagagem cultural de cada estudante precisa ser valorizada também pela
escola, essa valorizagao, torna o aprendiz parte integrante do processo de
aprendizagem e, ndo cabe ‘a instituicao fazer juizo de valor desse aporte cultural
prévio (Rocha, 2013). Essa ideia converge a diretriz do Curriculo acima destacado.
Nesta sessao foram abordados a convergéncia do Curriculo de Minas Gerais com a
BNCC e sua estrutura constitucional, além da criticidade apontada nas diretrizes e

meandros de um curriculo, também as proposi¢cdes relacionadas ao ensino e
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aprendizagem das Artes na educacgao do estado direcionado ao Ensino Fundamental
Il.

2.3 UMA UNIDADE ESCOLAR DE TRADIGCAO HISTORICA

O Instituto Estadual de Educacédo de Juiz de Fora (IEE/JF) é a escola de
atuacado e proposito da pesquisa, uma unidade central, que absorve alunos de
diversas regides do municipio, havendo grande diversidade no perfil socioeconémico
entre o corpo discente e profissional da unidade. O IEE/JF tem lugar de destaque na
histéria da cidade, quando criada, com o nome de origem, a Escola Normal Oficial
de Juiz de Fora, pelo Presidente do Estado de Minas Gerais, Dr. Anténio Carlos
Ribeiro de Andrada, através do Decreto n.° 8.245 de 18 de fevereiro de 1928 reforga

essa importancia.

Juiz de Fora ocupou uma posi¢cao singular no estado de Minas
Gerais até 1930. Ao longo da histéria da cidade, Juiz de Fora ficou
conhecida por duas denominacdes “Manchester Mineira” e “Atenas
de Minas”. Até a década de 20, a cidade foi apontada como o centro
cultural do estado, seja pelo seu numero de jornais e teatro, seja pela
expressao de suas escolas e instituigdes culturais. (Oliveira,2004,

p-3)

A década de 1920 foi um periodo de significativas transformacgdes para as
Escolas Normais no Brasil. Apds a Proclamacdo da Republica, essas instituigdes,
responsaveis pela formagao de professores para o ensino primario, passaram por
um processo de reestruturagdo e modernizacdo, buscando acompanhar as novas
demandas da sociedade e os avangos da educacgdo. Segundo Miranda (2009) entre
as décadas de 1920 e 1930, a escola primaria comegou a ser popularizada, para
atender a crescente demanda social, quando o indice de analfabetismo era
alarmante no Brasil. A Instituicido de pesquisa, teve seu nome trocado por trés
vezes: inicialmente para Colégio Normal Oficial de Juiz de Fora; depois, para
Colégio Normal Padre Wilson Valle da Costa, através da Lei 5.131, de dezembro de
1968; uma homenagem que sugere a influéncia religiosa catélica na educagéo neste

recorte histérico.
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Na disputa pela soberania no campo da cultura, principalmente por
meio da educacdo, a Igreja, premida pelos tempos, incorporava
praticas modernizantes. Além disso, suas liderangas assumiam, cada
vez mais, comportamentos de administradores, com exigéncias que
iam muito além da agao catequética. (Bilhao; Klafke, 2021, p.13)

Muitas personalidades marcaram a historia de Juiz de Fora, mas a passagem
das décadas e os contextos politicos e sociais distintos, ndo pode resultar no
esquecimento de tais figuras para as futuras geragdes, “Padre Wilson recebeu uma
premiacgao ligada ao Prémio Nobel da Paz pela sua participagdo no Batalh&o Suez,
que integrou a missao internacional de paz da ONU (Organizacdo das Nacgdes
Unidas) na regidao da Faixa de Gaza, em 1957, da qual participou por um ano”.
(TRIBUNA DE MINAS - O popular Padre Wilson, 2020). Finalmente, por
determinacao da Lei 5.306, de 16 de outubro de 1969, a escola passa a se chamar
Instituto Estadual de Educacao de Juiz de Fora.

A instituicdo educacional em numeros (dados fornecidos pelo IEE/JF em abril
de 2025): A escola é a maior do municipio de Juiz de Fora - MG quantitativamente,
s&o 2445 estudantes distribuidos em trés turnos (manh3, tarde e noite), incluindo
todas as turmas do Ensino Fundamental | e Il, Ensino Médio regular e Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), totalizando 82 turmas e 167 professores distribuidos nesse
universo. Agora, de forma direcionada a presente pesquisa (Ensino Fundamental 1/
tarde), sdo trinta e seis (36) professores efetivos do turno da tarde, ensino
fundamental I, distribuidos em dezessete (17) turmas, sendo: (cinco 6°anos, cinco
7° anos, quatro 8° anos e trés 9° anos), totalizando neste segmento e turno, 498
alunos registrados no sistema da instituicdo. (IEE/JF, fev. 2025).

Essa pluralidade envolve um grande desafio de gestdo administrativa,
pedagogica e metodoldgica no processo de ensino e aprendizagem. Inclusive, existe
um indice nacional, Complexidade da Gestao da Escola, calculado pelo INEP, que
visa medir o grau de complexidade na gestao escolar, considerando fatores como
tamanho da escola, quantidade de turnos e a diversidade de niveis de ensino
oferecidos, Ele é importante para entender os desafios enfrentados pelos gestores
escolares. Esse indice varia de 1 a 6, niveis mais elevados indicam maior
complexidade de uma escola, a nota do IEE/JF em 2024 foi 6, ou seja, a mais

complexa. (INEP,2025). Essa complexidade demanda habilidades do gestor.
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pode-se pensar na mutua relacdo entre a Gestdo Escolar e os
indicadores da complexidade da gestdo. Ao longo do tempo, a
Gestao Escolar pode influenciar os indicadores da complexidade da
gestdo e, de alguma forma, a complexidade da gestdo pode
demandar novas habilidades relacionadas a lideranca e ao
engajamento, ou seja, um novo trabalho na Gestao Escolar. Assim,
sugerimos o desenvolvimento de estudo de casos multiplos, com
abordagem longitudinal, a fim de compreender os mecanismos que
podem contribuir para esta reflexividade, uma vez que esta impacta o
desempenho da escola. (Gobbi et al.,2020)

Outros resultados de avaliagbes no instituto também refletem a
complexidade da unidade, o Sistema de Avaliacido da Educacao Basica (SAEB) é
um conjunto de avaliagdes externas, em larga escala, conduzidas pelo INEP, a partir
da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica. Os resultados do SAEB sé&o
cruciais para o calculo do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb),
que em 2023, registrou 5,43 na unidade educacional (QEdu, 2023). Esse Ideb
registrado em 2023 é reflexo também do periodo pdés-pandemia Covid-19,

resultando em queda do indice, que no periodo pré-pandemia, no ano de 2017,

registrou o Ideb de 6,37 no IEE/JF (QEdu, 2023). O indicador de aprendizado varia
de 0 até 10 e quanto maior, melhor. Porém, o 10 & praticamente inatingivel,
significaria que todos alunos obtiveram rendimento esperado.

Ha também, outras especificidades relevantes, dentre elas, as
caracteristicas da arquitetura do prédio de tal unidade, localizado entre a esquina
das ruas Espirito Santo e Getulio Vargas. Inaugurada em 14 de agosto de 1930
como uma edificagdo suntuosa e expressiva, atualmente apresenta problemas e
déficits estruturais significativos as necessidades basicas de um ambiente escolar,

relacionados a manutencao fisica da Instituicdo, estes determinantes.

O edificio se destaca pelo alto padrao arquitetonico, valorizado pelas
pinturas murais e painéis assinados por artistas, tais como H.
Repetto, Boscagli, Aragado e Dimas. A obra, um projeto de Lourengo
Baeta Neves, foi executada pela Companhia Industrial e Construtora
Pantaleone Arcuri e a pintura do prédio ficou a cargo do artista
Angelo Bigi. Uma parte da construgdo foi posteriormente demolida
para dar passagem a avenida Independéncia, mas ndo houve
descaracterizagao do imoével. (Tribuna de Minas, 1996, p.100)

A importancia histérica do edificio resultou em seu tombamento, um
patriménio cultural da cidade, através do Decreto n° 4406 de 07 de dezembro de
1990.
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Art.1° - Fica tombado o edificio da Escola Normal, atual Instituto
Estadual de Educacao de Juiz de Fora, de propriedade do Estado de
Minas Gerais, situado na confluéncia da Av. Getulio Vargas com a
Rua Espirito Santo, conforme planta aerofotogramétrica anexa a este
Decreto. (JFlegis, 2025)

Art. 2° - Fica autorizada a inscrigdo no Livro de Tombo, observando-
se as seguintes limitagdes:

I- preservagdo da volumetria do edificio e a organizacao formal e
tratamento plastico construtivo formado pelas suas fachadas;
Il - a divisdo do espaco interno do edificio e ornamentos, segundo a
sua concepgao original;
lll-as pinturas assinadas por H. Repetto, Boscagli, Aragdo e Dimas;
IV-preservacdo das areas livres hoje existentes, resultantes da
edificagdo originaria e dos acréscimos.(JFlegis, 2025)

A significativa relevancia no tombamento do prédio também implica
questdes burocraticas, gerando morosidade para resolver fatores relacionados a
preservacgao, inclusive em termos de manutencéo fisica, estrutural e melhorias do
espaco. Promover a reforma com base nos critérios de preservacido estabelecidos
para o bem cultural é elementar, levando em consideragdo as suas caracteristicas
histéricas, artisticas e arquitetdnicas, preservar os fundamentos originais do imovel,
evitando alteragcbes que possam comprometer sua autenticidade ou descaracteriza-
lo. A legislacdo brasileira através do Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico

Nacional (Iphan), infere que:

O tombamento é o instrumento de reconhecimento e protegcao do
patrimdénio cultural mais conhecido, e pode ser feito pela
administracdo federal, estadual e municipal. Em ambito federal, o
tombamento foi instituido pelo Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro
de 1937, o primeiro instrumento legal de protecdo do Patrimbnio
Cultural Brasileiro e o primeiro das Américas, e cujos preceitos
fundamentais se mantém atuais e em uso até os nossos dias. (Iphan,
2025)

Segundo dados de 2024 INEP (Instituto Nacional e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) acessados via portal QEdu, resultados do Censo Escolar 2024, a
escola possui dependéncias com acessibilidade, sanitario com acessibilidade,
alimentagdo fornecida, agua filtrada, biblioteca, cozinha, laboratério de informatica,
laboratério de ciéncias, sala de leitura, quadra de esportes, sala de diretoria, sala
dos professores, sala de atendimento especial, aparelho de DVD, TV, retroprojetor,
copiadora e internet com banda larga, porém, ha relativa distdncia entre as

condic¢des tedricas citadas e as condigdes praticas, vivenciadas pelos profissionais e


http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Decreto-Lei%20n%C2%B0%2025%20de%2030%20de%20novembro%20de%201937.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Decreto-Lei%20n%C2%B0%2025%20de%2030%20de%20novembro%20de%201937.pdf
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estudantes que atuam cotidianamente na instituicdo, pois a necessidade de
manutengao e melhorias sdo gritantes até o ano de 2025.

A discricionariedade € inerente a atuacado profissional nesses espacgos
publicos de déficit estrutural, necessita-se de mecanismos praticos para
contingenciar os problemas constantes, a citar aqui, um trecho do texto acerca da

atuagao das burocracias do nivel da rua na implementagao de politicas publicas,

A discricionariedade desses agentes esta em determinar a natureza,
a quantidade e a qualidade dos beneficios, além das sancbes
fornecidas por sua agéncia. Assim, mesmo que dimensdes politicas
oficiais moldem alguns padrdes de decisdo e normas comunitarias e
administrativas, esses agentes ainda conseguem ter autonomia para
decidir como aplica-las e inseri-las nas praticas da implementacéao.
(Lotta, 2012, p.7/26)

Importante registrar, também, algumas fotos de maio de 2025 do prédio do
IEE/JF. De autoria propria, esses registros refletem a importancia e a imponéncia
dessa unidade escolar histérica na cidade de Juiz de Fora-MG, apesar de alguns
problemas estruturais e de conservagcédo ja mencionados. A seguir, as imagens

retratam a situagao da fachada e da entrada principal da instituicao.

Fotografia 1 — Fachada principal IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Fotografia 2 — Entrada principal IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Podemos observar nessas imagens uma arquitetura de alto padréo, no estilo
Art Déco, predominante na parte externa do prédio, com assimetria e repeticdo de
elementos de forma marcante. Ja no interior, caracteristicas da arquitetura
neoclassica podem ser observadas, com a presenga de colunas, marmore e
amplitude dos espacos, havendo assim um ecletismo de estilos arquitetdnicos. A
construcao foi executada pela empresa Pantaleone Arcuri. A entrada principal, onde
o piso de fundo branco € pontuado por adornos em estilo de mosaico ordenado,
dialoga com a escadaria de marmore branco. Em seguida, a Fotografia 3 ilustra
detalhes do piso de mosaico. A Fotografia 4 retrata, no segundo andar, o Salédo
Nobre Antbnio Carlos. A suntuosidade do prédio reforca a necessidade urgente de

preservagao.
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Fotografia 3 — Piso da entrada principal IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Fotografia 4 — Saldo nobre Anténio Carlos IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Em seguida, imagens da estrutura com sinais de degradagdo, que
demonstram a importancia de manutengcdo e maior investimento do estado na
infraestrutura da escola. A Fotografia 5, mostra a condicdo da biblioteca em maio de
2025, desativada da sua sala de origem por problemas estruturais, sem previsao
para inicio e término das obras, como ja abordado, os fatores burocraticos impedem
a celeridade do processo. Na Fotografia 6, uma das diversas portas das salas de
aula do prédio em condi¢des precarias, imagem que nao combina com a histéria da
instituicdo e sem duvidas n&o traz uma boa apresentagdo no ambiente escolar. A
Fotografia 7 traz um registro da dimensdo e grandeza da unidade, que clama por
maior atencéo e valorizagdo da administragdo publica em vigor, inclusive no patio
externo, com possibilidades de realizar diversas atividades esportivas e culturais,
falta pintura, manutengcdo e cuidado com os equipamentos de uso coletivo

(bebedouros, banheiros etc.).

Fotografia 5 — Piso da biblioteca IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Fotografia 6 — Porta de uma sala de aula 1° andar IEE/JF

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Fotografia 7 — Corredor do 2° andar das salas de aula IEE/JF

————
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As salas de aula em todos os andares da unidade histérica também
padecem pela auséncia de ventiladores, sem qualquer previsdo de resolugdo do
problema (maio de 2025); apesar das salas serem amplas e o pé-direito duplo, o

desconforto térmico nos dias de maior calor é insuportavel. E inimaginavel em
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regides tropicais, salas de aula sem ventiladores ou equipamentos para atenuar a
temperatura, em tempos inquestionaveis de mudanca climatica’ cientificamente

registrados.

O Estado Democratico de Direito, na versdao Estado Democratico
Ecoldgico poderia (e deveria) ter desempenhado melhor o importante
papel no combate as mudangas climaticas, adotando politicas e
medidas que protegessem o0 meio ambiente e promovessem a
sustentabilidade, implementando politicas publicas de prevengéo,
adaptacdo e mitigagdo as mudangas climaticas, garantindo a
participagao publica e a transparéncia nas decisbes que afetam o
meio ambiente e as comunidades locais e globais, investindo em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias verdes e solugcdes
sustentaveis, intensificando a fiscalizacdo e a aplicagdo das leis
ambientais, promovendo educacdo ambiental e a conscientizagao
publica sobre as mudancas climaticas e os impactos ambientais,
garantindo a proteg&o dos direitos sociais, como o direito a saude, a
moradia adequada, a alimentacdo, ao acesso a agua potavel e ao
meio ambiente saudavel.(Abud; Souza; Gorisch, 2024, p.17)

A acdo humana no meio ambiente promove consequéncias variaveis e, por

vezes irreversiveis, a destacar:

Nos dultimos 50 anos, os humanos mudaram os ecossistemas
mundiais mais rapida e extensivamente do que em qualquer outro
periodo comparavel da histéria humana. A Terra enfrenta seu sexto
grande evento de extincdo, com taxas de perda de espécies
crescendo rapidamente tanto nos ecossistemas terrestres como
marinhos. A concentracao atmosférica de diversos gases do efeito
estufa importantes aumentaram substancialmente e a Terra esta
aquecendo rapidamente. Mais nitrogénio estd sendo agora
convertido da atmosfera em formas reativas pela producdo de
fertilizantes e combustiveis fosseis que por todos os processos
naturais nos ecossistemas terrestres juntos (Steffen et al., 2007, p.
617 apud Leite, 2015, p.670)

Nesta sessao tivemos um breve relato historico da importancia do Instituto
Estadual de Educacdo no municipio de Juiz de Fora, seu retrato quantitativo em
2025 e a reflexdo a respeito da necessidade urgente em ampliar e planejar os

investimentos dos recursos publicos, para preservar e melhorar as condi¢des fisicas

! O Servigo Copernicus para as Alteragées Climaticas (C3S) divulgou um relatério em que
confirma que 2024 foi o ano mais quente ja registrado mundialmente e o primeiro em que
a temperatura média global ultrapassou a marca de 1,5 grau Celsius (°C) acima dos niveis
pré-industrializacdo (1850 e 1900). O numero era o limite de elevacdo determinado no
Acordo de Paris para evitar desastres climaticos mais graves. (Jornal da USP - publicado
em 10/01/2025).
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e estruturais do edificio. A seguir, alguns apontamentos sobre o Regimento Escolar

interno da unidade.

2.3.1 O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Instituto Estadual de Educagao

A comecgar de uma maneira bastante clara e objetiva, podemos inferir que o
Projeto Politico Pedagdgico de uma escola (PPP), é a identidade da escola, que
orienta as praticas educativas e a gestao, visando a formagao e aprendizagem dos
alunos. Ele ndo é um documento estatico, mas sim um processo continuo de
reflexdo, planejamento, execucgao e avaliagao, construido coletivamente por todos os

membros da comunidade escolar: gestores, professores, funcionarios, alunos e suas

familias. Pode ser elemento estruturante do processo de democratizacido da
escola, a partir de maior participagcdao e engajamento coletivo de forma direta e
indireta na construgdo de uma unidade escolar. Chama ateng¢do logo na introducéo

do PPP da unidade da pesquisa a necessidade deste documento ser dinamico,

Reavaliado a cada periodo e acrescido de agbes relevantes e
periodicas, o PPP busca atender as demandas da escola e ajustar-se
as novas necessidades pedagogicas, depreendidas, por exemplo,
dos resultados dos alunos nas avaliagbes internas e externas.
(IEE/JF, 2022, p.06)

Este documento € um instrumento tedrico-metodoldgico para a intervengao e
mudanca da realidade educacional em que a escola se situa. Assim como o seu
Regimento Escolar, O PPP também precisa estar em consonancia com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, ambos os documentos institucionais internos, que
apontam uma intencionalidade caracteristica, como papel fundamental entre ensino

e aprendizagem, destacando a correlagao:

O PPP traz a unidade em relagdo a intencionalidade educativa da
nossa escola, alinhada as diretrizes da Secretaria de Estado de
Educagado de Minas Gerais (SEE/MG), fortalecendo a identidade da
escola, esclarecendo sua organizagao, apontando os objetivos para
a aprendizagem dos estudantes e, principalmente, definindo o
trabalho pedagdgico para garantir os direitos de aprendizagens dos
discentes. (IEE/JF, 2022, p.06)
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O PPP de uma instituicdo escolar traz uma relagdo de intencionalidade
educativa, segundo Guedes (2025, p.6), “...PPP é a formulagdo de uma identidade e
a afirmacdo de uma cultura organizacional.” Vale destacar que € necessario
exercitar e efetivar na pratica cotidiana da escola as diretrizes deste documento
norteador, pois a cultura organizacional também estabelece os objetivos e os
resultados como mecanismos de planejamento, essas ferramentas sé&o
fundamentais para uma escola mais autbnoma e estruturada nos principios
democraticos.

Como integrante do corpo docente do IEE/JF desde 2020, posso relatar que
nesse recorte de tempo, a construgao do PPP segue em parte os preceitos tedricos
do documento, no sentido de que na construgédo coletiva nos momentos destinados
para tal (reunibes de planejamento e de mddulo 11%), poderia haver maior
participacdo de toda a comunidade escolar, porém, na pratica isso nido se efetiva,
por razdes empiricamente diversas (incompatibilidade de agendas e horarios
principalmente), razao pela qual o aprofundamento do debate nem sempre se
concretiza. Contudo, ha sim a possibilidade do debate, pois esta aberta a
participacao voluntaria, espontanea de toda a comunidade escolar. O que é colhido
desses encontros sao registrados pela equipe gestora e os especialistas da
instituicao, sistematizando as informacdes e reformulando o que é necessario, pois a
vivéncia cotidiana do ambiente escolar e o préprio PPP demandam dinamismo
inerente. Esse documento € um documento aberto publicamente, de livre acesso.

Entre as diretrizes do PPP do IEE/JF, também é destacado a conformidade
com a BNCC, fator indispensavel nesse documento, que salienta ainda que o

curriculo escolar deve ir além do pilar aprender e conhecer, acrescentando

[...] construindo vivéncias e experiéncias que proporcionem também
o aprender a fazer, o aprender a conviver e o aprender a ser. Nosso
maior anseio é formar cidadaos conscientes e criticos, nos
empenhando em superar as desigualdades, buscando uma
educacao para a cidadania. O objetivo € que nossos alunos tenham
uma formagao que zela pela autonomia, mas para isso € necessario
que eles se posicionem de forma critica e reflexiva, sendo livres para
aprender e ensinar. (IEE/JF. 2022, p. 45)

2 Em Minas Gerais (MG), "modulo II" refere-se a parte da jornada de trabalho dos
professores de Educacido Basica dedicada a atividades extraclasse, como planejamento,
avaliagdo, reunides pedagogicas, formagdo continuada, entre outras. Lei Estadual
20.592/2012.
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Essa criticidade e reflexao expressa na citacido, sé pode ser calcificada pelos
estudantes através de uma educag¢ao mais abrangente, ou seja, além dos conteudos
tradicionais implementados na Base Curricular, que esteja presente a diversidade
artistica e cultural no ambiente escolar, que os projetos deste segmento sejam
dindmicos, constantes e agregadores a toda comunidade escolar envolvida e, nédo
caia na finitude como o exemplo do projeto de “Iniciagao teatral”, destaque da pagina
11 do PPP da instituicao, que teve inicio em abril de 2022 e terminou em novembro
do mesmo ano, tinha equivaléncia a uma carga horaria de 60 horas/aula de curso,
sendo completamente gratuito, oferecido aos do Ensino Médio, com o perfil de faixa
etaria entre 15 e 17 anos de idade. Em contato com o professor responsavel por
este projeto de iniciagdo teatral citado na instituicdo (houve uma entrevista
semiestruturada informalmente via telefone), foram relatados importantes fatores a

sua descontinuidade, apontando a seguir, tais elementos destacados:

A intencdo era para que os alunos fizessem um curso com o intuito
de perderem a timidez, de aprender a falar em publico, de
desenvolver sua capacidade criativa, de se portar diante do publico,
enfim, ferramentas que sao usadas no teatro. E o curso, ele obteve
teve um bom desempenho, porque havia presenga durante todo o
periodo. (Professor do projeto de teatro, entrevista realizada em
23/08/2025)

A intencdo também era fazer no final do curso uma apresentagao
teatral, a gente chegou a apresentar no dia letivo para professores e
alunos. Enfim, o curso ndo teve continuidade para o ano seguinte,
porque logo no final de 2022 eu perdi o contrato, eu perdi o vinculo
com a instituicdo de ensino, que é estadual, e ao perder o contrato
eu ndo pude dar continuidade ao projeto, porque n&o tinha um apoio
do proprio Estado, porque eu fui desvinculado de uma forma muito
arbitraria por ser contratado, entdo ndo tinha muito o que fazer.
Apesar do apoio que eu tive da diregao com o projeto, todo o aparato
possivel foi apoiado pela gestdo da escola, espago também, e
quando era necessario algum tipo de material, a diregao
disponibilizava para que eu pudesse desenvolver o projeto com os
alunos. E o curso era de forma gratuita e n&o teve continuidade
justamente porque eu ndo pude continuar na escola, ndo teve uma
preocupacado por parte da propria SRE, que também nao se
preocupou em viabilizar algo nesse sentido. Entao foi por isso que eu
nao pude dar continuidade a este projeto. (Professor do projeto de
teatro, entrevista realizada em 23/08/2025)

Os alunos, faziam o curso fora do horario de aula deles, no
contraturno, eles estudavam no turno da manha e faziam o curso no
periodo da noite. Inclusive, para que os alunos pudessem fazer esse
curso a noite, foi produzido um documento para que o0s pais
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autorizassem os alunos a fazerem um curso no horario entre 18 e 20
horas. Entado, tinha que ter autorizacdo dos pais porque eles eram
menores. (Professor do projeto de teatro, entrevista realizada em
23/08/2025)

Esse breve e importante relato de um professor da escola durante um
periodo limitado, que n&o pdde dar continuidade a um projeto cultural tdo relevante
em uma instituicdo de ensino publica, revela apontamentos sobre a viabilidade
artistica no ambiente escolar, levando em consideragdo também o apoio da gestéao
escolar interna, o apoio da comunidade escolar, o comprometimento profissional do
servidor, porém, evidencia ainda as fragilidades de um sistema educacional que por
vezes negligencia os investimentos educacionais, a valorizagdo profissional do
servidor, evidencia igualmente, o que nao € prioridade para os governantes, além
das lacunas no papel do Estado.

O PPP do IEE/JF também abrange no capitulo 1 as informagdes basicas da
escola (endere¢o, modalidades de ensino ofertadas, a estrutura fisica existente no
prédio, além das regras de convivéncia, horarios das aulas em seus respectivos
turnos e orientagdes para o melhor ambiente escolar para todos. No capitulo 2
“Principios, misséo e visao da escola”, as intencionalidades da unidade perpassam
pelas normas e diretrizes legais nacionais e estaduais do sistema educacional,
“..zelamos pelo cumprimento as determinacdes legais, estabelecidas pela
Constituicdo de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
9394/96.” IEE/JF, 2022, p.27. O carater humanista da escola fica evidenciado

quando se |é:

A escola tem como missao, oferecer o ensino formal, qualificado,
gratuito e democratico; proporcionar uma educagao capaz de
possibilitar ao aluno o direito ao aprendizado, a possibilidade de
interpretar o mundo para situar-se com sucesso na sociedade em
que vive, e a preparagao para o exercicio da cidadania, tendo como
ponto forte o0 compromisso dos professores, a lideranga do diretor, a
experiéncia do corpo docente e o envolvimento da comunidade...
busca-se educar pessoas para o desenvolvimento humano, social e
sustentavel, utilizando linguagens diversas, em um ambiente
acolhedor. (IEE/JF, 2022, p.27)

No capitulo 3 do PPP, dados quantitativos da instituicdo (baseados no
Censo Escolar e controle administrativo interno), o que demanda constante

atualizacao devido a dinamica das matriculas efetuadas pelo niumero de estudantes,
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evasao, perfil da formagao inicial e continuada dos professores. O capitulo 4 envolve
as diretrizes sobre analise e resultados das avaliagdes internas e externas da
instituicdo, o que também propde atualizagbes e acompanhamento anual, inclusive
sobre rendimento e frequéncia. Sobre o crescimento das normativas e aplicagcdes

das avaliacbes externas nas escolas do pais nas ultimas décadas,

...vem mudando a representacdo dos processos avaliativos de
sistemas educacionais no Brasil, em relagdo aos quais houve
inicialmente uma reagéo contraria muito forte, e que uma cultura de
avaliacdo educacional esta se consolidando, na ideia de
accountability. Salutares sdo os debates e as contraposi¢coes aos
diversos processos avaliativos implementados em varios dos niveis
educacionais, e nos varios sistemas de administragao educacional do
pais (Unido, Estados e Municipios). A preocupagdo com o0s
resultados dos processos de ensino esta presente atualmente nas
administragbes publicas da educacao e nas escolas, dando margem
a iniciativas como aperfeicoamento dos curriculos escolares,
formacao continuada de professores, revisao da formacao basica de
docentes, producao de materiais didaticos novos em varios tipos de
suporte (impressos, virtuais, videos, etc.). O impacto dessas
avaliagdes comecga a ser sentido na educagdo basica esperando-se
que as avaliacbes sejam vistas como estimulos a mudanca em
processos educacionais, e, ndo como punic¢ao. (Gatti, 2009, p.15)

No capitulo 5 “Metas da escola”, estdo trés proposicdes centrais que
reforcam o grande desafio de uma unidade educacional, respectivamente a citar:
‘Meta 1. Redugdo das desigualdades educacionais, Meta 2: Ampliagdo das
habilidades socioemocionais, Meta 3: Combate ao abandono escolar”. A reflexdo a
respeito disso, seja que talvez necessitemos mais do que uma escola e seu papel
institucional para cumprirmos tais metas, esbarra também na conjuntura e recorte
politico-econémico de uma determinada sociedade, tdo diversa e complexa, refém
de um modelo politico-econbmico segregador e concorrencial, o capitalismo

neoliberal contemporaneo.

A politica neoliberal foi construida sobre o principio de que “ha

apenas individuos com suas proprias vidas particulares” (Nozick,
1974). Os servigos publicos deveriam se desenvolver em resposta
aos individuos agindo como consumidores e expressando seus
direitos e interesses em um mercado que os permitisse escolher
entre os servigos. Tal competicdo, e ndo o controle e julgamento do
provedor, seria 0 meio mais eficaz de melhorar a qualidade dos
servicos publicos. (Ranson, 2012, p. 309)
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A governanga em educagdo nado pode estar acorrentada aos interesses
econdmicos e corporativistas, baseado na competicdo individualista e visao
mercadoldgica, logo, a autonomia escolar para o estabelecimento de “Metas da
escola” ficaria declaradamente comprometida ao viés publico e plural. Necessario

ainda destacar;

Essa reconstituicdo da governanga da educagao faz a mediagdo de
uma mudanca de direcionamento para a esfera publica da educacgao,
indicando que o controle da educacido esta escapando do setor
publico para o corporativo e que as formas tradicionais de
governancga local estdo sendo gradualmente erodidas (Crouch, 2003;
Ranson, 2003; Marquand, 2004). O crescimento de um setor
corporativo reflete duas dimensbes da mudanga de um servigo
publico que tradicionalmente €& descrito como um servigco nacional
localmente governado ou administrado. Em primeiro lugar, um
numero crescente de escolas é controlado por provedores que
trazem interesses exdgenos ao fornecimento publico de educagéao:
na definicdo da preocupacdo em fornecer o servigo escolar, existe
um interesse “externo” relacionado a negécios, ao lucro ou a
interesses religiosos. Essa dupla propriedade das escolas,
tradicionalmente exemplificada na relagdo entre a igreja e o Estado
no setor voluntario, esta agora sendo estendida aos setores privado
e de negécios. Um bem publico agora acomoda interesses sectarios
cujo interesse principal ndo é somente a necessidade de um cidadao
como tal, mas o interesse definidor da organizacdo. Eles sao
chamados apropriadamente de “corporativos” para capturar o
interesse e a responsabilizacdo dessa entidade organizacional e
financeira separada. Uma segunda dimensao da corporativizagao do
fornecimento da educacao é revelada na reconstrugdo e renovagao
de escolas através do uso do capital privado. (Ranson, 2012, p. 310-
311)

Os capitulos 6, 7 e 8 tratam respectivamente do compromisso institucional
na pratica educacional publica, gratuita e inclusiva, da organizacdo curricular
didatica pedagogica em cada segmento (Ensino Fundamental | e I, Ensino Médio
Regular e EJA) e finalmente, da relag&o institucional e fundamental entre escola e
comunidade. O monitoramento e autoavaliacdo a respeito da implementagdao das
orientagdes de um PPP devem ser constantes, inclusive esse fator consta de
maneira enfatica ao final do documento (capitulos 9 e 10). Para efetivar tais
orientagdes previstas, a gestdo da escola, os profissionais da educacédo, todos os
funcionarios de apoio, os estudantes e pais, além de toda comunidade, devem atuar
de forma coletiva, integrada e participativa, principalmente para cobrar

responsabilidades dos governantes envolvidos e buscar meios mais efetivos, seja
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para vencer os constantes e cotidianos desafios de uma escola, seja para construir
uma educagao de destaque e prioritaria na sociedade. “...A gestdo democratica nao
€ um principio facil de ser posto em pratica, visto que envolve a participagao critica
dos seus atores num processo continuo que se concretiza cotidianamente”. (Gadotti
& Romaéo, 1997, Apud Sant’ana; Guzzo, 2016. p. 195)

Obvio que praticar a democracia cotidianamente, construi-la como elemento
balizador sendo brasileiro, € um esforgo surreal, nosso histérico de formagdo como
povo obstruiu e continua a obstruir a plenitude cidada, a liberdade de direitos e a

liberdade, promovendo a amputacdo democratica.

...a cultura politica e histérica brasileira e dos paises colonizados no
mundo possuem similaridades sociais, politicas, culturais e
econbmicas, pois quando falamos sobre desigualdades,
autoritarismos, opressdes, racismos, dentre outros elementos
historicos, estamos tratando de uma cultura politica e social
estruturada em visdbes de mundo autoritarias, clientelistas e advindas
do projeto de sociedade da classe dominante. Estas ideologias
seletivas e segregacionistas sdo vetores concretos de conformacéao e
de naturalizagdo das relagdes sociais vigentes de desigualdades e
de opressbes sociais, as quais impossibilitam a grande parte da
classe trabalhadora o acesso a cidadania, a democracia e a justica
social. (Silva, 2021, p.120)

A construgdo de um projeto politico-pedagdgico € um processo complexo,
continuo e que requer muito empenho e compromisso de todos em busca de sua
efetivagdo, o desafio ndo esta apenas “entre os muros da escola”, mas em todo o
sistema educacional que também perpassa por outros sistemas (politico, econémico,
social, cultural etc). Tal afirmagao se reflete na descontinuidade e/ou inexisténcia de
projetos artisticos efetivos na escola, mais uma vez, o exemplo destacado do
esgotamento do projeto teatral do IEE/JF, o fracasso ndao € apenas institucional,
perdemos todos, cidadaos(as) e, coletivamente a sociedade.

Nessa sessdo se buscou uma reflexdo do importante papel de Projeto
Politico Pedagogico em uma instituicdo educacional, seus desdobramentos e
destacar a escassez de projetos de cunho artistico na unidade, uma ambiguidade
guando analisamos o texto do documento com forte viés humanista e democratico.
Em seguida, o ultimo apéndice do capitulo 2, um relato empirico e tedrico a respeito

do processo de ensino e aprendizagem cotidiano no IEE/JF.
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2.3.2 Diretrizes do Regimento Escolar

A legislacdo educacional vigente, fundada em uma concepg¢ao de gestao
democratica, apresenta o Regimento Escolar como documento resultante de uma
construgcdo coletiva, que deve refletir o projeto politico-pedagdgico da escola e
normatizar a organizagdo administrativa, didatico-pedagdgica e disciplinar da

instituicdo de ensino.

O regimento visa amparar as instituicbes escolares, bem como o
processo educativo como um todo, através dos principios da
democracia, da ética e da cidadania e tendo em vista a sua
relevancia para a pratica politica e cidada da comunidade escolar,
dentro e fora dos muros escolares. (Ribeiro, 2021, p. 1171)

Este importante documento podera exercer seu papel na medida em que,
atender a realidade institucional e a equipe gestora ndo s6 tenha conhecimento da
sua importancia, mas que seja capaz de promover mecanismos que possam levar a
reflexdo e a pratica sobre o Regimento, tendo em vista as fun¢des delegadas a cada
setor da Instituicdo, bem como os deveres aos mesmos pertencentes, ja que gestao
democratica pressupde participagéo, dialogo e posicionamento critico de todos os
envolvidos de forma direta e indireta na escola.

O Regimento escolar do IEE/JF estd em consonéncia com os principios
previstos nas leis educacionais do Brasil. Regido por aspiragcdes democraticas, de
inclusdo e compromisso com o papel desafiador no processo de ensino e
aprendizagem. Os trés artigos do capitulo | do Regimento, “Da natureza e finalidade

da instituicdo”, contribuem para fundamentar tal consonancia:

Art.1 - Esta escola adota a concepg¢ao de educacdo voltada para a
formacéo integral dos sujeitos, considerando a diversidade e inclusao
como norteadores éticos, democraticos e estéticos em suas agodes
pedagdgicas.

Art. 2 - A educacdo basica tem por finalidade desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formagédo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores.

Art. 3 - A transicao entre as etapas da educagao basica — educagao
infantil, ensino fundamental e ensino médio — deve assegurar formas
de articulagcdo das dimensdes organica e sequencial que garantam
aos estudantes um percurso de avan¢o continuo de aprendizagem,
com qualidade. (IEE/JF, 2022, p. 5)
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E importante destacar o artigo 1, quando cita “formacéo integral do suijeito”,
um compromisso complexo e bastante discutivel, pois, a integralidade possui um
peso que, talvez, no capitalismo contemporaneo, nenhuma constitui¢cao institucional
tenha capacidade de suportar. A formacado integral do individuo ndo perpassa
apenas nos conteudos curriculares, ainda segundo Pretto e Zitkoski (2016. p.62) “...a
escola brasileira tem se esquecido de desenvolver em seus alunos o campo afetivo,
preferindo desenvolver apenas o0 campo cognitivo numa busca desenfreada de
atender as demandas educacionais advindas do sistema capitalista”, ou seja, &
fundamental pensarmos uma escola com pressupostos formativos, que possam ir
além da competitividade e individualismo de um sistema excludente, onde o
processo democratico nao se efetiva apenas como retérica, mas também com agao

de equidade e papel do Estado de direito pertencente a uma sociedade plural.

O acesso mais democratizado pela natureza dos produtos fruto
desse movimento atual de inovagéo, nao tem significado maior bem-
estar a populacdo como se quer fazer crer — maior acesso a rede de
internet e a telefonia mével ndo se traduziu na melhoria do nivel de
vida como ocorreu em épocas anteriores, particularmente com a
estruturacado do Estado de Bem-Estar Social. Ao contrario, o grau de
miserabilidade da humanidade tem aumentado, ndo obstante essa
capacidade extraordinaria de o homem produzir riqueza. (Santos. et
al. 2016, p.1017)

No Artigo 201 do Regimento Escolar, destaca-se, “Os projetos e acdes
propostos pela escola devem ser desenvolvidos de maneira integrada ao projeto
politico pedagdgico e estar alinhados com as diretrizes da Secretaria de Estado de
Educacdo”. (IEE/JF-2022, p.70). E um processo que demanda uma construcdo
coletiva, participativa e democratica, respeitando a conjuntura e as especificidades
da unidade educacional, que possui carater dinamico e diverso, dada sua possivel
implementacgéo.

Vale destacar que o processo de ensino e aprendizagem em uma
determinada instituicdo educacional demanda envolvimento coletivo. A escola como
lugar social precisa exercitar as relagdes interpessoais como mecanismo de troca de
experiéncias e criacdo de novas possibilidades. Sair da rotina é determinante na
educagao, ainda, segundo Eca (2010, p. 17), “...] possibilitando experiéncias

transversais de aprendizagem com a arte e pela arte, sem a pretensdo de formar
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artistas ou publicos, mas sim de atingir um futuro sustentavel, onde os individuos
sejam mais criativos, mais criticos e mais solidarios”.

O termo “formacéo integral” também é mencionado na BNCC, corroborando
a anuéncia de conformidade entre o Regimento Escolar e as diretrizes nacionais da
educacao,

Nos textos de apresentacdo, cada area do conhecimento explicita
seu papel na formacgao integral dos alunos do Ensino Fundamental e
destaca particularidades para o Ensino Fundamental — Anos Iniciais
e o Ensino Fundamental — Anos Finais, considerando tanto as
caracteristicas do alunado quanto as especificidades e demandas
pedagdgicas dessas fases da escolarizagdo. (Brasil, 2018, p. 29)

No capitulo I, sessédo IV, sobre educagao especial, o carater inclusivo se

explicita nos artigos 18 e 19, a ver:

Art. 18 - A educacao especial, modalidade de ensino, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, é destinada aos estudantes com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotagao.

Art. 19 - A educacao especial viabiliza as condicbes de acesso,
percurso, permanéncia com qualidade e conclusdo das etapas de
ensino, garantindo o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes e as flexibilizagbes previstas na legislacédo vigente.
(IEE/JF,2022, p. 8)

Cabe aqui outra reflexdo a respeito das condi¢des reais sobre inclusao nas
escolas brasileiras: realidade ou fabula? O direito legal em paises de capitalismo

periférico, como o Brasil, ndo & garantia pratica em beneficio coletivo, para o povo.

De acordo com o Censo Escolar de 2023 (Inep, 2024), o numero de
matriculas de pessoas com deficiéncia na Educacdo Basica
aumentou em todas as etapas, da Educacado Infantii ao Ensino
Médio. Em cinco anos, houve um aumento de 41,6%, passando de
1,25 milhdo, em 2019, para 1.771.430 matriculas, em 2023. (Pletsch;
Mendes, 2024, p.5)

A quantificacdo é apenas um apéndice da realidade, a melhoria numérica da
inclusdo é fria, dada as demandas subsequentes de uma escola estruturalmente

inclusiva.

A iniquidade educacional e social entre pessoas com e sem
deficiéncia também foi evidenciada nos dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) (Gomes, 2023), que apontam que
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a estimativa é que, dos 18,6 milhdes de pessoas com deficiéncia no
Brasil, cerca de 19,5% estdo na faixa do analfabetismo, contra 4,1%
da populagédo sem deficiéncia. Também indicam que 63,3% das
pessoas com deficiéncia acima de 25 anos de idade nao tém
instrugdo ou apresentam o Ensino Fundamental incompleto. Ja os
que possuem Ensino Médio completo representam 25,6%, enquanto
57,3% das pessoas sem deficiéncia tinham esse nivel de instrugao.
(Pletsch; Mendes, 2024, p.6)

O Regimento Escolar tem forga legal, pois possui um conjunto de normativas
que além de explicitar os principais deveres, direitos e proibigbes dos segmentos da
instituicdo, impde a ordem do seu cumprimento, vedando qualquer ato que nao
esteja de acordo com o seu conteudo. Obedecer a uma lei é ato legal e respeito a
cidadania. Quem ignora as normativas de uma lei é passivel de suas penalidades e

sangdes.

O Regimento Escolar tem a finalidade de proporcionar mecanismos
legais para que as instituicdes de ensino possam se organizar. E um
conjunto de regras que normatizam a organizagdo administrativa,
didatica, pedagodgica e disciplinar da instituicdo. Estabelece os
direitos e os deveres de todos que convivem no ambiente escolar;
define os objetivos, os cursos e as etapas que a escola oferece;
atribui as responsabilidades de cada pessoa, determinando de forma
democratica o que cada segmento deve fazer e como fazer. (MOLIN,
2013, pag. 08 apud Bastos, 2022, p.669)

No capitulo VI, titulo V, a respeito da organizagdo pedagodgica do Regimento
Escolar do IEE/JF, vale ressaltar a consonancia com Curriculo Referéncia de Minas

Gerais no artigo 120:

Os direitos e os objetivos de aprendizagem adotados por esta escola
estdo definidos no Curriculo Referéncia de Minas Gerais - CRMG
como conhecimentos, habilidades, competéncias, atitudes e valores,
que contribuem para a formagéo integral dos estudantes, para que
eles se mobilizem, se articulem e se integrem de forma a intervir,
proativamente, nas demandas complexas da vida cotidiana, do
territério, do mundo do trabalho, exercendo, plenamente, sua
cidadania. (IEE/JF, 2022, p. 50)

No capitulo VII, titulo VII, artigo 199, paragrafo IV, o destaque no Regimento
para a transparéncia, mecanismo inerente de uma instituicdo democratica,
fundamental para calcificar por exemplo, um projeto ou plano de acédo educacional
voltado as manifestagdes artisticas, inserido na gestdo escolar dessa unidade, “Art.

199 - A escola deve divulgar, amplamente os dados e as informagdes relativos: 1V -
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aos projetos, propostas e agbes previstas e desenvolvidas para melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem” (IEE/JF, 2022. p. 69). O artigo 201, fortalece o
condicionante normativo de coletividade e participagcao “Art. 201 - Os projetos e
acdes propostos pela escola devem ser desenvolvidos de maneira integrada ao
projeto politico pedagdgico e estar alinhados com as diretrizes da Secretaria de
Estado de Educacgao” (IEE/JF, 2022. p. 70).

Foram salientados alguns pontos relevantes sobre o papel do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) em uma unidade educacional, apontados trechos
importantes a pesquisa deste documento especifico do IEE/JF nesta sesséo, por
vezes negligenciado pela comunidade escolar envolvida, representa importante
papel na identidade e construgdo de uma escola, suas caracteristicas e
personalidade na area territorial que abrange, suas diretrizes e a capacidade de
efetivar e exercitar sua implementagao coletiva e participativa. Em seguida, registros
do Regimento Escolar, fundamental em uma escola, documento norteador interno da

instituicdo educacional.

2.3.3 Entre a Teoria das Diretrizes e o contexto de pratica no processo de

ensino e aprendizagem

O IEE/JF, uma instituicdo histérica no municipio de Juiz de Fora, merecia
estar em melhores condi¢des estruturais; um pais que nao preserva seu patrimdnio,
€ um pais sem memoria. Até o primeiro semestre de 2025, o imponente prédio da
escola necessita de manutencdo mais criteriosa e cuidados em diversos setores,
desde as salas de aulas, banheiros, pintura, patio etc. Sem duvidas, um ambiente
escolar mais acolhedor e preservado contribui para a qualidade e bem-estar de toda
a comunidade envolvida.

Exercendo o oficio de professor regente de geografia em sala de aula nesta
instituicdo, destaco a vivéncia empirica do cotidiano escolar e considero fundamental
que o processo de ensino e aprendizagem necessite de caminhos convergentes a
uma educacgao inserida nas demandas dindmicas e mutantes para o século XXI. O
ensino tradicional, baseado apenas em aulas expositivas, dentro da sala de aula, por
vezes cheias, sem aplicabilidade de conteudos diversos em materializagcéo pratica e
de vivéncia, pode contribuir para uma escola menos atrativa e relevante na vida do

aluno.
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[...] Mudar é dificil, mas é possivel e necessario. Portanto, diante das
transformagbes  ocorrida na sociedade, buscamos enfatizar a
necessaria mudanga na Educacdo. Sabe-se que ndo é possivel
mudar tudo, mas é possivel modificar propostas, aprender fazendo.
Afinal, praticas pedagogicas que podem ser consideradas
ultrapassadas nao cativam os discentes da atualidade. (RECIMA21,
2024, p.3)

A construcido do sistema educacional brasileiro, apesar dos recortes
histéricos de politicas descontinuas, ganha importante aporte e garantias legais de
acesso e inclusao, principalmente a partir da Constituicdo de 1988. Infelizmente, as
garantias constitucionais ainda nao propiciam uma educagao efetivamente equitativa
e qualitativa as camadas sociais mais vulneraveis no pais. Portanto, uma gestao
curricular direcionada a um aprendizado mais humanista e ludico, critico e sensitivo,
corroborado por diretrizes nacionais da BNCC inclusive, podem ser mecanismos e
gatilhos para a melhoria de uma educagdo menos tradicional e mais aberta a

realidade social, cultural e artisticas dos estudantes.

[...] a realidade em que os professores brasileiros atuam é tradicional,
0 ensino tem sido considerado como reduzido a apresentacao de
conteudos, com uma visdo fragmentada, descontextualizada e
acumulativa. Na tendéncia tradicional, ha predominancia da palavra
do professor, da regra imposta; os conteidos e os procedimentos
didaticos nao tém relacdo com a realidade social. (RECIMA21, 2024,

p.5)

E necessario ensinar os estudantes a praticarem a reflexdo critica,
questionadora perante uma realidade tdo complexa e difusa, questionando-os,
indagando-os, trazendo perguntas em vez de respostas prontas e acabadas por
meio de um discurso. Construir uma escola assim pode n&o ser uma tarefa simples,
mas € possivel a partir de iniciativas corajosas e especiais. As Artes predispéem de
tais atributos, coragem, ousadia e diversidade. Os fatores conjunturais e estruturais
da carreira de professor no Brasil, também sdo agravantes as transformacodes
necessarias a uma melhor qualidade educacional no pais, a Lei do Piso Nacional do
Magistério (Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008) estabelece um piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educagéao basica,
porém, a maioria dos estados travam uma guerra ideoloégica e econdmica com a
categoria profissional e n&o cumprem os valores anualmente reajustados e

estabelecidos por lei, tendo em vista que em 2025, o piso nacional é de R$ 4.867,77
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(MEC) para a rede publica de todo o pais, com jornada de 40 horas semanais, o valor
do piso associado a carga horaria, leva a interpretagdo do governo de Minas Gerais
por exemplo, estabelecer uma proporcionalidade, inclusive configurando valores

mais baixos ao devido, como veremos a seguir.

E pertinente dizer, neste momento do século XXI, que a profissdo do
professor no Brasil ndo goza do devido prestigio social, embora se
reconhegca a relevancia profissional docente na formacgdo do
educando para o exercicio da cidadania, para a qualificacdo para o
trabalho e para a continuidade dos estudos. Portanto, é licito dizer
que os professores vivenciam a precarizagdo da profissdo e nao
possuem o0 mesmo reconhecimento e a mesma valorizacido
profissional que outras categorias profissionais. Somam-se a esses
fatores baixos salarios, condicbes nem sempre apropriadas para o
exercicio da atividade de ensino, sobrecarga de trabalho e outros
aspectos que tornam a profissdo docente ainda mais complexa em
termos de vulnerabilidade. (Rodrigues; Sales, 2023, p.2)

Na Figura 2 “Faixa salarial de professores de redes estaduais e municipais
de ensino”, baseado nos dados do questionario da Prova Brasil/ SAEB (2017), ilustra
tal descompasso de remuneragao salarial estabelecido pelo Piso Nacional do

Magistério: (Rodrigues; Sales, 2023, p.7).

Figura 2 — Faixa salarial de professores de redes estaduais e municipais de

ensino

Quantitativo de professores

Faixa salarial 0 a3 anos Mais de 20 anos
Estadual Municipal Estadual Municipal
359 1.191 2.491 11.811
1- Até 937,00 3 0,8% 130 10,9% 7 0,28% 76 0,7%
2-937,01 a 1.405,50 19 5.3% 270 22,7% 105 4.2% 518 4.5%
3-1.405,51 a 1.874,00 35 9.5% 136 11 4% 214 8.6% 704 6.1%
4-1.874,01 a 2.342.50 28 7.8% 250 20.1% 321 12 9% 1.466 12.6%
5-2.342,51 a2.811,01 32 8.9% 148 12 4% 264 10.6% 1375 11.8%
6-2.811,01 a 3.279,50 27 7.5% 97 8.1% 365 14.7% 1.536 13.2%
7-3.279,51 a 3.748,00 20 5.6% 59 4.9% 333 13 4% 1.486 12.8%
8- 3.748,01 a 4.685,00 98 27.3% 62 5.2% 365 14 6% 2.107 18,1%
9 - 4.685,01 a 6.559,00 95 26,5% 38 3.2% 280 11.2% 1812 15.6%
10 - 6.559,01 a 9.370,00 2 0.5% 1 0.1% 149 5.1% 461 3.1%
11 - 9.370.01 ou mais 0 0% 0 0% 88 3.5% 64 0.6%

Fonte: Rodrigues; Sales (2023).

Observando os dados da Figura 2, percebe-se que entre os professores da
rede municipal que estdo no inicio de carreira, a maioria situa-se nas faixas salariais
de 1 a 5 (que varia de até R$937,00 a R$ 2.811,01), representando mais de 65%
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dos professores, sendo que o maior percentual se encontra na faixa 4 (R$ 1.874,01
a R$ 2.342,50), representando 20,99%. Levando-se em consideragdo que o piso
salarial nacional do magistério estabelecido para 2017 era de R$ 2.455,35, pode-se
inferir que muitas redes municipais pagavam abaixo do valor do piso. Mesmo
considerando o salario bruto (com adicionais), essas instituicbes ndo cumpriam,
portanto, o que esta estabelecido na Lei 11.738/2008. (Rodrigues; Sales, 2023, p.7)

Nao € possivel buscar motivagcao laboral na educagcédo com salarios baixos,
desvalorizagao profissional, recebendo abaixo do que €& moralmente aceitavel,
aquém dos valores legalmente estabelecidos. N&o, ndo ha interpretacédo sobre os
valores acima ou abaixo do Piso salarial dos professores, ha sim, pretextos
ideoldgicos por parte de governos descompromissados com um servigo publico de
qualidade, cujo objetivo também se faz pelo achatamento salarial dos servidores
publicos e, por conseguinte, o desmonte da educagao publica.

Vale destacar que o valor bruto de uma faixa salarial envolve vencimentos
mais os abonos, gratificagdes e outros, e ndo exatamente aos valores estabelecidos

como dispde a Lei do Piso. Enquanto o vencimento constitui a parte fixa do salario,

sem qualquer tipo de acréscimo, a remuneragao corresponde ao montante total,
vencimento mais abonos, gratificagbes, plano de carreira, adicionais e outros itens

que formam a parte variavel do salario.

Na dependéncia estadual, em conformidade com os dados
analisados, observa-se uma situagdo mais satisfatéria, o maior
numero de docentes se encontra nas faixas salariais mais elevadas
de 5 a 9 (R$ 2.811,01 a R$ 6.559,00), representando 75%, dos
professores, sendo que o maior percentual se encontra na faixa 6.
(Rodrigues; Sales, 2023, p.7)

A presente anadlise e sua efetivacdo considerou o valor do total da
remuneracdo. Entretanto, se fossem considerados os valores
referentes aos vencimentos, sua configuracdo seria diferente e o
percentual de municipios que n&o pagava o piso salarial seria bem
maior, visto que muitos gestores “optaram por basear sua politica
salarial na inclusdo de abonos, gratificagcées, dentre outros itens que
compdem a chamada parte variavel do salario” (Sales; Franca, 2018,
p. 467 apud Rodrigues; Sales, 2023, p.7)

Portanto, ao concluir a analise da tabela contida na Figura 2 acima
mencionada, além de levarmos em conta as complexidades e singularidades de

cada uma das 27 unidades da federacdo brasileira, suas especificidades
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socioecondmicas, governos e posicionamentos ideoldgicos, fica evidente que,
apenas préximo ao fim da carreira do magistério, o(a) professor(a) tera uma

remuneracgao bruta, importante destacar, menos precarizada.

No tocante aos professores em final de carreira (mais de 20 anos),
na dependéncia administrativa estadual, a maioria figurava entre as
faixas salariais 5 e 9 (variagdo entre R$ 2.811,01 a R$ 6.559,00),
totalizando 64%. Dos professores vinculados a dependéncia
administrativa municipal, o quantitativo docente nessas faixas
salariais corresponde a mais de 84%. Depreende-se, a partir dessa
realidade numérica, que estes professores que estdo entre as
referidas faixas salariais recebiam o piso salarial estabelecido para
2017. (Rodrigues; Sales, 2023, p.7)

Os planos de carreira pouco atrativos, quando existem, ambientes hostis e
situagbes de desvalorizagdo profissional nas escolas nao contribuem para o
desenvolvimento do sistema educacional. Darcy Ribeiro sintetiza de forma genial tal

cenario que parece ter raizes profundas e indestrutiveis historicamente, “... em
consequéncia, a crise educacional do Brasil, da qual tanto se fala, ndo € uma crise,
€ um programa. Um programa em curso, cujos frutos, amanha, falardo por si
mesmos”. (Ribeiro, 1986, p. 20, grifos nossos apud Silva; Muzzeti, 2017. p.223)

No estado de Minas Gerais, a batalha dos trabalhadores por reconhecimento
legal do Piso do Magistério estd em curso, o estado ndo cumpre os valores integrais
a serem pagos, 0 sucateamento do sistema educacional e a desvalorizagdo dos
professores na atual conjuntura (2025, ano corrente) sao regras. Citando apenas os
valores econbmicos, o “abismo” é crescente, alguns dados do Sindicato dos

Professores de Minas Gerais (Sind-UTE/MG):

Em 2019, no primeiro ano do governo Zema o Piso Salarial Nacional
era de R$ 2.557,74 e o salario pago em Minas Gerais era de R$
1.982,54, uma diferenga de R$ 575,20. Em 2024, a diferenga se
ampliou, chegando a R$ 1.805,75, enquanto o Piso subia para R$
4.580,57 e o salario era de R$ 2.774,82. Finalmente, em 2025, a
diferenca atinge o patamar de R$ 2.092,95, quando o Piso é de R$
4.867,77 e o salario permanece em R$ 2.774,82. (Sind-UTE/MG,
2025)
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Figura 3 — Diferenca salarial dos professores entre o Piso Nacional da categoria e o

valor pago em Minas Gerais

Ano P Fagaamn Diferenca *
MNacional Minas Gerais do Piso

2019 R$ 255774 R% 198254 -R% 575,20 77.5%
2020 R% 288624 RE§ 198254 -R% 903,70 68.7%
2021 R3$ 288624 RS$ 213564 -R% 750,60 740%
2022 R% 3.84563 RS 235049 -RS 149514 61,1%
2023 R3$ 442055 R% 266229 -R% 1.768,26 60,0%
2024 RS 458057 RS 277482 -R% 1805,75 60,6%
2025 R% 486777 R% 277482 -RS% 209295 57.0%

Fonte: Sind-UTE/MG (2025).

O achatamento salarial em governos ultraliberais responde a uma logica de

austeridade ao povo, a classe trabalhadora que, claro, se restringe aos né&o

poderosos. Os “poderosos”, estes alguns, costuram pactos em suas castas de

privilégios, de interesses escusos comuns.

[...] o neoliberalismo sempre apresentou uma relagdo de
desconfianca em relagdo a democracia, buscando esvazia-la de seu
conteudo de soberania popular (Ballestrin, 2019; Brown, 2015, 2019;
Dardot et al., 2021; Dardot; Laval, 2016). As demandas democraticas
foram tomadas como ameacas a liberdade de mercado, devendo,
pois, ser limitadas juridica e institucionalmente. O Estado neoliberal,
de fato, ndo se propde a ser o universal representante do povo, ja
que a ideia de sociedade é questionada, assim como a de
representacdo. A funcao do Estado passa a ser a de organizar
mercados e a sociedade de mercado... (Andrade; Cortés; Almeida,
2021, p.3)

Portanto, diante de um cenario que por vezes se vé como uma tapera, o

debate sobre a consciéncia de classe do trabalhador da educacéo, a busca por uma

categoria valorizada e uma sociedade menos injusta, sdo inerentes no terreno

educacional. As transformagdes que o gestor(a), o professor(a), podem e devem

fazer nas escolas, também requer motivagao, inclusive nos aspectos relativos a

valorizag&o profissional. Nado ha como dissociar o antagonismo gritante entre capital

e trabalho, a valorizacdo dos profissionais da educacdo dar-se-a através da

organizacao social da categoria, de forma aprofundada, muito além da atuacao

sindical representativa.
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O sistema do capital se articula numa rede de contradi¢gdes que s6 se
consegue administrar medianamente, ainda assim durante curto
intervalo, mas que n&o se consegue superar definitivamente. Na raiz
de todas elas encontramos o antagonismo inconciliavel entre capital
e trabalho, assumindo sempre e necessariamente a forma de
subordinagdo estrutural e hierarquica do trabalho ao capital, nao
importando o grau de elaboracdo e mistificacdo das tentativas de
camufla-la. (Mészaros, 2003, p.19)

Portanto, se o capital se articula, cabe aos trabalhadores da educacao
ampliar sua capacidade de articulagdo, como propositiva, também em atenuar os
efeitos danosos da desvalorizagao profissional nas escolas, suas consequéncias
difusas, diretas, implicitas e explicitas. Para Zizek, os efeitos catastréficos da
sociedade contemporanea sao reflexos das a¢gdes passadas, trazendo esse contexto
filosofico a educagado, precisamos buscar meios para corrigir o curso das agoes

pretéritas negativas.

Temos de aceitar que, no nivel da possibilidade, nosso futuro esta
condenado, que a catastrofe ocorrera, que ela é nosso destino, e
entdo, contra o pano de fundo dessa aceitagdo, mobilizar-nos para
realizar o ato que mudara o préprio destino e, com isso, inserira uma
nova possibilidade no passado. Paradoxalmente, a Unica maneira de
evitar o desastre é aceitar que ele é inevitavel. (Zizek, 2011, p.126-
127)

Diante do que foi apontado no capitulo 2, a respeito das Artes Integradas
nas diretrizes da BNCC, no Curriculo Referéncia de Minas Gerais, nas propositivas
do Projeto Politico Pedagégico e do Regimento Escolar do IEE/JF e por
conseguinte, a conjuntura complexa da escola, ha um grande desafio para
implementar um projeto artistico continuo, seja pontualmente em uma data
especifica no calendario escolar, seja no curriculo permanente e cotidiano dessa
instituicdo. Como destacado, os problemas estruturais do prédio, as especificidades
de gestdo complexa da unidade, os obstaculos de engajamento coletivo, a
desvalorizagdo profissional e a auséncia de fomento artistico governamental na
educagao sao elementos crucias a descontinuidade e/ou inexisténcia desses
projetos. Esses obstaculos, ndo podem e nao devem paralisar as tentativas e planos
de agao para buscar uma escola mais ludica e artistica, pois ha o aporte legal para
propor e exercitar tais praticas, portanto, que fagamos.

Importante voltar a ressaltar dois trechos citados subsequentes do

Regimento e do PPP do IEE/JF, no artigo 1 do Regimento, o termo “formacao
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integral do sujeito”, perde sua conotagdo de abrangéncia, seja através da
inexisténcia e descontinuidade de propostas alternativas de ensino, que possam
ultrapassar os limites da educagdo tradicional em sala de aula, ou pela
complexidade conceitual do termo e limitagdo institucional. O segundo trecho,
destaque do PPP, “linguagens diversas”, cai apenas na questéo retoérica, dada a
auséncia cotidiana das Artes Integradas no curriculo da escola, se ndao ha
manifestacdes artisticas, a diversidade perde também sua pujanga como forga de
linguagem.

O projeto teatral que foi destacado no PPP do IEE/JF, que através de relato
e vivéncia pessoal, durou poucos meses em 2022, reflete essa descontinuidade da
instituicao relacionada as manifestacdes artisticas no ambiente escolar. Segue os
argumentos que viabilizaram o Projeto por um curto periodo (sete meses)

disponiveis no PPP:

O teatro, desde seus primoérdios, contribuiu para entreter e satirizar a
realidade da sociedade na qual os sujeitos da Histdria estavam
inseridos. Além disso, o teatro também tem uma funcado educativa,
que complementa os conteudos da grade regular de ensino. Pois,
tem a fungdo de integrar, socializar ideias e acima de tudo
desenvolver a aprendizagem do aluno, de uma maneira ludica. Além
de desenvolver a parte intuitiva e racional, de quem o pratica, através
da expressao de suas emogdes, levando ao conhecimento de si
mesmo e do mundo que o cerca. Entdo, o teatro na educagio tem
como objetivo criar uma comunicagao entre os envolvidos a qual ira
assumir varios aspectos, dependendo do formato que se apresenta o
conteudo e o texto, mas sempre com o intuito de transmitir alguma
coisa através das expressbes corporais € da voz para quem esta
assistindo. O teatro como ferramenta de aprendizagem na educagéo,
contribui de forma exponencial, para a formag¢ao de alunos de todas
as idades. (IEE/JF, 2022, p.11)

O teatro tem uma potencialidade grandiosa na transformac¢do social e
educacional do sujeito. Desde 2016 foi sancionada, pela entdo Presidenta Dilma
Rousseff, uma lei especifica para garantir inclusive o teatro nas escolas, porém, a
garantia legal no Brasil ndo garante sua efetividade pratica, vide diversas garantias
constitucionais de 1988 ainda n&o alcancadas pelo povo. Segundo o Portal Teatro
na Escola (2016), “Teatro é linguagem obrigatéria na educacgao basica brasileira!
Hoje, dia 3 de maio de 2016, foi publicada a Lei 13.278/2016, que inclui o ensino de
Artes Visuais, Danga, Musica e Teatro nos curriculos dos diversos niveis da

educacgao basica do pais”. Anterior a essa lei de 2016, as propostas curriculares
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vigentes relacionadas a formacgao artistica na Educagao Basica variavam de estado
para estado na federagao e, na sua maioria, eram de viés generalista. A pratica em
torno da lei 13.278/2016 pode tanto contribuir para preencher a lacuna na formagao
de novos professores, quanto gerar um retorno a polivaléncia em arte, sob a falsa
interpretacdo de uma interdisciplinaridade maquiada de artes integradas, proposta

na BNCC homologada de 2017 para Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.

A nova lei altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), estabelecendo prazo de cinco anos para que os sistemas de
ensino promovam a formagao de professores para implantar esses
componentes curriculares no ensino infantil, fundamental e médio. As
regras propostas pelo projeto valem tanto para escolas publicas
quanto particulares. (Portal Teatro na Escola, 2016)

Essa alteracdo na LDB de 1996, esta relacionada as questdes especificas
enfrentadas pelo professor que propds o Projeto de teatro na escola em questao,
trata-se da identidade da profissdo e do profissional docente, no ambiente de
trabalho, ou seja, a divergéncia entre a denominagéo da habilitacdo universitaria —
professor licenciado em Teatro — e a disciplina na qual ira trabalhar: Arte (segundo a
legislacdo educacional LDB n° 9.394/96), portanto havia nesse cenario uma “zona
cinza”, subjetiva, promovendo ai a generalizagdo, sem a centralidade do teatro como
finalidade objetiva. Ha um contexto historico de protagonismo do teatro na educagao
brasileira, por que isso se perdeu? Restrito a casos pontuais na imensidao das redes

educacionais do pais. A citar:

A escola no Brasil se estabelece a partir da chegada dos jesuitas e
da colonizagdo portuguesa. Neste contexto, observamos a
coincidéncia historica entre a criacao da escola no Brasil e a insercao
do ensino de teatro, como atividade curricular na Educacgao Basica.
Os jesuitas, responsaveis pela organizagédo inicial da escola no
Brasil, trouxeram consigo o método pedagdgico no qual o teatro, de
modo institucionalizado, era utilizado como estratégia no processo
formativo dos alunos. (Almeida Junior, 2013, p. 47)

A conjuntura atual das manifestagbes artisticas no ambiente escolar, pode

ser resumida no que parece 6bvio até para os menos atentos e criticos,

Diante da percepcdo de falta de importancia da arte na sociedade,
fica facil compreender, por exemplo, a auséncia de investimentos nas
estruturas necessarias para o exercicio da atividade teatral ou na
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compra de matérias pedagdgicos para o ensino de teatro. E notéria a
falta de condi¢cbes espaciais e logisticas para o teatro acontecer na
escola. (Almeida Junior, 2013, p. 52)

Portanto, a gestdo escolar da unidade pesquisada enfrenta desafios
consideraveis, incluindo ai a gestdo do curriculo do IEE/JF na premissa de
transformar uma realidade vigente. E fundamental salientar a necessidade de
ampliar o dialogo com toda a comunidade escolar envolvida, se basear nas diretrizes
e leis educacionais postas, nos documentos internos (PPP e Regimento), através de
uma construgao coletiva e dindmica, aberta as mudancas inerentes e atemporais de
uma sociedade cada vez mais fluida e complexa, sedenta por propostas que saiam
da inércia e do comodismo tradicional, trazendo ideias que fagam do caminho ensino
e aprendizagem uma ressignificacdo do papel da escola, como instituicdo, como
prestadora de servigo a sociedade, como elemento de memdria afetiva (ou ndo), ou
como apéndice de um modelo politico-econdmico excludente e hegeménico, o
capitalismo. Que esse ultimo n&o seja objeto de ramificagdes.

Em uma entrevista ao Nexo Jornal, Carla Chiamareli, gerente do

Observatoério Fundagao Itau destaca:

As atividades artisticas e culturais ajudam a fortalecer aspectos
socioemocionais, como empatia, criatividade e autorregulacéo, que
sao fundamentais para o processo de aprendizagem. Estudantes que
participam com frequéncia dessas atividades relatam maior
motivacao, sentem-se mais pertencentes a escola e tém uma visao
mais positiva do ambiente escolar. (Nexo Jornal, 2025)

Ainda, segundo destacado na reportagem, a melhoria de acesso as Artes

envolve agoes articuladas e investimentos direcionados,

O estudo considera necessaria a incorporacdo da equidade de
acesso a atividades extracurriculares de educagao em artes e cultura
e a implementacado de um curriculo nacional igualitario em todas as
linguagens artisticas. A destinacao de recursos para escolas de
baixo nivel socioeconémico, parcerias intersetoriais € a melhor
formacado de professores estdo entre os exemplos de agdes que
levariam a tais iniciativas. (Nexo Jornal, 2025)

A articulagdo de acbes e investimentos direcionados, demandam
indispensaveis formas de planejamento das politicas publicas voltadas a educacéo,

fator este, que encontra objecdes em cenarios de constantes instabilidades politicas.
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3 DESENHO METODOLOGICO: REFERENCIAL TEORICO, COLETA E
ANALISE DE DADOS

Neste capitulo 3, o desenvolvimento da pesquisa se faz através das
referéncias tedricas centrais a este estudo de caso, estas referéncias sao as bases
conceituais que envolvem em destaque as Artes Integradas, conceito homologado
na BNCC de 2017 para o Ensino Fundamental, elemento este que possibilita a
construcdo de um universo de alternativas culturais ao processo de ensino
aprendizagem no espaco escolar. A segunda referéncia conceitual aborda a Gestao
Curricular, parte inerente a esse processo de propor uma abordagem mais ludica,
participativa e singular de estabelecer uma identidade propria a instituicdo
educacional, apoiada em seus documentos internos norteadores, o regimento
Escolar e o Projeto Politico Pedagogico. A terceira referéncia, aborda a questdo da
multidisciplinaridade, conceito literalmente desafiador em uma unidade de educacéo,
dada suas especificidades, demandas de participagdo coletiva e democratica,
envolvimento e engajamento plural, além intrinseca relacdo entre gestdo e
construcao coletiva de um determinado processo educacional.

Posteriormente a analise da base de referéncia tedrica e conceitual, ainda
neste capitulo, a proposta da metodologia da pesquisa de campo para o
desenvolvimento dessa pesquisa, envolvendo entrevista com o corpo gestor da
instituicao, aplicacdo de questionario e entrevista com o corpo docente e roda de
conversa com oOs representantes dos alunos do Ensino Fundamental Il do turno da
tarde do IEE/JF.

3.1 ARTES INTEGRADAS E MANIFESTACOES ARTISTICAS COMO
INSTRUMENTOS DE VIVENCIA NA ESCOLA

Artes, Artes integradas, gestdo curricular, multidisciplinaridade,
correlacionar tais conceitos € uma tarefa essencial na construgdo da pesquisa e
compreensao da conjuntura no IEE/JF. Qualquer tentativa de pensar alternativas
educacionais, traz consigo grandes desafios, desafios multifatoriais, plurais e

complexos. Para Pretto; Zitkoski, a educagao contemporanea € uma intersecao.
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A educacdo de nossos dias se encontra em uma encruzilhada: ou
continua a ocupar um lugar cémodo e, nem por isso menos submissa
a uma estrutura social orientada por mecanismo de exclus&o social
ou, se conscientiza que é preciso mudar e aderir a uma proposta de
educacgao que promova a inclusdo escolar através da humanizagao.
(Pretto; Zitkoski 2017, p.61)

Por que nao pensar na formacdo do individuo relacionado a Arte no
ambiente escolar e suas conexdes? Victorio et al (2019, p.2) destaca que “Se a arte
pode ser, sem grandes riscos, considerada uma dimensao humana para além do
dizivel, a imagem visual fora da inteng&o artistica, ao contrario, tem relagdo intensa
com a linguagem, aportando, freando, reduzindo e ampliando enunciados”. A escola

como instituicdo social, também faz parte da dimensao humana.

A Arte, enquanto area do conhecimento humano, contribui para o
desenvolvimento da autonomia reflexiva, criativa e expressiva dos
estudantes, por meio da conexdo entre o pensamento, a
sensibilidade, a intuicdo e a ludicidade. Ela &, também, propulsora da
ampliagdo do conhecimento do sujeito sobre si, o outro e 0 mundo
compartilhado. E na aprendizagem, na pesquisa e no fazer artistico
que as percepgdes e compreensdes do mundo se ampliam e se
interconectam, em uma perspectiva critica, sensivel e poética em
relacdo a vida, que permite aos sujeitos estar abertos as percepgdes
e experiéncias, mediante a capacidade de imaginar e ressignificar os
cotidianos e rotinas. (Brasil, 2018, p.482)

Vale destacar que, o processo de ensino e aprendizagem em uma
determinada instituicado educacional, demanda envolvimento coletivo. A escola como
lugar social, precisa exercitar as relagdes interpessoais como mecanismo de troca
de experiéncias e criacdo de novas possibilidades. A criatividade é elementar para o
saber, sem a criatividade, nos tornamos pecas de reproducgao e repeticao. Criar um

ambiente propicio a imaginacéo é fertilidade para o conhecimento.

O clima favoravel para a criatividade provém das relagdes entre o
sujeito e o contexto escolar e se materializa na liberdade de escolha
que o professor pode ter, bem como na confianca depositada na
pratica pedagogica, sendo que os aspectos culturais evidenciados na
visualidade do espaco escolar sdo determinantes para a expressao
de sua singularidade. A simples capacidade de associar e combinar
estratégias de ensino, objetivos e conteldos, reagrupando- -os de
maneira nova e com valores singulares, constitui uma das formas de
manifestagdo da criatividade do professor. (Anache; Fernandes,
2015, p.55-56)
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Manifestar-se artisticamente ou produzir arte ndo é uma tarefa simples.
Complexo também, entender conceitualmente a arte e o seu surgimento na histéria
da humanidade. Se nivelarmos os povos da Terra apenas através das
manifestagdes involuntarias ou inerentes as necessidades e realidades conjunturais
de um dado recorte de tempo, a arte sempre esteve direta ou indiretamente

presente. No livro “A Historia da Arte”, essa subjetividade se expressa,

Ignoramos como a arte comecgou, tanto quanto desconhecemos
como se iniciou a linguagem. Se aceitarmos o significado de arte em
funcdo de atividades tais como a edificagcdo de templos e casas,
realizacdo de pinturas e esculturas, ou tessitura de padrées, nenhum
povo existe no mundo sem arte. (Gombrich, 2000, p. 14)

A escola como espago de vivéncias, trocas, experiéncias e tantas outras
construgdes sociais, encontra terreno fértil também para a producédo e reproducao
das artes, pois o individuo se coloca em uma situacao de viver o aprendizado nesse
espaco institucional de maneira indissociavel. Para Carvalho; Cunha (2021) “A arte,
portanto, advém da experiéncia estética propria do ser humano, néo se restringindo
ao que usualmente se considera artistico, nem ao que se encontra exposto em
museus para consumo das massas’. Se a pressao produtivista capitalista nao
suprimisse os sonhos e a realidade humana fosse mais leve, composta por escolhas
efetivas e afetivas, talvez tivéssemos um outro modelo de escola hegeménico.
llustra tal afirmativa, de uma outra alternativa de ensino, o seguinte destaque de
Carvalho; Cunha (2021) “... um professor com qualidades artisticas, formado para —
e interessado em — tornar a experiéncia um poderoso ingrediente na promogao do
desenvolvimento de seus educandos”. Essas qualidades artisticas que podem ser

encontradas na humanidade, cabem nas seguintes colocagdes:

As artes primitivas da natureza e da vida animal sao a tal ponto o
material e, em linhas gerais, a tal ponto o0 modelo das realizagdes
intencionais do homem que as pessoas de mentalidade teoldgica
imputaram uma intengdo consciente a estrutura da natureza - posto
que o homem, que tem muitas atividades em comum com o macaco,
tende a pensar nelas como uma imitagdo de seu proprio
desempenho. A existéncia da arte € a prova concreta do que acabou
de ser afirmado em termos abstratos. E a prova de que o homem usa
0s materiais e as energias da natureza com a intencdo de ampliar
sua prépria vida, e de que o faz de acordo com a estrutura de seu
organismo - cérebro, 6rgdos sensoriais e sistema muscular. A arte é
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a prova viva e concreta de que o homem ¢é capaz de restabelecer,
conscientemente e, portanto, no plano do significado, a unido entre
sentido, necessidade, impulso e acdo que é caracteristica do ser
vivo. A intervengdo da consciéncia acrescenta a regulagido, a
capacidade de selegao e a reordenagéao. Por isso, diversifica as artes
de maneiras infindaveis. Mas sua intervengao também leva, com o
tempo, a ideia da arte como ideia consciente, a maior realizagdo
intelectual na histéria da humanidade. (Dewey, 2010, p.15)

O termo Artes Integradas destacado na BNCC (Brasil, 2018) em
convergéncia ao art. 210 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
determinou que “serao fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formacédo basica comum e respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais” (Brasil, 1998). Essa proposta da BNCC para Artes
Integradas, propondo-a como unidade tematica, pode dar margem a subjetividade,
sendo assim, ser confundida como uma pratica artistica especifica e multifacetada,
portanto, ha ai uma lacuna de referencial tedrico, epistemoldgico, de objetivos a
essa propositiva e, por consequéncia, a necessidade de ampliar a celeridade de

debates em torno do tema.

a sua lacuna constitui a escassez de referéncias das Artes
Integradas propostas como unidade tematica pela BNCC e sobretudo
de referéncias de artistas e tedricos para a atuagcdo de professores
da educacdo basica e a compreensdo dos expoentes da Arte
Educacgéao do pais sobre as Artes Integradas. (Silva et al. 2024, p.4)

Cabe aqui ressaltar que, a proposta efetiva da presente pesquisa néo é
cumprir a orientagao ipsis litteris da BNCC para as Artes Integradas, mas sim,
percorrer os meandros das orientagcdes e diretrizes da Base, como caminho
edificado para implementar Artes de forma continua, dindmica, inclusiva e
participativa na unidade educacional, a Base e o curriculo devem ter alguma

harmonia.

... BNCC e curriculos tém papéis complementares para assegurar as
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da Educagao
Basica, uma vez que tais aprendizagens sé se materializam
mediante 0 conjunto de decisbes que caracterizam o curriculo em
acao. Sao essas decisdes que vao adequar as proposicbes da BNCC
a realidade local, considerando a autonomia dos sistemas ou das
redes de ensino e das instituicbes escolares, como também o
contexto e as caracteristicas dos alunos. (Brasil, 2018, p.16)
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Apesar das lacunas que envolvem a unidade tematica Artes Integradas,
existe ai, campo fértii para desdobramentos de um processo de ensino e
aprendizagem divergente a pedagogia tradicional. A educacgao brasileira precisa de
uma profunda transformagao, de ordem revolucionaria, a pedagogia tradicional € a
antitese da mudanca. Segundo (Saviani, 2008, p.52), “Uma pedagogia
revolucionaria centra-se, pois, na igualdade essencial entre os homens. Entende,
porém, a igualdade em termos reais e nao apenas formais”. A arte pode desenvolver
um papel revolucionario na existéncia do sujeito, “pode” n&do € um determinismo,
pelo contrario, € uma forma conjugada do verbo poder, de abrir possibilidades e

possibilismos.

A pedagogia revolucionaria situa-se além das pedagogias da
esséncia e da existéncia. Supera-as, incorporando suas criticas
reciprocas numa proposta radicalmente nova. O cerne dessa
novidade radical consiste na superacido da crenca na autonomia ou
na dependéncia absolutas da educacdo em face das condi¢des
sociais vigentes. (Saviani,2008, p.53)

A pedagogia tradicional, baseada na transmissédo conteudista de professor
para estudante, a alastrar os conhecimentos obtidos pela ciéncia, sistematizados e
incorporados ao acervo cultural da humanidade, ndo pode ser uma via de mao unica
na educacdo do século XXI, pois ndo cabe em uma sociedade tecnologicamente
ubiqua. A adequacédo dos métodos de ensino deve dialogar com a conjuntura e as
especificidades construidas por um determinado povo, em um dado recorte historico,
abrangendo as necessidades e vicissitudes particularmente inerentes de cada
estrutura social. A educagao ndo € uma ferramenta magica de garantias assertivas e
estabilidade grupal, ela decorre da inquietagcdo. “A educagdo, portanto, nao
transforma de modo direto e imediato e sim de modo indireto e mediato, isto é,
agindo sobre os sujeitos da pratica” (Saviani, 2008. p. 58)

A inquietagdo é a centelha do movimento, da mudanga, da alternativa. A

escola precisa ser atrativa, ndo pode ser um relevo protocolar na vida do sujeito.

O conhecimento sistematizado historicamente pelos seres humanos
pode ser transmitido as novas geragbes por diversas formas,
inclusive, mas ndo somente, por aulas expositivas e prelegdes. O
que buscamos sublinhar € que a transmissdo do conhecimento
advogada pela pedagogia historico-critica nao se confunde com a
apresentacao ou verbalizacdo de conhecimentos pelo professor, nem
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se confirma por sua verbalizacéo e fixagdo mnemobnica pelo aluno: a
questdo que se coloca é como organizar a atividade escolar do
estudante para que nela se reconstitua a atividade intelectual e
pratica historicamente acumulada e sintetizada nos sistemas
conceituais das diversas areas do conhecimento e da pratica social,
para que tais sistemas conceituais se tornem elementos mediadores
da atividade social dos estudantes, ensejando a praxis. (Pasqualini;
Lavoura, 2020, p.22)

As manifestagbes artisticas como desdobramento da express&do humana,
devem ser uma experiéncia singular e espontanea, ndo pode ser coercitiva, uma
obrigacdo imposta institucionalmente, mas livre e prazerosa, implicando ndao o
trabalho em sua forma comum, pejorativo, mas sob a forma de uma experiéncia
estética. A escola tem 0os mecanismos necessarios para promover essa experiéncia,

seja ela minimalista, sutil, mas, que promova experiéncias ao educando,

... € 0 que torna uma obra arte genuina ndo € o seu valor de
utilidade, assim como n&o é o seu carater contemplativo, mas o seu
significado como experiéncia estética. O fazer de um artista ndo é
melhor do que o fazer de um artesdo, assim como as belas artes ndo
sdo artes mais genuinas do que as artes Uteis porque “qualquer
atividade pratica, desde que seja integrada e se mova por seu
préprio impulso para a consumacao, tem uma qualidade estética”.
(Dewey, 2010, p. 115 apud Carvalho; Cunha, 2021, p. 7)

Um exemplo dessa experiéncia estética no espaco escolar pode ser um
projeto relacionado a fotografia. As ferramentas tecnoldgicas atuais propiciam
grande diversidade de possibilidades e o0 acesso aos smartphones abriram canais
para o bom uso dessa ferramenta, seja para aprendizagem, descobertas e
experimentos. A BNCC embasa parte desse argumento na diretriz para o Ensino
fundamental para o desenvolvimento de habilidades, (2018, p.211) “Identificar e
manipular diferentes tecnologias e recursos digitais para acessar, apreciar, produzir,
registrar e compartilhar praticas e repertérios artisticos, de modo reflexivo, ético e
responsavel”’. Cabe aqui inclusive, a juncédo entre a geografia e a fotografia, pois a
ciéncia geografica € por si também imagética, usufrui das metodologias e
fundamentos cientificos para seu arcabougo sociocultural, politico-econédmico e
ambiental. No livro “Geografia e Fotografia - Apontamentos tedricos e
Metodolégicos”, a possibilidade de explorar o conhecimento através do exercicio em

fotografar como parte integrante na educacgéo, ficam destacadas na passagem,
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. analisar as questdes afetas ao uso da fotografia, no sentido de
evidenciar sua posicdo como elemento de mediacdo pedagdgica,
orientado ao processo de construcdo de um conhecimento que se
pretende aplicado a leitura critica do mundo. Assim, e considerando-
se que a linguagem intrinseca a ciéncia Geografica é imagética, o
uso de fotografias no contexto da Geografia Escolar é ressignificado
a possibilidade de observagao, anadlise e interpretacdo da vida, da
realidade, do mundo. (Steinke; Reis Junior; Costa, 2014, p.159)

Conciliar a pratica e potencialidade em transformar imagens, as fotos criadas
pela percepcao dos estudantes sobre aquilo que os cerca, no espago escolar ou fora
deste, pode ser um caminho alternativo a autonomia, aprendizagem e construcao de
conhecimento, que ultrapassa o limite da sala de aula, que exercita a memoria
afetiva e o reconhecimento através da imagem, para Steinke; Reis Junior; Costa
(2014, p.102) “A fotografia cumpre seu papel social para reconhecermos o0 mundo e
nos fazer reconhecidos neste mundo”, a escola também possui tais caracteristicas
comuns a essa afirmativa, ha uma forte potencialidade ai, inclusive na alianca com a

arte.

No limite, a fotografia tem o poder de trazer a tona o belo na arte e o
belo nas paisagens da vida. A aparéncia tem uma relagao direta com
a esséncia e a fotografia enquanto mediagao consagra essa jungao —
a fotografia impede que o belo na arte se perca no belo das
paisagens da vida, € um recurso de recorte emoldurado na
totalizagao que advém da abstragdo ocorrida na contemplacéo. Para
nao permanecer na pura abstracdo, a esséncia é, antes de tudo,
aparéncia e se perfaz nas representagdes. (Steinke; Reis Junior;
Costa, 2014, p. 98)

O exemplo da fotografia como um veiculo possivel as manifestacdes
artisticas na escola, representa apenas uma mostra das possibilidades inumeras
para promover um espaco mais acolhedor e engajado na educagao, obviamente que
isso pode e deve se estender a musica, ao teatro, a danga, as artes visuais, a
literatura etc., consonante as diretrizes da BNCC e Curriculo Referéncia de Minas
Gerais. Propor exposi¢cdes sobre essas imagens trabalhadas pelos estudantes, em
um espacgo propicio da escola, também é uma forma de valorizar tais iniciativas,
possibilita aproximar a comunidade escolar, fortalecer o engajamento na instituicao e
dar ao ambiente uma aprendizagem mais prazerosa e intuitiva.

A desigualdade de acesso as Artes dentro ou fora da escola também possui

relagdo direta com o contexto socioeconémico do individuo, pois o maior nivel
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financeiro, proporciona maiores oportunidades, principalmente no acesso a musica e
teatro. Tais conclusbées foram coletadas no “Estudo para a Construgdo de Politicas
Publicas de Arte, Cultura e Educagao”, relatério publicado pela Fundacgao Itau, em
parceria com os Ministérios da Educacado e da Cultura, e com apoio da OCDE
(Organizagao para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico).

Nao ha solugdes faceis para problemas e contextos complexos, quando
envolvemos Arte e educacgao, a equacgao nao promove superficialidade, pois trata de
elementos de ampla profundidade envolvendo pessoas, conjunturas sociais,
econbmicas e politicas em um dado momento histérico, vale aqui ressaltar um
importante fragmento do “Estudo para a Construgao de Politicas Publicas de Arte,

Cultura e Educacao’;

Ha evidéncias de que a educacao em artes e cultura esta associada
a melhores resultados cognitivos, socioemocionais e educacionais
entre o0s jovens, inclusive entre estudantes de baixo nivel
socioecondmico e baixo desempenho (See & Kokotsaki, 2015;
Winner, Goldstein, & Vincent-Lancrin, Art for Art’'s Sake? The Impact
of Arts Education, 2013). Em longo prazo, a educagdo em artes e
cultura pode ter efeitos positivos na saude mental, no capital social e
na participacao civica (OCDE, 2022). Mesmo que esteja longe de ser
uma solugao milagrosa, ela oferece uma ampla gama de beneficios
ao desenvolvimento dos jovens, o que pode ajudar a prepara-los
melhor para a vida. (Fundacéo ltau, 2025, p.9)

Importante lembrar da grandeza e diversidade cultural brasileira, ou seja, o
pais € inerentemente uma poténcia em gestagcado de Arte e cultura, ainda, o estudo
infere a possibilidade de o setor artistico gerar oportunidades de ampla profusao, “...
o setor artistico e cultural contribui de forma consideravel para o crescimento
econdmico e promove habilidades e inovacdo que beneficiam outras areas”.
(Fundagao Itau, 2025, p.9), portanto o poder de capilaridade das Artes € bastante
amplo em uma sociedade.

A imagem representada como Figura 4, ilustra parte dessa diversidade e

amplitude de setores que podem envolver a educagao em Artes e cultura.
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Figura 4 — Diversas partes interessadas contribuem para criar um ecossistema local

de educacio em artes e cultura

Organizacbes intermediarias Comunidade local
+ Ministérics da Educacao - Emmgresas privadas

e/ou da Cultura E E

= Agéencias governamentais : : = ks
= Autoridades locais } = Comuniiades
. ONGs ; Comunidade escolar g |

I = Diretoria

= Corpo docente
- = Alunos 7
Setor Cultural Setor Educacional

= Artistas i E = Universidades/Pesguisadores
+ Droganizagdes culturais : : = EdTech
« Ouitras trabalhadores da cultura « Qutras escolas

Observacio: em alguns contextos, a mesma parte interessada pode pertencer a grupos diferentes (por exemplo, uma OMNG
cultural gue faz parte do setor cultural também pode ser uma organizacao intermedidria).

Fonte: Fundacao Itau, 2025.

Portanto, a inexisténcia de articulagao entre diversas redes e esferas socias,
também promovem obstaculos intransponiveis a um ecossistema mais equilibrado
envolvendo Artes e educacdo. Articulacdo para o desenvolvimento de politicas
publicas e mudanca de paradigmas, demanda planejamento, investimentos e

coesao das partes envolvidas.

Como as estruturas de governanga do Brasil sdo descentralizadas, é
especialmente importante melhorar a coeréncia e o alinhamento
entre os agentes e promover a colaboragao vertical e horizontal.
(OCDE, 2021) Em 2024, para aprimorar a organizagdao da politica
cultural, o Brasil comegou a implementar formalmente o Sistema
Nacional de Cultura (2012), que otimiza a articulagdo, gestéo e
transferéncia de recursos entre niveis administrativos. (Fundagao
Itau, 2025, p.36)

Na proxima sessdao, um registro sobre a base conceitual de gestéo
curricular, seus aspectos propositivos e instigagdes, que refletem na maneira que a

instituicdo exercita sua pratica pedagdgica.
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3.1.1 Gestao curricular, perspectivas e desafios

Definir o conceito de curriculo pode nos fazer debrugar por uma grande
variedade de meandros filosoficos e ideoldgicos, porém, o objetivo central aqui é
entender sua proposigdo pratica em uma unidade escolar, ou seja, 0 que sera
ensinado e aprendido (disciplinas, temas, conceitos) e a forma como os alunos
devem dominar tais conhecimentos em cada etapa da educagdo. Para Roldao;
Almeida (2018, p.7) o curriculo infere “... conjunto de aprendizagens que, por se
considerarem socialmente necessarias num dado tempo e contexto, cabe a escola
garantir e organizar”. As diretrizes e centralidades curriculares implementadas pelas
esferas federais, estaduais e municipais sdo também, reflexos de ideologias
dominantes, interesses politicos estratégicos, persuasao da hegemonia de mercado,
por conseguinte do sistema capitalista, pois a correlagdo entre educagdo e mercado
de trabalho de fato ndo estdo dissociados. Na escola, reivindica-se por parte do
corpo escolar, a autonomia curricular, a emancipagao institucional, portanto, ha ai
um “territério em disputa”, segundo (Arroyo, 2013). A simples presenca das Artes no
curriculo ndo garante sua efetividade e acesso as mais diversas manifestagdes
culturais ao educando, de forma a suprir suas demandas e oportunidades e colher
beneficios. A elaboracdo do curriculo € uma pratica essencial para conectar
educacéo, artes e cultura, mas ndo ha consenso sobre como integrar as artes e a

cultura a educacéo.

A politica educacional pode tornar os beneficios da associagao da
educacao as artes e a cultura uma realidade. Para isso, é necessario
incorpora-las aos curriculos, que sao responsaveis por definir o
conhecimento, as habilidades, os valores e a visdo que os
estudantes precisam desenvolver para trilhar um futuro melhor. No
entanto, os curriculos nacionais costumam ser baseados em um
conjunto de principios e ideias compartilhados sobre o que um pais
precisa (OCDE, 2021). A integracao da educacao em artes e cultura
aos curriculos nacionais €, talvez, o principal método para garantir o
acesso igualitario dos estudantes a participacao artistica e cultural e,
consequentemente, a seus beneficios cognitivos, socioemocionais e
comportamentais. Esse aspecto da elaboragdo curricular também é
muito suscetivel a questionamentos, por isso exige reflexdo e uma
articulacéo cuidadosa e estratégica. (Fundacao Itau, 2025, p.14)

A necessidade intrinseca do dinamismo curricular da escola tem um espelho

na propria sociedade, ou seja, transmutar € uma idiossincrasia de um recorte
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historico, da mobilidade social que n&o pode ser inerte. Em destaque vale corroborar

tal assertiva, inclusive nas instituicbes educacionais.

as identidades pessoais vém sendo redefinidas. ldentidades
femininas, negras, indigenas, do campo. A identificacdo de tantas e
tantos docentes com o0s movimentos sociais suscita novas
sensibilidades humanas, sociais, culturais e pedagdégicas, que se
refletem na forma de ser professora-educadora, professor-educador.
Refletem-se na forma de ver os educandos, o conhecimento, os
processos de ensinar-aprender. Que indagac¢des sobre o curriculo
vém dessa nova identidade pessoal e coletiva dos(as) educadores
(as)? (Arroyo, 2007, p. 17)

Indagar deveria ser uma premissa essencial humana, indagar € um ato
politico por si, portanto, por que ndo buscar também no curriculo uma parte da
explicacdo das insatisfagbes na escola? Para Arroyo (2007, p.20), “Como o mal-
estar nas escolas na relagdo mestres-alunos pode estar indagando os curriculos? As
indisciplinas, o desinteresse teriam a ver com os conteudos da docéncia, com os
processos de aprendizagem e com a organizagao escolar e curricular?”

Para ampliar o referencial tedrico a respeito do curriculo, vale destacar
também a etimologia, o termo curriculo deriva da palavra latina curriculum (cuja raiz
€ a mesma de cursus e currere), que significa caminho, percurso ou corrida, para
Sacristan (2013, p.17), “... o curriculo a ensinar € uma sele¢cao organizada dos
conteudos a aprender, os quais, por sua vez, regulardo a pratica didatica que se
desenvolve durante a escolaridade”. Portanto, cabe aos educadores e aos
mecanismos oportunos a autonomia escolar sempre questionar a forma de “selecéo
organizada dos conteudos”, com o intuito de oferecer uma educagdo mais

libertadora e tomada de criticidade.

E preciso insistir que os significados dos objetivos educacionais n&o
podem estar circunscritos aos conteudos dos limites estabelecidos
pelas tradicdbes acumuladas nas disciplinas escolares. Da mesma
maneira, consideramos que tanto essas quanto seus conteudos sao
o resultado de certas tradigdes que podem e devem ser revisadas e
modificadas. (Sacristan, 2013, p. 23)

Gerir um curriculo em uma determinada unidade educacional ndo € uma
tarefa simples, principalmente no IEE/JF, como ja mencionado anteriormente, com
um indice de complexidade de gestao - 6 (INEP,2025), o mais elevado parametro. A

contribuicdo e participagdo coletiva sao fundamentais para viabilizar qualquer
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possibilidade de éxito e alguma autonomia curricular. As dimensdes do labor em
uma escola sao variadas, gestdo, coordenagao, docéncia, especialistas, porém

devem ser complementares e convergentes.

O gestor escolar, portanto, € alguém que no processo de trabalho
escolar sabe dispor recursos por meio da racionalizagao do trabalho
e da coordenagdo do esforgo humano coletivo em fungdo do fim
visado, isto &, o ensino e a aprendizagem dos alunos. Docéncia e
gestao, portanto, sdo dimensdes da atividade pedagdgica, mas nao
sd0 a mesma coisa, a gestdo € uma atividade-meio que concorre
para a realizagcdo dos objetivos escolares sintetizados na docéncia.
(Libaneo, 2006, p. 852)

Nao sera possivel reivindicar mudangas sem o exercicio da participagao,
mesmo que indireta. Participar é ingrediente basico da democracia, da cidadania,
isso obviamente inclui as transformacbes desejadas na escola. A participagao do
sujeito € processual, deve ser construida por etapas, contudo um grande desafio,
isso € pedagodgico de alguma forma. Tal reflexdo cabe substancialmente no debate a
respeito de gestdo escolar e da gestdo curricular. A educagdo nao se faz por
praticas top down (de cima para baixo), ou seja, sem debates democraticos e
amplos, abrangentes e participativos, autocracia gera outros produtos, menos

educacgao, dai a importancia da participacdo para a mudancga.

Participagao € um processo de conquista, ndo somente na 6tica da
comunidade ou dos interessados, mas também do técnico, do
professor, do pesquisador, do intelectual. Todas estas figuras
pertencem ao lado privilegiado da sociedade, ainda que nem sempre
ao mais privilegiado. Tendencialmente buscam manter e aumentar
seus privilégios. Se o processo de participagdo for coerente e
consistente, atingira tais privilégios, pelo menos no sentido de que a
distancia entre tais figuras e os pobres devera diminuir. (Demo, 1993
apud Tenorio, 2005, p. 114)

E essencial entender que a gestdo curricular de uma escola é uma pratica
politica, no contexto do Brasil, isso deve estar enraizado pelos educadores com
ideologias progressistas, que entendem que a educagao € um campo de luta por
triunfo social, que o conservadorismo e as obediéncias irrestritas aos ditames de
governos autocraticos ndo serdo estimulados. Para Roldao; Almeida (2018, p. 10)

“‘As tensdes quanto ao que deve constituir esse corpo de aprendizagens sé&o
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inerentes ao carater construido do curriculo, campo de permanente negociagéo e
balangco — e ndo objeto de um consenso definidor, prescritivo e imutavel”.

A melhoria do rendimento e aprendizagem dos estudantes, tem correlagao
com as indagac¢des que devem ser apontadas sobre determinada estrutura de
ensino. O curriculo faz parte dessa estrutura, este pode ser uma ferramenta
determinante para mudar uma conjuntura adversa, portanto, cabe também a
comunidade escolar se debrucar sobre este para torna-lo factivel. A escola precisa
trazer o educando de volta, a escola precisa criar mecanismos de engajamento e
ludismo, o ambiente ndo pode ser hostil, com frequentes casos de violéncias
diversas e cotidianas. Em dezembro de 2024, o Ministério da Educagao (MEC) e o
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania (MDHC) langaram o Observatorio de
Violéncias nas Escolas na plataforma ObservaDH. A iniciativa contou com o apoio
técnico do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP), da Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e do Ministério da
Justica e Seguranga Publica (MJSP). A acdo é uma das respostas do Programa
Escola que Protege, do MEC, que tem como objetivo fortalecer a capacidade das
redes de ensino em prevenir e enfrentar a violéncia nas escolas. O programa faz
parte do Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas
(Snave), instituido pelo Decreto n°® 12.006/2024. O Snave visa produzir estudos,
levantamentos e mapeamentos de ocorréncias de violéncia escolar, além de divulgar
medidas e solugdes de gestédo eficazes no combate a ela. Tal iniciativa demonstra a
gravidade perante a realidade escolar do pais. Alguns dados da plataforma

ObservaDH - Violéncias intraescolares, sao apresentados a seguir:

As violéncias fazem parte do ambiente escolar tanto no que diz
respeito aquelas que podem ser captadas pelos registros oficiais
(como nos casos em que a vitima procura um equipamento publico
para atendimento) quanto as violéncias que se manifestam no
cotidiano e sao percebidas pelas pessoas ali presentes.

Casos de violéncia atendidos em servigos publicos e privados de
saude sao de notificacdo obrigatéria no Sistema de Informacéo de
Agravo de Notificagdo - Sinan, do SUS. Apenas em 2023, foram
registradas 13.117 vitimas de violéncia interpessoal nas escolas
em todo o Brasil. Dentre estas, 2.204 se referem a violéncia
autoprovocada (16,8%).

Entre 2013 e 2023, foi registrado o total de 60.985 vitimas de
violéncia interpessoal nas escolas, periodo em que também foram
notificadas 9.437 vitimas de violéncia autoprovocada. Houve uma
variagao significativa no numero de casos registrados ao longo
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desses 11 anos, de 247,8%. A variagao especifica para os casos de
violéncia autoprovocada foi ainda mais alarmante, atingindo 954,5%.
(Brasil, 2024)

Para concluir sobre esse destaque, cabe registrar que a violéncia
autoprovocada se distingue daquela entre pessoas distintas (interpessoal).
Definitivamente o ambiente escolar ndo pode e nao deve estar vinculado a tais
situagbes que sdo inaceitaveis, a gestdo curricular também tem como desafio

enfrentar essa questao de frente. A violéncia autoprovocada é aquela que:

A violéncia autoprovocada € um grave problema de saude publica
em ambito global. Pode se manifestar de diversas formas e alcancgar
qualquer individuo, independente da raca/cor, condi¢cao social, sexo
e faixa etaria. As lesbes autoprovocadas se caracterizam por atos de
automutilacdo, que vao desde formas leves, como arranhdes,
mordidas e pequenos cortes na pele, até formas mais graves, como
a perda de membros e até mesmo da propria vida. A Classificacdo
Internacional de Doengas e Problemas Relacionados a Saude,
publicada pela Organizagao Mundial da Saude, também considera a
autointoxicacao intencional como violéncia autoprovocada. (Brito et
al., 2021, p. 2)

A educacao insatisfatoria, seja como aprendizagem e construgao, perpassa
por diversos fatores, inclusive o ambiente escolar no qual se realiza. O curriculo ndo
pode ser estatico e definido em um uUnico padrdao e centralidade normativa.
Reivindica-se, aqui, mais autonomia e proximidade ao contexto singular de cada
unidade, uma maior contextualizacdo conjuntural tipica de cada lugar; trazer mais
cultura e Artes Integradas de forma efetiva pode ser um instrumento de fuga dessa

padronizagdo da pedagogia tradicional.

Aquilo que se busca, na gestdo autdbnoma das escolas, é
simplesmente uma via de maior eficacia e adequacao aos publicos. A
justificagdo dessa tendéncia, visivel em todas as dindmicas sociais
(saude, economia, apoio social, cultura etc.) reside na procura de
mecanismos mais eficazes. No caso da educacdo, trata-se de
equacionar caminhos diferenciados dentro de balizas nacionalmente
estabelecidas e controladas, que conduzam a um maior sucesso da
escola na sua fungao essencial: conseguir que os alunos adquiram
as aprendizagens curriculares com uma eficacia aceitavel que lhes
permita assegurar a sua sobrevivéncia social e pessoal € um nivel de
pertenca e desempenho sociocultural que permita a sociedade
manter-se equilibrada e superar os riscos de ruptura. (Roldao;
Almeida, 2018, p. 12)
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De maneira intrinseca a gestdo envolve a tomada de decisdes, com
objetivo(s) e finalidade(s) estabelecidos. Essas decisdes devem representar também
a capacidade e a sensibilidade de “escuta” do gestor, atento as demandas da escola

e aos caminhos possiveis de uma instituicdo mais autbnoma e independente;

a autonomia significa a capacidade das pessoas e dos grupos de
livre determinagao de si proprios, isto €, de conduzirem sua propria
vida.... autonomia opbe-se as formas autoritarias de tomada de
decisdo, sua realizagdo concreta nas instituicdes € a participacao
(LIBANEO, 2004). A autonomia, na perspectiva da gestdo
democratica, implica a liberdade de participacao, a livre escolha e
livre escolha pela ocupagao dos lugares politicos e sociais na escola.
(Almeida, 2022, p.19)

Estipulados os parédmetros de monitoramento e analises, estes sé&o
essenciais ao processo, inclusive como forma de ndo comprometer os resultados da
gestdo. Essas decisdes da gestdo devem estar em convergéncia e articulagao entre
si, pois estao diretamente relacionadas. Para Roldao; Almeida (2018), as politicas de
flexibilizagdo do curriculo criaram 4 niveis de decisdo sobre o curriculo: 1 - Nivel
Central (macro), implementado pelo governo federal prescrevendo as aprendizagens
comuns na rede escolar. 2 - Nivel institucional (meso), relacionado a adaptagéao do
curriculo nacional ao contexto das escolas e seus respectivos instrumentos
pedagdgicos e organizativos internos. 3 - Nivel grupal (meso), esta relacionado a
adaptagao do projeto institucional da escola ao projeto de desenvolvimento de cada
turma, envolvendo articulagdo entre os professores, equipe pedagdgica e
estudantes. 4 - Nivel individual (micro), esta relacionado ao dia a dia das decisbées
do professor em sua turma, apoiado pelas diretrizes institucionais, tendo como

referéncia os niveis anteriores.

O curriculo torna-se projeto curricular quando a escola (ou grupo de
escolas servindo uma comunidade) assume 0 seu conjunto de
opcgdes e prioridades de aprendizagem, enquadradas no curriculo
nacional, delineado e adequando os modos estratégicos especificos
de as por em pratica no seu contexto, com o objetivo de melhorar o
nivel e a qualidade da aprendizagem de seus alunos — quando
constréi o seu projeto curricular (que é naturalmente o principal
conteudo do seu projeto educativo). (Roldao; Almeida, 2018, p. 37)

Portanto, apontados os desafios da participagdo, sempre obstaculo no

contexto pratico da escola, participacao efetiva sempre € um desafio, por fatores
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diversos ja destacados, a perspectiva de uma gestédo curricular que envolva toda a
comunidade escolar de uma unidade, possibilita a transformacdo, a mudancga, a
construgcao plural e contestadora daquilo que na&o vem trazendo resultados
satisfatérios no processo de ensino e aprendizagem. E fundamental que a escola
tenha uma digital, uma marca identitaria condizente a sua realidade em um dado
recorte de tempo, passivel de metamorfismos, mas com caracteristicas enraizadas
em sua histoéria. O curriculo pode trazer isso, principalmente se as manifestagdes
artisticas fortalecerem seus lastros de sociabilidade e pratica de trocas, além disso,
promover a interdisciplinaridade e a coesao de pertencimento entre a conjuntura do

educando e a instituicio.

O conhecimento curricular ndo é de natureza puramente técnica e
generalizavel, a identidade dai resultante € algo em construgcédo e a
sua natureza epistemoldgica é interdisciplinar, de fronteiras porosas e,
inclusive, indefinidas e incertas. (Garcia; Moreira, 2003 apud Pacheco,
2013, p. 449)

Nesta sessdo foram apontados alguns desafios relacionados a gestédo
curricular, envolvendo os obstaculos a efetividade de participagdo na construgao
dessa diretriz, o que poderia criar uma cultura de maior identidade na escola.
Também foi levantada a questdo crescente da violéncia: fator que ndo é estanque
dentro da educacdo brasileira, a permeabilidade da violéncia nas escolas tem
fatores pertinentes ao debate sobre o que se ensina e o0 que se aprende. A
perspectiva por mais autonomia curricular tem forte apelo a forma que a gestao de
uma escola conduz tal processo. Na proxima sessdo, o objetivo é delimitar os
possibilismos acerca da coletividade em um projeto de manifestagdo artistica, a
partir das diretrizes pedagdgicas vigentes, uma projecado da multidisciplinaridade

como aspecto de elo para exercicio plural dessa atuacéo.

3.1.2 A multidisciplinaridade como possibilidade

A possibilidade de implementagcdo de um projeto relacionado as diversas
manifestacdes artisticas no espaco escolar, seja cotidianamente como um fio
condutor do exercicio pedagdgico diario ou como forma concentrada em um

determinado periodo letivo, destacado no calendario anual escolar, requer uma
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participagdo coletiva da gestdo, da coordenagdo pedagogica, dos professores e
estudantes. O planejamento para exercitar tais possibilidades de forma exitosa,
envolve diversas questdes, dentre elas, a disposicdo do corpo institucional, a
disponibilidade, o interesse e também a identificacdo dos envolvidos com a forma
artistica que esse projeto se dara. Dessa forma, € inegavel que a promogao das
Artes Integradas como recurso de aprendizagem e vivéncia nao resiste de forma
isolada, limitada a determinada disciplina curricular apenas, sendo fundamental um
elo entre as diferentes areas do conhecimento, mesmo que estas areas abordem de
forma distinta o recurso artistico, mantendo a autonomia de cada area do
conhecimento e suas respectivas identidades, mas de maneira coordenada,
existindo apoio paralelo a um ou diversos eixos artisticos. Em destaque um trecho

da introdu¢ado da BNCC reforga essa afirmacgao:

a BNCC propbe a superacao da fragmentacdo radicalmente
disciplinar do conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real,
a importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgao
de seu projeto de vida. (Brasil, 2018, p.15)

A multidisciplinaridade possui literalmente em sua raiz a pluralidade, cada
disciplina do Ensino Fundamental Il pode trabalhar grande leva de possibilidades no
contexto artistico, usando a criatividade como ferramenta do engajamento dos
alunos e melhoria do ambiente escolar, trazer seus conteudos especificos de uma
forma distinta a didatica tradicional, promovendo uma educagcdo mais atrativa e
pertinente a realidade etaria dos educandos. Segundo Bicalho; Oliveira (2011, p.7)
‘A multidisciplinaridade estaria hierarquicamente no primeiro nivel, inferior, de
integracao entre as disciplinas, quando comparada a inter e a transdisciplinaridade”.
Isso ndo significa uma importancia reduzida da multidisciplinaridade, porém, no caso
especifico do IEE/JF, pela sua conjuntura complexa e diversa ja abordada, esse
primeiro nivel de coletividade seria um passo importante a futuros avangos. Ainda no
campo da interacdo escolar entre as disciplinas curriculares através das Artes
Integradas, pode haver uma integracdo e/ou complementacdo de conhecimentos
plurais. Para Nicolescu et al. (2000 apud Bicalho; Oliveira, 2011, p.7) “a
multidisciplinaridade corresponde a busca da integragao de conhecimentos por meio
do estudo de um objeto de uma mesma e unica disciplina ou por varias delas ao

mesmo tempo”. E importante aqui fixar a autonomia de cada area do conhecimento,
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sua soberania cientifica e criativa para estabelecer parametros e processos da
presenca artistica em seu arcabougo de conteudos para o Ensino Fundamental Il.
As principais caracteristicas de experiéncias chamadas multidisciplinares, elencadas

por Domingues (2005), sao:

a) aproximacao de diferentes disciplinas para a solugdo de
problemas especificos;

b) diversidade de metodologias: cada disciplina fica com a sua
metodologia;

c) os campos disciplinares, embora cooperem, guardam suas
fronteiras e ficam imunes ao contato. (Domingues, 2005, p.22 apud
Bicalho; Oliveira, 2011, p.8)

Na conjuntura atual do IEE/JF, propor a multidisciplinaridade como
mecanismo de participagdo e engajamento para viabilizar a presenga artistica na
escola sera também um desafio de engajamento. E fundamental que o corpo gestor
e docente esteja aberto para gerar oportunidades distintas ao educando, que
exercitem novas possibilidades de transmissao de saberes e cultivem a criatividade
como centelha do desenvolvimento na educacgao. A escola de modo geral precisa de
mais integracdo, coesdo, a fragmentacdo didatica curricular ndo agrega como

unidade institucional.

A dificuldade que temos em relacionar as disciplinas vem do
chamado efeito escola, que divide o conhecimento humano em
porcbes estanques, sem atentar para suas fundagbes comuns, e
acaba ensinando que esses conteudos sao separados. Por motivos
puramente gerenciais, a escola fragmenta um conhecimento que
nasce naturalmente integrado, e logo depois realiza esforgos
herculeos para uni-lo novamente. (Morais; Lopes, 2015, p. 39 apud
Costa et al.,2024, p.9)

Em termos de exemplificacdo, imaginemos trabalhar uma encenacéo teatral
na escola, envolvendo geografia, historia, lingua portuguesa, matematica, ciéncias e
Artes, a respeito das mudancas climaticas. Cada disciplina pode trazer seu conteudo
direcionado a tal manifestagao artistica, novamente como exemplo, a geografia pode
trazer dados estatisticos sobre o clima, a histéria pode trazer um levantamento da
observagao climatica por povos antigos, baseado no empirismo popular, a lingua
portuguesa pode contribuir na producdo textual das falas dos personagens, a
matematica pode trabalhar escalas, medidas e proporcbes com as vestimentas

utilizadas na pecga, a ciéncia pode embasar o roteiro das argumentagdes com



84

cientificismo claro, e as Artes como amarra artistica, para dar vida a tal execucéo,
trazendo criatividade, construgdo de possiveis cenarios, artesanato e artefatos a
serem usados. Esta posto uma forma objetiva e clara, dentre N possibilidades, de
unir multidisciplinaridade e Artes Integradas em uma determinada escola.

A multidisciplinaridade demanda planejamento e, por consequéncia, tempo
para trocas coletivas. A escola pode e deve usar o tempo disponivel dentro do
calendario letivo de uma forma mais producente, voltada efetivamente para as
demandas internas institucionais e sua construgdo pedagogica autbnoma e plural. A
educacado ndo pode estar exclusivamente refém das burocracias e lampejos de
governos autocratas, estes, que tratam a educagdo como manobra, através da frieza
dos dados quantitativos em detrimento ao aporte real e ao envolvimento com a
educacdo publica democratica e de qualidade, a construgdo pedagogica deve

promover um ambiente educacional destinado a educagéao de fato,

Os investimentos na mudanca das praticas pedagodgicas e nas
condi¢cdes dadas ao trabalho docente podem ser positivos e alcangar
mais éxito no ritmo da aprendizagem e no sucesso de alunos com
maiores dificuldades. Por isso, em contraposicdo a extensdo do
tempo, ha educadores que advogam, antes, dar maior qualidade ao
tempo previsto, que, simplesmente, creditar mais tempo para obter
melhor resultado de aprendizado. E preciso reconhecer que ha
tempos educativos intelectuais, culturais e estéticos, marginalizados
pelo ensino escolar, que privilegiam uns conhecimentos em
detrimento de outros. Ha, também, tempos de vida e modos de
transmissdo e de avaliagdo do saber diferente do padrao
convencional da escola, pouco valorizados na vida escolar. (Gaussel,
2013 apud Chizzotti; Bocchi, 2016, p.70)

Nesta sessdo houve uma abordagem acerca da importancia da
multidisciplinaridade, como processo de exercitar a coletividade e participacdo em
um determinado projeto, ndo € desejavel que em uma instituicdo de uso conjunto e
acesso publico, ocorra construgdes estritamente individuais. Na préoxima sesséao, a

metodologia de pesquisa aplicada sobre os desdobramentos do estudo.

3.2 METODOLOGIA APLICADA

A pesquisa é um estudo de caso no IEE/JF, de ordem qualitativa,
oportunamente exercida em etapas, perpassando as analises documentais,

pesquisa bibliografica e pesquisa de campo, envolvendo todo os gestores da
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instituicdo (Direcgéo, vice diregao, coordenacao pedagdgica), professores de Artes do
turno da tarde da escola, abrangendo apenas o ensino fundamental Il (62, 72, 8% e 92
anos), seus respectivos estudantes (dois representantes de cada turma deste
segmento), ou seja, alunos destas turmas, eleitos pelos colegas de classe como
representantes.

A analise documental envolveu o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento
escolar da instituigdo, ambos documentos publicos, buscando analisar e destacar os
fatores que norteiam o processo de ensino e aprendizagem. O intuito foi estabelecer
um diagnostico do exercicio pratico na escola, relacionado as manifestagdes
artisticas, ou seja, os elementos convergentes e divergentes ao que esta propositivo
nos textos oficiais de tais documentos. Relevante também seria analisar as atas das
reunides internas de construgdo e planejamento dos projetos artisticos, estes
documentos sao restritos, sua analise esta condicionada as devidas autorizagdes e
concessdo de acesso, seja pelo Comité de Etica da Pesquisa (CEP), seja dos
gestores responsaveis, como também da Secretaria Estadual de Educacao de Minas
Gerais (SEE/MG), sendo assim, caso fosse necessario estas consultas, todos os
devidos cuidados éticos e impessoais pertinentes as informagdes, singulares e
cabiveis ao objetivo da pesquisa seriam tomados.

A pesquisa bibliografica envolve o desenvolvimento conceitual inerente ao
objeto central da pesquisa, as Artes Integradas e sua concepgao através da BNCC,
o contexto da diversidade das manifestagdes artisticas na escola, suas diretrizes e
possibilidades. Desenvolver os conceitos de Gestdo Curricular e seus
desdobramentos, € fundamental na construcdo de argumentos para propor um
projeto artistico permanente e dindmico na unidade escolar envolvida, inclusive,
pensar o curriculo como mecanismo de inclusdo e dinamismo no processo de ensino

e aprendizagem.

Ao ser por exceléncia um instrumento da pratica pedagédgica, o
curriculo relaciona-se intimamente com a profissionalidade docente,
entrecruza componentes e determinagdes pedagogicas, politicas,
administrativas e de inovagdo, em suma, € um ponto central de
referéncia para a melhoria da qualidade de ensino, das praticas
docentes e da renovagao da instituicido escolar em geral. O curriculo
€, assim, entendido como um complexo projeto social, com multiplas
expressdes e com uma dinamica proépria, construida no tempo e sob
certas condig¢des. (Morgado, 2013. p.10)
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Indispensavel também pensar que, o conceito de multidisciplinaridade como
elo do engajamento democratico das manifestacdes artisticas e sua pluralidade, um
processo associativo entre diversas ciéncias da base curricular tradicional, pode
gerar desdobramentos relevantes, seja na construgao e relevancia de perspectivas
distintas, como também no fomento da coletividade. Essa pesquisa bibliografica
abrange artigos cientificos e literatura académica pertinente ao objeto.

Houve uma reunido de apresentacdo da proposta da pesquisa e uma
entrevista com o corpo gestor e coordenagédo pedagogica da escola (Diregao, vice
direcdo e coordenacdo pedagogica), devidamente registrada em &audio e
consequentemente transcrita conforme adequagdo e consentimento dos
participantes, objetivando explicar sobre a pratica das manifestacbes artisticas
efetivas no curriculo da unidade e também, ouvir da gestdo a sua percepgao sobre a
pesquisa e seus respectivos desdobramentos na gestao curricular. A aplicacéo da
entrevista foi direcionada através de um questionario (Apéndice A), devidamente em
consentimento com os participantes, para registrar suas impressdes entre
manifestacdes artisticas no espago escolar.

Concomitante ao processo de levantamento documental, houve uma
entrevista semiestruturada com os professores do turno da tarde (Apéndice C),
envolvendo principalmente os docentes de Artes (3 professores do turno da tarde),
que foi registrada em audio e devidamente transcrita e validada em comum acordo
aos participantes da roda. Vale ressaltar que toda contribuigao voluntaria dos demais
professores do turno, serdo de grande valia a escola. Essa constru¢ao metodologica
vai gerar subsidios importantes na elaboragdo de um Plano de Acao Educacional
(PAE), essencial para implementacdo presencial das Artes na unidade, enfim, as
possibilidades sdo multiplas na construgao coletiva e democratica de uma escola
mais ludica, artistica, cultural e inclusiva.

ApOs esses primeiros levantamentos da pesquisa de campo através das
entrevistas e debates, foi aplicado um questionario para o corpo docente envolvido
do turno da tarde (Apéndice B), com o objetivo de registrar impressdes e
desdobramentos da pesquisa com a anuéncia registrada em termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) pelos participantes.

Houve também uma roda de conversa com os representantes aptos de cada
turma envolvida (Apéndice D), dada a devida autorizagdo de assentimento pelos

responsaveis legais dos estudantes. Tais instrumentos foram importantes no
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complemento de interlocug¢ao entre pesquisador e estudantes. Assim, com o devido
termo de assentimento livre e esclarecido (TALE), registrado em concordancia aos
participantes, essa conversa possibilitou compreender inicialmente a relagdo de
parte dos alunos com as Artes, suas perspectivas na unidade escolar, sendo
aplicado em um determinado dia letivo previamente estabelecido. Esses termos
(TALE) foram entregues aos alunos representantes das turmas, diretamente pelo
pesquisador, em um determinado dia letivo, concomitante aos horarios que o
professor/pesquisador esteve na escola, conforme seu horario e carga horaria ja
estabelecidos (segundas, quartas e quintas-feiras durante a tarde - 13:00 as
17:25hs), que foram entregues a seus respectivos responsaveis legais e
posteriormente, no dia letivo subsequente, fossem devidamente recolhidos, ja
assinados e consentidos a autorizagao e participagao da pesquisa. Reforcando que,
as entregas dos termos para assinatura dos responsaveis e sua devolugao
assinada, foram previamente acordados nos mesmos dias e horarios apontados
acima.

Todas as reunides, rodas de conversa, entrevistas e aplicacdo de
questionarios foram realizadas no IEE/JF, com as devidas autorizacbes prévias dos
sujeitos e concordancia dos participantes.

Em termos de metodologia, o diario de campo seria um importante registro
para fins comparativos entre recortes e momentos da Arte na escola e, recortes e
momentos do cotidiano ausente de Artes, porém, a auséncia até a presente
pesquisa de um projeto artistico consolidado, dinadmico e plural, inviabiliza o objetivo
de registrar tais impressées dessa manifestacao artistica e o envolvimento da escola

no evento a ser realizado, a ilustrar

A escrita do diario de campo pode fazer parte do processo de
imersao no campo-tema da pesquisa, ndao apenas configurar seu
registro. Na relagdo com o campo-tema, a emergéncia de afetos
aponta relevancias, produz distingdes que se destacam em um fundo
como experiéncias a serem narradas. A escrita destas experiéncias
pode produzir reflexdes que levam ao surgimento de outros afetos,
0s quais disparam novas analises. (Kroef; Gavillon; Ramm, 2020. pp.
469-470)

As Artes integradas no ambito educacional merecem atengdo e registro,

inclusive como experiéncia multiplicadora, afetiva e de inclusdo, ainda, segundo
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(Kroef; Gavillon; Ramm, 2020, p.470) “O afeto constitui nossa experiéncia corpdrea

e também se constitui como a efetivagéo da corporeidade”.

A respeito dos critérios de inclusao e critérios de exclusao da pesquisa:

a) Critérios de inclusdo - Equipe gestora, coordenador(a) pedagogico(a),
professores(as) de Arte do ensino fundamental Il, dois representantes dos
estudantes das respectivas turmas (6°, 7°, 8° e 9° anos) do IEE/JF turno da tarde
(17 turmas no total). Totalizando 40 participantes.

b) Critérios de exclusdo: Professores em periodo de licenga médica e
professores/coordenadores contratados nao efetivos.

Sobre a possibilidade de riscos que a pesquisa envolveu - Classificagdo de
risco. Minima. A pesquisa representa risco bastante atenuado, pois envolve
perguntas de cunho a desenvolver um projeto artistico educacional, portanto,
envolve um ambiente acolhedor; ambiente privativo; perguntas de forma objetiva;
estar atento aos sinais verbais e nao verbais de desconforto; liberdade em
interromper a participacao; possibilidade de recusa a responder a qualquer pergunta;
sigilo dos dados; utilizagdo de nomes ficticios ou outra forma de manutencdo do
anonimato; assegurar a confidencialidade e a privacidade, a prote¢cdo da imagem e a
nao estigmatizacéo, garantindo a nao utilizagdo das informagdes em prejuizo das
pessoas e/ou das comunidades; ndo expor imagens que possibilitem a identificagcao
do participante.

Portanto, o risco de exposicdo a identificagdo devido as informacdes
coletadas nas entrevistas, porém, sera garantido o sigilo sobre a identificagdo dos
participantes, o anonimato dos participantes e das informacdes e a interrupgao ou
cancelamento das entrevistas caso se faga necessario. Além disso, utilizaremos
nomes ficticios quando for preciso citar e apresentar trechos das entrevistas, com o
objetivo de prezar pelo anonimato dos entrevistados. Sera assegurado a todos os
participantes, ao final do estudo, acesso gratuito e por tempo indeterminado, aos
resultados da pesquisa.

Sobre os beneficios possiveis que envolvem a participacdo da pesquisa,
destaco a contribuicdo diretamente na constru¢cdo de uma gestao curricular mais
efetiva, democratica, inclusiva e ludica, ao incluir projetos de Artes Integradas na
instituicdo educacional. Essa participacdo também enaltece o carater de
pertencimento a escola, criando possibilidades de alternar um ensino tradicional,

para alternativas inovadoras no processo de ensino e aprendizagem.
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O percurso metodologico constitui-se como ponto determinante para o
desenvolvimento da investigagdo, podendo dispor a pesquisa originalidade,
rigorosidade e reconhecimento cientifico.

A partir da coleta de dados (documentos oficiais da instituicdo pesquisada,
Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, Atas das reunides de planejamento
pedagogico, BNCC, Curriculo Referéncia de Minas Gerais, Lei de Diretrizes e
Bases, Bibliografia levantada, pesquisas e entrevistas com os sujeitos envolvidos,
registro das rodas de conversa), a etapa subsequente envolve a analise dessa
coleta. Analisar os dados coletados envolveu a metodologia de analise de conteudo,
respeitando os critérios basicos de revisdo preliminar, conhecimento do que foi
coletado e a administragdo do material. Segundo Bardin (2016) a Analise de
Conteudo (AC) é composta por trés fases: a pré-analise, a exploragdo do material e

o tratamento dos resultados e interpretagao.

... a AC é um método de pesquisa que envolve a sistematizacéo e a
interpretagdo de dados a partir de uma analise sistematica e objetiva
do conteudo de um conjunto de dados. Pode ser aplicado em
diversos tipos de dados, como entrevistas, textos, imagens, videos,
entre outros. As técnicas da AC sao procedimentos especificos que
analisam dados coletados, identificando e classificando elementos
importantes como palavras, expressdes, unidades de sentido,
proposigdes, entre outros. Em resumo, enquanto o método da AC é
uma abordagem geral, que busca orientar todo o processo de analise
de dados qualitativos, as técnicas da AC sao procedimentos
especificos utilizados para identificar e classificar elementos
importantes presentes nos dados coletados.

(Bardin apud Valle; Ferreira. 2025. p.11)

O importante da AC é realizar uma analise sistematica e objetiva do
conteudo de um conjunto de dados, buscando compreender o seu significado e
identificar padrdées ou tendéncias presentes nos dados, contribuindo assim, para um
conhecimento mais profundo e rigoroso dos elementos apresentados em uma
determinada realidade, viabilizando conclusées mais precisas e fundamentadas.
Cabe destacar que a AC pode levar a interpretacbes dentro dos limites da
variabilidade e, deve compor as producdes académicas de forma contextualizada,
integrativa e explicativa durante as diferentes etapas de sua construgdo, e néao
apenas como uma descricao detalhada e uma sistematizagcdo de seu método. Os
limites podem em mutacao transformar-se em contribuicdes ao entendimento do fato

pesquisado, ndo ha aqui a pretensdo de se esgotar o debate acerca desse tema,
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considera-se que as contribuicdes tedricas e reflexivas apresentadas funcionem
como aberturas epistemologicas e metodoldgicas, que contribuam para que os
pesquisadores possam se debrucar sobre a AC para explorar os dados das
pesquisas.

Os dados levantados a partir da pesquisa de analise documental e
bibliografica sdo fundamentais para um estudo de caso mais robusto, informativo e
compreensivo de um determinado problema, em um dado recorte conjuntural. Tratar
todos os dados coletados com seriedade, discernimento e objetividade a respeito de
uma realidade vivenciada, direciona ao entendimento em qualificar e quantificar um
estudo. Trazer esse arcabougo de conhecimento na convergéncia a pesquisa de
campo, envolvendo todos os participantes mencionados, os desdobramentos e
vivéncias da roda de conversas, entrevistas e questionario, pode proporcionar um
conjunto de saberes e compreensdo ainda mais proxima a evidéncia da escola.
Portanto, creio que a aplicagdo dos instrumentos de pesquisa de forma assertiva e
direcionada as partes envolvidas, vai trazer um conjunto de informagdes
substanciais e enriquecedoras sobre as manifestagcdes artisticas no presente da
escola, uma reflexdo e envolvimento plural, abrindo possibilidades para uma
construgao coletiva, e por conseguinte, suas perspectivas em um plano de agao
futuro, direcionado as Artes Integradas como projeto da unidade educacional em
estudo.

As pesquisas de campo foram realizadas entre os dias 18 de setembro de
2025 e 22 de outubro de 2025. As entrevistas semiestruturadas com o corpo gestor
(Direcao, vice diregcdo e coordenacado pedagodgica dos 6° e 7° anos do turno da
tarde), roteiro disponivel como apéndice A nessa pesquisa, teve que sofrer uma
alteragdo dentro do que havia sido inicialmente planejado, uma vez que a
coordenacao dos 8° e 9° anos deste turno estava ocupada temporariamente por
uma profissional contratada nao efetiva, ou seja, correspondente ao critério de
exclusido da pesquisa.

Também foram realizadas neste periodo de campo entrevistas
semiestruturadas com os(as) professores(as) de Artes do turno da tarde, roteiro
disponivel como apéndice C nessa pesquisa, totalizando trés (3) profissionais
efetivos do Ensino Fundamental Il. Além das entrevistas destacadas, houve a
distribuicdo do questionario ao corpo docente do referido turno de forma estruturado,

roteiro disponivel como apéndice B, sendo que, dos 35 (trinta e cinco) professores
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aptos a responderem o questionario, foi possivel distribuir de forma fisica 27 (vinte e
sete) questionarios, para 27 professores dentro do critério de inclusdo da pesquisa,
pois oito (8) professores(as) estavam de licenca por diferentes razdes, sendo essas
vagas ocupadas de forma temporaria por profissionais contratados, portanto, no
critério de exclusdo. Houve a devolutiva de 22 (vinte e dois) questionarios aptos para
a analise dos dados.

Por fim, também aconteceu uma roda de conversas com os representantes
de turmas do Ensino Fundamental Il do respectivo turno, dos 34 (trinta e quatro)
estudantes aptos no critério de inclusdo das 17 (dezessete) turmas envolvidas, 28
(vinte e oito) estudantes receberam e devolveram os Termos de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) e os Termos de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), 25
(vinte e cinco) estudantes participaram de forma presencial na roda de conversas. A
roda de conversas com os estudantes da unidade escolar pesquisada, ocorreu no
dia 22 de outubro de 2025, no Saldao Nobre da instituicdo, com os devidos
consentimentos e autorizagdes dos estudantes envolvidos e dos seus responsaveis
legais respectivamente, conforme descrito nos procedimentos metodoldgicos. Nao
foi possivel contar integralmente com os 34 alunos(as) representantes aptos a
participarem da roda de conversas, porém dos 25 estudantes que estiveram
presentes, havia pelo menos um representante de cada uma das 17 turmas
envolvidas do Ensino Fundamental || do turno da tarde, sendo assim, uma
participagdo que obteve abrangéncia no segmento envolvido na pesquisa. Foi
formalizado uma circunferéncia com 25 cadeiras no saldo da escola para a
acomodacao de todos e a cadeira do mediador/pesquisador na mesma disposigcao
dos estudantes, todos os 25 estudantes participantes assinaram uma lista de
presencga apos o término da roda de conversas, que durou 1 hora aproximadamente,
além disso, para realizar a conversa, contamos com a contribuicdo de todos os
demais professores do periodo desse dia letivo, no sentido de autorizar a
participagdo dos representantes da turma durante o horario de suas respectivas
aulas, sem que houvesse prejuizo na perda de conteudo das aulas, que
posteriormente repassaram aos envolvidos o que foi trabalhado no horario de cada
disciplina.

Buscar o debate em uma escola envolvendo a tematica sobre a presenca
artistica, inerentemente, deve abranger a possibilidade de dar voz ao corpo discente,

afinal, estes sédo os sujeitos centrais na viabilidade de exercitar as Artes na escola,
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dai a necessidade de promover na pesquisa essa roda de conversas. A expectativa
foi de provocar a conversa, o debate, a reflexdo, a discordancia, a concordancia, e
deixar que os estudantes tivessem a liberdade e a espontaneidade em falar sobre
Artes na escola, a partir de um direcionamento dado através de um roteiro proposto
em 5 (cinco) questdes, disponivel no apéndice D do trabalho. Cada aluno(a), que de
maneira espontanea quis se pronunciar durante a roda de conversas, foi mantido
seu anonimato, sendo identificados conforme cada participagdo voluntaria por
‘Estudante 1, Estudante 2, Estudante 3...”, assim respectivamente em ordem
numeérica crescente.

E relevante também destacar que todas as entrevistas mencionadas, além
das falas obtidas através da roda de conversas foram adaptadas, no intuito de
suprimir as marcas de oralidade, ndo havendo, portanto, perdas de sentido e
contexto através das respostas colhidas em campo.

O motivo da escolha desses participantes mencionados envolve uma
perspectiva viavel, possivel dentro da proposta da pesquisa envolvendo a gestao
curricular relacionado as Artes Integradas. A partir desse critério exequivel, houve a
participacdo democratica dos principais atores envolvidos da unidade escolar em
questado, abrangendo o corpo gestor e coordenacgédo pedagdgica, corpo docente de
Artes, corpo docente das demais disciplinas e também do corpo discente, este,
simbolizado pelos representantes de cada turma do Ensino Fundamental Il, sendo
todos os participantes do turno da tarde especificamente. Notadamente, a pesquisa
de campo nao foi capaz de atingir a totalidade de 100% dos envolvidos no critério de
inclusdo da pesquisa, pois, ha uma complexidade e variaveis que impedem
inerentemente o cumprimento dessa universalidade.

As entrevistas com o corpo gestor e docentes de Arte foram agendadas
individualmente com os profissionais destacados, entre horarios pertinentes ao turno
da tarde (13:00 as 17h25min) em dias letivos regulares, havendo um planejamento e
colaboragao coletiva na escola para viabilizar a disponibilidade para realizagdo da
pesquisa. Ja com os questionarios que foram distribuidos em forma fisica,
pessoalmente, em conjunto com o TCLE, ocorreu em dias letivos alternados, durante
o horario do intervalo as 15hs30min, pois foi a forma mais viavel de encontrar os
docentes de maneira mais espontanea e receptiva a receber o material, sendo
recolhido as devidas devolutivas nos dias letivos subsequentes. Em conclusao a

essa etapa da pesquisa de campo, a roda de conversas ocorreu no ultimo dia da
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data compreendida da fase, no Salao Nobre da instituicdo, também em dia letivo,
com duragdo aproximada de 1 hora, que contou com a colaboragao coletiva da
escola para proporcionar tal atividade, reafirmando o periodo entre os dias 18 de
setembro de 2025 a 22 de outubro de 2025 essas a¢des em campo. Para manter o
sigilo e a privacidade dos participantes da pesquisa, cada individuo foi identificado
por numeros, (ex. Gestor 1, Professor 1, Aluno 1 etc.), os questionarios nao foram
identificaveis, portanto, mantendo o anonimato das respostas obtidas. Todas as
entrevistas e a roda de conversas foram devidamente gravadas por audio
exclusivamente, utilizando concomitantemente dois aparelhos por motivos de
segurancga, um celular e um gravador de voz portatil, devidamente autorizadas pelos
participantes, as entrevistas foram devidamente transcritas posteriormente para a
analise de conteudo. Os roteiros das entrevistas e da roda de conversa estao
disponiveis no apéndice do trabalho.

O Quadro 1 apresenta o perfil dos profissionais da unidade escolar que

participaram das entrevistas semiestruturadas:

Quadro 1 — Perfil dos profissionais entrevistados na unidade escolar

Exercicio na area educacional Exercicio na escola pesquisada

Gestor 1- desde 1997 em exercicio na | Desde 2015 na escola pesquisada
educacao
Gestor 2- desde 2011 em exercicio na | Desde 2013 na escola pesquisada
educacao
Gestor 3- desde 2012 em exercicio na | Desde 2019 na escola pesquisada
educacao
Professor 1- desde 2009 em exercicio na | Desde 2016 na escola pesquisada
educacao.
Professor 2- desde 2010 em exercicio na | Desde 2024 na escola pesquisada
educagao
Professor 3- desde 2005 em exercicio na | Desde 2015 na escola pesquisada
educacgao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Identificar os importantes dados da pesquisa de campo é uma tarefa
complexa, que envolve conectar os desdobramentos dos dados ao referencial
tedrico, portanto, sera pertinente a esse estudo de caso, distribuir os temas
relacionados em esferas especificas ao referencial, ou seja, destacar na analise dos

dados os fatores que vao ao encontro e de encontro a bibliografia trabalhada, para
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que haja uma convergéncia mais didatica, buscando fugir de um pragmatismo
acentuado e compartimentado em singularidades e individualidades entre os

participantes da pesquisa.

3.3 IMPRESSOES E ANALISES DAS PESQUISAS

Nessa secao sera apresentada a analise dos dados das pesquisas
realizadas em campo, incluindo as entrevistas com o corpo gestor e coordenagao da
escola, os docentes de Arte do turno da tarde, além do questionario aplicado aos
docentes aptos a participarem da pesquisa, por fim, a roda de conversas realizada
com os representantes dos estudantes do Ensino Fundamental Il do turno da tarde
da unidade escolar.

A estrutura do texto dessas impressdes e analises coletadas em campo foi
desenvolvida a partir de trés eixos tematicos inerentes ao tema da pesquisa e,
consequentemente, bastante citados e abordados ao longo da coleta de dados pelos
participantes, portanto distribuidos em: Participacdo e Projeto Politico Pedagogico,
Gestdo Curricular e Artes Integradas e Autonomia Escolar. Essa estrutura
segmentada em eixos tematicos foi fundamental para estabelecer uma diregcéo
textual mais didatica e concreta, possibilitando uma melhor compreensao sobre as
abordagens dos envolvidos diretamente nas pesquisas. Além das citagbes diretas e
indiretas dos envolvidos nas pesquisas, dispostos no texto, também houve a
construgcao de quadros e graficos que registram numericamente os dados coletados
para melhor visualizagdo dos resultados, sempre buscando também, um dialogo

com os autores pesquisados na referéncia bibliografica.

3.3.1 Participagao / Projeto Politico Pedagégico (PPP)

Foram identificados entre todos os participantes do corpo gestor da
instituicdo educacional pesquisada, obstaculos inerentes a gestdo curricular da
unidade, principalmente sob o aspecto relacionado as manifestagdes artisticas como
possivel presenca recorrente na instituicdo. Com base nas analises das entrevistas,
que serdao demonstradas ao longo da sessao, ha uma inquietagédo presente entre os
entrevistados envolvendo as dificuldades na educacéao, dentre elas, o processo de

ensino e aprendizagem em questao, a criticidade em relagdo a um determinando
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sistema educacional publico € também uma acdo politica e um exercicio da
cidadania, pois envolve uma politica publica de direitos e deveres do(a) cidadao(a).
E valido que toda a comunidade escolar faca uma reflexdo e indagacao, sobre o que
esta sendo ensinado nas escolas e por que estdo sendo ensinados tais conteudos?
Essa provocagdo é mencionada por Arroyo (2017), quando observa a necessidade
de identificacdo entre os educadores e educandos em suas respectivas conjunturas
e identidades pessoais e sociais. Em destaque, os fatores determinantes a baixa
participacdo e engajamento da comunidade escolar envolvida na construgédo do
Projeto Politico Pedagogico da unidade, pois a necessidade de dinamismo desse
documento institucional, se fragiliza quando nado se efetiva na pratica um
envolvimento plural e determinante no processo. Essa perspectiva de baixo
engajamento e envolvimento coletivo se da por fatores diversos e complexos, que
envolve contextos socioecondmicos de toda a comunidade escolar, disponibilidade
de horarios, desvalorizagao dos profissionais da educagéao, cultura de participagao
democratica etc. Participacdo € um processo de conquista, ainda, segundo Tendrio
(2005), essa participacdo € fundamental no encurtamento das distédncias entre
privilegiados e desassistidos. Para um dos gestores, identificado como Gestor 1,
este destaca, “Eu noto que muitos professores, muitos funcionarios que poderiam
participar ativamente do PPP, junto a comunidade, ndo participam. Entdo, acho que
tem pouca inserg&o, ainda mais no lado artistico” (Gestor 1, entrevista realizada em
24/09/2025). Ainda segundo este entrevistado, ha material humano satisfatorio para
a producéo artistica na unidade, porém, nao é satisfatério em termos de efetivagao
pratica e participativa, “precisaria ser melhor trabalhado em relagdo a isso. Apesar
da gente ter bons professores voltados para a area artistica, para a area da cultura,
professores de artes, professores que gostam de musica, como eu sei que tem aqui
na escola, acho que poderia ser melhor trabalhado” (Gestor 1, entrevista realizada
em 24/09/2025). Nesta passagem, observa-se que ha uma transferéncia de
responsabilidades, mesmo que nao direcionada, ao julgar que “poderia ser melhor
trabalhado”, o sujeito transmite subjetividade a acdo direta de exercitar as
manifestacbes artisticas na escola. Esses fragmentos da entrevista conectam
diretamente com a parte da pesquisa que trata sobre a necessidade inerente de
participacdo democratica e plural na gestdo curricular da escola, para Sacristan
(2013), as tradigbes acumuladas nas disciplinas escolares podem e devem ser

modificadas e revisadas conforme uma realidade de inquietagcédo, por conseguinte,
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essa necessidade ndao necessariamente se aplica na pratica, pois também como
abordado na pesquisa, 0s obstaculos perpassam por diversos fatores
intrinsecamente ligados as premissas do setor educacional, como a conjuntura da
comunidade escolar, situagéo profissional dos professores, (des)valorizagao salarial,
entraves e disponibilidade de tempo e planejamento envolvendo o calendario
escolar, demandas externas a pedagogia da escola etc. Em Silva; Muzzeti (2017), a
crise no sistema educacional brasileiro perpassa por consequéncias inevitaveis,
cujos frutos serdo visiveis a uma realidade posta.

Outro integrante da gestao, identificado como Gestor 2, destaca também a
dificuldade em aglutinar participagao coletiva na constru¢ao do PPP, o que afeta
diretamente a gestao curricular, “[...] de uma maneira geral, € um sintoma da nossa
realidade material e concreta. Muitas vezes a nossa incapacidade de mobilizar
esforgos coletivos para construir de forma plena, coletiva, democratica, um Projeto
Politico Pedagdgico na nossa escola, devido as nossas condigbes mesmo do
trabalho” (Gestor 2, entrevista realizada em 01/10/2025). Essas condi¢cdes adversas
de trabalho refletem diretamente na Complexidade da Gestdo da Escola, calculado
pelo INEP, neste caso, abordado na redagdo da pesquisa, cujo valor foi a nota
maxima de complexidade, (6) em 2024. Para Gobbi et al. (2020), a complexidade da
gestado, por natureza demanda maiores habilidades e capacitacdo dos profissionais
gestores escolares, fator este que poderia atenuar as consequéncias inerentes da
complexidade. Ainda, segundo o Gestor 2, a desmobilizagdo de praticas coletivas

esta relacionada:

[...] Além do que, a gente ndo é valorizado por esse exercicio, por
esse exercicio de dedicacido extra, sala de aula. Eu acho que isso
desmobiliza necessariamente ndo s6 a construgdo coletiva do PPP,
mas a participacao ativa dos membros da comunidade escolar em
cada um dos 6rgaos democraticos que a escola compde, dentre eles,
por exemplo, o proprio colegiado escolar, a comiss&o de licitagio etc.
A escola tem varios organismos de gestdo coletiva que, em tese,
deveriam ter uma atividade mais orgéanica [...] e efetiva dentro do
espaco escolar. Mas, pelas condicdbes materiais e concretas de
possibilidade dessa mobilizagdo, esses 6rgaos ficam um pouco
estagnados e dependendo, muitas vezes, da proatividade das
pessoas que estdao mais proximas da gestdo escolar. (Gestor 2,
entrevista realizada em 01/10/2025)

As dificuldades apontadas na construgcéo e/ou reformulagcdo do PPP, que

deve ser dinamico, em constante adequacdo as necessidades e conjunturas
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variaveis pertinentes ao ambiente social da escola, trazem consequéncias ao
exercicio efetivo do documento e também na gestao curricular, inclusive destacando
a desvalorizacao profissional na educacgao, tema inerente a pesquisa, reforgcado por
Rodrigues; Sales, (2023), o ndo prestigio social do educador no Brasil, evidenciando
assim a precarizagao profissional. Vale destacar o apontamento de outro gestor,
identificado por Gestor 3, relata que na pratica, a atual reformulagédo do PPP no ano
de 2025, esta a cargo de um integrante apenas da gestdo pedagogica do turno da
manha, ou seja, corrobora as afirmagbes dos demais gestores, ja destacados
anteriormente a respeito das dificuldades de mobilizagdo coletiva. Diversos fatores
foram apontados como responsaveis a fragilidade da participagdo massiva da
comunidade escolar, porém os fatores externos também sao relevantes, que vao
desde a escassez de financiamento educacional via Estado, como também um
excesso de avaliagbes externas (avaliacbes do Sistema de Avaliacdo da Educagao
Basica - Saeb, Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao Publica - SIMAVE,
avaliagcbes diagndsticas aplicadas continuas de aprendizagem e avaliagbes
internacionais como o PISA), essa demanda burocratica em excesso mexe com a
agenda curricular institucional, promovendo de forma discricionaria entre os
profissionais da unidade escolar, a “gestdao do tempo, do calendario e da forma de
trabalhar o curriculo”. Em relato do Gestor 3, o questionamento dessas demandas é

latente.

[...] a grade (curricular) € muita amarrada, a gente correndo com esse
excesso de avaliacdes que o Estado tem enviado para as escolas, as
avaliagdes externas, temos muita demanda externa para ser feita na
escola. Faltam recursos humanos e material de infraestrutura, e,
acho que também o Estado n&o prioriza transformacoes
educacionais, pois falta apoio, ndo posso falar que falta apoio da
direcdo, essa faz o que pode, a diregao esta amarrada assim como
nos (docentes e coordenacdo). (Gestor 3, entrevista realizada em
18/09/2025)

Podemos observar que ha uma recorréncia de fatores as acdes coletivas
que exigem engajamento mais acentuado na instituicdo, isso se deu principalmente
através das afirmacdes do corpo gestor nas entrevistas a pesquisa, fica destacado
também, que determinados pontos da pratica institucional escolar estdo sujeitas as
politicas educacionais fop down, ou seja, sdo implementadas através de leis,

normativas e orientagdes de governo, sem muita margem a discricionariedade,
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sendo o cumprimento administrativo uma prerrogativa de fungdo do servidor, a
exemplo disso, esta o calendario escolar, estdo os horarios e dias letivos inflexiveis,
as avaliagdes externas pré estabelecidas legalmente, resolugdes enviadas através
do governo de Minas Gerais apontando eixos tematicos a serem trabalhados, os
conteudos programados e estabelecidos na BNCC e Curriculo Referéncia de Minas
Gerais nos processos de ensino e aprendizagem, as limitagdes estruturais e
financeiras, além das demais atribui¢gdes protocolares e burocraticas de uma escola.

Segue abaixo a resolugao N° 5.222, de 4 de dezembro de 2025.

CAPITULO Il

Do Planejamento e Homologacao do Calendario Escolar

Art. 20 — O Calendario Escolar devera ser elaborado com a
participacdo da Comunidade Escolar, aprovado pelo Colegiado e
homologado pelo Servico de Inspecao Escolar, em conformidade
com o disposto nesta Resolugédo e demais normas aplicaveis. (Minas
Gerais, 2025, p.1)

Observa-se que, tal Resolucdo acima destacada, infere no capitulo Il a
orientagdo pela participagao coletiva da comunidade escolar envolvida diretamente,
porém, a autonomia dessa escola e da comunidade estao restritas a conformidade e
as normas implantadas pelas agdes e diretrizes do governo estadual. Segue abaixo
ainda na mesma Resolugdo N° 5.222, de 4 de dezembro de 2025, no Capitulo I,

Art. 4° Das Datas e Programagdes Especificas do Calendario:

Art. 40 — Deverao constar no Calendario Escolar as seguintes datas
e programagodes: — Periodo do ano escolar (para os cursos de
organizagao anual): 02/02/2026 a 23/12/2026; IX — Demais datas e
periodos de relevancia:

a) 9 a 13 de margo: realizagdo integrada da Semana Escolar de
Combate a Violéncia contra a Mulher (Lei Federal no 14.164/2021) e
da Semana de Valorizacdo de Mulheres que Fizeram Histéria (Lei
Federal no 14.986/2024), ambas desenvolvidas na semana que
contempla o Dia Internacional da Mulher (8 de margo), com agdes
educativas dedicadas a reflexdao sobre a luta das mulheres pela
conquista de direitos, ao enfrentamento das violéncias de género e
ao reconhecimento das contribuigdes femininas na ciéncia, na
cultura, na politica, na economia e nas demais areas da vida social;
b) 16 de margo: Dia Nacional da Conscientizagdo sobre as
Mudangas Climaticas, instituido pela Lei no 12.533/2011, cujo
objetivo €& sensibilizar a sociedade sobre os impactos do
aquecimento global e das mudancas climaticas. Nesse dia, as
escolas promoverao, junto a comunidade escolar, eventos, debates e
mobiliza¢des relacionadas a prote¢ao dos ecossistemas brasileiros;
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¢) 21 de margo: criado pela ONU, o Dia Internacional contra a
Discriminacdo Racial rememora a luta pela conquista de direitos
sociais para a populagcdo negra, em referéncia as vitimas do
Massacre de Sharpeville, na Africa do Sul, em 1960; e o Dia Nacional
das Tradicbes das Raizes de Matrizes Africanas e Nacbes do
Candomblé, instituido pela Lei no 14.519/2023, que tem por objetivo
combater o racismo religioso, celebrar a diversidade de crencgas e
valorizar a cultura afro-brasileira;

d) 21 de margo: data que faz alusao a trissomia do cromossomo 21,
o Dia Internacional da Sindrome de Down visa a promocéo e a
divulgacdo de eventos que valorizem a pessoa com sindrome de
Down na sociedade;

e) 2 de abril: instituido pela Lei no 13.652/2018, o Dia Nacional de
Conscientizagao sobre o Autismo tem por objetivo difundir
informacgdes sobre essa condigdo do neurodesenvolvimento humano
e reduzir o preconceito dirigido as pessoas afetadas pelo Transtorno
do Espectro Autista (TEA);

f) 7 de abril: Dia Nacional de Combate ao Bullying e a Violéncia na
Escola, instituido pela Lei no 13.277/2016, que tem o objetivo de
conscientizar a sociedade sobre a importancia de criar um ambiente
escolar seguro, respeitoso e acolhedor para todos os estudantes;

g) 8 de abril: Dia Nacional do Sistema Braille, instituido pela Lei no
12.266/2010, com o objetivo de conscientizar a populagcdo sobre a
importancia das politicas publicas para inclusdo das pessoas cegas
no sistema educacional brasileiro;

h) 16 a 24 de abril: Semana dos Direitos Humanos na rede publica
estadual de ensino, conforme Lei Estadual no 11.035/1993, com a
realizacdo de debates sobre direitos humanos os quais deverédo,
obrigatoriamente, contemplar as multiplas opinides a respeito do
tema;

i) 19 de abril: Dia dos Povos Indigenas, instituido pela Lei no
14.402/2022. A data tem por objetivo reforgar a luta da populagéo
indigena brasileira pelo acesso a direitos, pela preservacao de suas
culturas, linguas e territérios, bem como promover a conscientizagao
da histdria e o rompimento de esteredtipos e preconceitos;

j) 13 de maio: Dia Nacional de Denuncia Contra o Racismo.
Contemplado pela Lei no 10.639/2003, € uma oportunidade para a
escola ressignificar o Dia da Abolicao da Escravatura no Brasil pela
lei formal (Lei Aurea - Lei no 3.353/1888), destacando a luta e a
resisténcia da populagdo negra e sua busca pelo pleno acesso aos
direitos e pela equidade;

k) 17 de maio: Dia Estadual contra a Homofobia, instituido pela Lei
Estadual no 16.636/2007, com o intuito de conscientizar sobre a
importdncia do respeito e igualdade, além de combater o
preconceito, a discriminagao e a violéncia;

I) 18 de maio: Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragao
Sexual de Criangas e Adolescentes, instituido pela Lei no
9.970/2000, o objetivo é sensibilizar e mobilizar para a protegcao da
infancia e da adolescéncia;

m) 18 a 22 de maio: Semana de Conscientizacdo sobre o Uso
Adequado das Novas Tecnhologias de Informagdo e Comunicagao.
Instituida pela Lei no 20.629/2013, tem por objetivo promover a
conscientizagao sobre o uso responsavel e seguro das tecnologias
digitais, buscando educar e informar sobre os riscos e os beneficios
do uso das novas tecnologias;
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n) 27 de maio: Dia Nacional do Censo Escolar da Educacao Basica,
instituido pela Portaria MEC no 264/2007, que determina a ultima
quarta-feira do més de maio de cada ano como a data de referéncia
das informacoes declaradas ao Censo Escolar;

0) 31 de maio a 5 de junho: Semana Nacional do Meio Ambiente e
Dia Mundial do Meio Ambiente. Instituidos pelo Decreto Federal no
86.028/1981 e pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas de 1972,
respectivamente, visam promover a conscientizacdo e a realizacao
de acdes em defesa das questdes ambientais e da sustentabilidade.;
p) 12 de junho: Dia Nacional de Combate ao Trabalho Infantil.
Instituido pela Lei no 11.542/2007, visa conscientizar e mobilizar a
sociedade para erradicar o trabalho infantil, garantindo os direitos
das criancas e adolescentes;

q) 19 a 26 de junho: Semana Estadual de Prevencao as Drogas.
Instituida pela Lei Estadual no 25.300, de 12/06/2025, visa
conscientizar e prevenir o uso de drogas;

r) 3 de julho: Dia Nacional de Combate a Discriminagédo Racial.
Instituida pela Lei no 1.390/1951 (Lei Afonso Arinos), tem por objetivo
reforcar a constante necessidade de combater o racismo e a
discriminacao, seja de forma explicita ou velada;

s) 8 de julho: Dia Nacional da Ciéncia e Dia Nacional do Pesquisador
Cientifico. Instituidos, respectivamente, pela Lei no 10.221/2008 e
pela Lei no 11.807/2008, tém por objetivo promover a producdo
cientifica e estimular o interesse pela ciéncia;

t) agosto: O més de agosto é dedicado a Campanha Agosto Lilas,
instituida pela Lei Federal no 14.448/2022, que tem como objetivo
conscientizar a populagédo para pér fim a violéncia contra a mulher,
mobilizar a sociedade para a prevencado e enfrentamento a essas
violagdes, fortalecer a divulgacao da Lei no 11.340/2006 (Lei Maria
da Penha), bem como incentivar a denuncia e o acolhimento
adequado e humanizado das vitimas;

u) 11 de agosto: Dia D da Busca Ativa Escolar. A data, instituida pela
Resolucédo SEE no 5.080/2024, tem por finalidade fortalecer as agdes
de prevencao a infrequéncia, ao abandono e a evasdo escolar,
promovendo estratégias articuladas para assegurar a permanéncia e
0 sucesso dos estudantes na rede publica estadual de ensino;

v) 12 a 18 de agosto: Semana Estadual das Juventudes, instituida
pela Lei Estadual no 22.413/2016, e em Resolugcdo SEE No
5.222/2025 (128845307) SEI 1260.01.0226123/2025-23 / pg. 4
consonancias com o Dia Internacional da Juventude (Dia 12 de
agosto) estabelecido pela ONU em 1999, tem por objetivo a
realizagcao de acdes voltadas a discussido de temas relacionados as
juventudes nas areas de educacéo, cultura, trabalho, entre outras.
Além disso, visa incentivar a diversidade, o protagonismo juvenil e a
participagdo no debate de politicas publicas, valorizando as
potencialidades e contribui¢cdes dos jovens;

w) 21 a 28 de agosto: Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia
Intelectual e Multipla, instituida pela Lei no 13.585/2017, visa o
desenvolvimento de conteudos para conscientizar e promover a
inclusdo social das pessoas com deficiéncia e para combater o
preconceito e a discriminagao;

x) setembro: A Campanha Setembro Amarelo, instituida pela Lei no
15.199, de 8 de setembro de 2025, tem como objetivo informar a
populagao sobre os riscos do suicidio e da automutilagéo, divulgar os
recursos disponiveis para apoio e tratamento, reduzir o estigma e os
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preconceitos relacionados a saude mental, e promover a empatia, a
compreensdo e o apoio. Estabelece como marcos o dia 10 de
setembro, Dia Nacional de Prevengdo do Suicidio, e o dia 17 de
setembro, Dia Nacional de Prevencao da Automutilacdo;

y) 18 a 25 de setembro: Semana Nacional do Transito, prevista pela
Lei no 9.503/1997, tem como objetivo promover a conscientizagéo
sobre a seguranca no transito, visando reduzir acidentes e promover
comportamentos mais responsaveis entre os motoristas, pedestres e
ciclistas;

z) 21 de setembro: Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia,
instituido por iniciativa de movimentos sociais, em 1982, e
oficializado pela Lei no 11.133/2005;

aa) setembro: més dedicado a trazer visibilidade a comunidade
surda, que abarca datas importantes como o Dia Internacional das
Linguas de Sinais (23/09), o Dia Nacional do Surdo (26/09), instituido
pela Lei no 11.796/2008, e o Dia do Tradutor (30/09), destinado a
difundir e ensinar a Libras (Lingua Brasileira de Sinais), bem como
intensificar a luta pelas escolas bilingues;

ab) 6 a 10 de outubro: Semana Cultural Interescolar, instituida pela
Lei no 14.988/2024, aberta a participagao dos pais de estudantes e a
comunidade em geral, podera contar com a participagéo voluntaria
de artistas e de representantes da cultura popular na realizagao das
atividades;

ac) 10 de outubro: Dia Nacional de Seguranga e de Saude nas
Escolas, instituido pela Lei no 12.645/2012, dedicado a seguranca e
a saude nas escolas;

ad) 16 a 19 de novembro: Criada pela Lei Federal no 11.988/2009, a
Semana de Educacgio pela Vida contempla a oferta de conteudos
relacionados a ecologia € ao meio ambiente, educagdo para o
transito, sexualidade, prevengao de doengas transmissiveis, direito
do consumidor e ao Estatuto da Crianca e do Adolescente;

ae) 20 de novembro: Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra,
em homenagem ao lider negro Zumbi dos Palmares, conforme Lei no
12.519/2011.

Paragrafo unico — Os referidos periodos e datas de relevancia serao
trabalhados por meio de atividades e projetos como temas
transversais ao curriculo escolar. (Minas Gerais, 2025, p.3-5)

Podemos observar que o extenso calendario e propositivas tematicas da
Resolucdo N° 5.222 da Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais 2026 &
um exemplo claro das limitagdes e autonomia escolar vigente. O excesso pode ter
um efeito reverso, configurado em escassez, desorganizagao, auséncia de foco e
desconexao da realidade.

Para Santos (2017), o curriculo se constitui com as experiéncias vivenciadas
pelo aluno na escola, sob a supervisdao dessa instituicdo inclusive, possibilitando
maior sensibilidade e desenvolvimento de novas formas de pensamento a partir da
pratica pedagogica. Portanto, se a escola esta excessivamente sujeita as normativas

protocolares e burocraticas, que interfiram na flexibilidade e viabilidade de praticas
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pedagogicas plurais, configura-se ai um engessamento da autonomia escolar
também.

A primeira participacdo da roda de conversas, a partir da orientagcdo do
roteiro envolvendo o interesse em participar de atividades artistica na escola, o
Estudante 1 exp6s que em sua opinido “[...] o interesse em participar seria grande,
porém, sente que falta oportunidade e diversidade de acesso as Artes na escola”.
Essa primeira fala, ja abre um destaque que envolve os eixos de participagao e
acesso as Artes no ambiente escolar; esse Estudante 1 relata, ainda, que pratica
com maior frequéncia atividades artisticas em casa, envolvendo desenho, fotografia
e escrita. O Estudante 2, aponta “[...] a escola é o primeiro lugar de convivéncia fora
de casa, e deveria ser mais interessante, trazer a Arte para que todos ficassem mais
interessados”. Essa fala do Estudante 2 chama bastante atencido, pois ha o
entendimento de escola como lugar de convivio social além do espago familiar e por
isso, traz a expectativa de propor pertencimento e novidades em sua vida. Essa
“novidade” que a escola pode trazer ao educando perpassa pela fala do Estudante
3, que questiona o acesso a Arte na escola através de pouca diversidade, “[...] eu
acho que Arte ndo é s6 desenho, colorir, cabe a escola também demonstrar ou dar
oportunidade de conhecer diferentes formas de Arte, a danga € uma Arte, o circo, o
teatro”. Ha nesse questionamento inclusive, uma convergéncia as Artes Integradas
da BNCC, no sentido de estimular a integracéo, pluralidade e diversidade das
manifestagdes artisticas no ambiente escolar.

Uma afirmacgao que foi repetida algumas vezes na roda de conversas por,
pelo menos, quatro estudantes distintos, infere que a Arte € uma forma de se
expressar, inclusive com relatos pessoais dos Estudantes 1, 2 e 3 “[...] se sentiam
melhor ouvindo musica, desenhando e dancando”. Neste sentido, ha uma
convergéncia as dimensdes do conhecimento das Artes Integradas na BNCC, na
Base a expressao artistica “refere-se as possibilidades de exteriorizar e manifestar
as criagbes subjetivas por meio de procedimentos artisticos, tanto em ambito
individual quanto coletivo” (Brasil, 2018). Para Rocha (2013), a bagagem cultural de
cada estudante precisa ser valorizada também pela escola, pois traz ao discente o
sentido de pertencimento e existéncia social.

Essas falas iniciais do corpo discente na roda de conversas, manifestam o
desejo de acessar as manifestacbes artisticas no ambiente escolar, os

questionamentos a respeito da forma de contato com Artes e sua possibilidade de
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ser mais ampla e diversa, caracteristicas intrinsecas a um arranjo participativo e

coletivo.

3.3.2 Gestao curricular e artes integradas

Neste tépico da pesquisa de campo é importante trazer apontamentos das
entrevistas realizadas com os(as) professores(as) de Artes do turno da tarde da
escola, suas perspectivas a respeito da pratica artistica na instituicdo e suas
respectivas observagdes, pois estdo diretamente ligados a pratica em sala de aula,
além das contribui¢des inerentes dos demais gestores e estudantes da instituigao.

No tépico anterior, a abordagem sobre os obstaculos em promover uma
participagdo plural na escola foi central, esse fato também se reflete quando as
manifestacdes artisticas ndo sdo amplas na transposi¢ao da pratica fora da sala de
aula. Também pbde ser observado a dificuldade de engajamento mais amplo em
algumas atividades praticadas pelo corpo docente de Artes, para uma profissional
docente da unidade escolar em questdo, identificado como Professor 1, o trabalho
pedagogico ndo possui um lastro amplo de abrangéncia coletiva, “Eu fago atividades
dentro de sala, mas as atividades sao mais dentro de sala mesmo. A gente ndo tem
um ambiente para poder trabalhar arte de forma coletiva” (Professor 1, entrevista
realizada em 26/09/2025). A dificuldade de trabalhar em conjunto na unidade foi
destacada anteriormente pelos Gestores, para ampliar tal afirmacdo, o Gestor 2
aponta ainda que, esse obstaculo reflete também na construgdo do PPP da

instituicdo e consequentemente em possiveis projetos coletivos, leia-se:

[...] O mesmo acontece no caso do PPP. Entao, muitas vezes, o PPP
fica a cargo de uma supervisdo, de uma gestao escolar para poder
mobilizar as atualiza¢gdes que sdo necessarias, sem que iSso se
torne, necessariamente, um espagco de discussdo amplo e
democratico, como deveria ser. E acho que isso impacta diretamente
as possibilidades e o alcance do PPP no que diz respeito as
manifestacbes artisticas, porque, muitas vezes, o0s agentes
mobilizadores dessas atividades nao participam diretamente dessa
composigao. (Gestor 2, entrevista realizada em 01/10/2025)

Esse destaque da fala chama a atencéo, pois o ambiente deve ser criado
por toda a comunidade escolar envolvida, isso também é preconizado no PPP e na

gestdo curricular mas, na pratica, ndo se afetiva, trazendo assim, uma necessidade
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de construir um caminho que deve ser desbravado por todos, mesmo reconhecendo
os obstaculos e adversidades plurais e variaveis da educagao publica no pais.
Segundo Guedes (2025), o PPP é a criacdo de uma identidade e a afirmacao de
uma cultura organizacional, portanto, € indispensavel a participagdo e envolvimento
coletivo nesse propdsito norteador institucional da escola. Ainda segundo o
Professor 1, os problemas relacionados a infraestrutura da escola, relacionado a nao
disponibilidade de um espaco fisico propicio, um atelié de Artes especificamente,
nao contribui para a difusdo das manifestacdes artisticas de maneira mais ampla,
“[...] eu até ja pedi (a gestdo) algumas vezes um espago, um atelié, para a gente
poder trabalhar, porque a gente pode fazer ceramica, pintura, tudo em um atelié,
mas ainda ndo € uma realidade. Na escola, em geral, as atividades que eu vejo séo
sempre dentro de sala de aula” (Professor 1, entrevista realizada em 26/09/2025).
Essa demanda do educador, foi relacionada nas entrevistas com os Gestores 1 e 2,
trazendo assim, a possibilidade de viabilizar um espago fisico na escola
especificamente para realizagdo de manifestagbes artisticas, o Gestor 2 afirmou,
“[...] esse espaco tem sido construido com esse objetivo. Ele esta passando por uma
reforma, ja esta com a pintura adiantada, com a recomposi¢ao da estrutura bastante
adiantada. Acredito que essa sala vai estar disponivel. E é fundamental que haja um
espago proprio para que essas mobilizacbes se organizem.” (Gestor 2, entrevista
realizada em 01/10/2025). Como a escola pertence a um prédio tombado pelo
patriménio histérico do municipio, as obras estruturais, as reformas e adaptacdes do
espaco fisico sdo mais complexas no ambito burocratico, devendo respeitar
legislacao especifica para que nao haja descaracterizagao, IPHAN (2025), somado a
isso, cabe ao estado de Minas Gerais levantar esforgos, planejamento e agdo
politica e financeira na manutencao, melhoria e preservacao da instituicio.

Para o Professor 2, também ha auséncia de integragcao nas manifestagcdes
artisticas, como a extensao para além da sala de aula, “[...] eu observei que nao tem
um projeto integrado. Muito embora ele exista no PPP, na pratica isso nao foi
apresentado” (Professor 2, entrevista realizada em 29/09/2025). Destacou também,
que apesar da auséncia efetiva de um projeto, reconhece que a gestdo esta
disponivel e aberta as propostas de realizagao neste sentido, “[...], mas existe uma
certa abertura a isso. Toda vez que € proposta alguma coisa aos gestores, a coisa
nao é deixada de lado [...]” o Professor 2 pondera também que sente uma

dificuldade generalizada em projetos integrados de Arte na educacédo “[...] até o
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momento, eu ndo consegui elaborar, pensar dentro da realidade dessa escola, até
porque é uma escola bem grande, o que seria dificil em termos de integracdo. Mas
isso ndo € uma questdo s6 dessa escola” (Professor 2, entrevista realizada em
29/09/2025). Sem duvidas essa dificuldade relatada poderia ser atenuada, caso o
debate a respeito de Artes e manifestacdes artisticas fosse uma constante na cultura
dessa instituicao.

Um destaque importante dessa entrevista foi o apontamento sobre o nao
lugar de destaque das Artes na conjuntura pedagdgica pratica, “[...] estamos em um
momento em que a educagao esta completamente voltada para o mercado, esta se
afastando de Paulo Freire cada vez mais. Entdo, a maior énfase e sucesso na
escola € o que precisa de nota para passar de ano” (Professor 2, entrevista
realizada em 29/09/2025). Chama atenc&o esse destaque sobre Paulo Freire, no
sentido de interrogarmos: Sera que em algum momento da educacdo brasileira
estivemos proximos aos ideais de Freire? Me arrisco a dizer que ndo. Essa fala do
Professor 2 evocando Paulo Freire, no sentido de resgatar uma educagao
libertadora, para emancipagdo do individuo, opde a pressao determinantemente
produtivista do capitalismo, isso converge a ideia destacada na pesquisa em relagao
a necessidade de rever-se em suas posi¢des, envolver-se com a curiosidade dos
alunos e dos diferentes caminhos que possamos percorrer juntos, Freire (2001), nao
restrito as meras formalidades e vontades de um sistema opressor. Ainda, vale
destacar o apontamento dado a marginalizacdo da Arte na educagao, segundo este

profissional:

[...] A Arte é marginalizada no sentido de que nao é legal, tem
camadas de subjetividade, porque a gente tem uma marginalizagéo
que € legal, é a marginalizacdo que bota a resisténcia na frente da
coisa, como enfrentamento do status quo. Mas, quando ha artes em
termos de disciplina, a gente ndo tem muita coisa que resguarde a
discricionariedade artistica legalmente para o trabalho. (Professor 2,
entrevista realizada em 29/09/2025)

Estar a margem, esse foi o sentido a interpretar no apontamento acima,
quando um fator, no caso a Arte, ndo representa de maneira central o caminho, a
pratica exercida no processo de ensino e aprendizagem. Sobre isso, vale lembrar a
citacdo de Pretto e Zitkoski (2016), ao afirmar que a escola brasileira ndo tem
desenvolvido trabalhar o campo afetivo dos estudantes, havendo apenas a

preocupacao cognitiva, respondendo aos ensejos da educagdo de mercado.



106

Somado a essa ideia, vale também destacar o seguinte trecho da entrevista do

Professor 2:

[...] as outras disciplinas, os outros corres da vida nao possibilitam a
onipresencga artistica na escola. Entdo, quando a gente tem uma
educacdo em que ela ndo estd pautada nisso, em que a
experimentacao artistica ndo tem lugar, a gente tem a produgao cada
vez mais de pessoas cooptadas pelo capitalismo e, pensarem
menos, a reflexdo nao é prioridade. Porque a Arte mexe com os
sentidos. (Professor 2, entrevista realizada em 29/09/2025)

Sobre a capacidade da Arte envolver sentimentos, importante revisar a ideia
de Rocha (2013), sobre o intrinseco papel institucional da educagdo, em nao
menosprezar o aporte cultural e sentimental do educando, ndo cabe "a escola
qualquer juizo de valor. Ainda sobre a Arte mexer com os sentidos, a BNCC usa o
termo “estesia”, que “[...] refere-se a experiéncia sensivel dos sujeitos em relacéo ao
espacgo, ao tempo, ao som, a agdo, as imagens, ao proprio corpo e aos diferentes
materiais”. Brasil (2018). O significado e a representacdo da Arte na escola nao
estdo efetivamente claro para os estudantes, inclusive infere subjetividade, o trecho
a seguir da roda de conversas ilustra tal afirmagado, citado também por dois
estudantes, respectivamente os Estudantes 4 e 5, que eles compreendem a Arte
apenas através do futebol, ou seja, ha nessas afirmagdes uma jungao entre esporte
e Arte, o que levaria a conversa para um debate de dicotomia filosofica, ou seja,
futebol é Arte? Arte é futebol? Nao foi possivel aprofundar tais questionamentos com
os estudantes, nem era esse o objetivo, mas ficou claro que na roda de conversas,
muitos dos participantes associavam Arte e esporte, inclusive havendo citagbes de
artes marciais como exemplo também, sendo assim, destaca a necessidade de a
escola ampliar conceitos e definigbes acerca de ambos, sejam modalidades
esportivas, sejam Artes Integradas.

Integrando o grupo de professores de Arte aptos a participarem das
entrevistas, o Professor 3, destaca que a singularidade da escola em questao,
relacionada ao tamanho da unidade e com turmas cheias, pode ser um fator
determinante a dificuldade em realizar projetos integrados de Arte, em destaque “E
uma escola muito grande, com mais de 2 mil alunos, todas as turmas lotadas. O que
potencializa, por um lado, porque nés temos alunos com habilidades, com

proficiéncia, varias linguagens e expressdes artisticas, mas, por outro lado,
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inviabiliza projetos mais dindmicos, que envolvam, de forma coletiva, a escola toda”
(Professor 3, entrevista realizada em 02/10/2025). Essa dificuldade de mobilizagao
coletiva na unidade vem sendo abordado ao longo da pesquisa, as caracteristicas
da escola envolvendo escala (tamanho/proporg¢ao), demanda sim, esforgos plurais e
coletivos para viabilizar qualquer projeto, somado a isso, claro, apoio do estado de
Minas Gerais, inclusive financeiramente, porém, chama atengao que nesse contexto,
a fala do Professor 3 langa luz a potencialidade e diversidade plural em termos de
possibilidades artisticas na escola. Hd uma conexdo ai com a ideia de viabilizar
experiéncias sensoriais no espago escolar, segundo Eca (2010), possibilitar
experiéncias transversais de aprendizagem com a arte e pela arte, sem a pretensao
de formar artistas ou publicos, indicar estimulo a criatividade e sensibilidade sao
fundamentais na educacéo.

Ha outra questao bastante relevante apontada pelo Professor 3, a respeito
da carga horaria preestabelecida legalmente, pois para este profissional, praticar
Arte no ambiente escolar envolve o obstaculo do tempo, ou seja, 50 (cinquenta)
minutos regulares de uma aula, este julga insuficiente para ampliar projetos e/ou
diversificar praticas artisticas que envolva cinema, teatro e musica por exemplo,
segundo o Professor 3, “[...] uma aula de arte, vocé chega, a gente gasta de 5a 10
minutos para organizar a sala, claro. E vocé gasta mais 10 minutos para fazer uma
chamada, se vocé tiver que distribuir alguma coisa, vocé gasta mais tanto para
atender individualmente algum aluno, sobram 20 minutos para uma aula de arte.”
(Professor 3, entrevista realizada em 02/10/2025). O Professor 1 também apontou a
ma gestdo do tempo na grade curricular como um empecilho as manifestacdes
artisticas “[...] se eu fizer uma atividade que vai envolver muita sujeira ou vai
envolver barulho, como é que eu vou fazer? Na sala convencional, 50 minutos
depois, tem outra aula de outro professor, fica inviavel, ai ndo da tempo. Se eu estou
em um atelié, viabiliza.” (Professor 1, entrevista realizada em 26/09/2025). Sobre a
organizagao do tempo na escola, vale destacar que este € fundamental no processo
pedagogico, no curriculo e nas condi¢gdes de aprendizagem do estudante, ainda, a
questdo quantitativa nem sempre é determinante, a registrar a qualidade desse
tempo; para Gaussel (2013 apud Chizzotti; Bocchi, 2016) a escola por vezes
negligencia a qualidade do tempo, existe possibilidade de promover resultados
satisfatorios e destacaveis a partir do bom uso do tempo, na educacéo € viavel

promover o éxito quando o tempo nao é negligenciado.
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Importante apontar que apesar dos obstaculos relatados pelos Professores
de Arte 1, 2 e 3, envolvendo fatores como o espaco fisico inadequado e/ou
subutilizado na escola para o exercicio das manifestagdes artisticas, dificuldade em
praticar a multidisciplinaridade e integracdo de projetos na unidade e também
problemas da organicidade do tempo, todos citaram praticas factiveis, que ja tiveram
experiéncia em realizar ao longo de suas jornadas profissionais, € continuam
abertos em exercer tais praticas em um novo projeto de Artes Integradas nesta
unidade escolar da pesquisa. Como Exemplo, o Professor 1 destacou que gostaria
de ampliar a confecgdo da boneca Abayomi ° com os estudantes, principalmente em
periodos do calendario destinados a reflexdo e conscientizagado da Cultura Negra no
Brasil. Sem duvidas esse € um 6timo exemplo de um tema amplo e importantissimo
para integrar a escola através da Arte, de diversas formas inclusive.

Ao pontuar na roda de conversas sobre a forma que os estudantes poderiam
contribuir diretamente ao promover atividades artisticas na instituicdo, muitos se
mantiveram em siléncio, ao insistir na questdo, houve um sentimento de duvidas e
inseguranga majoritariamente entre os alunos(as) participantes, até que a
persisténcia na conducdo da roda, trouxesse o posicionamento do Estudante 8, “[...]
acho que a nossa ajuda deve ser em conjunto, porque ninguém vai conseguir fazer
nada sozinho, e deveriamos promover um desfile de moda na escola e também sair
mais da sala de aula para desenhar e fotografar nas ruas”. Essa afirmagdo do
Estudante 8, converge a fala bastante direta e objetiva do Estudante 9, que
brevemente expds, “[...] Faltam colocar mais Arte em todas as matérias aqui da
escola, seria muito legal”’. Respectivamente os Estudantes 8 e 9 flertam diretamente
com o eixo “Participacdo” e também “Multidisciplinaridade”, pois enxergam a
integracdo de conhecimentos e a necessidade de ampliar o engajamento coletivo,
caracteristica intrinseca ao universo escolar, comunitario e inclusivo, para Morais;
Lopes (2015), a escola n&o deveria fragmentar o conhecimento que nasce
naturalmente integrado. Cabe nessa reflexdo ainda, a necessidade de esforgos de

toda a comunidade escolar, governos e suas politicas educacionais, no sentido de

* A boneca Abayomi, importante simbolo de resisténcia negra na cultura brasileira, foi criada
pela artesd maranhense Lena Martins no final da década de 80, quando se discutia a
marcha pela farsa de 100 anos da abolicdo e 0 movimento das mulheres negras passava
por um intenso periodo de produgdo de conhecimento e crescente visibilidade.
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gerar mecanismos de melhoria de aprendizagem e fortalecimento da autonomia
escolar relacionado as suas especificidades locais e regionais.

O Estudante 1, em mais uma intervencao, destacou, “...] seria muito
interessante a escola trazer pessoas novas, de fora da escola, para exercitar
diferentes formas de Arte que ndo temos acesso aqui, como musicos, dancarinos e
atores e atrizes”. Tal colocagdo do Estudante 1 possui forte apelo sensivel, pois
explicita os déficits e caréncias institucionais da escola em questao, situacdo que
esbarra em elementos burocraticos, seja na contratagdo de profissionais
especializados em atividades artisticas pontuais, seja na disponibilidade e acesso
legal de profissionais que estejam fora do corpo docente institucional da unidade. O
Estudante 1 ainda complementa, “[...] A escola poderia levar os alunos mais vezes
em eventos artisticos na cidade, porque isso pode despertar maior interesse em
Artes e talvez formar novos artistas”. Essa afirmagao retrata a necessidade de
vivéncia e experiéncia nas Artes, a importancia do acesso e da oportunidade de
conhecer, registrado também na BNCC e redigido pelo termo “estesia” como agente
da sensibilidade, “refere-se a experiéncia sensivel dos sujeitos em relagdo ao
espacgo, ao tempo, ao som, a agdo, as imagens, ao proprio corpo e aos diferentes
materiais. Essa dimensao articula a sensibilidade e a percepg¢ao, tomadas como
forma de conhecer a si mesmo, o outro e o mundo”. Brasil (2018). Complementando
o momento da roda de conversas, o Estudante 10 acrescenta, “[...] se tivéssemos
mais aulas de teatro e musica na escola, nos ajudaria a comunicarmos melhor e
termos mais facilidade em aprender”. Esse apontamento do Estudante 10,
correlacionando aprendizagem e Artes, corrobora a percepg¢ao de contribuicdo na
formagdo humana e cidada possivelmente viavel em uma escola, para Eca (2010),
as experiencias multiplas e transversais entre Arte e educacdo ndao devem se
restringir necessariamente a formagcao de um artista, mas sim, primeiramente, em
individuos mais criticos e solidarios.

Ja o Professor 2, destacou sua percepcado do perfil dos estudantes dessa
escola da pesquisa, para promover um trabalho com forte potencialidade em
percepcdo espacial e observagcdo da paisagem urbana. Por se tratar de uma
unidade escolar central de grande porte, esta absorve alunos de diversas regides e
bairros do municipio, forgando um deslocamento diario inerente, através disso, o
Professor 2 prop6s aos educandos, registrar grafites e outdoors em seus respectivos

caminhos como forma de refletir a paisagem da cidade e suas respectivas
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intervengdes artisticas e estéticas. Um exemplo viavel de também promover a
pluralidade artistica na unidade. Por fim, o Professor 3 destacou o interesse em
promover a confecgcdo de histérias em quadrinhos na escola, uma maneira de
estimular a leitura e claro, a producéo artistica na escola.

A diversidade de ideias e possibilidades sé&o inerentemente reais e amplas
quando ha a oportunidade para o debate, para a reflexdo e também para a pratica
da escuta, escutar o outro e suas percepcdes. Neste sentido, exemplos de
viabilidade artistica na escola, criam mecanismos do sujeito destravar suas proprias
limitagdes pessoais, para Lippard; Chandler (2013) “A mudanga de énfase da arte

como produto para a arte como ideia libertou o artista de limitagdes presentes”.

3.3.3 Autonomia escolar: sem liberdade institucional nao existe emancipagao

da educagao, nao existe arte sem independéncia

A analise da pesquisa de campo, por meio das entrevistas com o corpo
gestor e docente de Artes na escola do turno da tarde, tensionou a reflexdo a
respeito da autonomia escolar novamente. De forma direta e/ou indireta, os sujeitos
da pesquisa perpassam em constancia pelo campo da fragilidade em emancipar a
educacgao, seja a partir de agdes institucionais e discricionarias adaptativas a uma
realidade nem sempre correspondente aos ditames e normativas de governos
distantes do impeto popular, seja pelos obstaculos conjunturais em promover o
engajamento da comunidade escolar e seus respectivos propésitos. O Gestor 2

articulou da seguinte forma:

[...] acho que a cultura organizativa da escola que tende, assim como
socialmente, a reproduzir os mesmos paradigmas e estimulos que
estdo institucionalizados, uma autonomia escolar mais ampla pode
ser um caminho, porém... uma autonomia que perpassa pela prépria
comunidade compreender o valor desse conceito, a partir da sua
propria praxis. Entdo, o que eu quero dizer € que a cultura
organizativa tende a se conservar, ela tende a se reproduzir, porque,
por mais que seja cultural, ela é sustentada por um aparato
institucional que tende a mobiliza-la no sentido da sua prépria
reproducdo. Entdo, é aquilo, a gente trabalha, trabalha, trabalha e
nao sente a realidade mudando. (Gestor 2, entrevista realizada em
01/10/2025)
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O apontamento do Gestor 2, provoca inclusive uma discussao sob o aspecto
inerente do papel institucional da escola em uma determinada sociedade, a partir do
momento que a construgdo de uma autonomia escolar s6 é possivel quando o povo
estiver apto a construir esse perfil coletivamente, ou seja, a autonomia escolar nao
surgira como um apéndice de uma dada politica publica por exemplo, para Silva
(2021), a cultura politica e histérica da sociedade brasileira, pautada em uma
colonizacao opressora e excludente, ainda refletem na conjuntura de desigualdades,
opressdes sociais e fragilidade da democracia vigente. Esse apontamento a respeito
da “aptiddo popular’, referente a construcido coletiva para uma escola mais
independente, perpassa pelo desenvolvimento historico da prépria sociedade em
questdo, envolvendo sua formacdo cultural, seus ciclos politicos, a conjuntura
socioecondmica dentre outros fatores, portanto, as politicas publicas participativas
podem ser determinantes em uma democracia em desenvolvimento, seja como
perspectiva de um povo mais atuante e presente, seja como processo de mobilidade
e inclusdo. Para o Professor 2, a auséncia da autonomia escolar no sistema
educacional reflete diretamente nas etapas subsequentes do processo de ensino e
aprendizagem, envolvendo inclusive, a reducéo de influéncia das Artes com o passar
dos anos na escola, pois as exigéncias curriculares estao voltadas as necessidades

do mercado de trabalho, essencialmente:

[...] @ medida que as pessoas vao crescendo, elas vao tendo mais
dificuldade de aprender, porque elas vao perdendo o viés da arte
como modo de aprendizado. O modus operandi que a arte funciona,
que € o modo da criagdo, da invengao; € o modo de aprender. A
gente aprende inventando, a gente aprende criando. Se a gente vai
perdendo isso com o tempo, aprender vai ficar mais dificil. (Professor
2, entrevista realizada em 29/09/2025)

Essa fala do Professor 2 refor¢ca a necessidade de um processo pedagdégico
educacional mais independente dos anseios do mercado e governos subservientes
ao capital. Para Roldao; Almeida, (2018), a autonomia escolar oferece uma via de
maior eficacia e adequacado aos publicos, buscando caminhos alternativos na
educacao, de forma conjunta e plural, na busca de melhores resultados
educacionais.

A autonomia da escola passa inclusive pela questdo financeira, ter maior

discricionariedade para estabelecer coletivamente as prioridades e investimentos
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conforme a realidade da instituicdo, para o Professor 3, a falta de material e
infraestrutura adequada nas aulas de Arte sdo pontos negativos e limitadores do seu
exercicio profissional, “[..] eu precisaria ter apoio financeiro, material e
infraestrutura, como professor licenciado em artes visuais, ndo tenho condicdo de
explorar determinados eixos das Artes Integradas... mas tinha que ser explorado”. O
déficit de aporte e investimentos na educacgao, afeta a ampliagao de possibilidades,
seja do educador e do educando, inclusive, fragiliza a autonomia escolar, para
Almeida (2022), a autonomia esta diretamente ligada a liberdade de participagao
coletiva, através das escolhas de ocupagao dos lugares politicos e sociais na escola,
porém, nao ha escolhas se existem fatores limitantes, seja em investimentos, tempo,
conjuntura escolar etc.

A autonomia escolar também foi questionada de forma indireta pelos
estudantes, principalmente ao confrontarem uma realidade posta em conformidade a
Lei estabelecida envolvendo aparelhos celulares. Ao serem perguntados a respeito
da comunicagao envolvendo atividades artisticas na escola, o Estudante 7 interveio,
questionou sobre o uso e acesso ao celular durante o horario das aulas®, “[...]
quando o celular estava disponivel durante as aulas, facilitava o acesso imediato as
Artes”. Claro que o uso da tecnologia durante as aulas pode ser um importante
aliado ao processo de ensino e aprendizagem, inclusive a BNCC menciona a
tecnologia na unidade tematica Artes Integradas, “explora as relagdes e articulagdes
entre as diferentes linguagens e suas praticas, inclusive aquelas possibilitadas pelo
uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacao” Brasil (2018). Nao é o
objetivo aqui desenvolver uma reflexdo acerca dos pontos positivos e negativos da
Lei n® 15.100/2025, porém, € inegavel o universo de possibilidades que a tecnologia
pode trazer no processo educativo, inclusive através da abordagem educagao e
Artes, quando usado de forma orientada e estruturada, o impacto dessa lei sobre a
conjuntura educacional e social de tecnologia ubiqua, deve ser acompanhado por
pesquisas sérias, trazer dados robustos e seus respectivos dados.

Na parte final da roda de conversas, foi levantado através do mediador do
encontro, quais seriam as maiores dificuldades para acontecer eventos artisticos na

escola segundo imaginavam os estudantes participantes, como resposta majoritaria

4 Desde 2025 em todo o Brasil, a Lei n°® 15.100/2025, que proibe alunos de usarem telefone
celular e outros aparelhos eletronicos portateis em escolas publicas e particulares, inclusive
no recreio e no intervalo entre as aulas.
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foi, “[...] que as aulas sdo muito parecidas, expositivas e muito conteudo especifico
de cada matéria”, inclusive, o Estudante 1 resumiu, “[...] as aulas sdo muito
macantes”. Essa sintese da ultima frase € um reflexo da necessidade de repensar o
processo pedagdgico de ensino e aprendizagem no espago escolar, o caminho da
mudanga, da transformagéo, deve ser construido coletivamente. O Estudante 3
também destacou que muitos colegas sentem vergonha e séo timidos ao expressar
a Arte em publico e afirmou, “[...] o medo é ser julgado nas redes sociais”. Fica aqui
o registro do efeito direto e indireto das midias sociais e do julgamento social como
contrapartida no exercicio artistico na visdo deste estudante. Para o Estudante 2, a
timidez e a vergonha como obstaculo, “[...] seguem um padrao, por medo de sermos
rejeitados ou ridicularizados, porém, isso acaba impedindo de sermos realmente
guem queremos ser’. Ha aqui, um apelo por liberdade, respeito e autonomia, a Arte
nao existe sem a reivindicagcao exposta pelo Estudante 2, reivindicacao pelo direito
de se expressar e ser naturalmente o que se é. Segundo Saviani (2008), a
pedagogia revolucionaria esta além da esséncia e da existéncia, a superagao € o
cerne perante as condi¢gdes sociais conjunturais. Essa superagcdo também se da
através dos nossos proprios medos e limitagoes.

Feitos os devidos apontamentos, reflexdes e contribuigdes desta roda de
conversas entre os representantes dos estudantes do Ensino Fundamental Il do
turno da tarde da escola pesquisada, destaco algumas impressdes importantes:
Menos da metade dos 25 alunos(as) presentes se pronunciaram verbalmente, houve
diversas tentativas para que todos pudessem se expressar de forma livre e
espontanea, porém alguns estudantes preferiram se manter apenas em observacao.
Menciono também, que a timidez € um fato bastante relevante nos jovens que
estiveram na roda de conversas, apesar de majoritariamente estarem interessados
na presencga artistica no cotidiano escolar. Os 10 alunos que nao se abstiveram em
conversar e debater, contribuiram conforme as suas possibilidades individuais ao
tema proposto, entendendo a importancia da discussdo em prol da realidade escolar
posta na unidade. Por fim, esse tempo exercido em uma roda de conversas com 0s
estudantes, foi realizado de forma ordeira, respeitosa e inclusiva, sem nenhum
contratempo que pudesse comprometer a pesquisa e a oportunidade do encontro. A
contribuicdo dos estudantes perpassou por diversas questdes inerentes a Arte, a
conjuntura da unidade escolar, a participacdo e engajamento coletivo, aos medos e

aflicbes sobre o processo de ensino e aprendizagem da educagdo, ao julgamento
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social, a necessidade de pertencimento e entendimento do sujeito em um espago

publico e suas relagbes, isto €, além do seu espaco familiar.

3.3.4 Analise do questionario aplicado aos professores do ensino fundamental

Il — turno da tarde

A aplicagao do questionario estruturado ao corpo docente da instituicado em
questao, envolvendo especificamente o turno da tarde, direcionado aos profissionais
efetivos do Ensino Fundamental Il a partir do critério de inclusdo, foi uma maneira
encontrada de ampliar a participagdo na pesquisa realizada. Doravante aos eixos
trabalhados nos demais instrumentos da pesquisa de campo, que envolveram a
participagcéo coletiva e o PPP, a gestado curricular e as Artes Integradas e também,
reflexdes a respeito da autonomia curricular, a devolutiva dos 22 questionarios
coletados dos profissionais da escola contribuem de forma a tragar um paralelo a
abordagem proposta envolvendo as Artes na educacdo. Compreender os dados
coletados de 22 profissionais diferentes, de disciplinas distintas, envolvendo um
questionario com cinco (5) perguntas e cinco (5) opgdes de respostas estruturadas
(A, B, C, D ou E), envolve perspectivas quantitativas e também uma analise
qualitativa.

No quadro 2 a seguir, cada uma das cinco perguntas buscou coletar do(a)
profissional de educagao respectivamente as seguintes questdes: envolvimento da
presenca das manifestagcbes artisticas na unidade, satisfacdo pessoal da
metodologia aplicada individualmente em sala de aula, conhecimento individual a
respeito das Artes Integradas na BNCC, disponibilidade para o debate envolvendo
flexibilizagao curricular na escola em questao, e por fim, em termos quantitativos,
quanto o(a) professor(a), considera importante o uso de Arte e Cultura no processo
de ensino e aprendizagem. Cada pergunta do questionario aplicado obteve um
arcabouco de respostas estruturadas, conforme destacado no Quadro 2, observa-se
a predominancia em considerar a presenca artistica como contribuicao curricular
(questao 1), como também, os relevantes valores na escala de importancia das

Artes no processo pedagoégico (questao 5).
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Quadro 2 — Resultado do questionario aplicado ao corpo docente da instituicdo de

ensino
Perguntas Opcoes NuUmero de respostas
Sim, concordo plenamente 21
1- Vocé concorda sobre a Sim, concordo parcialmente 1
presencga das ’ P
manifestacdes artisticas Nao concordo 0
ggnmtzbnaﬁcéaonl:surpr?cggr da Considero irrelevante essa 0
¢ contribuicdo curricular
escola?
Nao tenho opinido a respeito
Sim, muito satisfeito(a)
2- Vocé a partir da disciplina
que leciona, esta Sim, parcialmente satisfeito(a) 17
satisfeito(a) com a sua — —
metodologia de ensino e [N&0, insatisfeito(a)
aprendizagem em salade  N&o, muito insatisfeito(a)
aula de modo geral? L
Nem satisfeito(a) nem
insatisfeito(a)
Sim, sei totalmente 3
3- Vocé sabe o que sdo as Sim, sei parcialmente 7
Artes Integradas instituidas |Apenas ja ouvi falar 6
na Base Nacional Comum ~ .
curricular (BNCC)? Nao, nunca ouvi falar 6
Tenho pouca ou nenhuma 0
familiaridade com a BNCC
Sim, estou disposto(a) a 14
participar desse debate
4-Vocé estaria disposto(a) a [ )
debater a flexibilizagao S;Tti’c?séc;uczlrip?:;:;?gaas 6
curricular da escola, com o P par,
objetivo de propor a Nao quero participar desse 1
frequéncia de Artes debate
!nte.gr.adNas no cotidiano da Talvez 1
instituicao?
Sou contrario(a) a flexibilizagao 0
curricular da instituicdo
5- Em uma escala de zero a |0-2
dez (0-10), quanto 3-4
importante vocé considera o
uso de Arte e Cultura como |5-6
apoio no processo de 7.8 10
ensino e aprendizagem do
IEE/JF? 9-10 12

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A seguir os graficos representam individualmente cada questdo aplicada no
questionario ao corpo docente do Ensino Fundamental Il do turno da tarde, sendo o
Grafico 1 correspondente a questdo 1, Grafico 2 a questdo 2 e assim

sucessivamente.

Grafico 1 — Distribuicao das respostas dadas pelos docentes a questao 1 do

questionario aplicado

1 - Presenca das manifestagdes artisticas como mecanismo de contribuic&o
curricular da escola

Sim, concordo parcialmente l

N3o concordo

Considero irrelevante essa contribuigdo
curricular

Nio tenho opinido a respeito

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Grafico 1 mostra majoritariamente que, o corpo docente que participou da
pesquisa concorda plenamente com a presenca das manifestagdes artisticas na
escola, exceto um(a) participante, que concorda parcialmente. Portanto, tal
disposi¢cao do corpo docente em trazer a Arte como presenga ao processo de ensino
e aprendizagem € um fator importante, estabelece um caminho de viabilidade e
consideragao positiva em projetos relacionados na unidade. Essa disposi¢gao do
corpo docente pode contribuir também na promoc¢ao de projetos artisticos que
envolvam a multidisciplinaridade e a diversidade apontada nas Artes Integradas da
BNCC (2018), explorando relagdes e articulagbes entre diferentes praticas e
linguagens. Para Ec¢a (2010), a Arte na escola possibilita experiéncias transversais
de aprendizagem com a arte e pela arte, e isso pode ser determinante caso o corpo
docente esteja aberto, sem a necessidade determinante em formar artistas ou

publicos, mas sim de atingir um futuro equilibrado, onde os individuos sejam mais
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criativos, mais criticos e mais solidarios, enfim, onde a sensibilidade esteja como

ferramenta agregadora.

Grafico 2 — Distribuicdo das respostas dadas pelos docentes a questao 2 do

questionario aplicado

2 - Metodologia de ensino/aprendizagem em sala de aula de modo geral

Sim, muito satisfeito(a) -
S5im, parcialmente satisfeito(a) _
Mao, insatisfeito(a) -
M&o, muito insatisfeito(a)

Mem satisfeito({a) nem insatisfeito(a)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A segunda questao representada no Grafico 2, aborda a satisfagdo pessoal
a respeito da metodologia de ensino utilizada pelo docente, observa-se
majoritariamente (17), que estdo parcialmente satisfeitos, ou seja, ha margem para
mudangas e ajustes na metodologia de ensino, sendo trés (3) docentes muito
satisfeitos e dois (2) insatisfeitos. Podemos destacar também que o grau de
satisfacao individual do docente em sua metodologia de ensino e aprendizagem,
pode inclinar-se a fatores que envolvem subjetividades diversas, pois o trabalho
docente em sala de aula € complexo e multiplo, portanto, a satisfacdo individual
perpassa por elementos multifatoriais e heterogéneos, contudo essa questao 2 traz

a possibilidade de autorreflexao do labor profissional do sujeito.
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Grafico 3 — Distribuicao das respostas dadas pelos docentes a questao 3 do

questionario aplicado

3 - Artes Integradas instituidas na Base Nacional Comum curricular (BNCC)

Sim, sei totalmente -
Sim, sei parcialmente _
Apenas ja ouvi falar _
N&o, nunca ouvi falar _
Tenho pouca ou nenhuma familiaridade com a
BNCC
0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A terceira questdo representada no Grafico 3, sobre o conhecimento
individual do(a) docente a respeito das Artes Integradas na BNCC, obteve
devolutivas mais heterogéneas, destaque aqui pela necessidade do corpo de
professores(as), ampliarem seus conhecimentos e familiaridade com a unidade
tematica da Base em questdo, sendo que majoritariamente apresentam
conhecimento incompleto da unidade, assim, sete (7) conhecimento parcial, seis (6)
apenas ja ouviram falar sobre e outros seis (6) nunca ouviram falar sobre Artes
Integradas na BNCC. Apenas trés (3) docentes declararam conhecer totalmente tal

unidade tematica na Base Nacional.
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Grafico 4 — Distribuigao das respostas dadas pelos docentes a questao 4 do

questionario aplicado

4 - Debate sobre a flexibilizac&o curricular da escola, com o objetivo de
propor a frequéncia de Artes Integradas no cotidiano da instituicio Titulo do
Grafico

5im, estou disposto(a) a participar desse debate
Sim, estou dispostola) a participar, com ressalvas

Mo quero participar desse debate

Talvez

Sou contrario(a) & flexibilizag80o curricular da instituicio

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A quarta questao representada no Grafico 4, envolvendo a possibilidade de
debate sobre a flexibilizacdo curricular na escola, no intuito de envolver as Artes
Integradas no cotidiano da instituicdo, também apresentou majoritariamente um
interesse coletivo em participar dessa discussédo, sendo quatorze (14) docentes
prontificados, seis (6) dispostos em participar com alguma ressalva, um (1) apenas
nao interessado e, outro declarou que talvez possa participar. Essa disponibilidade
ampla do corpo docente em debater uma possivel flexibilizagdo curricular, pode
viabilizar projetos de Arte e Cultura na escola, inclusive com uma participagdo mais

plural e diversa dos professores(as).
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Grafico 5 — Distribuicao das respostas dadas pelos docentes a questao 5 do

questionario aplicado

5 - Arte e Cultura como apoio no processo de ensino/aprendizagem
do IEE/SIF

7-8

0 > 10 15 20 25

]

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A Ultima e quinta questdo representada no Grafico 5, aborda o grau de
importancia que cada docente considera a Arte e a Cultura no apoio ao processo de
ensino e aprendizagem, de maneira geral, os participantes consideraram muito
relevante, sendo que, em uma escala de importancia variavel entre zero e dez (0-
10), de forma crescente, o valor dez (10) maxima importancia, zero (0) nenhuma
importancia. Dez (10) professores(as) consideraram os valores entre (7-8) de
importancia e doze (12) professores(as) consideraram os valores entre (9-10), de
importancia da Arte e Cultura no ambiente escolar. Portanto, neste recorte do
questionario, também houve uma abertura favoravel a presencga e apoio as Artes na

unidade pesquisada através do corpo docente participante.

3.4 PRINCIPAIS CONCLUSOES DA ANALISE

As pesquisas realizadas em campo através das entrevistas, questionario e
roda de conversas, pbde estabelecer um parametro geral da conjuntura envolvendo
Artes integradas e gestdo curricular na instituicdo em questao. Quando referimos ao
corpo gestor e coordenagdo pedagogica da escola, algumas indagagbes e
propositivas considerando a presenga artistica na unidade, prevaleceram os

apontamentos a respeito da participacao coletiva dos integrantes da instituicdo, uma
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deficiéncia crénica que pode ser justificada por elementos multifatoriais (tempo,
organizagao, motivagdo ou sua auséncia, infraestrutura inadequada, a existéncia de
demandas excessivas ao cargo de magistério, coordenacao e gestao etc). Apesar da
presenca e viabilidade de atividades pedagogicas plurais e diversas preconizadas no
PPP da escola, ndo ha em termos efetivos, tal exercicio no cotidiano de ensino e
aprendizagem. Também foram levantados pelo corpo gestor e coordenagao, que
fatores relacionados a autonomia escolar sao relevantes no contexto geral, seja para
mudancgas e transformagdes da gestdo do curriculo envolvendo Arte e cultura no
cotidiano da unidade, como também limitagdes a discricionariedade para resolugao
de elementos da organicidade interna da escola.

Sobre as entrevistas envolvendo o corpo gestor de Arte, ficaram enfatizados
os problemas relacionados a infraestrutura espacial local, investimentos diretos em
ferramentas pedagogicas de auxilio as atividades artisticas, equipamentos inerentes,
insumos etc. Positivamente, ha por parte majoritaria do corpo docente da instituicao,
apoio as ideias e praticas de Arte e cultura como presenca em ensino e
aprendizagem, fator este que promove importante passo para uma escola mais
ludica e plural no processo educacional. As devolutivas da pesquisa abrangendo o
questionario aplicado aos docentes do turno da tarde, corroboram a abertura e a
disposicdo na implementacdo de Arte e cultura para os estudantes,
predominantemente em todas as disciplinas existentes na grade curricular, alertando
assim, para a necessidade de maior envolvimento coletivo e possiveis trabalhos
multidisciplinares.

Na roda de conversas, fica explicito algumas caracteristicas de parte dos
estudantes quando possuem a oportunidade de falar, de expressar e pensar,
refletindo timidez, introspecgao, por vezes insegurangas e duvidas, porém, observa-
se também por parte desses alunos(as), a aspiragdo urgente em mudangas no
processo pedagogico de ensino e aprendizagem, manifestando pensamentos sobre
o significado da Arte, sua importancia e o desejo de maior acesso e oportunidade de
cultura no ambiente escolar. A partir dessa roda de conversas, o destaque também
fica na importancia de valorizar o pertencimento, a bagagem e a fala de cada um
que se disp0Os a participar, ha sim por parte relevante dos estudantes o desejo em
descobrir, vivenciar novas atividades e estimulos criativos plurais, a escola pode e
deve criar mecanismos viaveis a esta proposicdo, mesmo que esse caminho nao

seja uma tarefa simplista, mas humanamente possivel.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Os dados levantados na pesquisa de campo, distribuidos em instrumentos
de pesquisa distintos (entrevistas, questionario e roda de conversas), foram
importantes como elementos contribuitivos para propor um Plano de Agao
Educacional (PAE). Neste sentido, cabe aqui retomar a pergunta da pesquisa, quais
elementos justificam os obstaculos a permanéncia perene das manifestagdes
artisticas no ambiente escolar? Por conseguinte, os objetivos centrais do estudo,
buscando analisar os meandros da gestao curricular, propor e implementar a
construcao coletiva e integrada das manifestacbes artisticas, de forma pratica e
efetiva neste ambiente escolar, possibilitando transformar os métodos tradicionais de
ensino e aprendizagem, através de uma gestao curricular acentuada na presenca
das Artes Integradas.

A coleta de dados da pesquisa de campo procurou, através dos
instrumentos, encontrar elementos que pudessem favorecer a indagagdo e os
objetivos do estudo. Trés (3) eixos tematicos foram estabelecidos a partir dos
elementos coletados em campo: 1 - Participacdo da comunidade escolar envolvida/
Projeto Politico Pedagdgico da escola; 2 - Gestao curricular e Artes Integradas; 3 -
Autonomia Escolar. Esses eixos sdo frutos da convergéncia bibliografica trabalhada
na pesquisa, como também elementos inerentes as abordagens encontradas na
coleta de dados em campo, com os diferentes atores participantes (gestores/
coordenacgao, docentes e discentes) da instituicido em questao.

A sistematizacdo dos dados pés analise refletiu convergéncias nas
entrevistas com os gestores e coordenagdo, no sentido da necessidade de
ampliacéo e desenvolvimento da participagao coletiva na unidade, principalmente no
quesito da proposicdo de projetos relacionados as Artes Integradas. Essa
convergéncia também foi observada nas entrevistas realizadas com o corpo docente
de Artes participante, assim como os dados coletados entre o corpo docente do
questionario aplicado no turno da tarde, inclusive com concordancia majoritaria a
respeito da possibilidade de contribuigdo curricular das manifestagdes artisticas
como presenga na escola. Entre os estudantes, a roda de conversas apontou uma
necessidade relevante de ampliar as manifestagdes artisticas na instituicdo, seja

como amparo ao processo de ensino/ aprendizagem, seja como mecanismo de
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maior engajamento e socializac&do. A seguir o Quadro 3, destacando os eixos, dados

da pesquisa e agdes propositivas.

Quadro 3 — Dados da pesquisa e agcdes propositivas

Eixos

Dados da pesquisa

Acoes Propositivas

1-Participagao/
PPP

Déficit no engajamento e
participacao coletiva na unidade.
Fatores estruturais, conjunturais
e culturais no sistema
educacional sdo determinantes,
inclusive na construcao do PPP
isso esta retratado, sendo uma
construgao protocolar e ndo
plural.

Ampliar a cultura institucional de
participagao coletiva.
Promovendo mecanismos de
motivagao e inclusio da
comunidade escolar. Tais acdes
demandam investimentos
estruturais e recursos financeiros
direcionados, incentivos e aporte
governamental s&o
imprescindiveis. Os projetos de
Arte e cultura na escola podem
ser veiculos de engajamento, ja
que a pesquisa apontou
disponibilidade e empatia a ideia
na pesquisa de campo.

institucionais, legais e esferas de
poder distintas. Existem
limitagdes em uma unidade
escolar que perpassam por
legislagéo e orientagdes
governamentais, que por vezes,
sdo absorvidas de forma
discricionaria pelos entes
publicos. Os fatores de ordem
financeira e orientacbes politicas,

2-Gestéao A grade curricular pré Ampliar o debate no espaco
Curricular e Artes | estabelecida, a carga horaria coletivo de reunides institucionais
Integradas inflexivel e os conteudos para a construgao de projetos
obrigatdrios, foram apontados artisticos. Inclusive, estimular a
entre os participantes da participacao plural na forma de
pesquisa, como elementos de investir os recursos financeiros
restricdo a uma gestéo curricular | da escola, para viabilizar um
favoravel a pratica e presenca atelié e/ou outros espacgos de uso
constante das Artes Integradas integrado para promogéao da
na escola. Somado a esses cultura. E possivel através da
fatores, os problemas estruturais | convergéncia dispositiva
da unidade, principalmente a observada na pesquisa de
auséncia de um espaco campo, estabelecer aulas
destinado a Arte e Cultura. conjuntas, entre diferentes
disciplinas, em um dado espaco
de uso coletivo e integrado, seja
com a carga horaria vigente,
tornando-a flexivel e legalmente
amparada.
3-Autonomia A autonomia escolar perpassa Buscar alternativas legais e
Escolar por questdes hierarquicas, propositivas que podem atenuar

0s obstaculos a uma maior
autonomia institucional.
Promover conscientizagao,
clareza e participacao coletiva a
respeito das demandas e
possibilidades pedagdgicas
locais. Portanto inerentemente, o
eixo participacéo é essencial a
uma escola mais independente e
com personalidade, ou seja,
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podem apresentar elementos adequada e mais préxima a
restritivos a uma escola mais conjuntura posta.
autébnoma e proxima a uma
realidade apresentada.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) se baseia no uso da ferramenta SW2H.
O método 5W2H é uma ferramenta de gestéo utilizada para definir direcionamentos
estratégicos de um plano. A ideia é responder sete (7) perguntas basicas, para
entender quais s&o 0s proXimos passos necessarios para que o projeto inicial seja
colocado em pratica. Nessa metodologia sua explicagdo esta no proprio nome:
5W2H sao, literalmente, as letras iniciais em inglés das sete perguntas que precisam
ser respondidas para ter o direcionamento necessario. Sendo: 1. What? (O qué?),
acdes e descricdes mais detalhadas sobre o que é o projeto em questdo. 2. Why?
(Por qué?), aqui é importante entender qual € o propdsito desse projeto, ou seja, a
justificativa para sua realizagdo. 3. Where? (Onde?), é a localizagdo em que esse
projeto vai ser executado. 4. When? (Quando?), ter uma data definida é essencial,
porém cabe ressaltar que estabelecer prazos e limites sdo fundamentais para
atenuar imprevistos e obstaculos que possam surgir. 5. Who? (Quem?), estabelecer
os participantes do projeto a partir dos critérios de inclusdo propostos. 6. How?
(Como?), propor os métodos e formas de atingir e viabilizar o exercicio do projeto. 7.
How much? (Quanto?), levantar os custos e os investimentos necessarios para a
execugao do projeto (Corréa, 2019). A seguir o Quadro 4, baseado na ferramenta
5W2H.



Quadro 4 — A¢des a serem executadas 5W2H

125

N R R When - Quando How much -
N° de agées | What - O qué? Why - Por qué? |Were - Onde? sera feito? Who - Quem?| How -Como? Quanto?
1- Agéo 1 — Promover e discutir |As reunides IEE/JF Reunides pré- Gestao/ Apresentacdo de |Custo médio
Encontros e |a implementagdo |pedagdgicas e de estabelecidas no |coordenacgéo e |projetos culturais |de uma
argumentacao |de projetos maodulo Il possuem calendario escolar |corpo docente |possiveis de reuniao
relacionados as quérum anual de 2026. da instituicdo. |executar na escola, |escolar,
Artes integradas no|significativo de possibilitando a envolvendo o
cotidiano da profissionais maior divulgacdo |café coletivo
unidade, em envolvidos da e informacéo entre os
reunides escola. possivel. participantes.
pedagogicas/
modulo Il na
escola.
2- Agéo 2 — Implementar um  |A fotografia pode |IEE/JF, entor- |Dias letivos, Estudantes do |Promover junto aos|Custo de
Fotografia projeto de ser uma importante [no da escola, |conforme Ensino estudantes a locomocgao
através do fotografia, através |ferramenta auxiliar |pontos turisti- |calendario escolar |Fundamental Il|{importancia da e transporte
celular de aparelhos de no processo de cos de Juiz de |anual de 2026. do turno da fotografia, sua quando
celular. (A unidade |ensino/aprendiza- |Fora. tarde da relagéo com as necessario.
escolar em questao|gem, inclusive, escolaeo Artes e estimulo a
recebeu 80 com um olhar corpo docente [criatividade e
aparelhos para uso |artistico e ludico. envolvido nas |observagao da
coletivo e turmas. paisagem local.
pedagdgico através
da SEE-MG).
3- Agao 3- Promover a A divulgacdo das |IEE/JF Dias letivos Aberto a As fotos digitais A maior parte
Exposigao dos |exposicao coletiva |fotos é uma forma conforme comunidade |s&o arquivadas dos insumos
trabalhos das fotografias de valorizar e dar calendario escolar |escolar € expostas em necessarios
registradas pelos |visibilidade aos anual de 2026. envolvida. teldo de Datashow, |ja estao
estudantes. trabalhos dos ja disponivel na disponiveis
estudantes. escola. Essa na escola.
exposicao pode vir |Portanto,
acompanhada de |algum custo
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~ " " When - Quando How much -
N° de agbes | What - O qué? Why - Por qué? |Were - Onde? sera feito? Who - Quem?| How -Como? Quanto?
musica, teatro, adicional
pintura, etc. pode estar
incluso no
orgamento da
unidade.
4 -Acao 4 - |A fotografia Ao registrar fotos |IEE/JF Dias letivos Estudantes do |Registrar Custo
Selfies entre  |Também pode ser |n&o apenas das conforme Ensino expressoes faciais, |Zero.
estudantes um instrumento paisagens, como calendario Fundamental |emocgdes, relacbes
de socializagao também dos escolar anual de |ll doturno da |de amizade entre
€ promogao colegas da escola 2026. tarde. os estudantes pode
de vinculos de e suas relacdes de ser uma forma de
afeto e estimulo amizade. estabelecer
de habilidades vinculos coletivos.
artisticas.
5-A¢do 5— |Reproducédo em Desenhar ou IEE/JF Dias letivos Estudantes do |As imagens a Custo
Desenho, desenho ou pintura |pintar a imagem conforme Ensino serem Zero.
pintura e das fotografias digitalizada é uma calendario Fundamental |reproduzidas pelos
criatividade expostas. forma de imerséo e escolar anual de |ll doturno da |estudantes podem
Reprodugéo em reflexdo das 2026. tarde ser exibidas
desenho ou imagens. coletivamente no

pintura de obras
importantes da Arte
Nacional e/ou
internacional.

Reproduzir obras
consagradas é
uma forma de
conhecer Arte e
Cultura universal.

Datashow, ou em
grupos na sala de
informatica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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As proposi¢des apresentadas no Quadro 4 tem por objetivo torna-las
exequiveis e, que também estejam em conformidade com as diretrizes da BNCC, do
Curriculo Referéncia de Minas Gerais, do PPP e Regimento da unidade escolar em
questdo. As proposi¢des apontadas estido identificadas como agdes, numeradas de

1 a5, sendo as secdes de 4.1 a 4.5.

4.1 ACAO 1 — ENCONTROS E ARGUMENTACOES

Oportunizar esse tempo nas reunides para pautar atividades artisticas,
também é uma forma de discutir um projeto curricular que dé personalidade a
escola, para Roldao; Almeida, (2018) “O curriculo torna-se projeto curricular quando
a escola (ou grupo de escolas servindo uma comunidade) assume o seu conjunto de
opgodes e prioridades de aprendizagem”.

Trazer ao debate coletivo junto a gestédo, coordenagao e ao corpo docente a
importancia de implementacdo de projetos artisticos na unidade é um passo
essencial para ampliar a participagao, a interacdo e o conhecimento da proposta.
Esse debate deve ser colocado em pauta nas reunides pedagdgicas previamente
agendadas no calendario escolar de 2026, mesmo havendo outras pautas que
envolvem toda a organicidade da escola, sera indispensavel a reserva de tempo
durante esses encontros para viabilizar a proposta. Para Domingues (2005) apud
Bicalho; Oliveira (2011), a aproximacéao de diferentes disciplinas é importante para a
resolucao de problemas especificos, incluindo a diversidade de metodologias, dai a
importancia de reunides pautadas. O calendario escolar que envolve diversas
demandas, encontra nessas reunides pedagodgicas e de Modulo Il, um espaco
adequado a construcdo de iniciativas que podem se desdobrar em praticas voltadas
as Artes Integradas na instituicdo, inclusive esses encontros abrangem a carga
horaria obrigatéria dos profissionais da escola, resultando naturalmente em uma
participacdo mais expressiva de todos os envolvidos. E um momento também
propicio a ouvir, escutar e propor novas agoes, possibilitando trocas de experiéncias
e novas ideias, ratificando também os dados coletados na pesquisa de campo,
principalmente nas questdes que envolvem o apoio majoritario das Artes na escola.

Uma unidade escolar das proporgdes dessa instituicdo da pesquisa, envolve
uma gama de demandas muito grande e diversa. Planejar e praticar momentos

coletivos na escola, para desenvolver reunides e debates a respeito de possiveis
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projetos e agdes envolvendo Artes e manifestagdes culturais, reivindica participacéo
e conhecimento majoritario do corpo docente envolvido, além da gestdo e
coordenacgao escolar. As reunides de Moddulo |l, onde ha um espago e tempo
adequado as essas questdes, podem representar um momento determinante a
realizacéo desse planejamento e apontamento aos projetos culturais na instituicao.
No calendario abaixo, Figura 5, as datas respectivas de 11/04/26, 23/05/26 e
20/06/26, atendem as propositivas da Acéo 1, ou seja, dias oportunos a exposi¢cao
de ideias, debates e conversas entre os professores, coordenagdo e gestdo,
oportunamente podem ser transformadas em acdes concretas, principalmente no
segundo semestre de 2026, havendo assim, tempo habil a consolidagdo do
entendimento e abertura coletiva em viabilizar a maior presenca artistica nesta
escola. A diversidade do corpo docente, com suas especificidades e singularidades,
tem a capacidade de promover e contribuir democraticamente para uma escola mais
ludica, pensar alternativas, criar possibilidades e de maneira colaborativa e
empatica, exercer pedagogicamente as Artes como presenga cotidiana. Importante
ressaltar que as datas acima mencionadas também devem ter a BNCC e o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais em pauta, pois neles estdo parametros e diretrizes que
corroboram legalmente a pratica cultural na educacéo.

Abaixo o Calendario Escolar 2026 da unidade pesquisada, importante para
apontar algumas agdes de planejamento das proposigdes. O calendario esta

representado na Figura 5.



129

Figura 5 — Calendario Escolar 2026

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DE MINAS GERAIS
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ORGANIZAGAO ANUAL DOS BIMESTRES

12 Trimestre: 04/02/2026 a 20/05/2026.

29 Trimestre: 21,/05/2026 a 09/09/2026.

32 Trimestre: 10/09/2026 a 18/12/2026.
CONSELHO DE CLASSE: REUNIAO DE PAIS:
cC1- 19 Bimestre: 14/05 a 20/05/2026 19 Bimestre: 21/05 a 03/06/2026.
CC2-  29Bimestre: 02/09 a 09/09/2026 29 Bimestre: 10/09/a 22/09/2026.
CC3-  32Bimestre: 11/12 a 18/12/2026. 32 Bimestre: 2112 a 23/12/2026.

Referéncias de Sabados letivos e Correspondéncia Anual:
Sdabado 27/06/2026 (ref. Sexta-feira) Quarta-feira 22/04/2026 (ref. Segunda-feira)

Sabado 12/09/2026 (ref. Segunda-feira) Quarta-feira 03/06/2026 (ref. Sexta-feira)

Médulo Il (M):

28/02/2026. 20/06/2026. 24/10/2026.
21/03/2026. 11/07/2026. 07/11/2026.
11/04/2026. 22/08/2026. 12112/20286.
23/05/2026. 18/09/2026.

APROVAGAO DO COLEGIADO ESCOLAR:

Diretor(a) da Escola:

Inspetor(a):

Fonte: IEE/JF (2026).

A partir da exposigao do devido Calendario Escolar 2026, os duzentos (200)
dias letivos instituidos legalmente pelo sistema educacional brasileiro, expressa
ampla viabilidade de agdes pedagdgicas propositivas a Arte e cultura na escola, pois
ha tempo habil consideravel as agdes planejadas neste sentido, porém, cabe a todo
o corpo gestor, coordenador, docente e discente, promover praticas convergentes e

efetivas a utilizagao racional desse Calendario, seja em conformidade aos conteudos
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basicos curriculares, seja em conexdao as atividades artisticas pedagogicas

possiveis.

4.2 ACAO 2 - FOTOGRAFIA ATRAVES DO CELULAR

Apontar uma possibilidade inicial através de uma ideia factivel, pode ser
determinante para os desdobramentos de um projeto e suas adjacéncias. Portanto,
ressaltando a preconizagdo da BNCC na unidade tematica Artes Integradas, como
objeto de conhecimento, “contextos e praticas, processos de criagdo, matrizes
estéticas e culturais, patrimoénio cultural e Arte e tecnologia” (Brasil, 2018), a
fotografia ganha importante relevancia, seja como pratica e suas derivagcdes
artisticas possiveis. Os fatores conjunturais e estruturais que inerentemente
envolvem a sociedade e por consequéncia a escola, estdo diretamente associados a
tecnologia ubiqua, neste ponto, o uso da fotografia como ferramenta de Arte e
Cultura pode se ampliar para fins pedagodgicos, envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. A escola possui aparelhos de celular disponiveis para desenvolver
um projeto de fotografia entre os discentes do Ensino Fundamental Il, incorporados
como patriménio publico da instituicdo escolar via SEE/MG, esses aparelhos
possibilitam a inclusdo de alunos que n&o possuem acesso a smariphones, que
poderao ser usados em tempo e local pré determinados a realizagdo das fotografias
com viés artistico.

Existem diversas formas em desenvolver a fotografia para fins pedagogicos,
nesta acdo, a propositiva é trazer aos estudantes nocgdes basicas de fotografia,
principalmente através do uso pratico, com o auxilio dos aparelhos e do aplicativo de
fotografia, buscar dentro da propria unidade escolar historica, na arquitetura
circunvizinha ao prédio escolar, e, em visitas a determinados pontos da cidade,
previamente planejados e autorizados (parques, pracas, jardim botanico, museu
etc.), explorar as mais diversas possibilidades, seja na observagao espacial, seja no
olhar critico e analitico, através da sensibilidade de um instante, retratar através da
imagem capturada um processo de desdobramentos, tanto na contemplagao,
organizagao, exposicdo e realizacdo de eventos para a comunidade escolar
envolvida. Obviamente que esse movimento de sair de sala de aula com os
estudantes, para pratica externa e visitagcbes, demandam elementos extras

(autorizagdo dos responsaveis, disponibilidade de vagas para visitagdo da escola,



132

transporte e respectivo custo etc.), porém, questdes bastante exequiveis a serem
realizadas havendo planejamento e acdes assertivas da instituicdo. Abaixo, o
Quadro 5 demonstra de forma objetiva uma proposta envolvendo a fotografia como

acao pedagogica de Arte e Cultura.

Quadro 5 — Projeto de fotografia através do celular

e Titulo da pratica - Observando o mundo através da fotografia.
e Etapa de ensino - Turmas do Ensino Fundamental Il — Tarde - IEE/JF

e Componentes Curriculares - Artes, Geografia e Ciéncias

» Local: Jardim Botanico da UFJF - Juiz de Fora/ MG
> Objetivos:
v" Promover o exercicio de observagdo da paisagem aos
estudantes
v"Incentivar o olhar ambiental de cidadania e sustentabilidade
v Exercitar praticas de conscientizagdo sobre a relevancia da
natureza

v' Destacar a importancia de areas verdes em centros urbanos

<

Praticar a socializacéo entre o coletivo escolar

v' Conjugar os conhecimentos tedricos de sala de aula em
ambientes abertos, envolvendo Artes, Geografia e Ciéncias
(observacdo de espécies vegetais e animais, qualidade do
ar, preservagdo ambiental, fotografia das paisagens,
desenho a céu aberto etc.).

v Contemplagdo, roda de conversas sobre a experiéncia

vivenciada, engajamento coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essa proposicdo também pode desenvolver trabalhos relacionados aos
conceitos intrinsecos as diversas areas do conhecimento, envolvendo nogdes de
espaco, pertencimento, afeto, envolvimento social, formas geométricas da
arquitetura, histéria da arquitetura, meio ambiente etc. Vivenciamos tempos de
mudancgas climaticas e episodios extremos no clima cotidianamente, a partir dessa

unidade tematica que envolve geografia e ciéncias, principalmente, é viavel levar os
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estudantes a observacao do excesso de lixo nas ruas, suas causas, consequéncias
e possiveis solugdes, um projeto importante, que evolve também cidadania, direitos,
deveres, consciéncia social, dentre outros, um exemplo de acédo possivel e viavel
que a fotografia pode ser uma fermenta determinante, inclusive, com forte apelo na
comunidade escolar, sendo gerado de forma palpavel, pode trazer retornos
incontaveis como elemento educacional.

Estimular a criatividade é essencial através da fotografia, além disso,
perpassa por seis dimensdes do conhecimento: Criacdo, critica, estesia, expressao,
fruicado e reflexao, fatores indissociaveis as Artes Integradas, “... explora as relagdes
e articulagdes entre as diferentes linguagens e suas praticas, inclusive aquelas
possibilitadas pelo uso das novas tecnologias de informagao e comunicacao” (Brasil,
2018).

4.3 ACAO 3 — EXPOSIGAO DOS TRABALHOS

Promover a exposicéo das fotografias retratadas pelos estudantes € uma
forma de dar visibilidade e valorizar o trabalho realizado, inclusive, essas exposicoes
podem ser organizadas de forma tematica, ou seja, conforme o eixo trabalhado e/ou
lugar visitado e envolvido. Essa exposicéo pode ser desenvolvida em dias letivos pré
estabelecidos no calendario escolar, como também em semanas culturais,
agregando assim, outras formas de Artes e manifestagdes culturais, envolvendo
musica, teatro, danga, artes visuais, conforme o0 engajamento e organizagao
envolvendo os estudantes das turmas do Ensino Fundamental Il e seu respectivo
corpo docente. A ideia é transformar uma exposi¢cdo de fotografias, em um evento
cultural presente no calendario da escola, gerando uma pratica de incentivo
frequente dessas acbes na unidade, para promover uma cultura artistica e seus
desdobramentos. Trazer de forma convergente educacao e Arte € um passo de
transformagdo, para Rodrigues (2001), “educar compreende acionar os meios
intelectuais de cada educando para que ele seja capaz de assumir o pleno uso de
suas potencialidades fisicas, intelectuais e morais para conduzir a continuidade de
sua propria formacao”. Acionar os meios intelectuais de cada educando é também
uma forma de inclusdo, de proporcionar acolhimento e viés de pertencimento a uma
determinada conjuntura. Ainda, sobre a capacidade da Arte em promover sentidos, a

estesia como é retratada na BNCC edificando o desenvolvimento a sensibilidade do
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educando, “...essa dimensao articula a sensibilidade e a percepg¢ao, tomadas como
forma de conhecer a si mesmo, o outro e o mundo. Nela, o corpo em sua totalidade
(emocgao, percepcao, intuicdo, sensibilidade e intelecto) € o protagonista da
experiéncia”. Brasil, (2018). Conhecer a si mesmo, o outro e 0 mundo é um grande
desafio, porém, ai pode estar representado o verdadeiro sentido do termo Educacéo.

A integracao das diversas formas de Arte durante a exposi¢ao de fotografias,
também pode ser uma oportunidade de descobrir ritmos musicais desconhecidos
e/ou de menor apelo popular, como exemplo, trabalhar artistas classicos (musica
erudita), seu recorte historico e contexto, musicas regionalistas e movimentos
culturais (Movimento Manguebeat), musicas instrumentais (Choro/ Chorinho), rock
brasileiro da década de 1980, enfim, sdo possibilidades multiplas que podem se
conectar as mais diversas areas do conhecimento dispostas no curriculo escolar, e,
o0 mesmo se da com o teatro, promovendo autuacao e interpretagcdo de histodrias,
releitura de pegas, com a danga, integrando e socializando os estudantes e com as

artes visuais e suas formas de manifestagao.

4.4 ACAO 4 — SELFIES ENTRE ESTUDANTES

Um outro desdobramento que pode ser trabalhado junto aos estudantes
com a fotografia sdo as Selfies, ou seja, autorretratos digitais, individuais e coletivos,
que possam servir de ferramentas de socializagao, senso coletivo, pertencimento e
inclusdo. Essa maneira de trabalhar fotografias € uma inspiracdo proveniente de
Sebastido Salgado®, que em algumas de suas obras, explorava as feicoes e
aspectos sensiveis as caracteristicas humanas. Nesta ag¢ao, apresentar Sebastidao
Salgado aos estudantes € um propdsito a se realizar, seja pela importancia de sua
obra, seja pelo impacto visual e cultural do seu legado. A ideia das selfies entre os
estudantes, também pode ser uma ferramenta para exercicio da autoestima,
autoconhecimento, sendo inclusive, apoio para trabalho integrado a uma pega de
teatro que possa vir a surgir em meio as manifestagdes artisticas propostas, cada
expressao facial pode demonstrar emog¢des distintas do individuo (alegria, tristeza,

seriedade, cansago, animagao etc), trabalhar emocgdes individuais e coletivas em

> Sebastido Ribeiro Salgado Junior - Nasceu no municipio de Aimoré, no interior de Minas
Gerais, em 8 de fevereiro de 1944, falecimento em 23 de maio de 2025, Paris, Franca. Foi
um fotégrafo documental e fotojornalista brasileiro. Salgado viajou por mais de 120 paises
para seus projetos fotograficos.
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uma turma do Ensino Fundamental Il na escola em questdo sera um exercicio de

vivéncia. Abaixo, o Quadro 6 ilustra a ideia apresentada nesta acéo.

Quadro 6 — Selfies entre estudantes

Local — IEE/JF Objetivos Referéncia
A pratica pode ser v" Promover a socializagéo > Sebastido Salgado
realizada em sala de aula entre os integrantes da € uma das maiores
ou nas areas externas da turma. referéncias da fotografia
instituicao (patio, quadra, v" Trabalhar individualidades mundial. Parte de sua
saldao), envolvendo todas relacionadas a obra envolve fotografias
as turmas do Ensino autoestima, expressao que evidenciam as
Fundamental Il turno da facial, sentimentos, diversas expressdes
tarde. respeito ao préximo. faciais humanas. Ter a
v' Combate ao bullying. possibilidade de
v Suporte a um possivel apresentar Sebastiao
projeto envolvendo teatro Salgado aos estudantes,
e atuacgdo cénica na possibilita uma
escola. compreensao concreta do
objetivo dessas selfies na
escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A fotografia tem a capacidade de desenvolver nossas experiéncias
passadas, trazer lembrancgas, registrar o presente e futuramente termos parametros
de comparacéao, para Steinke; Reis Junior; Costa (2014), “A fotografia cumpre seu
papel social para reconhecermos o mundo e nos fazer reconhecidos neste mundo”.

Reconhecer-se neste mundo é um aspecto inerente de pertencimento.

4.5 ACAO 5 — DESENHO, PINTURA E CRIATIVIDADE

Explorando ainda mais o produto das fotografias registradas pelos
estudantes, é possivel criar nestas exposicbes conjuntamente, premiacdes
simbdlicas na instituicido de forma a valorizar e incentivar os estudantes que

produziram imagens com apelo artistico, que possa ter ampla divulgagao digital pela
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internet, e, também, desenvolver aulas de desenho e/ou pintura a partir dessas
melhores fotografias captadas. Desenvolvendo melhor a propositiva destacada, a
divulgagao dos trabalhos de desenho e pintura dos estudantes pode ser através das
redes sociais da escola, pois € o espaco adequado as praticas contemporaneas de
comunicagao social, essa divulgacéo é possivel através do laboratorio de informatica
da instituicdo, com datas e horarios previamente agendados para tal agdo. As aulas
para a reproducado de desenhos ou pinturas independem da disciplina, ja que no
questionario aplicado aos docentes, houve relevante abertura as iniciativas culturais
na unidade em questdo, podendo ser aprofundado nas aulas especificas de Arte,
envolvendo técnicas especificas de desenho e pintura. As possiveis premiagoes
simbdlicas aos estudantes que se destacarem por suas obras, pode ser um
elemento de incentivo e reconhecimento social, valorizando a participagcédo e o
talento dos envolvidos. As premiagdes simbdlicas podem ser angariadas através de
gincanas na escola, doagbes e apoio da propria comunidade escolar, onde o valor
em pecunia ndo seja o objetivo central, mas sim, o reconhecimento do valor artistico,
e isso, também € um valor educacional para se trabalhar em uma escola, de forma
concreta, os prémios simbdlicos podem ser: medalhas, chocolates, canetas,
cadernos, camisas, chinelos etc. Importante também ressaltar que, a apresentacéo
de obras de grandes pintores(as) nacionais e internacionais aos discentes,
representa outra relevante possibilidade de imersdo cultural, seja de forma
digitalizada através do Datashow, as multiplas obras de arte podem ser baixadas em
arquivos especificos disponiveis online, organizadas por periodos histéricos,
movimentos culturais (Barroco, Renascimento, Impressionismo, Modernismo, ou até
mesmo arte urbana contemporanea), localizagdo geografica, representam
possibilidades diversas na pratica artistica cotidiana da escola, criando um ambiente
fértil para reconhecer obras de arte, sua histéria e influéncia na humanidade e,
novamente, abrangendo diversas areas do conhecimento curricular. Vale ressaltar
que as ideias, as propositivas e destaques apontados neste Plano de Acgao
Educacional, podem ser adaptados e encorpados a partir do envolvimento e
participagao coletiva, como evidenciado na pesquisa, nada é estatico, a disposi¢cao
em implementar mais Arte na escola, apontada pela gestdo, coordenagao, corpo
docente e corpo discente deve ser combustivel as mudangas. “A arte € a prova viva
e concreta de que o homem ¢é capaz de restabelecer, conscientemente e, portanto,

no plano do significado, a unido entre sentido, necessidade, impulso e acdo que é
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caracteristica do ser vivo”. Dewey, (2010). Sentir-se vivo estando vivo, apesar de o
paradigma flertar a obviedade, na pratica nem sempre isso € possivel, portanto, se a
Arte tiver a capacidade de colorir os dias escolares, literalmente ou nio, todos esses

esforcos ndo serdo em vao para a educacgao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A motivacao para o desenvolvimento da presente pesquisa, veio da auséncia
ou, de forma mais generosa, da escassez de Arte e cultura no cotidiano pedagdgico
da escola em questdo. Nao ha na presente pesquisa a pretensdo unilateral de
promover a implementacao de Artes Integradas na instituigdo, ha sim, uma proposta
exequivel em trazer um problema que envolve gestdo -curricular e seus
desdobramentos pedagdgicos, envolvendo Arte e Cultura na educagao. Poder trazer
reflexdes a respeito desse tema, envolve a preocupacdo referente ao ensino
excessivamente conteudista e tradicional, contrapondo as demandas
contemporaneas de uma sociedade ubiqua tecnologicamente, que promove
necessidades dinamicas, diametralmente oposta a prostracdo. Trazer ideias
possiveis, apontar viabilidades legais, sao critérios inerentes a uma educagado mais
libertadora e criativa, compreender uma escola a partir de uma conjuntura temporal
em um dado tematico, no caso, Arte e Cultura, séo os elementos de convergéncia da
presente pesquisa, principalmente quando podemos ter a compreensdo que
podemos fazer mudancgas dentro de uma realidade factivel.

A gestao curricular de uma escola envolve questdes multifatoriais, abrange
desde as leis e diretrizes educacionais vigentes, passando pelo nivel de autonomia
escolar da unidade e sua capacidade discricionaria, envolvimento e participacdo dos
profissionais e estudantes da instituicdo e demais envoltura da comunidade escolar,
seu arranjo estrutural e conjuntural. Ainda, a gestao curricular ndo pode ser uma
acao impositiva, em sistemas democraticos, essa gestdo deve ser construida
coletivamente, plural e a base do engajamento mais abrangente possivel. Essas
propositivas ndo perpassam pela simplicidade e pragmatismo, ou seja, promover
participacdo e debate coletivo envolve o exercicio constante, gradativo e insistente,
inclusive, sdo tragos culturais que estdo nos horizontes de médio, longo prazo, e,
claro, ninguém faz isso de maneira individual, até porque a escola é uma instituicdo
coletiva, complexa e diversa.

A unidade escolar da pesquisa, por suas particularidades e razdes
intrinsecas, possui grande potencial para explorar eixos e projetos pedagdgicos que
estejam alinhados as mais diversas manifestagbes artisticas amparadas na BNCC,
no Curriculo Referéncia de Minas Gerais, em suas respectivas vigéncias e recortes

temporais, ainda, as Artes estdo também ratificadas direta e indiretamente pelas
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diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar do IEE/JF, em
construcdo permanente e aprimoramento indispensavel. Cabe entdo, reunir os
propoésitos favoraveis, a disposicdo de toda comunidade escolar envolvida, a
legislagdo sancionada, as ideias coletivas e criativas, para buscar uma possibilidade
pedagogica de ensino e aprendizagem mais ludica e participativa envolvendo as
Artes Integradas. Usar os aspectos possiveis e positivos sdo determinantes para
criar possibilidades na gestao curricular de uma unidade escolar, isso nao significa
ignorar os obstaculos e limitagbes, significa a ndo conformidade a um modelo de
educacao tradicional e/ou datado, que traz um estigma magante, um ambiente
exaustivo e que encontra terreno fértil ao desanimo e a incapacidade de renovagao.

A introdugdo da pesquisa traz o questionamento a respeito da escassez de
Arte e Cultura no turno da tarde da escola em questao, foco da abordagem devido
sua conjuntura complexa e ampla no contexto da instituicdo educacional. No capitulo
2, as perspectivas e a realidade empirica envolvendo a gestao curricular voltada as
manifestacdes artisticas, o amparo legal ao tema e a dissonancia com o exercicio
pratico no cotidiano da unidade. Também, ao final do capitulo em questdo, foram
apontados vetores importantes aos obstaculos a infraestrutura e condigbes gerais a
educacdo na escola, envolvendo principalmente, baixo aporte financeiro e
investimentos circundantes das esferas publicas, sendo a desvalorizagao
profissional um problema bastante relevante e sensivel aos problemas educacionais.

No capitulo 3, o desenho metodolégico abarca os mecanismos de
desenvolvimento do referencial tedrico, em discussdo, Artes Integradas, Gestao
Curricular e Multidisciplinaridade, esses trés referenciais levam respectivamente, a
proposta de manifestacbes culturais, sua existéncia e exercicio no curriculo e a
participacdo, esta ultima, uma idiossincrasia retérica no ambiente escolar em
analise, onde a atividade pratica nem sempre €& capaz de se efetivar. Ainda no
capitulo terceiro, a narrativa da metodologia da pesquisa aplicada, seus aspectos
inerentes, legais e normativos, com uma abrangéncia entre gestores, coordenagéo
pedagogica, corpo docente e estudantes do Ensino Fundamental Il do especificado
turno, esses atores da pesquisa estiveram envolvidos em entrevistas, questionario e
roda de conversas.

Ja o capitulo 4, em destaque o Plano de Ag&o Educacional (PAE), n&o ha
aqui a intencdo definitiva de resolucdo dos problemas e lacunas encontradas a

auséncia/caréncia de manifestagcbes artisticas na escola, ha sim, uma inquietude
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que busca alternativas e ideias a um ambiente escolar mais ludico, cultural,
engajado, participativo e, com possibilidades reais de transformar uma realidade
posta, longe de ser imutavel. Cabe também a pertinente reflexdo e debate a
autonomia escolar, pedagogica, que de forma indissociavel for¢ga mais participagao e
coletividade plural e inclusive de toda a comunidade escolar. A analise dos dados
coletados na pesquisa de campo, levam a disposicdo majoritaria dos sujeitos
participantes em desenvolver a maior presenca das Artes na instituicdo, cabe,
portanto, estabelecer na pratica através de uma gestao curricular mais colaborativa,
sua efetivacdo cotidiana e exercé-la em organicidade.

Ter a oportunidade de participar de um mestrado profissional em educacao,
de uma instituicdo publica brasileira, sem duvidas € motivo de satisfagcdo pessoal,
pois a conjuntura historica social desse pais nao favorece a maioria das pessoas,
portanto, sim € um privilégio singular, uma oportunidade profissional, que traz uma
visdo mais ampla da educagéao vivenciada como professor em exercicio de sala de
aula, mas, promove desafios futuros porque o aparato de ferramentas de
transformagdo foram ampliadas, espero saber aplica-las, cotidianamente, e
aprendendo mais, cotidianamente.

Em analogia com o tempo, a Arte nao ¢é estatica, Arte € movimento, nao sao
todos que conseguem aprecia-la, compreendé-la, mesmo que nao seja feita para
entender. Para alguns ou muitos, a Arte passa despercebida, seja a Arte humana ou
a abstrata Arte da natureza, essa sim, verdadeiramente abstrata, verdadeiramente
inexplicavel, misteriosa e difusa, cabe a cada individuo a capacidade singular de
interpretacdo. Assim como o tempo, a Arte é subjetiva, composta por camadas,
nuances, cores... capaz de tocar pessoas de formas distintas, sim somos assim
também, distintos, essa ¢é a diversidade que também esta na escola,
institucionalmente um ambiente que jamais deve ser pasteurizado pelas
conformidades burocraticas, autocraticas e beligerantes. Assim como o tempo, a
Arte escorre entre os dedos da mao, ndo se segura, ndo se repreende, ndo se
engessa. A Arte, assim como o tempo, inerentemente precisa estar presente na
escola, seja como ensino, seja como aprendizagem, seja como vivéncia e
experiéncia. Este estudo € uma iniciativa, de modo a exercé-lo em agdes praticas,
na tentativa de consolidacao efetiva.

A capacidade humana de criacdo nao possui fronteiras, precisa ser

constantemente estimulada e, a escola é terreno fértil de criagdo, desde que haja
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ferramentas e possibilidades para tal. O processo de ensino e aprendizagem nao
pode estar em inércia através de metodologias estritamente mecanicistas, mas, em
constante desconstrugcéo e dinamismo.

A Arte € um convite... um convite a pensar, cantar, tocar, dancar, atuar,

desenhar, pintar, ouvir, sentir e aprender. Aprender!
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APENDICE A - Entrevista com o corpo gestor da instituigdo (diregao, vice

direcao e coordenacgao pedagogica)

Na sua visao, estando como gestor/coordenacéo de uma instituicdo educacional,
como estd o processo de construgdo e atualizacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), relacionado as manifestagdes artisticas da escola?

Na posi¢ao de gestor/coordenacido educacional, como tem sido o percurso da
presenca artistica na escola? Qual a sua memodria da presenga dessas
manifestagcdes nessa instituicdo?

Como a diversidade cultural e artistica pode ser um instrumento de inclusdo e
participacado na escola? Gostaria de acrescentar algum apontamento?

Vocé acredita na construgdo coletiva de um projeto envolvendo as Artes
Integradas, que possa estar presente no processo de ensino e aprendizagem
desta escola? De que forma a Gestdo pode contribuir nesse processo?

Quais seriam os principais desafios da implementagao de um projeto dinamico e
permanente, relacionado as mais diversas manifestacdes artisticas na instituicao

educacional? Alguma lembranga do histérico de dificuldades encontradas?
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APENDICE B - Questionario com o corpo docente do turno da tarde

1- Vocé concorda sobre a presenca das manifestagcdes artisticas como mecanismo

de contribui¢ao curricular da escola?

a)Sim, concordo plenamente.

b)Sim, concordo parcialmente.

c)Nao concordo.

d)Considero irrelevante essa contribuigdo curricular.

e)Nao tenho opinido a respeito.

2- Vocé a partir da disciplina que leciona, esta satisfeito(a) com a sua metodologia

de ensino e aprendizagem em sala de aula de modo geral?

a)Sim, muito satisfeito(a).

b)Sim, parcialmente satisfeito(a).
c)Nao, insatisfeito(a).

d)N&o, muito insatisfeito (a).

e)Nem satisfeito(a), nem insatisfeito(a).

3- Vocé sabe o0 que sao as Artes Integradas instituidas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

a)Sim, sei totalmente.
b)Sim, sei parcialmente.
c)Apenas ja ouvi falar.
d)Nao, nunca ouvi falar.

e)Tenho pouca ou nenhuma familiaridade com a BNCC.

4- Vocé estaria disposto(a) a debater a flexibilizagdo curricular da escola, com o

objetivo de propor a frequéncia de Artes Integradas no cotidiano da instituicdo?

a)Sim, estou disposto(a) a participar desse debate.

b)Sim, estou disposto(a) a participar, com ressalvas.
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c)Nao quero participar desse debate.
d)Talvez.

e)Sou contrario(a) a flexibilizagao curricular da instituicao.

5- Em uma escala de zero a dez (0-10), quanto importante vocé considera o uso de

Arte e Cultura como apoio no processo de Ensino e Aprendizagem do IEE/JF?

a)0-2.
b)3-4.
c)5-6.
d)7-8.
e)9-10.
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APENDICE C - Perguntas norteadoras da entrevista com o corpo docente de

Artes — Turno da Tarde

Nessa instituicdo educacional em que atuamos, como ela exerce praticas
relacionadas as mais diversas manifestagdes artisticas conforme preconizado no
Projeto Politico Pedagdgico? Como vocé observa essa questao?

O que podemos fazer para construirmos coletivamente um projeto relacionado as
Artes Integradas nessa escola?

Quais sao as experiéncias de pratica nas aulas de Artes?

Quais disciplinas poderiam interagir com as Artes e quais projetos estas
poderiam imaginar para a escola?

Como podemos promover as Artes Integradas ao processo de ensino/
aprendizagem convergente ao curriculo escolar?

Quais experiéncias ja efetivadas como Prof.(a) de Artes podem ser relatadas
como exemplo? O potencial para trazé-las a nossa realidade e quais foram os

obstaculos a essa experiéncia?
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APENDICE D - Roteiro das rodas de conversas realizadas com os

representantes dos estudantes

Os colegas estudantes da turma estdo interessados em participar de atividades
artisticas na escola? Qual o é entendimento de vocés, os representantes das
turmas, a respeito das Artes?

Como tem sido a comunicagao entre os representantes das turmas e os demais
colegas de classe em relagéo as atividades artisticas na escola?

Como vocés gostariam de contribuir para a realizagao dessas atividades?

Na opinido de vocés e dos colegas estudantes, qual ou quais as dificuldades
encontradas para realizar a presenca das Artes na escola?

Vocés representantes de turma e os demais colegas, consideram que podem

aprender com a participacéo de atividades artisticas? De qual forma?
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