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ATA	DE	DEFESA	DE	TRABALHO	DE	CONCLUSÃO	DE	CURSO	DE	GRADUAÇÃO

GRADUAÇÃO	EM	ADMINISTRAÇÃO

Formato	da	Defesa:	(		)	presencial	(	X		)	virtual		(			)	híbrido

	

Ata	da	sessão	(	X		)	pública	(			)	privada	referente	à	defesa	do	Trabalho	de	Conclusão	de	Curso	intitulado	Análise	da
aplicabilidade	de	indicadores	nos	processos	operacionais	logísticos:	caso	de	gestão	em	um	departamento
metalúrgico,	 para	 fins	 de	 obtenção	 do	 grau	 de	 Bacharel	 em	Administração,	 pela	 discente	LARYSSA	PAULA	DE
SOUZA	 (matrícula	 201746021),	 sob	 orientação	 da	 Prof.	 Dr.	 RODRIGO	 OLIVEIRA	 DA	 SILVA,	 na	 Faculdade	 de
Administração	e	Ciências	Contábeis	da	Universidade	Federal	de	Juiz	de	Fora.	

	

Ao	19	dia	do	mês	de	DEZEMBRO	do	ano	de	2025	,	às	17h	horas,	na	sala	virtual	-	https://meet.google.com/ngs-
nwja-nvu	 -	 da	 Universidade	 Federal	 de	 Juiz	 de	 Fora	 (UFJF),	 reuniu-se	 a	 Banca	 examinadora,	 composta	 pelos
seguintes	membros:

	

Titulação Nome Na	qualidade	de:

DOUTOR RODRIGO	OLIVEIRA	DA	SILVA ORIENTADOR

DOUTORA LILIAN	ALFAIA	MONTEIRO MEMBRO

DOUTORA ELIANE	DA	SILVA	CHRISTO MEMBRO

	

	

AVALIAÇÃO	DA	BANCA	EXAMINADORA

	

Tendo	o	 senhor	Presidente	declarado	aberta	 a	 sessão,	mediante	o	prévio	 exame	do	 referido	 trabalho	por	parte	de
cada	membro	da	Banca,	a	discente	procedeu	à	apresentação	de	seu	Trabalho	de	Conclusão	de	Curso	de	Graduação	e
foi	submetida	à	arguição	pela	Banca	Examinadora	que,	em	seguida,	deliberou	sobre	o	seguinte	resultado:

(	X		)	APROVADA

(		)	REPROVADA,	conforme	parecer	circunstanciado,	registrado	no	campo	Observações	desta	Ata	e/ou	em	documento
anexo,	elaborado	pela	Banca	Examinadora

Nota:	APROVADA

	

Observações	da	Banca	Examinadora	caso	haja	necessidade	de	anotações	gerais	 sobre	o	Trabalho	de	Conclusão	de
Curso	e	sobre	a	defesa,	as	quais	a	banca	julgue	pertinentes

	

																																																																																																																																																																																															
																																			

	

Nada	mais	havendo	a	tratar,	o(a)	senhor(a)	Presidente	declarou	encerrada	a	sessão	de	Defesa,	sendo	a	presente	Ata
lavrada	e	assinada	pelos(as)	senhores(as)	membros	da	Banca	Examinadora	e	pelo(a)	discente,	atestando	ciência	do
que	nela	consta.

	

INFORMAÇÕES

Para	 fazer	 jus	 ao	 título	 de	 bacharel,	 a	 versão	 final	 do	 Trabalho	 de	 Conclusão	 de	 curso,	 considerado
Aprovado,	devidamente	conferida	pela	Secretaria	do	Curso	de	(ADMINISTRAÇÃO),	deverá	ser	tramitada
para	o	Repositório	Institucional,	dentro	do	prazo	de	72	horas	da	realização	da	banca.
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Juiz	de	Fora,	19	de	dezembro	de	2025.

	

	

Assinatura	digital	dos	membros	da	Banca	Examinadora

	

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rodrigo	Oliveira	da	Silva,	Professor(a),	em	19/12/2025,	às	17:59,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro
de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Eliane	da	Silva	Christo,	Professor(a),	em	19/12/2025,	às	18:00,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro
de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Laryssa	Paula	De	Souza,	Usuário	Externo,	em	14/01/2026,	às	16:09,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro
de	2020.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	Portal	do	SEI-Ufjf	(www2.ufjf.br/SEI)	através	do	ícone
Conferência	de	Documentos,	informando	o	código	verificador	2794312	e	o	código	CRC	3F232CE5.
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– “ Recebimento de Concentrado Importado” ...................

– “ Recebimento de Concentrado Nacional” .................
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Segundo Costa et al. (2017), o lead time ou “tempo de atravessamento” vai além do 
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autores a enfatizar a importância de “medir para gerenciar”, destacando que aquilo que não é 
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“estudo de caso”
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com etiquetas, são separados para esfriamento, alguns recebem cintagem (Zamac’s e SHG), os 

Zamac’s são embalados, e os Zamac 3 e 8, assim como o Zn4, são marcados com tinta sp
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– Dashboard “Flash Recebimento Concentrado Importado”
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– Dashboard “Flash Recebimento de Concentrado Nacional”
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avaliados. A classificação “atende”, “atende parcialmente” ou “necessita melhoria” refere
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realizado (≈126 mil t) frente ao planejado (≈134 
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“atende parcialmente” evidencia que, embora o indicador cumpra sua função de 

de acompanhamento gerencial mais sistemático. Já os casos classificados como “necessita 

melhoria” indicam oportunidades claras de refinamento 
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772865/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013603/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022995/



