UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE DIREITO
GRADUAGAO EM DIREITO

Luisa Maria Costa da Silveira

Holding familiar como forma de planejamento sucessério: controle de custos na

sucessao

Juiz de Fora
2025



Luisa Maria Costa da Silveira

Holding familiar como forma de planejamento sucessoério: controle de custos na

sucessao

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Graduacido em
Direito da Universidade Federal de Juiz de
Fora como requisito parcial a obtencéo do
titulo de Bacharel em Direito.

Orientador: Prof. Orfeu Sérgio Ferreira Filho

Juiz de Fora
2025



Ficha catalogréfica elaborada através do programa de geragao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Silveira, Luisa Maria Costa da.

Holding familiar como forma de planejamento sucessorio :
controle de custos na sucessao / Luisa Maria Costa da Silveira. --
2025.

40 p.

Orientador: Orfeu Sérgio Ferreira Filho
Trabalho de Conclusao de Curso (graduagao) - Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Direito, 2025.

1. Holding Familiar. 2. Planejamento sucessorio . 3. Planejamento
patrimonial. 4. Sucessao econdmica. 5. Planejamento tributario. I.
Ferreira Filho, Orfeu Sérgio, orient. Il. Titulo.




Luisa Maria Costa da Silveira

Holding familiar como forma de planejamento sucessoério: controle de custos na

sucessao

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Graduagao em
Direito da Universidade Federal de Juiz de
Fora como requisito parcial a obtengéo do
titulo de Bacharel em Direito.

Aprovada em 07 de agosto de 2025.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Orfeu Sérgio Ferreira Filho — Orientador

Universidade Federal de Juiz de Fora

Profa. Kelly Cristine Baido Sampaio

Universidade Federal de Juiz de Fora

Doutorando Thiago Guedes Andrade Ezequiel

Universidade Estadual do Rio de Janeiro



Dedico este trabalho aos meus pais, por
cada gesto de amor que sustentou os
meus passos até aqui, meu eterno

agradecimento.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a oportunidade de conclusao desta etapa, com o coragao cheio de
fé, a Deus, por ter sido meu refugio e minha fortaleza em cada etapa desta jornada.
Nos momentos de duvida, encontrei em Sua presenca o conforto necessario para
seguir em frente.

A minha familia, meu mais sincero reconhecimento. Foram eles que, com
amor inesgotavel e apoio incondicional, sustentaram meus passos e celebraram
comigo cada pequena vitéria.

Aos mestres que tive o privilégio de encontrar ao longo da minha formacao,
manifesto minha profunda gratiddo e respeito. Com dedicacdo e sabedoria,
tornaram-se mais do que transmissores de conhecimento: sdo verdadeiras
inspiracdes, com palavras e exemplos que ecoaram em minha trajetoria profissional

e pessoal.



RESUMO

O presente artigo aborda a holding familiar como uma maneira de
planejamento sucessério que se concentra na redugcdo de custos e uma maior
eficiéncia na transmissédo patrimonial. Com o aumento da complexidade vista nas
relacbes familiares, mudancas nas legislagdes pertinentes e aumento da carga
tributaria, torna-se evidente a busca iminente para a utilizagdo de mecanismos legais
que protejam os negdcios e o patrimdénio. Dessa forma, a holding familiar aparece
como um mecanismo viavel para que o controle dos bens seja realizado de modo
estruturado e econdmico, evitando conflitos entre herdeiros, diminuindo custos com
impostos e fugindo da morosidade em demandas de sucessdo. A metodologia
utiizada baseia-se em uma andlise bibliografica e jurisprudencial, utilizando
doutrinas especializadas, textos especificos, artigos cientificos e decisdes que
versam sobre planejamento sucessoério e holding familiar. A analise realizada
evidencia como esse sistema pode ser usado para evitar conflitos familiares,
economia de tempo e dinheiro e trazer mais seguranga juridica as familias. Sendo
assim, o estudo realizado sobre o assunto visa explanar a importancia do
planejamento sucessorio através da holding familiar, que proporciona uma maior

economia no tempo da sucessao e menos burocratica.

Palavras-chave: holding familiar; planejamento sucessorio; sucess&o econémica;
planejamento patrimonial; planejamento tributario.



ABSTRACT

This article addresses family holdings as a form of succession planning that
focuses on reducing costs and increasing the efficiency of asset transfer. With the
increasing complexity seen in family relationships, changes in relevant legislation
and an increase in the tax burden, the imminent search for the use of legal
mechanisms that protect businesses and assets becomes evident. Thus, family
holdings appear to be a viable and appreciated mechanism for controlling assets in a
structured and economical manner, avoiding conflicts between heirs, reducing tax
costs and avoiding delays in succession lawsuits. The methodology used is based on
a bibliographic and case law analysis, using specialized doctrines, specific texts,
scientific articles and decisions that deal with succession planning and family
holdings. The analysis performed shows how this system can be used to avoid family
conflicts, save time and money and bring more legal security to families. Therefore,
the study carried out on the subject aims to explain the importance of succession
planning through the family holding company, which provides greater savings in

succession time and less bureaucracy.

Keywords: family holding; succession planning; economic succession; estate

planning; tax planning.
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1 INTRODUGAO

Tradicionalmente, no Brasil, 0 processo sucessorio é realizado através do
inventario judicial, marcado pela morosidade, excessiva burocracia e, ainda, altos
custos. Ademais, a sucessado causa mortis, partindo da perspectiva que seja um
instituto juridico essencial a preservagao da estabilidade das relagdes privadas e
sucessao patrimonial, cria a necessidade da promocgéo de instrumentos juridicos
sucessorios mais eficientes e previsiveis, menos onerosos e com um menor custo,

para que seja realizado pleno planejamento sucessorio.

Nesse contexto, emerge a holding familiar como mecanismo de controle e
racionalizacdo de custos da transmissado patrimonial. Essa importante forma de
planejamento sucessorio converte, em tese, os bens do acervo pessoal em
participagbes societarias, permitindo que a transmissdo seja, dessa forma,
estruturada em vida, evitando a abertura do inventario e por dispéndios que dele

ocorrem.

A economia dada por este modelo cobre ndo sé os impostos que incidem na
sucessao patrimonial, como o ITCMD e o ITBI, mas também gastos em cartdrio,
custas judiciais, honorarios de advogados e gastos com avaliagao e regularizagao
dos bens. Ainda, a juncdo da administragdo do patriménio e a previsibilidade das
regras de gestdo e sucesséo diminuem os riscos de conflitos familiares, que ajudam

no controle de custos, direta ou indiretamente.

O presente trabalho tem a intencéo de olhar para uso da holding familiar como
um mecanismo legal e certo de planejar a heranga, focado em economizar tempo no
processo e gastos com impostos. Por meio de uma pesquisa doutrinaria e
jurisprudencial, procura-se mostrar que, desde que cumpridos de acordo com o0s
ditames legais, tal mecanismo se mostra vantajoso ndo s6 do ponto de vista de
bens, mas também no quesito pacificar brigas e tornar a sucessao mais racional do

ponto de vista econdmico.
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2 DIREITO SUCESSORIO

A sucessao aparece em todos os ambitos da vida. Conforme elucida Pontes de
Miranda (1972, p. 179), “suceder € vir depois, colocar-se apos. Apds no espago, ou
apés no tempo”. Desse modo, é notério que todas as relagdes sociais acontecem
com o sentido natural de sucessao que gera sentido natural a vida humana.

Analisando sob a perspectiva juridica, a sucessdo ganha ainda mais sentido e
importancia: através dela sdo transmitidos direitos, patriménio e deveres, garantindo
uma relacdo juridica de continuidade entre quem detinha a titularidade e quem
adquiriu esse posto (Amorim; Oliveira, 2020, p. 28). Por isso, pressupde-se que na
sucessao nao ha quebra da relacgdo juridica, pois o herdeiro torna-se o sujeito de
qualquer relagédo juridica pertencente ao falecido (Diniz, 2025), tendo como base o
direito a heranga, a propriedade e a sua fungao social (Brasil, 1988, art. 5°, inc. XXII
e XXIII).

Sob a perspectiva juridica processual, a universalidade de bens deixada pelo
falecido recebe, de forma proviséria, a nomenclatura de espodlio. Ademais, é
importante ressaltar que ndo pode ser designado como uma pessoa juridica, pois 0s
bens pertencem aos herdeiros, porquanto a partilha dos quinhdes ainda nao foi
realizada. Entretanto, o espdlio possui legitimidade para ingressar em um dos polos
de uma acgao judicial por meio da figura do inventariante.

Ou seja, o direito das sucessbdes € o conjunto de disposi¢des juridicas que
disciplina, em virtude da lei (sucessdo legitima) ou de testamento (sucessao
testamentaria), a transferéncia do patriménio do de cujus ao herdeiro. Conforme
disposto no Codigo Civil, em seu art. 1.784, “Aberta a sucessao, a heranga

transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios”.

2.1 TIPOS DE SUCESSAO: LEGITIMA E TESTAMENTARIA:

Ao declarar a morte do de cujus e constatar-se a ndo existéncia de testamento,
ou seja, declaragdo solene de ultima vontade, pessoas sdo chamadas por Lei a
suceder o finado, segundo a ordem de vocagdo hereditaria, através de classes

preferenciais (herdeiros legitimos), conforme disposto no art. 1.829 do CC:

A sucesséo legitima defere-se na ordem seguinte: | — aos descendentes,
em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo se casado este com o
falecido no regime da comunhao universal, ou no da separagéo obrigatéria
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de bens (art. 1.640, paragrafo unico); ou se, no regime da comunhao
parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens particulares; Il — aos
ascendentes, em concorréncia com o conjuge; Il — ao cbnjuge
sobrevivente; IV — aos colaterais (Brasil, 2002).

Observa-se, assim, que tal ordem €&, sem duvidas, preferencial com carater
excludente, porque apenas na auséncia de descendentes, a heranca € passada aos
ascendentes. Logo, se houver herdeiro de uma classe preferencial, ele sera
chamado a sucessao, deixando de fora os herdeiros das outras classes.

Ha o que destacar acerca dos herdeiros legitimos, que sao subdivididos em
outros 2 grupos: herdeiros necessarios (descendentes, ascendentes e cbnjuge
sobrevivente) e herdeiros facultativos (parentes colaterais até o 4° grau). No que diz
respeito ao primeiro grupo, conforme estabelecido no art. 1.846 do CC, a eles é
destinada a legitima, que corresponde a metade da heranca, limitando a vontade do
falecido perante existéncia de herdeiros necessarios. Ja em relagdo ao segundo
grupo, ndo possuem respaldo protetivo legal, de modo que s6 integrardo a sucessao
em casos de inexisténcias de herdeiros necessarios.

Faz-se mister, também, salientar acerca da inconstitucionalidade discutida no
Tema 809/STF em que assegura que “é inconstitucional a distingdo de regimes
sucessorios entre cénjuges e companheiros, prevista no art. 1.790 do CC/2002,
devendo ser aplicado, tanto nas hipoteses de casamento quanto nas de unido
estavel, o regime do art. 1.829 do CC/2002”.

Entende-se, ainda, que a sucessdo legitima é subsidiaria a sucessao
testamentaria, pois essa so vigora em caso de nao existéncia desta, uma vez que o
ordenamento juridico sobreleva a disposi¢cao de ultima vontade, ou seja, a vontade
humana. Entretanto, esse raciocinio ndo deve ser levado “ao pé da letra”, uma vez
que o testamento deve observar as disposi¢des normativas destinadas ao instituto,
porque mostra-se impossivel a dissociagdo entre normativas legais e testamento
valido.

Portanto, na sucesséao legitima, se o falecido ndo deixou testamento ou se o
testamento for nulo ou caducar e, ainda, se, no testamento, determinados bens nao
foram listados, subsiste a sucessé&o legitima.

Em contrapartida, a sucessao testamentaria se opera nao em virtude da lei,
mas em conformidade ao ato de ultima vontade do de cujus, entretanto, com

limitagbes a liberdade de dispor no caso em que consta a existéncias de herdeiros
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necessarios, hipétese em que podera dispor apenas de metade dos seus bens que
nao englobam a legitima.

Conforme elencado por Flavio Tartuce, o testamento é “um negdcio juridico
unilateral, personalissimo e revogavel pelo qual o testador faz disposi¢gdes de carater
patrimonial ou extrapatrimonial, para depois de sua morte". Trata-se do ato
sucessorio de exercicio da autonomia privada por exceléncia.” (Tartuce, 2022, p.
1558). Além disso, é inegociavel a capacidade ativa para testar, excluindo-se, entao,
0s menores de 16 anos, os relativamente incapazes em razao de alcoolismo, vicio
em toxicos, deficiéncia, definitiva ou transitéria, bem como aqueles que, no momento
do ato de elaboracdo do testamento, ndo possuirem pleno discernimento.

A meacgao disponivel, como é chamada aquela n&do vinculada a legitima, é livre
para que testador faga “o que bem entender’, livre de 6nus dos herdeiros
necessarios. E, em caso da ndo existéncia desses herdeiros, a heranga é
inteiramente disponivel.

Faz-se importante salientar acerca da nulidade do testamento, que pode ser
absoluta ou relativa. A nulidade absoluta pode ser suscitada pelo Ministério Publico
ou de oficio pelo juiz (art. 168 CC), em casos em que foi redigido por um incapaz ou
direcionado a um incapaz de adquirir os bens; quando nao seguir a solenidade
designada em lei para a realizagdo correta do ato; ou quando declarados por lei,
como na hipotese de testamento conjuntivo. Ja nas hipoteses de nulidade relativa,
nao € possivel suscitar de oficio, sendo estabelecido um prazo decadencial de 4
anos para seu reconhecimento (arts. 178 e 1909 do CC), produzindo efeitos apenas
a prolacado da sentenga, sendo vista em casos em que foi constatado erro, coagéo,
fraude, simulacdo e em casos em que nao foi justificada a desercdo de herdeiro
necessario ou quando a justificativa for ilegal (Amorim; Oliveira, 2020, p. 225).

A sucessao testamentaria, conforme apontado por Maria Helena Diniz (2009):

[...] pouco usada em nosso pais, ante o fato de a lei patria ter contemplado,
na ordem de vocacgao hereditaria da sucessao legitima, justamente aquelas
pessoas da familia do autor da heranca que ele gostaria de beneficiar,
principalmente seus descendentes.

2.2 INVENTARIO E PARTILHA
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O inventario e a partilha constituem etapas essenciais do processo sucessorio,
responsaveis por formalizar a transferéncia do patriménio do falecido para com os

seus herdeiros.

Apoés a abertura da sucessao, com o falecimento do titular dos bens, é através
do inventario que se identifica, organiza e avalia o acervo hereditario, e,
posteriormente, realiza-se a partilha, a qual que distribui os bens entre os herdeiros,
de acordo com os critérios legais ou testamentarios.

A abertura da sucessao € dada no momento da morte do de cujus, criando
entre os herdeiros um estado de comunhao formalizada pelo processo de inventario,
que se encerrara com a partilha dos bens que compdem a heranga (Diniz, 2009, p.
178). Assim sendo, € por meio do inventario que toma-se conhecimento de todo
acervo hereditario, incluindo bens, dividas e direitos que comporao o espolio, para
assim realizar a liquidagdo dos bens, cessando o condominio legal pro-indiviso
presente entre os herdeiros (Tartuce, 2017).

Por mais que seja possivel realizar a partilha amigavelmente através de um
acordo entre os interessados, a regra € a contenciosidade em virtude de um litigio
entre os interessados na heranga que possa vir a surgir em todas as fases do
inventario, sendo elas a primeira fase (arrolamento de bens) e fases subsequentes
(habilitagdo dos herdeiros, avaliagdo dos bens e partilha) (Amorim Oliveira, 2024, p.
241).

Ademais, com o advento da Lei 11.441/07, o CPC passou a autorizar o
inventario extrajudicial nos moldes do artigo 610 e seus paragrafos. Veja-se:

Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a ao
inventério judicial. § 1° Se todos forem capazes e concordes, o inventario e
a partilha poderdo ser feitos por escritura publica, a qual constituira
documento habil para qualquer ato de registro, bem como para
levantamento de importancia depositada em instituigdes financeiras. § 2 0 O
tabelido somente lavrara a escritura publica se todas as partes interessadas

estiverem assistidas por advogado ou por defensor publico, cuja
qualificagéo e assinatura constarao do ato notarial (Brasil, 2015).

No que tange o inventario judicial, podemos classifica-los de em: i. inventario
judicial pelo rito tradicional; inventario judicial pelo procedimento do arrolamento
sumario; e iii. inventario judicial pelo rito do arrolamento comum. Dessa forma, cada

um deles sera destrinchado abaixo.
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2.2.1. Inventario judicial pelo rito tradicional

O inventario comum, espécie mais complexa e burocratica, previsto dos artigos
610 a 658 do CPC, é aplicado quando o caso concreto ndo se encaixa nas demais
formas (Amorim; Oliveira, 2020, p. 265).

Em conformidade ao artigo 611 do CPC, o prazo para iniciar a sucesséao é de 2
meses a contar da morte do de cujus, prorrogavel se for de entendimento do juizo.
Além disso, o inicio do procedimento é marcado pela abertura da sucessao, que
deve ser realizada pelo titular da posse e administracdo dos bens do falecido, para,
assim, requerer a nomeagao de inventariante (Brasil, 2015, art. 615).

Importante ressaltar que em conformidade ao artigo 616 do CPC, tem-se os

legitimados concorrentes para proceder a abertura da sucesséao, sendo eles:

Art. 616. Tém, contudo, legitimidade concorrente: | - o cdnjuge ou
companheiro supérstite; Il - o herdeiro; Il - o legatario; IV - o testamenteiro;
V - o0 cessionario do herdeiro ou do legatario; VI - o credor do herdeiro, do
legatario ou do autor da heranga; VII - o Ministério Publico, havendo
herdeiros incapazes; VIl - a Fazenda Publica, quando tiver interesse; IX - 0
administrador judicial da faléncia do herdeiro, do legatario, do autor da
heranga ou do cOnjuge ou companheiro supérstite (Brasil, 2015)

Em seguida, o juiz nomeara o inventariante, que possui a fungdo de administrar
os bens do espolio e representa-lo ativa e passivamente diante o processo judicial e
também fora dele, além de trazer a colagao os bens recebidos por herdeiro ausente,
excluido ou renunciante e realizar a prestagao de contas do espoélio (Tartuce, 2017)
até a finalizagdo da partilha. Tal nomeagé&o seguira o rol expresso no artigo 617 do
CPC:

Art. 617. O juiz nomeara inventariante na seguinte ordem: | - o c6njuge ou
companheiro sobrevivente, desde que estivesse convivendo com o outro ao

tempo da morte deste; Il - o herdeiro que se achar na posse e na
administragdo do espdlio, se nado houver cbdnjuge ou companheiro
sobrevivente ou se estes ndo puderem ser nomeados; Il - qualquer

herdeiro, quando nenhum deles estiver na posse e na administragdo do
espolio; IV - o herdeiro menor, por seu representante legal; V - o
testamenteiro, se Ihe tiver sido confiada a administracdo do espdlio ou se
toda a herancga estiver distribuida em legados; VI - o cessionario do herdeiro
ou do legatario; VIl - o inventariante judicial, se houver; VIIl - pessoa
estranha idénea, quando ndo houver inventariante judicial. Paragrafo unico.
O inventariante, intimado da nomeacgéo, prestara, dentro de 5 (cinco) dias, o
compromisso de bem e fielmente desempenhar a fungéo (Brasil, 2015).
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Ainda, em seu artigo 622, o CPC garante a remogdo e destituigdo do
inventariante de oficio pelo juizo ou por requerimento das partes em caso de
descumprimento das fungdes designadas a ele, como deterioragéo ou lapidacéo dos
bens do espdlio por sua culpa, sonegacgao, ocultacdo ou desvio de bens, rejeigao
das contas prestadas pelo administrador, entre outras: Tal entendimento foi
consolidado pelo STJ: “O inventariante pode ser removido de oficio pelo juiz
independentemente de requerimento dos herdeiros” (Superior tribunal de Justica,
2000).

Além disso, cumpre ressaltar que, conforme previsdo expressa dos artigos
1.785 e 1.796 do CC, o inventario sera realizado no ultimo domicilio do de cujus e,
nomeado o inventariante, ele devera prestar compromisso. Ato continuo, nos moldes
do artigo 620 do CPC, ele devera, também, no prazo de 20 dias, apresentar as
primeiras declaragdes contendo os bens que integram o espdlio, os herdeiros € 0
autor da heranca, com a finalidade de clarear o processo.

Em seguida, os herdeiros, a Fazenda Publica e o Ministério Publico serdo
citados pelos Correios (artigo 626, §1° c/c 247 do CPC), configurando, assim,
litisconsorcio necessario. Apds, abre-se o prazo de 15 dias para manifestacdo dos
interessados intimados acerca das declaragées do inventariante (artigo 627 do
CPC).

Dado prosseguimento, sera realizada a avaliagdo dos bens integrantes do
espolio, através de um perito nomeado pelo magistrado, sendo preferencialmente
um avaliador judicial nos moldes do artigo 630 do CPC, salvo quando o objeto de
avaliacao envolve quotas de sociedade empresarial, devendo ser realizada por um
perito. Ademais, em casos de concordancia plena da Fazenda Publica com os
valores apresentados na primeira declaracdo do inventariante, a pericia é
dispensada, conforme artigo 633 do CPC.

Realizada a avaliagdo, chega-se as ultimas declaragdes do inventariante nos
moldes do artigo 637 do CPC. Ato continuo, abre-se prazo de quinze dias para as
partes se manifestarem acerca de tais declaragdes. Nao havendo ébice, realiza-se o
célculo do ITCMD e dos demais tributos incidentes (artigo 637 do CPC).

Faz-se mister salientar, ainda, acerca da colagao, instituto pelo qual séo
declaradas as doagdes que os herdeiros receberam pelo autor da heranga em vida,

de modo que se iguale a legitima de todos os interessados (artigos 639 a 641 do
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CPC). Dessa maneira, se, caso algum herdeiro recebeu doacdo do autor da
heranga, tal bem devera constar no calculo da heranga como um todo, para que,

como mencionado, a distribuicdo seja igualada entre os demais.

2.2.2 Inventario judicial pelo rito do arrolamento sumario

Trata-se de modalidade de inventario judicial em que, independente do valor
dos bens, os herdeiros concordam com a partilha ou em caso de herdeiro unico.
Nota-se tratar de um procedimento simplificado, em que conforme disposto no artigo
2.015 do CC, se porventura os herdeiros forem capazes, sera plenamente possivel a
realizagcao de partilha amigavel, através de escritura publica nos autos do inventario
ou escrito particular, que seja homologado pelo juiz.

Além disso, ndo é possivel a realizacdo mediante herdeiro incapaz ou herdeiro
declarado ausente, devendo, entdo, todos os herdeiros serem capazes e presentes
para que firmem um acordo requerendo a partilha amigavel, nos moldes do artigo
citado no paragrafo anterior.

Conclui-se, dessa maneira, que o arrolamento sumario almeja maior celeridade
no que tange partiiha de bens, conforme artigo 662 do CPC que prevé “no
arrolamento, n&do serao conhecidas ou apreciadas questdes relativas ao langamento,
ao pagamento ou a quitagcdo de taxas judiciarias e de tributos incidentes sobre a
transmissao da propriedade dos bens do espdlio”. Por fim, cumpridos os requisitos
presentes no CPC e estando de acordo o juiz homologa a partilha ou a adjudicagao

em conformidade ao artigo 659 do CPC.

2.2.3 Inventario judicial pelo rito do arrolamento comum

Conforme disposto no artigo 664 do CPC, essa modalidade de inventario
judicial é aplicada em casos em que o espodlio possui valor inferior a 1000
salarios-minimos, sem necessidade de presenca e acordo entre os herdeiros,
porque nessa modalidade é plenamente possivel haver herdeiro incapaz, desde que
tenha concordancia do Ministério Publico, conforme estabelecido no artigo 665 do
CPC.

No que tange o procedimento, € bem parecido com o inventario comum, uma

vez que a abertura do arrolamento é requerida mediante a notificacdo da morte do
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autor da heranga. Ato continuo, o inventariante € nomeado pelo juiz, que devera
apresentar declaragdo de bens, valor e o plano de partilha (artigo 664, caput, do
CPC), almejando sempre a celeridade processual.

Ressalta-se, ainda, que as partes podem impugnar o plano de partilha e os
valores apresentados aos bens, que, caso ocorra, o juiz devera realizar a pericia
técnica (art 664, §1°, CPC).

Por fim, apds o pagamento dos tributos, como ITCMD, o juiz realizara a partilha,
nos moldes do artigo 664, §5° do CPC.

2.2.4 Inventario Extrajudicial

Com o advento da Lei 11.441/07, a jurisdicao deixou de ser o unico meio formal
para a formalizagdo da sucessédo, possibilitando a concretizagdo através de um
Tabelido de Notas, por meio de escritura publica, desde que cumpridos os requisitos
legais.

Disposto no artigo 610, §1° do CPC, a escritura publica € um documento que
pode ser utilizado para que torne eficaz a sucessao, tal qual o formal de partilha ou a
carta de adjudicagdo (Amorim; Oliveira, 2020, p. 374).

Salienta-se que essa novidade trazida na Lei 11.441/07 trouxe um grande alivio
para o judiciario e uma melhora na prestacao jurisdicional, além de possibilitar uma
maior agilidade na sucessao causa mortis, deixando que o judiciario trabalhe apenas

em casos de dificil resolugao.

2.3.5. Partilha

A indivisibilidade dos bens caracterizada na abertura da sucessao, perdura até
a chegada da partilha, momento em que € distribuido aos herdeiros seus quinhdes
hereditarios (Tartuce, 2020, p. 1665).

A doutrina divide a partilha em trés tipos: partilha amigavel ou extrajudicial,
partilha judicial e a partilha em vida (Diniz, 2005, p. 412).

A partilha amigavel, nos moldes do artigo 2.015 do CC, é aquela realizada
quando todos os herdeiros sao capazes e firmam um acordo sobre a distribuicdo dos
bens, formalizado por um termo anexado aos autos do inventario judicial ou em

escritura particular homologada em juizo. Além disso, ressalta-se a presuncao da
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inexisténcia de conflito entre os herdeiros, tratando-se de negdcio juridico
plurilateral, uma vez que advém da aceitagdo de todos os herdeiros (Gongalves,
2017).

A partilha judicial, nos moldes do artigo 2.016 do CC, é caracterizada quando
um dos herdeiros for incapaz e quando nido ha existéncia de acordo entre os demais
herdeiros. Sendo assim, o artigo 647 do CPC prevé o prazo de quinze dias para que
as partes formulem seus pedidos de quinhdo, e, em ato continuo, o juiz decidira
sobre a partilha, designando os bens que deverédo constar nos quinhdes de cada
herdeiro. Além disso, o juiz deve sempre se atender a maior igualdade possivel,
conforme artigo 648, |, do CPC, além de ser guiado pela prevencao de litigios
futuros, nos termos do artigo 648, Il, do CPC, e, ainda, busca-se afastar a existéncia
de condominio entre os herdeiros, devendo os bens ndo suscetiveis de divisao
cdmoda serem licitados entre os interessados ou vendidos judicialmente, como
expresso no artigo 649 do CPC.

Por fim, a partilha em vida é realizada pelo autor da heranga, conforme artigo
2.018 do CC por meio do ato de ultima vontade ou de ato inter vivos ou por
ascendente, alcangando os bens parcial ou totalmente, desde que observados os
requisitos legais. Essa modalidade de partilha pode ser realizada por doagao, com
eficacia imediata, desde que respeitada a legitima (artigo 2.18 do CC) e, a fim de
garantir a propria subsisténcia do ascendente, é vedada a doagao universal (artigo
548 do CC); ou por testamento, com eficacia apds a morte do testador, tendo este
indicado quais bens comporao o quinhdo de cada herdeiro, desde que o valor dos

bens equivalha as quotas estabelecidas no testamento (artigo 2014 do CC).
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3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO NO BRASIL

Falar sobre planejamento sucessoério, € falar sobre a expressdo concreta da
vontade de um individuo que busca que sua vontade seja respeitada e seu acervo
patrimonial seja preservado apds sua morte. Sdo medidas adotadas em vida para
organizar previamente a destinagédo do patrimonio apds o falecimento do titular.

Dentro dos limites estabelecidos na legislagdo, todo individuo pode dispor
acerca da destinagdo dos seus bens, seja em vida, seja apds sua morte. E é ai que
entra o instituto do planejamento sucessorio: uma forma pratica e preventiva de
garantir que seus valores, bens e desejos sejam preservados, respeitando a vontade
do autor, conforme refere Moacir César Pena Jr, “em carater preventivo, o
planejamento sucessorio permite ao titular do patriménio definir, ainda em vida, o
modo como deve ocorrer a transferéncia dos bens (imoveis, moveis, acgoes,
aeronaves, fazendas, empresas, controles dos negdcios, etc.) aos seus sucessores
apo6s sua morte, evitando, assim, eventuais conflitos, cujos reflexos negativos
possam recair sobre o patriménio deixado” (Pena, 2009, p. 21).

O planejamento sucessorio pode ser entendido como uma pratica preventiva de
idealizar a divisdo do patriménio de alguém, evitando conflitos desnecessarios entre
pessoas que possuem alguma relagdo, visando a concretizagao da ultima vontade
da pessoa (Hironaka; Tartuce, 2019, p. 88), ou seja, permite que a autonomia
individual em relagc&o a transmissdo dos bens do individuo seja respeitada apos sua
morte.

Entretanto, os efeitos do planejamento sucessorio sé sao vistos e desfrutados
apdés a morte do autor da heranga, apesar de ser preparado em vida, com exceg¢ao

aos instrumentos de eficacia imediata.
3.1 REGRAS E LIMITACOES
3.1.1 Reserva da legitima
A reserva da legitima ja era vista desde o direito romano, em que os herdeiros

necessarios ja eram reconhecidos. Nesse contexto, segundo Eduardo de Oliveira
Leite (2003, p. 264):
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[...] na otica romana, o testador que despejava sua familia, sem justa
causa, faltava com o dever de solidariedade (officium pietatis: dever de
piedade), e o testamento podia ser anulado, como se tratasse da obra de
um louco, através da querela inofficiosi testamenti : contestacdo do
testamento que faltou com seus deveres. A nulidade podia ser evitada se o
legatario liberasse ao herdeiro, parente préximo do defunto, o quarto daquilo
que herdaria ab intestat e que se passou a chamar “quarta legitima”
(também chamada, “legitima” ou, a quarta Falcidia, nome decorrente de
uma lei Falcidia. A legitima traduzia o dever moral post mortem em que

pesava sobre um parente em relagdo aos mais proximos.

Na dtica do direito brasileiro, tal reserva possui previsdo legal expressa no
artigo 1.846 do CC, em que assegura a indisponibilidade de 50% dos bens da
heranga, os quais sao, obrigatoriamente, destinados aos herdeiros necessarios
através da ordem de vocacao hereditaria.

Ademais, o CC, em seu artigo 1.967, dispde acerca da violagdo da reserva a
legitima, garantindo a ineficacia parcial da disposicdo com a redugdo da disposigao
testamentaria. Além disso, em caso de doacdo inoficiosa, também ha de ser
reconhecida a nulidade parcial no montante que exceda a legitima.

Ha posi¢cdes doutrinarias que defendem a reducéo da legitima, como pregam

Giselda Maria Fernandes Novaes Hironaka e Flavio Tartuce (2019, p. 93). Veja-se:

[...] pensamos ser o momento de debater a sua reducgdo, talvez para um
montante menor, em 25% do patrimbnio do falecido, abrindo uma
maior possibilidade juridica a efetivacdo do planejamento sucessorio.
Isso porque a legitima deve assegurar apenas o minimo existencial ou o
patriménio minimo da pessoa humana, na linha da tese desenvolvida pelo
Ministro Luiz Edson Fachin, ndo devendo incentivar o 6cio exagerado dos
herdeiros. Tal redugdo, talvez, tera o condao de aumentar o
desenvolvimento social e econdmico do Brasil, colocando na mente
de todos a necessidade de busca pelo trabalho, que tanto
engrandece o ser humano nos planos pessoal e social.

Portanto, a fixacdo da legitma em 50% segue firma na lei e,
independentemente do instrumento de planejamento sucessoério utilizado,
verificando-se a existéncia de herdeiros necessarios, nao ha outro caminho que nao
seja o respeito a legitima, a fim de n&o gerar mais conflitos a sucessao para que

tudo ocorra de maneira plena e eficaz.

3.1.2 Pacto Sucessorio
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A vedagao ao pacto sucessoério é assegurada no artigo 426 do CC, que garante
a nao vinculagdo da heranga de pessoa viva a contratos, configurando hipétese de
nulidade absoluta virtual, de modo que a lei proibe a pratica do ato sem cominar
sangao (Hironaka; Tartuce, 2019, p. 96).

Nessa linha, a jurisprudéncia do STJ, através do REsp n. 1.341.825/SC,
entendeu pela nulidade da cessao de direitos hereditarios em transacdes de

herancgas de pessoa viva ainda nao recebidas. Veja-se, a titulo de exemplo:

Acordao recorrido que manteve a nulidade de cessdo de direitos
hereditarios em que os cessionarios dispuseram de direitos a serem
futuramente herdados, expondo motivadamente as razbes pelas quais
entendeu que o negécio juridico em questdo ndo dizia respeito a
adiantamento de legitima, e sim de vedada transacédo envolvendo heranca
de pessoa viva. [...]. Embora se admita a cessao de direitos hereditarios,
esta pressupde a condigdo de herdeiro para que possa ser efetivada. A
disposi¢do de heranga, seja sob a forma de cessao dos direitos hereditarios
ou de renuncia, pressupbe a abertura da sucessdo, sendo vedada a
transagdo sobre heranga de pessoa viva (Superior Tribunal de Justiga,
2016).

3.2 INSTRUMENTOS

Os instrumentos para a realizagdo do planejamento sucessorio serao

destrinchados nas sec¢des abaixo.

3.2.1 Tradicionais:

Em relacédo a esses instrumentos tradicionais com eficacia mortis causa, sao os

mais conhecidos e utilizados, os quais serdo destrinchados a seguir.

l. Testamento

O testamento publico, privado, cerrado ou especial, surte efeito apoés a morte do
testador, como abordado anteriormente na sucessdo testamentaria. Ressalta-se,
ainda, que a parte testada é apenas a parte disponivel da heranga, excluindo-se,
assim, a legitima destinada aos herdeiros necessarios, ou sua totalidade quando

ausentes estes herdeiros (Madaleno, 2009, p. 205).
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Uma das fungdes de maior relevancia do testamento, apesar de pouco
estudada, € a possibilidade do testador reconhecer um filho, sendo tal declaragao
especial, uma vez que nao se enquadra na regra de revogabilidade, tornando-se um
ato definitivo. Na mesma seara, pode ser utilizado para o reconhecimento de filiagao
socioafetiva (Bannura, 2017, p. 03).

Outra possibilidade, alinhada ao artigo 1.597, incisos Ill e IV do CC, ¢é a
utilizacdo do testamento para a autorizagao de realizagao de técnicas de reprodugao
assistidas, quais sejam a fecundagao artificial post mortem ou a gestacdo com
embrides excedentarios, garantindo, assim, que a futura crianga tenha reconhecida
sua filiagdo de forma legitima (Bannura, 2017, p. 03).

Ha, também, a possibilidade de ser declarada no testamento a existéncia de
unido estavel, tendo o potencial de facilitar o acesso do companheiro ou
companheira a meacao e a heranga, e, assim, delimitar os bens adquiridos durante
a convivéncia e as respectivas repercussdes no direito sucessorio. Apesar disso,
mediante as lacunas no Cdédigo Civil, a figura do companheiro entre controvérsias,
como, por exemplo, em casos onde o falecido deixa bens particulares e ndo possui
outros parentes. Nesse caso, ha duas interpretagdes: a primeira, lastreada no artigo
1.790 do CC, que considera a heranga jacente, ou seja, ndo consta existéncia de
herdeiro legitimo; e a segunda, lastreada no artigo 1.844 do CC, que assegura que
em caso da constatacdo de companheiro sobrevivente, este é considerado sucessor
legitimo, ainda que os bens ndo tenham sido adquiridos durante a unido.

No que tange a distribuicdo da heranga, seguindo a logica de garantir a
realizacdo da vontade do testador, ele pode especificar quais bens comporao o
quinh&o de cada herdeiro (artigo 2.014 do CC), desde que possua bens suficientes
para pagar todos os quinhdes de maneira igualitaria. Dessa maneira, ele pode
determinar todos os quinhdes, também podera exercer tal funcdo sobre apenas um
dos quinhdes e, ainda, determinar a partiiha de apenas um bem especifico
(Bannura, 2017, p. 04).

Em conformidade ao artigo 1.801 do CC, no que diz respeito a parte disponivel
do patriménio, a autonomia do testador em dispor acerca dos seus bens ndo é
irrestrita, veja-se:

Art. 1.801 do Cddigo Civil: Nado podem ser nomeados herdeiros nem

legatarios: | - a pessoa que, a rogo, escreveu o testamento, nem o seu
cbnjuge ou companheiro, ou 0s seus ascendentes e irmaos; Il - as
testemunhas do testamento; Ill - o concubino do testador casado, salvo se

este, sem culpa sua, estiver separado de fato do conjuge ha mais de cinco
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anos; IV - o tabelido, civil ou militar, ou 0 comandante ou escrivao, perante
quem se fizer, assim como o que fizer ou aprovar o testamento (Brasil,
2002).

Il. Fideicomisso

O fideicomisso corresponde a transferéncia de heranga a pessoa de confianga,
denominada fiduciario, que possui os bens de forma transitéria, ndo sendo
caracterizado como herdeiro, possuindo apenas obrigacdo de gerir o patrimdnio
conforme a vontade do testador, porque dispde de obrigagao futura de repassar os
determinados bens ao fideicomissario, que é o terceiro interessado correspondente
como herdeiro ou legatario definitivo, apés a conclusdo de uma condigéo
previamente estipulada pelo testador (Madaleno, 2014, p. 208).

Trata-se de uma forma de sucessao condicionada, pois a propriedade é
conferida de maneira resoluvel a pessoa de confianga (correspondente ao
fiduciario), com 6nus de transmiti-la ao destinatario final (fideicomissario), mediante
ocorréncia do evento determinado pelo fideicomitente (autor da herancga) (Lobo,
2013, p. 207).

Apesar de sua utilidade pratica no planejamento sucessorio, o artigo 1.952 do
CC estabelece limites a utilizagcdo do fideicomisso: é valido apenas quando o
fideicomissario ainda nao tiver nascido no momento da morte do testador. Caso o
beneficiario final tenha nascido, o paragrafo unico do referido dispositivo legal

garante a transmissao dos bens diretamente a ele.

1. Codicilo

No que tange o codicilo, este se assemelha ao testamento na medida que
possui @ mesma fungcdo de expressar a ultima vontade do autor da herancga.
Entretanto, diferencia-se pelo fato do codicilo ser destinado a questdes pontuais de
menor valor, de carater pessoal ou ndo, além de nao exigir formalidades complexas
(Junior; Nery, 2019).

Previsto nos artigos 1.881 a 1.885 do CC, € um instrumento particular datado e
assinado pelo proprio codicilante, que apresenta uma espécie de informalidade, uma
vez que € possivel dispor sobre conteudo de pequeno valor. Tal informalidade,
entrelagada a sua autonomia, sdo notadas no fato que ele ndo revoga, nem altera e

nem afeta a validade do testamento, podendo coexistir (Teixeira, 2019, p. 137).
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3.2.1.3 Escolha e alteragao do regime de bens

Os regimes de bens exercem papel fundamental na estruturagdo da sucessao,
pois interferem na composi¢ao da heranga de acordo com a posi¢ao do conjuge ou
companheiro sobrevivente, uma vez que em conformidade ao artigo 1.829 do CC,
eles devem concorrer com os descendentes do de cujus, nos termos do inciso | do
referido dispositivo legal.

Dessa forma, atualmente o Cédigo Civil reconhece quatro regimes patrimoniais:
comunhdo parcial de bens, comunhdo universal de bens, separagcdo de bens e
participacao final nos aquestos.

Assim, considerando que, a depender do regime de bens escolhido pelo casal,
0 modo como sera dada a sucessdo podera ser alterado significativamente, a
escolha do regime adequado aos seus planos é etapa essencial para um adequado
planejamento sucessorio.

Para os nubentes, é possivel firmar um pacto antenupcial, pelo qual escolherao
o regime de bens que ira reger o seu casamento. Para tanto, devem observar as
vedagbes legais dispostas no art. 1.641 do CC, o qual determina o regime da
separacao legal de bens para as hipdteses previstas. Além disso, havendo
disposicdo contraria ao texto da lei, esta podera ser considerada nula ou, ainda,
provocar a anulagdo de todo o pacto, hipétese na qual o regime fixado sera o
residual (comunh&o parcial de bens) (Madaleno, 2014, p. 199).

Tal qual o pacto antenupcial, o contrato de unido estavel € instrumento habil
para a escolha do regime de bens, porém firmado no contexto de reconhecimento,
por ambos 0os companheiros, da existéncia de uma uniao estavel.

Por fim, é possivel a alteragdo do regime de bens durante a vigéncia do
casamento ou unido estavel, cujos efeitos eram tradicionalmente entendidos pelos
juristas como ex tunc, incidindo-se a mudanga desde o inicio da relagao (Madaleno,
2014, p. 200).

3.2.2 Eficacia post mortem

l. Doacao
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Por meio da elaboracdo de um contrato de doagao, previsto no art. 538 do CC,
o doador transfere parcela de seu patriménio, seja na forma de bens ou vantagens,
para o donatario, sem a exigéncia de qualquer contraprestacao, ou seja, de maneira
gratuita (Teixeira, 2019, p. 140).

A doacao é um tipo de negdcio juridico que envolve dois aspectos: um ligado
a intencao da pessoa que doa e outro ao efeito concreto no patriménio dela. Do lado
da intengao (o chamado elemento subjetivo), existe o desejo livre de beneficiar outra
pessoa, o animus donandi. Ja do ponto de vista objetivo, ha a real diminuigdo do
patriménio do doador, com o correspondente aumento no do donatario.

De acordo com Tartuce e Hironaka (2019, p. 102), a doagao pode ser utilizada
de diversas formas no planejamento sucessorio.

Uma das mais usadas é a doacdo com reserva de usufruto, sendo geralmente
aplicada em situagdes que envolvem imdveis, especialmente quando um dos
cbnjuges falece. Nesses casos, os filhos ficam com a chamada “nua propriedade”
dos bens (normalmente por sorteio), enquanto o cdnjuge que sobrevive permanece
com o usufruto, ou seja, continua utilizando os bens. Quando ele morre, o usufruto
termina, e os filhos passam a ter a propriedade total, sem precisar abrir um novo
inventario, pois tudo ja estava previamente dividido.

Esse tipo de estratégia costuma ser vantajoso porque ajuda a economizar
com impostos e garante mais segurancga juridica. Em geral, os bens s&o avaliados
separando-se o valor do usufruto e o da nua propriedade. Isso evita conflitos e
respeita os direitos dos herdeiros necessarios. Dessa forma, preserva-se o equilibrio
sucessorio, sem que se configure qualquer afronta a ordem de vocacgao hereditaria
ou a indisponibilidade da legitima.

Outra possibilidade prevista no artigo 547 do CC, é a doagéo com clausula de
reversdo. Ela permite que o doador determine que os bens doados voltem para ele,
caso ele venha a sobreviver ao donatario. Essa clausula pode ser usada junto com o
usufruto, formando uma combinacao eficiente, especialmente quando ha o desejo de
proteger o patriménio familiar diante da morte de um dos filhos.

Porém, é importante lembrar que essa clausula s6 pode beneficiar o proprio
doador, uma vez que a lei proibe que ela seja estendida a outras pessoas, conforme
paragrafo unico do art. 547, em conjunto com o art. 426 do mesmo Cédigo. Ou seja,

nao se admite o que seria uma “doagao sucessiva’.
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Il. Usufruto

No usufruto, os direitos sobre o bem sao divididos entre duas pessoas: o
usufrutuario, que pode usar e tirar proveito do bem, e o nu-proprietario, que € quem
detém a propriedade, podendo dispor do bem, inclusive por testamento. Essa
divisdo nao é so tedrica: na pratica, cada um tem limites e possibilidades bem
definidos.

O usufruto € um direito real, ou seja, ele se fixa sobre o bem e continua
existindo mesmo que o dono da nua-propriedade mude. E um instituto caracteristico
do direito civil, pois permite 0 uso de um bem sem que se seja seu proprietario
completo desde que respeitados os limites legais, ou seja, o usufrutuario possui a
posse direta do bem.

O bem precisa permitir o uso e possibilitar a obtencao de frutos, podendo ser
bem modvel ou imovel. O Caodigo Civil, no artigo 1.392, reforca essa ideia ao afirmar
que o usufrutuario tem direito de aproveitar os acessorios e os acréscimos do bem, a
nao ser que haja alguma clausula dizendo o contrario.

No que diz respeito aos deveres do usufrutuario que adquire a propriedade do
bem, este ndo podera extinguir o usufruto, pois, segundo Teixeira (2019, p. 140), sé
pode ser encerrado nas seguintes hipéteses:

pelo cancelamento no registro de imdveis, pela renincia ou morte do
usufrutuario; pelo termo de sua duragdo; pela extingdo da pessoa juridica;
pela cessagdo do motivo de que se origina; pela destruicdo da coisa; pela
consolidagdo; pela culpa do usufrutuario, quando for o caso de alienagéo,
deterioragdo, destruicdo dos bens, nao solucionando os reparos de
conservagao; [...] e, por fim, pelo ndo uso, ou nao fruicdo da coisa sobre a
qual o usufruto recai.

lll.  Seguro de vida

Neto e Resende (2021, p. 1.256) o seguro de vida apresenta-se como uma
forma eficaz de planejamento sucessoério quando utilizado de maneiras acessoéria ao

caso de morte:

“Por tais caracteristicas, o seguro de vida por morte ressai como importante
ferramenta ao planejamento sucessorio patrimonial, apresentando
relevantes beneficios aquele que opta por inclui-lo em seu planejamento e a
seus beneficiarios, notadamente quando utilizado como espécie acessoria
as outras formas incluidas no estudo da transmissao de bens feita em vida,

uma vez que permite o rapido acesso a quantias capazes de garantir
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estabilidade financeira dos sucessores beneficiarios até que seja viabilizada
a fruicdo do patrimdnio deixado e custear as elevadas despesas geradas
pelos procedimentos relacionados ao inventario, partilha e transmisséo de

titularidade de bens, tais como tributos, despesas judiciais e cartorarias,

honorarios advocaticios, dentre outros.”

Conforme disposto pelo artigo 794 do CC, os valores pagos pela seguradora ao
beneficiario ndo entram na partilha dos bens do segurado ja falecido, uma vez que
esses valores ja ndo pertencem mais ao patriménio do falecido, mas sim a propria
seguradora.

Nesse contexto, ndo ha que se falar em heranca, apenas em uma prestacao

contratual autbnoma, com independéncia do processo sucessorio.
3.2.3 Eficacia imediata
l. Partilha em vida

Diferente da partilha testamentaria, trabalhada anteriormente, a partilha em
vida, também chamada de partilha doacdo, tem eficacia imediata, porque a
transferéncia de bens ocorre no momento da doacdo, permitindo que os
beneficiarios exercam seus poderes sobre os bens.

Em conformidade ao artigo 2018 do CC, a partilha em vida ndo pode prejudicar
a legitima dos herdeiros necessarios. Além disso, € importante ressaltar que a
partilha em vida deve recair sobre os bens pertencentes ao doador no momento da

doacgao (Tepedino; Barboza; Moraes, 2014, p. 896).
Il. Holding

Por fim, em relagdo a holding, esta se caracteriza como modalidade de
planejamento sucessorio por meio de pessoa juridica, cuja utilizacdo vem se

popularizando cada vez mais no Brasil, a qual sera abordada na se¢ao abaixo.
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4 HOLDING

O conceito de holding tem respaldo legal na Lei 6.406/1976, também chamada
Lei das Sociedades Anbnimas (Brasil, 1976), em seu artigo 2°. Veja-se:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
nao contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes. [...] § 3° A
companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
nao prevista no estatuto, a participagcao é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Para Mamede e Mamede (2021), essa conceituacado estabelecida na Lei das
Sociedades Andnimas leva a pensar que as holdings sédo constituidas sob a forma
de sociedades por agdes, entretanto, € uma ideia precipitada, uma vez que a holding
possui flexibilidade para adotar outras estruturas societarias. As holding ndo séo
definidas pelo seu tipo societario, na verdade, sua definicho vem da sua

finalidade/objeto social
4.1 CLASSIFICACOES: HOLDING PURA E HOLDING MISTA

Comumente, duas espécies de holding se destacam: a holding pura e a holding
mista.

A holding pura, também conhecida como sociedade de participagdo, é aquela
constituida com o objeto social de ser titular de quotas ou ag¢des de outras
sociedades. Ressalta-se, ainda, que é composta pela distribuicdo de lucros e juros
sobre o capital proprio advindos das sociedades as quais possui participagao.
(Mamede e Mamede, 2021).

No que tange a holding mista, seu objeto social € realizacdo de determinada
atividade produtiva, pois se dedica a produgdao e circulacdo de bens, além da
prestacdo de servigos, ainda assim, detém participagdo societaria relevante no
capital social de outras empresas (Mamede e Mamede, 2021). Para Nelson Eizirik
(2019), uma das maiores vantagens de utilizacdo desse tipo de holding, esta na
otimizacgao tributaria, porque sua estrutura permite uma fiscalizagao mais eficiente,
conseguindo otimizar o pagamento de impostos e custos atraves da centralizagao de

lucros e resultados.

4.2 TIPOS SOCIETARIOS
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A legislagao brasileira admite diversas formas societarias para a constituicao de
holdings que serdo abordadas nos paragrafos seguintes.

Em primeiro lugar, destaca-se a sociedade simples, abordada no artigo 981 do
CC, que assegura que “Celebram contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de
atividade econbmica e a partilha, entre si, dos resultados.”, € menos burocratica na
sua constituicdo e manutencao, conforme aborda Margal (2020). Além disso, seu
registro devera ser feito nos Cartorios de Registro de Pessoas Juridicas, além de
nédo se submeter a Lei de Faléncias (Mamede e Mamede, 2023).

Destaca-se, também, a Sociedade Empresaria Limitada, composta por dois ou
mais socios que sdo solidariamente responsaveis pelo total da integralizacdo do
capital social. Dessa forma, no que diz respeito as holdings, esse tipo societario é
comumente utilizado para sua constituicdo, pois a partir do momento que ha
integralizagdo do capital social, a responsabilidade pessoal dos sécios inexiste
(Mamede e Mamede, 2023).

E, por fim, as Sociedades Anénimas, que séo constituidas por meio de estatuto,
em que o capital social é dividido em a¢des e a responsabilidade é correspondente

ao valor das ag¢des adquiridas (Margal, 2020).
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5 HOLDING FAMILIAR

Frente a um contexto de divergéncias nas empresas familiares, emergiu a
necessidade de criacdo de um tipo de holding para cessar os conflitos existentes
nessas empresas, evidenciando a separacao entre familiares, socios e funcionarios
(Ulhoa, 2018), uma vez que as divergéncias no cenarios das empresas familiares
pode atingir patamares mais significativos pela liberdade e proximidade entre os
componentes da familia, conforme destacam Batista e Quiroga (2016):

Muitas vezes, a familiaridade entre os membros facilita a interferéncia
nas fungdes alheias, o que pode prejudicar a eficiéncia e a harmonia
organizacional. Com uma holding, é possivel organizar essa divisdo de
forma estruturada, permitindo que cada sdcio e colaborador conhega suas

responsabilidades e limites, o que contribui para a profissionalizagcdo da
gestéo

Nesse contexto, a holding familiar pode ser entendida como uma empresa que
visa a centralizacdo da administracdo e detém o patrimonio familiar:
Dessa forma, a Holding familiar pode ser criada unicamente para manter as
atividades e quotas/agdes de outras empresas pertencentes a familia,
concentrando a gestdo dos negdcios em uma unica estrutura societaria,
sendo possivel também por meio dela a adogdo de um planejamento
sucessorio e tributario, visando a melhor gestdo do patrimbnio e das
finangas da familia. E comum, ainda, sua constituicho para que se

detenham os bens familiares, mormente iméveis, desenvolvendo atividades
correlacionadas, como compra, venda e aluguel. (Silva; Melo; Rossi, 2023)

Desse modo, o enfoque da sucessao ja ndo € mais propriedades, mas sim as
quotas societarias que correspondem ao seu valor, ja que atraves desse instrumento
o patrimdnio familiar deixa de pertencer as pessoas fisicas, integrando-se a pessoa
juridica constituida.

As holdings familiares tornam-se, cada vez mais, uma estratégia mais adotada,
porque a alta carga tributaria que recai sobre herangas nao é vista nesse
instrumento de planejamento sucessério, porque ha a transmisséo de quotas sociais
aos herdeiros e ndo uma transferéncia direta de ativos.

Assim, trata-se de uma estratégia de abordagens mais eficazes no ambito
patrimonial, sucessorio e fiscal, almejando um maior controle eficiente financeiro
para as geragodes futuras.

Em suma, a holding familiar ndo apenas facilita o processo sucessorio, como

também fortalece a governanga e a estabilidade do nucleo familiar, representando
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uma mudanga de perspectiva na forma tradicional de organizagdo dos bens e na

transmissao intergeracional de patriménio (Mamede; Mamede, 2021).
5.1 REDUCAO DA CARGA TRIBUTARIA

Segundo Martinez (2002), a necessidade de alcangar uma alternativa mais
vantajosa de tributagdo para reduzir o pagamento de tributos € uma necessidade
imprescindivel para a maximizacdo dos lucros das empresas, manutencdo dos
negocios e para melhorar o nivel de emprego, desde que respeitados os principios
constitucionais tributarios.

Uma das principais vantagens da holding familiar consiste na redugéo da carga
tributaria imputada as pessoas fisicas, que passam a ser tributadas pela pessoa
juridica através de um planejamento tributario eficaz. Desse medo, explicar-se-a os
aspectos criticos sobre os trés principais impostos nos paragrafos abaixo: Imposto
sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagéo (ITCMD), Imposto sobre Transmisséo de
Bens Imoéveis (ITBI) e Imposto de Renda (IR).

No que diz respeito ao ITCMD, conforme artigo 155, inc. |, da Constituicao
Federal de 1988, com redagdo da EX/93, trata-se de tributo com competéncia
estadual:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 3, de 1993) | - Transmissao

causa mortis e doagéo, de quaisquer bens ou direitos; (Redagao dada pela
Emenda Constitucional n°® 3, de 1993)

Além disso, destaca-se que, no momento da transmissdo por doacdo das
quotas da sociedade constituida e demais bens aos herdeiros, tanto nas doacdes
realizadas em vida, quanto nas doagdes no processo de inventario, esse tributo
entrara em vigéncia, tendo suas aliquotas variaveis entre 2 a 8%, de acordo com
cada legislagao estadual. Nesse sentido, no momento em que é realizada a doagao
de cotas da sociedade, ha incidéncia do ITCMD.

Seguindo essa ldgica, diferente do inventario e das doag¢des que antecipam a
heranga, na holding familiar a incidéncia do imposto sera calculada tendo como base
de calculo o valor histérico da aquisicdo declarada do IR. Por exemplo, se o valor
declarado sobre as cotas recebidas for de 500 mil, ndo ocorrera majoragao no valor

da tributagdo caso haja valoragao do patriménio empresarial familiar.
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O ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis) € de competéncia

municipal e esta previsto na Constituigao:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre: II —
transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre
iméveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua
aquisicao; § 2° O imposto previsto no inciso Il: | — ndo incide sobre a
transmissao de bens ou direitos incorporados ao patrimdnio de pessoa
juridica em realizagcao de capital, nem sobre a transmisséo de bens ou
direitos decorrentes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou extingdo de
pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do
adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locagao ou
arrendamento mercantil. (Brasil, 1988)

Dessa maneira, o fato gerador do ITBlI é a transmissdo onerosa de bens

imoveis entre vivos, sendo recolhido antes da efetuagdo do registro na matricula.

Entretanto, o paragrafo segundo garante a imunidade tributaria desse imposto,

desde que ndo exergam atividade de exploragcdo do mercado imobiliario e que a

integralizacao do capital social com os bens seja feita dentro do valor total do capital

social.

Além disso, o Cdédigo Tributario Nacional (Brasil, 1996), assegura a nao

incidéncia. Veja-se:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide
sobre a transmissao dos bens ou direitos referidos no artigo anterior: | -
quando efetuada para sua incorporagdo ao patriménio de pessoa juridica
em pagamento de capital nela subscrito; Il - quando decorrente da
incorporagédo ou da fusdo de uma pessoa juridica por outra ou com outra.
Paragrafo unico. O imposto ndo incide sobre a transmissdo aos mesmos
alienantes, dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso | deste artigo,
em decorréncia da sua desincorporagao do patrimdnio da pessoa juridica a
que foram conferidos.

Art. 37. O disposto no artigo anterior n&o se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locagcdo de
propriedade imobiliaria ou a cessao de direitos relativos a sua aquisi¢do. §
1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste
artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da
pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos
subsequentes a aquisicdo, decorrer de transagbes mencionadas neste
artigo. § 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apos a
aquisicdo, ou menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a
preponderancia referida no paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés)
primeiros anos seguintes a data da aquisicdo. § 3° Verificada a
preponderéncia referida neste artigo, tornar-se-a devido o imposto, nos
termos da lei vigente a data da aquisigéo, sobre o valor do bem ou direito
nessa data. § 4° O disposto neste artigo ndo se aplica a transmisséo de
bens ou direitos, quando realizada em conjunto com a da totalidade do
patriménio da pessoa juridica alienante.
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Ja no que tange ao IR, este € um imposto de competéncia da Unido (Brasil,
1988, art. 153, inc. lll), tendo seu fato gerador na aquisi¢ao juridica ou econdmica de
renda, englobando todos os ganhos, sejam a partir de capital, sejam de ganhos
financeiros n&o oriundos de capital ou trabalho.

A incidéncia do IR na holding familiar tem seu valor designado pelo montante
indicado pelo préprio sécio no contexto da integralizagdo do capital social por meio
de ativos. Além disso, como neste instrumento de planejamento sucessorio a
tributacdo recai sobre pessoa juridica, a aliquota é de 15%, em alguns casos
havendo adicional de 10%, valor inferior a aliquota em casos de pessoa fisica.

Frente ao exposto, o imoével que antes integrava os patriménios da pessoa
fisica, passa a constar unicamente em quotas ou acdes da holding sem alteragdes
em seu valor, ndao havendo, assim, o fato gerador do IR, porque ndo houve
acréscimo no patriménio.

Portanto, o IR das holdings sera determinado em conformidade ao lucro real ou
presumido, mediante analise minuciosa das especificidades de cada empresa e
regime de tributagcdo, levando em consideragdo o contexto do planejamento

sucessorio de cada caso.
5.2 ECONOMIA PROCESSUAL E PRESERVACAO FAMILIAR E PATRIMONIAL

Conforme elucida Pereira (2023), a ado¢ao de uma holding pode ser uma
alternativa para a protegdo do patrimdnio familiar, pois permite uma organizagao
estratégica que possibilita a mitigacdo de eventuais conflitos e custos tributarios
vistos em um inventario. Além disso, ao transferir os ativos para a holding, o
patrimdnio fica blindado de eventuais processos judiciais ou problemas financeiros
pessoais dos membros da familia, porque através desse instrumento ha separacao
do patriménio pessoal.

Tratando-se de um processo de sucessdo em que os bens futuramente
partilhados sao vinculados a pessoa fisica, discute-se a destinagao individualizada
de onde qual quinhdo cada bem sera alocado (Kiraly, 2021). Por outro lado, a
caracteristica primordial da holding familiar é a transferéncia dos bens a sociedade,
constituindo seu capital social por meio de quotas ou acdes, que serao destinados
aos socios (integrantes da familia) no valor equiparado a sua participagdo na

sociedade.
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Ressalta-se que os bens que o autor da heranga detinha, agora séo vistos em
formato de quotas/agbes que, importante lembrar, sdo bens fungiveis e, assim, néo
possuem caracteristicas de distingdo uns dos outros, eliminando, assim, um grande
obstaculo para o inventario e a partilha, porque todas as quotas sao idénticas, sendo
preferivel a utilizacdo da via extrajudicial para que o processo seja mais célere
(Kiraly, 2021, p. 83).

Frente ao exposto, autores alertam que o fato de ocorrer condominio por
conta da abertura de sucessé&o pode levar a estagnagao das demandas societarias e
0 processo judicial de inventario pode perdurar por anos devido a conflitos entre
herdeiros sobre a divisdo dos bens. Ha, ainda, custos inerentes do processo de
inventario, como honorarios advocaticios, custas processuais e elevada tributagao.

Longo (2017) retrata a protegao patrimonial como:

(...) reorganizacéo e protegédo patrimonial objetivam a salvaguarda, dentro
dos limites legais, de bens e direitos ante as responsabilidades assumidas
por seus titulares e as eventuais adversidades em diversos ambitos, como o
familiar por exemplo. Essa reorganizagéo deve ter como causa a adequada
e licita separacao de determinado patrimdnio em relacédo a pessoa do sécio
e em relagdo a outro patrimbnio (inclusive de natureza operacional), com
vistas a nao permitir que circunstancias adversas de um interfiram na vida e
valores de outro. Ou seja, a protecéo patrimonial corresponde a segregagao
dos bens e direitos em relacdo a pessoa, e ndo deve ser entendida como
“blindagem” de patrimbnio contra obrigacbes e responsabilidades
assumidas ou atribuidas ao individuo.

Faz-se mister salientar, ainda, que, o planejamento sucessorio contribui a
protecdo patrimonial gragas as clausulas de incomunicabilidade (que afasta o
patriménio da comunhdo de bens provenientes do casamento dos herdeiros sem
excluir os frutos destes bens), impenhorabilidade (o patriménio ndo pode ser
utilizado como garantia de dividas de herdeiros) e inalienabilidade. (JUNGBLUTH;
FRIES, 2015).

Conforme elucida Carvalhosa (2015):

A concentracdo das quotas familiares na holding também garante
que as deliberagbes estratégicas sejam realizadas em consonéncia
com os objetivos que nortearam a fundagdo da empresa, criando uma
continuidade de valores que é fundamental para a identidade e o legado
da organizagao

Portanto, Eizirik (2019), aborda que a constituigdo de uma holding ndo
deve ser vista como uma estratégia que busca unicamente a reducdo de tributos.

Ela deve ser estruturada em busca de agregar valor a organizagao empresarial,



35

sendo uma solucdo eficaz para centralizar a administracdo, efetividade na

governanga e um facilitador da operagao de grupos empresariais.



36

6 CONCLUSAO

A sucessao patrimonial, quando nao previamente estruturada, pode
transformar-se em um processo oneroso, marcado por recorrentes conflitos
familiares. Em razéo disso, ha uma busca por mecanismos que garantam eficiéncia,
economia e seguranga a sucessao, dai surgem as holdings. Nesse contexto, a
constituicio de uma holding familiar mostra-se uma alternativa legitima e
estratégica, capaz de preservar o patriménio e, ainda, diminuir os elevados custos
tributarios e emocionais que tradicionalmente marcam o processo de inventario
convencional.

E através da centralizacdo da administracdo dos bens em uma pessoa juridica,
e da doagdo planejada das quotas sociais aos herdeiros, que a holding permite a
sucessdo em vida, onde sdo assegurados, assim, a redugdo de tributos e a
eliminagao das custas processuais e cartorarias, além da minimizagao de conflitos
judiciais. Tais caracteristicas fazem com que esse instrumento seja privilegiado
frente a morosidade do inventario, do excesso de burocracia e da elevada carga
tributaria incidente sobre a transferéncia patrimonial causa mortis.

Conclui-se, portanto, que a holding familiar representa um avango no
planejamento sucessoério brasileiro por sua eficiéncia tributaria, por evitar os
entraves do inventario tradicional. Sendo assim, esse modelo contribui para a
preservagdao da autonomia da vontade, a continuidade da gestdo patrimonial e a
minimizacdo dos conflitos nas relagdes familiares, consolidando-se como um
instrumento moderno e juridicamente valido para o enfrentamento dos desafios que

envolvem a sucessao no Brasil.
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