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RESUMO

A presente pesquisa faz parte do Programa de Pés-Graduagao Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. O
objetivo geral consiste em analisar a implementacdo do Ensino Médio Integral
Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves e os objetivos especificos
sdo: descrever a implementagcdo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional
(EMTI) na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves; analisar os principais
desafios do EMTI Profissional e propor um Plano de Ag¢do Educacional (PAE) que
contribua para os processos do EMTI Profissional na escola em questdo. Como
referencial tedrico foram utilizados autores como Condé (2012), Mainardes (2006),
Lima e D’Ascenzi (2013) que abordam o Ciclo de Politicas Publicas. Além disso,
Arroyo (2013), Cavaliere, (2007, 2009) Moll (2014) e Gadotti (2009) trazem a diferenga
entre escola integral e escola em tempo integral com ampliagdo de jornada. O
Protagonismo Juvenil encontra-se retratado na visao de Freire (1999), Novaes (2019),
Silva, Wolkweiss, Lima, Ferraro e Ramos (2019). A metodologia utilizada baseia-se
na abordagem qualitativa exploratéria, envolvendo analise documental das
legislagdes vigentes e registros da escola. O levantamento de dados ocorreu por meio
de questionarios dos pré-conselhos de classe aplicados aos alunos de todas as
turmas do EMTI no 1° e 4° bimestres de 2024 e dos relatérios advindos da devolutiva
dos Encontros para Acompanhamento Formativo (EAF) e dos Ciclos de
Acompanhamento Formativo (CAF), de 2021 a 2024 com a participagdo de membros
da equipe de professores, estudantes, especialistas e da equipe diretiva. Apds analise
dos elementos aferidos, foi formulado um Plano de Agéo Educacional com propostas

para a mitigagao dos problemas elencados.

Palavras-chave: Ensino Médio Integral Profissional. Educacéo Integral. Rede Fisica.



ABSTRACT

This research is part of the Professional Postgraduate Program in Management
and Evaluation of Public Education at the Federal University of Juiz de Fora. The
general objective is to analyze the implementation of the Full-Time Professional High
School program at the Tancredo de Almeida Neves State School. The specific
objectives are: to describe the implementation of the Full-Time Professional High
School (EMTI) at the Tancredo de Almeida Neves State School; to analyze the main
challenges of the Professional EMTI; and to propose an Educational Action Plan (PAE)
that contributes to the processes of the Professional EMTI in the school in question.
The theoretical framework utilized authors such as Condé (2012), Mainardes (2006),
and Lima and D’Ascenzi (2013), who address the Public Policy Cycle. Additionally,
Arroyo (2013), Cavaliere (2007, 2009), Moll (2014), and Gadotti (2009) highlight the
difference between a full-time school and a school with extended hours. Youth
Protagonism is portrayed through the perspectives of Freire (1999), Novaes (2019),
Silva, Wolkweiss, Lima, Ferraro, and Ramos (2019). The methodology employed is
based on a qualitative exploratory approach, involving documentary analysis of current
legislation and school records. Data collection occurred through questionnaires from
pre-class councils applied to students from all EMTI classes in the 1st and 4th
bimesters of 2024, and from reports derived from the feedback of Formative Monitoring
Meetings (EAF) and Formative Monitoring Cycles (CAF), from 2021 to 2024, with the
participation of teachers, students, specialists, and the management team. After
analyzing the collected elements, an Educational Action Plan was formulated with

proposals for mitigating the identified problems.

Keywords: Full-Time Professional High School. Holistic Education. Physical Network.
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1 INTRODUGAO

Sobre a educacgao integral, tema objeto da presente pesquisa, € necessario
analisar que, na legislagdo brasileira nos anos finais do século XX, foi notavel o
destaque para varias iniciativas que visam promover esta modalidade. Entre essas,
destacam-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (Lei 9.394/96) e o Programa
Mais Educacdo do Governo Federal, o qual, por meio da Portaria 17/2007, integrou
suas acdes ao Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE, regulamentado pelo
decreto 7.083 de 27 de janeiro de 2010. Essas medidas tém como objetivo principal a
ampliagdo da jornada escolar, estando também alinhadas com a Meta 06 do Plano
Nacional de Educacéo (PNE), aprovado em 2014, que visa “oferecer a educagao em
tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, com jornadas diarias de
sete horas ou mais” (Brasil, 2014).

Em decorréncia disso, a modalidade de Educagéo Integral (El) tem sido objeto
de diversos estudos, como demonstram os autores Monteiro e Scaff (2015), que
delinearam o tema no artigo “A pesquisa em educacgéo integral no ambito das politicas
publicas no Brasil”, abordando autores de acordo com categorias divididas em:
Programa Educagdo, Educacdo Integral, Escola de Tempo Integral e Escola
Integrada, se concentrando sobretudo, na distingdo entre a Escola Integral e a Escola
em Tempo Integral, duas propostas que apresentam diferengas significativas e
complexas (Brasil, 2014).

De acordo com Cavaliere (2009, p.52), “os modelos de ampliagdo do tempo
escolar no Brasil, ocorrem em duas vertentes” e a escolha entre eles da-se de acordo
com as realidades especificas dos niveis de administragéo publicas que as coordenam
— governos federais, estaduais ou municipais. Uma que ofereca condigbes para que
alunos e professores permanegam na escola em turno integral e outra que articule no
tempo alternativo as aulas, atividades em outros espacos, preferencialmente, fora da
instituicao.

Dentro do mesmo debate, encontramos a educacéo profissional e tecnoldgica
que também é uma modalidade presente na Constituicao Federal com a finalidade de
“preparar para o exercicio das profissdes”, podendo ser articulada, segundo a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) em varios formatos. Dentre eles, o Ministério da Educacéao
(MEC) destaca: “a modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, em carater

preferencial e a educagao basica no nivel de Ensino Médio, na forma articulada de
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oferta (integrada, concomitante ou intercomplementar — concomitante na forma e
integrado no conteudo) e na forma subsequente” (MEC, 2020).

No que diz respeito ao Estado de Minas Gerais, em 2017, atendendo a Lei
13.415, de 16 de fevereiro de 2017, a Meta 06 do Plano Nacional de Educacéo (PNE)
e as Metas 03 e 11 do Plano Estadual de Educacgao (PEE) que “fomenta a expansao
do Ensino Médio integrado a educacao profissional, garantindo a qualidade de sua
oferta”, deu-se inicio a um processo de implementagao do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), no modelo Propedéutico, nome que se da “a parte introdutéria de uma
ciéncia ou de um curso que sirva de preparagao a outro curso” (Abbagnano apud
Paula, Souza, Viali e Guimaraes, 2015). Em 2019, ocorreu o inicio de um processo de
expansao da modalidade, que passou de 12.309 alunos matriculados para 54.010, em
2021. Em 2023, 721 estabelecimentos de ensino ofertam o EMTI, que possui em seu
curriculo um total de 1.500 horas anuais, com 9 mddulos-aula diarios, onde o aluno
permanece na escola das 07h as 16h35. A E.E. Tancredo de Almeida Neves comegou
a ofertar o EMTI Profissional, em 2020.

A histéria da instituicdo e a trajetéria desta pesquisadora se entrelagam, uma
vez que esta vivenciou tanto os avancos quanto os desafios enfrentados pela Escola
Estadual Tancredo de Almeida Neves desde o ano de 2005, quando iniciou a carreira
profissional como membro do corpo docente contratado por meio de uma Autorizagao
Temporaria para Lecionar (ATL). No ano subsequente, em 2006, concluiu a graduacgao
em Ciéncias Bioldgicas e continuou a ministrar aulas na referida instituicao. A partir
do més de setembro de 2011, iniciou a atuagdo como gestora devido a aposentadoria
da diretora que atuou entre os anos 1998 e 2011.

Primeiramente, assumiu o cargo de gestao por indicagao do Colegiado Escolar
e posteriormente, por meio dos processos de eleicdo e aprovagado em exames de
certificacao para diretor, ocorrido em 2012. A etapa avaliativa € um requisito preliminar
estabelecido pela Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) para
concorrer ao cargo. Em 2016, 2019 e 2023 foi reeleita, com o término do mandato
previsto para dezembro de 2026, concorrendo sempre em chapa unica. Uma hipétese
para este fato seriam as dificuldades enfrentadas pela escola para manutencéo de
suas atividades e também, o numero elevado de professores contratados, o que
contribui para alta rotatividade no quadro de docentes.

Em 1° de fevereiro de 2016, tomou posse e exercicio como servidora efetiva da

instituicdo para o cargo de professora da Educacdo Basica, na disciplina de
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Ciéncias/Biologia. No ano de 2020, ocorreu a implementagao do Ensino Médio Integral
Profissional de Logistica, com grande desafio, visto que, ao mesmo tempo em que o
modelo ndo se adequava ao perfil da comunidade atendida pela escola na época,
também se tratava de mais uma chance para que a instituicdo mantivesse as portas
abertas, visto que se encontrava em meio a um processo conturbado de um possivel
encerramento das atividades. E justamente essa modalidade, sera foco de analise
dessa pesquisa.

A escola estd sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Coronel
Fabriciano, na cidade de Coronel Fabriciano. Provavelmente, a escolha do curso de
Logistica ocorreu pelo fato de ja ser ofertado no noturno, concomitantemente ao
Ensino Médio Regular, com alunos da prépria escola e de institui¢des vizinhas, sendo
que um dos critérios estabelecidos pela SEE para a oferta do EMTI Profissional, era a
experiéncia prévia da escola em algum curso profissionalizante.

N&o aconteceu por parte do 6rgao central, nenhuma consulta a comunidade
escolar para a implementacdo do EMTI, mas a oportunidade foi acatada pela equipe
gestora da escola como uma forma de assegurar o funcionamento da instituicao, que
precisou a partir dai, articular agcdes de convencimento das familias que preferiam
seus filhos exercendo atividades informais no contraturno e, também, de alguns
servidores efetivos que nao acreditavam na proposta, tanto pelo perfil da comunidade
atendida, e também, pela rede fisica que ndo estava de acordo com as premissas
trazidas pelo Documento Orientador da modalidade.

Diante do exposto e da trajetéria da escola com o EMTI Profissional nestes
anos, atualmente conta com turmas dos Cursos de Logistica e Desenvolvimento de
Sistemas e refletindo sobre os problemas que interferem na implementagdo da
modalidade, relativas as discussdes, as determinagdes legais e a observancia e
cumprimento do Documento Orientador e a articulagado das Matrizes Curriculares dos
cursos profissionais, as dificuldades como o espago fisico, os horarios de
planejamento e outros, justifica-se a escolha do tema desta dissertagdo, que diz
respeito a como tem sido implementado o EMTI Profissional na Escola Estadual
Tancredo de Aimeida Neves.

Com o estudo pretendeu-se responder a seguinte questdo: De qual maneira
tem sido implementado o EMTI Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida

Neves?
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O objetivo geral consistiu em analisar a implementagdo do Ensino Médio
Integral Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, frente aos
problemas de infraestrutura. Este estudo visou descrever a implementagao do ensino
meédio em tempo integral profissional na Escola Estadual Tancredo de Aimeida Neves,
localizada em um prédio alugado e que ndo atende as necessidades da modalidade,
analisar os principais desafios do ensino médio em tempo integral profissional e propor
um Plano de A¢ao Educacional que contribua para a mitigagao dos desafios elencados
no cotidiano do EMT]I Profissional nesta escola.

Para isso, o trabalho consistiu em um estudo de caso de natureza qualitativa,
onde o pesquisador procurou entender e compreender melhor uma situagao, quando
dela faz parte. Neste tipo de estudo, os dados sao levantados e compilados, de acordo
com as percepgoes dos integrantes do ambiente ou situagao investigada.

Para o levantamento das evidéncias foi realizada uma pesquisa documental
nos livros de atas das reunides de mddulo coletivo’, das reunides de fluxo nos
relatérios semestrais de acompanhamento da SEE e/ou SRE, nos termos de visita do
inspetor, em questionarios preenchidos pelos alunos para o pré-conselho de classe
nos 1° e 4° bimestres e em dados obtidos através do Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), QEdu? e nas legislagdes educacionais que regem
a modalidade no estado de Minas Gerais.

O Capitulo 2 abordou a Educagdo em Tempo Integral no Brasil, as legislagdes
que regem seu contexto histérico com nomes como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro.
Na sequéncia, apresentou o EMTI em Minas Gerais, com foco na Educagao
Profissional, modalidade atendida pela instituicdo e descreveu como se deu a
implementagao na escola, assim como a sua histéria, dados da comunidade atendida,
infraestrutura entre outros aspectos.

Ja o Capitulo 3 apresentou os referenciais tedricos relacionados ao Ciclo de
Politicas, aos desafios da Integracdo Curricular, diferenga entre uma escola de

Educacao integral e uma Escola em Tempo Integral e, por ultimo, a relacdo entre

' Reunides de Mdédulo Coletivo (Médulo Il): reunidao mensal de 4 horas, reservada para
capacitacdes e alinhamento das acdes da escola, com carga horaria fora de sala de aula
prevista no Artigo 6° da Lei 15.293, de 06 de agosto de 2024.

20 QEdu é um portal de dados educacionais, que traz diversas informagdes sobre a Educagéo
Basica brasileira no nivel do pais, Estados, municipios e escolas
(https://portaliede.org.br/qedu/)
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Juventudes, Protagonismo e o Mundo do Trabalho. Os dados coletados deram origem
a um Plano de Agéo proposto a fim de mitigar as falhas detectadas na implementacéo
da modalidade, adequando as suas especificidades no que diz respeito a falta de
infraestrutura e buscando meios de articulagcédo para que a aquisi¢éo do prédio em que

a escola localiza se efetive.
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2 A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL

A pesquisa possui como tema o processo de implementacdo do Ensino Médio
em Tempo Integral Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves e
neste capitulo sera abordado o contexto histérico da Educagédo em Tempo Integral, a
Educacao Profissional no Brasil com a analise dos principais marcos da Educagao
Integral no Brasil no contexto da Educacdo Profissional, dando énfase aos
documentos que a regulamentam como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (Lei 9.394/96), o Plano Nacional de Educagao (PNE)
e a Lei 13.415/2017 da Reforma do Ensino Médio (Brasil, 1996; 2014; 2017).

Na sequéncia, a pesquisa voltou-se para a rede Estadual de Minas Gerais,
onde estdo elencados documentos em ambito estadual como o Plano Estadual de
Educacao, o Documento Orientador do EMTI Profissional do Estado de Minas Gerais
e suas particularidades. Encerrando este capitulo, dados a respeito da implantacao
da modalidade na escola, mediante a possibilidade da abertura de um processo de
encerramento das atividades, a falta de infraestrutura, os desafios da integracéo

curricular e o inicio do periodo pandémico da covid-19.

2.1 O HISTORICO DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Nesta secao, foram apresentados os principais acontecimentos e legislagbes
que regem a educagao brasileira no contexto da educagao integral, como a
Constituicao Federal do Brasil de 1988, as Leis de Diretrizes e Bases da Educacgao, o
Plano Nacional da Educacgao e a Lei 13.415/2017 que instituiu a Reforma do Ensino
Médio. Porém, vale destacar o Manifesto dos Pioneiros, movimento que surgiu na
década de 30, num momento de grandes transformagdes no pais e que almejava “uma
escola totalmente publica, que fosse essencialmente gratuita, mista, laica e
obrigatéria, em que se pudesse garantir uma educagao comum para todos” (Brasil,
2024). Foi

(...) marcada por movimentacgdes politicas intensas no pais e que
levaram a chamada Revolug¢ao de 1930, que colocou Getulio Vargas
na presidéncia do governo provisorio, seguida pelo inicio da ditadura
de Vargas em 1937. Um momento de aceleragdo no processo ainda
incipiente de industrializagao do pais, da criagdo das universidades e
do comeco da institucionalizagdo da ciéncia no pais. “Esse € um
periodo em que havia um esforco de reorganizagdo da sociedade
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brasileira, que transitava de uma sociedade agraria exportadora para
uma sociedade urbana industrial (Passos, 2022, p.22).

Dentre os 26 intelectuais integrantes do Manifesto, destacava-se Anisio
Teixeira. Anisio Teixeira, intelectual e escritor da educacéo brasileira, graduado em
Direito pela Universidade do Rio de Janeiro e mestre pela Universidade de Columbia
em Nova York, trabalhou em prol da elaboragao de um documento que propunha uma
educacéo igualitaria, em perspectivas de aprendizado e abertura ao desenvolvimento
social, onde as camadas mais carentes da populagdo de ambos os sexos, teriam
acesso ao ciclo completo da educagéo basica, o que era algo inerente as elites até
entdo (Inep, 2024). Além disso, traziam propostas voltadas ao financiamento e
manutencéo das instituicdes publicas de ensino.

Este movimento ficou conhecido como Escola Nova que

se propde ao fim de servir ndo aos interesses de classes, mas aos
interesses do individuo, e que se funda sobre o principio da vinculagao
da escola com o meio social, tem o seu ideal condicionado pela vida
social atual, mas profundamente humano, de solidariedade, de servigco
social e cooperagéo (Manifesto dos Pioneiros, 2006, p. 191-192).

Em 1950, foi inaugurado por Anisio Teixeira o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, também conhecido como Escola Parque, na cidade de Salvador na Bahia,
fundado nos Bairros da Liberdade, Caixa D’agua, Pero Vaz e Pau Miudo. Foi
considerada uma instituicdo de ensino pioneira no pais por trazer, em sua génese, a
proposta de educacéao profissionalizante e integral voltada para as populagdes mais
carentes (Brasil, 2024) defendida pelo Manifesto dos Pioneiros, tendo se efetivado no
governo de Otavio Mangabeira. Nela, os alunos faziam cursos de arte, corte e costura,
trabalhos em couro e marcenaria.

A partir da inciativa de Anisio Teixeira com a Escola Parque, surgiram outros
projetos similares como “os Centros Integrados de Educacéao Publica (Cieps), que teve
como um de seus fundadores o educador, politico, etnélogo, antropdlogo e escritor,
Darcy Ribeiro, no Rio de Janeiro e dos Centros de Atengao Integral a Crianca (Caics),
em nivel nacional” (Monteiro, Scaff, 2015, p.15), inaugurados entre os anos de 1980
a 1990, que apesar de serem considerados grandes projetos para a época, nao se

consolidaram.
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A Constituicdo Federal de 1988, surgiu em um momento pds-ditadura, sendo
idealizada a partir de discussdes e participacdo intensa da sociedade, a fim de
assegurar a liberdade de pensamento e criar mecanismos para evitar abusos de poder
pelo Estado (Brasil, 2024). Além do direto ao voto livre e secreto para todos os
brasileiros, um dos principais direitos adquiridos, trouxe em seu Capitulo Ill, nos
Artigos 205 a 212, as leis que regeriam a educacado brasileira a partir de entao,
assumindo como responsabilidade do Estado o provimento da educacao basica para

todos, como descrito a seguir:

Art. 205 A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (Brasil,
1988).

Ademais, garante o respeito a liberdade, institui o plano de carreira para os
profissionais, a gestdo democratica, a aplicagdo minima de recursos onde a Unido
aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios vinte e cinco por cento da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutengéo e desenvolvimento do ensino (Brasil,
1988), dentre outros.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9.694/96), que rege
todos os niveis da educagao brasileira assim como o seu financiamento, em seu
Capitulo Il, traz a Educacao Profissional, do Ensino Médio, secao IV-A, incluindo as

modificagdes ocorridas através da Lei 11.741/2008, com a seguinte redagao:

Art. 36-C: A educacao profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do Art.36-B desta Lei, sera desenvolvida
de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo
de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;
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c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao
desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado.

Art. 36-D: Os diplomas de cursos de educacao profissional técnica de
nivel médio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitarao
ao prosseguimento de estudos na educagao superior (Brasil, 2008).

Em 2002, iniciaram-se as atividades das 21 unidades dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs). “Desde entdo, os CEUs consolidaram-se como
referéncia na educacgéo e articulagéo de politicas publicas no territorio”. (Prefeitura de
Sé&o Paulo, 2021). Em 2024, a cidade de S&ao Paulo conta com 46 unidades dos CEUs
e atende a mais de 120 mil alunos. Apesar de nao oferecer o Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional, a parceria com o Centro Paula Souza (CPS) ocorrida em 2009,
possibilitou a implementacdo de 11 cursos técnicos. Para ter direito aos cursos, o
estudante precisa estar com o 2°ano do Ensino Médio em curso ou ter concluido a
modalidade.

Posteriormente, em 2005, no governo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva a
modalidade foi marcada por dois importantes acontecimentos: a criacdo da Educacgao
a distancia (Decreto n° 5.622) e a implementagdo do Plano de Expansédo da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, com a construgéo de 64 unidades
de ensino. A segunda fase do plano aconteceu em 2007, com a previsdo de entrega
de mais 150 unidades, até 2010 (Brasil, 2020).

Em 2011, um importante passo foi dado em prol da Educacgao Profissional pelo
governo federal. Com o objetivo de ampliar os cursos de educagao profissional e
tecnolégica, buscando um maior acesso da populacgéo, criou o Pronatec (Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). Com a parceria de instituicées de
todo o pais, vem criando condi¢gdes de melhoria da qualidade da educacéao e elevagao
da escolaridade para todos, articulando a educacao profissional e as politicas de
geracao de trabalho, emprego e renda, que em 2013, teve a sua ampliagao
promulgada através da alteragéo da lei vigente pela Lei 12.816/2013.

Em 2016/2017 chegou ao Congresso a Medida Proviséria n° 746/2016, que se
consolidou com a aprovacao da Lei 13.415/2017, com a Reforma do Ensino Médio,
que:

na exposicdo de motivos que acompanhava essa MP, o governo
anunciava que a proposta de reforma do Ensino Médio estava alinhada
as recomendacdes do Banco Mundial (BM) e do Fundo das Nacgbes
Unidas para a Infancia (Unicef). Eram também condizentes com as
recomendacdes da Organizacao das Nacoes Unidas para a Educagao,
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a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econbémico (OCDE), para o Ensino Médio.
(Andrade, Duarte, 2023, p.05).

A Reforma do Ensino Médio ainda é tema de acaloradas discussdes no ambito
educacional. Além na falha de uma discussao que antecedesse a sua aprovacgao,
depara-se com uma ampliagao da carga horaria sem a revisdo do modelo pedagdgico
ja implementado e, de acordo com Cara (2017), a questéo do timing inadequado com
uma decisdo demasiadamente precoce a um jovem entre 15 e 17 anos, preparados
sim a escolha de matérias, mas ndo em relacéo a trajetorias de vida. Ademais,

segundo Costa e Silva (2019) a reforma veio:

[...] ressuscitando a figura do professor com notorio saber e retirando
e/ou flexibilizando disciplinas estratégicas, conforme veremos, e
também ao substituir a educacdo pela aprendizagem por
competéncias, o que desqualifica a formacao geral e profissional dos
mais jovens. (Costa, Silva, 2019, p.07).

Devido a estas e outras falhas, o governo federal suspendeu a sua
implementagéo em abril de 2023 e apresentou em outubro do mesmo ano, o Projeto
de Lei 5.230/2023, que levou em consideragao a consulta publica realizada através
de “audiéncias publicas, oficinas de trabalho e reunides com entidades; seminarios; e
consultas on-line com estudantes, professores e gestores escolares sobre a
experiéncia de implementagdo do ensino médio no pais”, o Jornal Agéncia Senado
em 17de janeiro de 2024.

Entre os documentos mais importantes da educagao brasileira, podemos citar
o Plano Nacional de Educacéao (PNE), com vigéncia de 2014 a 2024 e que foi aprovado
pela Lei 13.005/2014, com 20 metas e 254 estratégias. Em 26 de julho de 2024, foi
sancionada pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, a Lei 14.934 que prorrogou a
vigéncia do PNE até 31 de dezembro de 2025. Apesar das metas abordarem em seu
contexto praticamente todo o cenario educacional, pode-se, através de um recorte,
estabelecer que as metas 10 e 11, como as mais voltadas a Educacgao Profissional,

sendo elas:

Meta 10: “estabelece a oferta de, no minimo, 25% das matriculas de
educacao de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na
forma integrada a educacao profissional” (Brasil, 2014b, p. 37).
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Meta 11: “triplicar as matriculas da Educacdo Profissional (EPT) de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da
expansao no segmento publico”. (Brasil, 2014b, p. 189).

Porém, as metas estabelecidas até 2024 no PNE estdo longe de serem
alcangadas. De acordo com o Painel de Monitoramento do PNE retirado na pagina do
Inep, a Meta 10 obteve um aumento de 4,7% no percentual de 25% previstos e a
expansao da Educacéo Profissional programada na Meta 11 para um avango de 50%,
alcancou 31,6% na esfera publica. Ou seja, muitos sdo os desafios a serem
enfrentados pelo Brasil no alcance dos numeros almejados. (Brasil, 2023).

A proposta foi aprovada pelo Senado no dia 19 de junho de 24 e retornou a
Camara dos Deputados. A Lei 14.945 foi publicada em 31 de julho de 2024 e
implementacdo do novo curriculo esta prevista para 2025. Todo o trabalho tem por
objetivo a reestruturagcdo do Ensino Médio do pais, levando em consideragdo as
desigualdades sociais e buscando efetivamente, uma educagdo popular e

emancipadora.

2.2 EDUCAGAO PROFISSIONAL E ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
PROFISSIONAL EM MINAS GERAIS

Esta secdo descreve como ocorreu a implementagao e a expansao do Ensino
Médio Integral Profissional na rede estadual de Minas Gerais e sua articulagéo a Lei
do Novo Ensino Médio, ao Plano Estadual de Educagao e a outras legislagdes que o
conduzem como o Documento Orientador da modalidade.

Sendo assim, no intuito de preceder a discussao acerca da implementagao do
EMTI Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves, faz-se necessario
uma breve analise da historia da educagdo mineira mediante o contexto brasileiro.

Atendendo a Portaria 1.145/2016 do Ministério da Educagao, que faz parte da
Reforma do Novo Ensino Médio, Lei 13.415/2017, o Ensino Médio em Tempo Integral
foi implementado em Minas Gerais no mesmo ano, em 44 escolas selecionadas pelo
MEC e que atendessem a alguns critérios, como uma infraestrutura adequada,

atendimento de uma unica modalidade, capacidade de acomodacao de pelo menos
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400 estudantes em Tempo Integral e estarem situadas em locais de alta
vulnerabilidade social, indice aferido pelo indice de Desenvolvimento Humano (IDH)3.

Quanto menor o IDH, maior a vulnerabilidade social a qual os individuos
estardao expostos. Em 2010, o IDH da cidade de Coronel Fabriciano — cidade onde a
escola objeto deste estuda esta situada — era de 0,755 de acordo com o IBGE, ndo
havendo afericdes mais recentes.

Em 2019, ocorreram mudangas no Documento Orientador da modalidade

que apresenta os principios norteadores, as orientagcbes e o0s
procedimentos para a oferta de cursos de Educacao Profissional nas
Escolas Estaduais pela Secretaria de Estadual de Educacao de Minas
Gerais. Este documento deve ser complementado com a leitura das
legislacdes federais e estaduais vigentes que abordam tematicas
relativas a oferta da “Educacdo Profissional’, como diretrizes
pedagdgicas, recursos humanos, recursos financeiros, entre outras.
(Secretaria Estadual de Educagéo de Minas Gerais, 2019, p.05).

No inicio de cada ano letivo € o documento orientador que norteia as reunides
pedagdgicas e os estudos acerca da modalidade, com atencéo voltada principalmente
aos professores novatos no EMTI.

Em 2021, o numero de escolas saltou de 78 para 391, sendo 63 escolas de
ensino técnico profissional. Entretanto, algumas mudangas ocorreram na indicagao
das instituicbes, que além da vulnerabilidade social e da infraestrutura (de adequada
para minima), a analise do Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE), prioridade para
municipios que ainda n&o ofereciam a modalidade, disponibilidade de pessoal
(gestores e professores), condi¢gdes de alimentacéo e transporte e alguma experiéncia
na educacao profissional foram acrescentadas. Conforme questionario aplicado aos
alunos do 3° ano que realizaram as avaliagdes do Saeb em 2021, o Nivel Sécio

Econdmico se encontrava no nivel 4* (QEdu, 2024). Demonstrando que

3 Criado por Mahbub ul Hag com a colaboragdo de Amartya Sen, ganhador do Prémio Nobel
de Economia de 1998, o IDH pretende ser uma medida geral e sintética do desenvolvimento
humano. Além de computar o PIB, o indice leva em conta dois outros componentes: a
longevidade e a educacgao. (PNUD, 2024). A escala de aferigdo do IDH vaide 0 a 1,0, onde O
— 0,2 significa Muito baixa; 0,2 — 0,3 Baixa; 0,3 — 0,4 Média; 0,4 - 0,5 Alta e de 0,5 a 1 significa
Muito alta.

4 Neste nivel, os estudantes est&o até meio desvio-padrao abaixo da média nacional do INSE.
Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o pai/responsavel tém o ensino
fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio completo. A maioria possui uma
geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas e freezer, mas nao
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essa oferta da educacao profissional no ensino secundario é defendida
nos documentos da UNESCO (2008), Banco Mundial (2007) e OCDE
(2019), sendo justificada pela necessidade de preparar a juventude
para os desafios da flexibiidade do emprego no mundo atual.
(Andrade, Duarte, 2023, p.06).

De acordo com o Censo Escolar de 2022, o estado de Minas Gerais conta com
24,9% de alunos em Tempo Integral do Ensino Médio matriculados na rede publica,
ocupando a 62 colocagdo do Brasil juntamente com o estado de Sdo Paulo. A
Secretaria Estadual de Educacado de Minas Gerais oferta dois tipos de Ensino Médio
em Tempo Integral: o Propedéutico e o Profissional. O Propedéutico esta pautado em
trés eixos estruturadores: garantia da exceléncia no desempenho académico, solidez
na formagdo de valores, desenvolvimento de um conjunto de competéncias
fundamentais para transitar e atuar diante dos desafios e das exigéncias do mundo
contemporaneo. Ja o Ensino Médio em Tempo Integral Profissional, € uma

modalidade que:

[...] tem o compromisso de promover a formagéo integral e a inclusao
dos adolescentes e jovens mineiros, propiciando-lhes oportunidades
de desenvolvimento humano, exercicio efetivo da cidadania e
preparagao técnica de nivel médio para o mundo do trabalho.
(Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, 2021, p. 17).

O Ministério da Educacgéao e Cultura (MEC) através da Resolugao n°® 2, de 15 de
dezembro de 2020, atualizou o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos elaborado em
2007, “como importante instrumento de divulgacao e regulagao da oferta de Cursos
Técnicos por todo o Brasil” (Brasil, 2009). No caso da EETAN, por possuirem uma
base mais tedrica em suas matrizes curriculares, a escolha dos cursos de Logistica e
Desenvolvimento de Sistemas n&o exigiu altos investimentos em laboratérios
especificos, tornando a implementacdo menos onerosa.

O Plano Estadual de Educacéao (PEE) em sua Meta 11 prevé a

ampliacdo da educacao profissional técnica de nivel médio triplicando
0 numero de matriculas, asseguradas a qualidade da oferta e a

possui aspirador de p6. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também computador,
carro, mesa de estudos, garagem, forno de micro-ondas e uma ou duas televisoes.
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expansao de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) desse
atendimento no segmento publico. (Minas Gerais, 2024).

De acordo com o monitoramento da SEE, a meta foi atingida passando de
6.996 matriculas em 2016, para 122.565 matriculas em 2022 (Minas Gerais, 2022).
Porém, estao inclusos neste quantitativo as matriculas advindas do Projeto Trilhas de
Futuro, no qual alunos da rede publica tém a oportunidade de cursarem a educacao
profissional através de parcerias entre o governo estadual e instituicbes publicas e
privadas, levando a reflexdo no que diz respeito a falta de infraestrutura ou mesmo
adaptacao para o oferecimento de cursos diversificados pelas escolas da rede, em
contrapartida ao investimento em escolas particulares.

Conforme o documento orientador da SEE:

para a Secretaria do Estado de Educacdo, o Ensino Médio Integral
Profissional tem o objetivo geral de oferecer aos estudantes formacgao
integral que contemple todas as dimensbdes humanas, incluindo as
vinculadas ao mundo do trabalho, compreendendo este ultimo como
principio educativo capaz de proporcionar condi¢gdes se ferramentas
para que os sujeitos entendam e transformem seus tempos e espagos
de atuacgao, bem como a sua realidade social e material. (Secretaria
de Estado de Educagéo de Minas Gerais, 2021, p. 22).

Ressaltamos que as duas propostas do Ensino Médio Integral estdo em
consonancia com a proposta do Novo Ensino Médio (Lei 13.415/2017), no que diz
respeito ao aumento da carga horaria, aos ltinerarios Formativos, a escolha das
eletivas e ao trabalho centrado no protagonismo juvenil e no Projeto de Vida do

estudante, ponto chave do modelo. Segundo a SEE,

a proposta curricular do EMTI Profissional de Minas Gerais na
modalidade integrada, com matricula Unica na mesma unidade de
ensino, proporciona a formacao integral do jovem mineiro, pautada
pela premissa da integralidade da agao educativa e do Projeto de Vida
dos estudantes como centralidade do projeto escolar. (Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais, 2021, p. 67).

Com o objetivo de expandir o EMTI no estado de Minas Gerais, a SEE optou
por uma forma de curriculo denominado “Modelo Escola da Escolha”, pautado em uma
“‘concepcao [...] que ultrapassa a ideia de educagao prioritariamente focada na
dimensao cognitiva e considera o ser humano nas suas dimensdes corporal, afetiva,

e espiritual, localizando-o0 em diversos contextos da vida pessoal, social e produtiva”
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(ICE, 2019, p.13), através de uma parceria com o Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacéo (ICE). A histéria do ICE comegou em 2000, com a mobilizagdo de um
ex-aluno do Ginasio Pernambucano, uma das mais antigas e importantes escolas do
Brasil, que estava em estado de deterioragdo. Esse ex-aluno reuniu a sociedade civil
para recuperar o prédio e, mais importante, resgatar o padréo de exceléncia da escola.
Com o sucesso da iniciativa, foi criado o Modelo da Escola da Escolha que passou a
ser disseminado em escolas de todo o pais, levando em consideragdo uma nova
constituicdo da matriz curricular que fortalecesse a formacao plena do estudante,
tendo como base o seu Projeto de Vida (Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacéo, 2024).

Para o Ensino Médio Integral Profissional e suas especificidades, a Secretaria
contou com mais quatro parceiros além do ICE: o Instituto Natura, o IET (ltau
Educacao e Trabalho), Instituto Sonho Grande e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas de Minas Gerias — SEBRAE, cada um com papéis peculiares

como citado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1. Parceiros para a implementacao do Novo Ensino Médio no estado de
Minas Gerais.

Papel resumido de cada parceiro

ICE ITAU Educagio e | Instituto Instituto SEBRAE
Trabalho Natura Sonho Grande
- Componente
curricular
- Planejamento | - Preparacao Basica
- Modelo da Escola | _ Articulaco de logistica, para o Trabalho e
da Escolha curriculafentre infraestrutura e | Empreendedorismo.
Acadamico e -Melhorias em | expansao das
- Andlise de téenico sistema de escolas. - PETs sobre
convergéncias de ' matriculas e Educacéo
metodologias dos - Criacgo de enturmacao. - Avaliacbes Empreendedora.
parceiros. ementgs de sobre o impacto
cursos técnicos. | Apoio técnico | do modelo. - Didlogos com
- Acompanhamento " lem gestéo e empresas na
da gestédo e do - Levantamento racionalizagcdo | - Divulgacdes revisdo das matrizes
trabalho de requisitos para de custos sobre ensino curriculares.
pedagogico nas laboratorios. Médio mte_gral )
escolas. para engajar - Estruturagéo de
comunidades. Formacdes para
Professores sobre
Educacao
Empreendedora

Fonte: Secretaria de Estado de Minas Gerais, 2021.
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Ao mesmo tempo que essas parcerias buscam enriquecer o Modelo, dentro da
escola depara-se com um excesso de memorandos, questionarios, capacitagdes e
atividades que sdo motivos constantes de reclamacdes por parte dos docentes e
equipe pedagdgica nas reunides coletivas. Além disso, a entrada de entidades de
iniciativa privada aumenta as desigualdades dos alunos mais vulneraveis, visto que a
realidade destes parceiros que recebem deducdes fiscais ou até mesmo investimentos
por parte da maquina publica, ndo estdo em consonancia com o contexto dos alunos
das escolas atendidas seja pelo perfil sociecondmico, pelos materiais didaticos
utilizados e principalmente, nos espacos e infraestrutura que muitas escolas nao
possuem.

O modelo do Ensino Médio Integral implementado em Minas, por exemplo, tem
como base experiécias do estado do Ceara, com cultura, experiéncias, leis, Planos de
Carreira do pessoal do Magistério e investimentos educacionais com suas
peculiaridades. No dia 12 de abril de 2024, o governador Elmano de Freitas, sancionou

a Lei aprovada pela Assembleia Legislativa do Ceara:

a medida, que entrara em vigéncia em 1° de julho de 2024, beneficia
25.416 professores com nivel superior. Com isso, os professores em
estagio inicial da carreira (C), com expediente de 40 horas semanais,
passam a receber uma remuneracdo de R$6.465,09, composta de
vencimento base no valor de R$4.668,98, somados a regéncia de
27,76%, que corresponde a R$1.296,10, e a Parcela Variavel de
Redistribuicdo (PVR), no valor de R$500,00. (Secretaria Estadual de
Educacao do Ceara, 2024).

Em contrapartida, a partir de 2024, “o valor do piso nacional aplicando a
proporcionalidade para as 24 horas semanais efetivamente estabelecidas para os
servidores da educacdo de Minas Gerais, passou a ser de R$2.748,34” (SEE/MG,
2024), ou seja, uma diferenca de aproximadamente 40% entre os dois estados.
Efetivamente, uma carga horaria de 40 horas contribui para uma melhor articulagao e
desenvolvimento de uma politica publica, visto que o docente n&o precisaria lecionar
em 2 ou até 3 redes, como observamos atualmente.

Outro elemento que constitui as politicas realizadas na escola diz respeito ao
Plano de Acéao. Este deve ser elaborado por integrantes de todos os segmentos da
comunidade escolar e permite que “estudantes, educadores e gestores se utilizem da
mesma linguagem e dos mesmos instrumentos para planejar, definir metas, gerenciar

suas atividades e avaliar seus resultados”. (SEE/MG, 2023, p.38).
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A fim de fundamentar o Modelo Pedagogico do EMTI, o Documento Orientador

da SEE apresenta

(...) quatro Principios Educativos - Pedagogia da Presenca, Quatro
Pilares da Educagdo, Protagonismo e Educacdo Interdimensional.
Eles foram eleitos por serem reconhecidos como aqueles que se
alinham a grande missao de formar o jovem que concluird a Educacao
Basica. Eles devem orientar a postura, as atitudes e as praticas
educativas em alinhamento conceitual e filoséfico com as bases
tedricas sustentadoras. (Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais, 2023, p. 09).

O trecho relaciona-se diretamente com a teoria da Pedagogia da Presenga. O
modelo pedagogico delineado no Documento Orientador da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE) apresenta-se como uma abordagem inovadora e
essencial para o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).

No entanto, sua implementacdao e eficacia levantam questbes e desafios
significativos. A aplicagdo efetiva da Pedagogia da Presengca requer que os
educadores estejam constantemente disponiveis e engajados com os alunos, o que
pode ser desafiador devido a sobrecarga de trabalho, turmas grandes e falta de
recursos. A necessidade de estar emocionalmente e intelectualmente presente pode
levar ao desgaste profissional, especialmente se ndo houver suporte adequado.

Neste contexto, a Pedagogia da Presenca baseia-se nos principios do dialogo,
da escuta e do exemplo. Espera-se que os profissionais da escola sirvam de referéncia
aos alunos, auxiliando-os em seu projeto de vida.

De maneira complementar, os quatro pilares da educagdao expressam as
caracteristicas basicas necessarias para que o individuo se desenvolva integralmente,
levando em consideragdo seus pontos fortes, objetivos e relacionamentos
interpessoais e com o mundo (educacgao interdimensional). Sdo eles: aprender a ser,
aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a conhecer. O protagonismo juvenil
tem como premissa a insergdo do aluno nas varias decisdes da escola, visando
“‘desenvolver jovens autdnomos, solidarios e competentes” (Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais, 2023, p.11).

Dessa forma, a pratica pedagdgica do modelo esta norteada por trés eixos
formativos: formagao académica de exceléncia, que garante o dominio do curriculo
proposto na modalidade de ensino; formagao para a vida, que inclui os valores que o

aluno traz em sua vida e a interagdo destes com o mundo; e formagdo de
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competéncias para o século XXI, que se refere a capacidade de lidar e aplicar todo o
conhecimento e experiéncias adquiridos no percurso.
Para Costa (2013),

a pedagogia da presenca representa um passo na direcao do grande
esforco, que se faz necessario, para a melhoria da qualidade da
relagao estabelecida entre o educador e educando, tendo como base
a influéncia construtiva, criativa e solidaria favoravel ao
desenvolvimento pessoal e social das criangas, adolescentes e jovens.
(Costa, 2013, p.21)

Essa perspectiva evidencia a importancia de uma atuagao pedagdgica pautada
no vinculo e na corresponsabilidade, em que o educador ultrapassa o papel de mero
transmissor de conteudo para assumir uma postura de presenca ativa, acolhimento e
escuta qualificada.

Outro fator importante € a infraestrutura e os recursos disponiveis nas escolas,
que sao criticos para o sucesso da abordagem. A presenca efetiva do educador requer
um ambiente que favorega a interacdo e o acompanhamento individualizado dos
alunos. Em muitas escolas, especialmente nas que atendem comunidades
vulneraveis, as condigdes fisicas e os materiais pedagdgicos sao insuficientes para
apoiar plenamente essa abordagem. Isso pode criar uma disparidade significativa
entre a teoria proposta pelo Documento Orientador e a pratica real nas salas de aula.

Dessa forma, o Documento Orientador da SEE (2023) estabelece diretrizes
ambiciosas para o EMTI, mas a realidade pratica pode ndo acompanhar essas
expectativas. A falta de recursos adequados, tanto humanos quanto materiais, pode
minar a implementacgéao efetiva desse principio, transformando-o em uma diretriz mais
aspiracional do que pratica.

Enquanto a Pedagogia da Presencga representa um avango significativo no
reconhecimento da importancia do envolvimento integral do educador, sua realizagao
depende de um compromisso real com a formacédo continuada dos professores,
melhorias nas condigdes de trabalho e investimentos substanciais na infraestrutura
escolar.

O mesmo Documento Orientador traz os Principios de Gestao do EMTI sao
integrados pelo TGE — Tecnologia de Gestdo Educacional que é a arte de integrar
tecnologias e educar pessoas por meio de procedimentos simples e facilmente

aplicaveis na rotina escolar (Minas Gerais, 2023) e propde que uma matriz curricular
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s6 funcionara na pratica através de conteudos, métodos e gestdo, envolvendo a
Educacéo para o Trabalho, a Comunicagao e Ciclo Virtuoso (continuidade de boas
praticas) que tem por objetivo promover a reflexao, apoiar e formar a equipe escolar,
renovando o olhar do profissional com base na proposta educacional do Modelo do
EMTI. Neste intuito, existem os Ciclos de Acompanhamentos Formativos (CdGs),
divididos em: Corresponsabilizacdo, Equidade e Inovagao, que envolvem o Encontro
de Acompanhamento Formativo (EAF) com a coordenacgao de servidores do ICE e da
SRE, com duracdo de 4 horas de forma presencial e Ciclo de Acompanhamento
Formativo (CAF), com duracédo de 4 horas de forma presencial ou online, com
agendamento e acompanhamento da SRE. Estes encontros acontecem na escola
desde o ano de 2021 com a participacdo de alunos, professores das Atividades
Integradoras, EEBCG e equipe diretiva, que avaliam como o EMTI tem se configurado,
os pontos fortes e os pontos de atencdo que precisam ser melhorados. Todos os
encontros sao registrados através de atas pelas analistas educacionais da SRE e
enviadas via e-mail apds a consolidacdo dos dados levantados. Essas reunides sao
agendadas previamente e a escola se prepara com base em um exercicio prévio
enviado pelas Analistas Educacionais da regional, responsaveis pela modalidade.

De acordo com o Documento Orientador, o Modelo de Gestao conta com cinco

instrumentos:

1. Plano de Acgdo da Escola (com planos e metas pactuados
coletivamente),

2. Programa de Ac¢ao (com operacionalizagao das estratégias do plano
e atribuicbes de acdes, numa perspectiva individual dos profissionais
da escola),

3. Agenda Bimestral (alinhada com todos — Equipe de Implantagao e
Equipe Escolar — o fluxo de atividades e facilita a gestdo do Programa
e da Escola),

4. PDCA — Plan, Do Check, Act (planejar, executar, avaliar e ajustar
para assegurar a melhoria continua),

5. Guia de ensino e de aprendizagem (apoio de forma objetiva a gestao
dos processos de planejamento e acompanhamento pedagdgicos,
trazendo, por exemplo, 0 que ensinar € como ensinar em cada
bimestre. (Minas Gerais, 2023).

Para o cumprimento das especificidades do EMTI, cada escola conta 01
Especialista em Educacao Basica Coordenador Geral (EEBCG), que segundo o

préprio Documento Orientador € o “guardido do modelo”.
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O EEBCG desempenha relevante papel na implantacdo e consolidagao do
Modelo Pedagdgico e de Gestdo do EMTI| em nossas escolas. Convocado além do
que comporta (quantitativo acima ao que a escola tem direito) este servidor deve-se
ater exclusivamente as orientagdes propostas neste documento. A atribuicido central
deste profissional é “proporcionar agbes e estratégias que elevem a Atividade
Integradora “Projeto de Vida” dos estudantes o eixo central da agdo educativa dos
docentes” (Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, 2023, p. 39).

Além do Coordenador Geral, as disciplinas da Formacao Geral Basica do EMTI
Profissional sédo divididas por areas do conhecimento e contavam com um professor
Coordenador que recebia por 4 horas/aula, o que foi suspendido pela Resolucio
4.925, de 10 de novembro de 2023. Estes, eram responsaveis por encontros semanais
em horarios distintos com todos os docentes da area, com o objetivo de alinhamento

das acgdes frente as demandas da escola e monitoramento do curriculo.

2.3 IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
PROFISSIONAL NA ESCOLA ESTADUAL TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

O municipio de Coronel Fabriciano, embora possua um histérico de
desenvolvimento socioecondmico, demonstra as caracteristicas de vulnerabilidade da
cidade em relacdo aos indices de violéncia, sendo classificada em 2017, de acordo
com o exposto em reportagem do Jornal Estado de Minas, como a 42 cidade mais
violenta do Estado, com 53 mortes: “Uma das causas desse quadro é a proliferagao
do mercado ilicito de drogas nas cidades médias e pequenas, que vieram no rastro do
crescimento dos municipios na década de 2000”, disse Daniel Cerqueira, técnico de
Planejamento e Pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea).

De acordo com o IBGE, o salario médio mensal dos trabalhadores formais é de
1,7 salarios-minimos, mas o percentual da populagdo com rendimento nominal mensal
per capita de até % salario era de 34,7% (2022) e o IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) municipal era de 0,755 (2010). O percentual de receitas oriundas de fontes
externas € de70,72% (2023).

A escola locus da pesquisa, Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves,
funciona num prédio locado em que nao ha area verde. Em 2005, a institui¢cao atendia
a modalidade do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e apresentava problemas no que

diz respeito ao baixo numero de matriculas de entrada e uma infraestrutura precaria.
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A situacao se estendeu até o ano de 2011, quando a ameaca do encerramento das

atividades se consolidou. A Figura 1 demonstra este cenario através da reportagem:

Figura 1: Ameaca de fechamento da Escola Tancredo de Aimeida Neves.

- » -
D dlarIOdoa;o Cidade Policia Minas Brasile Mundo Cultura Espc®
—
I

Governo estuda situacao da Escola Tancredo Neves

Superintendente regional ndo descarta possibilidade de fechamento II

FABRICIANO - A comunidade do bairro Sic “

Domingos vai ter que esperar até o préximo mes
1

perintendéncia Regional de Ensino terd I

oncluido os trabalhos para o planejamento do anc |

Fonte: Dutra, Thais. Governo estuda situacdo da Escola Tancredo Neves. Diario do Ago_,
2010.

Em 2011, a escola contava com 87 alunos do 6° ao 9° ano, uma rede fisica com
salas interditadas pela defesa civil devido as péssimas condigbes do prédio e
novamente, um processo de fechamento em andamento. Com a nova gestado da
Superintendente Regional de Ensino foi solicitado a apresentacdo do néo
encerramento das atividades da escola junto aos 6rgaos centrais em Belo Horizonte
(Diario do Acgo, 2010).

No més de outubro de 2011, durante fortes chuvas, o muro que era a unica

estrutura da escola considerada pela Rede Fisica da Superintendéncia Regional de
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Ensino em boas condigdes, desabou. Com o perigo iminente e a mobilizagdo da
comunidade e autoridades politicas, foi liberado pela SEE/MG, com publicagdo no
Jornal da Imprensa Oficial de Minas Gerais (IOF) do dia 05 de dezembro de 2011, o
recurso para reforma e a autorizacio para a oferta do Ensino Médio.

Vale ressaltar, que como havia a demanda para o 1° ano do Ensino Médio, mas
a escola ndo possuia autorizacdo para a oferta da modalidade, uma alternativa
encontrada pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) em acordo entre as
gestoras, foi a autorizacdo do funcionamento da turma como anexo da Escola
Estadual Rotildino Avelino, até a publicagdo da Portaria 24/2012, MG de 10 de janeiro
de 2012. Por nao existir sala disponivel, as aulas aconteciam em um sal&do da Igreja
Catolica vizinha a escola.

Entre o ano de 2012 e 2016 a Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves
ofertava os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Com apenas 12
matriculas no 6° ano em 2016, em 2017 iniciou-se o fechamento gradual dos anos
finais do ensino fundamental, tendo sua ultima turma nessa etapa ocorrida em 2019.

A escola passou a ofertar a Educacao de Jovens e Adultos do Ensino Médio no
ano de 2018. Esta era uma reivindicagdo da comunidade e foi feita em um dos
momentos “mais delicados” da escola, pois a ameaca de fechamento da instituicdo
voltava a aparecer por parte da SRE.

Em fevereiro de 2019

foram apresentados para a comunidade 11 opgbes de cursos técnicos,
de acordo com a Cartilha do MEC. A direcao foi questionada sobre o
Magistério, porém, a mesma informou que a SRE avisou previamente
que nao seria possivel. Os presentes optaram pelos seguintes cursos:
Administragdo, Logistica, Secretariado e Transagbes Imobiliarias.
(EETAN, 2019).

Diante das oportunidades possiveis de acordo com o Catalogo de Cursos e
com a infraestrutura da escola, a instituicdo passou a ofertar o Curso Técnico de
Logistica de forma concomitante no noturno, com alunos matriculados no Ensino
Médio regular da escola e de outras instituicdes, através da Portaria 988/2019, de 26
de julho de 2019.

Como mais uma alternativa encontrada para resistir ao possivel encerramento
das atividades, alguns integrantes da comunidade escolar buscaram intervengdes

junto ao Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacdo de Minas Gerais (SIND-
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UTE). Este requereu uma audiéncia publica junto a Comissdo de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia da Assembleia Legislativa de Minas Gerais.

A audiéncia aconteceu no dia 25 de setembro de 2019 e contou com a presencga
dos integrantes citados, alguns alunos, pais, professores e da Superintendente de
Ensino de Coronel Fabriciano. A audiéncia teve como objetivo tentar impedir o
encerramento das atividades da escola, foco da pesquisa, e a municipalizagdo da E.E.
Doutor Querubino, situada na mesma cidade. No mesmo dia, antes da Audiéncia
Publica, como gestora, fui recebida juntamente com a diretora da Escola Estadual
Doutor Querubino, na Cidade Administrativa do Governo de Minas Gerais, para uma
conversa e entendimento da situagdo das escolas em questdo. A Figura 2 a seguir

ilustra esta audiéncia.

Figura 2: Audiéncia Publica tenta impedir o fechamento de escolas.

Comissdo de Educacdao, Ciéncia e Tecnologia -
debate sobre municipalizacao de escolas
estaduais no Vale do Ago

el
Fonte: Guilherme Dardanhan (fotégrafo). Comisséo de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia - debate sobre municipalizagdo de escolas estaduais no Vale
do Aco. Assembleia Legistativa de Minas Gerais, 2019.
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A estratégia encontrada pela Secretaria de Educacéo para as atividades da
Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves ndo serem encerradas foi a oferta do
EMTI Profissional. Outro fator que contribuiu para a autorizacdo desta modalidade ao
invés do Propedéutico na instituicdo, foi a experiéncia existente com a oferta do curso
profissionalizante no noturno no ano de 2019, uma das condigdes citadas no
Documento Orientador do EMTI do mesmo ano.

Vale ressaltar, que essa instabilidade na permanéncia das atividades da
escola no decorrer de todos estes anos, leva a reflexdo e converge para a
desvalorizacdo de um trabalho desenvolvido desde 1985, com a fundacdo da
instituicdo, traz desgastes a comunidade escolar e interfere tanto na escolha da escola
pelos servidores nomeados, como também na dos pais ao matricularem seus filhos.

Como ja visto, em 2020 a escola comegou a ofertar o Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional de Logistica, de acordo com a Portaria 253/2020. Apesar de
entender que a modalidade n&o se encaixava ao perfil da comunidade atendida, ela
foi acolhida pela equipe gestora no intuito de evitar mais uma vez o fechamento.

No mesmo ano, devido ao resultado de 2019, a escola foi vencedora do
Prémio Ideb Transformacao pela variagdo positiva do Ideb® de 2017 em relagéo a
2019, ficando em segundo lugar no estado de Minas Gerais nos anos finais do ensino
fundamental. Essa iniciativa tinha como objetivo “reconhecer publicamente as escolas
publicas estaduais que se destacaram no Sistema de Avaliagcao da Educacao Basica
(Saeb) e no indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)” (SEE/MG, 2020).

As médias de proficiéncia no Saeb estdo expostas na Tabela 1.

5 O indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) foi criado em 2007 e reine, em um
s6 indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da
educacao: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes. O Ideb é calculado a
partir dos dados sobre aprovacado escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de
desempenho no Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica (Saeb). O Ideb agrega ao enfoque
pedagogico das avaliagcbes em larga escala a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional para os
sistemas. O indice varia de 0 a 10. A combinacgéao entre fluxo e aprendizagem tem o mérito de
equilibrar as duas dimensodes: se um sistema de ensino retiver seus alunos para obter
resultados de melhor qualidade no Saeb, o fator fluxo sera alterado, indicando a necessidade
de melhoria do sistema. Se, ao contrario, o sistema apressar a aprovagao do aluno sem
gualidade, o resultado das avaliagdes indicara igualmente a necessidade de melhoria do
sistemal(https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb). Na escola pesquisada, o Ideb de 2017 foi de 4,3 e o de 2019 foi 4,6.
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Tabela 1: Variacdo das médias de proficiéncia no SAEB anos finais
entre 2011 e 2019.

Ano 9° ano EF 9° ano EF
Lingua Matematica
Portuguesa
2011 241,19 243,12
2013 237,14 240,88
2015 231,44 233,48
2017 229,12 226,58
2019 249,36 252,07

Fonte: Minas Gerais (2020)

O caminho pedagdgico percorrido pela escola para o alcance deste resultado teve
inicio na implementacao do Programa Jovem de Futuro, com base nos baixos indices de
proficiéncia em Matematica no 3° ano do EM. A alternativa encontrada para tentar
minimizar tal situagcdo foi o planejamento de duas capacitagbes oferecidas aos
professores nas reunidoes de Modulo Coletivo. A primeira focada em Competéncias e
Habilidades ocorrida em 10 de agosto de 2019, onde os docentes relataram a falta de
formagbes pela SEE/SRE/Escola e pediram um roteiro para montagem de avaliagdes,
verbos de comando e outros e a segunda pela implementagédo do Projeto “Matematica
em todas as disciplinas” com a execucao de uma Oficina que culminou em um Plano de
Acao de cinco semanas, onde as competéncias e habilidades retiradas em avaliagcbes do
Enem foram trabalhadas. Como citado anteriormente, o ano de 2019 seria o ultimo em
que a escola ofertaria 0 9° ano do Ensino Fundamental, mas diante de resultados
insatisfatorios da turma, optou-se pela adaptacao do projeto a mesma. Através do
trabalho executado partindo-se desta iniciativa, a escola conseguiu se destacar no
Prémio Ideb Transformacao, fato de fundamental importancia para a instituicao, no
que diz respeito a melhoria da credibilidade frente a comunidade e para auxiliar na
garantia da continuidade do trabalho desenvolvido.

Neste contexto, a escola constroi o seu Plano de forma Integrada entre o
Modelo da Escola da Escolha e do Programa Jovem de Futuro, implementado
gradativamente nas escolas estaduais que ofertam o Ensino Médio a partir de 2019 e
utiliza a Plataforma do Sistema de Gestao para o Avanco Continuo da Educagao

(Sigae), uma ferramenta do Instituto Unibanco em parceria com a SEE, que acessa e
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analisa os resultados educacionais das escolas, contidos no Sistema Mineiro de
Administragdo Escolar (Simade).

Para esta pratica, sao feitas reunides que sdo agendadas e acompanhadas
pelo servico de inspecao escolar, no sentido de acompanhar se as tarefas estdo sendo
desenvolvidas ou se ha necessidade da Correcao de Rotas. Devido ao alto indice de
demandas pedagdgicas, assim como as tarefas diarias da escola, a instituigdo procura
compor o seu Plano com atividades ja previstas no Calendario Escolar, mas sempre
levando em consideragdo os pontos urgentes de melhorias detectados pelos
resultados das avaliag¢des internas e externas.

Em 2020, diante de um cenario de pandemia global, outro desafio foi colocado
para a escola: um Ensino Médio Integral Profissional, com 21 disciplinas e o ensino
remoto através da entrega dos Planos de Estudos Tutorados (PET), que de acordo
com o Memorando Circular 34/2020/SEE/SG — Gabinete:

o Plano de Estudos Tutorado (PET) € o conjunto de atividades semanais
que contempla os Componentes Curriculares de cada ano de
escolaridade, respeitando a carga horario mensal a ser vencida pelo
estudante. Ele é organizado considerando as habilidades e competéncias
previstas no curriculo para cada ano de escolaridade. (Secretaria de
Estado de Educagao de Minas Gerais, 2020).

A alternativa encontrada foi um horario especial com aulas pelo Google Meet,
acdes efetivas de Busca Ativa em um planejamento de fluxos de trabalho e
acompanhamento dos alunos. As aulas online se configuraram num cenario
educacional complexo para as escolas, pela falta de preparo, condi¢cdes técnicas e até
mesmo financeiras que garantisse uma interacdo de qualidade com os alunos,
lembrando que muitos destes também n&o tinham internet e nem mesmo aparelhos
celulares para participarem das atividades.

Vale destacar que esses momentos pelo aplicativo Google Meet nao eram
obrigatérios de acordo com legislacdo das aulas remotas, mas foi uma estratégia da
escola para que os discentes nao ficassem tao prejudicados diante de um numero tao
grande de disciplinas, incluindo as da Formag¢&o Técnica num curso que acabava de
ser implementado. Os PETs destas disciplinas eram formulados por seus respectivos
professores, ja que a SEE enviava os da Formacgao Geral Basica e de algumas

Atividades Integradoras os Estudos Orientados e como Projeto de Vida.
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As aulas pelo meet geraram alguns conflitos entre professores e a equipe
gestora, que precisou promover conversas para a conscientizagdo destes
profissionais. Apesar do entendimento de seus argumentos, o planejamento da escola
foi cumprido, embora a participacao dos alunos nas aulas tenha sido baixa.

Com o retorno gradual dos alunos em 21 de junho de 2021, a instituicdo se
organizou num trabalho de retomada dos PETs n&o entregues ou entregues
parcialmente pelos alunos. Os professores fizeram a revisdo dos conteudos
trabalhados e a estratégia rendeu a instituicdo a premiacgao na 32 edicdo do Prémio

Transformacéo, iniciativa da SEE/MG que

[...] instituiu o indice Escola Transformagao® (Inest), que sera obtido
por meio de dois indicadores: indicador de fluxo escolar e indicador de
desempenho, gerando um resultado por etapa de ensino: ensino
fundamental anos iniciais, ensino fundamental anos finais e ensino
médio (Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, 2021).

Conforme o site da Agéncia Minas o “Prémio € uma agdo da SEE/MG com o
objetivo de reconhecer, publicamente, praticas e experiéncias bem-sucedidas das
escolas estaduais no processo de melhoria da qualidade de ensino” (Agéncia Minas,

2021, p.30). A Tabela 2 apresenta os resultados do Prémio Escola Transformacéo.

¢ Instituido pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), o Inest sera
calculado por meio de dois indicadores: indicador de fluxo escolar e indicador de desempenho,
gerando um resultado por etapa de ensino: ensino fundamental anos iniciais, ensino
fundamental anos finais e ensino médio. O indice sera calculado trés vezes ao longo do ano
(Inest-1, Inest-2 e Inest-3), utilizando resultados das avaliagbes de rede aplicadas ao longo do
periodo letivo. O Inest-1 levara em consideragao os resultados da Avaliagdo Diagndstica de
2021; o Inest-2, os resultados da Primeira Avaliagao Trimestral; e, por fim, o Inest-3 levara em
consideracao os resultados da Segunda Avaliacado Trimestral.
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Tabela 2. Resultados da Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves no 3° Prémio

Escola Transformacao — Inest

INDICADORES DE INDICADORES DE DESEMPATE INDICADORES DE
ELEGIBILIDADE DESEMPATE
indice de Acesso 00 | Indicador de Fluxo 1° bim 4,2% | Taxa de participacao na

dos Professores % | (%) etapa de ensino
Participacao LP 0,3 | Indicador de Desempenho | 9% Taxa de participacao da
Av. Diagndéstica escola
Participacao Mat 1,4 | Inest 2 7% Taxa de participacao da
escola
Participagao CN 1,4 | Indicador de Fluxo do 3,8%
1%sem
Participagao CH 1,4 | Indicador de 8%
Desempenho 12Trimestral
Inest 3 9%
Variagdo % Inest3/Inest 2 | 8,6%

Fonte: Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (2021)

A publicagdo do prémio aconteceu no Diario Oficial de 26 de novembro de
2021, pagina 30, com a 442 colocagao na categoria Escolas de Ensino Médio e a
escola recebeu a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais), que deveriam ser
utilizados de acordo com o Portifélio de Projetos Prémio Escola Transformagao
enviado pela Secretaria. Num total de 31 projetos, os escolhidos pelos alunos e
servidores foram: Podcast”, Robética e Concurso de Desenho e Redagéo. Apesar da
aquisicao dos equipamentos, a escola ndo conta com espacos apropriados para o
manuseio e utilizagdo dos Kits de Robdtica e Podcast, que sdao montados e
desmontados esporadicamente de acordo com os eventos e necessidades da escola.

No ano de 2022, a escola passou a oferecer o Ensino Médio regular noturno e
este fato deu abertura para que alunos do EMTI Profissional mudassem de
modalidade, apesar do trabalho de convencimento da equipe gestora e de alguns
professores junto aos discentes e seus responsaveis.

Em 2024, a escola destina-se ao Ensino Médio, com 06 turmas de EMTI

Profissional, sendo 05 de Desenvolvimento de Sistemas e 01 de logistica e 04 turmas

" Kit de podcast composto por Mesa de som com interface de gravagao, 05 Fones de ouvido,
Consultoria, Assinatura de plataforma de streaming, Assinatura de programa de edi¢do de
audio, 05 Microfones condensador, Notebook, Caixa de som, 05 Gravadores de voz.
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no noturno, sendo 03 de Ensino Médio Regular e 02 da Educagédo de Jovens e
Adultos. Na Tabela 3, de acordo com o Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar
(Simade), apresentamos o numero de matriculas da escola entre 2019 e 2024. Os
discentes sdao encaminhados para a instituicdo, por meio do cadastro escolar via
Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento para Matricula (Sucem), de forma
online. O numero de turmas autorizadas se confirmou e a escola conta, em 2024, com
285 alunos, sendo que 30 fazem parte da Educacgao de Jovens e Adultos e 105 do
Ensino Médio Regular. Destes, 150 alunos do EMTI permanecem na escola das 07h
as 16h35. Apesar de constar no Plano de Atendimento a autorizagao para a abertura
de 03 turmas de 1°ano de EMTI Profissional, a escola contava apenas com 01 sala

disponivel e os alunos foram encaminhados para outra instituicio.

Tabela 3. NUmero de matriculas da E.E. Tancredo de Almeida Neves 2019-2023

DIURNO NOTURNO

6° | 7° | 8° | 9° | 1°ano | 2°%no | 3°ano | Total | 1°EJA | 2°EJA | 3°EJA | 1°REG | 2°REG | 3°REG | Total
2010 | 19 | 21 | 40 | 14 94
2011 | 16 | 17 | 23 | 30 86
2012 | 31|20 | 19| 18 | 105 31 224
2013 | 28 | 15 | 17 | 22 54 45 20 201
2014 | 32 | 24 | 25| 26 77 27 33 244
2015 | 29 | 32| 23 | 31 58 43 25 241
2016 | 12| 20 | 32 | 24 79 31 34 232
2017 14 | 17 | 35 33 58 30 187
2018 1319 | 40 17 42 131 45 44 89
2019 18 37 34 14 103 14 65 71 150
2020 58 32 29 119 30 16 35 81
2021 21 34 26 81 44 15 29 98
2022 68 16 26 110 25 42 32 26 115
2023 92 52 16 160 26 29 36 91
2024 37 66 39 142 12 15 37 36 36 136

Fonte: Simade, 2024.

Uma particularidade importante e que interferia no trabalho escolar era a falta
de um vice-diretor, ja que a escola ndo atendia ao numero minimo de alunos
(trezentos) de acordo com a Resolugado vigente. Porém, com a publicagcdo da
Resolucao SEE N°4.789 de 11 de novembro de 2022, que estabeleceu normas para
a organizacao do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino na Rede Estadual da

Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG), a situacéo foi revertida
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de acordo com o seu Art. 2.1.2, Tabela 1, que autoriza o quantitativo de 1 vice-diretor
para as instituicbes que tenham menos de 300 alunos, mas que funcionem em 3
turnos.

O fato do prédio da escola ser locado vem interferindo consideravelmente nas
atividades da escola, porque faz com que a SEE nado faca os investimentos
necessarios para a melhoria da infraestrutura, contrariando o Documento Orientador

do EMTI Profissional de 2021, que traz em sua pagina 27, que

uma vez definidas as unidades de ensino que passariam a integrar a
politica, seguiu-se a etapa de aquisicao de equipamentos e mobiliario,
bem como de realizagdo de algumas obras, como construgdo de
refeitorios, vestiarios ou banheiros, quando necessario. (SEE, 2021, p.
27).

O refeitdério ndo comporta os 150 alunos que fazem as suas refeigbes pelos
corredores, na biblioteca e na quadra descoberta. O prédio €& desprovido de
acessibilidade para o 2° piso e a escada de acesso também nao possui coberturas.
Os banheiros dos alunos se encontravam em péssimo estado, ndo possuem chuveiros
e sao alvo de reclamacgdes recorrentes nas reunides dos discentes com a equipe
gestora, em virtude das 9h25min que permanecem na instituicdo (das 7h as 16h35),
sendo 1h35min (das 11h25 as 13h) em horario de almogo. Essa questdo foi
parcialmente resolvida com o recebimento de uma emenda parlamentar que propiciou
a reforma dos sanitarios, em janeiro de 2024. Porém, devido a falta de espaco,
chuveiros ndo foram instalados. A Figura 3 mostra alunos sentados no corredor

durante o intervalo para almocgo.
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Figura 3. Alunos sentados no ch&o do corredor térreo — Horario do almocgo.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2023).

Com a falta de espacos adequados os alunos se acomodam como podem. No
primeiro andar, se localizam as salas de aula e o portdo de acesso ao mesmo fica
trancado durante o intervalo de almogo. Assim, um dos locais utilizados pelos
estudantes é o corredor térreo, como apresentado na figura acima. A Figura 4 mostra

a alunos jogando na quadra

Figura 4. Alunos jogando na quadra - Horario do almogo

Fonte: Acervo pessoal da autora (2023).

A quadra sem cobertura se configura um dos maiores desafios para o cotidiano
escolar. Na figura acima, os alunos jogam vélei diante de temperaturas elevadas. Para

amenizar este problema, as aulas de Educacgao Fisica acontecem sempre no periodo



48

vespertino e quando possivel, nos ultimos horarios, Ja a Figura 5 mostra os alunos
deitados no chao da biblioteca durante o intervalo para o almogo.

Figura 5. Alunos deitados no ch&o da biblioteca — Horario do almocgo.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2023).

A biblioteca também ¢é utilizada como refeitério e local de descanso durante o
almocgo.

Como visto, a instituicdo, apesar de ter adquirido os equipamentos de Robdtica
e Podcast, ndo possui espago para acomodacao de ambos, que ficam acondicionados
em caixas e s6 sdo utilizados de acordo com o planejamento das aulas pelos
professores. Os equipamentos de Podcast s&o preparados para uso na biblioteca que
também é utilizada no horario das refei¢cdes. Por se tratar de materiais frageis e de
alto custo, ndo podem ficar montados de forma definitiva e a complexidade de sua
organizacgao atrapalha na constancia de sua utilizacdo. A Figura 6 mostra alunos no

hall de entrada durante o intervalo para o almoco.

Figura 6. Alunos no hall de entrada - Horario do almogo.

Fonte: Acervo pessoal do autor (2023).
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O hall de entrada da escola é fechado para que os alunos tenham mais espaco.
Uma Auxiliar de Servigos da Educagéo Basica (ASB) fica responsavel pelo portao para
garantir a saida e entrada de servidores e também, para encaminhar a secretaria os
atendimentos externos.

A cozinha é pequena e a falta de espaco atrapalha as atividades, visto que a
escola atende aos trés turnos. Possui um banheiro unissex localizado na secretaria
da escola, para o atendimento de 55 profissionais. Nao possui sala de coordenacao e
diregdo. Os EEBs ficam acomodados na Sala dos Professores e a Diretora e Vice-
diretora, na Secretaria. Caso se faga necessaria uma conversa reservada, geralmente,
faz-se o uso da Biblioteca.

Vale ressaltar, que a solicitacdo de abertura do processo de aquisi¢ao do prédio
(n° 1260.01.0032916/2024-52) foi protocolado em 22 de margo de 2024, em Belo
Horizonte, assim como o parecer favoravel da SRE onde a escola esta localizada,
juntamente com a proposta de compra e venda apresentada pelo proprietario. A
comunidade escolar se encontra na expectativa de tal acdo, para que melhorias
possam ser vislumbradas.

No dia 29 de agosto de 2024 ocorreu um encontro entre o Secretéario de Estado
de Educacgado de Minas e alguns alunos de escolas da SRE. Nela, os problemas de
infraestrutura e o andamento do processo de compra do imével foram novamente
abordados e o secretario ficou de enviar uma resposta as demandas, o mais breve
possivel.

Em 27 de setembro de 2024, as Subsecretarias de Articulacido Educacional,
Desenvolvimento de Educacdo Basica, Gestdo de Recursos Humanos e de
Administracdo e Finangas enviaram um e-mail informando que a reivindicagao
apresentada nao era prioritaria, o que causou revolta na comunidade escolar e
principalmente nos alunos participantes da reunido. A Figura 7 mostra a resposta da

SEE em relagao as demandas apresentadas pelos alunos.
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Figura 7 — Resposta da SEE em relagdo as demandas apresentadas pelos alunos.

T
Prezados(as) estudantes da EE TANCREDO DE ALMEIDA NEVES,

Apos a Roda de Conversa com o Secretario de Educagdo do Estado de Minas Gerais, Igor de Alvarenga, nossa
equipe verificou os apontamentos realizados por vocés e por meio deste retorno fornece algumas
informagdes.

Em relacdo a demanda de infraestrutura, informamaos que existe um rankeamento de prioridades
considerando o diagnostico de infraestrutura das escolas estaduais. Sendo assim, a demanda apresentada por
vocés foi registrada para atendimento em momento oportuno, considerando ndo ser prioritdria para
atendimento imediato.

Atenciosamente,
Claudia Aparecida Lara Augusto - Subsecretaria de Articulagdo Educacional
Kellen Silva Senra - Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Basica
Glaucia Cristina Pereira dos Santos Ribeiro - Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos
Luciana Quaresma Rodrigues - Subsecretdria de Administracdo e Financas
SEE/MG

Fonte: SEE (2024)

Conforme informagao da Superintendéncia Regional de Ensino no dia 12 de
marco de 2025, a aquisicao do imével esta em tratativas.

Quanto a capacitagcdo de servidores acerca do Modelo, a SEE/MG
disponibiliza formacdes por meio de plataformas e pela Escola de Formagao para o
corpo decente, mas muitas vezes os horarios ndo estdo de acordo com a agenda dos
educadores perante o fato de trabalharem em outra(s) escola(s) e, também do
excesso de demandas e cobrangas, como citado na ata da reunido do Programa

Jovem de Futuro de maio de 2022:

estamos enfrentando resisténcias em relagcdo aos servidores que
muito reclamam das demandas de trabalho vindas da SEE e SRE. As
acdes estdo atropeladas e chocando ao ponto do servidor junto com a
direcao ter que fazer a opcgéao e escolher a qual capacitagcao, formacao
ou LIVE participar. (E.E Tancredo de Almeida Neves, 2022).

Também, a alta rotatividade de professores demonstrada através do Livro de
Ponto dos anos de 2021 a 2024 contribui para que as capacitagdes e o trabalho com
os estudantes ndo tenham continuidade, o que pode resultar em falhas no trabalho na

escola.
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No ambito da escola pesquisada, a constante troca de docentes faz com que
capacitacbes sejam necessarias no inicio de todos os anos, visto a inexperiéncia

frente ao EMTI Profissional e suas particularidades, conforme tabela abaixo:

Tabela 4 — Numero de professores da escola

2021 2022 2023 2024
Total de Professores 37 36 39 34
(efetivos + novatos)
Professores novatos 15 20 30 16
Porcentagem de 40,6% 55,6% 77% 47%
professores novatos

Fonte: E.E. Tancredo de Almeida Neves, 2024.

A Tabela 4 apresenta o numero total de professores na escola entre os anos
de 2021 e 2024, destacando a variacao percentual de docentes novatos. Observa-se
uma relativa estabilidade no total de profissionais, com oscilagdes entre 34 e 39
professores ao longo do periodo. No entanto, chama atengdo o aumento expressivo
da proporcao de novatos em 2023, quando 77% do corpo docente era composto por
recém-chegados através do Projeto Maos Dadas, onde a escola recebeu 07
servidores efetivos advindos do Projeto Maos Dadas, sendo 02 professores de Lingua
Portuguesa, 01 Assistente Técnico da Educacao Basica e 04 regentes de turma,
destes, 03 realocados como Professores para Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) e
01 professora de Apoio, ou seja, profissional responsavel pelo Atendimento
Educacional Especializado (AEE) (EETAN, 2023).

Esta oscilagdo do numero de servidores do quadro permanente n&o contribui
para um trabalho continuo por parte da instituicao e para que a pedagogia da presenca
se efetive. Este € um dos principios do modelo da Escola da Escolha e que, de acordo
com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (2024) “se traduz como a
capacidade do educador se fazer presente na vida do educando para apoia-lo no
processo de desenvolvimento das competéncias e habilidades no ambito pessoal,
social, produtivo e cognitivo, bem como das suas potencialidades”.

O alto percentual de servidores temporarios (aproximadamente 77%) contribui
para a alta rotatividade de servidores, prejudicando a continuidade das ac¢des da
escola, levando a necessidade de constantes formagdes acerca do EMTI.

Em 2024, houve uma redugao para 47% de professores novatos, indicando

uma possivel estabilizagcdo do quadro, embora ainda represente quase metade da
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equipe. A presenca significativa de professores novatos ao longo dos anos reforga a
necessidade de agdes institucionais voltadas ao acolhimento, a formagao continuada
e ao fortalecimento do coletivo docente, de modo a garantir a qualidade do processo
educativo. No total, a instituicdo conta com 55 servidores, sendo 19 efetivos e 36
contratados, distribuidos em 01 diretor, 01 vice-diretor, 01 secretario, 04 Especialistas
de Educacéao Basica, 33 professores, 04 Assistentes Técnicos de Educagao Basica,
11 Auxiliares de Servicos de Educacao Basica. Destes, contamos com 08 servidores
com o Ensino Médio completo e 03 incompletos (ASBs), 03 com Ensino Médio
Profissionalizante (ATBs), 09 licenciados, 18 p6s-Graduados, 08 Bacharéis com pos-
graduagéo ou complementacéo pedagodgica, 04 mestres e 02 mestrandos.

Nesse sentido, iniciativas que fortalecem o regime de colaboragédo entre os
entes federados ganham relevancia, como é o caso do Projeto Maos Dadas, que
conforme

disposto na Resolugdo SEE n° 4.584/2021, visa o fortalecimento do
regime de colaboracao entre o Estado e os municipios de Minas Gerais
na organizacgao do Sistema Publico de Ensino, em consonancia com o
preconizado pelo artigo 211 da Constituicdo Federal. Essa iniciativa
objetiva possibilitar que os municipios absorvam matriculas dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, contando com apoio financeiro e
pedagogico da Secretaria de Estado de Educacgao, alinhando-se,
assim, aos principios estabelecidos no Art. 211 da Constituicao
Federal e no Art. 10, Il e no Art. 11, V da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei N° 9.394/1996), que determina que os
municipios deverdo oferecer educagao infantil em creches e pré-
escolas e, com prioridade, o Ensino Fundamental (Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais, 2024).

As Praticas e Agbes Educativas colocam a importancia da participacdo de
todos os segmentos da escola e a importancia da disponibilidade e acolhimento das
familias quando procuram a instituicdo. No Modelo da Escola da Escolha ocorrem
algumas atividades com este propdsito e que sdo apresentadas no Quadro 2,

comparativamente como realizado na escola:



Quadro 2. Agoes realizadas a partir do Programa Escola da Escolha na Escola
Estadual Tancredo de Almeida Neves

Proposto pelos documentos
Acolhimento Marco Zero- ocorre no inicio

Realizado na escola
A escola possui um grupo de

do Jovens
ano letivo e da inicio ao trabalho do Projeto | Protagonistas com integrantes dos
de segundos e

terceiros anos do EMTI Profissional
que foram

capacitados no ano de 2023 e
executaram as

Acbes do Acolhimento Marco Zero e
também,

da equipe de professores na 12
Reunido de Médulo Coletivo de 2024.

Vida do aluno. As atividades sao realizadas

através de um roteiro disponibilizado pela
SEE e
conta com a participagdo dos Jovens

Protagonistas, que sdo capacitados no

decorrer do ano exercem agdes de liderancga

no

modelo. Com este propdsito, pode ocorrer o

intercAmbio entre escolas, principalmente
quando

a instituicdo comeca a ofertar a modalidade.

IAcolhimento Diario - maneira como o estudante €[O acolhimento diario segue um cronograma
recebido diariamente para que se identifique comosemanal dividido em: Equipe Administrativa
elemento integrante daquele local, do espago da L : :
escola. Trata-se de agbes de boas-vindas que saolz Pedagoglca, Pais e ngeps Protagonistas,
IArea de Linguagens, Ciéncias da Natureza ¢

organizadas envolvendo todos os atores da " - L
instituicdo. Pode ocorrer através de um sorrisofMatematica, Ciéncias Humanas, Atividades

acolhedor na chegada, um olhar atento a possiveis|integradoras, Alunos e Matérias Técnicas.
problemas, mensagens e dindmicas que abordem|Uma caracteristica da pratica estd na
temas anteriormente alinhados, musica e outros. [simplicidade. N&o se trata de algo grandioso,
mas de pequenas agdes com 0 objetivo de|
valorizagdo dos alunos, fazendo com que se
sintam parte integrante da escola, criando|
lacos e vinculos, fortalecendo o

desenvolvimento do seu Projeto de Vida.

Clubes de Protagonismo - Sao Clubes
escolhidos e organizados pelos estudantes,
objetivando a troca de experiéncias inerentes ou
nao a escola. Os Clubes sao escolhidos por seus
pares na Semana do Protagonismo, conforme
calendario estabelecido pela SEE. Cada Clube
tem o seu Presidente que participara de reunides
de acompanhamento com a participagdo do
Diretor e do EEBCG.

As atividades ocorrem no horario de
almogo, compreendido entre 11h25 as
12h45.0s Clubes de Protagonismo 2024
foram escolhidos no més de maio pelos
alunos, com inicio previsto para o més de
junho de acordo com um cronograma
quinzenal. Sao eles: Clube de Musica,
Futsal, Xadrez, Descanso, Midia e Vdlei.
Apesar do Clube de Podcast ter sido citado,
a sua realizagao nao se configurou devido
a falta de espaco.

Representante de Turmas - trata-se do(a)
aluno(a) escolhido(a) democraticamente pelos
colegas. Sera o responsavel em apresentar os
problemas e sugestdes da turma junto a direcéo,
que dara encaminhamento e tomara as decisbes
colocando em pratica as agdes necessarias.

Antes das eleicbes, a EEBCG e os
professores de Estudos Orientados fazem
uso de materiais da SEE no intuito de
prepararem os jovens, no que diz respeito
ao seu entendimento e conscientizagao
sobre o processo. Os Representantes de
Turmas (lider e vice-lider) foram
escolhidos por eleicdes diretas no dia 25
de abril e a posse aconteceu em 03 de
maio.

Fonte: SEE (2021).
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O Acolhimento diario seque o um cronograma semanal. Identificamos nas
praticas da escola que, apesar de ser uma atividade prevista no Modelo, alguns
professores questionam o fato da atividade ser diaria, ocupar o tempo das aulas e se
tratar de mais uma atividade diante das diversas demandas do EMTI. Os
direcionamentos para essas praticas foram estabelecidos em conversas durante as
reunides internas e nas capacitagdes ministradas pela SEE/SRE. Essa atividade
podera ser executada na chegada, recreio, horario de almogo e, caso seja
extremamente necessario, durante as aulas.

Os Clubes de Protagonismo se configuram um desafio para a escola. Dos
clubes citados acima, apenas o de Futsal, Vblei, Descanso, Musica, Midias e Jogos
foram desenvolvidos no decorrer de 2024. O de xadrez se configurou inviavel devido
ao pouco tempo para as partidas e o de Podcast pela falta de espaco. Durante a
escolha e votagdo dos Clubes, alguns alunos nédo se inscreveram. Mesmo nao se
configurando um Clube, os alunos interessados em livros para leitura, encontram a
biblioteca disponivel em todo periodo de aula. O fato da quadra n&o possuir cobertura,
impede que os Clubes de Vélei e Futsal acontegam nos dias com altas temperaturas,
causando desgastes entre a equipe gestora e os estudantes.

Os Representantes de Turma tém o papel de representar seus pares junto a
equipe escolar e gestora, participando das reunides do Conselho de Representantes
e dos espacos representativos da escola, como o Conselho de Classe. Apesar do
Protagonismo fazer parte de um dos principios educativos da Pedagogia da Presenca,
o tema precisa ser amplamente discutido e os alunos capacitados para tal
representatividade, visto que a escola se deparou com algumas situagbées como o
entendimento de que a equipe gestora precisa estar disponivel a qualquer tempo para
reunides e conversas informais, que a “autonomia” que conquistaram perpassa o
principio da legalidade e também, algumas falas hostis em relagdo aos docentes,
gerando situagdes conflituosas.

Assevera ainda, que os dois segmentos (professores e estudantes) se sentem
incomodados com a quantidade de reunides que acontecem com os alunos, ja que
para isso eles precisam se ausentar das salas de aula. Ja acompanhamos situagdes
em que os proprios discentes pediram para permanecerem em sala, como aconteceu
na ultima reunido do Jovem de Futuro, no dia 12 de maio de 2023, onde os alunos do
3° ano nao participaram. Vale ressaltar, que o ICE coloca a disposicdo da escola

Cadernos Especiais que norteardo os trabalhos das praticas citadas acima.
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Quanto ao Jovem de Futuro, a Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves
recebeu o Programa no ano de sua implantagao (2019) e entende que a ferramenta
foi importante na Premiagéo da Escola no Prémio ldeb Transformagdo. Como todas
as reunides sado agendadas e acompanhadas pelo setor de Inspecédo da Secretaria
Regional de Educagéo (SRE), mesmo com as diversas demandas da escola e dos
imprevistos, a equipe precisava cumprir 0 cronograma para discutir os pontos fortes e
problemas da instituigéo.

As reunides aconteceram em 17 e 25 de setembro, 18 de outubro e 11 de
novembro como registrado no Livro de Termo de Visita do Inspetor e trataram de
assuntos como infrequéncia escolar e baixos resultados em Lingua Portuguesa e
Matematica. Entre as acdes executadas, temos a Oficina para o trabalho com
descritores e habilidades, a Gincana Matematica, a notificagdo dos pais dos alunos
infrequentes e encaminhamentos tempestivos ao Conselho Tutelar e o “Projeto
Matematica em todas as disciplinas”. Em 2024, o Plano de Acéao foi elaborado e
postado no dia 18 de margo.

Dentre os documentos solicitados aos docentes, estédo os Guias de Ensino e
de Aprendizagem funcionam como uma ementa restrita do que sera trabalhado
bimestralmente nas disciplinas da BNCC. Deve trazer de forma clara e objetiva,
informacgdes curriculares, metodologia e orientagdes que auxiliem o acompanhamento
pelo estudante e por seus responsaveis acerca dos conteudos que serao trabalhados.
Este documento devera ser disponibilizado para consulta a toda a comunidade escolar
e fica afixado nas salas de aulas e na entrada da escola. E importante considerar que
o Planejamento Bimestral € o documento principal e serve de base para a confecgao
dos guias.

Este excesso de burocracia e protocolos tem sido alvo de reclamacgdes
constantes dos professores, que se dizem sobrecarregados com fungdes burocraticas
e com tempo reduzido para o planejamento efetivo de suas aulas. Todas essas
reclamagdes também estéo registradas nas atas de reunides pedagdgicas, dos Jovem
de Futuro e no CAF. Na pratica, a construgcdo e o acompanhamento dos cinco
instrumentos do Modelo de Gestdo (Plano de Agado, Programa de Ac¢do, Agenda
Bimestral, PDCA e Guias de Ensino e de aprendizagem) criam constantes situacoes
de reclamacodes por parte dos docentes. O Programa de A¢ao, por exemplo, trata-se
de uma ferramenta que a escola ndo conseguiu implementar diante de tantas

demandas ja existentes.
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Para o aprofundamento do cotidiano escolar na implementagdo do EMTI
Profissional em Desenvolvimento de Sistemas e Logistica, alinhado ao Modelo da
Escola da Escolha na Escola Estadual Tancredo de Aimeida Neves, faz-se necessario
a analise e entendimento de suas Matrizes Curriculares apds uma breve introdugao
acerca das legisla¢des que as regem.

As Matrizes Curriculares do Ensino Médio Integral Profissional estdo
amparadas pela Lei Federal 9.394/1996, pela Resolu¢cdgo CNE/CP n° 01/2021,
Resolucao do CEE n°484/2021 e pela Resolucdo SEE n°4.777, de 13 de setembro de
2022. De acordo com o Documento Orientador da SEE/MG,

[...] tem o propdsito de fazer com que os componentes curriculares
sejam desenvolvidos nas escolas de forma integrada e
intercomplementar, ndo fragmentada, a fim de desenvolverem
habilidades e competéncias que se materializem em criar as condi¢cdes
do jovem no mundo, tornando-os capazes de se posicionar frente aos
desafios, limites e oportunidades deste milénio. (Minas Gerais, 2021,
p.68).

Tem por objetivo uma formagao compartilhada e integrada das disciplinas, que
sao divididas entre a Formacao Geral Basica e ltinerarios Formativos divididos em
Projeto de Vida, Eletivas da BNCC e do ltinerario Formativo Técnico, Atividades
Integradoras, Formacgao Técnica e Profissional — Preparagao Basica para o Trabalho
e Empreendedorismo e Formacdo Técnica Especifica, no caso da escola com
disciplinas dos cursos de Desenvolvimento Sistemas (1033:20h/a), e Logistica
(800:00h/a), estando estes ultimos contidos no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos,
que se trata de “um referencial para subsidiar o planejamento dos cursos e
correspondentes qualificagdes profissionais e especializagbes técnicas de nivel
médio” (Brasil, 2016, p.08). A seguir, apresenta-se a Tabela 5 que contém a matriz

curricular do curso técnico em desenvolvimento de sistemas.
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Tabela 5. Matriz Curricular Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas. — Eixo

Tecnoldgico de Informagédo e Comunicacgéo.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DE MINAS GERAIS

MATRIZ CURRICULAR CURSO TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
EIXO TECNOLOGICO INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

Base Legal: Lei Federal 9394/1996; Resolugdo CNE/CP n° 01/2021; e Resolugdo CEE/MG n°484/2021.

10 20 30
Area do conhecimento Componentes Ano Ano Ano
curriculares AIS HA |AS H/A
AIS H/A
Lingua 04 | 133:20 | 03 | 100:00 | 02 | 66:10 100:00
Portuguesa
33:20 : 33:20 :
Educagéo Fisica 01 01 | 33:20 | 01 100:00
Linguagens e suas . 02 66:40 | 01 [ 33:20 | 01 | 33:20 133:20
Lingua Inglesa
Tecnologias 51 33720 1 o7 N - %70
Arte
Matematica e suas Matemati 04 | 133:20 | 03 | 100:00| 02 | 66:40 300:00
Tecnologias alematica
- 02 66:40 | 02 66:40 | 01 | 33::20 166:40
Fisica
L 02 66:40 | 02 | 66:40 | 02 | 33:20 166:40
Ciéncias da Natureza e Quimica
For~ma suas Tecnologias Biologia 02 66:40 | 01 33:20 | 01 | 33:20 133:20
cao
) 02 66:40 | 01 33:20 | 01 33:20 133:20
Geral Geografia
Basica o 02 66:40 | 02 | 66:40 | 01 | 33:20 166:40
Historia
. . 02 66:40 - N - N 66:40
Sociologia
Ciéncias Humanas e - - 01 33:20 | 01 33:20 66:40
Filosofia ’
Sociais Aplicadas
24 | 800:00 | 18 | 600:00 | 12 | 400:00 1800:00
Subtotal
. Componentes
Unidade .
) curriculares AIS HA AS HIA AlS HIA TOTAIS
Curricular
66:40 66:40 66:40 :
Projeto de Vida [Projeto de Vida 02 02 02 200:00
. 02 | 66:40 | 02 | 66:40 | 02 | 66:40 200:00
Eletiva 1
i inerari 01 33:20 | 02 | 66:40 | 03
Eletiva Eletiva do Itinerario 100:00 200:00
Formativo Técnico
Nivelamento 02 | 66:40 - - - - 66:40
Lingua Portuguesa
Nivelamento 02 | 66:40 - - - - 66:40
Matematica
Praticas 02 | 66:40 | 02 | 66:40 - - 133:20
Experimentais
Estudos 03 | 100:00 | 03 | 100:00 | 03 | 100:00 300:00
Atividades Orientados
. 01 33:20 | 01 | 33:20 - - 66:40
Integradoras Tutoria
15 | 500:00 | 12 | 400:00 | 10 | 333:20 1233:20
Subtotal2
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Inovagao Social e 02 | 66:40 - - - - 66:40
Cientifica e

Empreendedorismo

Intervengéo - - 02 | 66:40 - - 66:40

Comunitaria e
Formagdo Técnca e |[Empreendedorismo

Empresa - - - - 03 | 100:00 100:00

Profissional — Preparagao Pedagodgica e

Basica para o Trabalho e

Empreendedorismo
Empreendedorismo Pratica - - - - 06 [ 200:00 500:00
Profissional
24 -4 : 433:2
Subtotal3 02 | 66:40 | 02 | 66:40 | 09 |300:00 33:20
Introdugéo ao 02 | 66:40 - - - - 66:40
pensamento

computacional e
oportunidades de
carreira

Introducdo alogica 02 | 66:40 - - - - 66:40
IAlgoritimos e Estrutura de | - - 03 | 100:00 | - - 100:00
Dados
Matematica Discreta - - 02 | 66:40 - - 66:40
Itinera
. IArquitetura de Sistemas - - 03 | 100:00 - - 100:00
rio
Forma Formagao Técnica Banco de Dados - - 03 | 100:00 | - - 100:00
tivo Especifica
Desenvolvimento - - 02 | 66:40 - - 66:40
Front-End |
Desenvolvimento - - - - 03 | 100:00 100:00
Front-End Il
Conceitos Avangados e - - - - 02 66:40 .
: ; 66:40
arquitetura de sistemas
Desenvolvimento de - - - - 02 | 66:40 66:40
softwares
Fundamentos de - - - - 01 33:20 33:20
Seguranca de Softwares
Desenvolvimento Back- - - - - 03 | 100:00 100:00
End
Desenvolvimento de - - - - 03 | 100:00 100:00
aplicativos
Subtotald 4 133:20 | 13 | 433:20 | 14 | 466:40 | 1033:20
Totais Anuais 45 | 1500;00| 45 |1500:00| 45 |1500:00( 4500:00

Fonte: (Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, 2022).

A questdo curricular é alvo de discussdes e observagbes nas reunides
pedagdgicas por parte da equipe de EEBs, professores e alunos da escola no que diz
respeito a distribuicdo das disciplinas no decorrer dos trés anos de ensino e na
aglomeracdo das matérias da Formacado Técnica Especifica e das Atividades
Integradoras nos segundos e terceiros anos, justamente nas séries em que os discentes
estdo se preparando para o ENEM. Essas discussdes e observacdes sao registradas

através de atas das reunides que ficam arquivadas na escola.



59

O numero reduzido de aulas de Lingua Portuguesa, Matematica, Fisica, Biologia,
Geografia e Histéria e a auséncia de aulas de Arte e Sociologia no 3° ano, presentes
nas matrizes curriculares sdo reclamagdes constantes em reunides pedagogicas
registradas em ata. De acordo com os professores dos componentes técnicos do Curso
de Desenvolvimento de Sistemas da escola, a Matriz atende aos requisitos propostos
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, mas veem como ponto negativo a auséncia
do estagio supervisionado. Para os estudantes, o excesso de aulas do técnico nos 2%
e 3° anos novamente foi apontado como um entrave por se tratar de disciplinas que
exigem dominio na Area de Matematica e suas Tecnologias, com o emprego de célculos
e formulas. Esses apontamentos se encontram nos formularios de pré-conselho de
classe do ano de 2024. A falta de estagio supervisionado dentro das Matrizes dos dois
cursos oferecidos pela escola se tornou motivo de constantes questionamentos por
parte dos discentes e seus familiares. Esses questionamentos estao registrados nas
atas de representante de turma e das reunides pedagogicas. A seguir, apresenta-se a
Tabela 6 que contém a Matriz Curricular Curso Técnico em Logistica-Eixo Tecnolégico

Gestao e Negdcios:
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Tabela 6. Matriz Curricular Curso Técnico em Logistica-Eixo Tecnologico Gestao e

Negocios

Secretaria de Estado da Educag¢ao de Minas Gerais

MATRIZ CURRICULAR CURSO TECNICO EM LOGISTICA-EIXO TECNOLOGICO GESTAO E

NEGOCIOS
BaselLegal:LeiFederal9394/1996; Resolugdo CNE/CPn°01/2021; e Resolugao CEE/MGn©°484/2021.
10 30
Ano 2° Ano
Areas do Ano
et Componentes curriculares TOTAIS
AlS [HA ia)s [HA A/S H/A
Linguagens e suas Lingua Portuguesa 04 133:20 | 03 | 100:00 | 02 | 66:40 | 300:00
Tecnologias
Educagéo Fisica 01 33:20 01 33:20 01 33:20 100:00
Lingua Inglesa 02 66:40 01 33:20 01 33:20 133:20
lArte 01 33:20 01 33:20 - - 66:40
Matematicaleeias Matematica 04 133:20 | 03 | 100:00 | 02 | 66:40 |300:00
Tecnologias
Ciéncias da Natureza e Fisica 02 66:40 | 02 | 66:40 | 01 | 33:20 | 166:40
For 128 Tecnologias oimica 0> | 6640 |02 | 6640 |01 | 3320 | 6640
ma Biologia 02 | 6640 |01 | 3320 | 01 | 33:20 | 133:20
cao
Ger Geografia 02 66:40 | 01 33:20 | 01 33:20 | 133:20
d Historia 02 66:40 | 01 66:40 | 01 33:20 | 166:40
Bas
ica Sociologia 02 66:40 - - - - 66:40
Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas Filosofia - - 01 33:20 01 33:20 66:40
Subtotal1 24 800:00 [18 |gp0:00 [12 [400:00 [1800:00
Unidade Curricular Componentes curriculares
AlS HA | AIS HA | AIS H/A | TOTAIS
j i 66:40 66:40 66:40 :
Projeto de Vida Projeto de Vida 02 02 02 200:00
Eletival 02 66:40 | 02 | 66:40 | 02 | 66:40 | 200:00
Eletiva Eletivas do Itinerario Formativo 01 33:20 | 02 | 66:40 | 04 | 133:20 [233:20
Técnico
Nivelamento Lingua 02 66:40 - - - - 66:40
Portuguesa
Nivelamento Matematica 02 66:40 - - - - 66:40
Atividades Praticas Experimentais 02 66:40 | 02 | 66:40 133:20
Integradoras Estudos Orientados 04 133:20 | 04 | 133:20 | o1 | 100:00 | 366:40
tin Tutoria 01 33:20 01 33:20 - - 66:40
era Subtotal2
rie 16 533:20| 13 |433.20 | 11 | 366:40[1333:20
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For Informatica Basica 01 33:20 33:20
M2 | Formagso Técnica e (Pensamento
tiv s Computacional)
o Profissional Inovago Social e Cientifica 02 66:40 6640
Preparacao Basica para | e Empreendedorismo
o Trabalho e [Intervengdo Comunitéria e 02| 66:40 66:40
. Empreendedorismo
Empreendedorismo
Empresa Pedagdgica e 03 | 100:00 | 100:00
Empreendedorismo
Pratica profissional e 09 | 300:00 | 300:00
empreendedora
Subtotal3 03 100:00 | 02 | 66:40 12 | 400:00 | 566:40
. 01 33:20 33:20
Fundamentos de Logistica
2 2
Matematica Financeira 01 33:20 33:20
. . 01 33:20 33:20
Estatistica Aplicada
33:20 33:20
Contabilidade Geral 01
33:20 33:20
Controle de Estoques 01
33:20 33:20
Cadeia de Suprimentos 01
IArmazenagem e Movimentag&o 01 | 33:20 33:20
[de Materiais
Operagdes de Transporte e 01 33:20 33:20
Distribuicéo
Planilhas: inicial e 01 33:20 33:20
intermediario
= . 03 | 100:00 100:00
Formacao Planilhas—Avancado
Técnica L 01 | 33:20 33:20
Logistica Reversa
Especifica
Processamento de Pedidos e 01 | 33:20 33:20
Servigos ao Cliente
66:40 66:40
Gestao da Qualidade 02
Logistica Internacional e 01 33:20 33:20
JAduaneira
- 01 33:20 33:20
Gestao de custos
Lingua estrangeira para 02 | 66:40 66:40
Negocios — Inglés
Lingua estrangeira para 02 | 66:40 66:40
negocios-Espanhol
Legislagao de Transporte 02 | 66:40 66:40
de Carga
Subtotal 4
66:40 | 12 | 400:00 | 10 | 333:20 | 800:00
Totais Anuais
45 1500:00( 45 | 1500:00| 45 | 1500:00 | 4500:00

Fonte: Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, 2022.

Com relagdo a Matriz Curricular do Curso Técnico em Logistica, as

reclamacgdes registradas nos formularios de pré-conselho de classe acerca da

Formacao Geral Basica permanecem e uma especificidade se faz presente que sao

as 09 aulas de Pratica Profissional no 3° ano. Além disso, o nUmero elevado de

disciplinas com 1 hora/aula (09 no segundo ano), dificulta o planejamento e o trabalho
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por parte do professor, 0 que se reflete em sala de aula. Na analise das matrizes e
nos apontamentos por partes dos alunos e professores percebe-se que, em
comparagao ao Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, o de Logistica
apresenta-se com uma base mais tedrica e, consequentemente, com menor grau de
dificuldade.

Para que o alinhamento das agdes e a integragdo de tudo o que envolve a
Matriz Curricular e os Modelo da Escola da Escolha aconteca, varios encontros séo
necessarios. Estes, recebem a denominacado de Reunides de Fluxo que ocorrem:
entre a Equipe Gestora (Diretor, Vice-Diretor, Especialistas e EEBCG); EEBCG com
Professores de Projeto de Vida; EEBCG com Professores de Estudos Orientados;
Professores Coordenadores de Area (PCA) com sua Area; EEBCG com Professores
Coordenadores de Area; Diretor com Representantes de Turma e Diretor com
Presidentes de Clubes de Protagonismo.

Insere-se nesta agenda a Reunido com Pais/Responsaveis que ocorrem
bimestralmente e a Reunido de Moddulo Coletivo que ocorre mensalmente aos
sabados e tem duracdo de 4 horas. Todos estes eventos em articulagdo com o
Calendario Escolar e com a Agenda da SEE, fazem parte da Agenda Bimestral da
instituicdo. Obrigatoriamente, as reunides sao registradas em atas que ficam a
disposicdo da comunidade escolar.

Um problema detectado pela dire¢do, foi o fato das atas (redigidas pelos
Coordenadores de Area e EEBCG) analisadas estarem voltadas, em sua grande
maioria, somente ao repasse de informagdes. Nao se encontram nelas, os diversos
debates e questionamentos que ocorrem partindo do corpo docente a respeito do
Modelo. Ademais, um fato ocorrido no ano de 2024 quanto ao quadro de servidores
do EMTI, foi a retirada pela SEE dos Professores Coordenadores de Area (PCA) com
suas 4 horas/aula. Diante dos desafios da modalidade e do alto numero de demandas,
vale frisar que a retirada dos PCAs se constituiu um retrocesso na organizacao das
acdes pedagogicas do EMTI.

Em contrapartida, foi atendida uma solicitacdo dos gestores com a atribuigao
da mesma carga horaria para que cada curso técnico ofertado pelas instituicbes tenha
um coordenador, visto que os EEBs n&o possuem o conhecimento e dominio de suas
grades e matérias especificas. Porém, a situacdo quanto a falta de material e

capacitagao para as matérias da Formagao Técnica continuam.
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As ementas disponibilizadas sao restritas e ndo atendem aos questionamentos
dos professores, que precisam buscar meios para suprirem essa situacao e contam
com o auxilio de ex-professores, colegas de curso, apostilas das redes particulares e,
claro, em sites, bibliotecas digitais e sdo temas constantes nos Encontros
Pedagogicos conforme registros no caderno de Atas das Reunides dos dias 19 de
margo, 30 de abril e 03 de outubro de 2022, o que ndo ocorre com as matérias da
BNCC e ltinerarios Formativos, no qual varios cursos, reunides e seminarios sao
ofertados no decorrer do ano e pela Escola de Formacgéo.

Com tantas reunides agendadas, a propria organizagao do Quadro de Horarios
das 06 turmas, com 09 moédulos diarios, num total de 270 médulos por semana torna-
se um desafio. E importante ressaltar que os horarios da BNCC e os ltinerarios
Formativos e Formagao Técnica precisam ser integrados, ou seja, ndo pode haver
separagao por turnos. Sem os PCAs, as EEBs da Formacgéo Geral Basica, juntamente
com a EEBCG preparam as pautas semanais.

Os Encontros de Acompanhamento Formativo (EAF), que sdo momentos de
avaliacdo e discussdo do trabalho da escola (professores, equipe gestora e
pedagdgica, JPs) junto aos Analistas da SRE, que acontecem 02 vezes ao ano. Em
2021, estas reunides contavam também com integrantes do ICE, o que deixou de
acontecer a partir de 2022. Apds a implementacdo do modelo, o EAF passa a ser
chamado de Ciclo de Acompanhamento Formativo (CAF).

Apds cada CAF, a escola recebe um relatério apontando os pontos fortes da
instituicao na implantacéo da politica e os pontos que precisam ser melhorados. Em
2024, o 1° Encontro de Acompanhamento Formativo que aconteceu no dia 10 de julho,
apontou como pontos positivos o ensino da escola, o fato dos alunos chegarem com
uma bagagem satisfatéria na faculdade (no que diz respeito ao Curso Técnico), o
acolhimento, o fato da escola ser pequena e propiciar mais seguranga a comunidade,
o bom relacionamento com a maioria dos professores e entre os colegas e a merenda.
Como pontos negativos, a falta de espacgo para os estudantes na hora do almogo, a
quadra sem cobertura, o baixo numero de aulas da Formacao Geral Basica e alguns
pontos de ajuste nos horarios das disciplinas. A questdo da quadra descoberta e o
fato do prédio da escola ser locado foram citados na ata do 2° Encontro que aconteceu
no dia 19 de novembro de 2024.
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Dentro da parte diversificada do EMTI Profissional e Propedéutico de Minas
Gerais e do Modelo da Escola da Escolha, temos as atividades integradoras expostas

no Quadro 3:

Quadro 3. Propostas das atividades integradoras

Atividade Integradora Descrigao

Trabalhar as habilidades e competéncias nao
consolidadas, sinalizadas por avaliagdes e demais
atividades diagndsticas. Além das fragilidades trazidas
do Ensino Fundamental 1l a disciplina tem papel
essencial na Recomposi¢ao das Aprendizagens devido
ao periodo das atividades n&o-presenciais, devido a
Pandemia da Covid-19.

Componentes interdisciplinares, com o objetivo de
enriquecimento do curriculo. Para a escolha, a

escola utiliza o Catalogo de Eletivas. Para o 1° ano
do Ensino Médio, a equipe docente tem a opgao de
fazer a escolha. Nas demais turmas, apos
apresentagao das opgoes, os proprios alunos
decidem o tema.

No EMTI Profissional, além da Eletiva da BNCC,
também faz parte da Matriz a Eletiva do Itinerario
Formativo Técnico, cujo tema esta relacionado ao
Curso Profissional e a escolha ocorre num consenso
entre os professores, equipe pedagdgica, diretiva e os
alunos. Os temas se encontram sistematizados no
quadro 04.

Auxiliar o estudante no planejamento de técnicas de
estudos e também na aplicagdo das Avaliagbes
Semanais, com questdes fechadas por areas, afericéo
de resultados e repasse dos mesmos aos professores
das disciplinas da BNCC, para que intervengbes ou
redefinicdes no processo de ensino-aprendizagem
sejam possiveis.

Nivelamento em Lingua
Portuguesa e Matematica

Eletivas

Estudos Orientados

Os estudantes terdo a oportunidade de realizarem
experimentos nos conteudos de Matematica, Quimica,
Fisica e Biologia. Sendo assim, o professor precisa ter
Praticas Experimentais em mente em seu planejamento, a necessidade em
abordar os 04 conteudos, tornando a aprendizagem
mais atraente e significativa

Fonte: SEE (2021)

As Eletivas ofertadas em 2024 pela escola, estdo apresentadas no Quadro 4:
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Quadro 04. Eletivas na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves.

TURMA ELETIVA
BNCC
101 DS Ciéncias Humanas para o ENEM
201 DS Redacao para o ENEM
202 DS Redacao para o ENEM
203 LOG Redacao para o ENEM
301 DS Ciéncias da Natureza para o ENEM
302 DS Redacao para o ENEM
ELETIVO DO ITINERARIO TECNICO

101 DS Inteligéncia Artificial
201 DS Etica e Moral em Jogos Digitais
202 DS Etica e Moral em Jogos Digitais
203 DS Seguranca do Trabalho em Logistica
301 DS Robdtica
302 DS Robdtica

Fonte: E.E. Tancredo De Almeida Neves (2023)

A escolha da Eletiva Redacao para o ENEM partiu da preocupacéo por parte
dos estudantes com a diminuigdo do numero de aulas de Lingua Portuguesa da matriz
curricular nos segundos e terceiros anos, que passam de seis (04 de Lingua
Portuguesa e 02 de Nivelamento) no 1° ano, para 03 e 02 em Lingua Portuguesa,
respectivamente.

Outra questao que interfere nos processos das atividades integradoras diz
respeito a escola nao possuir Laboratério de Ciéncias da Natureza e com isso,
investimentos em materiais mais caros fica inviavel. Os professores optam por praticas
mais simples e as desenvolvem no refeitério.

E importante frisar, que as legislacdes que regem a educagdo muitas vezes
engessam algumas ag¢des. Quando se estabelece o perfil de um docente por exemplo,
desconsidera-se o fato de o servidor efetivo ter prioridade na escolha das disciplinas,
ou entao, que no processo de convocagao um professor sera contratado de acordo
com uma listagem de inscricdo, ndo podendo a instituicao intervir nesta agcado. Como
exemplo, pode-se citar o perfil do professor responsavel pela disciplina Tutoria, que
faz parte da Atividades Integradoras.

Para o perfil do tutor a SEE define
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como uma atividade préxima a do professor. um bom professor é
alguém reconhecido pela comunidade como uma pessoa com
conhecimentos, habilidades e atitudes coerentes e diferenciadas numa
determinada area. Quando uma pessoa tem necessidade ou interesse
em aprender algo, procura alguém com evidente conhecimento sobre
o tema, que goste do que faz, que soube transformar seus
conhecimentos experiéncias em sabedoria se que esteja disposto a
compartilhar tudo isso. Este é o perfil do Professor. (SEE/MG, 2023, p.
39).

No ano de 2022, a escola passou por um problema na disciplina de Estudos
Orientados. A professora efetiva da disciplina n&o entregava os resultados dentro do
prazo previsto. Com isso, o trabalho e as intervengbes necessarias ficaram
prejudicadas. A reclamacgao foi levada até a direcdo da escola pelos professores,
como citado na Ata de Reunides de Moédulo Coletivo de 24 de setembro de 2022. Em
24 de abril de 2023, apods solicitagdo de uma reunido por parte dos Representantes
de Turma de um dos segundos anos, os alunos relataram que o professor de Estudos
Orientados estava utilizando as aulas para ministrar Lingua Portuguesa, ja que
também lecionava a disciplina. Vale salientar, que as aulas de Nivelamento, Estudos
Orientados e Projeto de Vida, seguem uma sequéncia didatica com cadernos
fornecidos pela prépria SEE, que sdo essenciais para o entendimento do Modelo.
Sendo assim, em praticamente todas as visitas da Analista da SRE e nos encontros
do CAF, ha o cuidado na apuracao no que diz respeito a utilizacdo dos cadernos e
das sequéncias corretas, dentro dos prazos estabelecidos.

Os conteudos da BNCC contam com os Planos de Curso disponibilizados pela
SEE, o que nao ocorre com disciplinas em questdo. Diante de tais relatos, como
garantir que a Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves esteja formando alunos
aptos ao mercado de trabalho para os cursos profissionais oferecidos?

Perante um contexto que interfere diretamente na qualidade do ensino da
instituicdo, o problema foi selecionado para a dissertacdo a ser desenvolvida no

Mestrado de Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica.
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3. ENSINO PROFISSIONAL EM TEMPO INTEGRAL: QUESTOES TEORICAS

O Capitulo 3, de cunho analitico, reune um referencial bibliografico que analisa
0s principais assuntos e contextos que se configuram como objeto desta dissertagao.
Ademais, esta focado em selecionar uma trajetoria metodolégica apurada, objetivando
o levantamento e a investigagdo de dados que visam dar respostas ao
questionamento norteador deste estudo de caso.

O Ciclo de Politicas na perspectiva de Condé (2012), Mainardes (2006) e Lima
e D’Ascenzi (2013) aborda desde a elaboragdo de uma politica até sua
implementacado, no caso dessa dissertacado se aplica a politica EMTI Profissional na
escola pesquisada.

De acordo com Condé (2012), o Ciclo de Politicas encontra-se dividido em
fases: a anadlise e suas dimensdes, a agenda (que leva em consideragéo uma rede de
interesses e a relacao dos sujeitos dentro deste contexto), a formulagéo e deciséo, a
implementacao e a avaliagdo e monitoramento. Mas tudo parte de um problema ou

crise existente na esfera publica, como ressaltado por Condé,

as politicas operam em torno de questdes publicas e em torno de bens
publicos. Mas de onde elas vém? Elas ndo aparecem se nao existe um
problema. Qual é ele? Como se manifesta? Como se torna um
problema publico e entra para a agenda? Saber de sua existéncia
obriga a conhecé-lo melhor. O que o provoca? O que acontecera se
nada for feito? Ele pode ser resolvido em que tempo — curto, médio ou
longo prazo? (Condé, 2012, p. 81).

Além de uma expansao do EMTI ja prevista no PNE, o Governo do Estado de
Minas Gerais utilizou como justificativa e parametro, os baixos indices de proficiéncia
de Lingua Portuguesa e Matematica aferidos pelas avaliagbes do Simave e pela Prova
Brasil através do Ideb e pelas altas taxas de evasédo e abandono escolar, mesmos
argumentos para a reforma do Ensino Médio e de metas ja estabelecidas no PNE.

Conforme o documento orientador,

assim como em outros estados do pais, o Ideb (indice de
Desenvolvimento da Educagédo Basica) do Ensino Médio de escolas
estaduais de Minas Gerais, indicador calculado pela taxa de
rendimento escolar (aprovagédo) e médias de desempenho nas
avaliagbes nacionais, situava-se abaixo da meta e estagnado de 2007
a 2017, bem como aquém das metas projetadas desde 2013, embora
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tenha alcangado o valor mais alto,4, pela primeira vez em 2019.
(Secretaria Estadual de Minas Gerais, 2021, p.19).

Porém, ndo ocorreu por parte da SEE uma discussdo ampla a respeito da
politica a ser implementada. As escolas foram selecionadas sem escuta da
comunidade e dos profissionais envolvidos e até mesmo contrariando as condi¢des
minimas citadas no Documento Orientador do préprio EMTI. Essa perspectiva de
acordo com Elmore (1996 apud Lima e A’scenzi, 2013) é denominada top-down ou
desenho prospectivo (de cima para baixo) ou ainda de acordo com Condé (2012),
conhecido como carater de agenda derivado do poder constituido.

Na EETAN, a implementacéo aconteceu de forma ainda mais complexa, como
relatado no Capitulo 2 desta dissertacdo. Em meio a um contexto de possivel
encerramento das atividades, o EMTI Profissional de Logistica se configurou diante
de uma infraestrutura que ndo atendia (e ainda néo atende) as premissas do Modelo,
em uma comunidade que ndo se deslumbrava diante de um aumento de jornada
escolar mesmo frente a uma educacgao profissional, visto que a maioria dos alunos
que ali chegavam, exerciam alguma atividade informal no contraturno.

Portanto, a acdo dos atores para o desenvolvimento da politica foi essencial e
evidencia a importancia da discricionariedade dos burocratas em nivel de rua, ou seja,
onde os profissionais que estdo na linha de frente das instituicdes ou que fazem parte
delas, fazem as adaptagbes necessarias, logicamente, cumprindo as legislagdes
vigentes. ElImore (1996 apud Lima e A’scenzi, 2013) aponta que esta abordagem é
comumente denominada bottom-up ou modelo retrospectivo (de baixo para cima).
Voltado a um enfoque para a anadlise do ciclo de politicas educacionais, Mainardes

(2006), embasado por Stephen Ball e Richard Bowe

[...] indicam que o foco da analise de politicas deveria incidir sobre a
formacéao do discurso da politica e sobre a interpretacdo ativa que os
profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar
os textos da politica a pratica. Isso envolve identificar processos de
resisténcia, acomodacoes, subterfugios e conformismo dentro e entre
as arenas da pratica, e o delineamento de conflitos e disparidades
entre os discursos nessas arenas. (Mainardes, 2006, p. 50).

Além disso, como observou Arretche (2001 apud Condé, 2012), a

implementagcdo € um campo de incertezas. Ha muitos niveis d
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e governo, federativos, a autonomia regional, os niveis de capacitagado dos gestores e
as proprias condicdes locais.

Ademais, levando em consideracdo a forma de implantacido descrita
anteriormente, salienta-se o fato da modalidade ter se iniciado na escola pesquisada
em 2020, ano em que ocorreu em 21 de marco, a publicagdo no Diario do Executivo
de Minas Gerais, da Deliberagcdo n°15 do Comité Extraordinario covid-19, que trouxe
em seu artigo 1° “a suspensao por tempo indeterminado das atividades de educagéao
escolar basica em todas as unidades da Rede Publica Estadual de Minas Gerais”.
(Imprensa Oficial de Minas Gerais, 2020).

Destarte, além de um novo contexto no que diz respeito ao EMTI, a comunidade
escolar se deparou com a realidade da inseguranga, da contaminagéo e perda de
entes queridos, dificuldades financeiras e todas as consequéncias que a Pandemia da
covid-19 trouxe consigo. As instituicdes de ensino mais uma vez se fizeram presentes
no cumprimento de seu papel social, com reprodugao, entrega e corregao dos PETs,
as aulas ministradas de forma remota (quando possivel) e também, com a distribuicao
dos kits de alimentacido aos alunos e suas familias. No ano de 2021, o retorno das
aulas presenciais ocorreu gradualmente.

Diante desta realidade, as consequéncias educacionais foram perceptiveis
principalmente aos alunos da rede publica, refletidos pelos resultados das avaliacbes
do Ideb, Enem, Pisa, dentre outras. Assim sendo, inUmeros ajustes ocorreram na
politica e o papel dos profissionais foram de suma importancia em todas as etapas
para que ela se mantivesse. Mainardes (2018), embasado pelo livro How school do

policy, de Bal, Magguire e Braun cita que

[...] a teoria da atuacado (theory of policy enactment). Os autores
desenvolveram de forma mais aprofundada uma ideia anunciada na
formulacgao inicial da abordagem do ciclo de politicas: as politicas nao
sdo meramente implementadas, mas sujeitas a processos de
recontextualizacao, recriacdo. (Mainardes, 2018, p.16).

Os autores colocam os burocratas de nivel de rua como regentes da politica e
nao como simples executores da mesma. Durante os quatros em que o EMTI
Profissional se encontra presente na escola em questdo, as mudangas ocorrem de
maneira intensa e cabe aos envolvidos molda-la as condi¢bes e ao cenario local,

chamando a atengao principalmente pela falta de infraestrutura da escola.
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As etapas de monitoramento e avaliacdo da modalidade sdo executadas pela
prépria instituicdo por meio de instrumentos como o formulario do pré-conselho de
classe preenchido pelos estudantes bimestralmente e resultados internos, e pela
SRE/SEE através das inumeras agdes previstas no Documento Orientador, que traz
o EAF (que ocorreu nos anos de 2021-2022) e o CAF (2023-2024) como principal
ferramenta, acontecendo semestralmente com a presencga das analistas educacionais
da regional, representantes dos professores, alunos, EEBs e equipe gestora, levando
em consideragao todas as especificidades do modelo e emitindo um relatério com
apontamentos das potencialidades e do que precisa ser aprimorado.

No que se refere a dimensao pedagdgica, a abordagem fundamentou-se sobre
a distingdo entre a escola integral e escola em tempo integral com ampliagcdo de
jornada e da integragao curricular, na visédo de Arroyo (2013), Cavaliere (2007, 2009),
Moll (2014) e Gadotti (2009).

Para Arroyo (2013), as diferengas sdo claras, mas a0 mesmo tempo que se

interagem, pois a

educacao Integral ndo é a mesma coisa do que escola de tempo
integral. Educacao integral € uma concepgéao de que o ser humano é
um sujeito total, integral enquanto sujeito de conhecimento, de cultura,
de valores, de ética, de identidade, de memodrias, de imaginagéo e a
educacao tem que dar conta de todas as dimensdes da formacao do
ser humano (...). Agora a ideia de educac¢ao em tempo integral ela em
parte coincide com isso no sentido de que para poder dar conta de
todas essas dimensbes da formacao humana é necessario mais
tempo. Mas ndo s6 mais tempo na escola. A escola nao é
necessariamente o tempo de educacao integral (...) (Arroyo, 2013,
p.58)

Conseguir essa integralidade na ampliagcdo de jornada € um dos grandes
desafios da escola. Apesar das matrizes curriculares estarem centradas no Projeto
Vida do estudante, diversos s&o os entraves para a sua execug¢ao. Problemas que vao
desde a falta de infraestrutura, a alta rotatividade de servidores com consequente falta
de conhecimento e experiéncia no Modelo, o excesso de demandas enviados pela
SEE e as préprias exigéncias pedagogicas do EMTI, a falta de materiais e capacitacao
disponibilizados para os docentes da Formacao Técnica, o excesso de aulas das
atividades integradoras em detrimento das disciplinas da Formagao Geral Basica e

retirada de seus respectivos PCAs a partir de 2024. De acordo com a ata do CAF,
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todos os professores participaram da Formacéo Inicial do Modelo. A
Diretora relatou que possuem dificuldade para utilizar o médulo como
momento formativo devido a grande demanda da SEE. Disse ainda
que a falta dos PCAs (Professores Coordenadores de Area) dificultou
muito o alinhamento entre os componentes da area. (EETAN, 2024).

Fazer com que a integragao curricular acontega diante de tantos obstaculos

torna-se algo desafiador. Como afirma Gadotti (2009),

[...] no caso do tempo integral, sua implantacdo exige mudancgas
profundas na mentalidade educacional, no etos da escola e de todos
os atores envolvidos. Em qualquer desses casos & preciso prever
horario ampliado para o professor, para o planejamento, a preparagao
de material didatico e o estudo. (Gadotti, 2009, p.37).

Garantir a implementacdo de uma politica de tamanha complexidade, sem
investir na melhoria das condig¢des salariais, de trabalho e suporte pedagdgico para
os profissionais é muito dificil e desgastante para os envolvidos. Jaqueline Mol (2014)
reitera que “ha um longo caminho a ser percorrer para construir plano de carreira e
salarios que permitam aos professores atuacao integral e exclusiva em uma mesma
instituicdo de ensino (...) como na rede federal no Brasil” (Moll, 2014, p.374). Conflitos
de agenda e tamanha sobrecarga nas acgdes fazem com o tempo reservado as
atividades extraclasse nao atenda as reais necessidades da escola. De acordo com a
Resolucao SEE n°4.968, de 23 de fevereiro de 2024,

Art. 3° - A carga horaria semanal de trabalho para o cargo de PEB,
com jornada de 24 (vinte e quatro) horas, corresponde a 16
(dezesseis) horas semanais destinadas a docéncia e a 8 (oito) horas
semanais destinadas as atividades extraclasse. Art. 4° - A carga
horaria semanal de 8 (oito) horas destinadas as atividades extraclasse
deve ser cumprida conforme a seguinte distribuicdo: | — 4 (quatro)
horas semanais em local de livre escolha do professor; e Il — 4 (quatro)
horas semanais na propria escola ou em local definido pela direcao,
sendo: a) até duas horas semanais dedicadas a reunides de carater
coletivo; e b) o restante da carga horaria dedicada, prioritariamente, as
acdes de cunho pedagdgico, como formacao continuada, elaboracao
de estratégias avaliativas conjuntas, reunibes e planejamento
interareas para alinhamento de metodologias e estratégias de
aprendizagem e outras acoes especificas do cargo de PEB, que nao
configurem o exercicio da docéncia, conforme estabelece o Anexo I,
a que se refere o artigo 6° da Lei n° 15.293, de 6 de agosto de 2004.
(Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, 2024, p.01).
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Apesar de tudo o que foi anteriormente citado, a escola tem conseguido
indicadores importantes frente as escolas da regido, como premiag¢des, aumento do
numero de alunos na modalidade ja abordados no Capitulo 2 e alcangado bons
resultados. Contudo, a participacado das familias no acompanhamento dos alunos nao
condiz com o esperado, atingindo a média de 40% de presencga, registrada em lista e
arquivada na escola, nas Reunides de Pais que acontecem ao fim de cada bimestre
(EETAN, 2024). Uma estratégia mantida pela instituicdo desde o periodo pandémico
foi a continuidade dos grupos de mensagens para comunicados e até mesmo
convocagdes de comparecimento. Por se tratar de adolescentes de 15 a 18 anos, os
pais e/ou responsaveis atribuem uma maturidade aos filhos de conduzirem sozinhos
a sua vida escolar. Inclusive no sentido de escolha entre continuarem na educagao
profissional ou optarem por outras modalidades que possibilitem conciliar estudos e
renda, por meio de programas como o Jovem Aprendiz ou o trabalho informal. Por
consequéncia, um trabalho de convencimento no sentido de fazer com que alguns
estudantes permanecam na modalidade € constante, tanto pela equipe diretiva,

quanto pelos professores. Nogueira (2004) pondera que,

a cultura da escola de longa duragao esta em processo de construgéo
na sociedade brasileira e é ainda pequeno o acumulo de experiéncias
das sucessivas geragoes. Por isso, uma parcela muito grande das
familias n&o possui os saberes que permitem bem conduzir a trajetéria
escolar de seus filhos. (Nogueira, 2004, apud Cavaliere, 2009, p. 57).

Neste contexto, Freire leva-nos a reflexao a respeito de que alunos estamos
formando quando coloca que “ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém
educa a si mesmo: os homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo”
(Freire, 1979, p.79). A escola em si esta preparada para lidar com o jovem critico e
atuante em seu processo educativo? E estes alunos sabem como fazé-lo?

Diante das praticas presentes na pedagogia da presenca do EMTI, varios s&o
os coletivos que levam o estudante a participar das decisdes do cotidiano escolar.
Ademais, dos Representantes de Turmas eleitos por seus pares, destes, sao
escolhidos alunos representantes da escola que participam de acbes e reunides
externas.

Além disso, desde 2019 os alunos se fazem presentes num primeiro momento

dos Conselhos de Classe e através de uma acao prévia que acontece em sala de aula,
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onde através de um formulario criado pela escola, estudantes de todas as turmas
reunem-se bimestralmente (antes do Conselho de Classe) em grupos nas aulas de
Estudos Orientados e fazem a avaliagédo de situagdes cotidianas. Em seguida, estes
formularios sado consolidados pela EEBGG e os Representantes de Turmas e

apresentados pelos mesmos nas Reunides do Conselho, conforme a Figura 8:

Figura 8. Participacdo dos Alunos no Conselho de Classe

Ui

REPRESENTANTES
DE TUZMA
NO CONSELHO DE
CLASSE

Fonte: Acervo da EETAN (2024).

Conforme registrado em algumas atas de reunides de pré-conselho de classe,

como consequéncia, algumas situag¢des de conflito surgiram durante a apresentagao
dos alunos, que apresentavam seus pontos de vista de forma rispida e até mesmo
exposi¢cao de alguns profissionais, levando a equipe gestora ao planejamento de
momentos de didlogo, tanto com estudantes, como também com os professores

citados por eles (EETAN, 2024). Volkweiss, Lima, Ferraro e Ramos (2019) pontuam:

[...] que muitos professores julgam ter uma pretensa posse do saber,
desqualificando a capacidade de seus alunos em se posicionar frente
aos acontecimentos [...] e situacdes cotidianas e por isso, demonstram
um desconforto diante desta participacao. (Volkweiss, Lima, Ferraro e
Ramos, 2019, p.13).

Em meio a estes obstaculos o tema precisa ser trabalhado e discutido entre os
professores através de capacitagdes sistematicas, no sentido de romper com praticas

obsoletas de ensino, levando em consideragao o que nos traz Novaes (2019), quando
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coloca que “nas escolas, no ambito profissional, em espacos de participagao social, a
juventude também é vista como sindénimo de imaturidade, impulsividade e rebeldia
exacerbada” Novaes (2019, p. 16). Ainda para Silva (2016), Novaes defende a
perspectiva de que o protagonismo juvenil ndo tem incluido os préprios jovens na
promogao de politicas, assumindo um “carater pedagdgico restrito” (Silva, 2023, p.11).

Dentre outros problemas enfrentados pela escola, emerge a falta de espagos
para que os Clubes de Protagonismo, importante ambiente de acao coletiva dos
estudantes, possam executar as suas atividades. Este fato gera desconforto entre os
mesmos e a equipe gestora diante da inércia a respeito de problemas estruturais da
instituicao.

Esta organizacédo auxiliara no entendimento dos desafios encontrados pela
EETAN na implementagdo do EMTI Profissional e no planejamento do Plano de Agéo

com o objetivo de mitigar os problemas que ainda persistem.

3.1 METODOLOGIA: ATORES E INSTRUMENTOS QUE SERAO APLICADOS.

De acordo com Gil (2021), “as pesquisas tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipéteses”, levando em consideragao as legislagdes, documentos e regimentos que
regulamentam o campo ou politicas pesquisadas. A presente dissertagao tera como
metodologia uma abordagem qualitativa exploratéria, que é frequentemente utilizada
no ambito educacional com o intuito de analisar o contexto da pesquisa, envolvendo
a analise documental de legislagbes, além de atas da instituigdo e registros da politica
em questdo. Para Losch, Rambo e Ferreira (2023), seu escopo € obter uma
compreensao profunda e detalhada do assunto em questdo, ao invés de mensurar
quantitativamente o fendmeno, considerando as opinides dos atores como ferramenta
fundamental na coleta e analise de dados.

A pesquisa buscara por meio de analise documental, dados a respeito do
processo de implementagdo do Ensino Médio Integral Profissional na escola em
questao, para o levantamento de indicios que justifiquem e colaborem para um melhor

entendimento de suas praticas educacionais, ja que

o uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
riqgueza de informagdes que deles podemos extrair e resgatar justifica
0 seu uso em varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque
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possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja compreensao
necessita de contextualizagdo histérica e sociocultural [...] (Silva,
Almeida, Guindani, 2009, p.02).

A anadlise dos dados ocorrera por meio da pesquisa documental do acervo
da escola, tais como Formularios do Pré-Conselho de Classe, Atas do EAF e CAF,
Termos de Visita do Inspetor, Atas da Reunides Pedagogicas/ Administrativas, Atas
das Reunides do Jovem de Futuro e Livros de Ponto e os resultados serviréo de base
para a formulacdo do Plano de Ac¢ao pela mestranda.

Dentre os documentos analisados destacam-se os formularios dos pré-
conselhos de classe (cujo modelo consta no Anexo |) aplicados aos alunos de todas
as turmas do EMTI de 2024, acerca das percepg¢des no que diz respeito ao tempo,
espaco, interagcdo com seus pares e equipe escolar, matriz curricular; engajamento e
expectativas em relagdo a modalidade. Nesta agéo, os alunos sao divididos em grupos
nas aulas de Estudos Orientados para o preenchimento e, posteriormente, os dados
sdo consolidados em reunides que contam com a presenca dos Representantes de
Turma, do diretor ou vice e da EEBCG. Estes dados, sdo apresentados nas reunioes
de pré-conselho de classe que ocorrem ao final de cada bimestre pelo representante
de turma ou por seu suplente. Através dos mesmos, a escola tem a oportunidade de
redefinir agbes e estratégias para a mitigagao de pontos negativos elencados. Outro
instrumento utilizado, sdo os relatérios advindos da devolutiva dos Encontros para
Acompanhamento Formativo (EAF) e dos Ciclos de Acompanhamento Formativo
(CAF), de 2021 a 2024 com a participacao de membros da equipe de professores,

estudantes, especialistas e da equipe diretiva.

3.2 ANALISE DOS DADOS

Esta segao apresenta um levantamento dos dados coletados a partir de uma
analise documental de memorando, resolucdes, atas administrativas e das reunides
de moédulo coletivo e de fluxo, termos de visita do inspetor e dos analistas
educacionais, relatérios dos Encontros e Ciclos de Acompanhamento Formativo
executados pela SEE/SRE, semestralmente, desde o ano de 2021. Além disso, pela
consolidagao e dados dos formularios do pré-conselho de classe preenchidos pelos
alunos no 1° e 4° bimestres de 2024, destacando os aspectos relacionados ao

desempenho académico, engajamento, convivéncia e percepgdes dos alunos em
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diferentes turmas. A partir das informacdes obtidas nos questionarios, observacoes e
registros pedagogicos, foram identificados padrdes que evidenciam tanto os avangos
quanto os desafios enfrentados no contexto escolar, permitindo uma reflexdo
aprofundada sobre a eficacia das estratégias pedagdgicas adotadas e os fatores que
influenciam o ambiente de ensino-aprendizagem.

Como ja relatado, o EMTI Profissional foi implementado na escola a partir de
2020 e no més de margo ocorreu a suspensao das atividades presenciais em virtude
da pandemia da covid-19. Diante disso, os desafios foram ainda maiores em virtude
da inexperiéncia dos servidores na modalidade e na instituicdo (muitos docentes
novatos), da prépria equipe gestora que estava se inteirando do modelo e da
necessidade de planejamento e distribuicdo dos PETs com suas 21 disciplinas. Esse
cenario vivido pela escola ilustra de forma concreta o que Lotta et al. descrevem ao

afirmar que

nesse processo, os Burocratas de Nivel de Rua (BNR) puderam
contar com algumas estratégias e solugdes propostas pelo alto
escaldo, mas também precisaram fazer ajustes para que
funcionassem razoavelmente em cada contexto. Ou até mesmo
inventar novas estratégias nao previstas na formulagéo da politica.
O caso mais evidente foi 0 da educagéo, setor no qual, em poucas
semanas, profissionais precisaram adotar metodologias de ensino
remoto sem dispor do conhecimento, da tecnologia ou das
ferramentas necessarias. (Lotta et al., 2021, p.17).

Vale ressaltar, que no material enviado pela SEE constavam as matérias da
Formacédo Geral Basica e do componente Projeto de Vida, sendo que os demais
deveriam ser planejados pelos professores. Uma alternativa encontrada pela
instituicdo para amenizar as consequéncias deste cenario, foram as aulas ministradas

pelo Google Meet que contou com uma baixa participagao dos estudantes, ja que

os Pets estdo extensos e os estudantes sobrecarregados. Além
disso, estao priorizando as matérias da BNCC e deixando as
atividades integradoras de lado. (Encontro de Acompanhamento
Formativo, 2021).

Com o retorno das aulas de forma hibrida, a situagao foi minimizada diante do
acompanhamento sistematico dos professores na execucdo das tarefas. Neste

contexto,
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a professora relatou que € um desafio trabalhar com a disciplina
Projeto de Vida com os estudantes, pois ndo conseguiu realizar o
trabalho de acordo com as orientacbes da SEE, diante da baixa
participacdo dos mesmos e devolutivas dos PETs. No regime
presencial/hibrido, realizou roda de conversa com os alunos.
(Encontro de Acompanhamento Formativo, 2021).

E importante frisar, que o Projeto de Vida do estudante configura-se o ponto

central do modelo da Escola da Escolha,

durante as reunides de Modulo, a escola deve enfatizar a
importancia da Centralidade do Modelo “O Jovem e seu Projeto de
Vida” para que todos os professores da FGB e ltinerarios
Formativos tenham conhecimento do seu papel na condugao deste
propésito perante o0s seus estudantes. (Encontro de
Acompanhamento Formativo, 2023).

Em todas as atas das reunides do CAF e EAF, a alta rotatividade de
professores, foi citada como um entrave para o desenvolvimento e entendimento da
politica, como citado na ata do EAF de 27 de setembro de 2021, em que “a escola
conta com um percentual significativo de professores novatos, ainda se inteirando do
modelo pedagogico” (EETAN, 2021).

Essa constante renovacdo no corpo docente compromete ndo apenas a
continuidade das ag¢des pedagdgicas, mas também a consolidagdo do modelo da
Escola da Escolha, ja que muitos profissionais chegam sem formagao prévia sobre os
principios da proposta e demandam tempo para compreender sua logica e

aplicabilidade. Dessa forma,

a especialista da escola concorda que os principios e conceitos do
modelo pedagogico da Escola da Escolha foram apreendidos, mas
ainda nao tornados pratica em razao de fatores como implantagéo do
EMTI coincidindo com inicio em 2020 do periodo da pandemia covid-
19 e, por isso, a implantagdo do ensino remoto conduziu a escola a
uma outra organizag¢ao. Entende que o que se faz hoje é esforgo de
compreensdao da proposta. Mesmo assim, percebe avango na
implantacdo também apdés o EAF 2021. Também relata que ha
mudangas frequentes no quadro de professores. (EETAN, 2022).

Na fala da especialista quanto a necessidade de uma “nova organizagao”

perante o periodo remoto, nos remete a citagao presente no inicio deste capitulo, a
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respeito da importancia dos BNR na implementacdo de uma politica. Cada instituicao
de ensino possui um perfil e sdo essas especificidades que moldam o cotidiano
escolar.

Ademais, diante de um modelo tdo complexo e repleto de acgdes
predeterminadas, reclamag¢des encontradas nas atas das reunides do EAF e CAF
acerca da agenda sempre estiveram presentes por parte dos professores, EEBs e
alunos.

Organizar uma rotina educacional com mais de 20 disciplinas na matriz
curricular ndo é algo facil, principalmente se tratando de estudantes do 1° ano que se
deparam com uma nova modalidade, nova rotina, amigos e escolas. Neste contexto,
a disciplina de Estudos Orientados e Tutoria (retirada do curriculo no ano de 2024)
como citado no Capitulo 2 desta pesquisa, tem por objetivo auxiliar na organizagao de
uma agenda, apresentar técnicas de estudos, aplicar e tabular os dados das
avaliagdes quinzenais e repassa-los aos professores da FGB para que intervencoes
possam ser feitas

Alguns dados foram levantados através dos formularios do pré-conselho de
classe, preenchidos em 2024, objetivando a participagdo dos representantes de
turmas no Conselho de Classe. Contou com a participacao de 127 alunos das 06
turmas do EMT]I Profissional (1° ao 3° ano). A atividade aconteceu em grupo, nas aulas
da disciplina de Estudos Orientados. Vale salientar, que por se tratar de questées
abertas e sequenciais, pode-se perceber que alguns grupos nao responderam a todas

as indagacgoes, como mostra o Grafico 1.

Grafico 1 — Vocés conhecem as técnicas de estudo?

N =127

m Conhece
m N3o conhece

N3o respondeu

Fonte: Formulario do pré-conselho de classe (2024).
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No total de 127 alunos, 51 alunos responderam a questdo e destes, 16
estudantes séo do 1° ano e 24 das turmas do 2° ano, o que leva-nos a refletir sobre a
avaliacao do trabalho executado pela disciplina de Estudos Orientados que no 1° ano
€ composto por 40 aulas estruturadas presentes no Caderno do Professor, material
enviado pela SEE em parceria com o ICE. Nesse sentido, a proposta da disciplina visa
justamente contribuir para a construgdo de uma postura mais autbnoma diante da

aprendizagem, como destaca o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo:

o0 ato de estudar se configura também como uma escolha e uma
decisdo, dentre muitas que precisamos tomar em nossas vidas. E
possivel decidir incorpora-lo a rotina, atrelado aos interesses pessoais
e a curiosidade, ou realiza-lo apenas como um meio para uma
determinada finalidade. E é essa oportunidade de reflexdao, com
embasamento técnico, que as aulas de Estudo Orientado oferecem.
(Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéao, 2021, p.04).

Isso evidencia que estudar ndo € apenas uma tarefa imposta pela instituicdo
escolar, mas uma pratica que envolve decisado, intencionalidade e consciéncia do
préprio processo de aprendizagem. Nesse contexto, a disciplina de Estudo Orientado
oferece ndo apenas um espaco para organizagao do tempo e das tarefas escolares,
mas também para o fortalecimento da autonomia e da reflexdo critica sobre o
aprender. Trata-se de uma oportunidade para que o estudante compreenda seu papel
ativo na construgao do conhecimento e estabelegca uma relagdo mais significativa com
os conteudos escolares, desenvolvendo competéncias que transcendem o ambiente
escolar. Complementarmente, o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao

afirma que

assim, o Estudo Orientado integra o conjunto de componentes
curriculares da Parte de Formacao Diversificada do Curriculo dentro
das inovagdes em conteudo, método e gestdo da Escola da Escolha e
objetiva apoiar o estudante no desenvolvimento da sua capacidade de:
se auto-organizar; manter-se focado naquilo que importa para a
realizagdo dos seus objetivos de estudo; usar o tempo de maneira
eficiente; se planejar; concluir o que inicia; agir orientado pelos seus
objetivos; aprender com os préprios erros; manter controle sobre as
suas préprias emocgdes; resolver problemas com independéncia e
responsabilidade. (Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao.
2021, p. 05).

No 2° e 3° anos, a disciplina tem por objetivo auxiliar o estudante no
aprimoramento deste planejamento. E importante frisar, que as avaliacdes quinzenais

por area também s&o aplicadas durante as aulas de estudos orientados e cabe ao
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docente fazer a correcdo das mesmas e repassar aos professores os resultados

tabulados.

A alta rotatividade de professores e consequentemente, a ndo continuidade de

um trabalho estruturado, a falta de dominio das rotinas e matrizes do EMTI e falhas

no processo de integracdo curricular da escola, podem estar por tras da nao

consolidacao dos conceitos e técnicas aplicadas pela disciplina. Nos 2° e 3° anos, “nao

temos tempo para estudar porque passamos muito tempo na escola decorando as

coisas. Até conhecemos as técnicas, porém, ndo temos tempo de aplica-las’

(Formulario do pré-conselho, 2024). A Tabela 7 representa as respostas sobre o

guestionamento Como vocés estudam?

Tabela 7. Como vocés estudam?

Respostas 1° 2° 3° | Total
ano ano ano

Lendo e revisando as matérias 06 22 10 38
Nao estudam certas matérias por falta de 05 05 10
tempo e rotina desgastante )

Estudam em casa - 05 - 05
S6 estudam no horario de aula 04 - - 04
Total 68

Fonte: Formulario do pré-conselho de classe (2024)

Os dados da tabela demonstram que os alunos ndo conseguiram absorver tais

procedimentos, atendo-se a formas tradicionais de estudos e se perdendo diante de

tantas demandas. A seguir, o Grafico 2 ilustra as expectativas sobre o curso

profissionalizante por parte dos alunos:

Grafico 2. As expectativas quanto ao ensino profissional da escola estdo sendo

atendidas?
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Fonte: Formulario do pré-conselho de classe (2024)

Expectativas glljanto ao curso profissionalizante
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O indice de alunos que afirmam que suas expectativas nao foram atendidas
mostra uma necessidade da escola, que apesar de estar inserida no contexto do EMT]
Profissional desde 2020, avaliar e refletir sobre a sua pratica. Dos 71 estudantes que
assinalaram n&o estarem satisfeitos, 33 sdo do 1° ano, 10 dos 2° anos e 28 dos 3%
anos. Entre os que estéo satisfeitos, 26 alunos sao do 2°¢ anos e 05 dos 3° anos e 15
alunos dos 2° anos estao parcialmente satisfeitos.

Diante do exposto no grafico acima, foi pedido aos alunos que justificassem as
suas respostas em formato aberto e espontaneo.

No curso de Desenvolvimento de Sistemas, 15 alunos esperavam mais aulas

praticas e menos tedricas. Destes, 10 da turma do 1° ano queriam mais aulas na
Informatica e 06 mais disciplinas técnicas, intercalando teoria e pratica.
Para o grupo 4 do 1° ano, a “expectativa com o curso ndo vem sendo atendida, visto
que esperavamos menos teoria e mais pratica, e quase nao frequentamos a
informatica” (Formulario de Conselho de Classe, 2024), corroborando com o que foi
citado na seg¢ao 2.2 a respeito do numero reduzido de matérias técnicas neste ano de
escolaridade.

No 2° ano (Logistica e Desenvolvimento de Sistemas) disseram que “as
expectativas estdo sendo atendidas porque possuimos um 6timo professor”
(Formulario de Conselho de Classe, 2024). Um diferencial do curso em relagéo ao de
DS se da ao fato das 11 matérias técnicas serem ministradas por um unico professor
e este, no caso da escola, os acompanha desde o ano de 2023 e por ter uma perfil
acolhedor, conseguiu criar um vinculo que abre portas para um processo de ensino-
aprendizagem mais humano e eficaz.

No curso de Desenvolvimento de Sistemas (DS), 11 alunos sentem-se
sobrecarregados. Relataram nos formularios de pré-conselhos de classe que

nao estamos satisfeitos. Na nossa opinido, estdo passando muita
coisa para fazermos e nao estamos dando conta de estudar para as
provas, fazer todos os trabalhos e manter os cadernos em dia e ainda
aprender todas as matérias em pouco tempo. (Formulario de Conselho
de Classe, 2024).

Para o grupo 3 da turma 201 de DS, “as aulas praticas na informatica poderiam
ser mais explicativas e motivadoras”. (Formulario de Conselho de Classe, 2024).
Na turma 201 de DS, para 05 alunos “a parte da tarde deveria ser focada nos

cursos técnicos” (Formulario de Conselho de Classe, 2024), o que contraria o
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Documento Orientador da modalidade que traz que as disciplinas/aulas precisam ser
intercaladas justamente para que a integralidade do curriculo acontega.

Na opinido de 06 alunos do 3° ano (DS) expressaram que “a carga horaria
estabelecida no comego do ano ndo coincide com a matéria apresentada atualmente;
ha matérias que sdo quase descartadas ou até ignoradas” (Formulario de Conselho
de Classe, 2024). Para 07 estudantes da mesma turma, “a proposta € boa e a
execucao ruim”’. Convém assinalar, que a partir de 2024 com a contratagdo de um
professor coordenador com 04 horas/aula para cada curso técnico oferecido pela
escola, a articulagdo das matérias técnicas entre si e com a FGB ocorreu de forma
mais efetiva, sendo esta ultima o principal objetivo da lll FEIRA TECNICA, recebeu
uma premiacao por parte da SEE em nivel estadual. A importancia deste profissional
para a execucao da educacao profissional também foi citada pelos docentes e equipe
pedagdgica na reunidao do CAF, em 23 de junho de 2021.

A questao da sobrecarga de atividades citadas pelos alunos é uma reclamagao
constante da equipe gestora, pedagdgica e de professores. No Termo de Visita do

Inspetor de novembro de 2023, trouxe como demanda para a SRE por parte da escola

levar as demandas da escola a SEE como: excesso de burocracia e
de agdes sobrepostas num curto espago de tempo para a execugao,
dificultando o “fazer pedagdgico” e para a SEE, um maior
planejamento das agbes, evitando o0 excesso de memorandos,
projetos e atividades sobrepostas. (Termo de Visita do Inspetor, 2023).

Como ja abordado anteriormente, a Formagao Técnica integrada promovida
pela SEE apresenta alguns entraves em sua execugao. Primeiramente, a distribui¢cao
das disciplinas técnicas na Matriz Curricular em ambos os cursos oferecidos pela
escola, ocorrem de forma introdutéria no 1° ano (apenas em 02 disciplinas) e se
acumulam nas séries posteriores. Sem o entendimento deste fato, alguns alunos
sentem-se desmotivados e optam por abandonarem o curso e se inserirem em
programas como o Jovem Aprendiz, pela necessidade de terem uma renda, ja que os
mesmos oferecem uma bolsa aos estudantes. As matérias do curso de
Desenvolvimento e Sistemas sao consideradas de alta complexidade pelos
estudantes, por exigirem calculos matematicos e raciocinio légico (area de exatas).
Além disso, uma reclamacéo recorrente da comunidade escolar, trata-se da auséncia

de carga horaria reservada a estagios supervisionados. O ndo entendimento da
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proposta pelos pais e/ou responsaveis dos alunos, corrobora para o abandono da

modalidade em prol de propostas de trabalhos informais recebidas pelos
adolescentes, como registrado nos pedidos de transferéncia.
Para uma melhor compreensido da complexidade do EMTI Profissional e de

suas demandas bimestrais, segue a distribuicdo de pontos no Quadro 5.

Quadro 5 — Distribuicdo de pontos por bimestre EMTI

BNCC Formacao Técnica
Projetos, Avaliagao AV
trabalhos, Quinzenal Av Atividades Atividades arcial Av Atividades
atividades e : emsalae praticas parct : em sala e
o Global o ~ o Tedrico | Global Lo
de Avaliagao participacdo | Laboratorios ratica participacao
intervengéo | Diagndstica P
7.0 6,0 10,0 2,0 8,0 7,0 8,0 2,0

Atividades Integradoras
Autoavaliagado e
questdes do
componente

4,0

Atividades em sala e
participacao

3,0

Estratégias Diversificadas/

Metodologias Ativas e projeto
8,0 10,0

Fonte: E. E. Tancredo de Almeida Neves (2024).

Blocos, trabalhos

Os 04 bimestres sdo avaliados em 25 pontos cada e vale frisar que as
Atividades Integradoras, Projeto de Vida e Eletivas ndo reprovam, assim como a
disciplinas de Arte e Educacéo Fisica na Formacao Geral Basica. Porém, para que
haja a participagao dos estudantes, formas de avaliagdo sdo aplicadas de acordo com
0 exposto acima.

Utilizando a turma do 1° ano de DS como exemplo, depara-se em sua matriz
curricular com 22 disciplinas, sendo 11 da FGB, 01 de projeto de vida, 02 eletivas, 05
atividades integradoras, 01 de preparagao para o trabalho e empreendedorismo e 02
da formagao técnica. Analisando este quantitativo com a tabela 08 de distribuicao de
pontos, tem-se uma ideia do que os alunos estao falando quando citam a sobrecarga
de atividades escolares.

Arroyo (2013), em seu livro “Curriculo: Territério em disputa”, expde a forma
com as experiéncias dos sujeitos (docentes e alunos) vem sendo ignoradas no
decorrer dos anos. Afirma ainda que a escola se constitui como uma instituicao de
preparagao para o mercado de trabalho, sem levar em consideragao as histérias e

lutas trabalhistas, ja que

a crianga que chega a escola dominara habilidades de letramento,
nogdes elementares de matematica e de ciéncias, o que € um direito,
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porém, ignorara os significados de suas formas de viver, morar, de ter
ou nao alimentagdo, protegdo, de experimentar espagos de
relacionamentos humanos ou inumanos. Preocupar-nos com suas
experiéncias de numeros, de pré-letramentos é pouco se suas
experiéncias sociais mais determinantes s&o ignoradas. (Arroyo, 2013,
p.123).

Com base nas evidéncias empiricas coletadas na escola pesquisada, é
possivel reforgar as criticas feitas por Arroyo (2013) quanto a desconsideragdo das
experiéncias vividas por estudantes e professores no cotidiano escolar. A andlise dos
dados da E.E. Tancredo de Almeida Neves revela que, apesar da estrutura do EMTI
propor uma educacgao integral centrada no Projeto de Vida do aluno, na pratica ainda
predomina uma légica centrada no cumprimento de conteudos e avaliagbes, o que
resulta em sobrecarga e despersonalizagado do ensino. O excesso de disciplinas, o
foco em avaliagcbes e a auséncia de um espacgo real de escuta e valorizacdo das
trajetérias dos sujeitos que compdem a escola — como apontado pelos préprios
estudantes nos formularios do pré-conselho — evidenciam o distanciamento entre o
curriculo prescrito e as vivéncias concretas dos alunos. Assim, ao ignorar os modos
de viver, conviver, se alimentar, sonhar e sobreviver dos jovens, a escola se aproxima
mais da logica de preparagado técnica para o mercado do que de uma formagao
emancipatéria, conforme denunciado por Arroyo. Essa constatagdo exige uma
reflexdo profunda sobre o que se entende por integralidade no contexto da educagao
publica e quais caminhos sdo possiveis para aproximar a politica educacional da
realidade dos sujeitos que ela pretende alcancar.

Perante o exposto, que integralidade estamos garantindo aos nossos alunos?

Achamos que os professores passam muitas provas para testar nosso
conhecimento e nao adianta de nada, pois € melhor aprender com o
professor ensinando e tirando duvidas do que fazer varias provas o
tempo todo. Sdo muitas matérias para processar e aprender em pouco
tempo. (Formulario do pré-conselho de classe, 2024).

Diante desse relato, torna-se necessario problematizar a nogao de
integralidade que esta sendo efetivamente garantida aos estudantes no contexto do
EMTI. Embora o modelo da Escola da Escolha proponha uma formacgéao voltada ao
desenvolvimento pleno do sujeito — abrangendo dimensbdes cognitivas,
socioemocionais, produtivas e éticas —, o que se evidencia nas falas dos alunos é
uma realidade marcada por uma légica avaliativa fragmentada e intensiva, que

compromete o tempo pedagogico e o processo de aprendizagem. A recorréncia de
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provas, como relatado no formulario do pré-conselho, revela uma pratica escolar que
prioriza o controle e a mensuragdo do conhecimento em detrimento da construgao
significativa deste, o que vai de encontro a proposta formativa integral. Os estudantes
relatam dificuldade em acompanhar tantas disciplinas e apontam a auséncia de um
tempo qualificado para a mediagao docente, sugerindo que o espago da aula tem sido
mais utilizado para aplicagao de atividades avaliativas do que para o ensino dialégico
e interativo. Essa contradicdo entre o discurso institucional e a experiéncia concreta
vivida pelos alunos evidencia a necessidade de reavaliar as praticas pedagogicas, 0os
tempos e os espacgos escolares, de forma que a escola se comprometa, de fato, com
a formacao integral e com a valorizagéo das vivéncias e necessidades dos estudantes
em seus contextos reais.

Como um processo de autoavaliagao da turma os alunos propuseram acgoes de

melhorias em sua atuagao, conforme a tabela abaixo.

Tabela 8. Como a turma pode ser melhor?

Acoées citadas 1°ano | 2°ano | 3°ano | Total
Fazendo siléncio e garantindo organizacao 16 08 06 30
durante as aulas.
Melhorando a convivéncia e evitando a 06 04 05 15
conversa paralela.
Contando com a colaboragéo de todos os 05 05 10 20
alunos.
Nao tendo vergonha de questionar. - 05 - 05
Estudando em grupo e sendo mais - 15 - 15
responsaveis.
Sendo mais disciplinados. - 04 - 04
Diminuindo o uso do celular. - 09 11 20
Estudando em casa. 04 - 04

Fonte: Formulario do pré-conselho de classe (2024)

Como sugestbes para a escola, veem a necessidade de aulas mais
interessantes, descontraidas e com explicacdes mais detalhadas, além de puni¢des
mais severas aos alunos que atrapalham as mesmas.

E notdrio, que diante de todo o processo de ensino aprendizagem, as relacdes
interpessoais entre os atores sdo de suma importancia. Diante de uma carga horaria
ampliada, este fator se torna ainda mais latente.

Segundo Arroyo:
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aprender com os educandos a sermos educadores amplia e enriquece
nosso projeto de realizagao profissional e humana. O professor € um
ser humano, sua docéncia é humana docéncia com tudo o que implica
escolha, de realizagdo humana. (Arroyo, 2013, p.26).

Além da pluralidade existente numa sala de aula, percebeu-se nos
profissionais uma certa resisténcia na troca de experiéncias, na abertura para
entender o jovem como protagonista de sua vida e de sua historia, que trata-se

exatamente da premissa do EMTI. Salienta-se também, através de Arroyo (2013):

[...] que ainda hoje as condigbes de trabalho ndo melhoraram e as
tentativas de ampliar a fungdo docente incorporando papéis que os
educandos demandam nas salas de aula sdo limitadas se estao
sendo freadas pela retomada das condicdes de aulistas,
treinadores de alunos para bons resultados nas avaliagdes
nacionais. (Arroyo, 2013. p.27).

Sendo assim, os professores se veem divididos no que diz respeito a uma
formacdo humana e baseada no projeto de vida do educando, e académica, voltada
ao desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias as avaliagdes
sistémicas como a Prova Brasil, 0 ENEM dentre outras. Porém, volta-se a Volkweiss
et al. no diz respeito a professores que ainda se sentem os donos do saber, agindo de
forma autoritaria e sem abertura para a participacao ativa do estudante.

Na Visita Técnica do Programa Jovem de Futuro para acompanhamento da
execucao do Plano de Agao da escola, com a participagao dos alunos lideres de turma

do EMTI Profissional consta que

apos escuta ativa dos relatos dos estudantes, concluimos que os
professores que se destacaram com a pratica pedagogica em sala de
aula, consideram a vida cotidiana dos alunos para explicar os
conteudos, ha interagcido entre aluno e professor; e os alunos fizeram
apontamentos para atengao aos professores sem dominio de regéncia
de turma. (Termo de Visita do Inspetor, 2024).

No formulario do pré-conselho de classe, a relagao professor x aluno foi citada
pelos alunos como uns dos fatores que interferem no processo de ensino

aprendizagem em algumas disciplinas mencionadas na proxima tabela.
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Tabela 9. Dificuldades de Aprendizagem por Turma

Disciplina/Area 1° ano 2° ano 3°ano Total
Biologia 06 - - 06
Exatas 10 14 - 24
Fisica* 10 22 - 32
Inovacao Social 05 - - 05
Introducdo a Logica* 06 - - 06
Lingua Portuguesa - 08 15 23
Matematica* 12 14 22 48
Matérias Técnicas DS* - 25 23 48
Quimica* - 14 - 14
Sociologia 12 - - 12

Total 218

*Disciplinas da Area de Exatas
Fonte: EE Tancredo de Almeida Neves (2024).

A Tabela 10 aponta as dificuldades de aprendizagem entre os estudantes
das turmas da escola, onde os alunos puderam citar mais de uma disciplina dentro do
instrumento utilizado no qual constava a pergunta sobre as disciplinas nas quais
tinham dificuldade de aprendizagem que consta nos formularios de pré-conselho de
classe. Perante a sua analise, pode-se corroborar a area de Ciéncias Exatas como a
que se configura o maior desafio educacional perante as demais. De posse dos dados
obtidos, a escola planeja atividades de intervengao e recomposi¢ao da aprendizagem.
Nela, estdo presentes as matérias do Curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas. Esse padrado pode ser explicado pelas caracteristicas dessas disciplinas,
que exigem habilidades como raciocinio légico e resolugdo de problemas,
frequentemente apontadas como pontos criticos no desempenho dos estudantes.

A anadlise da tabela apresenta maior numero de dificuldades em Ciéncias
Exatas em todas as turmas, em comparagao aos outros componentes, mas conflitos
interpessoais entre os estudantes e alguns professores foram citados. Dentro deste
contexto, ressalta-se o fato da adaptagdao a mudanga de modalidade, de escola e de
estranheza ao EMTI Profissional e seu niumero elevado de disciplinas. Os discentes
citaram a falta de colaboragao entre alunos e professores, matérias detalhadas e de
dificil compreensao como dificultadores para o aprendizado, principalmente no curso
de Desenvolvimento de Sistemas (Formulario de Conselho de Classe, 2024). Todavia,
nas turma do 1° ano, a introdugdo ao curso profissional ocorre com apenas 03

disciplinas.
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No que diz respeito as implicagdes pedagdgicas, os dados destacam que as
disciplinas de Ciéncias Exatas continuam sendo um desafio significativo para os
estudantes. Portanto, sdo necessarias intervencdes especificas, como reforco em
habilidades matematicas e ensino de estratégias de resolugdo de problemas. Ja os
demais componentes (Humanas e Linguagens), embora apresentem um pouco menos
de dificuldades, evidenciam a necessidade de trabalhar questdes relacionadas a
leitura, interpretagcéo e analise critica. Metodologias ativas e interdisciplinares podem
ser eficazes nesse contexto.

Os resultados gerais sugerem ainda que as dificuldades de aprendizagem em
todas as turmas estéo relacionadas a fatores sistémicos. Por isso, € necessario rever
as praticas pedagdgicas, incluindo diagnoésticos mais precisos sobre as problemas de
aprendizagem, o uso de estratégias diferenciadas para atender as necessidades de
cada turma e o investimento em capacitacdo docente para a aplicacdo de
metodologias mais inclusivas e eficazes.

Portanto, a tabela evidencia que as dificuldades de aprendizagem estéo
presentes em todas as turmas, com destaque para as disciplinas das Ciéncias Exatas.
Estratégias pedagogicas integradas e interdisciplinares podem contribuir
significativamente para melhorar o desempenho geral dos estudantes. Tais resultados
corroboram para o longo caminho a ser percorrido pela educagao brasileira na
mitigacdo dos baixos resultados nas avaliagbes externas, além do atraso causado
pelo periodo pandémico.

Levando em consideracdao o ambiente escolar e a sua desgastante rotina
diante de tantas acbes a serem executadas e cumpridas, cabe a reflexdo no que diz
respeito a diversidade e experiéncias que cada estudante traz consigo e o quanto
estas sao desvalorizadas ou se quer conhecidas. Mesmo num curriculo tdo extenso
como o do EMTI e perante tantos problemas levantados nesta pesquisa, percebe-se
que somente a ampliacéo de carga horaria ndo garante a integralidade da educacéo,
qgue se trata de algo complexo e ja mencionado nesta dissertacao.

Outro fator de fundamental importdncia para o processo de ensino
aprendizagem relaciona-se a relagao existente entre professor e estudante, um dos
pontos levantados no pré-conselho de classe que trouxe os seguintes resultados,

categorizados na Tabela 10 a partir das respostas obtidas através dos formularios.
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Tabela 10. Relacionamento professor x estudante

Relacionamento 1°ano | 2°ano | 3°ano | Total
PROFESSOR X ESTUDANTE
Relagao com os professores € mediana. 15 - - 15
‘Ignorancia” e a falta de paciéncia entre 06 - - 06
alguns professores e alunos
A relagdo nao é das melhores. 06 - - 06
Depende do professor 05 15 6 27
Falta paciéncia de ambos os lados. 06 - 05 1
Desgastante pelo excesso de atividades e - 05 - 05
do pouco tempo para executa-las.
A convivéncia é boa. - 25 12 37
O uso do celular prejudica a convivéncia e - 04 - 04
as aulas.
Falta empatia e comunicacao. - 05 17 22
A convivéncia é harménica desde que a - 06 - 06
turma dé condic¢des para isso.
Alguns professores nao gostam de tirar - 06 - 06
duvidas; pedem para procurar um colega.
Relacionamento mediano; pode melhorar. - 09 10 19
Alguns professores sdo grosseiros, 0 que - - 05 05
atrapalha o convivio.
Total 169

Fonte: EE Tancredo de Almeida Neves (2024)

Os dados elencados na tabela indicam que, nas turmas analisadas, ha
espacos para melhorias nas interacdes interpessoais. De acordo com os estudantes,
os dados apontam a presenca de fatores que prejudicam a convivéncia, tais como as
atitudes como a falta de paciéncia, comunicacao deficiente ou auséncia de empatia.
Por outro lado, as colaboragdes positivas, refletem acgdes dos professores que
favorecem o ambiente, como dedicacgao, respeito e incentivo aos alunos. O fato dos
estudantes entenderem que muitas vezes a propria turma nao colabora para o bom
andamento das aulas pode ser o ponto de partida para que a escola discuta as
relagdes de forma mais tempestiva e consiga estabelecer agées de protagonismo e,
consequentemente,
intervencbes pedagdgicas focadas no fortalecimento do dialogo, na construgéo de
confianga e na resolugao de conflitos para contribuir para uma melhoria consistente
na qualidade das interagdes entre professores e alunos em todas as turmas.

De acordo com Dewey (1959),

[...] s&o as experiéncias partilhadas ou conjuntas que adquirem real
significacdo. Por isso, as escolas devem ser pensadas como locais
onde se potencializem as atividades cooperativas e conjuntas. Sao
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essas atividades que levam efetivamente ao conhecimento, pois a
aprendizagem é sempre indireta e se da através de um meio social
(1959 apud Cavaliere, 2007, p.1022).

Todavia, diante de tantos obstaculos presentes no decorrer desta pesquisa,
muito ha de se caminhar no que diz respeito a infraestrutura, adaptagao do curriculo
e o0 entendimento mencionado por Cavaliere (2007) de que o tempo integral pode ser
um grande aliado, desde que as instituigdes tenham condi¢gbes necessarias para que
em seu interior ocorram experiéncias de compartilhamento e reflexdo. (Cavaliere,
2007, p.1022).

Na analise dos relatérios do pré-conselho de classe, preenchido por 120
alunos, todos reconheceram melhoras na relagao dos professores e alunos, ao final
do ano letivo. Quanto a avaliagado da expectativa em relagao ao integral e a formagéao
profissional, 49 alunos citaram o fato de encararem a educacao profissional como um
salto para a carreira apds o ensino médio, mas, de acordo com 8 alunos da turma do
1° ano, “infelizmente, alguns alunos ndo se adaptaram ao curso”. 06 alunos da mesma
turma pontuaram que “o curso € bom, mas muito cansativo”. Os 120 estudantes
disseram ter entendido melhor os instrumentos de avaliagdo, mas 47 discentes das
turmas 101/202 citaram que “0 excesso de avaliagbes e trabalhos prejudica”. 12
alunos da turma 101, consideram que “as matérias das Ciéncias exatas sdo muito
dificeis”. Ao serem questionados sobre como a turma poderia ser melhor, 6 alunos da
turma 101 citaram que “muitas vezes, o aluno fala que tem dificuldade, mas também
nao se interessa pela matéria” e 06 alunos da turma 201 consideram “algumas
matérias inuteis”, ndo entendendo, portanto, a proposta curricular do EMTI. Por se
tratar do final do ano letivo, foi pedido aos estudantes, sugestbes de melhorias para
2025 e 66 alunos das turmas 101 e 201 citaram “a necessidades de aulas mais
praticas”, 08 alunos da 301 pediram “mais atividades praticas em detrimento das
tedricas, principalmente nas matérias técnicas”, 06 alunos da turma 202, colocaram
que
'os professores deveriam fazer acordos de convivéncia com os alunos”.

Em virtude dos fatos mencionados, a analise demonstra que, embora existam
melhorias importantes em algumas turmas, ha desafios persistentes que precisam ser
enfrentados para garantir uma evolugao consistente e igualitaria no desempenho e no
ambiente escolar. A continuidade das a¢gdes bem-sucedidas, a analise das sugestdes

dos alunos e a adaptagao de estratégias para mitigacdo dos pontos negativos serao
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cruciais para promover um ambiente mais produtivo e equilibrado no préoximo ano

letivo.

3.2.1 Consolidagdao dos dados do EAF (Encontro de Acompanhamento

Formativo) e CAF (Ciclo de Acompanhamento Formativo)

Os Encontros de Acompanhamento Formativo (EAF) aconteceram nos anos de
2021 e 2022, semestralmente, de forma virtual e com a presenca de servidores da
escola, da SRE e do ICE. Tinham como objetivo avaliar as praticas do EMTI
Profissional da instituicdo, apontando os pontos positivos e 0os que necessitavam de
intervencdes, através de relatorios enviados apods as reunides.

A implantagdo do Modelo Escola da Escolha enfrentou desafios significativos
em 2021, especialmente devido a sobreposicao com o ensino remoto e as dificuldades
relacionadas a pandemia. O acolhimento diario e os Guias de Ensino e Aprendizagem
ainda nao estavam plenamente sistematizados em 2021, e havia baixa participacao
estudantil em atividades integradoras e eletivas. Mesmo assim, foi possivel observar
avangos, como a organizacao de Conselhos de Classe, a aplicagdo de sequéncias
didaticas para nivelamento em Matematica e a formacdo inicial de clubes de
protagonismo.

Em 2022, os relatérios apontaram progresso na compreensao e implementacao
do modelo. O acolhimento inicial foi fortalecido com a participacdo de Jovens
Protagonistas (JPs) e equipes escolares, enquanto a elaboragéo e publicizagdo dos
Guias de Ensino e Aprendizagem apresentaram maior consisténcia. A frequéncia
escolar foi elevada, e estratégias como a busca ativa e a comunicagéo com as familias
contribuiram para manter os indices de abandono baixos. Contudo, questdes
relacionadas a formagao continuada dos professores, ampliagédo dos clubes de
protagonismo e maior envolvimento dos estudantes nas eletivas ainda foram

destacados como pontos de melhoria, conforme o Quadro 6.
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Quadro 6. Comparacao entre EAFs.

Aspecto EAF 2021 EAF 2022
Realizado com cronograma e
participagao dos JPs

Acolhimento Diario Nao sistematizado

Guias de Ensino e

Aprendizagem N&o totalmente elaborados Elaborados e publicizados
(GEA)
Clubes de Inicio da formagao (Ping Formalizados, mas com

Pong, Xadrez, Jogos Online,

Protagonismo Musica)

baixa participacao estudantil

Realizada com frequéncia,
envolvendo familias e érgaos
externos

90% de frequéncia no EMTI

Realizada pelos lideres de

Busca Ativa
turma

Monitorada com registros,
mas taxas variaveis
Professores novatos em

Frequéncia Escolar

Formacao Formacéo inicial avancada,

Continuada '?'C'O de: mas ainda com lacunas
ormagao
Taxa de Abandono N&o mencionada 1 caso registrado em 2022
Escolar
Melhor organizacéao e
Eletivas Dificuldades na aplicagao alinhamento as metas da
escola
. Implementacéao basica de Projetos técnicos usando
Projetos Destacados e . - .
atividades integradoras materiais do Steam Brasil

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados da E. E. Tancredo de Almeida
Neves (2021/2024).

A partir de 2023, comecaram os Ciclos de Acompanhamento Formativos
(CAFs), sem a presencga do ICE. Os relatorios de 2023 (I e Il) e 2024 (1 e 1) revelam
um panorama detalhado sobre os avancos, desafios e oportunidades da Escola
Estadual Tancredo de Aimeida Neves. A infraestrutura da escola apresenta melhorias
graduais, com destaque para a disponibilidade de um laboratério de informatica
adequado para atender aos cursos técnicos e a realizagdo de projetos significativos
como "Artesanato em Minas" e "Xadrez em Minas". No entanto, ainda persistem
problemas relacionados a cobertura da quadra, ventilagdo insuficiente nas salas de
aula, e limitagdes no espaco fisico, como a falta de um prédio préprio, de uma cozinha
e um refeitério adequado para atender a todos os alunos, situagdes apontadas como
criticas em 2023 e ainda relatadas em 2024.

No aspecto pedagdgico, os Guias de Ensino e de Aprendizagem (GEA) foram
amplamente implementados e publicizados nos dois anos, refletindo o compromisso
da escola com a transparéncia e a mobilizagao do protagonismo estudantil (Relatério

do CAF, 2024). Os representantes de turma desempenham um papel de monitoragao
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do desenvolvimento curricular e participam de decisdes relevantes, como no Conselho
de Classe e na elaboracdo do Plano de Agdo, que teve como tema “Escola sem
preconceito” em 2024. A escola demonstrou esforgos continuos para promover o
protagonismo estudantil, por meio de clubes organizados como Musica, Descanso,
Jogos e Esporte, além de iniciativas como o concurso de redagdo e desenho, com
resultados apresentados de forma interativa.

O acolhimento diario foi destacado em ambos os anos como uma pratica
consolidada, promovendo a integragdo entre estudantes e equipe pedagogica. Em
2024, atividades como a confecgdo de itens para o projeto "Natal Criativo" e a
utilizagdo de metodologias inovadoras nas aulas de Projeto de Vida (PV) evidenciaram

0 engajamento dos alunos, como mostra a Figura 9.

Figura 9 — Projeto Natal Criativo

i . ‘ = .lr.;’
Fonte: Acervo pessoal da autora (2024).

A formacado continuada dos professores também foi ressaltada, com a
participagdo em modulos pedagogicos e eventos formativos, apesar das dificuldades
em conciliar a carga de trabalho com os momentos de formagao, conforme relatado
em 2023.

Em termos de resultados académicos, a escola apresentou um esforgo
consideravel na recuperacdo e recomposicdao de aprendizagens, utilizando
sequéncias didaticas e avaliagdes semanais para monitorar o progresso dos alunos.
No entanto, a taxa de reprovacéao foi um ponto de atengdo em ambos os anos, com

reducdo em 2024, especialmente no 1° e 3° anos, o que reflete os esforgos da equipe
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gestora em implementar estratégias de intervengéo pedagdgica. A busca ativa foi um
ponto de destaque, sendo realizada de forma constante, contribuindo para a
manutencgéo da frequéncia e o engajamento dos alunos, o que resultou em taxa zero
de abandono em 2024.

A participagdo da familia € identificada como um aspecto que requer maior
envolvimento. Apesar dos esfor¢gos da escola em manter uma comunicacéao eficiente
via WhatsApp, a adesao dos pais em reunides e eventos ainda ndo atingiu o nivel
desejado, destacando a necessidade de estratégias mais eficazes para aproximar a
comunidade escolar.

Entre os destaques, estdo eventos como o Sarau Literario e a Feira Técnica,
que envolveram toda a comunidade escolar e promoveram a interdisciplinaridade
entre os componentes curriculares. A escola foi reconhecida como destaque no
Programa Jovem de Futuro, evidenciando o impacto positivo das a¢gdes pedagdgicas
e do protagonismo estudantil no alcance de metas educacionais.

Apesar das conquistas, a andlise também ressalta a necessidade de melhorias
na infraestrutura, como a cobertura da quadra, ampliacdo do refeitério, aumento no
numero de ventiladores e tomadas nas salas, e a aquisicdo de um prédio proprio.
Essas agdes sdo fundamentais para consolidar os avangos e criar um ambiente mais
adequado ao desenvolvimento pleno dos alunos e da equipe escolar, conforme quadro

a seguir:



Quadro 7. Comparacgao entre CAF 2023 e CAF 2024

Aspecto

CAF 2023

CAF 2024

Infraestrutura (Laboratério de
Informatica)

Disponivel, mas com internet
limitada

Disponivel e funcional, com
internet melhorada

Infraestrutura (Cobertura da

Quadra) Nao coberta Nao coberta
A (o]

,1/-;?1);? de Reprovagao (1 1% 0%
= o]

,1/-;?1);? de Reprovagéo (2 28% 4,8%
A (o]

X?]ge)w de Reprovagéo (3 24% 0%

Taxa de Abandono 0% 0%

Busca Ativa

Realizada regularmente

Realizada constantemente,
com bons resultados

Guias de Ensino e de
Aprendizagem (GEA)

Publicizados parcialmente

100% publicizados no inicio
dos bimestres

Protagonismo Estudantil

Clubes estruturados;
representantes atuantes

Clubes formalizados, maior
engajamento dos
representantes

Formacao Continuada

Momentos formativos, com
dificuldades de adeséo

Formagao ampliada e mais
bem estruturada

Participacao Familiar

Baixa adesao

Melhor engajamento via
estratégias digitais

Projetos e Eventos

Feira técnica, inicio de
projetos integradores

Il Feira Técnica, Sarau
Literario, novos projetos
criativos

Fonte: Elaborado pela autora (2025) fundamentado em E.

Neves (2023/2024).

Um exemplo concreto desse reconhecimento

E. Tancredo de Almeida
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do esforgco coletivo e do

protagonismo estudantil foi o recebimento, em 19 de dezembro de 2024, do Selo Prata

e Ouro do EMTI, durante cerimbnia realizada na Cidade Administrativa, em Belo

Horizonte. A premiacédo foi concedida a escola em virtude da Ill Feira Técnica,

considerada uma das melhores do estado, cujo destaque se deve ao planejamento

articulado entre as disciplinas técnicas e os componentes da BNCC, evidenciando a

integracao curricular proposta pelo modelo pedagodgico da Escola da Escolha. A

Figura 10 mostra as Placas de Selo Destaque EMTI Prata e Ouro.
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Figura 10 - Placas do Selo Destaque EMTI - Prata e Ouro

Fonte: Acervo pessoal da autora (2024)

Esse momento representou ndo apenas a valorizagao do trabalho pedagadgico,
mas também o fortalecimento do engajamento dos estudantes, que participaram
ativamente da organizagcdo, das apresentagdes e das praticas desenvolvidas,
reafirmando a importancia de espagos que promovam experiéncias significativas de
aprendizagem.

Figura 11 - Evento de premiacéo Selo Ouro - EMTI

Fonte: Acervo pessoal da autora.

Sendo assim, os relatérios indicam que a escola tem se esfor¢gado para alinhar
suas praticas aos principios do EMTI, com ag¢des planejadas, participagao ativa dos
estudantes e foco na formacao integral. Contudo, o alcance pleno dos objetivos
depende de um investimento continuo em infraestrutura, estratégias pedagdgicas

inovadoras e maior envolvimento da comunidade escolar como um todo.
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4 PLANO DE AGAO

O presente estudo de caso examinou como ocorreu a implementacdo do
Ensino Médio Integral Profissional na Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves,
situada na cidade de Coronel Fabriciano, Minas Gerais. Os objetivos especificos da
pesquisa buscam descrever a implementacédo do ensino meédio integral profissional
numa escola localizada em um prédio alugado e que n&o atende as necessidades da
modalidade, analisar os principais desafios enfrentados pela comunidade escolar e
propor um plano de agédo educacional que contribua para a mitigagédo dos desafios
elencados no cotidiano da instituigao.

A motivacdo para a pesquisa efetuou-se por fazer parte do quadro de
profissionais da escola desde 2005 e da gestdo de 2011 até os dias de hoje, podendo
assim acompanhar os seus desafios para manter-se em funcionamento em virtude da
diminuicdo do numero de matriculas. Além disso, presenciar a maneira como a
proposta da educacao integral foi implementada em 2020, sua evolugao e problemas
de execucgao.

No Capitulo 2, a educagao profissional e o historico da educagéao integral no
Brasil foram discutidos com base na Constituicdo Federal do Brasil de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéao, o Plano Nacional da Educacéao e a Lei 13.005/2017
que instituiu a Reforma do Ensino Médio. Além destas as legislagbes em ambito
estadual, a luz de documentos como o PEE e o Documento Orientador do Ensino
Médio em Tempo Integral Profissional e suas particularidades, finalizando com a
implementagdo da modalidade na E.E. Tancredo de Almeida Neves.

O capitulo trés trouxe varios autores como embasamento tedérico, abordando
o Ciclo de Politicas, a diferenga entre escola integral e escola em tempo integral e o
Protagonismo Juvenil, dialogando com as situagbes e obstaculos enfrentados
cotidianamente pela escola pesquisada.

Com o objetivo de estruturar a coleta de dados que dara origem ao plano de
intervencédo, foram utilizados formularios aplicados aos alunos no pré-conselho de
classe de 2024, relatérios emitidos pela SRE apés o EAF e o CAF realizados
semestralmente de 2021 a 2024, com a presenga de analistas da regional,
especialistas, professores, alunos e a equipe gestora da escola e analise documental
de registros das reunides pedagogicas, dos Termos de Visita dos inspetor e das

Reunides do Jovem de Futuro.
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Este Capitulo tem por finalidade propor um Plano de Agédo Educacional (PAE)

para apresentar acdes que respondam que ao questionamento central desta pesquisa

e busque solucdes as dificuldades detectadas no decorrer da mesma. Para isso, 0s

dados levantados e as agdes propostas, serdo apontados no Quadro 8.

Quadro 8 — Dados levantados e A¢des propostas

N° | Eixo de pesquisa Dados da pesquisa Acéo propositiva
Alta rotatividade de
~ professores, especialmente o ~
Formacao o Realizacao de formacgoes
novatos, dificultando o . ;
docente e ) continuadas semestrais para
1 1. ~ entendimento e a .
implementacéao consolidacio do modelo docentes recém-chegados, com foco
do EMTI aag na identidade do EMTI.
pedagdgico da Escola da
Escolha.
Estudantes relatam Reformulagdo do componente
Praticas excesso de provas e pouco | Estudo Orientado, com foco em
o tempo para mediagao de autonomia, organizagao pessoal e
pedagdgicas e L ~ T
2 rotadonismo conteudos; percepcao de autoavaliagao, levando em
gstud%ntil baixa efetividade da consideragao as sequéncias
disciplina de Estudo didaticas disponibilizadas pela
Orientado. SEE/MG;
Estudantes demonstram
sobrecarga e L L
Participacao distanciamento das Cnagag de rodas de dialogo
; . . mensais com estudantes, como
3 | estudantil e decisoes escolares; )
) . espaco para escuta, acolhimento e
escuta ativa caréncia de espacgos . .
; ) ~ ajustes pedagodgicos.
ormais para expressao e
dialogo.
Boas praticas como a lll
~ Feira Técnica revelam Implementacao de projetos
Integracao N . ~ . , .
. poténcia da articulagao integradores trimestrais entre
4 | curricular e . : L9 .
- entre areas, mas ainda disciplinas técnicas e da BNCC, com
formacéo integral . )
ocorrem de forma pontual e | protagonismo estudantil.
sem institucionalizagao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
Tendo por base a pesquisa de campo e os dados coletados através dos
formularios e relatérios analisados, este PAE tera por finalidade apresentar propostas

no intuito de mitigar os problemas detectados na implementagcado do EMTI Profissional.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

O Plano de Atendimento Escolar (PAE), elaborado pela Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), visa garantir o acesso universal ao ensino
obrigatorio, assegurar a permanéncia dos estudantes na escola e promover a
equidade educacional (MINAS GERAIS, 2022). Para planejar e executar projetos de

forma estruturada, uma ferramenta amplamente utilizada € a metodologia 5W2H, que
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organiza agdes por meio de sete perguntas fundamentais: What (O que), Why (Por
qué), Who (Quem), Where (Onde), When (Quando), How (Como) e How much
(Quanto custa). Essa abordagem, reconhecida por sua simplicidade e eficacia, é
aplicada em diversas areas, como administragdo, engenharia e tecnologia da
informacédo, contribuindo para a padronizacao e melhoria continua dos processos
(Sena, 2023).

A aplicagdo do 5W2H possibilita uma analise sistematica dos desafios,
facilitando a tomada de decisdes e a alocagdo de recursos. Botelho et al. (2024)
destacam sua importancia em contextos que exigem transparéncia e comunicagao
eficiente, como a gestdo de projetos industriais e o desenvolvimento de produtos.
Além disso, Gotfried, Freire e Silva (2018) ressaltam que essa metodologia auxilia na
identificacdo de falhas e na proposicdo de solucdes praticas, reduzindo custos e
retrabalhos. Embora seja mais comumente adotado no setor empresarial, Botelho et
al. (2024) apontam que o 5W2H tem sido cada vez mais adotado em instituicdes
académicas e de pesquisa, pois sua estrutura versatil permite adaptagdes conforme
as necessidades de cada projeto, facilitando a organizagdo das etapas por meio de

tabelas ou checklists, como demonstra o quadro a seguir:

Quadro 9 - Proposta de um modelo 5W2H para o PAE

N° 1 2 3 4
Formacao Praticas CL ~
o Participagao Integracéo
. docente e pedagogicas e . ;
Eixo ) ~ . estudantil e curricular e
implementaggo protagonismo escuta ativa formacao integral
do EMTI estudantil ¢ 9
Realizar
]:;(:)rrrm?ii%aa(c)ja Realizar rodas de | Promover
voltada aos Reestruturar o dialogo mensais projetos
rofessores componente de com os integrados entre
What 2ovatos sobre o Estudo Orientado | estudantes sobre | professores da
(O qué?) | modelo com maior foco curriculo, BNCC e
que: edaasaico da na autonomia e vivéncias disciplinas
Escolqa ga no protagonismo | escolares e técnicas, como
Escolha e juvenil. sentido da nas Feiras
praticas aprendizagem. Técnicas.
integradoras.
Para promover o E:r:ﬁ daomepgar ° Para fortalecer a
alinhamento SN Para tornar a proposta de
‘o eficacia das . -
pedagogico e aulas. conforme escuta ativa uma | formacéo integral
Wh reduzir os relato,s de alunos pratica real, e ampliar o
y“) impactos da alta : favorecendo a impacto positivo
(Por qué?) L que valorizam = -
rotatividade ; L construcéo de um | de agbes como a
mais a mediacao . . A L
docente na do professor do curriculo mais Il Feira Técnica
consolidagéo do P significativo. (premiada com
EMTI que provas selo ouro)
) frequentes. '




Na escola, em

Em todas as

Were espaco multimidia | Nas aulas de Biblioteca ou salas e espagos
(Onde?) | ousalade Estudo Orientado. | quiosque. pedagogicos da

formacao. escola.
A cada inicio de Inici .

When semestre letivo hicio da ~ Urpa vez por U m projeto

(Quando?) | (fevereiro e reestruturagdo no | més, durante o integrado por
) agosto) préximo bimestre. | turno regular. trimestre.

Equipe gestora, Professores do Equq . P_rof_es_sores das

o pedagégica, disciplinas
especialistas e componente, L

Who formadores especialistas e professores técnicas e da
(Quem?) convidados esfudantes- voluntarios e BNCC, com apoio
; representantes de | da gestao
(SRE). monitores.
turma. escolar.
Por meio de Criacédo de um Organizagao de Orgaryzagao de
- planejamentos
oficinas novo plano de encontros coniuntos
presenciais, aula participativo, | tematicos d Juntos,
o i efinicdo de
How rodas de com estratégias mediados por temas
(Como?) | conversa e trilhas | de autoavaliagdo, | educadores com .

. : . transversais e
formativas com planejamento de | registro das EXECUGE0 COm
foco na pratica estudos e sugestdes dos gac

X . protagonismo dos
docente. projetos pessoais. | estudantes.
estudantes.
Baixo custo — Nenhum custo
recursos internos adicional — uso Custo variavel —
(tempo da das sequéncias Nenhum custo — | dependera da
How Much | equi pe) + didaticas uso do tempo proposta de cada
quip . disponibilizadas escolar e de rojeto, podendo
(Quanto?) | eventual apoio da P projeto, p
SRE ou parceiros pela SEE/MG; espagos ser viabilizado
ara mat%riais recursos digitais e | existentes. com apoio de
feéricos humanos ja parcerias locais.
] existentes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
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A partir da sistematizagao apresentada no quadro, é possivel observar que os

dados da pesquisa evidenciam desafios concretos enfrentados pela comunidade

escolar, ao mesmo tempo em que apontam caminhos viaveis para sua superagao. As

acdes propostas foram elaboradas com base em escuta ativa, analise documental e

observacéao direta da realidade da escola, de modo a fortalecer os principios do EMT]

e avancgar na consolidagao de uma proposta formativa que valorize a integralidade, o

protagonismo juvenil e a integragao curricular.

4.1.1 Formagao continuada para professores novatos

Uma das dificuldades mais recorrentes observadas durante a implementagao

do EMTI na escola pesquisada foi a alta rotatividade de professores, especialmente

nos primeiros anos de funcionamento do modelo. Tal fator compromete a continuidade

e o aprofundamento das praticas pedagdgicas esperadas pelo Programa de Ensino

Médio em Tempo Integral, como o desenvolvimento da formacgao integral e o
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fortalecimento do protagonismo estudantil, corroborando com Gadotti (2009) que
chama a atencdo para a necessidade de mudancas profundas na mentalidade
educacional para que a educacéo integral se efetive, diante de uma cultura tradicional
presente na historia da educagao brasileira, assim como a visdo conteudista e voltada
apenas aos resultados satisfatorios nas avaliagdes sistémicas, pratica de controle
mencionada por Arroyo (2013).

Diante disso, propde-se uma formacdo continuada semestral voltada
especificamente para os professores ingressantes na escola. Essa formagao teria
como foco os fundamentos da Escola da Escolha, os componentes diferenciados do
curriculo composto pelos itinerarios formativos (Projeto de Vida, Eletivas, Atividades
Integradoras, Formacgao Técnica Profissional e Preparagao Basica para o Trabalho e
Empreendedorismo) e o alinhamento com os principios da BNCC.

A proposta é que a equipe gestora, com apoio das EEBs da escola, dos
materiais de formacdo do ICE e, se possivel, com a presenca das Analistas
Educacionais da SRE, promova oficinas praticas, rodas de conversa e momentos de
escuta ativa. Essa acao pretende nao apenas instrumentalizar os professores, mas
também fortalecer o pertencimento institucional e garantir maior coesao pedagdgica.
Por utilizar recursos internos e parcerias ja existentes, esta agao apresenta baixo custo
e alta viabilidade de implementacéo.

Importante também frisar, que ndo compete somente a escola capacitar a sua
equipe pedagogica. Moll (2014) se coloca frente as necessidades de investimento por
parte dos governantes nos salarios e carreiras docentes, assim como Freire defende
uma carga horaria integral e exclusiva, a fim de que nao necessitem se dividir em
varias escolas para a garantia do seu sustento e sintam-se motivados e valorizados a
exercerem um trabalho de qualidade, voltado para a aprendizagem e formacgao de

seus alunos.

4.1.2 Fortalecimento do Estudo Orientado com foco no protagonismo

Outro ponto de atencéo revelado nas analises realizadas é a percepgao, por
parte dos estudantes, de que o tempo dedicado a aplicagéo de provas e exercicios
avaliativos tem se sobreposto ao tempo de mediagao efetiva do conhecimento. Isso
foi especialmente citado em relacéo a disciplina de Estudo Orientado, cujo potencial

pedagodgico, segundo o préprio ICE, reside na promocdo da autonomia, da
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organizagao pessoal e da autorregulacdo dos estudos, presentes na sequéncia
didatica disponibilizada as turmas do primeiros anos e que poderiam ser retomadas
nas series posteriores, com o objetivo de suprir as lacunas encontradas no processo
entendimento e aplicagdo das técnicas de estudo e organizagdo da agenda pelos
alunos e até mesmo para conhecimento do docente que pode nao ter trabalhado com
a turma em questao e, consequentemente, ndo ter conhecimento do material utilizado.

A proposta, portanto, €& reestruturar o componente com maior foco no
protagonismo juvenil, através da reformulacdo dos planos de aula e da inclusao de
estratégias como autoavaliagdo, elaboracdo de metas pessoais, uso de agendas de
estudo e mediagao coletiva. A reconfiguragdo do componente poderia ser construida
colaborativamente entre professores, especialistas e representantes de turma,
valorizando a escuta estudantil. A reformulagdo do Estudo Orientado visa a
potencializar seu papel como espaco de fortalecimento de competéncias essenciais
para a vida académica e pessoal, além de contribuir para uma cultura escolar mais

participativa e significativa.

4.1.3 Rodas de dialogo com estudantes sobre sentido da escola

Considerando que a escola pesquisada atua com o modelo da Escola da
Escolha, que preconiza a escuta ativa, o didlogo e a corresponsabilidade como
fundamentos da pratica educativa, € fundamental criar espacos institucionais
permanentes em que os estudantes possam expressar suas percepg¢des sobre o
curriculo, os desafios do cotidiano escolar e o proprio processo de ensino-
aprendizagem.

A proposta das rodas de dialogo mensais surge como uma estratégia de
fortalecimento da cultura democratica na escola, possibilitando que os alunos
discutam temas relevantes como o volume de conteldos, o modelo avaliativo, a
participagao nas decisdes e o apoio emocional disponivel. Esses encontros podem
ser organizados pela equipe pedagdgica, com apoio de professores e representantes
de turma, em ambientes que favoregam o acolhimento e a escuta, como a biblioteca
ou 0 quiosque da escola.

Ao sistematizar as demandas levantadas, a escola podera identificar aspectos
a serem aprimorados e alinhar suas agdes pedagdgicas as reais necessidades dos

estudantes. Essa acgao, de baixo custo e alto impacto, busca aproximar a gestao da
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comunidade discente e fomentar uma pratica mais dialégica e humanizada, com base
na proposta do EMTI em dar centralidade ao Projeto de Vida do aluno, como ja citado
anteriormente e na consolidagcdo da Pedagogia da Presenga, acdo essencial citada
por Costa no decorrer desta pesquisa. O Projeto de Vida do estudante e o
protagonismo juvenil devem ser trabalhados de forma tempestiva no intuito de mitigar
0 que nos traz Volkeweiss, et al. (2019) de que os professores nao estao prontos para

lidarem com alunos atuantes e engajados no meio escolar.

4.1.4 Integracgao curricular entre BNCC e disciplinas técnicas

A experiéncia da lll Feira Técnica da escola, que resultou na conquista dos
Selos Prata e Ouro do EMTI em 2024, evidenciou o potencial das praticas
pedagogicas integradas entre disciplinas da BNCC e da parte técnica do curriculo.
Projetos como esse possibilitam o desenvolvimento de competéncias de forma
contextualizada, interdisciplinar e com sentido real para os estudantes.

Nesse sentido, propde-se a institucionalizagdo de projetos integradores
trimestrais, que envolvam, de forma planejada, professores das areas técnicas e das
areas comuns, com participagao ativa dos estudantes desde o planejamento até a
execucgao. A agao se faz necessaria juntamente com a Formagao continuada, para
que os proprios docentes entendam a proposta de um curriculo desenvolvido de forma
integrada e sem fragmentagao (Minas Gerais, 2021) e que dé ao jovem a abertura
para questionamentos e enfrentamento de desafios, contribuindo para a promocéao de
sua autonomia e aproximando-o ao seu Projeto de Vida. Um exemplo com base nos
dados coletados, sdo as dificuldades enfrentadas pelos discentes nas matérias
técnicas do curso de Desenvolvimento de Sistemas que estao ligadas diretamente a
area de Exatas. Sendo assim, mesmo que o professor trabalhe somente com
disciplinas da Formacao Geral Basica, o entendimento da proposta do EMTI torna-se
indispensavel.

Esses projetos poderdo ter como produto final apresentagbes, mostras,
intervengdes sociais ou prototipos, a depender da tematica escolhida. Essa agéo nao
apenas fortalece a proposta da formacéao integral, mas também estimula o trabalho
colaborativo entre docentes e amplia o protagonismo discente. O custo da agao pode
variar conforme os projetos desenvolvidos, mas pode ser viabilizado com parcerias

locais, recursos da escola ou materiais reciclaveis. A médio e longo prazo, trata-se de
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uma estratégia potente para consolidar a identidade do EMTI na instituicdo e gerar
resultados expressivos tanto em indicadores quanto na cultura escolar.

O proximo Capitulo sera dedicado a apresentacdo das consideracoes finais,
nas quais se discutem os principais aprendizados deste estudo, suas contribuicbes

para o contexto educacional pesquisado e possiveis desdobramentos futuros.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho de pesquisa teve por objetivo entender os desafios na
implementagdo do Ensino Médio Integral Profissional em uma escola estadual
vinculada a Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel Fabriciano. Mais
especificamente, buscou-se descrever o processo de implantagcdo do EMTI na Escola
Estadual Tancredo de Almeida Neves, localizada em um prédio alugado; analisar os
principais entraves da modalidade e propor um Plano de Agao Educacional (PAE) que
contribua para a consolidacdo dos processos pedagogicos, estruturais e
administrativos.

A dissertacdo foi dividida em cinco partes: introdugdo, trés capitulos de
desenvolvimento e as Consideragdes Finais. O segundo capitulo teve por objetivo
analisar os principais marcos da educacéo integral no Brasil no contexto da Educagéo
Profissional, as legislacbes que a regulamentam, além de relatar como se deu sua
implementagéo na escola pesquisada.

O terceiro capitulo apresentou o referencial teérico de apoio a analise dos
contextos investigados, abordando o Ciclo de Politicas, a diferenga entre escola
integral e escola em tempo integral, bem como o protagonismo juvenil. Além disso,
explicitou a metodologia utilizada e a sistematizacédo dos dados obtidos por meio da
analise de formularios do pré-conselho de classe e dos relatorios CAF/EAF emitidos
pela SEE/SRE, elaborados com a participacdo ativa de professores, estudantes,
EEBs, analistas da SRE e equipe gestora.

A partir da analise, quatro eixos tematicos foram destacados: (I) Formagao
docente e implementacdo do EMTI, (ll) Praticas pedagdgicas e protagonismo
estudantil, (Ill) Participagao estudantil e escuta ativa e (IV) Integracédo curricular e
formacéo integral.

No quarto capitulo, foram propostas ag¢des propositivas que visam enfrentar os
problemas detectados: (4.1.1) Realizar formagao continuada voltada aos professores
novatos sobre o modelo pedagogico da Escola da Escolha e praticas integradoras;
(4.2.1) Reestruturar o componente de Estudos Orientados com maior foco na
autonomia e no protagonismo juvenil; (4.3.1) Realizar rodas de didlogo mensais com
os estudantes sobre curriculo, vivéncias escolares e sentido da aprendizagem; (4.4.1)
Promover projetos integrados entre professores da BNCC e disciplinas técnicas, como

nas Feiras Técnicas.._
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Como descrito ao longo do trabalho, a implantagdo do EMTI Profissional em
2020 coincidiu com o periodo da pandemia de covid-19, o que intensificou os desafios
enfrentados pela comunidade escolar. Os relatorios semestrais do EAF e do CAF,
utilizados como base documental da pesquisa, foram fundamentais para reconstruir a
trajetdria da instituicdo nos ultimos quatro anos. A esses documentos somaram-se 0s
dados extraidos dos formularios do pré-conselho de classe respondidos
bimestralmente pelos estudantes.

Os resultados revelaram a urgéncia de investimentos em infraestrutura, com
destaque para a necessidade de aquisicdo do prédio da escola, para que sejam
garantidos espacos basicos como quadra coberta, vestiarios, acessibilidade ao
segundo piso e uma cozinha que atenda as necessidades da modalidade, com quatro
refeicoes diarias. Além disso, chamou atencao para a alta rotatividade docente, que
demanda formagdes continuas e estratégias de alinhamento interno. Outro dado
levantado foi a retirada dos PCAs a partir de 2024, dificultando a constancia e eficacia
das reunides de Fluxo, que garantia o planejamento dos professores por areas do
conhecimento e a integragdo entre as mesmas. O engajamento da comunidade
escolar também foi apontado como medida imprescindivel para o Fortalecimento
institucional.

Apesar das dificuldades, a escola tem avancado. Reconquistou credibilidade
junto a comunidade, com crescimento gradual nas matriculas. No entanto, o alto indice
de migragao de estudantes do EMTI Profissional para o ensino regular, sobretudo por
motivos de insercdo no mercado de trabalho, representa um ponto de alerta.

O Plano de Acgao Educacional (PAE) propoe medidas realistas e alinhadas ao
contexto escolar, voltadas a formagao continuada voltada aos professores, a
reestruturacédo do componente de Estudos Orientados com maior foco na autonomia
e no protagonismo juvenil; da escuta ativa dos estudantes, Realizar rodas de dialogo
mensais com os estudantes e de projetos integrados entre professores da BNCC e
disciplinas técnicas, como nas Feiras Técnicas. Sua implementag¢ao podera contribuir
para a consolidagao da politica e para a superagao gradual dos desafios enfrentados
pela escola.

Esta pesquisa também representa uma contribuicdo importante para a
compreensao do EMTI Profissional por parte da propria equipe escolar, da SRE, da
SEE e de outras instituicbes que adotaram essa modalidade e enfrentam contextos

semelhantes.
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Realizar esta investigagéo, sendo gestora ha 14 anos e servidora ha 20, foi um
desafio permeado de reflexbes, mas também um motivo de orgulho. A caminhada
descrita nesta dissertacao é também a trajetoria coletiva de todos os profissionais que
passaram pela escola e contribuiram para seus avangos.

Esta jornada contou com o apoio fundamental da orientadora, dos ASAS e da
banca de qualificagao, cujas contribuicbes ampliaram o olhar da autora e fortaleceram
o papel da experiéncia profissional na construcdo de estratégias reais, através do
PAE, para os problemas identificados ao longo da pesquisa.

Por fim, espera-se que este trabalho inspire novas investigagdes e praticas no
campo da educagao profissional em tempo integral, fortalecendo a luta por uma escola
publica mais justa, estruturada e comprometida com o desenvolvimento integral de

seus estudantes.
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ESCOLA ESTADUAL TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

Rua Magndlia, S/N°, Sdo Domingos — Cep.: 35.170-304
Coronel Fabriciano — MG - Tel.: (31) 3846-0507
email:escola.190985@educacao.mg.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
PRE - CONSELHO - 1° BIMESTRE/2024

RELATORIO DO GRUPO
ANO/TURMA: 2024
ALUNOS DO GRUPO:
RELACAO PROFESSOR X ESTUDANTE RELAGAO ESTUDANTE X ESTUDANTE

Como tem sido a convivéncia com os professores? O | Como tem sido a convivéncia com os colegas?
que colabora e o que prejudica a convivéncia? Melhorou em relagéo ao ano passado? Por qué? O
que colabora e o que prejudica a convivéncia na

turma e na escola de forma geral?

DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM ENGAJAMENTO NAS AULAS

Em quais componentes curriculares o grupo encontra | A falta de engajamento e de interesse dos alunos
mais dificuldade? Quais s&o as justificativas? nas aulas interfere diretamente no desempenho e no
dominio das competéncias e habilidades do Ensino
Médio. O que dificulta os alunos a terem interesse e

vontade de estudar na turma?
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APRENDIZAGEM E AVALIAGAO

Vocés entendem a proposta de avaliagdo no
EMTI? Temos avaliagdo semanal, parcial, global
e externa. O objetivo é que vocés estejam em
permanente atitude de estudo. Como vocés
estudam? Conhecem as técnicas de estudo?

EXPECTATIVAS EM RELAGAO AO
INTEGRAL E A FORMAGAO PROFISSIONAL

O grupo esta satisfeito com a proposta de ensino da
escola em relacdo a formagdo profissional? As
expectativas estao sendo atendidas? Justifique.

COMO A TURMA PODE SER MELHOR?

O comportamento da turma depende da agéo de cada
um (responsabilidade individual). No entanto, o que
acontece na turma depende também da
responsabilidade coletiva. Como melhorar a
frequéncia e as notas na sua turma?

SUGESTAO DE TEMAS E PROJETOS PARA 2024

A escola trabalha todo ano com projetos
integradores, gincana mostra e feira técnica.

Quais temas o grupo sugere para essas agbes no
proximo ano?

Fonte: EETAN (2023)
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