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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — PPGP. O estudo de caso apresentado,
busca compreender como a gestao pedagodgica pode fomentar o uso dos resultados
da Avaliagdo Externa Somativa em Lingua Portuguesa, para que esses sejam
utilizados no planejamento de ensino da Escola Estadual Joel Mares, situada na
cidade de Almenara — MG. O principal objetivo € analisar quais s&o os entraves para
a apropriagao dos resultados das avaliagdes sistémicas na proposta pedagogica e
para aprimoramento das condi¢gdes de aprendizagem dos estudantes. Os objetivos
especificos apresentados para melhor compreensao deste estudo de caso foram: (i)
compreender como a E. E. Joel Mares trabalha com os resultados da Avaliagéo
Externa Somativa; (ii) analisar como os dados das avaliagdes podem ser utilizados
como instrumento norteador do processo de ensino-aprendizagem; (iii) propor um
Plano de Ag¢ao Educacional com foco em desenvolver praticas e estratégias eficazes
para a apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas somativas. Como
referencial tedrico adotamos as contribuicbes dos seguintes autores: Bauer (2020),
Bonanino et al. (2012), Boudett et al. (2020), Burgos (2020), Fernandes et al. (2020),
Gatti (2008), Lelis et al. (2019), Luck (2009), Pontes (2012), Soares (2016), e Sousa
(2014), pois eles tratam de temas que envolvem as avaliagcdes em larga escala e a
utilizacao de seus resultados como uma referéncia para o planejamento pedagadgico.
Para este estudo de caso, utilizamos como percurso metodolégico diferentes
instrumentos, como levantamento bibliografico e documental, analise dos dados
educacionais, pesquisa de campo utilizando questionarios e entrevistas estruturadas
com as equipes gestora e pedagdgica e os docentes que lecionam o conteudo
curricular de lingua portuguesa. Por fim, é proposto para E.E. Joel Mares, a construgao
de um Plano de Acao Educacional — PAE, visando adotar medidas para enfrentar os
desafios diagnosticados na apropriagédo dos resultados das avaliagdes sistémicas,
cooperando para a utilizagdo de praticas e estratégias de ensino no planejamento

pedagdgico, melhorando as condi¢gdes de aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: Avaliacdes Sistémicas; Avaliagdes Somativas; SIMAVE; Apropriacao

de Dados; Estratégias Pedagadgicas.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's Degree
in Management and Assessment of Public Education (PPGP). The case study
presented aims to understand how pedagogical management can promote the use of
results from the External Summative Assessment in Portuguese Language, intending
to integrate these results into teaching planning at Joel Mares State School, located in
the city of Almenara — MG. The primary objective is to analyze the obstacles to the
appropriation of the results of systemic assessments in the pedagogical proposal and
to improve the learning conditions of students. The specific objectives presented for a
better understanding of this case study were: (i) to describe how the Joel Mares State
School works with the results of the External Summative Assessment; (ii) to analyze
how the assessment data can be used as a guiding instrument in the teaching-learning
process; (iii) to propose an Educational Action Plan focused on developing effective
practices and strategies for the appropriation of the results of external summative
assessments. As a theoretical framework, we adopted the contributions of the following
authors: Bauer (2020), Bonanino et al. (2012), Boudett et al. (2020), Burgos (2020),
Fernandes et al. (2020), Gatti (2008), Lelis et al. (2019), Luck (2009), Pontes (2012),
Soares (2016), and Sousa (2014), as they deal with topics involving large-scale
assessments and the use of their results as a reference for pedagogical planning. For
this case study, we used employed various methodological instruments as a path,
including bibliographic and documentary survey, analysis of educational data, field
research using questionnaires and structured interviews with the management and
pedagogical teams, and the teachers who teach the Portuguese language curriculum
content. Finally, it is proposed for E.E. Joel Mares, the construction of an Educational
Action Plan (PAE), aiming to adopt measures to face the challenges diagnosed in the
appropriation of the results of systemic evaluations, cooperating for the use of teaching
practices and strategies in pedagogical planning, improving the learning conditions of

students.

Keywords: Systemic Assessments; Summative Assessments; SIMAVE; Data

Appropriation; Pedagogical Strategies.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, muito se discute sobre a qualidade da educagcédo como
uma necessidade fundamental para que a sociedade se desenvolva. No Brasil, diante
das inumeras desigualdades sofridas pelos estudantes que afetam diretamente no seu
processo de aprendizagem, foi promulgada em 1988, a Constituicdo Federal que
apresenta no seu artigo 206, inciso VI, como um dos principios da educacéo, a
garantia do padrdo de qualidade para todos os alunos do territério nacional
(Brasil.Constituicdo,1988, p.123). Em 1996, foi criada em nosso pais, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, também conhecida como LDB, que no
mesmo sentido, destaca no artigo 3°, inciso IX, a qualidade da educagdo como
principio basico do processo de ensino e aprendizagem (Brasil, 1996, p.9).

Diante disso, é importante que os 6rgaos publicos responsaveis em garantir e
defender os direitos educacionais, desempenhem suas fungbes, buscando uma
educacéo de qualidade para todos os estudantes. Neste contexto, Soares (2016, p.
143) afirma que “para a concretizagdo do direito a educagéo, ou seja, do direito em
aprender, existem duas expressdes: a trajetoria escolar regular e a aprendizagem em

nivel adequado”.

Uma trajetdria escolar regular € a primeira evidéncia de atendimento
completo do direito a educacdo. Por trajetoria escolar entende-se
acesso, permanéncia, promog¢ao e conclusdo das etapas em que o
ensino se organiza. A qualidade dessa dimenséao € captada por sua
regularidade, ou seja, essas diferentes etapas devem ser concluidas
na idade esperada. A segunda dimens&o do atendimento desse direito
€ o aprendizado. Para se verificar a sua concretizacio, é necessario
construir um consenso sobre quais aprendizados ou competéncias
sdo necessarios a fim de viabilizar uma vida plena para cada cidadao.
(Soares, 2016, p. 143-144).

Segundo Soares (2016, p.143), o acompanhamento para garantir o direito a
educacgao, concretizado no direito de aprender, consiste em compreender os
indicadores globais dentro do contexto educacional. Os dados para esse
monitoramento vém de pesquisas feitas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP. A ideia é que, através dessas informacdes, possam ser

identificados os pontos de melhoria relacionados a aprendizagem e,
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consequentemente, utilizem desses indicadores no processo de planejamento,
tracando estratégias de superacéao das fragilidades diagnosticadas.

Esta dissertacdo analisa a utilizagdo dos resultados obtidos em Lingua
Portuguesa, na Avaliagdo Externa Somativa, pelos estudantes do 9° Ano do Ensino
Fundamental — Anos Finais, matriculados na Escola Estadual Joel Mares (E.E.J.M.),
localizada na cidade de Almenara, em Minas Gerais.

A escolha do tema para este estudo de caso foi feita pela autora desta
dissertagcdo quando questionada sobre o problema enfrentado pela escola em que
atua, imediatamente concentrou seu pensamento nos resultados das avaliagdes em
larga escala, principalmente a Avaliagao Externa Somativa. A trajetéria da aluna do
curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP),
como docente da disciplina de Lingua Estrangeira Moderna (Inglés), na instituicdo
escolar investigada, teve inicio em 2017, quando se tornou professora efetiva na rede
estadual de ensino. A principal atribuigdo deste cargo é ministrar aulas para o Ensino
Fundamental Il e o Ensino Médio.

No inicio da minha carreira profissional como docente, em 1997, ndo existia a
politica de avaliagbes sistémicas dentro das escolas mineiras. E mesmo quando esse
sistema de avaliagdo em larga escala surgiu, ndo se tinha o conhecimento de como
ocorria 0 seu funcionamento e dos objetivos propostos. Essas avaliagdes foram
apelidadas de “provas do governo” e eram vistas como uma perda de tempo no
processo pedagdgico e com finalidade exclusiva de puni¢cdo pelos governantes, de
acordo com os resultados obtidos pelos estudantes da escola.

Em 2017, comecgou a trabalhar como professora na Escola Estadual Joel
Mares, onde muito se falava pela equipe gestora e pedagogica em Sistema Mineiro
de Avaliacdo e Equidade da Educagao Publica — SIMAVE. Despertou-se entéo, o
interesse da autora pelo funcionamento dessa politica publica de avaliagao e também
a preocupagao com os resultados obtidos pelos alunos, que ndo eram considerados
satisfatérios de acordo com os boletins apresentados. A partir do envolvimento com
0s processos avaliativos em larga escala, surgiu a necessidade de compreender
melhor a importancia dos resultados dessas avaliagbes como ferramenta para o
planejamento pedagdgico.

No cotidiano profissional dos educadores, constata-se muitas dificuldades em
se tratando da apropriagao dos resultados. O primeiro entrave é o pouco envolvimento

e comprometimento dos alunos no processo de realizagdo das avaliagbes externas,
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influenciando diretamente na averiguacdo da aprendizagem. Outro impasse esta
relacionado com a utilizagdo dos resultados no planejamento pedagdgico € no
emprego de estratégias de ensino eficazes para intervir nas dificuldades apresentadas
pelos estudantes avaliados. Ademais, destaca-se a necessidade de programas e
agdes pedagodgicas que auxiliem o professor, aprimorando as orientagbes e o
acompanhamento metodolégico aplicado em sala de aula.

Atualmente, no contexto da educacao brasileira, foram implementadas politicas
publicas que buscam a permanéncia dos estudantes, a equidade educacional e as
melhorias no processo de ensino-aprendizagem dentro das escolas. A utilizagao de
ferramentas que possam oferecer avangos na qualidade da educacéao ja acontece ha
alguns anos e nao ocorre apenas no Brasil, mas também em outros paises. Porém,
somente na década de 90, o governo brasileiro comegou a desenvolver agbes que
permitiam o acesso e a permanéncia dos estudantes nas instituicbes de ensino, com
base nos resultados de avaliagdes externas as escolas, garantindo o direito a
aprendizagem. Para monitorar a qualidade da educagédo basica, foram definidas
habilidades que precisam ser consolidadas, de acordo com o componente curricular
em cada etapa da educagao basica. Essas diretrizes curriculares, juntamente com a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo de Referéncia de Minas
Gerais (CRMG), além de orientarem os professores na construgcdo do seu
planejamento pedagdgico, permitem que sejam diagnosticadas lacunas, contribuindo
para os avangos no processo de ensino-aprendizagem. De acordo com o Instituto
Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais — INEP, foi criado no Brasil, em 1990,
o Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica — SAEB (INEP, 2019). Desde entao, séo
realizados testes que oferecem informacdes, contribuindo para a elaboracéo, o
monitoramento e o aperfeicoamento da politica de avaliagdo em larga escala. Essas
evidéncias possibilitam que os orgaos governamentais competentes na area
educacional avaliem a qualidade da educacéao publica brasileira.

Segundo as Diretrizes do Saeb (INEP, 2023), esta avaliagdo somativa em larga
escala examina a progressao no aprendizado dos estudantes avaliados. Os estagios
de desenvolvimento do conhecimento sdo expostos e organizados em escalas de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica para cada um dos anos de ensino
que realizam o exame. Os resultados da aprendizagem dos estudantes, averiguados

no Saeb, juntamente com as taxas de aprovagao, reprovagao e abandono, apuradas
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por meio do Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica — IDEB (INEP, 2023).

Com o decorrer do tempo e diante da necessidade de obter mais informacdes
sobre a qualidade da educagao oferecida pelas redes estaduais, alguns estados
brasileiros instituiram seus proprios sistemas de avaliagdo. Os dados divulgados
através dos sistemas estaduais de avaliagbes em larga escala auxiliam na elaboragéo
de estratégias eficazes e no desenvolvimento de agdes de intervengao pedagdgica no
planejamento de ensino na execuc¢éo do curriculo, de acordo com a realidade cada
regido e as suas particularidades.

Sendo assim, no ano 2000, o estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria
de Estado da Educacédo (SEE-MG), instituiu o Sistema Mineiro de Avaliagdo e
Equidade da Educacao Publica — SIMAVE. Esta politica de avaliacdo propria da rede
estadual de ensino foi consolidada através da colaboracdo do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF) em parceria com o governo do Estado (SIMAVE, 2025).

Até o ano de 2023, os testes que faziam parte do sistema mineiro de avaliacéo
eram chamados de Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo — PROALFA e de
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica — PROEB. O principal
objetivo do SIMAVE é mensurar as habilidades consolidadas pelos estudantes em
determinadas etapas do ensino da educacédo basica e delinear estratégias que
preponderem as dificuldades de aprendizagem dos alunos, que foram notadas na
analise dos resultados obtidos. No ano de 2024, as nomenclaturas PROALFA e
PROEB foram unificadas, passando as provas a serem chamadas de Avaliagoes
Externas Somativas, tornando, deste modo, os objetivos do SIMAVE mais objetivos e
abrangentes ao direcionar a construgéo de politicas publicas de responsabilidade da
Secretaria de Estado de Educacédo — SEE (SIMAVE, 2024).

Conforme o SIMAVE, também sao realizadas pelo estado de Minas Gerais,
avaliagdes formativas direcionadas aos estudantes da educacdo basica da rede
estadual. Estas provas sdo elaboradas, gerenciadas e validadas pela equipe da
Secretaria de Estado de Educacado - SEE, e sdo denominadas como Avaliagdes
Sistémicas da Aprendizagem. Elas buscam qualificar e acompanhar o processo de
ensino-aprendizagem individualmente, ao longo do ano letivo e complementam o

diagnostico da educagao mineira. Estes testes apresentam um carater formativo, ou
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seja, sdo ferramentas para o aprendizado continuo, e apresentam pareceres
construtivos que ajudam a identificar as dificuldades e melhorar a aprendizagem.

As avaliagbes Formativas s&o divididas em duas categorias: diagndstica e
intermediaria. Neste conjunto de avaliagbes, s&do examinados todos os alunos
matriculados na educacéao basica, em todos os componentes curriculares (SIMAVE,
2024).

Ao longo do tempo, os resultados obtidos pelo Sistema Mineiro de Avaliagéo e
Equidade da Educagéo Publica tém auxiliado na implementacgao, (re) formulagcéo e
monitoramento de politicas educacionais, contribuindo ativamente para a melhoria da
qualidade da educagdo no estado e na promog¢ao da equidade educacional.
Entretanto, para que o programa exerga a sua fungéo e alcance os seus objetivos, é
indispensavel que os gestores, os professores e a equipe pedagogica compreendam
e utilizem estas informacgdes, que sdo mensuradas através dos diferentes indicadores
que compdem os resultados da avaliagao (SIMAVE, 2024).

A razado desta pesquisa € a analise dos resultados da Avaliacdo Externa
Somativa (antigo PROEB) em Lingua Portuguesa, dos alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental Il, da E. E. Joel Mares e como ¢ realizada a abordagem e assimilagao
desses dados, pela equipe gestora e pedagdgica, juntamente com os docentes da
instituicdo escolar investigada.

Ainda sobre os sistemas de avaliagdo da educagéo basica, Soares (2016,
p.146) diz:

Um processo de avaliacdo educacional consiste em emitir juizos de
valor sobre o0s insumos, processos e resultados do sistema
educacional, por meio da comparacao de resultados de medicédo ou
observagcdo com referenciais preestabelecidos. A avaliagao
educacional é parte do sistema educacional e, portanto, deve
contribuir para que esse sistema seja mais eficaz na sua tarefa
precipua de garantir o direito a educacao dos estudantes. Entretanto,
isso sO ocorre se o sistema de avaliagdo educacional tiver,
explicitamente, uma teoria de mudanga associada, ou seja, a
proposigao, a partir dos juizos de valor estabelecidos, de formas de
transformagdo da realidade educacional que propiciem melhor
aprendizado dos estudantes. Assim, um sistema de avaliacio deveria,
além de medir os aprendizados — o0 que permite o monitoramento do
direito —, informar e orientar as decisdes educacionais. (Soares, 2016,
p.146)



17

Sob o ponto de vista do autor, a avaliagdo educacional € um instrumento
necessario para mensurar a qualidade da educagao, Magalhaes Junior et al. (2016),

com muita propriedade, nos lembram que:

A preocupagdo com a Avaliagdo Educacional, como caminho para a
construcdo da qualidade, esta diretamente ligada a reflexdo sobre o
fato dos educandos estarem ou nao aprendendo conteudos relevantes
para a sociedade contemporanea e desenvolvendo competéncias e
habilidades consideradas necessarias as praticas sociais, a
continuidade dos estudos e ao trabalho. Nesse sentido, as politicas de
avaliagdo em larga escala objetivam diagnosticar as possiveis
insuficiéncias na aprendizagem dos educandos, assim como
direcionar as agdes pedagodgicas, administrativas e financeiras com o
intuito de melhorar a qualidade do ensino no pais. (Magalhaes Junior;
Farias, 2016, p. 529).

Dessa forma, a questdo que norteou esta pesquisa foi: Como a gestado
pedagogica pode fomentar o uso dos resultados da Avaliagdo Externa Somativa em
lingua portuguesa, para que esses sejam utilizados no planejamento pedagogico da
Escola Estadual Joel Mares? O principal objetivo € analisar quais s&o as dificuldades
para a apropriacao dos resultados das avaliagbes sistémicas na proposta pedagogica
e para aprimoramento das condigdes de aprendizagem dos estudantes. Os objetivos
especificos apresentados para melhor compreensao deste estudo de caso sao: (i)
compreender como a E. E. Joel Mares trabalha com os resultados da Avaliagédo
Externa Somativa; (ii) analisar como os dados das avaliagdes podem ser utilizados
como instrumento norteador do processo de ensino-aprendizagem; (iii) propor um
Plano de Ac&o Educacional com foco em desenvolver praticas e estratégias eficazes
para a apropriacao dos resultados das avaliagdes externas somativas. A metodologia
de pesquisa utilizada € o estudo de caso, pois viabiliza uma reflexao critica, levando
em conta os fatores sociais, culturais e econdmicos, de acordo com o contexto
apresentado pelo problema investigado.

A presente dissertagcdo esta organizada em quatro capitulos. No primeiro
capitulo, é feita a introducéo, abordando o problema evidenciado na pesquisa, com a
intencao de apresentar o caso de gestao e os objetivos da investigagdo. O Capitulo 2
trata das politicas publicas de avaliagdo em larga escala. Ele € composto por trés
secoes. Na primeira secao, sera feita uma breve contextualizacdo das politicas de
avaliagcbes em larga escala no Brasil. Na segunda sec¢ao, € apresentada a viabilizagédo

e o0 entendimento sobre o Sistema Mineiro De Avaliacao e Equidade Da Educacéao
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Publica (SIMAVE), numa abordagem acerca do uso dos resultados da Avaliagao
Externa somativa no estado de Minas Gerais. Na terceira secao, sera feita a
apresentacdo da escola investigada, com seu panorama e os dados obtidos na
Avaliacdo Externa Somativa. Além disso, sera realizada uma sintese das principais
agdes desenvolvidas pela escola, com vistas a superar os desafios e as dificuldades
relacionadas ao ensino e a aprendizagem.

No Capitulo 3, é realizado um estudo bibliografico sobre as teorias e
concepgdes que abordam as avaliagbes em larga escala, a utilizagdo dos seus dados
e a importancia da apropriacao e uso dessas informacgdes para melhorar a eficiéncia
do trabalho pedagogico, além de tratar sobre praticas de trabalho interdisciplinar,
participacdo colaborativa e o uso de evidéncias no campo educacional. Nesse
capitulo, apresentamos o percurso metodologico da pesquisa, na qual adotaremos o
estudo de caso com natureza descritiva, exploratéria e com abordagem qualitativa.
No processo metodologico de levantamento de evidéncias, realizaremos pesquisas
documentais e bibliograficas, e também questionarios e entrevistas estruturadas como
instrumentos para coleta de dados, contando com a participagado da esquipe gestora
e pedagodgica e de professores de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental / Anos
Finais e do Ensino Médio, a fim de compreender, sob a perspectiva desses atores, as
estratégias que a escola vem adotando em suas praticas pedagdgicas cotidianas para
melhorar os niveis de aprendizagem dos discentes. E, por fim, no capitulo 4,
proporemos, de acordo com a pesquisa desenvolvida, a construgcdo de um Plano de
Acao Educacional (PAE), com propdsito de promover praticas com efeito significativo

de analise e apropriagao de resultados das avaliagdes externas.
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2 POLITICAS PUBLICAS DE AVALIAGAO EM LARGA ESCALA: CONTEXTO
NACIONAL E O USO DE SEUS RESULTADOS PARA TRANSFORMAR OS
DESAFIOS EM SALA DE AULA

Este capitulo possui carater descritivo e contextualizado com o objeto de
pesquisa, ou seja, a politica publica de avaliagdo em grande escala. Nele, serdao
divulgadas as evidéncias do estudo de caso da Escola Estadual Joel Mares, coletadas
pela averiguacédo da utilizagdo dos resultados do Programa de Avaliagdo da Rede
Publica de Educacao Basica (PROEB), atualmente denominada Avaliagdo Externa
Somativa.

Apresentamos na secdo 2.1, textos normativos no ambito educacional,
analisando a implantac&o da politica publica sobre as avaliagbes em larga escala no
Brasil e os desafios enfrentados em relagdo ao desempenho da aprendizagem dos
estudantes da educacgao basica. Na secao 2.2, trataremos sobre o SIMAVE e a
conexdo deste sistema com as politicas adotadas no estado de Minas Gerais, a
respeito do uso das informacdes produzidas através da mensuragdo dos resultados
da Avaliacao Externa Somativa.

Adiante, na secdo 2.3, descreveremos a Escola Estadual Joel Mares, e
mostraremos o0s seus resultados na Avaliagcdo Externa Somativa / SIMAVE. Na

subsecéo, discutiremos sobre a matriz de referéncia e a sua relacédo com o curriculo.

2.1 AIMPLEMENTACAO DA AVALIACAO EXTERNA NO BRASIL

Nesta secdo, faremos algumas reflexbes acerca das avaliagcbes em larga
escala, observando o contexto nacional e as vivéncias na sala de aula, e tendo como
premissa que a analise de questdes com abrangéncia global facilita a compreensao
de questdes mais especificas, de situagdes locais e de ambientes de sala de aula.

No Brasil, com o processo de redemocratizagcao na década de 80, diferentes
classes sociais passaram a ter acesso ao ensino, tornando a escola heterogénea e,
consequentemente, aumentando as taxas de repeténcia e evasao escolar. Com a
necessidade de tornar a educacao universal, e além disso oferecer um ensino de
qualidade, o governo brasileiro passa a acompanhar o rendimento educacional por

meio das avaliagdes externas (Bonamino, 2002).
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Gatti (2002), em seu estudo, ressalta que uma preocupagdo maior com 0s
processos avaliativos se iniciou nos anos de 1960, quando se buscava a criagao de
meétodos que garantissem a objetividade da avaliag&do, assim como os investimentos
na formagdo continuada dos docentes. Alguns paises como Inglaterra e Estados
Unidos, ja adotavam este tipo de instrumento, porém no Brasil, o uso ainda era muito
restrito.

Na visédo de Gatti (2002), ao discutir experiéncias como avaliagdo em sistemas
educacionais, se destaca a caréncia de especialistas e a falta de capacitagbes, no
pais, para a formacao e letramento na area de avaliagdo em larga escala, o que,
consequentemente, gera problemas pela falta de conhecimento tedrico pelos
profissionais da educacdo. Esta preocupacdo em qualificar os professores e

especialistas comegou a ocorrer em meados da década de sessenta no Brasil.

Nos anos 60 e 70, alguns profissionais receberam formacao mais
aprofundada na area de avaliagdo de rendimento escolar, alguns no
exterior. Na Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro, criou-se, em
1966, o CETPP — Centro de Estudos de Testes e Pesquisas
Psicolégicas —, no qual foram estudados os diferentes testes
educacionais e onde se comecou a produzir material de avaliagao,
composto de provas objetivas, para as ultimas séries do ensino médio,
nas areas de linguagem, matematica, ciéncias fisicas e naturais e
estudos sociais. Neste estudo, incluiu-se um questionario sobre
caracteristicas socioeconémicas dos alunos e suas aspirac¢des (Gatti,
2002).

Os debates preliminares sobre a relevancia em implantar um sistema de
avaliacao sistémica, no Brasil, aconteceram no periodo entre 1985 e 1986. Diante da
necessidade de criar politicas publicas para monitorar a qualidade da educacao
brasileira, em 1988, o Ministério da Educagao e Cultura — MEC- instituiu o Sistema
de Avaliagao da Educacéao Primaria — SAEP. (Brasil, 2011)

A pretensdo desse sistema era desenvolver métodos de avaliagdo com
abrangéncia nacional. Com isso, se estenderiam para todo o territério brasileiro
avaliagdes semelhantes ao mecanismo de mensuragdo financiado pelo Banco
Mundial, como por exemplo, o Programa de Expansao e Melhoria do Ensino no Meio
Rural do Nordeste Brasileiro —- EDURURAL. (Fernandes; Gremaud, 2020)

De acordo com as pesquisas de Becker (2010), a partir das experiéncias
obtidas com o SAEP, em 1990, o MEC criou o Sistema de Avaliacido da Educacéao

Basica (SAEB), com o “objetivo de conhecer a fundo os problemas e deficiéncias do
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sistema educacional, para orientar com maior precisao as politicas governamentais

voltadas para a melhoria da qualidade do ensino”.

Criado em 1990, teve seu segundo ciclo de aplicagdo em 1993, mas
somente a partir de 1995 adquiriu um papel estratégico, articulando-
se com um conjunto de politicas voltadas para a melhoria da qualidade
do ensino em todos os seus niveis. A avaliacdo, que era
uma diretriz governamental, tornou-se clara atribuigdo do Ministério
da Educacio com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996.
O SAEB tornou possivel identificar os problemas do ensino e suas
diferengas regionais por meio de dados e indicadores que possibilitam
uma maior compreensao dos fatores que influenciam o desempenho
dos alunos e proporcionou aos agentes educacionais e a sociedade
uma visao concreta dos resultados dos processos de ensino e
aprendizagem e das condi¢gdes em que sédo desenvolvidos. (Becker,
2010)

Atualmente, o SAEB é coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Ha avaliacbes amostrais para o 2° ano
do Ensino Fundamental, de Lingua Portuguesa e Matematica; Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza para o 5°, 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Médio; e avaliagdes censitarias de Lingua Portuguesa e Matematica para o 5° e 9°
anos do E.F. e 3° ano do E.M. Nas analises sobre as consideragdes da pesquisadora
Becker (2010), em relacdo ao Sistema de Avaliagao da Educacéo Basica, € importante
ressaltar que além de medir o desempenho escolar, 0 SAEB coleta dados sobre os
alunos (por meio de questdes socioeconémicas, culturais e do contexto escolar), sobre
os diretores (perfil e pratica da gestdo escolar), os professores (perfil e praticas
pedagogicas) e sobre a infraestrutura dos estabelecimentos de ensino. Ao nos
apropriarmos dos resultados obtidos através do SAEB, podemos acompanhar o
progresso do desempenho dos alunos e a influéncia dos diversos fatores que
contribuem para a qualidade e a efetividade do ensino. Com essas praticas, € possivel
definir as agdes que precisam ser realizadas, com intuito de corrigir as distorgdes de
aprendizagem e aperfeigcoar as estratégias pedagdgicas e os resultados apresentados
pelas escolas.

Segundo Fernandes e Gremaud (2020), em 1995, foi incorporada ao SAEB,
uma nova metodologia estatistica conhecida como Teoria de Resposta ao Item — TR,
que permite a comparacao dos diversos ciclos de avaliacdo. Com a utilizagdo desse
modelo estatistico, foi possivel confrontar os resultados ao longo do tempo, e a escala

do SAEB passou a ser o termdmetro de medicao da qualidade da educacéo brasileira.
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Os ciclos avaliativos puderam ser comparados a partir de 1995 nos
estratos amostrais semelhantes, mesmo que os testes aplicados ao
longo dos anos sejam realizados com provas diferentes e sobre
diferentes alunos. Os resultados dessas avaliagcbes acabaram por
colocar a questao da aprendizagem nos debates educacionais ao lado
das histéricas discussdes sobre fluxos (repeténcia, evasao etc.).
Mesmo que existam indefinicdes sobre quais os resultados que
deveriam efetivamente ser esperados para considerar, na escala do
SAEB, a educacéo brasileira proficiente, adequada ou em um nivel
razoavel, nao estavam sendo plenamente alcangados, e 0 processo
de aprendizagem deixava a desejar. (Fernandes; Gremaud, 2020)

A teoria de resposta ao item (TRI) classifica os itens, chamados comumente de
questdes de prova, levando-se em consideragdo trés parametros: o grau de
dificuldade, o poder de discriminagao e a probabilidade do acerto ao acaso das
perguntas da avaliagao (Andrade, et.al, 2000).

Em 2005, ocorreu uma mudanga na normatizagdo do SAEB, passando a
englobar dois testes, um com aplicagdo amostral, chamado de Avaliagdo Nacional da
Educacdao Basica — ANEB e outro com aplicagcdo censitaria, a Prova Brasil
(oficialmente, Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC).

De acordo com Fernandes et al. (2020), a Prova Brasil utiliza os mesmos
procedimentos do SAEB; porém ela permite a divulgacdo dos resultados por
municipios e escolas, aumentando as possibilidades de analise dos resultados, o que
nao era possivel anteriormente. No ano de 2007, as duas avaliagbes se fundiram,
tornando-se uma unica avaliagao externa de esfera federal, e sendo aplicada a cada
dois anos. Atualmente, os testes sdo destinados aos estudantes dos 2° 5° e 9° anos
do Ensino Fundamental e 3° anos do Ensino Médio.

Em concordancia com as concepg¢des apresentadas acima, Castro (2009)

também define a Prova Brasil:

Criada em 2005, a Prova Brasil objetiva oferecer a todas as escolas
publicas brasileiras uma avaliagdo mais detalhada de seu
desempenho, em complemento a avaliacao ja feita pelo Saeb. De
carater censitario, a Prova Brasil avalia todos os estudantes da rede
publica urbana de ensino, de 42 e 82 séries do ensino fundamental,
com foco em lingua portuguesa e matematica. Seus resultados sao
divulgados amplamente a todos os Estados e municipios do pais, com
boletins divulgados a cada uma das escolas participantes. Em sua
primeira edi¢cao, foram avaliados 3,3 milhdes de alunos de 42 mil
escolas publicas urbanas. Em 2007, foram 4,5 milhdées de alunos
avaliados em 45 mil escolas publicas de todo o pais. (Castro, 2009)



23

Para compreender o processo de implementagao das avaliagdes externas no
Brasil, Bonamino e Sousa (2012), analisam trés gera¢des de avaliacdo em larga
escala, que ocorrem de acordo com o0s objetivos de implementacdo e trazem

consequéncias diferenciadas para o curriculo escolar brasileiro.

A primeira geracéo enfatiza a avaliagcdo com carater diagnéstico da
qualidade da educacgado ofertada no Brasil, sem atribuicdo de
consequéncias diretas para as escolas e para o curriculo. As
avaliagbes de primeira geragdo sdo aquelas cuja finalidade é
acompanhar a evolugao da qualidade da educacao. Seus resultados
sdo divulgados, porém nao sao devolvidos para as escolas.
Avaliagbes de segunda geracao, contemplam a divulgacao publica e
acontece a devolugcdo dos resultados para as escolas, sem
estabelecer consequéncias para a instituicdo e sua equipe de
profissionais. Avaliacdes de terceira geracdo sao aquelas que
referenciam politicas de responsabilizacido, contemplando sancdes ou
recompensas em decorréncia dos resultados de alunos e escolas.
(Bonamino; Sousa, 2012)

Em 2007, o Instituto Nacional de Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), cria o Indicador de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB,
que sera utilizado com referéncia para definir metas educacionais que deverao ser
alcancadas pelas escolas das redes publicas de ensino, municipais e estaduais,
obtendo maior comprometimento em melhorar as condi¢gdes do ensino brasileiro. O
IDEB reune em um sé indicador, os resultados de dois conceitos igualmente
importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes. De acordo com o INEP (2024), o IDEB é calculado a
partir dos dados sobre aprovacgao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de
desempenho no SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Bonamino et al.,
2012).

Na préoxima secdo, abordaremos o processo de implementacdo do Sistema
Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE), e a utilizagdo da
avaliacao externa somativa como ferramenta para monitorar o desenvolvimento do

processo de ensino-aprendizagem mineiro.
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2.2 COMPREENDENDO O SIMAVE E A AVALIACAO EXTERNA SOMATIVA

Dentro dessa esfera educacional, vivenciada pelas escolas brasileiras, a
avaliacdo externa surgiu com o objetivo de promover transformacgdes na organizagao
do ensino, através de definigdes de metas que atendam as necessidades
fundamentais de aprendizagem dos alunos. Buscando uma verificagdo mais
detalhada e abrangendo a suas especificidades regionais e locais, em 1992, o estado
mineiro desenvolveu o Programa de Avaliacdo da Escola Publica de Minas Gerais,
dando inicio ao seu proprio sistema de avaliagdo. Este programa de avaliagao
promoveu trés ciclos de provas, em periodos de dois em dois anos (1992, 1994, 1996),
com ampla divulgagao e utilizagdo dos resultados, constituindo um marco importante
no conjunto de mudangas ocorridas na rede estadual de ensino (Souza, 1999).

Com a finalidade de averiguar a qualidade do ensino oferecida aos estudantes
mineiros, o estado de Minas Gerais implementa no ano de 2000, o Sistema Mineiro
de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica — SIMAVE. Para concretizar a utilizagéo
da politica de avaliagdo em larga escala como ferramenta de monitoramento do
processo de ensino, a Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais (SEE-MG)
firmou uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagcdo da Educacéao
(CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora para desenvolver o SIMAVE. O
principal objetivo deste sistema é examinar se os estudantes estdo consolidando as
competéncias esperadas para cada ano de escolaridade, fornecendo informagdes que
auxiliam na criacdo de politicas publicas para enfrentar os desafios da educagao
mineira. Da mesma forma, as escolas podem utilizar desses dados para planejar
acgdes de intervengdo pedagodgica que ajudem os alunos a superarem suas
dificuldades de aprendizagem (SIMAVE, 2024).

O SIMAVE se organiza para monitorar o desenvolvimento da educagéao basica,
através da realizacao de avaliagdes formativas e somativas. As avaliagées formativas
acontecem ao longo ano letivo, e sdo aplicadas duas vezes, mensurando a
aprendizagem dos alunos durante o processo de ensino. Fazem parte do conjunto de
avaliacoes formativas do SIMAVE: a avaliagao diagnéstica, que é realizada no inicio
do periodo letivo, com o objetivo de identificar os principais aspectos pedagogicos que
precisam ser trabalhados durante o ano escolar. E a avaliacdo intermediaria, que
ocorre no segundo semestre e tem como objetivo avaliar o progresso de

aprendizagem dos alunos até aquele momento. As duas avaliagdes sao aplicadas nas
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escolas da rede estadual de ensino e abrangem todos os anos de escolaridade. O
SIMAVE realiza, ao término do ano letivo, a avaliagdo somativa, para avaliar o
aprendizado dos estudantes ao final de cada etapa de escolaridade, permitindo a
comparagao com outros periodos (SIMAVE, 2024).

Primeiramente, foi constituido pelo Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade
da Educacédo Publica — SIMAVE, o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Basica (PROEB). De acordo com o SIMAVE (2024), esta avaliagcédo é
realizada com os estudantes dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do

Ensino Médio, utilizando testes padronizados de Lingua Portuguesa e Matematica.

Na edicdo de 2001, o PROEB manteve as etapas de escolaridade
avaliadas no ano anterior, porém ampliou os componentes
curriculares: além de Lingua Portuguesa e Matematica, foram
avaliadas as Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. No ano
seguinte, houve uma mudanga nos componentes curriculares
avaliados pelo SIMAVE, desta vez, os estudantes responderam
apenas aos testes de Lingua Portuguesa. No ano de 2003, o SIMAVE
aplicou testes apenas de Matematica, para as mesmas etapas de
escolaridade que participavam do sistema desde 2000. Neste mesmo
periodo, com caracteristicas amostrais, o sistema avaliou também os
estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental, matriculados na rede
estadual, surgindo o primeiro esbo¢o do Programa de Avaliacdo da
Alfabetizagao - PROALFA. (SIMAVE, 2024)

No ano de 2006, foi implementado pelo SIMAVE o Programa de Avaliagao da
Alfabetizagcdo (PROALFA), responsavel por avaliar os 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental, que juntamente com a avaliagdo do PROEB, foram aplicadas para
todos os estudantes da rede publica de ensino do estado de Minas Gerais (SIMAVE,
2024).

Em 2006, o Proeb voltou a avaliar as habilidades de Lingua
Portuguesa e Matematica, enquanto o PROALFA focou apenas no
primeiro componente curricular. Na edicdo de 2007, o SIMAVE fez
uma ampliacdo no desenho avaliativo do PROALFA, abrangendo
também o 4° ano do Ensino Fundamental, avaliando-o amostralmente.
No PROEB, nao houve alteracdes. No periodo entre 2008 e 2014, nao
houve nenhuma alteracio nas etapas e nos componentes curriculares
avaliados pelo PROALFA e PROEB, mantendo o seu formato
avaliativo. (SIMAVE, 2024)

De acordo com a Plataforma do SIMAVE (2024), em 2015 houve alteragdes na

organizacao avaliativa do sistema: o PROALFA avaliou o 3° ano do Ensino
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Fundamental, em Lingua Portuguesa e o PROEB passou a avaliar o 7° ano do Ensino
Fundamental e os 1° e 3° anos do Ensino Médio. No ano seguinte, o PROEB avaliou
apenas os 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e o0 3° ano do Ensino Médio, utilizando

testes de Lingua Portuguesa e Matematica.

Em 2017, o SIMAVE voltou a seguir o mesmo desenho implementado
em 2015: avaliou os 3° e 7° anos do Ensino Fundamental e os 1° e 3°
anos do Ensino Médio. Pela primeira vez, o PROALFA também avaliou
os estudantes em Matematica. Para o ano seguinte, o SIMAVE
realizou duas mudangas em seu proposito avaliativo, a primeira foi
incluir o 2° ano do Ensino Fundamental na avaliacdo do PROALFA, e
a segunda foi retomar a avaliagdo dos 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio no PROEB. (SIMAVE,
2024)

Desde 2019, as avalicdes somativas possuem as mesmas caracteristicas em
que se apresentam atualmente. O SIMAVE permanece realizando o PROEB e
PROALFA, abrangendo as redes municipais e estadual de ensino. Com quase 25
anos de existéncia, o Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da Educacédo Publica
- SIMAVE consolidou-se como uma importante ferramenta na construcdo de ag¢des,
projetos e politicas voltados a melhoria da qualidade da educac&o. No decorrer destes
anos, os estudantes mineiros tiveram seu desempenho avaliado pelo sistema,
disponibilizando de informagdes essenciais para o aperfeicoamento do ensino publico
(SIMAVE, 2024).

Os itens presentes nas avaliagcbes do PROALFA e PROEB séo elaborados de
acordo com a Matrizes de Referéncia definidas pelo SIMAVE. Estas matrizes se
baseiam no Curriculo, que é responsavel em definir quais sdo os objetivos a serem
alcancados por cada componente curricular em todos os anos de escolaridade. As
Matrizes de Referéncia norteiam a construgdo dos itens presentes nas avaliagdes
externas, de modo que, é fundamental reconhecé-las para uma apropriacdo dos
resultados eficaz. Porém, é importante salientar que as matrizes de referéncia sao
recortes do curriculo, e ndo devem substitui-lo. Ou seja, elas ndo podem ser o0 unico
referencial para elaboracao do planejamento de ensino (SIMAVE, 2024).

A partir de 2024, o Programa de Avaliagao da Alfabetizacdao (PROALFA) e o
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagéo Basica (PROEB) tiveram suas

nomenclaturas unificadas, passando a ser chamadas Avalia¢des Externas Somativas
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— SIMAVE, englobando todos os niveis de ensino ja citados e promovendo um
processo de avaliagdo mais integrado (Minas Gerais, 2025).

Segundo o Portal do Especialista (2025), atualmente o estado de Minas Gerais
possui programas educacionais, como proposta do governo para melhorar os indices
de aprendizagem dos estudantes mineiros. O programa Gestdo Integrada da
Educacao Avangada - GIDE/FDG funciona em parceria com a secretaria Estadual de
Educacdo - SEE/MG. Ele é desenvolvido nas escolas que oferecem a etapa da
educacéo que corresponde ao Ensino Fundamental. O objetivo da GIDE é melhorar
significativamente os indicadores educacionais, utilizando como referéncia os indices
do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica). As metas a serem
alcangadas pela escola ao utilizar a gestao integrada séo estabelecidas pelo MEC,
SIMAVE e o indicador da Gestao Integrada da Educagdo Avancada (GIDE), o indice
de Formacao de Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS). A metodologia desse
programa é aplicada nos segmentos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental
e busca unificar e direcionar os esforgos e os recursos da escola, em acdes para se
alcancar metas e a melhoria de seus resultados, fundamentado no método PDCA
(Planejar, Executar, Verificar, Atuar) e no gerenciamento do processo pedagogico, a
partir de fatos e dados (Minas Gerais, 2025).

Jovem de Futuro é outro programa implementado pela SEE/MG, em 2019, que
em parceria com o Instituto Unibanco, utiliza de metodologia e instrumentos que dao
suporte ao trabalho de gestéo pela melhoria da aprendizagem. As a¢des do Jovem de
Futuro estao estruturadas em cinco eixos — governancga, assessoria técnica, formacao,
mobilizacao e gestdo do conhecimento, que se articulam por meio do método Circuito
de Gestéo. Este procedimento propde que as trés instancias (secretaria, regional e
escola) formulem planos de agédo conectados e coerentes entre si. Esses planos séo
compostos de acgdes que incidem em cinco dimensdes da gestdo: estratégica,

pedagdgica, pessoas, relacional e administrativa-financeira (Instituto Unibanco, 2025).

2.3 APRESENTACAO DA ESCOLA ESTADUAL JOEL MARES E ANALISE DOS
RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA SOMATIVA

A Escola Estadual Joel Mares situa-se na cidade de Almenara, na regiao
nordeste do estado de Minas Gerais, conhecida como Vale do Jequitinhonha. E uma

regiao com os menores indices de desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, onde
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grande parte de sua populagao vive em extrema pobreza. Trata-se de um municipio
situado no interior do estado, com cerca de 42 mil habitantes e indice de
Desenvolvimento Humano - IDH de 0,642. O estabelecimento de ensino esta
localizado em area urbana, na rua Flaviano Antunes Reis, n° 245, bairro S&o
Francisco (regido periférica da cidade).

Atualmente, esta instituicdo escolar € a maior do municipio, comparando com
o0 numero de matriculas de estudantes na educacao basica. Ela funciona nos trés
turnos: matutino, vespertino e noturno. A escola oferece para a comunidade as
seguintes etapas escolares: Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio, nas
modalidades de Ensino Regular e E.J.A. (Educacédo de Jovens e Adultos). Sdo 30

turmas, assim distribuidas:

Quadro 1 — Numero de matriculas em cada ano de escolaridade da E. E. Joel Mares

Etapa Ano/Série N° de turmas N° de matriculas
6° ANO 3 106
Ensino 7° ANO 4 132
Fundamental 8° ANO 4 122
9° ANO 3 98
1° ANO 6 198
Ensino Médio 2° ANO 5 169
3° ANO 4 137
EJA ENS. MEDIO 1 24

Fonte: SIMADE (2024).

A Escola Estadual Joel Mares possui um total de 933 estudantes matriculados
e frequentes. Para ministrar as aulas com este quantitativo de alunos, séo
necessarios setenta e dois professores regentes de aulas, divididos entre os
diferentes conteudos curriculares, quatro professores para ensino do uso da biblioteca
— PEUB e dez professores de apoio para os atendimentos educacionais
especializados. A equipe gestora é formada por uma diretora, que atua no cargo ha
mais de 12 anos, e trés vice-diretores, cada um desenvolvendo suas fungées em um
determinado turno. A equipe pedagdgica é composta por quatro especialistas da
educacao basica — EEB (supervisoras escolares) e dois coordenadores do ensino
médio. Contribuindo para o funcionamento do estabelecimento escolar, a E.E.J. M.
conta ainda com os servigos prestados por uma secretaria escolar, dez assistentes
técnicos de educacéao basica — ATBs e 23 auxiliares de servigos de educagao basica

— ASBs, que fazem parte do quadro de pessoal do administrativo da escola.
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No ano de 2022, o estabelecimento de ensino em questdo foi considerado,
segundo o Indicador de Complexidade de Gestao das Escolas, como nivel 6. Neste
indicador, sdo analisados o porte da instituicdo, o numero de turnos de
funcionamento, quantidade e complexidade de modalidades/etapas oferecidas. O
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
classifica as escolas em niveis de 1 a 6, de acordo com sua complexidade de gestéao,
os niveis elevados indicam maior complexidade. No nivel 6, encontram-se as escolas
que, em geral, possuem porte superior a 500 matriculas, funcionam em 3 turnos, com
oferta de 4 ou mais etapas de ensino e apresentam a educagao de Jovens e Adultos
- EJA como a etapa mais elevada, pois teoricamente, atende alunos com idade mais
alta (INEP, 2023). Em todo municipio de Almenara/MG, dentre as 40 escolas
existentes (com dependéncias administrativas estadual, municipal e privadas), so
existem duas escolas neste nivel de complexidade de gestao (INEP, 2023).

A E. E. Joel Mares possui classificagdto 3 no Indicador de Nivel
Socioecondmico — INSE, que é a interpretacdo de uma medida para entender como
o contexto socioecondmico influencia no desempenho dos alunos brasileiros. Este
indice é criado a partir de dados do Saeb, contribuindo para a analise das
desigualdades e seu impacto na educagdo, auxiliando na criacao de politicas
educacionais mais justas e eficazes (INEP, 2023). E importante analisar este dado,
pois muitos problemas enfrentados pela escola em evidéncia na pesquisa, podem
estar relacionados com as condi¢gdes socioecondmicas dos alunos, devidos a

situacao de alta vulnerabilidade vivenciada pela maioria dos jovens estudantes.

Tabela 1 — Indicador de nivel socioecondmico (INSE) no ano de 2019, das escolas
da educacgéo basica do estado de Minas Gerais, do municipio de Almenara e da

Escola Estadual Joel Mares

Entidade Nivel Percentual de alunos por nivel

I Il 1] \Y V VI Vi Vil
Minas Gerais \Y 1,34 | 13,44 16 21,77 | 21,75 | 15,03 | 9,83 | 0,84
Almenara v 3,95 | 28,43 | 22,38 | 18,86 | 12,78 | 9,66 | 3,65 | 0,3
E.E. Joel [ 3,03 | 34,59 | 26,95 | 15,84 | 9,13 792 | 1,89 | 0,65
Mares

Fonte: INEP (2021).

Entre os principais problemas enfrentados pela escola estdo as taxas de

rendimento e o desempenho dos alunos nas Avaliagdes Externas Somativas. E
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necessario, assim, analisar criteriosamente alguns dados da instituicao escolar e seus
resultados, para conseguir entender todo o contexto vivenciado pelos discentes no
cotidiano escolar.

As Taxas de Rendimento sao calculadas e construidas através da soma dos
indices de aprovacao, reprovagao e abandono. A taxa de distor¢do idade-série é o
percentual de alunos com mais de 2 anos em atraso escolar. A expectativa € que o
aluno conclua o Ensino Fundamental (Anos Finais), até os 14/15 anos e o Ensino
Médio, até os 18 anos de idade. O calculo desse indice de distor¢ao idade-série € feito
através dos dados coletados no Censo Escolar, com informagdes sobre as matriculas
e a idade dos alunos.

As taxas de rendimento por etapa de escolaridade (Ensino Fundamental — Anos
Finais e Ensino Médio) no periodo correspondente aos anos de 2019 a 2022, estao

apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 — Taxas de rendimento por etapa escolar, do estado de Minas Gerias e da

Escola Estadual Joel Mares, no periodo entre 2019 a 2022

MG ESCOLA
ANO | ETAPA Aprovacgao | Reprovagao | Abandono | Aprovacao | Reprovacgao | Abandono
2019 Fund. Il 87,6% 10,8% 1,6% 79,4% 16,7% 3,9%
EM 82.6% 12,1% 5,3% 75,9% 15% 9,1%
2021 Fund. I 95,9% 2,5% 1,6% 89,3% 4% 6,7%
EM 91,1% 4,8% 4,1% 83,8% 6,9% 9,3%
2022 | Fund. Il 92,4% 6,1% 1,5% 83,9% 10,4% 5,7%
EM 85,8% 7,4% 6,8% 83,8% 6,8% 9,4%

Fonte: INEP (2019, 2021 e 2022).

Comparando os numeros da Escola Estadual Joel Mares com os valores
referentes ao Estado de Minas Gerias, podemos notar que s&o indices superiores aos
do estado, em todas as etapas, tanto no caso da reprovagdo quanto no caso do
abandono e distor¢ao idade/série. Nota-se que houve uma queda de valores no ano
de 2021, em relagdo aos numeros obtidos antes da pandemia. Tal fato pode ser
justificado pelo Regime Especial de Atividades N&o Presenciais (REANP) utilizado
pela rede estadual de ensino durante este periodo. O REANP contribuiu para diminuir
os numeros de defasagem, pois muitos alunos tiveram a oportunidade de corrigir a
distorcao série/idade nos estudos remotos, através dos Planos de Estudos Tutorados

(PETSs). A Secretaria de Estado de Minas Gerais — SEE institucionalizou oficialmente
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o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP), por meio da Resolugao
SEE n° 4310/2020.

Na tabela 3, sdo apresentados os dados de distorcdo idade-série dos
estudantes matriculados na rede estadual de ensino e na Escola Estadual Joel Mares,
de acordo com as informagdes que sao divulgadas pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Estes dados sédo importantes para

entender o contexto educacional no qual a escola se encontra.

Tabela 3 — Taxas de Distor¢ao Idade/Série por etapa escolar, referente ao ano de

2023, no estado de Minas Gerais e na Escola Estadual Joel Mares

ETAPA MG E. E. JOEL MARES
ENS. FUND./ ANOS FINAIS 11,1% 22,6%
ENSINO MEDIO 15,8 % 28,3%

Fonte: INEP (2023).

Nota-se um alto indice de distorcdo idade-série por etapa escolar no ano de
2023 na Escola Estadual Joel Mares. Estes numeros séo elevados comparados aos
registros do estado de Minas Gerais no mesmo ano analisado.

Como professora do quadro de profissionais da escola, percebi, por meio da
organizacéao do dia a dia escolar, que a equipe gestora e pedagogica, juntamente com
os docentes, ndo se apropriam de maneira sistematica dos dados administrativos
sobre rendimento escolar e distorcdo idade/série. Tal fato tornou-se de extrema
relevancia, pois compreendo a importancia de repensar conceitos como fracasso
escolar, para que mudangas nas estratégias de ensino possam acontecer,
contribuindo com a aprendizagem e buscando meios de melhorar as condi¢cbes de
aprendizagem dos alunos em distor¢do série/idade e consequentemente, as
estatisticas quanto a estes indices educacionais. Portanto, esta pesquisa justifica-se
pela necessidade de apropriagcao desses resultados, cabendo a toda equipe gestora
e pedagodgica, a fungdo de coordenar os professores na busca da eficiéncia e
qualidade do ensino no ambito educacional. Conhecer tais dados e compreender os
seus significados, apropriando-se deles e propondo acdes eficazes para a pratica
pedagodgica sdo possiveis caminhos que norteardo a rotina diaria e provavelmente
levarao a um melhor desempenho dos docentes e dos estudantes no processo de

ensino e aprendizagem.
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Além dos dados administrativos, estdo a disposicdo da escola os resultados
das avaliagdes externas em larga escala. Analisando os resultados das Avaliagcbes
Externas Somativas realizadas pelos alunos da Escola Estadual Joel Mares, podemos
entender os indices de desempenho dos estudantes e suas maiores dificuldades.
Hoje, as avaliagdes externas, sejam elas de cunho estadual ou federal, tornaram-se
uma ferramenta relevante na pratica de toda equipe pedagdgica escolar, gerando
informagdes que podem contribuir com o planejamento da escola, nas praticas
docentes, no desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, no desempenho e
resultados obtidos nas provas sistémicas e, principalmente, na atualizacédo e na
formagao dos professores no contexto escolar.

O PROEB € uma avaliagao anual e censitaria, de carater somativo, realizada
na escola pelos alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental Il, ou seja, anos finais do
Ensino Fundamental e 3° Ano do Ensino Médio.

A tabela 4 apresenta o percentual de participacédo dos estudantes do 9° Ano do
Ensino Fundamental Il e do 3° Ano do Ensino Médio, da Escola Estadual Joel Mares,
nas avaliagbes externas somativas (PROEB), no periodo compreendido entre 2017 e
2021.

Tabela 4 — Percentual de Participagao dos estudantes no PROEB (9° Ano do Ensino
Fundamental Il e 3° Ano do Ensino Médio) da Escola Estadual JOEL MARES

Ano Ensino Fundamental Ensino Médio

Lingua Portuguesa Matematica | Lingua Portuguesa | Matematica
2017 86,7% 86,7% 90,5% 90,5%
2018 82,6% 81,8% 77,5% 77,5%
2019 85,5% 85,5% 86,4% 86,4%
2021 64% 64% 58% 58%

Fonte: SIMAVE (2024).

Observa-se que a participacao dos alunos da Escola Estadual Joel Mares nas
avaliacoes externas somativas (Proeb) oscilou de um ano para o outro. A diregao da
escola afirma que foram feitas varias campanhas de incentivo a realizacdo dessas
provas, mas admite que em 2018, houve problemas com o transporte escolar, devido
as chuvas ocorridas no periodo de aplicagcdo. E em 2021, cairam drasticamente as
taxas de participacdo dos discentes, provavelmente por causa das atribulacbes que
estavamos vivenciando, devido a pandemia do COVID-19 e as suspensdes parciais

das aulas, ocorridas no periodo de aplicacado dos testes. Como a participacdo neste
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ano foi baixa, os resultados podem néao ser representativos da realidade global da
escola.

A proficiéncia no PROEB é uma medida do desempenho dos estudantes nas
habilidades avaliadas pelos testes aplicados. Ela é calculada com base na Teoria de
Resposta ao Item (TRI), um modelo matematico e estatistico que considera tanto a
habilidade do estudante quanto a dificuldade dos itens (questdes) da prova. Essa
escala de proficiéncia mensura e permite organizar os resultados e traduzi-los em
diagnosticos qualitativos sobre o que os estudantes sdo capazes de fazer em cada
etapa de escolaridade. Quanto maior a pontuagao de proficiéncia, maior o dominio
das habilidades esperadas para determinado ano escolar avaliado.

Os boletins dos resultados sao divulgados de forma a oferecer um panorama
do desempenho dos estudantes, das escolas, dos municipios e das regionais de em
plataformas digitais e relatorios especificos. Geralmente, as informacdes
apresentadas incluem a Proficiéncia Média (pontuagdo média alcancada pelos
estudantes de uma escola, municipal ou regional); a Distribuigdo dos Estudantes por
Padrao de Desempenho; e o Percentual de Acerto por Descritor (detalha o
desempenho dos estudantes em habilidades especificas avaliadas, permitindo
identificar pontos fortes e fracos). Esses dados sdo cruciais para que gestores,
professores e a comunidade escolar possam analisar os resultados, identificar as
defasagens de aprendizagem e planejar as agdes pedagdgicas e politicas publicas
mais eficazes.

A seguir, na tabela 5, encontramos a média de proficiéncia nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, nas avaliagdes externas somativas dos alunos da
rede estadual de ensino, e mais especificamente, dos estudantes da jurisdicdo da 22
Superintendéncia Regional de Ensino — Almenara e dos discentes da escola Estadual
Joel Mares, matriculados no 9° Ano do Ensino Fundamental Il, no periodo entre 2017
a 2023.
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Tabela 5 — Proficiéncia Média da Avaliacdo Externa Somativa (9° Ano / Ensino

Fundamental Il) nos conteudos curriculares de Matematica e Lingua Portuguesa

Ano _ MG _ SER E. E. J_OEL MARES
Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués
2017 232,5 226,8 217,7 210,6 21,7 205,6
2018 256,1 251,9 2421 239,3 237,7 228,8
2019 253,8 246,5 237,7 230,8 239,3 223,9
2021 250 248 238 235 230 223
2022 244 241 234 231 229 223
2023 246 240 235 233 236 238

Fonte: SIMAVE (2024).

Em todos os anos de escolaridade avaliados, a proficiéncia média da E.E.J.M.
na disciplina de Matematica foi inferior a média geral do estado de Minas Gerais e um
pouco abaixo da SRE de Almenara. Somente no ano de 2019, a escola teve a
proficiéncia superior a média da regional de ensino. Neste periodo de quatro anos,
houve uma evolugao no rendimento da escola, saindo da média de proficiéncia 211 e
passando para 230 em Matematica.

No periodo entre 2017 e 2023, a proficiéncia média da E. E. J. M. na disciplina
de Lingua Portuguesa, no 9° ano do Ensino Fundamental Il, foi sempre inferior aos
numeros do Estado de Minas Gerais e da SRE de Almenara. Ocorreu uma melhora
nos resultados, passando da média 205 para 223. Porém, o padrao de desempenho
dos estudantes sempre permanece, na escala, no nivel intermediario, o que significa
que os alunos ainda nao demonstram ter o desenvolvimento adequado, consolidando
as habilidades e competéncias essenciais para a sua etapa de escolaridade. Esta
situagdo, demanda que a equipe pedagdgica, juntamente com os professores, realize

atividades de reforgo e intervencao na aprendizagem.

Na tabela 6, apresentamos a distribuicdo do percentual de alunos do 9° ano do
Ensino fundamental I, de acordo com o nivel de proficiéncia em que se encontram na
escala de resultados da avaliacdo externa somativa, no componente curricular de

Lingua Portuguesa.
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Tabela 6 — Distribuicdo dos estudantes por nivel de proficiéncia nas avaliagdes
externas somativas em Lingua Portuguesa (9° Ano / Ensino Fundamental Il) da Escola

estadual Joel Mares

Ano Percentual de alunos por padrao de desempenho

Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 31,2% 50,5% 14,7% 3,6%
2019 34,0% 53,2% 11,7% 1,1%
2021 38,0% 49,0% 12,0% 1,0%

Fonte: SIMAVE (2024).

Observa-se que mais de 80% dos alunos da E. E. J. M., durante o periodo de
2018 e 2021, encontram-se nos niveis de proficiéncia Baixo e Intermediario no
componente de Lingua Portuguesa do 9° Ano do Ensino Fundamental Il. O nivel de
desempenho destes alunos durante o periodo observado passou do 3 para 4, de
acordo com a descrigdo pedagogica das habilidades consolidadas para esta etapa

escolar.

O quadro a seguir, apresenta a descricdo pedagogica do padrdao de
desempenho intermediario, que compreende os niveis de proficiéncia 3 e 4 em Lingua
Portuguesa. Estas habilidades e competéncias sdo contempladas pelas avaliagdes

externas somativas.

Quadro 2 — Descri¢cao das habilidades de acordo com o nivel de desempenho

intermediario da avaliagao externa somativa no conteudo de Lingua Portuguesa

Conteudo Curricular: Lingua Portuguesa (9° Ano / Ensino fundamental

Padrédo de Desempenho Intermediario
201 a 275 Pontos
Descrigdo das Habilidades:

e Localizar informacgao explicita em sinopses e receitas
culinarias.

¢ Identificar o assunto principal em reportagens e a
personagem principal em fabulas, contos e letras de

musica.
e Inferir acdo de personagem em crbnicas e em
sinopses.
Nivel 3 — e Inferir informac&o a respeito do eu lirico em letras de
DE 200 A 225 PONTOS musica e de personagem em tirinhas.

e Reconhecer sentido de expressdo, elementos da
narrativa e opiniao em reportagens, contos, fabulas e
poemas.

o Inferir efeito de humor em piadas, tirinhas e histérias
em quadrinhos.
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Inferir sentido decorrente da utilizacido de sinais de
pontuacdo e sentido de expressbes em poemas,
fabulas e contos.

Identificar formas de representacdo de medida de
tempo em reportagens.

Identificar o assunto comum a duas reportagens, o
assunto comum a duas noticias, o assunto comum a
poemas e cronicas e a semelhanga entre cartas do
leitor e cartuns.

Reconhecer relacdo de causa e consequéncia e
relacdo entre pronomes e seus referentes em fabulas,
poemas, contos, tirinhas e reportagens.

Reconhecer expressbes caracteristicas da linguagem
(cientifica, jornalistica etc.), termos caracteristicos de
contextos informais e a relacéo entre expressao e seu
referente em reportagens, artigos de opiniao e
cronicas.

Inferir o efeito de sentido de expresséo e opiniao em
cronicas e reportagens.

Inferir o efeito de sugestao pelo uso da forma verbal
imperativa em cartas do leitor e de orientagdo em
manuais de instrugdes e o efeito do uso de diminutivo
em contos.

Nivel 4 —
DE 225 A 250 PONTOS

Descricdo das Habilidades:

Identificar assunto e opinido em reportagens e contos.
Identificar tema e assunto em poemas, tirinhas e
charges, relacionando elementos verbais e nao
verbais, e textos informativos.

Identificar assunto comum a cartas e poemas.
Identificar informagao explicita em letras de musica,
contos, fragmentos de romances, crénicas e textos
didaticos.

Reconhecer sentido de conjungdes e de locugdes
adverbiais em verbetes, lendas e contos.

Reconhecer o sentido estabelecido pelo uso de
expressoes, de pontuacdo e de conjungdes em
poemas, charges e fragmentos de romances.
Reconhecer finalidade de reportagens e cartazes.
Reconhecer o género biografia, mesmo quando
apresentado em uma comparacao de dois textos.
Reconhecer o género artigo.

Reconhecer relagdo de causa e consequéncia e
relacdo entre pronome e seu referente em tirinhas,
contos e reportagens.

Reconhecer relagdes de causa e consequéncia e
caracteristicas de personagens em lendas e fabulas.
Inferir elementos da narrativa em fabulas, contos e
cartas.

Inferir finalidade e efeito de sentido decorrente do uso
de pontuacgao e assunto em fabulas.

Inferir informagéo em poemas, reportagens e cartas.
Diferenciar fato de opinido em reportagens.




37

e Reconhecer recurso argumentativo em artigos de
opini&o.

e Interpretar efeito de humor e sentido de palavra em
piadas e tirinhas.

o Inferir efeito de sentido da repeti¢cdo de expressées em
cronicas.

e Inferir o efeito de sentido provocado pela escolha de
expressao em guias de viagem e em romances € o
efeito de sentido provocado pelo uso de recursos
ortograficos em fabulas.

Fonte: SIMAVE (2025).

Podemos observar quais foram as habilidades consolidadas de acordo com o
resultado obtido pelos estudantes avaliados. Com base nestas informacbes, é
possivel subsidiar a (re)formulacdo do planejamento de ensino e construir agdes
eficazes para compor o processo de aprendizagem, nos quesitos mais frageis que
necessitam de maior enfoque.

A seguir, na tabela 7, sdo detalhados os percentuais de alunos, de acordo com
os padrées de desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio da Escola

Estadual Joel Mares entre o periodo de 2018 a 2021.

Tabela 7 — Distribuicdo dos estudantes por padrao de desempenho na avaliagao

externa somativa em Lingua Portuguesa (3° Ano do Ensino Médio) da E. E. Joel

Mares
PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE DESEMPENHO
ANO . o
Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 36,0% 45,3% 17,4% 1,3%
2019 46,1% 36,8% 17,1% 0,0%
2021 49,0% 37,0% 13,0% 1,0%

Fonte: SIMAVE (2024).

Observa-se que mais de 80% dos alunos da Escola Estadual Joel Mares, no
periodo entre 2018 e 2021, encontram-se nos padrdes Baixo e Intermediario em
Lingua Portuguesa, no 3° ano do ensino médio. No padrdo de desempenho
Intermediario, estdo agrupados uma média de 39,7 % de estudantes que ainda néo
demonstram ter desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias
essenciais para a sua etapa de escolaridade e que demandam atividades de reforgo
na aprendizagem. E no padrao de desempenho Baixo estdo reunidos uma média de

43,7% de estudantes com caréncia de aprendizagem para o desenvolvimento das
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habilidades e competéncias minimas requeridas para a conclusdo da etapa de
escolaridade em que se encontram. S&do estudantes que necessitam de acgdes
pedagogicas de intervengdo no processo de ensino e aprendizagem.

Na tabela 8, apresentaremos os resultados obtidos pelos alunos do 3° ano do
ensino médio, que realizaram as avaliagbes externas somativas na disciplina de

Matematica, durante o periodo que compreende os anos de 2018 a 2021.

Tabela 8 — Distribuigdo dos estudantes do 3° ano do ensino médio por padrao de

desempenho na avaliacdo externa somativa da disciplina de Matematica

PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE DESEMPENHO
ANO . —

Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 68,5% 25,6% 4,7% 1,2%
2019 61,9% 35,5% 2,6% 0,0%
2021 82,05% 16,0% 1,0% 1,0%

Fonte: SIMAVE (2024).

Quando fazemos o detalhamento desses percentuais e comparamos com 0s
resultados obtidos por todos os estudantes que realizaram as avaliagbes externas
somativas no estado de Minas Gerais, e observando também apenas os que fazem
parte da Superintendéncia Regional de Ensino de Aimenara e da Escola Estadual Joel
Mares, concluimos que os alunos dessa instituicdo possuem médias de desempenho
em Lingua Portuguesa no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, abaixo do esperado
para estas etapas da educacdo basica. Portanto, estamos diante de um problema
educacional, pois podemos observar que os alunos n&o estdo conseguindo consolidar
algumas habilidades previstas para estes anos de escolaridade, gerando, assim,
dificuldades e distorgdes no processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, o uso
dos dados gerados pelas avaliagdes externas pode auxiliar na revisao das praticas
pedagogicas realizadas por toda a equipe escolar.

Analisando a realidade que presencio no dia a dia da escola e comparando com
os resultados obtidos nas avaliagbes externas, percebo que além da grande
dificuldade encontrada pelos alunos, existe pouco engajamento por parte dos
estudantes em tentar responder a todas as questdes contidas nas provas. Os alunos
marcam as questdes aleatoriamente, sem sequer fazer uma leitura prévia. A taxa de

participacao dos alunos para realizar as provas ¢ alta, superando os numeros da rede
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nos ultimos anos, porém os resultados estao abaixo do esperado durante o processo
de ensino-aprendizagem (SIMAVE, 2024).

As avaliagbes externas somativas tém o objetivo de ajudar os gestores, as
equipes pedagogicas e os professores a organizarem a metodologia de ensino a partir
dos resultados obtidos. Esses resultados constituem evidéncias para permitir a
elaboragao de um diagndstico do ensino e da aprendizagem na escola, alargando a
percepcdo sobre a experiéncia dos professores e alunos e as necessidades
curriculares, principalmente apds a pandemia. Entretanto, conforme a analise do livro
de atas das reunides de moédulo Il, no periodo de 2018 a 2023, na Escola Estadual
Joel Mares, nao foi reservado um momento durante as reunides pedagogicas para
ser discutido este tema, interpretando estes resultados com base nas habilidades
avaliadas de acordo com a matriz de referéncia da Avaliagdo Externa Somativa. Os
resultados apenas s&o apresentados, assim que sao divulgados, porém nao é citado
nestas atas que foi proporcionado um momento de apreciagdo mais detalhada das
habilidades e competéncias em defasagem e também nao é reservado um momento,
baseado nos relatérios, para o planejamento coletivo diante dos resultados obtidos e
as metas a serem alcancgadas.

Diante disso, torna-se urgente a busca por estratégias e agdes que possam
ajudar a equipe pedagogica e os professores no processo educacional € no
planejamento pedagdgico. Surge, entdo, uma questdo para analise e reflexdo
aprofundada sobre a realidade da Escola Estadual Joel Mares: “Por que esses alunos
estdo abaixo da média? ”

O meu posicionamento, como profissional e investigadora do estudo de caso
em questdo na instituicdo de ensino investigada, € o de que ainda existe um
despreparo do professor quanto as avaliagbes em larga escala. A maioria dos
docentes desconhece como realmente é feito o monitoramento da qualidade do
ensino ofertado aos estudantes através do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade
da Educacido Publica. Os professores ndo possuem conhecimentos necessarios
sobre a matriz de referéncia da Avaliagdo Externa Somativa e o Curriculo. Os
profissionais da educagdao possuem uma visdo equivocada sobre a cultura de
avaliacao. Os baixos resultados das avaliagdes em larga escala sado vistos como uma
puni¢ao para a instituicdo de ensino. Os alunos avaliados ndo realizam os testes com
a responsabilidade necessaria. Na maioria das vezes, nem fazem a leitura completa

da prova, dando respostas ocasionais.
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O nivel de escolaridade no Brasil € um fator significativo que influencia a
educacéo dos filhos. De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 54,5% dos brasileiros com mais de 25 anos tém formagao basica
completa. No entanto, ainda ha um desafio, com 9,3 milhdes de pessoas acima de 15
anos analfabetas (5,4% da populacdo). E importante destacar que a escolaridade dos
pais esta diretamente relacionada ao desempenho académico e ao desenvolvimento
dos filhos. Quanto maior o nivel de instru¢do dos pais, maior a probabilidade de os
filnos superarem o nivel de escolaridade dos pais ou, no caso de pais com ensino
superior, manterem-se no mesmo patamar. Além disso, filhos de pais com maior
escolaridade tém mais acesso aos recursos tecnoldgicos.

Para que as familias possam oferecer um apoio mais efetivo a aprendizagem,
a escola oferece algumas condi¢des fundamentais, como uma comunicagao aberta e
transparente com os familiares. E crucial que pais e responsaveis mantenham um
didlogo constante com os educadores para acompanhar o desempenho dos filhos,
identificar dificuldades e colaborar na busca por solu¢des; Valorizagcido da participagao
dos pais nas reunides. A escola cria um ambiente acolhedor e reconhece a
importancia do envolvimento parental, incentivando a participagdo em reunioes,
eventos e atividades conjuntas, organizando sempre um lanche atrativo, sorteio de
brindes e dindmicas para melhorar o engajamento entre as familias; é feita uma
adaptacdo as diferentes realidades familiares. As equipes gestora e pedagdgica
consideram as diversidades de horarios, dias, habitos e expectativas das familias,
buscando formas flexiveis de envolvimento.

Em suma, o apoio familiar € um pilar essencial para o sucesso educacional dos
estudantes. Uma parceria sélida entre familia e escola, pautada na comunicag¢ao, no
respeito e na valorizacdo mutua, € o caminho para promover um desenvolvimento
académico e socioemocional mais completo para os alunos. Porém, o numero de pais
que nem sequer aparecem nas reunides com a comunidade escolar, previstas para
entregar os resultados bimestrais € enorme, revelando mais ainda o desinteresse
pelas agdes realizadas no ambiente escolar. Estes fatores influenciam nos baixos
resultados obtidos pelos alunos avaliados da instituicado de ensino em analise.

E importante que o professor realize o seu papel como profissional,
desenvolvendo da melhor maneira possivel as suas praticas e faca uma analise da
sua parcela de responsabilidade, seus desafios, suas fragilidades, seus avancgos e

suas potencialidades. Nao podemos transferir uns aos outros as culpas pelo fracasso
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escolar. Todos nés sabemos que ha varios culpados pelo éxito ou insucesso dos
resultados da instituicdo. Ha fatores internos que podem e devem ser administrados
pelo gestor e sua equipe; e fatores externos, bastante complexos, para além dos
muros da escola, que fogem da algada da equipe pedagogica, mas que talvez possam
ser amenizados com agdes de acolhimento e pertencimento, que também sao da
competéncia da escola, que pode trabalhar de forma participativa, em rede e com
eficiéncia na busca de melhores resultados.

A equipe gestora também precisa participar do processo avaliativo, faz parte
das suas fungdes, esclarecer, orientar, organizar todo os procedimentos de aplicagcéao
das avaliagdes, e, sobretudo, garantir a qualidade da apropriagdo desses resultados
e a construgédo de novas praticas pedagogicas no contexto escolar, para melhorar a
qualidade da educacao publica.

Burgos et al. (2020) caracterizam a avaliagdo externa como processo de
apropriagdo e compreensao pedagodgica, cujos resultados fornecem informagdes
importantes para o (re)planejamento das agbes pedagdgicas e também das agdes
dos gestores da educagdo em todos os niveis do sistema de ensino e n&o apenas 0s
professores do conteudo curricular avaliado. Assim, cabera aos professores e aos
coordenadores pedagodgicos e gestores escolares intensificar as praticas
pedagdgicas que tém sido eficazes e, caso seja necessario, repensar os métodos que
nao tém alcangado os objetivos desejados. Nesse caso, Burgos et al. (2020) sugerem
uma transformacdo na maneira de compreender os mecanismos de avaliagdo no
ambiente escolar. Porém, enquanto as avaliagdes externas forem vistas apenas como
ferramentas para mensurar os resultados e delegar meios de responsabilizagao e
puni¢cdo dos envolvidos, ndo havera mudangas que facilitardo o entendimento das
concepgdes desses testes e a sua fungdo de diagnosticar as dificuldades de
aprendizagem.

Para Burgos (2020), o papel desempenhado pela avaliacdo externa no
funcionamento do sistema educacional vem se alterando com o tempo: de
instrumento de controle externo do trabalho dentro das escolas, se transforma em
uma ferramenta pedagogica fundamental no cotidiano escolar. Mas essa mudanca de
funcdo nao estaria ocorrendo sem que os proprios profissionais da educagao se
transformassem. O processo de distinguir estas concepgdes sobre as avaliagbes
externas na cultura profissional escolar vem favorecendo o surgimento de novos

profissionais no mundo da educacgao, transmissores e disseminadores de uma nova
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linguagem no ambito da politica publica da avaliagdo em larga escala. O autor
considera a criagao de itens avaliativos que explorem plenamente o potencial da
tecnologia, medindo ndo apenas o conhecimento, mas também as habilidades
praticas e o pensamento critico, que é um desafio para os elaboradores de avaliagdes.

Portanto, é necessaria a agcao de unir todos os envolvidos a fim de mobilizar a
comunidade para analisar o impacto das avaliagdes externas no cotidiano escolar. A
equipe pedagdgica tem a fungdo de acompanhar, supervisionar e orientar todo os
envolvidos, procurando oportunidades de melhoria nos processos de ensino, na
produtividade e desempenho dos colaboradores da instituicdo, neste caso, os
professores. Afinal, eles sdo fundamentais, no procedimento de realizagdo das
avaliagcbes externas e os dados hoje disponiveis, tanto administrativos quanto os
provenientes da avaliagao externa somativa, podem ser importantes aliados nesse
processo.

Na proxima subsecdo, apresentamos a matriz de referéncia utilizada na
avaliagao do SIMAVE, a sua conexao com o curriculo e suas expectativas, tendo em
vista que a matriz de referéncia é um recorte do curriculo. A sua construgcéo baseia-
se Base Nacional Comum Curricular (BNCC), selecionando determinadas habilidades
que podem medir o desenvolvimento cognitivo dos estudantes em avaliagcbes de larga

escala.

2.3.1 Matriz de referéncia, curriculo e suas perspectivas

Primeiramente, trataremos sobre os temas Matriz de Referéncia e Curriculo
individualmente, para ent&o relacionar essas duas vertentes no contexto escolar da
instituicdo investigada. Estes termos que nomeiam documentos norteadores no
ambito educacional estao interligados, uma vez que a Matriz de Referéncia se baseia
no curriculo, elegendo determinadas habilidades para mensurar o desenvolvimento
cognitivo dos estudantes em avaliagbes de larga escala. Cada um desses documentos
possui as suas caracteristicas, que ndo podem ser negligenciadas ou suprimidas na
elaboracao do planejamento pedagdgico.

Em 20 de dezembro de 2017, foi homologada no Brasil, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), onde estao definidas as competéncias e habilidades que
os estudantes devem adquirir em cada ano de escolaridade da educacdo basica. E

um direito de todos os estudantes que o Estado possa garantir o desenvolvimento
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dessas competéncias, de acordo com a faixa etaria estimada. As avaliagbes
educacionais em larga escala ajudam a monitorar se os governantes estdo cumprindo
a responsabilidade de garantir uma educacdo publica com niveis satisfatorios na
aquisicdo do conhecimento, possibilitando que a aprendizagem dos estudantes ocorra
com as mesmas condi¢des, promovendo a equidade educacional (Brasil, 2018).
Segundo Santos; Casali (2009, p. 4), o “curriculo escolar tem acéao direta na
formacéao e desenvolvimento dos alunos e futuros professores. Assim, € facil perceber
que a ideologia, cultura e poder nele configurados sao determinantes no resultado
educacional que se produzira. ” Os autores consideram que o curriculo reflete uma
realidade historica e cultural, através da utilizagdo de procedimentos didaticos que
condicionam sua pratica e teorizagdo. Os educadores tém um papel fundamental no
processo de implementagdo do curriculo no planejamento escolar, cabendo-lhes
atribuir significados, contribuindo, assim, para a aprendizagem dos estudantes.

Aprofundando com esta analise, Santos; Casali (2009) afirmam que:

A elaboracdo de um curriculo € um processo social no qual convivem
lado a lado os fatores logicos, epistemoldgicos, intelectuais e
determinantes sociais, como poder, interesses, conflitos simbdlicos e
culturais, propdsitos de dominacao dirigidos por fatores ligados a
classe, raga, etnia e género. Sendo uma pratica tdo complexa,
apresenta enfoques diversos e distintos graus de aprofundamento. No
entanto, todas as concepgdes revelam juizos de valor. E natural que
seja assim, pois, como todo trabalho pedagdgico se fundamenta em
pressupostos de natureza filoséfica, a escola e o professor tornam
evidentes suas visbes de mundo, assumindo posturas mais
conservadoras ou mais libertadoras no desenvolvimento curricular. E
viavel destacar que o curriculo constitui o elemento central do projeto
pedagdgico, uma vez que oportuniza o processo de ensino-
aprendizagem. (Santos; Casali, 2009)

Como podemos observar, ainda nas considera¢des de Santos; Casali (2009),
a elaboragao do curriculo no Brasil seguiu varias ideologias, tendéncias, objetivos e
interesses. A partir desse panorama histérico, é importante relacionar o curriculo e
sua formacgao histoérica e social. O curriculo ndo surge de forma isolada, mas é fruto

de uma necessidade social, e, principalmente, econémica.

Ao analisar o contexto histérico do curriculo e do pensamento
pedagdgico brasileiro, pode-se evidenciar que ambos estio
permeados de ideologias, valores e concepg¢des diferenciadas
em relagdo ao processo educacional. Isso posto, €
imprescindivel que as instituicbes de ensino, como um todo,
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percebam as nuances presentes nas concepgoes do curriculo e
do pensamento pedagdégico, podendo, dessa maneira, ter claro
na sua praxis pedagdégica qual a tendéncia e qual o curriculo que
almejam no processo de ensino e aprendizagem. Faz-se
necessario ressaltar que o curriculo necessita ser percebido
como um territério a ser contestado diariamente, pois é através
dele que se pode pensar e legitimar o conhecimento que se
pretende: para quem, para qué e como, tendo como parametro
a visdo de mundo, de sociedade e de educagdao em que se
acredita (Santos; Casali, 2009).

Partindo desses pressupostos, embasados nas consideragbes de Santos;
Casali (2009), podemos inferir que o curriculo tem como finalidade desenvolver as
habilidades de observar, pensar, julgar, criar, decidir e agir. A escola € um importante
espaco de transformagdo, em que o curriculo representa uma visdo geral da
sociedade e da educagao, sendo associado ao contexto em que ele se configura,
através de suas praticas educativas e o que se pretende alcancar.

Nesse contexto, observa-se a importdncia em capacitar os professores no
ambito do pensamento curricular. Os professores sdo o0s principais atores no
processo educativo, e eles precisam apropria-se do curriculo para direcionar o seu
trabalho, oferecendo condi¢cbes para a construgdo do seu planejamento, de forma a
possibilitar a inclusdo dos estudantes, preparando-os para o seu desenvolvimento
individual, para o mercado de trabalho e, acima de tudo, para o convivio na sociedade
(Santos; Casali, 2009).

Dessa forma, em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e com Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG), é de fundamental importancia que o professor utilize estes
documentos na elaboragao de seu planejamento de ensino, levando em consideragao
a realidade dos estudantes e da comunidade em que escola esta inserida.

E importante que o professor, ao construir o seu planejamento de ensino,
possa estar embasado em importantes documentos como o Projeto Politico
Pedagdgico - PPP, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com o curriculo de
Referéncia de Minas Gerais — CRMG, levando sempre em consideracéo a realidade
dos estudantes e a comunidade em que a escola estd inserida (Santos; Casali, 2009).

O curriculo é flexivel e a sua organizagao deve ser constantemente revisada
e atualizada. Os espacos de dialogo e de reflexao sobre as praticas pedagodgicas sao
fundamentais no processo de constru¢ao do curriculo, que deve conter quais sao 0s

objetivos, as habilidades e competéncias a serem consolidadas em cada componente
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curricular. De acordo com as etapas de ensino da educagao basica. Os conteudos
curriculares nao podem ser desenvolvidos de maneira fragmentada, é necessario que
exista uma integragao entre eles, garantindo, assim, a qualidade do processo de
ensino aprendizagem.

Homologado em dezembro de 2018, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
foi construido a partir da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, e traz concepgoes
e valores mineiros para a pratica pedagogica, buscando qualidade e equidade na
educacédo em Minas Gerais. O CRMG é organizado por habilidades, competéncias e
por ano de escolaridade (Minas Gerais, 2025).

O componente curricular Lingua Portuguesa fundamenta-se nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), na Base
Nacional Comum Curricular — BNCC. O Curriculo de Referéncia de Minas Gerais
apresenta como finalidade basica do componente curricular de Lingua Portuguesa o
desenvolvimento de competéncias gerais de representagdo e comunicagao. De
acordo com o Curriculo de Referéncia de Minas Gerais (2018, p. 161), s&o

competéncias especificas de Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental:

I. Compreender a lingua como fenémeno cultural, histérico, social,
variavel, heterogéneo e sensivel aos contextos de uso, reconhecendo-
a como meio de construcdo de identidades de seus usuarios e da
comunidade a que pertencem. Il. Apropriar-se da linguagem escrita,
reconhecendo-a como forma de interacdo nos diferentes campos de
atuacao da vida social e utilizando-a para ampliar suas possibilidades
de participar da cultura letrada, de construir conhecimentos (inclusive
escolares) e de se envolver com maior autonomia e protagonismo na
vida social. lll. Ler, escutar e produzir textos orais, escritos e
multissemioticos que circulam em diferentes campos de atuacio e
midias, com compreenséo, autonomia, fluéncia e criticidade, de modo
a se expressar e partilhar informacbes, experiéncias, ideias e
sentimentos, e continuar aprendendo. IV. Compreender o fendmeno
da variacao linguistica, demonstrando atitude respeitosa diante de
variedades linguisticas e rejeitando preconceitos linguisticos. V.
Empregar, nas interagdes sociais, a variedade e o estilo de linguagem
adequados a situagdo comunicativa, ao (s) interlocutor (es) e ao
género do discurso/género textual. VI. Analisar informagdes,
argumentos e opinides manifestados em interagdes sociais e nos
meios de comunicacdo, posicionando-se ética e criticamente em
relacdo a conteludos discriminatérios que ferem direitos humanos e
ambientais. VII. Reconhecer o texto como lugar de manifestacao e
negociacao de sentidos, valores e ideologias. VII. Selecionar textos e
livros para leitura integral, de acordo com objetivos, interesses e
projetos pessoais (estudo, formacao pessoal, entretenimento,
pesquisa, trabalho etc.). IX. Envolver-se em praticas de leitura literaria
que possibilitem o desenvolvimento do senso estético para fruicao,
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valorizando a literatura e outras manifestagdes artistico-culturais como
formas de acesso as dimensdes ludicas, de imaginario e
encantamento, reconhecendo o potencial transformador e
humanizador da experiéncia com a literatura. X. Mobilizar praticas da
cultura digital, diferentes linguagens, midias e ferramentas digitais
para expandir as formas de produzir sentidos (nos processos de
compreensao e producgao), aprender e refletir sobre o mundo e realizar
diferentes projetos autorais (Minas Gerais, 2018, p. 161).

O conceito de competéncias consiste na associagdao de conhecimentos —
sejam conteudos ou procedimentos; de habilidades — sejam elas praticas cognitivas,
socioemocionais, de atitudes ou valores para resolver questdes cotidianas
independente do seu grau de complexibilidade. Essas competéncias proclamam os
direitos de aprendizagem que os estudantes tém ao longo da Educagao Basica. As
competéncias do componente de Lingua Portuguesa estdo em consonancia com as
competéncias da area de Linguagens e com as competéncias gerais apresentadas na
BNCC (Minas Gerais, 2018, p. 162).

Para a realizagdo das avaliagbes externas em larga escala, s&o elaboradas
Matrizes de Referéncia, que descrevem o que se pretende avaliar com os itens
contidos nos exames realizados pelos estudantes. A Matriz de Referéncia que orienta
os testes de Lingua Portuguesa da Avaliagdo Externa Somativa € estruturada de
maneira que descreve o conjunto de habilidades que serdo objeto da avaliagéao,
consideradas fundamentais e possiveis de serem mensuradas em um teste de
multipla escolha.

A matriz de referéncia das avaliagdes externas somativas € composta por um
conjunto de descritores que associam o conteudo curricular a operagdes cognitivas,
indicando os conhecimentos que serdao avaliados por meio de um item. Ou seja, 0s
descritores indicam as habilidades que serao avaliadas de acordo com cada etapa de
ensino da educacéo basica (SIMAVE, 2025).

A matriz de referéncia da avaliagao externa somativa foi revisada e alinhada a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Essa € uma mudancga fundamental para
que as avaliagbes externas sirvam nao apenas para classificar, mas também para
impulsionar a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem, focando no
desenvolvimento integral dos estudantes, conforme preconiza a BNCC.

Segundo Bauer (2020, p. 14), uma matriz curricular € uma referéncia, uma

parte do que deve ser o curriculo ensinado nas escolas. Busca, em tese, estabelecer
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aspectos comuns e consensuais sobre o que deve compor o0 ensino em cada um dos

componentes curriculares ou areas de ensino.

A plataforma do SIMAVE disponibiliza para todos os envolvidos no contexto

educacional, as Matrizes de referéncia definidas para as Avaliagbes Externas

Somativas, de acordo com o ano de escolaridade avaliado. Sao habilidades descritas

na Matriz de Referéncia para 9° ano do Ensino fundamental em Lingua Portuguesa:

Identificar o tema ou o sentido global de um texto; Localizar
informagdes explicitas em um texto; Inferir infformagdes em um texto;
Inferir 0 sentido de uma palavra ou expressdo em um texto; Distinguir
um fato de uma opiniao em um texto; Identificar o género de um texto;
Identificar a funcéo de textos de diferentes géneros; Interpretar texto
que conjuga linguagem verbal e nao verbal, Reconhecer diferentes
formas de abordar uma informagao, ao comparar textos que tratam do
mesmo tema; Reconhecer posi¢des distintas entre duas ou mais
opinides relativas ao mesmo fato ou ao mesmo tema; Reconhecer
relagdes légico-discursivas presentes no texto; Estabelecer a relagao
de causa e consequéncia entre partes e elementos do texto;
Estabelecer relagdes entre partes de um texto, as quais contribuem
para sua continuidade; Identificar o conflito gerador do enredo e os
elementos que compdem a narrativa; Diferenciar as partes principais
das secundarias em um texto; Identificar a tese de um texto;
Estabelecer relacdo entre a tese e os argumentos oferecidos para
sustenta-la; ldentificar efeitos de ironia ou humor em textos variados;
Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagao e de
outras notacdes; Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de
recursos ortograficos e morfossintaticos; Reconhecer o efeito de
sentido decorrente da escolha de uma determinada palavra ou
expressao; Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de
recursos estilisticos; E identificar as marcas linguisticas que
evidenciam o locutor e o interlocutor de um texto. (SIMAVE, 2025)

Bauer (2020, p. 8) apresenta algumas consideragcdes sobre a mudanga na

|6gica de investigacéo, que deixa de incidir diretamente sobre os curriculos propostos

e passa a focalizar os resultados produzidos nos alunos, pela implementacao do

programa curricular:

Deixa-se de lado, assim, uma légica de avaliagdo do curriculo ou no
curriculo, para se priorizar um modelo que parece resultar na
avaliacdo como curriculo. Em outras palavras, pode-se observar um
deslocamento de uma preocupacao inicial em avaliar a qualidade do
curriculo, aliada a dimensao de avaliacdo de programas, para uma
analise do processo curricular por meio da avaliagdo em uma etapa
desse processo, cujos resultados permitiiam o desenvolvimento da
proposta (a avaliacdo no curriculo, tanto por meio de modelos de
avaliacbes de programas processuais quanto pelas avaliacdes de
aprendizagem). Mais recentemente, novo deslocamento ocorre, a
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medida em que o foco passa a ser exclusivamente os resultados de
aprendizagem obtidos, independentemente de como foi o processo de
desenvolvimento curricular, a uma preocupagao de se ensinar o que &
avaliado e, portanto, resultando em um momento em que o que é
avaliado passa a ser entendido como o curriculo a ser trabalhado nas
escolas. (Bauer, 2020, p. 8)

Ao refletir sobre Curriculo e Matriz de Referéncia dentro do contexto da Escola
Estadual Joel Mares, deparamos com uma realidade desconfortavel, pois as
abordagens acerca dessas duas vertentes ocorrem de maneira bem superficial, sem
obter melhores resultados e sem que ocorra o fortalecimento dos processos de
aprendizagem. Sem a formagéo dos profissionais para conduzir este processo de
relagéo entre curriculo e matriz de referéncia, corremos o risco de ter as competéncias
previstas para a aquisicao de conhecimentos, reduzidas apenas ao que esta previsto
nas abordagens das avaliagdes sistémicas. Consequentemente, também limitaremos
a aprendizagem dos estudantes ao longo de sua formacgéo, pois a matriz de referéncia
da avaliagdo em larga escala se distancia da realidade dos alunos, quando se trata
de uma prova padronizada para diferentes localidades e regides. Dessa maneira,
apenas focar a aprendizagem nas habilidades contempladas nas avaliagbes externas,
restringe a compreensdo do curriculo, interferindo diretamente na questdo do
conhecimento adquirido e prejudicando a aprendizagem do aluno.

No proximo capitulo, faremos uma abordagem sobre aspectos metodologicos
da pesquisa, apresentando os instrumentos e o referencial teérico utilizado para a

realizagao deste estudo de caso.
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3 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES EXTERNAS:
ARTICULANDO IDEIAS E POSICIONAMENTOS

Este capitulo apresenta o estudo tedrico da apropriacdo dos resultados das
avaliacbes externas e das estratégias adotadas para promover o avango no
desempenho dos alunos, por meio do planejamento pedagdgico e a gestdao de
resultados. Apresentamos, ainda, o percurso metodoldgico utilizado na pesquisa, na
intencao de obter informagdes que contribuam para o desenvolvimento deste estudo
de caso. Por fim, é feita a analise dos resultados obtidos com base nos instrumentos
aplicados aos professores de lingua portuguesa e aos profissionais que compdem as
equipes gestora e pedagogica da escola investigada.

O objetivo deste capitulo é analisar como a Escola Estadual Joel Mares esta
se apropriando dos dados produzidos pelos resultados da avaliagao externa somativa
e o monitoramento dos indicadores educacionais, utilizando uma abordagem reflexiva
acerca do papel das avaliagbes em larga escala na tomada de decisdes orientadas
por evidéncias, metodologias inovadoras e trabalho colaborativo. Além disso,
desenvolveremos consideragdes sobre o percurso metodoldgico, explicando os
principais marcos para a realizagao da pesquisa.

O capitulo esta dividido em cinco se¢des. Na primeira secao, é feita uma
abordagem conceitual dos principais temas e considera¢gdes observados na
investigacdo. Apresentaremos um levantamento sistematizado sobre o tema
averiguado, referenciando os principais autores da area educacional, que abordam as
dificuldades e as oportunidades da utilizacdo dos dados das avaliagdes externas, no
planejamento pedagdgico.

Nesse contexto, também tratamos da importancia da gestao pedagodgica, em
associagdo com a gestao de resultados educacionais e agregando ao contexto, a
necessidade da formacao dos profissionais da escola para a apropriagao de dados.

Na segunda sec¢ao, apresentaremos justificativas sobre a escolha do percurso
metodoldgico e dos instrumentos para coleta de dados. Sdo apresentados o processo
da pesquisa e os recursos utilizados para a coleta de dados. Também sao expostas
as justificativas para a escolha deste trajeto investigativo, visando detectar fatores que
podem estar contribuindo para o elevado indice de alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental, na posicdo de baixo desempenho em Lingua Portuguesa, nas

avaliacbes externas somativas, na Escola Estadual Joel Mares. Como metodologia,



50

adotamos o estudo de caso, através da analise do contexto em que se encontra a
instituicdo de ensino, diante dos resultados da Avaliagdo Externa Somativa e a
realidade vivenciada no contexto pedagogico.

Na terceira se¢do, apresentamos a percepcdo dos docentes da Escola
Estadual Joel Mares sobre a avaliagdo externa somativa e a importancia desse
mecanismo de mensuragdo no ambito escolar. Seguimos o desenvolvimento do
capitulo trés, explanando a quarta se¢ao que faz a analise da compreensao da equipe
gestora e pedagdgica sobre a tematica e que foi um dos pontos a serem investigados
nesta pesquisa. Finalizando o capitulo, descrevemos na quinta segado, as

consideragdes realizadas em torno dos dados investigados.

3.1 REFERENCIAL TEORICO SOBRE O USO DE DADOS DAS AVALIACOES
EXTERNAS

O referencial tedrico baseia-se em autores que tratam do tema avaliagao
externa, apropriacado dos resultados, uso de dados do Sistema Mineiro de Avaliagao
e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE) e fatores que contribuem para consolidar
desempenho dos alunos.

O estudo tedrico contribuiu para que identificassemos eixos tedricos
relacionados a apropriacdo de resultados. A partir disso, definimos, para esta
pesquisa, trés eixos imediatos e correlacionados: praticas e estratégias pedagdgicas,
apropriagao de resultados das avaliagdes externas e desenvolvimento profissional dos
educadores.

Entendemos que as praticas e estratégias pedagdgicas, das quais fazem parte
dos resultados das avaliagcbes externas, envolvem o acompanhamento constante do
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, identificando suas necessidades
pessoais e implementando taticas de ensino adequadas, favorecendo um melhor
desempenho dos estudantes. Porém, para alcangar maiores avangos no processo de
ensino e aprendizagem, surge a necessidade da formagdo dos educadores,
contribuindo para a busca de estratégias de ensino eficazes e bem consolidadas.

Considerando essas dimensdes de analise implicitas ao uso de dados do
SIMAVE, apresentamos como referencial para o estudo tedrico, autores com Luck
(2009), que abordara os conceitos relacionados a apropriagdo de dados das

avaliagdes sistémicas, ou seja, gestao de resultados no contexto escolar e as praticas
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e estratégias para melhorar a gestdo pedagdgica dos professores dentro das salas de
aula. As autoras Lelis e Hora (2019) complementam os estudos sobre estes eixos
teéricos. Para salientar os fundamentos destacados sobre esta tematica,
apresentamos Soares (2004) e Soares et al. (2002), a fim de definir a importancia das
politicas publicas, em seu aspecto pedagodgico, na obtengcédo de melhores resultados
dos estudantes em suas instituicdes de ensino.

Com o objetivo de expandir o estudo teorico, buscamos diretamente obras de
autores com experiéncia em aborda temas relacionados a apropriagao de resultados,
como Boudett et al. (2020); Wayman et al. (2012); Brooke e Cunha (2011); e Luckesi
(1995).

Ressaltamos o que diz Gatti (2008) sobre a importancia aperfeicoamento
profissional dos educadores e demais profissionais envolvidos no processo
pedagdgico. Estes cursos de formagao e capacitagado sao necessarios para preparar
melhor os professores, coordenadores e especialistas no sistema de avaliagao, haja
visto a defasagem existente sobre a tematica em suas formag¢des nos cursos de
pedagogia e demais areas de licenciatura.

A avaliagao externa pode ser entendida como uma ferramenta essencial para
afericdo da qualidade da educacdo. Ela se torna um importante instrumento de
monitoramento do ensino oferecido, pois permite estimar os conhecimentos e as
habilidades adquiridas pelos alunos no final de cada ciclo de aprendizagem que
compdem a Educacao Basica no pais.

Esta secao é dividida em trés subsec¢des, que abordam as avaliagdes em larga
escala, consolidadas pela relevancia da apropriacdo de seus dados sobre o
desempenho dos estudantes, da atuagédo de pratica e estratégias pedagodgicas na
apropriagdo de resultados e coligadas a importancia da formagdo continuada no

contexto escolar.

3.1.1 Avaliagdes em Larga Escala: Apropriacao de Resultados

Na era da tecnologia, da globalizacdo e dos avancgos cientificos em que
vivemos, a educagao exige muito no que diz respeito a sua qualidade, o que faz da
avaliagdo um tema muito importante no contexto educacional. Avaliar vem do latim

“a+valere”, que significa atribuir um juizo de valor (Luckesi, 1995).



52

A avaliagao escolar deve subsidiar o diagndstico da situagdo em que se
encontra o aluno, oferecendo recursos para orienta-lo a uma aprendizagem de
qualidade, por meio do ensino adequado. Segundo Luckesi (1995, p. 165), “avaliar
significa identificar impasses e buscar solugbes, contribuindo para que a escola
desempenhe bem seu papel, se estruturando e organizando para oferecer um ensino
de qualidade”.

O conceito de avaliacdo educacional deve ser compreendido como um auxilio
a pratica docente. Os métodos avaliativos devem estar alinhados a realidade
escolar, uma vez que a principal meta a ser atingida é a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem. Nesse contexto, as avaliagdes sao ferramentas essenciais
para orientar a revisdo do planejamento. Os resultados das avaliagdes, divulgados
para a escola, devem seguir como referéncia para a construgdo de agbes e
intervengdes pedagogicas, superando as dificuldades identificadas.

Existem diferentes métodos avaliativos na esfera educacional, e cada uma, de
acordo com as suas caracteristicas, possui um objetivo pedagdgico especifico.
Compreender as avaliagdes externas somativas e as escalas em que sao
apresentados os seus resultados, favorece para um diagnéstico da qualidade da
educacao. As avaliagdes auxiliam os educadores a reestruturarem as praticas e as
estratégias adotadas no planejamento escolar, aperfeicoando o desempenho
e desenvolvimento das habilidades previstas para a determinada etapa escolar
(Parana, 2016).

Para Haydt (2008), a avaliagao apresenta trés fungdes: diagnosticar, controlar
e classificar. E vinculadas a estas fungdes, existem trés tipos de avaliagdes: avaliagéo
diagnostica, avaliagédo formativa e avaliagdo somativa.

As avaliacbes diagndsticas sdo aplicadas geralmente no inicio do ano letivo.
Por meio delas, é feita uma analise para detectar o conhecimento prévio do aluno,
indicar se existe algum conteudo que nao foi compreendido e reforgar para que todos
os estudantes consigam acompanhar os novos ensinamentos realizados pelo
professor. O objetivo dessa avaliagdo é conhecer melhor os estudantes, identificando

e compreendendo suas necessidades (Bloom et al., 1983).

Essa modalidade de avaliagdo tem a fungdo de determinar se os
estudantes possuem as habilidades necessarias para a atingir os
objetivos do conteudo a ser estudado, identificar o seu nivel de
dominio prévio, classifica-los quanto as alternativas de ensino e



53

compreender as deficiéncias no processo de ensino aprendizagem.
Com esse diagnéstico, os professores tém informagdes para adequar
o planejamento pedagdgico a fim de assegurar a superagédo das
dificuldades evidenciadas. (Bloom et al., 1983)

Segundo este autor, as avaliagdes formativas mensuram os avangos e as
dificuldades dos alunos. Esse tipo de exame, avalia o desempenho escolar dos
estudantes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, acompanhando a
evolugdo da aquisigdo de conhecimento. Geralmente, ele € aplicado durante todo o
periodo educacional como ferramenta para avaliar o desempenho dos discentes,
permitindo que a pratica docente seja ajustada as necessidades averiguadas (Bloom
et al., 1983).

Como aponta Bloom et al. (1983, p. 9), “a avaliagdo é a coleta sistematica de
dados a fim de verificar se de fato certas mudancas estdo ocorrendo no aprendiz, bem
como verificar a quantidade ou grau de mudanca ocorrido em cada aluno”. A avaliagéao
formativa fornece informagdes a medida que o aluno evolui, ou apresenta dificuldades
nos conteudos curriculares avaliados nas etapas de ensino. A partir disso, os
professores conseguem especificar as formas pelas quais os alunos seréao avaliados
e tomar uma série de decisdes relativas a metodologia do ensino para que a

aprendizagem ocorra da forma desejada.

O desdobramento da tarefa de aprendizagem fornece os elementos
para a construgdo dos testes ou procedimentos de avaliagao
formativa. Se estes instrumentos forem bem utilizados, podem
fornecer a devida informacdo ao professor e aos alunos de quao
adequadamente cada unidade esta sendo aprendida, e também
oferecer retro informacdes sobre o que ainda é necessario para que a
unidade seja dominada por cada aluno e pelo grupo como um todo.
(Bloom et al., 1983, p. 19)

As avaliagdes somativas sao utilizadas no final de um processo educacional,
que pode ser definido de acordo com os dias letivos do calendario escolar. De acordo
com Bloom et al. (1983), as avaliagcbes somativas determinam o conhecimento
adquirido dos conteudos preestabelecidos. Sua principal caracteristica no processo
de ensino-aprendizagem € demonstrar nivel de assimilagdo dos conteudos pelos
alunos. A avaliagdo somativa tem por objetivo avaliar de modo geral em que nivel os

objetivos preestabelecidos foram atingidos.
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As avaliagbes educacionais também podem ser produzidas fora do ambiente
escolar. Elas sao conhecidas como avaliagbes externas de desempenho, também
chamadas de avaliagcdo em larga escala. Exemplos desse tipo de avaliagbes séo a
Prova Brasil, Pisa, ANA e Saeb que buscam aferir a qualidade do ensino como
instrumento para o monitoramento e a elaboragao de politicas publicas a partir de um
panorama do desempenho educacional. Elas sao consideradas praticas avaliativas
para a constante reflexdo do processo de aprendizagem. Seus indicadores devem ser
analisados e utilizados em trabalho efetivo nas escolas, redirecionando as praticas
pedagogicas.

Como monitoramento dos sistemas educacionais, Minayo (2009) observa que
as avaliagdes externas podem ser instrumento de grande importancia para as escolas,
uma vez que elas apresentam informacdes indicadoras dos niveis educacionais da
aprendizagem escolar. Para a autora, é necessario que ocorram analises sobre os
resultados entre os profissionais envolvidos no processo pedagogico, e assim,
implementarem agdes de intervengao no planejamento de ensino, contribuindo para a
melhoria da qualidade da educacéo.

Os resultados obtidos nas avaliagdes externas nao sao de responsabilidade de
apenas um grupo de professores que ministram determinado conteudo curricular.
Estes dados precisam ser apropriados pela equipe gestora e pedagdgica e por todos
os professores de todas as areas de ensino. O planejamento pedagogico colaborativo
contribui para troca de experiéncia entre os profissionais, a diversificacdo das
estratégias de intervengdo, desenvolvendo acbes mais eficazes no processo de
ensino em todas as areas do conhecimento.

Os sistemas de avaliacdo da educacao tém evoluido substancialmente, de tal
forma que, a partir dos resultados obtidos, tem sido possivel introduzir mudancas nos
aspectos educacionais de interesse da sociedade. Atualmente, um dos focos dessas
avaliagbes é a escola. Para tanto, na composi¢cdo dos sistemas de avaliagédo
educacional mais recentes estdo sendo avaliados ndo apenas o rendimento
académico dos alunos, mas também outros aspectos, como os humanos e sociais.

Para que a avaliagao surta o efeito esperado, faz-se necessario entender o que
0s seus resultados dizem, para que, dessa forma, possamos, por meio deles,
estabelecer estratégias que levem ao alcance de seu objetivo. No caso do SIMAVE,
alcancar subsidios que possibilitem a implementacéo, formulagao e/ou reformulacao

e monitoramento de politicas educacionais que contribuam para a efetiva melhoria da
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qualidade da educacgéo, garantindo ao aluno o direito de uma educacéao de qualidade.

Entender os resultados € apropriar-se deles. Nesse contexto, Luck (2009, p. 7) afirma:

Faz-se necessario que os resultados dessas avaliagdes cheguem, de
forma, oportuna e acessivel, a alunos, pais, educadores, politicos e
empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar os dados e
promover mudancgas importantes na educagao, com a formulagéo de
politicas publicas e estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino
na sala de aula. (Lick, 2009)

Diante do cenario apresentado pela autora, ela afirma que o uso de uma
avaliacdo externa e a apropriacdo de seus resultados, possibilitara que sejam
tracadas estratégias, visando a melhoria da qualidade do ensino; a deteccdo de
fatores que influenciam nos seus resultados servird como suporte para as definicoes
de estratégias e/ou praticas educacionais que favorecam a melhoria do desempenho
dos alunos.

Segundo Almeida (2007, p. 3), uma escola de qualidade € aquela que atua
segundo os parametros da eficiéncia e eficacia, medidas pelos resultados ou produtos
da escola. Assim, infere-se que os resultados ou produtos sao aferidos pelas
avaliagdes as quais a escola € submetida, no caso em questao, a avaliagao externa
do SIMAVE. Nesse sentido, a qualidade da escola, medida pela avaliacdo externa,
como as avaliagdes externas somativas, fica atrelada diretamente ao resultado dos
alunos nestes exames. Por isso é fundamental investigar as causas de um indice tao
elevado de alunos no padrao de baixo desempenho.

Machado (2012, p. 73), ao discorrer sobre a importancia da apropriagdo dos

resultados como instrumento auxiliador na gestdo pedagaogica escolar, esclarece:

As informacgbes coletadas e divulgadas pelo INEP sao ferramentas
imprescindiveis para a gestdo da educagao nacional, porém sé fazem
sentido quando desencadeiam as outras etapas necessarias para a
efetivacdo da avaliacdo externa: a interpretagcao dos dados e o uso
dos resultados no trabalho das escolas. (Machado, 2012)

Contudo, é preciso apropriar-se dos resultados das avaliagdes externas de
forma reflexiva e compartilhada. Em critica ao uso dos resultados das avaliagdes

externas, Machado (2012, p. 73) expoe:
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A utilizacdo dos resultados das avaliagdes externas na produgéo e
divulgagdo de rankings que classificam as escolas e estimulam a
competicdo entre elas na busca por melhores resultados. Nesse
sentido, subjaz a equivocada transposicao da 'légica da economia de
mercado' para a educacdo publica, na qual a competicdo induz
qualidade. Avaliar as escolas com esse objetivo ndo impulsiona a
'‘democratizacdo’ da educacao publica e sim o seu 'desmonte'.
(Machado, 2012)

Dessa forma, Machado (2012) chama a atengdo para a utilizagdo dos
resultados das avaliagbes externas na producdo e divulgagcdo de rankings que
classificam as escolas e estimulam a competicao entre elas na busca por melhores
resultados, causando diversos problemas para a educagao publica.

Sustentando-se nas analises de Cabral, Neto e Castro (2011) afirmam que
quando o trabalho € realizado tendo como metas os resultados, as agdes sao
conduzidas utilizando como referéncia os eixos da eficiéncia, da eficacia e da
produtividade, fazendo com que os setores publicos se reestruturem para melhorar a
qualidade dos resultados das politicas publicas.

Os dados das avaliagbes em larga escala ndo sao apenas ferramentas para
medir o desempenho dos estudantes. Eles devem provocar mudangas e novas
estratégias ndo apenas no campo pedagdgico, com também na gestao escolar. Nesse
aspecto, Machado (2012) alerta sobre a exposi¢céo de resultados das avaliagbes sem
fazer uma analise sobre as condi¢cbes e a realidade do contexto escolar, podendo
gerar um diagnéstico errado sobre os fatores que influenciam o processo de ensino-
aprendizagem.

Para que ocorram mudangas no processo de ensino e aprendizagem, €&
fundamental apresentar mudancas metodoldgicas, além de realizar investimentos
para melhorar as condigcbes pedagogicas das escolas, com o objetivo principal de
elevar a qualidade do ensino. Sob este ponto de vista, Bonamino et al. (2012) destaca
a necessidade de o trabalho pedagdgico estar direcionado a consolidagdo das
habilidades e competéncias necessarias aos estudantes para que eles se tornem
cidadaos proativos na comunidade em que vivem.

Considera-se como dados de pesquisa, as evidéncias ou insumos que sao
coletados, observados, registrados ou criados para fins de anélise, e que podem
produzir resultados de pesquisa para um estudo cientifico (Semeler et al., 2019).

Segundo Wayman et al. (2012), o conceito de dados educacionais na area

pedagodgica pode ser entendido como qualquer dado ou conteudo utilizado por
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educadores ou gestores para entender a aprendizagem dos alunos. De modo
semelhante, Boudett et al. (2020) definem o termo “dados” como um conjunto de
informagdes sobre as habilidades e conhecimentos dos estudantes, ao qual os
profissionais da educacgao tém acesso.

Nesse contexto, os autores apresentam os desafios enfrentados pelos
professores em utilizar esses dados para desenvolver projetos de intervengao
pedagogica voltados para a melhoria do ensino e da aprendizagem dos estudantes.
Eles apontam que as dificuldades dos docentes em utilizar os resultados obtidos nas
avaliacoes sistémicas sdo multifacetadas, abrangendo desde a falta de conhecimento
técnico e letramento em dados até questdes como a inadequacéo de sistemas e a
escassez de tempo e apoio. Superar esses problemas requer investimentos em
formacgao profissional continua, desenvolvimento de sistemas de dados menos
complexos, promog¢éo de uma cultura de uso de indicadores baseada na melhoria da
aprendizagem e na colaboragdo coletiva, e uma lideranga escolar que inspire e
capacite os professores a se tornarem usuarios eficazes de dados educacionais.

Levando em consideragdo a importancia em utilizar os resultados das
avaliagbes sistémicas no desenvolvimento de novas praticas e estratégias
pedagogicas, € necessario entender as fungbes dos sistemas de avaliagao

educacional, conforme Soares et al. (2002):

[...] funcdo métrica, de medir onde se situam os sistemas de educagéao
em comparagdo com algum parametro para responder perguntas
sobre possiveis avancos; funcdo analitica oferecer subsidios aos
pesquisadores e gestores no seu trabalho de investigar o
funcionamento do sistema; a fungdo pedagdgica, que trata do uso da
avaliagdo como instrumento para a melhoria do ensino. (Soares et al.,
2002)

Esta compreensao torna-se mais ampla, quando Brooke e Cunha (2011)
expdem a classificacdo dos usos das avaliagdes externas como instrumento da gestao

educacional nos estados:

i - para avaliar e orientar a politica educacional; ii — para informar as
escolas sobre a aprendizagem dos alunos e definir as estratégias de
formacao continuada; iii — para informar ao publico; iv — para a
alocacao de recursos; v — para politicas de incentivos salariais; vi —
como componente da politica de avaliagdo docente; e vii — para a
certificacdo de alunos e escolas. (Brooke; Cunha, 2011)
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Nesse panorama, e seguindo a classificagao apresentada por Brooke e Cunha
(2011), o objetivo desse estudo de caso € a apropriagéo dos resultados das avaliagbes
externas somativas, como base para o direcionamento do planejamento pedagogico,
bem como criar praticas e estratégias inovadoras para refletir sobre a aprendizagem
dos estudantes.

O referencial tedrico exposto, pondera que o uso dos dados das avaliagdes em
larga escala se concretiza através do desenvolvimento de agbes pedagdgicas
estruturadas em consonancia com a apropriagcao dos resultados educacionais. Neste
sentido, € importante refletir sobre o papel dos professores ao utilizarem as
informacdes dos resultados educacionais no seu planejamento de ensino.

Marques (2017), fundamenta a questdo da apropriagado de resultados e sua
utilizacdo no contexto escolar, investigando a forma como os professores se
apropriam (ou seja, utilizam, interpretam e incorporam em suas praticas) desses
resultados. Lembrando que o uso e/ou apropriacéo desses dados obtidos através das
avaliacbes em larga escala, ndo consiste em sua divulgacédo e sim com as diversas
possibilidades de utiliza-los como direcionamento para as acdes de intervencdes
pedagdgicas. O trabalho de Marques (2017) se concentra na utilizagao desses
resultados pelos professores (e, em alguns casos, pela gestdo escolar) para a
melhoria da qualidade do ensino. E importante salientar o autor aponta que essa
apropriagao acontece de forma fragmentada e que a responsabilidade dos resultados
recai muito sobre os professores das disciplinas avaliadas, o que evidencia a
necessidade de maior envolvimento dos diferentes atores do processo educacional.
Porém, para que isto aconteca de maneira eficaz, todos os docentes devem ter acesso
as condigdes necessarias para desenvolver a sua pratica pedagogica, eles precisam
receber estas informagdes em tempo habil, ter um momento para o planejamento
coletivo e subsidios que possibilitem o desenvolvimento de suas ag¢des coletivas.

Entender os resultados gerados por avaliagdes externas € de fundamental
importancia, no sentido de se tragar estratégias que visem a melhoria da qualidade do
ensino. De acordo com Luck (2009), esse entendimento dos resultados é o que se
chama de “apropriacao”. Ela deve acontecer no ambiente escolar, onde estédo
presentes todos os atores educacionais responsaveis pelo processo de ensino
aprendizagem. O uso dos dados das avaliagbes educacionais deve ser visto pelos
professores como um direcionamento dentro da sua rotina escolar. Estas informacgdes

servem como ponto de partida para repensar o trabalho pedagdgico, buscando uma
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melhoria na qualidade do ensino. Compreender os resultados é apropriar-se deles.

Nesse contexto, Lick (2009, p. 7) afirma:

Faz-se necessario que os resultados dessas avaliagdes cheguem, de
forma, oportuna e acessivel, a alunos, pais, educadores, politicos e
empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar os dados e
promover mudancgas importantes na educagao, com a formulagao de
politicas publicas e estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino
na sala de aula. (Lick, 2009)

Diante do exposto, consideramos para este estudo de caso, Boudett et al.
(2020) ao desenvolverem o método Data Wise, ou seja, “dados sabios”. Portanto,
incentiva-se o uso responsavel e consciente das evidéncias geradas pelas avaliagbes
externas, visando melhores condigdes de ensino e aprendizagem, sem culpar os
professores pelos resultados nao satisfatorios.

O método Data Wise € uma abordagem que, dentre outras aplicagbes, pode
ajudar a construir uma metodologia para a ajudar os professores a se apropriarem dos
resultados das avaliagdes. Ele procura mudar a forma como os educadores utilizam
as informagdes obtidas através dos resultados dos seus alunos nas avaliagcbes em
larga escala, para tomar decisbes mais precisas e direcionar a estrutura do seu
planejamento. O principal objetivo € utilizar os dados, através de um planejamento
colaborativo, na intengcdo de melhorar a pratica pedagogica e promover melhores
resultados no aprendizado (Boudett et al. 2020).

O processo de melhoria do Data Wise € composto por varias etapas que
envolvem trés categorias: preparar, investigar e agir. Através de uma abordagem
estruturada, o Data Wise propde oito passos ou etapas de um processo para ajudar
as instituicdes de ensino a apropriar-se dos dados educacionais, por meio da coleta e
analise das informacodes.

Boudett et al. (2020) apresentam as categorias do processo de melhoria do
Data Wise. A primeira categoria é o “preparar”’. Nela, organiza-se o trabalho
colaborativo, coletando os dados importantes sobre a aprendizagem dos alunos, faz-
se o letramento dos profissionais em avaliacdo de desempenho e identificam-se as
areas que precisam de maior atengdo no processo de ensino e aprendizagem. A
segunda categoria refere-se ao “investigar”. Envolve a analise dos dados coletados e
a aquisicdo do conhecimento necessario para melhorar a aprendizagem dos

estudantes. Faz-se um comparativo entre os resultados das avaliagbes externas,
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inclusive em diferentes periodos de aplicagdo. Avalia-se o ensino, para compreender
os problemas enfrentados e as praticas utilizadas para a intervencgao.

A terceira categoria trata do “agir” com base nos dados. Nela, s&o tracadas
acoes sobre 0 que pode ser realizado para melhorar o desempenho dos estudantes.
E feita a descricdo das atividades num plano de acéo efetivo. Também é desenvolvido
0 monitoramento das praticas promovidas e os ajustes nas estratégias pedagdgicas
realizadas para garantir que todos os alunos tenham as oportunidades de alcangar a
aprendizagem e as repercussdes promovidas pelas mudangas metodoldgicas do agir
pedagdgico (Boudett et al., 2020).

Estas atividades do Data Wise estao organizadas na seguinte sequéncia de

acoes:

i — organizar os dados para o trabalho colaborativo, envolvendo a
coleta e a divulgacado dos resultados; ii — construir o letramento em
avaliagdo, através da compreensdao de como 0s exames Ssao
construidos, a interpretacao dos resultados e a sua utilizacdo para o
desenvolvimento continuo; iii — criar um panorama de dados, reunindo,
organizando e analisando informagdes sobre o processo de avaliagao
educacional ; iv — mergulhar nos dados dos estudantes, explorando
profundamente as informagdes relacionadas aos resultados dos
alunos, identificando as dificuldades para atender as necessidades
individuais; v — examinar o ensino, fazendo uma reflexao critica sobre
as praticas pedagogicas e os métodos de ensino ja aplicados neste
contexto de resultados educacionais; vi — desenvolver um plano de
agao para alcangar as metas estabelecidas, colocando-o em pratica e
fazendo as adequacgdes necessarias; vii — planejar a avaliacido do
progresso, monitorando o processo para verificar se as ag¢des estdo
surtindo efeito; viii — agir e avaliar, refletindo sobre os resultados,
discutindo os pontos positivos e negativos das ag¢des desenvolvidas e
ajustando as praticas e as estratégias pedagogicas para criagao de
um ciclo continuo de aperfeicoamento (Boudett et al., 2020).

A seguir, apresentaremos a figura 1, ilustrando o modelo representativo do
processo Data Wise, que deve ocorrer de maneira ciclica e colaborativa, envolvendo
os professores de todas as areas do conhecimento, especialistas, gestores, e outros
profissionais da escola para garantir que agdes desenvolvidas baseadas nos
resultados obtidos nas avaliagdes externas, provoquem melhorias efetivas no ensino

e na aprendizagem.
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Figura 01 — Modelo representativo do processo Data Wise
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Fonte: Boudett et al. (2020, p.5).

Complementando o referencial teérico de Boudett et al. (2020), a pesquisa de
Wayman et al. (2012) discute elementos importantes que podem impactar o uso de
dados nas escolas. Eles destacam fatores relacionados “a cultura escolar” de uso de
dados, ou seja, a atitude dos profissionais diante dos dados e a forma que eles os
valorizam e dao importancia quanto a sua apropriagao. O segundo fator € a “lideranca
do diretor”, ele tem um papel fundamental em incentivar, esclarecer e orientar, criando
um ambiente favoravel ao uso de dados. Ja o terceiro fator, “Sistemas de Gestao” da
informacéo, significa sistemas informatizados que reunem os dados educacionais
disponiveis aos gestores, professores e especialistas. Eles sdo fundamentais para a
coleta, analise e uso dos dados, promovendo um ambiente propicio para uma
aprendizagem adequada. E importante reafirmar que o efetivo uso dos dados, como
as informacbes fornecidas pelas avaliagdes externas somativas do SIMAVE, pode

influenciar positivamente na gestdo da escola e, portanto, nas praticas pedagdgicas
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3.1.2 A Gestao Pedagodgica e a Gestao de Resultados Educacionais Associadas

a Relevancia da Formagao Continuada no Contexto Escolar

O uso de dados das avaliagbes externas apenas € instituido se houver a
apropriagao desses resultados (gestao de resultados) e, através deles, a construgéo
de praticas e estratégias pedagodgicas (gestdo pedagdgica). Se nao funcionarem
corretamente essas duas gestdes, ou se elas deixarem de ser administradas, de nada
adianta a politica publica de avaliagdo em larga escala. As informagdes geradas pelos
resultados dessas avaliagdes ficam soltas, o planejamento pedagdégico € construido
desnorteadamente e o0s avanco na qualidade da educacdo ficam estagnados,
podendo até mesmo ocorrer um retrocesso no desenvolvimento da aprendizagem.

Em sua obra, Luck (2009) reafirma a necessidade da execugao destes dois
campos importantissimos para a realizagao das ac¢des direcionadas ao uso de dados
das avaliagbes externas. Tanto na gestao de resultados, como na gestdo pedagogica,
a autora destaca a funcdo do diretor como fundamental para garantir um melhor
desempenho da escola e a qualidade de ensino. Ele precisa articular, de forma
estratégica, esses dois campos de gestdo, focando no desenvolvimento da parte

administrativa e pedagogica da escola.

Uma das competéncias basicas do diretor escolar € promover na
comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relacéo a
educacao e a fungao social da escola, mediante a adog¢do de uma
filosofia comum e clareza de uma politica educacional, de modo a
haver unidade e efetividade no trabalho de todos. Em consequéncia,
desenvolver, atualizar e rever permanentemente conhecimentos deve
fazer parte do dia-a-dia do diretor escolar, como um processo de
capacitagao em servico, de modo que desenvolva competéncia para
o desempenho efetivo das fungdes de diregdo escolar e colaboragao
com a sua realizagao. Conhecer, compreender e incorporar em suas
agdes os fundamentos e principios da educacéo, assim como as
determinagdes legais norteadoras dos processos educacionais
constitui-se, portanto, uma das primeiras e continuas preocupacdes
do diretor escolar na busca de realizar um bom trabalho, no sentido de
liderar e orientar sua escola para que melhor e com competéncia
sempre maior desempenhe o seu papel social, realizando seus
objetivos educacionais. (Llck, 2009)

Na visédo de Luck (2009), a gestédo de resultados envolve o acompanhamento
e o0 monitoramento voltados especificamente para os resultados do desempenho da

escola, nas avaliagdes sistémicas, de acordo com o desenvolvimento dos seus
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alunos. O principal foco da escola deve ser a aprendizagem e a formagao dos seus
alunos, porém quando a equipe escolar nao considera as estatisticas dos resultados
e ndo da a devida importédncia para os objetivos das avaliagbes sistémicas,
considerando apenas que sao demandas burocraticas do governo para punir a escola
e atrapalhar o funcionamento das aulas durante o periodo de aplicagdo, nos
deparamos com um contexto educacional no qual a qualidade da educacgao publica
oferecida pela instituicdo escolar esta passando por uma série de problemas,
interferindo negativamente no processo de aprendizagem dos estudantes.

Lick (2009) considera como competéncias do diretor escolar na gestao de

resultados educacionais:

i - orientar todos os segmentos e areas de atuagdo da escola na
definicao de padrdes de desempenho de qualidade e na verificagdo de
seu atendimento; ii - analisar comparativamente os indicadores de
desempenho da escola, nos ultimos anos, identificando avancos e
aspectos em que € necessaria maior concentracao de esforgos para
sua melhoria; iii - Promover e orientar a aplicagao sistematica de
mecanismos de acompanhamento da aprendizagem dos estudantes,
de modo a identificar alunos e areas de aprendizagem que necessitam
de atencao pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e
coletiva; iv - analisar comparativamente os indicadores de rendimento
de sua escola com os referentes ao dmbito nacional, estadual e local,
estabelecendo metas para a sua melhoria; v - informar a comunidade
escolar sobre as estatisticas ou indicadores produzidos por avaliagdes
externas, discutindo o significado desses indicadores de modo a
identificar as areas para a melhoria da qualidade educacional; vi -
diagnosticar diferencas de rendimento e condi¢cdes de aprendizagem
dos alunos, identificando variagdes de e condigdes para superar essas
diferengas; vii - adotar o sistema de indicadores educacionais para
orientar a coleta e analise de dados sobre 0s processos educacionais
como condicdo para monitorar e avaliar o seu desempenho; viii -
promover na escola o compromisso de prestacdo de contas aos pais
e a comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos
recursos alocados ao estabelecimento de ensino. (Llck, 2009)

Conforme suas palavras, Liuck (2009) reafirma que a condigao fundamental
para que as escolas desenvolvam a qualidade da educagéo € a gestédo de resultados,
“‘compreendo o papel e os mecanismos da avaliagao de resultados educacionais. ”

Seguindo a analise das consideragdes de Lick (2009), o desenvolvimento de
praticas e estratégias pedagogicas, ou seja, gestdo pedagdgica, € a de principal
importancia dentro de uma escola, pois esta relacionada com a qualidade da

educacao oferecida e a formagao dos estudantes. Entre as fungdes do diretor na
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gestao escolar, a dimensao pedagogica promove a aprendizagem, desenvolvendo as
competéncias basicas para sua inclusao na sociedade e no mundo do trabalho.
Na visao da autora, novas competéncias sdo de responsabilidade do diretor,

agora no ambito da gestao pedagogica:

i - promover a visado abrangente do trabalho educacional e do papel da
escola; ii - liderar na escola a orientagdo da acdo de todos os
participantes da comunidade escolar pelas proposi¢cdes do projeto
politico-pedagdgico e do curriculo escolar; iii — promover a orientagao
de acoes, superando as dificuldades e os desafios; iv - criar na escola
um ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas
expectativas de aprendizagem e desenvolvimento; v - promover a
elaboracéao e atualizacao do curriculo escolar; vi - orientar a integragao
horizontal e vertical de todas as ag¢des pedagdgicas propostas no
projeto pedagdgico e a continua contextualizagdo dos conteudos do
curriculo escolar com a realidade; vii - estabelecer a gestao
pedagogica como aspecto de convergéncia de todas as outras
dimensdes de gestéo escolar; vii - identificar e analisar as limitagbes e
dificuldades das praticas pedagdgicas no seu dia-a-dia, mediante
estratégias de lideranca, supervisdo e orientacao pedagogica; viii -
acompanhar e orientar a melhoria 0 processo ensino-aprendizagem;
ix - articular as atividades extra-classe e orientadar através de projetos
educacionais, as areas de conhecimento e o plano curricular, de modo
a estabelecer orientagéo integrada; x - orientar, incentivar e viabilizar
oportunidades pedagogicas especiais para alunos com dificuldades de
aprendizagem e necessidades educacionais especiais; xi - promover
e organizar a utiizagdo de tecnologias da informacgao
computadorizada (TIC) na melhoria do processo ensino-
aprendizagem. (Lck, 2009)

A gestdo de resultados esta ligada a gestdo pedagogica através dos
indicadores de dados educacionais, apresentando analises sobre o desempenho da
realidade escolar e favorecendo o estabelecimento de novas praticas e estratégias
pedagogicas.

De acordo com as autoras Lelis e Hora (2019, p.73), a gestao pedagodgica é:

[..] o conjunto de acbes educativas — mediagdo, articulacao e
formacao — desenvolvidas no ambiente escolar, com vistas a melhoria
dos processos de ensino aprendizagem e ao desenvolvimento
humano. Muito embora, essas trés principais dimensdes das acdes
educativas simbolizem a esséncia do trabalho pedagdgico, ndo sao
exclusivas dos coordenadores pedagogicos, mas também dos
diretores escolares. (Lelis; Hora, 2019)

Lelis e Hora (2019) refletem sobre a gestdo pedagdgica e seus significados,

fungdes e principais entraves na cultura de resultados dentro do contexto escolar. Elas
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discutem sobre as percepgdes das praticas e estratégias pedagdgicas em relagéo ao
uso de dados das avaliagdes externas. As autoras definem gestao pedagodgica como
as acoes do diretor diante da organizagao do trabalho escolar, vinculadas ao trabalho
realizado pelos professores. Por isso, € fundamental observar o desenvolvimento
interligado entre a gestao de resultados e a gestao pedagdgica para se obter escolas
com melhores niveis de aprendizagem.

Conforme o exposto pelo o autor Soares (2004), existem diversos fatores que,
agindo ao mesmo tempo, intervém na aprendizagem dos estudantes. Estes fatores
possuem aspectos pessoais, sociais, familiares e escolares, englobando aspectos que
variam e estao relacionados com a motivagao, o interesse, o contexto social, 0 apoio
das familias e o ambiente escolar propicio para desenvolver a qualidade da educacéo.

Desse modo, um dos argumentos centrais desta pesquisa é a importancia da
utilizagao de praticas e estratégias pedagogicas para o uso de dados das avaliagdes
externas somativas aplicadas pelo SIMAVE. O objetivo desse estudo de caso é
contribuir, ainda que indiretamente, para a melhoria da qualidade da educacao
oferecida pela escola em que a pesquisa foi realizada, por meio da formulagdo de um
Plano de Agao que possa ser apropriado por ela. Porém, nenhuma mudanga sera
propicia se os profissionais da escola nao forem auxiliados, recebendo suporte,
principalmente através de iniciativas de formagéao continuada.

Fazem-se necessarios momentos de formagao com os profissionais da escola,
porque melhora a concepgao de todos os envolvidos sobre a gestdo pedagdgica e a
gestdo de resultados, melhorando o0 engajamento das responsabilidades e
contribuindo para o desempenho escolar. Estas inciativas sdo importantes e também
agrega maiores conhecimentos na formagao inicial dos professores e especialista,
suprindo as necessidades dessa atual abordagem sobre dados educacionais.
Segundo Gatti (2007, p.58):

Isso responde a uma situacao particular nossa, pela precariedade em
qgue se encontram os cursos de formacgao de professores em nivel de
graduacdo. Assim, problemas concretos das redes inspiraram
iniciativas chamadas de educacéao continuada, especialmente na area
publica, pela constatagdo, por varios meios (pesquisas, concursos
publicos, avaliagbes), de que os cursos de formagdo basica dos
professores nao vinham (e ndo vém) propiciando adequada base para
sua atuacéao profissional. Muitas das iniciativas publicas de formacéao
continuada no setor educacional adquiriram, entdo, a feicdo de
programas compensatorios e ndo propriamente de atualizagéo e
aprofundamento em avancos do conhecimento, sendo realizados com
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a finalidade de suprir aspectos da ma-formacéao anterior, alterando o
propésito inicial dessa educagao. (Gatti, 2007)

Segundo a perspectiva de Soligo (2010), € importante a formagdo dos
gestores, especialistas e professores da escola, através de cursos, palestras ou
reunides coletivas, desenvolvendo conceitos e opinides e capacitando os profissionais
para compreender e se beneficiar desse processo de avaliagdo em larga escala. O
autor considera a necessidade de formagao de docentes e demais membros das
equipes pedagogica e gestora no assunto. Cursos internos, estudos dirigidos,
palestras com especialistas sobre o tema e reunides com explicagdes e discussdes
sobre o conjunto da avaliagdo externa precisam ser realizados, pois nao basta
informar sobre a avaliagéo, é imprescindivel formar opinides e individuos capacitados
para problematizar o processo e os resultados.

Faz-se necessario realizar momentos de formacado com os diretores escolares,
equipe pedagodgica e docentes, objetivando a ampliagdo da compreensédo desses
sujeitos sobre a apropriacdo resultados educacionais, de modo a colaborar no
aumento do senso de responsabilidade por parte dos profissionais sobre o

desempenho dos alunos.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo, sera apresentado o percurso metodologico da pesquisa e 0s
métodos utilizados para a coleta de dados. Sao também expostas as justificativas para
a escolha deste percurso investigativo, em razédo das caracteristicas do estudo de
caso, os instrumentos utilizados e os sujeitos envolvidos.

O termo estudo de caso origina-se na tradicdo da pesquisa médica e
psicoldgica, referindo-se a analise detalhada de um caso em particular. Trata-se de
“adquirir conhecimento do fendbmeno adequadamente a partir de um caso Unico”
(Becker, 1997, p. 117).

Becker (1997) e Yin (2001) sédo estudiosos reconhecidos mundialmente por
seus trabalhos e publicagbes acerca do estudo de caso na pesquisa cientifica.

Vejamos o que nos diz Yin:

Um estudo de caso € uma investigagdo empirica que investiga um
fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
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especialmente quando os limites entre o fenébmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidos (Yin, 2001, p. 32).

Conforme explicita Yin (2001) em sua definigdo de estudo de caso, a escolha
por tal método encontra maior apoio quando temos interesse em resultar a
investigacao de um fendmeno atual dentro de seu contexto. Ainda de acordo com esse
autor, a preferéncia pelo uso do estudo de caso, quando pretendemos investigar
acontecimentos contemporaneos, é ainda mais justificavel em situagdes em que os
comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados, mas possiveis de serem
observados diretamente e/ou detectados em entrevistas sistematicas. Um estudo de
caso é adequado a situagbes em que a investigagao se volta sobre uma realidade
bem determinada.

Adotamos como metodologia o estudo de caso, que se propde a investigar um
fendmeno local e do cotidiano, que é o baixo desempenho em Lingua Portuguesa nas
avaliagdes externas somativas, dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental Il da
Escola Estadual Joel Mares. Este tipo de pesquisa “ndo objetiva enumerar os eventos
estudados de maneira estatistica, mas parte de questdes colocadas em relagdo a um
caso especifico para orientar o estudo, envolvendo pessoas, lugares e processos
interativos”, para obtengao de dados (Godoy,1995).

A coleta de dados foi desenvolvida a partir de trés etapas, seguindo os
procedimentos definidos por Gil (2008): na etapa inicial, € feito o levantamento
bibliografico e documental realizados através de visita a sites oficiais que sistematizam
a literatura e documentos que regulamentam as avaliagbes em larga escala. A
segunda etapa ocorreu com a pesquisa de campo, onde realizamos questionarios
estruturados com as pessoas envolvidas no processo da avaliagdo da aprendizagem.
A terceira etapa compreendeu a analise das evidéncias coletadas.

De acordo com Yin (2001), a coleta de dados para os estudos de caso pode se
basear em muitas fontes de evidéncias, como documentagao, registros em arquivos,
entrevistas, entre outras. Sendo assim, utilizamos as informacdes coletadas na
analise documental, contidas nas atas de reunidao de Mddulo Il ocorridas no periodo
de 2017 até o ano de 2023, Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, Curriculo
de Referéncia de Minas Gerais, Regimento Escolar, resultados das avaliagdes
externas do ano de escolaridade investigado, boletins do SIMAVE (2018-2023), taxas

de desempenho da Escola (2017- 2023), Leis e Decretos, e projetos elaborados e
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executados pela escola. Para realizar a pesquisa bibliografica, apoiamo-nos em
autores que se destacam nas tematicas abordadas no estudo, com destaque para Yin
(2001), Godoy (1995), Gil (2008), Mainardes (2006), Brooke (2012), Bauer (2006),
Soares (2004), Gatti (2009), Luck (2009), Boudett, City e Murnane (2020).

Para segunda etapa da coleta de dados, optamos pelo uso de questionarios
estruturados, estes constituem um conjunto de questbes investigativas que
correspondem a um encadeamento coerente sobre variaveis e circunstancias que se
pretende medir ou delinear em uma pesquisa. Antes da construcédo do questionario, é
necessario que se leve em conta os objetivos e o publico-alvo da pesquisa. Depois
disso, seguir as etapas detalhadas para criar o instrumento de pesquisa, conforme as
orientagdes de Gil (2021), para garantir que ele seja eficaz e atinja os propdsitos a
serem atingidos.

Segundo Gil (2021), as etapas para elaboracdo de um  questionario
sdao: o delineamento dos objetivos da pesquisa, a conceptualizagcdo e
operacionalizacdo das variaveis, a familiarizagdo com as formas de expressdo do
grupo, estruturagdo da equipe que ira respondé-lo, o pré-teste do questionario e sé
entdo a aplicagao do mesmo.

Os questionarios sado colocados em pratica pelo pesquisador “As
perguntas sao desenvolvidas conforme os objetivos, portanto tém-se tipos de
perguntas. E as respostas se obtém de acordo com as variaveis, portanto tém-se
niveis de respostas” (Miranda, 2020). Os questionarios estruturados constituem-se,
portanto, em instrumentos de coletas de dados bastante relevantes no estudo de caso,
tendo em vista o dinamismo para a obtencao de informacoes.

Dentre os atores envolvidos no campo da pesquisa, optamos por realizar as
entrevistas com a equipe gestora, formada pela diretora e trés vice-diretores, a equipe
pedagdgica, constituida por trés especialistas da educacao basica (supervisoras) e os
oito professores de Lingua Portuguesa em todos os anos de escolaridade,
pertencentes ao quadro docente efetivo da escola. A escolha partiu do pressuposto
que estes atores podem contribuir substancialmente para compreensao do problema
de pesquisa, tendo em vista o trabalho diario com as questdes que envolvem as
avaliagdes em larga escala e 0 uso dos dados produzidos por estes mecanismos.

Uma vez que os dados foram coletados, passamos para a fase de analise das
informacdes, com a intengcdo de interpretar e analisar os dados, para que, ao final,

fosse possivel propor modificagdes e reflexdes compativeis com o objetivo da
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pesquisa. Como técnica de analise dos dados, adotamos a analise de conteudo, que
“se aplica a anadlise de textos escritos ou de qualquer meio de comunicacgao, seja ela
oral, visual, gestual, seja reduzida a um texto ou documento” (Chizzotti, 2001, p. 98).

A definicdo da abordagem metodolégica e das ferramentas de pesquisa €
essencial para confirmar ou contradizer as suposi¢des que direcionam a averiguagao
do problema. Dessa forma, procuramos compreender de maneira mais aprimorada,
como os professores e demais funcionarios da equipe pedagdgica da escola se
apropriam dos resultados da avaliacdo externa somativa, além de entender suas
concepgodes sobre a tematica discutida na investigacéao.

Deste modo, a utilizagao desses instrumentos metodoldgicos, contribuiram nas
analises relativas a investigacdo e na construgdo do Plano de Agdo Educacional
(PAE). O principal objetivo do PAE é propor a¢des que possibilitem que o processo de
apropriagdo de dados seja realizado de maneira eficiente, tornando-se parte do

planejamento escolar, proporcionando a melhoria do processo de aprendizagem.

3.2.1 Apresentagao da metodologia para a compreensao do estudo de caso

Apos decidir sobre qual tema ou area do conhecimento que necessita ser
investigado, de acordo com as inquietagdes da pesquisadora, temos um problema de
pesquisa. A hipdétese de investigagdo € uma pergunta n&o respondida ou uma
preocupagao da pesquisadora, que deseja soluciona-la através de seu entendimento.
No estudo de caso apresentado neste trabalho, a questao que norteou esta pesquisa
foi: “Como a gestdo pedagdgica pode fomentar o uso dos resultados da Avaliagcao
Externa Somativa em Lingua Portuguesa, para que esses sejam utilizados no
planejamento pedagdgico da Escola Estadual Joel Mares? ”

Necessariamente, foram analisadas as atas das reunides de modulo Il, onde
abordavam os resultados da Avaliacao Externa Somativa. O periodo a ser observado
corresponde a linha de tempo entre os anos 2017 e 2023, ou seja, sete anos
consecutivos. As reunides de Modulo I, ocorrem semanalmente, com 2 horas de
duracdo. No inicio, elas eram realizadas as quintas-feiras, depois, passaram a
acontecer quinzenalmente, aos sabados, e com quatro horas de durac&o. Por ultimo,
voltaram a transcorrer uma vez por semana, as segundas-feiras. Neste periodo
investigado, estas reunides foram suspensas, juntamente com as aulas presenciais,

no inicio da Pandemia causada pelo COVID-19. Quando o Regime Especial de
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Atividades Nao Presenciais (REANP) foi divulgado oficialmente para toda a
comunidade escolar, as reunides de Modulo Il voltaram a acontecer, porém de modo
virtual, utilizando dos recursos tecnoldgicos disponiveis para os professores, equipe
gestora e pedagogica.

Neste periodo, foram analisadas mais de 200 atas, sempre buscando por temas
como avaliagdes externas, SIMAVE, Proeb, resultados externos, etc. Poucas atas
abordavam estas pautas. Entre os registros investigados, algumas citavam a
comunicagao aos professores, que os resultados da escola ja estavam disponiveis na
plataforma.

De acordo com as atas analisadas, as especialistas apresentaram o nivel de
proficiéncia no qual se encontrava a instituicdo escolar neste periodo de tempo
investigado. Nestes mesmos documentos, estavam registrados que a equipe gestora
pedia que fossem tomadas iniciativas para reverter os baixos resultados obtidos pela
escola. Porém, em nenhum momento, foi mencionada a realizagdo de um estudo
detalhado desses dados e, muito menos, a apresentacdo para os professores de
como € o funcionamento desta avaliacdo externa, suas matrizes de referéncia, e a
metodologias que avaliam as habilidades previstas para o conteudo curricular de
Lingua Portuguesa. Existem momentos descritos nas atas, que sao destinados ao
planejamento pedagodgico coletivo, mas nao é mencionado se estas agdes ocorreram
de acordo com a apropriacédo dos resultados das avaliagbes externas somativas e se
enfatizaram o desenvolvimento de atividades de acordo com as habilidades nao
consolidadas, e que sao descritas nos boletins publicados anualmente pelo SIMAVE.
Foi observado nestes documentos que diante dos resultados obtidos pela escola, nao
se tem o registro de metas tragadas ou proje¢des para cada ano letivo.

Na analise documental do Projeto Politico Pedagdgico, foi identificado que a
escola se compromete em realizar campanhas para influenciar os estudantes a
frequentarem o espaco da biblioteca escolar. No PPP, é proposto o desenvolvimento
de alguns projetos de incentivo a leitura durante o ano letivo, como piquenique literario,
clube de leitura, paradas para leitura dentro da sala de aula, Blitz Literaria no inicio do
horario escolar e anualmente acontece a Feira Literaria, abordando tematicas
contemporaneas e abrangendo toda a comunidade. Porém, foi observado que mesmo
desenvolvendo estas agdes, a equipe gestora e pedagogica, juntamente com os
professores, ndo conseguem alavancar os resultados para melhorar os niveis de

proficiéncia obtidos nas avaliagdes externas somativas.
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ApOs a apreciagdo das evidéncias, foi organizado um questionario,
considerando fatores importantes para a sua construgdo, como, por exemplo, 0s
dados obtidos na analise dos documentos e nas leituras das atas de moédulo II; o
estudo do Projeto Politico Pedagogico — PPP da escola, juntamente com o seu
Regimento Escolar; a observagdo do Curriculo de Referéncia de Minas Gerais —
CRMG; a apropriagdo dos resultados das avaliagbes externas somativas
desenvolvidas pelo SIMAVE; e o referencial tedrico utilizado para dar suporte a
pesquisa.

Dentre os respondentes, contamos com a participacdo de oito professores
efetivos da escola, que ministram aulas na disciplina de Lingua Portuguesa. A entrega
do questionario aconteceu de forma on-line, através da plataforma do Google Forms,
que permite a criagdo e o gerenciamento de questionarios, assim agilizamos o
processo de coleta de dados, através de um mecanismo rapido e interativo, facilitando
a analise das respostas de maneira segura e sigilosa. Solicitamos o preenchimento
do questionario o mais rapido possivel e obtivemos 100% de retorno dos participantes.

Para a construcido desse instrumento de pesquisa, foram elaboradas 16
assertivas. As afirmacdes tém a finalidade de investigar o interesse, as percepgoes e
atitudes dos professores do componente curricular de Lingua Portuguesa. Foi utilizada
a escala de Likert para mensurar a concordancia sobre os 16 enunciados propostos.

Segundo Alexandre et al. (2003), uma escala Likert € “um tipo de escala de
medicdo frequentemente utilizada em pesquisas sociais e comportamentais para

medir atitudes, opinides dos individuos em relagédo a uma determinada questao. ”

A escala Likert € composta por uma série de afirmacdes ou itens, aos
quais os respondentes sao convidados a expressar seu grau de
concordancia ou discordancia em uma escala, podendo variar de
"discordo totalmente" até "concordo totalmente", permitindo que o
respondente escolha uma posicao intermediaria, como "discordo",
"neutro” ou "concordo". A vantagem dessa escala é que ela permite
mensurar ndo apenas a opinido do individuo, mas também a
intensidade de sua posi¢ao sobre o tema, fornecendo dados mais ricos
para analise. Essa técnica € amplamente utilizada devido a sua
simplicidade e versatilidade, sendo facil de aplicar e interpretar.
(Alexandre et al., 2003)

Silva Junior et al. (2014), também consideram sua simplicidade de aplicagao
como uma vantagem apresentada pela escala Likert, porém, os autores ressaltam que

essa escala oferece desvantagens, como a necessidade de o respondente fazer uma
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analise do conteudo e da amplitude, ou seja, o grau de intensidade da afirmacéao,
antes de manifestar a sua opinido como resposta.

Aguiar et al. (2011, p. 2) conforme os seus estudos, conceituam a escala de
Likert:

Sao uma das escalas de autorrelato mais difundidas, consistindo em
uma série de perguntas formuladas sobre o pesquisado, onde os
respondentes escolhem uma dentre varias opg¢des, normalmente
cinco, sendo elas nomeadas como: concordo muito, concordo,
neutro/indiferente, discordo e discordo muito. (Aguiar et al., 2011)

As assertivas do questionario tém o objetivo de explorar, compreender as
opinides, percepgoes e os comportamentos dos 08 professores de Lingua Portuguesa
que atuam na escola em pesquisa, acerca da apropriagao, discussdao e uso dos
resultados da avaliagdo externa somativa, como instrumento de organizacédo usada
para estruturar e guiar as ag¢des pedagdgicas. Os envolvidos no processo de
investigacao respondem as questdes, de acordo com o grau de concordancia das
assertivas, marcando uma das quatro opcdes, conforme a escala Likert utilizada na
pesquisa: 1 — Concordo; 2 - Mais concordo que discordo; 3 - Mais discordo que
concordo; 4 — Discordo. Assim, o respondente precisa analisar o conteudo da frase, e
manifestar-se, dando sua opinido, seja a favor ou contra a afirmacao, e considerando
a intensidade desta concordancia.

A aplicacao desse instrumento de pesquisa ocorreu entre os dias 09 e 10 de
janeiro de 2025, momento em que os professores estdo em férias escolares. Portanto,
a utilizagdo do questionario on-line tornou possivel a participagdo de todos os
profissionais que lecionam o componente curricular de Lingua Portuguesa, uma vez
que fora do ambiente escolar seria praticamente impossivel realizar um questionario
presencial com todos os envolvidos.

A escolha metodoldgica e o instrumento de pesquisa sao importantes para
consolidar ou questionar as hipoteses que levaram a investigagcéo do problema. Assim,
buscamos uma melhor aproximagao e compreensao da forma como é conduzida a
apropriacdo dos resultados da avaliagao externa pelos professores da escola, bem
como suas concepgdes sobre o assunto. Desde entdo, procuramos investigar se os
docentes utilizam os boletins disponibilizados pelo SIMAVE com os resultados, para o
diagnostico de aprendizagem dos estudantes e o replanejamento pedagdgico.

Diante desses dados, analisamos os resultados das informagdes coletadas no

questionario, sobre suas concepg¢des acerca das praticas pedagodgicas e a
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apropriacdo dos dados das avaliagdes externas somativas. A opgao por esses
procedimentos metodoldgicos se justifica pelo fato de possibilitarem identificacédo da
compreensao individual sobre o tema abordado.

Consideramos que analisar as respostas de todos os professores, incluindo
tanto os que trabalham no Ensino Fundamental II, como os que lecionam a disciplina
de Lingua Portuguesa no Ensino Médio, teria maior importancia para entender a visao
sobre as avaliagbes externas somativas pelo grupo de docentes da area, visto que o
desenvolvimento das habilidades ndo acontece em apenas uma etapa do ensino, bem
como a importancia de analisar as praticas e estratégicas implementadas apods a
assimilagdo dos resultados dos exames em Lingua Portuguesa, das avaliagbes
externas somativas.

Outro ponto relevante na utilizagdo da metodologia aplicada foi a criagdo do
questionario direcionado aos 07 profissionais que fazem parte das equipes gestora e
pedagogica da escola. Este mecanismo adotado teve o objetivo de expandir o
entendimento sobre o estudo de caso investigado, captar mais evidéncias sobre o
problema enfrentado acerca da apropriacéo dos resultados das avaliagbes em larga
escala, mais especificamente, as externas somativas elaboradas pelo SIMAVE, como
coletar dados fundamentais para a criagdo de um Plano de Agao Educacional - PAE,
alinhado as circunstancias, prioridades e exigéncias dos participantes da pesquisa.

A ferramenta utilizada para a pesquisa foi disponibilizada aos respondentes, de
maneira on-line, através do aplicativo do Google Forms, que permite a criagdo de
pesquisas, utilizando perguntas que serdo respondidas pelas pessoas que foram
solicitadas a fornecerem informacdes através das suas respostas dadas no proprio
formulario virtual. Os profissionais que fazem parte da equipe gestora e pedagogica
aos quais pretendiamos aplicar os instrumentos encontravam em férias escolares.
Outra razao para utilizagdo do questionario on-line é porque ele possibilita coletar
dados de forma rapida, simultanea e buscando evitar a interferéncia de opiniées entre
os envolvidos. Foi conciliado entre os participantes da pesquisa uma data e horario,
para que todos pudessem responder as perguntas simultaneamente. O questionario
foi enviado a cada servidor, no e-mail institucional no dia 09 de janeiro as 15 horas.
Cada participante teve 90 minutos para responder as 11 perguntas elaboradas
previamente.

O questionario desenvolvido para esta investigagcao foi composto por questbes

abertas e divididas em trés blocos. A sua estrutura se fundamenta nos eixos de analise
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indicados na pesquisa. O primeiro conjunto de perguntas aborda questdes que tratam
do perfil pessoal e profissional respondente; o segundo bloco aborda questdes sobre
0 eixo: Percepgao sobre apropriagdo e uso dos dados das Avaliagbes em Larga
Escala; e por fim, o terceiro bloco apresenta perguntas sobre o eixo: Apropriagéo e
uso dos dados da Avaliagcdo Somativa Externa pelos principais atores da Escola
Estadual Joel Mares.

Apresentaremos na secgéo seguinte, a percepgao dos professores da escola
investigada nesta pesquisa, quanto a apropriacédo dos resultados da avaliagao externa

somativa.

3.3. A PERCEPCAO DOS DOCENTES DA ESCOLA ESTADUAL JOEL MARES
SOBRE AAVALIACAO EM LARGA ESCALA

A presente secao foi desenvolvida para apresentar, de acordo com os angulos
de percepgao dos professores de Lingua Portuguesa da Escola Estadual Joel Mares,
o0 processo de utilizacdo dos resultados da Avaliagao Externa Somativa, para que
facam parte do planejamento pedagdgico da instituigcao escolar.

Nas subsecdes seguintes, exporemos os resultados da pesquisa, através da
analise detalhada do questionario, alinhando a compreensédo das respostas dadas

pelos profissionais participantes.

3.3.1 Analise dos dados obtidos na investigacao, em relagdo a visao dos

professores da Escola Estadual Joel Mares sobre a avaliagao externa somativa

Nesta subsecdo, sera apresentado um dos principais pontos a serem
analisados e consequentemente, evidenciados nesta investigagdo, que € o
entendimento e as compreensdes sobre as avaliagdes sistémicas, sob o ponto de vista
dos professores.

Faz-se necessario, nesta perspectiva, identificar a percepcdo dos docentes
sobre as avaliagdes sistémicas de uma forma critica e reflexiva, levando em
consideragdo os aspectos de compreensao dos objetivos, engajamento com
participagdo ativa, analise dos resultados, reflexdo e ajustes pedagogicos, trabalho

em equipe para a troca de experiéncias e atribuicdo de responsabilidades,
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sensibilizagdo quanto ao contexto em que serao aplicadas estas avaliagdes, e seu uso
formativo e ndo apenas como mecanismo de classificagdo ou diagndéstico definitivo.
Este entendimento dos professores deve ocorrer de modo construtivo,
reflexivo e voltado para a melhoria continua do ensino, beneficiando tanto o
desenvolvimento dos alunos quanto a enriquecimento das praticas pedagdgicas.
Com o objetivo de compreender a concepgao dos professores da escola sobre
a avaliagao externa somativa, assim como a importancia dispensada a esta politica
de avaliacédo para a qualidade da educacido mineira, observaremos na tabela 9, qual
€ a visao dos professores da Escola Estadual Joel Mares acerca das avaliagbes
externas somativas e a importancia que € dada, por esses profissionais, a participagao
no processo como um todo. Neste contexto, sera investigado também, como
transcorre a apresentacdo dessas informacdes pelas equipes gestora e pedagogica

para os professores da instituicao de ensino.

Tabela 9 — A percepcao dos docentes da Escola Estadual Joel Mares sobre as

avaliagbes externas somativas

Grau de Concordancia

_8 o)
(@) [ T o o
2 o 3 57D )
8 € 0o 8 Q o)

. (&) = O

Assertivas S 39 S e &
O n T 2 8 @)
L 28| 23 '
~ ) o . g_ <

o ™
1. Compreendo os objetivos da avaliagéo 4 3 y 0

externa somativa (SIMAVE/PROEB).

2. Ha uma apresentagdo anual realizada
pela gestdo escolar e pedagogica dos
resultados da avaliagcdo externa 8 0 0 0
somativa (SIMAVE/PROEB).

3. Dou importancia ao Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacéao
Basica (PROEB), participando
ativamente de todo o processo desde a 5 1 2 0
aplicacéo até a utilizagao dos resultados
averiguados.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

As respostas das assertivas permitem compreender, pela colocagao unanime

dos professores, que anualmente, a gestdo escolar e pedagogica aborda a politica da
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avaliagao externa somativa. Diante do exposto, podemos perceber que metade dos
professores que responderam ao questionario concordam que compreendem os
objetivos desta avaliagdo em larga escala o seu papel no processo de ensino-
aprendizagem.

Dentre os respondentes deste primeiro bloco de itens, ha de se considerar que
os elementos que compdem essa politica estdo claros entre eles. O grau de
concordancia reflete a percepcdo e a relevancia atribuida pelos professores ao
processo da avaliagdo externa somativa. E importante questionar quais poderiam ser
0s possiveis obstaculos que ainda possam existir para o envolvimento amplo dessa
politica publica de avaliagdes sistematicas. No item trés desse bloco, trata-se da
importancia dada pelos docentes ao Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Basica (PROEB), participando ativamente de todo o processo desde a
aplicagcao até a utilizagdo dos resultados averiguados. Nas respostas que foram
dadas, cinco professores concordam com esta assertiva, enquanto um mais concorda
que discorda e dois mais discordam que concordam. Nota-se que na E. E. Joel Mares,
existem docentes que ndo concordam plenamente com a importancia das avaliacbes
sistémicas para o processo educacional.

Na subsecado seguinte, analisaremos a compreensdo das matrizes da
avaliacao externa somativa para a elaboragédo do curriculo e reflexdo das praticas

pedagogicas.

3.3.2 Compreensao das matrizes da Avaliagcao Externa Somativa

No desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, € esperado,
primeiramente, que o professor esteja ciente dos objetivos a serem atingidos no seu
planejamento pedagdgico. Neste sentido de apropriacao de dados, o profissional da
area de educagao precisa estabelecer metas de resultados que deverdao ser
alcancadas por seus alunos.

Deduzimos através das respostas dadas sobre as assertivas do questionario,
que os professores compreendem que a qualidade da educacgao publica € monitorada
por meio das avaliagdes externas, porém eles necessitam utilizar os seus resultados,
como uma ferramenta essencial para guiar a construgdo do curriculo e para avaliar,

de maneira reflexiva, sobre a utilizagdo de praticas pedagogicas.
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Com base nesse pressuposto e observando o posicionamento dos professores
em relagdo as afirmativas apresentadas no proximo bloco, analisaremos em
sequéncia a tabela 10, que apresenta o grau de concordancia quanto a compreensao
e a utilizagdo das matrizes de referéncia em lingua portuguesa da avaliagao externa
somativa. Também ¢é realizada a observagcdo quanto a pratica de definicdo dos
conteudos, habilidades, competéncias e critérios da avaliacdo sistémica em
conformidade com as competéncias previstas no documento elaborado pela
Secretaria do Estado de Educacéo de Minas Gerais (SEE-MG), que orienta o trabalho
pedagodgico nas escolas da rede estadual de ensino. O Curriculo de Referéncia de
Minas Gerais — CRMG estabelece as diretrizes e conteudos essenciais que devem ser
ensinados nas diferentes etapas e modalidades da educagao basica, garantindo a

equidade e a qualidade do ensino ofertado pelas escolas publicas estaduais.

Tabela 10 — Compreensao das matrizes de referéncia da avaliagao externa somativa

e a sua utilizagdo no planejamento pedagdgico dos professores
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4. Tenho conhecimento sobre as matrizes
de referéncia da avaliacdo externa 4 2 2 0
somativa.
5. As matrizes de referéncia em lingua
portuguesa, das avaliacbes externas
somativas estdo inseridas no meu
planejamento anual em consonéncia 4 2 2 0
com 0
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais
— CRMG.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Observando o grau de concordancia da tabela acima, metade dos educadores
asseguram conhecer as matrizes de referéncia das avaliagdes externas somativas.

Entretanto, um quarto dos professores de Lingua Portuguesa que participaram da
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pesquisa, discordam mais que concordam sobre a compreensao destas matrizes e na
insergao no planejamento pedagogico anual.

Por meio das respostas categorizadas na tabela 10, os professores mostram-
se divididos quanto a compreensido e utilizacdo das matrizes de referéncia para
nortear as praticas pedagdgicas, em virtude da necessidade de consolidar e abordar
as matrizes de referéncia no curriculo e nas agdes pedagodgicas, através das
informacdes obtidas nas avaliagdes externas somativas, levantando pontos a serem
analisados no cotidiano escolar.

Analisaremos, na proxima subsecgao, o processo de apropriagdo dos dados
educacionais apresentados nos boletins divulgados pelo SIMAVE, em consonancia
com o entendimento por parte dos docentes da Escola Estadual Joel Mares, e de

acordo com a politica da avaliagao externa somativa.

3.3.3 Apropriacao dos resultados apresentados pela Avaliagao Externa Somativa

Ao longo desta pesquisa, destacamos a importancia em se usar os resultados
obtidos pela instituicdo escolar na avaliacdo externa somativa, especificamente na
disciplina de lingua portuguesa. Estes dados funcionardo como um diagnédstico da
realidade do ensino-aprendizagem e poderdo ser utilizados como base para o
direcionamento e orientagdo das praticas e estratégias pedagogicas adotadas pelos
professores e especialistas, ja que podemos concluir que as informagdes contidas
nestes resultados indicam os entraves identificados pela escola e por cada estudante
avaliado. Contudo, dados apresentados, quando apropriados e utilizados de forma
isolada, perdem o propdsito quando os itens mensurados nédo sao abordados pelos
professores de maneira correta, causando problemas no processo de aquisicdo do
conhecimento por parte dos estudantes.

Nesse sentido, na tabela 11, exibiremos o grau de concordancia dos
educadores participantes nesta pesquisa, quanto a assimilacdo e a apropriagdo dos
resultados das avaliagdes do SIMAVE.

As assertivas que serdao apresentadas aos professores escolhidos para
participar da pesquisa, estarao relacionadas com a divulgacdo e discursdo dos
resultados pelas equipes gestora e pedagdgica, juntamente com todos os docentes
da escola. Também sera verificada a compreensao dos educadores sobre os

conceitos de avaliagao sistémica, niveis de proficiéncia, descritores de aprendizagem
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e habilidades a serem desenvolvidas. Buscaremos compreender por meio dos itens
que compuseram esta se¢cao do questionario, como é construido o planejamento
pedagogico destes profissionais e as possiveis mudangas que possam acontecer, de
acordo com as necessidades de adequagao em relacdo aos resultados obtidos no

processo de ensino e aprendizagem.

Tabela 11 — Apropriacao dos resultados apresentados pela Avaliagao Externa
somativa e divulgados nos boletins do SIMAVE

Grau de Concordancia

8 o
. = © (@]
Assertivas 3 s 38 5 S 9
fudt &) = (&) = fust
Q S 9 o 9 o
) o O = Q9 o
S o o ° < 2
Q » O L2 5 e
© T o S o
' = 3 = S '
~ \ O f o <
N (4p]
6. Os resultados mensurados nas
avaliagbes externas somativas sao
6 2 0 0

analisados e debatidos pelas equipes
gestora e pedagogica juntamente com
os professores.

7. Compreendo as informacgodes
relacionadas aos niveis de
proficiéncia da aprendizagem em
lingua portuguesa e direciono 0 meu 6 2 0 0
planejamento para atender as
habilidades ndo desenvolvidas pelos
alunos.

8. O planejamento pedagdgico teve que
sofrer mudancas para adequar as
necessidades de aprendizagem dos 7 1 0 0
estudantes, de acordo com os
resultados das avaliagbes externas
somativas.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Os dados expressos na tabela 11 retratam que 75% dos docentes em Lingua
Portuguesa consideram que compreendem as informagdes apresentadas nos boletins
do SIMAVE, de acordo com o resultado dos estudantes nas avaliagdes externas
somativas. As respostas dadas nas questdes, mostram que ha o conhecimento pela
maioria dos respondentes, dos componentes que integram a avaliagdo externa
somativa, assim como o nivel de proficiéncia da aprendizagem em que se posicionam

os estudantes, porém, 25% dos participantes da pesquisa, consideram que
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concordam mais que discordam na interpretacao desses dados educacionais. Entre
os profissionais que responderam ao questionario, 87,5% concordam que o
planejamento pedagdgico teve que sofrer mudangas para adequar as necessidades
de aprendizagem dos estudantes, de acordo com os resultados das avaliagdes em
larga escala.

Na sequéncia, abordaremos as estratégias e as praticas pedagdgicas utilizadas
pelos profissionais da escola para reestruturar o curriculo e organizar o planejamento

de ensino.
3.3.4 Praticas e estratégias curriculares para o trabalho pedagégico

Neste momento, passamos a investigar como os professores de Lingua
Portuguesa da Escola Estadual Joel Mares utilizam as informagdes oferecidas pela
Avaliacdo Externa Somativa para aperfeicoarem o processo de ensino. Divulgaremos

o resultado desse topico da pesquisa na tabela 12 subsequente:

Tabela12 — Praticas e estratégias curriculares para o desenvolvimento do trabalho

pedagogico
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9. Os dados das avaliacbes externas
somativas sdo apropriados, promovendo 3 5 0 0
mudangas na pratica e nas estratégias de
intervencdo pedagogica.
10. O curriculo é desenvolvido através do
. 2 2 2 2
trabalho colaborativo.
11.E feito o planejamento interdisciplinar
durante o ano letivo para o 3 > 3 0
desenvolvimento de projetos pedagogicos
e acoes do cotidiano escolar.
12. Existe a necessidade de alinhar a
estrutura das avaliagdes internas com as 5 3 0 0
externas para que os alunos familiarizem-
se com esse tipo de avaliagao.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Diante das informacgdes dispostas na tabela 12, podemos perceber que 62,5%
dos professores envolvidos na pesquisa reconhecem a importancia de que alinhar as
avaliagdes institucionais com as externas por ser uma estratégia para preparar os
estudantes para responder questdes contextualizadas, alcancando melhores
desempenhos nas avaliagbes externas somativas.

Os enfoques abordados no levantamento de informagbes da pesquisa
registram que 37,5% dos respondentes do questionario consideram que os docentes
da escola compreendem a necessidade de desenvolver o curriculo
interdisciplinarmente, e baseando-se nele, abordar as matrizes de referéncia das
avaliagbes externas somativas. Entretanto, 62,5% dos respondentes ndo concordam
plenamente que o curriculo € desenvolvido através do trabalho colaborativo entre as
disciplinas na realizagcéo de projetos pedagdgicos.

Tendo em vista o principal fundamento do desenvolvimento de agdes coletivas
no planejamento estratégico e pedagdgico, damos continuidade ao estudo,
abordaremos na préxima subsecao, o tépico de como é realizada a apresentagao dos
resultados da Avaliagdo Externa Somativa e a relagdo com a responsabilizacdo da

comunidade escolar, sob a 6tica dos profissionais que participaram da pesquisa.

3.3.5 Apresentacao dos resultados da Avaliacao Externa Somativa e a

responsabilizacao da comunidade escolar

A busca pela qualidade na educagao é uma tarefa ardua para aqueles que
visam o desenvolvimento do trabalho coletivo. Estas agdes colaborativas demandam
maior responsabilizagdo entre todos os profissionais ao direcionar a gestéo
compartilhada de resultados. Nessa perspectiva, os objetivos da apropriagao de dados
que orientam a pratica do planejamento pedagdgico e o estabelecimento de metas a
serem alcangadas no processo educacional de ensino-aprendizagem precisam ser
responsabilizados por toda comunidade escolar. Nesse contexto, analisaremos a
tabela 13 que é composta por assertivas direcionadas para a forma que acontece a
apresentacao dos resultados para a comunidade escolar, bem como o processo de

responsabilizacéo, sob a perspectiva dos professores participantes da pesquisa.
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Tabela13 — Apresentacao dos resultados da avaliagéo externa somativa e a

responsabilizacdo da comunidade escolar

Grau de Concordancia
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13. Os professores de Lingua Portuguesa
sdo 0s maiores responsabilizados no
processo de apropriacdo de dados 8 0 0 0
educacionais, sendo direcionadas para
estes o desenvolvimento de acbes de
intervencio pedagdgica.

14. Ha a responsabilizacdo estudantil pela
participagdo e  compromisso  no 6 > 0 0
desenvolvimento das habilidades
previstas na avaliagdo externa somativa.

15.0 resultado da avaliagdo externa
somativa € divulgado para os pais ou 3 1 0 4
responsaveis da comunidade escolar.

16. A analise e a apropriacao dos resultados
dos PROEB/SIMAVE pelos professores,

especialistas e direcdo tém contribuido 2 4 2 0
para melhorar o desempenho dos
estudantes.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Os resultados das avaliagdes externas somativas devem ser amplamente
divulgados e compreendidos por toda a comunidade escolar, por ser um meio para
melhorar continuamente a educacgao, desde que seus resultados sejam bem utilizados
por todos os envolvidos na escola.

Neste contexto, de acordo com as respostas obtidas dos professores, nesta
etapa da pesquisa, podemos concluir que apesar de ocorrer o processo de divulgagao
e conscientizagao da comunidade escolar pelas equipes gestora e pedagogica, em
relacdo a sua importancia, ainda existem muitos obstaculos a serem superados na
apropriacéo de resultados educacionais no contexto escolar.

Em resposta ao questionario aplicado, 75% dos professores participantes da
pesquisa concordaram que existe a responsabilizagao de todos os profissionais neste
processo de divulgacdo. Embasamos os nossos estudos sobre a abordagem de

responsabilizagdo coletiva na compreenséo apresentada por Neto (2010):
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Entendo como responsabilizagdo, um processo em que ao mesmo
tempo que se identificam as causas e os resultados dos problemas
existentes nos processos educacionais, buscam-se alternativas que
levem a encontrar solugbes que possam modificar as situacoes
problematicas. (Neto, 2010, p.98)

De acordo com as observagdes expostas por Neto (2010), consideramos a
sensibilizagao dos alunos quanto a necessidade da participagao e do engajamento na
avaliacado externa somativa, e a necessidade de utilizar estratégias onde os
estudantes possam atuar, desenvolvendo sua parcela de responsabilizagdo neste
processo.

Analisando a assertiva, quanto a apresentacao dos resultados para os pais e/ou
responsaveis em reuniao, e responsabilizando-os também pelo processo de aquisi¢céo
do conhecimento, metade dos professores que responderam ao questionario
discordam que de fato aconteca. Nesse contexto, nos deparamos com mais uma
hipétese de possivel entrave para o desenvolvimento da aprendizagem, haja visto a
necessidade de apropriacao destes dados, aqui entendido como momento de
preparagcao de intervengdes pedagodgicas, visto que o sucesso dessas acgoes,
dependera da capacidade de desenvolver as habilidades necessarias com eficacia,
através de um trabalho coletivo realizado por todos os profissionais da escola.

Na sequéncia, realizaremos a apreciagdo das respostas concedidas pelos
profissionais das equipes gestora e pedagdgica, de acordo com a entrevista realizada

nesta pesquisa.

3.4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA COM AS EQUIPES GESTORA E
PEDAGOGICA

As analises que serdo explanadas nesta subsecao estdo de acordo com os
trés blocos pré-definidos no questionario aplicado aos 07 servidores da escola que
fazem parte da equipe gestora e pedagdgica. Observaremos o perfil pessoal e
profissional dos entrevistados, serdo enfatizadas as suas percepcdes sobre
apropriagdo e uso dos dados das avaliagbes em larga escala e também sera
evidenciada a apropriacdo e uso dos dados da Avaliagdo Externa Somativa pelos
principais atores da Escola Estadual Joel Mares. Com o propdsito de manter
preservada a identidade dos respondentes, os servidores foram denominados de
EGP1, EGP2, EGP3, EGP4, EGP5, EGP6 e EGP7.
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Analisaremos no quadro 3, as perguntas referentes ao primeiro bloco do
questionario, observando o perfil pessoal e profissional dos entrevistados e nas
subsegdes seguintes os blocos das questdes referentes aos eixos de percepgéo sobre
apropriacao dos dados educacionais, a utilizagao dos resultados da Avaliagao Externa

Somativa, pelas equipes gestora e pedagdgica.

Quadro 3 — BLOCO | — Perguntas sobre o Perfil Pessoal e Profissional

1. Qual sua formagao académica?

EGP1 | Licenciatura em Pedagogia

EGP2 | Licenciatura em Quimica

EGP3 | Pés graduagdo em Matematica Superior

EGP4 | Licenciatura em Letras: Portugués / Inglés

EGP5 | Pedagogia

EGP6 | Graduada em Pedagogia e pds graduada em inspecio escolar e gestido escolar

EGP7 | Pedagogia com especializacdo em Educacao Especial

2. Ha quanto tempo o (a) sr. (a) trabalha na area da educacao?

EGP1 | 33 anos

EGP2 | 33 anos

EGP3 | 30 anos

EGP4 | 12 anos

EGP5 | 23 anos

EGP6 | 25 anos

EGP7 | 10 anos

3. Ha quanto tempo o (a) sr. (a) exerce uma fungao na equipe gestora e pedagogica?

EGP1 12 anos

EGP2 | 12 anos

EGP3 | 3 anos
EGP4 | 2 anos
EGP5 | 8 anos
EGP6 | 7 anos
EGP7 | 6 anos

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Quanto ao perfil profissional dos entrevistados, eles possuem nivel superior,
com habilitacdo para a disciplina ou funcdo de atuagdo. Dos membros da equipe
gestora e pedagodgica, todos sdo lotados na instituicdo investigada. Quatro sé&o
servidores efetivos da rede estadual de ensino, no cargo de Especialista da Educagéao
Basica (E.E.B — Supervisor Escolar) e trés sao efetivos no cargo de Professor da
Educacao Basica (PEB).

Dos entrevistados, trés exercem a fungao ha mais de 30 anos na area da
educacgao, dois trabalham ha mais de 20 anos e os outros dois ha mais de 10 anos

como servidores em instituicdes escolares. Ou seja, os entrevistados ja possuem uma
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vasta experiéncia na area educacional. Os membros mais antigos da equipe gestora
e pedagogica estao atuando nas fung¢des ha mais de 12 anos nesta escola em analise,
seguidos por outros trés que possuem entre 6 e 8 anos de trabalho efetivo, e os mais
NOvVos que ingressaram na equipe pedagogica ou gestora possuem entre 2 e 3 anos
de atuacio.

A sequir, trataremos no quadro 4, sobre as perguntas que envolvem o eixo:
Percepcédo e compreensao sobre apropriacao e uso dos dados das Avaliagdes em
Larga Escala, compreendendo as concepgdes dos entrevistados, quanto a fungéo, o
letramento das nomenclaturas utilizadas nos boletins divulgados pelo SIMAVE, e
como estas informag¢des sdo utilizadas na rotina escolar como mecanismos para
facilitar o trabalho pedagdgico, em busca de melhores resultados da aprendizagem

em Lingua Portuguesa, pelos profissionais docentes da Escola Estadual Joel Mares.

Quadro 4 — Bloco Il - Perguntas sobre o eixo: Percepg¢ao sobre apropriagao e uso

dos dados das Avaliagbes em Larga Escala

4. Na sua opinido qual é o papel das avaliagdes em larga escala?

EGP1 | Penso que o papel é de subsidiar o trabalho do professor para que o mesmo
aproprie dos resultados para fazer as intervengcdes necessaria para melhorar a
aprendizagem dos alunos.

EGP2 | Tragar melhorias no processo de ensino.

EGP3 | Aavaliacao fornece dados reais compativeis com a realidade da escola. Este tipo
de instrumento, apresenta um raio X do problema o que propicia uma boa reflexao
sobre os resultados e aponta caminhos a ser trilhado.

EGP4 | Contribuir para elaboracdo de interveng¢des pedagogicas.

EGP5 | Para avaliar as politicas publicas educacionais desenvolvidas e para auxiliar na
construcdo de propostas que contribuam no processo de ensino e aprendizagem.

EGP6 | Avaliar o processo de ensino aprendizagem.

EGP7 | Ajudar a equipe gestora e os docentes reorganizar o planejamento de ensino.

5. Quanto a interpretacao das avaliacdes em larga escala, referentes as nomenclaturas,
como matriz de referéncia, itens, descritores, habilidades, proficiéncia média, padrao de
desempenho, desvio padrao, participagao, graficos, tabelas, etc., a escola recebe algum
tipo de orientacdo ou formacao para esta finalidade?

EGP1 | A nossa SRE/Almenara tem uma equipe que capacita gestores e equipe
pedagdgica, que repassa essas orientacdes nas formacdes continuadas.

EGP2 | Sim.

EGP3 | Sim.

EGP4 | Sim.

EGP5 | Sim. A SRE por meio de reunides de capacitacdo orienta como interpretar os
resultados, bem como repensar na pratica educativa.

EGP6 | Sim.
EGP7 | Sim.
6. O (a) sr. (a) tem conhecimentos sobre bancos de dados educacionais que possam ser
utilizados para acompanhamento e controle pedagoégico dos alunos na Escola Estadual Joel
Mares?

EGP1 [ Sim.
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EGP2 | Sim.
EGP3 | Sim.
EGP4 | Sim.

EGP5 | Na minha fungdo, acompanho de perto todas as ferramentas que possam
subsidiar o trabalho na nossa escola.

EGP6 | Sim.

EGP7 | Sim.

7. A equipe gestora e pedagdgica, em parceria com os professores tém utilizado as
informagdes dos bancos de dados para dinamizar o trabalho pedagégico, em busca de
melhores resultados da aprendizagem em Lingua Portuguesa?

EGP1 | Sim.
EGP2 | N3o. Isto ndo acontece.
EGP3 | Sim.
EGP4 | Sim.

EGP5 | Temos uma equipe focada em melhorar a aprendizagem dos alunos e os indices
de aproveitamento, utilizam o banco de dados de forma sistematica.

EGP6 | Nao. Nem todos os professores utilizam dessas informacoes.

EGP7 | Nao. A cobranca é maior para que os professores de Lingua Portuguesa utilizem
estes resultados nas agdes de intervencéo.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Falando um pouco sobre as politicas de apropriagao e uso de dados adotadas
pela Secretaria de Educacéao do Estado de Minas Gerais, os profissionais das equipes
gestora e pedagodgica da Escola Estadual Joel Mares, compreendem, de modo geral,
a funcdo das Avaliagbes em Larga Escala, todos eles entendem que a avaliagéo
externa é uma ferramenta para elaboragdo do planejamento pedagogico no processo
de ensino e aprendizagem. Todos os entrevistados alegam receber orientagdes e
formagdes quanto a interpretacdo das avaliagcbes em larga escala, referentes as
nomenclaturas, como matriz de referéncia, itens, descritores, habilidades, proficiéncia
média, padrdo de desempenho, desvio padréo, participagéo, graficos, tabelas, etc., e
consequentemente, todos possuem conhecimentos sobre os bancos de dados
educacionais que podem ser utilizados para acompanhamento e controle pedagdgico
dos alunos, no nivel de proficiéncia em que se encontram e quais as habilidades ainda
nao foram consolidadas. Porém, as respostas dos entrevistados divergem quando se
trata da utilizacdo das informagdes dos bancos de dados para dinamizar o trabalho
pedagdgico pela equipe gestora e pedagdgica em parceria com todos os professores
da escola, em busca de melhores resultados da aprendizagem em Lingua Portuguesa.

Logo apds, no quadro 5, observaremos as respostas pertencente ao eixo
apropriacado e uso dos dados da Avaliacdo Externa Somativa pelos principais atores

da Escola Estadual Joel Mares.
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Quadro 5 — Bloco Ill — Perguntas sobre o Eixo: Apropriagao e uso dos dados da

Avaliacdo Externa Somativa pelos principais atores da E.E.J.M

8. De que forma os resultados obtidos nas avaliagbes do PROEB, na sua escola, séo
compartilhados com os alunos, pais ou responsaveis pelos alunos?

EGP1 | Temos reunides bimestrais, estes sdo momentos para apresentar a comunidade os
nossos resultados e utilizamos também as midias.

EGP2 | Nas reunides bimestrais com a comunidade escolar.

EGP3 | Com os alunos, por meio de visitas agendadas as salas e rodas de conversa. Aos
pais sdo repassados por meio de reunides pedagdgicas.

EGP4 | Nas reunides com os pais € ou responsaveis, porém a frequéncia desses membros
da comunidade escolar € muito baixa. Poucos pais participam dessas reunides. Os
alunos com maiores dificuldades n&o tém o suporte da familia.

EGP5 | Os diretores e supervisores fazem reunido para mostrar os resultados e os
professores repassam para os alunos.

EGP6 | Em reunides de entrega de resultados.

EGP7 | Através das reunides de pais, e depois o supervisor apresenta para os grupos de

alunos, desde que maior de idade.

9. A escola faz uso de praticas interdisciplinares no desenvolvimento de intervencoes
pedagogicas da aprendizagem na area de Lingua Portuguesa?

EGP1 | Todo trabalho na nossa escola é feito de forma interdisciplinar onde as areas
conversam.

EGP2 | Sim.

EGP3 | Sim. Através de projetos.

EGP4 | Sim.

EGP5 | Sim.

EGP6 | Sim.

EGP7 | Sim.

10. De modo geral, como é feito o processo de apropriagdo dos dados na escola?

EGP1 | Os supervisores fazem reunido por area e os professores elaboram propostas de
intervencdo Pedagdgica.

EGP2 | Através de reunides com os professores.

EGP3 | Primeiro a equipe pedagdgica realiza estudos dos resultados e prepara materiais
para apresentagcdo aos professores. Depois, acontece uma reunido pedagdgica
com os professores para analise, reflexao e criagcdo de estratégias para intervir
pedagogicamente.

EGP4 | A direcao, juntamente com as supervisoras apresentam os dados em reunido.

EGP5 | Temos varios meios, mas o principal acesso & através do painel de dados
apresentados aos professores em reunido.

EGP6 | Através da andlise dos resultados

EGP7 | Os resultados séo analisados por grupos de professores da mesma area com o

suporte do supervisor escolar.

11. O uso dos dados das avaliagcbes externas somativas, pelos professores, especialistas
e direcdo, tem favorecido o aprimoramento da aprendizagem dos alunos?"

EGP1

Sim. Tem se buscado novas estratégias para que os alunos alcance melhores
resultados.

EGP2

Sim.
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EGP3 | Sim.
EGP4 | Sim.
EGP5 | Temos melhorado de forma significativa
EGP6 | Sim.
EGP7 | Sim.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No bloco lll, foram feitas perguntas sobre o eixo apropriagao e uso dos dados
da avaliagao externa somativa pelos principais atores da Escola Estadual Joel Mares.
Primeiramente, procuramos entender de que forma os resultados obtidos nas
avaliagdes desenvolvidas pelo SIMAVE, sao compartilhados com os alunos, pais ou
responsaveis. Todos os servidores responderam que os resultados sao apresentados
aos pais ou responsaveis nas reunides bimestrais que ocorrem durante o ano letivo.
O entrevistado EGP4 salientou que a frequéncia desses membros da comunidade
escolar € muito baixa e que poucos pais participam dessas reunides, sendo que 0s
alunos com maiores dificuldades nao tém o suporte da familia. O entrevistado EGP5
diz que os dados sao repassados aos alunos pelos professores, enquanto o servidor
EGP7 alega que o supervisor apresenta para grupos de alunos, desde que maiores
de idade.

Todos os servidores alegam que a escola faz uso de praticas interdisciplinares
no desenvolvimento de intervengdes pedagodgicas da aprendizagem na area de
Lingua Portuguesa. Durante a analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP), vimos
que esta previsto dentre os projetos a serem realizados por todos o corpo docente e
discente, atividades como: paradas de leitura, blitz literaria, piquenique literario,
grupos de leituras, feira literaria, dentre outras agdes.

Quando é feita a pergunta como ocorre o processo de apropriagdo dos
resultados na escola, todos participantes da pesquisa alegam que os dados sao
apresentados aos professores através da analise das informagdes contidas nos
boletins do SIMAVE. Mas como os profissionais envolvidos utilizam estes dados para
planejar agdes que irdo intervir nas dificuldades dos alunos néo fica esclarecido nas
respostas dadas pelos respondentes do questionario.

A ultima pergunta feita aos entrevistados, aborda se a analise e a apropriacao
dos resultados das avaliagdes externas somativas feita pelos professores,

especialistas e diregao tém contribuido para melhorar o desempenho dos estudantes.
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Todos os membros da equipe gestora e pedagdgica alegaram que sim, porém ao
analisarmos os resultados disponibilizados pelos boletins do SIMAVE, observamos
que as respostas dadas nao condizem com a realidade. Ha algum tempo os alunos
se encontram no mesmo nivel de aprendizagem de modo geral. Nao ocorreram nos
ultimos anos aumentos significativos na média da proficiéncia em Lingua Portuguesa,

porém os resultados nao estdo muito diferentes da média da rede estadual de ensino.

3.5 CONSIDERAGCOES SOBRE A ANALISE DOS DADOS INVESTIGADOS

Esta pesquisa tem como finalidade entender como o diagndstico produzido pela
Avaliacédo Externa Somativa é utilizada pela equipe gestora e pedagdgica, juntamente
com os professores da Escola Estadual Joel Mares e apresentar agdes que
contribuam para melhorar o nivel de desempenho dos estudantes em Lingua
Portuguesa, nas avaliagbes externas somativas.

A verificagdo nos levou a perceber a possibilidade de haver obstaculos que
contribuam para a utilizacdo da politica da avaliagdo em larga escala por toda a
comunidades escolar.

Sousa (2014, p. 412) reforca em sua obra “a restricdo da concepcgao de
avaliagdo da aprendizagem a medida de desempenho do aluno tende a ter
acolhimento no contexto escolar’. Sob esta concepcdo da autora, observamos as
dificuldades encontradas nos caminhos e nas estratégias utilizados pela Escola
Estadual Joel Mares para o desenvolvimento da aprendizagem. A utilizagdo destes
dados educacionais, frente ao direcionamento e organizagao das equipes gestora e
pedagogica, a participacdo no trabalho colaborativo dos professores, o
comprometimento para a realizagdo do processo de aprendizagem pelos estudantes,
e 0 engajamento e responsabilizacdo das familias, ndo ocorre de maneira eficaz, uma
vez que nao ha o reflexo dessas agdes do planejamento pedagdgico no processo de
ensino e aprendizagem.

Percebemos a existéncia de lacunas comprovadas no processo de
aprendizagem da instituicido de ensino, confirmadas pela inexisténcia de acgdes
precisas e efetivas, que ndo sdo desenvolvidas e realizadas coletivamente no
planejamento pedagodgico, impossibilitando a escola de atingir as metas pré-
estabelecidas na educacgdo. Considerando os desafios mencionados e que envolvem

a apropriagao dos dados educacionais através do trabalho colaborativo, observamos
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importancia em implementar novas acdes pedagogicas para orientar os docentes e
responsabilizar os demais envolvidos no processo de aquisigao de conhecimento,
através da utilizagdo desses resultados para monitorar e medir o desenvolvimento da
educacgao publica.

Observamos os estudos de Neto (2010, p. 94), que considera a necessidade

de ferramentas de mensuragao da qualidade da educacéo:

Para a definicdo de politicas publicas € importante que a qualidade
possa ter caracteristicas tais que permitam que ela possa ser
mensurada. Caso contrario, haveria um total descompasso entre os
formuladores, os executores e os beneficiarios dessa politica, ja que
nao haveria uma referéncia comum que permitisse tanto a sua
execucao como a sua avaliagao. (Neto, 2014)

Constatamos ainda que, apesar dos professores conhecerem os objetivos, as
matrizes de referéncia e os boletins de resultados da Avaliacdo Externa Somativa, nao
€ suficiente para alavancar os indices de aprendizagem esperados, talvez podemos
questionar essa complexidade por ainda existir entraves em ao vincular as habilidades
previstas na matriz de referéncia as competéncias e habilidades do Curriculo de
Referéncia de Minas Gerais — CRMG, dificultando a aquisicdo de melhores niveis de
aprendizagem. Estes fatores podem conduzir para que as agdes ocorram de formas
individualistas e fragmentadas, uma vez que ndo ha a incorporagdo e a relagao
dindmica da matriz de referéncia da avaliacdo externa somativa em Lingua
Portuguesa, com o curriculo estabelecido para a escola, refletindo positivamente nos
resultados alcangados pelos estudantes.

Nesse sentido, a concepgéo observada € que o objetivo pedagdgico e curricular
ocorre de modo restrito no processo de ensino e aprendizagem. A escola desenvolve
projetos ou agdes cotidianas de intervengao pedagogica, poréem nao sao utilizados
corretamente, e ndo acontece o direcionamento dos conteudos trabalhados pelos
professores em sala de aula com as orienta¢des da avaliagao externa somativa, uma
vez que os resultados nido sio satisfatorios.

A abordagem de utilizar as avaliagdes sistémicas para reorganizar o processo
de ensino-aprendizagem, ainda deve ser concep¢ao que precisa ser incorporado por
alguns docentes, que podem estar se limitando ao compromisso isolado da disciplina
de Lingua Portuguesa e evidenciam a caréncia de estratégias pedagogicas

diversificadas e ajustadas a percep¢ao das desigualdades educacionais.
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Logo, podemos supor que falta reflexdo e responsabilidade coletiva sobre a
verdadeira finalidade da politica educacional da avaliagdo externa somativa.

Consideramos neste capitulo apresentado, as observagdes acerca da
apropriagdo dos dados da avaliagdo externa somativa, no conteudo de lingua
portuguesa, no qual os estudantes do 9° ano de Ensino Fundamental Il sdo avaliados.

Constatamos a existéncia de falhas pedagdgicas na utilizagdo desses
resultados, principalmente através de agcdes desassociadas ao curriculo e as matrizes
de referéncia das avaliacbes sistémicas. A politica de responsabilizacdo dentro da
escola ndo acontece da maneira correta, através incentivo ao trabalho interdisciplinar
e colaborativo dos profissionais da area pedagodgica. A equipe gestora néao
desempenha de forma atuante e determinada, o direcionamento das mudancas
pedagogicas necessarias dentro da realidade apontada nos resultados das avaliagdes
divulgados.

Observamos a urgéncia de serem desenvolvidas novas praticas e estratégias
pedagogicas, através de uma gestdo de resultados bem definida e concisa,
envolvendo e responsabilizando toda a comunidade escolar, para que possa alcancgar
melhorias no desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, de acordo com os
resultados apresentados pelo monitoramento realizado pelas avaliagbes externas
somativas.

Apresentamos no proximo capitulo, o Plano de Agao Educacional — PAE, que
foi desenvolvido de acordo com contexto apresentado pela Escola Estadual Joel
Mares, em relagao a apropriagao de dados das avaliagdes externas somativas. Seu
principal objetivo é nortear as agcdes que precisam ser desenvolvidas pelos docentes,
juntamente com as equipes gestora e pedagodgica para melhorar as condi¢gdes da
qualidade da educacao oferecida por este estabelecimento publico de ensino.

Entendemos como necessario motivar todos os professores para se
responsabilizarem pelo desenvolvimento das habilidades em Lingua Portuguesa,
visando a reflexdo individual e coletiva sobre a pratica pedagdgica que deve ser
implementada no planejamento escolar. Assim, é viavel fomentar o trabalho em equipe
e adaptar o planejamento curricular para abordar as habilidades e competéncias nao
consolidadas, conforme a analise dos resultados das avaliagdes externas somativas,
que sao divulgados nos relatorios publicados pelo SIMAVE.

Portanto, o Plano de Agdo Educacional — PAE é uma sugestdo para a escola

possa desenvolver condi¢gdes propicias para conquistar melhores resultados nas
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avaliacbes em larga escala, avangando para a direita nos graficos da curva de

proficiéncia da aprendizagem.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Ao longo desta pesquisa, analisamos como a Escola Estadual Joel Mares esta
se apropriando dos dados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao
Publica (SIMAVE/PROEB) na disciplina de Lingua Portuguesa, através da avaliagao
externa somativa, a fim de promover estratégias educacionais que possibilitem
melhorias continuas da educacao, sem perder o foco nas metas, tendo em vista o
baixo desempenho apresentado no conteudo curricular observado, no periodo de
investigacao. Analisou, também, as percepgdes dos principais atores da escola que
atuam no campo das avaliagdes, ou seja, a equipe gestora e pedagodgica, juntamente
com os professores que lecionam a disciplina analisada na Avaliacdo Externa
Somativa.

Durante as analises, pudemos observar que a Escola Estadual Joel Mares faz
a apropriagao e o uso dos dados gerenciados pelo SIMAVE. Porém, ficou também em
evidéncia que a escola apresenta alguns desafios que necessitam de superagéo ou
de melhorias, ou seja, a escola expds uma cultura fragil no trabalho de letramento e
na apropriagao dos termos e nomenclaturas; uma vulneravel tarefa de apresentagao
e divulgacao dos resultados, sobretudo com as familias; e uma limitada exploragéo
dos dados existentes; atuagao/participagdo com pouco envolvimento da comunidade
escolar; instavel comprometimento da familia; foco nos resultados e nido nos
processos; uso restrito do tempo para o planejamento pedagdgico; agdes muito vagas
ou pontuais de trabalho compartilhado e colaborativo, além da auséncia de um projeto
de intervencéo forte, pautado em avangos continuos da aprendizagem. Esses pontos
destacados sdo embasados no diagndstico realizado pelas avaliagbes em larga
escala, com foco na avaliagdo externa somativa, especificadamente no conteudo de
lingua portuguesa.

Neste capitulo, apresenta-se a proposta de um Plano de A¢do Educacional —
PAE, visando adotar medidas para ultrapassar os desafios na interpretacdo das
avaliagbes externas somativas, auxiliando, dessa forma, para maior clareza dos
propoésitos estabelecidos por todos os profissionais da escola, favorecendo assim, a
implementagao de atividade coletivas e o aprimoramento dos atendimentos prestados
no ambito educacional.

Este Plano de Agao Educacional é composto por estratégias que descrevem as

acdes especificas sugeridas, para que se possa atingir os objetivos educacionais
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definidos, com a finalidade de melhorar o processo de ensino-aprendizagem e
solucionar problemas identificados no contexto escolar. Ele serve como uma
ferramenta de orientacao para a implementagao de mudancgas ou melhorias na pratica
educacional, alinhado com as metas e necessidades da escola em analise.

A construg¢ao do PAE proposto para a Escola Estadual Joel Mares, aconteceu
através de etapas na sua elaboracgéo. Apds ter definido qual seria o estudo de caso, a
pesquisadora fez um diagnostico da escola, identificando os problemas enfrentados,
que foram comprovados através da investigagdo em busca de evidéncias. Em
seguida, definiu-se os objetivos a serem alcangados, ao colocar em pratica o plano.
Tendo estas duas primeiras etapas prontas, foram tragadas as acbes que serao
conduzidas para o seu desenvolvimento. Indicou-se a pessoa que sera responsavel
pela implementagdo e a sua operacionalizacdo, neste caso, a prépria pesquisadora
que desenvolveu este trabalho. Assim, foi estabelecido um cronograma com prazos
para a realizagcao das atividades propostas. Com todas estas etapas ja consolidadas,
ja é possivel colocar em pratica o PAE. Com a sua execugdo em andamento, inicia-
se as etapas de monitoramento e avaliacdo, onde sdo feitos o0 acompanhamento e a
mensuragao das mudangas estratégicas em relacéo as metas estabelecidas, podendo
até mesmo ocorrer alteragdes, para adequar melhor o PAE com a realidade da escola.

De acordo com o PAE sugerido neste trabalho de estudo de caso, pretende-se
implementar novas estratégias de apropriagdo dos resultados divulgados pelo
SIMAVE, na Escola Estadual Joel Mares, provocando, nos professores e demais
profissionais das equipes gestora e pedagodgica, uma andlise de seus
comportamentos e uma nova percepg¢ao sobre as diretrizes da avaliagao externa
somativa, compreendendo-a como uma importante ferramenta para estabelecer
mudangas metodologicas na referida escola.

Nesse contexto, o Plano de Agao Educacional tem como objetivo assegurar que
os indices alcangados na avaliagéo externa somativa, sejam elementos cruciais na
construcdo de taticas educacionais, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem na escola.

Com isso, procuramos entender que os propositos da avaliacdo externa
somativa ndo se resumem apenas na apresentacdo de dados estatisticos, eles séao
focados no gerenciamento educacional da instituicdo de ensino, colaborando, dessa
forma, para as intervengbes na elaboracdo de estratégias educacionais no

planejamento de ensino. Para a criacéo e aplicagao do PAE, é preciso levar em conta
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as medidas que serdo adotadas para as solugbes diante a dificuldade observada.
Nesse sentido, as iniciativas devem ser implementadas no ambito académico. Assim,
o diretor tem um papel essencial nesse desafio, para, ao lado de sua equipe de
profissionais, criar um ambiente reflexivo e de criagdo de saberes através do esforgo
coletivo, a fim de reforcar a avaliagao externa somativa através da revalorizacdo de
sua funcdo na analise dos seus dados. A seguir, serao detalhadas as etapas de

execugao do Plano de Agédo Educacional (PAE) na Escola Estadual Joel Mares.

4.1 AIMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — PAE

Esta segdo tem como objetivo detalhar as etapas de execugéo do Plano de
Acao Educacional — PAE na instituicdo pesquisada. O PAE aqui apresentado, visa,
inicialmente, a capacitacdo dos professores em relacdo aos componentes da
avaliacao externa somativa e assim, em seguida, implementar agdes mais eficazes
para abordar as habilidades n&do consolidadas pelos alunos. Visando isso, e utilizando
o PAE, vamos sugerir praticas pedagogicas de utilizagao de resultados, incentivando
uma discussdo em grupo, com foco no desempenho escolar. Em seguida, este plano
busca identificar as deficiéncias de aprendizagem conforme as habilidades da matriz
de referéncia, e o desenvolvimento de abordagens para progredir nos niveis de
proficiéncias na avaliagdo externa somativa, com base em uma abordagem
desenvolvida num ambiente de colaboragéo e de obrigagdes coletivas.

O proposito é executar agdes que envolvem a aplicagao da avaliagdo externa
somativa, onde o desenvolvimento fundamenta-se na matriz de referéncia em lingua
portuguesa, especificamente do 9° ano do ensino fundamental Il, com base na qual
sdo criados topicos, que medem o progresso da capacidade em aprender, exigindo
aptiddes especificas para a resolugdo de problemas. Desde entdo, utilizando os
boletins do SIMAVE, criar oportunidades de reflexdo sobre os indicadores de
desenvolvimento, a fim de reestruturar o planejamento educacional.

Estas agcbes que nos referimos e trabalhamos no PAE visam, especialmente,
que os relatérios provenientes da avaliagcdo externa somativa direcionem as
estratégias de ensino e as deficiéncias no aprendizado que necessitam de intervencao
pedagogica. A finalidade do Plano de A¢do Educacional consiste em sugerir medidas
para aprimorar as estratégias de ensino e assegurar acesso a educagéao de qualidade,

favorecendo o avancgo dos parametros de aprendizagem.



96

Portanto, comegamos com a analise das metas dessa pratica avaliativa em
larga escala e, em seguida, mediante a responsabilidade mutua entre todos os
professores.

Consideramos que a participacao familiar, no ambiente escolar, proporciona a
eficiéncia dos resultados obtidos, e assim os dados produzidos pelas avaliagdes
externas somativas, sejam incluidas nas estratégias pedagdgicas e sirvam de
estimulo para revisar o processo de ensino-aprendizagem.

As acgdes do PAE sio simples, mas podem trazer importantes contribuicdes
para a otimizagao do trabalho com os dados que a Escola Estadual Joel Mares vem
desenvolvendo. A proposta de execugao do PAE é para o segundo semestre de 2025
e ano subsequente, objetivando, sobretudo, propiciar momentos de reflexdo acerca
da tdo desejada qualidade educativa e das contribuigdes possibilitadas a partir da
avaliagao externa somativa, para a promogao de politicas publicas de educacao e das
garantias minimas do direito de aprender.

O PAE a ser executado tem como objetivo principal desenvolver, na
comunidade escolar na qual a Escola Estadual Joel Mares esta inserida, uma cultura
em torno das avaliagdes sistémicas, com foco em Lingua Portuguesa, ancorada em
evidéncias e orientada para a melhoria continua da aprendizagem.

Os obijetivos especificos do Pano de Agao Educacional sao:

a) Promover na Escola Estadual Joel Mares, uma cultura de
letramento em avaliagdes, por meio de formagdes para todos os
profissionais envolvidos no processo pedagogico do ensino e
aprendizagem;

b) Fomentar o trabalho participativo e colaborativo em torno da
apropriacao e uso dos dados como condi¢do primordial para
ganhos permanentes de aprendizagem em Lingua Portuguesa;
c) Dimensionar o trabalho pedagdgico da escola, com base nas
evidéncias e de forma colaborativa, para a melhoria dos
processos de aprendizagem em Lingua Portuguesa;

d) Criar, na escola, uma cultura centrada em evidéncias e no ato
de avaliar, como condi¢ao para promover a aprendizagem.

O PAE nao tem a pretensao de trazer todas as solugbes, mas pretende envolver
toda a comunidade escolar no debate em torno dos problemas da escola, em uma
perspectiva de positividade. O intuito € a de convidar cada professor a colaborar, para
juntos pensarem em solugdes possiveis, dentro dos limites de atuagéo de cada um, e

na perspectiva de que a educagao é direito de todos, ou seja, pensar em solugdes que
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garantam, a todos, o direito a aprendizagem. Esperamos que o PAE seja uma
estratégia pedagdgica dinamica e que sua construgéo e reconstru¢cao sejam pautadas
nos aspectos reais da escola.

O PAE adota como recurso o planejamento gerencial estratégico, utilizando a
ferramenta 5W2H, estruturada em torno de sete perguntas (as letras iniciais dessas
perguntas, em inglés, ddo nome a ferramenta), que funciona como uma espécie de
checklist, auxiliando na tomada de decisdes.

Vejamos no quadro 6, que apresenta a ferramenta SW2H:

Quadro 6 — Ferramenta 5W2H

What O que sera feito?

Why Por que sera feito?
5W Where Onde sera feito?

When Quando sera feito?

Who Quem fara?

How Como sera feito?
2H How much Quanto custara?

Fonte: Silva (2016).

De acordo com as definicdes de Silva (2016), compreendemos o conceito da
ferramenta 5W2H:

A 5W2H surgiu no Japdo, podemos dizer que se trata de uma
ferramenta administrativa que pode ser utilizada por toda e qualquer
empresa, sua analise possui a finalidade de auxiliar na elaboragao de
planos de agdo, como uma espécie de check-list que aumenta a
clareza de quem utiliza sobre suas atividades. E considerada uma das
técnicas mais eficazes em relagdo planejamento de atividades e
elaboracdo de projetos. Na pratica, a 5SW2H possui uma
implementacado muito simples, sendo necessario apenas a elaboragao
de uma tabela para discutir as principais questdes que fazem parte da
analise. O desenvolvimento de cada pergunta deve ter o objetivo
principal de desmembrar a ideia em varios segmentos, ou seja, facilitar
entendimento (Silva, 2016).

Todas as agdes propostas neste plano educacional, serdo embasadas no
método Data Wise apresentado por Boudett et al. (2020) em seus estudos e
compreendem as trés categorias de “preparar, investigar e agir”, que sao sugeridas
neste processo de utilizacdo dos dados educacionais para melhorar a aprendizagem

dos estudantes e consequentemente a qualidade da educacgao publica.
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O Plano de Acéo Educacional propde que nas reunides de moédulo I, seja
destinado um tempo para o planejamento pedagdgico e que sega abordado o tema
voltado para a apropriagdo de dados das avaligdes sistémicas, e que seja trabalhado
0s seguintes objetivos: i- capacitar os professores e demais profissionais para melhor
compreensao dos elementos que que compdem as avaliagcbes sistémicas, e seus
principais enfoques; ii — instruir os docentes sobre a necessidade de apropriar os
dados gerado pelas avaliagbes em larga escala, identificando as habilidades ainda
nao consolidadas; iii — incentivar as analises coletivas para proporcionar a construcao
de projetos de intervencgao interdisciplinares; iv — incluir no planejamento educacional
as matrizes de referéncia no trabalho colaborativo entre todos os professores; v-
monitoramento das estratégias e agdes pactuadas.

As principais metas a serem atingidas neste processo, compreendem a
incorporagdo da cultura de analise dos dados educacionais; a utilizagdo do
monitoramento das avaliagdes com base orientadora para as praticas educacionais;
o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, de acordo com os avangos dos
niveis de proficiéncia e padrdes de desempenho recomendaveis. Os avancos no
processo de aprendizagem acontecem quando a escola identifica os desafios e adota
uma abordagem critica sobre as limitagdes e o desenvolvimento de novas técnicas de
aprendizagem.

As acgdes do Plano de Acdo Educacional sao construidas e aplicadas para
melhorar o desempenho através da utilizagdo dos dados educacionais, provocando
debates sobre a incorporagcdo de novas estratégias interdisciplinares de intervengao
pedagogica. Ele sera desenvolvido através da pratica de quatro a¢des, que ajudara a
escola oferecer capacitagbes com os seus profissionais; melhorar a organizagéo das
reunides pedagdgicas; desenvolver as matrizes de referéncia integradas ao curriculo;
ampliar a politica de responsabilizagao e o trabalho colaborativo dentro do ambiente
escolar; utilizar as ferramentas de monitoracdo da aprendizagem fornecidas pelas
avaliagdes sistémicas. Para que as agdes do PAE sejam desenvolvidas, € necessario
o envolvimento de comunidade escolar, objetivando busca continua pela
aprendizagem.

Na subsecao seguinte, detalharemos as agdes previstas no Plano de Acéo
Educacional, que foi construido de acordo com a técnica da ferramenta 5W2H,

tracando os seus objetivos e como eles serdo realizados, determinando os
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responsaveis em executar cada tarefa, definindo cronogramas de aplicagéo, ambiente

onde sera implementado, e o investimento necessario para o seu desenvolvimento.

4.1.1 Apresentacao da pesquisa para os profissionais da Escola Estadual Joel
Mares e do Plano de Agao Educacional (PAE)

A acao inicial do plano educacional apresentado como resultado da pesquisa
investigativa na Escola Estadual Joel Mares, foi embasada na primeira categoria
proposta pelo método Data Wise, que compreende o “PREPARAR”, de acordo com
Boudett et al. (2020). O primeiro procedimento a ser realizado é a exposi¢cao das
analises obtidas neste estudo de caso, de acordo com a apropriagdo dos dados das
avaliagcbes sistémicas, principalmente a avaliagdo externa somativa em lingua
portuguesa. Neste momento, devera ser discutido entre a equipe pedagogica, grupo
de gestores e professores, os entraves enfrentados pela equipe e que precisam ser
vencidos no processo de ensino-aprendizagem ofertado por esta instituicdo de ensino.
Esta tarefa devera ser realizada no dia escolar que precede o inicio do 2° semestre
letivo e nas reunides pedagdgicas de moddulo Il que serao realizadas semanalmente
no més de agosto de 2025.

Nas reunides pedagogicas de complementagao de carga horaria (moédulo 1),
que serao realizadas com a participacdo de todos os profissionais da escola, a
pesquisadora do curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacao
Publica (PPGP), apresentara o Plano de Agédo Educacional — PAE, que sera proposto
como uma estratégia para o desenvolvimento de praticas eficazes de analise e
utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa somativa em lingua portuguesa e cuja
a principal meta € melhorar as condi¢cdes de ensino oferecido pela escola e o processo
de aquisicao da aprendizagem pelos estudantes, elevando os niveis de proficiéncia
das avaliagbes implementadas e realizadas pelo SIMAVE, para o monitoramento da
qualidade da educacao basica oferecida no estado de Minas Gerais.

No quadro 7, apresentaremos a sintese da primeira agdo sugerida aos
gestores, equipe pedagogica e professores, como uma das propostas do PAE para

ser desenvolvida na escola.
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Quadro 7 — Sintese da primeira agao proposta pelo Plano de A¢ao Educacional para

ser implementado na Escola Estadual Joel Mares

Acao 01: | Apresentagdo da pesquisa para os profissionais da Escola Estadual
Joel Mares e do Plano de Agao Educacional (PAE).

O qué? Reunido com a equipe gestora, especialistas e docentes para expor as
informacdes coletadas no estudo de caso e propor o desenvolvimento do
Plano de Acdo Educacional — PAE.

Por qué? | Nota-se ao longo da pesquisa a necessidade de refletir sobre as abordagens
e mudar as percepg¢des para viabilizar a incorporagcdo dos resultados da
Avaliacdo Externa Somativa.

Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Joel Mares destinadas as reunibes
coletivas.

Quando? | Dia escolar que precede o inicio do 2° semestre letivo e nas reunides
pedagdgicas de carga horaria complementar, que serdo realizadas
semanalmente no més de agosto de 2025.

Quem? Diretora, vice-diretores, especialistas e professores de todas as areas da
aprendizagem.
Como? Apresentacdo dos principais desafios enfrentados pela escola e que foram

identificados na pesquisa.
Quanto? | Ndo ha custo.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Essa reunido é fundamental para que as equipes gestora e pedagdgica,
juntamente com os professores, entendam que é fundamental revisar as abordagens
ja utilizadas e redefinir os conceitos em relagdo a apropriagdo dos resultados
educacionais obtidos pela escola. Com esse propdsito, recomenda-se a exposi¢cao
das dificuldades evidenciadas na investigacao realizada pela pesquisadora; e a
enumeragao dos projetos desenvolvidos e os principais pontos de fragilidade, motivo
o qual ndo conseguem melhorar efetivamente os niveis de aprendizagem
diagnosticados de acordo com os dados obtidos no resultado da escola.

O principal objetivo dessa agao € que todos os educadores e demais membros
da area pedagdgica possam conscientizar-se sobre a situagdo em que se encontra a
qualidade da educacéo oferecida pela escola através de seus profissionais. E assim,
sentirem-se motivados a realizarem mudangas significativas nas suas praticas
pedagdgicas propostas no planejamento de ensino. Esta tarefa sera realizada no
refeitorio da escola, por ser o lugar mais amplo disponivel, favorecendo a formagao
dos grupos de professores. Nao esta previsto nenhum custo financeiro adicional, além
dos ja previsto pela escola para as realizagbes das reunides pedagogicas previstas
no calendario escolar.

Nessa perspectiva, esperamos que os profissionais da Escola Estadual Joel

Mares reflitam sobre suas ag¢des buscando atingir praticas exitosas através de
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melhorias nas estratégias de ensino utilizadas no exercicio de suas fungdes. Assim,
as avaliagdes precisam entendidas como uma ferramenta para orientar seu

planejamento de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

4.1.2 Formagao continuada para os professores e especialistas de educagao
basica para identificar as lacunas de aprendizagem apontadas pelo SIMAVE na

Avaliagao Externa Somativa

A proposta dessa segunda acdo € a capacitacdo dos profissionais para
entender o processo de avaliagdo como instrumento para monitorar o processo de
aprendizagem,; identificagdo as lacunas de aprendizagem apontadas pelo Avaliagao
Externa Somativa na disciplina de Lingua Portuguesa; apropriacéo e utilizagdo dos
resultados divulgados pelo SIMAVE; compreensao das habilidades que constituem
as matrizes de referéncia da avaliagao abordada; desenvolvimento de metodologias
de ensino de acordo com a constru¢do coletiva do planejamento pedagogico; e
reestruturacdo dos projetos ja existentes, enfatizando as habilidades ainda nao
consolidadas, que séo abordadas nas avaliagdes somativas.

No quadro 8, descreveremos a segunda acgao prevista pelo PAE, que aborda a
elaboracao de capacitagdes para os professores e especialistas de educacao basica
para melhorar as concepgdes, a identificagdo das lacunas de aprendizagem
existentes, e o0 uso dos resultados apontados pelo SIMAVE na Avaliacdo Externa

Somativa.

Quadro 8 — Sintese da segunda agao proposta pelo Plano de Agédo Educacional para

ser implementado na Escola Estadual Joel Mares

Acdo 02: | Formacao continuada para os professores e especialistas de
educagdo basica para identificar as lacunas de aprendizagem
apontadas pelo SIMAVE na Avaliacdao Externa Somativa.

O qué? Identificar as lacunas de aprendizagem apontadas pelo Avaliagao
Externa Somativa na disciplina de Lingua Portuguesa.

Por qué? | Para analisar as habilidades que nao foram adequadamente
solidificadas no processo de aprendizagem decorrente nos anos
anteriores e refletir para reorganizar o curriculo e as metodologias de
ensino adotadas.

Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Joel Mares destinadas as
reunides coletivas.

Quando? | 2° semestre / 2025 (meses de setembro e outubro).

Quem? Diretora, vice-diretores, especialistas e docentes.
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Como? Dividir a equipe em grupos de trabalho para analise dos resultados da
Avaliacdo Externa Somativa, fazendo um levantamento dos dados nos
anos anteriores.

Quanto? | Nao ha custo.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Essa acdo fundamenta-se na necessidade de promover o letramento em
avaliagdo e a importancia do trabalho colaborativo na apropriacdo e uso dos
resultados da escola. Em nossa visdo, essa € uma medida essencial para que os
envolvidos adquiram os conhecimentos fundamentais e desenvolvam
comportamentos direcionados a apropriagao dos resultados, sua fungao ao exercer o
magistério e a ressignificacdo da sua pratica pedagdgica.

Para a conceituacdo do uso dos dados a partir dos resultados da Avaliacao
Externa Somativa, durante essa capacitagdo, deve-se abordar as percepgoes
fundamentais para entender todo o processo de monitoramento das agdes
educacionais, e principalmente sobre a concepgdes que englobam o desenvolvimento
do curriculo e a utilizacdo das matrizes de referéncia para a construcido do
planejamento de ensino. Todos os professores e especialistas precisam compreender
claramente, que as matrizes de referéncia sdo um recorte do curriculo e nado podem
ser fonte unica de embasamento para a construgdo do planejamento. Limitar a pratica
pedagogica ao desenvolvimento de um grupo especifico de habilidades, é reduzir as
oportunidades de aprendizagem envolvidas num contexto mais amplo das
necessidades contextualizadas com a realidade dos estudantes.

Portanto, o objetivo principal desta tarefa, € dominio do letramento sobre a
avaliagao externa somativa, compreendendo-a como ferramenta imprescindivel para
a melhoria do processo de ensino e aprendizagem dos alunos, e utilizando os
resultados da avaliagdo externa somativa para realizar em ag¢des de intervencao

pedagogicas capazes de suprimir as dificuldades cognitivas dos estudantes.

4.1.3 Fortalecimento dos projetos interdisciplinares e trabalho coletivo

De acordo com a terceira acdo a ser desenvolvida neste plano de acao
educacional (PAE), é necessario buscar o aprimoramento da colaboragédo entre os
membros da equipe da Escola Estadual Joel Mares. Portanto, as estratégias que

serao adotadas, precisam ser decididas através de discussdes em grupo, para
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melhorar a participagdo de todos os profissionais, atribuicdo das parcelas de
responsabilizacédo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

A correlacdo entre os conteudos curriculares e suas respectivas areas de
conhecimento, facilitam o nivelamento metodoldgico, desenvolvendo ag¢des coletivas
para sanar as dificuldades relacionadas a leitura, interpretacéo e a produgao escrita
em todas as disciplinas propostas no curriculo escolar. Com essa medida, esperamos
que sejam resolvidas algumas falhas na apropriagdo dos resultados pelos
participantes desse processo. Neste estagio, € crucial apontar os profissionais que
fazem parte da proposta, para entender a responsabilidade pela formacdo das
competéncias a serem integradas e desenvolvidas pelo coletivo. Cada professor, de
acordo com a sua area de atuacado sera responsavel pelo desenvolvimento de
metodologias capazes de ajudar no dominio das habilidades que impossibilita os
avancos e melhorias ao desenvolver o direito de aprender da cada estudante.

A seguir, na tabela 9, compartilharemos a terceira agéo prevista no PAE, cuja a
principal atribuigdo € o fortalecimento dos projetos interdisciplinares e a aquisicdo da

cultura de realizacao do trabalho coletivo pelos profissionais do ambiente escolar.

Quadro 9 — Sintese da terceira agao proposta pelo Plano de A¢ao Educacional para

ser implementado na Escola Estadual Joel Mares

Acdo 03: | Fortalecimento dos projetos interdisciplinares e trabalho coletivo.

O qué? Elaboracdo de projetos — trabalho colaborativo.

Por qué? | A ideia é que, com a criagcao de projetos interdisciplinares, desenvolva-se a
politica de responsabilizacdo coletiva dentro da escola, para o
desenvolvimento das habilidades necessarias para uma comunicacgao eficaz.

Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Joel Mares destinadas as reunides
coletivas.

Quando? | 2° semestre / 2025 (meses de novembro e dezembro)

Quem? Diretora, vice-diretores, especialistas e docentes.

Como? Exposicao das competéncias ndo desenvolvidas pelos alunos e elaboracao de

projetos que envolvam os demais componentes curriculares, de acordo com
as areas de conhecimento.

Quanto? Nao ha custo.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Uma vez que as competéncias previstas e que ndo foram totalmente
compreendidas pelos alunos sejam identificadas e os objetivos sejam claramente
assimilados, os professores deverdo definir os propdsitos a serem alcangadas,
garantindo que as habilidades selecionadas sejam exploradas de forma conjunta em

todos os componentes curriculares. Desse ponto de partida, € necessario elaborar
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uma gestdo de resultados eficaz, através da pratica reflexiva dos projetos
interdisciplinares que serdo desenvolvidos nas estratégias de intervengcao que serao
utilizadas.

Percebemos a importancia em atribuir a todos os professores a
responsabilidade pelas agdes que serao executadas e seus resultados, motivando a
participacdo e o trabalho compartilhado. Dividir as tarefas para a realizagdo em
equipe, modificara o trabalho dos professores de Lingua Portuguesa, uma vez que
estes profissionais estdo sobrecarregados de fungdes e sdo vistos como os unicos
professores culpados pelo resultado obtido. Nesta etapa do PAE, devemos utilizar o
numero de professores que compdem quadro de pessoal da escola, e assim, dividi-
los em equipes de acordo com a afinidade entre os conteudos, para desenvolver
estratégias interdisciplinares de intervencdo, embasados na compreensdo das
habilidades e competéncias para cada etapa escolar. Na elaboragao desses projetos,
os grupos de professores serdao orientados pelos coordenadores pedagdgicos e
especialistas para garantir a integralizagao curricular, assegurando a articulagao entre
as diferentes areas do conhecimento. Para assegurar o sucesso dessa agao, é
fundamental reavaliar os projetos previamente desenvolvidos pela escola e fazer uma
reflexao critica, e associa-los com os descritores que foram selecionados a partir da
analise dos resultados da escola. Essa pratica tem como propdsito aprimorar o0s
projetos pedagogicos ja realizados pela escola e que colaboraram efetivamente no
desenvolvimento das competéncias previstas ou modificar os que ndo sao adequados
ou que nao abordam as necessidades diagnosticadas dos estudantes através de
metodologias ativas.

A intencdo de aplicar a interdisciplinaridade por meio dos projetos é conectar
os componentes curriculares, permitindo que os alunos entendam como os
conhecimentos podem ser usados de forma pratica, enquanto desenvolvem
habilidades e atitudes para solucionar desafios na aprendizagem. Nao ha necessidade
de investimento financeiro durante o processo de planejamento desta agao, contudo,
para a realizagédo do trabalho com projetos, sdo necessarios gastos para serem
executados, mas o valor a ser empreendido esta condicionado as agdes a serem

desenvolvidas na ocasido.

4.1.4 Acompanhamento e analise das agdes planejadas
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O desenvolvimento dessa etapa do plano educacional, tem como objetivo
realizar a avaliagao e o monitoramento da sua implementacéo na Escola Estadual Joel
Mares. Percebemos que o0 acompanhamento e a reflexao critica das agbdes acordadas
sdo essenciais para a qualidade e continuidade do processo de ensino e
aprendizagem.

Para o desenvolvimento da monitoragdo dos projetos de intervengao, é
necessario evidenciar as agdes executadas, registrando cada fase importante na
realizagao da proposta, além da construcdo de um portfélio, que facilitara o controle
das etapas trabalhadas na sua execucgéo.

No quadro 10, disponibilizaremos a sintese dessa etapa do PAE que envolve o

monitoramento e avaliagdo das a¢des propostas.

Quadro 10 — Sintese da quarta acao proposta pelo Plano de A¢ao Educacional para

ser implementado na Escola Estadual Joel Mares

Acao 04: | Monitoramento e avaliagdo das acdes propostas.
O qué? | Acompanhamento das ac¢des desenvolvidas pela equipe.
Por qué? | Necessidade de avaliar cada acdo para melhorar 0 processo
educacional.
Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Joel Mares destinadas as
reunides coletivas.
Quando? | Durante o ano letivo de 2026.
Quem? Especialistas da Educacdo Basica.
Como? Apresentacao para toda a comunidade escolar (docentes, estudantes,
pais e/ou responsaveis) acerca do acompanhamento das estratégias
acordadas e executadas com o intuito de melhorar o rendimento dos
alunos.

Quanto? | Nao ha custo.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Visando sistematizar as ag¢des, a equipe pedagogica deve analisar: as metas
estabelecidas no desenvolvimento dos projetos interdisciplinares; as estratégias e
praticas utilizadas no processo de intervencdo pedagogica; o engajamento dos
professores e a interagdo dos estudantes nas atividades desenvolvidas; e o
levantamento dos beneficios e limitagdes das agdes propostas.

Sensibilizar os professores de que o processo de acompanhamento das acdes
de acordo com o que é estabelecido pelo PAE, visando monitorar a implementacao
das atividades, oferecendo suporte quando necessario, e incentiva-los a assumir
responsabilidades compartilhadas para garantir a qualidade do ensino e da

aprendizagem sao os quesitos fundamentais para concretizar esta etapa.
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O processo de monitoramento e avaliagao, oferece subsidios para reorganizar
a sua execugao, motivando todos os envolvidos a assumirem responsabilidades
significativas, para alcangar as metas acordadas coletivamente no processo de ensino
e aprendizagem. A equipe de profissionais da escola precisa avaliar e revisar as agdes
desenvolvidas e que séo propostas pelo Plano de A¢ao Educacional, como estratégia
de intervengado no processo da aprendizagem. E preciso acompanhar o progresso dos
projetos, mantendo as estratégias eficazes e ajustando aquelas que precisam de
melhorias.

De modo geral, o plano de Agao Educacional — PAE possui grande relevancia
para a Escola Estadual Joel Mares, considerando que nasce da necessidade em rever
as praticas de ensino e com o objetivo de reforgar o trabalho interdisciplinar, segundo
a apropriagao dos resultados das avaliagées em larga escala realizadas pelos alunos
deste estabelecimento de ensino. Espera-se com a sua pratica, que ocorram
transformagdes relevantes e notaveis no processo de ensino e aprendizagem,
promovendo um método melhor de apropriar dos resultados e desenvolver a gestao
pedagogica desenvolvida na sala de aula. Esta ag&o dispensa a utilizagao de recursos
financeiros para a sua execugao. A previsao € que ela seja desenvolvida no decorrer
do ano letivo de 2026.

A seguir, nas consideracbes finais, tracejaremos as contribuicbes do
conhecimento adquirido através deste estudo de caso, a partir da questao norteadora
desta pesquisa que motivou toda a investigacdo sobre a apropriagdo de dados
educacionais, como um instrumento para orientar a pratica do curriculo, diagnosticar
0s niveis de aprendizagem e buscar melhorias no desenvolvimento das praticas

pedagogicas.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Este estudo de caso foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O seu
propésito central € compreender como a equipe gestora e pedagdgica, juntamente
com os docentes da Escola Estadual Joel Mares, podem atuar para fomentar a
utilizagao dos resultados da Avaliagao Externa Somativa em Lingua Portuguesa, para
que fagam parte do planejamento pedagdgico da instituigao escolar.

Desse modo, procuramos definir o problema da pesquisa, relacionado aos
problemas pedagogicos sobre a apropriagdo e uso dos dados, que nao favorecem no
processo de ensino e aprendizagem, elevando os niveis de baixo desempenho no
componente curricular de Lingua Portuguesa dos estudantes avaliados no periodo em
investigacao.

A pesquisa foi elaborada e fortalecida, de acordo com as evidéncias levantadas
pela pesquisadora, e que causavam uma apreensao relacionada ao grande numero
de alunos com baixo padrdo de desempenho verificados nas avaliagbes externas
somativas. Foram transcorridos todos os percursos necessarios para consolidar este
estudo em questdo. A principio, a compreensao sobre a utilizagdo dos dados
educacionais era bastante limitada, impossibilitando a apropriagao dos resultados das
avaliagdes sistémicas, sob a perspectiva que devem ser abordadas no contexto
escolar. Contudo, a pesquisa proporcionou uma analise mais detalhada sobre os
entraves para a apropriagao desses resultados. As dificuldades ndo se resumem
apenas a falta de informacdo, mas permeiam aspectos como a interpretacdo dos
dados, aresisténcia as mudangas nas praticas pedagogicas, a sobrecarga de trabalho
dos educadores e a falta de tempo para reflexdo e planejamento. Entender essa teia
de fatores na realidade da E. E. Joel Mares desenvolveu uma visao sistémica sobre
os desafios educacionais, percebendo que as solugdes precisam ser multifacetadas e
contextualizadas.

O aprofundamento nos objetivos especificos da pesquisa foi importante para
essa aprendizagem. Para compreender como a E. E. Joel Mares trabalha com os
resultados das avaliagdes sistémicas, foram feitas analises sobre as praticas
pedagogicas existentes, buscando entender suas diferentes abordagens e impactos

no processo de aprendizagem. A pesquisa sobre como os dados podem ser utilizados
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como instrumento norteador do processo de ensino-aprendizagem fortaleceu a
compreensao sobre o potencial formativo da avaliagdo em larga escala, que pode
subsidiar interven¢des pedagogicas mais eficazes e individualizadas. Esse estudo de
caso aprimorou a minha percepcao critica, permitindo-me analisar os desafios
enfrentados pela escola investigada e identificar suas possiveis causas.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa proporcionou uma experiéncia de
integracdo através de diferentes abordagens. O levantamento bibliografico e
documental foi o alicerce, interagindo com as contribuigcbes de autores como Bauer,
Gatti, Luck, Pontes e Soares, cujas obras sao pilares na discussao sobre avaliagao
em larga escala e planejamento pedagogico. No entanto, foi a pesquisa de campo,
com a aplicagdo de questionarios estruturadas junto as equipes gestora, pedagogica
e aos docentes de Lingua Portuguesa, que possibilitou o levantamento de
informacgdes que apresentam a relevancia, a funcionalidade e o impacto no ambiente
escolar através da apropriagao correta de dados. Entender as perspectivas e os
desafios cotidianos de quem esta na linha de frente da educacéo, € inestimavel para
qualquer profissional da area.

A culminancia desse processo de aprendizagem foi a proposi¢ao do Plano de
Acao Educacional (PAE) para a E.E. Joel Mares. Nao se trata apenas de identificar
problemas, mas de construir solugdes concretas e viaveis. Nessa etapa, foi sintetizado
todo o conhecimento adquirido e transformado em estratégias praticas, considerando
as limitagdes e potencialidades da escola. Formular um plano que visa enfrentar
desafios diagnosticados e cooperar para a melhoria das praticas de ensino e das
condicbes de aprendizagem dos estudantes foi um exercicio de pensamento
estratégico e propositivo, consolidando a ideia de que a pesquisa académica pode e
deve gerar impacto real.

Consideramos com esta pesquisa, a verdadeira importancia da aquisi¢gao de
informacgdes disponiveis no processo de avaliagcdo educacional, ocorre quando o0s
resultados s&o analisados e os entraves diagnosticados na aprendizagem sao
utilizados para orientar o planejamento, com a responsabilidade coletiva na
concretizacao de projetos de intervencao interdisciplinares entre os diferentes
componentes curriculares e suas areas de afinidade e abordagem. A realizacédo do
PAE possibilita momentos de didlogo entre os profissionais da escola e subsidia aos
professores, gestores e especialistas a participagdo em capacita¢des, adotando novas

metodologias ativas para redefinir seu planejamento pedagogico. Todavia, podem
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surgir algumas dificuldades na implementacao e realizagdo das ag¢des contidas no
PAE devido uma cultura errada e resistente as novas transformagdes no método de
ensino utilizados pelos docentes. Neste caso, podemos fazer adequacdes e adotar as
mudangas necessarias para que ele seja colocado em pratica de maneira objetiva e
consistente.

Por fim, espera-se que este trabalho possa servir de contribui¢do para o meio
académico, agregando valores como fonte de pesquisa na expansao, inovagéo e
desenvolvimento de novas perspectivas do conhecimento e sua aplicabilidade. Assim
como certamente colaborara com a formacéo profissional dos educadores escolares,
cooperando para a sua reflexao critica sobre a tematica abordada, atualizando os
métodos pedagogicos utilizados, de acordo com as necessidades individuais dos
alunos e as praticas inclusivas de ensino, implementando estratégias embasadas em
evidéncias, possibilitando a inovacgéao curricular, e proporcionando o engajamento dos
estudantes através do fortalecimento da relagao entre a gestao pedagogica e a gestao

de resultados na busca incansavel pela qualidade da educagao publica brasileira.
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ANEXO A — QUESTIONARIO APLICADO PARA OS DOCENTES DO CONTEUDO
CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA

1. Compreendo os objetivos da avaliagcao externa somativa (SIMAVE/PROEB).

2. Ha uma apresentagdo anual realizada pela gestdo escolar e pedagdgica dos
resultados da avaliagado externa somativa (SIMAVE/PROEB).

3. Dou importancia ao Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica
(PROEB), participando ativamente de todo o processo desde a aplicagdo até a
utilizagao dos resultados averiguados.

4. Tenho conhecimento sobre as matrizes de referéncia da avaliacdo externa somativa.

5. As matrizes de referéncia em lingua portuguesa, das avaliagdes externas somativas
estdo inseridas no meu planejamento anual em consonancia com o Curriculo de
Referéncia de Minas Gerais — CRMG.

6. Os resultados mensurados nas avaliagcbes externas somativas sdo analisados e
debatidos pelas equipes gestora e pedagdgica juntamente com os professores.

7. Compreendo as informagdes relacionadas aos niveis de proficiéncia da aprendizagem
em lingua portuguesa e direciono o meu planejamento para atender as habilidades
nao desenvolvidas pelos alunos.

8. O planejamento pedagdgico teve que sofrer mudangas para adequar as necessidades
de aprendizagem dos estudantes, de acordo com os resultados das avaliagdes
externas somativas.

9. Os dados das avaliacbes externas somativas sao apropriados, promovendo mudancas
na pratica e nas estratégias de intervencao pedagogica.

10. O curriculo é desenvolvido através do trabalho colaborativo.

11.E feito o planejamento interdisciplinar durante o ano letivo para o desenvolvimento de
projetos pedagogicos e agdes do cotidiano escolar.

12.EXxiste a necessidade de alinhar a estrutura das avalia¢des internas com as externas
para que os alunos se familiarizem com esse tipo de avaliagao.

13.Os professores de Lingua Portuguesa sdo os maiores responsabilizados no processo
de apropriacdo de dados educacionais, sendo direcionadas para estes o
desenvolvimento de agdes de intervencao pedagdgica.

14.Ha a responsabilizagdo estudantii pela participacdo e compromisso no

desenvolvimento das habilidades previstas na avaliagdo externa somativa.
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15.0 resultado da avaliagdo externa somativa é divulgado para os pais ou responsaveis
da comunidade escolar.
16.A analise e a apropriacdo dos resultados dos PROEB/SIMAVE pelos professores,

especialistas e dire¢cao tém contribuido para melhorar o desempenho dos estudantes.

Os envolvidos no processo de investigagao respondem as questdes, de acordo
com o grau de concordancia das assertivas, marcando uma das quatro opg¢des,
conforme a escala Likert utilizada na pesquisa:

1 — Concordo;
2 - Mais concordo que discordo;
3 - Mais discordo que concordo;

4 — Discordo.
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ANEXO B - QUESTIONARIO APLICADO PARA EQUIPE GESTORA E

PEDAGOGICA

Qual sua formagao académica?

Ha quanto tempo o (a) sr. (a) trabalha na area da educagéo?

Ha quanto tempo o (a) sr. (a) exerce uma fungao na equipe gestora e pedagogica?
Na sua opinido qual é o papel das avaliagbes em larga escala?

Quanto a interpretacdo das avaliagbes em larga escala, referentes as
nomenclaturas, como matriz de referéncia, itens, descritores, habilidades,
proficiéncia média, padrao de desempenho, desvio padrao, participagao, graficos,
tabelas, etc., a escola recebe algum tipo de orientagcdo ou formagao para esta
finalidade?

O (a) sr. (a) tem conhecimentos sobre bancos de dados educacionais que possam
ser utilizados para acompanhamento e controle pedagogico dos alunos na Escola
Estadual Joel Mares?

A equipe gestora e pedagdgica, em parceria com os professores tém utilizado as
informagdes dos bancos de dados para dinamizar o trabalho pedagogico, em busca
de melhores resultados da aprendizagem em Lingua Portuguesa?

De que forma os resultados obtidos nas avaliagcbes do PROEB, na sua escola, sdo
compartilhados com os alunos, pais ou responsaveis pelos alunos?

A escola faz uso de praticas interdisciplinares no desenvolvimento de intervencoes

pedagogicas da aprendizagem na area de Lingua Portuguesa?

10.De modo geral, como é feito o processo de apropriagao dos dados na escola?

11.0 uso dos dados das avaliagbes externas somativas, pelos professores,

especialistas e diregcdo, tem favorecido o aprimoramento da aprendizagem dos

alunos?"



