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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar de que maneira as reunides
pedagogicas realizadas na Escola Estadual Alice Loureiro (EEAL), em Vigosa (MG),
configuram-se como um espaco de formagao continuada dos professores. Trata-se
de uma pesquisa de abordagem mista, com predominancia qualitativa, configurada
como estudo de caso. Inicialmente, foram realizadas entrevistas com um grupo de
professores, cujas respostas subsidiaram a elaboragao de um questionario aplicado,
em seguida, aos professores efetivos da escola. A analise concentrou-se nas
percepgdes dos docentes, com foco nas potencialidades e fragilidades da formagao
continuada desenvolvida no contexto das atividades extraclasse. Entre as
potencialidades, destacam-se o reconhecimento da importancia da formagao pelos
proprios docentes e o envolvimento em acgbdes formativas externas. Entre as
fragilidades, evidenciam-se a centralidade das pautas administrativas, a escuta
limitada das demandas dos professores, a auséncia de estratégias formativas
contextualizadas e a precariedade da infraestrutura disponivel. Com base nesses
achados, foi elaborado um Plano de A¢ao Educacional (PAE), com propostas voltadas
a qualificagéo das reunides pedagodgicas como espacgo formativo no cotidiano escolar.
O referencial tedrico sustenta-se em autores como Imbernén, Névoa, Tardif, Gatti,
Libéneo e Oliveira, além das normativas educacionais que regulamentam a formagéao
continuada no Brasil e em Minas Gerais. A pesquisa reafirma a importancia de
consolidar uma cultura formativa no interior das escolas publicas, reconhecendo as
reunides pedagogicas como instrumento estratégico para o desenvolvimento

profissional docente.

Palavras-chave: Formagao continuada; Reunides pedagdgicas; Percepcgdes

docentes; Desenvolvimento profissional docente.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze how pedagogical meetings held at Alice
Loureiro State School (EEAL), located in Vigosa, Minas Gerais, serve as a space for
the continuing professional development of teachers. The study adopts a mixed-
methods approach, predominantly qualitative, and is designed as a case study.
Initially, interviews were conducted with a randomly selected group of teachers, whose
responses informed the development of a questionnaire subsequently administered to
the school’s tenured teaching staff. The analysis focused on teachers’ perceptions,
highlighting both the strengths and limitations of continuing education initiatives carried
out in the context of extracurricular activities. Among the strengths are teachers’
recognition of the importance of professional development and their engagement in
external training programs. The main limitations include the predominance of
administrative agendas, limited responsiveness to teachers’ needs, the absence of
context-specific training strategies, and inadequate infrastructure. Based on these
findings, an Educational Action Plan (EAP) was developed to enhance pedagogical
meetings as meaningful opportunities for professional learning within the school
environment. The theoretical framework draws on the works of Imberndn, Noévoa,
Tardif, Gatti, Libaneo, and Oliveira, as well as educational policies that govern
continuing teacher education in Brazil and in the state of Minas Gerais. The study
reaffirms the importance of cultivating a culture of professional learning within public
schools, recognizing pedagogical meetings as a strategic tool for teacher

development.

Keywords: Continuing professional development; pedagogical meetings; teacher

perceptions; teacher professional growth.
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1 INTRODUGAO

Entre as praticas institucionais voltadas a melhoria do trabalho docente, as
reunides pedagoégicas ganharam destaque como espago potencial de formagao
continuada no contexto escolar. Na rede estadual de ensino de Minas Gerais, esses
encontros, muitas vezes associados ao planejamento coletivo, tém sido adotados
como uma estratégia formal de desenvolvimento profissional. Contudo, a maneira
como s&o organizados e conduzidos pode interferir diretamente em sua efetividade
enquanto momento formativo.

Em meio as transformagdes constantes no campo social, tecnolégico e
educacional, torna-se cada vez mais necessario repensar esses espacos, a fim de
que possam de fato contribuir para praticas pedagogicas mais qualificadas e alinhadas
as demandas atuais da educacdo. Esta pesquisa, portanto, propds-se a investigar
como as reunides pedagogicas sao realizadas na Escola Estadual Alice Loureiro
(EEAL) localizada na cidade de Vigosa-MG, buscando compreender suas
potencialidades e fragilidades a partir da perspectiva do desenvolvimento profissional
dos docentes.

Tenho formagao superior em Licenciatura em Ciéncias, com Habilitacdo em
Matematica, pela Faculdade de Ciéncias e Letras Santa Marcelina, tendo concluido o
curso no ano de 2012. Sou também pds-graduado em Inspegdo Escolar pela
Faculdade Venda Nova do Imigrante, titulo obtido em 2017.

Atuo como professor de Matematica na Educacao Basica da rede Estadual de
Educacdo de Minas Gerais ha 17 anos, sendo nove destes a frente da Gestdo da
EEAL, localizada na cidade de Vigosa, Minas Gerais. Antes de iniciar minhas
atividades na EEAL, atuei como professor substituto/contratado em 27 escolas
estaduais, o que me proporcionou um leque de realidades e vivéncias distintas
relacionadas a formacdo continuada as quais despertaram meu interesse pela
tematica dessa pesquisa.

Atualmente, ocupo o cargo de gestor escolar e com base nessas vivéncias
tenho acompanhado de perto as dinamicas institucionais relacionadas a pratica
docente, ao desenvolvimento profissional dos professores e a realidade enfrentada
pelos docentes e discentes no dia a dia. Dentro desse escopo, um dos aspectos que

mais despertaram minha atencgao foi a realizagdo das reunides pedagdgicas, também
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chamadas de reuniées de Mddulo II', de carater coletivo e de cumprimento obrigatorio
pelos professores, com o objetivo de promover o aperfeicoamento das proposi¢coes
pedagogicas.

Nesse sentido, a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional - LDB) e documentos normativos estaduais preveem que as reunides
pedagodgicas sejam momentos de reflexdo, planejamento e aperfeicoamento das
praticas educacionais. Contudo, ao longo da minha experiéncia como gestor e
professor de Matematica, observei que, na pratica, muitas dessas reunides assumem
um carater predominantemente burocratico e administrativo, o que limita seu potencial
formativo.

Do ponto de vista teorico, estudiosos como Libéneo (2004), Imbernén (2010)
Faceda (2021) indicam que a formacgao continuada é fundamental para a adogao de
metodologias inovadoras e eficazes, e que a escola deve promover espagos para a
troca de experiéncias e a construgao coletiva de conhecimentos.

Sob essa mesma perspectiva, e tendo como foco as atividades extraclasse dos
professores, observa-se que a formacao continuada do corpo docente € amplamente
discutida por diversos autores. Pesquisadores contemporaneos como Facenda
(2021), Imbernén (2022), Tamassia (2011), Oliveira (2010), Tardif (2005) defendem
que atividades como reunides pedagogicas e planejamentos coletivos sao
fundamentais para a formacgao dos professores.

Essas atividades promovem a reflexdo sobre a pratica docente, favorecendo a
interacao entre docentes e gestores, contribuindo para a construgdo colaborativa de
estratégias pedagogicas, alinhamento das metas educacionais e fortalecimento das
praticas educativas. Em consequéncia, formulou-se a hipétese de que a analise da
organizagao e condugao das reunides pedagdgicas pode evidenciar contribuigdes
significativas para a formagao continuada dos professores, promovendo o
aprimoramento das praticas pedagodgicas e, por conseguinte, favorecendo o

desenvolvimento profissional e pessoal dos docentes.

1 As reunides de modulo |l fazem parte da jornada extraclasse docente e estéo previstas nas normas
da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. S0 momentos coletivos de planejamento e formagéao
continuada, com participagao obrigatéria dos professores e da equipe pedagdgica, realizados em
horario previamente definido, fora do tempo de regéncia. De acordo com a Resolugao SEE/MG n°
4.968/2024, essas reunides devem ocorrer de forma presencial, respeitando a carga horaria definida
pela unidade escolar, e visam fortalecer o trabalho pedagdégico, promover o acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem e fomentar a articulagdo entre os profissionais da escola.
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Com base nessa premissa, formulou-se a pergunta norteadora da presente
dissertacao: De que modo as reunides pedagdgicas configuram-se como espagos de
formacéo continuada e em que medida suas dinamicas e conteudos contribuem para
o desenvolvimento profissional dos docentes da Escola Estadual Alice Loureiro?

A partir disso, o objetivo central desta pesquisa foi analisar o potencial formativo
das reunides pedagogicas na EEAL, investigando suas implicagbes para o
aprimoramento das praticas docentes e sua contribuigdo para a qualidade do ensino
oferecido pela escola.

Para alcangar o objetivo geral deste estudo, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: | — Apresentar o contexto da EEAL, incluindo sua estrutura
organizacional, os aspectos relacionados a gestdo e funcionamento das reunides
pedagogicas, e 0 quadro normativo que embasa a formag&o continuada dos docentes;
Il — Caracterizar o funcionamento das reunides pedagogicas da EEAL, atentando-se
a sua estrutura, frequéncia, tematicas abordadas e formas de condugéao; Il —
Investigar a percepcado dos docentes sobre as potencialidades e limitagbes dessas
reunides enquanto pratica formativa no cotidiano escolar; e IV — Apontar
possibilidades de aprimoramento que contribuam para fortalecer o papel das reunides
pedagdgicas no processo de desenvolvimento profissional dos professores.

Ressalta-se que a relevancia e pertinéncia deste estudo decorrem da
necessidade de compreender as praticas formativas dentro da escola, uma vez que a
formacéao continuada de professores € um aspecto essencial para o desenvolvimento
da educacgao, influenciando diretamente na qualidade das praticas pedagogicas
implementadas.

Ademais, para que as reunides pedagogicas sejam efetivamente reconhecidas
como espacgos formativos, € preciso investigar até que ponto elas contribuem para o
desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria das praticas
pedagdgicas na escola.

No que se refere a estrutura da dissertacéo, no primeiro capitulo optou-se por
uma organizagao que permita uma analise abrangente e detalhada da tematica. O
presente estudo de caso buscou avaliar a estrutura atual das reunides pedagodgicas
EEAL enquanto espacos formativos, investigando suas principais potencialidades e
limitagdes. A analise se desenvolveu a partir do olhar do gestor sobre o ambiente

escolar como um todo, articulada as percepc¢des dos docentes que participam dessas
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reunides, para que coletivamente, pudesse haver propostas concretas de ampliar o
poder formativo desses encontros.

O segundo capitulo abordou como tema a escola e a formag&o continuada do
docente: contexto e bases legislativas, discutindo o contexto e as bases legais que
fundamentam a formacédo continuada dos professores no Brasil, com foco na
legislagao federal e estadual que orienta as praticas formativas, além de realizar uma
conceitualizagéo introdutéria sobre a tematica, identificando seus conceitos centrais e
implicagdes para a pratica pedagdgica.

O terceiro capitulo trouxe os aspectos metodoldgicos e foi dedicado a descrigao
da Escola Estadual Alice Loureiro, detalhando o contexto da escola e as
caracteristicas das reunides pedagdgicas, incluindo os registros e reflexdes sobre
esses encontros contemplando a metodologia da pesquisa, apresentando o tipo de
investigacao, a abordagem adotada, o método de estudo de caso, os participantes e
os procedimentos de analise dos dados.

O quarto capitulo apresentou o Plano de Acédo Educacional, no qual foram
descritas as agbes propostas a partir das analises do problema, sugerindo
intervencgdes no cotidiano escolar.

Deste modo, o quinto capitulo finalizou com consideragdes sobre os achados e
com indicagdes de possiveis caminhos para o fortalecimento das praticas de formagao

continuada na escola.
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2 A ESCOLA E A FORMAGAO CONTINUADA DO DOCENTE: CONTEXTO E
BASES LEGISLATIVAS

Este capitulo teve como objetivo apresentar os fundamentos legais e
conceituais que sustentam a formagao continuada dos professores, contextualizando
também a realidade da escola em que se desenvolveu a pesquisa. A proposta foi
compreender como a legislagdo educacional — tanto federal quanto estadual —
normatiza a formagdo em servico e, ao mesmo tempo, discutir como esses
dispositivos se relacionam com os principais referenciais teéricos sobre o tema.

Na primeira sec¢ao, foram analisadas as diretrizes legais nacionais que tratam
da valorizagcao e do desenvolvimento profissional docente, com destaque para a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional
(LDBEN) de 1996, o Plano Nacional de Educacao (PNE) e outras normativas federais
relevantes. Em seguida, abordou-se os marcos legais do estado de Minas Gerais, com
foco em resolugdes, planos estaduais e decretos que regulamentam a carga horaria,
as atividades extraclasse e os processos formativos no ambito da rede estadual de
ensino.

Na terceira parte do capitulo, foi feita uma breve conceitualizagdo da formagao
continuada a luz de diferentes obras de Libaneo, Imbernén e Névoa, publicadas entre
1992 e 2016, discutindo-se o carater continuo, colaborativo e reflexivo dessa pratica.
Essa fundamentacéo tedrica constitui um elemento essencial para a interpretagcéo dos
dados empiricos apresentados nos capitulos seguintes.

Por fim, o capitulo apresentou o contexto institucional da Escola Estadual Alice
Loureiro (EEAL), destacando aspectos estruturais e organizacionais que impactaram
diretamente a realizagdo das acdes formativas no ambiente escolar. Essa
contextualizagao foi importante para compreender os limites e as possibilidades do
trabalho coletivo docente, que foi aprofundado na analise das reunides pedagdgicas,

no Capitulo 3.

2.1 FORMACAO CONTINUADA: LEGISLAGCAO E CONCEITOS

Essa segéo teve como foco analisar os fundamentos legais e conceituais que
sustentam a pratica da formacgao continuada no contexto educacional brasileiro. A
formacgao continuada é um processo essencial para o desenvolvimento profissional

dos professores, sendo regida por diversas normativas que orientam sua
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implementacdo. Para compreender plenamente essa pratica, foi necessario abordar
tanto as legislacbes federais quanto as estaduais, que estabelecem diretrizes e
parametros para sua aplicagao.

A primeira subsecdo dedicou-se a analise das legislagbes federais que
regulamentam a formacgéao continuada dos docentes no Brasil, com énfase nas normas
gerais que orientam as politicas publicas educacionais. Essa analise serviu de base
para a compreensdo do papel das politicas educacionais na qualificacédo dos
professores e como essas leis impactam as praticas pedagogicas no pais.

Na segunda subsegdo, a atencdo se voltou para a legislagdo mineira,
abordando as normas estaduais que regulam a formagao continuada no estado de
Minas Gerais. Foi feita uma analise detalhada das leis e decretos que, em nivel
estadual, orientam a implementagdo de programas de formagao continuada para os
docentes, considerando as especificidades regionais e os desafios enfrentados pelas
instituicoes de ensino locais. A legislacdo mineira foi discutida ndo apenas em seus
aspectos normativos, mas também em como essas leis tém sido aplicadas e quais os
seus impactos na melhoria da qualidade educacional no estado.

Na terceira subsegao, o conceito de formacao continuada foi abordado sob a
Otica de tedricos da educacgédo. Foram discutidas as principais abordagens tedricas
que fundamentam a formacdo continuada como um processo de atualizagdo e
aprimoramento continuos das praticas pedagogicas dos docentes. A reflexao critica e
a aprendizagem ao longo da carreira docente foram enfatizadas, ressaltando o papel
da formagao continuada na evolugao das praticas educacionais.

Assim, a presente sec¢ao articulou as discussdes sobre a legislagao federal,
estadual e os fundamentos tedricos da formacédo continuada, proporcionando uma
compreensao abrangente de sua importancia e impacto na formagao dos professores

€ na qualidade da educacéo.

2.1.1 Contextualizagao da Legislacao Federal

A formagao continuada dos professores € um dos elementos que contribuem
para a garantia de uma educacdo de qualidade. Ao longo dos anos, tem se
consolidado como uma pratica voltada ao aprimoramento das competéncias docentes
e a adequagdo das metodologias de ensino as necessidades educacionais

contemporaneas.
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Do ponto de vista da legislagdo nacional, a preocupagdo com a formacéao
continuada de professores pode ser observada na Lei n° 5.692, de 1971, que
reformulou o ensino de 1° e 2° graus. Em seu Artigo 11, §1°, a norma prevé que os
estabelecimentos de ensino poderiam funcionar entre os periodos letivos regulares
para, entre outras atividades, desenvolver programas de aperfeicoamento de
professores e realizar cursos de natureza supletiva. Ainda que o texto legal nao
explicite a formagdo continuada como um principio estruturante, sua mengao ja
sinaliza um reconhecimento da importdncia da qualificacdo docente para o
aprimoramento da qualidade educacional (Brasil, 1971).

Ainda na década de 70, conforme disposto no Artigo 38, refor¢ca-se que “os
sistemas de ensino estimulam, mediante planejamento apropriado, o aperfeigoamento
e atualizagdo constantes dos seus professores e especialistas de Educag¢ao” (Brasil,
1971). Observa-se, contudo, a auséncia de detalhamento sobre como esses
aperfeicoamentos seriam realizados, o que abre margem para multiplas
interpretacdes e praticas distintas.

Além dessa lacuna, nos anos subsequentes, a formacdo docente no Brasil
enfrentou uma crise acentuada, em grande parte devido a adogao da Licenciatura
Curta, implementada como medida emergencial para atender a rapida expansao do
sistema educacional. Essa modalidade reduzia o tempo de formacgao e, embora tenha
ampliado o acesso a docéncia, foi alvo de criticas por comprometer a qualidade da
preparagao dos professores (Novoa, 2001). Paralelamente, intensificaram-se os
debates sobre a profissionalizagdo docente, com destaque para a participagdo dos
educadores na constru¢ao de seus percursos formativos. Durante o regime militar, a
educacdo esteve fortemente atrelada a logica da formacdo de "capital humano”,
priorizando a qualificagao técnica voltada ao mercado de trabalho e submetida a rigido
controle politico-ideolégico. Nesse contexto, os desafios da formacgdo docente
refletiam tanto a precariedade das politicas educacionais quanto o distanciamento
entre teoria e pratica pedagdgica.

O novo marco regulatério no campo educacional, ocorreu no ano de 1988, com
a promulgacdo da Constituicdo Federal (CF, 1988), uma redemocratizacdo e a
necessidade de consolidacdo da cidadania. O texto constitucional dispbe sobre a
educacdo em seus diversos niveis e modalidades, precavendo a competéncia
privativa da Unido para legislar sobre diretrizes e bases da educagéao nacional (Art.

22). Além disso, estabelece a obrigatoriedade da elaboracdo de um Plano Nacional
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de Educacéo (Art. 214), visando a articulagao de politicas publicas para a erradicagéo
do analfabetismo e a universalizacdo do ensino fundamental, reafirmando o
compromisso estatal com a educacado como direito fundamental.

Nas clausulas normativas da CF (1988), especialmente no Artigo 205, a
educacgao é definida como um direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo
essencial para o pleno desenvolvimento da pessoa e sua qualificagao para o trabalho.
Complementando essa perspectiva, o Artigo 206 enumera os principios que regem o
ensino no pais, destacando, no Inciso V, a valorizacio dos profissionais da educacéo.
Essa valorizagao pressupde a formacao continuada, garantindo que os educadores
tenham acesso a instrumentos que promovam o aprimoramento constante de suas

praticas pedagogicas.

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracido da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

lll - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de diferentes concepcdes pedagdgicas;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais (Brasil,
1988).

Na década de 1990, a Conferéncia Mundial de Educacéao para Todos, realizada
em Jomtien (Tailandia), contou com a participagdo do Brasil e de diversos outros
paises, que reconheceram a educagdo como um direito fundamental, com acesso
democratico e igualitario (UNICEF, 1990). Entre as décadas de 1970 e 1990, a
formacdao continuada de professores passou por diferentes desdobramentos,
inicialmente centrada em treinamentos e reciclagens, e, posteriormente, marcada por
parcerias com formadores universitarios. Nesse mesmo periodo, a reforma do Estado
no Brasil impulsionou mudangas nas politicas publicas, influenciando a consolidagao
de uma nova legislagdo educacional. Em 1996, foi promulgada a LDBEN (Lei n°
9.394/1996), e a formacgéo continuada passou a ser concebida como parte de um
processo permanente de desenvolvimento profissional, em sintonia com os

compromissos assumidos em agendas educacionais internacionais.
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Com base nos fundamentos constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996 representa um dos principais marcos no
detalhamento das politicas educacionais. A LDB enfatiza a formacgao dos profissionais
da educacado como um direito, descrevendo nos Artigos 61 e 67 que os sistemas de
ensino sao responsaveis por viabilizar agdes de capacitacdo em servigo. O Artigo 67,
em particular, destaca a importancia de destinar tempos especificos para estudo,
planejamento e reflexdo pedagdgica. Nessa perspectiva, as reunides pedagogicas
emergem como espacgos estratégicos para o compartilhamento de saberes, analise
de praticas e desenvolvimento de metodologias que atendam as demandas das

comunidades escolares. Em termos:

Art. 61. A formacao de profissionais da educacao, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamentos:

| — a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagao em servico;

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim; (LDB, 1996, Art.
67)

Em suma, esses artigos da LDB (1996) endossam que o Estado deve promover
a formacé&o continuada dos docentes, como parte de sua responsabilidade de garantir
uma educacao de qualidade. O processo de aperfeicoamento profissional deve ser
incorporado pelos sistemas de ensino, com foco aprimoramento das praticas
pedagogicas e na valorizagdo do magistério, em consonancia com os avangos do
conhecimento e das tecnologias educacionais.

Nos anos subsequentes, em 1997, o MEC langou o e-Proinfo, um ambiente
virtual colaborativo de aprendizagem, voltado para cursos a distancia e projetos
pedagogicos. Em 1998, foi desenvolvido o programa "Parametros Curriculares em
Acéao", com foco na formacgao continuada de docentes, visando melhorar a qualidade
do ensino. Além disso, o PROFORMACAO foi instituido para professores do
Magistério que atuam nas séries iniciais e na Educacao de Jovens e Adultos. Entre
1998 e 2000, também foram elaboradas diretrizes curriculares para o curso de
Pedagogia, com contribui¢cdes de instituicdes de ensino e entidades educacionais. De

acordo com as referéncias normativas do Decreto 3.276/1999, discriminam que:
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Art. 2° Os cursos de formacgéao de professores para a educacao basica
serao organizados de modo a atender aos seguintes requisitos: IV -
articulagcdo entre os cursos de formacado inicial e os diferentes
programas e processos de formagao continuada (Brasil, 1999).

Esse decreto resgata e regulamenta a atuacédo das instituicdes de ensino
superior, conforme previsto no Artigo 63 da LDBEN. Ao delimitar a atuagdo das
instituicdes superiores, o decreto destaca a necessidade de articulagdo entre as
diferentes etapas da formacao docente, alinhando-as com as diretrizes estabelecidas
na LDBEN para o aprimoramento continuo da pratica pedagogica.

No inicio dos anos 2000, foi criado o Programa de Formagéo de Professores
Alfabetizadores (PROFA), visando a formacdo continuada dos docentes da rede
publica, com foco nas metodologias de ensino da leitura e escrita. O Plano Nacional
de Educacado (PNE) comecou a ser formalizado nas décadas de 1930, e, apos
diversas iniciativas, teve suas diretrizes aprovadas em 2001, com a Lei n°® 10.172. O
PNE visava a melhoria da educacao basica, com a participagao da Unido, Estados,
Municipios e sociedade civil na sua implementagcdo. No entanto, a influéncia do
neoliberalismo nas politicas publicas educacionais transformou a escola em um
espaco voltado para o mercado de trabalho, desvalorizando os profissionais da
educacéo e priorizando indicadores quantitativos para justificar a suposta qualidade
do ensino privado. O primeiro PNE, embora aprovado em 2001, teve baixa execugao
foi e negligenciado pelo governo, com avangos timidos em areas como o
fortalecimento da avaliacdo educacional e énfase na educagao superior.

Todavia, as Diretrizes Curriculares para os cursos de Formacido Docente da
Educacao Basica foram estabelecidas pela Resolugdo CNE/CP n° 1/2002, orientando
a formagdao em nivel superior nas modalidades de Bacharelado Académico,
Bacharelado Profissionalizante e Licenciatura. O normativo destaca a importancia da
articulacao entre teoria e pratica, visando a qualificagao dos profissionais para atender

as demandas da educacgao basica de forma integral e qualificada, pois

a formacgao continuada deve propiciar atualizagdes, aprofundamento
das tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexao sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de autoavaliagdo que
oriente a construgdo continua de competéncias profissionais. Porém,
um processo de reflexdao exige predisposicdo a um questionamento
critico da intervencgao educativa uma analise da pratica na perspectiva
de seus pressupostos. Isso supde que a formagido continuada
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estenda-se as capacidades e atitudes e problematize os valores e as
concepgodes de cada professor e da equipe (Brasil, 2002, p. 70).

Em 2006, a resolugao CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, elaborou as DCN’s
— Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao de licenciatura em
Pedagogia. As DCN’s documentavam, que os egressos do curso de Pedagogia
necessitavam de aprimoramento nas praticas docentes, particularmente, na

organizagao e gestédo de sistemas e instituicdes de ensino, abrangendo:

I - Planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliagao de tarefas préprias do setor da Educacao; Il - planejamento,
execugao, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos e
experiéncias educativas nao escolares; Ill - producédo e difusdo do
conhecimento cientifico tecnolégico do campo educacional, em
contextos escolares e nao escolares (Brasil, 2006, Art. 4).

No ano de 2010, a Resolugdo CNE/CEB 4/2010 estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Basica, com o objetivo de orientar os cursos
de formacao inicial e continuada de profissionais da educacao, incluindo docentes,
gestores e especialistas. O Art. 56, § 1°, determina que esses cursos devem abordar,
em seus curriculos, a escola como uma organizagcdo complexa, com foco na
promog¢ao da educacéo para a cidadania. Ademais, deve contemplar a pesquisa e a
aplicacao de seus resultados, a participagao na gestdo educacional e a construgéo do
projeto politico-pedagodgico de forma coletiva e democratica, envolvendo toda a
comunidade escolar na organizagao e funcionamento da instituicao.

Assim, os programas de formacao inicial e continuada capacitam os docentes,
para:

a) além de um conjunto de habilidades cognitivas, saber pesquisar,
orientar, avaliar, elaborar propostas, isto &, interpretar e reconstruir o
conhecimento coletivamente;

b) trabalhar cooperativamente em equipe;

c) compreender, interpretar e aplicar a linguagem e os instrumentos
produzidos ao longo da evolugdo tecnologica, econbmica e
organizativa;

d) desenvolver competéncias para integragdo com a comunidade e
para relacionamento com as familias (Brasil, Art. 57, 2010).

Por conseguinte, o Artigo 58 reafirma que a formacao inicial ndo é suficiente
para o desenvolvimento continuo dos conhecimentos, saberes e habilidades
mencionados, sendo necessaria a implementacdo de programas de formacao

continuada no projeto politico-pedagdgico (Brasil, 2010). O Pacto Nacional pela
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Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC) de 2013 estabelece um programa de formagéao
continuada, conforme a legislagao regulamentada pela Portaria n® 867/12, suas agdes
enquanto politica publica federal, e as diretrizes gerais em consonéncia com a

resolucdo do MEC:

Art. 1° Fica instituido o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa, pelo qual o Ministério da Educacdo (MEC) e as secretarias
estaduais, distrital e municipais de educagao reafirmam e ampliam o
compromisso previsto no Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, de
alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade, ao final
do 3° ano do ensino fundamental, aferindo os resultados por exame
periodico especifico [...] (Brasil, Art.1, 2012).

No ambito das metas educacionais, o Plano Nacional de Educagédo (PNE),
instituido pela Lei n° 13.005/2014, refor¢a o papel das politicas publicas na formagao
continuada. A Meta 16 do PNE objetiva a valorizagado docente por meio de iniciativas
integradas de capacitagao, formagao e aperfeicoamento. A proposta do PNE integra
o0 planejamento pedagdgico com acdes de desenvolvimento profissional,
consolidando as reunides pedagogicas como um componente indispensavel para o
aprimoramento das praticas de ensino. Esse alinhamento permite que os professores
utilizem esses momentos para refletir coletivamente sobre os desafios pedagdgicos e

propor solu¢des que se adequem aos contextos escolares, tais como

Meta 14: elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000
(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores. Meta 15:
garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia
deste PNE, politica nacional de formacédo dos profissionais da
educacao de que tratam os Incisos I, Il e lll do caput do Art. 61 da Lei
no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os
professores e as professoras da educacao basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam. Meta 16: formar, em nivel de pods-
graduagéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educagao
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)
os (as) profissionais da educacéao basica formagao continuada em sua
area de atuagdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes dos sistemas de ensino (Brasil, 2014, p. 77-80).

Outro dispositivo relevante é o Decreto n® 8.752/2016, que institui a Politica
Nacional de Formacao dos Profissionais da Educagao Basica. Esse decreto reforca a

formagdo continuada em servigo, incentivando a articulagdo de programas que
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considerem as especificidades regionais e institucionais, promovendo uma formacgao
integrada as necessidades identificadas no ambiente escolar. As reunides
pedagogicas, nesse contexto, configuram-se como instrumentos valiosos para
potencializar a analise critica e a adaptagao das metodologias de ensino.

Ademais, o Programa de Residéncia Pedagogica, instituido pela Portaria GAB
n. 38 em 2018, visa aprimorar a formagao dos licenciados, promovendo a integragao
entre teoria e pratica no ensino. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologada em 2017 e 2018, orienta a educagao basica, e em 2019, a Resolugao
CNE/CP n°® 2 estabeleceu diretrizes para a formacdo inicial de professores. A
formagdo continua é destacada como necessaria para garantir a qualidade
educacional, com énfase em eventos académicos e politicos, como congressos e
conferéncias, que discutem as demandas e as politicas educacionais do Brasil.

Desde a década de 1970, a legislacao brasileira vem aprimorando dispositivos
que reforcam a necessidade de aperfeicoamento profissional ao longo da carreira
docente, reconhecendo a formagao continuada como um direito e um dever do
Estado. Esse movimento acompanha as mudangas nos paradigmas educacionais e
as exigéncias da sociedade contemporanea, que demandam professores cada vez
mais preparados para lidar com os desafios do ensino.

O percurso normativo desse processo pode ser analisado por meio de marcos
legais que consolidaram a formagao continuada na legislagado educacional. Desde a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) de 1971, que ja mencionava o
aperfeicoamento dos professores, até a Constituicdo Federal de 1988, que reforgou a
valorizagdo docente, passando pela LDB de 1996, o Plano Nacional de Educagao
(PNE) de 2014 e os decretos e resolugdes mais recentes, observa-se uma evolugao
no entendimento sobre o papel da capacitagdo permanente na construgcdo de uma
educacao de qualidade.

A legislagdo educacional brasileira tem se tornado progressivamente mais
minuciosa e abrangente no que tange a formagédo continuada. Inicialmente, os
dispositivos legais apenas reafirmavam a necessidade de atualizagdo dos docentes;
com o tempo, a legislacao passou a estabelecer diretrizes mais especificas, prevendo
programas estruturados, financiamento e articulagcdo entre diferentes entes
federativos.

A LDB de 1996 representou um divisor de aguas ao regulamentar a formagao

docente e estabelecer a capacitagdo continua como um dos pilares da valorizagéo
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profissional. Ja o Plano Nacional de Educacédo (PNE), com suas metas voltadas a
qualificagdo docente, consolidou a necessidade de uma politica de formagao que
garanta a atualizagao constante dos professores. Mais recentemente, diretrizes como
as estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os programas de
residéncia pedagogica reforcam a articulagdo entre teoria e pratica no
desenvolvimento docente.

A evolugdo da legislacdo sustenta um reconhecimento crescente da
importancia da formagdo continuada como estratégia para qualificar a educagao
basica e fortalecer o papel dos professores na constru¢ao de um ensino mais eficiente,
democratico e alinhado as demandas contemporaneas. Todavia, para que oOs
dispositivos legais se traduzam em impactos reais na pratica pedagogica, é
necessario que as politicas publicas sejam efetivamente implementadas, garantindo
que os professores tenham acesso a programas de capacitagao de qualidade e com
condi¢bes adequadas para o seu desenvolvimento profissional.

Portanto, a legislagao federal apresenta uma estrutura normativa robusta, que
assegura e orienta a formagao continuada como um direito e uma necessidade
estratégica para a educacéao basica. Ao integrar os dispositivos constitucionais, legais
e regulamentares, as politicas educacionais fortalecem o papel dos professores na
construcéo de praticas pedagogicas eficazes e inovadoras, capazes de enfrentar os

desafios contemporéneos da educagéo.

2.1.2 Decurso temporal das leis do estado de Minas Gerais

No ambito estadual, as normativas complementam as diretrizes federais,
adaptando-as as necessidades locais e ao contexto das redes publicas de ensino. Em
Minas Gerais, a Constituicdo Estadual ratifica o compromisso com a formagao
continuada dos professores. No Artigo 190, a Constituigdo destaca a valorizagéo dos
profissionais da educagado como principio fundamental, assegurando-lhes condigbes
para o aprimoramento continuo. Esse dispositivo fornece uma base juridica soélida
para a implementagcdo de politicas estaduais que promovam a capacitagao
permanente dos educadores.

Avancando na regulamentacdo especifica, o Estatuto da Carreira dos
Profissionais da Educagcao Basica, instituido pela Lei n°® 15.293/2004, estabelece
diretrizes detalhadas sobre os direitos e deveres dos docentes. Esse documento

destaca a formagdo continuada como um dos pilares da valorizagdo profissional,
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prevendo momentos regulares para o desenvolvimento de agdes formativas no
ambiente escolar. Tais iniciativas sdo essenciais para que os professores discutam,
em equipe, estratégias pedagogicas e metodologicas que contribuam para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem.

No ano de 2011, foram estabelecidas diversas metas relacionadas a formacéao
continuada, reconhecida como um dos pilares para o desenvolvimento e a qualidade
do ensino. Nessas metas, ficou conceituada que a formagao continuada oferece
condi¢cbes aos profissionais da educagao ndo somente a atualizacao de conteudos
curriculares, mas também a incorporagdo de novas metodologias, tecnologias e
praticas pedagogicas que atendem as demandas de um ambiente educacional em
constante transformag&o. Programas permanentes de formagao continuada visam,
portanto, a capacitacéo integral do educador, abrangendo desde a utilizagdo das
tecnologias de informacado e comunicagcao até a reflexao sobre sua propria pratica
pedagodgica.

O desenvolvimento de competéncias para atuar nos diferentes niveis e
modalidades de ensino € essencial para garantir que o educador seja capaz de
oferecer uma educacéo inclusiva e de qualidade, considerando as especificidades dos
alunos e as necessidades da sociedade. Assim, as metas expostas na Lei n°® 19.481,
de 12 de janeiro de 2011, fomentam a implementagao de programas de formacgao que
fortalecem a atualizacido profissional e o aprimoramento das praticas educacionais,
com vistas a fortalecer a gestdo democratica e aprimorar os processos de ensino-

aprendizagem:

10.1.1 — Desenvolver e implementar programas permanentes de
formacao continuada, em servico, para profissionais de educagao
basica, visando ao aperfeicoamento profissional, a atualizagao dos
conteudos curriculares e temas transversais, a utilizacdo adequada
das novas tecnologias de informagéo e comunicagao e a formagao
especifica para atuagdo em todos os niveis e modalidades de ensino.
11.1.2 — Assegurar a formacao continuada dos diretores de escolas
publicas, em todos os niveis de ensino, e dos dirigentes das
superintendéncias regionais de ensino, com énfase especial na gestao
dos processos administrativos e pedagdgicos, visando a assegurar a
melhoria da qualidade do ensino e o fortalecimento da gestédo
democratica.

11.2.1 — Assegurar aos 6rgaos colegiados das escolas publicas dos
Municipios e do Estado suporte técnico, formagao continuada de seus
membros, amplo acesso a informacao e locais adequados as suas
atividades.
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12.2.1.3 — a garantia de participacado dos profissionais da educagao
nos programas e cursos de formacdo continuada em servico,
promovidos de forma compartilhada pelas redes municipais e pela
rede estadual (Minas Gerais, 2011).

Especificamente as metas descritas no plano, como as de garantir a formagéao
continuada para diretores de escolas e dirigentes das superintendéncias regionais de
ensino, tém um papel fundamental na melhoria da gestdo educacional. A capacitagao
desses profissionais ndo apenas contribui para o desenvolvimento de habilidades
gerenciais, mas também para a criagdo de um ambiente educacional mais eficiente,
em que as decisdes sdo tomadas de forma informada e colaborativa.

A meta de assegurar a participagdo dos profissionais da educagdo em
programas de formacao continuada, com o suporte das redes municipal e estadual,
reforgca a importancia de um sistema educacional integrado, no qual os educadores
possam trocar experiéncias e aperfeigoar suas praticas pedagogicas. A abordagem
de formagao compartilhada entre as redes de ensino permite a construgdo de uma
educagdo mais coesa e adaptada as necessidades locais, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino em todo o territorio estadual.

Por conseguinte, nesse mesmo periodo, singularmente, para condicionar um
ensino de qualidade para os educandos a critério de diversidade se instituiu o Decreto
n°® 45.849, de 27 de dezembro de 2011, com o intuito de promover a educagao
inclusiva e garantir a oferta de um ensino especializado a alunos excepcionais. Este
decreto estabelece a necessidade de diretrizes e acdes especificas para o
atendimento de alunos com essas condigdes, incluindo a formagao continuada dos
profissionais de educacdo, com o objetivo de prepara-los para proporcionar um
atendimento adequado e de qualidade, de acordo com as demandas especificas de
cada aluno. Além disso, busca-se a articulagao entre as diversas esferas educacionais
para assegurar que a educagéo especial seja um componente integrado da educagao
basica, respeitando a diversidade e promovendo a inclusao plena desses estudantes

no ambiente escolar, tais como

Art. 22. A Superintendéncia de Modalidades e Tematicas Especiais de
Ensino tem por finalidade estabelecer diretrizes politico-pedagdgicas
para o planejamento e desenvolvimento da educacgéo especial e das
tematicas especiais de ensino, competindo-lhe:

lll — desenvolver agdes de formagao continuada dos profissionais para
o atendimento aos alunos da educacao especial;
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Art. 23. A Diretoria de Educacao Especial tem por finalidade
estabelecer as diretrizes politico-pedagdgicas da educacéo especial,
na perspectiva da educacdo inclusiva, oferecendo os indicadores
especificos ao atendimento de alunos com Deficiéncias e Transtornos
Globais do Desenvolvimento — TGD, competindo-lhe:

Il — implementar e monitorar as agdes de formagao continuada dos
profissionais, para o atendimento aos alunos com deficiéncias e TGD
(Minas Gerais, 2011).

Acrescenta-se nesta decisdo normativa, a exigéncia de que a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Educacéao Profissional tem a responsabilidade de estabelecer
as diretrizes para o desenvolvimento da educacgao profissional e projetos especiais.
Dentre suas atribui¢cdes, destaca-se a articulagcdo com os municipios para promover a
formacgao dos profissionais da educagao. Conforme o Art. 19, Inciso VI, "compete-lhe
articular-se com os municipios para o desenvolvimento da formacgao dos profissionais
da educacao" (Minas Gerais, 2011).

A Lei Estadual n® 20.592/2012 também regula a carga horaria dos professores
da rede publica, determinando que uma parte significativa seja destinada a atividades
extraclasse, como planejamento e formacao. Essa legislagao prevé que os gestores
escolares organizem momentos coletivos, incluindo reunides pedagdgicas, para
promover o alinhamento entre as praticas educativas e as necessidades especificas
das turmas.

Congruente com esses argumentos, descreve-se na alinea “a”, “a carga horaria
semanal do docente da educacao basica sera dividida em 16 horas para a docéncia
e 8 horas para atividades extraclasse, sendo 4 horas em local de escolha do professor
e 4 horas na unidade ou local determinado pela diregado pedagogica, com até 2 horas
para reunides” (Brasil, 2012, Art. 8).

A carga horaria destinada ao exercicio das fungdes docentes deve ser
claramente distribuida entre as atividades de ensino e as atividades extraclasse,
assegurando que os profissionais da educacdo possam se dedicar ao
desenvolvimento continuo e a melhoria de sua pratica pedagogica. Nesse contexto, o
§ 5° do normativo em questao determina que as atividades extraclasse, previstas no
Inciso Il do § 1°, englobam ag¢des como capacitagdo, planejamento, avaliacéo,
reunides e outras atribuigcbes inerentes ao cargo, desde que ndo impliquem
substituicdo eventual de docentes.

Em conformidade com a carga horaria destinada as atividades extraclasse,
referida no Art. 1° da Lei n° 20.592, de 28 de maio de 2012, o decreto estadual n°
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46.125, de 5 de janeiro de 2013, enfatiza que esta devera ser cumprida
preferencialmente na prépria escola, em horario diverso ao de atendimento aos

estudantes, salvo necessidade de deslocamento para atividades externas:

[...] Art. 1. b) quatro horas semanais na propria escola ou em local
definido pela diregdo da escola, sendo até duas horas semanais
dedicadas a reunides.

§ 1° A carga horaria do Professor de Educagao Basica nao podera ser
reduzida, salvo na ocorréncia de remocéo ou de mudanca de lotagao,
com expressa aquiescéncia do professor, hipotese em que a
remuneracao sera proporcional a nova carga horaria.

§ 2° O Professor de Educacdo Basica devera cumprir sua carga
horaria em outra escola, na hipétese de nao haver aulas suficientes
para cumprimento integral da carga horaria a que se refere o inciso |
na escola em que estiver em exercicio, observados os critérios
definidos pela Secretaria de Estado de Educagéo — SEE.

§ 3° Compete a Superintendéncia Regional de Ensino, na hipétese do
§ 2°, assegurar a compatibilidade dos horarios para o deslocamento
entre as unidades escolares]...] (Minas Gerais, 2013).

Ademais, vale mencionar a relagdo das reunides extraclasse com a formacgao

continuada:

“Caso o Professor de Educagao Basica esteja inscrito em cursos de
capacitagao ou atividades de formacao promovidos ou autorizados
pela SEE, o saldo de horas previsto no § 6° podera ser cumprido fora
da escola, com o conhecimento prévio da direcdo da escola” (Minas
Gerais, 2013, Art. 1, § 7).

Percebe-se que esse paragrafo normativo garante a flexibilidade necessaria
para que o docente participe de acbes formativas externas, sem comprometer a
qualidade e o cumprimento de suas atribui¢des institucionais.

O Plano Estadual de Educagao (PEE), instituido pela Lei n°® 23.197/2018,
alinha-se as metas do PNE, adaptando-as as particularidades de Minas Gerais. A
Meta 16 do PEE enfatiza a necessidade de politicas estaduais que incentivem a
capacitagdo em servigo, destacando as reunides pedagodgicas como espagos
privilegiados para planejamento, troca de experiéncias e aprimoramento das praticas
docentes. O PEE consolida essas reunides como um instrumento estratégico para a
integracao entre formacgao e pratica pedagogica.

Esse plano assemelha-se ao Plano Decenal de Educacéao, discriminado na Lei
n° 19.481, Plano Decenal de Educacao, pois visa estabelecer diretrizes e metas claras

para o desenvolvimento e aprimoramento da educacido no estado, com enfoque na
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formacgao continua dos profissionais da educag¢ao. Assim como o Plano Decenal, que
objetiva garantir a melhoria do ensino ao longo de uma década, o plano em questao
se propde a elaborar estratégias sustentaveis de aperfeicoamento e capacitagédo para
os educadores, alinhadas as necessidades locais e aos avangos pedagogicos, a fim

de promover uma educagao de qualidade em todos os niveis e modalidades:

1.8 — Promover a formacgao inicial e continuada dos profissionais de
educacaol...].

1.9 — Estimular a articulacdo entre pds-graduagdo, nucleos de
pesquisa e cursos de formacgao para profissionais de educacao, de
modo a garantir a elaboragao de curriculos e propostas pedagdgicas
que incorporem 0s avangos de pesquisas ligadas ao processo de
ensino-aprendizagem e as teorias educacionais [...].

3.1[...], formagdo continuada de profissionais de educacédo e
articulacdo com instituicbes académicas, esportivas, -culturais,
entidades sindicais, movimentos sociais e organizagdes da sociedade
civil, concebendo-se curriculos escolares que organizem, de maneira
flexivel e diversificada, conteudos obrigatérios e eletivos articulados
em dimensdes, como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura,
esporte e cidadania.

4.2 — Implantar, gradativa e progressivamente, salas de recursos
multifuncionais e fomentar a formagao continuada de professores para
o atendimento educacional especializado nas escolas urbanas, do
campo, indigenas e de comunidades quilombolas.

6.2 [...] garantir a infraestrutura necessaria ao atendimento da
educacdo em tempo integral, com instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratorios, recursos de informatica, espacos para
atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitérios,
banheiros e outros equipamentos, bem como a produgcdo de material
didatico-pedagdgico e a formagao continuada de professores e demais
profissionais que atuam na educagao em tempo integral.

7.3 — Estimular processo continuo de autoavaliac&o institucional das
escolas de educagédo basica, visando a elaboracado de planejamento
estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a formagao
continuada dos profissionais de educagao e ao aprimoramento do
projeto pedagdgico, das condi¢cdes de infraestrutura e da gestéo
democratica, observadas as peculiaridades locais.

15.2 Aperfeigoar, até o final do terceiro ano de vigéncia deste PEE,
programa estadual de formagdo continuada dos profissionais de
educacao basica, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes do sistema de ensino e garantindo a sua oferta
regular e permanente ao longo da carreira dos servidores e nas
diversas regides do Estado, conforme as respectivas areas de atuagao
(Minas Gerais, 2022).

Em sintese, a formacéao continuada dos profissionais da educacéao é enfatizada
continuamente, pois contribui para a melhoria da qualidade do ensino, conforme
previsto nas normativas juridicas supracitadas. Esse processo necessita do

refinamento continuo das competéncias pedagdgicas dos educadores, integrando
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novas pesquisas ao curriculo escolar. Além disso, a integragao entre pds-graduacéo,
nucleos de pesquisa e cursos de formagao continua é fundamental para a atualizagéao
e inovagao pedagdgica. Tais agdes perpetuam-se para que os profissionais da
educacdo tenham acesso regular a programas formativos, atendendo as
necessidades regionais e especificas de cada area.

A Resolugdo SEE n° 4.697, de 13 de janeiro de 2022, regulamenta o Projeto
de Formagdo Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Servidores da
Educacdo no ambito da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). As clausulas normativas exibem a capacitacdo dos profissionais da
educacao, estabelecendo critérios para a participagcdo em cursos e atividades
formativas, além de disciplinar a concessao de carga horaria para essas agdes. Com
foco em melhorar a qualificacdo dos servidores, contribuindo para a melhoria do
ensino e da gestdo educacional no estado. Em seu conceito, a educagao continua

firma-se em:

| - capacitar o servidor em temas alinhados aos objetivos e metas
tracados pela SEE/MG;

Il - proporcionar aos servidores formacao profissional, em nivel de
aperfeicoamento, graduacgao e pés-graduacao lato e stricto sensu;

Il - valorizar o servidor por meio de sua capacitagao permanente;

IV - aprimorar as competéncias e habilidades do servidor;

V - racionalizar e tornar mais efetivos os investimentos em formagao;
VI - contribuir para a ascensao dos servidores em suas respectivas
carreiras;

VII - aperfeigoar a qualidade do ensino ofertado pela rede publica
estadual de Minas Gerais (Minas Gerais, 2022, Art. 2).

A resolucao aludida promove uma politica de distintos niveis de formacéao,
agregando aperfeicoamento, graduagao e pés-graduacao, visando nao somente a
valorizagao do servidor, como também a otimizacdo dos investimentos em formacéao
e a promocado da ascensao profissional. O aprimoramento das habilidades dos
servidores é apresentado como um meio de impactar positivamente a qualidade do
ensino na rede publica estadual, configurando a capacitagdo como elemento essencial
para a eficiéncia educacional.

Em seguida, o Plano de Recomposicdo das Aprendizagens (PRA),
implementado em 2023, surge como resposta as lacunas de aprendizado agravadas
pelo ensino remoto durante a pandemia de covid-19. Esse plano orienta as escolas a
utilizarem as reunides pedagdgicas como espagos para planejar intervengdes

pedagogicas direcionadas as necessidades dos estudantes. Essa abordagem busca
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fortalecer o processo de ensino-aprendizagem e promover maior equidade no acesso
as oportunidades educacionais.

No periodo de 2023, os docentes foram instigados a participar de processos
seletivos voltados a formacgao continuada. A Resolugcdo SEE n° 4.834, de 13 de abril
de 2023, delineia de forma clara e objetiva os critérios para a participagdo dos
servidores da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) em
programas de aperfeicoamento profissional e cursos de pés-graduagéo, agregando
as modalidades /ato sensu (especializagdo e MBA) e stricto sensu (mestrado e
doutorado), oferecidos por instituicbes de ensino superior (IES).

O financiamento das vagas ocorre por meio do Projeto de Formagao
Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Servidores da Educacgao,
denominado "Projeto Trilhas de Futuro - Educadores”. Ficou a cargo da SEE/MG a
definicdo das modalidades de cursos a serem disponibilizadas em cada edi¢cao do
referido projeto, de modo a atender as necessidades de formagao continuada dos
profissionais da educagéo.

Recentemente, elucidada na Resolugdo SEE n° 4.948, de 25 de janeiro de
2024, dispde sobre as diretrizes para a oferta da Educagao de Jovens e Adultos (EJA),
com o foco de resguardar a qualidade do ensino, a inclusao social e a formagao
integral dos estudantes, em conformidade com a legislagao vigente. Considerando a
necessidade de flexibilizacdo curricular, de tempo e espaco, como também a
valorizagdo da pratica docente, a presente normativa enfatiza a importancia da
formacgao continuada dos educadores que atuam na modalidade EJA, nos termos do

disposto a sequir:

Art.64- A EJA deve pautar-se pela flexibilidade, tanto de curriculo
quanto de tempo e espaco, para que seja(m):

[...]

VI - realizada, sistematicamente, a formacao continuada, destinada,
especificamente, aos educadores de jovens e adultos (Minas Gerais,
2024).

Ainda com base neste dispositivo endossa-se a formacdo continuada,
alinhando a importancia da qualificacdo permanente dos profissionais da educacéao
como instrumento para a elevagao da qualidade do ensino. No ambito da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), essa formacdo €& essencial para garantir a

atualizacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias técnicas e
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praticas, em consonancia com as demandas do mercado de trabalho. Nesse sentido,
o Art. 75 estabelece que a EPT deve ser desenvolvida por meio de cursos e programas

que abrangem:

Art.75- A Educacgao Profissional e Tecnolégica € desenvolvida por
meio de cursos e programas de:

| - qualificagéo profissional, inclusive a formagao inicial e a formacao
continuada de trabalhadores;

Il - Educacéo Profissional e Técnica de nivel médio, incluindo saidas
intermediarias de qualificacdo profissional técnica e cursos de
especializagao profissional técnica (Governo do Estado de Minas
Gerais, 2024).

Em suma, esses paragrafos evidenciam o compromisso com a atualizagao
continua e o aprimoramento dos profissionais, alinhando-se as necessidades
dindmicas do mercado de trabalho e promovendo a educagdo como ferramenta
estratégica para o desenvolvimento formativo e profissional.

Nota-se que houve uma evolugao significativa na legislagdo educacional de
Minas Gerais, com periodos marcantes de maior atividade normativa. A partir de 2018,
observa-se um aumento no numero de resolugcbes da Secretaria de Educacéo,
sugerindo um movimento mais dindmico na regulamentac¢ao da formagao continuada
dos profissionais da educacédo. Esse fendmeno pode estar conectado as novas
demandas educacionais e a necessidade de atualizagdes constantes na legislacao.

A legislagdo estadual desempenha um papel atuante na estruturagdo da
formagdo continuada, garantindo a atualizacdo permanente dos profissionais da
educacao. O Quadro 1 evidencia a cronologia das principais normativas relacionadas
as atividades extraclasse, um dos principais momentos em que a formacgao continuada

em servigo deve acontecer.
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Quadro 1 — Principais dispositivos legais, de 2004 a 2024, sobre jornada de trabalho
e atividades extraclasse do professor da Rede Estadual de Minas Gerais

Principais dispositivos relacionados a jornada e atividades

extraclasse

Lei Estadual n°® Define a carga horaria de 24h para professores, sendo 18h de
2004 |Estadual . .N -

15.293 docéncia e 6h para reunides e outras atividades.

Ajusta a distribuicdo da carga horaria em consonancia com a Lei
2012 |Estadual |do Piso: 16h de docéncia e 8h de extraclasse (sendo 4h na escola

Legislagdo | Ano | Esfera

Lei Estadual n°

20.592 e 4h em local de livre escolha).

Oficio Dispde sobre as diretrizes da jornada de trabalho docente
GSISEEMG n° [2016 [Estadual | " . J !
2 663/2016 detalhando o cumprimento das horas extraclasse.

Resolucao SEE Reafirma as orientagdes sobre atividades extraclasse e introduz
o 2019 |Estadual N . . = .

n°® 4.127 questdes relacionadas a formagao continuada.

Atualiza procedimentos de registro e monitoramento das

2024 |[Estadual |atividades extraclasse, reforgando a articulagdo com a formacao

Resolugao SEE
n°® 4.9438

continuada.
Resolucao SEE 5024 |Estadual Complementa a resolugao anterior, especificando agdes
n°® 4.968 formativas como parte das atividades extraclasse.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O conjunto de normativas apresentado no quadro permite observar o avango
na regulamentacdo da jornada de trabalho docente, com destaque para o
reconhecimento progressivo das atividades extraclasse como espago legitimo de
planejamento, estudo e formagao. A incorporacao da Lei Federal n° 11.738/2008 pela
legislacdo estadual e a produgéo subsequente de resolu¢des detalhadas demonstram
o esforco do estado em alinhar-se as diretrizes nacionais. A partir de 2016, a
Secretaria de Estado de Educagao passou a explicitar a importancia da formagao
continuada dentro da carga horaria do professor, culminando em 2024 com
normativas que formalizam essa articulacdo. Esse percurso evidencia a consolidacao
da formacao continuada como dimenséo integrante da pratica docente e da politica
educacional mineira.

Inicialmente, a Lei n° 15.293/2004 estabelece diretrizes gerais para a
educacgao, incluindo aspectos relacionados a qualificacdo docente. Entre 2011 e 2013,
observou-se um aumento na publicagdo de decretos e leis, indicando uma
preocupagao crescente com a institucionalizacdo da formagao continuada. A Lei n°
23.197/2018 representa um ponto de inflexdo, possivelmente consolidando avancgos
normativos e estruturando politicas mais especificas para a capacitacdo dos

educadores.
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Em meados do ano de 2022, verificou-se uma intensificacdo na formulagao de
resolucdes da Secretaria de Estado de Educacéao (SEE), o que sugere uma adaptagao
continua as novas demandas educacionais. Esse crescimento normativo reflete a
necessidade de atualiza¢des frequentes, promovendo a adequacio dos docentes as
mudancgas curriculares e metodoldgicas.

Em linhas gerais, o histoérico legislativo analisado demonstra uma evolugao da
formagdo continuada em Minas Gerais, evidenciando momentos de maior
regulamentacdo e periodos de consolidagdo. A presenga crescente de normativas
reforca a importancia da capacitacdo docente como elemento essencial para a
melhoria da qualidade educacional.

As normativas estaduais de Minas Gerais complementam as politicas federais,
promovendo uma formagao continuada integrada ao cotidiano escolar. Ao estabelecer
diretrizes claras e adaptadas as demandas regionais, essas legisla¢des fortalecem a
valorizacao dos profissionais da educagao e contribuem para a melhoria da qualidade
do ensino publico no estado.

Entretanto, na pratica observada na Escola Estadual Alice Loureiro, verificou-
se um contraste significativo em relagdo ao que € previsto nas normativas
apresentadas ao longo desta se¢ao. Embora documentos como a LDB (Art. 67), a Lei
Estadual n° 20.592/2012 e a Resolucdo SEE n° 4.968/2024 prevejam que as
atividades extraclasse, especialmente as reunides pedagdgicas, sejam espagos
destinados a formacao continuada, o que se evidenciou no cotidiano escolar foi o
predominio de demandas burocraticas e administrativas.

Entre essas demandas, destacaram-se orientagdes sobre langamentos no
SIMADE, repasses de normativas da SEE, ajustes na grade horaria, organizagéo de
eventos institucionais e solicitagdes relacionadas ao Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens. Muitas vezes, essas pautas foram definidas por encaminhamentos da
SRE ou da propria secretaria, ocupando o tempo destinado a reflexdo pedagdgica e
a construcio coletiva de saberes docentes.

Essa percepcao foi expressa por um dos professores entrevistados, ao afirmar:

“Eu acho que deveria ser usado para isso [formagdo], mas eu nao
percebo, ndo. Porque, € igual eu te falei, a demanda de informativos &
muito grande. E a cobranga dessa parte burocratica as vezes nos
impede de entrar em detalhes que estao precisando ser trabalhados
na escola. As questbes administrativas sobrepdem essas questdes
pedagdgicas.” (Entrevistado 03)
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Essa realidade evidencia uma lacuna preocupante entre o discurso oficial e as
praticas institucionais, revelando que, apesar das diretrizes promissoras que
valorizam o aperfeicoamento profissional como direito do professor, a efetivagao de
uma formag&o continuada significativa ainda encontra barreiras estruturais e
operacionais. Ao esvaziar o carater formativo desses encontros, a logica
administrativa acaba por fragilizar o desenvolvimento profissional docente e
comprometer o propésito pedagodgico originalmente atribuido as reunides extraclasse.

Nesse cenario, torna-se fundamental observar como essas contradi¢cdes se
manifestam concretamente no contexto escolar, tomando como referéncia a realidade

da Escola Estadual Alice Loureiro.

2.2 A ESCOLA ESTADUAL ALICE LOUREIRO

A Escola Estadual Alice Loureiro (EEAL) esta localizada no bairro Silvestre, na
cidade de Vigosa, interior de Minas Gerais. Vigosa € reconhecida por seu perfil
universitario, sendo sede da Universidade Federal de Vigosa (UFV), o que influencia
de maneira significativa o contexto educacional do municipio.

A EEAL atende estudantes dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental
(1° ao 9° ano) e do Ensino Médio (do 1° ao 3° ano), na modalidade regular. Fundada
em 1964, a escola consolidou-se como uma importante instituicdo para a comunidade
onde foi inserida.

Atualmente, a escola possui cerca de 540 alunos matriculados e 57 servidores,
entre profissionais da educagdo e funcionarios administrativos. Os professores
compdem parte significativa desse quadro. A equipe gestora é formada por um diretor
€ uma vice-diretora, contando ainda com duas especialistas da educacao basica. A
gestdo da escola conta com o apoio do Colegiado Escolar, instancia deliberativa
composta por representantes de todos os segmentos da comunidade escolar:
estudantes, pais, professores, funcionarios e membros da comunidade local. O
numero de representantes € definido com base no porte da escola, conforme as
diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais.

A infraestrutura da instituicdo compreende 12 salas de aula, biblioteca,
laboratério de informatica, quadra esportiva coberta, sala dos professores, secretaria,

diretoria, cozinha, cantina e salas destinadas a vice-diregao e aos especialistas.



40

A escola foi criada pelo decreto n°® 9.021 em 1965. A instituicdo traz este nome
em homenagem a sua fundadora e primeira professora, Alice Loureiro, uma das filhas
do ex-senador Vaz de Mello, importante politico e genro do ex-presidente Arthur

Bernardes. A Figura 1, a seguir, ilustra sua localizagéo.

Figura 1 — Localizag&o da escola
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Fonte: Maps (2025).

A partir da localizagao da escola, pode-se seguir para uma apresentagao mais
detalhada de sua estrutura organizacional e pedagogica. Compreender como a
instituicdo distribui suas turmas, organiza os turnos e utiliza os espagos disponiveis
contribui para contextualizar o funcionamento da escola e compreender melhor o
cenario em que se inserem as reunides pedagogicas.

A EEAL atende turmas do 1° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino
Médio, funcionando nos turnos matutino e vespertino. A distribuicdo dos niveis de
ensino entre os turnos visa atender as especificidades pedagogicas de cada etapa,
respeitando a jornada escolar dos estudantes e otimizando os recursos fisicos e
humanos disponiveis. No turno da manha, concentram-se as turmas do Ensino Médio
e do 9° ano do Ensino Fundamental Il, enquanto no turno da tarde s&o atendidas as
turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais e turmas do 6° ao 8° ano

do Ensino Fundamental Anos Finais.
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Essa organizagdao permite que a escola atenda uma ampla faixa etaria,
promovendo a articulagdo entre diferentes etapas da educacgéo basica. A Tabela 1

apresenta o quantitativo de alunos por ano de escolaridade em 2024.

Tabela 1 - Quantitativo de alunos atendidos no ano de 2024

L. . Ano de Numero de Total de alunos da
Niveis de Ensino Turno . . .
escolaridade matriculas escola: 547
1° ano 11
. 2° ano 9
Ensino Fundqme_ntal 1 Vespertino 3° ano 16 77
- Anos Iniciais
4° ano 14
5° ano 27
6° ano 48
Ensino Fundamental 2 - | Vespertino 7° ano 54 192
Anos Finais 8° ano 52
Matutino 9° ano 38
_ . 1° ano 90
Ensino Medio Matutino 2° ano 115 278
1°ao 3° ano o
3°ano 73

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os estudantes da EEAL residem majoritariamente nos bairros Silvestre, Novo
Silvestre, Laranjal e nas comunidades rurais do Zig-Zag, Violeira e Buieié. Esta ultima
foi reconhecida, em 2020, como remanescente de quilombo pela Fundacgio Cultural
Palmares, conforme registrado no site Ipatriménio (Ipatrimdnio, 2020). Diante disso, a
formacgao docente voltada a elaboragao de projetos pedagdgicos, sob a lideranga da
gestao escolar, deve ser fortalecida como uma estratégia de reparacao histodrica,
resgate da ancestralidade e valorizagdo da identidade dos estudantes pertencentes a
essa comunidade.

Por atender a diferentes etapas da educacgao basica, a escola organiza seus
espacos fisicos em dois pavimentos. No primeiro andar localizam-se quatro salas de
aula, uma biblioteca, um laboratério de informatica, um laboratério de ciéncias, um
refeitdério, uma cozinha, dois banheiros para estudantes, dois banheiros para
funcionarios e um patio com cerca de 80% da area descoberta e 20% coberta com
telhado de zinco. O segundo pavimento abriga oito salas de aula, dois banheiros para
estudantes e um almoxarifado.

A area administrativa esta situada no térreo e conta com uma recepg¢ao, onde
os Assistentes Técnicos Administrativos realizam os procedimentos relacionados a

vida escolar dos alunos; uma sala compartilhada pelo diretor, vice-diretora e secretaria
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escolar; e outra sala ocupada pela Especialista em Educagao Basica e pela Assistente
Administrativa, responsavel pela gestao financeira da unidade.

A disposigao dos espacos fisicos acompanha a organizagao dos turnos e das
turmas por faixa etaria, contribuindo para o funcionamento das atividades escolares.
A localizagdo central da quadra esportiva, por sua vez, exemplifica os desafios
cotidianos de gestao do espaco escolar.

Considerando os desafios enfrentados pela EEAL — entre eles, a diversidade
do publico atendido e os impactos do contexto socioecondmico sobre o cotidiano
escolar —, a formacgdo continuada dos professores se mostra especialmente
relevante. A escola realiza reunides pedagogicas do Médulo I com frequéncia
quinzenal, com duracao de quatro horas, envolvendo todos os professores do Ensino
Fundamental e Médio. No entanto, pela experiéncia do pesquisador, tais encontros
nem sempre sao utilizados de forma plena para fins formativos. Um dos docentes
entrevistados destacou que os professores “acabam ouvindo temas que nao tém
relacdo com sua etapa de ensin0” e que a organizagdo conjunta compromete a
efetividade dos debates (Entrevistado 06). Esse cenario reforga a necessidade de
reavaliar a dindmica desses encontros e potencializar sua fungdo formativa,
especialmente diante de demandas complexas como a inclusdo de estudantes com
deficiéncia ou transtornos de aprendizagem.

Apesar de alguns docentes reconhecerem momentos pontuais de troca entre
pares, o uso predominante das reunides para tratar de questdes administrativas,
disciplinares e informes institucionais tem gerado insatisfagdo. Um professor foi
enfatico ao afirmar que “as reunides acabam sendo apenas para cumprir carga
horaria” e que “falta organizacao, clareza nas pautas e aproveitamento real do tempo”
(Entrevistado 06). Outro docente corroborou essa percepgado, observando que,
embora haja discussdes sobre intervengdes pedagdgicas, o espaco dedicado ao
aprofundamento de praticas formativas ainda é restrito (Entrevistado 05). Diante disso,
emerge um consenso sobre a urgéncia de reorganizar os encontros, tanto em termos
de estrutura, quanto de conteudo, a fim de que realmente contribuam para o
aprimoramento profissional dos docentes e, consequentemente, para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

A formacao continuada esta atrelada com as diretrizes da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) e com o Plano de Recomposi¢cdo das

Aprendizagens (PRA), que visa mitigar as defasagens em Lingua Portuguesa e
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Matematica e melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagbes do Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb). A implementagdo do PRA tem sido uma
resposta importante para os desafios identificados, buscando promover a recuperag¢ao
do aprendizado e garantir a equidade no acesso a educacéao de qualidade. Além disso,
o Novo Ensino Médio, implantado em 2022, também tem sido uma mudanga
significativa na estrutura curricular da escola, exigindo adaptagcdo por parte dos
professores para atender as novas demandas curriculares.

Assim, a formacdo continuada dos professores, com foco em estratégias
pedagogicas mais eficazes, € importante para o aprimoramento da educagao na
EEAL, em especial considerando o cenario desafiador enfrentado pela instituicao. A
articulagdo entre os esforgos da gestdo escolar, as demandas da comunidade e as
estratégias de formagdo docente tem o objetivo de promover um ambiente de
aprendizado mais inclusivo e de qualidade para todos os alunos.

Por tais aspectos, na secao subsequente, foram descritas as pautas das
reunides pedagodgicas do Modulo Il, abordando como essas reunibes sao
estruturadas, quais temas sao discutidos, a participagao dos professores e o impacto
dessas discussdes no processo de formacdo continuada. Além disso, foram
analisados os impasses enfrentados pelos docentes durante essas reunides e como
a gestao escolar se organiza para garantir que os objetivos pedagodgicos sejam
atingidos de maneira eficaz. A exploragado das pautas das reunides também permitiu
compreender de que maneira elas contribuem para o aprimoramento do ensino e para
o enfrentamento das dificuldades especificas apresentadas pelos alunos, além de
evidenciar a relevancia desses encontros para a formagao profissional continua dos

educadores.

2.2.1 Reflexdes e Registros das Reunides Pedagogicas

As reunides pedagogicas compdem uma das principais estratégias
institucionais para o desenvolvimento profissional docente no contexto da escola
publica mineira. Conforme estabelecido pelo Oficio Circular GS n°® 2.663/2016, da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), essas reunides
integram o conjunto de atividades extraclasse obrigatérias, correspondentes a 1/3 da
jornada de trabalho dos professores da rede estadual, conforme previsto também na

Lei Estadual n° 20.592/2012. Essa legislagdo determina que parte desse tempo —
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especificamente quatro horas semanais — seja cumprida em local definido pela gestao
escolar, destinando-se, entre outras acgdes, ao planejamento coletivo, a formagéao
continuada e as reunides pedagogicas.

Na Escola Estadual Alice Loureiro (EEAL), por meio de registros oficiais em
atas breves, o cumprimento dessa carga horaria vinha sendo historicamente
flexibilizado, sobretudo até o ano de 2022. A realizagao das reunides coletivas ocorria
de forma esporadica, sendo justificada pela gestdo da época (mandato de 2019-2022)
como uma estratégia para minimizar os deslocamentos da equipe docente,
considerando a localizagao periférica da escola. No entanto, tal pratica contrariava as
diretrizes normativas da SEE/MG, que reforgam o carater continuo e formativo desses
momentos coletivos, fundamentais para garantir a articulagao entre teoria e pratica, o
acompanhamento das ag¢des pedagogicas e o alinhamento curricular no interior da
unidade escolar.

A partir de 2023, conforme registro em atas oficiais, buscando adequar-se as
exigéncias legais e diante da intensificacdo da cobranga, a escola passou a organizar
0s encontros quinzenalmente, sempre as tercas-feiras, no turno da noite, com duragcao
de quatro horas. A presenca nessas reunides passou a ser registrada formalmente
em um livro de ponto especifico, de preenchimento obrigatério pelos professores,
enquanto as atividades de carater individual, cumpridas em local de livre escolha, ndo
possuem registro documental.

Esses encontros sao planejados pela equipe gestora, composta pelo diretor,
vice-diretora, duas especialistas e uma coordenadora do Ensino Médio. Em situagao
especificas, como por exemplo em conselhos de classe, os docentes s&o organizados
por niveis de ensino, de forma a garantir maior efetividade na abordagem das pautas
especificas de cada etapa. No entanto, apesar da ampliagdo do numero de reunides
e da formalizacao dos registros (porém, ainda nao tao detalhados), observa-se que os
encontros permanecem voltados, majoritariamente, para o encaminhamento de
questdes administrativas, conforme revelam os dados levantados nos livros de atas.

As atas oficiais indicam que as reunides pedagogicas seguem uma
periodicidade definida e, na maioria das vezes, sao utilizadas para tratar de demandas
administrativas determinadas pela Secretaria de Estado de Educacdo. Entre os
assuntos mais recorrentes, destacam-se o preenchimento e conferéncia de diarios de

classe, a organizagdo de cronogramas institucionais e as orientagdes sobre
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programas e projetos governamentais — pautas que pouco dialogam com as
especificidades do cotidiano escolar da EEAL.

Essa percepcado também foi reforcada nas entrevistas. Um dos docentes
comentou que, embora existam oportunidades de participagcdo em cursos ofertados
pela Secretaria, a escola ndo tem se envolvido diretamente na promogao de espagos
coletivos de reflexdo: “E a secretaria que oferece... Mas é muito melhor se a gente
pegasse alguma coisa e discutisse, sabe? Eu sinto falta das reunides que tivessem
um planejamento do que se viu... Eu sinto falta de uma maior organizagao, parece que
as coisas estdao meio soltas” (Entrevistado 04). A fala revela a auséncia de
sistematizacdo e de uma intencionalidade formativa nos encontros, demonstrando
que, mesmo diante da abertura para acdes de formacgao, a efetivagdo de momentos
significativos ainda é limitada.

Essa constatagao revela um descompasso entre a potencialidade formativa das
reunides pedagogicas e a maneira como elas vém sendo efetivamente conduzidas no
cotidiano escolar. Embora o marco legal as reconhega como espaco privilegiado de
formagdo continuada — conforme apontado por autores como Oliveira (2007),
Imberndén (2010) e Névoa (2001) — na pratica, elas tém sido utilizadas principalmente
para repasse de informes, organizagao de rotinas e ajustes operacionais.

A literatura educacional contemporanea destaca que a formagéao continuada no
espaco da escola precisa estar vinculada ao cotidiano docente, promovendo
momentos de reflexdo sobre a pratica, analise de dados, socializagao de experiéncias
e construgao coletiva de saberes (Candau, 2016; Marcelo, 2009). A auséncia de
pautas voltadas a dimensao pedagdgica e a reflexao critica sobre o0 ensino evidencia
uma lacuna na efetivagao dessa perspectiva.

No caso da EEAL, os registros disponiveis sdo escassos e, muitas vezes, nao
detalham o conteudo efetivamente discutido, o que dificulta a analise objetiva sobre o
uso pedagogico do tempo extraclasse. A caréncia de documentacdo e a baixa
frequéncia de pautas voltadas ao planejamento didatico e a formagéo critica dos
professores indicam um uso ainda limitado do potencial das reunides coletivas para
fins de desenvolvimento profissional docente.

Essa limitacao também se reflete nas falas dos docentes. Um dos entrevistados
relatou que os encontros do Médulo Il ocorrem eventualmente, e, quando realizados,
priorizam questdes administrativas, com poucas oportunidades para aprofundamento

pedagdgico:
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“Tem os médulos que a gente participa. As vezes a gente faz, as vezes
ndo faz. [...] Médulo dois geralmente tem sim. E... A gente se redne.
As vezes na sala dos professores mesmo. Mas ai sdo mais coisas
administrativas. [...] De vez em quando vem um palestrante falar
alguma coisa, fazer uma palestra.” (Entrevistado 05).

Diante desse cenario, esta pesquisa buscou compreender as reunides
pedagogicas ndo apenas como uma exigéncia legal, mas como uma pratica social e
institucional que reflete concepgbes de formagao docente, organizagédo do trabalho
pedagogico e modos de gestado escolar. Ao mapear e analisar as pautas, os registros
e a forma como esses encontros sdo organizados, procura-se evidenciar as tensdes,
limitacdes e potencialidades da formagao continuada no espaco escolar, entendendo-
a como um processo que precisa ser constantemente ressignificado no cotidiano e
fortalecido como espago de escuta, dialogo e transformacao da pratica docente. A
esse respeito, a tabela a seguir apresenta a relagao entre a carga horaria docente e 0
tempo de permanéncia na escola para a efetivacdo de acgdes formativas e

colaborativas que impactem diretamente na qualidade do ensino.

Tabela 2 — Carga horaria de atividades extraclasse de acordo com a Lei Estadual n°
20.592, de 28 de dezembro de 2012

NuUmero horas/aulas na Carga horaria em local definido pela gestao

docéncia escolar
01h 15min
02h 30min
03h 45min
04h 1h
05h 1h15min
06h 1h30min
07h 1h45min
08h 2h
09h 2h 15 min
10h 2h30min
11h 2h45min
12h 3h
13h 3h15min
14h 3h 30 min
15h 3h 45min
16h 4h

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base na Lei Estadual n°® 20.592, de 28 de dezembro
de 2012 da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais.
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A Tabela 2 explicita a proporcionalidade entre a carga horaria de docéncia e o
tempo destinado as atividades extraclasse a serem cumpridas no ambiente escolar,
conforme determina a Lei Estadual n°® 20.592/2012. Observa-se que, a medida que a
carga horaria de regéncia aumenta, cresce também o tempo de permanéncia
obrigatoria na escola para realizagao de atividades coletivas ou individuais, chegando
a até quatro horas semanais para docentes com 16 horas de aula. Essa organizagao
reforga o papel estratégico dessas horas na rotina escolar, possibilitando momentos
sistematicos de planejamento, reunides pedagogicas e agdes colaborativas que
contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e para o fortalecimento da
formacgao continuada no préprio espaco escolar.

Segundo a Resolugdo SEE n° 4.789/2022, das horas que os professores
devem cumprir em local definido pela escola, até duas horas semanais devem ser
destinadas a reunides de carater coletivo (Minas Gerais, 2022). Essas horas podem
ser utilizadas semanalmente ou agrupadas ao longo do més para a realizagédo de
encontros mais longos. Com isso, a gestao escolar tem a oportunidade de transformar
essas reunides em espacos que vao além de comunicagdes administrativas,
priorizando o planejamento pedagdgico, a elaboragao de materiais e o fortalecimento
de um ambiente de troca de experiéncias entre os docentes.

Adequando-se as exigéncias citadas no paragrafo anterior, entdo, e como ja
citado anteriormente, os encontros coletivos passaram a ocorrer quinzenalmente, as
tercas-feiras a noite, com duracido de quatro horas. Essas atividades, tanto coletivas
quanto individuais, as que sao realizadas na escola, tém presencas registradas em
livro de ponto proprio. Também nesse livro, por meio de legendas, numeros sao
registrados pelos docentes para controlar a natureza dos assuntos abordados em
cada momento de cumprimento das atividades extraclasse. Ja as realizadas em local
de livre escolha do professor ndo sao registradas. Enquanto as coletivas sao
planejadas pela equipe gestora, as individuais ficam a critério de cada docente. O nao
cumprimento da carga horaria pode acarretar prejuizos financeiros, por se tratar de
uma obrigacgao trabalhista.

Ao que foi observado nos registros de livro de ata, préprio para reunides
coletivas, apesar do aumento no numero de encontros, observa-se que, na EEAL,
esses momentos continuam majoritariamente voltados para questdes administrativas.
A analise das atas evidencia a pouca énfase dada a formagao continuada, apontando

a auséncia de uma politica efetiva nesse sentido. Além disso, a escassez de registros
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sistematicos compromete a avaliagcdo do cumprimento da carga horaria prevista e da
efetividade das atividades propostas.

Em 2022, por outro lado, com base nos poucos registros encontrados em atas
oficiais curtas, as reunides pedagogicas desempenharam um papel mais estratégico,
com foco no alinhamento das praticas docentes, analise de dados educacionais e
organizacao das acgdes escolares. Conforme previsto no Oficio Circular GS n°
2.663/2016, essas reunides integram as atividades extraclasse obrigatorias e devem
ocorrer com regularidade. Cada encontro teve duragdo de quatro horas, com a
participacdo de professores e da equipe gestora, em uma proposta colaborativa e
planejada. Ao todo, ao longo de 2022, foram realizadas oito reunides extraclasses
coletivas, sem uma periodicidade bem estabelecida, sendo cada encontro, marcado,
apenas conforme necessidades urgentes, definidas conjuntamente com base no
julgamento da gestao, supervisdo e coordenacao pedagogica da EEAL. No quadro a

seqguir, foram apresentadas as pautas discutidas, acompanhadas da andlise das atas

correspondentes.

Quadro 2 — Pautas e tematicas das reunides pedagogicas no primeiro semestre de

2022
N° Data Pautas Prm?lpals Metodologias Desfec’ho_s e
tematicas Empregadas | Estratégias
. Discusséo
Encaminhamentos : ~
Calendario, Crivo do ano letivo coletiva, Consjrugao
1 | 22/02/2022 : ’ ’ ’ Apresentacdo | coletiva de
Combinados. Cronograma de d
e e acordos.
atividades.
documentos.
Repasse de
informagdes do servigo . Reunido Organizagéao
. ~ Planejamento,
de inspegao repasse de semanal, e
2 | 07/03/2022 | (planejamento, diario de P ~ definicdo de alinhamento
~ orientagoes, -
classe e progresséo avaliacoes responsabilida | de
parcial), Estudantes §oes. des. atividades.
com afastamento legal.
Retomada das
atividades pés-greve, ; ~ Atendimento
. Desempenho dos Discussao, . .
preenchimento e alunos. Plano de Sugestio de diferenciado,
3 | 04/05/2022 | atualizagéo do diario de o 19 Acompanha
= Intervencéo atividades,
classe, progressao L mento do
. 2 Pedagogica. repasses. .
parcial, aplicagao de aprendizado.
avaliagdes diagndsticas.
Desempenho dos Planejamento Analise de Fechgmento
estudantes no primeiro bimestral, entrega desempenho de diarios,
4 | 24/05/2022 | o P » ONreg PENNO, | Alinhamento
bimestre, Plano de de documentos, Intervengao
) ~ - L coma
intervencao pedagdgica. | BNCC. pedagégica. BNCC

Fonte: Livro de Atas de Reunides Pedagdgicas (2022).
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As reunides configuram-se como espacos de reflexdo, discussao e tomada de
decisdo, permitindo que a equipe escolar alinhe praticas pedagogicas e
administrativas com base em diretrizes institucionais e nas demandas do contexto
escolar (Day; Gu, 2010). No entanto, ao verificar as pautas e metodologias
empregadas nos encontros pedagogicos realizados no primeiro e segundo bimestres
de 2022, percebe-se que, embora tenha havido tentativas de organizagao e
encaminhamentos pedagogicos, elas ndo foram suficientes para consolidar um
espaco efetivo de formacéo continuada. Isso € evidenciado pela percepgao critica de
alguns professores: “a gente vai porque tem que ir, mas nao tem formagao, nao tem
troca, € mais para resolver coisas do dia a dia mesmo” (Entrevistado 3). Tal relato
explicita que, para parte do corpo docente, os encontros tém se limitado a questdes
operacionais, distanciando-se de praticas que favorecam o desenvolvimento
profissional.

A primeira reunido pedagodgica, em 22 de fevereiro de 2022, teve como
propdsito sistematizar o ano letivo, abordando aspectos organizacionais importantes
para o bom funcionamento da escola. A discussao acerca do calendario escolar, do
Crivo (critérios avaliativos adotados pela instituicdo) e dos combinados estabeleceu
diretrizes essenciais para o andamento das atividades escolares ao longo do ano. Tais
definigdes sao necessarias para assegurar que docentes, equipe gestora e demais
profissionais da educagédo atuem de forma integrada e coesa, garantindo coeréncia
nas praticas pedagogicas e promovendo um ambiente escolar colaborativo. Esse
momento inicial foi fundamental para alinhar diretrizes institucionais e garantir que
docentes, equipe gestora e demais profissionais da educagao atuassem de forma
integrada e coesa. Ainda que néo tenha se configurado como um espacgo de formagéao
continuada, essa reuniao contribuiu para o planejamento educacional estruturado, que
constitui um dos pilares para a eficacia das acdes pedagdgicas ao longo do ano letivo.

Por outro lado, a reunido do dia 07 de margo de 2022 teve um enfoque mais
administrativo e técnico, direcionado ao repasse de informacdes do servico de
inspecao escolar, com destaque para o planejamento pedagogico, o preenchimento
do diario de classe e a progressao parcial. O diario de classe, enquanto documento
oficial de registro das atividades e do desempenho dos estudantes, € um instrumento
normativo para o monitoramento do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma,
a énfase na sua correta atualizacdo demonstra a preocupacao da instituicido com a

organizacao e a transparéncia dos registros académicos. Além disso, foi debatida a
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questao dos estudantes com afastamento legal, assegurando que o direito a educagao
fosse garantido a todos, independentemente de circunstancias especificas que
pudessem comprometer a frequéncia escolar. Esse aspecto assevera a necessidade
de um planejamento pedagdgico inclusivo, que contemple estratégias para minimizar
as dificuldades enfrentadas por esses estudantes, garantindo-lhes acesso ao
conteudo curricular de maneira equitativa.

A reuniao realizada em 04 de maio de 2022 foi pautada pela retomada das
atividades apds um periodo de greve, evidenciando desafios caracteristicos de
interrupgdes no calendario escolar. A necessidade de preenchimento e atualizagéao do
diario de classe tornou-se ainda mais necessaria nesse contexto, pois a
descontinuidade das atividades letivas pode comprometer a regularidade dos registros
e dificultar o acompanhamento do progresso dos alunos. Outro aspecto relevante
dessa reunido foi a énfase na progressao parcial, mecanismo que permite a
continuidade dos estudos para alunos que nao atingiram o desempenho esperado em
determinados componentes curriculares. Nesse sentido, a escola seguiu as
recomendagdes da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE), adotando estratégias
orientadas externamente para a regularizacdo dessas pendéncias, sem que tenha
havido uma discusséo pedagodgica estruturada em torno dessas acgoes.

Ainda que alguns momentos tenham permitido a circulagao de informagdes
com potencial formativo, ndo se trata de uma intencionalidade formativa
sistematizada. Como relatou um dos docentes, ao comentarem sobre uma resolugao
durante um encontro, muitos professores se deram conta de aspectos que néao
conheciam sobre a conduta docente: “tinha umas coisas escritas la, como lidar com
aluno, a gente ndo sabia, entédo a partir de agora eu vou observar isso” (Entrevistado
02). A fala evidencia que, mesmo diante da auséncia de planejamento voltado a
formacao, os professores acabam por extrair aprendizados pontuais — o que reforca
a necessidade de que tais momentos sejam planejados com foco no desenvolvimento
profissional docente, e ndo apenas como cumprimento de determinagdes
administrativas.

No encontro realizado em 24 de maio de 2022, o foco principal foi a analise do
desempenho dos estudantes no primeiro bimestre e a formulacdo de um plano de
intervencao pedagodgica. Essa abordagem reflete uma perspectiva de ensino pautada
na utilizacdo de dados educacionais como subsidio para a tomada de decisbes

pedagodgicas. A avaliacdo do rendimento académico dos educandos permitiu
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identificar padrdes de aprendizagem e eventuais dificuldades, possibilitando a
elaboracdo de estratégias direcionadas a superagcdo dos desafios encontrados. A
construcdo de um plano de intervengcdo pedagogica demonstra o compromisso da
instituicdo com a melhoria continua do ensino, promovendo um acompanhamento
mais individualizado e efetivo do desenvolvimento dos estudantes. Tais praticas
corroboram com principios da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que enfatiza
a necessidade de uma educacgao equitativa e de qualidade, na qual todos os alunos
tenham oportunidades reais de aprendizagem.

Ao analisar as reunides pedagdgicas realizadas nos dois primeiros bimestres
de 2022, verifica-se um processo continuo e estruturado de planejamento,
monitoramento e intervengdo pedagdgica. A organizagdo das pautas e a condugao
dos encontros revelam um esforgo institucional para alinhar as praticas pedagogicas
aos principios da gestdo educacional eficiente, priorizando tanto a organizagao
administrativa quanto a qualificacdo do ensino. Na sequéncia, descreve-se as pautas

do segundo semestre de dois mil e vinte e dois (Quadro 3).

Quadro 3 — Pautas e tematicas das reunides pedagdgicas no segundo semestre de

2022
N° Data Pautas Principais Metodologias | Desfechos e
tematicas Empregadas Estratégias
Interagao nas
Programa Jovem de ~ . discussoes,
~ Plano de Agéo e | Reuniao via .
Futuro, Plano de agao g . o aprendizado
5 14/06/2022 especificidades | hipermidia — .
do Programa Jovem de colaborativo
de plataforma. Google Meet. .
Futuro. da equipe
pedagdgica.
Encerramento
Desempenho dos Evolugéo dos Discussdes dos diarios
estudar?tes no sequndo educandos, sobre acordos | nos dias pré-
6 08/07/2022 ; 9 diarios e estabelecidos
bimestre, Plano de . . .
intervengéo pedagégica escolgres e particularidade | e atendlr_nento
" | planejamentos. s dos alunos. personalizado
aos alunos.
Desempenho dos . Acompanhamen | Agdes de Compreenséo
estudantes no terceiro . . ~ dos planos de
7 27/09/2022 ; to personalizado | intervengao ~ .
bimestre, Plano de dos alunos edagdaica acgao e atitude
intervencao pedagdgica. ' pedagogica. personalizada.
Repasse do servigo de
inspecao Discussodes
(planejamento), Busca Responsabilidad sobre 0s Procedimentos
8 25/10/2022 ativa, Preenchimento do | e e eficiéncia lanos e metodoldgicos
diario de classe, nos guséncia de para alunos
Intervencdo pedagodgica, | planejamentos. alunos ausentes.
Avaliagdes externas '
(Proeb e Proalfa).

Fonte: Livro de Atas de Reunides Pedagdgicas (2022).
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Conforme descrito no Quadro 3, detalha-se cada encontro, exibindo as praticas
fundamentais no desenvolvimento da formagao continuada dos professores, além de
fornecer uma visdo abrangente sobre o processo de acompanhamento e intervengéo
pedagogica. No primeiro encontro do segundo semestre, datado em 14 de junho de
2022, a pauta estava centrada no Programa Jovem de Futuro, com énfase no
planejamento de ag¢des especificas relacionadas ao programa e na utilizagédo de uma
plataforma de monitoramento. A tematica principal discutida foi a adequacéao do plano
de acdo as especificidades da plataforma, o que sugere um esforgo da escola em
garantir que os recursos tecnoldogicos sejam aplicados de maneira eficaz no
acompanhamento do desempenho dos alunos. A plataforma referida provavelmente
tem como objetivo facilitar a coleta de dados e o monitoramento continuo do
desenvolvimento académico, o que, em um cenario educacional contemporaneo,
pode ser considerado uma estratégia importante para personalizar o ensino e fornecer
feedbacks rapidos.

Vale mencionar que a metodologia utilizada foi a reunido via hipermidia,
realizada por meio da ferramenta Google Meet. Este formato de reunido, com o uso
de tecnologias digitais, € cada vez mais comum, principalmente em contextos que
exigem flexibilidade e adaptagao as circunstancias, como a pandemia de covid-19. A
utilizacao de plataformas de videoconferéncia, nesse contexto, viabiliza a interagao
entre os docentes, proporcionando um ambiente de aprendizado colaborativo. A
interagéo nas discussdes, promovida por essa metodologia, favoreceu o engajamento
dos professores e o compartiihamento de experiéncias, elementos essenciais para a
formacgao continuada.

Por conseguinte, em 08 de julho de 2022 elaborou-se uma analise do
desempenho dos alunos no segundo bimestre, produzindo-se a estrutura de um plano
de intervencao pedagdgica. A tematica discutida focou na evolugao dos estudantes,
nos diarios escolares e nos planejamentos pedagdgicos. O acompanhamento
continuo dos alunos, realizado por meio de registros sistematicos, € um ponto de
destaque dessa reunido. A pratica do preenchimento dos diarios escolares e o
acompanhamento detalhado dos alunos indicam um esforgo em personalizar o ensino,
de acordo com as necessidades especificas de cada estudante. Esse tipo de pratica
€ fundamental no contexto atual, no qual a aprendizagem personalizada ganha cada

vez mais relevancia, propondo a ideia de multiplas inteligéncias, defendendo que os
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alunos tém formas diferentes de aprender e que o ensino deve ser ajustado a essas
diferencas.

A reuniao concentrou-se na analise dos dados de desempenho dos estudantes,
com base nos registros langados nos diarios escolares. Houve discuss&o sobre as
dificuldades de aprendizagem identificadas e os encaminhamentos pedagdgicos
necessarios, incluindo a definicdo de prazos para fechamento dos diarios e a
realizagcao de atendimentos individualizados. Esses momentos possibilitaram trocas
entre os docentes a respeito das estratégias utilizadas, o que contribuiu para o
alinhamento de praticas e para a organizagao do trabalho pedagdgico.

Executada em 27 de setembro de 2022, a terceira reuniao pedagdgica, teve
como foco o desempenho dos alunos no terceiro bimestre, com um olhar detalhado
para as estratégias de intervengcdo pedagdgica. Neste encontro, foi discutido o
acompanhamento personalizado dos alunos, buscando uma compreensido mais
profunda das dificuldades individuais de cada estudante. A intervengcao pedagdgica
personalizada, com base no acompanhamento continuo, reflete a ideia de que a
aprendizagem é um processo mediado, como sugerido por Vygotsky (2007), que
enfatiza a importancia do contexto social e das interacbes para o desenvolvimento
cognitivo. Ao adotar esse tipo de intervencao, a EEAL demonstra uma preocupacao
em proporcionar um ensino mais atento as necessidades individuais, 0 que é um
reflexo das praticas de ensino contemporaneas, que valorizam a personalizagao do
aprendizado.

Os métodos aplicados nesse encontro englobam uma analise mais critica dos
planos de acao e uma reflexdo sobre a necessidade de atitudes personalizadas para
cada estudante. A pratica de personalizar o ensino e adaptar as intervencdes
pedagogicas aos alunos com dificuldades é uma estratégia importante, pois garante
que cada estudante receba o apoio necessario para superar suas barreiras no
processo de aprendizagem.

A reuniao de 25 de outubro de 2022 apresentou alguns temas correlacionados
ao processo de acompanhamento e avaliagdo dos estudantes. A pauta incluiu a
responsabilidade e eficiéncia nos planejamentos pedagdgicos, a busca ativa dos
alunos, o preenchimento do diario de classe e as intervencdes pedagdgicas. Esse
encontro revela uma preocupacgao da escola em garantir que todos os estudantes
sejam monitorados de forma continua, com ag¢des direcionadas para aqueles que

apresentam maiores dificuldades. A utilizacao de estratégias como a busca ativa e a
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intervengao pedagodgica visa garantir que nenhum aluno seja abandonado, abordando
diretamente a questao da evaséao escolar e do baixo desempenho, temas recorrentes
nas politicas educacionais contemporaneas.

A metodologia de discussao sobre os planos e a auséncia dos alunos, atrelada
ao desenvolvimento de procedimentos metodolégicos para lidar com a falta de
frequéncia, demonstra um esforgo coletivo dos docentes para superar as dificuldades
relacionadas a auséncia escolar. A aplicabilidade de estratégias pedagogicas para
lidar com alunos ausentes é importante, pois a presenga e a participagao regular séo
fatores determinantes para o sucesso escolar. O desfecho dessa reunido, com o
estabelecimento de procedimentos especificos para os alunos ausentes, reflete uma
abordagem pragmatica e orientada para resultados, fundamental em contextos de
vulnerabilidade escolar.

As estratégias adotadas nas reunides, como o planejamento pedagogico e as
intervengdes personalizadas, sdo praticas fundamentais para lidar com a diversidade
de necessidades dos alunos e garantir que todos tenham acesso a uma educacgao de
qualidade. As reunides, portanto, ndo apenas servem como espacos de formacao
continuada, mas também como locais de reflexdo sobre a pratica pedagdgica,
contribuindo significativamente para a evolugado das praticas de ensino na escola. O
quadro das reunides revela, assim, o compromisso da EEAL com a melhoria do
desempenho académico de seus educandos e o desenvolvimento profissional de seus
docentes.

Apesar da relevancia das reunides pedagodgicas como espacgos potenciais de
formacao, a analise dos registros institucionais revela que esse objetivo ainda € pouco
explorado de forma sistematica. Das 27 reunides realizadas entre os anos de 2022 e
2025, apenas quatro apresentaram pautas com foco diretamente voltado a formacéao
continuada dos professores — numeros 5 (2022), 1 (2023), 1 (2024) e 3 (2025),
conforme apresentado nos Quadros 2 e 3 e nos Quadros 4 a 7, que serao
apresentados a seguir. Ainda que algumas reunides mencionem praticas
pedagogicas, avaliagdes ou intervencdes junto aos estudantes, tais registros nao
trazem detalhamento de estratégias formativas voltadas ao aprimoramento docente,
0 que compromete a caracterizacdo dessas agdes como momentos efetivos de
formacgao continuada.

Tal constatagdo também é encontrada nas entrevistas realizadas com os

docentes, que indicam a predomindncia de repasses e encaminhamentos
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administrativos nas reunides, com poucas oportunidades de aprofundamento
pedagogico. Um dos professores, por exemplo, afirmou que “as reunidées sdo mais
informativas do que formativas, com pouca oportunidade de aprofundar questbes
pedagogicas” (Entrevistado 03). Esses dados reforgam a necessidade de qualificar
esses espagos como instdncias formativas intencionais, sustentadas por
metodologias que promovam a reflexao critica e o desenvolvimento profissional dos
educadores.

A auséncia de registros mais substanciais das reunides e de uma abordagem
consistente sobre formagao continuada é preocupante, dado o impacto nas praticas
pedagogicas. As atas mencionam intervengdes pedagogicas e recuperagao de
aprendizagens, mas carecem de informagdes sobre o suporte técnico e formativo
fornecido aos professores para implementar essas estratégias. Essa lacuna pode
indicar um descompasso entre a pratica docente e as metas institucionais, conforme
alertado por Tardif (2012), que reforgca a importancia de praticas reflexivas na
formacgao docente. O Quadro 4 apresenta uma sintese das reunides pedagdgicas
realizadas no primeiro semestre de 2023, com foco nas ag¢des de planejamento e

gestao escolar desenvolvidas pela EEAL.
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Quadro 4 - Reunides Pedagogicas da EEAL — Planejamento e Gestao Escolar no
Primeiro Semestre de 2023

o Data Principais Metodologias Desfechos e
N Pautas e L
tematicas Empregadas Estratégias
Encaminhamentos
do novo ano letivo, . . ~ Definigdo do
- Organizagéao do Discussao .
calendario do inicio do ano letivo | coletiva e calendario
1 | 15/02/2023 | primeiro bimestre, . . escolar e
e alinhamento planejamento o
acordos e o ; diretrizes
. pedagégico. conjunto. C
combinados, iniciais.
planejamento anual.
Dinamica da escola, Mapeamento Transparéncia
aplicagao da Avaliacao das dificuldades paren
avaliagao diagnostica e dos alunos e na avaliaggo e
2 101/03/2023 | . L oS . alinhamento das
diagndstica, critérios de analise dos "
2T . I praticas
distribuicao de avaliagao escolar. | critérios edagoaicas
pontos do bimestre. avaliativos. pedagog '
Semana de .
o . ~ . Fortalecimento
avaliagao, direitos Inclusado e Planejamento d :
dos estudantes equidade no das provas e do ensino
3 | 29/03/2023 ~ ’ g inclusivo e
recuperagao e processo estratégias de intervencao
intervencao avaliativo. recuperacao. direci 4
L2 irecionada.
pedagdgica.
Evolugéo na carreira . Uso do SIGAE
) Desenvolvimento = Melhor
do servidor, rofissional e para gestao organizagéao e
4 | 12/04/2023 | prestagao de contas, P . escolar e 9 ¢
: . transparéncia - controle
funcionalidades do g : analise g .
administrativa. . . administrativo.
SIGAE. financeira.
Andlise das
plaqllhas, Engajamento Discussao de Propo§t§s de
desinteresse dos estudantil e dados e estratégias para
5 | 18/04/2023 | estudantes, aumentar o
~ desempenho propostas :
sugestdes de . o interesse dos
) ~ académico. pedagégicas.
intervengoes alunos.
pedagégicas.

Fonte: Livro de Atas de Reunides Pedagdgicas (2023).

A primeira reunido de 2023 ocorreu no dia 15 de fevereiro de 2023, as pautas

ressaltaram os encaminhamentos do novo ano letivo, com foco no calendario do

primeiro bimestre, acordos e combinados entre os docentes, além do planejamento

anual. Este encontro representou um momento fundamental para o alinhamento

pedagogico, sendo essencial para garantir que todos os professores estivessem

cientes das diretrizes iniciais para o ano letivo e para o funcionamento da escola. A

definicdo de acordos e combinados entre os docentes também foi um ponto

importante, pois assegura uma atuacédo coesa e integrada da equipe pedagdgica,

fundamental para o sucesso do planejamento e da execugao das atividades escolares.

A metodologia adotada foi a discussao coletiva e o planejamento conjunto.

Esse tipo de abordagem promove a construg¢do coletiva do conhecimento e a

elaboragao de solu¢gdes em conjunto, o que é uma pratica essencial para fortalecer a
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colaboracéao entre os professores e otimizar o planejamento pedagdgico. O desfecho
dessa reunido foi a definicdo do calendario escolar e das diretrizes iniciais para o ano
letivo. Ao estabelecer essas bases logo no inicio do ano, a escola proporciona uma
estrutura clara para os docentes e para os alunos, 0 que € essencial para a
organizacdo do trabalho pedagogico e para a maximizacdo dos resultados
educacionais.

Subsequentemente, em 01 de margo de 2023, a reunido descreveu a dindmica
da escola, com énfase na aplicagdo da avaliacdo diagnostica e na distribuicdo dos
pontos do bimestre. A avaliacdo diagndstica € uma ferramenta fundamental para
mapear as dificuldades dos alunos no inicio do processo letivo, permitindo aos
professores identificarem as areas que necessitam de maior atencdo e, assim,
planejar interveng¢des mais eficazes.

A metodologia empregada agregou o mapeamento das dificuldades dos alunos
e a analise dos critérios avaliativos. Esse processo de diagnéstico ndo oferta o
planejamento de intervengbes pedagodgicas, mas também garante maior
transparéncia no processo avaliativo. A analise criteriosa dos dados de desempenho
inicial dos alunos também permite que os professores alinhem suas praticas
pedagdgicas as necessidades dos estudantes, melhorando a eficacia do ensino. O
desfecho dessa reuniao foi a definicdo de uma avaliagao mais transparente e alinhada
as praticas pedagogicas. Com isso, a escola buscou garantir que todos os alunos
fossem avaliados de forma justa e adequada as suas realidades de aprendizagem,
um ponto importante para a promog¢éo da equidade educacional.

A reunido de 29 de marcgo de 2023 abordou temas centrais como a semana de
avaliacdo, os direitos dos estudantes e as estratégias de recuperagéo e intervengao
pedagogica. Nesse encontro, foi argumentada a inclusdo e a equidade no processo
avaliativo, destacando-se a importancia de garantir que todos os alunos,
independentemente de suas dificuldades, tenham a oportunidade de alcangar o
sucesso académico.

A metodologia adotada incluiu o planejamento das provas e as estratégias de
recuperacgao, o que sugere uma abordagem proativa para garantir que os alunos em
risco de ndo alcangar os objetivos de aprendizagem fossem atendidos de maneira
diferenciada. A intervencao pedagogica designada a recuperagao do conteudo, reflete
uma postura inclusiva e equitativa por parte da escola, alinhada as melhores praticas

pedagodgicas recomendadas pela literatura. O desfecho dessa reunidao foi o
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fortalecimento do ensino inclusivo e a definicdo de estratégias direcionadas para a
intervencao pedagogica. A escola, ao priorizar a recuperagdo e a adaptagao das
estratégias de ensino, demonstra uma preocupag¢do com a equidade educacional, o
que garante que todos os alunos tenham as mesmas oportunidades de sucesso
académico.

Na reunidao de 12 de abril de 2023, foram apreciados temas relacionados ao
desenvolvimento profissional dos servidores, incluindo a evolugao na carreira do
professor, a prestacao de contas e as funcionalidades do SIGAE (Sistema de Gestéo
de Atividades Escolares). O desenvolvimento profissional continuo dos docentes é um
fator-chave para a melhoria da qualidade do ensino, uma vez que permite aos
educadores aprimorarem suas competéncias pedagdgicas e administrativas.

A metodologia empregada foi o uso do SIGAE para gestdo escolar e analise
financeira, o que proporcionou uma discussdo detalhada sobre a organizagao
administrativa da escola e o controle financeiro. A transparéncia administrativa,
associada ao uso de ferramentas de gestdo eficientes, contribui para uma maior
organizagdo e um planejamento mais eficaz das atividades escolares. A gestao
eficiente também permite otimizar os recursos disponiveis, o que é relevante para o
bom funcionamento da escola.

Encerrou-se essa reuniao, enfatizando uma melhor organizagdao e controle
administrativo, assegurando que os docentes tivessem acesso as informagdes
necessarias para a execugado de suas atividades pedagogicas de maneira mais
eficiente. Isso também reflete a importancia da gestdo educacional como uma base
solida para o desenvolvimento de boas praticas pedagdgicas.

Ainda no més aludido, no dia 18 de abril de 2023 obteve-se como pauta a
analise das planilhas de desempenho, o desinteresse dos estudantes e a proposicao
de intervengdes pedagogicas. O desinteresse dos estudantes € uma questao central
que impacta diretamente no sucesso académico, e a reunido abordou como superar
esse desafio, propondo estratégias para aumentar o engajamento dos alunos.

A metodologia assumida foi a discussdo de dados e propostas pedagdgicas. A
analise das planilhas de desempenho facilitou que os docentes identificassem as
areas criticas de desinteresse e fizessem uma reflexao sobre as praticas pedagogicas
que poderiam ser ajustadas para aumentar o engajamento dos estudantes. O
desfecho dessa reunido foi a definicdo de propostas estratégicas para aumentar o

interesse dos alunos, demonstrando que a escola esta atenta as necessidades de



59

seus estudantes e busca constantemente melhorar as praticas pedagogicas para
garantir uma aprendizagem significativa.

A analise das reunides pedagdgicas de 2023, conforme a organizagdo das
pautas no quadro fornecido (Quadro 5), oferece uma visdo abrangente das estratégias
de organizacao académica e gestao pedagogica adotadas pela EEAL. Essas reunides
refletem o esforgo continuo da instituicdo para promover um ensino de qualidade,
adaptando-se as necessidades dos alunos e as demandas administrativas. A seguir,
no Quadro 5, faz-se uma analise aprofundada dos pontos discutidos, das

metodologias empregadas e dos desfechos e estratégias formuladas durante os

encontros.

Quadro 5 - Reunides Pedagogicas da EEAL — Planejamento e Gestdo Escolar no
Segundo Semestre de 2023

o Data Principais Metodologias Desfechos e
N Pautas I L
tematicas Empregadas Estratégias
Encaminhamentos : Melhor
o Planejamento Ca
em cada turma, Organizagao bimestral e distribuicdo dos
6 | 25/04/2023 | calendario de académica e ~ alunos e
o ~ estruturacdo de -
avaliagdes, mapa gestao escolar. organizagao das
turmas. L
de sala. avaliagdes.
Reposig¢ao de . Discussao coletiva | Definicdo do
> Materiais ; AR
calendario, escolha didaticos e sobre o impacto material didatico
7 | 22/08/2023 | de livro didatico, o do material e ampliacédo das
NN atividades g . o
Projeto "Além dos didatico e projetos | atividades
" complementares. ; -
Muros". extracurriculares. pedagdgicas.
- Reflexdo sobre
Reposigao de violéncia na
calendario, palestra | Direitos humanos | Palestra e debate escola e
8 | 18/09/2023 | sobre direitos e ambiente entre docentes e ;
fortalecimento
humanos e escolar seguro. alunos.
o da cultura de
violéncia na escola. :
respeito.
Apllcagao~do SAEB, I Analise dos Melhor preparo
intervengoes Avaliagao da indicad d liacs
edagdgicas aprendizagem e indicadores de para a avaliagédo
9 | 16/11/2023 | P A . desempenho e e
calendério de planejamento . .
o - planejamento de aprimoramento
avaliagbes e pedagdgico. ; ~ .
R intervengoes. do ensino.
reposigéao.

Fonte: Livro de Atas de Reunibes Pedagdgicas (2023).

Na sexta reunido pedagogica, no quadro mencionado, observou-se a

organizagao académica das turmas, o calendario de avaliagdes e a estruturacdo do
planejamento bimestral. O foco principal foi na organizacdo do ensino, visando
otimizar o processo de aprendizagem e garantir uma gestdo eficaz dos recursos
pedagogicos disponiveis. A estruturagcdo das turmas, conforme a analise de dados

académicos e comportamentais dos alunos, reflete uma pratica pedagogica
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personalizada, com o objetivo de atender as especificidades de cada grupo de
estudantes, permitindo um ensino mais eficiente e centrado nas necessidades de
aprendizagem.

Os procedimentos metodolégicos adotaram um planejamento conjunto, em que
os docentes colaboram para estabelecer um cronograma comum de atividades e
avaliagdes. A colaboracdo entre educandos e o planejamento compartilhado sao
oportunidades para a construgdo de uma pratica pedagogica mais reflexiva e coesa,
0 que contribui para o alinhamento das estratégias de ensino e para a melhoria do
desempenho dos alunos. Assim, finalizou-se a reunido defendendo uma melhor
distribuicdo dos alunos nas turmas e a reorganizacdo do calendario de avaliagoes.
Tais agbes visam a redugcdo da sobrecarga cognitiva dos estudantes e ao
aprimoramento da avaliagao formativa, permitindo um acompanhamento continuo e
ajustado das necessidades dos alunos.

Sucessivamente, na sétima reunidao em 22 de agosto de 2023, as pautas foram
a reposicao do calendario escolar, a escolha do material didatico e o projeto "Além
dos Muros". A selegcao do material didatico, que desempenha um papel central no
processo de ensino-aprendizagem, foi abordado com o objetivo de alinhar os recursos
pedagodgicos as necessidades da turma e aos objetivos de aprendizagem
estabelecidos. A escolha dos livros didaticos e dos materiais complementares, além
de promover uma pratica pedagdgica mais consistente, também visa a ampliagao das
possibilidades de ensino, proporcionando aos docentes e aos alunos diversas fontes
de conhecimento.

A metodologia empregada foi a discussao coletiva entre os docentes, que
analisaram o impacto dos materiais didaticos e as possiveis alternativas para
enriquecer o processo de ensino. O desfecho dessa reunido envolveu a definicdo do
material didatico a ser utilizado no restante do ano letivo e a ampliacao das atividades
pedagdgicas com a implementacao do projeto "Além dos Muros". Tais agdes buscam
enriquecer o processo de ensino-aprendizagem e proporcionar aos estudantes
oportunidades de vivéncias que extrapolam os limites da sala de aula tradicional,
promovendo uma aprendizagem mais profunda e significativa.

A reunido de 18 de setembro de 2023 discutiu a questao dos direitos humanos
e da violéncia na escola, com o objetivo de refletir sobre o impacto desses fatores no
ambiente escolar e na aprendizagem dos alunos. A palestra sobre direitos humanos

e violéncia escolar, seguida de um debate entre docentes e alunos, proporcionou uma
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oportunidade para que a comunidade escolar discutisse as questdes de respeito,
seguranca e equidade dentro da escola.

A metodologia utilizada foi a promogé&o de um espaco de reflexdo critica por
meio de uma palestra, seguida de um debate que envolveu todos os participantes,
permitindo a troca de experiéncias e a formulagdo coletiva de solugdes para os
problemas discutidos. A educagao deve estar voltada ndo apenas para a transmissao
de conhecimento académico, mas também para a formacao de cidadaos éticos e
respeitosos. Nessa visao, a promoc¢io dos direitos humanos no ambiente escolar é
fundamental para a construgdo de uma cultura de respeito e para a formacao de
individuos comprometidos com a justiga social e com a equidade.

O desfecho dessa reunido foi a reflexdo aprofundada sobre a violéncia na
escola e o fortalecimento da cultura de respeito. A implementacdo de agdes para
promover um ambiente escolar seguro, sem discriminagao ou violéncia, € crucial para
garantir que todos os alunos possam aprender de forma plena, sem as barreiras
impostas pela violéncia ou pela intolerancia. A constru¢gdo de um ambiente seguro e
inclusivo favorece o desenvolvimento de um clima escolar positivo, essencial para o
sucesso académico dos estudantes

Consecutivamente, na reunido de 16 de novembro de 2023, as pautas
envolveram a analise dos resultados da aplicagdo do Sistema de Avaliagdo da
Educacdo Basica (SAEB), o planejamento de intervengdes pedagogicas e o
calendario de avaliagdes. A aplicacdo do SAEB, como avaliacdo externa, fornece
dados relevantes sobre o desempenho dos alunos em areas-chave do conhecimento,
permitindo que a escola identifique pontos fortes e areas de melhoria no processo de
ensino-aprendizagem.

A metodologia adotada foi a anélise dos indicadores de desempenho do SAEB,
seguida de um planejamento de intervengdes pedagogicas com base nos resultados
obtidos. A utilizacdo de dados quantitativos para planejar agcdes pedagogicas, conduz
uma abordagem mais objetiva e direcionada, garantindo que as intervengbes sejam
mais eficazes e focadas nas necessidades reais dos alunos. Essa abordagem também
contribui para o desenvolvimento de um ensino mais personalizado, capaz de atender
as diferencas individuais de aprendizagem.

Ademais, o desfecho dessa reunido foi a elaboracdo de um planejamento mais
refinado para as intervengbes pedagdgicas, visando um melhor preparo para as

avaliagdes subsequentes e um aprimoramento continuo do ensino. A utilizagdo dos
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dados do SAEB para ajustar a pratica pedagogica reflete uma gestdo educacional que
valoriza a evidéncia empirica e a analise critica como ferramentas essenciais para a
melhoria do ensino.

As pautas discutidas ao longo do ano, que englobam desde a organizagao
académica e o planejamento pedagogico até a analise dos resultados de avaliagdes
externas e a promogao dos direitos humanos, demonstram o compromisso da escola
com a formagédo integral dos alunos. As metodologias empregadas, como o
planejamento conjunto, as discussdes coletivas e a analise de dados educacionais,
sdo praticas baseadas em evidéncias cientificas que contribuem para a melhoria
continua do processo educativo. Além disso, os desfechos e as estratégias delineadas
ao longo das reunides refletem uma abordagem pedagadgica orientada por principios
de equidade, respeito e exceléncia no ensino, fatores essenciais para a construcao
de um ambiente escolar de qualidade.

As reunides pedagogicas realizadas no primeiro trimestre de 2024 na EEAL
evidenciam uma inclinagao das reunides pedagogicas para temas voltados a pratica
docente e as exigéncias educacionais vigentes. Para que reunides pedagdgicas
tornem-se momentos de formagdo continuada docente, devem-se tratar temas
relevantes como diversidade, uso de tecnologias, avaliagao formativa e gestao da sala
de aula, utilizando metodologias participativas como estudos de caso, oficinas e
trabalho colaborativo. Assim, esses encontros se tornam espacos de reflexdo e
aprimoramento docente, fortalecendo a pratica pedagdgica e melhorando a
aprendizagem dos alunos (Darling-Hammond, 2021).

A seguir, sao apresentadas as pautas, metodologias e estratégias para o ano
letivo de 2024 no Quadro 6.
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Quadro 6 - Reunides Pedagogicas da EEAL — Pautas, Metodologias e Estratégias

para o Ano Letivo de 2024

N° Data Pautas Principais Metodologias Desfechos e
tematicas Empregadas Estratégias1
Estratégias de
Gestio da sala de liderancga Exibicao de Implementagao
aula. Relacio pedagdgica, videos, de praticas para
1 27/02/2024 roféssor/gluno mentalidade do apresentagao engajamento
Esicolo ia do ' crescimento de slides, estudantil e
sucessg (Mindset), discusséao gestéo eficaz
' organizagao do coletiva. da sala de aula.
trabalho docente.
llicitos _Nor.ma§ . E,XIbI(}aO Qe Alinhamento
o . institucionais, videos, leitura e ;
administrativos, comportamento analise de dos servidores
2 15/03/2024 | regras de >omp as normas e
- ético, documentos,
conduta, ética . condutas
. responsabilidades | debate com os RN
profissional. o . . institucionais.
administrativas. servidores.
Programa Pé-de-
Meia, livro de Critérios de Alinhamento
ponto de participagao, Explicacao dos docentes
atividades registros tedrica, analise | as novas
3 26/03/2024 | extraclasses, administrativos, de documentos, | diretrizes e
planejamento organizagao do alinhamento de | planejamento
anual, tempo diretrizes. para
agendamento de pedagogico. implementacgao.
horarios via drive.
Regulamenf[agoes Normas da Estudo de Padronizagao
educacionais, ~ ~ no
; educagao, resolucoes, .
preenchimento do documentacao esclarecimento preenchimento
4 09/04/2024 | diario de classe, entag . de diarios e
; ~ pedagdgica, de duvidas, )
orientagdes sobre . . ~ fortalecimento
e ensino técnico e construgao e
itinerarios . . dos itinerarios
. inovador. coletiva. .
formativos. formativos.

Fonte: Livro de Atas de Reunides Pedagdgicas (2022).

A primeira reunido de 2024 abordou temas relevantes para a dinédmica escolar,

como a gestao da sala de aula e a relagao professor/aluno, elementos essenciais para

o desenvolvimento de um ambiente educacional positivo. A utilizagao de estratégias

de lideranca pedagdgica e de mentalidade de crescimento (Mindset) é uma

abordagem interessante, pois pode incentivar tanto os docentes quanto os alunos a

adotarem atitudes mais colaborativas e resilientes diante dos desafios académicos.

Todavia, a escolha de metodologias como exibigdo de videos e apresentacdo de

slides, embora eficazes em termos de transmissao de informacdes, carecem de maior

interatividade e aplicagdo pratica. Para um real engajamento estudantil, seria

interessante que as metodologias fizessem uso de abordagens mais dindmicas e que

incentivassem a participagao ativa dos docentes, como discussbes em grupo ou

atividades praticas de gestédo da sala de aula.
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A segunda reunidao abordou temas relevantes para a organizacgao interna da
escola, como normas institucionais, comportamento ético e responsabilidades
administrativas. A utilizag&do de videos, leitura de documentos e debates pode ser uma
metodologia eficaz para promover o alinhamento de todos os servidores as regras de
conduta. No entanto, é preciso questionar se essas abordagens sao suficientes para
garantir a verdadeira internalizagdo das normas e a mudanga de comportamentos. A
ética profissional e os ilicitos administrativos sdo assuntos que exigem nédo apenas
conscientizagdo, mas também uma cultura organizacional voltada para a
transparéncia e a valorizagao dos principios éticos. Apenas alinhar os servidores as
normas, sem criar um espago continuo de reflexdo e acompanhamento sobre a
aplicagado desses principios no cotidiano escolar, pode resultar em uma adesao
superficial as diretrizes estabelecidas.

Na reuniao de 26 de margo, as pautas giraram em torno do Programa Pé-de-
Meia, das atividades extracurriculares e da organizagao do tempo pedagogico. A
explicacao tedrica e a analise de documentos sao fundamentais para o entendimento
das novas diretrizes, mas a critica aqui recai sobre a falta de uma discussao mais
aprofundada sobre os impactos reais dessas diretrizes no cotidiano escolar. O
planejamento para a implementacao das novas praticas precisa ser mais detalhado e
alinhado as necessidades de cada docente, visto que a padronizagao e o alinhamento
das diretrizes podem, por vezes, criar barreiras para a adaptacdo a realidades
distintas dentro da sala de aula. As metodologias usadas, como a analise de
documentos, podem ser valiosas, mas devem ser complementadas com atividades
praticas que permitam que os docentes se apropriem dos novos processos € 0S
implementem de maneira mais eficiente e personalizada.

A reunido de 09 de abril destacou questdes importantes sobre regulamentagdes
educacionais e itinerarios formativos. O esclarecimento de duvidas e a construgao
coletiva sao metodologias positivas, pois favorecem a participacao ativa dos docentes
e promovem a reflexdo sobre as praticas pedagogicas. Todavia, a padronizagéo no
preenchimento de diarios de classe, embora necessaria para a organizagao
administrativa, pode ser vista como uma abordagem burocratica que limita a
criatividade dos docentes no acompanhamento individualizado dos alunos. A
padronizagcao dos processos, se nado for bem implementada, pode resultar em um
enfoque excessivamente mecanicista, em que a flexibilidade necessaria para atender

as especificidades de cada turma se perde. A reflexao critica sobre a verdadeira



65

eficacia dos itinerarios formativos e como esses podem ser adaptados a realidade dos
alunos precisa ser aprofundada nas futuras reunides.

Outrossim, embora as reunides pedagogicas representem uma tentativa de
alinhar a gestdo pedagogica as necessidades administrativas e educacionais da
escola, a metodologia empregada e os desfechos alcangados deixam margem para
reflexdo critica. A énfase em videos e apresentagdes de slides, embora praticas
comuns, pode n&o ser suficiente para engajar efetivamente os docentes, que muitas
vezes necessitam de experiéncias mais interativas e contextualizadas.

Cabe acrescentar, que a implementagao de novas diretrizes precisa ser mais
observada em termos de sua aplicabilidade no contexto cotidiano da sala de aula, e
n&o apenas como uma imposi¢do normativa. E vital que o planejamento estratégico
seja mais dinamico e voltado para a realidade pratica dos professores, de modo que
a escola se torne ndo apenas um espago de aprendizagem, mas também um ambiente
de reflexdo continua e adaptagdo as mudancas que se apresentam no campo
educacional.

A analise das diretrizes das reunides do ano de 2025 demonstra uma
abordagem estratégica e estruturada para a gestdo escolar, relatando um
planejamento cuidadoso e a busca por melhorias continuas na educacgao. Contudo,
apesar da organizagao e da adog¢dao de metodologias ativas, persistem alguns
impasses, em especial no que tange a efetividade das estratégias contratuais e a real
participacdo da comunidade escolar na construcdo das diretrizes institucionais. O
Quadro 7 sintetiza as pautas, metodologias e estratégias abordadas nas reunides
pedagogicas da EEAL ao longo do ano letivo de 2025, evidenciando os esforgos da
instituicdo em alinhar a pratica docente as exigéncias educacionais e a constante

busca pela melhoria da qualidade do ensino.

Quadro 7 - Reunides Pedagodgicas da EEAL — Pautas, Metodologias e Estratégias
para o Ano Letivo de 2025

o Principais Metodologias Desfechos e
N Data Pautas et L
tematicas Empregadas Estratégias
rganiz . ~ .
Orga zagao do Discussao Alinhamento das
calendario escolar, : L
: L coletiva, diretrizes
Planejamento | definicdo de metas o .
Anual e institucionais e andlise de pedagogicas,
1 03/02/2025 ~ ~ documentos definicao de
Gestao estruturacéo do

institucionais, prioridades
levantamento educacionais e
de desafios e estabelecimento das

Administrativa. | trabalho
pedagégico ao
longo do ano letivo.
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planejamento
estratégico.

principais agbes do
ano.

Regras de conduta,
ilicitos

Exibicao de
videos, leitura

Fortalecimento da
conduta ética e

Normas administrativos e e interpretacso profissional dos
Educacionais, | responsabilidades de pretac servidores,
2 04/02/2025 Etlcg . dos servidores, documentos almhamgntq as
Profissional e | com foco no ; normas institucionais
normativos, .
Programa Programa de e planejamento de
. debates e ~ .
PREMEP. Melhoria da R agdes para garantir
~ . dindmicas em PO
Educacgao Publica UDo transparéncia na
(PREMEP). grupo. gestdo educacional.
Implementagao de
estratégias de ~
X Implementagao de
equidade e . .
= metodologias ativas
educacao
! . voltadas para a
antirracista, ; ~ i
~ inclusado e equidade,
Educacao promovendo o I .
. Exibicao de fortalecimento do
Inclusiva, Programa ., ,
Estratégias Convivéncia videos e vinculo entre
3 05/02/2025 91z vy interpretacao professores e alunos,
Pedagédgicas e | Democratica. o
. ~ dos ampliagdo do uso de
Projetos Apresentagéo do . .
programas. tecnologia no ensino e

Educacionais.

Projeto Elefante
Letrado e as
plataformas
Britanica e Google
Workspace for
Education Plus.

planejamento da
adogao das novas
ferramentas
educacionais.

Definicao das

Discussao de

Planejamento de

diretrizes para a orientagdes
~ acompanhamento da
Organizagéao recepgdo dos sobre. progressao parcial
do alunos, Plano de acolhimento, dos estudantes
. Desenvolvimento estudo do PDI, ’
¢ | 0022025 | scommente e | maviua D), |l | s s supor
P . inclusao e suporte reflexdo sobre L
ano letivo. definicdo de
a estudantes com 0 e-book estratéaias de ensino
deficiéncia, altas "Barreiras inclusiv%
habilidades e TEA. | Atitudinais". )
Analise de .
dados Mon!toramentp .
Desempenho dos educacionais, gzn:nri%gigz |r;crirllces
Analise do alunos no SAEB e identificacdo estrae[égias pgra ’
3 07/02/2025 Boletim de SIMAVE, fluxo de pontos reduzir reprovagao e
Dados escolar, fortes e fracos,

Educacionais.

identificacao de

elaboracao de

abandono, uso de
painéis de dados para

areas de melhoria. | planos de deciss
~ ecisdes
agao edagodgicas
especificos. pedagog '
Discussoes . ~
- Maior adesao ao
i Papel das familias em grupo, .
Reuniao com o uniforme.
o no sucesso escolar, | analise da .
familias sobre requlamentacéo do. | leqislacso Controle aprimorado
4 25/02/2025 | normas e 9 | IC’ Lei 9 Ig L de frequéncia.
responsabilida uso de celular (Lei consu t'a a Engajamento dos
15.100/2025), uso comunidade

des escolares.

de uniforme.

escolar, redes
sociais.

responsaveis na
comunicagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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O planejamento anual, realizado na primeira reuniao do ano recorrente, em 02
de margo de 2025, garante um ano letivo bem estruturado, promovendo o alinhamento
entre professores e gestores em torno de metas educacionais comuns. A metodologia
empregada, baseada na analise documental e na discussdo coletiva, define uma
tentativa de participagdo ativa dos envolvidos. Contudo, a efetividade desse
planejamento depende da sua implementagéao pratica e do acompanhamento continuo
dos objetivos tragados, aspectos que nem sempre recebem a devida atengao ao longo
do ano letivo. Com regularidade, o planejamento estratégico fica restrito ao papel, sem
mecanismos recomendados para avaliagao e ajustes ao longo do tempo.

Subsequentemente, a reunido de 04 de fevereiro de 2025 sobre normas
educacionais e ética profissional, com foco no Programa PREMIEP, reforca a
importancia da transparéncia na gestdo educacional. O uso de videos, leitura de
documentos normativos e dinamicas interativas s&o estratégias relevantes para
engajar os servidores e consolidar o entendimento sobre responsabilidades
institucionais. O hiato na aplicacdo dessas normas ocorre de maneira equitativa e se
os docentes e demais funcionarios possuem o suporte necessario para lidar com os
desafios éticos do ambiente escolar, que muitas vezes extrapolam as diretrizes
formais.

O encontro de 05 de fevereiro de 2025, voltado a educacgao inclusiva,
representa uma visdo progressista, ao abordar a equidade no ensino e a
implementagdo do Programa Convivéncia Democratica. A introdug¢ao de plataformas
tecnolégicas, como o Elefante Letrado e o Google Workspace for Education Plus,
demonstra um esforgo para modernizar o ensino e ampliar o acesso ao conhecimento.
Todavia, a eficacia real dessas ferramentas depende da capacitacdo dos docentes e
da disponibilidade de infraestrutura adequada. O discurso da tecnologia na educagéo
nem sempre € acompanhado de suporte técnico e pedagogico, o0 que pode gerar
dificuldades na aplicagao dessas solugdes no cotidiano escolar.

A reunido de 06 de fevereiro de 2025, focada no acolhimento dos estudantes e
na inclusdo de alunos com deficiéncia, altas habilidades e TEA, € uma pauta
fundamental para a construgdo de um ambiente escolar mais acessivel e acolhedor.
O estudo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e o e-book “Barreiras
Atitudinais” demonstram uma preocupacado com a adaptacdo dos métodos de ensino
as necessidades dos estudantes. No entanto, para que essa inclusao seja eficaz, é

necessario que haja um acompanhamento continuo, formacao docente especializada
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e suporte multidisciplinar. Caso contrario, o acolhimento inicial pode se tornar uma
acao simbolica, sem impacto real na aprendizagem dos alunos.

A andlise do boletim de dados educacionais em 07 de fevereiro de 2025
descreve a preocupag¢ao com a gestao baseada em evidéncias. A utilizagado de dados
do SAEB e SIMAVE viabiliza a identificacao de pontos fortes e fracos no desempenho
dos estudantes, possibilitando a formulagdo de planos de agado especificos. No
entanto, a dependéncia excessiva dessas analises pode levar a priorizacdo de
indicadores quantitativos em detrimento de uma abordagem mais qualitativa da
aprendizagem. A busca por resultados pode acabar simplificando a complexidade do
processo educativo em numeros, desconsiderando fatores socioemocionais e
contextuais que influenciam o desempenho dos alunos.

A reunido de 25 de fevereiro de 2025 com as familias representou um esforco
para fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, abordando temas como a
regulamentacdo do uso de celulares (Lei 15.100/2025) e o incentivo ao uso de
uniformes. A estratégia de envolver os responsaveis por meio de debates e consultas
a comunidade é necessaria, pois permite manter a importancia do papel das familias
na educacgao. Entretanto, para que o envolvimento das familias va além da adeséo as
regras escolares, seria necessario ampliar o escopo dessas reunides, promovendo
um dialogo mais profundo sobre a aprendizagem, o desenvolvimento dos alunos € o
impacto das condi¢des socioecondmicas no desempenho escolar.

Em linhas gerais, a estruturacdo das reunides do ano recorrente oferece um
planejamento educacional organizado e direcionado para a melhoria continua do
ensino. No entanto, a efetividade dessas acgdes esta sujeita a superagao de desafios
praticos, como a garantia de infraestrutura adequada, a formagédo continua dos
professores e a criacdo de mecanismos para avaliagdo e ajuste das estratégias ao
longo do ano. Soma-se a isso, a participagao ativa da comunidade escolar precisa ser
mais do que consultiva, tornando-se verdadeiramente colaborativa, para que a escola
nao somente implemente diretrizes, mas construa coletivamente solu¢des para os
desafios educacionais.

Todas as reunides tiveram duracao de até 4 horas, ocorrendo as tercas-feiras,
no horario das 17h40min as 21h40min. Estiveram presentes nas reunides o0s
professores de todos os niveis de ensino, as especialistas de ambos os turnos, a vice-
diretora, a coordenadora do novo ensino médio e o diretor. Nota-se que as pautas

discutidas nos encontros coletivos cumprem, em sua maioria, carater administrativo,
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em detrimento do pedagdgico. Essa predominancia de questdes operacionais reflete
uma utilizagao limitada do potencial formativo desses encontros, como previsto pelo
Oficio Circular GS n° 2.663/2016.

Conforme o referido oficio, as reunides pedagogicas devem ser momentos
destinados ao planejamento pedagdgico, a troca de experiéncias e a formagao
continuada dos docentes. Entretanto, as atas da Escola Estadual Alice Loureiro
indicam que boa parte do tempo desses encontros foi consumida por demandas
burocraticas, como preenchimento de diarios, organizagdo de cronogramas e
alinhamento de processos administrativos. Embora relevantes, essas atividades nao
exploram adequadamente a dimensao pedagodgica, que deveria ser central nas
reunides, deixando de promover debates reflexivos e estratégias colaborativas que
potencializem a pratica docente.

Além disso, a falta de registros consistentes sobre discussdes pedagdgicas ou
agdes de formacao continuada enfraquece a aplicabilidade do tempo reservado para
as reunides de Modulo Il, contrariando o objetivo de aprimorar as praticas de ensino
e o alinhamento coletivo. Ao priorizar pautas administrativas, a escola deixou de
cumprir integralmente as orientagcbes normativas que visam transformar esses
encontros em espacgos de reflexdo e desenvolvimento, o que compromete tanto a
qualidade da formagao docente quanto o impacto educacional nas salas de aula.

Embora as atas das reunides pedagdgicas apresentem registros de temas
abordados, esses registros sao frequentemente genéricos, sem detalhamento das
contribuicdes especificas trazidas pelos especialistas e professores durante os
encontros. Essa falta de profundidade no registro prejudica a sistematizacdo das
decisbes tomadas e dificulta 0 acompanhamento do impacto dessas discussdes na
rotina escolar. Apesar da autonomia da gestdo para planejar e propor as reunioes,
assim como a responsabilidade de documentar seus desdobramentos, a analise dos
registros revela que a auséncia de um planejamento estruturado e focado na formagao
continuada limita o potencial transformador desses encontros.

Embora questdes do cotidiano escolar sejam levantadas e reconhecidas pela
equipe docente e pela gestao, sua complexidade exige discussdes mais aprofundadas
que nao encontram espaco nesse formato atual. Como resultado, problemas
relevantes sdo relatados, mas permanecem sem encaminhamentos concretos ou
decisdes coletivas que possam efetivamente integra-los ao planejamento pedagdgico.

Essa lacuna, evidenciada nas atas analisadas, aponta para a necessidade de
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redirecionar as reunidoes para que se tornem espacos estratégicos de reflexao, troca
e construgdo coletiva voltados para o fortalecimento das praticas docentes e a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a caracterizagdo das reunides pedagodgicas realizada nesta
secgao cumpriu o papel de contextualizar o objeto empirico deste estudo. No capitulo
seguinte, essas informagdes foram aprofundadas por meio da analise das entrevistas
com professores, especialistas e equipe gestora, possibilitando o confronto entre a
pratica descrita e os referenciais tedricos discutidos. Tal articulagéo permitiu identificar
as potencialidades e fragilidades do processo formativo na escola, orientando a

elaboracao de propostas de intervengao mais efetivas.
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3A FOBMA(}AO CONTINUADA EM CONTEXTO ESCOLAR: UMA ANALISE DAS
REUNIOES PEDAGOGICAS NA EE ALICE LOUREIRO (VICOSA/MG)

Este capitulo apresentara o referencial tedrico que embasa as questdes
pertinentes a esse trabalho, além do percurso metodologico adotado na pesquisa,
estabelecendo os fundamentos que sustentam a escolha da abordagem qualitativa e
os procedimentos utilizados para a coleta e analise dos dados. Optou-se por uma
investigacao de natureza qualitativa, uma vez que esse tipo de abordagem possibilita
compreender o fendmeno estudado em profundidade, considerando as experiéncias,
significados e interpretagdes dos sujeitos envolvidos.

A pesquisa qualitativa busca interpretar os sentidos atribuidos pelos
participantes aos seus contextos sociais, educacionais e culturais, favorecendo uma
leitura contextualizada das praticas escolares. Essa abordagem é especialmente
apropriada para estudos que visam a compreensao de processos sociais e subjetivos,
como aqueles vivenciados pelos professores nas reunides pedagogicas. André (2005)
reforga essa perspectiva ao destacar que, na area da educagao, o enfoque qualitativo
permite investigar dinamicas complexas do cotidiano escolar, sobretudo quando se
pretende analisar praticas, percepcoes e interacdes dentro de um espaco institucional.

A investigagédo foi desenvolvida a partir de um estudo de caso na Escola
Estadual Alice Loureiro (EEAL), localizada no municipio de Vigosa, Minas Gerais. A
escolha pela escola se justifica tanto pela relevancia do tema no contexto atual da
formacéao continuada quanto pelo envolvimento direto do pesquisador com o cotidiano
da instituicdo, o que proporciona uma compreensao aprofundada da realidade escolar
e das reunides pedagogicas.

O capitulo esta organizado em trés partes principais: a primeira discutira os
aportes tedricos utilizados como base para a analise das praticas formativas no interior
da escola; a segunda descrevera os procedimentos metodologicos adotados na
pesquisa, como o delineamento do estudo, a selegcédo dos participantes e os métodos
de coleta dos dados; e a terceira parte sera dedicada a analise do material empirico
obtido a partir de questionarios aplicados em docentes da EEAL. Gil (2008) ressalta
que a pesquisa exploratdria se caracteriza por “buscar padroes, ideias ou hipoteses”
quando ha pouco conhecimento prévio do fendémeno, utilizando técnicas como

entrevistas e questionarios.
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O objetivo sera compreender, a partir das informag¢des dos professores, como
as reunides pedagogicas sao percebidas e de que modo essas experiéncias
contribuem — ou deixam de contribuir — para o processo de formagao continuada e

o desenvolvimento profissional docente.

3.1 FUNDAMENTOS TEORICOS DA FORMAGAO CONTINUADA NO CONTEXTO
ESCOLAR

A formacado continuada de professores configura-se como um processo
dinamico, permanente e situado, que ultrapassa os espagos formais e a légica de
eventos pontuais e fragmentados. Trata-se de uma construgéo coletiva que se realiza
no cotidiano da pratica docente, em dialogo com os pares, os sujeitos escolares e 0s
desafios concretos da profissdo. Como destacam Imbernén (2010) e Marcelo Garcia
(1999), a formacao docente ndao se encerra na formacgao inicial: ela demanda
continuidade, atualizacédo constante e uma postura critica e reflexiva frente as praticas
pedagogicas.

Nesse sentido, a escola deixa de ser apenas o local de atuacédo docente para
se constituir como um espaco privilegiado de aprendizagem profissional. A valorizagéo
da experiéncia cotidiana e a articulacdo com as demandas reais da pratica escolar
conferem a formacgdo continuada maior potencial formativo, promovendo o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, relacionais e ético-politicas
(Imbernén, 2010).

Tardif (2005) contribui para essa discusséo ao afirmar que os saberes docentes
sao construcdes sociais e histéricas, produzidas nas interagdes entre os professores,
os contextos institucionais e suas vivéncias profissionais. Dessa forma, o processo
formativo enraiza-se na pratica e requer espacos de escuta e reflexao coletiva que
favorecam a problematizacédo da agao pedagdgica.

Nessa perspectiva, as reunides pedagodgicas — muitas vezes reduzidas a
momentos administrativos — podem ser ressignificadas como tempos e espagos de
formacgao continuada, desde que organizadas com intencionalidade formativa. Elas
possibilitam trocas entre os docentes, analise de situacdes didaticas, estudos
coletivos e a construgdo compartilhada de propostas pedagdgicas. Gatti (2008), ao
analisar politicas de formacgao continuada no Brasil, destaca a importancia de praticas

formativas desenvolvidas no interior das escolas, articuladas as necessidades locais
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e ao reconhecimento dos professores como sujeitos ativos em seus processos de
desenvolvimento profissional.

Complementarmente, Alarcdo (1996) propde a ideia da escola como uma
organizagado que aprende, ou seja, como um contexto em que a formagéo se efetiva
no fazer conjunto, na escuta mutua e na construgao colaborativa de saberes. Para
que esse potencial seja alcangado, é necessario que a formagao continuada esteja
fundamentada em principios de colaboracgao, participacdo e compromisso ético com
a melhoria da pratica pedagdgica e da qualidade do ensino.

Dessa forma, compreende-se que as reunides pedagogicas, quando
planejadas e conduzidas com base em principios formativos, podem configurar-se
como espacos legitimos de formacgao continuada. Contudo, sua eficacia depende da
articulagdo com os objetivos pedagogicos da escola, da escuta as demandas
formativas dos docentes e do compromisso com a transformacdo da pratica

educacional.

3.1.1 Formacao continuada de professores: sentidos e concepgodes

A formacado continuada de professores € um conceito polissémico que se
manifesta em diferentes formas e propostas ao longo do tempo, refletindo as
concepgdes de docéncia, escola e curriculo que orientam as politicas educacionais e
os projetos institucionais. Em linhas gerais, ela se refere a um conjunto de processos
formativos voltados ao aperfeicoamento profissional do professor ao longo de sua
trajetéria, mas os sentidos atribuidos a essa formacgéo variam conforme os enfoques
adotados.

Historicamente, praticas de formacdo continuada estiveram, muitas vezes,
associadas a uma perspectiva tecnicista, centrada na transmissao de conteudos e na
aplicagdo de métodos predefinidos, com vistas a padronizacdo de praticas
pedagogicas. Nessa abordagem, o professor € concebido como um executor de
tarefas, e a formacdo assume um carater prescritivo, descolado das reais
necessidades e contextos de atuagao docente (Imbernén, 2010; Gatti, 2008).

Contudo, concepgbes mais criticas e reflexivas da formagdo tém ganhado
forgca, enfatizando a importancia da pratica como eixo articulador da aprendizagem

profissional. Gatti (2008) afirma que a formagao continuada deve ir além da simples
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atualizagao técnica e metodologica, constituindo-se como um espago de analise e
reconstrugdo da pratica pedagogica, com base na escuta dos professores, na
valorizagdo de suas experiéncias e na problematizagdo do cotidiano escolar. Essa
perspectiva reconhece o professor como sujeito de saberes e protagonista de seu
desenvolvimento profissional.

Para Perrenoud (2000), a formagao continuada precisa estar articulada ao
desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam ao docente agir com
autonomia, criatividade e responsabilidade em contextos complexos e mutaveis. A
formacgao, nesse sentido, deve contribuir para que o professor compreenda e reflita
sobre as transformacgdes sociais, culturais e educacionais, sendo capaz de adaptar-
se criticamente as exigéncias do seu tempo.

Assim, a formacéo continuada ndo pode ser compreendida como um evento
isolado ou um processo fragmentado, mas como uma atividade permanente, situada
no cotidiano escolar, e voltada a construgao de saberes profissionais. Esse processo
deve valorizar a colaboracdo entre pares, o compartilhamento de experiéncias, a
construcdo coletiva de solugcbes e o compromisso ético com a transformacido da
pratica docente.

Essa concepgao dialoga com a nogao de escola como organizagao que
aprende (Alarcao, 1996), em que o trabalho coletivo, a escuta e a reflexdo se
constituem como pilares de uma cultura formativa institucionalizada. E nesse
ambiente que a formacao continuada encontra condigdes mais favoraveis para ser

efetiva, relevante e comprometida com a melhoria da qualidade da educacao.

3.1.2 A escola como espacgo de desenvolvimento profissional

A escola deve ser compreendida ndao apenas como o local de exercicio da
docéncia, mas como um espago privilegiado de formacédo e desenvolvimento
profissional dos professores. Nesse ambiente, as aprendizagens n&o ocorrem
exclusivamente por meio de cursos ou programas externos, mas, sobretudo, nas
interacdes cotidianas, nas praticas compartilhadas e nas reflexdes construidas em
grupo. A formagédo continuada, nessa perspectiva, ganha sentido quando esta
ancorada no cotidiano escolar e articulada as experiéncias vividas pelos docentes em

sua pratica pedagdgica.
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Segundo Day e Gu (2010), o desenvolvimento profissional eficaz esta
profundamente ligado ao contexto de trabalho dos professores. A interagdo entre
pares, especialmente em momentos institucionalizados como as reunides
pedagogicas, cria oportunidades de aprendizagem colaborativa, por meio do
compartilhamento de saberes, desafios enfrentados e estratégias construidas. Esses
encontros deixam de ser meramente administrativos para se tornarem espacos
formativos, desde que organizados com intencionalidade, escuta ativa e abertura ao
dialogo.

Névoa (2019) corrobora essa visdo ao defender que a profissionalizagéao
docente ocorre, em grande parte, dentro da escola, a partir da construgao coletiva de
saberes, da articulacédo entre teoria e pratica e do fortalecimento de uma cultura de
cooperagao. A escola, nesse sentido, deve ser concebida como uma organizagao que
aprende, na qual o desenvolvimento profissional ndo se limita ao aprimoramento
técnico, mas envolve dimensdes éticas, politicas, relacionais e identitarias da
docéncia (Alarcao, 1996).

Assim, promover a formagao continuada na escola exige romper com a légica
de transmissdes verticais e fragmentadas, apostando em processos formativos que
valorizem o protagonismo docente, a escuta das demandas reais e a construgao
coletiva do conhecimento. As reunides pedagogicas, quando planejadas e conduzidas
com esse horizonte, tornam-se um espaco legitimo de formacao, contribuindo para a
ressignificagao das praticas e para a constituigdo de uma identidade profissional mais

reflexiva e comprometida com a transformacgao da realidade escolar.

3.1.3 Reunides pedagdgicas e o coletivo docente

As reunides pedagodgicas, quando compreendidas como espagos formativos,
transcendem sua funcio tradicional de repasse de informagdes ou deliberagcdes
administrativas. Elas se constituem como momentos privilegiados para o
fortalecimento do trabalho coletivo, da identidade docente e da aprendizagem
colaborativa. Sua poténcia reside na capacidade de mobilizar os professores para a
analise critica da pratica, a construgdo conjunta de saberes e o enfrentamento dos

desafios do cotidiano escolar.
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De acordo com Alarcao (2018), quando bem planejadas e conduzidas com
intencionalidade pedagodgica, as reunides pedagogicas propiciam um ambiente
favoravel ao compartiihamento de experiéncias, a escuta ativa e a valorizacdo das
trajetérias docentes. Nesses espacos, a troca entre os pares contribui para o
reconhecimento de saberes produzidos na pratica e para a construgao de estratégias
que respondam as demandas reais da escola.

Contudo, essa potencialidade sO se concretiza se houver um esforgo
institucional deliberado para romper com a légica burocratica que ainda marca muitos
desses encontros. Santos (2011) observa que, frequentemente, as reunides
pedagogicas se limitam a fungbes operacionais e perdem seu carater formativo,
tornando-se desinteressantes e alheias as necessidades dos professores. Para que
essas reunides cumpram sua funcdo de promover o desenvolvimento profissional, é
essencial que estejam conectadas aos desafios pedagdgicos vivenciados, pautadas
pela escuta, pela problematizagao da pratica e pela corresponsabilizagao dos sujeitos
envolvidos.

A centralidade do coletivo docente nas reunides pedagogicas evidencia a
importancia de uma cultura escolar voltada a colaboracao e a formagao permanente.
Nesse contexto, o papel da gestdo escolar € decisivo para criar as condigdes
organizacionais e simbolicas que favorecam a participacdo dos professores e a
construcdo de um projeto formativo coerente com a realidade da escola. Ao se
configurarem como espacgos legitimos de formagdo continuada, as reunides
pedagogicas contribuem n&o apenas para o aprimoramento das praticas docentes,
mas também para o fortalecimento da identidade profissional e da autonomia

pedagogica dos educadores.

3.2 METODOLOGIA E CONSTRUGCAO DOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A presente secgao trard a abordagem metodolégica adotada na pesquisa, os
critérios de selegcédo dos participantes, o contexto da investigagéo e os instrumentos
utilizados para a produgao e analise dos dados. Considerando o carater qualitativo do
estudo, optou-se por um questionario semiestruturado como técnica principal de
coleta de dados, por possibilitar maior profundidade na compreensao das percepc¢des
dos sujeitos. A organizagdo da se¢do seguirda uma légica que busca esclarecer, de

forma sistematica, os procedimentos metodologicos que sustentam a pesquisa,
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garantindo sua validade e rigor cientifico. Esse instrumento foi respondido por
docentes efetivos da EEAL, via plataforma Google Forms, entre 21 de maio e 05 de
junho de 2025.

3.2.1 Abordagem metodoldgica — delineamento do estudo

Para esta dissertagdo, foi adotada uma abordagem qualitativa, com foco na
compreensao das percepgdes docentes sobre o processo de formacéo continuada, a
partir das experiéncias vivenciadas nas reunides pedagogicas realizadas na EEAL da
rede publica estadual de Minas Gerais. A opgao por essa abordagem justifica-se pela
natureza da investigacdo, que busca captar sentidos atribuidos pelos sujeitos aos
processos formativos no cotidiano escolar.

Segundo Neves (1996), a pesquisa qualitativa se desenvolve no contexto em
que os dados emergem, permitindo a analise de fendmenos singulares ou ambiguos
sob uma perspectiva fenomenoldgica.

A escolha metodologica adotada esta em consonancia com os objetivos geral
e especificos da pesquisa, que envolvem a analise da organizacdo das reunides
pedagogicas, das potencialidades e fragilidades das praticas formativas e da

percepcao dos docentes sobre essas experiéncias.

3.2.2 Caracterizagao do campo e dos participantes

A pesquisa foi realizada na EEAL, uma escola publica estadual localizada no
municipio de Vigosa (MG), que atende desde os anos iniciais do ensino fundamental
até o Ensino Médio. Ressalta-se que a proximidade do pesquisador com a instituicao
nao comprometeu os principios éticos da pesquisa, tendo sido respeitados os critérios
estabelecidos pela Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude,
especialmente quanto ao tratamento ético dos dados e a preservagao do anonimato
dos participantes.

Participaram da pesquisa 23 docentes efetivos (17 mulheres e 6 homens),
representando 60% dos professores da EEAL. A selegcado dos sujeitos considerou a
participagédo nas reunides pedagogicas do Modulo Il, para assim, haver relevancia de
suas experiéncias para os objetivos da investigacédo. Para essa seleg¢ao, recorreu-se
entdo, aos servidores efetivos em atuacdo na escola, excluindo-se os servidores

efetivos que se encontravam em algum tipo de afastamento a época da aplicagao do
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questionario. Também como critério de inclusao, foi considerada a disponibilidade e o

interesse em participar da pesquisa.

3.2.3 Instrumentos de coleta de dados

A produgao dos dados foi realizada por meio de questionario semiestruturado
(Apéndice B), aplicado virtualmente e individualmente, respondido em horario
escolhido pelos proprios participantes, dentro do prazo de um més, estipulado pelo
pesquisador, a primeira resposta ocorreu em 21 de maio de 2025 e a ultima resposta
ocorreu em 05 de junho de 2025, ndo sendo necessario esperar os 30 dias como era
a ideia inicial. Essa técnica foi escolhida por possibilitar flexibilidade entre respostas
objetivas, mas que ao mesmo tempo, preserva o foco investigativo, langando luz sobre
situacdes e discussodes pertinentes relacionadas ao objetivo desse trabalho.

O roteiro do questionario foi elaborado com base nas respostas de um “estudo
piloto”, realizado previamente a fase principal da coleta de dados, no qual, um
pequeno grupo de professores (6), que voluntariou-se, respondeu individualmente em
horarios agendados com base na sua disponibilidade, a uma entrevista com perguntas
que buscavam contemplar aspectos centrais da formagao continuada, tais como: a
percepcdao dos professores sobre os objetivos e a organizacdo das reunides
pedagogicas; a avaliagdo das contribui¢gdes dessas reunides para a pratica docente;
as dificuldades enfrentadas e as sugestdes de aprimoramento; bem como a relagao
entre a formagao continuada e os desafios do cotidiano escolar. Essas perguntas
iniciais foram elaboradas com base na observagao direta do pesquisador e de
documentos oficiais encontrados na EEAL sobre registros de reunides pedagogicas
passadas dessa instituicao.

A partir das respostas e dos principais topicos abordados na entrevista inicial
(Apéndice A), elaborou-se o questionario, conforme orienta Gil (2008), ao destacar a
importancia da pesquisa exploratoria na formulagdo de hipbéteses na construgao de
instrumentos adaptados ao contexto investigado. Optou-se, entdo, por um método
mais objetivo, de natureza quantitativa, capaz de alcangar um numero maior de
participantes, sem perder o potencial para discutir as possiveis o0 cenario identificado.

O questionario foi composto por 18 questdes, dividido em duas partes:
caracterizagdo da amostra (questdo 1 até 7) e parte principal — percepg¢ao dos

entrevistados sobre momentos de formacgao continuada na EEAL (questao 8 até 18).
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3.2.4 Procedimentos para analise dos dados

As entrevistas do estudo piloto foram gravadas e transcritas integralmente para
fins de analise. A partir da leitura atenta dessas transcricbes, foram identificados
temas recorrentes nas falas dos professores, que serviram de base para a elaboragéo
do questionario principal da pesquisa. Esse procedimento constituiu uma analise
qualitativa preliminar, de carater exploratério, voltada a identificacdo de tdpicos
relevantes relacionados a formacdo continuada no contexto das reunides
pedagogicas. O questionario resultante foi estruturado na plataforma Google Forms e
compartilhado com os docentes da EEAL por meio de grupos de WhatsApp e e-mail
institucional. As respostas foram organizadas no programa Microsoft Excel® (versao
2019), no qual foram realizadas analises descritivas da amostra.

As analises buscaram identificar regularidades, contradigdes, nuances e
significados atribuidos pelos docentes as experiéncias de formacgao continuada, com
especial atengdo ao modo como esses sujeitos se apropriam dos espacos formativos
oferecidos nas reunides pedagogicas. Os resultados foram articulados ao referencial
tedrico discutido na primeira parte do capitulo, de modo a evidenciar as
potencialidades e fragilidades das praticas formativas no interior da escola
investigada.

Assim, com base nas informac¢des coletadas e nas reflexdes realizadas acerca
desses dados, por fim, foi proposto um PAE, embasando uma proposta a ser colocada
em pratica, com o intuito de sistematizar as reunides pedagodgicas da EEAL,
aumentando o potencial desses encontros em se tornarem momentos de formacéao
continuada docente.

3.3 ANALISE DE DADOS E INTERPRETACOES DAS PERCEPCOES DOS
ENTREVISTADOS

Neste capitulo, serdo analisadas as entrevistas realizadas com os professores
da EEAL, com foco nas suas percepg¢des sobre a formagao continuada e a relevancia
das reunides pedagdgicas como espagos de desenvolvimento profissional. A analise
buscou compreender como as experiéncias relatadas pelos participantes se
relacionam com a literatura ja apresentada, especialmente no que tange a construgao
de saberes docentes, ao papel da escola como ambiente de aprendizagem e a eficacia

das atividades de formacgao no contexto escolar.
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A analise sera conduzida com base na metodologia qualitativa, utilizando a
técnica de codificagdo dos dados e interpretagao a luz das teorias de autores como
Imbernén (2010), Tardif (2005), Gatti (2008), e outros que discutem a formagéao
continuada. As respostas dos entrevistados foram organizadas em categorias que
permitem uma visdo aprofundada dos desafios, das conquistas e das limitagdes da
formacgao continuada no cotidiano escolar, considerando o contexto especifico da
EEAL.

3.4 ANALISE DE DADOS E DISCUSSOES

O questionario utilizado nesta investigagao foi aplicado de forma virtual, por
meio da plataforma Google Forms. O link de acesso foi compartiihado pelo
pesquisador durante as reunides pedagodgicas da Escola Estadual Alice Loureiro
(EEAL). Em caso de duvidas, os professores puderam entrar em contato diretamente
com o responsavel pela pesquisa, presencialmente na escola ou por meio do
aplicativo WhatsApp.

As respostas foram organizadas e tratadas em um banco de dados no
programa Microsoft® Excel® (versdo 2025), sendo posteriormente sistematizadas
para fins de analise. A coleta ocorreu entre o final de maio e o inicio de junho de 2025,
com a participacao voluntaria de 23 docentes efetivos da EEAL, representando 100%
de adesao desse grupo.

A Tabela 3, apresentada a seguir, caracteriza o perfil dos participantes da
pesquisa, considerando variaveis como curso de formacéao, tempo de atuagcédo docente

total e somente na EEAL, titulagdo e envolvimento com formagdes continuadas.
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Tabela 3. Caracterizagao dos professores efetivos da EEAL, no ano de 2025

Variavel Categoria N %
Idade média 44 91 anos - -
Letras 6 | 26,09
Pedagogia 5 21,74
Matematica 3 |13,04
Historia 2 | 8,70
Educacao Fisica 11 4,35
Curso de formacgao F'S'Ca. 11435
Geografia 1 ] 4,35
Ciéncias 1| 435
Bioldgicas
Filosofia 1] 4,35
Danca 1| 4,35
Ciéncias Sociais 11| 4,35
Tempo total de docéncia 17,24 anos - -
Tempo de docéncia na EEAL 7,24 anos - -
Pés-graduacgao N&o possui 3 13,04
Especializacédo 17 1 73,91
Mestrado 2 | 8,70
Doutorado 1 4,35
Realiza alguma formacéao continuada fora da escola? Sim 15 | 65,22
Nao 8 | 34,78

Legenda: N: quantidade de pessoas em uma categoria; %: percentual; EEAL: Escola
Estadual Alice Loureiro.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As respostas obtidas mostram que a idade média dos professores
entrevistados é de 44,91 anos. Em relagdo ao tempo de docéncia total, esse grupo ja
exerce a profissdo, em média, ha 17,24 anos, enquanto o tempo médio trabalhado na
EEAL é de 7,24 anos. Esse cenario revela uma estabilidade e permanéncia
consideravel do corpo docente nessa instituigao, com implicagdes diretas na dinamica
da formacéao continuada.

Roldao (2007) destaca que a permanéncia dos professores em uma mesma
instituicdo favorece o amadurecimento de praticas pedagdgicas colaborativas,
possibilitando maior continuidade nas agbes formativas e maior enraizamento de
projetos educativos. Nessa mesma linha, o autor observa que a experiéncia
acumulada ao longo dos anos permite que os docentes realizem leituras mais
apuradas das necessidades da escola, de seus alunos e do ambiente que cerca a
instituicdo, o que tende a qualificar as discussées pedagogicas e potencializar o
impacto da formagéo no cotidiano escolar.

Complementarmente, a Tabela 4 apresenta a distribuicdo dos docentes por

faixas etarias. De acordo com Gil (2008), a categorizagao por idade € um recurso
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importante para analises em pesquisas sociais, pois permite compreender de forma
mais objetiva o perfil dos participantes. Assim, a inclusédo desta variavel busca ampliar
a caracterizagéo dos sujeitos da pesquisa e favorecer a leitura contextual dos dados

apresentados.

Tabela 4 - Distribuicao dos Participantes por Faixa Etaria

Faixa Etaria N %
Menos de 30 anos 1 4,35%
30 a 39 anos 6 26,09%
40 a 49 anos 7 30,43%
50 a 59 anos 6 26,09%
60 anos ou mais 3 13,04%

Legenda: N: quantidade de pessoas em uma categoria; %: percentual.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Além da idade, na formacdo académica dos professores participantes,
observou-se uma diversidade de areas que dialogam diretamente com os
componentes curriculares da educagao basica. As licenciaturas em Letras (26,09%),
Pedagogia (21,74%), Matematica (13,04%) e Histéria (8,70%) reunem os maiores
contingentes, mas também estdo representados cursos como Geografia, Filosofia,
Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Dancga (relacionada a disciplina de Arte), Educacao Fisica
e Ciéncias Sociais, cada uma com um docente (4,35%). Essa composig¢ao revela um
corpo docente formado por profissionais habilitados para atuar em diferentes campos
do conhecimento previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), conforme
estabelece o Ministério da Educacéo (Brasil, 2017).

A presencga de multiplas areas de formagao na escola constitui um ponto de
partida relevante para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais integradas e
interdisciplinares, aspecto frequentemente destacado na literatura sobre formacao
docente. Para Imbernén (2010), a valorizacao da diversidade de saberes disciplinares
é fundamental para a constituicio de uma pratica formativa que reconheca a
complexidade da acdo educativa. Nesse sentido, os diferentes repertérios tedricos e
metodoldgicos que cada professor traz de sua formacéo inicial podem contribuir para
a construcdo coletiva de propostas pedagodgicas mais significativas e
contextualizadas.

Além disso, Novoa (2019) ressalta que a identidade profissional docente se

constréi também a partir do reconhecimento da trajetéria académica e das
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experiéncias de cada professor, o que inclui o didlogo entre distintas areas de
conhecimento. A escola que promove espacos de escuta, troca e colaboragao entre
esses profissionais favorece a constituigido de uma cultura formativa mais horizontal,
em que os saberes docentes sdo compartilhados, reconstruidos e valorizados,
democraticamente, conforme Oliveira (2010). Assim, a diversidade de formacgdes
observada no grupo de professores da EEAL nao deve ser vista como um desafio,
mas como uma potencialidade formativa a ser explorada nas praticas coletivas da
instituicao.

Ainda sobre a formacgao académica, a maioria dos profissionais mencionou ter
algum titulo de pds-graduacéao (86,96%), principalmente em cursos de especializagao
(73,91%). A realizagcéo de cursos de pds-graduagéo voltados a docéncia contribui
significativamente para a qualificacdo do trabalho pedagdgico, pois amplia os
conhecimentos tedricos, desenvolve a postura reflexiva, fortalece a autonomia
profissional do professor (Pimenta; Lima, 2012), além de favorecer praticas
pedagogicas mais consistentes e coerentes com as necessidades dos estudantes
(Marcelo Garcia, 1999). Além disso, ao compartilhar os saberes adquiridos em cursos
de especializagdo com a equipe escolar, o professor fortalece o trabalho coletivo e
contribui para a construgdo de uma cultura formativa no interior da escola (Oliveira,
2010).

Quando questionados sobre a realizacdo de atividades relacionadas a
formacgado continuada de docentes, em ambientes externos a EEAL, a maioria dos
entrevistados disse estar envolvida em tarefas dessa natureza (65,22%). Tal dado
mostra-se interessante, pois demonstra o interesse do publico-alvo avaliado com o
tema explorado nessa investigacéo.

Segundo Oliveira (2010), o engajamento dos professores na busca por
formagao continuada € um dos principais indicadores de compromisso com o
aprimoramento da pratica pedagdégica e com a qualidade do ensino ofertado. Nesse
sentido, essa disposicdo dos professores entrevistados da EEAL em participar de
acoes formativas externas a instituicao escolar evidencia uma postura reflexiva e ativa
frente as exigéncias de um cenario educacional em constante transformacao.

Tardif (2005) chama ateng¢ao para o dado de que a formacao continuada nao
se limita a aquisi¢gdo de novos conhecimentos, mas se configura como um processo
continuo de (re)construcéo dos saberes docentes, a partir das experiéncias vividas no

cotidiano escolar. Assim, a participagao do corpo docente da EEAL em atividades
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externas reafirma o entendimento da docéncia como uma profissdo que exige
atualizagcao permanente, dialogando com os saberes construidos na pratica e na
teoria.

Além disso, Névoa (2019) argumenta que os professores devem assumir um
papel central em sua propria formagdao, sendo protagonistas dos processos
formativos. A alta taxa de professores da EEAL que relataram investir em formacéao
fora da escola corrobora essa perspectiva e reforca a necessidade de politicas
publicas que valorizem e incentivem essas iniciativas.

A analise dos dados apresentados a seguir concentrou-se nas percepgdes dos
docentes da EEAL sobre a formagao continuada e o uso pedagdgico das reunides
extraclasse. Ao organizar os resultados em graficos, buscou-se representar
estatisticamente as respostas obtidas, sempre acompanhadas de discussdes que
buscaram interpretar seus significados a luz dos desafios e das possibilidades do
desenvolvimento profissional docente no contexto escolar.

O primeiro grafico aborda a relevancia atribuida a formagao continuada pelos
professores, aspecto central para compreender o grau de envolvimento e o
reconhecimento do papel formativo que essas agdes podem desempenhar no
cotidiano escolar. Como apontam Imbernén (2010) e Tardif (2012), a formacéao
continua é mais eficaz quando se ancora nas experiéncias reais dos educadores,
tornando-se uma pratica reflexiva e ndo apenas uma exigéncia institucional. Ao iniciar
a analise por esse ponto, pretendeu-se estabelecer um parametro geral sobre o olhar
dos docentes em relagao a prépria profissionalizagdo e aos caminhos possiveis para

o aprimoramento da pratica educativa.
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Grafico 1. Percepcéao dos entrevistados sobre o grau de relevancia da formagéao
continuada para o desenvolvimento profissional.

Qual sua percepgao sobre a relevancia da formagao continuada

para o desenvolvimento profissional?
4,34

= |[mportante
= Moderadamente importante

Pouco importante

86,96

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados apresentados no Grafico 1 revelaram que a maioria expressiva dos
professores da EEAL considera a formagdo continuada “importante” ou “muito
importante” para sua trajetoria profissional (86,96%). Esse resultado, ainda que
esperado, € extremamente relevante, pois evidencia uma percep¢ao consolidada
sobre o papel estratégico da formagdo ao longo da carreira docente. Nenhum
professor declarou considerar a formacgao irrelevante, o que reforga a ideia de que o
desenvolvimento profissional ja integra a identidade docente na instituigao.

Essa valorizacédo € sustentada por diversos estudiosos da area educacional.
Tardif (2005) e Névoa (2001) defendem que a formagao continuada é parte essencial
da profissionalidade docente, devendo ser compreendida como um processo continuo
de reelaboragdo dos saberes. Complementando essa perspectiva, Marcelo Garcia
(1999) enfatiza a importancia da formacéo situada, construida em dialogo com o
contexto de atuacgdo. Ja Gatti (2008) destaca que o envolvimento do professor nas
atividades formativas esta relacionado ao sentido que ele atribui a elas, ou seja,
quando a formacao responde aos desafios da pratica cotidiana, tende a gerar maior
comprometimento e impacto positivo na sala de aula.

Outros autores também reforgam a necessidade de uma abordagem critica e
experiencial da formacgao. Imbernén (2010) argumenta que a formagao deve partir da
pratica, respeitando a trajetéria de cada docente e promovendo reflexao. Nessa

mesma diregao, Souza (2006) ressalta que a formagéo ganha poténcia quando ocorre



86

em espacgos coletivos que estimulam o didlogo e a escuta entre os pares. Oliveira
(2007), por sua vez, chamam a atengao para o papel da escola como instituigao
formadora, ao afirmar que a cultura organizacional influencia diretamente a percepgéo
€ a apropriacao da formagao pelos professores.

No contexto da EEAL, essa adesao a formacéo pode refletir tanto vivéncias
anteriores bem-sucedidas quanto a¢des pontuais da gestao que valorizam o debate
pedagogico. Souza (2006) destaca que a valorizagao simbdlica da formacéao precisa
estar acompanhada por praticas institucionais coerentes, que estimulem o
protagonismo docente. Isso se conecta ao alerta feito por Marcelo (1999): a formacgao
que desconsidera a participacdo ativa dos professores tende a perder sua forca
transformadora.

Por fim, o reconhecimento demonstrado no grafico dialoga com os principios
do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), que aponta a formagao continuada
como uma das principais estratégias para qualificar o processo de ensino-
aprendizagem (Minas Gerais, 2018). O dado, portanto, ndo se limita a expressar uma
opinido individual, mas revela uma disposi¢do coletiva para integrar a formagao
continuada de forma mais estruturada ao cotidiano escolar — desde que essa
integracdo ocorra com intencionalidade, planejamento e respeito a autonomia e a
experiéncia dos professores.

Os dados apresentados no Grafico 2 revelam que, embora a maior parte dos
docentes reconhega algum nivel de suporte institucional (91,30%), esse apoio €&
majoritariamente percebido como restrito: 69,57% apontaram que se trata apenas de
um “pequeno suporte”. Apenas uma minoria indicou auséncia total de apoio (8,70%)
e nenhum entrevistado classificou o suporte como “total”. Esse cenario indica que a
valorizagdo da formagado, embora exista em nivel discursivo, ainda ndo se traduz

plenamente em praticas institucionais consolidadas.
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Grafico 2. Presenca de suporte ofertado em termos de tempo e recursos humanos
pela EEAL em suas formagdes continuadas.

A EEAL oferece suporte para formacgao continuada em termos de
tempo e recursos humanos, com iniciativas como grupos de estudo
ea promgggo de palestras e workshops, entre outros?

21,73

Sim, oferece o suficiente
Sim, mas oferece pouco

= N&o oferece suporte

69,57

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essa limitacdo ndo € incomum nas redes publicas de ensino. Como aponta
Gatti (2008), muitas escolas enfrentam desafios para estruturar politicas de formagao
continua que estejam alinhadas as reais demandas docentes. A auséncia de tempo
especifico, de recursos humanos envolvidos e de espacgos planejados compromete o
aprofundamento das discussdes e limita o alcance das a¢des formativas (Gatti, 2008).
Para Oliveira (2010), é fundamental que a escola compartilhe a responsabilidade pela
formagao docente, criando condicdes materiais e simbdlicas que legitimem esse
processo como parte da rotina profissional.

Tardif (2012) reforga essa ideia ao argumentar que os saberes docentes se
desenvolvem em dialogo com o cotidiano escolar, sendo necessario garantir que a
formacgao esteja integrada a pratica pedagogica. Isso exige, entre outros aspectos,
uma gestao escolar comprometida com o desenvolvimento profissional e capaz de
articular as demandas da sala de aula com propostas formativas sistematicas
(Marcelo Garcia, 1999).

Assim, os dados do Grafico 2 dialogam com uma contradi¢ao ja sugerida na
analise anterior: ha um reconhecimento da importancia da formagao, mas nem sempre
ha estrutura suficiente para que ela acontega de forma significativa. Enfrentar esse
descompasso exige mais do que boa vontade — demanda compromisso institucional,
escuta ativa e planejamento formativo que dialogue com as especificidades do

trabalho docente e com os desafios cotidianos enfrentados na EEAL.
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Além do tempo destinado a formagao e da presenga de apoio humano, a
qualidade das acdes formativas também depende das condi¢des fisicas e materiais
ofertadas pela escola. Ambientes adequados, equipamentos funcionais e recursos de
apoio ndo sao apenas complementares, mas integram o conjunto de fatores que
sustentam a eficacia das praticas de desenvolvimento profissional (Gatti; Barretto,
2011).

Assim, o Grafico 3 buscou compreender, na percepcao dos professores da
EEAL, se ha suporte da instituicdo em termos de espacos fisicos e recursos materiais
que favoregam a realizacédo de formagdes continuadas. A pergunta foi elaborada com
vistas a investigar ndo apenas a existéncia desse suporte, mas também o grau em

que ele é identificado no cotidiano da escola.

Grafico 3. Presenca de suporte ofertado em termos de espacos fisicos e recursos
materiais pela EEAL em suas formagdes continuadas.

A EEAL oferece suporte para formacao continuada em tempos de
espacos fisicos e recursos materiais, com iniciativas como grupos
de estudo e a promocao de palestras e workshops, entre outros?

8,7

17,39

= Sim, oferece o suficiente
= Sim, mas oferece pouco

= Nao oferece suporte

73,91

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A leitura do Grafico 3 revelou uma limitacdo que impacta diretamente a
efetividade das ag¢des formativas na EEAL: a precariedade das condigdes estruturais
oferecidas para a realizagdo da formacao continuada. Apesar de 91,30% dos
professores reconhecerem a existéncia de algum suporte fisico e material, a grande
maioria (73,91%) o considera insuficiente, apontando para um “pequeno suporte”.
Nenhum docente indicou a presencga de suporte total. Esse dado, quando analisado
em conjunto com os graficos anteriores, sugere a existéncia de um paradoxo: ha

valorizacdo da formacao continuada e certo reconhecimento do apoio humano, mas
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esses elementos ndo se sustentam concretamente diante da auséncia de uma
infraestrutura adequada.

No caso especifico da EEAL, essa limitagao se traduz na inexisténcia de um
espaco apropriado para encontros pedagogicos. As reunides costumam ocorrer em
salas improvisadas, muitas vezes sem climatizagido, acustica adequada ou recursos
multimidia basicos — fatores que interferem na qualidade do momento formativo.
Soma-se a isso o fato de essas atividades serem realizadas a noite, apds longas
jornadas de trabalho, quando os professores ja se encontram fisicamente exaustos.
Como apontam Pimenta e Lima (2012), a precariedade das condi¢cbes objetivas de
trabalho afeta diretamente a motivacéo e o envolvimento dos docentes nas agdes de
formacao.

Essa constatacdo ganha forga diante da analise de autores que abordam a
dimenséao simbdlica da estrutura escolar. Imbernén (2010) destaca que a qualidade
do ambiente em que ocorre a formagao comunica o valor atribuido a esse momento
pela instituicdo, o que implica que, quando a escola ndo garante um espago adequado,
transmite, ainda que de forma implicita, a ideia de que essas a¢des sdo marginais ou
improvisadas. Névoa (2019), em perspectiva semelhante, defende que a construgao
de uma cultura de valorizagao da formacao exige ambientes acolhedores, capazes de
inspirar confianca e disponibilidade a reflexao.

Além da simbologia, a caréncia de espagos adequados representa uma barreira
concreta ao desenvolvimento de agdes formativas. Segundo Day e Gu (2010), um
ambiente formativo deve estimular a interagdo, o debate e a construgao coletiva de
saberes, 0 que pressupde condigcbes materiais que sustentem tais dinédmicas. A
auséncia de infraestrutura compativel reduz a potencialidade transformadora dos
encontros pedagogicos, comprometendo o aprofundamento das discussdes e a
apropriagao dos conteudos trabalhados (Darling-Hammond, 2021).

A esse respeito, Formosinho e Machado (2008) argumentam que a organizagao
do espaco escolar ndo € neutra: ela traduz escolhas politicas e pedagogicas. Quando
a escola prioriza a alocacao de espacos para funcdes administrativas ou operacionais
em detrimento da formacdo, revela, em alguma medida, onde deposita seu
investimento simbdlico. Trata-se, portanto, de uma escolha institucional que pode e
deve ser revista a luz de um projeto educativo comprometido com a valorizagao

docente.
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Freire (1996), destaca que ndo basta haver uma previsdo normativa — é
preciso garantir que esses momentos acontecam em condi¢gées que favoregcam o
aprendizado e a participagao critica dos professores. A experiéncia da EEAL mostra
que, embora a valorizagdo da formagao esteja presente no discurso e nas intengdes
da equipe, ela ainda nao se expressa plenamente nas condi¢des oferecidas para sua
realizacao.

Dessa forma, as informacdes contidas no Grafico 3 reforgam a necessidade de
repensar as bases estruturais da formagao continuada, integrando-as a uma politica
institucional mais ampla, que contemple desde o reconhecimento simbdlico até os
recursos fisicos disponiveis. Como apontam Gatti e Barretto (2011), a efetividade das
agdes formativas depende de uma articulagéo organica entre objetivos pedagdgicos,
condigdes materiais e estratégias de gestao, sendo que, sem esse alinhamento, corre-
se o risco de transformar momentos potentes em rituais burocraticos, com pouco
impacto real sobre a pratica docente.

E nesse contexto que se torna pertinente aprofundar a andlise sobre a
periodicidade das reunides pedagogicas na EEAL. Afinal, a frequéncia com que esses
encontros ocorrem esta diretamente relacionada a disponibilidade de espacgo, a
motivacdo dos profissionais e a capacidade da escola de sustentar uma cultura
formativa viva e continua. Todos os entrevistados afirmaram que as reunides
pedagogicas ocorrem quinzenalmente, periodicidade estabelecida por consenso entre
os docentes, a coordenagao pedagdgica e a equipe gestora.

Essa regularidade, somada a permanéncia prolongada dos professores na
escola — cuja média de atuagao ultrapassa sete anos —, favorece a criagdo de um
ambiente profissional estavel, colaborativo e mais sensivel as necessidades
formativas coletivas. No entanto, apesar dessas condicdes favoraveis, a escola ainda
enfrenta desafios para transformar esses encontros em momentos efetivos de
formacgao continuada. Como afirmou o Entrevistado 5, “a reunidao acontece, mas é
mais para cumprir horario mesmo; formacdo de verdade, quase nao tem”. Esse
depoimento evidencia a lacuna entre a frequéncia dos encontros e a intencionalidade
formativa que deveria orienta-los.

A opcédo pela periodicidade quinzenal demonstra sensibilidade as
particularidades da rotina escolar. Muitos professores atuam em mais de um turno ou
em diferentes instituicées, acumulando fungdes que restringem seu tempo disponivel.

O planejamento da formacdo deve considerar o tempo como um elemento
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estruturante, ndo apenas em sua dimensao cronoldgica, mas também como condigao
para o amadurecimento das propostas formativas. Nesse contexto, a frequéncia
adotada na EEAL permite um equilibrio entre presenca e preparo, favorecendo a
elaboragao de pautas com maior intencionalidade.

Embora autores como Libaneo (2004) reconhecam que encontros mais
frequentes podem potencializar o acompanhamento pedagdgico, ele mesmo adverte
que a sobrecarga sem proposito pedagdgico definido tende a comprometer a
efetividade da formacgao. A EEAL, ao optar por uma frequéncia quinzenal, mas sem
organizacgao prévia das pautas, parece buscar justamente manter a regularidade dos
encontros abdicando-se da profundidade dos mesmos, conforme observado nas
pautas.

Outros estudiosos, como Candau (2016), reforcam que a formagao continuada
s6 se efetiva quando se torna parte organica do cotidiano da escola, articulando-se
com as praticas dos professores e com os objetivos do projeto politico-pedagdgico.
Nesse sentido, a experiéncia da EEAL n&o se mostra alinhada a essa concepcéo: as
reuniées nao sao integradas ao calendario escolar e se desenvolvem em sintonia com
os momentos de planejamento coletivo e com as demandas emergentes do cotidiano
escolar.

Importante destacar que a frequéncia, isoladamente, ndo garante a qualidade
das agbes formativas. Como adverte Alarcdo (1996), sem coeréncia entre os
objetivos, os métodos e as condi¢cdes de participagdo, mesmo encontros regulares
podem se tornar burocraticos ou ineficazes. Por isso, € a combinagao entre frequéncia
adequada, conteudo pertinente, escuta ativa e envolvimento docente que constitui a
base para que esses momentos se tornem espacos férteis de reflexdo, troca e
construcao coletiva de saberes profissionais.

Finalmente, esse cenario nos conduz a préxima etapa da analise, centrada n&o
mais na frequéncia das reunides, mas na forma como elas se organizam
internamente. O Grafico 4 aprofunda essa dimens&o, ao investigar como o0s
professores da EEAL percebem a articulagao entre os diferentes segmentos de ensino
nos encontros pedagogicos, revelando aspectos essenciais sobre a intencionalidade
formativa, o planejamento coletivo e os desafios da formagao em contextos escolares

complexos.
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Grafico 4. Formato das reunides pedagogicas na EEAL, com base na interagao entre
professores e os respectivos niveis de ensino em que atuam.

Formato das reunides pedagodgicas na EEAL, com base na interagao
entre professores

13,04
21,74

= Conjuntas
Separadas
Mistas

8,7
Outras
56,52

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados apresentados no Grafico 4 evidenciaram que o modelo mais adotado
nas reunides pedagogicas da EEAL é o formato misto, conforme indicado por 56,52%
dos docentes entrevistados. Isso significa que, com frequéncia, os encontros reinem
professores de diferentes segmentos para discussdes coletivas, mas também
reservam momentos de organizagao por niveis de ensino — anos iniciais, anos finais
do ensino fundamental ou ensino médio —, visando abordagens mais especificas. Tal
configuracdo revela um esforgo institucional por conciliar a construgcdo de uma
identidade pedagogica comum com o atendimento as particularidades de cada etapa
educacional.

Entre os docentes que assinalaram a opcéao “outras”, observa-se que, embora
0 modelo misto seja o mais recorrente, ha uma tendéncia a predominancia de reunides
conjuntas em detrimento de reunides separadas por segmento, sendo a segmentagao
utilizada pontualmente, geralmente em eventos como conselhos de classe ou
atividades especificas. Essa estrutura flexivel reflete uma intencionalidade
pedagdgica que se articula com as demandas reais da escola e com a escuta dos
profissionais envolvidos, apontando para uma gestdo que valoriza o planejamento
colaborativo e o uso estratégico do tempo coletivo.

Do ponto de vista tedrico, essa alternancia entre momentos de integragéo
ampla e divisao por segmentos encontra respaldo em autores como Imbernén (2010),

que defende uma formacgao situada, articulada a pratica e sensivel aos contextos
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escolares. Placo e Souza (2023) também ressalta que reunides pedagogicas que
envolvem diferentes segmentos contribuem para a constru¢do de uma cultura
institucional comum, promovendo coes&o entre os ciclos e facilitando a transi¢do dos
alunos entre as etapas. Essas interagdes ampliam o repertorio docente, estimulam a
empatia profissional e favorecem a abordagem de temas transversais como avaliagéo,
inclusao, evasao escolar e estratégias de recuperacao paralela.

Paralelamente, Tardif (2005) reforga a importancia dos momentos formativos
segmentados, nos quais os professores podem aprofundar questdes didaticas e
metodoldgicas especificas as suas areas de atuacdo. Estratégias voltadas a
alfabetizagcdo nos anos iniciais, por exemplo, ndo se aplicam as demandas do ensino
meédio, que exige outro tipo de mediagdo pedagodgica. Assim, a alternancia entre
modelos de reunido ndo apenas evita generalizagbes ineficazes, como também
potencializa o aprofundamento técnico-pedagdgico nos momentos em que se faz
necessario.

Pela visdo do pesquisador, na EEAL, a escolha por esse modelo misto é fruto
de decisdes construidas coletivamente, o que corrobora o principio de gestao
democratica previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil,
1996). Como apontam Gatti et al. (2019), quando os professores participam
ativamente da definicdo de formatos e pautas, as a¢des formativas se tornam mais
contextualizadas, significativas e alinhadas as necessidades da pratica docente. Além
disso, a flexibilidade na organizagédo permite que a escola responda de maneira mais
agil a diferentes desafios ao longo do ano letivo, como periodos de maior carga
avaliativa ou reorganizagdes curriculares.

E valido destacar que essa estrutura ndo compromete a coes&o pedagdgica da
escola — ao contrario, tende a fortalecé-la. Como argumenta Cavaliere (2007), a
gestao do tempo e dos espacos formativos € parte essencial da politica de valorizagao
docente. Ao permitir que as reunides alternem entre momentos amplos e
segmentados, a EEAL amplia o potencial de escuta ativa, de construgao coletiva e de
acgao articulada entre os diferentes sujeitos educativos.

Dessa forma, o modelo adotado na EEAL nao se configura apenas como um
arranjo funcional, mas como uma estratégia pedagogica que reforca o papel das
reunides pedagogicas como eixo estruturante da formagédo continuada na escola.
Essa pratica ndo apenas reafirma o compromisso institucional com a qualificacdo do

trabalho docente, como também se insere em uma logica de desenvolvimento
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profissional que valoriza o contexto, a participagado e a intencionalidade — aspectos
centrais para a ressignificacdo das reunides como espacgos vivos de formagao e
transformacao.

A respeito do Grafico 5, a andlise dos dados apresentados reforcou a
percepcgao de que, para os docentes da EEAL, as reunides pedagdgicas possuem um
elevado potencial formativo, desde que devidamente planejadas com essa finalidade.
A expressiva maioria dos professores entrevistados (73,91%) reconhece que esses
encontros podem se configurar como momentos significativos de formagao
continuada, especialmente se forem concebidos com intencionalidade pedagdgica.
Importante destacar que nenhum docente negou essa possibilidade, o que denota

uma disposigao coletiva favoravel a ressignificacdo desse espago institucional.

Grafico 5. Percepgéao dos professores sobre a possibilidade das reunides
pedagogicas da EEAL se tornarem momentos de formag&o continuada no
desenvolvimento desses profissionais.

Na sua percepcéo, reunides pedagogicas podem se tornar momentos
de formacao continuada?

8,7

= Sim, se forem planejadas
com esse objetivo

= Sim, mesmo que nado sejam
planejadas com esse
objetivo, se os participantes
se engajarem
Raramente, porque a
escola precisa tratar de
casos pontuais e mais
urgentes na ordem do dia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse panorama é revelador em diversos aspectos. Em primeiro lugar, ele
aponta para uma consciéncia critica por parte do corpo docente sobre as
possibilidades de desenvolvimento profissional no interior da propria escola. Trata-se
de um dado qualitativo importante, pois indica que os professores ndo desconsideram
o potencial formativo das reunides pedagodgicas, mas sim percebem que esse
potencial ainda ndo foi plenamente realizado. Ou seja, a valorizagdo das reunides

como espago de formagdo esta condicionada a existéncia de um planejamento
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sistematico, capaz de articular as demandas da pratica docente com temas relevantes
e metodologias participativas. Como ressalta Imbernén (2010), a formagao continuada
sO produz efeitos duradouros quando se ancora nas necessidades reais dos
profissionais e se integra ao cotidiano escolar.

Nesse sentido, as reunides pedagodgicas obrigatorias — muitas vezes
entendidas apenas como espagos burocraticos — podem se transformar em
momentos de estudo, dialogo e construgcédo coletiva de saberes, desde que sua
estrutura seja revista. Para Souza (2006), isso exige a superacdo de modelos
centrados na comunicagao de informes ou no cumprimento de obrigagcbes formais,
dando lugar a praticas mais reflexivas, onde os professores se vejam como sujeitos
ativos no processo formativo. A adogéo de pautas mais pedagdgicas, a definicado clara
de objetivos, a disponibilizagdo de materiais de apoio e o uso de metodologias que
favorecam a escuta e a problematizacdo da pratica sdo alguns dos elementos
apontados por Oliveira (2007) como centrais para essa transformacao.

No entanto, o reconhecimento do potencial ndo elimina os desafios concretos
enfrentados pela escola. A prépria estrutura atual das reunides, como apontado por
alguns docentes, ainda se vé atravessada por obstaculos que limitam sua fungao
formativa. Entre os principais entraves, destacam-se a prevaléncia de pautas
administrativas, o tempo insuficiente para discussdes pedagdgicas aprofundadas e a
dificuldade de articulacdo entre os temas abordados e os problemas vivenciados na
sala de aula. Esses fatores, quando recorrentes, podem gerar frustracédo e
desmobilizacdo, comprometendo o engajamento dos professores.

Dessa forma, a andlise do Grafico 5 apontou ndo apenas para uma
oportunidade pedagdgica concreta, mas também para a necessidade urgente de
reestruturagdo intencional das reunides pedagdgicas da EEAL. A promog¢ao de uma
cultura de formacgao continuada exige planejamento, escuta ativa, tempo qualificado
e, sobretudo, o envolvimento dos docentes na construgdo dos encontros. Como
defendem Gatti et al. (2019), a formagao no espacgo escolar sé se efetiva quando ha
pertinéncia, continuidade e valorizagcdo do conhecimento da pratica. Nesse sentido, a
direcdo e a coordenacido pedagodgica da escola possuem um papel estratégico na
condugao desse processo, atuando como mediadoras entre os objetivos institucionais
e as aspiragdes do coletivo docente.

A valorizacdo que os professores atribuem a esses espacos formativos,

revelada pelos dados, representa uma base promissora para que a escola avance na
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consolidagdo de um modelo de formacdo continuada situado, contextualizado e
transformador. A partir dessa escuta, abre-se a possibilidade de um novo ciclo de
planejamento, no qual as reunides pedagdgicas deixem de ser apenas um
compromisso no calendario e passem a ocupar um lugar central na politica de
desenvolvimento profissional da EEAL.

Apoés evidenciar que a maioria dos professores reconhece o potencial das
reunides pedagogicas como espagos de formagdo continuada — desde que
intencionalmente estruturadas para esse fim —, torna-se fundamental compreender
quais conteudos e temas tém ocupado esses encontros na pratica. A percepgao de
que esses momentos podem ser formativos precisa ser analisada a luz do que
efetivamente se discute nas reunides, pois, como indicam autores como Gatti et al.
(2019), o conteudo da formagao importa tanto quanto sua forma. Nesse contexto, o
Grafico 6 buscou investigar a percepgao dos professores da EEAL sobre os conteudos
trabalhados em encontros extraclasse, com base no seguinte questionamento: “Os

temas mais frequentes das reunides pedagdgicas na EEAL se baseiam em?”

Grafico 6. Temas mais frequentes das reuniées pedagdgicas na EEAL, na
percepcao dos entrevistados.

Os temas mais frequentes das reunides pedagogicas na EEAL se
435 baseiam em?

4,35 __

= Assuntos e demandas
administrativas no
funcionamento da escola

= Problemas mais criticos e
pontuais da escola

21,73

Necessidades reportadas
pelos professores

Outros

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Grafico 6 traz elementos fundamentais para aprofundar a compreensao
sobre os desafios da formagao continuada na EEAL, ao evidenciar quais tém sido os
temas predominantes nas reunides pedagdgicas, segundo a percepgao dos
professores. Os dados revelam que a maioria dos docentes aponta como pauta

principal desses encontros os “assuntos e demandas administrativas no
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funcionamento da escola”. Nenhum professor assinalou como tema predominante “as
discussdes em torno de temas da atualidade ou em debate na midia”, o que sugere
uma certa distancia entre o cotidiano da escola e os debates contemporaneos que
atravessam a sociedade e impactam diretamente o ambiente educativo.

Esse resultado reforgca um padrao ja indicado nas analises anteriores: embora
os professores reconhegam as reunides pedagogicas como espagos potentes para a
formacéo, esse potencial ndo se concretiza plenamente, em especial quando a énfase
se direciona para aspectos burocraticos. Ainda que compreensivel, diante das
exigéncias administrativas e operacionais que recaem sobre a gestdo escolar, tal
centralidade compromete a dimensao formativa desses momentos. Segundo Oliveira
(2010), as questdes administrativas sdo, de fato, indispensaveis para o funcionamento
da escola, pois asseguram o cumprimento das normas, a regularidade do calendario
e o alinhamento entre os setores institucionais. Souza (2006) também reconhece a
importancia dessas pautas como estratégia de comunicagao interna, desde que nao
comprometam o tempo destinado a formagao pedagogica.

O problema se agrava quando a pauta administrativa passa a ocupar, de forma
quase exclusiva, os tempos coletivos. Gatti (2008) adverte que o excesso de
comunicados e informes esvazia o sentido pedagogico das reunides e cria uma cultura
de participacao formal, marcada mais pela presencga fisica do que pelo envolvimento
intelectual. Nessa mesma diregéo, Imbernén (2010) destaca que, sem espago para a
escuta, a reflexdo e o compartilhamento de experiéncias, a formagao docente em
servigo corre o risco de se tornar um ritual esvaziado de intencionalidade formativa.

No contexto da EEAL, a priorizacdo de demandas operacionais pode ser
explicada por fatores estruturais, como a escassez de horarios destinados ao
planejamento coletivo e a sobreposi¢cao de tarefas. Além disso, as pressdes externas
— como o cumprimento de metas, os registros em sistemas oficiais e a adaptagao as
mudancas curriculares — acabam repercutindo na definicdo das pautas, fazendo com
gue os momentos coletivos sejam tomados por urgéncias administrativas.

Frente a esse cenario, torna-se necessario resgatar o sentido formativo das
reunides pedagodgicas. Como argumenta Tardif (2012), o conhecimento do professor
€ construido na pratica e pela pratica — e isso exige tempos e espacgos especificos
para reflexdo, problematizagdo e elaboragdo conjunta de saberes. A formacgéao
continuada, nesse sentido, ndo se resume a oferta de cursos ou palestras externas,

mas passa pela criacdo de ambientes formativos no préprio espaco escolar. Para
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tanto, € fundamental que os momentos coletivos sejam organizados com base em
pautas pedagdgicas reais, conectadas aos desafios enfrentados pelos docentes em
seu cotidiano (Souza, 2006; Oliveira, 2007).

Alarcdo (1996) propde algumas estratégias para potencializar esses encontros,
entre elas: a separagao clara entre o que € pauta administrativa e o que é pauta
pedagodgica; a definicdo prévia de tempo para cada item da reunido; a sistematizagao
de registros reflexivos; e, sobretudo, a participacdo ativa dos professores na
construgcédo das agendas. Mais recentemente, Oliveira (2007) defende que a escuta
docente e a analise das demandas emergentes devem nortear as pautas, de modo a
garantir pertinéncia, engajamento e efetividade.

Dessa forma, o Grafico 6 ndo apenas revela um diagndstico, mas convida a
acao. A predominancia de temas administrativos nas reunides da EEAL n&o pode ser
naturalizada. Ela exige reflexao critica por parte da gestao, abertura ao dialogo com o
corpo docente e investimento na construgdo de uma cultura de planejamento
pedagogico mais participativo e formativo. Como destaca Sacristan (1995), a escola
que deseja se constituir como espaco de desenvolvimento profissional precisa
organizar seu tempo e seus encontros com intencionalidade e foco no ensino e na
aprendizagem.

Assim, a anadlise do Grafico 6 oferece um ponto de inflexdo na pesquisa:
evidencia a tensdo entre o necessario e o desejavel e aponta para a necessidade de
reequilibrio. Ao reconhecer que a dimensdo administrativa € importante, mas nao
pode suprimir a pedagodgica, abre-se espago para pensar estratégias que articulem
esses dois eixos de forma mais equilibrada e produtiva.

Nessa conjuntura, o Grafico 7 foi inserido, para identificar, a partir da escuta
dos professores, quais seriam os temas mais relevantes a serem incorporados nas
reunides pedagogicas para que elas se tornem, efetivamente, espacos de formacgao e

planejamento coletivo.
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Grafico 7. Temas que deveriam ser incluidos nas reunides pedagdgicas na EEAL, na
percepcao dos entrevistados.

Quais temas vocé acredita que deveriam ser incluidos nas reunides
pedagogicas para melhor atender as necessidades dos professores e
dos estudantes?

17,40

= Problemas mais criticos e

26,10 ,
pontuais da escola

= Necessidades reportadas
pelos professores

Temas em discussao na
midia e nas redes sociais

Outros

52,20

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As informagbes obtidas revelaram uma dimensdo essencial para o
fortalecimento das reunides pedagdgicas como espacgos de formagao: a necessidade
de que suas pautas sejam construidas a partir das demandas concretas dos
professores. A maioria dos docentes da EEAL (52,20%) afirmou que os temas dos
encontros deveriam ser definidos com base nas necessidades apontadas por eles
proprios. Esse dado reforca a necessidade de uma participagcdo coletiva na
elaboragao das pautas, revelando um desejo de que esses momentos superem o Viés
burocratico e assumam, de fato, uma fungao pedagdgica mais significativa. Nenhum
entrevistado indicou preferéncia por pautas centradas em demandas administrativas,
0 que indica uma clara insatisfagcdo com o modelo tradicional e normativo que ainda
persiste em muitas instituigdes, inclusive.

Essa perspectiva esta ancorada em uma concepcado de formagao situada,
defendida por autores como Imbernén (2010), para quem a formagéo continuada se
torna relevante apenas quando parte dos desafios reais da pratica docente. Gatti
(2008), por sua vez, chama a atengao para o risco de se elaborar propostas formativas
descoladas da realidade escolar, reforgando a importancia de que o diagndstico das
necessidades seja construido a partir de um didlogo sistematico e participativo pelo
corpo docente. Tais necessidades sao plurais — envolvem desde o dominio de

metodologias ativas até estratégias para lidar com questdes socioemocionais dos
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estudantes — e, portanto, exigem um planejamento flexivel, contextualizado e
colaborativo (Marcelo Garcia, 1999).

Autores como André (2011) e Libaneo (2013) reconhecem que o professor é
um profissional reflexivo, que atua em contextos complexos e em constante mutacao.
Nessa condi¢ao, é fundamental que os espacos formativos respeitem sua autonomia
intelectual e promovam ambientes que favoregcam o debate de questdes que emergem
da pratica cotidiana. Ignorar essas demandas e manter pautas excessivamente
técnicas ou normativas, como alerta Placo e Souza (2023), tende a esvaziar o sentido
pedagodgico das reunides, contribuindo para o desinteresse e o afastamento dos
docentes desses momentos.

Na EEAL, a auséncia de um planejamento formativo construido a partir da
escuta docente tem dificultado a consolidagdo das reunides como espacgos potentes
de desenvolvimento profissional. Essa constatagado surgiu a partir das observagdes
iniciais do pesquisador e foi corroborada pelas entrevistas realizadas, nas quais os
docentes relataram a centralizagdo das decisdes e a falta de espago para sugerir
temas ou refletir sobre suas proéprias praticas. O Entrevistado 3, por exemplo, afirmou:
“As pautas ja vém prontas, a gente s6 escuta e assina a ata. Dificil ter um momento
que seja realmente para a gente construir junto”. Declaragdes como essa evidenciam
que, embora o discurso institucional valorize a escuta e o protagonismo docente, os
encontros ainda se organizam majoritariamente de forma verticalizada. Esse cenario
contribui para a manutengdo de uma cultura organizacional voltada mais ao
cumprimento de tarefas e a difusdao de informes do que a formagao efetiva dos
professores — como também apontado nas analises anteriores.

Diversas estratégias podem ser adotadas para superar essa lacuna.
Questionarios diagndsticos, rodas de conversa, grupos de estudo e momentos de
escuta individualizada com os docentes sao recursos eficazes para mapear interesses
e identificar lacunas formativas, como defendem Oliveira (2007) e Névoa (2019). Além
disso, a abertura para que os proprios professores proponham e conduzam temas
com base em suas experiéncias pessoais pode fortalecer o sentimento de
pertencimento e valorizacdo profissional, como sugerem Gatti et al. (2019) e
Perrenoud (2000).

E importante também considerar que o planejamento das pautas ndo se
resume a definigdo dos temas, mas envolve o cuidado com a metodologia adotada, o

tempo destinado a cada assunto, os materiais de apoio e, principalmente, a
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articulagado com os objetivos pedagdgicos da escola (Gatti et al., 2019). Como propde
Marcelo (1999), a formagao sé sera significativa se estiver inserida em um projeto
institucional coerente, que valorize o professor como sujeito ativo da construgdo do
conhecimento e promova sua participacao efetiva em todas as etapas do processo.

Logo, as informagdes mapeadas pelo Grafico 8, ndo apenas evidenciam um
desejo, mas propdem um caminho: a reestruturagao das reunides pedagogicas a partir
da valorizagdo da escuta e da corresponsabilidade docente. Essa reestruturacao
exige mudangas de cultura e de gestdo, mas oferece a possibilidade de transformar
os encontros coletivos em momentos de dialogo, aprendizagem mutua e
fortalecimento do fazer pedagdgico. Como defende Alarcdo (1996), a formacéao
continuada so se realiza plenamente quando construida a partir do ch&do da escola,
em articulagdo com os saberes, desafios e sonhos dos educadores.

Por fim, ao constatar que essa pratica ainda nao esta consolidada na realidade
da EEAL, a analise apontou um desafio claro: a necessidade de que o docente se
transforme em um agente ativo dentro do principio estruturante da politica interna de
formacgao continuada. Sem isso, persistira o risco de manter as reuniées pedagogicas
como momentos operacionais e pouco formativos. Enfrentar esse desafio requer
vontade politica, planejamento cuidadoso e, sobretudo, reconhecimento do professor
como protagonista do processo educativo.

Além das informagdes obtidas e representadas nos graficos anteriores, o
questionario da presente investigagao também buscou abordar questdes discursivas
que permitissem aos entrevistados expressarem, de forma mais clara, sugestbes e
possibilidades para melhorias nas reunides pedagogicas da EEAL, de modo que
essas contribuicdes pudessem transformar tais encontros, de fato, em momentos
significativos de formacgao continuada na atuagao docente. Essas informagdes foram
coletadas, ainda, com o objetivo de embasar as a¢des estruturadas e destacadas no
proximo capitulo, por meio de um PAE.

A questado 16, de carater discursivo, buscou compreender o que poderia ser
feito para tornar as reunides pedagogicas mais produtivas para a formagdo dos
professores da EEAL. A analise qualitativa das respostas permitiu a categorizagao de
quatro eixos principais. O mais recorrente, mencionado por 11 docentes, foi a
necessidade de maior organizagao e planejamento. Os professores sugeriram, nesse
sentido, maior antecedéncia e clareza na definicdo das pautas, delimitacdo dos

momentos que compdem 0s encontros e separacao entre assuntos administrativos e
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pedagogicos, como forma de garantir melhor aproveitamento do tempo. A segunda
categoria mais frequente, mencionada por 6 participantes, diz respeito a incluséo de
temas ligados a pratica pedagogica cotidiana, como avaliagdo, manejo de sala de
aula, uso de recursos didaticos e estratégias para enfrentamento de dificuldades de
aprendizagem.

Outro ponto destacado, presente em 5 respostas, foi a valorizagdo da escuta
docente, com solicitacdes para que os professores possam participar mais ativamente
da construgdo das pautas e para que suas experiéncias e vivéncias pedagodgicas
sejam valorizadas nos encontros. Por fim, 3 docentes apontaram a necessidade de
inovagbes metodologicas nas reunibes, com propostas como oficinas, rodas de
conversa e trocas de experiéncias, em contraponto a condugao predominantemente
expositiva. Essas respostas apontam para uma insatisfacdo que nao esta
necessariamente relacionada a frequéncia dos encontros, mas sim a maneira como
sao planejados e conduzidos. Mesmo reconhecendo a importancia dos momentos
coletivos, os professores demonstram o desejo de que as reunides sejam espagos
mais significativos de formacao, construidos a partir de suas demandas e experiéncias
profissionais.

A questdo 17, de natureza aberta, abordou o seguinte ponto: “Quais tipos de
agdes ou estratégias formativas vocé gostaria que fossem implementadas nessas
reunides?”. As respostas evidenciaram o desejo dos docentes por encontros mais
praticos, objetivos, participativos e alinhados a realidade da sala de aula. Foram
sugeridas estratégias como grupos de estudo, dinamicas voltadas a troca de
experiéncias, participacdo pontual de formadores externos e discussdo de casos
concretos do cotidiano escolar. Essas sugestdes indicam a busca por agbes que
ultrapassem a abordagem tedrica e promovam a resolugéo colaborativa de desafios
reais enfrentados no exercicio da docéncia. Tais demandas revelam uma
compreensao de formagao continuada fundamentada na valorizagao da pratica, do
didlogo e da construgéo coletiva do saber pedagdgico, alinhando-se a perspectiva
defendida por autores como Noévoa (2019) e Imbernéon (2010), que ressaltam a
importancia de processos formativos que partam das experiéncias dos professores e
de seus contextos concretos de atuagdo. As respostas, portanto, reforcam a
expectativa de que as reunides pedagogicas sejam ressignificadas como espagos
efetivos de formacdo, capazes de responder as necessidades reais da pratica

docente.
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Por fim, a questado 18, questdo aberta, investigou: “Na sua opinido, o que a
EEAL poderia oferecer como formacédo continuada?”. Algumas respostas
apresentaram sugestdes propositivas, indicando temas como inclusdo, metodologias
ativas, uso de tecnologias em sala de aula e diferentes formas de avaliagdo. Outras
respostas trouxeram criticas, revelando insatisfagdo com o modelo atual adotado nas
atividades extraclasse. Dentre os apontamentos, destacaram-se percep¢des de
desorganizagdo e de desconexdo entre as pautas discutidas e as necessidades
praticas dos docentes, conforme demonstram trechos como “ndo conseguimos
resolver as pautas” ou “as formacbes deveriam ser mais direcionadas as
necessidades atuais”.

Assim, com base em todas as informag¢des reunidas por meio do questionario,
observou-se que as reunides pedagogicas realizadas na EEAL possuem potencial
para se constituirem como espacgos de formagao continuada, desde que sejam mais
objetivas, planejadas com antecedéncia, orientadas pelas necessidades dos docentes
e articuladas com a realidade escolar. Além disso, é fundamental o aprimoramento
das condi¢cbes materiais e dos recursos humanos destinados a realizacdo dessas

atividades.
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4 PLANO DE AGAO

Este capitulo tem como objetivo apresentar um Plano de Agdo Educacional
(PAE) construido a partir dos principais achados da pesquisa realizada com os
professores da EEAL. Com base na analise dos dados coletados por meio de
questionario e entrevistas, tornou-se evidente a necessidade de repensar as reunides
pedagogicas da instituigdo, no sentido de torna-las mais formativas, participativas e
conectadas com a realidade docente.

A elaboracgao do PAE considerou os desafios identificados, como a centralidade
de pautas administrativas, a auséncia de planejamento prévio das reunides, a baixa
escuta das demandas docentes e a falta de ag¢des formativas continuas. A partir
dessas evidéncias, foram delineadas acdes que visam promover um ambiente de
formacgao continuada mais eficaz e coerente com as necessidades da equipe escolar.

Para facilitar a criacdo do PAE, abaixo foi desenvolvido um quadro com as
principais informag¢des a serem exploradas, com o intuito de estabelecer espacgos de

formacéo continuada em atividades extraclasse da EEAL.:

Quadro 8 - Identificacdo de problemas e ag¢des sugeridas

Problema Identificado Acao Sugerida

Instituir reunido prévia entre gestao, coordenagao e
supervisao para organizagao das pautas das reunides
de mddulo IlI, redirecionando temas administrativos
para outras instancias, como o colegiado — com
representagao docente e da comunidade escolar — ou
atendimentos individualizados. As demandas seréo
previamente compartilhadas por e-mail institucional,
possibilitando manifestagdes antes de sua discusséo
nessas instancias.

Estabelecer, antes de cada reunido de maodulo I,
mecanismos de escuta ativa por meio de formularios
digitais. As contribuicbes docentes subsidiardo a pauta
final, a ser definida em reunido entre gestao,
supervisdo e coordenacgao pedagdgica.

Auséncia de estratégias formativas praticas | Promover grupos de estudo, debates de casos reais e
e aplicaveis. participacéo de professores como formadores.

Buscar recursos externos (como o PDDE) e otimizar
os disponiveis para garantir materiais, recursos
humanos e apoio técnico durante as reunides.
Realizar formagdes em espagos adequados e, quando
necessario, adaptar ambientes escolares para garantir
conforto e funcionalidade.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados da pesquisa (2025).

Foco excessivo em pautas administrativas
nas reunides pedagogicas.

Baixa participagdo dos professores na
definicdo das pautas.

Caréncia de recursos humanos e materiais
para o desenvolvimento das reunides.

Falta de espagos adequados para a
realizagéo das formagoes.
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Na sequéncia, para o estabelecimento do PAE para os problemas identificados
nessa pesquisa, foi utilizada a metodologia 5W2H, uma ferramenta amplamente
empregada na area da gestéo estratégica, mas que tem se mostrado eficaz também
no campo educacional, sobretudo na organizagao de agdes concretas e viaveis diante
de problemas identificados no cotidiano escolar (Formosinho; Machado, 2008).

A matriz 5W2H é uma técnica de planejamento que auxilia na estruturagao e
acompanhamento de ag¢des, favorecendo a clareza, o foco e a viabilidade das
propostas. Seu nome deriva das iniciais, em inglés, de sete perguntas essenciais:
What (O que sera feito?), Why (Por que sera feito?), Where (Onde sera feito?), When
(Quando sera feito?), Who (Por quem sera feito?), How (Como sera feito?) e How
much (Quanto custara?). Ao responder sistematicamente a essas questbes, é
possivel transformar problemas identificados em metas concretas, promovendo um
planejamento mais assertivo e alinhado aos recursos e as necessidades da instituicao
(Pereira, 2020).

Como destaca Pereira (2020), um plano de agdo bem estruturado é um
instrumento indispensavel para transformar diagnésticos em melhorias reais no
processo educativo. Nesse sentido, a escolha do 5W2H como ferramenta organizativa
das propostas decorre de sua capacidade de facilitar a visualizagdo do caminho a ser
percorrido, permitindo a equipe escolar ndo apenas planejar, mas monitorar e
reavaliar constantemente suas praticas, promovendo uma cultura de gestdo
participativa e intencional. A seguir, os principais problemas levantados na pesquisa
foram apresentados junto as agdes correspondentes, organizadas segundo a légica

da metodologia adotada:



Quadro 9 — Problemas identificados e agdes sugeridas
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(o V\lljre‘:ast;eré Why Where (Quz‘a,\rllr(‘j?)nseré Who How How Much
a (Por que sera feito?) | (Onde sera feito?) . (Quem fara?) (Como sera feito?) (Quanto custara?)
feito?) feito?)

Reorganizar o
tratamento das

A partir do segundo

Realizagéo de
reuniées apenas com
a gestao escolar,
supervisao e
coordenagéo para
filtrar as pautas; envio
prévio das demandas

pautas . semestre letivo de Gestao, g )
T ) Reduzir o excesso de ~ administrativas por e-
administrativas, o X 2025, com coordenagao A
I temas administrativos Na escola e em U . o mail institucional aos Sem custos
priorizando a ; N aplicacdo continua pedagogica e s N
~ e garantir foco nas canais institucionais. 2 docentes para ciéncia adicionais.
formacao nas ~ ; antes de cada supervisdo da . .
o acoOes formativas. i e manifestacgao;
reunioes reuniao EEAL. ; ~
o . discussao desses
pedagdgicas de pedagdgica. o
y temas em reunides do
maodulo Il. . .
colegiado ou por meio
de atendimentos
individualizados,
conforme a natureza
da demanda.
L Aplicagao de
. Em meio virtual, por P . A¢ao de
Ampliar o - . Sempre antes de = formularios digitais
Implementar . formularios enviados x Coordenacao ~
: protagonismo docente cada reunido, com L para sugestbes de
mecanismos de N em grupos dos g pedagdgica, .
. na definicdo dos tempo habil para . pauta; as Sem custos
escuta ativa para docentes da EEAL e ; equipe gestora L N
temas e aumentar o envio e contribuicbes dos adicionais.

definicdo das . para o e-mail o e professores L

engajamento nas P organizagao das docentes subsidiardo
pautas. S o institucional do da EEAL. A
reunides pedagogicas. ; respostas. a reunido interna de
servidor. A
definicdo da pauta.
Coordenacao Organizagdo de Custo moderado (a
~ . s grupos de estudo,
Tornar as formagdes | Nos espagos em que | A partir do segundo pedagodgica, O depender de

Promover dindmicas em grupos,

estratégias
formativas praticas
e aplicaveis.

mais significativas e
conectadas a
realidade da sala de
aula.

geralmente ocorrem
as reunides
pedagdgicas da
EEAL.

semestre letivo de

2025, nos
encontros
quinzenais.

equipe gestora
e professores
da EEAL, além
de convidados
formadores.

palestras, workshops e
rodas de conversas
com trocas de
experiéncias e
saberes docentes.

situagdes que
envolvam
eventuais materiais
e/ou apoio
externo).
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Buscar e otimizar
4 | recursos humanos
e materiais para as

Assegurar condigbes
materiais € humanas
minimas para o

Na propria EEAL,
com possiveis
melhorias articuladas

A partir do segundo
semestre letivo de
2025, priorizando,

Equipe gestora,
com o apoio de

Organizando o uso
eficiente de recursos
ja disponiveis e

Custo moderado,
CcOm recursos
oriundos do PDDE

reunices desenvolvimento das | junto a SRE e uso do demandas parceiros. solicitando novos ou de possiveis
reunides. PDDE. emergentes. sempre que possivel. parcerias.
~ Realizando
. Na escola, Adaptacbes , ~ . .
Garantir espacgos . . Equipe gestora adaptacgdes simples Em sua maioria,
Promover maior adaptando salas realizadas no local o i
adequados e . ) . . e auxiliares de nos espacos e custos baixos,
N conforto e ambiente disponiveis ou onde sera a . i
5| funcionais para a - x servigos de garantindo dependendo das
o propicio ao usando espagos reunido sempre ~ . . ~
realizagao das . . . S educacgao infraestrutura minima adaptacdes
~ aprendizado coletivo. alternativos antes do inicio das . 8
formacdes. basica. para os encontros necessarias.

adequados.

atividades.

extraclasses.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados da pesquisa (2025).
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Por meio da estruturacdo do Quadro 9, utilizando a ferramenta 5W2H, foram
sistematizados cinco desafios centrais apontados pelos docentes da EEAL em relagao
a qualidade das reunides pedagodgicas enquanto espagos de formagao continuada: o
foco excessivo em pautas administrativas, a baixa participagdo dos professores na
definicdo das pautas, a auséncia de estratégias formativas praticas, a caréncia de
recursos humanos e materiais e a inadequacao dos espacos fisicos para a realizagao
das formagdes.

Para cada um desses desafios, foram propostas acdes realistas e viaveis,
compativeis com as condi¢des institucionais da escola. Destaca-se, nesse conjunto,
a articulagao entre duas medidas principais: a realizagao de uma reuniao prévia entre
gestdo, supervisao e coordenagao pedagodgica para organizar as pautas de cada
encontro de modulo I, e a implementacdo de mecanismos de escuta ativa junto aos
docentes, por meio do envio de formularios digitais. Essas contribuicdes serao
analisadas pela equipe gestora e subsidiardo a definicdo das pautas. As demandas
administrativas, por sua vez, serdo compartilhadas com antecedéncia por e-mail
institucional, permitindo que os professores possam se manifestar antes de sua
discussao em instancias adequadas, como o colegiado escolar — que assegura a
representacdo de diferentes segmentos da comunidade escolar — ou por meio de
atendimentos individualizados, conforme a natureza de cada questao.

O objetivo central dessas propostas é contribuir para a transformagcao das
reunides pedagogicas em espacgos efetivos de formagao continuada, orientados pelo
dialogo, pela escuta qualificada e pela intencionalidade formativa. Ao qualificar o
processo de definicdo das pautas, redistribuir adequadamente as questdes
administrativas e criar condicbes materiais e organizacionais para a realizagdo das
reunides, busca-se promover praticas formativas mais conectadas a realidade
docente e aos principios pedagdgicos da instituicao.

Apesar do reconhecimento normativo e tedrico das reunides pedagogicas como
momentos privilegiados para a formagao em servigco, a experiéncia relatada por muitos
docentes ainda revela praticas centralizadoras, informativas e burocraticas. Souza
(2006) destaca que a auséncia de escuta e o predominio de uma logica vertical de
comunicagao comprometem o potencial formativo desses encontros. De forma
semelhante, Oliveira (2007) observa que, com frequéncia, a organizagao funcional da
escola é colocada em primeiro plano, em detrimento da qualificacdo docente,

revelando a permanéncia de praticas hierarquicas no cotidiano escolar. Além disso,
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Gatti (2008) aponta que a descontinuidade das ag¢des formativas e a auséncia de
politicas estruturadas dificultam a consolidagdo de uma cultura de desenvolvimento
profissional continuo nas escolas publicas brasileiras.

Nesse contexto, parte das acdes previstas podera ser viabilizada com o apoio
de recursos financeiros oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
instituido por meio da Medida Proviséria n° 1.784/1998 e regulamentado pela
Resolucdo FNDE n° 15/2007. O programa tem como objetivo principal repassar
recursos diretamente as escolas publicas da educagao basica, fortalecendo sua
autonomia na gestao de demandas emergenciais ou estratégicas, como melhorias de
infraestrutura, aquisicdo de materiais pedagogicos ou apoio a atividades formativas
(Brasil, 2023). A agilidade no uso desses recursos, aliada a possibilidade de
participacdo da comunidade escolar por meio dos conselhos e das Unidades
Executoras (UEx), contribui para uma gestdo mais democratica e responsiva as
necessidades da escola.

Contudo, como lembram Gatti e Barretto (2011), investimentos isolados em
estrutura ndo garantem, por si s6, a transformacéo da pratica pedagdgica. A qualidade
das reunides depende de uma articulagao intencional entre planejamento, escuta e
corresponsabilidade. Para tanto, a gestao escolar tem papel fundamental ao criar as
condi¢des institucionais para que esses encontros ocorram com regularidade,
propésito e foco na formagdo. A coordenagéo pedagodgica, por sua vez, atua como
mediadora entre os saberes da equipe e as necessidades do corpo docente, enquanto
os professores devem assumir o protagonismo, trazendo suas experiéncias,
demandas e contribuicdes para a construgcéo coletiva de saberes (Imbernén, 2010;
Libaneo, 2018).

Além da gestdo, da supervisdo e da coordenagdo pedagogica, outros
profissionais da escola também podem colaborar na organizacdo e no
desenvolvimento das reunides pedagogicas, contribuindo com aspectos logisticos,
operacionais e até mesmo pedagdgicos, muitas vezes nao percebidos nos momentos
iniciais de planejamento (Gatti; Barretto, 2011). A atuacéo integrada entre os diversos
atores escolares confere sentido e poténcia a esses encontros, fortalecendo-os como
espacos vivos de formagao continuada.

Nesse contexto, apresenta-se, a seguir, o Quadro 10, que descreve as
principais agdes previstas para a implementac¢ao do Plano de Agéao Educacional (PAE)

na realidade da EEAL. Sao explicitadas as responsabilidades dos envolvidos,
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considerando a divisdo de fungdes entre coordenacgao pedagdgica, gestdo escolar e

professores, de modo a garantir a execugao articulada e eficaz das propostas.

Quadro 10 — Implementagao do PAE

Acgao Responsavel Funcgao nesse processo
Participar da reunido prévia com a gestédo e a supervisao para analisar
as pautas propostas; identificar quais demandas administrativas podem
Coordenacdo | ser resolvidas antecipadamente ou em outros espagos (como
pedagédgica | atendimentos individualizados ou reunibes do colegiado); organizar e
Equilibri equilibrar o cronograma da reunido de médulo Il, priorizando as pautas
th“ 1brio no formativas e controlando o tempo conforme definido.
___tempo Encaminhar previamente a coordenacédo as pautas administrativas e
disponivel para = " . ~ -
diferentes Gestao auxmal: na triagem daquelas que poderao ser tratadf_:\s_ foral da reuniao
demandas escolar pedago_glca; colaborar para que os temas’ admlnlstra_twos sejam
comunicados de forma objetiva e, quando possivel, por meio eletrénico.
Respeitar o tempo destinado a cada pauta, contribuindo de forma
Professor objetivg eﬂrespo’ns_ével com as discussdes; mantfar_-se _atento as
comunicagdes prévias e encaminhar demandas administrativas pelos
canais adequados, contribuindo para a otimizac&o do tempo formativo.
Coordenago Deser_wolver os formularios Qigitais, enviar os links aos professores e
o organizar as respostas recebidas, estruturando as pautas com base nas
~ pedagdgica o
Implementagéao demandas da maioria dos docentes.
de mecanismos Gestio Garantir os meios para que a comunicagdo entre professores e
de escuta ativa coordenagao ocorra com fluidez e acompanhar o bom andamento
para definicao escolar desse processo.
das pautas. Participar de forma ativa, respondendo os formularios com suas
Professor principais demandas e sugestdes para a construgao coletiva das
pautas.
= Pesquisar, planejar e executar diferentes métodos e estratégias
Coordenagao

Estratégias

pedagdgica

coerentes com o objetivo de cada encontro, de modo que assegure
reunides exitosas e com troca de saberes.

formativas Gestio Assegurar condigcdes de recursos humanos e materiais, além de
praticas e espacos fisicos apropriados para que o planejamento da coordenacao
aplicaveis. escolar pedagdgica seja executado com éxito.
Participar ativamente das atividades propostas, além de avaliar as
Professor L . ~
potencialidades e fragilidades de cada agéo.
Informar com antecedéncia a gestéo escolar, quais recursos humanos
Coordenacdo | e materiais serdo necessarios para cada encontro, de acordo com o
pedagdgica | planejamento. Apds as reunides, alinhar também se as demandas
foram supridas.
Recursos Gestio Providenciar e organizar os recursos humanos e materiais listados pela
humanos e escolar coordenacao pedagodgica antes de cada reuniao, e apos, certificar se as
materiais demandas que foram solicitadas atenderam ao esperado.
Utilizar conscientemente os recursos humanos e materiais em cada
p encontro extraclasse, além de informar a coordenacéo pedagdgica, se
rofessor . S L "
os recursos disponibilizados foram suficientes para atender o objetivo
da reunido pedagdgica.
Informar com antecedéncia a gestdo escolar, as dimensdes e
Coordenagao | caracteristicas dos espagos necessarios para cada encontro, de acordo
pedagdgica | com o planejamento. Apds as reunides, alinhar também, se as
Espacos demandas foram supridas.
adequados e Gestio Providenciar um espacgo fisico adequado, conforme solicitado pela
funcionais escolar coordenacgao pedagodgica antes de cada reuniao, e apos, certificar se as
demandas foram supridas.
Informar a coordenagdo pedagodgica, se os recursos disponibilizados
Professor

foram suficientes para atender o objetivo da reunido pedagdgica.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados da pesquisa (2025).
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A implementacdo do Plano de Acado Educacional (PAE) na EEAL exige o
engajamento articulado de todos os segmentos envolvidos no processo formativo.
Como descrito no Quadro 10, cada ator da comunidade escolar — coordenagao
pedagogica, gestao escolar e professores — desempenha papéis fundamentais para
que as reunides pedagodgicas deixem de ser apenas espagos de comunicagao
administrativa e se consolidem como tempos e lugares de formagao continuada
contextualizada.

A execugao do PAE esta prevista para o segundo semestre letivo de 2025, de
modo a permitir um periodo de preparagao e adaptagao as mudancgas propostas. Esse
intervalo sera necessario para que os profissionais envolvidos compreendam suas
atribuicdes, ajustem as rotinas institucionais e estabelegam os fluxos operacionais que
sustentam a nova l6gica das reunides de médulo |l.

Cabera a coordenagao pedagdgica iniciar esse processo com a elaboragao do
cronograma semestral das reunides, indicando as datas destinadas aos encontros
quinzenais. Com apoio da gestdo escolar, as demandas administrativas previamente
identificadas serao distribuidas de forma estratégica, respeitando a nova organizagao
das reunides. Além disso, as pautas de natureza formativa serao definidas a partir da
escuta docente, por meio de formulario digital enviado aos professores da EEAL. Esse
instrumento sera disponibilizado com antecedéncia minima de 72 horas e
permanecera acessivel por um periodo previamente estabelecido.

ApoOs cada reunido pedagdgica, a coordenagcdo pedagogica enviara novo
formulario avaliativo aos participantes, com o objetivo de identificar os pontos fortes e
as limitagdes das acgdes realizadas. Esse formulario ficara disponivel por 48 horas,
contribuindo para o monitoramento continuo do processo e o aprimoramento das
acoes futuras.

A estrutura dos encontros seguira um formato previamente definido, com
duracao de quatro horas e divisdo entre os seguintes momentos: (a) informes gerais
e repasses administrativos (30min); (b) formagdo continuada sobre um tema
previamente estipulado (1h30min); (c) socializagdo livre entre os participantes
acompanhada de um momento de descontragao (20min); (d) roda de conversa sobre
vivéncias escolares e estratégias de intervencao (1h); (e) plenaria sobre o encontro
(40min).

Cabe ainda a coordenagéao pedagdgica manter dialogo constante com a gestao

escolar, informando com antecedéncia os materiais, os recursos humanos e 0s
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espacos fisicos necessarios para cada encontro, além de discutir os avangos e os
desafios percebidos ao longo da implementagao do plano.

Durante todo o periodo de execugao do PAE, a coordenagéao e a gestao escolar
realizardo o acompanhamento do engajamento docente, com o objetivo de
documentar o processo e gerar subsidios para avaliacao da efetividade da proposta.
Ao final do ano letivo, sera reaplicado o questionario utilizado na etapa diagndstica
desta pesquisa, como estratégia de verificagado da percepgéo dos docentes sobre as
mudangas implementadas. Esse instrumento permitird analisar se as reunides
pedagodgicas passaram, de fato, a configurar-se como espagos de formagao
continuada, com potencial de transformar a pratica docente e fundamentar a

continuidade e disseminagao da experiéncia em outras escolas da rede.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral investigar a formag&o continuada
de professores realizada por meio das reunides pedagogicas em uma escola estadual
de Vigosa (MG), com énfase na identificacdo de suas fragilidades e potencialidades,
na perspectiva dos proprios docentes. Partiu-se da premissa de que, apesar de
legalmente reconhecidas como espagos formativos, essas reunides ainda sao, em
grande parte, organizadas de forma tradicional, centradas em aspectos
administrativos, e pouco aproveitadas como oportunidades efetivas de
desenvolvimento profissional.

Os dados obtidos por meio de questionarios e entrevistas evidenciaram que os
professores reconhecem o valor potencial das reunides pedagdgicas, mas também
expressam insatisfacoes relacionadas a auséncia de planejamento, a falta de escuta
ativa por parte da gestao, a caréncia de estratégias formativas concretas e a pouca
valorizagdo de sua participagdo nesses encontros. Além disso, os resultados
apontaram para obstaculos estruturais — como a limitagao de espagos adequados, a
auséncia de apoio técnico e a sobrecarga de pautas burocraticas — que impedem que
tais reunides se tornem momentos realmente significativos para a pratica pedagogica.

Nesse contexto, discutir a estrutura das reunides pedagdgicas se mostrou
fundamental. Ao problematizar os modos como elas s&o planejadas e conduzidas, a
pesquisa contribuiu para o fortalecimento da concepgdo de que a formacgao
continuada deve estar enraizada no cotidiano da escola, conectada aos desafios
concretos enfrentados pelos professores em sala de aula e conduzida com
intencionalidade formativa. Assim, ultrapassou-se a ideia de que essas reunides sao
apenas obrigacdes institucionais ou momentos de repasse de informacdes, para
compreendé-las como espacgos propicios a escuta, colaboragéo e construgao coletiva
de saberes.

A escolha por investigar esse tema revelou-se especialmente relevante no
campo educacional, uma vez que a formagao continuada € um dos fatores que
contribuem diretamente com a qualidade do ensino, a valorizagdo docente e o
fortalecimento da cultura pedagdgica da escola. Compreender como essa formagao
acontece (ou deixa de acontecer) no cotidiano escolar permite as instituicbes
revisitarem suas praticas e redesenharem estratégias que valorizem o protagonismo

dos professores e a articulagao entre teoria e pratica.
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Com base nos achados da pesquisa, foi proposto um Plano de Agao
Educacional (PAE) que buscou enfrentar as fragilidades identificadas. A proposta,
organizada com base na metodologia 5W2H, apresentou medidas viaveis e
articuladas a realidade institucional da escola, como o reequilibrio entre pautas
pedagogicas e administrativas, a criagdo de mecanismos sistematicos de escuta
docente, a implementacao de estratégias formativas praticas, a busca por recursos
para qualificar os espagos e a valorizagdo do planejamento coletivo. O PAE néao
pretendeu apenas solucionar problemas pontuais, mas contribuir para a construcao
de uma cultura formativa continua, partiihada e comprometida com a melhoria da
qualidade da educacéo.

Deve-se destacar que os achados e as acdes propostas nesse estudo estao
baseados e restritos a comunidade da EEAL, ndo sendo aconselhavel assim,
generalizagdes em largas escalas, visto que, cada ambiente possui suas proprias
peculiaridades, como questbes socioecondmicas e culturais. Para além disso, ao
longo da construgdo desse texto, tornou-se claro que as metodologias para esse tipo
de estudo variam consideravelmente, o que pode dificultar comparagoes.

Ainda assim, espera-se que esta pesquisa inspire outras escolas a repensarem
suas praticas formativas e compreenderem as reunides pedagogicas como
instrumentos estratégicos de transformacédo pedagodgica. Também se almeja que o
PAE aqui elaborado possa ser aplicado, monitorado e aprimorado ao longo do tempo,
servindo como referéncia para outras unidades escolares com desafios semelhantes.
Ao fim, reafirma-se que investir na qualificagcdo desses encontros €& investir na
formacao de professores, na melhoria do ensino e, sobretudo, na garantia do direito a

aprendizagem de todos os estudantes.
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APENDICE A - Entrevista semiestruturada aplicada aos professores, aos
especialistas em educacgao basica e a equipe gestora da EEAL

As questdes a seguir compdem uma entrevista com finalidade exclusivamente
académica, desenvolvido como parte da pesquisa de Mestrado em Gestado e
Avaliagdo da Educacgao Publica do PPGP, da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Este estudo busca compreender como as reunides pedagogicas de médulo Il
realizadas na Escola Estadual Alice Loureiro (EEAL) tém contribuido para a formagao
continuada dos professores e entender quais sao as potencialidades e fragilidades
desses encontros.

Os objetivos desta pesquisa incluem descrever a organizagao e execugao das
reunides pedagogicas e analisar como essas atividades estdao alinhadas as
legislacbes e orientagdes vigentes promulgadas pela Secretaria de Estado de
Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG).

Desde ja, informamos que sua identidade sera mantida em sigilo absoluto, e os
dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins desta pesquisa. Sua
participacado € de suma importancia para o desenvolvimento do trabalho e contribuira
diretamente para a elaboragao de propostas que visem o fortalecimento das praticas

pedagogicas na EEAL.

Entrevista semiestruturada

l. Nome:
Il. Idade: anos.
Il. Tempo de docéncia: anos.

V. Graduagao em:

V. Possui pés-graduacao?

) Nao () Sim, se sim qual?
) Especializagao
) Aperfeicoamento
) Mestrado
() Doutorado
VI.  Area de atuacdo (nome da pés-graduacdo): .

(
(
(
(

VIl.  Tempo de atuagdo na EEAL:
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VIIl.  Qual seu vinculo empregaticio?

() Efetivo
( ) Contrato temporario
( ) Designado

() Outro: :
IX.  Vocé sabe o que é formacgao continuada?
() Sim () Nao
X. Participa em formagdes continuadas externas a escola:

() Sim () Nao. Se sim, quais?
XI. Qual sua percepcao sobre a relevancia da formagao continuada para o

desenvolvimento profissional:

() Essencial

() Importante

( ) Moderadamente importante

() Pouco relevante

() Irrelevante.

1. Como vocé percebe a relacido entre a formacao continuada e a melhoria da
pratica pedagogica?

2. A escola oferece suporte para a sua formacgao continuada? Se sim, de que
forma?

Como séo organizadas as reunides pedagdgicas de médulo Il na EEAL?
Com que frequéncia essas reunides acontecem? Vocé considera esse tempo
adequado?

5. Vocé percebe as reunides pedagdgicas como momentos de formacéao
continuada? Por qué?

6. Quais temas sao geralmente abordados nessas reunides? Eles sdo escolhidos
de acordo com as necessidades dos professores?

7. Quais temas vocé acredita que deveriam ser incluidos nas reunides
pedagogicas para melhor atender as necessidades dos professores e dos
alunos?

8. Vocé sente que essas reunides contribuem para o aprimoramento das suas
praticas pedagoégicas? Poderia dar um exemplo?

9. Como ocorre a troca de experiéncias entre os professores durante as reunides?

10.Quais dificuldades vocé identifica na formacdo continuada dentro dessas

reunioes?
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11.Vocé acredita que a formacao oferecida nas reunides pedagogicas impacta a
qualidade do ensino na escola? Por qué?

12.0 que poderia ser feito para tornar as reunides pedagodgicas mais produtivas
para a sua formacao?

13.Quais tipos de agbes ou estratégias formativas vocé gostaria que fossem
implementadas nessas reunides?

14.Como a escola poderia apoiar melhor os professores no desenvolvimento
profissional continuo?

15.Se pudesse sugerir mudangas nas reunides pedagogicas, quais seriam suas

principais sugestdes?
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APENDICE B - Questionario aplicado aos professores efetivos da EEAL

o N -

(
(
(
(

Primeira parte: perfil do entrevistado

Idade: anos.

Graduagao em:

Tempo total de docéncia (anos):

Tempo de docéncia (anos) na Escola Estadual Alice Loureiro (EEAL):
Possui pés-graduacéo? Se sim, qual o seu maior grau de instrugéo?

( ) Nao

( ) Especializacéo

( ) Mestrado
(

) Doutorado
Participa ou participou de formacdes continuadas externas a escola?

() Sim.
() Nao.
Se tiver marcado sim na questao anterior, coloque abaixo qual (is) vocé ja

participou e onde ela (s) foi (foram) realizada (s). Em caso de negativa na

questao de numero 6, responda apenas nao.
Segunda parte: questdes especificas sobre o tema da pesquisa

Qual sua percepcao sobre a relevancia da formagao continuada para o

desenvolvimento profissional?

) Importante

) Moderadamente importante
) Pouco importante

) Irrelevante.

.~~~ A~

A EEAL oferece suporte para formagao continuada em termos de tempo e
recursos humanos, com iniciativas como grupos de estudo e a promogéao
de palestras e workshops, entre outros?

) Sim, oferece suporte total
) Sim, oferece o suficiente
) Sim, mas oferece pouco
) Nao oferece suporte



10.

11.

12.

13.

14.
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A EEAL oferece suporte para formagao continuada em tempos de espagos
fisicos e recursos materiais, com iniciativas como grupos de estudo e a
promogao de palestras e workshops, entre outros?

( ) Sim, oferece suporte total
( ) Sim, oferece o suficiente
( ) Sim, mas oferece pouco
( ) Nao oferece suporte

Com que frequéncia as reunides pedagogicas acontecem na EEAL?

Diariamente
Semanalmente
Quinzenalmente
Mensalmente

(
(
(
(

N— N N N

Na maioria das vezes as reunides pedagogicas séo realizadas de forma
conjunta entre todos os segmentos ou ha momentos especificos destinados
a cada nivel de ensino (anos iniciais, anos finais e ensino médio)?

( ) Sempre de forma conjunta, sem separagao por nivel

( ) Separada por nivel de ensino (anos iniciais, anos finais e ensino médio)
( ) Parte conjunta e parte separada

() Outros.

Na sua percepgéao, reunides pedagogicas podem se tornar momentos de
formagao continuada?

( ) Sim, se forem planejadas com esse objetivo

( ) Sim, mesmo que ndo sejam planejadas com esse objetivo, se os
participantes se engajarem

( ) Raramente, porque a escola precisa tratar de casos pontuais € mais urgentes
na ordem do dia

( ) Nao, porque, na pratica, elas sédo o principal momento de livre interagao

Os temas mais frequentes das reunides pedagodgicas na EEAL se baseiam
em:

( ) Assuntos e demandas administrativas no funcionamento da escola
( ) problemas mais criticos e pontuais da escola

( ) Necessidades reportadas pelos professores

( ) Temas em discussao na midia e nas redes sociais

( ) Outros. Quais?
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15.  Quais temas vocé acredita que deveriam ser incluidos nas reunides
pedagogicas para melhor atender as necessidades dos professores e dos
estudantes?

( ) Assuntos e demandas administrativas no funcionamento da escola
( ) Problemas mais criticos e pontuais da escola

( ) Necessidades reportadas pelos professores

( ) Temas em discussao na midia e nas redes sociais

( ) Outros. Quais?

16. O que poderia ser feito para tornar as reunides pedagdgicas mais produtivas

para a sua formacao?

17.  Quais tipos de ag¢des ou estratégias formativas vocé gostaria que fossem

implementadas nessas reunides?

18.  Na sua opinido, o que a EEAL poderia oferecer como formagao continuada?




