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RESUMO

A presente pesquisa refere-se ao estudo realizado junto ao Sistema Municipal de
Ensino da cidade de Montes Claros a partir da analise dos resultados do
desempenho dos alunos nas avaliagcbes externas em que se constatou que a
maioria das escolas localizadas na zona urbana obtém resultados inferiores as
escolas da zona rural, em especial, as escolas de pequeno porte. O objetivo desse
trabalho é identificar os fatores que tém contribuido para o bom desempenho
alcancado pelas escolas municipais rurais de pequeno porte nas avaliagdes
externas. Inicialmente, mapearam-se os resultados alcangados pelas escolas
urbanas e rurais analisando-os de acordo com as caracteristicas de cada escola. A
partir da analise desses resultados foi definida uma amostra de duas escolas rurais,
sendo uma referéncia de bom desempenho e outra de resultado insatisfatorio e
realizou-se uma pesquisa documental, bibliografica e de campo a fim de investigar
como acontece a atuacéo e envolvimento da equipe gestora com a equipe docente e
com a comunidade escolar e sua influéncia nos resultados obtidos. De posse do
resultado final da referida pesquisa, foi proposta a realizacdo de um Plano
Intervencdo Educacional, que inicialmente elencara os aspectos nos quais a pratica
vem logrando éxito e, simultaneamente, apresentara sugestdes de melhoria a serem
implementadas pela equipe gestora das escolas que integram o Sistema Municipal
de Ensino de Montes Claros.

Palavras-chave: gestao, avaliagao, escolas de pequeno porte



ABSTRACT

The present research refers in the survey realized herewith in the Municipal
Education System of the Montes Claros City from the appreciation of the results
performance of the students in the outward estimate where were found that the most
part of the schools situated in the urban zone obtain inferior results than the schools
of rural zone in special in the small bearing schools. The object of this work consisted
in to identify the factors that have contributed for the good performance achieved of
rural municipal schools of the small bearing in the outward estimates. Firstly they
mapped in the achieved results of the urban and rural schools. They had explored
according of the feature each school. From of the analysis of this results had defined
a sample of two rural schools, being a one testimonial of good performance and other
unsound results, and realized a research documental, bibliographic and in field in
order to investigate how it happen, the performance and involvement of the manage
team with the teachers team and with the students community, and her influence in
the achieved results. With the final result of the research were make an offer to
realize an Educational Action Plain that will firstly cast the aspects which in practice
have given success, and concomitantly will show proposal of the progress to be
implemented by the manage team of the school that integrate the Municipal
Education System of the Montes Claros.

Key words: management; estimated; small bearing schools
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INTRODUGAO

O presente Plano de A¢ao Educacional (PAE) aborda aspectos relacionados
ao desempenho de escolas municipais na cidade de Montes Claros — MG que na
perspectiva de subsidiar a realizacdo e o desenvolvimento de politicas publicas na
area educacional voltadas para garantia da qualidade de ensino, criou o seu proprio
Sistema de Avaliagdo, denominado Sistema de Avaliagdo Municipal de Ensino
(SAME). O foco principal repousa nos bons resultados alcangados por escolas
localizadas na zona rural que, a despeito de enfrentarem significativas caréncias,
tém alcangado melhor desempenho que outras localizadas na zona urbana as quais,
a principio, teriam melhores condigdes.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho consiste em identificar os fatores
que tém contribuido para o bom desempenho alcangado pelas escolas rurais de
Pequeno Porte do municipio supracitado nas avaliagbes externas, em especial nas
gerenciadas pelo Sistema de Avaliagdo Municipal de Ensino (SAME), tendo o
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA) como parametro de
comparabilidade desses resultados.

Em virtude de o municipio possuir trés denominagdes diferentes para os
tipos de escola pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino: urbanas, nucleo e de
pequeno porte, num primeiro momento mapeou-se, por meio de informagdes
inicialmente disponibilizadas pela SME, os resultados alcangados por estas no
SAME e no PROALFA, na perspectiva de analisa-los de acordo com as
caracteristicas de cada escola.

A partir da analise desses resultados, definiu-se uma amostra de duas
escolas rurais, sendo uma referéncia de bom desempenho e outra de resultado
insatisfatorio, como meio de identificar os fatores criticos de gestao que, por ventura,
tenham interferido nos resultados das mesmas.

A escolha dos resultados que serviram como parametro para observagao
nos dois sistemas de avaliagdo supracitados, restringiu-se as turmas do 3° ano do
Ensino Fundamental devido ao fato dos alunos destas turmas participarem das
avaliagcbes do Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino (SAME) e

concomitantemente do Programa de Avaliagao da Alfabetizagdo (PROALFA) que é
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um programa referendado em todo o estado de Minas Gerais. Pretendeu-se usar os
resultados destes dois Sistemas de Avaliagdo de forma comparativa. Além disso, foi
feito um recorte que incidiu sobre os resultados obtidos pelos alunos em Lingua
Portuguesa, devido ao dominio da autora com relagéo a essa disciplina.

Para alcancar o objetivo desta pesquisa, foram usadas técnicas variadas tais
como: questionarios e entrevistas com professores, equipe gestora e pais de alunos.
Além de analise documental e observagdo direta para entender as praticas de
gestao adotadas pelas escolas.

A dissertacao esta estruturada em trés capitulos. O primeiro esta subdividido
em quatro sec¢des, sendo que a primeira apresenta um pouco da historia
educacional do municipio, caracterizando sucintamente cada um dos trés tipos de
escolas existentes no Sistema Municipal de Ensino. Em seguida, apresentam-se os
aspectos que configuram a diferenga existente entre escola urbana de rural. A
terceira secédo destina-se a apresentar os dois programas de avaliagdo que serao
utilizados nessa analise: PROALFA e SAME e é seguida pela ultima sec¢do cuja
finalidade é a apresentacdo comparativa dos resultados obtidos pelas escolas
municipais urbanas e rurais nas ultimas avalia¢des realizadas pelos dois programas
supracitados.

No segundo capitulo, o intento € discutir quais fatores tém contribuido
significativamente para que os alunos das escolas rurais obtenham melhores
resultados que os alunos das escolas urbanas e, ao mesmo tempo, identificar o que
interffere no insucesso da escola comparada, a qual possui as mesmas
caracteristicas fisicas. O referido capitulo esta subdividido em cinco se¢des, sendo
que, na primeira, apresentam-se as possiveis causas do desempenho obtido pelas
escolas. Na segunda secgéo é apresentada a metodologia utilizada na investigacao
e esta € seguida pela secdo que trata do referencial tedrico que embasou toda a
analise realizada. A sec¢ao seguinte apresenta os dados coletados em campo e suas
respectivas analises. Finalizando este capitulo, apresentam-se as consideragbes
sobre a pesquisa realizada.

O terceiro e ultimo capitulo aborda a sugestao de proposta de intervengao e
sua implementacao e esta subdividido em cinco secdes. Na primeira, destaca-se a
proposicao do referido PAE a Secretaria Municipal de Educagédo. Na segunda,

apresenta-se o conteudo da proposta, seguida da terceira que apresenta o gestor
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como foco da capacitacdo proposta. A penultima secdo apresenta a proposta na
integra, destacando seus objetivos, metodologia, cronograma e avaliagéo. A quinta e
ultima segao, propde a publicagdo e divulgagdo do Manual de Boas Praticas das
Escolas Municipais, como produto construido a partir da troca de experiéncias

proporcionada nos encontros de capacitacdo de gestores.
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1 MULTIPLAS FACES DAS ESCOLAS RURAIS E URBANAS

Tem-se observado nas ultimas décadas, que muitas pessoas residentes na
zona rural optam por mudar para a cidade na expectativa de assegurar aos filhos
uma oportunidade com relagédo ao acesso a escola. Na maioria dos casos, essa
busca decorre da crenga de que a escola rural é cheia de limitagées e improvisos.

Montes Claros, ndo foge a esta realidade, pois ainda acredita-se que a
escola urbana tem muito mais para oferecer do que a escola do campo.

Entretanto, conforme afirma Rotta e Onofre (2010),

(...) a educacao do campo defende a superacao da antinomia rural e
urbana e da visao que ainda predomina, de que o mais avancado e
moderno € o urbano. Existe uma matriz de pensamento que busca
construir outro olhar para essa relagdo, campo e cidade vistos dentro
da igualdade social e da diversidade cultural. (ROTTA e ONOFRE,
2010, p. 83).

Nessa perspectiva, observa-se que os resultados obtidos pelos alunos do 3°
ano do Ensino Fundamental das escolas municipais, no periodo de 2006-2010, tanto
nas avaliagdes aplicadas pelo SAME quanto nas avaliagbes do PROALFA,
mostraram que independentemente de estarem localizadas em areas rurais, muitas
escolas tém conseguido desenvolver um projeto educacional de ensino que de fato
contribui para a melhoria do desempenho de seus alunos.

Destaca-se que essa constatagdo motivou a proposicdo deste Plano de
Acao Educacional a fim de se conhecer melhor as escolas rurais do municipio de

Montes Claros.

1.1 Um pouco da histéria educacional do Municipio

Montes Claros € uma cidade em expansado e tem ocupado um lugar de
destaque no cenario do norte mineiro, por ser considerada o principal centro urbano
nessa regiao, o que lhe da caracteristicas de um polo de atragao regional.

Sua populagdo estd em constante crescimento, devido ao movimento
proveniente da expansdo econdmica do municipio, sobretudo no que se refere a
industria e ao comércio. Outro fator que tem contribuido para o aumento da

populacdo é a chegada de pessoas que advém do campo em busca de melhores
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condigdes de vida e de emprego com boa remuneragéo. Isto porque o trabalho no
campo, além de ser arduo é quase sempre mal remunerado.

Em 2010, sua populagéao foi contada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE em 361.971 habitantes, sendo entdo classificada como o 6°
municipio mais populoso de Minas Gerais e 0 62° de todo o pais (IBGE, 2010).

Conforme informagbdes obtidas junto ao setor de cadastro escolar da
Superintendéncia Regional de Ensino local, a cidade possui aproximadamente 340
escolas nas redes publicas - municipal e estadual - e particulares, as quais
contemplam as modalidades de ensino: Infantil, Fundamental e Médio, sendo que a
modalidade Infantil concentra-se, basicamente, nas esferas particulares e
municipais. O Ensino Médio encontra-se centrado nas esferas particular e estadual e
o Ensino Fundamental é oferecido por todas as redes.

Diante desse universo, nesta pesquisa, investigou-se de forma amostral
intencional, apenas os resultados obtidos pelos alunos de turmas de 3° ano do
Ensino Fundamental das escolas municipais rurais, uma vez que todas as escolas
do Sistema Municipal de Ensino tém turmas de alfabetizagdo nas quais se aplicam
as avaliagbes do SAME e do PROALFA, contribuindo, portanto, para a
comparabilidade de resultados.

Segundo a Secretaria Municipal de Educagdo, o Sistema Municipal de
Ensino possui atualmente 57 escolas municipais assim distribuidas: 23 escolas
urbanas', sendo todas localizadas nos bairros mais distantes do centro da cidade,
11 escolas nucleo?, localizadas nas comunidades maiores e em alguns distritos e 23
escolas de pequeno porte?, localizadas em fazendas distantes dos distritos.

Destaca-se que, até o ano de 1996, as escolas municipais de Montes Claros
se subdividiam em escolas rurais e urbanas e s6 a partir desse ano, em virtude da
implantagcdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 9394/96
(LDBEN) é que muitas dessas escolas foram nucleadas, levando-se em
consideragcao a localizacdo dos distritos da cidade. Foram, entdo, construidos

prédios escolares em areas centrais de cada regiao para atender a populagéo.

! Escolas Urbanas sdo aquelas localizadas na area urbana do municipio.

% Escolas Nucleo s3o aquelas localizadas na sede dos distritos do municipio.

® Escolas de Pequeno Porte sdo aquelas localizadas em pequenas comunidades, distantes do centro
urbano e dos distritos.
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Além disso, a prefeitura, através de convénios com instituicbes privadas,
comecgou a oferecer formagao em nivel superior para os professores que ainda nao
possuiam essa titulagdo. Outro investimento foi com relagdo ao transporte escolar,
gue passou a atender aos alunos da zona rural das escolas nucleo.

Entretanto, mesmo com a nova legislagio e com as mudancgas
empreendidas, ainda existiam muitas escolas rurais localizadas em fazendas muito
distantes dos distritos. Em virtude de sua localizag&o, essas escolas permaneceram
sem ser nucleadas, recebendo o nome de Escolas de Pequeno Porte.

Para atender a enorme demanda escolar, a Secretaria Municipal de
Educacédo esta organizada em Divisdes e Segbdes nas quais diferentes equipes de
trabalho realizam atividades especificas em prol do sucesso da educacgao oferecida

pelo Sistema Municipal de Ensino, conforme pode ser observado no organograma a

Secretaria Muncipal de Educacédo
Secretaria Muncipal Adjunta de | Secretaria Municipal Adjunta de
Educagio 1 Educacio
Diretoria Técnica Pedagodgica
Divisdo de Educacdo ] - Divisdo de Ensino Fundamental
| Infantil
| — = Secdo da Escola
- - Secdo da £
Sec¢do dos Anos Secdo dos Anos Eduecgan;'éo de . Ativa(Escolas
Iniciais do Ensino = Finais do Ensino Nuicleo e de
I s o (] Fundamental SoMvense
DIL-'ISaO:lE Fundamental Adultos Pequeno Porte)
Avaliacdo
Sistémica e
Monitoramento
Curricular
{SAME)
Divisdao de Pojetos e |
Programas Educacionais
SegSo do Projeto Fiscal e —— SecSo do Programa SeciodoPrograma | | SegSodoProjeto
MicndoBeccon Edlicagin & Escola Aeessivel [mm—) daPaz nas Escolas e g
e
- Seg¢do do Programa Seg¢3o do ,—S_*e;aorpio rograma
Segdo dorro grama PAR 2 SeciodoPrograma e Fanfarmra nas J grama Bol Formagio
| deindussoEscolar Escola de Gestores | escolas | Familia | pelaescola
Secdo do Segdodo Secao do Segao do Seg¢dodo =
Programa Programa e Programa e Programa Programa e f_:g?zﬂzm::::
PROINFAN CIA Prolet PDE PROJOVEM Olhar Brasil

Figura 1 — Organograma da Secretaria Municipal de Educacao de Montes Claros/MG
Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da SME

A partir da estrutura apresentada na Figura 1, pode-se visualizar que a
Secretaria Municipal de Educacao oferece atendimento especifico as escolas que

compdem o Sistema Municipal de Ensino, no processo de ensino e aprendizagem,



19

através da Divisdo de Ensino Fundamental, a qual esta subdividida em quatro
secdes: Anos Iniciais, Anos Finais, Educacéo de Jovens e Adultos e Escolas Ativas.

Segundo informacbes obtidas na Divisdo de Ensino Fundamental, a
coordenagao geral dos trabalhos esta sob a responsabilidade da Diretora Técnico-
Pedagodgica, que juntamente com a Chefe da referida Divisdo coordena uma equipe
composta por 05 (cinco) pedagogas que atendem todas as turmas dos anos iniciais
das Escolas Urbanas e Nucleo; uma equipe composta por 09 (nove) analistas de
educagao — sendo um para cada disciplina4 — e uma pedagoga, que atendem todas
as turmas dos anos finais das escolas Urbanas e Nucleo; uma equipe composta por
02 (duas) pedagogas que atendem todas as turmas da EJA das Escolas Urbanas e
Nucleo; e uma equipe composta por 02 (duas) pedagogas que atendem todas as
turmas das escolas de Pequeno Porte.

Na legislacdo que regulamenta a criagdo do Sistema Municipal de Ensino de
Montes Claros, na secao referente ao Conselho Municipal de Educacéo, destaca-se
a normatizacdo do modelo de gestdo democratica (Lei 3885 de 20/12/07, secéo lll,
art13°, inciso XI, alinea j). Entretanto, a escolha dos gestores das escolas municipais
do referido municipio ainda esta vinculada diretamente ao poder executivo. Nao ha
eleicdo direta, nem a participacdo da comunidade escolar na escolha dos gestores.
As fungbes de diretor e vice-diretor escolar sdo exercidas por cidadaos indicados
pelos vereadores da base governista. O mandato dos gestores escolares é de
quatro anos, salvo em casos especificos em que se faz necessaria a substituigao.

Como ja mencionado, o supracitado Sistema Municipal de Ensino possui
estruturas bem diferentes em cada tipo de escola, o que previamente, considera-se
fator influente nos resultados obtidos pelos alunos.

De acordo com os dados atualizados pela Secretaria Municipal de Educagéao
no ano de 2010, as 57 escolas que compdem o Sistema Municipal de Ensino
possuem caracteristicas especificas a cada tipo, decorrentes, sobretudo, da sua

localizagéo e infraestrutura, conforme especificado a seguir:

* Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias, Artes, Educagao Fisica, Educagao
Religiosa e Inglés.
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1.1.1 Escolas Urbanas

Essas escolas sdo mantidas pelo Municipio e se localizam nos bairros mais
afastados do centro da cidade.Tém como finalidade principal levar a educagéo
fundamental de qualidade a populacéo dos bairros distantes. Dentre suas principais
caracteriticas, destaca-se o fato de todos os professores possuirem curso superior,
segundo os dados levantados pela Secretaria Municipal de Educacgéao (2010).

Com relacéao a infraestrutura, possuem saneamento basico adequado - rede
de esgoto e agua tratada, embora em uma delas ainda exista o uso de fossa
sanitaria. Uma possui pogo artesiano. Possuem TV, DVD, laboratdério de informatica,
mimedgrafo, maquina de xerox, equipamento de som, projetor multimidia e Scanner.
O numero de salas de aula varia de acordo com o tamanho da escola, que no meio
urbano sdo acima de 8 salas. Todas possuem biblioteca, sala do diretor, sala do
supervisor, secretaria, cantina, refeitério e patio e a maioria possui quadra
poliesportiva coberta, o que na realidade do municipio corresponde a uma boa
estrutura.

No que se refere aos recusros humanos, a quantidade de funcionarios é
estabelecida de acordo com o tamanho da escola. Entretanto, possuem a presenga
diaria do diretor e do supervisor pedagogico.

1.1.2 Escolas Nucleo

S&o0 aquelas mantidas pelo municipio nos distritos e em alguns povoados
maiores, € que recebem grande numero de alunos advindos de fazendas préximas,
e da prépria localidade onde a escola esta situada. Funcionam em prédios
especificos, construidos pela Prefeitura para atender a comunidade local, embora
nao tenham a mesma infraestrutura das escolas urbanas. Possuem equipes de
profissionais com fungdes e atribuicdes especificas. As turmas sao organizadas de
forma a atender a demanda da comunidade e as aulas sdao ministradas por
professores habilitados, que moram na sede do municipio e se deslocam
diariamente para a escola. Os alunos utilizam-se do transporte escolar gratuito para

facilitar o acesso a escola.
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Conforme dados coletados pela Secretaria Municipal de Educagéo (2010),
dentre suas caracteristicas basicas destaca-se o fato da maioria dos professores
possuirem curso superior.

No tocante a infraestrutura, nenhuma possui rede de esgoto, algumas
possuem agua tratada, uma possui pogo artesiano, possuem fossa, algumas tém
cisterna. Possuem biblioteca, sala do diretor, sala do supervisor pedagogico,
secretaria, cantina. Uma possui refeitério, patio e uma quadra.

Com relagdo as condicbes materiais, todas possuem TV, DVD e
mimeografo. Entretanto, nenhuma possui laboratério de informatica, maquina de
xerox, equipamento de som, projetor multimidia e scanner. O numero de salas de
aula também varia de acordo com o tamanho da escola, sendo que as escolas
nucleo possuem a partir de 4 salas. Todas possuem um supervisor pedagdégico por

escola e contam com a presenca diaria deste e do diretor.

1.1.3 Escolas de Pequeno Porte

S&o, também, mantidas pelo municipio. Algumas funcionam em casas
alugadas pela administragdo municipal, as quais sdo adaptadas para funcionar como
escolas. Outras, em intalagcbes construidas pela prefeitura para este fim. Possuem
pequeno numero de alunos. Estédo localizadas em fazendas e em fungdo da pouca
demanda, ndo compensa aos cofres publicos manter um professor para cada ano de
escolaridade oferecido, optando-se assim por formar as salas multisseriadas®. Sua
equipe de profissionais € bem reduzida, sendo que o dia a dia da escola é
vivenciado apenas pela professora, pela servente de =zeladoria, geralmente
moradoras da localidade, e pelos alunos.

De acordo com os dados coletados pela Secretaria Municipal de Educacao
(2010), em suas caracteristicas basicas destaca-se que algumas ainda possuem
professores sem curso superior.

Com relagao a infraestrutura, principalmente em funcao de sua localizacéo,
nenhuma possui rede de esgoto e agua tratada, sendo essas necessidades basicas
de saneamento supridas por fossas, pogos e cisternas, respectivamente.No que se

refere as condi¢des materiais, algumas possuem TV, DVD, equipamento de som,

® Salas Multisseriadas s&o compostas por estudantes de diferentes idades, cursando anos de
escolaridade distintos, sendo atendidos por um unico professor.
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computador com impressora escanner. Todas possuem mimeografo. Nenhuma
possui laboratério de informatica, maquina de xerox e projetor multimidia.

Quanto ao numero de salas de aula, possuem no maximo 4 salas. Nao
possuem biblioteca, sala do diretor, do supervisor, mas possuem secretaria e
cantina. A maioria ndo possui refeitorio, patio, nem quadra.

Contam com duas supervisoras para atender a todas as escolas em forma
de rodizio, tendo portanto que se organizarem para visitar uma escola por dia.

A direcdo dessas escolas € exercida por uma pedagoga nomeada, que
responde por todas elas atuando diariamente na Secretaria Municipal de Educacéao
e visitando as referidas escolas esporadicamente.

1.2. Diferencas entre Escolas Urbanas e Rurais

A qualidade da educacao rural ainda é pouco pesquisada, tendo em vista
que, historicamente, evidencia-se que em decorréncia das dificuldades econdmicas
€ sociais, criangas e adolescentes moradores da zona rural, geralmente, abandonam
a escola, apdés serem vitimas de sucessivas repeténcias. Isso se deve ao fato da
escola ndo atender a suas expectativas e nem oferecer perspectivas de futuro
profissional, ao que Peregrino (2010) denominou "efeito escola", ja que a escola
pressupde que todos os alunos sao iguais e por isso devem ser orientados e
avaliados da mesma forma.

Outro aspecto a ser evidenciado refere-se ao pressuposto acerca das
criangas da zona rural terem acesso a um ensino de pior qualidade (escolas menos
equipadas, professores com menor qualificagdo), visto que estes elementos tém
forte impacto na proficiéncia dos mesmos.

Segundo o Banco Interamericano de Desenvolvimento (2006), o estudo
realizado acerca da influéncia da infraestrutura adequada para a melhoria da
aprendizagem dos alunos da América Latina destacou a precariedade na
infraestrutura das escolas da regido e revelou que ha grandes diferengas entre
estabelecimentos urbanos e rurais, publicos e privados. Os dados levantados
apontam que o desempenho dos alunos menos favorecidos € pior nas provas.

Entretanto, ao analisar os resultados dos alunos do Ensino Fundamental das

escolas municipais urbanas e rurais de Montes Claros, referentes as avaliacboes
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externas realizadas em 2010, nos programas PROALFA e SAME, chama a atencgéo
o desnivel no desempenho dos alunos das escolas urbanas em relacdo aos alunos
das escolas rurais.

As Escolas Rurais de Pequeno Porte de Montes Claros, como mencionado
anteriormente, estdo localizadas em distritos, povoados e/ou fazendas distantes da
sede do municipio. Limitam-se a atender apenas os moradores da fazenda, onde
funciona a escola, e da vizinhanga. Como possuem baixo numero de alunos, realiza-
se 0 agrupamento e instala-se, entdo, sala multisseriada com a atuagdo de uma
unica professora. Nado ha a presenca diaria de outros funcionarios na escola. A
rotina escolar € compartilhada apenas pela professora e uma servente de zeladoria
que, geralmente, também moram na localidade. Os alunos que moram mais distante
utilizam o transporte escolar, custeado pela prefeitura, para garantir a frequéncia dos
mesmos as aulas.

Por serem escolas com pouca infraestrutura fisica e humana, e ainda
enfrentarem muitas dificuldades sociais, econémicas e culturais, o fato do
rendimento escolar de seus alunos se sobressair em relacdo ao rendimento dos
alunos das escolas urbanas, gera interesse de pesquisa para compreender o0s
motivos que tém levado ao alcance desses resultados positivos.

Sendo assim, foram utilizados os resultados obtidos nas avaliagdes
aplicadas pelo SAME e pelo PROALFA para identificar os fatores que tém

contribuido positivamente para o sucesso alcangado por estas escolas.

1.3. Conhecendo os Programas de Avaliagcao: PROALFA e SAME

As escolas municipais de Montes Claros participam regularmente de quatro
avaliagcbes externas, além das avaliagdes aplicadas pelo SAME. Sao elas:
PROALFA, PROEB, PROVINHA BRASIL E PROVA BRASIL.

O PROALFA ¢ um Programa de Avaliagao da Alfabetizacéo, cuja primeira
avaliagao ocorreu em 2005. Verifica os niveis de alfabetizagdo alcangados pelos
alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede publica, sendo censitaria
no 3° ano e amostral no 2° e 4° anos. Os resultados dessa avaliacdo sao usados
para embasar as intervengdes necessarias no processo de alfabetizacao/letramento

dos alunos.
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O PROEB é um Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagéao
Basica e tem por finalidade avaliar as escolas da rede publica, no que concerne as
habilidades e competéncias desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica. E
aplicado de forma censitaria a todos os alunos matriculados nas turmas de 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio.

A PROVINHA BRASIL é uma avaliagao cuja finalidade € diagnosticar o nivel
de alfabetizagdo das criangas matriculadas no segundo ano de escolarizagado das
escolas publicas brasileiras. Acontece em duas etapas, sendo uma no inicio e a
outra ao término do ano letivo. A aplicacdo em periodos distintos possibilita aos
professores e gestores educacionais a realizagdo de um diagndstico mais preciso,
permitindo conhecer o que foi agregado na aprendizagem das criangas, em termos
de habilidades de leitura dentro do periodo avaliado. A partir do ano de 2011,
passou-se a avaliar também, os conhecimentos dos alunos em Matematica.

A PROVA BRASIL é uma avaliagao diagndstica em larga escala e tem como
objetivo avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro,
a partir de testes padronizados aplicados a todos os alunos matriculados nas turmas
de 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio e questionarios
socioecondmicos respondidos pelos alunos avaliados com vistas a fornecer
informacdes do contexto que podem interferir no desempenho e pelos professores
regentes das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e gestores das escolas
acerca de dados demograficos, perfil profissional e condi¢gdes de trabalho.

Considera-se importante destacar que o Programa de Avaliagdo da
Alfabetizagdo (PROALFA) é realizado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por
meio da Secretaria de Estado da Educagao (SEE) e faz parte do Sistema Mineiro de
Avaliagdo da Educacgao Publica (SIMAVE). O referido Programa é desenvolvido por
meio da parceria entre a SEE, o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e o Centro de
Alfabetizagao, Leitura e Escrita (Ceale) da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

O PROALFA teve inicio no ano de 2005 com o objetivo de verificar os
conhecimentos dos alunos com relagdo ao processo de aquisicdo da leitura e

escrita.
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No seu primeiro ano, avaliou de forma amostral apenas o desempenho dos
alunos do 2° ano de escolaridade. No ano de 2006, a avaliagdo aconteceu
novamente de forma amostral para as turmas de 2° ano e de forma censitaria para
as turmas do 3° ano de escolaridade. A partir de 2007, o processo avaliatorio foi
ampliado, sendo amostral para alunos do 2° e 4° ano e censitario para os alunos do
3° ano e alguns alunos do 4° ano, listados na avaliagdo anterior como abaixo do
desempenho esperado.

O objetivo da Avaliagdo do PROALFA ¢é identificar os niveis de
aprendizagem em relacdo a leitura e a escrita dos alunos das classes de
alfabetizacdo. Acontece anualmente, sendo aplicada para todos os alunos das redes
estadual e municipal nas escolas urbanas e rurais.

O PROALFA avalia alunos do 2°, 3° e 4° ano de escolaridade do Ensino
Fundamental, sendo censitaria para os alunos do 3° ano — o que também influenciou
na selegao deste ano de escolaridade para a realizagdo deste estudo, e amostral
para os alunos do 2° e 4° anos.

A avaliagéo censitaria € nominal e identifica o nivel em que se encontram
cada aluno, possibilitando intervengdo em sua aprendizagem de forma pontual e
individualizada, se necessario. A avaliagdo amostral produz indicadores de
alfabetizac&o para subsidiar o processo de intervengao pedagodgica na escola.

O Sistema de Avaliagdo Municipal de Ensino (SAME) é um programa
pedagogico da Secretaria Municipal de Educagdao de Montes Claros, que utiliza de
instrumentos avaliativos para diagnosticar os niveis de aprendizagem dos discentes
das escolas municipais.

Esse programa de avaliagcdo municipal foi criado pela equipe pedagdgica da
prépria Secretaria Municipal de Educagao, em 2006 e, desde entdo, passou a fazer
parte do seu Projeto Politico Pedagdgico. Trata-se de uma avaliagdo censitaria,
aplicada em todas as escolas municipais nas turmas de 3°, 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental e no 5° periodo da EJA.

O SAME foi idealizado para fornecer dados capazes de revelar com
precisdo a realidade de cada turma avaliada, bem como da Unidade de Ensino,
proporcionando aos docentes, aos gestores e a comunidade escolar acompanhar

sistematicamente o desempenho de seus alunos.
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Acredita-se que o referido programa representa um progresso na pesquisa
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo e seus resultados indicam,
principalmente aos docentes, caminhos a seguir em estudos e praticas educacionais
pontuais, agdes significativas para o redirecionamento das questdes pedagdgicas
em sala de aula, sobretudo, com vistas a melhorar os indices de desempenho dos
alunos e seus niveis de conhecimento.

Além disso, é considerado um instrumento valioso para o acompanhamento
sistematico dos resultados diagnosticados, no sentido de redirecionar politicas
publicas educacionais.

Nas duas primeiras versdes, ocorridas em 2006 e 2008, foi aplicado
somente no final do ano letivo. A partir de 2010, sofreu algumas alteragdes,

passando a ser realizado duas vezes ao ano, conforme mostra o quadro a seguir:

Quadro 1: Funcao Pedagégica da Aplicagao do SAME

No Inicio do Ano Letivo

No Fim do Ano Letivo

Com a finalidade de fornecer ao
professor um diagndstico inicial preciso
do nivel de proficiéncia de seus alunos e
conhecimento dos  descritores e
habilidades que precisam ser
enfatizados em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Com a finalidade de \verificar a
aprendizagem da turma a partir da
intervencao realizada pelo professor ao
longo do ano e compara-la com o
resultado anterior, apontando novas
perspectivas na construcdo de uma
educacédo melhor para todos.

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da SME

Para os alunos do 3° ano de escolaridade, a elaboracdo da avaliacdo de
Lingua Portuguesa é orientada pela Matriz de Referéncia do PROALFA, com base
nos descritores que delimitam as competéncias e habilidades a serem avaliadas. Ja
a avaliagdo de Matematica é elaborada tendo como referéncia as Diretrizes
Curriculares de Matematica, produzidas pela SEE/MG para os anos iniciais do
Ensino Fundamental.

E importante que se entenda que uma matriz é apenas uma referéncia de
avaliagao, por isso nem todas as capacidades que precisam ser desenvolvidas em
sala de aula sdo listadas na Matriz de Referéncia, tendo em vista que este
documento apenas destaca as capacidades consideradas basicas no processo de

alfabetizacao.
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A Matriz de Avaliagdo de Leitura e Escrita foi organizada com base nos
conhecimentos considerados imprescindiveis no processo de alfabetizagcdo acerca
do sistema da Lingua Portuguesa. Nessa perspectiva, espera-se que no decorrer do
processo de ensino e aprendizagem, “sejam apresentados textos e situagdes de
leitura e de escrita que se aproximem o maximo possivel do modo como se
apresentam e sdo usados na vida social.” (BOLETIM PEDAGOGICO, 2010, p. 20).

Destaca-se, ainda, que a referida Matriz apresenta os conhecimentos,
competéncias e capacidades a serem avaliadas e, por isso, a elaboragdo das
questdes das provas é orientada por ela. Sua organizagao subdivide-se em Topicos,
Competéncias e Descritores, que representam os principais eixos da alfabetizacao e
letramento, os conhecimentos a serem avaliados e o conjunto de habilidades que
sao referenciadas respectivamente.

Conforme pode ser observado no quadro 2, a seguir, através dos Topicos
apresentados na Matriz de Avaliagao, € possivel perceber desde os conhecimentos
iniciais da alfabetizacdo, como a habilidade de identificar letras do alfabeto, até
conhecimentos relacionados a compreensdo mais ampla de textos, tal como a

habilidade de inferir informacoes.

Quadro 2: Matriz de Referéncia do PROALFA

TOPICOS | COMPETENCIAS | DESCRITORES | DETALHAMENTO DOS

DESCRITORES
Tépico I. O aluno deve reconhecer
Reconhec - letras do alfabeto
. D1 - Identificar .

imento de apresentadas isoladamente,
~ letras do alfabeto. .

convengo em sequéncias de letras ou

es do no contexto de palavras.

sistema D2 - Diferenciar O aluno precisa diferenciar

alfabético letras de numeros e de
letras de outros ]

outros simbolos. Deve

sinais graficos,
reconhecer, por exemplo, um

C1. ¢omo numeros, texto que circula socialmente
Identificagcédo de sinais de ou Sma sequéncia Ue
letras do alfabeto pontuagéo ou 9 g

. apresenta somente letras,
outros sistemas
de entre outros textos ou outras
~ sequéncias que apresentam
representacao. .
letras e numeros.
T O aluno deve identificar letras
D3 - Distinguir, | . )
: isoladas ou palavras escritas
como leitor, . i
. ) com diferentes tipos de
diferentes tipos . ., L, ]
letras: maiuscula, minuscula;
de letras

cursiva; caixa alta e baixa.
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O alfabetizando, ao ter
contato com um texto
(contos, tirinhas, noticias,

entre outros), deve identificar
a direcao formal da escrita:

onde se inicia a leitura ou
onde se localiza a dultima
D4 - Conhecer as | palavra do texto.
C2. direcbes e o Considerando a tarefa de
Uso adequado da alinhamento da | registro escrito, espera-se
Pagina escrita da lingua | que o aluno copie uma frase
portuguesa. respeitando as diregcbes da
escrita (de cima para baixo,
da esquerda para a direita),
bem como demonstre o uso
correto das linhas, das
margens e do local adequado
para iniciar a escrita em uma
folha.
O alfabetizando  precisa
identificar o numero de
silabas que compde uma
palavra ao ouvir a pronuncia
D5 - Identificar, | de palavras (monossilabas,
ao ouvir uma dissilabas, trissilabas,
palavra, o polissilabas; oxitonas,
numero de paroxitonas, proparoxitonas);
silabas com diferentes estruturas
Tépico Il. (consciéncia silabicas (CV - consoante-
Apropria- c3 silabica). vogal, CCV - consoante—
¢ao do Aquisi ~ consoante -vogal, CVC -
4 quisicédo de
sistema PR consoante—vogal -consoante,
alfabético. cfonsc[er.lma Vv —vogal, VC-vogal-
onoldgica :
consoante, ditongo, etc.).
Ao ouvir palavras ditadas,
pertencentes a um mesmo
D6 - Identificar | campo semantico ou a
sons de silaba | campos semanticos distintos,
(consciéncia o aluno deve identificar sons
fonoldgica e de silabas com diferentes
consciéncia estruturas (CV, CCV, CVC,
fonémica). V, VC, ditongo, etc.) no inicio,
no meio ou no final das
palavras.
O aluno precisa reconhecer o
numero de palavras que
compde um pequeno texto.
C4. D7 - Precisa, também, ao
Reconhecimento Compreender a | observar uma palavra, ser
da palavra como funcao de capaz de identificar o numero
unidade grafica segmentacao de
espagos em

branco na
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Tépico ll.
Apropria-
cao do
sistema
alfabético

delimitacao de
palavras em
textos escritos.

de vezes em que ela se
repete em um texto. Espera-
se, ainda, que palavras
compostas por menos de trés
letras, por exemplo, sejam
identificadas como palavras.

C5.
Leitura de palavras
e pequenos textos

D8 - Ler palavras.

O aluno deve ler palavras
silenciosamente, com apoio
de um desenho que as
representam. Esse descritor
apresenta palavras em um
nivel crescente de dificuldade
em relagdo a estrutura
silabica, ou seja, silabas CV,
CVC, CCV, V e palavras com
ditongo.

D9 - Ler

pequenos textos.

O aluno deve ler frases e
pequenos textos de até 6
linhas, de temas e géneros
mais recorrentes na vida
social, localizando
informagdes explicitas neles
contidas.

Tépico lil.
Leitura:
Compre-
ensao,
analise e

avaliagao.

C6.
Localizagao de
informacodes
explicitas em
textos

D10 - Localizar
informacéao
explicita em

textos de maior

extensao e de
géneros e temas

menos familiares.

O aprendiz precisa identificar,
no texto lido, uma informacgao
que se apresenta
explicitamente. Essa
informacgao pode estar
presente no inicio, no meio
ou no fim do texto. O texto
pode apresentar diferentes
graus de  complexidade
dependendo de fatores
como: sua extensao
(pequena, média ou grande),
género, tema (mais ou
menos usual) linguagem.
Tais fatores podem interferir
no processo de localizagéo
de informacéo.

D11 - Identificar
elementos que
constroem a
narrativa.

O alfabetizando  precisa
conhecer géneros textuais
que privilegiam a narrativa,
tais como contos de fadas,
contos modernos, fabulas,
lendas. Séo avaliadas
habilidades relacionadas a
identificacdo de elementos da
narrativa: espaco, tempo
(isolados ou conjuntamente),
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Tépico lil.

Leitura:
Compre-
ensao,
analise e

avaliagao.

personagens e suas agdes e
conflito gerador. E importante
evidenciar que, embora o
foco de uma avaliacdo que
se referencia na
alfabetizacdo e letramento
seja o texto, em seus
diferentes géneros,
reconhecendo a importancia
de textos de estrutura
predominantemente narrativa
como contos de fadas e
fabulas, por exemplo, nessa
faixa etaria, considerou-se
necessaria a proposicao de
um descritor especifico, com
o intuito de enfatizar géneros
como o0s aqui exemplificados.

C7.
Interpretagao de
informacodes
implicitas em
textos

D12 - Inferir
informacdes em
textos.

O aprendiz precisa revelar
capacidade de, a partir da
leitura autbnoma de um texto,
inferir o sentido de uma
palavra ou expressao menos
frequente, em textos de
tema/género  familiar ou
menos familiar. O aluno deve
realizar inferéncia, o que
supde que seja capaz de ir
além do que esta dito em um
texto. Ou seja, ir além das
informacodes explicitas,
relacionando informacdes
presentes em um texto
(verbal, ndo verbal ou verbal
e nao verbal) com seus
conhecimentos prévios, a fim
de produzir sentido para o
que foi lido.

D13 - Identificar

assunto de texto.

O aluno deve demonstrar
capacidade de compreensao
global do texto. O aprendiz
precisa ser capaz de, apos
ler um texto, dizer do que ele
trata. Ou seja, ser capaz de
realizar um exercicio de
sintese, identificando o]
assunto que representa a
ideia central do texto.




31

Tépico lil.

Leitura:
Compre-
ensao,
analise e

avaliagao.

D14 - Formular

O estudante precisa
reconhecer/ antecipar o
assunto de um texto a partir

hipéteses da observacdo de uma
imagem e/ou da leitura de
seu titulo.
O aluno deve identificar, em
D15 - textos em que predominam

Estabelecer
relagdes légico-

sequéncias narrativas ou
expositivas / argumentativas,

. . marcas linguisticas (como
discursivas o o
advérbios, conjungbes etc.)
presentes no ~
texto que expressam relagdes de
tempo, lugar, causa e
consequéncia.
D16 - O estudante deve recuperar
Estabelecer 0 antecedente ou o referente
relagdes de de um determinado elemento

continuidade
tematica a partir
da recuperacéao

anaférico (pronome, elipse ou
designagdo de um nome
préprio) destacado no texto.

Cs8. de elementos da | Ou seja, deve demonstrar
Coeréncia e cadeia referencial | que compreendeu a que se
coes3o no do texto. refere esse elemento.

processamento Ao ler o texto, o aluno deve
de textos ser capaz de identificar os
efeitos de sentido
D17 - Identificar | decorrentes da utilizagcdo de
efeito de sentido | recursos graficos (caixa alta,
decorrente de grifo — italico, negrito,
recursos graficos, | sublinhado...), do Iéxico
selecdo lexical e | (vocabulario) empregado e
repeticao. também deve ser capaz de
identificar humor ou ironia no
texto, decorrentes desses
recursos.
D1- Identificar | O aluno deve identificar, em
marcas um dado texto, a
linguisticas que | fala/discurso direto ou
evidenciam o indireto. Nesse caso, o aluno
enunciadorno |tera que demonstrar que
discurso direto ou | reconhece quem “esta com a
indireto. palavra”.
O estudante deve ser capaz
Co. de distinguir um fato de uma

Avaliagao do leitor
em relacao aos
Textos

D19 - Distinguir
fato de opiniao
sobre fato

opinido, explicita ou implicita,
sobre determinado fato ao
ler, por exemplo, histérias ou
noticias.
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Tépico lil.
Leitura:
Compre-
ensao,
analise e

avaliagao.

D20 - Identificar
tese e
argumentos

O aluno precisa identificar a
tese defendida em um texto
e/ou os argumentos que
sustentam a tese
apresentada. Ele precisa
saber, por exemplo, qual a
ideia defendida no texto.

D21 - Avaliar a
adequacao da
linguagem usada
a situacao,
sobretudo, a
eficiéncia de um
texto ao seu
objetivo ou
finalidade

O aluno deve ser capaz de
identificar, por  exemplo,
marcas de oralidade em um
texto escrito ou justificar
determinada linguagem
presente no texto em fungao
dos objetivos a que ele se
propoe.

Tépico IV.
Usos
sociais da
leitura e
da escrita

C10.
Implicagbes do
género e do
suporte na
compreensao de
textos.

D22 -
Reconhecer os
usos sociais da

ordem alfabética

O aluno deve reconhecer a
ordem alfabética, tendo em
vista seus usos sociais. E
avaliado, por exemplo, se ele
identifica o local de insergao
de um nome em uma lista ou
agenda. Verifica-se, também,
a capacidade de identificacao
do local correto de insergao
de uma palavra no dicionario,
a partir da observacao da
primeira letra. Espera-se,
ainda, que o aprendiz saiba
distinguir 0s variados
suportes que sao
organizados pela ordem
alfabética (dicionario,
enciclopédia, catalogo
telefonico...)

D23 - Identificar
géneros textuais
diversos

0] estudante precisa
identificar diferentes géneros
textuais, considerando sua
funcdo social, seu circuito
comunicativo e suas
caracteristicas linguistico-
discursivas. Inicialmente, séo
apresentados géneros mais
familiares aos alunos, como:
listas, bilhetes, convites,
receitas culinarias etc., e
posteriormente outros menos
familiares como: noticias,
anuncios, textos publicitarios,
etc. Tais textos podem ser
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identificados a partir de seu
modo de apresentacdo e/ou
de seu temalassunto e de
seu suporte.

D24 -
Reconhecer
finalidade de

géneros textuais
diversos.

Além de identificar géneros
textuais que circulam na
sociedade, o aluno deve
reconhecer a finalidade
desses textos: para que
servem e qual a sua funcao
comunicativa.

Tépico V.
Producao
escrita

C11.
Escrita de palavras

D25 - Escrever
palavras

O alfabetizando necessita
mostrar capacidade de

escrever palavras de
diversas estruturas:
monossilabas, dissilabas,
trissilabas, polissilabas;
oxitonas, paroxitonas,
proparoxitonas; com

diferentes padrdes silabicos
(Cv, CcCv, CvVvC, V, VC,
ditongo, etc.).

C12.
Escrita de frases/
Textos

D26 - Escrever
frases/textos

O aluno deve desenvolver a
habilidade de produzir frases/
pequenos textos. A escrita de
frases pode ser feita a partir
da observacdo de uma
imagem. Ja a escrita de
textos, como histdrias, pode
ser feita com base na

observacao de uma
sequéncia de  imagens.
Outros géneros mais

familiares como lista, convite,
aviso ou bilhete, por
exemplo, também séo
solicitados para serem
escritos, tendo em vista a
definicdo de suas condigdes
de produgdo: o que (tema),
para quem (destinatario) e
para que (finalidade)
escrever, em que suporte e
qual o local de circulacdo do
texto.

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados do Boletim Pedagégico PROALFA /2010 Vol. Ill —

SEE/MG
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Apo6s a aplicacdo, correcdo e tabulacdo dos dados das avaliagdes pela
equipe da Secretaria Municipal de Educacdo de Montes Claros, os resultados sao
entregues digitalizados para cada unidade escolar, a fim de que os diretores e
supervisores realizem sua ampla divulgagdo entre os professores. Por meio de
relatorios detalhados, apresentam-se dados quantitativos em planilhas e graficos
para que toda comunidade escolar possa conhecé-los e analisa-los, com vistas a
destacar a aprendizagem de cada aluno/turma, bem como utiliza-los como
instrumento para nortear os trabalhos pedagdégicos em prol de novas praticas de
intervengao.

Visando uma melhor compreensao dos resultados obtidos pelos alunos nas
avaliagdes, o SAME utiliza uma escala de proficiéncia que vai de 0 a 100, dividida
em trés niveis:

Recomendavel — 80% a 100% - Configura a aquisi¢do satisfatéria de
capacidades para o nivel de escolaridade.

Intermediario — 60% a 79% - Configura a aquisicéo parcial de capacidades
basicas para o nivel de escolaridade.

Baixo Desempenho — 0 a 59% - Configura pouca ou nenhuma aquisigao de
capacidades basicas para o nivel de escolaridade.

1.4. Apresentacao dos Resultados das Avaliagées PROALFA e SAME

Como evidenciado através do estudo realizado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (2006), acredita-se que a escola que tem melhor
aproveitamento com relagdo ao processo de ensino-aprendizagem € aquela que

possui melhor infraestrutura, recursos humanos e materiais.

Na relagéo entre a infraestrutura escolar e os resultados académicos
dos estudantes, o estudo diz que os fatores que mais contribuem
para bons desempenhos sdo: a presenca de espagos de apoio ao
ensino (bibliotecas, laboratérios de ciéncias e salas de
computadores), a garantia de servigos publicos de eletricidade e
telefonia, a existéncia de agua potavel, rede de esgoto e banheiros
em numero adequado. (BID, 2006, s/p).
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No municipio de Montes Claros, as avaliagdes externas, tanto estaduais

como municipais mostram que a maioria das escolas da zona rural obtém os

melhores resultados se comparadas com as escolas localizadas na zona urbana.

respectivamente, exemplificam essa diferenca entre as referidas escolas®.

Os resultados do PROALFA e do SAME, apresentados nas tabelas 1 e 2

Tabela 1: Desempenho das escolas urbanas em processos avaliativos

N° ESCOLA PROALFA SAME
2008 2009 2010 2006 2008 2010
01 [EM.A 429,2 452,6 460,4 51 54 59
02 (EM.B 4331 494 430,8 52 54 58
03 [EM.C 409,8 462,3 439,7 49 51 60
04 ([E.M.D 494,0 474,4 563,5 58 66 75
05 [EM. E 495,7 497,4 492 55 68 78
06 [EM.F 468,8 492,7 499,3 63 65 65
07 [EM.G 539,1 4541 500,3 46 58 57
08 [EM.H 479,9 507,7 555,7 68 68 66
09 [EM.I --- - 503,6 - 60 63
10 |E. M. J 510,6 487,5 494,7 85 81 69
11 |E.M.K 461,9 448,3 485,8 48 51 62
12 |EM. L --- - 4931 - - 66
13 |EM. M 542,3 487,9 482,9 78 75 64
14 |EM. N 442,5 535,1 567,8 62 63 63
15 |EM. O 487,9 504,9 489,4 62 63 65
16 |E.M.P 438,2 451,6 471,4 59 61 64
17 |EM.Q 486,0 487,8 617,7 58 66 79
18 |EM.R 491,2 505 517 61 64 80
19 |EM. S 503,2 496,5 598,1 69 78 69
20 |[EM.T 450,6 449,5 4791 48 55 52
21 |EM. U 476,5 531,8 531,2 60 64 70
22 |[EM.V 503,9 485,7 532,7 63 69 72
23 |EM.W 456,4 441,5 473 60 62 60
MEDIA 476,2 483,3 507,8 59,8 63,5 65,9

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da SME Montes Claros (2010)

® Conforme combinado com a SME, os nomes das escolas foram substituidos por letras para

preservar a identidade das mesmas evitando-se constrangimentos.
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A Tabela 1 apresenta os resultados comparativos obtidos pelas Escolas
Urbanas de Montes Claros nas avaliagbes do PROALFA e do SAME, nos trés
ultimos anos em que foram aplicadas.

A partir dos dados apresentados na referida tabela, pretende-se chamar
atencdo para os resultados obtidos pela Escola Municipal S que, ocupa o primeiro
lugar no ranking da classificagao entre as escolas urbanas.

Apesar da autora ter conhecimento de que as caracteristicas estruturais e
situacionais que envolvem a gestdo das escolas urbanas e rurais sao distintas, e por
isso o presente PAE focar numa comparagao dos resultados entre escolas rurais,
considera-se relevante observar que o primeiro lugar no rankeamento das escolas
urbanas esta abaixo dos resultados apresentados por muitas escolas rurais.

A Tabela 2 traz os dados referentes a mesma aplicagdo apresentando,
entretanto, os resultados obtidos pelas Escolas Rurais.

Destaca-se que as onze primeiras escolas listadas na tabela, fazem parte do
grupo denominado pela Secretaria Municipal de Educag¢ao de Escolas Nucleo e as

seguintes, sdo as Escolas de Pequeno Porte.

Tabela 2: Desempenho das escolas rurais em processos avaliativos

N° ESCOLA PROALFA SAME

2008 2009 2010 2006 2008 2010
01 [E.M. AA 627,0 559,7 548,3 82 79 79
02 (E.M.BB 419,4 543,4 483,3 60 53 44
03 |E.M. CC 489,9 456,2 648,4 88 89 78
04 [E.M.DD 534,1 457,0 503,0 79 68 67
05 [E.M. EE 461,7 592,8 583,1 67 49 80
06 |E.M.FF 489,3 500,2 461,0 71 64 63
07 |E.M. GG 567,9 452,7 520,2 59 85 63
08 [E.M.HH 585,3 537,8 687,8 72 61 100
09 (EM.II 569,6 433,5 490,6 61 57 79
10 |EM. JJ 521,6 505,5 469,7 48 60 59
11 |E.M. KK 457 1 678,9 601,8 65 71 67
12 |E.M. AAA 623,3 463,1 458,5 51 59 43
13 |E.M. BBB 599,5 611,8 614,7 75 74 63
14 |E.M. CCC 563,7 444.8 443,8 67 71 45
15 |E.M. DDD 557,6 572,9 583,9 71 59 75
16 |E.M. EEE 459,4 571,6 592,3 80 92 58
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Tabela 2: Desempenho das escolas rurais em processos avaliativos (cont.)

Ne ESCOLA PROALFA SAME
2008 2009 2010 2006 2008 2010
17 |E.M. FFF 484,7 505,3 684,5 75 87 76
18 |E.M. GGG 448,8 4041 572,3 60 62 65
19 |E.M. HHH 461,6 447,0 606,5 61 68 74
20 |E.M. 1IN 578,8 404,6 458,6 68 84 59
21 |EM. JJJ 538,6 482,5 475,4 51 47 62
22 |E.M. KKK 576,8 520,1 542,8 76 86 89
23 |E.M.LLL 708,3 511,9 674,4 99 99 93
24 |E.M. MMM 633,2 466,0 502,4 60 61 52
25 |E.M. NNN 482,1 539,0 576,3 76 89 70
26 |E.M. 000 501,0 --- 454,4 51 68 47
27 |E.M. PPP 462,3 561,8 612,4 90 85 94
28 [E.M. QQQ 493,2 366,1 497,0 68 77 51
29 |EM.RRR 533,3 446,3 558,9 75 71 64
30 [E.M. SSS - 388,8 532,1 75 70 63
31 [EM.TTT 483,8 406,8 4781 63 65 81
32 |E.M. UUU 5417 421,7 568,1 63 74 58
33 [E.M. VWV 4457 368,5 413,2 55 52 57
34 [E.M. XXX 708,6 533,3 640,2 50 85 87
MEDIA 540,3 474,5 545,3 67,8 73,3 66,3

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da SME Montes Claros (2010)

A partir da apresentacdo dos dados, destaca-se que ao estabelecer o
ranking de classificagdo, observou-se que a Escola Municipal LLL ocupa o primeiro
lugar n&o so6 entre as escolas rurais, como também na classificagcao geral.

Ressalta-se que a referida escola estad localizada numa Fazenda do
municipio de Montes Claros, a qual situa-se cerca de 40 km de distancia da sede do
referido municipio. E uma escola de pequeno porte destinada a atender as criangas
em idade escolar que residem em suas imediagoes.

Segundo a Secretaria Municipal de Educagdo, no ano letivo de 2011, a
supracitada escola atendeu a 25 (vinte e cinco) alunos, desde o Ensino Infantil até o
5° ano de escolaridade, em sala multisseriada. Existe apenas uma professora no
quadro da escola, a qual esta lotada na mesma ha 29 anos, sempre atuando na

condigdo multisseriada e, atualmente, trabalha nos dois turnos. Por ser a unica



38

professora da escola, as avaliagcdes sistémicas sao aplicadas por ela, salvo quando
0 6rgao central encaminha outro profissional para esse fim.

No que se refere a infraestrutura, existem na escola duas salas, sendo que
em uma funciona a sala de aula, propriamente dita, e a outra é utilizada como
refeitério e biblioteca, simultaneamente. Possui, ainda, secretaria, cantina e dois
banheiros. A rotina da escola esta sob a responsabilidade da professora regente e
da servente de zeladoria, que além da limpeza de todo o ambiente escolar, também
€ responsavel pelo preparo da merenda diariamente.

Dentre os alunos atendidos, destaca-se que alguns sao filhos e netos de
proprietarios de pequenas posses e outros, oriundos de familias muito carentes que
trabalham na respectiva fazenda, a fim de assegurar o sustento basico. Em virtude
da pouca condicdo que possuem e da distdncia entre a moradia e a escola, a
maioria dos alunos utiliza o transporte escolar gratuito diariamente.

A partir dos dados apresentados, pode-se constatar que as Escolas Rurais
apresentam melhor desempenho nas avaliagbes externas, sendo suas médias
superiores as Escolas Urbanas, tanto nos resultados obtidos no PROALFA quanto

no SAME, conforme demonstra o Grafico a seguir:

600,0 4
540,3 545,3
507,7

500,0 - 483,2 4745

400,0 - M Urbanas

® Rurais

300,0

200,0

100,0

0,0

Proalfa 2008 Proalfa 2009 Proalfa 2010 SAME 2006 SAME 2008 SAME 2010

Figura 2: Comparac¢ao dos Resultados das Escolas Urbanas e Rurais
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SME Montes Claros (2010)
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Como se percebe pelos diversos indicadores aqui apresentados, ha
realmente uma expressiva diferengca entre os resultados obtidos pelas escolas
urbanas e rurais, tanto nas avaliagbes organizadas pela equipe do
SIMAVE/PROALFA quanto nas organizadas pela equipe do SAME, embora as
escolas urbanas apresentem melhores condicbes com relagdo a recursos fisicos,
materiais e humanos.

Diante da observagao feita acerca dos resultados apresentados pelos alunos
do 3° ano do Ensino Fundamental, na disciplina de Lingua Portuguesa, no ultimo
consolidado do SAME realizado em 2010, o presente Plano de Agdo Educacional —
PAE tem como objetivo identificar os fatores criticos de gestdo que tém contribuido
para que as escolas da zona rural, em especial as de Pequeno Porte, pertencentes
ao Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros, embora possuam baixa

infraestrutura, obtenham melhores resultados do que as escolas urbanas.
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2 A GESTAO EDUCACIONAL E OS RESULTADOS NAS AVALIAGOES: UMA
ANALISE POSSIVEL

No capitulo anterior, apresentou-se um breve histérico da realidade
educacional do municipio de Montes Claros, sobretudo no que se refere as escolas
que integram o Sistema Municipal de Ensino, destacando-se que a maioria das
escolas rurais, em especial as de pequeno porte, apresenta infraestrutura inferior as
demais, entretanto tém acumulado, ao longo dos anos, resultados satisfatorios nas
avaliagdes externas.

Com a intengao de investigar o que tem contribuido para esse resultado de
sucesso, o presente capitulo versara sobre o levantamento dos dados in loco e suas
respectivas analises.

Lack (2009) afirma que a lideranga positiva do diretor deve estar igualmente
ligada a capacidade de se ter uma visédo sistémica da escola, isto €, com capacidade
de integrar as varias partes e atividades que envolvem o gerenciamento de uma
unidade escolar. Nesse sentido, a autora apresenta uma classificacdo no que se
refere as formas de gestao existentes:

- Gestao de resultados educacionais;

- Gestdo democratica e participativa;

- Gestao de pessoas;

- Gestao pedagogica;

- Gestao administrativa;

- Gestao do clima e cultura escolar;

- Gestao do cotidiano escolar.

E certo que a capacidade de integrar todos os pontos é uma tarefa muito
dificil numa organizagdo complexa como uma escola, sobretudo quando se trata de
escolas do campo, que possuem historicos relacionados a precariedade de recursos
e insuficiéncias na qualificagao dos atores envolvidos.

Nesse sentido, procurou-se abordar, na pesquisa, os tdpicos relacionados a
dimenséo da Gestdo Pedagogica articulada a Gestdo Democratica e Participativa e
a Gestdo de Resultados Educacionais, cujo foco esta voltado para os resultados

satisfatorios obtidos pelos alunos da maioria das escolas rurais.
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Tendo inicialmente mapeado e analisado os resultados alcancados pelas
escolas urbanas e rurais, definiu-se, a partir da analise desses resultados, uma
amostra de duas escolas rurais, sendo uma referéncia de bom desempenho e outra
de resultado insatisfatério, como meio de identificar os fatores criticos de gestao que
por ventura tenham interferido nos resultados das mesmas.

Pretendeu-se, entdo, analisar quais fatores tém  contribuido
significativamente para que os alunos das escolas rurais obtenham melhores
resultados que os alunos das escolas urbanas e, ao mesmo tempo, identificar o que
interfere no insucesso da escola comparada.

Nessa perspectiva, realizou-se uma pesquisa documental, bibliografica e de
campo a fim de investigar como acontece a atuagao e envolvimento da equipe
gestora com a equipe docente e com a comunidade escolar. Além disso, pretendeu-
se, ainda, observar como o trabalho individual do gestor, fundamentado nas
atribuicbes especificas estabelecidas pela LDBEN 9394/96, se relaciona com as
acoes coletivas, resultante do planejamento participativo, no intuito de entender:

e O que as escolas da zona rural tém feito para oportunizar seus
alunos a obterem melhores resultados que as escolas da zona

urbana?

e Quais sdo os fatores associados a gestao escolar que fizeram com
que houvesse diferenga nos resultados?
Partindo-se entdo dessas duas questdes, elaboraram-se os instrumentos de

investigacado que foram utilizados na pesquisa de campo.

2.1 Investigando as causas

As informag¢des inicialmente obtidas junto a Secretaria Municipal de
Educacédo confirmam que a realidade fisica, econdmica e social das escolas rurais
do municipio de Montes Claros nao € diferente das demais existentes Brasil afora.

Entretanto, em fungdo da constatagao, através dos Boletins Pedagodgicos do
PROALFA (2010) e do Periddico do SAME (2010), que os resultados do
desempenho dos alunos das Escolas Municipais Rurais sdo melhores que os dos
alunos das Escolas Municipais Urbanas, investigamos os fatores que tém

contribuido positiva e significativamente para a obteng¢ao dos referidos resultados.
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E comum ouvir que o baixo rendimento dos alunos esta relacionado a suas
mas condi¢cdes socioecondmicas, por serem oriundos de familia pobre ou pelo baixo
nivel de escolaridade dos pais, justificando-se, assim, o fato de ndo atingirem os
resultados esperados.

Entretanto, segundo Saviani (1997), a educagédo, tem como uma de suas
fungdes primordiais reverter o ciclo vicioso de pobreza através dos sistemas
educacionais, contribuindo para que as criangas saiam do entorno social de seu
nascimento e desenvolvam habilidades e destrezas que |lhes possibilitem uma vida
melhor do que a de seus pais. Nesse sentido, acredita-se que enquanto educadores
devemos considerar o fato de que n&o sao todas as criangas de familias pobres que
obtém um baixo desempenho.

De acordo com Silva (2009), para termos uma escola com resultados
positivos na aprendizagem, com aumento de rendimento, de satisfacdo dos alunos e
professores e da participagdo da comunidade € necessario que haja a atuagao e
envolvimento da equipe, visando um trabalho individual integrado em acdes
coletivas, resultante do planejamento participativo.

Para explorar melhor esta afirmagéo e nortear a investigacéo, utilizou-se o
fluxograma produzido por Silva (2011), o qual apresenta as atribuigbes do gestor
escolar na perspectiva da LDBEN 9394/96.

[ [ Elaborar e executar sua proposta pedagdgica ]

»
Admml.f.trar seu pessoal e seus recursos materiais e ] Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-
A financeiros aula estabelecidas
ﬁ Pedagdgica \ ﬁ
Velar pelo cumprimento do plano de Gestao Administrativa Prover meios para a recuperagdo
trabalho de cada docente Democratica dos alunos de menor rendimento
Art. 12° e 13°

ik

Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia
e o rendimento dos alunos, bem como sobre a
execugao de sua proposta pedagogica

Q Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da :

Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo
dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por
cento do percentual permitido em lei

II Financeira

Articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integragdo da sociedade com
a escola

N

Figura 3: Atribuicoes dos Gestores na LDBEN
Fonte: Silva (2011) com base na LDB/1996.
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A analise inicial da figura permite inferir que a gestédo escolar, na perspectiva
da gestdo democratica, exerce grande influéncia nos resultados obtidos com relagéo
ao desempenho escolar dos alunos.

Partindo desse pressuposto, desenvolveu-se a pesquisa com vistas a
identificar a importancia da gestdo para o sucesso da escola com relagdo aos
resultados positivos nas avaliagbes em larga escala.

2.2 Referencial Tedrico

Ao lado da familia, a escola é entendida como um espaco de formacéo que
deve repensar continuamente sua ag¢ao formadora, preocupando-se em oportunizar
aos seus educadores reunir recursos que lhes permitam lidar com os conflitos
inerentes ao cotidiano escolar.

Sem abdicar-se do lugar reservado ao ensino formal, é preciso que os
espacos destinados a formacdo dos educadores no interior da escola deem,
também, prioridade a reflexdo politico-filoséfica sobre os sentidos e possibilidades
da agao educacional com vistas a recuperar ou constituir um novo ideario para a
escola.

Quando os valores da escola coincidem com os valores da familia, quando
nao ha rupturas culturais, a aprendizagem ocorre com mais facilidade. Acredita-se
que quando os pais se envolvem na educacao dos filhos, eles obtém melhor
aproveitamento escolar, uma vez que o envolvimento dos pais nas escolas produz
efeitos positivos tanto nos pais como nos professores, nas escolas e nas
comunidades locais.

O envolvimento familiar traz, também, beneficios aos professores que, em
sua maioria, sentem que o seu trabalho é apreciado pelos pais e se esforcam para
que o grau de satisfagdo dos mesmos seja grande. A escola também ganha porque
passa a dispor de mais recursos comunitarios para desempenhar as suas fungdes
com relacéo as atividades de complemento curricular.

Segundo Luck (2009), a escola é entendida como local privilegiado da agao
educativa e por isso, deve contribuir significativamente para a formagéao integral do
educando, oportunizando-lhe o desenvolvimento de suas habilidades intelectuais,

sociais, afetivas e éticas.
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Ainda, segundo a autora, as mudang¢as ocorridas mundialmente nas ultimas
décadas relacionadas, sobretudo, a tecnologia, tém influenciado e interferido no
contexto escolar despertando a necessidade de repensar as praticas educativas
para além da sala de aula. O enfoque atual perpassa pelas formas de lidar com o
material humano e gerir a escola como um todo.

Para Luck (2009), a gestdo escolar surgiu como superagdo das praticas
administrativas tradicionais de cunho empresarial empregadas nas instituicoes
escolares para atender as demandas do momento histérico ora marcado por
acentuadas transformagdes em diversos aspectos.

Dessa forma entende-se que a gestdo escolar participativa é concebida
como um modelo escolar em que a atuagao dos atores envolvidos na tomada de
decisdo é feita num mesmo plano, em que um néo se sobrepde ao outro, e todos
compartilham as mesmas informacgoes.

A educagado, no contexto escolar, se torna complexa e exige esforgos
redobrados e maior organizagao do trabalho educacional, assim como participagao
da comunidade na realizagdo desse empreendimento, a fim de que possa ser
efetiva.

Segundo Paro (2001) € necessaria a extensdo da fungdo educativa (ndo
doutrinaria) da escola para as familias responsaveis pelos alunos. A instituicdo de
ensino necessita da adesao de seus usuarios aos propositos educativos a que ela
deve visar, e essa adesao deve redundar em agdes efetivas que contribuam para o
bom desempenho dos alunos.

Para o referido autor, a participacdo da familia na escola precisa estar
vinculada ao processo de tomada de decisdbes uma vez que, participando do

supracitado processo, os pais,

[...] além de terem melhores condigbes de influir nas tomadas de
decisdo a respeito das agbes e objetivos da escola, eles estardo
investindo na melhoria da qualidade da educacgéao de seus filhos, bem
como na melhoria de sua propria qualidade de vida, na medida em
que esses adultos estardo mais capazes, intelectualmente, de
usufruir melhor de bens culturais a que tém direito e que antes nao
estavam a seu alcance. (PARO, 2001, p. 68).
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A escola tem um importante papel a desempenhar perante a sociedade
moderna quando promove a escolarizagao basica, preparando o aluno ao convivio
humano, elevando-o social e culturalmente.

Com efeito, o conceito de gestdo parte do pressuposto, segundo Llck
(2009), de que o éxito de uma organizagao social depende da mobilizagdo da agao
construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado mediante
reciprocidade que cria um todo orientado por uma vontade coletiva. Nessa
perspectiva, a gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dinamica do
sistema de ensino como um todo e de coordenagao das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas.

Entende-se que a gestdo educacional tem um importante papel na
consolidagdo do ensino, haja vista que acompanha a evolugdo histérica da
educacéo, sendo destaque na organizagao e estruturacado das agdes implementadas
nas escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), publicada em
1996, rege o sistema escolar brasileiro até os dias atuais. Pode considerar-se a
efetivagdo desta Lei como um grande avango do sistema escolar brasileiro e da
legislacdo educacional. Redirecionaram-se as formas de organizagcdo e gestao,
estabelecendo principios de uma gestdo democratica, preconizando a necessidade
de que a gestdo das escolas se efetivasse por meio de processos coletivos
envolvendo a participagdo da comunidade local e escolar.

A referida Lei distribui fungdes, atribuicbes e responsabilidades, as quais
extrapolam o texto e se concretizam a partir da acdo de cada profissional da
educacgao, sobretudo aqueles que lidam diretamente na escola.

Nessa perspectiva, Lick (2009) afirma que o ambiente escolar interfere no
processo pedagdgico da sala de aula; dai a importédncia da observacdo dos
cuidados prescritos no Artigo 12 da LDBEN, dentre os quais se podem destacar:

elaboragao e execugao de sua proposta pedagogica;
e administragao de seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

e cumprimento dos 200 dias letivos e correspondentes 800 horas-aula
estabelecidos;

e cumprimento do plano de trabalho de cada docente; a recuperacdao dos
alunos de menor rendimento;
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e articulagdo com as familias e a comunidade, e a criacdo de processos de
integracao da sociedade com a escola;

e informagao aos pais sobre a frequéncia e rendimento dos alunos.

Os docentes também exercem forte influéncia no processo cognitivo tendo
em vista que, a partir da interacdo estabelecida, os comportamentos podem ser
estimulados ou ndo. A interagdo professor-aluno abrange agbes sociais que s&o
influenciadas mutuamente. Isso significa que as a¢des dos alunos podem basear-se
nas agoes dos professores e, por isso, a interagdo professor-aluno € um fator

fundamental no processo ensino-aprendizagem.

(...) Professores bem informados e bem formados sdo fundamentais
para a orientagdo competente de seus alunos. Sua atuagéo junto de
seus alunos deve ser aberta, com forte lideranga e perspectivas
positivas orientadas para o sucesso. Professores com elevadas
expectativas no sentido de fazer diferenga na aprendizagem de todos
e cada aluno sdo aqueles que mais contribuem para a formagao
desses. (LUCK, 2009, p. 21).

Assim como o faz com relagdo aos estabelecimentos de ensino, a LDBEN,
em seu Artigo 13, elenca os principais aspectos a serem observados pelos
professores, dentre os quais se destacam a participagao na elaboracdo da proposta
pedagdgica da escola, bem como sua contemplagdo em seu plano de trabalho. Além
disso, os professores devem zelar pela aprendizagem dos alunos, cumprindo a
carga horaria legalmente estabelecida e sendo capazes de realizar, ao longo do ano
escolar, intervengdes de recuperagdo junto aos alunos que apresentam baixo
desempenho.

Partindo desse embasamento tedrico e legal, os instrumentos de
investigacado foram elaborados e, a partir dai, realizou-se a pesquisa de campo nas

duas escolas rurais, previamente selecionadas.

2.3 Metodologia

Este estudo esta baseado em uma pesquisa com abordagem qualitativa, “a
qual compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam a
descrever e a decodificar os componentes de um sistema complexo de significados”.
(NEVES, 1996. p. 1).
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A referida pesquisa foi realizada em duas Escolas Rurais do municipio de
Montes Claros, selecionadas a partir dos resultados obtidos pelas mesmas nas
ultimas avaliagbes aplicadas pelo PROALFA e SAME, as quais ocuparam no ranking
de classificacdo o primeiro e o Ultimo lugar’ respectivamente. Sua finalidade foi
identificar os fatores que interferem positiva e negativamente nos resultados obtidos

pelos alunos.

E necessario dizer, em primeiro lugar, ainda que pareca redundancia,
que entrevistas ndo sdo a Unica maneira de se fazer pesquisa
qualitativa — nao existe vinculo obrigatério entre pesquisas
qualitativas e a realizagdo de entrevistas. Portanto, ndo é porque um
pesquisador opta pela ado¢gao de um método qualitativo que ele tem,
necessariamente, que recorrer a entrevistas (sejam elas de que
natureza for). Podemos fazer observagées de campo e tomarmos os
registros como fonte; podemos recorrer a documentos (escritos,
registrados em audio ou video, pictoricos etc.); podemos fazer
fotografias ou videogravacdes de situagdes significativas; podemos
trabalhar com checklists, grupos focais, questionarios, entre outras
possibilidades. O que da o carater qualitativo ndo é necessariamente
o recurso de que se faz uso, mas o referencial tedrico/metodologico
eleito para a construcado do objeto de pesquisa e para a analise do
material coletado no trabalho de campo. (DUARTE, 2004, p.214).

Nesse sentido, para a efetivagdo desta investigacao, além da observagao in
loco, aplicou-se um questionario para as professoras e pais de alunos das turmas de
3° ano de escolaridade do Ensino Fundamental, perfazendo um total de 16
(dezesseis) questionarios, a fim de se conhecer a realidade atual da escola, bem
como a opinido dos mesmos com relacao aos fatores que consideram determinantes
na obtencao de tais resultados.

Realizou-se, ainda, entrevista semiestruturada com a diretora e as duas
supervisoras que acompanham as referidas escolas, a fim de se obter dados reais
acerca da infraestrutura e do trabalho pedagdgico desenvolvido, além de conhecer a
opinido das mesmas com relacdo aos fatores que consideram influenciar nos
resultados obtidos pelas respectivas escolas nas avaliagbes do SAME e do
PROALFA.

Segundo Manzini (2003. p. 12),

" Em fungdo da quantidade de escolas que integram o Sistema Municipal de Ensino, optou-se por
analisar os fatores que interferem positiva e negativamente nos resultados obtidos por duas escolas,
sendo uma que obteve melhor classificagdo e outra o inverso.
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[...] a entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto
sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode
fazer emergir informacées de forma mais livre e as respostas nao
estdo condicionadas a uma padronizacao de alternativas.

Nesse sentido, a intengao foi utilizar os instrumentos de investigagao para

conhecer:

Que proposta norteia o trabalho pedagdégico?

Com que frequéncia e de que forma sao realizados encontros pedagdgicos na
escola?

Quais e quantos recursos fisicos, humanos e materiais a escola possui?

Que acbes sao priorizadas pela equipe gestora em sua rotina de trabalho?
Como acontece o acompanhamento dos alunos e que estratégias sao
utilizadas para intervencgéo junto aos alunos com baixo desempenho?

Como se efetiva a participagcdo dos pais/responsaveis nas atividades
escolares, sobretudo no que se refere a frequéncia, rendimento e execucgao
da proposta pedagogica?

Como e por quem sao divulgados os resultados das avaliagdes externas na
escola?

A que a equipe gestora e docente atribui os resultados obtidos pela escola
nas avaliacbes externas?

Através dos instrumentos de investigacdo voltados para questdes pontuais

que retratam a rotina da escola pretendeu-se identificar como seus atores se

interagem e articulam o processo de ensino-aprendizagem, obtendo os resultados

anteriormente apresentados.

2.4 Apresentacao e analise dos dados obtidos no campo

Como mencionado na sec¢ao anterior, no desenvolvimento desta pesquisa,

realizaram-se entrevistas com a Diretora das escolas e suas respectivas

supervisoras. Aplicaram-se, ainda, questionarios as professoras e aos pais de
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alunos das turmas do 3° ano do ensino fundamental de ambas as escolas. Os
resultados obtidos junto a cada um desses publicos estdo expostos a seguir.

2.4.1 A visdo da Diretora sobre as escolas

Conforme relatado anteriormente, integram o Sistema Municipal de Ensino
do Municipio de Montes Claros 57 (cinquenta e sete) escolas, sendo que destas, 23
sdo de Pequeno Porte. Por serem escolas muito pequenas, atendem a clientela
residente em fazendas localizadas nas imediagcdes das mesmas, funcionando em
espacos adaptados. A diregdo de ambas é exercida pela mesma pessoa e em
funcdo de serem muitas e se localizarem distantes umas das outras, a referida
Diretora atua diariamente na Secretaria Municipal de Educacgéo.

Decidiu-se iniciar esta pesquisa entrevistando a Diretora. As primeiras
questdes® da entrevista (Anexo 3) versavam sobre aspectos de identificacdo
pessoal. A mesma informou que é graduada em Pedagogia e que ha 5 (cinco) anos
concluiu especializagcdo em Supervisdo Escolar. Destacou que atuava como
supervisora pedagodgica itinerante do Ensino Infantil e que ha um ano foi convidada
pela Secretaria Municipal de Educacao a assumir a diregcdo de todas as escolas de
pequeno porte que integram o Sistema Municipal de Ensino.

Questionada sobre as tarefas prioritarias na rotina das escolas, salientou
que em funcao de serem 23 (vinte e trés) escolas sob sua responsabilidade, ndo ha
como estar diariamente nelas e por isso organiza junto as supervisoras itinerantes
um cronograma para o atendimento as mesmas. Entretanto, enfatizou que, estando
na escola, suas prioridades sao atendimento as professoras e a comunidade. Além
disso, segundo ela, em virtude da grande demanda e por ndo conseguir visitar a
mesma escola mais de uma vez no més, tem que aproveitar a visita para cuidar de
toda parte administrativa, sobretudo com relacdo a frequéncia de professores e
funcionarios da escola, questdes relacionadas ao transporte e a merenda escolar,
parte operacional referente a infraestrutura, tais como pequenos consertos, reparos
e material didatico.

Observa-se, na fala da Diretora, que a dindamica presente no seu dia a dia

provoca uma ansiedade com relacdo a solucdo de problemas de ordem

® O roteiro da entrevista e o questionario utilizado encontram-se em anexo.
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administrativa, deixando-se de lado as questbes pedagodgicas: “Quando estou na
escola tento atender a todos, ouvi-los, mas ndo posso negar que o foco da visita
sempre se volta pra resolver problemas de ordem administrativa, burocratica, e sem
perceber acabo deixando os que estdo la com uma sensacgao de vazio” (Diretora).

Através da sua fala, € possivel observar que a Diretora ndo consegue
interagir com o contexto escolar, tal qual sugere Luck (2009) quando afirma que o
diretor € um educador que tem a tarefa de coordenar o esforgo coletivo desenvolvido
na escola, pois a gestdo escolar €, antes de tudo, a coordenagdo de um trabalho
com vistas aos objetivos educacionais.

Com relacdo a forma encontrada pela escola para assegurar o cumprimento
dos dias letivos e horas-aula estabelecidas, a entrevistada afirmou que o calendario
das escolas rurais € elaborado levando-se em consideragao as especificidades do
campo, sobretudo porque os periodos de colheita ndo ocorrem no periodo de férias
escolares. Sendo assim, ao se fazerem essas acomodacgdes, nao encontram
nenhum problema em cumprir os 200 dias letivos e a carga horaria de 800 horas
anuais.

A partir da sexta questao, as perguntas tiveram duas respostas, visto que as
escolas, embora dirigidas pela mesma pessoa, respondem de maneira diferente a
algumas situagdes.

Perguntada sobre como se efetiva a participagado dos pais/responsaveis nas
atividades escolares, sobretudo no que se refere a frequéncia, rendimento e
execugao da proposta pedagogica, a diretora informou que na escola VVV, a qual
possui o0 resultado mais baixo, os pais participam das atividades promovidas, no
entanto, ndo auxiliam e nem monitoram a vida escolar dos filhos. Com relagao a
frequéncia, ndo ha nenhum caso de infrequéncia e ela atribui isso ao fato da escola
estar localizada na propria comunidade.

Com relagdo a escola LLL, que possui o melhor resultado, a diretora
destacou que a mesma é referéncia positiva para a comunidade e por isso
respondem prontamente as solicitacbes e convites feitos pela escola. Ressaltou que
devido a professora ser comprometida, responsavel, moradora da comunidade e
atuar na escola ha mais de 29 (vinte e nove) anos, o rendimento dos alunos é
altamente satisfatorio. A proposta pedagdgica € elaborada e implementada

coletivamente. Em sua fala, destacou que “infrequéncia s6 ocorre se tiver qualquer
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problema com o transporte escolar ou em decorréncia de chuvas fortes que tornam
as estradas intrafegaveis, impedindo os alunos de chegarem até a escola” (Diretora).

No que se refere as medidas adotadas pela escola com relacédo a
infrequéncia dos alunos, a diretora afirmou que na escola VVV nao ha registros de
infrequéncia e quando se observam faltas consecutivas de algum aluno, os pais sao
comunicados através de bilhete e até chamados a comparecerem na escola. Na
escola LLL ndo ha nenhum registro de infrequéncia. As faltas sao sempre
justificadas.

Com relagdo a forma como a escola se articula com as familias e a
comunidade, a diretora destacou que na escola VVV os pais s6 comparecem a
escola em ocasides especiais, sobretudo festividades, e nas reunides para entrega
de resultados, em especial, no final do ano letivo. J&4 na escola LLL, os pais séo
parceiros efetivos, sendo muito participativos e politizados no sentido de exigir
ensino de qualidade e cumprimento das obrigagdes por parte da escola.

Questionada acerca do desempenho das escolas nas avaliagbes do
PROALFA e do SAME, a entrevistada salientou que embora tenha assumido a
diregao das escolas ha pouco mais de um ano, tem conhecimento que ao longo dos
anos, desde que se iniciou o processo de avaliagdo em larga escala, a escola VVV
sempre obteve resultado insatisfatorio, sobretudo no PROALFA. Em contrapartida,
destacou que a escola LLL, ao longo dos anos, sempre ocupou posicao de
destaque, se sobressaindo até mesmo frente as escolas urbanas que integram o
Sistema Municipal de Ensino.

Segundo a entrevistada, com relagao a escola VVV, o resultado insatisfatério
pode ser atribuido a varios fatores, dentre os quais destaca-se a falta de
acompanhamento pedagdgico efetivo em fungcdo de a escola ser assistida por
apenas uma supervisora itinerante que, assim como ela, também nao esta na escola
diariamente. Além disso, salientou que outro fator que considera relevante se deve a
rotatividade dos professores, que sao designados e por isso ndo ha continuidade no
trabalho iniciado com os alunos. Atribuiu ainda, o baixo resultado, a falta de
comprometimento dos pais, na maioria dos casos justificada por sua baixa
escolaridade, bem como a dificuldade encontrada pelos mesmos em acompanhar o
processo de escolarizagado dos filhos e exigir a promogado de uma educagédo de

qualidade.
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Ja para a escola LLL, destaca que embora também enfrente os mesmos
problemas que a escola VVV com relagdo a assisténcia pedagdgica e a presencga
diaria da diregdo e da supervisdo na escola, considera que um fator determinante
para o seu resultado de sucesso se deve ao excelente desempenho da professora:
‘Ela sempre atua com muito entusiasmo, acolhendo e colocando em pratica

propostas e projetos inovadores” (Diretora).

2.4.2 A opiniao das supervisoras pedagogicas

Conforme ja abordado anteriormente, o acompanhamento pedagdgico das
23 (vinte e trés) escolas rurais de pequeno porte é realizado por apenas duas
supervisoras. Embora atuem em escolas que possuem caracteristicas
infraestruturais semelhantes, € sabido que as referidas escolas respondem de forma
diferente ao processo educacional.

Na perspectiva de analisar separadamente cada escola, a pesquisadora
esteve na Secretaria Municipal de Educagdo, em momentos distintos, a fim de
entrevistar (Anexo 2) individualmente as supervisoras pedagogicas que
acompanham de maneira itinerante as duas escolas selecionadas nessa amostra.

Primeiramente, foi entrevistada a supervisora responsavel pelo
acompanhamento pedagdgico da escola VVV a qual tem apresentado baixo
desempenho. A supracitada supervisora possui mais de 10 (dez) anos de atuagéo
na funcao, tendo concluido especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento ha mais
de 5 (cinco) anos. Em seguida, entrevistou-se a supervisora que atende a escola
LLL, que ao longo dos anos tem apresentado resultado satisfatério. Ela atua na
funcdo ha aproximadamente 2 (dois) anos, € habilitada em Pedagogia e ha 6 (seis)
anos concluiu especializagdo em Psicopedagogia.

Questionadas acerca da proposta que é utilizada no planejamento das
atividades ministradas nas turmas dos anos iniciais, em especial, o 3° ano de
escolaridade, a supervisora que acompanha a escola VVV respondeu que utiliza
uma proposta que visa a alfabetizagdo com énfase na leitura/escrita e resolugcao de
situacdo problema envolvendo adicdo/subtragcdo. A outra supervisora, que atua na
escola LLL informou que utiliza a proposta curricular do municipio elaborada para os

anos iniciais do ensino fundamental. Além disso, disse se embasar, também, na
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proposta do Programa Escola Ativa® iniciado, nesta escola, desde 2009 através da
parceria firmada entre a SME e o MEC/SECADI.

A supervisora da escola VVV, no que se refere a sua percepcéo acerca da
atuacao das professoras com relagdo a utilizagdo da proposta curricular, afirmou
que, na verdade, a proposta curricular, as vezes, é deixada de lado, pois sendo
turmas multisseriadas, o conteudo acaba sendo fragmentado. Ja a supervisora da
escola LLL respondeu que a proposta curricular é utilizada de acordo com os niveis
de aprendizagem dos alunos e que a professora tem autonomia para adequar a
proposta curricular a sua turma.

A supervisora da escola VVV, ao ser questionada quanto a forma de
divulgacao dos resultados das avaliagbes externas, em especial o PROALFA e o
SAME em sua escola, informou que a mesma acontece através do Boletim
Pedagodgico (PROALFA) e do CD Informativo (SAME), os quais sao socializados e
analisados com as professoras. A supervisora da escola LLL confirmou a mesma
informacgdo, entretanto destacou que a socializagdo dos resultados estende-se
também aos pais e alunos.

Questionadas acerca do desempenho dos alunos das respectivas escolas
nas avaliagcbes do PROALFA e do SAME a supervisora da escola VVV destacou que
nao foi o esperado, ficando abaixo do recomendavel e atribuiu o baixo resultado a
falta de acompanhamento pedagdgico, a rotatividade das professoras, a falta de
assisténcia familiar e a baixa escolaridade dos pais. A supervisora da escola LLL, no
entanto, informou que o resultado de sua escola ficou acima do recomendavel e
atribuiu o éxito alcangcado ao desempenho da professora e ao envolvimento dos pais
na vida escolar dos filhos: “Com tanta dedicagcdo da professora, o resultado nao
poderia ser diferente.” (Supervisora da Escola LLL)

Interrogadas acerca de como a gestdo escolar contribui para o
desenvolvimento pedagogico da escola, a supervisora da escola VVV salientou que
infelizmente a contribuicdo acontece de forma fragmentada, pois a diretora, assim
como a supervisora, € itinerante. J& a supervisora da escola LLL disse que “a

contribuicdo da gestao ocorre através da promogéo de capacitagdes, realizagcado de

°o0 programa Escola Ativa busca melhorar a qualidade do desempenho escolar em classes
multisseriadas das escolas do campo. Entre as principais estratégias estdo: implantar nas escolas
recursos pedagodgicos que estimulem a construgdo do conhecimento do aluno e capacitar
professores.
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planejamentos coletivos e individuais, incentivo a participagdo das professoras em
cursos e seminarios promovidos pela SME e outras entidades” (Supervisora da
Escola LLL).

No que se refere a forma com que realizam o acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos, a supervisora da escola VVV informou que o faz
através dos planejamentos com as professoras, nas reunides de conselho de classe
e no acompanhamento individual. A supervisora da escola LLL também realiza as
mesmas atividades que a colega, porém também se utiliza de fichas para analise de
leitura, escrita, producao de texto e conhecimentos matematicos.

Quanto a realizagéo de intervengdes junto aos alunos de baixo desempenho,
a supervisora da escola VVV disse que sao feitas através do Projeto de
Intervencdo'®, no qual a professora regente da turma faz a recuperagao paralela dos
alunos auxiliada pela professora de apoio. Ja a supervisora da escola LLL informou
que além da recuperagao paralela, também sao realizadas atividades extraclasse
que sdo acompanhadas por ela, pela professora e pela familia. “Todo final de
semana os alunos levam alguma atividade para realizarem em casa, junto com a
familia, em especial aquelas voltadas para o desenvolvimento da leitura”
(Supervisora da Escola LLL).

Com relacdo a efetivagdo de encontros pedagodgicos e os assuntos
abordados nos mesmos, ambas as supervisoras disseram que sao realizados
mensalmente, geralmente aos sabados, com todas as escolas juntas. Informaram,
também, que nesses encontros sdo repassados os planejamentos, os projetos a
serem desenvolvidos, sugestdes de atividades de intervencéo e orientagdes gerais.
Além disso, segundo elas, sempre que necessario, realizam-se atendimentos

individualizados as professoras na SME em horarios extraordinarios.

%0 Projeto de Intervencdo € uma proposta da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacdo que visa assistir o aluno com dificuldade de aprendizagem no decorrer do processo,
através de atividades especificas realizadas simultaneamente pela professora regente e/ou apoio
pedagadgico.
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2.4.3 O que dizem as professoras

Para conhecer um pouco mais sobre as escolas a partir da visdo das
professoras, foi aplicado um questionario. Tanto a professora da escola VVV quanto
a professora da escola LLL respondeu que ha mais de 10 anos exercem esta fungao
e que a turma em que estao atuando é multisseriada.

Questionadas sobre a forma utilizada para a divulgacédo dos resultados das
Avaliagcbes Externas aos professores da escola, ambas as professoras responderam
que se realizam através de seminarios, cursos, reunides e também através da
disponibilizacdo do material impresso. Quanto aos responsaveis pela divulgacéo,
houve consenso por parte das duas ao informarem que sao feitos pela Diretora e
pela Supervisora Pedagdgica.

Em relacdo a proposta pedagdgica disponibilizada pela SME, a professora
da escola VVV assinalou que n&o é utilizada, enquanto a professora da escola LLL
informou que tem sido a base fundamental da proposta pedagdgica adotada.

A respeito da periodicidade em que sao realizados os encontros
pedagogicos na escola, ambas informaram que acontecem mensalmente.
Considera-se relevante destacar que durante esse periodo de realizacdo de
entrevistas e aplicagdo de questionarios, ocorreu um desses Encontros
Pedagdgicos, do qual a pesquisadora foi autorizada a participar como ouvinte. No
referido encontro, num primeiro momento, foram tratadas questdes gerais referentes
as necessidades materiais e organizacionais de cada escola e em seguida, abordou-
se questdes relacionadas ao planejamento, desenvolvimento dos alunos,
encerramento de trimestre, levantamento das principais dificuldades encontradas
pelas professoras no processo de ensino-aprendizagem e definicdo de temas e
projetos a serem desenvolvidos no proximo trimestre. Observou-se que a presencga e
envolvimento das supervisoras e professoras que atuam nas escolas de pequeno
porte sdo marcantes, entretanto chamou atengdo a auséncia injustificada da
professora da escola VVV a qual ja havia sido entrevistada em outro momento.

Sobre o planejamento, a Tabela 3 apresenta as prioridades de cada
professora, observando-se que o 1 representa o mais enfocado e 4 o0 menos

contemplado.
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ESCOLA ESCOLA
PRIORIDADE VWV LLL

Contempla o atendimento individual 3 2
Contempla a diversidade de atividades 2 3
Contempla o trabalho em grupo 1 4
Contempla os resultados obtidos nas avaliagdes contribuindo para o

melhor aproveitamento dos alunos que ainda n&o apresentam 4 1
desempenho satisfatorio.

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados no questionario

Destaca-se que essas alternativas foram consideradas como prioridades em

funcdo das mesmas permitirem a inferéncia acerca do que na visdo das professoras

é levado em consideragdo no momento de efetuarem o planejamento das atividades

a serem desenvolvidas com os alunos.

Quanto a atuacdo da comunidade ou bairro no qual a escola esta inserida,

ambas as professoras responderam que € muito envolvida, o que chamou a atengao

por entrar em contradigdo com a fala da Diretora que durante a entrevista destacou

que a comunidade da escola VVV é pouco envolvida e s6 participa quando solicitada

Ou em ocasides especiais.

Com relagcdo aos recursos didaticos e humanos, a Tabela 4 apresenta

quantitativamente os existentes nas escolas pesquisadas:

Tabela 4: Quantidade de recursos disponiveis nas escolas

RECURSOS DIDATICOS ESCOLA VVV ESCOLA LLL
TV 01 01
DVD 01 01
Computador 01 00
Mimedgrafo 01 01
Som 01 01
Projetor multimidia 00 00
Maquina de Xérox 01 00
Scanner 01 00
RECURSOS HUMANOS ESCOLA VVV ESCOLA LLL
Supervisora 01 01
Secretaria 01 00
Bibliotecaria 00 00
Professor de reforgo 00 00
Inspetor de aluno 00 00
Servigais 01 01
Eventual 00 00
Auxiliar de secretaria 00 00
Porteiro 00 00
Diretora 01 01

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados no questionario
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No que se refere aos aspectos fisicos, contatou-se que a escola VVV possui
cantina, refeitorio, banheiros, secretaria, mais de duas salas de aula, biblioteca, patio
e quadra enquanto que a escola LLL possui apenas uma ou duas salas de aula,
cantina, banheiros, secretaria e patio.

Com relacao aos recursos didaticos, fisicos e humanos, novamente chamou
atencdo o fato da escola LLL, possuir quantitativo inferior a escola VVV,
evidenciando-se uma de nossas hipoteses iniciais no que diz respeito as questdes
infraestruturais ndo serem fatores determinantes no desempenho dos alunos.

Sobre as tarefas realizadas pela gestora escolar, ambas as professoras
definiram numa escala de 1 a 10 as prioridades, de forma que 10 representa o que €
mais priorizado e 1 o que é menos priorizado pela diretora, conforme se pode

observar na Figura 4.

m atendimento aos alunos

12
® atendimento aos professores
10 . . .
m atendimento aos pais e comunidade
8 ® elaboragdo do PPP

® acompanhamento da implementagdo do
PPP

m atividades ligadas ao procedimento
didatico-pedagogico
participagdo em reunides

m atividades burocraticas

atividades referentes a infraestrutura

m gestdo financeira

Escola "LLL"

Figura 4: Tarefas priorizadas pela gestao escolar
Fonte: Elaborada pela autora com base nas respostas das professoras

A partir da analise dos graficos apresentados na Figura 4, pode-se observar
que na visdo das duas professoras, a Diretora prioriza o atendimento aos
professores. Outra observagao refere-se a atencao dada por ela para atividades
referentes a infraestrutura, a qual, na opinido das mesmas, também ocupa o0 mesmo
lugar.

Ao realizar a comparagao das respostas das duas professoras, evidenciou-

se que, apenas na visao da professora da escola LLL, a diretora coloca como uma
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de suas prioridades a elaboragdo e o acompanhamento da implementagdo do PPP,
0 que vem ao encontro a abordagem de Luck (2009) quando destaca que a
organizacdo da escola é indispensavel para promover o desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos.

Nessa perspectiva, entende-se que o sucesso depende do empenho e do
comprometimento de todos os atores envolvidos, tendo em vista que o
funcionamento da escola deve ser pautado nas ideias de todos os integrantes,
desde o diretor até os pais.

A Uultima questdo contemplada no questionario aplicado as professoras
versou sobre os aspectos relacionados a sua prépria atuagdo enquanto docente,
para os quais deveriam atribuir um valor/conceito, sendo que 1 representava
insuficiente, 2 fraco, 3 regular, 4 bom e 5 excelente.

A Tabela 5 apresenta, na integra, a autoavaliagdo das professoras das
escolas pesquisadas.

Tabela 5 — Autoavaliagédo das professoras

Professora da Professora da

CARACTERISTICAS Escola VWV Escola LLL

Proé-ativo na tomada de decisdes 4 3

Tolerancia ao estresse e ao conflito

Assiduidade

Disciplina e dedicagéo

Compromisso com a aprendizagem dos alunos

Gerenciamento da disciplina em sala de aula.

Envolvimento nas atividades da escola.

Habilidade em resolver problemas e apresentar solugoes.

Procura ter conhecimento das necessidades dos alunos.

Procura inovar suas aulas com novas metodologias.

Busca conhecimentos através de leituras.

Utiliza a hora-aula de forma efetiva e eficaz.

[SINGING IR TN FE N NS I NG IR NN, F N FIFN

Possui habilidade para se adaptar as situagoes

a0

Trabalha em equipe. 5

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados no questionario

Ao analisar a autoavaliacdo de ambas, ficou evidenciado o fato da
professora da escola LLL, embora tendo sido apontada, tanto pela diretora como
pela supervisora, como a principal responsavel pelo resultado satisfatorio dos alunos
nas avaliagdes externas, atribuir-lhe conceito 4 (BOM) nas caracteristicas “procura

ter conhecimento das necessidades dos alunos” e “utiliza a hora-aula de forma
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efetiva e eficaz”, as quais sdo consideradas aqui, extremamente relevantes para o

sucesso dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.

2.4.4 A visao dos pais acerca da escola

Por serem escolas rurais que, embora situadas em comunidades
especificas, estdo cercadas de fazendas cujas sedes se localizam distantes das
mesmas, a pesquisadora enfrentou algumas dificuldades para conseguir reunir todos
0s pais ao mesmo tempo. Sendo assim, para a aplicagao do questioné\rio11 (Anexo
4) destinado a este grupo, necessitou-se de um tempo maior e até realizou-se mais
de um encontro com esta finalidade.

Na escola VVV, dos 9 (nove) pais, apenas 4 (quatro) responderam ao
referido questionario. Ja na escola LLL, todos os pais (dez) participaram.

A dificuldade encontrada pela pesquisadora para aplicar os supracitados
questionarios, sobretudo junto aos pais da escola VVV, a remeteu ao que ha tempos
€ comentado pela literatura quando defende que as criangas que tem
acompanhamento familiar, tendem a alcangar bom rendimento escolar, tanto
quantitativo quanto qualitativamente.

De acordo com Cervera (2005)

A responsabilidade dos estudos recai sobre os pais, os professores e
sobre o filho-aluno. E uma responsabilidade partilhada e, portanto,
nenhuma das trés partes deve permanecer a margem desta tarefa ou
ter opticas diferentes. (CERVERA, 2005, s/p)

A primeira questdo do questionario destinado aos pais e/ou responsaveis
pedia que os mesmos numerassem de 1 a 5, por ordem de prioridade, os motivos
que os levaram a escolher esta escola para matricular seus filhos. Destaca-se que
na escala sugerida, o 1 corresponde ao motivo mais forte e 0 5, ao menos forte,
consequentemente.

Na escola VVV, os respondentes informaram que o motivo mais forte se
deve ao fato da escola estar sempre aberta aos pais. A opgédo “porque gosta do
ensino oferecido” dividiu as opinides, ficando em 2° e 3° lugar simultaneamente. As

opcgoes “é a unica existente na comunidade” e “porque ela tem bons resultados nas

"o questionario utilizado na pesquisa para levantamento de dados encontra-se em anexo.
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avaliagcdes externas” ocuparam o 4° lugar. Em ultimo lugar ficou a opgao outros,
onde foi destacado: “Porque a escola tem boas professoras” (Pai 1) e “Porque a
escola tem bons resultados” (Pai 2).

Na escola LLL, os pais e/ou responsaveis responderam que o motivo mais
forte é porque gostam do ensino oferecido. O 2° lugar foi atribuido ao fato da escola
estar sempre aberta a comunidade. Em 3° lugar, destacaram que se deve ao fato de
a escola ter bons resultados nas avaliagdes externas. O 4° e 5° lugar se deveu ao
fato de ser a unica existente na comunidade e outros motivos, respectivamente.

Perguntados sobre quando sdo chamados a escola, as respostas dos pais
de alunos da escola VVV ficaram pulverizadas, uma vez que cada um dos
respondentes escolheu opgdes diferentes, se assemelhando apenas com relagao a
opg¢ao “nos dias de reunido de pais e comemoragdes”. Ja os pais de alunos da
escola LLL foram unanimes em afirmar que comparecem “nos dias de reunido de
pais e comemoragdes” e “quando tem algum problema para ser resolvido”.

Observa-se que os pais ainda ndo tém a iniciativa para ir até a escola ver
como seu filho esta se desenvolvendo e se esta participando das atividades
escolares. Quando os pais sio participativos nas atividades realizadas pela escola o
aluno se desenvolve com maior facilidade, quando surge uma dificuldade pais e

professores dialogam buscando resolver juntos o problema.

Criancas e jovens com dificuldade de aprendizagem podem ser
beneficiados com uma intervencao familiar, que Ihes possibilite sair
da posicédo portadora do sintoma para a construgdo de uma nova
relagdo com o saber. (...) o grupo familiar € fator decisivo para a
conducao e/ou resolugao da situagao. (ZAGURY, 2002, p.16)

A terceira questdo do questionario estimulava os pais e/ou responsaveis a
avaliarem as professoras de seus filhos, tendo como pardmetro a manifestacéo de
caracteristicas pré-estabelecidas, cujo resultado pode ser observado no Quadro 3.
Destaca-se que para cada caracteristica, os pais deveriam atribuir um valor de 0 a 4,
lembrando que o 0 significa que a professora ndo possui e 0 4 significa que se aplica

bastante a ela.
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Quadro 3: Grau de manifestagao de caracteristicas especificas em cada professora

Professora Professora
CARACTERISTICAS da Escola da Escola
VVV LLL
E capaz de tomar decisdes. 3 4
E assidua. 4 4
Tem controle da disciplina em sala de aula. 3 4
E comprometida com a aprendizagem dos alunos 4 4
Participa de todas as atividades promovidas pela 4 4
escola.
Procura inovar suas aulas. 4 4

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados no questionario

A partir dos valores atribuidos pelos pais as caracteristicas observadas a
cada professora, nota-se que a professora da escola VVV, recebeu nota 3 em dois
aspectos considerados relevantes no processo de aprendizagem, enquanto a
professora da escola LLL, recebeu conceito maximo em todas as caracteristicas
elencadas.

Questionados, na questdo 4, acerca dos aspectos que consideram que
precisam ser melhorados na escola, os pais de ambas as escolas definiram numa
escala de 1 a 9 as prioridades, de forma que o 1 representa o mais importante e

assim sucessivamente, conforme pode ser observado na Figura 5.

10 M ampliagdo do prédio escolar

M abertura aos pais e a comunidade

m frequéncia de professores

M presenca do diretor

M aquisicdo de aparelhos (TV, DVD, Som,
Computador)
M construcdo de quadra poliesportiva

qualidade da merenda oferecida

" qualidade das aulas

limpeza

0 "

Escola "LLL"

Figura 5: Aspectos que precisam ser melhorados na escola
Fonte: Elaborada pela autora com base nas respostas dos pais.

Analisando os graficos que compdem a Figura 5, observa-se que enquanto

para os pais e/ou responsaveis pelos alunos da escola VVV a prioridade concentra-
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se na ampliagdo do prédio escolar o qual, segundo os dados levantados, ja é
quantitativamente mais avantajado, na escola LLL, a prioridade para os
respondentes concentra-se na presencga do diretor.

Pode-se perceber que, na opinido dos pais cujos filhos estudam na escola
que apresenta o melhor resultado, o papel do diretor e de seus principais auxiliares
nem sempre é o que eles desejariam que fosse. Entretanto, independente disso,
assumem seu papel frente ao acompanhamento escolar e cobram resultados.

Com relacdo a forma utilizada pela escola para divulgar o resultado dos
alunos nas Avaliagdes Externas, os respondentes da escola VVV foram unénimes ao
afirmar que a mesma ocorre através de reunides. Em contrapartida, os pais de
alunos da escola LLL responderam que a referida divulgagcdo acontece através de
reunides e também de cartazes e material impresso.

A Ultima questdo do questionario destinado aos pais e/ou responsaveis
versou sobre por quem esses resultados s&o divulgados. Os respondentes da escola
VVV disseram que os mesmos sao divulgados pela professora. Ja os pais de alunos
da escola LLL, informaram que a diretora, a supervisora pedagdgica e a professora

realizam a divulgacgao dos referidos resultados.
2.5 Consideragoes sobre os dados levantados no campo

Ao longo da realizagcdo de todo esse processo de investigagdo e
levantamento de dados, foi possivel observar e constatar que embora as duas
escolas investigadas sintam falta da presenca diaria da diretora, a escola LLL
consegue lidar melhor com esta questédo e usar outras formas de encurtar distancias
entre ela e a SME.

Observou-se, ainda, que a atuagdo da supervisora pedagdgica que
acompanha a escola LLL é mais efetiva, no sentido de conseguir resolver e intervir
efetivamente em questdes pontuais através do vinculo estabelecido com a
professora, destacando-se, assim, a dimensao pedagdgica a qual Luck (2009) atribui

a maior importancia no processo de ensino-aprendizagem.

A gestdo pedagodgica é, de todas as dimensdes da gestéo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formacao dos alunos
(...)- Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino
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que é a atuacao sistematica e intencional de promover a formacéo e
a aprendizagem dos alunos, como condigdo para que desenvolvam
as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua insergcao
proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, huma relacéo de
beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres
humanos e tenham qualidade de vida. (LUCK, 2009, p. 95).

Nessa perspectiva, entende-se que existem escolas com excelentes
condigdes fisicas e materiais, em que os alunos vivenciam uma escolaridade
conservadora; outras, em que o trabalho consciente de professores competentes
perde-se no conjunto de ag¢des pedagodgicas desarticuladas; outras ainda que,
embora tenham uma proposta pedagodgica avangada e bem articulada, né&o
conseguem traduzi-la em acgdes, por falta de sinergia coletiva. Casos como esses
indicam que embora existam certos instrumentos e condi¢bes para orientar um
ensino de qualidade, estes se tornam ineficazes por falta de ag¢des articuladas e
conjuntas.

Percebeu-se, também, que a escola VVV, embora seja assistida nos
mesmos moldes que a escola LLL, ndo consegue estabelecer essa proximidade com
a SME e sua respectiva equipe pedagogica em fungdo da rotatividade de
professores. Considera-se relevante destacar que, na visao da pesquisadora, todo
éxito conseguido na escola LLL ao longo desses anos se deve especialmente a
atuacao ativa da professora, que exerce multiplas fungdes, no cotidiano da escola,
inclusive a de gestora.

Através do contato com os pais, observou-se que ha uma preocupagao
significativa por parte destes com relagdo ao fato da referida professora ja ter tempo
suficiente para aposentar-se. Em seus relatos, muitos disseram que ja foram alunos
dela e que a mesma tem como caracteristicas marcantes a facilidade de atrair as
familias a vida escolar e a motivagao para envolver os alunos, fazendo com que
sintam vontade de estudar.

Ao longo do periodo de observagao in loco, percebeu-se a capacidade da
professora de articular questdes importantes com a comunidade escolar, dentre as
quais estao as relacionadas aos processos de avaliagdes externas, mobilizando a si
€ aos outros atores a se envolverem em horario extraescolar em atividades que nao

demandam “carimbo” superior.
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Durante as visitas, ao observar sua atuacdo em sala de aula e na escola
como um todo, percebeu-se que a mesma tem todo o dominio da situagao escolar.
Conhece a comunidade a fundo e é respeitada e referendada por ela.

Nesse sentido, destaca-se o que Luck (2009) denomina de gestdo do clima
e cultura escolar, cujo ponto de partida € o envolvimento de toda a comunidade
interna com a escola em suas principais decisdes e que sO é possivel se a proposta
participativa nao significar processos meramente formais, tendo-se clareza quanto

ao comando organizacional e a responsabilizacao dos agentes.

A cultura organizacional é aprendida e formada coletivamente, a
partir das experiéncias nas quais um grupo se envolve, na medida da
influéncia de uma liderancga, seja formal ou informal, seja intencional
ou espontanea. A lideranga orientadora do modo de ser e de fazer
pode ocorrer de maneira espontanea e em nome de valores pessoais
(...) ou organizada em nome de valores sociais e institucionais,
mediante lideranca efetiva como esse enfoque. (LUCK, 2009, p.
117).

Na escola LLL, percebe-se que a efetivagdo do clima organizacional é
satisfatoria porque o comando e os principios organizacionais sao bem definidos
através da atuacgéo da referida professora, o que contribui para o sucesso registrado
ao longo dos anos, uma vez que uma escola organizada tende a ter desempenho
melhor do que a desorganizada.

O trabalho da professora da escola LLL é pautado na proposta da SME e na
longa experiéncia de anos na regéncia de turmas multisseriadas. Inicialmente,
ministrava aulas apenas para alunos do Ensino Fundamental. Segundo ela, muitas
vezes, as criangas menores que vinham acompanhando as maes ao trazerem os
filhos para a escola, choravam para ficar na escola e, em muitas ocasides, ela até
permitiu que os mesmos participassem de suas aulas, porque previa que
futuramente seriam seus alunos.

Em funcéo de toda sua dedicacdo e doagdo ao magistério, a comunidade
local conseguiu junto a SME que a escola, desde 2002, passasse a atender aos
alunos da Educacao Infantil, também em turmas multisseriadas. Como houve muita
rotatividade de professoras em fungdo das mesmas ndo conseguirem se adaptar a

distdncia e as condi¢bes infraestruturais da escola, a comunidade exigiu que a
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professora do Ensino Fundamental fosse contratada para assumir a regéncia no
Ensino Infantil.

O comprometimento dela com o trabalho que realiza € visivel e reconhecido
por todos os membros da comunidade escolar a tal ponto que mesmo quando
acontece algum contratempo com o transporte escolar, os moradores da
comunidade se mobilizam para assegurar a frequéncia dos alunos e até mesmo da
professora a escola.

Em sua atuagédo, o que mais chamou ateng¢ao foi a forma com que lida
pacientemente com todos os alunos, acordando com eles os momentos de
realizagao das atividades. Outro aspecto que a pesquisadora considerou relevante,
ao longo do periodo de observagao, se deve ao fato de ela conhecer cada aluno
individualmente, sendo capaz de realizar intervengdes e recuperagao paralela ao
processo de ensino-aprendizagem.

A partir das discussdes apresentadas, pretende-se no proximo capitulo
propor a execugao de uma proposta de capacitagdo em servigo, destinada
exclusivamente aos gestores das escolas municipais, com vistas a compartilhar esta
experiéncia bem como socializar as praticas exitosas que tém contribuido para a
consolidagdo do sucesso dos alunos frente aos resultados obtidos nas avaliagbes
externas.

Intenta-se em contribuir para que a gestdo seja entendida enquanto
oportunidade de se atuar coletivamente na historia, minimizando a centralizagdo no

individuo e focando no sistema institucional de forma impessoal.
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3 PLANO DE INTERVEN(;AO’: UMA PROPOSTA DE BOAS PRATICAS
EDUCACIONAIS PARA O MUNICIPIO DE MONTES CLAROS

A partir dos dados coletados e analisados com base na pesquisa
documental, bibliografica e de campo pretende-se, neste capitulo, propor a
execucao do Plano de Ac¢ao Educacional, que inicialmente elencara os aspectos nos
quais a pratica vem logrando éxito e, simultaneamente, apresentara sugestdes de
melhoria a serem implementadas pela equipe gestora das escolas que integram o
Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros.

Cabe aqui destacar que ndo se tem a pretensao de fornecer um cardapio de
boas praticas de gestdo que obrigatoriamente implicariam em bons resultados, mas
a apresentacao de sugestdes com a perspectiva de contribuir significativamente para
a melhoria do desempenho dos alunos.

E sabido que o referido Sistema Municipal de Ensino, a partir da criacdo do
seu proprio Sistema de Avaliagdo, denominado Sistema de Avaliagdo Municipal de
Ensino (SAME) realiza, anualmente, a comparagao entre os resultados obtidos pelas
escolas municipais nas avaliagdes externas.

Através deste estudo, pdde-se observar que, desde 2006, a maioria das
escolas localizadas na zona urbana obtém resultados inferiores as escolas da zona
rural, em especial, as escolas de pequeno porte.

Na expectativa de investigar os motivos destes resultados, a pesquisadora
foi a campo a fim de identificar os fatores que tém contribuido para o bom
desempenho alcangado pelas escolas supracitadas nas avaliagboes externas.

Sendo assim, o Plano de Acado Educacional foi construido a partir dos
resultados obtidos na pesquisa de campo, sendo subsidiado pelas praticas exitosas
vivenciadas em uma dessas escolas, as quais tém influenciado positivamente no
desempenho de seus alunos ao longo dos anos.

Sua estrutura estara embasada em Luck (2009) no que se refere as
dimensbes da gestao escolar e sua importancia para o sucesso no desempenho dos

alunos e, consequentemente, da escola.
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3.1 O caminho a percorrer

Tendo como referéncia a experiéncia de sucesso vivenciada por uma das
escolas de pequeno porte ao longo dos ultimos anos acerca do desempenho dos
alunos, pretende-se propor a implementacdo de uma politica de formagao para os
gestores de todas as escolas que integram o Sistema Municipal de Ensino com
vistas a disseminar as praticas exitosas que tém influenciado positivamente nos
resultados obtidos nas avaliagbes externas, bem como discutir e rever agbes que
nao tém gerado efeito positivo.

A referida proposta sera apresentada a Secretaria Municipal de Educacgao a
fim de ser analisada na perspectiva da viabilidade, tendo em vista que implicara em
readequacao da pratica de formagédo atualmente desenvolvida. Entretanto, no que
se refere a investimento, entende-se que ndao demandara de acbes dispendiosas,
uma vez que O recurso necessario para capacitagao e produgao de material ja esta
previsto no orgamento municipal destinado a educacéo.

Apoés andlise e aprovagdo, a mesma devera ser incorporada ao Plano de
Acao da Diretoria Técnica Pedagdgica com vistas a ser incluida no calendario anual
de capacitagbes de gestores escolares.

3.2 O conteudo da Proposta

A proposta de formagédo sera organizada de forma que a escola onde os
resultados se mantém positivos desde 2006 seja referéncia com relagdo as praticas
de sucesso a serem disseminadas em todas as escolas que integram o Sistema
Municipal de Ensino.

Propbe-se a organizagdo de uma equipe, que sera composta pela
supervisora itinerante da SME que acompanha a referida escola, pela equipe
pedagogica dos anos iniciais da secretaria e pela equipe de avaliagao sistémica, da
qual a pesquisadora € integrante, a fim de que, a partir dos dados coletados na
pesquisa empreendida neste estudo, sejam propostos os temas a serem abordados
nos encontros de formagao de gestores.

Intenta-se que, a partir da nova dindmica de formagao, sejam formalizadas

propostas de intervengdes partindo da realidade e necessidade de cada escola, as
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quais serao acompanhadas e monitoradas pela equipe da SME com vistas a avaliar
mensalmente os avangos obtidos tanto no aspecto de atuagdo da gestdo escolar
quanto no que se refere ao desempenho dos alunos no processo ensino-

aprendizagem.

3.3 Foco da Proposta: a gestao

Dentre as constatagdes oportunizadas por este estudo, pode-se afirmar que
0os membros da equipe escolar fazem a diferenga entre uma escola que oferece
boas condi¢cdes de aprendizagem e outra em que o fracasso é regra.

Nessa perspectiva, entende-se que é necessario que tanto a escola quanto
seus profissionais tenham essa percepgao a fim de se empenharem em reconstruir
suas praticas pedagogicas em consonancia com as expectativas sociais em torno da
funcdo da escola na sociedade contemporanea e, consequentemente, dos
resultados a serem obtidos no desempenho de seus alunos.

A andlise dos dados apresentada no capitulo 2 mostra que realmente a
escola faz diferenca, tendo em vista que a eficacia dos seus resultados esta
associada a sua identidade institucional. Isso significa que sua forma de organizag&o
administrativa e pedagdgica, as relagbes entre os agentes, o desenvolvimento de
visdo compartilhada, as expectativas de desempenho bem sucedido, o ambiente de
aprendizagem, a boa pratica de sala de aula, a responsabilizagdo pelos resultados
de aprendizagem de seus alunos e a presenga de lideranga forte e legitima refletem
sua identidade. Sendo assim, pode-se afirmar que a gestdo compartilhada sinaliza
ser um dos fatores fundamentais para fazer a diferenca nos resultados de
aprendizagem.

Nesse sentido, assim como disse Machado (1999), entende-se que a
formacgao deve ser vista como um instrumento fundamental para o desenvolvimento
de competéncias, envolvendo valores, conhecimentos e habilidades para lidar com
as mudangas aceleradas, com contextos complexos, diversos e desiguais, para
aprender a compartilhar decisdes, lidar com processos de participagcado e adaptar-se

permanentemente as novas circunstancias e demandas institucionais.
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3.4 Apresentacao da Proposta

A escola como instituicdo social, precisa acompanhar as mudangas da
sociedade e assumir outras fungdes; principalmente, contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de pensar e de atuar com autonomia sendo capaz
de compreender e redefinir os objetivos explicitos e latentes do processo de
socializacdo e desenvolver mecanismos que minimizem as diferengcas de origem,

mediante a atencao e o respeito pela diversidade.

Qualquer que seja o tipo de sistema escolar, a fungao do diretor
aparece em uma nova perspectiva global: a de provocar a melhoria
do bom funcionamento da escola; a de encontrar solugbes para os
problemas que se colocam localmente para a implementacdo de
novas finalidades educacionais; e a de introduzir a inovagido para
melhorar a qualidade e a eficacia do ensino. (VALERIEN, 1993, p.
152).

A sociedade contemporénea exige o abandono do trabalho fragmentado a
fim de que este dé lugar a pratica de formas integradas de trabalho em equipe,
rompendo com a logica individualista e passando a légica da competéncia coletiva.
Nesse sentido, os gestores escolares precisam assumir a atitude de inovar suas
praticas.

E preciso criar métodos, relacdes e praticas que permitam a escola
beneficiar-se de sua prépria experiéncia. [...] Esta identidade da
escola enquanto sistema determina sua capacidade de mudar
sempre que se fizer sentir esta necessidade. (VALERIEN, 1993, p.
164).

Sendo assim, a proposta deste Plano de Agdo Educacional — PAE almeja
contribuir para a formagdo continuada dos gestores escolares das escolas que

compdem o Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros.

3.4.1 Objetivos

Tendo como premissa o comprometimento destes gestores com a
construgdo de um projeto de gestdo democratica da escola publica, focada no
sucesso escolar dos alunos, pretende-se a partir da realizacdo de encontros de

formacéo:
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e superar iniciativas fragmentadas de capacitacdo e descomprometidas
com a praxis escolar;

e assegurar um padrédo de qualidade que oriente a capacitacdo destes
profissionais que se encontram no exercicio de atividades de gestado

escolar.
3.4.2 Referéncias para o Curso Proposto

A referida proposta de formacgao pretende explorar as experiéncias exitosas
constatadas na escola referéncia do municipio, apresentadas no Capitulo 2 deste
trabalho acerca do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, permitindo que
a aprendizagem, como processo de apropriagdo e construgdo de conhecimentos,
valores e atitudes se contextualizem, possibilitando a agé\o-reflexéo-agé\o12 eo
aprender a fazer fazendo, como principios pedagdgicos desencadeadores do
desenvolvimento das competéncias.

Serdo propostos nove temas, intencionalmente trabalhados na forma de
problematizagdo. Cada um desses temas sera abordado em um encontro de
formacao que acontecera mensalmente.

Os referidos temas correspondem as seguintes problematizacdes:

e Como articular a fungdo social da escola com as
especificidades/demandas da comunidade?

e Como promover, articular e envolver a acdo das pessoas no processo
de gestao escolar?

e Como promover a construgdo coletiva do projeto pedagdgico da
escola?

e Como promover o sucesso da aprendizagem do aluno e a sua
permanéncia na escola?

e Como construir e desenvolver os principios de convivéncia democratica
na escola?

e Como gerenciar os recursos financeiros?

12 Significa a necessidade de capacitar-se refletindo sobre a sua propria pratica, uma vez que a
reflexao sera um instrumento de desenvolvimento do pensamento, da agdo e do desenvolvimento
profissional.
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e Como gerenciar o espago fisico e o patrimdnio da escola?
e Como desenvolver a gestdo dos servidores na escola?
e Como avaliar o desempenho institucional da escola?

Acredita-se que, utilizando essa metodologia, sera possivel promover a
integracédo de todos os gestores e favorecer o aperfeicoamento de sua pratica, uma
vez que a capacitagdo acontecera concomitantemente a sua atuagao profissional,
oportunizando a exploragao e o confronto entre pratica-teoria-pratica.

Na preparagao dos encontros, a equipe organizadora, responsavel pela
capacitagdo, centrara a abordagem nas areas pedagogica, administrativa além da
democratica e participativa, as quais integram o conjunto de dimensdes
apresentadas por Lick (2009), consideradas elementares a fungao diretiva.

Na area pedagogica, o foco sera o aluno enquanto elemento central da
gestdo educativa, perpassando pelos espagos curriculares que tratam da proposta
pedagogica, do desenvolvimento do curriculo e da avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem.

Na area administrativa, pretende-se contribuir para o desenvolvimento de
acdes responsaveis pela efetivagdo da proposta politico pedagogica da escola,
aspectos financeiros, materiais e humanos, bem como transparéncia, divulgagao e
avaliagao interna e externa da escola, enquanto elementos da gestdo democratica.

Na darea democratica e participativa, as atengbes estardo voltadas a
participagdo real e responsavel dos varios atores que compdem a comunidade
escolar: alunos, professores, gestores, servidores da escola, pais, liderangas
comunitarias e instituicbes parceiras, enfatizando as dimensdes da pratica coletiva e

da agao compartilhada.

3.4.3 Cronograma

O periodo de vigéncia da proposta de formagao compreendera o periodo
entre Margo e Novembro de 2013, sendo utilizados os dias de Encontro de Gestores,
ja previstos no calendario interno da SME.

A intengdo é que a cada més seja problematizado um aspecto inerente a
pratica exitosa da escola envolvendo os aspectos relacionados as atribuicbes dos

gestores, conforme previsto nos artigos 12 e 13 da LDBEN 9394/96:
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e Elaboracgéo e execugdo da proposta pedagdgica;

¢ Cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidas;

e Cumprimento do trabalho docente;

e Administracdo de recursos humanos, materiais e financeiros;

e Recuperagao de alunos com menor rendimento;

e Envolvimento da comunidade escolar;

e Articulagdo com familias e comunidade com vistas & integragao
da sociedade com a escola.

3.4.4 Avaliagao

A avaliagdo deve ser compativel com a proposta metodolédgica de resolugao
de problemas, privilegiando a aprendizagem relacionada a capacidade de aplicagéao
de conceitos, estratégias e instrumentos a pratica de trabalho do gestor, conduzindo

a avangos nessa pratica.

3.5 Consolidagao da Proposta

Ao final do ano, apdés serem realizados os 09 (nove) encontros de
capacitacdo com os gestores, almeja-se que a SME, através da Diretoria Técnica-
Pedagdgica, publique e divulgue um Manual de Boas Praticas das Escolas que
compdem o Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros.

O referido manual sera produzido gradativamente, a partir da pratica exitosa
inicialmente observada pela pesquisadora junto a atuagdo da professora da escola
LLL e enriquecida com relatos de experiéncias promovidas pelos gestores escolares
durante a realizagcdo dos encontros mensais de capacitacao.

A equipe recém-formada, responsavel pela organizagdo e execugdo dos
encontros de capacitagdo de gestores, ficara incumbida de gravar e/ou registrar os
relatos e, posteriormente, visitar a escola para observar, na pratica, a sugestao
apresentada. Em seguida, organizara a redacéao final do texto e a forma como a
experiéncia sera apresentada no manual de boas praticas educacionais.

Terminado o periodo de capacitagao, o referido manual sera impresso pela

prépria secretaria, que posteriormente, encaminhara uma cépia para cada escola.
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Além disso, almeja-se que 0 mesmo seja o tema de estudo do primeiro encontro de

gestores do ano seguinte.

3.6 Consideragoes Finais

A partir do desenvolvimento deste estudo, foi possivel identificar alguns
desafios a serem perseguidos na formagao de gestores escolares, partindo da
pressuposicao de que os resultados de desempenho escolar estdo estreitamente
relacionados com o desempenho profissional das liderangas escolares e com o estilo
que desenvolvem na construgao da identidade institucional da escola.

O percurso do trabalho permitiu situar alguns pontos que reforcam a
necessidade de mudar os enfoques tradicionais de atuacdo para enfrentar os
desafios inerentes aos novos requerimentos da gestdo escolar, os quais requerem
mudancas de postura, centrando agdes nos processos formativos, na aprendizagem
€ nao apenas na resolugao de problemas de ordem administrativa.

Além de levar em conta o desenvolvimento de valores e habilidades para
lidar com contextos complexos, diversos e desiguais, entende-se que os dirigentes
escolares precisam levar em consideragdo as exigéncias de uma gestao flexivel e
democratica. Isso significa abrirem-se a maior participagdo da comunidade e
buscarem o desenvolvimento de praticas coletivas de trabalho em prol da construgao
do projeto pedagodgico da escola. Além disso, os gestores devem adotar posturas
que contribuam efetivamente para o desenvolvimento do senso de
responsabilizagéo pelos resultados de desempenho dos alunos.

O reconhecimento de que a escola faz diferengca e de que essa diferencga
esta associada ao desempenho da equipe escolar, deve ser o ponto da discussao
que reforga a importancia do papel dos profissionais da escola como protagonistas
desse processo de mudanga, determinando a necessidade de seu desenvolvimento
profissional permanente ndo s6 como direito de acesso a esse aprimoramento, mas
também como parte da estratégia voltada para a melhoria da eficacia da escola.

Nesse sentido, a proposta de capacitagdo de gestores escolares, aqui
apresentada, tem preocupagdo com a qualidade educativa, focando-se na melhoria
do desempenho dos alunos e no fortalecimento do projeto de autonomia escolar.

Este estudo oportunizou reconhecer que a escola faz diferenca e que essa
diferengca esta associada ao desempenho da equipe escolar, o que reforca a
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importancia do papel dos profissionais da escola como protagonistas de um
processo de mudangas.
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Anexo 01 - Questionario a ser aplicado ao Professor

/Q ppc p Questionario do Professor A]f

IETOE T EET T FITEY
r Avabiagde da Educagio Pablica

Prezado (a) Professor (a)

Sou aluna do Programa de Pdés-Graduagao Profissional em Gestédo e Avaliagdo da Educagao
Publica promovido pelo Centro de Avaliagdo da Educacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). Estou desenvolvendo um trabalho académico com o objetivo de identificar em sua
escola os fatores que tém influenciado nos resultados obtidos pelos alunos nas avaliagdes externas
do SAME e do PROALFA. Solicito sua colaboragdo neste trabalho, lembrando que os dados
produzidos a partir desse questionario séo sigilosos. Muito obrigada!

1)Ha quantos anos vocé atua como professora?

a) () 1ano. b)()de2a5anos. c¢)()de5a10anos. d)() mais de 10 anos.

2) Em que ano de escolaridade vocé atua?
a( )3°EF
b( ) Turma multisseriada

Instrugdo: Nas questdes 3 e 4, pode-se marcar mais de uma alternativa.

3) Na escola, de que forma sao divulgados os resultados das Avaliagdes Externas aos professores?
a( ) Através de Seminarios, Cursos, Reunides

b( ) Através da disponibilizagdo do material impresso

c( ) Através de estudos realizados na escola

d( ) N&o ha divulgacdo na escola em que trabalho.

4) Por quem esses resultados sao divulgados?
a( ) Pelo diretor

b( ) Pelo supervisor pedagdgico

c( ) Pelo Diretor e pelo Supervisor Pedagogico

5) Em relagéo a proposta pedagodgica disponibilizada pela SME:

a( ) Tem sido a base fundamental da proposta pedagdgica adotada.
b( ) E utilizada, porém complementada com outras propostas.

c( ) E pouco utilizada.

d( ) Nao é utilizada.

6) Quando acontecem os encontros pedagdgicos em sua escola?
a( ) Semanalmente

b( ) Quinzenalmente

c( ) Mensalmente

d( ) Sem uma regularidade definida.

7) Em relagéo ao planejamento, numere de 1 a 4 conforme a ordem de prioridade, sendo 1 o mais
enfocado e 4 o menos contemplado:

a( ) contempla o atendimento individual,

b( ) contempla a diversidade de atividades,

¢( ) contempla o trabalho em grupo,

d( )contempla os resultados obtidos nas avaliagbées contribuindo para o melhor aproveitamento dos
alunos que ainda nao apresentam desempenho satisfatorio.
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8) Como ¢é a atuagédo da comunidade ou bairro na qual a escola estéa inserida?
() muito envolvida.

( ) pouco envolvida.

( ) razoavelmente envolvida.

( ) ndo tem nenhum envolvimento.

9) Em termos de recursos didaticos, quantifique os que sua escola possui:
( )TV ( )Som

( )DVD () Projetor multimidia (Data Show)

() Computador () Maquina de Xerox

() Mimeografo () Scanner

10) Em termos de recursos fisicos, marque os que a sua escola possui:
()1 ou2salas de aula () mais de duas salas de aula

() Laboratdrio de informatica () Biblioteca

() Refeitério () Patio

() Secretaria () Sala de diretor

() Sala de supervisor () Quadra

11) Em termos de recursos humanos, quantos funcionarios das categorias listadas abaixo sua escola
pOSSsui:

() Supervisora () Servigais

() Secretario () Eventual

() Bibliotecéria () Auxiliar de secretaria
() Professor de reforco () Porteiro

() Inspetor de aluno () Diretor

12) Numere de 1 a 10, em ordem de prioridade, as tarefas realizadas pelo (a) gestor escolar,
lembrando que 1 representa a primeira prioridade e assim, sucessivamente, até chegar na ultima
prioridade, que sera representada pelo numero 10.

) atendimento aos alunos,

) atendimento aos professores.

) atendimento aos pais e comunidade.

) elaboragao do PPP da instituicao.

) acompanhamento da implementagéao do PPP.

) atividades ligadas ao procedimento didatico-pedagdgico.

) participagdo em reunides.

) atividades burocraticas.

) atividades referentes a infraestrutura.

) gestao financeira.

e T e e e e e R

13) Atribua um valor aos aspectos abaixo listados com relagcéo a sua atuagao enquanto docente:

Sua avaliagao

Caracteristicas Insufic. | Fraco | Reg | Bom | Exce.

1 2 3 4 5

Pro-ativo na tomada de decisdes

Tolerancia ao estresse e ao conflito

Assiduidade

Disciplina e dedicagéo

Compromisso com a aprendizagem dos alunos

Gerenciamento da disciplina em sala de aula.

Envolvimento nas atividades da escola.

Habilidade em resolver problemas e apresentar solugoes.

Procura ter conhecimento das necessidades dos alunos.

Procura inovar suas aulas com novas metodologias.

Busca conhecimentos através de leituras.

Utiliza a hora-aula de forma efetiva e eficaz.

Possui habilidade para se adaptar as situagoes

Trabalha em equipe.
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Anexo 02 - Entrevista a ser realizada com o Supervisor Pedagoégico
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA — PPGP
PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — PAE

ORIENTADOR: Victor Claudio Paradela Ferreira
TUTORA: Patricia Maia do Vale Horta
MESTRANDO(A): Katia Simone de Almeida Melo Reis

1) Tempo de atuagao na fungéo:
a( ) menos de 1 ano
b( )de 1 a5 anos
¢( )de 5a 10 anos

d( )mais de 10 anos

2) Qual a sua ultima formacao, registrada oficialmente em cursos de longa duragao?
a- () Magistério

b- ( ) Graduagao em

c- () Especializacdo em

d- () Mestrado em

e- () Doutorado em

3) Ha quanto tempo?
a- () Menos de um ano b-( )De 1 a5 anos

c-( )De5a10anos d- ( ) Mais de 10 anos

4) Que proposta € utilizada no planejamento das atividades ministradas nas turmas dos
anos iniciais, em especial o 3° ano de escolaridade?




81

5) Em relagdo a utilizagdo da proposta curricular, como vocé percebe a atuagao dos
professores?

6) De que forma sao divulgados os resultados das avaliagbes externas, em especial o
PROALFA e o SAME, em sua escola?

7) Como é o desempenho dos alunos do 3° ano desta escola nas avaliagdes do PROALFA e
do SAME?

8) A que vocé atribui esse resultado?

9) Como a gestao escolar contribui para o desenvolvimento pedagdgico da escola?

10) De que forma vocé acompanha o desenvolvimento dos alunos?

11) Como séo feitas as intervengdes junto aos alunos de baixo desempenho?

12) Como sao efetivados os encontros pedagdgicos nesta escola e quais sdo os assuntos
abordados?
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Anexo 03 - Entrevista a ser realizada com o Diretor Escolar

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIAGAO
DA EDUCAGAO PUBLICA — PPGP
PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL — PAE

ORIENTADOR: Victor Claudio Paradela Ferreira
TUTORA: Patricia Maia do Vale Horta
MESTRANDO(A): Katia Simone de Almeida Melo Reis

1) Tempo de atuagao na funcéo:
a( ) menos de 1 ano
b( )de 1 a5 anos
c( )de 5a 10 anos

d( )mais de 10 anos

2) Qual a sua ultima formacao, registrada oficialmente em cursos de longa duragao?
a- () Magistério

b- ( ) Graduagao em

c- () Especializacdo em

d- () Mestrado em

e- () Doutorado em

3) Ha quanto tempo?

a- () Menos de um ano
b-( )De 1a5anos

c-( )De5a 10 anos

d- ( ) Mais de 10 anos

4) Quais sao suas tarefas prioritarias na rotina da escola?
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5) Como a escola consegue assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas aula

estabelecidas?

6) Como se efetiva a participagdo dos pais/responsaveis nas atividades escolares,
sobretudo no que se refere a frequéncia, rendimento e execugao da proposta pedagdgica?

7) Que medidas sdo adotadas pela escola com relagao a infrequéncia dos alunos?

8) Como a escola se articula com as familias e a comunidade?

9) Como é o desempenho desta escola nas avaliagbes do PROALFA e do SAME?

10) A que vocé atribui esse resultado?
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Anexo 04 — Questionario a ser aplicado aos pais de alunos

e

QUESTIONARIO DOS PAIS E/OU RESPONSAVEIS f
/@ ppcp &

Avalhiacie da Educagsn Publica Fiotder of [ J vim buana

Prezado(a) Senhor(a),

Sou aluna do Programa de Pds-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagéo Publica
promovido pelo Centro de Avaliagdo da Educagdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).
Estou desenvolvendo um trabalho académico com o objetivo de identificar na escola onde seu/sua filho/filha
estuda os fatores que tém influenciado nos resultados obtidos pelos alunos nas avaliagbes externas do SAME e
do PROALFA. Solicito sua colaboragdo neste trabalho, lembrando que os dados produzidos a partir desse
questionario s&o sigilosos. Muito obrigada!

1) Numere de 1 a 5 por ordem de prioridade, os motivos que levaram vocé a escolher esta escola
para matricular seus filhos, sendo que 1 refere-se ao motivo mais forte e 5 ao menos.
a( ) E a unica existente na comunidade.

b( ) Porque gosta do ensino oferecido.

¢( ) Porque a escola esta sempre aberta a comunidade.

d( ) Porque ela tem bons resultados nas avaliagbes externas.
e( ) Outro motivo. Escreva qual

2) Quando a comunidade é chamada a escola? Pode-se marcar mais de uma opg¢ao.

a( ) Apenas nos dias de reunido de pais.

b( ) Nos dias de reunido de pais e comemoracdes.

¢( ) Quando tem algum problema para ser resolvido.

d( ) Quando tem algum evento com presenca de autoridades. (prefeito, vereadores, etc)

3) No quadro abaixo, marque o grau de manifestagdo de cada caracteristicas que vocé observa na
professora de seu/sua filho (a). Lembre-se que 0 significa que a professora ndo possui e 4 significa
que se aplica bastante a ela.

CARACTERISTICAS 0 1 2 3 4

E capaz de tomar decisdes.

E assidua.

Tem controle da disciplina em sala de aula.

E comprometida com a aprendizagem dos alunos

Participa de todas as atividades promovidas pela escola.

Procura inovar suas aulas.

4) Quais os aspectos que vocé considera que precisam ser melhorados na escola? Numere de 1 a 9,
por ordem de prioridade, sendo que 1 representa o que vocé considera mais importante e assim
sucessivamente.

a( ) Ampliagédo do prédio escolar.

b( ) Abertura aos pais e a comunidade.

c( ) Frequéncia de professores.

d( ) Presenca do diretor.

e( ) Aquisicao de aparelhos (TV, DVD, Som, Computador)

f( ) Construcdo da quadra poliesportiva.
g( ) Qualidade da merenda oferecida.

h( ) Qualidade das aulas.

i () Limpeza.
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5) Como a escola divulga para os pais/responsaveis o resultado dos alunos nas Avaliagdes Externas?
Se necessario, pode-se marcar mais de uma opgao.

a( ) Através de Reunides.

b( ) Através de cartazes e material impresso.

c( ) Através de faixa exposta na porta da escola.

d( ) Nao ha divulgacdo dos resultados na escola.

6) Por quem esses resultados sao divulgados? Se necessario, pode-se marcar mais de uma opgao.
a( ) Pelo (a) professor (a)

b( ) Pelo diretor

) Pelo supervisor pedagdgico

)

c(
d( ) Pelo Diretor, Supervisor Pedagdégico e Professor (a).



