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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacao da Educacéao Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliacao
da Educacéao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Esta pesquisa
tem o objetivo de identificar os fatores associados ao baixo desempenho da Escola

”

Estadual “Vale de Luz”, localizada na regiao central de Minas Gerais. Para isso o
trabalho parte da seguinte questdo de pesquisa: quais as agdes sao possiveis para
atenuar os fatores contextuais que influenciam o desempenho da Escola Estadual
“Vale de Luz”? O objetivo geral € analisar de qual maneira os fatores externos e
internos a instituicdo podem influenciar o desempenho da Escola Estadual “Vale de
Luz”, para estruturar agdes que visem minimizar os seus efeitos. Ja os especificos sdo
relacionados a: descrever a Escola Estadual Vale de Luz, seus resultados e os fatores
contextuais da instituicdo; analisar os fatores contextuais da instituicdo e sua possivel
relagdo com os baixos resultados. A metodologia de pesquisa utilizada € o estudo de
caso, por meio da abordagem qualitativa. Como instrumentos de pesquisa realizamos
a pesquisa bibliografica, entrevistas com a equipe gestora e questionario com os
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. O
levantamento das evidéncias foi feito por meio do site do Sistema Mineiro de Avaliagao
e Equidade da Educacdo Publica (Simave) e Sistema de Avaliacdo da Educacgao
Basica (Saeb) dos resultados das avaliagdes externas da escola, assim como o
levantamento de informagdes em documentos oficiais da escola como o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar. O referencial tedrico tem por intuito
compreender os fatores associados que levam a um baixo desempenho e as
avaliagdes externas como um instrumento a ser utilizado para melhorar a qualidade
da educacéo. Ao final do trabalho, foi elaborado um Plano de A¢do Educacional (PAE)
com o objetivo de compreender os resultados obtidos e, como consequéncia,
promover a melhoria do desempenho dos estudantes. O PAE apresenta acodes
estratégicas voltadas a mitigacédo de fatores contextuais que impactam o rendimento
escolar, contribuindo para a elevacédo da qualidade do ensino e dos resultados nas
avaliagdes externas. Entre as propostas, destacam-se: a implementacdo de um
sistema de mediacao de conflitos no ambiente escolar; um projeto de leitura voltado a

minimizar os efeitos do contexto familiar no desempenho académico; e um projeto



interdisciplinar com foco na promog¢ao da cultura de paz na escola. Além disso,
propde-se um plano de estudos colaborativo com os professores, visando fomentar a
expectativa docente, bem como a socializagdo de dados pelos gestores e sua

apropriagao pela equipe pedagdgica.

Palavras-chave: Avaliagdes externas; Simave; Proeb; Baixo desempenho; fatores

associados.



ABSTRACT

This work was developed within the scope of the Professional Master's Program
in Management and Evaluation of Public Education at the Center for Public Policies
and Education Evaluation (CAEd) of the Federal University of Juiz de Fora (UFJF).
This research aims to identify the factors associated with the low performance of the
State School "Vale de Luz", located in the central region of Minas Gerais. To achieve
this, the work starts from the following research question: what actions are possible to
mitigate the contextual factors that influence the performance of the State School "Vale
de Luz"? The general objective is to analyze how external and internal factors to the
institution can influence the performance of the State School "Vale de Luz", in order to
structure actions aimed at minimizing their effects. The specific objectives are related
to: describing the State School Vale de Luz, its results, and the contextual factors of
the institution;analyze the contextual factors of the institution and their possible
relationship with the low results. The research methodology used is the case study,
through the qualitative approach. As research instruments, we conducted a literature
review, interviews with the management team, and a questionnaire with teachers from
the Final Years of Elementary Education and High School. The evidence gathering
was done through the website of the Minas Gerais System of Evaluation and Equity of
Public Education (Simave) and the Basic Education Evaluation System (Saeb) of the
school's external evaluation results, as well as the collection of information in official
school documents such as the Political-Pedagogical Project (PPP) and the School
Regulations. The theoretical framework aims to understand the associated factors that
lead to low performance and external evaluations as a tool to be used to improve the
quality of education.At the end of the work, an Educational Action Plan (PAE) was
developed with the aim of understanding the results obtained and, as a consequence,
promoting the improvement of students' performance. The PAE includes strategic
actions aimed at mitigating contextual factors that impact academic performance,
contributing to the improvement of the quality of education and the results in external
assessments. Among the proposals, the following stand out: the implementation of a
conflict mediation system in the school environment; a reading project aimed at
minimizing the effects of the family context on academic performance; and an
interdisciplinary project focused on promoting a culture of peace in the school.

Additionally, a collaborative study plan with the teachers is proposed, aiming to foster



teachers' expectations, as well as the sharing of data by managers and its
appropriation by the pedagogical team.

Keywords: External evaluations; Simave; Proeb; Low performance; associated
factors.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas observa-se um crescente interesse dos pesquisadores da
area de Ciéncias Humanas em relagdo ao tema das avaliagdes, assim como a
importancia da apropriacdo dos resultados dessas para melhorar a qualidade da
educacao no pais. Os estudiosos debrugam-se sobre uma multiplicidade de fatores
internos e externos a escola que podem ou nao influenciar os resultados, tanto de
forma positiva quanto negativa®. Interessa aos pesquisadores encontrar respostas e
propor solugdes para que uma educagdao com equidade e qualidade aconteca na
pratica em nossas escolas, permitindo que os estudantes tenham seus direitos
garantidos, uma vez que a Constituicao Federal do Brasil em seu Artigo 206 traz
“Garantia de padrao de qualidade” (Brasil, 1988, p. 123).

Em consonancia com a Constituicdo Federal, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) apresenta que “a aprendizagem de qualidade € uma meta que o
Pais deve perseguir incansavelmente, e a BNCC é uma peca central nessa dire¢ao”
(Brasil, 2017a, p. 7). Para a garantia de padrdes de qualidade, pesquisadores tém
associado a apropriagao de dados das avaliagbes externas pelas escolas (gestores,
Especialistas e professores) como forma de promover mudangas significativas nas
acdes e praticas pedagodgicas, interferindo de forma positiva nos resultados
educacionais e na qualidade da educagao (Alves; Martins; Miranda, 2019).

Diante dessas preocupagdes com a qualidade educacional e com os resultados
obtidos pelas escolas, este caso de gestdo analisou os desafios da Escola Estadual
Vale de Luz?, localizada na regi&do central de Minas Gerais, frente a um histérico de
baixo desempenho nas avaliacbes externas do Sistema Mineiro de Avaliagao e
Equidade da Educacéo (Simave). Os resultados da escola ndo tém sido satisfatorios,
fato este que tem mobilizado analistas, gestores e professores da instituicdo e

instigado a pesquisar sobre tais elementos.

' Podem ser citados dentre os pesquisadores que tém se debrugado sobre a tematicas das
avaliagdes externas os seguintes nomes: Bernadette Angelina Gatti (2007; 2012); Alesandra
Alves Lima, Elita Betania de Andrade Martins, Denise Rangel Miranda (2019); Nigel Brooke
(2008).

2 0 nome “Escola Estadual Vale de Luz” é ficticio e foi utilizado neste trabalho com a finalidade
de preservar o anonimato da instituicido analisada.
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Tendo por referéncia os dados obtidos nas avaliagdes do Simave e no Sistema
de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), no periodo de 2015 a 2021, observou-se
que nas sucessivas aplicagcbes das avaliagdes externas, os resultados se mantém
estagnados em niveis baixos ndo alcangando as metas projetadas no Iindice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb). Também foi demonstrado que este fato
se agrava a medida em que os alunos avangam no percurso escolar, em especial no
Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio.

O interesse por este caso de gestao se relaciona com o fato de a pesquisadora
atuar na rede estadual de Minas Gerais desde 2018 com a disciplina de Sociologia,
ao ser nomeada em concurso publico do Estado de Minas Gerais. Pdde observar que
o problema de desempenho insatisfatério € enfrentado em varias escolas,
principalmente nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Atrelado
a este problema, as instituicdes tém sofrido as influéncias negativas do aumento da
violéncia na sociedade, assim como 0 aumento de problemas de indisciplina.

Ocupando o lugar de professora de Sociologia do Ensino Médio, o desempenho
insatisfatorio dos alunos intrigava, no periodo entre 2018 e 2022, e houve a busca de
informacgdes sobre as avaliagbes externas da escola, assim como compreender e
interpretar os resultados destas avaliagdes. Por meio de pesquisas no site do Simave,
foi possivel conhecer a plataforma e buscar compreender os relatérios e dados
disponibilizados sobre as avaliagdes externas da escola.

Nessas pesquisas aos resultados do Simave e, também, no site do Instituto
Nacional de Pesquisa e Estatistica (Inep) foi identificado o problema do baixo
desempenho da escola nas avaliagbes externas, tornando-se necessario
compreender os fatores externos ou internos que interferem nestes resultados. De
posse desses dados, houve a constatacdo de que nas avaliagdes externas do Simave
e Saeb concentra-se um percentual elevado de alunos nos padrées de menor
desempenho. No ano de 2018, nas avaliagdes do Simave, 74,6% dos alunos do 3°
ano do Ensino Médio nao alcancaram o nivel recomendado, fato que se repetiu em
2019 quando este numero aumentou para 81,6% e, em 2021, em que 76% dos alunos
permaneceram nos niveis baixos e intermediarios, conforme sera apresentado no
desenvolvimento do texto. Neste sentido, esta pesquisa foi desenvolvida levando-se
em conta os dados aferidos pelo Simave e pelo Saeb entre os anos de 2018 e 2022.

Esta pesquisa analisou os fatores que tém influenciado nos resultados

insatisfatorios da Escola Estadual Vale de Luz nas avaliagbes externas e diante
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desses elementos a questao problema para a qual busca-se uma resposta €é: quais as
acgdes sao possiveis para atenuar os fatores contextuais que influenciam o
desempenho da Escola Estadual Vale de Luz?

A hipotese para este problema é que existem elementos que estao interferindo
de forma negativa prejudicando o desempenho da instituicdo. Assim, buscamos
compreender quais as ag¢des sao possiveis diante de multiplos fatores (apropriagao
de resultados das avaliagdes do Simave, o clima escolar e expectativa docente, a
infraestrutura, a violéncia e o background familiar) estdo contribuindo para o resultado
nao satisfatério.

O objetivo geral deste trabalho foi analisar de qual maneira os fatores internos
e externos a instituicdo podem influenciar o desempenho da Escola Estadual Vale de
Luz, para estruturar agées que visem minimizar os seus efeitos. A partir deste objetivo
geral, desenvolveram-se os objetivos especificos:

a) Descrever a Escola Estadual Vale de Luz, seus resultados e os fatores

contextuais da instituicao;

b) Analisar os fatores contextuais da instituicdo, associados ao desempenho, e
sua possivel relagdo com os baixos resultados;

c) Elaborar um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE) com o objetivo de
compreender os resultados diante do cenario educacional e, como
consequéncia, aspectos de melhoria do desempenho.

Para a realizagao da pesquisa foi feito um recorte no qual foram analisados os
resultados das avaliagbes externas dos alunos do Ensino Fundamental Il e do Ensino
Médio de 2017 a 2022. Este recorte foi necessario para delimitar o campo da pesquisa,
visto a dificuldade de abarcar todas as etapas que estdo presentes na escola.

Para realizar a analise desta pesquisa foi utilizada a metodologia qualitativa,
tendo como instrumentos de pesquisa: o levantamento documental, a entrevista
semiestruturada e o questionario. A pesquisa documental baseou-se em dados
secundarios (documentos da escola e resultados das avaliagbes), assim como uma
pesquisa bibliografica necessaria para embasamento tedrico deste trabalho. A
segunda fase da pesquisa de campo constituiu-se de entrevista semiestruturada a
equipe gestora (Diretora, Vice-diretora e Especialista) e questionario aos professores
que atuam nos Anos Finais do Fundamental e do Ensino Médio.

Os instrumentos destinados ao questionario e a entrevista tiveram por objetivo

coletar dados sobre a forma como os profissionais que atuam na escola veem as
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avaliagdes externas e se a apropriacao dos dados é realizada pela escola, assim como
os efeitos destas nos planejamentos, bem como compreender como os fatores
contextuais (indisciplina, violéncia, apropria¢ao de resultados) podem influenciar neste
desempenho dos estudantes.

Para subsidiar a discussao tedrica foram utilizados o dialogo com os seguintes
autores: Gatti (2007; 2012), Alves, Martins e Miranda (2019), Freire (1968), Bonamino
e Souza (2012) e Coleman (2008). Esses referenciais embasaram o capitulo analitico
da dissertacado no qual o problema foi tratado a luz das teorias dos autores citados.

Para o desenvolvimento deste estudo apresenta-se os cinco capitulos que
compde esta dissertacdo. O primeiro consiste nesta introducdo em que foram
apresentados os objetivos, a questao de pesquisa e a metodologia que sera utilizada.

O segundo capitulo — descritivo — traga 0 panorama das avaliagdes externas
Simave e Saeb no pais e no Estado de Minas Gerais desde sua implementagao até
2025. Do mesmo modo, sera realizada a apresentacdo dos dados da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e da Escola Estadual Vale de Luz, local
da pesquisa.

No terceiro capitulo — analitico — & realizada uma reflexdo dos fatores
contextuais, internos e externos que influenciam no baixo desempenho da instituicao
a luz do referencial tedrico que discute o tema pesquisado. E apresentada a
metodologia de pesquisa e os instrumentos utilizados. Através dos dados coletados
nas entrevistas e questionarios, realizou-se a analise da pesquisa, identificou-se
fragilidades e potencialidades presentes na escola. No processo de analise dos
dados, identificou-se dificuldade quanto ao uso de dados pela equipe gestora e
professores, uma baixa expectativa docente em relagdo aos alunos e situagdes de
indisciplina que tem interferido no aprendizado dos alunos. Em contrapartida, outros
aspectos de potencialidades da escola foram relacionados a infraestrutura e o clima
escolar considerados bons pela equipe gestora e professores. A partir da analise dos
dados foi realizado o PAE.

No quarto capitulo, apresenta-se o Plano de Ag¢édo Educacional (PAE) com
vistas a proposi¢cado de estratégias e agdes que venham melhorar a qualidade da
educacado na Escola Estadual Vale de Luz, atenuar os problemas enfrentados e
melhorar o desempenho nas avaliagdes externas. Foram propostas seis acdes a
serem executadas na escola utilizando a ferramenta 5W2H, tendo por base os

desafios e problemas encontrados na pesquisa de campo. Estas propostas tém a
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finalidade de auxiliar a gestao da escola na promogao do entendimento da importancia
de uma expectativa docente positiva em relagdo aos alunos, promover uma cultura de
trabalho com uso de dados na escola, buscar caminhos para enfrentar a violéncia e
indisciplina por meio da mediacdo de conflitos e estimular o habito de leitura dos
estudantes como um meio de amenizar os efeitos do background familiar.

Cabe destacar que, no entendimento desta pesquisa, a melhoria da qualidade
da educacédo, assim como a aprendizagem adequada de todos os estudantes € um
principio e um objetivo a ser seguido por todos, como esta presente no documento da
BNCC e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB). No entanto é
importante ressaltar que “a qualidade” da educacdo nao deve estar restrita as
avaliagbes externas, o que pode trazer prejuizos como um curriculo restrito voltado
para um ensino para testes. Deve-se pensar na qualidade da educacao de forma
abrangente que venha a abarcar fatores como a infraestrutura, condigdes de trabalho

e formagao docente e o financiamento da educacgao publica.
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2 AVALIAGOES EM LARGA ESCALA E A APROPRIAGAO DOS RESULTADOS:
PROEB/SIMAVE/SAEB

Este capitulo teve por objetivo fazer uma descricdo dos resultados nas
avaliagbes externas — Saeb e Simave — dos alunos do Ensino Fundamental (EF) Il e
Ensino Médio (EM) da Escola Estadual Vale de Luz. Pretendeu-se, ainda, descrever
os fatores contextuais da instituicao analisada.

O presente capitulo se encontra estruturado em quatro segbes e uma
subsecdo. Na Secao 2.1 é apresentada a evolugao da Politica Nacional de Avaliacao,
na qual foi exposto o contexto de implementacao de tal politica trazendo dados do site
do Saeb. Também foi descrito como a politica nacional veio a culminar nas avaliagdes
em larga escala e posteriormente na criagao de sistemas de avaliagcdo em niveis
estaduais e municipais.

Ja na Secao 2.2, foi discorrido sobre como as avaliagbes em larga escala
podem ser usadas para melhorar a qualidade da educacao, a partir de apropriagao de
resultados pela equipe gestora e pedagogica, promovendo a garantia dos direitos de
aprendizagem.

De forma complementar, na Secéo 2.3 foi realizada uma contextualizagao do
Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo, como esta politica foi
elaborada e as modificagdes ocorridas ao longo do tempo. Na Subsecéo 2.3.1 foram
abordados os dados de desempenho do municipio no qual a escola esta inserida e da
respectiva superintendéncia.

Posteriormente, na Secdo 2.4 foi apresentada a escola e seus elementos
constituintes, tais como: a comunidade escolar, os resultados de desempenho da
escola e a organizagdo pedagogica, bem como a descricdo de projetos e o
funcionamento da biblioteca.

A seguir, conforme ja mencionado, foi desenvolvida uma contextualizagao e
uma analise de como se deu o processo da implementagao das politicas de avaliagao

no Brasil.
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2.1 CONTEXTUALIZAGAO DA POLITICA DE AVALIACAO NO BRASIL

As politicas publicas de avaliagdo ganharam consisténcia na Europa e nos
Estados Unidos da América (EUA) na década de 1980, e se espalharam por varios
paises da América Latina, entre eles o Brasil. No mundo globalizado, ha uma
tendéncia de reproducdo de modelos de politicas e reformas educacionais
implantadas pelos paises europeus e pelos EUA. Como afirma Mainardes (2006),
essa reprodugao acontece através da disseminagao de ideias que se manifestam nas
influéncias globais e internacionais, as quais podem ser entendidas através da “(a)
circulagao internacional de ideias), (b) o processo de “empréstimo de politicas”
(Mainardes, 2006, p. 52).

Seguindo esta tendéncia mundial, as politicas de avaliagao em larga escala na
educacéo brasileira se intensificaram nos anos de 1990 com a implantagdo do Saeb.
Este sistema de avaliagao € centralizado e organizado pelo Inep, 6rgao vinculado ao
Ministério da Educacao (MEC). Nesta mesma década, varios Estados iniciaram
também a implementacao de sistemas proprios de avaliagdo, como o caso do Simave
em Minas Gerais, do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo (Saresp) e do Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagéo Basica do Ceara
(Spaece). Atualmente quase todos os Estados brasileiros tém consolidado os seus
proprios sistemas de avaliagdo da educacdo basica ou estdo em processo de
implantagéo.

A primeira avaliagdo do Saeb foi aplicada em 1990 as escolas publicas de forma
amostral. O objetivo era conhecer a qualidade da educacado brasileira e foram
avaliadas as disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa, Redacado e Ciéncias
Naturais. A partir de 1995, o Saeb adotou uma nova metodologia e foram feitos
aprimoramentos no sistema de avaliagdo. A elaboracdo dos testes e analises dos
resultados comecgou o utilizar a Teoria de Resposta ao Item (TRI)3, que permite a
comparagao dos resultados ao longo do tempo. A avaliagdo continuou sendo aplicada

de forma amostral nas escolas publicas e privadas e as disciplinas avaliadas eram

2 A TRI é uma Metodologia de avaliagdo usada pelo Ministério da Educagdo no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e nas avaliacbes do Saeb, ndo contabiliza apenas o nimero
total de acertos no teste. De acordo com o método, o item é a unidade basica de analise. O
desempenho em um teste pode ser explicado pela habilidade do avaliado e pelas
caracteristicas das questoes (itens) (BRASIL, 2011).
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Lingua Portuguesa e Matematica. Nesta edic&o, iniciou-se também a aplicagao dos
questionarios socioecondmicos. Os questionarios tém um papel importante, pois
visam a conhecer o nivel socioecondmico da comunidade atendida pela escola. Por
meio dos questionarios € possivel avaliar também servigos sociais, infraestrutura,
formacgao de professores e material didatico. Segundo Gatti, “a qualidade da educagéao
passa por questdbes como a existéncia de uma filosofia educacional e, pela
consciéncia do papel social da educagao — ndo so6 seu papel instrumental, de utilidade”
(Gatti, 2007, p. 3). O nivel socioeconémico dos alunos pode encontrar-se relacionado,
na maioria dos casos, ao desempenho nos testes padronizados. Existe uma tendéncia
na qual quanto mais alto o nivel socioecondmico, melhor o desempenho nas
avaliacbes externas e, consequentemente, no ldeb da instituicdo. Segundo a nota
técnica do Inep, os indicadores socioecondmicos “auxiliam na identificagcdo das
desigualdades educacionais e podem servir como fonte de informagao para orientar
decisbes sobre acgdes educativas, de gestdo e investimentos que contribuam para
uma sociedade mais igualitaria” (Brasil, [2021], p. 6).

Em 1997, as avaliacbes do Saeb foram elaboradas a partir de uma matriz de
referéncia propria. A partir desta edicdo, a analise do desempenho dos estudantes
passou a ser realizada por meio de niveis de desempenho que, em 2022, variam de
acordo com a disciplina avaliada, Lingua Portuguesa ou Matematica. No Ensino
Médio, em Matematica, os niveis vao de 0 a 10 e em Lingua Portuguesa de 0 a 8
(Qedu Conteudos, 2021). Para a utilizagdo dos resultados, organismos como a

Fundagdo Leman, QEdu*, e a Organizagdo Todos Pela Educagdo® estruturaram

4O portal QEdu foi idealizado pela Meritt e pela Fundagdo Lemann em 2012 e esta sob a
gestdo do Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede) desde 2020. O
QEdu reune os principais indicadores da Educag¢do Basica brasileira, que podem ser
consultados nos niveis Pais, Estados, municipios e escolas. Traz também recortes de nivel
socioecondmico, cor/raga e territorios diferenciados para garantir o olhar para as
desigualdades presentes no Brasil, apoiando a busca pela equidade. Disponivel em:
https://qedu.org.br/sobre#:~:text=QEdu%3A%200%20maior%20portal%20de,Educacional %
20(lede)%20desde%202020.

5 Organizacdo Todos pela Educagéo: Organizacédo independente que faz advocacy pela
Educacao Basica no Brasil. O foco é atuar para que o poder publico formule e implemente
politicas publicas educacionais de maneira mais efetiva. Nao possui ligagdo com partidos
politicos nem interesses privados. S&o financiados unicamente por doagdes voluntarias de
pessoas e organizagbes. Tem autonomia para desafiar, propor, questionar e cobrar o que
precisa ser mudado, sempre com base em estudos e evidéncias concretas. Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/sobre/
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formas de relacionar esses niveis aos seguintes padrdes de desempenho:
insuficiente, basico, proficiente e avangado. Sado considerados com aprendizado
adequado os estudantes que estdo nos niveis proficiente e avangado.

Em 2005, houve uma reestruturacdo do Saeb. O sistema de avaliacdo passou
a ser composto por duas avaliagdes distintas: a Avaliagdo Nacional da Educagéao
Basica (Aneb) aplicada aos alunos do 5° e 9° ano e a Avaliagao Nacional do
rendimento Escolar (Anresc) conhecida também como Prova Brasil aplicada aos
alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacgao Basica. O Ideb
€ calculado a partir da combinagdo do desempenho dos estudantes nas avaliagdes
do Saeb com taxas de reprovacado e abandono escolar mensuradas pelo Censo
Escolar. O calculo foi feito de forma retroativa com os resultados de 2005 e estes séo
representados em valores de 1 a 10. Foram projetadas metas para cada escola para
0s anos subsequentes tendo por base o Ideb do ano de 2005.

Em 2015, houve um novo incremento ao Saeb por meio das devolutivas
disponibilizadas na plataforma do Inep. Os dados coletados através das avaliagbes
passaram a ser disponibilizados nesta plataforma e comentados por Especialistas.
Este recurso permitiu aos gestores e professores maior apropriagdo dos resultados
com vistas ao aprimoramento de agdes pedagodgicas dentro das instituicdes escolares.

O Saeb passou por uma nova reestruturacdo, no ano de 2019, com a
adequacdo da Matriz de Referéncia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
através da Resolugdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018. Para o 2° ano do
Ensino Fundamental | priorizou-se a implementacdo das matrizes de Lingua
Portuguesa e Matematica e para o 9° ano, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza.
Do mesmo modo, as siglas Aneb e Anresc deixaram de existir sendo as avaliagcbes
designadas apenas como Saeb. Iniciou-se a avaliagao da alfabetizacdo nos 2° anos
de forma amostral e a avaliagdo da educagao infantii com estudo piloto com
questionarios aplicados a diretores, professores e secretarios de educag¢ao. No ano
de 2021 foi implementada a avaliagao da educacéo infantil nas creches e pré-escolas
de forma amostral.

O Saeb contribui efetivamente para o monitoramento da qualidade da educagao
com vistas a servir de parametro para a elaboragao de politicas publicas e garantir um
padrao minimo de qualidade na educacéo brasileira. O Plano Nacional de Educacao

(PNE) de 2014 a 2024 trouxe em sua meta 7 “Fomentar a qualidade da educacéao
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basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb” (Brasil,
2014, p. 10). Foram projetadas as seguintes médias para o ano de 2021: 6 (anos
iniciais), 5,5 (anos finais) e 5,2 para o Ensino Médio.

Pode-se observar diante da meta 7 do PNE, a importancia de um sistema
nacional de avaliagao e o papel do Ideb como indice que busca monitorar a qualidade
da educacgdo. Sabe-se que essa ndo pode ser avaliada com base em apenas um
indicador ou indice, pois sao multiplos os fatores que influenciam no aprendizado dos
estudantes. Assim, os resultados do Saeb, composto por testes padronizados e
questionarios contextuais, se mostram um importante instrumento para a melhoria da
qualidade da educacado, quando estes resultados s&o apropriados de forma efetiva
por gestores, equipe pedagdgica e professores.

Segundo os estudos de Alves, Martins e Miranda (2019), em uma pesquisa
realizada com professores de uma escola publica, é “possivel constatar que as
avaliagbes passam a nortear o planejamento docente no que se refere aos conteudos
a serem trabalhados e as propostas de avaliagdes da aprendizagem” (Alves; Martins;
Miranda, 2019, p. 247). Além disso, a pesquisa mostrou também que um dos
caminhos para a melhoria da qualidade da educagdo tem como parametro as
avaliagbes externas e a revisao das praticas pedagogicas. Quando os resultados das
avaliagcbes externas sao interpretados e apropriados para ressignificar as praticas,
podem resultar em aprendizagens significativas para os alunos e, consequente,
melhora no Ideb. A secdo a seguir retrata a importdncia do Saeb na busca e

monitoramento da qualidade da educagao no pais.

2.2 O SAEB E A BUSCA PELO MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA EDUCACAO
NO PAIS

A LDB traz em seu Artigo 9°, Inciso VI, como umas das incumbéncias da Unido
“assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicao de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino” (Brasil,

1996, p. 12). Assim, prescreve-se como uma das responsabilidades da Unido, a
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elaboracgao do sistema de avaliagdo da educagao basica e superior com o objetivo de
definir prioridades e promover melhorias na qualidade do ensino.

Nesse sentido, as avaliagdes em larga escala que compdem o Saeb tém papel
importante, pois permitem avaliar os aprendizados dos estudantes e as caracteristicas
das escolas que tendem a contribuir para essas aprendizagens. Outro fator importante
no Saeb é o cruzamento de informagdes entre o nivel de aprendizado dos estudantes
e suas caracteristicas socioeconémicas, sendo possivel “quantificar o efeito escola e
desvendar as especificidades da escola eficaz” (Brooke; Soares, 2008, p. 9). Mesmo
atendendo a publicos de nivel socioecondmico similares, percebe-se variagdo nos
resultados de escolas pertencentes a um mesmo sistema.

Complementando essa analise, de acordo com os estudos de Alves, Martins e
Miranda (2019) as “politicas publicas — nesse caso as de avaliagdo — sao dispositivos
politico administrativos coordenados, de forma processual, em torno de objetivos
explicitos, mas que nao se resumem apenas em sua elaboragado e implementacao”
(Alves; Martins; Miranda, 2019, p. 241). Percebe-se que, embora as politicas de
avaliacdo tenham objetivos explicitos para o fim a que se destinam, elas nédo se
resumem a simples elaboragéo e implementacéo, dependem da atuagao dos diversos
atores envolvidos, como analistas, gestores, professores, e de como esta sendo
realizada a analise e apropriacdo dos dados dessas avaliagdes. Isto €, o que esta
sendo feito a partir desses dados. A avaliacdo e o Ideb analisados por si s6 ndo sao
capazes de promover mudangas e melhorias significativas na educacéo. Estes dados
somente produzem efeitos positivos a medida que os profissionais de educagao
tomam consciéncia de sua importancia e o quanto eles podem ser uteis para garantir
uma educacao de qualidade aos estudantes.

No que diz respeito aos documentos orientadores, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) sdao documentos orientadores criados pelo Ministério da Educacgao
(MEC) para dar suporte a elaboracdo dos curriculos estaduais e municipais, no
entanto, estes ndo séo obrigatérios. No ano de 1998, foram langados os PCN do 6°
ao 9° ano. E no ano 2000, os PCN do Ensino Médio. Estes documentos serviram de
base para elaboragdo das matrizes das avaliagbes do Saeb antes de ser aprovada a
BNCC. Essa foi uma iniciativa importante que tinha o objetivo de oferecer um caminho
possivel aos Estados para que pudessem seguir de forma mais equanime e com
menos divergéncias, diminuindo as distancias entre o que estava sendo ensinado nas

diversas regides do pais.
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Posteriormente, no ano de 2010, foi realizada a Conferéncia Nacional de
Educacdo (Conae) com a participacdo de varios Especialistas, professores,
estudantes, com o objetivo de debater a educagéo basica no pais. O documento final
da Conae fala da necessidade da elaboragdo da Base Nacional Comum Curricular,
sendo também incorporada no PNE de 2014 a 2024.

A esse respeito, a Resolugao n° 2/2017 instituiu e orientou a implantagao da
BNCC, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas
modalidades no ambito da Educacao Basica. Esta resolugdao define a BNCC sendo
um “documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais como direito das criangas, jovens e adultos no ambito da
Educacdo Basica escolar” (Brasil, 2017b, p. 4). Este conjunto de aprendizagens
representa o que deve ser apreendido pelos estudantes em cada etapa da educacao
basica como forma de garantir um padrao de qualidade.

Desse modo, a BNCC ja era prevista no PNE (2014 a 2024) e tem um papel
importante ao nortear a implementagdo dos curriculos visto que ela define as
competéncias e habilidades que todos os estudantes devem desenvolver durante seu
percurso escolar. Assim, a BNCC contribui para a melhoria da qualidade da educagao
visto ser um documento normativo de abrangéncia nacional que estabelece um nivel
de aprendizagens que todos os estudantes tém direito na educacdo basica. Os
estados e municipios possuem a autonomia de implementar seus curriculos, sendo
que estes devem ser compostos por uma base geral comum a todos e a parte
diversificada, de acordo com o contexto cultural e social de cada regido do Brasil. A
partir da implementacao da BNCC, as matrizes de referéncia do Saeb passaram a ser
elaboradas tendo por base as competéncias e habilidades de cada etapa escolar.

Ainda assim, as avaliacdes por si s6 ndo sao capazes de produzir mudangas
significativas ou alavancar o desempenho dos estudantes, mas elas produzem
indicadores importantes, que devem ser utilizados e analisados criteriosamente pela
equipe gestora e professores. A apropriagao desses dados deve fazer parte da rotina
da escola com foco para a redefinicdo de projetos e praticas pedagogicas.

A seguir sera apresentado o Sistema Mineiro de Avaliagao (Simave) e o seu

papel na busca da equidade da educacao.
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2.3 SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCAGCAO PUBLICA
(SIMAVE)

Varios Estados iniciaram a implementacédo de sistemas proprios de avaliagao
ao longo dos anos de 1990. As politicas de avaliagdo em Minas Gerais tiveram inicio
no Governo de Hélio Garcia - 1991 a 1994 - por meio de “um programa de reforma de
estado [...] visando a ampliar as pesquisas e implantar um programa de avaliagao
educacional” (Franco; Calderén, 2017, p. 137). Assim surgiu a primeira experiéncia na
busca de implementar um Programa de Avaliagao do Sistema Estadual de Ensino de
Minas Gerais. Essa politica de avaliacdo acontecia de forma censitaria e para a
“‘viabilizagdo do programa, eram utilizados trés instrumentos basicos: provas,
questionario do aluno e questionario da escola” (Franco; Calderén, 2017, p. 138).

O primeiro ciclo de avaliagdes teve inicio no ano de 1992. Os testes eram
aplicados a cada dois anos, em algumas séries/anos especificos, de acordo com
Franco e Calderon (2017). As séries consideradas mais criticas em termos de
desempenho eram: 32, 5% e 82 série do Ensino Fundamental e 22 série do Ensino
Médio. As turmas de habilitagdo para o magistério também eram avaliadas nas 32 e
42 séries. As avaliagbes contemplavam as disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Quimica, Fisica, Geografia, Biologia, Historia, Ciéncias e Redacgao,
exceto para as turmas do terceiro ano.

Com a mudanga de cenario politico no Estado de Minas em 1999, este
programa de avaliagao foi interrompido pelo entdo governador ltamar Franco. Neste
periodo iniciou-se a implantagdo da Escola Sagarana, em Minas Gerais, sob a
coordenacao do Secretario de Educacao, Murilio Hingel. Segundo Franco e Calderon
(2017) esta politica publica mineira tinha como finalidade a garantia da qualidade da
educacgao por meio de um sistema de controle e monitoramento “[...] contemplando a
avaliacdo da qualidade do ensino em todos os niveis e modalidades [...]” (Franco,
Calderon, 2017, p. 140). Neste periodo, o Sistema de Avaliacdo de Minas Gerais
passou a ser denominado Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao
Publica e foi regulamentado em 2000 (Franco; Calderén, 2017). O Simave vem
passando por mudangas e aprimoramentos ao longo das ultimas décadas visando a
atender as necessidades da Secretaria de Estado da Educacdo e oferecer um

diagndstico preciso aos gestores e professores.
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No Governo de Itamar Franco, iniciou-se a aplicagao das avaliagbes de forma
censitaria aos alunos da rede publica, sendo avaliados o 5° ano do Ensino
Fundamental I, 9° ano do Ensino Fundamental Il e 3° do Ensino Médio. Foram
priorizadas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica a partir de uma matriz
de referéncia que tinha por base os Parametros Curriculares Nacionais. As aplicagdes
das avaliagdes aconteciam nas escolas estaduais através de ciclos que se
completavam a cada dois anos.

Posteriormente, este Sistema de Avaliagdo ganhou forga no governo de Aécio
Neves (2003 a 2006) como parte do programa choque de gestdo, o apice do
gerencialismo em Minas Gerais®. No ano de 2005, o Simave passou por uma
reformulacdo sendo incorporados a ele o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao
(Proalfa) e o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE) — criado pelo
Instituto Avalia’. As avaliagbes do Simave passaram a ser organizadas pela Secretaria
de Estado da Educacao em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora, por
meio do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo (CAEd).

No contexto dessa reformulacdo, o PAAE teve vigéncia de 2006 a 2017, e
visava a contribuir com a melhoria da educagao, que por meio de um sistema on-line
monitorava a qualidade do ensino durante o ano letivo a partir dos resultados de
desempenho fazendo um diagndstico das necessidades de intervengdo em cada
escola.

Além disso, o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo Basica
(Proeb) e o Proalfa vém sendo aplicados anualmente em todas as escolas estaduais
desde 2006, sendo avaliadas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, o
Proeb inclusive para a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Além dos testes
padronizados, sao aplicados também questionarios contextuais a diretores,
professores e alunos. Os questionarios destinados aos alunos tém como obijetivo

conhecer o nivel socioecondmico, as caracteristicas culturais, seus habitos de estudo,

6 Choque de gestdo foi uma politica publica implementada por Aécio Neves que tinha o
objetivo de reformular o sistema administrativo, promover um equilibrio financeiro e visava ao
cumprimento de metas em todas as areas (racionalizacao, eficiéncia e qualidade).

7 Instituto Avalia: € uma associagao civil sem fins lucrativos incumbida estatutariamente da
promocdo e do desenvolvimento institucional nas seguintes areas: educacgdo; ensino;
pesquisa socioeducacional; extensdo; avaliagdo educacional; assisténcia social e
psicossocial; desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e inovagéo e cultura. Disponivel em:
https://www.avalia.org.br/sobre
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as caracteristicas familiares, caracteristicas das residéncias, o consumo de bens
duraveis como eletrodomeésticos e computadores. Este questionario permite calcular
o0 Indicador de indice Socioecondmico (INSE). Os questionarios aplicados a
professores e diretores tém finalidade de coletar dados sobre a escola, a
infraestrutura, a formacgao de professores, as caracteristicas gerais das condi¢des da
instituicdo e de trabalho dos professores (Franco; Calderén, 2017).

Dessa forma, percebe-se que o INSE € um importante indicador do nivel
socioeconémico da comunidade atendida pela escola. Segundo a Revista do Gestor
do ano de 2019: “O nivel socioeconbmico € um dos elementos contextuais
extraescolares que mais interferem no desempenho dos estudantes” (Minas Gerais,
2019, p. 14). Percebe-se que existe uma relacdo direta entre o desempenho da escola
e nivel socioecondmico dos alunos atendidos por esta. Quanto maior o INSE melhores
os resultados da escola nas avaliagdes externas.

Em vista disso, o Simave se apresenta como uma politica publica que, aliada a
outras politicas sociais e educacionais, pode atuar para reverter ou atenuar as
desigualdades de aprendizagens nas escolas mineiras.

O Simave, em 2023, se encontra estruturado por trés programas, sendo eles,
as avaliagbes formativas, o Proeb e o Proalfa. O Quadro 1, a seguir, sintetiza estes

programas:



Quadro 1 - Avaliagcbes do Simave
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.. Divulgacao
Avaliagoes Série Frequéncia Niveis de dos
desempenho
resultados
Baixo, intermediario,
Proalfa 2° ano EF Anual recomendado e Platqforma do
Simave
avancado
5% e 9° ano EF Anuais . . .
70 5 Baixo, intermediario,
ano EF e 1° ano . Plataforma do
Proeb Anuais recomendado e .
EM Simave
3% ano EM Anual avangado
Niveis de
Diagnostica Aprendizagem
(Lingua Portuguesa
. . e Matematica):
2°ano EF ao 3 Defasagem;
ano do EM. Aprendizado
:?: perllogo EEIL: EE:JJ,Q intermediario;
. periodo ; Aprendizado
Formativas 4° periodp EF EJA, Adequado Plataforma
2° periodo EM . Simave
EJA, 3° periodo Categorias de
IéM EJA desempenho
) (demais contelidos)
Baixo, intermediario,
Trimestral | recomendado e
Trimestral I avancado

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As avaliagdes do Proalfa sao aplicadas anualmente as criangas que estdo no
2° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais de Minas Gerais de forma
censitaria. Nas escolas municipais, a participacao acontece por adesao. As avaliagdes
do Proeb sao aplicadas de forma censitaria anualmente aos estudantes do 5° e 9° ano
do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio das escolas estaduais € municipais
de Minas Gerais. Nessas avaliagcbes séo apresentados itens de Lingua Portuguesa e
Matematica dentro de uma matriz previamente disponibilizada as escolas.

Os resultados dos testes aplicados, assim como as orientacdes aos gestores e
professores, sdo divulgados por diversos canais. O Simave possui uma plataforma
interativa, desde 2020, que disponibiliza: dados de desempenho por escolas e por
turmas, a Revista do Gestor e o Boletim Pedagdgico, a matriz de referéncia das
avaliacdes e informagdes de como realizar a apropriagao de dados pela equipe da
escola.

O Simave encontra-se estruturado e organizado em torno de padrbes de

desempenho. O desempenho dos estudantes constitui-se em indicativos da
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concretizacao de aprendizagens essenciais para cada etapa de escolaridade,
segundo a organizacgao presente na BNCC e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG). A partir dos objetivos de aprendizagens estabelecidos para cada etapa de
ensino é possivel criar padroes de desempenho que possam aferir, por meio dos
testes de Proficiéncia, o desempenho de cada estudante. Assim, os padrbes de
desempenho representam o conjunto de atividades ou tarefas que estudantes da
mesma série sdo capazes de realizar, de acordo com habilidades adquiridas.

Os padroes de desempenho do Simave se estruturam em: baixo, intermediario,
recomendado e avangado. O Quadro 2, a seguir, traz as caracteristicas dos niveis de

desempenho e os padrdes estabelecidos pelo Proeb e pelo Proalfa.

Quadro 2 - Niveis de desempenho do Simave

Padrdes de i
Caracteristicas
desempenho
Este padrao reune estudantes com caréncia de
Baixo aprendizagem para o desenvolvimento das habilidades e

competéncias minimas requeridas para a conclusao da
etapa de escolaridade em que se encontram.

Este padrao agrupa estudantes que ainda ndo demonstram
Intermediario ter desenvolvido adequadamente as habilidades e
competéncias essenciais para a sua etapa de escolaridade.
Este padrao relne estudantes que consolidaram o
Recomendado desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas
para a etapa de escolaridade.

Este padrao agrupa estudantes com desenvolvimento além
do esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais
precisam de estimulos para continuar avangando no
processo de aprendizagem.

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2023).

Avancado

Os padrdées de desempenho representam o nivel de aprendizado dos alunos
nas disciplinas avaliadas. Uma escola eficaz deve proporcionar aprendizagens
adequadas aos estudantes percebendo os fatores externos, como o nivel
socioeconémico, que tendem a interferir nos resultados. Conhecendo as
caracteristicas de cada nivel, a escola juntamente com a equipe de professores pode
vir atuar de forma mais eficaz de forma a atenuar as desigualdades e promover uma
educagao com qualidade e equidade.

O Simave representa um esforgo do governo estadual de atuar de forma efetiva
para melhorar a qualidade da educacéo, tendo inicialmente um carater diagnostico. O

sistema procura também reunir um conjunto de dados que ofere¢ga um diagndstico de
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todo o Estado visando a implantagdo de politicas que visem proporcionar uma
aprendizagem mais efetiva dos alunos e diminuir os indices de reprovagdo e
abandono (Vianna; Antunes; Souza, 1993).

O Plano Estadual de Educagao de Minas Gerais (PEE-MG), instituido pela Lei
Estadual n° 23.197/2018, em sua meta 7 traz como a melhoria da qualidade da
educacao em Minas Gerais, usando as avaliacbes do Simave como indicadores e

instrumento de monitoramento dessa qualidade, a

elevacdo da qualidade da educacao basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de
modo a atingir as seguintes médias para o indice de Desenvolvimento
da Educagao Basica - Ideb®: 6, 9 (anos iniciais), 5, 7 (anos finais) e 5,
2 (Ensino Médio) (Minas Gerais, 2018, p. 11).

O PEE tem por parametro os padrées de desempenho do Simave, projeta que
até final do quinto ano de sua vigéncia, 70% dos alunos das escolas publicas estejam
no nivel recomendado € no minimo 50% tenham alcancgado o nivel avangcado (Minas
Gerais, 2018). Esta meta deveria ser atingida até o ano de 2024, varios esforgos tém
sido empreendidos nas esferas, municipais e estaduais, visto que os niveis de
desempenho continuam estagnados, sem atingir as metas projetadas para os
estabelecimentos de ensino, com poucas exce¢des. Dessa forma percebe-se um
esforco conjunto de politicas em prol de que sejam garantidos os direitos de
aprendizagem e da promoc¢ao de equidade na educagéao publica.

Na proxima subsecao, foram apresentados e discutidos os resultados do

Municipio nas avaliagdes do Saeb e Simave.

2.3.1 Apresentando os resultados do municipio Estrela Cadente®

A Escola Estadual Vale de Luz esta localizada na regido central de Minas
Gerais. Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022), o Municipio tem uma éarea territorial de 536,92km? e uma populagéo estimada

de 243.950 pessoas. A cidade tem um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$

8 Projecao do Ideb para o ano de 2021.
% Estrela Cadente - Nome ficticio do municipio onde se localiza a escola pesquisada.
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38.250,03. Segundo os dados do IBGE de 2010, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do municipio é 0,760, este esta relacionado a erradicagao da pobreza
e redugdo das desigualdades, quanto mais préoximo de 1 mais desenvolvido é o
municipio.

A economia da cidade é variada com predominio de comércios e servigos,
industria e a producgéao de ferro-gusa. O turismo tem se destacado também na regiao.
Segundo informagdes do site QEdu (2023), no Municipio ha 52 escolas municipais e
33 escolas estaduais, sendo 9 escolas rurais. A rede privada comporta um total de 41
escolas. A maior parte dos alunos do municipio estuda nas escolas publicas
municipais ou estaduais.

O desempenho dos alunos no Municipio ndo tem sido satisfatorio, segundo os
dados demonstrados pelas avalia¢gdes do Saeb. A Figura 1, a seguir, traz os dados de
desempenho dos alunos do 9° ano do Municipio Estrela Cadente na disciplina de

Matematica, aferidos pelo Saeb.

Figura 1 - Distribuicdo dos alunos por proficiéncia 9° ano no Saeb

Matematica - Municipio Estrela Cadente

20% 20% : 20%

Aprendizado adegquado Aprendizado adeguado Aprendizado adequado

2017 2019 2021
3% 3% 2%
(75 alunos) [sem dados) {sem dados)
| | |
Avancado Avangado Avancado
17% 18% 18%
{3992 alunos) (sem dados) {sem dados)
Proficiente Proficiente Proficiente
53% 52% 54%
{1.261 alunos) (sem dados) {sem dados)
Basico Basico Basico
27% 27% 26%
(651 alunos) (sem dados) {sem dados)
_—— —_— .
Insuficients Insuficiente Insuficients

Fonte: QEdu (2023a).
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Por meio dos dados apresentados na Figura 1, podemos observar que o
desempenho dos estudantes do municipio ndo tem sido satisfatério, o0 numero de
alunos no padrao de desempenho basico ndo chega a 60%, ao passo que os alunos
que se encontram em um padrdo de desempenho insuficiente permaneceram no
mesmo patamar nos anos de 2017 e 2019 (27%), com uma pequena queda no ano
de 2021. Os padrdes de desempenho basico e insuficiente sdo os que apresentam os
maiores indices.

A Figura 2, a seguir, traz os resultados do Municipio, dos alunos do 9° ano em

Lingua Portuguesa:

Figura 2 - Distribuicdo dos alunos por proficiéncia 9° ano no Saeb

Lingua Portuguesa — Municipio Estrela Cadente

40% 38% 42%
Aprendizado adequado Aprendizado adeguado Aprendizado adequado
2017 2019 2021
8% 9% 9%
{197 alunos) [sem dados) [sem dados)
@ i 8
Avancado Avancado Avancado
31% 29% 33%
{747 alunos) [sem dados) {sem dados)
Proficiente Proficients Proficiente
45% 45% 44%
{L0&8 alunos) [=em dados) {=em daduos)
T [ LI
Bisico Basico Basico
16% 17% 14%
{374 alunos} [sem dados) (sem dados)
] - [ 1]
Insuficiente Insuficiente Insuficients

Fonte: QEdu (2023a).

De acordo com os dados apresentados, pode-se verificar que em Lingua
Portuguesa ha cerca de 45% dos alunos no nivel basico. Had uma oscilagao dos alunos
no nivel proficiente, aproximadamente 31%, com tendéncia de alta, alcangando 33%

em 2021. O nivel insuficiente representa os alunos que ndo conseguiram desenvolver
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as habilidades e competéncias minimas para a etapa de escolaridade que estao
cursando. O numero de alunos que se encontram no nivel insuficiente demonstra uma
oscilagdo de 17 a 14%, no entanto, no ano de 2021, houve uma queda nesse nivel de
desempenho.

Na Figura 3, a seguir, sdo apresentados os dados de desempenho em

Matematica dos alunos do Ensino Médio da rede publica do municipio:

Figura 3 - Distribuicdo dos alunos por proficiéncia 3° ano do Ensino Médio

Matematica - Municipio Estrela Cadente

5% 8% 5%

Aprendizado adequado Aprendizado adequado Aprendizado adequado

2017 2019 2021
0% 1% 1%
(4 alunos) (zem dados) {sem dados)
| | |
Avancado Avancado Avancado
5% 7% 5%
(91 alunos) (zem dados) {sem dados)
Proficiente Proficiente Proficiente
44% 46% 43%
(803 alunos) [sem dados) {sem dados)
= | |
Basico Basico Basico
51% 47% 52%
(223 alunos) [sem dados) {sem daduos)
] = =
Insuficiente Insuficiente Insuficiente

Fonte: QEdu (2023a).

A Figura 3 apresenta a situagédo complexa do Ensino Médio que atinge niveis
altos de desempenho insatisfatério. No Municipio, o numero de alunos do 3° Ano do
Ensino Médio que se encontram no nivel insuficiente chega a aproximadamente 50%
com alta de 5 pontos percentuais de 2019 para 2021.

Para complementar, serao apresentados os dados de resultados da SRE nas
avaliagbes do Simave, Proalfa e Proeb. A Figura 4, a seguir, traz os resultados da

disciplina de Lingua Portuguesa no Municipio, segundo os padrdes de desempenho.
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Figura 4 - Distribuicdo dos alunos por proficiéncia 3° ano do Ensino Médio

Lingua Portuguesa — Municipio Estrela Cadente

Pudblica v

Lingua Portuguesa v

30%

Aprendizado adequado

2017

1%
(14 alunos)

Avancado

29%

(527 alunos)

Proficiente

34%
(625 alunos)

Basico
36%

(654 alunos)

Insuficiente

3°anoEM v

6pts 38% (i 37%
Aprendizado adequado Aprendizado adequado

2019

1%
(sem dados)

Avancado
36%
(sem dados)
Proficiente
31%
(sem dados)
Bdsico
31%

(sem dados)

Insuficiente

Fonte: QEdu (2023a).

2021

1%
(sem dados)

Avancado

36%

(sem dados)

Proficiente

35%
(sem dados)

Bdsico

28%
(sem dados)

Insuficiente

A Figura 4 demonstra a proficiéncia em Lingua Portuguesa no Municipio e

apresenta uma média de 60% dos alunos que se encontram nos niveis insuficiente e

basico. A Tabela 1, a seguir, traz os dados de dispersao dos alunos pelos padrdes de

desempenho nas avaliagbes do Proalfa — Lingua Portuguesa, a nivel

Superintendéncia nas avaliagdes do Proalfa em Lingua Portuguesa.

de

Tabela 1 - Dados da SRE - Proalfa - Lingua Portuguesa - 3° ano

Ano Baixo | Intermediario | Recomendado Avancado
2014 34,5 38, 2 25,5 1,8
2015 51,5 33,8 14,7 -
2016 40, 6 46, 9 9,4 3,1
2017 18,8 43, 8 28,1 9,4
2018 32,8 41,8 19,4 6
2019 55, 1 26,5 14, 3 4,1

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).
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A partir dos dados apresentados na Tabela 1, é possivel perceber uma alta
porcentagem de alunos no nivel baixo e intermediario em Lingua Portuguesa; no ano
de 2019, este indice chegou a 55,1% dos alunos em baixo desempenho. A Tabela 2
a seguir apresenta os dados da proficiéncia da Superintendéncia e da Escola Estadual
Vale de Luz.

Tabela 2 - Dados da proficiéncia da Superintendéncia e da escola

Proalfa - Lingua Portuguesa - 3° ano

Ano Superintendéncia Escola
2014 282.7 270. 1
2015 272.9 251.0
2016 270.5 263. 5
2017 273. 4 286. 2
2018 274. 6 270. 1
2019 264. 3 246. 0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A Tabela 2 mostra que os dados da proficiéncia da escola foram inferiores aos
dados da superintendéncia em todos os anos analisados, exceto no ano de 2017, que
este se apresentou maior em 13 pontos percentuais. A Tabela 3 traz informagdes

sobre a dispersao dos alunos nos niveis de desempenho a nivel de Superintendéncia.

Tabela 3 - Dados da SRE - Proalfa - Matematica - 3° ano

Ano Baixo | Intermediario | Recomendado | Avangado
2014 42. 8 46 7 4.1
2015 57.2 33.9 4.9 4
2016 57.7 34.8 4.6 3
2017 56. 9 35.7 5.3 2.1
2018 55.7 37.1 4.2 2.9
2019 57.5 35 4.4 3.1

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A Tabela 3 mostra que ha um numero significativamente alto de estudantes no
baixo desempenho, cerca de 50% dos alunos. O numero de alunos que estao no nivel
recomendado ndo chega a 10%. A Tabela 4 a seguir traz os dados da proficiéncia da

escola e da superintendéncia nos anos de 2014 a 2022.



Tabela 4 - Dados da proficiéncia da escola e da superintendéncia - Proalfa -

Matematica - 3° ano

Ano Superintendéncia Escola
2014 285. 1 266. 8
2015 271.4 251.7
2016 269. 2 245. 2
2017 268. 9 273. 1
2018 271. 1 254.3
2019 268. 5 242. 5
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Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2023).

Os dados das Tabelas 2 e 4 mostram a proficiéncia da escola e da
Superintendéncia. Segundo os dados, o desempenho da Superintendéncia ndo tem
se apresentado satisfatorio sendo que nos anos analisados de 2014 a 2019 houve
mais de 50% dos alunos em baixo desempenho em matematica com excegao do ano
de 2014 em que o indice foi 42.8. Nota-se também que, em todos os anos, com
excegao de 2017, a proficiéncia da escola foi inferior a da Superintendéncia. A Tabela
5, a seqguir, traz dados referentes a Superintendéncia nas avaliagées do Simave, na

disciplina de Lingua Portuguesa do 9° ano:

Tabela 5 - Dados da SRE - Proeb - Lingua Portuguesa - 9° ano

Ano Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado
2014 13.2 47.8 31.1 8
2016 17 47.6 27.9 7.5
2018 17.6 46 30 6.4
2019 23.9 46.7 25 4.4
2021 17 48 29 5
2022 24 48 24 4

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A Tabela 5 traz informagdes sobre a dispersdao dos alunos nos niveis de

desempenho da Superintendéncia. Os dados revelam que no 9° ano ha uma reducgéao
do numero de alunos no baixo desempenho e um aumento no nivel intermediario, no
entanto, ao somarmos os niveis baixo e intermediario teremos um resultado superior
a 50% em todos os anos analisados. A Tabela 6 a seguir traz dados da proficiéncia

da Superintendéncia e da escola nos anos de 2014 a 2022.



43

Tabela 6- Dados da proficiéncia da Superintendéncia e da Escola

Proeb - Lingua Portuguesa - 9° ano

Ano Superintendéncia Escola
2014 257.5 245. 2
2016 253. 2 239. 2
2018 252.2 239. 4
2019 241.7 239. 3
2021 251 -

2022 241 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

Os dados mostram que a proficiéncia da Escola foi inferior a Superintendéncia

em todos os anos analisados, os anos de 2021 e 2022 nao ha dados da proficiéncia

da Escola. A Tabela 7 traz informacgdes sobre a dispersao dos alunos nos niveis de

desempenho na Superintendéncia.

Tabela 7 - Dados da Superintendéncia - Proeb - Matematica - 9° ano

Ano Baixo | Intermediario | Recomendado Avanc¢ado
2014 17.8 28.3 19.9 4
2016 27.3 24 16. 1 2,7
2018 27 53.7 15.5 3.8
2019 32.4 50.7 14 2.9
2021 27 57 13 2
2022 36 52 10 2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

De acordo com os dados expressos na Tabela 7, ha uma redugdo no numero

de alunos em baixo desempenho e um pequeno aumento dos alunos nos niveis

intermediario e recomendado. A Tabela 8 a seguir traz os dados da proficiéncia da

Superintendéncia e da Escola nos anos de 2014 a 2022.

Tabela 8- Dados da proficiéncia da Superintendéncia e da Escola

Proeb - Matematica - 9° ano

Ano Superintendéncia Escola
2014 267. 4 247.5
2016 256. 1 238
2018 257.2 237.8
2019 250.5 250. 1
2021 250 -
2022 244 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).
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De acordo com os dados apresentados na Tabela 8 podemos observar que os
dados da Escola sao inferiores ao da Superintendéncia entre 2014 e 2022. A Tabela
9, a seguir, traz informagdes sobre a dispersao dos alunos nos niveis de desempenho
nos dados da avaliagdo de Lingua Portuguesa do Proeb do 3° ano do Ensino Médio
da SRE:

Tabela 9 - Dados das Avaliagdes do Proeb do 3° ano do Ensino Médio - Portugués

Ano Baixo | Intermediario | Recomendado Avancado
2014 24 38 32,2 509
2015 32,5 35,9 26,8 4,8
2016 32,2 38,8 25,2 3,9
2017 29,7 37,4 28,9 4,1
2018 29,6 37,8 27,1 54
2019 37 36 24 4
2021 39 38 20 3
2022 43 35 19 2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

Os dados apresentados na Tabela 9 sado referentes ao desempenho da
Superintendéncia. Pode-se observar que mais de 50% dos alunos se encontram nos
niveis baixo e intermediario. A Tabela 10 a seguir traz dados da proficiéncia da
Superintendéncia e da Escola nas avaliagdes do Proeb do terceiro ano do Ensino

Meédio — Portugués:

Tabela 10- Dados da proficiéncia da Superintendéncia e da Escola nas avaliagdes

do Proeb do 3° ano do ensino médio - Portugués

Ano Pr°f'.°'e“c"‘3 da_ Proficiéncia da Escola
Superintendéncia

2014 282, 7 270, 1

2015 272, 9 251

2016 270, 5 263, 5

2017 273, 4 286, 2

2018 274, 6 270, 1

2019 265 -

2021 263 -

2022 255 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).
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A Tabela 10 mostra que em todos os anos analisados a proficiéncia da Escola
foi inferior a Superintendéncia, exceto em 2017. A Tabela 11, a seguir, traz
informacdes sobre a dispersdo dos alunos nos niveis de desempenho e os resultados
da avaliaggo do Proeb do 3° ano do Ensino Médio em Matematica da

Superintendéncia.

Tabela 11 - Dados das avaliacbes Proeb do 3° ano do Ensino Médio - Matematica

Ano | Baixo | Intermediario | Recomendado Avanc¢ado
2014 | 42,8 46 7 4, 1

2015 | 57,2 33,9 4,9 4

2016 | 57,7 34,8 4,6 3

2017 | 56,9 35,7 53 2,1

2018 | 55,7 37,1 4,2 2,9

2019 59 34 4 3

2021 67 28 3 2

2022 68 28 3 2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A apresentagdo das figuras (Saeb - média do municipio) e tabelas
(Superintendéncia) nos leva a perceber que, embora a proficiéncia da escola esteja
abaixo da proficiéncia da Superintendéncia, também apresenta desempenho nao
satisfatorio, dados que s&o convergentes nas avaliagdes do Saeb e do Simave.

A seguir a Tabela 12 traz dados da proficiéncia da Superintendéncia e da

Escola nas avaliagdes do Proeb, 3° ano do ensino Médio em matematica.

Tabela 12-Dados da proficiéncia da Superintendéncia e da Escola nas avaliagdes do

Proeb, 3° ano do ensino Médio em matematica.

Ano Superintendéncia Escola
2014 285, 1 266, 8
2015 271, 4 251, 7
2016 269, 2 245, 2
2017 268, 9 273, 1
2018 271, 1 254, 3
2019 269 -
2021 261 -
2022 258 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

De acordo com os dados da Tabela 12 € possivel observar que a proficiéncia

da escola ¢é inferior a da superintendéncia em, exceto em 2017.
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Na secao seguinte, foi feita uma contextualizacdo da Escola Estadual Vale de
Luz com sua organizagdo, suas caracteristicas fisicas e estruturais. Foram
apresentados os dados de desempenho dos estudantes nas avaliagdes do Saeb e

Simave, assim como os resultados do Ideb da escola.

2.4 AESCOLA ESTADUAL VALE DE LUZ

A Escola Estadual Vale de Luz esta localizada na regido central do Estado de
Minas Gerais. A Instituigao foi criada em1984, como Escola Estadual de 1° Grau (1% a
42 série), e por meio da Legislacdo especifica, em 1985, passou a se denominar
Escola Estadual Vale de Luz. Em 1987, em parceria com a prefeitura municipal, a
escola ampliou seus espacos e passou a contar com 16 salas de aula, cantina,
biblioteca e outras dependéncias. Em 1997, a escola iniciou o atendimento ao Ensino
Médio.

A instituicdo localiza-se no Bairro A e atende a 572 alunos nos trés turnos:
Ensino Fundamental || e Ensino Médio no matutino, Ensino Fundamental | no
vespertino e EJA noturno. A escola esta inserida em uma regido de vulnerabilidade
social, sendo a maior parte dos alunos de classe social menos favorecida. Os
estudantes residem no bairro no qual a escola esta localizada ou em adjacentes. No
ano de 2019, a Prefeitura Municipal fez um levantamento de vulnerabilidades sociais
pelos territérios da cidade. De acordo com os dados da prefeitura, a escola esta
inserida no territério 1V, no entanto, muitos alunos residem no territorio Ill. Estes
territérios apresentam bairros com vulnerabilidades como o Bairro A e o Bairro B.

No relatério de vulnerabilidades social do Municipio foram apresentados os
dados de alguns bairros de cada territério que apresentavam maiores indices de
vulnerabilidades sociais, 0 que revela o contexto que a escola pesquisada esta
inserida. Sabemos que a relagao entre violéncia e vulnerabilidade ndo sao sindnimos,
entretanto, precisam ser compreendidos, em suas especificidades, pois Santos (2021)
aponta que “elementos contextuais podem interferir mesmo que indiretamente no
desempenho dos estudantes [...] violéncia e infraestrutura podem ter influéncia no

desempenho dos estudantes” (Santos, 2021, p. 54).
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A Tabela 13, a seguir, apresenta alguns dados sobre o entorno da escola e
bairros atendidos e o percentual de problemas identificados, a partir do relatério
municipal:

Tabela 13 - Dados de vulnerabilidade social por bairros e territorios

Indicadores de Vulnerabilidade Bairro A Bairro B
Homicidio contra crianga e adolescentes 23%
Trafico 11% 14%
Analfabetismo 18% 14%
Violéncia contra a mulher 15% 10%
Gravidas adolescentes 19% 23%
Quantidade de criancgas e adolescentes (cad Unico) 13% 12%
Doencas evitaveis 29% 14%

Fonte: Adaptado Municipio Estrela Cadente (2019).

Cabe destacar que casos de indisciplina, agressdes verbais a professores,
brigas entre alunos e palavrbes sdo confirmados nos livros de registros da escola.
Gestores e Especialistas utilizam parte significativa do seu tempo de trabalho para
resolver problemas de indisciplina, conferir imagens nas cameras de seguranca e
resolver situagdes de alunos que sao frequentemente “mandados para fora de sala”.

Outra questao a ser considerada para compreender mais detalhadamente este
contexto foi a pesquisa realizada no Site do Inep sobre o nivel socioeconémico da
escola. No boletim de desempenho da escola do ano de 2021 pode-se verificar que a
escola se encontra no Nivel IV em relagao a caracterizagdo socioeconémica. Segundo
a Nota Técnica - indicador de nivel socioecondmico das escolas, o Nivel [V demonstra
que

neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao abaixo da
média nacional do Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE).
Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel € o
pai/responsavel tém o ensino fundamental incompleto ou completo
e/ou ensino médio completo. A maioria possui uma geladeira, um ou
dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas e freezer,
mas nao possui aspirador de pd. Parte dos estudantes deste nivel
passa a ter também computador, carro, mesa de estudos, garagem,
forno de micro-ondas e uma ou duas televisdes (Brasil, 2021, p. 11).

Para avaliar o nivel socioecondmico dos alunos que frequentam a escola sao
aplicados questionarios contextuais pelo Inep no momento das avaliacbes de

desempenho, e por meio destes, como ja mencionado, é possivel identificar a renda

10 Os percentuais expressos correspondem a participagéo no total do municipio.
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das familias, escolaridade dos pais entre outros. E importante entender o nivel
socioecondmico dos alunos que frequentam a instituigdo, pois o capital cultural pode
ter influéncia no desempenho escolar de criangas e adolescentes (Bourdieu, 1979).
Em uma familia na qual os pais tém baixa escolaridade e ambos precisam trabalhar
fora, a crianga pode receber menos estimulo e apoio no processo de estudos. Ha
indicios de que em familias menos favorecidas com menos recursos e tempo para
investir na educacao de seus filhos, como acesso a livros, museus, teatros, os
estudantes tendem a ter um menor desempenho, pois a aquisi¢do deste capital exige
um esforgo continuo e constante (Bourdieu, 1979).

A Escola Estadual Vale de Luz atende, em 2023, a 572 alunos, sendo: 111
alunos do Ensino Fundamental I, 223 alunos do Ensino Fundamental Il, 238 alunos
do Ensino Médio. Na EJA, sdo atendidos 83 alunos e 16 na Educagéao Especial (Qedu,
2023b). A escola esta vinculada a Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais
(SEE-MG).

Segundo dados do PPP da escola 76,3% dos alunos se declaram na cor parda,
e 18,5% na cor branca, 3,6% preta e os outros percentuais ndo declararam. A maioria
dos alunos sao residentes da Zona Urbana, em bairros proximos a escola. Poucos
utilizam meio de transporte e a maioria vai caminhando ou de bicicleta para a escola
(Escola Estadual Vale de Luz, 2022).

O Quadro 3, a seguir, traz os numeros de turmas de cada série atendida na

escola no Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental I, Ensino Médio e EJA.

Quadro 3 - Distribuicdo do numero de turmas da E.E. Vale de Luz

Ensino
Fundamental |

Ensino
Fundamental Il

Ensino Médio

EJA

1°ano -1 Turma

6° ano - 2 turmas

1° ano - 4 turmas

7° ano - 1Turma

2° ano - 1 turma

7° ano - 2turmas

2° ano - 4 turmas

1°ano -1 Turma

3% ano - 1 turma

8° ano - 2 turmas

3% ano - 2 turmas

2° ano - 1 turma

4° ano - 1 turma

9°ano - 2 turmas

3°ano - 1 turma

5ano-1turma

Fonte: Registros da Secretaria da E.E. Vale de Luz (2022).

A escola possui um quadro de funcionarios composto por 43 professores,
sendo 21 efetivos, 20 designados e dois professores em ajustamento funcional, trés
secretarias efetivas, sete auxiliares de servigos da educacgéo basica (ASB). A equipe

gestora da escola conta com uma Diretora (cargo de origem - Especialista), dois Vice-
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diretores (professores efetivos) e trés Especialistas que atuam no Ensino
Fundamental (I e Il), Ensino Médio e EJA. Cabe destacar que a equipe gestora foi
eleita pela comunidade escolar (pais, alunos e profissionais da escola), em dezembro
de 2022, e entrou em exercicio no dia 02 de janeiro de 2023. A equipe gestora &
constituida por profissionais efetivos que atuam na escola ha mais de 5 anos. As
Especialistas sao todas designadas.

Observa-se, diante dos dados, que quase metade dos professores sao
designados, o que gera uma grande rotatividade, visto que muitos ndo retornam no
ano seguinte, o que gera uma mudanga continua no quadro de professores da escola.
No Ensino Médio e no Ensino Fundamental Il ndo ha professores eventuais, o que
causa transtorno para a escola quando ha falta de professores ou quando a
designagao demora para acontecer. Nos casos em que acontece falta de professores,
geralmente, os alunos sao dispensados, pois nao ha outro docente para a
substituicio.

A escola possui um amplo espaco fisico com dezoito salas de aula, sendo uma
adaptada para o consultério dentario e outra para biblioteca. Em 2006, a escola
passou a contar com uma quadra que pode ser usada para a pratica de varios
esportes, a qual é cedida para a comunidade no horario noturno e finais de semana.
A quadra trouxe beneficios e vem sendo usada para apresentagdes culturais e
artisticas. A escola conta também com uma sala de video equipada com notebook e
data show e um laboratorio de informatica em que todas as maquinas funcionam.

Na infraestrutura das salas predomina o quadro verde de giz branco. Foi
instalado um pequeno quadro branco em cada sala, no entanto, este ndo atende as
necessidades de alunos e professores, visto 0 seu tamanho ser muito reduzido. No
ano de 2023, chegaram os data show que foram instalados nas salas de aula. No
entanto, a internet ndo funciona em todos espacos e salas da escola, sendo o Bloco
[l o mais prejudicado em relagao a isso. O fato de a internet ndo funcionar de forma
eficaz em todos os espacos dificulta o trabalho do professor e os processos
pedagdgicos. Ndo é possivel fazer a chamada no Diario Escolar Digital (DED) em
tempo real e realizar o langamento do conteudo. Atividades de pesquisas e com
videos precisam ser agendadas para o laboratério de informatica.

A Escola Estadual Vale de Luz possui duas bibliotecas. Sendo uma destinada
aos livros didaticos e paradidaticos e outra destinada aos livros literarios. Em uma

delas, onde ficam os livros didaticos, a localizagao € de mais facil acesso, estando
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préxima ao refeitorio e ao laboratério de informatica. A biblioteca onde estéao os livros
literarios fica em um local mais isolado, no Bloco Ill da instituicdo. Esta biblioteca é
restrita aos alunos da escola, por isso, ndo ha atendimento a comunidade. O
atendimento é interno e busca suprir a demanda dos estudantes e professores e é
realizado por uma professora efetiva e por uma professora em ajustamento de funcgéo.

As professoras passam a maior parte do tempo na biblioteca do andar de baixo,
proxima ao refeitério, (onde se encontram os livros didaticos e paradidaticos), sendo
que a biblioteca do Bloco lll fica a maior parte do tempo fechada, a biblioteca é aberta
quando existe demanda para uso-

As duas bibliotecas sao salas de aula adaptadas para este uso, possuem amplo
espaco interno, mesas com cadeiras para uso dos alunos e professores. A biblioteca
do Bloco Il tem pouca ventilagao, pois as janelas ficam préximas ao muro da escola.
As Figuras 5 e 6, a seguir, trazem ilustracées das duas bibliotecas, sendo definidas

como biblioteca | (livros didaticos) e biblioteca Il (livros literarios).

Figura 5 - Biblioteca | - Livros didaticos e paradidaticos

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).
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A Figura 6 apresenta a Biblioteca Il onde ficam os livros literarios, localiza-se
no Bloco Il

Figura 6 - Biblioteca de acervo literario

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

A biblioteca Il conta com seis mesas redondas com 4 cadeiras em cada uma.
H4& também uma bancada em toda a lateral da localidade onde se encontra um
computador, algumas cadeiras e alguns jogos.

O acervo de livros literarios € bem pequeno e nao ha livros novos. Revistas em
quadrinho e mangas também ndo se encontram no acervo. Outro ponto a ser
destacado é que estas bibliotecas raramente sio utilizadas por professores e por
alunos. Segundo as Professoras para Uso das Bibliotecas (PEUBs), somente 20
alunos (do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio) tém o habito de frequentar a
biblioteca para o empréstimo de livros.

Na subsecgdo seguinte foram abordados os resultados de desempenho da

Escola Estadual Vale de Luz.

2.4.1 Os resultados de desempenho da Escola Estadual Vale de Luz

Nas avaliagbes do Saeb percebe-se que grande parte dos alunos se encontram
nos niveis: 0, 1 e 2 0 que mostra que habilidades basicas nao foram consolidadas. Em
2021, em relagdo aos alunos do 5° ano do Ensino fundamental I, 15,07% se
encontravam nos niveis 0, 1 e 2. No ano de 2016, em relagdo aos alunos do 9° ano

do Ensino fundamental Il, 56, 68% deles se encontravam nos niveis: 0, 1 e 2 de
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proficiéncia em Lingua Portuguesa. Os dados mostram que, com o avango na
trajetdria a escolar, aumenta também as defasagens dos alunos.

Na busca de evidéncias, em um levantamento realizado sobre o desempenho
da escola nas avaliagdes do Proeb anos finais do Ensino Fundamental, observa-se
que o numero de alunos que se encontra no nivel recomendado é relativamente baixo.
No ano de 2019, em Lingua Portuguesa, havia 22,6% dos alunos no nivel baixo,
50,9% no intermediario, 22,6% no recomendado 3,8% no nivel avangado. Em
Matematica, havia 26,4% no nivel baixo, 62,3% no nivel intermediario e 11,3% no nivel
recomendado.

Neste primeiro momento serao apresentados os dados do sistema de avaliagéo
do Saeb por se tratar de um programa nacional de avaliagéo e, logo apds, os dados
do Simave no qual se encontra o foco da pesquisa.

Os dados das avaliagdes do Saeb, apresentados nas Tabela 6 e 7, comprovam
o baixo desempenho da escola. No ano de 2021, houve uma queda significativa na
participacao dos alunos e uma pequena queda no ldeb em relacdo ao ano de 2019"".
Essa queda pode estar relacionada com a pandemia da Covid 19'2, visto que as
escolas foram fechadas no inicio de 2020 com a autorizacdo do MEC e do Conselho
Nacional de Educacgao trazendo prejuizos ao aprendizado dos alunos. O processo
educacional no periodo da pandemia aconteceu de forma remota. As tabelas a seguir
trazem os resultados do Ideb da escola nos anos iniciais, finais e médio e as
respectivas médias projetadas para cada ano. A Tabela 14 traz os resultados do Ideb
para anos iniciais e as proje¢des para cada ano.

Tabela 14 - Ideb anos iniciais e projecdes

Ano Ideb Projecoes
2009 4,9 4,0
2011 50 4,4
2013 5,6 4,7
2015 6,4 50
2017 5,6 53
2019 58 55
2021 57 5,8

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

" A pandemia covid-19 trouxe impactos negativos ao processo educacional em todo o Brasil.
Em marco de 2020 a covid-19 foi considerada pandemia pela OMS o que levou ao fechamento
de escolas suspencgao de aulas presenciais.

12 Covid 19-Doenca causada pelo coronavirus que no ano de 2020 se espalhou por varios
paises caracterizando uma pandemia pela OMS.
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De acordo com os dados apresentados podemos observar que nos anos iniciais
a escola conseguiu cumprir a meta em todos os anos analisados com exceg&o do ano
de 2021 em que a projecgao era de 5,8 e a nota da escola foi 5,7.

A Tabela 15 apresenta os resultados das avaliagbes do Saeb e a nota média

para 0s anos iniciais.

Tabela 15 - Resultados nas avaliagdes do Saeb e Ideb anos iniciais

Ano Portugués Matematica Nota m_edla Participacao
padronizada

2015 231,44 221, 59 6, 41 97, 06%

2017 197,73 213, 29 5, 63 95, 92%

2019 193, 62 227, 9 5,83

2021 212,79 207, 6 5,78 88, 24%

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

Na Tabela 15, fazendo uma analise das notas de Lingua Portuguesa e
Matematica, no ano de 2021, observa-se que a nota da escola em Lingua Portuguesa
esta abaixo das notas das demais escolas do municipio, nas quais a média é 219,62.
Em Matematica este numero € um pouco maior, sendo a média das escolas estaduais
do municipio 221, uma diferencga de 13,4. Esses dados indicam que, apesar da escola
ter cumprido a meta em quase todos os anos, ha oscilagbes no desempenho que
sugerem a necessidade de estratégias sustentaveis e de longo prazo para garantir
estabilidade e crescimento continuo dos indicadores.

A Tabela 16 traz os resultados do Ideb dos anos finais do Ensino Fundamental.
Os dados apontam a dificuldade da escola em alcangar as metas projetadas. Os
dados mostram que, até o ano de 2013, o Ideb da escola superou as proje¢des, mas
a partir de 2015 houve uma estabilidade do ldeb ndo alcangando as metas projetadas.

Devido a falta de registro nao foi possivel trazer os dados referentes ao Ensino Médio.

Tabela 16 - Ideb anos finais e projecoes.

Ano Ideb Projecoes
2011 3,2 3,3
2013 4,2 3,6
2015 3,8 4
2017 - 4,3
2019 4,1 4,5
2021 - 4,8

Fonte: Adaptada de Inep (2023).



54

A Tabela 17 traz os dados das avaliagoes do Saeb dos anos finais do Ensino

Fundamental e pode-se observar que o ldeb nesta etapa cai consideravelmente:

Tabela 17 - Resultados nas avaliagdes do Saeb - Ideb anos finais

Ano Portugués Matematica Nota m'edla Participagao
padronizada

2015 231, 84 239, 59 4,52 76, 92%

2017 - - - -

2019 251, 64 257, 96 5,16 -

2021 - - - -

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

A Tabela 17 apresenta os resultados de Lingua Portuguesa e Matematica de
2015 a 2021. Devido a baixa participacado dos alunos nas avaliagdes, temos somente
os resultados dos anos de 2015 e 2019.

A partir de 2015, a estagnacao nos resultados do Ideb aponta para um possivel
esgotamento das estratégias pedagdgicas até entdo utilizadas, reforgando a
necessidade de reestruturagcdo das praticas escolares. A baixa participacdo dos
estudantes nas avaliagbes, que impede a geracédo de dados em alguns anos, também
revela fragilidades na mobilizagao e no engajamento da comunidade escolar.

A Tabela 18, a seguir, traz os dados dos resultados das avaliagées do Saeb -

Ensino Médio.

Tabela 18 - Resultados nas avaliagdes do Saeb - Ideb Ensino Médio

Ano Portugués | Matematica P':?jtr?:m::é: Ideb Participacao
2016 (ANA) - - - - -

2017 - - - - -

2019 255, 83 243, 23 3,94 3 -

2021 - - - - -

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

O resultado das avaliagdes do Saeb é organizado em niveis que se iniciam no
zero e vai até o 10. Observa-se que analisando estes dados de 2015 a 2021, somente

no ano de 2019, houve divulgagdo dos resultados. Para haver divulgagdo dos



55

resultados da escola € necessario que haja participacao de pelo menos 80% dos
alunos.

Na Tabela 19, a seguir, vemos a distribuigdo dos alunos do 5° e 9° ano por
niveis. Percebe-se que grande parte dos alunos se encontra nos niveis 0, 1 e 2, isso

indica que as habilidades necessarias para estas séries ndo foram consolidadas.

Tabela 19 - Distribuigdo percentual dos alunos por nivel de proficiéncia em

Lingua Portuguesa

Ano | Série 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
2015 | 5° 2,78 3,33 17,78 | 9,44 17,78 | 23,89 | 15 3,33 |3,33 |3,33
2015 | 9° 29,31 2415 | 11,54 | 11,21 12,25 | 7,83 1,24 | 247 |0 _
2017 | &° 6,12 21,3 14,82 | 6,3 19,43 | 10,74 | 12,78 | 6,3 222 |0
2019 | 5° 2,50 12,63 | 23,16 | 23,29 | 7,63 18,06 | 10,26 | 2,50 |0 0
2019 | 9° 12,18 | 12,61 30,88 | 13,03 | 1492 |12,18 |4,20 |O 0 _
2021 | 5° 7,18 2,63 10,53 | 19,62 | 9,09 30,62 | 9,81 789 263 |0

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

A concentracdo de alunos nos niveis 0 a 2 indica que as competéncias
essenciais da etapa nado estdo sendo consolidadas. Isso pode comprometer a
aprendizagem em etapas posteriores, gerando um efeito cumulativo de defasagem.

Na Tabela 20, a seguir, sdo apresentados os dados da distribuicdo dos alunos
por proficiéncia em Matematica. Pode-se observar que durante a trajetoria escolar dos
alunos, ha uma possivel defasagem de aprendizagens. Isto esta evidente ao
compararmos os resultados do 5° e 9° ano, no ano de 2015, 23,02% dos alunos do 9°

ano estavam no nivel zero, e no 5° ano nenhum aluno apresentava esta condicao.

Tabela 20 - Distribuicdo percentual dos alunos por nivel de proficiéncia em

Matematica

Ano | Série 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2015 | 5° 0 0 21,11 | 12,22 |10 17,22 |18,33 |17,78 |0 333 |0
2015 | 9° 2302 |1915 |1451 |2264 |11,73|7,72 1,24 0 0 0

2017 | 5° 0 1446 | 1242 |12,95 |19,61 | 1,78 2925 | 4,26 426 |0 0
2019 | 5° 0 513 7,50 20,53 10,39 | 20,53 20,531 | 10,13 5,26 0 0
2019 | 9° 9,87 4,20 31,30 | 19,54 | 24,37 | 8,83 1,89 0 0 0 0
2021 | 5° 7,18 2,63 5,26 18,9 40,43 | 1507 | 10,53 |0 0 0 0

Fonte: Adaptada de Inep (2023).

De acordo com os dados observa-se que, no ano de 2015, havia um numero

significativo de alunos no nivel insuficiente (Nivel 0 e 1). Nos anos de 2017 e 2021,
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houve um significativo aumento no desempenho com uma maior propor¢ao de alunos
no nivel basico (nivel 2 e 3). O crescimento dos alunos nos niveis basicos (2 e 3) em
2017 e 2021 sugere que algumas agdes implementadas podem ter surtido efeito. No
entanto, o percentual de alunos nos niveis mais altos continua baixo, o que reforga a
necessidade de intervengdes pedagdgicas mais eficazes. A discrepancia entre 0 5° e
0 9° ano aponta para perdas significativas ao longo da trajetéria escolar, indicando
gue 0s avangos nhas séries iniciais ndo se mantém nas etapas seguintes.

Os dados apresentados das séries iniciais foram inseridos para permitir uma
contextualizagao geral dos resultados da escola. No entanto, como o foco da pesquisa
€ 0 baixo desempenho da escola no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio, sera
realizada uma maior problematizacdo dos dados referentes a esta etapa da educacao
basica. Como mostra os dados levantados, o 3° ano do Ensino Médio € a série com
maior numero de alunos nos padrdes de baixo desempenho.

A Tabela 21, a seguir, traz os resultados das avaliagdes do Proeb para o 9° ano
na disciplina Lingua Portuguesa e fica evidente o baixo desempenho da escola, no
ano de 2018, somente 23,4% alcancaram o nivel recomendado caindo quase um

ponto percentual no ano seguinte, ou seja, em 2019.

Tabela 21 - Resultados nas avaliagdes do Proeb 9° ano Portugués (Proficiéncia

Média e percentual de alunos nos padrdoes de desempenho)

Ano Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
Média
2016 239, 2 22,9 54,3 20 2,9
2017 (7° ano) 214, 8 28, 8 23,1 36, 5 11,5
2018 239, 3 23,4 48, 4 23,4 4,7
2019 239, 3 22,6 50, 9 22,6 3,8
2021 241 19% 57% 21% 2%

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A Tabela 22, a seguir, apresenta os resultados de proficiéncia em Matematica
na turma do 9° ano do Ensino Fundamental I, a partir dos dados da Tabela 16, &

possivel observar uma queda no rendimento dos alunos:
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Tabela 22- Resultados nas avaliagdes do Proeb 9° ano Matematica (Proficiéncia

Média e percentual de alunos nos padroes de desempenho)

Ano Pror::g:jei:ma Baixo | Intermediario | Recomendado | Avangado
2016 238, 0 34,3 51,4 14,3

2017 (7° ano) 212,9 46, 2 32,7 19, 2 1,9
2018 237, 8 48, 4 42,2 7,8 1,6
2019 250, 1 26,4 62, 3 11,3
2021 236 43 45 10 2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

E possivel observar ao compararmos as Tabelas 15 e 16, que os resultados
em Matematica merecem mais atencao, sendo que, no ano de 2018, apenas 7,8%
dos alunos estavam no nivel recomendado de desempenho. Em 2017, foi avaliada a
turma do 7° ano do Ensino Fundamental, que apresentou um resultado um pouco
melhor, com a média de 19,25 dos alunos em nivel recomendado.

Por meio dos dados, pode-se observar que parte significativa dos alunos se
encontra no baixo padrao de desempenho nas avaliagdes do Proeb, o que demonstra
que as habilidades basicas correspondentes a etapa em que se encontram n&o foram
consolidadas. No ano de 2019, em Matematica, 88,7% dos alunos do 9° ano estavam
em niveis inferiores ao recomendado. Em Lingua Portuguesa, este numero
corresponde a 73,5% dos alunos. A partir da analise dos dois componentes
curriculares, percebe-se que o desempenho em Matematica é mais critico, com maior
percentual de alunos em niveis baixos, o que pode refletir desafios metodologicos ou
falta de dominio conceitual por parte dos professores.

Os dados permitem identificar que quando os alunos vao avangando na
trajetdria escolar, do 5° para o 9° ano, as defasagens se tornam maiores € ha um
aumento consideravel no numero de alunos com baixo desempenho. Isso pode ser
verificado quando analisamos as tabelas dos alunos do 5° ano e do 9° ano. Os alunos
do 9° ano apresentam resultados piores nas avaliagdes externas nas disciplinas de

Lingua Portuguesa e Matematica3.

Como a escola atende ao Ensino Fundamental | e ao Ensino Fundamental Il, boa parte
desses alunos é egressa dos 5° anos da escola pesquisada, outros alunos advém de escolas
municipais do bairro. E importante que a escola se aproprie desses dados e das demandas
especificas do Ensino Fundamental Il para buscar refletir sobre o seu papel junto a estes
estudantes.
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A Tabela 23, a seguir, traz informagdes do nivel de proficiéncia dos alunos do

3° ano do Ensino Médio. Os dados apresentados foram elaborados a partir dos dados

do portal do Simave.

Tabela 23 - Distribuicdo dos alunos por nivel de proficiéncia

3° ano do Ensino Médio - Portugués

Ano Prol\m;llgg-:;:ma Baixo Intermediario | Recomendado Avancgado
2017 286. 2 18, 8 43, 8 28, 1 9,4
2018 270.1 32,8 41,8 19,4 6
2019 246 55, 1 26,5 14,3 4,1
2021 263 37 39 22 2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

Os dados da Tabela 23 mostram um numero significativo dos alunos do 3° ano
do Ensino Médio no baixo desempenho. No ano de 2019, 55% dos alunos estavam
neste nivel; em 2021, este numero teve um pequeno recuo, no entanto, 37% dos
alunos permaneciam nesta posi¢cao. No ano de 2021, ao analisar os alunos em baixo
desempenho e nivel intermediario, obtém-se 66% dos alunos, sendo apenas 24% nos
niveis recomendado e avangado.

A Tabela 24, a seguir, apresenta os resultados dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio em Matematica. Sao apresentados os resultados dos anos de 2017 a 2021.
Observa-se que em todo os anos, mais de 50% da turma estava no baixo

desempenho.

Tabela 24 - Distribuicdo dos alunos por nivel de proficiéncia dos alunos do terceiro

ano do ensino médio - Matematica

Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendado Avancado
2017 273, 1 50 40, 6 9,4 -
2018 254, 3 61,2 37,3 1,5 -
2019 242, 5 85,7 14, 3 - -
2021 268 59 31 10 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023]).

A Tabela 24 traz os resultados dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na

disciplina de Matematica. Nesta disciplina, percebe-se um aumento dos alunos no
nivel de baixo desempenho, sendo visivel, no ano de 2019, quando 85% dos alunos
estavam neste nivel de desempenho. Segundo dados do Simave (2022), neste nivel

os alunos ndo dominam as habilidades basicas para a etapa em que estao cursando.
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A baixa presenga de alunos nos niveis ‘recomendado’ e ‘avangado’ evidencia
que o ciclo final da Educacdo Basica ndo tem garantido o desenvolvimento das
competéncias esperadas, o que pode comprometer 0 acesso e permanéncia no
ensino superior € no mercado de trabalho.

Os dados apresentados na Tabela 24 mostram, ainda, resultados insatisfatérios
da instituicdo, o que nos leva a inferir que fatores externos ou internos a instituicao
podem estar de alguma forma influenciando nesses resultados. Os fatores internos
como: gestdo pedagogica, a rotatividade de professores, a infrequéncia de alunos,
indisciplina, espagos de leitura insuficientes, falta de infraestrutura da escola; e fatores
externos como: violéncia da regido, condigdes habitacionais, fatores emocionais e
econdmicos podem afetar na aprendizagem dos alunos.

Segundo os dados do Inep, o Indicador de Regularidade do Docente (IRD) da
Educacao Basica da Escola Estadual Vale de Luz é de 2,6"*. Esse indice vaide 0 a
5, sendo que quanto mais proximo do numero 5, melhor a regularidade dos
professores da escola, ou seja, menor rotatividade (Brasil, 2022).

Outro dado importante a se destacar sdo os indices de evasdo escolar.
Segundo os dados do Qedu de 2023, a escola apresenta alto de nivel de reprovacgao,
no primeiro ano do Ensino Médio, este indice representa 9,8% e o abandono escolar
atingiu 5,4% no ano citado. Observa-se que nos anos seguintes este indice tende a
diminuir, o terceiro ano nao apresenta dado de reprovacdo, mas ainda persiste dados
de abandono que caem para 3,6%. Assim percebe-se que embora nao haja
reprovagao no terceiro ano, os indices de desempenho da escola mostra que os
alunos encerram o Ensino Médio sem consolidar as habilidades basicas desta etapa.

As frequentes faltas dos alunos trazem consequéncias como a perda de
explicagdo e de matéria, o que leva a uma defasagem de conteudos importantes
repercutindo na n&o consolidagao das habilidades das disciplinas. Para entendermos
como os dados das avaliagcbes externas sao usados, inicialmente buscamos
compreender a forma como sao organizadas as reunidées de Mddulo Il na escola.
Essas reunides tém o objetivo de realizar formagdes em servico e planejamentos

coletivos de forma a promover a interacao e a interdisciplinaridade entre as areas e o

4O Indicador de Regularidade Docente (IRD) é definido como a pontuagéo final de cada par
professor-escola (PFij) padronizada para variar de 0 a 5. Como a maior pontuagao possivel é
161 pontos, o indicador padronizado para uma escala de 0 a 5 é obtido dividindo-se a
pontuacao final por 161 e multiplicando por 5.
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planejamento dos professores. De acordo com o oficio circular GS n° 002663/2016
(Minas Gerais, 2016) da Secretaria de Estado da educacédo que orienta sobre o
cumprimento de 1/3 da carga horaria de professor destinada as atividades

extraclasse, de acordo com a Lei Estadual n® 20.592/2012, compete

a cada diretor escolar cabe garantir o cumprimento efetivo dessas
atividades, considerando sua importancia para o crescimento
profissional de sua equipe e o desenvolvimento das acdes coletivas
indispensaveis ao planejamento e a avaliacdo, na perspectiva de
implementacao do projeto politico pedagdgico e da construgdo de uma
escola inclusiva, democratica e participativa que garanta o direito as
aprendizagens a todos os estudantes (Minas Gerais, 2016, p. 1).

Estas reunides referentes ao Mdédulo Il sdo realizadas toda segunda-feira no
horario das 17h30 as 19h30, sdo obrigatorias para os professores, visto que fazem
parte da carga horaria extraclasse coletiva. Somente algumas destas reunides séo
registradas em atas (avisos importantes a serem repassados pela dire¢do), as demais
nao possuem registro.

No Mddulo 1l, a equipe pedagodgica repassa alguns avisos aos professores,
como memorandos ou resolugdes enviadas pela SEE-MG. Em algumas reuniées sé&o
feitas analises dos resultados da escola nas avaliagbes externas do Simave,
verificando quais habilidades nao foram consolidadas pelos alunos com o objetivo de
fazer as intervengdes pedagogicas necessarias. Ha momentos também, nessas
reunides, em que sao feitas conferéncias do Diario Educacional Digital (DED).
Somente as reunides que acontecem com a participacdo da diregdo da escola sao
registradas em atas. Nao ha também arquivo das pautas de reunides. Sao arquivadas
apenas as listas de presenca destas.

No periodo analisado (2015-2021), os resultados da escola se mantiveram
baixos, 0 que indica que é necessario verificar de qual maneira os multiplos fatores
vém acarretando o baixo desempenho dos alunos e quais a¢gdes podem ser tomadas
pela escola para diminuir os impactos destes fatores no aprendizado dos estudantes.
E necessario conhecer a comunidade, os problemas e fatores presentes dentro e fora
da escola e trabalhar com projetos que envolvam os alunos e suas familias.

Diante dos dados apresentados neste capitulo descritivo, percebeu-se a
existéncia de um problema a ser investigado. Temos como hipdteses que o
desempenho nao satisfatério da Escola Estadual Vale de Luz pode estar relacionado

aos fatores contextuais que podem causar interferéncia na vida dos estudantes e
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prejudicam seu desempenho no processo escolar. Este estudo buscou compreender
de que forma estes multiplos fatores interferem no processo escolar sob o olhar de
gestores e professores da instituicdo. Assim, o Capitulo 3 almejou dedicar a analise
dos fatores associados ao baixo desempenho e de que forma estao interferindo nos

processos educacionais da escola.
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3 A ATUAGAO DA GESTAO E DA EQUIPE PEDAGOGICA A PARTIR DA
APROPRIAGAO DOS RESULTADOS NAS AVALIACOES DO SIMAVE

Neste capitulo, foi realizada uma analise dos fatores contextuais da instituigcao
associados ao desempenho e sua possivel relacdo com os baixos resultados.

Dessa forma, na primeira segao foram discutidos os fatores internos e externos
que podem influenciar no desempenho da escola. Na secéo seguinte, discutimos os
reflexos da violéncia como fator que interfere nos resultados. Na secédo 3.2, foi
realizada uma reflexdo sobre a apropriacdo de resultados para produzir a eficacia
desejada. Por sua vez, a se¢do 3.3, abordou a metodologia utilizada e os instrumentos
de coleta de dados da pesquisa. Na sequéncia foram realizadas as analises dos dados

coletados nas entrevistas com a equipe gestora e questionarios com os professores.

3.1 FATORES QUE PODEM INFLUENCIAR O DESEMPENHO DOS ALUNOS

Pesquisadores tém procurado compreender e estudar os fatores que causam
influéncia no desempenho escolar dos alunos'™. A primeira pesquisa em grande
escala buscando respostas para entender esses fatores foi realizada nos EUA, nos
anos 1960, e ficou conhecida como Relatério Coleman. Esta foi encomendada pelo
governo estadunidense logo depois que os EUA perderam a corrida espacial para
antiga Unido Soviética.

O relatdrio Coleman demonstrou que fatores como a infraestrutura da escola,
as instalagdes, o curriculo, o corpo de alunos e os professores nao tém muita
influéncia no desempenho. Entretanto, os fatores de maior influéncia, analisados pelos
autores, foram as condigdes socioeconémicas dos alunos e suas familias, associados
também ao fator “raga” (as minorias étnicas) (Brooke; Soares, 2008).

A pesquisa realizada por Coleman foi criticada e provocou bastante polémica,
pois fatores externos e internos a instituicao, assim como infraestrutura e formacao de

professores podem influenciar na aprendizagem dos alunos, positiva e negativamente.

®Podemos citar como exemplo desses autores: Cittadin e Franga (2018) Palermo, Silva e
Novellino (2014) e Brooke e Soares (2008).
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Hattie (2008), por sua vez, ao tratar do tema infraestrutura das escolas e
desempenho escolar, percebeu ndo haver muita divergéncia nos resultados dos
alunos nos paises desenvolvidos, pois as infraestruturas das escolas sdo parecidas.
No entanto, em paises com desigualdades sociais acentuadas como o Brasil, onde as
escolas possuem caracteristicas e estruturas muito desiguais, a infraestrutura causa
impactos negativos devido a ndo existir uma equidade entre as escolas nem a garantia
de um padrdo minimo de qualidade (Soares Neto; Jesus; Karino; Andrade, 2013).

Outro fator a ser considerado é o capital cultural dos alunos. Esse tem
significativa importancia no desempenho escolar. Para Bourdieu (1979), os alunos das
classes populares que nao tém acesso, ou que tém pouco acesso a esse capital
encontram-se em desvantagem no sistema escolar. Assim, vemos que a pesquisa
realizada por Coleman apresenta similaridades com a teoria de Bourdieu (1979)
quando apresentam os fatores de classes e grupos sociais tendo reflexos nas
aprendizagens dos estudantes.

No entanto, além desses fatores, outros como o clima escolar, a rotatividade
de professores, a infrequéncia dos alunos e a violéncia dentro e fora das instituicoes
escolares podem contribuir para um desempenho insatisfatério. Podemos observar
que a maioria das escolas que ndao conseguem alcangar as metas projetadas no Ideb
sdo escolas que convivem na maioria das vezes ndo com um fator isolado, mas com
uma multiplicidade de fatores (Palermo; Silva; Novellino, 2014; Soares; Fernandes;
Ferraz; Riani, 2010).

Em pesquisa realizada no Rio de Janeiro, Palermo, Silva e Novellino (2014)
buscaram analisar os fatores associados que interferem no desempenho em
Matematica dos alunos do 5° ano do ensino fundamental. A pesquisa identificou que
fatores como nivel socioeconémico (NSE) da turma, o indicador de densidade
domiciliar (inversamente proporcional ao desempenho), o Capital Cultural da pessoa
que acompanha o estudante, seja pai ou mae, aspectos da gestao e caracteristicas
da escola também tém influéncia significativa. Conforme demonstrado pelas autoras,
0 quanto o capital social familiar esta associado a maiores notas dos estudantes. As

autoras complementam que

esta variavel mensura um tipo bastante especifico de capital social,
que é aquele relacionado ao interesse dos pais na educacao dos filhos
€ a supervisao que estes exercem na vida escolar do aluno, por meio
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de incentivos, presenca na escola e conversas com os filhos sobre o
cotidiano escolar (Palermo; Silva; Novellino, 2014, p. 380).

E importante salientar que é necessario buscar meios de fazer com que as
aprendizagens acontegam mesmo diante desses fatores que desafiam gestores e
demais profissionais da educacédo. As escolas eficazes sdo aquelas que mesmo
convivendo com os problemas e fatores que interferem nas aprendizagens buscam
meios e estratégias de ensino capazes de envolver os alunos e torna-los ativos e
participantes, buscando promover melhorias no aprendizado e na qualidade da
educacado. Como nos coloca Freire (1983, p. 141): “O importante em uma educacéao
libertadora, € que em qualquer dos casos, os homens se sintam sujeitos de seu
pensar, discutindo o seu pensar, sua propria visao de mundo, manifestada implicita
ou explicitamente, nas suas sugestbes”. Assim, a verdadeira educagéo a qual Freire
se refere ndo se baseia em numeros, mas no dialogo que leva a uma conscientizagéo
do seu papel no mundo, através da criticidade e da capacidade de argumentar, de
fazer parte e construir sua histdria junto a seus pares.

Diante dos autores estudados, foi observado que o contexto no qual os alunos
estao inseridos, suas caracteristicas culturais, sociais e econdmicas contribuem para
entendermos um conjunto de fatores associados ao desempenho que impactam nos
resultados escolares e influenciam na proficiéncia dos alunos.

Na subsecgdo seguinte foram discutidos os reflexos da violéncia dentro da

escola e como este fator influencia no aprendizado e no desempenho dos estudantes.

3.1.1 Reflexos da violéncia dentro da escola

A antropodloga Alba Zaluar, nos anos 1980, realizou uma pesquisa no conjunto
habitacional Cidade de Deus na cidade do Rio de Janeiro. Seu estudo tinha o objetivo
de conhecer de perto aquela populagado e buscar compreender se “a pobreza gera
violéncia”, visto que os meios de comunicacao se referem a essa populacdo como
“criminosos” ou “sem escrupulos”. Com base em um intenso trabalho de campo, a
antropdloga chegou a conclusao de que a pobreza nao esta diretamente relacionada
a violéncia, e que precisamos nos afastar do senso comum para compreender o

problema da violéncia urbana. Assim, segundo Zaluar (1985), o que leva a violéncia
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sao as desigualdades sociais, que se reproduzem no sistema capitalista em uma
sociedade com forte cultura consumista.

A violéncia na comunidade reflete-se dentro da escola, nas relagbes sociais
entre alunos e entre alunos e professores. A escola ndo sendo uma instituicdo neutra
tende a sofrer influéncias dos problemas do seu entorno e estes refletem no interior
da instituicao. O trafico de drogas, os problemas familiares, a violéncia doméstica, as
situacdes de vulnerabilidade e tantos outros problemas fazem parte cotidianamente
da vida de muitos estudantes e se traduzem em apatia, falta de atencéo, indisciplina
e brigas entre pares (Cittadin; Franga, 2018).

Segundo os autores referidos, a exposi¢do de criancas e adolescentes as
situagbes de violéncias podem ser traumaticas e trazer prejuizos a seu

desenvolvimento. A violéncia é

considerada um dos fatores de risco mais sérios para o
desenvolvimento emocional, comportamental e social de criangas e
adolescentes. Isso acontece porque, nessa faixa etaria, os efeitos
da exposicao a violéncia sdo mais traumaticos devido a limitagédo
dos recursos mentais necessarios para se compreender tais eventos
(Cittadin; Franga, 2018, p. 557).

Dessa forma, a violéncia afeta o comportamento dos estudantes e,
consequentemente, seu aprendizado e as relagdes sociais. Em uma pesquisa de
campo, no ano de 2018, os autores procuraram observar como as diversas situagdes
de violéncia como furtos, agdo de gangues, porte de armas, atentado a vida de
docentes e discentes e varios outros podem afetar a proficiéncia dos alunos. Os
pesquisadores concluiram “que os diferentes tipos de violéncia presentes na escola
afetam negativamente o desempenho estudantil” (Cittadin; Franga, 2018, p. 576).
Assim, percebemos o quanto as violéncias externas e internas interferem no
desenvolvimento das aprendizagens.

Santos (2021) também aponta em sua pesquisa de campo fatores que estédo
associados ao desempenho insatisfatério dos estudantes, entre eles a violéncia, para

ela

a violéncia interna e externa ao ambiente escolar, a infraestrutura do
prédio, o Nivel de Adequagao Docente, o background das familias, o
determinismo que dificulta uma tomada de decisdo, a auséncia de
projetos que inspire diferentes linguagens artisticas, insuficiéncia de
praticas pedagdgicas inovadoras que provoque a participagdo das
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familias e comunidade interferem incisivamente o desempenho dos
estudantes (Santos, 2021, p. 119).

Diante dos dados de pesquisadores que tratam do tema da relacdo entre
violéncia e aprendizagem escolar, Palermo, Silva e Novellino (2014), Cittadin e Franga
(2018), entre outros, podemos perceber que para pensar na qualidade da educacgao é
necessario colocar em pauta fatores multidimensionais e que se relacionam
favorecendo de forma negativa ou positiva o desempenho de uma instituicdo escolar.

Conforme nos colocam Palermo, Silva e Novellino (2014)

os fatores que influenciam a proficiéncia sdo multiplos e complexos,
contemplando dindmicas que atuam em diferentes niveis, desde o
mais elementar, das caracteristicas socioecondmicas e culturais dos
individuos e de suas familias, até as dinAmicas que ocorrem nas salas
de aula, entre professores e alunos, e as caracteristicas estruturais da
escola (Palermo, Silva e Novellino, 2014, p.367).

Vemos que estes multiplos fatores devem ser considerados ao avaliar o
desempenho dos estudantes e das instituicdes escolares. No entanto, devem ser
estudados e avaliados meios como politicas dentro da prépria instituicao e parcerias
com organizagées como a policia militar, guarda civil que venham a atenuar estes
impactos. As instituicbes escolares que se mostram mais eficazes sao aquelas que
conseguem diminuir as influéncias do contexto de origem com vistas a agregar ao
estudante habitos e competéncias que permitam a ele desenvolver no processo
educacional e ter bom desempenho (Costa; Koslinsk apud Palermo; Silva; Novelino
2008).

Na préxima subsecéo foi abordada a importancia da apropriagao dos resultados
nas avaliacbes externas, sendo estas um fator a ser observado ao pensar em

estratégias para melhoria da qualidade da educacgao.

3.1.2 Apropriagcao dos resultados da avaliagdo em larga escala Simave:

Reflexoes Teoéricas

As avaliagbes em larga escala tém um papel significativo para a promog¢ao da
qualidade da educacéo. Por meio delas podem ser realizadas analises de todo o

contexto em que a instituicdo escolar esta inserida, assim como as caracteristicas da
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comunidade e os fatores internos e externos que interferem no desempenho. Neste
sentido, Gatti reflete que quando se analisa a qualidade da educagao considerando

somente as avaliagdes, esta proposi¢cao se torna reducionista, ja que

0 que colocamos é que, ndo se pode pensar que se cumpre esse
compromisso € se obtém melhoria na educacido escolar apenas
através da pressao de avaliagdes externas (e até de comparagdes
cientificamente espurias), sem o contraponto de politicas de melhor
qualificacao dos profissionais da educag¢ao, com inovagodes relevantes
em sua formacao inicial e continuada, e de financiamento suficiente,
com grandes investimentos, coerentes e articulados, seja em
infraestrutura, seja em apoios pedagdgicos nas redes (Gatti, 2012, p.
31).

E importante pensar na apropriagdo dos resultados das avaliagdes por meio de
estratégias que favorecam o envolvimento dos profissionais e a partir da analise dos
resultados, buscar compreender os fatores que estdo interferindo negativamente
nesses resultados. A partir das evidéncias desses fatores deve-se buscar um plano
de acdes estratégicas para mitigar estes problemas e permitir um aprendizado
adequado, aumentando o capital social dos alunos mesmo diante das situacbes de
vulnerabilidades, background familiar e violéncia que afetam a vida dos estudantes.
De acordo com a Teoria do Capital Humano, a educacao pode elevar o nivel de
desenvolvimento de uma sociedade permitindo maior geracdo de riquezas e
mobilidade social através da aquisicdo de habilidades e competéncias que tornam os
individuos mais produtivos (Schultz, 1973).

A apropriac¢ao dos resultados dessas avaliagbes se constitui em um processo
de a escola pensar e refletir “sobre si mesma”, seus desafios diante do desempenho
nao satisfatério e a partir deste processo pensar em mudancas de comportamentos e
praticas que favoregam o aprendizado a partir de projetos que tornem a escola mais
acolhedora e que venham a driblar e reduzir os fatores que influenciam também no
clima escolar.

Estudos recentes tém buscado compreender as influéncias das avaliacdes
externas no contexto escolar como os professores vém interpretando e recriando as
politicas de avaliacado, sobretudo diante das metas projetadas do Ideb. Alves, Martins
e Miranda (2019) em uma pesquisa neste viés, detectaram que a apropriacdo dos
resultados pelos professores, especialistas e gestores tém propiciado transformacdes

nas praticas gestoras e docentes com consequente melhoria de resultados.
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Observa-se que o uso adequado das avaliagbes externas por meio da
interpretacéo correta dos resultados pode ser uma importante possibilidade de
melhorar a qualidade da educacdo. No entanto, esta qualidade n&o pode ser reduzida
a simples dados quantitativos de testes padronizados. Como nos coloca Gatti, ela
perpassa “por questdes como a existéncia de uma filosofia educacional e, pela
consciéncia do papel social da educacéo — nao so6 seu papel instrumental, de utilidade,
por exemplo, para o trabalho, mas seu papel para a civilizagdo humana” (Gatti, 2007,
p. 3).

A qualidade da educagao € uma meta que deve ser perseguida constantemente
por todos os profissionais da educacao e pelos gestores escolares. As avaliagoes
externas, como o Simave, devem ser um indicador a ser utilizado de maneira
contextualizada e critica por estes profissionais. A educacao deve ser humanizadora,
promover a reflexdo e a conscientizagcdo do papel de cada individuo para uma
sociedade mais justa, igualitaria e democratica.

Para Mesquita (2020), a apropriagdo e uso de resultados deve buscar
compreender toda a complexidade que envolve a instituicdo escolar, ndo se
restringindo, somente, aos padrées de desempenho e resultados quantitativos. De
acordo com a autora, compreender uma visdo de como os fatores contextuais e os
indicadores sociais mostram seus reflexos nos resultados de desempenho das
instituicbes e de seus alunos constitui-se como um dos elementos centrais para a
compreensao dos dados (Mesquita, 2020).

Segundo Arellano, Lepore, Zamudio e Blanco, existem dois propdsitos que um
Sistema de Avaliagao de Desempenho (SAD) busca alcangar: “1) facilitar o consenso,
ao estabelecer de forma explicita os propdsitos e as linhas de agdo que dao sentido a
um projeto governamental e 2) prestar contas a sociedade com uma maior
transparéncia, ao tornar explicitos os resultados alcangados [...]" (Arellano; Lepore;
Zamudio; Blanco, 2012, p. 09).

Concordando com Arellano, um SAD é um instrumento importante para
acompanhar as politicas publicas em andamento, oferecendo indicadores para o
aperfeicoamento dessas politicas ou para implantagao de novas, no entanto, ha de se
ressaltar que ha limitagcbes “que ajuda a construir aproximagdes imperfeitas das
relagbes causais da agdo governamental” (Arellano; Lepore; Zamudio; Blanco, 2012,

p. 9). No entanto, é necessario cuidado ao interpretar os dados, pois os testes
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quantitativos por si s6 nao sao capazes de abarcar toda a complexidade quando se
discute a qualidade da educacéo.

Pode-se observar que no Brasil, assim como em Minas Gerais, ha uma cultura
consolidada de sistemas de avaliagdo. Os resultados dessas avaliagbes constituem-
se em um importante indicador para que cada instituicdo escolar e os profissionais
que nela atuam possam refletir sobre suas praticas, assim como sobre a importancia
da apropriagao e do uso de dados. Dessa forma, deve-se pensar na elaboragao de
um planejamento colaborativo e interven¢des que venham a corroborar para uma
aprendizagem significativa dos estudantes.

Na subsecao seguinte foi realizada uma discussao teodrica sobre os impactos

da expectativa docente no desempenho dos estudantes.

3.1.3 Expectativa Docente

Na literatura que tem se dedicado, nas ultimas décadas, a compreender fatores
que impactam no desempenho dos estudantes, um dos elementos a ser considerado
diz respeito a expectativa docente. Esta relaciona-se com a profecia autorrealizadora
de que a expectativa de uma pessoa em relacado as atitudes e comportamentos de
outrem pode se realizar de forma negativa ou positiva (Alport, 1950 apud Vidal;
Galvao; Vieira; Chaves, 2019).

As pesquisas tém demonstrado que altas expectativas dos professores, que se
concretizam no estimulo e motivagdo aos alunos, nas praticas pedagdgicas e desafios
propostos tém se materializado em maior desempenho destes estudantes. Em sentido
contrario, quando os professores veem os estudantes com poucas possibilidades de
progredirem nos estudos e apresentam baixas expectativas em relagdo aos alunos,
este fato pode influenciar negativamente no desempenho desses alunos resultando
em baixas aprendizagens.

Estudos da Organizacao para a Cooperacao de Desenvolvimento Econémico
(OCDE), em 2016, demonstraram que o percentual de alunos com piores niveis de
desempenho ¢é significativamente maior em escolas onde os professores tém baixa
expectativa em relagdo a eles. Segundo esta pesquisa, “No Brasil, 60% dos
professores de escolas com baixo nivel socioecondmico ndo acreditam que a maioria

dos seus alunos concluirdo o ensino médio” (Vidal; Galvao; Vieira; Chaves, 2019, p.



70

8). Dessa forma, percebe-se que existem relagcdes entre o desempenho dos alunos, o
nivel socioeconémico e cultural e a expectativa dos professores, observa-se que,
quando se trata de estudantes de classes populares, a expectativa dos professores
tende a diminuir.

Diante do exposto, podemos identificar que os professores, ao atuarem como
motivadores, mostrando aos alunos que acreditam na capacidade deles, propondo
atividades desafiadoras, o desenvolvimento dos estudantes pode ser impulsionado
adquirindo consisténcia em seu aprendizado e, possivelmente, no seu desempenho.

Soares, Fernandes, Ferraz e Riani (2010) em estudo realizado a partir de
cruzamentos de dados de diferentes instrumentos contextuais, aplicados a
professores e alunos, além de testes, demonstraram que a expectativa docente pode
ser influenciada pelas suas percep¢des em relacdo ao ambiente escolar, e em relagao
as caracteristicas econdémicas, sociais e culturais dos alunos. Assim, mesmo quando
ha influéncia de outros fatores como o nivel socioeconbémico, raga, género,
expectativa positiva do professor em relagdo aos estudantes pode resultar em melhor
desempenho demonstrado nos testes cognitivos.

Diante dos dados empiricos da pesquisa, Soares, Fernandes, Ferraz e Riani

(2010) observam que

a expectativa do professor, em relacdo a capacidade do seu aluno
alcangar um bom ou um mau desempenho escolar, tem sido apontada
como um fator de provavel influéncia no préprio desempenho escolar
do aluno. Nesse sentido, a expectativa €, muitas vezes, descrita como
sendo responsavel por um processo de retroalimentagcdo em que uma
boa expectativa amplifica o proprio desempenho e uma ma
expectativa diminui ainda mais a possibilidade de se ter um bom
desempenho (Soares; Fernandes; Ferraz; Riani, 2010, p. 168).

Os estudos de Vidal, Galvao, Vieira e Chaves (2019) convergem com a
pesquisa de Soares, Fernandes, Ferraz e Riani (2010) de maneira que ambos
percebem que o desempenho do estudante é influenciado pelas expectativas dos
professores. Os estudos também demonstram que ha uma maior valorizagdo das
escolas e dos professores que sdo mais exigentes e cobram mais dos alunos em suas
praticas pedagogicas.

Pode-se perceber, diante do exposto, que a expectativa docente € um fator
contextual com tendéncias a estar relacionado ao desempenho dos alunos. Por isso,

ha necessidade de os gestores das instituicdes escolares estarem atentos e buscarem
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formas de motivar os professores, promoverem formagdes em servigo mostrando
através de dados a importancia de propiciar aos estudantes atividades desafiadoras,
promoverem um ambiente agradavel e terem expectativas positivas a respeito do
desenvolvimento dos estudantes.

Na subsec¢ao seguinte foi realizada uma discussao sobre o clima escolar dentro

das escolas e sua relagao com o desempenho dos estudantes.

3.1.4 Clima escolar

Entre os fatores que influenciam no desempenho dos estudantes existem dois
grandes agrupamentos, 0os que se associam a estrutura interna das instituicbes
educacionais como a infraestrutura escolar, a indisciplina, a expectativa docente e o
clima escolar. Ha ainda os fatores que se caracterizam por estarem fora dos limites
da escola, como as desigualdades, nivel socioeconémico, que cada vez mais afetam
as comunidades, e os estudantes e que constituem variaveis dificeis de serem
controladas pela escola.

A Revista contextual do Sistema de Avaliacdo de Desempenho do Amazonas
(Sadeam) traz a definicdo de clima escolar “como um fator intraescolar que pode
influenciar positivamente o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos” (Amazonas,
2021, p. 45). Compreende-se que o clima escolar esta diretamente relacionado as
relagdes sociais que se estabelecem no interior da escola. Isso se traduz no senso de
responsabilidade e comprometimento dos professores, em regras e normas claras
criadas em conjunto pelos professores, alunos e gestao escolar. Outra das vertentes
presentes na discussao sobre clima escolar esta presente no comprometimento dos
alunos com os seus deveres, com 0 seu papel social de fazer parte daquela
coletividade e que se traduzem em boas relagdes no espaco escolar. Na definicao de

Candian e Resende (2013), o clima escolar pode ser entendido como um

conjunto de caracteristicas constituido por fatores estruturais,
pessoais e funcionais (organizativos), os quais interagem entre si em
um processo dindmico que confere a escola uma espécie de estilo ou
ambiente proprio; este, por sua vez, influencia a forma pela qual a
escola desenvolve seus processos educativos (Candian; Resende,
2013, p. 29).
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Na visao dos autores, o clima escolar € entendido de forma complexa, em que
caracteristicas de uma instituicdo, com sua cultura e organizagao propria (as relagdes
que se estabelecem entre professores, alunos, gestores) apresentam-se como um
estilo unico e singular de cada escola. Estes processos que se desenrolam nas salas
de aula, nos corredores, na sala de professores, nos recados nos murais, enfim, no
interior das instituicées influenciam no desempenho e aprendizado dos estudantes.

De acordo com o material do Sadeam (Amazonas, 2021), pesquisas que
utilizam fatores contextuais para analisar o desempenho dos alunos tém demonstrado
que fatores intraescolares, como o clima escolar, tém impactado no desempenho dos
estudantes. Isso tem sido observado tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino
Médio. As escolas com um bom clima escolar na opinido de alunos e professores tém
apresentado melhores resultados em testes e avaliagbes (Amazonas, 2021).

Instituicobes que apresentam situagbes de intimidagdo, agressodes,
autoritarismo, praticas pedagogicas que ndo consideram o protagonismo e o contexto
cultural e social de seus alunos tendem a apresentar um clima escolar desfavoravel
ao processo de aprendizagem. Para Mesquita (2013), a gestdo tem um papel
fundamental na promocédo de uma cultura escolar que favorega um clima bom e

favoravel ao bom desempenho dos alunos, pois a

lideranga pedagdgica e democratica do gestor; visdo e metas
compartilhadas; tomada de decisdes coletivas; histéria de qualidade e
corresponsabilizagdo de todos; ambiente favoravel a aprendizagem;
expectativas elevadas, avaliagdo e acompanhamento do progresso
dos alunos; formagédo e satisfagdo dos professores e gestores
(Mesquita, 2013, p. 7).

Percebe-se que o ambiente escolar deve se configurar como um espaco
coletivo satisfatério para professores e alunos, em que sejam propicias as praticas
pedagogicas e que as avaliagbes sejam realizadas com o objetivo formativo, de
promover as intervengdes necessarias as consolidacbes de competéncias e
habilidades e nao como maneira de punir ou ameagar o estudante. Ao
compreendermos as nuances do clima escolar e seus desdobramentos, € possivel
estabelecermos principios de discussao que docentes e discentes em ambientes mais
plurais e abertos as relagdes horizontais e com regras bem definidas tendem a
estruturar processos de ensino e aprendizagem mais bem definidos e, possivelmente,

com interferéncias nos resultados.
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Na secao seguinte foram apresentados a metodologia e os instrumentos de

pesquisa que foram utilizados para a realizagdo deste trabalho de pesquisa.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa trata-se de um estudo de caso, com carater qualitativo. Para a
realizagcéo desta pesquisa, foram utilizadas, na primeira etapa, a pesquisa bibliografica
(consulta em documentos oficiais, PPP, Regimento, Leis e resolugbes) para o
levantamento de evidéncias e caracterizagao do caso de gestao. Importante salientar
que elementos das pesquisas bibliograficas e documentais estdo presentes no
capitulo descritivo e tiveram por intuito caracterizar o caso de gestdo e apresentar os
historicos das politicas publicas de avaliagdo externa.

Um segundo momento da pesquisa bibliografica ocorreu para o levantamento
de autores que forneceram elementos para o entendimento dos fatores contextuais
que influenciam no desempenho dos estudantes. A pesquisa bibliografica buscou
discutir o tema tendo por base as teorias e pesquisas que vém sendo realizadas nas
ultimas décadas. De acordo com Martins e Theophilo (2016, p. 52), a “pesquisa
bibliografica €& um excelente meio de formagdo cientifica quando realizada
independentemente ou como parte indispensavel de qualquer trabalho cientifico,
visando a construcao da plataforma teédrica do estudo”.

Em relagdo a pesquisa aplicada apés a qualificagdo, foi realizada entrevista
com a equipe gestora (Diretora, Vice-diretor e Especialista) e questionario com os
professores da instituicdo. Esses profissionais estdo envolvidos diretamente no
processo de ensino e por isso tem muito a contribuir com suas percepgdes acerca dos
multiplos fatores que afetam o desempenho dos estudantes. A segunda etapa da
pesquisa de campo constituiu-se também pelos instrumentos para coleta de dados,
nos quais buscamos analisar o problema e a realidade pesquisada de perto, bem
como captar os processos de interagdo, o clima, e as percepgdes dos sujeitos
envolvidos na pesquisa. Assim, uma pesquisa de campo com base qualitativa
possibilita compreender melhor as fragilidades e potencialidades que existem dentro
da instituicdo, como também os problemas e desafios enfrentados pelos professores

e equipe gestora por meio de uma analise ampla e critica do contexto.
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Como explicitado no capitulo descritivo, a Escola Estadual Vale de Luz € uma
escola de porte médio que enfrenta um historico de desempenho insatisfatério e baixa
aprendizagem, segundo os dados das avaliagdes externas do Simave e do Saeb.
Dessa forma, investigamos os fatores contextuais e como estes interferem e
influenciam direta ou indiretamente no desempenho insatisfatério da instituicao.

Aplicamos um questionario para os professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, cujo roteiro esta no Apéndice A, visando a conhecer
a qualificagdo e experiéncia profissional destes sujeitos, suas percepg¢des sobre o
processo de apropriagao de resultados, conhecimento dos resultados da instituicao, e
ainda, suas expectativas em relagao aos alunos, o clima escolar e a indisciplina na
escola. De acordo com dados da secretaria da escola, em 2022 havia 43 professores,
conforme apresentado no Capitulo 3, no total, sendo que a escola atende Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA.
Entretanto, como ja dito, esta pesquisa se restringe aos professores dos Anos Finais
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Obtivemos a participagcdo de 24
professores. O questionario foi aplicado nos meses de dezembro de 2024 e janeiro de
2025, a decisao por aplicar no final do ano foi tomada devido ao fato de muitos
professores serem contratados e talvez ndo conseguissem retornar para a escola no
ano seguinte, o que poderia interferir nas respostas. A dificuldade dos professores em
participar da pesquisa pode ser decorrente ao encerramento do ano letivo onde ha
uma sobrecarga de trabalho com fechamento de DED, conselhos de classe e
elaboracao de documentos. Outra hipétese é o fato de ndo querer se envolver, visto
que a pesquisa trata de problemas enfrentados dentro da instituicdo que podem
interferir negativamente no desempenho da escola.

Temos que compreender que as pessoas podem se sentir receosas em
responder questionarios ou dar entrevistas quando os dados pesquisados se
relacionam com o meio em que atuam e envolvem suas praticas. As pessoas sao
livres em participar ou ndo das pesquisas e como nos coloca Vinuto (2014), da mesma
forma que ha o direito a transparéncia e a informacdo ha também o direito a

privacidade, como podemos observar na discussédo da autora em que

tal tensao permite compreender a postura daqueles que nao aceitaram
participar [...], porém, vale ressaltar que o simples ato de tornar publico
uma determinada questao ndo implica que se esteja necessariamente
se desvendando um segredo, ja4 que a publicidade pode apenas
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manter seus proprios segredos ao conter mentiras ou divulgar apenas
pontos que ndo denigram a imagem de quem relata (Vinuto, 2014, p.
213).

De qualquer forma, o pesquisador precisa compreender que sempre ha
desafios e interrupcbes em uma pesquisa de campo, € necessario 0 respeito a
liberdade de cada individuo e suas decisdes.

O questionario que foi utilizado para coleta de dados baseia-se na escala de
Likert. Este modelo foi elaborado pelo educador e psicologo Rensis Likert “como um
meio de medir atitudes, e demonstrou que podia captar mais informagdes do que
usando os métodos concorrentes” (Bermudes; Santana; Braga; Souza, 2016, p. 16).
Para a estruturacdo do instrumento foram elaboradas assertivas em que os
respondentes escolhiam uma dentre as opg¢des apresentadas. Optamos por um
questionario fechado com quatro graus de concordancia: discordo, discordo
parcialmente, concordo parcialmente, concordo.

Para aplicagcdo do questionario foi usado o Google Forms. O convite para a
participacao foi enviado aos professores através do grupo de WhatsApp da escola,
grupo oficial, para comunicagdes rapidas. Para este procedimento foi enviado um
requerimento a diregdo da escola explicando os objetivos da pesquisa e solicitando
autorizacao para o envio do link do formulario aos participantes. Foi enviado um texto
aos professores explicando os objetivos e a relevancia da pesquisa para a sociedade
e para a comunidade local, assim como para os profissionais da educacao. Neste
texto, a pesquisadora explicou que os dados coletados seriam usados somente para
fins de pesquisa e de forma sigilosa, sem exposi¢céo da identidade dos participantes.
Foi explicado também a importancia da participagao voluntaria dos professores.

O Quadro 4, a seguir, sintetiza a estrutura de organizagéo do questionario:
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Quadro 4 - Estrutura para organizagcéo do questionario

Cabecalho

Apresentara as perguntas para identificacdo do perfil da amostra;
As questdes vao procurar identificar: idade; tempo de atuacéo na
Secretaria de Estado da Educacgao (SEE-MG); formagao académica
(graduacéo, especializacao e etc.), experiéncia na docéncia (tempo)

Bloco 1

Foram estruturadas as questdes que abordarao a visdo do
respondente sobre o background familiar dos alunos da escola.

Bloco 2

Foram estruturadas as questdes que abordario as percepgdes dos
professores acerca da infraestrutura da escola.

Estas questdes pretendem identificar, na percepcéo dos
respondentes, se ha relagdo entre a infraestrutura da unidade escolar
e 0 desempenho dos estudantes

Bloco 3

Foram estruturadas as questdes que abordario a visdo do
respondente sobre indisciplina e violéncia dentro e no entorno da
escola e a relagao desses fatores com o desempenho escolar dos
estudantes.

Bloco 4

Foram estruturadas as questdes que abordario as percepcgdes dos
professores acerca do clima escolar dentro da instituicdo, envolvendo
as dimensoes, gestao/ professores, gestao/alunos e
alunos/professores.

Bloco 5

As questbes do bloco 5 tem a finalidade de identificar as percepgdes
dos professores acerca da expectativa docente, e se este fator tem
influéncia com o desempenho dos estudantes.

Bloco 6

Foram estruturadas questdes que abordarao a visdo do respondente
sobre a apropriacao e uso de dados das avaliagcbes externas do
Simave. Serdo abordadas questdes sobre o PPP e regimento da
escola, e conhecimento sobre a utilizacdo da plataforma Simave.
Para facilitar a analise dos resultados, as questdes serao elaboradas
e organizadas dentro das principais dimensdes da apropriagdo e uso
de dados, tais como conhecimento dos documentos da escola (PPP e
Regimento), apresentacao, apropriacao e uso de dados para
intervencgdo nas praticas pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em relagéo a equipe gestora, a opgao foi por realizar entrevista com a Diretora,

Vice-diretora e Especialista da instituicdo na perspectiva de conhecer suas visdes e

percepcdes em relagdo ao baixo desempenho da escola e os fatores contextuais

internos e externos que podem influenciar nestes resultados. O roteiro para entrevista

com os gestores se encontra no Apéndice B.

As entrevistas com a Diretora, Vice-diretora e Especialista foram previamente

agendadas de acordo com a disponibilidade de dia e horario das gestoras e realizadas

de forma on-line com o uso do aplicativo Google Meet. As entrevistas foram realizadas

no periodo de junho a setembro de 2024. Os principais motivos para as entrevistas

foram coletar dados, informacgdes sobre o que tem sido feito por parte da equipe em

relacdo aos problemas enfrentados na escola, a indisciplina, o desempenho
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insatisfatorio, o clima escolar. Com este instrumento, tinhamos a pretenséo de
conhecer os desafios enfrentados pela equipe no ano de 2023 e 2024, lembrando que
a equipe assumiu a direcdo no ano de 2023. Outro foco da entrevista visava conhecer
as percepgoes da gestdo sobre os processos pedagogicos e como aconteciam os
planejamentos da equipe gestora e Especialistas da escola e coletar dados sobre as
reunides da escola e como tem sido realizada a apropriacédo de dados junto aos
professores tendo por base as avaliagbes do Simave. Além das questbes
mencionadas, buscamos entender a percepgao das gestoras acerca da infraestrutura
da escola.

Para realizagao das entrevistas foram convidados a participar a Especialista do
turno matutino, a Diretora, o Vice-diretor do turno matutino e a Vice-diretora do turno
vespertino. Este ndo apresentou disponibilidade para participar da entrevista.

As entrevistas foram realizadas no dia e horario agendados previamente pelos
participantes. Os participantes estavam em horario de trabalho e as interrupgdes
foram constantes devido as demandas. A Especialista do matutino estava se
organizando para uma palestra que estava para acontecer, apds a entrevista, e por
este motivo as respostas aos questionamentos foram bem sucintas.

Na secao seguinte foi apresentada a analise dos dados coletados nas
entrevistas e questionarios realizados com a equipe gestora e professores. Os dados
demonstram os desafios enfrentados pela Escola Estadual Vale de Luz frente aos

multiplos fatores que interferem no desempenho nas avaliagbes externas.

3.3 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Esta pesquisa abarca informacdes e dados das entrevistas semiestruturadas
que foram aplicadas ao diretor da escola, a Especialista do matutino, a Vice-diretora
do turno vespertino e também do questionario que foi aplicado aos professores do
Fundamental || e do Ensino Médio.

Para melhor estruturacido da analise apresentamos os dados obtidos nas
entrevistas e questionarios. Os dados foram analisados respectivamente seguindo os
seis eixos da pesquisa: o perfil dos entrevistados e dos professores; o background
familiar; a infraestrutura; a indisciplina e a violéncia; o clima escolar; a expectativa

docente e a apropriacao de dados.
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3.3.1 Perfil dos participantes da pesquisa

Inicialmente foi analisado o perfil da equipe gestora da escola. A Diretora da
escola iniciou seu trabalho na fungcédo de Especialista no ano de 2016 e esta atuando
em cargo comissionado como gestora desde o ano de 2023, lembrando que o periodo
da gestao escolar em Minas Gerais sdo 4 anos. No dia da entrevista, tinha um ano e
oito meses que estava na diregao da escola. A Vice-diretora iniciou seu trabalho na
escola no ano de 1998 como professora, esta na Vice-dire¢gdo ha um ano e oito meses
e ja atuou outras vezes na gestdo da escola. A Especialista da escola € contratada,
iniciou seus trabalhos no més de margo de 2024, sendo a primeira vez que atua nessa
funcao.

Quanto ao formulario que foi aplicado aos professores, obtivemos 24 respostas.
Desde total de professores, 8 possuem entre 40 e 50 anos e 8 possuem mais de 50
anos de idade. Abaixo apresentamos a Tabela 25 com dados do perfil dos

professores.

Tabela 25 — Dados de perfil dos professores

Idade

Até 25 anos

De 26 a 30

De 31a 35

De 36 a 40

De 40 a 50

Mais de 50

Formacao docente (graduacéao)
Licenciatura 23
Bacharelado 1
Formacao em pés-graduacao dos professores
Especializagdo latu sensu na area da educacéo
Especializagao latu sensu em outra area
Mestrado

Doutorado

QOutra

Tempo de experiéncia na area educacional
Até 1 ano

1a5anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

Mais de 15 anos

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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A Tabela 25 mostra que dos 24 respondentes, 16 professores possuem mais
de 40 anos. Ao realizamos o cruzamento desse dado com o tempo de experiéncia
profissional percebemos uma experiéncia significativa na area educacional. Este fato
€ positivo, no entanto conforme citado pela diregdo na entrevista, observa que os
professores que atuam ha mais tempo, sdo menos flexiveis em relagcdo a mudanca.
De acordo com a Diretora, os profissionais com mais tempo na area educacional “nédo
querem mudar o tipo de relacionamento, ja estdo ha muito tempo na educagéo, néo
acham que mudando vai melhorar em alguma coisa” (Diretora, entrevista realizada
em 25 de junho de 2024, relato verbal). Assim observamos que ha necessidade de a
gestao estar em constante acompanhamento com estes profissionais, de acordo com
Salles (2004, p. 06) “a pratica docente e a formagado continuada em servigo sO se
justificam como parte de um processo inacabado de permanente elaboragdo e
reelaboracéo, pelo sujeito, de um sentido mais amplo do seu processo de formagao
profissional”.

A Tabela 25 também mostra que 23 professores possuem licenciatura e 1
possui bacharelado. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, Artigo 62, o
requisito minimo para atuagao docente € a licenciatura, em casos excepcionais sao
aceitos bacharéis ou académicos em curso superior de licenciatura (Brasil, 1996). Em
relagdo a pos-graduacao, 16 respondentes possuem especializagao latu sensu na
area da educacéo. Este fato demonstra que a maioria dos professores fizeram cursos
de formacéo continuada e com isso ha uma tendéncia de melhor qualificagdo. Ao
recorrer novamente a Salles (2004, p.07) é dito “sem uma formacao tedrica sdlida fica
dificil ao educador fazer qualquer analise histérica para entender a profissao docente
no contexto das relagdes sociais vigentes, além de definir o seu papel no
desenvolvimento social”. Assim entende-se que os professores buscam aprimorar
seus conhecimentos e uma de tais maneiras pode se dar pela pdés-graduagido. A

Tabela 26 traz o vinculo com a rede e o niumero de turnos trabalhados.
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Tabela 26 — Vinculo com a rede e etapas da educagao basica que atuam

Professores

Efetivos 15
Contratados 9
Etapas da educagado basica em que atuam

Ensino Fundamental Anos Finais 7
Ensino Médio 9
Ensino Fundamental Anos Finais e ensino Médio 8
Numero de turnos trabalhados

1 turno 2
2 turnos 20
3 turnos 2

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

A Tabela 26 mostra que 15 participantes da pesquisa sao efetivos e 9 sao
contratados. Professores efetivos geralmente possuem maior engajamento com a
escola e com a comunidade gerando um sentimento de pertencimento. Entretanto,
conforme citado no capitulo descritivo, a escola possui alto nivel de rotatividade
segundo os dados do Saeb. Uma hip6tese para o numero de participantes efetivos se
deve ao fato de o questionario ter sido aplicado entre dezembro e janeiro de 2024,
tendo os contratados se desligado da instituigdo. Nos reportando aos estudos de

Rabelo, a autora nos traz a importancia do engajamento dos professores, pois

o desafio esta em sensibilizar o professor temporario a fim de que ele
adquira um sentimento de pertencimento ao grupo que atuara durante
determinado periodo temporal. Neste propédsito, o professor deve
ainda, ser orientado das suas atribuicbes e compromisso com a pratica
de ensino no qual foi encarregado de desenvolver (Rabelo, p. 92,
2021).

Em relagdo a qual etapa atuam, podemos observar boa representatividade de
todas as etapas, 0 que indica uma horizontalidade e uma continuidade dos mesmos
profissionais visto que oito deles atuam no Ensino Fundamental anos finais e Ensino
Médio concomitantemente. Em relacdo ao numero de turnos trabalhados identifica-se
que os docentes atuam em dois ou trés turnos. Esses elementos podem proporcionar
uma sobrecarga de trabalho dos docentes e podem acarretar problemas psicologicos
como a exaustao. Como nos reporta Ozolio, “as condi¢des de trabalho associadas a
jornada diaria podem desencadear em sobrecarga de trabalho, e consequentemente

gerar um mal-estar proveniente do cansaco fisico e mental” (Ozolio, 2015, p.122).
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A Tabela 27 traz as areas (disciplinas) dos professores que responderam ao
questionario.

Tabela 27- Disciplinas que lecionam

Integradoras
Lingua Portuguesa
Apoio

Matematica
Sociologia
Filosofia

Ensino Religioso
Arte

PUB

Educacao Fisica
Lingua Inglesa
Geografia

Historia

Fisica

Quimica

Biologia

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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De acordo com a tabela, as areas que tiveram mais representatividade foram:
matematica, atividades integradoras e apoio. Trés professores de cada area
responderam o formulario. Observa-se com estes dados que, embora tenha havido
boa representatividade das areas, os docentes das integradoras, matematica e apoio
se destacaram mostrando-se mais colaborativos a pesquisa. O processo educacional
é feito através de trocas, engajamento e corresponsabilidade de todos os
profissionais, fato que facilita o trabalho com projetos dentro da escola. Dessa forma,
nos reportamos ao estudo da pesquisa, “Satisfagdo, conflitos e engajamento no
trabalho para professores do ensino médio”, na qual os autores mostram que um
elevado nivel de engajamento leva a um estado de bem-estar no ambiente de
trabalho, os professores se sentem mais revigorados e com isso mais colaborativos e
comprometidos (Pauli, Tomasi, Gallon, Coelho, 2017).

Na subsecgao a seguir foi apresentada a analise dos dados referentes ao eixo

de pesquisa background familiar.

3.3.2 Analise dos dados referentes ao eixo background familiar

No capitulo descritivo e no referencial teérico nos reportamos ao contexto

socioeconémico como um dos fatores que influem no desempenho. Assim buscamos
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junto aos gestores, Especialistas e professores conhecer as percepgdes destes
profissionais sobre o background familiar dos alunos, publico da escola.

Sobre a percepcao dos entrevistados a respeito do background familiar,
observamos que ha uma convergéncia, para a Diretora e a Vice-diretora este fator tem
um peso significativo no desempenho dos estudantes. O contexto social em que vivem
os estudantes foi citado como um fator que influencia no desempenho. Um dos
elementos destacados pelos entrevistados e que se origina no contexto
socioecondmico diz respeito a questdo dos estudantes comecarem a trabalhar
precocemente, seja fazendo “bicos” (trabalho informal) ou auxiliando nos cuidados

com irmaos mais novos. A Vice-diretora relatou que

principalmente na nossa comunidade temos isso, o aluno comeca a
trabalhar muito cedo, fazer um bico, ou olhando irm&os mais novos.
Vivem numa situagdo de vulnerabilidade, entdo ele esta inserido
naquilo, entdo acho que socioeconémico influencia (Vice-diretora.
Entrevista realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

Ao analisar o relato acima observamos que os alunos que trabalham fora
devido a um baixo nivel socioeconédmico tém maior dificuldade em permanecer na
escola e conseguir bons resultados. Este fato vai ao encontro a pesquisa de Palermo,
Silva e Novelino (2014) que mostram em seus estudos que alunos que trabalham fora
de casa tem desempenho inferior aos que néo trabalham, chegando a 8 pontos de
diferenca.

Na entrevista questionamos também se os alunos reservam tempo para leitura
em casa, os entrevistados percebem que poucos alunos reservam tempo para leitura
e estudos em casa. Diante dessas constatagdes, a gestdo deve fomentar projetos de
leitura que envolvam os estudantes e estimulem o habito de ler, visto que a leitura
fluente traz beneficios e maior compreensao dos conteudos em todas as disciplinas.
Segundo a Revista Internacional de Estudos Cientificos “a leitura critica e reflexiva
nao apenas amplia os horizontes do aprendiz, mas também o desafia a questionar
suas proprias crengas e a construir uma compreensdo mais ampla do mundo ao seu
redor” (Oliveira et al. 2023, p. 79). A Figura 7 apresenta os resultados dos

Questionarios contextuais do Saeb de 2021 sobre as praticas de leitura dos alunos.
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Figura 7- Resultados do Questionario contextual do Saeb de 2021 sobre as praticas

de leitura do 9° ano na escola pesquisada.

12 - Com que frequéncia vocé costuma:

= Comparar

@ Nunca ou quase nunca. @ De vez em guando. Sempre ou quase sempre.

Ler noticias (jornais, revistas, internet etc.).

39% 44% 17%
Ler livros gque ndo sejam das matérias escolares.
46% 40% 14%
Ler histdrias em quadrinhos {mangds, gibis etc.).
52% 33% 14%

Fonte: QEdu (2025)

Observamos, de acordo com os dados do Saeb sistematizados pelo QEdu, que
os alunos da Escola Estadual Vale de Luz apresentam pouco habito de leitura. Este
dado converge com o questionario aplicado aos professores, em que os docentes
também apresentaram esta percepcao. A figura acima mostra que 52% dos alunos do
9° ano nunca ou quase nunca leem revistas em quadrinhos ou mangas, sendo que
em relagédo a noticias de jornais, revistas e internet, somente 17% responderam que
leem sempre ou quase sempre. A Figura 8 apresenta os resultados dos Questionarios
contextuais do Saeb de 2021 sobre as praticas de leitura dos alunos do 3° ano do

Ensino Médio.

Figura 8 - Resultados do Questionario contextual do Saeb de 2021 sobre as praticas

de leitura do 3° ano do Ensino Médio

12 - Com que frequéncia vocé costuma:

+= Comparar

@® Nunca ou quase nunca. @ De vez em quando. Sempre ou quase sempre.

Ler noticias (jornais, revistas, internet etc.).

30% 45% 25%

Ler livros que ndo sejam das matérias escolares.

A7% 38% 16%

Ler histdrias em quadrinhos (mangas, gibis etc.).

51% 34% 15%

Fonte: QEdu (2021)
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Ao compararmos as falas da diregdo escolar e os dados dos Questionarios
Contextuais, mesmo sendo o recorte das séries avaliadas, identificamos pouca leitura
por parte dos alunos. Diante desta constatagdo, vemos a importancia de a gestéao
refletir junto aos professores sobre este fato e suas consequéncias negativas para a
aprendizagem dos estudantes. E importante a escola perceber essa defasagem
quanto a leitura, pois este fato traz dificuldade de interpretacdo, prejudicando o
desempenho dos estudantes. O incentivo da familia a leitura e aos estudos fazem
parte do capital social familiar, assim como o acompanhamento dos pais no processo
educacional dos filhos. Segundo Palermo, Novelino e Silva (2014, p. 378) “maiores
niveis de capital social familiar estdo associados a maiores notas”.

Sobre a evasao e infrequéncia escolar, as percepgdes dos entrevistados nos
leva a identificar que este fato € consequéncia da necessidade de se afastar da escola
para auxiliar nas despesas da familia. A escola iniciou a implementagao do Ensino
Médio Integral no ano de 2024, o que aumentou a evasao e infrequéncia. Segundo o
relato da Vice-diretora na entrevista: “porque ele prefere ganhar aquele dinheiro do
que estar na escola [...] estamos tendo problema sério com o integral. Isso aumentou
um pouco a evasao e a nossa infrequéncia” (Vice-diretora. Entrevista realizada em 13
de setembro de 2024, relato verbal).

As percepgbes dos entrevistados mostram que estes fatores, evasdo e
infrequéncia, prejudicam o desempenho dos estudantes. Os estudantes que iniciam
no trabalho precocemente, trabalham a noite, chegam tarde em casa, dormem pouco,
este fato prejudica a vida escolar. A escola tem investido na busca ativa e acredita
que a politica publica Pé de Meia sera um incentivo para que os alunos do 3° ano do
Ensino Médio permanecerem na escola, permite que os mesmos ajuntem durante o
Ensino Médio uma poupanga que pode ser retirada ao final desta etapa de ensino.
Quanto a percepgao dos entrevistados sobre o fato dos estudantes terem acesso a
internet banda larga em casa, a Diretora relatou que em média 50 por cento tem
acesso, a Vice respondeu que a maioria ndo tem acesso a internet banda larga. A
Especialista disse nao ter conhecimento sobre este fator.

Entretanto, segundo os dados do QEdu relativos ao 9° ano, 83% dos alunos da
escola relataram ter acesso a internet banda larga. Este dado contrasta com os dados
da pesquisa de campo que reporta as percepgdes da equipe gestora. Uma hipétese

para esta discordancia pode ser o fato dos alunos se sentirem constrangidos em
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colocar a real situagao quanto ao acesso a internet, pois no periodo da pandemia em
que as atividades eram realizadas por meio do app Conexao Escola, grande parte dos
alunos solicitaram o PET impresso.

Nos reportando ao questionario, na visdo da equipe de professores, os alunos
nao tém acesso a espacgos de arte e cultura como museus e teatros. Tais aspectos
sdo importantes, pois permitem entendermos o background familiar dos alunos da E.
E. Vale de Luz. A Tabela 28 apresenta o resultado do questionario aplicado aos

professores sobre o background dos estudantes.

Tabela 28 - Resultado do questionario aplicado aos professores sobre o background

dos estudantes.

Discordo Concordo

. . Concordo
Parcialmente | Parcialmente

Assertivas Discordo

1-O meio social em que o
aluno vive influencia no 1 0 5 18
desempenho escolar.

2-A baixa escolaridade dos
pais ou do responsavel pelo
estudante influencia no
desempenho escolar.

3-A falta de assisténcia dos
pais no processo educativo
(acompanhamento do dever 1 1 2 20
de casa) influencia no
desempenho escolar.

4--A renda familiar influencia

5 1 13 5
no desempenho escolar.
5-A participagao dos pais nas
reunides escolares influencia

1 0 4 19
no desempenho escolar dos
alunos.
6-Os alunos tém acesso a 5 4 6 9

livros em suas casas.
7-Os alunos frequentam
espacos Como museus e 15 2 4 3
teatros com suas familias.
Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Na Tabela 28 podemos identificar que os professores entendem que o contexto
socioecondmico dos estudantes, a falta de assisténcia dos pais, 0 meio em que o
aluno vive tém influéncias no desempenho escolar. Conforme o Relatério Coleman
pode-se observar que as escolas apresentam dificuldades em superar fatores nao

escolares, como a pobreza, atitudes da comunidade e baixo nivel de estudo dos pais
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(Brooke e Soares, 2008). Assim podemos perceber que o fatores socioeconémicos
tém influéncias no desempenho, sendo que estudantes que tém acesso restrito a bens
culturais e pouco estimulo de seus familiares em casa tendem a ter um desempenho
inferior na escola. Observamos que tais elementos podem se relacionar e o fato dos
alunos necessitarem trabalhar para complementar a renda, a pouca participagéo dos
pais nos processos pedagogicos, a falta de acesso a bens culturais sao fatores que
interferem e levam os alunos a um patamar de desvantagem na vida académica.

Os elementos de background familiar encontram semelhangas ao capital
cultural dos estudantes que também é um fator que tem impactos no desempenho,
como nos coloca Bourdieu (1979). Na assertiva 7 da Tabela 28 identificamos que os
professores percebem que os alunos ndo tém acesso a bens culturais como museus
e teatros, reportamos também aos dados da entrevista em que identificamos que os
alunos n&o tém habitos de leitura e estudos em casa.

Segundo os dados da pesquisa, o fato dos alunos da E.E. Vale de Luz na visao
dos professores possuirem um tempo restrito para estudos e leitura em casa, terem
dificuldade de acesso a uma internet de qualidade e comegarem a trabalhar precoce,
somando ao dificil acesso a espagos de cultura e arte como museus e teatro, sao
situagdes que demonstram o peso dos fatores socioecondmicos no processo escolar
desses alunos.

As percepc¢des dos professores e gestores a respeito do nivel socioeconémico
dos estudantes nos levam a refletir quais as atitudes e acdes a escola deve tomar
para driblar essas influéncias externas, estruturando formas de acado junto aos
estudantes, visto que escolas eficazes sao aquelas que mesmo convivendo com
fatores exdgenos conseguem ter bons resultados (Brooke; Soares, 2008). Na préxima

subsecéao foram apresentados os dados referentes a infraestrutura escolar.

3.3.3 Analise dos dados coletados referentes a infraestrutura escolar

Esta subsecao dedicou-se a analise dos dados referentes a infraestrutura da
escola. A instituigdo iniciou com o Ensino Médio Integral em 2024, segundo a Diregao
algumas melhorias na infraestrutura sdo necessarias, como a construgdo de mais
banheiros, equipar o laboratério de ciéncias e melhorar a produgao de xerox, visto que

este servigo é terceirizado e exclusivo para as avaliacdes. A diregcao da escola citou
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também a importancia da construgao de um espacgo préprio para reuniées, como um

auditorio. A Diretora relatou que

a escola, ela tem uma infraestrutura boa, precisa de alguns ajustes.
Claro, a gente precisava de ter um laboratorio de ciéncias melhor,
algumas reformas precisam ser feitas, como mais banheiros. Em
termos de sala, eu acho que a quantidade nos atende bem. A quadra
€ boa. Precisaria de um espacgo fechado para reunides (Diretora,
entrevista realizada em 25 de junho de 2024, relato verbal.)

Conforme o relato acima, observamos que, no geral, a infraestrutura atende,
mas com algumas ressalvas, que poderiam ser melhoradas. A respeito dos materiais
didaticos, se estes atendem as necessidades dos professores, os entrevistados
entendem que sim, a escola oferece livros didaticos, sala de informatica, data show,
tv, materiais para educagao fisica, no entanto, a Vice-diretora retorna ao fato da
necessidade da produgdo de xerox propria, sendo esta a maior demanda dos
professores. As respostas dos professores também convergem com as da Diretora,
Vice-diretora e Especialista. Para os professores, a infraestrutura € boa e atende as
necessidades. Quando questionados se a infraestrutura contribui para as praticas
pedagodgicas, 14 disseram que concordam parcialmente e 7 que concordam com a
assertiva. A Tabela 29 mostra as respostas dos professores em relagdo a sua

percepcao sobre a infraestrutura da escola.
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Tabela 29- Questionario aplicado aos professores sobre infraestrutura escolar

Assertivas

Discordo

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo

1-A infraestrutura da escola
contribui para as praticas
pedagdgicas.

3

14

2-A internet funciona em todos os
espacos da escola.

10

3-A qualidade da internet atende

as necessidades dos professores.

11

4-A qualidade da internet atende
as necessidades dos alunos.

10

5-As salas de aula atendem as
necessidades de espaco.

11

6-As salas de aula tém boa
iluminacao.

7

7-0 laboratério de informatica
estd em boas condi¢des de uso.

14

8-Planejo atividades para meus
alunos considerando o acervo de
materiais da escola.

14

9-A limpeza dos espacgos da
escola é adequada.

10-Nas salas de aulas existem
datashow instalados.

11

11-Os equipamentos de
datashow funcionam
adequadamente.

11

12-A localizagao da biblioteca
(livros literarios) atende as
necessidades dos professores.

13

13-0O acervo de livros literarios
atende as necessidades dos
professores.

11

14-Existe no acervo da biblioteca
revistas em quadrinhos € mangas
juvenis.

10

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Na Tabela 29 observamos a percepg¢ao dos professores quanto a infraestrutura,

identificamos que a escola apresenta uma infraestrutura boa, mas, como ja citado pela

direcdo na entrevista, precisa de algumas melhorias. Nas assertivas 2, 3 e 4

identificamos um ponto que também necessita de ajustes, a internet da escola nao

funciona de maneira eficaz em todos os espacos da escola e atende parcialmente as

necessidades dos alunos.

Na assertiva 1 observamos que a maioria dos professores consideram que a

infraestrutura da escola contribui para as praticas pedagdgicas, as questdes 7 e 13
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que tratam respectivamente de assertivas sobre o laboratério de informatica e o
acervo de livros literarios, identificamos que os professores concordam ou concordam
parcialmente com as proposi¢cdes. Diante da analise de dados das entrevistas e
questionario, concluimos que o laboratério apresenta boas condigdes de uso, assim
como a biblioteca apresenta um acervo que atende as necessidades dos professores.
Nos reportando aos estudos de Neto et al., observa-se que muitas escolas nao
possuem uma estrutura que atenda as necessidades de alunos e professores,
segundo os autores

somente 0,6% das escolas apresentam uma infraestrutura
considerada avangada. Esses resultados demonstram o quanto ainda
€ preciso avancar para proporcionar aos estudantes um ambiente
escolar com infraestrutura adequada aos propésitos de uma educacgao
de qualidade, especialmente publica, o que perpassa pela qualidade
da infraestrutura escolar (Neto et al., p. 89, 2013).

Tendo por referéncia as percepgdes dos entrevistados (Diretora, Especialista e
Vice-diretora) e as respostas dos professores ao questionario, a gestdo da escola e a
equipe de professores podem se apropriar da infraestrutura da escola para propor
projetos e atividades diversificadas visando a melhoria das aprendizagens.

Atentando a assertiva 14 da tabela, identificamos que embora o acervo da
biblioteca seja bom, parte dos professores veem uma deficiéncia em relagdo as
revistas em quadrinhos e mangas. Um bom acervo de livros e uma biblioteca com
espacos suficientes se constituem como parte de um processo que, bem-organizado
pela gestdo junto aos professores, venha a fomentar o habito de leitura dos
estudantes. Assim, a gestao deve investir na aquisigcdo do género mangas e revistas
em quadrinhos e, também, em intervenc¢des para estimular a leitura.

A Direcao, Vice, Especialista e professores percebem que uma boa
infraestrutura é importante para que os estudantes tenham um bom desempenho. Na
escola E.E. Vale de Luz, embora a infraestrutura seja considerada boa, esta ndo é
adaptada para o ensino integral.

Se referindo a questao infraestrutura, € importante citar que as televisdes e
data shows foram retirados das salas devido a roubos. Estes materiais ficam
armazenados em local seguro e s&do emprestados aos professores quando estes
solicitam. A escola esta localizada em uma regido de vulnerabilidade e acontecem
situagdes de invasao e roubos. Este fato constitui uma forma de violéncia patrimonial

que prejudica os alunos, comprometendo a qualidade da aula administrada. A
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violéncia presente na comunidade se estende para além dos muros da escola,
rompendo as barreiras fisicas que circundam o prédio.

Assim, ao entender os elementos relacionados a infraestrutura, identificamos
haver uma relacao entre este aspecto e o desempenho dos estudantes. Este fato €
descrito na pesquisa de Neto et al. (2013), os autores demonstram que em um pais
com desigualdades e disparidades evidentes, em que ha diferengas exorbitantes entre
escolas estaduais, o fator infraestrutura influencia no desempenho dos estudantes. A
pesquisa demonstra que mais de 40 por cento das escolas apresenta uma estrutura
elementar com itens basicos ao funcionamento, como agua, energia elétrica,
banheiro, redes de esgoto e espago para preparo da alimentagao.

Dessa forma podemos concluir que a infraestrutura da escola € boa e atende as
necessidades, no entanto € preciso refletir em como utilizar os diversos espacos e
recursos disponiveis para alavancar as aprendizagens dos estudantes. Percebemos
também que o fator da violéncia prejudica a infraestrutura, com a restricdo de
equipamentos nas salas de aula. Na subse¢édo seguinte analisamos os dados da

pesquisa referentes ao eixo indisciplina e violéncia.

3.3.4 Analise dos dados coletados referentes ao eixo indisciplina e violéncia

Esta subsecao visou discutir e analisar os dados coletados nas entrevistas
referentes ao fator indisciplina e violéncia.

Quanto a percepgao da Diretora, Vice-diretora e Especialista em relagéo a
indisciplina e violéncia na escola identificamos que existe algumas divergéncias.
Segundo o relato da Diretora os casos de violéncia na escola sdo pontuais, as vezes
acontecem, no horario do intervalo, principalmente entre as meninas, geralmente séo
intrigas que se agravam para agressodes. A violéncia verbal presente nos conflitos
entre pares (alunos/alunos) mostra que o clima escolar é permeado por tensodes e
disputas que em alguns casos ultrapassam os limites da verbalizagdo, constituindo
um dos pontos que merecem um olhar critico da gestado escolar. Como nos coloca
Cittadim e Franca (2018), “a presenca de individuos com comportamentos violentos
(estudantes, professores e agentes externos a escola), promotores de agressodes
verbais ou fisicas, impacta negativamente o desempenho” (Citadim, Franga, 2018, p.
578).
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As situagbes de indisciplina sado identificadas como frequentes e existe a
percepcao que este fator afeta significativamente a aprendizagem dos estudantes. A

seguir o relato da Diretora que corrobora com este fato

até que de violéncia, sdo pontuais. As vezes acontece, ndo vou falar
que n&o acontece, porque acontece. Agora, indisciplina, tem muita.
Nés temos muito problema de indisciplina e afeta muito a
aprendizagem (Diretora, entrevista realizada em 25 de junho de 2024,
relato verbal).

Como explicitado no relato da Diretora, observamos que a violéncia e
indisciplina sao fatores que estao presentes no quotidiano da escola e que influenciam
negativamente a aprendizagem. Guedes, em seus estudos, mostra a violéncia escolar
em trés niveis, sendo compreendida o nivel 2 como situacao de indisciplina, falta de
respeito e violéncia verbal como xingamentos. Este é o tipo de violéncia mais
encontrada nas escolas que resulta nas incivilidades e no descumprimento das
normas e regras escolares como identifica Charlot (2004, apud Guedes, 2017).

Para a Vice-diretora os casos de agressdes tém ocorrido de forma constante,
inclusive no dia da entrevista havia ocorrido um caso de briga entre meninas, o qual
foi necessario intervencgao policial. A fala da Vice-diretora sobre a questao da violéncia
evidencia a necessidade de medidas e a¢des urgentes para amenizar este problema.

A Vice- diretora pontua que

a irritabilidade é muito grande, ai comecam as trocas de ofensas, e
isso parte para parte fisica mesmo (agressodes fisicas). Entao, isso tem
ocorrido mesmo, muitas brigas entre meninas, um niumero muito maior
que as brigas de meninos. [..]JE séo brigas graves, ndo é so6 verbal,
ndo. Elas estdo partindo de agresséao fisica mesmo, e hoje mesmo
teve uma (Vice-diretora, entrevista realizada em 13 de setembro de
2024, relato verbal).

Percebe-se que a violéncia tem chegado a niveis alarmantes como agressdes
fisicas, este fato causa sentimento de insegurancga, medo e leva alunos a infrequéncia
por receio de serem perseguidos ou vitimas de violéncia dentro da escola.
Destacamos que a intervencgao gestora deve envolver toda a equipe e alunos visando
conter atos violentos e promover a cultura da paz na escola.

A Especialista percebe que os casos de violéncia e indisciplina tém ocorrido e
ressalta que a escola tem investido em ag¢des para amenizar este problema. Em

consonancia com Citadim e Franca (2018), a violéncia presente na escola afeta
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significativamente o individuo sendo que situagbes e atos violentos sdo nocivas ao
bem-estar fisico e psicoldgico de criangas e adolescentes.

A respeito de como os casos de indisciplina e violéncia tem interferido nos
processos de aprendizagem, as respostas dos entrevistados foram convergentes. A
Direcao, Vice-direcdo e Especialista percebem que a indisciplina interfere nas
aprendizagens. Isso ficou evidente na fala da direcdo ao citar situagées em que o
aluno esta atrapalhando as aulas ou desrespeitando os colegas.

Para a Vice-diregao, situagdes de briga agitam a escola toda interferindo na
atmosfera escolar e o0 assunto fica durante dias em pauta. Este fato dificulta o trabalho
do professor e o controle da turma, o que interfere na qualidade da aula e do
aprendizado. Diante dos fatos de violéncia e indisciplina, nos reportamos a Guedes
(2017) que evidencia a responsabilidade do gestor nos processos de mediagédo dos
conflitos internos da escola, propiciando um ambiente mais agradavel onde os
diversos saberes e formas de pensamento possam se reproduzir em novos
conhecimentos.

Sobre as agbes da equipe gestora para amenizar situagdes de violéncia e
indisciplina, identificamos na entrevista com gestores e Especialistas que as ag¢des da
gestao estao voltadas para acolhimento e dialogo com os alunos diante das situagdes
de indisciplina, visto que o contato com as familias é bastante limitado. Como relatou
a Diretora “porque o acesso a familia € muito pouco [...] o telefone que informam a
gente ndo consegue falar” (Diretora, entrevista realizada em 25 de junho de 2024,
relato verbal). A escola tem investido em palestras visando estabelecer uma cultura
de paz no ambiente escolar. Segundo relatos da Vice-diretora, situagdes graves em
que acontecem agressbes fisicas, os pais sdo convocados a comparecer
imediatamente na escola, e é acionado a policia. De acordo com relato da Vice-
diretora “quando esta ocorrendo agressao fisica, a gente comunica com os pais,
chama os pais, ou familia, no caso, o responsavel” (Vice-diretora, entrevista realizada
em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

A respeito da forma como a gestdo da escola tem trabalhado no sentido de
minimizar os impactos de fatores internos e externos na aprendizagem dos alunos, os
relatos dos entrevistados nos levam a perceber que, embora existam muitos desafios,
a equipe gestora vem investindo em agdes para enfrentar este problema. Essas a¢des
sdo voltadas para o acolhimento, didlogo, reunidées com os representantes de turma e

palestras. Segundo a Vice-diretora, agdes junto as familias ndo sao realizadas devido
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ao acesso limitado, sendo que na ultima reunido de pais somente 8 responsaveis

compareceram. As reunides escolares sdo espagos importantes para a troca de

conhecimentos e para que escola juntamente com a familia caminhem juntas com o

objetivo de aprimorar as relagbes e construir estratégias para uma educagéo

humanizadora e de qualidade.

Um ambiente seguro é essencial para que haja aprendizagem, a violéncia e a

indisciplina interferem no processo educacional e trazem sentimentos de medo e

angustia tanto para alunos quanto para professores.

Verificamos a percepcgao dos professores sobre o fator violéncia e indisciplina

na E.E. Vale de Luz. Esses dados s&o apresentados na Tabela 30 abaixo.

Tabela 30 - Resultado do questionario aplicado aos professores sobre indisciplina e

violéncia

Assertivas

Discordo

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo

1-Conhego a comunidade na qual a
escola esta inserida

2

0

10

12

2-Existem casos de violéncia no
entorno da instituigao.

2

6

16

3-Existem casos de violéncia dentro
da instituicio.

13

6

4-A violéncia tem prejudicado as
praticas docentes.

8

5-A violéncia interfere no
desempenho dos estudantes.

14

6-Ja presenciei situagdes de
violéncia entre alunos dentro da
escola.

12

7-Ja fui vitima de violéncia fisica
dentro da escola.

20

8-Ja fui vitima de violéncia verbal
dentro da escola

12

9-Ja fui coagido (ameacgado,
intimidado) pelos alunos da escola.

18

10-Em algum momento foi
necessario colocar o aluno para fora
da sala de aula.

14

11-Existem projetos
interdisciplinares em andamento
com o objetivo de promover uma
escola acolhedora e fortalecer a
cultura da paz.

12-Existem projetos em andamento
para prevenir o bullying na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Na Tabela 30, observamos que, assim como nas entrevistas com equipe
gestora e Especialistas, os professores percebem e vivenciam situagbes de
indisciplina e violéncia dentro da escola. Na percepcdo dos professores e dos
entrevistados, a violéncia e indisciplina sdo fatores que prejudicam as praticas
docentes e interferem no desempenho dos estudantes. Podemos ver nas assertivas
3, 4 e 5 que a maioria dos professores percebem casos de violéncia dentro da escola
e no seu entorno, fatos que prejudicam o trabalho do professor em sala e,
possivelmente, ttm como consequéncia uma queda no desempenho do aluno. Dessa
forma, podemos nos reportar ao estudo de Cittadin e Franga em que os autores
identificam que “[..] em uma escola com maiores indices de violéncia interna tende a
influenciar negativamente o aluno, que acaba, portanto, tendo um rendimento escolar
menor (Cittadim; Franca, 2018, p. 577).

Identificamos, também, que, na visdo dos professores a equipe gestora, tem se
empenhado para minimizar os efeitos da violéncia e indisciplina através de projetos
interdisciplinares que buscam incentivar uma cultura da paz e prevengéo do bullyng
dentro da escola. Essas ag¢des sdo importantes para minimizar as situagbes de
violéncia, visando um ambiente seguro e agradavel para estudantes e profissionais.

Assim, concluimos que a violéncia e a indisciplina sao fatores contextuais que
tém impactado de forma negativa o desempenho dos estudantes da Escola Estadual
Vale de Luz. Em consonancia com Cittadim e Franga (2018), a violéncia interna e
externa influencia negativamente na proficiéncia académica dos alunos. Nos
reportando aos estudos acima, percebemos que a indisciplina e violéncia sao fatores
que tém prejudicado o desempenho dos estudantes. Na subsecdo a seguir,

analisamos os dados referentes ao eixo clima escolar.

3.3.5 Analise dos dados coletados referentes ao eixo clima escolar

Nesta subsecao sera realizada a analise dos dados referentes ao eixo clima

escolar. A Diretora argumenta que

temos aqui professores que tém muito tempo de escola e, de certa
forma, ndo querem mudar o tipo de relacionamento, ja estdo ha muito
tempo na educagdo, nao acham que mudando vai melhorar em
alguma coisa (Diretora, entrevista realizada em 25 de junho de 2024,
relato verbal).
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A Vice-diretora também citou que uma dificuldade é o excesso de cobranga da
SRE sobre a escola em cima de resultados (escola prioritaria), que acaba gerando um
certo desconforto. Em relacédo ao relacionamento com os alunos, as falas da Direcéo,
Vice-diregao e Especialistas sao convergentes. Pode-se observar que existe um bom
relacionamento entre gestdo, especialistas e alunos. A gestao proporciona espagos
para que os alunos possam expor suas ideias e colocar seus pontos de vista, como

foi colocado no relato da equipe gestora. Em consonancia com Pereira e Rebolo,

a gestdo deve promover e viabilizar um espaco de encontros, de
acompanhamento, de avaliagdo e orientacdo, no qual todos dirigem e
sdo dirigidos, onde as tarefas e as relacbes entre os individuos
possam promover um clima escolar capaz de reforcar a satisfacao, a
participagcdo, a autonomia, a responsabilidade e o sentimento de
pertencimento (Pereira, Rebolo, 2017, p.110).

A respeito do cumprimento de regras pelos alunos, os entrevistados percebem

dificuldade com este aspecto dentro da escola. A Diretora, em sua fala, pontua que

de repente, 0 que tem acontecido € porque a gente pde uma regra e a
gente precisa estar fiscalizando, estar cobrando. E eu acho que, nesse
ponto, a gente esta um pouco falhando (Diretora, entrevista realizada
em 25 de junho de 2024, relato verbal).

Assim entendemos que a escola demonstra percepg¢ao diante do desafio de
estabelecer regras e manter uma fiscalizagdo para que haja cumprimento das
mesmas dentro da escola. Este fato constitui um problema que pode gerar conflitos e
demonstra certo nivel de indisciplina, a escola, assim como outras instituicoes,
necessita de regras para que haja um ambiente propicio a aprendizagem. Percebe-se
que estes fatores estdo ligados e interferem no clima escolar, consequentemente, traz
prejuizos a aprendizagem.

Sobre as tomadas de decisdes da gestao levando em consideragao as opinides
e reivindicagdes dos alunos, as percepg¢des dos entrevistados demonstram que, na
medida do possivel, a escola leva em consideracéo e coloca em pauta nas tomadas
de decisdes. A Diretora relatou que o almogo é servido pelos préoprios alunos e ha
participacdo dos alunos nos conselhos de classe. As demandas sao levadas até a
gestao através dos representantes de turma e, também, procuram diretamente a

gestdo ou a coordenagao. A assertiva do questionario sobre se a gestdo escuta os
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alunos, 16 professores concordam e 5 professores concordam parcialmente. Vemos
que as respostas da direcdo e dos professores convergem favorecendo o clima
escolar, dando voz aos estudantes e buscando atender as demandas. A gestédo
analisa as possibilidades de atendimento a demanda fornecendo um feedback aos

alunos. A Diretora relata que

a gente esta atendendo na medida do que a gente consegue. Com o
tempo integral, houve uma conversa e eles pediram alguma coisa que
esta sendo feita. Tipo, o almoco deles e os mesmos estdo servindo
(Diretora, entrevista realizada em 25 de junho de 2024, relato verbal).

Quanto ao relacionamento entre alunos, a Diretora percebe que é satisfatério
visto que os alunos ingressam nos Anos Finais do Ensino Fundamental e seguem até
o Ensino Médio. A Vice-diretora ressaltou que tem aumentado o numero de brigas,

principalmente entre as meninas, podemos observar na fala da Vice-diretora

que cresceu um pouco 0 numero de desavencas, assim, entre as
meninas, mas, no geral, eu acho assim, eles aceitam bem novatos,
entre eles, também, assim, desavengas normais, coisa de
adolescentes (Vice-diretora, entrevista realizada em 13 de setembro
de 2024, relato verbal).

A Especialista percebe que o conflito existe, mas que o relacionamento entre
os alunos é satisfatério. Percebemos que esses episddios de violéncia e conflitos
interferem no clima escolar e € um fator que precisa ser observado dentro da
instituicao, visto que existem intrigas entre os alunos, principalmente entre meninas.
Os conflitos, quando atingem niveis que levam a violéncia, sdo prejudiciais, pois
podem evoluir para agressodes fisicas. Assim, reforcamos a importancia do papel
gestor em atuar de forma eficaz para atenuar situagdes de indisciplina e violéncia. De
acordo com lbero, “o didlogo frequente entre profissionais, pais, estudantes e pessoas
do entorno da instituicdo torna-se importante com a finalidade de evitarmos que as
violéncias acontecam” (Matos, 2020, p.107).

Quanto ao relacionamento entre alunos e professores, a percepgao dos
entrevistados demonstra que este relacionamento € bom, ndo ha casos graves de
problemas entre alunos e professores. No entanto, quando questionado a respeito das
maiores queixas dos professores que chegam até a gestdo, os entrevistados
relataram que a indisciplina, desinteresse e falta de entusiasmo sdo as constantes

queixas dos professores. Podemos perceber através do relato da Especialista que, “a
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indisciplina e a falta de interesse dos alunos, as vezes o professor prepara uma aula

e o aluno nao se dedica” (Especialista, entrevista realizada em 27 de setembro de

2024, relato verbal). Isso demonstra que a indisciplina interfere na qualidade da aula

e € prejudicial a aprendizagem dos estudantes.

Na visdo dos professores na Tabela 30, assertiva 10, observamos que a

maioria dos professores concorda que em algum momento ja foi necessario colocar

aluno para fora de sala, isso demonstra os efeitos da indisciplina, em que o professor

precisa chegar a esta atitude hostil, para conseguir ministrar a aula. Abaixo

apresentamos a tabela que traz o resultado do questionario aplicado aos professores

sobre clima escolar.

Tabela 31 - Resultado do questionario aplicado aos professores sobre clima escolar

Assertivas Discordo Dlsc¢_)rdo Conc.:ordo Concordo
Parcialmente | Parcialmente

1-Minhas ideias sdo levadas em
consideragio nas reunides 3 1 15 5
coletivas.
2-A gestéo da escola escuta os ’ ’ 8 14
professores.
3-A gestao da escola escuta os y o 5 16
alunos.
4-Prc_>fessores e gestdo se 0 4 7 13
relacionam bem.
5-Alunos e gestdo tem um bom

. 1 10 13
relacionamento.
6-Alu_nos e professores tém bom 0 y 18 5
relacionamento.
7-As regras da escola sdo
construidas com a participacao dos 0 1 17 6
professores.
8-Cor33|de‘ro o] cllm_a escolar 0 > 15 7
favoravel a aprendizagem.
9-Na escola, muitos alunos ficam do 1 4 12 7
lado de fora fazendo barulho.
10-Os casos de indisciplina que
ocorrem na escola tém interferido 0 2 8 14
no desempenho.
11-A indisciplina contribui para uma
baixa qualidade da aula 1 2 2 19
administrada pelo professor.
12-Existem projetos em andamento
na escola como o objetivo de

) 1 3 12 8

melhorar a aprendizagem dos
alunos.
13-A gestdo tem buscado agbes
para resolver os problemas de 2 2 8 12

indisciplina na escola.

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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Ao analisar a Tabela 31, identificamos que a maioria dos professores considera
o clima escolar bom, no entanto parece haver alguns entraves, pois oito professores
mostraram concordancia parcial quando questionados se a gestdo escuta-os nas
tomadas de decisdes. Quanto a assertiva “Minhas ideias sao levadas em
consideragao,15 professores mostraram concordancia parcial’. Nas assertivas 3 € 5
que tratam respectivamente do relacionamento entre gestdo e alunos, observamos
que a maioria dos professores concorda ou concorda parcialmente com as assertivas.
Na assertiva 6 da tabela, pode se observar também que para a maioria dos
professores o relacionamento com os alunos é considerado bom. Entretanto, ha
alguns entraves relacionados as assertivas, visto que parte dos professores concorda
parcialmente. Esse fato nos leva a refletir sobre a importéncia de a gestdo pensar
sobre o que vem dificultando o clima e com isso intervir de forma eficaz. Para
Mesquita, o clima escolar pode trazer bons resultados para a instituicdo quando a
equipe gestora se apoia nos principios da democracia e comprometimento com
enfoque na coletividade (Mesquita, 2020).

E possivel identificar também nas assertivas 11 e 12 que os professores
percebem que os casos de indisciplina tém interferido no desempenho e contribuem
para uma baixa qualidade da aula administrada pelo professor. Assim, identificamos
que o clima escolar se constitui como um fator que necessita de acgdes e intervencgao
da equipe gestora. O clima escolar € considerado um fator importante quando
analisamos a qualidade da educagao, pois um bom relacionamento entres os pares e
em relagcdo a toda a equipe gera um ambiente prazeroso e de confianga dentro da
instituicdo. A SEE iniciou uma pesquisa no ano de 2024 com o objetivo de diagnosticar
como professores e alunos se sentem dentro das escolas, avaliando as condigbes de
convivéncia nas escolas estaduais.

Reportando aos estudos de Mesquita, a autora identifica que “um clima
favoravel a aprendizagem dos alunos, caracterizado pelas percepg¢des positivas de
seus atores em relagdo a escola provoca efeitos positivos na aprendizagem dos
alunos” (Mesquita, [20197] p. 9). Nas assertivas 2, 3 e 4 observamos que ha
concordancia dos professores sobre o fato da gestdo ouvir professores e alunos e
haver um bom relacionamento entre equipe gestora e docentes. As respostas do
questionario vém ao encontro da fala da diregao sobre o relacionamento com a equipe

e com os estudantes.
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Assim, observa-se, a partir dos dados, que embora o clima da escola seja
considerado bom na visdo dos professores e da equipe gestora, existem alguns
entraves que puderam ser percebidos em varias assertivas, em que houve
concordancia parcial e, por isso, € necessario um olhar ampliado sobre o que tem
causado esses entraves no ambiente escolar.

Compreendemos que o clima escolar tem influéncias no desempenho
académico dos estudantes e € um dos fatores que deve entrar na pauta da equipe
gestora visando proporcionar um ambiente acolhedor, onde alunos e professores
sintam-se parte do processo e tenham os mesmos objetivos, uma educagdo humana

e de qualidade. Na subsegao a seguir analisamos o eixo expectativa docente.

3.3.6 Analise dos dados coletados referentes ao eixo expectativa docente

Quanto a expectativa docente em relagdo aos alunos, as falas dos
entrevistados, Direcao, Vice-direcdo e Especialista, se complementam. A diregao
percebe que nem todos os professores tém expectativa positiva. Para a Vice-diretora,
essa expectativa tem diminuido no decorrer dos anos frente a um desinteresse por
parte dos alunos. Percebemos que, se ha interesse dos alunos, ha uma maior

expectativa docente, isso fica evidente na fala da Vice-diretora, pois

a cada ano que passa essa expectativa esta diminuindo, a questéo do
desinteresse dos alunos gera uma baixa expectativa dos professores,
principalmente dos professores que atuam ha mais tempo (Vice-
diretora, entrevista realizada em 13 de setembro de 2024, relato
verbal).

A Diretora da escola percebe que, em relagdo a possibilidade de os alunos
realizarem o Enem ou fazer um curso superior, poucos alunos apresentam interesse,
ressaltou também que os professores tém feito campanhas e incentivado os alunos a
prestarem o exame. A Especialista nos reportou que € minimo o numero de alunos
que apresentam interesse em continuar os estudos ou ingressar em uma faculdade.

A Vice-diretora relatou que no ano de 2023 apenas trés alunos realizaram o
Enem e que este ano a probabilidade € que este numero seja maior, pois ha uma
vinculacao entre a realizacdo do Enem e a politica publica Pé de Meia.

A respeito do questionamento se os professores trabalham com atividades

desafiadoras que levam a uma efetiva preparacdo para a entrada em uma
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universidade, as respostas da Diretora e Vice-diretora foram divergentes. A Diretora
percebe que a maioria dos professores trabalha com atividades desafiadoras,
preparando os alunos para a continuidade dos estudos, principalmente as professoras
que atuam com as disciplinas da BNCC.

Para a Vice-diretora, ha uma dificuldade dos professores em trabalhar com
essas atividades, visto que os alunos apresentam pouco interesse e a turma nao tem
apresentado uma resposta positiva. Ela nos relata que “se o professor tentar puxar
mais um pouquinho eles desistem, eu nao vou fazer (dizem os alunos)” (Vice-diretora,
entrevista realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal). Segundo relato da
Especialista, os professores tém se dedicado e esforgado no sentido de preparar os
alunos para a continuacao dos estudos.

Na Tabela 32 sdo apresentadas as respostas dos professores sobre

expectativa docente na E.E. Vale de Luz.

Tabela 32 - Resultado do questionario aplicado aos professores sobre a

expectativa docente

Assertivas Discordo D|sc9rdo Conc_:ordo Concordo
Parcialmente | Parcialmente

1-Os alunos da escola tém interesse

3 7 13 1
em estudar
2-Os alunos reconhecem a
; a 4 8 11 1
importancia de estudar
3-Os alunos realizam trabalhos 6 6 11 1
propostos pelos professores em casa.
4-Os alunos realizam atividades para 8 6 9 1
casa propostas pelos professores.
5-Os alunos apresentam interesse em 7 7 9 1
realizar o ENEM.
6-Os alunos apresentam interesse em 5 8 11 0
ingressar em um curso superior.
7-Os alunos apresentam possibilidade 2 9 13 0
de ingressar no ensino superior.
8-Em suas praticas os professores

. X 1 0 14 9

consideram os anseios dos alunos.
9-Os alunos tém habito de leitura em 12 5 7 0
casa.
10-Os professores estimulam os 0 0 8 16
alunos a estudarem.
11-Os alunos tém habito de leitura

6 7 10 1
dentro da escola.
12-A escola oferece possibilidade de
acesso aos conteudos para os alunos 1 1 6 16
infrequentes.
13-A escola tem criado estratégias
para diminuir a infrequéncia dos 3 2 7 12
alunos no ensino médio.

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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Analisando os dados da Tabela 32, a assertiva 13 mostra, de acordo com a
percepcao dos professores, que a gestao tem investido em estratégias para diminuir
a infrequéncia dos alunos e oferece oportunidades de acesso aos conteudos para
alunos infrequentes, dado que também foi identificado nos relatos da entrevista com
a equipe gestora. Podemos identificar, ainda, que os professores consideram os
anseios dos alunos e estimulam os a estudarem, assertivas 8 e 10 respectivamente.
Na visdo dos professores, o habito de leitura dos alunos é restrito. Esse dado é
demonstrado na Tabela 32 nas assertivas 9 e 11 respectivamente.

Na assertiva 1 da Tabela 32, observa-se que 13 professores concordam
parcialmente que os alunos tém interesse em estudar, 10 professores discordam ou
discordam parcialmente dessa assertiva. Para a direcido da escola, sdo poucos 0s
alunos que tém interesse nos estudos. Observamos que, quanto a essa proposicao,
existe certa divergéncia. O fato mostra que professores e direcdo tém visdes
diferentes sobre o interesse aos estudos, o que mostra um desalinhamento quanto ao
conhecimento do publico atendido pela escola.

Ainda podemos identificar que, na visdao dos professores, poucos alunos
apresentam interesse em realizar 0 Enem ou ingressar em um curso superior, esses
dados convergem com os dados das entrevistas com a equipe gestora e Especialistas,
que relatam esse interesse reduzido dos estudantes da escola em dar continuidade
aos estudos. No entanto, este fato contrasta com os dados do Saeb sistematizados
no Qedu de 2021, em que 67% dos alunos relataram querer continuar os estudos e
trabalhos. Essa divergéncia pode ser por terem a intengdo de fazer cursos
profissionalizantes e nao propriamente uma faculdade.

Cabe aqui ressaltar a importdncia da expectativa positiva para um bom
desempenho dos estudantes, vemos a necessidade de investir em projetos que
favorecam o habito de leitura e estudo pelos estudantes.

Diante da percepcao dos entrevistados e dos professores, identificarmos a
necessidade de a equipe gestora promover ag¢des e projetos com vistas ao
engajamento dos professores e da comunidade. O envolvimento dos atores e o
sentimento de pertencimento e valorizagdo da escola € essencial para que se tenha
expectativas positivas dos professores em relagao aos alunos e para que os alunos
respondam de forma efetiva a essas expectativas. Como nos coloca Soares et al.
(2010), mesmo quando existem fatores externos associados a caracteristicas

sociodemograficas, expectativas positivas dos professores tém gerado efeitos
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significativos no desenvolvimento escolar dos estudantes. Na subsecdo a seguir

analisaremos o eixo apropriagao de dados.

3.3.7 Analise dos dados coletados referentes a apropriagao dos dados

Sobre a percepcgao dos entrevistados em relagao a fatores que influenciam no
baixo desempenho da escola, identificamos que a Diretora, Vice e Especialista
entendem que ha uma falta de interesse dos alunos em realizar as avaliagbes
externas. Isso fica evidente na fala da Vice-diretora “acho que os meninos, eles nao
levam a sério essas provas. Eles nao se dedicam para fazer a prova” (Vice-diretora,
entrevista realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

A Especialista e a Diretora também colocaram que as avaliagdes sao
elaboradas de forma generalizada, ndo levando em conta a realidade de cada escola.
A Especialista relata que “algumas provas, também, que ta fora da realidade, tém
coisas que eles ainda nem viram, n&o conhecem (os alunos)” (Especialista, entrevista
realizada em 27 de setembro de 2024).

Identificamos que ha a necessidade de planejamento conjunto e continuo entre
equipe gestora e Especialistas para planejar agcdes pedagodgicas e acompanhamento
dos professores, visto que ha um documento curricular de referéncia que deve ser
seguido por todas as escolas estaduais e as avaliagdes sédo elaboradas com base
neste documento. Nos reportamos a Padilha, o autor afirma que “planejar, em sentido
amplo, é um processo que visa dar respostas a um problema, através do
estabelecimento de fins e meios que apontem para a sua superacgao, para atingir
objetivos antes previstos” (Padilha, 2001, p.63).

Quanto a forma como a gestédo da escola apresenta e discute os resultados das
avaliacbes com a equipe de professores, apresentamos os dados coletados na
pesquisa. Segundo a Diretora, recentemente houve uma capacitacdo sobre a
apropriacdo de dados pela escola. As informacgdes estdo sendo discutidas e
repassadas para a Especialista, que, nas reunides de médulo fara o repasse junto aos
professores. Realizar a discussao e apropriacéo de dados na escola é essencial para
a compreensao dos resultados e que estes sejam bem interpretados e utilizados nas
praticas. Segundo Mesquita, “apesar de estar interligado, divulgar os resultados é
diferente de se apropriar para usa-los pedagogicamente” (Mesquita, 2020, p.92).

Assim, pode-se entender que divulgar os resultados € apresenta-los a equipe, e
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apropriar se vai mais além, passando por um processo de compreensao e utilizagao
desses resultados nos planejamentos dos professores e nas praticas pedagdgicas.

A Vice-diretora relatou que em 2024 n&o havia sido realizada a discuss&o dos
dados junto aos professores. Para ela, ha uma resisténcia e certo desinteresse dos
professores em relagao as avaliagdes e seus resultados, a Vice-diretora relata que
“‘também é uma resisténcia do professor em relagdo a essas provas, a esse resultado”
(Vice-diretora, entrevista realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

De acordo com a Especialista, os dados s&o repassados nas reunides de
modulo, ela utiliza os graficos para mostrar os resultados e que este repasse é
importante para mudar os resultados da escola.

Identificamos que ha divergéncias entre as percepg¢des dos entrevistados sobre
a apresentacao e discussao dos dados junto aos professores. Isso mostra que néo ha
um entendimento quanto ao uso e apropriagdo de dados na escola. Ha necessidade
de dialogos e reunides periodicas entre a equipe gestora, Especialistas e professores
com o objetivo de se apropriar desses dados e transforma-los em a¢des pedagogicas
praticas e efetivas dentro da escola.

A respeito do acesso a plataforma Simave pelos professores, as percepgdes
dos entrevistados se divergem. Segundo a direcdo, os professores conseguem
acessar e compreendem as informagdes. Segundo a Vice-diretora sdo poucos os
professores que fazem este acesso e buscam este conhecimento, assim ela relata
“‘Nao vejo muitos professores tentando fazer esse acesso, ndo. S&0 poucos 0s
professores que acessam e buscam esse conhecimento” (Vice-diretora, entrevista
realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

Segundo a Especialista, a demanda é muito para os professores, mas eles
procuram acessar, “dentro do possivel, eles estdo entrando (na Plataforma), mas néo
pode cobrar tanto” (Especialista, entrevista realizada em 27 de setembro de 2024,
relato verbal).

Identificamos nesta analise que existem percepcdes contraditérias sobre este
fator, 0 acesso a plataforma Simave, no questionario com os professores também
observamos que ha certa dificuldade com o uso de dados e acesso a plataforma.
Quanto a compreensado da escala de proficiéncia do Simave e se os professores
fazem uso dessa informagdo em seus planejamentos, as percepg¢des dos

entrevistados também apresentaram divergéncias.
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Segundo a diregao da escola, foi solicitado pela Especialista aos professores
que estes utilizassem as informagdes da plataforma em seus planejamentos. De
acordo com a percepc¢ao da Especialista, os professores compreendem e fazem uso
dessas informagdes. Quando ha uma compreensao e interpretacido desses dados
pelos docentes e estes incluem as informagdes das avaliagbes do Simave em seus
planejamentos, percebe-se que pode gerar ganhos na aprendizagem através de
intervencdes efetivas em sala de aula. Estas intervengbes tém um carater de
recomposi¢cao das aprendizagens com trabalhos e atividades para consolidagdo de
habilidades. Nessa linha, Machado (2012) nos coloca que utilizar os resultados das
avaliagdes externas esta vinculado a sua associagao as transformacdes necessarias
para fortalecer a escola publica com o objetivo de garantir a aprendizagem e a
equidade.

A Vice-diretora compreende que os professores de matematica e portugués
que atuam ha mais tempo tém maior compreensao da escala e tentam utilizar estes
dados. Os professores mais novos nao tém muita clareza quanto a compreensao das

escalas e interpretagdo dos dados. O que pode ser observado em sua fala

eu acho que lingua portuguesa e matematica, eles tentam sim utilizar
esses dados [...] Os professores mais novos, que estdo chegando
agora, acho que ainda nao esta muito claro (Vice-diretora, entrevista
realizada em 13 de setembro de 2024, relato verbal).

Diante do exposto, observamos que ha percepc¢des diferentes a respeito deste
fato. A apropriacdo e uso de dados exige uma constancia nos processos
educacionais, sendo necessario um acompanhamento e formagao dos professores e
Especialistas para compreenséo e uso destas informacoes.

Sobre o0 uso das reunides de modulos para formagdo em servigo visando
auxiliar os professores a utilizar e compreender as informacgdes da plataforma Simave,
os dados da pesquisa apresentam divergéncias.

A Direcao e Vice-diregao percebem que essa formacado em servigco nao tem
acontecido, a direcao relata que “na verdade ndo. Nos repassamos, explicamos, mas
capacitagdo, nao. Estamos sempre auxiliando quando necessario” (Diregéo,
entrevista realizada em 25 de junho de 2024, relato verbal).

A Especialista percebe que a formacado em servigo tem acontecido, mas que
nem sempre os professores tém disponibilidade para acessar a plataforma Simave.

Podemos observar em sua fala que “a gente passa sim, mas a demanda do professor,
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por ser muito grande também, né, as vezes ele ndo tem esse tempo extra de poder

entrar nessas plataformas” (Especialista, entrevista realizada em 27 de setembro de

2024, relato verbal).

Sobre a apropriacdo e uso de dados pela escola e equipe de professores,

apresentamos na Tabela 33 as assertivas e as percepgdes dos respondentes.

Tabela 33 - Resultado do questionario aplicado aos professores sobre uso e

apropriacido de dados

Assertivas

Discordo

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo

1-Conhego o PPP da escola.

3

2

9

10

2-No PPP da escola aparecem
relacbes com as avaliagdes externas
(dados das avaliagbes, metas de
desempenho).

10

12

3-Conheco o regimento da escola.

10

13

4-0 regimento da escola apresenta as
normas e regras que os alunos devem
seguir.

20

5-A gestéo da escola (diretor)
apresenta os dados das avaliagbes do
Simave/Proeb para os professores.

15

6-A gestéo da escola discute os dados
das avaliagbes do Simave/Proeb com
os professores.

13

7-0 Especialista da educacéo participa
da apresentacao dos dados das
avaliagcoes do Simave/Proeb.

13

8-A Especialista da escola discute os
dados das avaliagbes do
Simave/Proeb com os professores.

10

9-Os professores debatem os dados
das avaliagbes do Simave/Proeb.

11

10-A responsabilidade pelos
resultados da escola nas avaliagcbes
do Simave/Proeb é dos professores
das disciplinas avaliadas.

11

11-A gestao da escola (Diretor, Vice-
diretor e Especialistas) debatem os
dados das avaliagbes do
Simave/Proeb em conjunto com os
professores.

11

12-A gestado da escola (diretor)
apresenta os dados do Proeb 9° ano
para os professores.

13

13-A gestdo da escola (diretor)
apresenta os dados do Proeb 3° ano
para os professores.

14
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14-Os resultados das avaliagbes do
Simave/Proeb sao responsabilidade 1 4 5 14
de todas as areas.

15- Consulto a plataforma Simave
para verificar as habilidades nao

. 7 6 9 2
consolidadas dos alunos nas
avaliagdes do PROEB 9° ano.
16- Consulto a plataforma Simave
para verificar as habilidades nao 4 8 9 3

consolidadas dos alunos nas
avaliacbes do PROEB 3° ano.

17-Os resultados do Simave / Proeb
sdo utilizados na pratica pedagdgica 2 6 13 3
dos professores.

18-Tenho conhecimento do
desempenho da escola nas avaliagdes 1 3 8 12
externas (Simave/Proeb).

19-As avaliagbes do Simave/Proeb,
sdo um importante instrumento para a 1 3 13 7
melhoria da qualidade da educagao.

20-Nas reunides coletivas com as
Especialistas ha momentos destinados
a apropriacao de resultados das
avaliagdes Simave/Proeb.

21-Os resultados do Simave / Proeb
sao utilizados na pratica pedagogica 3 4 14 3
dos professores.

22-Compreendo os dados contextuais

) 1 1 14 8
da minha escola.
23-0Os dados socioeconémicos dos
alunos interferem nos resultados da 2 1 15 6
escola.
24-(_39[npr.eendo a escala de 3 3 13 5
proficiéncia do Simave.
25-A escala de proficiéncia do Simave 3 10 8 3

€ bem interpretada pelos professores.

26-0 planejamento da escola envolve
a definicao de metas claras para a 0 5 10 9
melhoria de desempenho dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme os dados apresentados na Tabela 33, identificamos que os
professores entendem que os dados das avaliagdes externas tém sido apresentados
e discutidos pela equipe gestora e Especialistas e que o PPP da escola traz as metas
de desempenho a serem alcancadas pela escola.

Identificamos também que para a maioria dos professores as avaliacdes
Simave/Proeb sdo um importante instrumento para a melhoria da qualidade da
educacgao. Fato este vem ao encontro com os estudos de Alves, Miranda e Rangel
(2019), as autoras identificaram que as escolas tém discutido sobre o papel das

avaliagbes o que tem resultado em mudangas nas praticas docentes.
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Identificamos que aproximadamente 50% dos professores discordam com a
assertiva “A escala de proficiéncia do Simave é bem interpretada pelos professores”,
de acordo com a assertiva 25 da tabela. Este dado vem ao encontro ao relato da Vice-
diretora em que os professores, principalmente os mais novos, nao apresentam boa
interpretacdo dos dados e escalas de proficiéncia da plataforma Simave.

Conforme os dados, identificamos que existe uma dificuldade em promover a
formagdo em servigco. As informacgdes referentes ao desempenho da escola estéo
sendo repassados nas reuniées, mas nao ha de fato uma formagéo em servico.

Pensar em um plano para que haja uma efetiva apropriacao e uso dos dados
na escola é pertinente. Realizar uma formacao com a equipe de professores com o
objetivo de utilizar e compreender a plataforma Simave com vistas a incorporar as
informagdes nos planejamentos é um fator favoravel ao aprendizado dos alunos.

No entanto, reportando aos estudos de Bernadete Gatti (2007), € necessario
pensar a qualidade da educagao de uma forma ampla, pois as avaliagdes por si s
constituem somente resultados que na realidade ndo causam efeitos positivos para
escola e para os estudantes. A qualidade da educagéo nao se restringe a resultados
de avaliagbes, o papel social da educacdo é um valor importante para a formagao
cidada de um povo que tera influéncias em uma qualidade de vida melhor para a
populagao brasileira.

Concluimos que a apropriacdo e o uso de dados € um fator intraescolar que
quando utilizado de forma efetiva e consciente pode se traduzir em bons resultados e
melhores aprendizagens. No entanto, esse processo deve vir acompanhado de
confianga, espirito de cooperacao e responsabilidades compartilhadas entre todos os
envolvidos.

Neste capitulo apresentamos o referencial tedrico que embasou a pesquisa
discutindo junto aos autores os fatores que podem influenciar no desempenho escolar
(clima, expectativa docente, background familiar, infraestrutura, indisciplina e violéncia
e apropriacao de dados) na E.E. Vale de Luz. Foi apresentada também a metodologia
qualitativa utilizada na pesquisa de campo junto aos instrumentos entrevista e
questionario. Verificamos que a infraestrutura da escola é considerada boa. Foi
identificado também que background é um dos fatores significativos e tem relagao
com as dificuldades nas aprendizagens. Verificamos que a indisciplina e violéncia

presentes dentro da instituicdo sdo elementos que trazem consequéncias negativas e
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devem ser considerados dentro da estrutura escolar, pois podem contribuir com o
desempenho insatisfatorio.

Sobre o clima escolar, este é considerado bom, no entanto os professores
concordam que as situagdes de indisciplina tém afetado a qualidade das aulas. O fator
expectativa docente ¢ identificado nos dados coletados e apresenta também como um
dificultador na referida escola.

Quanto ao fator apropriagdo e uso de dados foi possivel identificar que
discussoes, analises e apropriacdo de resultados das avaliacdes externas nao tém
acontecido de forma efetiva e necessita de intervengdes por parte da equipe gestora.
Diante desses dados podemos concluir que ndo ha um fator isolado e sim uma
multiplicidade de fatores que vem influenciando os resultados da escola e trazendo
prejuizos ao desempenho académico. No capitulo a seguir foi apresentado o Plano

de Acgao Educacional e as agdes propostas.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): ESTRATEGIAS PARA MITIGAR OS
FATORES QUE INFLUENCIAM NO DESEMPENHO DA E.E. VALE DE LUZ

O presente estudo teve como questdao compreender quais as agdes possiveis
para atenuar os fatores contextuais que influenciam o desempenho da Escola
Estadual Vale de Luz. Fez-se necessario conhecer estes fatores e compreender como
interferem nos resultados para que possamos tragar um plano e propor agdes que
venham mitigar essas influéncias.

Em busca de respostas para a questao problema deste estudo foi realizado no
Capitulo 2 uma descricdo da E.E. Vale de Luz. Neste capitulo foi detectado as
evidéncias do problema, apontando os limites e desafios enfrentados pela escola
através da apresentagao dos dados de desempenho nas avaliagdes do Simave e do
Saeb.

As evidéncias encontradas no capitulo descritivo mostram que multiplos fatores
influenciam de forma negativa o desempenho da escola nas avaliagdes externas. E
necessario compreender através do estudo, de qual maneira estes fatores sao
prejudiciais ao desenvolvimento do processo na escola.

Nos reportamos ao Capitulo 3, em que realizamos uma pesquisa bibliografica,
a qual constituiu o referencial teérico que propiciou o embasamento para a realizagao
do estudo. Neste capitulo foi apresentada a metodologia utilizada, de cunho
qualitativo, através da aplicagcédo de entrevistas a equipe gestora e Especialista e um
questionario aos professores. Assim, a partir da analise dos achados na pesquisa de
campo, identificamos pontos que constituem como fragilidades e desafios a gestéao e
que necessitam de intervengao por parte da equipe gestora

Foram analisadas as percepgdes dos gestores, Especialistas e professores
sobre os seguintes fatores associados ao desempenho: Infraestrutura, background
familiar, violéncia e indisciplina, clima escolar, expectativa docente, apropriacao de
dados. A partir dessa analise selecionamos alguns problemas encontrados na escola
e que precisam de intervencéo por parte da equipe gestora.

No Capitulo 4 apresentamos o PAE, com um conjunto de a¢des para serem
executadas pela gestdo na E.E. Vale de Luz com o objetivo de compreender os
resultados diante do cenario educacional e, como consequéncia, aspectos de

melhoria do desempenho.
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No Quadro 5 a seguir, apresentamos as fragilidades encontradas na pesquisa

de campo e agdes propostas para cada uma delas.

Quadro 5 - Dados da pesquisa e agdes propositivas

Eixo de analise Dados da pesquisa- fragilidades

Acao proposta

Foi identificado que o background
familiar influencia no desempenho
dos estudantes.

Perfil Os alunos comegam a trabalhar
precocemente. Nao tem habito de
leitura fora da escola.

Elaborar um projeto de leitura - Meu
livro, meus sonhos, com obras e
mangas presentes na biblioteca
estimulando os alunos a lerem

Foi identificado que a indisciplina e
violéncia dentro da instituicdo sao
prejudiciais as aprendizagens dos

alunos.

A violéncia e indisciplina interferem
Violéncia e clima negativamente no desempenho
escolar dos estudantes. Professores

sofrem violéncia verbal, brigas
acontecem dentro da escola.
Atos de indisciplina sao
frequentes.

Desenvolvimento de um projeto
interdisciplinar com o envolvimento
de todos os professores para
promover uma cultura da paz dentro
da escola

Criar um sistema de mediacédo de
conflitos na escola. Esta intervengao
deve ser realizada pela gestao
escolar e tem o objetivo de levar os
alunos a buscar solugdes para os
conflitos através de negociagbes e
dialogo.

Foi identificado que na visdo dos
professores os alunos nao
reconhecem a importancia de
estudar e nao realizam trabalhos
propostos para casa.
Expectativa docente | Segundo as percepgdes dos
professores identificamos que
poucos alunos tém interesse em
realizar o Enem ou ingressar em
um curso superior.

Realizagdo de um plano de estudos
pela gestao junto aos professores
mostrando o quanto a expectativa
docente sobre os alunos é
importante para as aprendizagens.
Para isso serdo selecionados artigos
(trechos destes artigos e graficos
que demonstram a influéncia deste
fator). Conscientizar o professor
sobre estes dados e seus impactos
no desempenho dos alunos.

A apresentacao e discussao dos
resultados das avaliagdes do
Simave nao tém sido realizados de
forma efetiva pela gestao junto aos
professores. Metade dos
professores tem dificuldade em
interpretar a escala de proficiéncia
do Simave. 30 por cento dos
professores percebem que os
resultados do Simave nao sao
utilizados na pratica pedagdgica
dos professores. A metade dos
professores nédo tem habito de
consultar a plataforma Simave
para verificar a habilidades nao
consolidadas pelos alunos.

Apropriacao de
resultados

Criar um cronograma utilizando as
reuniées de modulo para a
discussdo dos resultados da escola
disponiveis na plataforma Simave
para que os resultados sejam
amplamente divulgados e
compreendidos pelos professores.
Promover um programa de
capacitagao de professores dentro
da escola coordenado pela
Especialista para capacitar os
professores a compreender as
escalas de proficiéncia do Simave e
a utilizar os dados em seus
planejamentos com vistas a intervir
nas habilidades ndo consolidadas
pelos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Acima foram apresentados os principais dados gerados que constituem
problemas enfrentados pela instituicdo e as acdes propostas visando o enfrentamento
desses desafios pela equipe gestora. Na sec¢ao seguinte apresentamos as propostas

de acgéao e intervengao para o PAE.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Nesta secao foram apresentados detalhadamente os procedimentos e agdes

propostos no PAE. Foi utilizada uma ferramenta conhecida como 5W2H, através dela
tivemos uma visado clara das agdes que serdo executadas e seus objetivos permitindo
maior controle e monitoramento por parte da gestdo. A ferramenta consiste em
delimitar as decisbdes que serdao tomadas tendo como foco:
What: o que sera feito; Why: porque sera feito; Where: onde sera feito; When: quando
sera feito; Who: por quem sera feito; How: como sera feito; How much: quanto custara
(Machado, s. d, p. 15).

O Quadro 6, a seguir, apresenta as agdes a serem executadas pela equipe

gestora da E.E. Vale de Luz.



Quadro 6- A¢des a serem executadas no PAE
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O qué? Por Qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Foi diagnosticado Durante todo o
na pesquisa que ano de 2026. O
0 be}c_;kg_round . prOJ_eto sera A PUB ira organizar a
. familiar influencia realizado por L
Realizacdo de ; biblioteca promovendo um
. no desempenho bimestre. . X Faz parte das
um projeto de ; PUBs e ambiente agradavel e S
. dos estudantes. . No final de cada N atribuicées dos
leitura. . Na biblioteca . . professores de | acolhedor. Explicara sobre .
) Na visdo dos bimestre sera A N ) autores envolvidos.
Tema: Meu da escola. . Portugués a organizagao do projeto e =
. professores os realizado o i ) Os custos estao
livro, meus apresentara os livros : -
alunos fechamento do : L o previstos nas fungoes.
sonhos. ; disponiveis na biblioteca
apresentam ciclo com a

pouco habito de
estudos e leitura
em casa.

apresentagao das
leituras
realizadas.

da escola aos estudantes

Desenvolviment
0 de um projeto
interdisciplinar

Foi diagnosticado
na pesquisa que
a violéncia e

Sera realizado

Especialista de

A especialista fara o
acompanhamento da
implementacao do projeto

Os custos estao
previstos nas fungoes.

com o objetivo Co Nas salas de Educacéo na escola. Todos os A impressao dos
indisciplina durante o ano de e ~ .
de promover . : aula Basica e os professores trabalhardo o | panfletos para a blitz
podem interferir 2026. R
uma cultura da professores. tema paz na escola dentro | educativa ficara em
no desempenho . .
paz dentro da de sua disciplina através R$300,00
dos estudantes. o )
escola. de atividades diversas.
L A gestéao escolar
Sera implantado g .
durante o ano de | Equipe desenvolvera um sistema
Desenvolviment | Foi diagnosticado qulp de mediacao de conflitos. | Faz parte das
2026 sempre que | gestora,

o0 de um sistema
de mediacao de
conflitos na
escola

situacdes de
violéncia, brigas,
entre os alunos
da escola.

Na sala da
direcéo

for necessario,
em situacdes de
desentendimento
e brigas dentro
da escola.

especialista e
um
representante
de pais.

Sera realizada uma oitiva
das partes envolvidas e
atraves do dialogo levar
os alunos a pensar em
suas agdes e buscar as
solucdes para os conflitos

atribuicdes dos atores
envolvidos. Os custos
estao previstos nas
funcdes.
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Realizacao de
um plano de
estudos pela

Foi diagnosticado
na pesquisa que

A equipe gestora e
Especialistas farédo a
apresentacgao de duas
pesquisas realizadas

gestao junto aos | parte dos No primeiro . . )

~ . Sera realizado | sobre expectativa
professores professores nao bimestre de 2026, . Faz parte das

o No o pela equipe docentes aos professores Do )
conscientizando | apresentam - na reunido de atribuicdes previstas
: laboratério. ] R gestora e da escola X
os sobre a expectativas modulo do més o C dos atores envolvidos.
) o e Especialistas conscientizando-os do
importancia da positivas em de marcgo. .
: ~ quanto é importante a
expectativa relagdo aos :
expectativa docente
docente alunos e
e positiva para o bom
positiva.
desempenho dos alunos
Formacao em . .
. Foi diagnosticado
Servico com o ue héguma falha
objetivo de go rocesso de A equipe gestora e
apresentar e O proce No Especialistas fara
: ) discusséo e - Lo ~ . ~
discutir o aoropriacio de laboratério. No primeiro apresentacao e discusséo
resultados de dgdoz dag escola O local é semestre de Equipe gestora dos dados das avaliagdes | Constitui parte das
desempenho da amplo e onde | 2026. Com 7 do Simave junto aos atribuicdes previstas
e os professores o e Especialistas e :
escola e . acontece as | reunibes professores. Sera feita a dos envolvidos
. tém dificuldade .~ : , N

capacitar os em compreender | r€unioes de quinzenais. capacitagao dos
professores P maodulo. professores para

quanto ao uso
da plataforma.

as escalas de
proficiéncia do
Simave.

interpretacdo de dados

Avaliacao e
acompanhamen
to das agbes do
PAE

E necessario
acompanhar e
avaliar como
estao
acontecendo as
acoes propostas

Nos espacgos
da escola

Durante o ano
letivo

Gestores e
especialistas

A avaliacéo consiste em
registro e observagdes
das propostas e no final
de cada semestre
reunides para discutir os
resultados.

Fazem parte das
atribuicdes dos atores
envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.2 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PAE

Nesta secao foi realizado um detalhamento das propostas de agdes do PAE,
em cada sub tépico a seguir. As Proposi¢cdes do PAE podem ser apreciadas e

enriquecidas pelos atores que atuarao em sua implementagao.

4.2.1 Realizagao do projeto de leitura - Meu livro, meus sonhos

O habito de ler é favoravel ao desempenho dos alunos em todas as disciplinas
e tende a melhorar o desempenho em portugués, redagdao e matematica. Foi
identificado na pesquisa que o background familiar interfere no desempenho dos
estudantes. Assim sendo, este projeto de leitura visa minimizar a influéncia dos fatores
externos que prejudicam o desempenho dos estudantes. A aquisigao do habito de ler
e o gosto pela leitura podem minimizar os efeitos de fatores externos, como o dificil
acesso a cinema, museus e teatros, favorecendo o aprendizado dos estudantes.

O local proposto para esta agao € a propria biblioteca da escola por este ser
um local amplo e propicio ao desenvolvimento do projeto. No entanto, os alunos vao
levar o livro e ler onde preferirem, na escola ou em casa.

Para implementagcao desta acdo, a diretora da escola, juntamente com a
especialista, fara uma reunido com a professora da biblioteca para tratar de como sera
realizado o projeto de leitura e definir as turmas, no caso as turmas do Ensino Médio.

A professora para o uso da biblioteca, em parceria com a professora de
portugués, fara a apresentagao do projeto aos alunos na primeira semana de 2026 e
explicara que o projeto sera dividido em 4 ciclos, um por bimestre. Essa divisao é para
que todos os alunos possam ler no minimo 4 livros durante o ano. Cada bimestre tem
uma média de 50 dias letivos, assim constitui tempo suficiente para a realizagao da
leitura e das atividades referentes a obra literaria.

A proposta é que os alunos possam ler o livro escolhido, fazer uma ficha literaria
€ 0 resumo da obra.

A apresentacao do projeto sera realizada na biblioteca, momento em que os
alunos terao contato com as obras literarias. O projeto sera desenvolvido pelas PUBs
em conjunto com as professoras de lingua portuguesa, pois faz parte das atribuigdes

de ambas trabalhar leitura com os alunos. Dessa forma, o projeto sera desenvolvido
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durante o ano de 2026, pois apos a defesa da dissertagdo em 2025, se fara contato
com a diregao para a apresentacéo do trabalho e do PAE.

Os estudantes fardo a escolha do livro e a leitura durante o bimestre, sera feita
a ficha literaria por cada aluno e o resumo da obra. Os mesmos faréo as escolhas de
acordo com o interesse deles. No final de cada bimestre sera realizada a culminancia
do projeto com o compartilhamento das leituras realizadas. Cada aluno fara um poster
sobre a obra lida e enviara via WhatsApp para trés alunos da turma, incentivando-os
a ler o livro.

A Lei n° 15.100, de 13 de janeiro de 2025 dispbe sobre a utilizagado, por
estudantes, de celulares e outros aparelhos eletrénicos dentro das escolas, no entanto
seu uso pode acontecer para fins pedagogicos. Os alunos fardo no aplicativo Canva
um poster sobre a obra lida que sera enviado aos colegas como forma de divulgacao
do trabalho, para isso utilizardo a internet da escola no celular ou o laboratério de
informatica. Na subsegao a seguir sera apresentada a proposta de agdo de um projeto

interdisciplinar visando a promocéao da cultura da paz na escola.

4.2.2 Desenvolvimento de um projeto interdisciplinar “Promog¢ao de uma Cultura

da Paz”

Esta acdo visa amenizar os impactos da violéncia e da indisciplina dentro da
escola. Criangas e jovens sao profundamente afetados pela violéncia e na maioria das
vezes reproduzem estas acoes.

A adolescéncia se constitui como um processo de intensas mudangas, em que
os jovens estdo em um processo de construgédo de suas identidades e buscando por
referéncias. Assim, observamos que a violéncia traz sentimento de medo, transtornos
de ansiedade e traumas nas criangas e adolescentes. Em um ambiente onde ha
constantes situacdes de indisciplina e violéncia, € impossivel haver aprendizagens
efetivas.

O Projeto Interdisciplinar tem o objetivo de envolver alunos e professores com
a finalidade de promover uma cultura da paz dentro da escola. Assim, através de um
trabalho coletivo, busca-se reflexdo sobre o problema da violéncia e indisciplina,
visando a sua superag¢ao. Promover uma cultura da paz dentro da escola nao significa
negar os conflitos, pois estes fazem parte do homem, mas procurar a solugdo dos

problemas através do dialogo e do respeito ao outro.
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Para o inicio do projeto sugere-se o estudo do caderno orientador “Convivéncia
escolar e cultura de paz”'®. A especialista fara o estudo deste material juntamente
com os professores na reunido de modulo. Sugere-se a utilizagdo do espago do
refeitorio por ser amplo e com muitas mesas.

O projeto sera implantado no ano de 2026, com participagdo de todos os
professores e o desenvolvimento de agdes. Dessa forma, a especialista sera
responsavel por mobilizar os professores e organizar para que todos possam trabalhar
de forma interdisciplinar, incentivando e estimulando os alunos.

Evidenciamos o trabalho com textos que tratam da tematica da violéncia,
sugere-se o texto da Revista da Unesco, “Rejeitar a Violéncia”'” — p. 13 a p. 20
(Associacao Palas Athena e UNESCO, 2021).

Iniciando o projeto com os alunos, a professora de arte fara o estudo do texto
da Revista da Unesco “Rejeitar a Violéncia” com os alunos. Apds o estudo e discussao
em sala sobre o que € a violéncia, a importancia da paz nas escolas e em todos os
espacos, os alunos vao produzir cartazes com temas e frases que demonstrem a
importancia de viver em ambiente harmonioso onde todos se respeitam mutuamente.
Os cartazes serao feitos em cartolina.

Professores de matematica vao trabalhar com graficos mapeando o quantitativo
de alunos que ja tenham sido vitimas de violéncia em algum momento.

Aos professores de sociologia sugere-se trabalhar com conceito de
sociabilidade violenta e a pesquisa de Alba Zaluar “pobreza gera violéncia”

A disciplina de Histéria sugere-se trabalhar o tema retratando o problema da
violéncia na formacao do territério brasileiro.

Assim todas as disciplinas vao trabalhar a questao da violéncia na escola sob
uma perspectiva proépria.

Na implementacao do projeto sera realizado também um concurso de redacgéo
com o tema “Paz na escola - eu fago minha parte.”

Outra acédo do projeto € uma palestra com os alunos para tratar do tema

violéncia e indisciplina com a psicéloga e assistente social que atuam na

16 Disponivel no site Mais aprovag&o.com, link caderno-convivencia-escolar-e-cultura-de-
paz.pdf
7 Disponivel no link 379604 por.pdf
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Superintendéncia Regional de Ensino. A atuagdo desses profissionais na rede
Estadual de Ensino foi regulamentada pela Resolugao 4.701, de 14 de janeiro de
2022. O trabalho junto as escolas visa desenvolver agdes diretas junto as mesmas a
fim de promover melhorias no processo de ensino aprendizagem.

Os alunos, sob a orientacao do professor de Artes, devem produzir um panfleto
educativo sobre a importancia de cultivar a paz em todos os espacos. Os professores
fardo a selecao do panfleto mais criativo para ser usado na blitz educativa.

Dessa forma, para finalizar o projeto, sera realizada uma blitz educativa na rua
da escola com a distribuicdo de panfletos, conscientizando sobre a importancia da
promogao da paz n&ao so nas escolas, mas em todos os espagos. A impressao dos
panfletos sera feita fora da escola e tera o custo de R$300,00. A subsecado a seguir

trouxe a proposta da implantacao de um sistema de mediag¢ao de conflitos na escola.

4.2.3 Implantagcao de um sistema de mediagao de conflitos na escola

O desenvolvimento de um sistema de mediacao de conflitos pode ser adotado
como uma acao gestora trazendo beneficios a escola, levando os alunos a refletir
sobre suas agoes e resolver seus conflitos através do dialogo e negociacgoes.

Os conflitos fazem parte da sociedade e nem sempre sao ruins. Nesse sentido,
a mediacao de conflitos atua de forma a prevenir atitudes de violéncia e mostra novos
caminhos que levam a construgdo de uma cultura de paz e uma sociedade mais justa
e democratica. Para Matos, a mediagao pode proporcionar melhoria na convivéncia
entre os pares, proporcionando uma cultura da paz através do comprometimento e da
cooperagao (Matos, 2020).

Escolhemos a primeira semana de maio para a implementacdo da comissao,
onde a direcdo da escola fara a convocacao do colegiado para explicar como sera
realizada esta acao e escolha do membro represente de pais. O inicio do ano letivo
apresenta muitas demandas para gestores e especialistas, sendo o més de maio um
pouco mais tranquilo visto que o primeiro bimestre se encerra em abril.

O sistema de mediacdo de conflito € uma acdo gestora que deve ser
desenvolvida dentro da escola. Para implantagao desta agdo € necessario um gestor
(Diretor ou Vice), a Especialista e um membro do colegiado (representante de pais).

Serao feitos convites aos membros do colegiado, representantes de pais para atuarem
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como mediadores e dentre os que aceitarem, o préprio colegiado fara a eleigao do
membro que ira atuar na mediagao de conflitos.

A partir do momento que for percebido pelos professores ou equipe gestora
uma situacgao de conflito, como discussdes, intrigas, esta deve ser levada até a gestéo.
Sera realizada a convocagao da equipe para mediagao de conflitos. Em ambiente
calmo e sem acusagdes, os alunos envolvidos terdo a oportunidade de falar sobre a
situagdo e o que levou a discussdo ou briga. Em situagbées em que haja violéncia
fisica, o pai ou mae do estudante deve participar da reunido de mediagdo. Essa
decisado deve ser tomada pelos membros da comisséo e a direcao fara a convocagao
do responsavel.

Através do dialogo e de negociagdes por ambas as partes, buscar-se-a o
consenso e a resolugéo do problema. No final sera redigida uma ata pela Especialista
da escola. Se nao chegar a uma conciliagéo e acordo, os envolvidos e a equipe da
mediacao serdo convocados novamente para a discussao dos fatos. Os documentos
escolares sdo de extrema importancia, nesse sentido a ata visa ter o registro da
reunido de mediacdo de conflito, trazendo o fato, a versdo de ambas as partes
envolvidas e o desfecho final. Devido a necessidade de manter os documentos
arquivados para consultas posteriores, a escola deve dispor um livro especifico para
registro das atas e também uma pasta no drive da escola. Na subsecédo a seguir,
apresentamos a proposta de um plano de estudos para fomentar a expectativa

docente.

4.2 .4 Realizagdo de um plano de estudos para fomentar a expectativa docente

Um fato importante a se mencionar é a expectativa docente na E.E. Vale de
Luz. Observamos, na pesquisa de campo, que aproximadamente 50% dos
professores nao apresentam expectativas positivas em relagdo aos alunos.
Constatou-se que o baixo desempenho e o pouco retorno dos alunos em relagao aos
estudos funciona como uma via de méao dupla. Dessa forma, essa agao busca
conscientizar os professores da importancia de se terem expectativa positivas em
relacdo aos alunos e trabalhar com atividades desafiadoras, estimulando-os.

Essa acao sera realizada no laboratério da escola por ser um espago amplo e
com data show instalado. A equipe gestora e especialista serdo responsaveis por

constituir, como parte da fungao gestora, a formagao continuada dos profissionais.



119

Nesta acao serao apresentadas duas pesquisas que constatam a importancia
da expectativa docente para o bom desempenho dos estudantes, serao utilizadas as
seguintes pesquisas: Expectativas docentes e aprendizagem: explorando dados do
questionario da Prova Brasil 2015 (Vidal, Galvao, Vieira e Chaves) e a expectativa do
professor e o desempenho dos alunos (Soares, Silva, Santos e Riani). Essas
pesquisas trazem dados de expectativa docente a partir da analise de varios fatores,
os autores que concluem o quanto a expectativa docente positiva tem consequéncias
no desempenho dos estudantes.

A partir dos estudos das pesquisas, a gestdo e Especialista proverao, nas
reunides de Modulo Il do més de margo de 2025, momentos de formagao promovendo
discussbes com base nos estudos e mostrando graficos que comprovam a
importancia de otimizar a expectativa docente. O gestor deve proporcionar momentos
de reflexao sobre o papel de cada um no processo, em acreditar que eles, os alunos,
sao capazes. Dando seguimento a agao, a Especialista e gestores dividirdo a equipe
em grupos de cinco onde os professores fardo um momento de reflexdo pensando em
atitudes e habilidades que possam desenvolver para melhorar a expectativa em
relacdo aos alunos. O grupo devera entregar um relatério para a Especialista
descrevendo o que eles acham que podem fazer e como suas atitudes positivas
podem fazer a diferenca na aprendizagem dos estudantes.

Entendemos que grupos de cinco pessoas sao mais efetivos, permitindo
interagédo e consolidagao dos objetivos dessa estratégia. Os relatorios gerados pelos
grupos serao lidos pela especialista e gestao, posteriormente fardo uma reunido para
falar sobre como desenvolver habilidades pessoais que favoregam a construcéo de
expectativas positivas.

Na subsecdo abaixo sera apresentada a proposta de agao para uso e

apropriacao de dados na escola.

4.2.5 Desenvolvimento de um plano para apresentagao de dados pelos gestores

e apropriacao pela equipe de professores

Os boletins de resultados das avaliagbes externas constituem-se como uma
ferramenta de diagndstico e que podem ser utilizados de forma a otimizar os
resultados da escola. Os resultados da escola tém apresentado um histérico de baixo

desempenho, havendo a necessidade de agdes de intervencdo da gestdo escolar.
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Através do entendimento e da apropriacdo destes dados, a equipe gestora tera
condigdes de verificar as falhas no processo pedagdgico.

Neste sentido, essa acdo propde a apresentacido e discussao dos dados da
escola na semana escolar de fevereiro (dias escolares) e nas reunides de modulo do
primeiro semestre. Essa periodicidade € mais indicada visto que as escolas tém outras
demandas para serem tratadas com os professores, sendo os dias escolares
dedicados a preparagao e ao planejamento.

Para o processo de capacitagado da equipe gestora deve ser feito o estudo do
livro Data Wise: Guia para o uso de evidéncias na educagao. A equipe gestora deve
trabalhar seguindo os protocolos do Data Wise. Este estudo sera realizado pelos
gestores para que os mesmos possam adquirir mais conhecimentos sobre o tema e
assim trabalhar com os professores, tratando o assunto com propriedade e de forma
clara.

Os protocolos trazem o passo a passo para apropriagao de dados escolares,
conhecimento da realidade da escola, o processo de diagndstico, avaliando os
resultados das avaliacdes externas e internas. Dessa forma, o processo se estrutura
em trés etapas: 1) preparar; 2) investigar e 3) agir.

Na primeira etapa € necessario organizar o trabalho colaborativo realizando
um letramento sobre avaliagdo, é necessario a colaboragdo mutua entre educadores
no sentido de leva-los a entender que avaliagcbes apresentam dados que precisam de
tratamento e compreensao.

Na primeira etapa serao responsaveis a Especialista e a Vice-diregao,
utilizando o Data Show, no laboratério da escola, sera exibido o video sobre a histoéria
do Simave'”.

Apo6s o video, a especialista fara a leitura do texto “Conheca o Simave”,
presente na plataforma do Simave, o texto traz informagdes sobre as avaliagdes que
sao aplicadas aos alunos, sendo elas diagndsticas, formativas e somativas, conforme
mostra a figura abaixo. A especialista fara mediagbdes explicando a importancia do
entendimento das avaliagdes e a necessidade da compreensao e do tratamento dos
dados. A Figura 9 abaixo traz um print da tela do Simave, onde se encontra o texto

que sera utilizado.

'"Disponivel no link https://vimeo.com/1086082161?share=copy.
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Figura 9 - Print da tela da pagina do Simave.

Conheca o Simave Matrizes de Referéncia Padrées de Desempenho 2 Escala Interativa

CONHECA O SIMAVE s A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prevé quais habilidade
e competéncias os estudantes devem desenvolver em cada etapa

escolarizacao, de forma que, consclida-las na idade adequada é u

direito de todas as criangas e jovens. Diante disso, as avaliacoes
educacionais em larga escala auxiliam a monitorar se o Estado est
cumprindo com seu dever, fornecende uma educacao publica de
qualidade, que permita aos estudantes se desenvolverem

plenamente, tendo seus direitos garantidos

Fonte: Pagina do Simave, 2025

Na segunda etapa torna se necessario a investigacdo. Educadores, juntamente
com a equipe gestora, devem se debrucgar sobre os dados das avaliagbes externas do
Simave. Buscar conhecer a fundo a realidade da escola e seus problemas. Analisar
as informagbes do Boletim da escola fornecido pelo Caed, assim como os
questionarios contextuais do Saeb.

Estes dados serdo acessados pelo notebook da escola e projetados no data
show. Observa-se a necessidade de toda a equipe de professores terem acesso a
estes dados e refletir sobre eles com o intuito de observar se existem divergéncias
entre os dados das avaliagdes internas e externas.

Ao acessar os dados contextuais, a Direcao e Especialista devem fazer uma
mediacao, explicando que multiplos fatores interferem no desempenho como o nivel
socioecondmico e o indice de rotatividade de professores. No processo de mediacgao,
ao apresentar os dados, a direcao deve mobilizar os professores mostrando que os
dados sao apenas um diagnodstico. Dessa forma, € preciso conhecer para intervir, e
assim buscar os meios para amenizar a influéncia de fatores contextuais que
interferem nas aprendizagens. Busca-se, com essa agao, promover mudangas nas
praticas e ag¢des diretas visando a recomposig¢ao das aprendizagens, tendo por base
as habilidades nao consolidadas.

Na terceira etapa, o objetivo & elaborar um plano de agao tendo como foco as
deficiéncias encontradas para realizar intervengbes nas praticas pedagodgicas e o

acompanhamento do processo de ensino aprendizagem.
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Os dados da escola serdo apresentados aos professores mostrando o
resultado das avaliagdes, o Ideb e focando em habilidades ndao adquiridas pelos
estudantes.

Especialistas devem apropriar-se das reunides de modulo para capacitar os
professores a interpretar e compreender de forma efetiva as informagdes da
plataforma e as escalas de proficiéncia.

A Especialista organizara também horarios de atendimento individual, dentro
da carga horaria extraclasse do professor, para tirar duvidas e auxiliar na utilizagao
dos dados em seus planejamentos diarios. Essa estratégia € importante, pois permite
uma maior aproximagao entre especialistas e professores e um acompanhamento
efetivo de seus planejamentos.

A subsecao abaixo apresentamos a acdo de monitoramento e avaliagao das

propostas do PAE.

4.2.6 Monitoramento e avaliagao das propostas no PAE

A avaliacao esta presente em todos os contextos, entendemos que no Plano
de Acao Educacional, um sistema de avaliagao € importante para verificar se as agées
propostas no PAE estado surtindo os efeitos esperados. Nos reportando aos estudos
de Arellano (2012), um sistema de avaliacdo de desempenho constitui como uma
ferramenta importante, util e eficaz em uma sociedade democratica de forma a
promover o aperfeicoamento da gestdo nas tomadas de decisGes. Assim,
compreendemos que em nivel micro, como a escola, a avaliagdo das propostas do
PAE é essencial para direcionar os rumos e intervir quando necessario.

A avaliagao deve fazer parte de todo o processo de implantagcdo das acdes
propostas no PAE. Avaliar € um ponto fundamental a medida que busca identificar
aquilo que esta promovendo efeitos positivos ou negativos, a fim de mudar a realidade
e mitigar os problemas identificados na implantagéo do PAE.

A avaliagdo acontecera no final do primeiro semestre de 2026, a ser realizada
pela equipe gestora na sala da diregao. Gestores e especialistas sdo os responsaveis
pela implantagdo do PAE na instituicao e, por isso, devem acompanhar e monitorar o
processo. E necessario um periodo de tempo de observacdo para acompanhar o

processo de implementagdo, assim propomos que seja semestral, para fazer a
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primeira avaliagao, visto que terdao o desempenho interno dos alunos do primeiro e
segundo bimestre.

Deve se acompanhar mensalmente através de observacéo e registros das
agdes que estardo sendo executadas, € importante observar e registrar o nivel de
adesao dos professores em todo o processo, se o cronograma das agdes esta sendo
cumprido, se esta tendo consequéncias positivas nas aprendizagens, e quando
necessario a gestao deve intervir no sentido de manter toda a equipe engajada. Segue

0 quadro abaixo com o modelo de formulario de acompanhamento de avaliagao.

Quadro 7- Formulario modelo para avaliagao das propostas do PAE

Formulario de monitoramento
Escola:
Data/periodo:
1-O projeto de leitura foi implantado. ( )sim ( ) nao
Esta havendo engajamento dos professores. ( )sim ( )nao
2-0 projeto para promogao de uma cultura da paz na escola foi implantado. ( ) sim ( ) néo
Todas as disciplinas estao trabalhando com o projeto. ( ) sim ( ) nao
Houve diminui¢do da indisciplina. ( ) Sim ( )nao
Houve diminuigdo de episddios de brigas. ( )sim ( )nao
O plano de estudo para fomentar a expectativa docente positiva na escola foi implementado.
()sim ( )nao
O processo de mediagdo de conflitos foi implantado na escola. ( )sim ( ) ndo
Observa diminuicao de conflitos e brigas na escola apds a implantagdo da mediagédo de conflitos
( )sim ( )néao
O plano para apresentacao de dados e apropriagéo pela equipe de professores foi implementado.
( )sim ( )néo
O acompanhamento pela especialista dos planejamentos dos professores esta acontecendo como
na proposta. ( )sim ( ) nao
Os professores tém se mostrado interessados em utilizar a plataforma Simave ( )sim ( ) ndo
A proposta de avaliagcdo tem acontecido regularmente ( ) sim ( ) ndo

Observagdes importantes:

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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No momento da avaliacdo deve-se debater o desenvolvimento das a¢des que
estdo sendo executadas, se estas estdo acontecendo como no planejamento, se os
resultados estdo sendo positivos e se esta havendo ganhos nas aprendizagens dos
estudantes. Apos esse processo, deve-se dar um feedback aos profissionais da
escola durante as reunides de Mddulo e, quando necessario, fazer as corregdes que
forem necessarias. As reunides de Mddulo sdo mais propicias para este feedback,
visto que todo o coletivo de professores estéo reunidos.

A avaliacao sistematica das agdes propostas é responsavel pelo sucesso das
mesmas, pois permite um diagnostico no decorrer do processo e, quando necessario,
replanejar e rever os pontos que necessitam de ajustes para o alcance dos objetivos

do plano.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar de qual maneira os fatores
internos e externos a instituicdo podem influenciar o desempenho da Escola Estadual
Vale de Luz, para estruturar agdes que visem minimizar os seus efeitos. Assim
buscamos compreender de que forma os seguintes fatores: infraestrutura, background
familiar, expectativa docente, clima escolar, disciplina e violéncia estdo afetando as
aprendizagens dos estudantes e o desempenho da escola nas avaliagdes externas.

O tema da pesquisa surgiu do interesse da pesquisadora em aprofundar seus
conhecimentos sobre as avaliacdes externas e compreender a influéncia de fatores
externos e internos nas aprendizagens.

No capitulo descritivo dessa pesquisa realizamos uma descrigdo minuciosa da
escola pesquisada e buscamos dados das avaliagcbes externas do Saeb e Simave. O
Histérico de dados e resultados das avaliagbes nos levaram a identificar que ha
problemas nesta escola que interferem diretamente no aprendizado dos alunos,
levando a escola a um histérico de baixo desempenho. Dessa forma, continuamos a
pesquisa buscando evidéncias e a compreensio dos multiplos fatores existentes que
levam a escola a um resultado insatisfatorio.

Para o embasamento tedrico da pesquisa, nos apoiamos em pesquisadores
que se debrucaram sobre o estudos das avaliacbes externas e qualidade da
educacgao, assim como autores que analisaram a influéncia de multiplos fatores no
desempenho das instituicdes e suas influéncias nas aprendizagens.

Identificamos que a qualidade da educacédo € algo muito além de numeros e
resultados de avaliagdes externas. Que ha de se pensar na amplitude do termo
qualidade. As avaliagbes sao importantes, pois fornecem um dado, um diagndstico
que ndo pode ser ignorado, mas sem um processo reflexivo, as avaliagbes sao
reducionistas e ndo promovem nenhuma mudanga positiva.

Quanto a metodologia utilizada para pesquisa, optamos por utilizar um estudo
qualitativo através do uso da entrevista com a equipe gestora e Especialista e
questionario aplicado aos professores. Esta pesquisa nos permitiu observar e
compreender as percepgdes desses atores sobre a infraestrutura da instituicao, o

background familiar, o clima escolar, a expectativa docente, a indisciplina e violéncia
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€ 0 uso e apropriagao de dados nas avaliagbes externas, permitindo uma reflexao
sobre estes fatores analisados.

A partir da analise dos dados da pesquisa de campo, concluimos que na
instituicdo pesquisada existem multiplos fatores interligados e que estes fatores tém
impactado de forma negativa os estudantes, dificultando que acontegca uma
aprendizagem efetiva, tendo como consequéncia um baixo desempenho nas
avaliagdes externas.

Identificamos que a equipe gestora, Especialistas e professores consideram a
infraestrutura da instituicio como boa, atendendo aos objetivos. O clima escolar
também é considerado bom na percepgao dos atores pesquisados, no entanto,
observa-se que a indisciplina tem afetado o clima da escola.

Identificamos também que os atores envolvidos percebem que existem casos
de violéncia e frequentes atos de indisciplina dentro da escola e que estes fatores tém
influenciado no desempenho dos estudantes.

Os dados da pesquisa também nos reportam ao fato que existe uma baixa
expectativa docente em relacédo aos alunos. Pesquisas sobre este tema tém mostrado
que uma expectativa positiva tem relagdo com um desempenho satisfatério dos
estudantes.

Os dados mostraram que o fator socioecondmico (background) tem
influenciado de forma significativa o desempenho e que a escola ndo tem conseguido
romper com desigualdades decorrentes das origens sociais dos alunos.

A pesquisa de campo também identificou dificuldades dos atores (gestéo,
especialistas e professores) com o uso e apropriacdo de dados das avaliagdes. Esses
dados nao tém sido discutidos e apropriados de forma efetiva pela equipe de
professores e gestores.

Concluimos que, quando discutimos desempenho escolar, ndo ha fator isolado
que promove um desempenho insatisfatério, mas sim, multiplos fatores combinados.
A E.E. Vale de Luz apresenta um historico de baixo desempenho e ha combinagao de
fatores que se apresentam de forma a dificultar as aprendizagens dos alunos. Os
fatores associados (background, clima escolar, expectativa docente, indisciplina e
violéncia, apropriagcao de dados) prejudicam a aquisicao de habilidades necessarias
ao bom desempenho escolar, este fato traz como consequéncia o historico de baixo

desempenho da escola. Como proposta para minimizar a influéncia desses fatores,
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apresentamos o PAE, com proposi¢coes de acbOes que serao desenvolvidas pela
equipe gestora, Especialistas e professores dentro da escola durante o ano letivo.

Acreditamos que a implantagdo do PAE e o constante monitoramento por parte
da gestédo, vai favorecer a mitigagcdo das influéncias dos multiplos fatores nas
aprendizagens dos estudantes e uma melhora significativa no desempenho geral da
escola.

Concluimos que esta pesquisa € um passo importante para pensarmos a
qualidade da educacao, refletindo sobre a influéncia de fatores associados no
desempenho académico dos alunos. Assim, essa discuss&o nao se esgota com este
estudo e anseio que possa ser o ponto de partida para pesquisas mais aprofundadas
nesse tema. Nesse sentido, reconhece-se que esta pesquisa abre espaco para o
desenvolvimento de investiga¢des futuras que aprofundem a analise dos fatores
associados ao desempenho escolar em diferentes contextos e redes de ensino.
Estudos comparativos entre escolas com perfis semelhantes, mas com resultados
distintos, podem revelar boas praticas e estratégias eficazes de superagdo das
dificuldades mapeadas. Além disso, seria relevante explorar com mais profundidade
os impactos da formacao continuada e da gestdo pedagdgica sobre a apropriagao dos
dados das avaliagbes externas. Ao ampliar essa discussao, novas pesquisas poderao
contribuir ndo apenas para a compreensao das causas do baixo desempenho escolar,
mas também para a construcdo de solugcbes contextualizadas, duradouras e

socialmente comprometidas com a equidade e a qualidade da educacéao publica.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Prezados professores,

Sou professora da rede Estadual de Minas Gerais, lotada atualmente na SRE
de Campo Belo - MG e aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da
Educacido Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacido da
Universidade Federal de Juiz de Fora e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacao, cujo titulo é: Os fatores associados ao baixo desempenho na Escola
Estadual Vale de Luz: uma analise dos limites e possibilidades de atuagao escolar.

E de grande importancia que vocés respondam ao questionario sobre a
apropriacdo de dados das avaliacbes externas, clima escolar, indisciplina e
expectativa em relagao aos alunos, contribuindo, dessa forma, para a qualidade do
meu trabalho. Todas as informacdes serdo mantidas em sigilo, assim como a

identidade de cada profissional. Por isso, desde ja agradeco sua participagao.

() Aceito participar;
() Nao aceito participar.

PERFIL DOS PROFESSORES

1. Disciplina que leciona:
) Lingua portuguesa
) Lingua inglesa
) Matematica
) Geografia
) Historia
) Fisica
) Quimica
) Biologia
) Sociologia
) Filosofia
( ) Ensino Religioso
( )Arte
( )PUB
( ) Integradoras (Projeto de vida, eletivas, aprofundamentos nas areas do
conhecimento)

N N~~~

2 - |dade:
() Até 25 anos

( )26a30

( )31a35

( )36a40

( )40a50

( ) Mais de 50 anos



3 - Qual a sua formacao:
() Médio Técnico

( ) Licenciatura

( ) Bacharelado

4 - Vocé possui pos-graduacgao. Assinale a de maior grau.
( ) Especializacdo latu sensu na area da educagéo

) Mestrado
) Doutorado
) Outra. Especificar

(
(
(
(

) Especializagao latu sensu em outra area.

5 - Vinculo com a SEE:

( ) designado
() efetivo

6 - Tempo que atua como professor:

( )Até1ano

( )De1ab5anos
( )De6a10 anos
( )De 11 a 15 anos
() Mais de 15 anos

Numero de turnos trabalhados na area da educacgao:

) 2 turnos

7 -
( )1 turno
(

( ) 3turnos

8 - Qual etapa da educacao basica vocé atua na escola Elza Moreira Lopes:
( ) Ensino Fundamental anos finais
(
(

) Ensino médio

) Ensino fundamental anos finais e ensino médio

1. BLOCO - BACKGROUND FAMILIAR
Este bloco busca conhecer sua percepgéo a respeito do background familiar

dos alunos.
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Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

O meio social em que o aluno
vive influencia no desempenho
escolar.

A baixa escolaridade dos pais ou
do responsavel pelo estudante
influencia no desempenho
escolar.

A falta de assisténcia dos pais no
processo educativo
(acompanhamento do dever de




137

Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

casa) influencia no desempenho
escolar.

A renda familiar influencia no
desempenho escolar.

A participacdo dos pais nas
reunides escolares influencia no
desempenho escolar dos alunos.

Os alunos tém acesso a livros em
suas casas.

Os alunos frequentam espacos
como museus e teatros com suas
familias.

2. BLOCO - INFRAESTRUTURA
Este bloco busca conhecer sua percepcao sobre a infraestrutura da escola.

Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

A infraestrutura da escola
contribui  para as praticas
pedagdgicas.

A internet funciona em todos os
espacos da escola.

A qualidade da internet atende as
necessidades dos professores.

A qualidade da internet atende as
necessidades dos alunos.

As salas de aula atendem as
necessidades de espaco.

As salas de aula tém boa
iluminacao.

O laboratério de informatica esta
em boas condicdes de uso.

Planejo atividades para meus
alunos considerando o acervo de
materiais da escola.

A limpeza dos espacos da escola
€ adequada.

Nas salas de aulas existem
datashow instalados.

Os equipamentos de datashow
funcionam adequadamente.

A localizagao da biblioteca (livros
literarios) atende as
necessidades dos professores.

O acervo de livros literarios
atende as necessidades dos
professores.
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Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Existe no acervo da biblioteca
revistas em quadrinhos e mangas
juvenis.

3 BLOCO - INDISCIPLINA E VIOLENCIA
Este bloco busca conhecer suas percepgdes sobre a indisciplina e violéncia na

escola

Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Conheco a comunidade na qual
a escola esta inserida.

Existem casos de violéncia no
entorno da instituicio.

Existem casos de violéncia
dentro da instituigéo.

A violéncia tem prejudicado as
praticas docentes.

A violéncia interfere
desempenho dos estudantes.

no

Ja presenciei situagbes de
violéncia entre alunos dentro da
escola.

Ja fui vitima de violéncia fisica
dentro da escola.

Ja fui vitima de violéncia verbal
dentro da escola

Ja fui coagido (ameacado,
intimidado) pelos alunos da
escola.

Em algum momento foi
necessario colocar o aluno para
fora da sala de aula.

Existem projetos
interdisciplinares em
andamento com o objetivo de

promover uma escola
acolhedora e fortalecer a cultura
da paz.

Existem projetos em

andamento para prevenir o

bullying na escola.

3. BLOCO - CLIMA ESCOLAR
Este bloco busca conhecer sua percepcao sobre o clima escolar na escola.

Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Minhas ideias sdo levadas em
consideracdo nas reunides
coletivas.

A gestado da escola escuta os
professores.
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Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

A gestdo da escola escuta os
alunos.

Professores e gestdo se
relacionam bem.

Alunos e gestdo tem um bom
relacionamento.

Alunos e professores tém bom
relacionamento.

As regras da escola sé&o
construidas com a participagao
dos professores.

As regras da escola sé&o
construidas com a participagao
dos alunos.

Considero o clima escolar
favoravel a aprendizagem.

Na escola, muitos alunos ficam
do lado de fora fazendo
barulho.

Os casos de indisciplina que
ocorrem na escola tém
interferido no desempenho.

A indisciplina contribui para
uma baixa qualidade da aula
administrada pelo professor.

Existem projetos em
andamento na escola como o
objetivo de melhorar a
aprendizagem dos alunos.

A gestdo tem buscado agodes
para resolver os problemas de
indisciplina na escola.

6 BLOCO - EXPECTATIVA DOCENTE
Este bloco busca conhecer sua percepcao sobre a expectativa docente.

Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Os alunos da escola tém
interesse em estudar.

Os alunos reconhecem a
importancia de estudar

Os alunos realizam trabalhos
propostos pelos professores
em casa.

Os alunos realizam atividades
para casa propostas pelos
professores.

Os alunos apresentam
interesse em realizar o ENEM.
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Assertivas Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Os alunos apresentam
interesse em ingressar em um
CUrso superior.

Os alunos apresentam
possibilidade de ingressar no
ensino superior.

Em suas praticas os
professores consideram os
anseios dos alunos.

Os alunos tém habito de
leitura em casa.

Os professores estimulam os
alunos a estudarem.

Os alunos tém habito de
leitura dentro da escola.

A escola oferece possibilidade
de acesso aos conteudos para
os alunos infrequentes.

A  escola tem criado
estratégias para diminuir a
infrequéncia dos alunos no
ensino médio.

7. BLOCO - APROPRIAGCAO DE RESULTADOS E USO DE DADOS

Este bloco busca conhecer sua percepcao sobre apropriacdo de resultados e

uso de dados.

Assertivas

Discordo

Discordo

Concordo

parcialmente | parcialmente

Concordo

Conheco o PPP da escola.

No PPP da escola aparecem
relacbes com as avaliagdes
externas (dados das avaliacoes,
metas de desempenho).

Conheco o regimento da escola.

O regimento da escola apresenta as
normas e regras que os alunos
devem seguir.

A gestdo da escola (diretor)
apresenta os dados das avaliagcbes
do Simave/Proeb para 0s
professores.

A gestao da escola discute os dados
das avaliagbes do Simave/Proeb
com os professores.

O Especialista da educacgao
participa da apresentacdo dos
dados das avaliagoes do
Simave/Proeb.

O Especialista da escola discute os
dados das avaliacoes do
Simave/Proeb com os professores.
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Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Os professores debatem os dados
das avaliagdes do Simave/Proeb.

A responsabilidade pelos resultados
da escola nas avaliagcbes do
Simave/Proeb é dos professores
das disciplinas avaliadas.

A gestdo da escola (Diretor, Vice-
diretor e Especialistas) debatem os
dados das avaliacoes do
Simave/Proeb em conjunto com os
professores.

A gestdo da escola (Diretor)
apresenta os dados do Proeb 9° ano
para os professores.

A gestdo da escola (Diretor)
apresenta os dados do Proeb 3° ano
para os professores.

Os resultados das avaliagbes do
Simave/Proeb sao responsabilidade
de todas as areas.

Consulto a plataforma Simave para
verificar as  habilidades néao
consolidadas dos alunos nas
avaliagbes do PROEB 9° ano.

Consulto a plataforma Simave para
verificar as  habilidades nao
consolidadas dos alunos nas
avaliacbes do PROEB 3° ano.

Os resultados do Simave / Proeb
sao utilizados na pratica pedagogica
dos professores.

Tenho conhecimento do
desempenho da escola nas
avaliacbes externas

(Simave/Proeb).

As avaliacdes do Simave/Proeb, sédo
um importante instrumento para a
melhoria da qualidade da educacéo.

Nas reunides coletivas com as

Especialistas ha momentos
destinados a apropriagdo de
resultados das avaliacbes

Simave/Proeb.

Os resultados do Simave / Proeb
sao utilizados na pratica pedagogica
dos professores.

Compreendo os dados contextuais
da minha escola.

Os dados socioecondémicos dos
alunos interferem nos resultados da
escola.
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Assertivas

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Compreendo a escala de
proficiéncia do Simave.

A escala de proficiéncia do Simave
é bem interpretada pelos
professores.

O planejamento da escola envolve a
definicho de metas claras para a
melhoria de desempenho dos
alunos.
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APENDICE B - ENTREVISTA COM OS GESTORES

Prezada gestora,

Sou professora da rede Estadual de Minas Gerais, lotada atualmente na SRE
de Campo Belo e aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéao
Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao,
cujo titulo é: Os fatores associados ao baixo desempenho na Escola Estadual Vale de
Luz: uma analise dos limites e possibilidades de atuacao escolar.

E de grande importancia a sua contribuigdo participando da entrevista sobre a
apropriagao de dados das avaliagdes externas (Simave), clima escolar, indisciplina e
expectativa em relagao aos alunos, contribuindo, dessa forma, para a qualidade do
meu trabalho. Todas as informagdes serdo mantidas em sigilo, assim como a
identidade de cada profissional. Por isso, desde ja agradeco sua participagao.

() Aceito participar

() Nao aceito participar

Roteiro para entrevista

Pergunta 1 - Prezada gestora gostaria que vocé fizesse uma apresentagao sobre

vocé, sua formacgao e sua experiéncia profissional nesta escola.

Pergunta 2 - Como a gestdo da escola caracteriza a infraestrutura da instituicao?
Os materiais pedagoégicos tém sido suficientes?

Desdobramento: Quais sao as maiores demandas dos professores para materiais
didaticos?

De qual maneira os problemas na infraestrutura podem dificultar os processos
educacionais?

2. 1Quais recursos sao disponibilizados para auxiliar os professores na aplicagao

de atividades?

Pergunta 3 - Alguns pesquisadores tém se dedicado ao estudo da violéncia e da

indisciplina nas escolas e o0 quanto este fator pode interferir nas aprendizagens dos
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alunos. Na escola tem ocorrido situagdes de indisciplina e violéncia? Como tem
interferido nos processos de aprendizagem?

Desdobramentos a serem observados: Esses atos de indisciplina e violéncia séo
frequentes? Quais as agbes da gestdo diante de situagdes de indisciplina dos

alunos?

Pergunta 4 - Como a gestao da escola tem trabalhado no sentido de minimizar os
impactos de fatores internos e externos na aprendizagem dos alunos?

(Fatores como violéncia, indisciplina, falta de respeito com colegas e professores)

Pergunta 5 - O clima escolar tem sido tema de estudos e pesquisas e influencia
também nos resultados da escola. Quais s&o os principais desafios da gestdo no
relacionamento com os professores? E com os alunos?

Desdobramentos: 5. 1 - Como é o relacionamento da equipe gestora com os alunos?
5. 1Percebe dificuldades dos alunos em acatar as regras da escola?

5. 2 As opinides e reivindicagdes dos alunos séo levadas em consideracdo nas
tomadas de decisdes da gestao? E dos professores?

5. 3De que maneira as demandas dos alunos sao levadas até a gestao?

Pergunta 6 - Tendo por base sua experiéncia nesta escola, como € o relacionamento
entre os professores e alunos? E o relacionamento entre alunos, o que vocé tem
observado?

Quais sao as maiores queixas dos professores que chegam até a gestao?

Pergunta 7 - A infrequéncia dos alunos principalmente no ensino médio tem sido um
desafio para a escola. Fato este que muitas vezes leva a evasao. O que a escola
tem feito para enfrentar este problema? Vocé acredita que este fator pode prejudicar
o desempenho dos estudantes?

Desdobramentos: Quais s&o as possibilidades para os alunos que evadem do

ensino médio antes de concluirem esta etapa?

Pergunta 8 - Como podemos ver os resultados da escola nas avaliagdes externas
(Simave) tem um histdrico de baixo desempenho, quais sédo os fatores influenciam

e contribuem para este baixo desempenho? Por qué?
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Pergunta 9 - De que forma a gestdo da escola apresenta e discute os dados das

avaliagdes do Simave com a equipe de professores?

Pergunta 10 - Tendo por base sua experiéncia nesta escola, vocé percebe se os
professores conseguem acessar as informag¢des da plataforma Simave? De qual
maneira isso ocorre?

Desdobramentos: Os docentes compreendem a escala de proficiéncia e fazem uso

dessas informagdes em seus planejamentos?

Pergunta 11 - A escola tem utilizado as reunides coletivas para promover formagao
em servico visando auxiliar os professores a utilizar de forma eficaz a plataforma
Simave e oferecendo formagao quanto a compreensao das escalas de proficiéncia?
De qual maneira as reunides coletivas tém sido usadas para discussao e

apropriacéo dos resultados da escola com a equipe de professores?

Pergunta 12 - Os professores tém expectativas positivas em relagdo aos alunos?
Desdobramentos: Acreditam na possibilidade de esses alunos realizarem o
ENEM? Ou cursar o ensino superior? Os professores trabalham com atividades
desafiadoras que levam a uma efetiva preparacdo para a entrada em uma

universidade?

Pergunta 13 - Estudos tem demonstrado que o fator social (background)
influencia no desempenho dos estudantes. Para vocé fatores como o nivel
socioecondmico das familias podem interferir no desempenho dos estudantes? Os
alunos reservam tempo para leitura e estudos em casa?

Eles tém acesso a internet banda larga em casa?

Na pandemia, qual foi 0 modelo de acesso ao material mais utilizado pelos

alunos?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM A ESPECIALISTA

Prezada Especialista,

Sou professora da rede Estadual de Minas Gerais, lotada atualmente na SRE
de Campo Belo e aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéao
Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao,
cujo titulo é: Os fatores associados ao baixo desempenho na Escola Estadual Vale de
Luz: uma analise dos limites e possibilidades de atuacao escolar.

E de grande importancia a sua contribuigdo participando da entrevista sobre a
apropriagao de dados das avaliagdes externas (Simave), clima escolar, indisciplina e
expectativa em relagao aos alunos, contribuindo, dessa forma, para a qualidade do
meu trabalho. Todas as informagdes serdo mantidas em sigilo, assim como a
identidade de cada profissional. Por isso, desde ja agradeco sua participagao.

() Aceito participar

() Nao aceito participar

Roteiro para entrevista com a Especialista

Pergunta 1 - Prezada Especialista gostaria que vocé fizesse uma

apresentacao sobre vocé, sua formacao e sua experiéncia profissional nesta escola.

Pergunta 2 - Como vocé observa e caracteriza a infraestrutura da instituicao?
Os materiais pedagoégicos tém sido suficientes?

Desdobramento: Quais sao as maiores demandas dos professores para
materiais didaticos?

De qual maneira os problemas na infraestrutura podem dificultar os
processos educacionais?

Quais recursos sao disponibilizados para auxiliar os professores na aplicagao

de atividades?

Pergunta 3 - Alguns pesquisadores tém se dedicado ao estudo da violéncia

e da indisciplina nas escolas e o quanto este fator pode interferir nas aprendizagens
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dos alunos. Na escola tem ocorrido situagdes de indisciplina e violéncia? Como tem
interferido nos processos de aprendizagem?

Desdobramentos a serem observados: Esses atos de indisciplina e violéncia
séo frequentes? Quais as agdes da gestao diante de situagdes de indisciplina dos

alunos?

Pergunta 4 - Como a equipe pedagogica (Especialistas) da escola tem
trabalhado no sentido de minimizar os impactos de fatores internos e externos na
aprendizagem dos alunos?

(Fatores como violéncia, indisciplina, falta de respeito com colegas e

professores)

Pergunta 5 - O clima escolar tem sido tema de estudos e pesquisas e influencia
também nos resultados da escola. Quais sdo os principais desafios que vocé
observa no relacionamento com os professores? E com os alunos?

Desdobramentos: 5. 1 - Como é o relacionamento da equipe pedagdgica com
os alunos?

5. 1Percebe dificuldades dos alunos em acatar as regras da escola?

5. 2 As opinides e reivindicacdes dos alunos sado levadas em consideragao
nas tomadas de decisdes da equipe pedagdgica? E dos professores?

5. 3De que maneira as demandas dos alunos sao levadas até vocé?

Pergunta 6 - Tendo por base sua experiéncia nesta escola, como € o
relacionamento entre os professores e alunos? E o relacionamento entre alunos, o
que vocé tem observado?

Quais sé&o as maiores queixas dos professores que chegam até vocé?

Pergunta 7 - A infrequéncia dos alunos principalmente no ensino médio tem
sido um desafio para a escola. Fato este que muitas vezes leva a evasdo. O que a
escola tem feito para enfrentar este problema? Vocé acredita que este fator pode
prejudicar o desempenho dos estudantes?

Desdobramentos: Quais sao as possibilidades para os alunos que evadem

do ensino médio antes de concluirem esta etapa?
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Pergunta 8 - Como podemos ver os resultados da escola nas avaliagdes externas
(Simave) tem um histérico de baixo desempenho, quais sédo os fatores influenciam

e contribuem para este baixo desempenho? Por qué?

Pergunta 9 - De que forma a equipe pedagdgica apresenta e discute os dados das

avaliagdes do Simave com a equipe de professores?

Pergunta 10 - Tendo por base sua experiéncia nesta escola, vocé percebe se os
professores conseguem acessar as informagdes da plataforma Simave? De qual
maneira isso ocorre?

Desdobramentos: Os docentes compreendem a escala de proficiéncia e fazem uso

dessas informagdes em seus planejamentos?

Pergunta 11 - A escola tem utilizado as reunides coletivas para promover
formagdo em servigo visando auxiliar os professores a utilizar de forma eficaz a
plataforma Simave e oferecendo formacado quanto a compreensao das escalas de
proficiéncia? De qual maneira as reunides coletivas tém sido usadas para discussao

e apropriagao dos resultados da escola com a equipe de professores?

Pergunta 12 - Os professores tém expectativas positivas em relagdo aos alunos?
Desdobramentos: Acreditam na possibilidade de esses alunos realizarem o
ENEM? Ou cursar o ensino superior? Os professores trabalham com atividades
desafiadoras que levam a uma efetiva preparagdo para a entrada em uma

universidade?

Pergunta 13 - Estudos tem demonstrado que o fator social (background)
influencia no desempenho dos estudantes. Para vocé fatores como o nivel
socioecondémico das familias podem interferir no desempenho dos estudantes? Os
alunos reservam tempo para leitura e estudos em casa?

Eles tém acesso a internet banda larga em casa?

Na pandemia, qual foi 0 modelo de acesso ao material mais utilizado pelos

alunos?
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLAREIDO*

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd - CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA
EDUCAGAO PROGRAMA DE POS - GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO PUBLICA.

L T | (- 1 P estda sendo
convidado (a) como voluntéario a participar da pesquisa de campo que visa compreender de
qual forma fatores contextuais influenciam no desempenho insatisfatério da E. E. Elza Moreira
Lopes.

Esse trabalho busca investigar e analisar de qual forma os multiplos fatores tem
levado a referida escola a obter um baixo desempenho nas avaliagbes externas (Simave)
realizada pela Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais. Para isso, a pesquisa
busca coletar dados sobre a apropriagao dos resultados e uso de dados da avaliacdo externa
e sua discussao por meio da gestdo escolar e professores, infraestrutura da escola, clima
escolar, indisciplina, violéncia e expectativa docente. Nessa fase da pesquisa, adotaremos
como procedimento metodoldgico uma entrevista estruturada com a gestora da escola e um
questionario a ser realizado com os professores. Sua participacao é voluntaria e nao vai lhe
trazer qualquer custo. O Sr (a) sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que
desejar e estara livre para participar ou ndo da pesquisa. O Sr (a) podera retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. O pesquisador tratara a
sua identidade com padrboes profissionais de sigilo atendendo a legislacdo brasileira,
utilizando as informacbes somente para os fins académicos e cientificos. Os resultados da
pesquisa estarao a sua disposi¢cao quando finalizada.

Eu, ,

Estou ciente que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha

decisdo de participar se assim o desejar. Assim, declaro que concordo em participar do
presente estudo.
Estrela Cadente, de de 2024.

Assinatura participante

Assinatura pesquisador



