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“Ensinar exige risco, aceitagdo do novo e rejeicdo a qualquer forma
de discriminagdo. E préprio do pensar certo a disponibilidade ao
risco, a aceitagdo do novo que ndo pode ser negado ou acolhido so
porque é novo, assim como o critério de recusa ao velho ndo é
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a qualquer forma de discriminagdo. A pratica preconceituosa de raca,
de classe, de género ofende a substantividade do ser humano e
nega radicalmente a democracia’.

(Paulo Freire)



RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito do Programa de Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagédo Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). Dessa forma, realizou-se um estudo de caso referente a
heterogeneidade discente observada entre os estudantes atendidos em uma escola
publica da Rede Estadual de Minas Gerais, Escola Estadual Adalgisa de Paula
Duque, localizada na cidade de Lima Duarte-MG. Destaca-se que o objetivo desta
pesquisa visou identificar os principais entraves e desafios enfrentados pelos
educadores em busca da efetivacdo de uma educagdo que atenda de forma
igualitaria um publico discente diverso, analisando como a Gestao Pedagogica pode
atuar disposta a minimizar os desafios decorrentes do atendimento a este publico
heterogéneo. Para tanto, foi utilizado, como metodologia, um estudo de caso; e,
como instrumentos, entrevistas semiestruturadas realizadas com a equipe gestora,
com os docentes e com os discentes da Escola Adalgisa de Paula Duque. Adotou-
se, ainda, para anotagdes, o Diario de Campo. Da equipe gestora da escola, foram
entrevistados dois vice-diretores e duas coordenadoras pedagogicas que atuam na
instituicdo. Ja entre os professores, foram entrevistados cinco docentes, um de cada
area de conhecimento e um da educacdo inclusiva. Quanto aos discentes,
entrevistou-se 13 estudantes do Ensino Médio. Salienta-se que as anotagdes no
Diario de Campo foram feitas ao longo do periodo de investigacdo e pesquisa do
caso de gestdo aqui apresentado. Além disso, foram utilizadas pesquisas
bibliograficas e documentais, as quais sdo apresentadas no corpo do trabalho. Por
fim, ressalta-se que este estudo propde uma intervencdo para que os problemas
levantados possam ser amenizados ou resolvidos por meio do Plano de Acéao
Educacional (PAE).

Palavras-chave: estudo de caso; heterogeneidade discente; equidade educacional.



ABSTRACT

This work has been developed within the scope of Professional Master
Program in Public Education’s Management and Evaluation (PPGP) of the Education
and Evaluation Public Policies Center at Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). Likewise, this case study has been carried out regarding student’s
heterogeneity observed among attended students in a public school from the Minas
Gerais State School Network, in the State School Adalgisa de Paula Duque, located
in the city of Lima Duarte-MG. Stands out that the objective of this research aims to
identify the main obstacles and challenges faced by educators searching for the
effective education that serves the diverse student population in a more equitably
way, analyzing how the Pedagogical Management can act willing to minimize these
problems arising from serving to this heterogeneous audience.To this purpose, a
case study has been used as a methodology; and, as instruments, semi-structured
interviews carried out with the management team, teachers and students at Adalgisa
de Paula Duque School. The Field Diary has been also adopted for taking notes.
From the school's management team, two vice-principals and two pedagogical
coordinators who work at the institution have been interviewed. Among the teachers,
5 one have been interviewed, one from each area of knowledge and one from
inclusive education. Towards students, 13 high school students have been
interviewed. It should be noted that the notes in the Field Diary have been made
throughout the period of investigation and research into the management case
presented here. In addition, bibliographic and documentary research has been used,
which are presented in the body of work. Finally, it is discernible that this study
proposes an intervention, so that the problems raised can be alleviated or resolved
through the Educational Action Plan (EAP).

Keywords: case study; student heterogeneity; educational equity.
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1 INTRODUGAO

Observa-se na Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, localizada no
municipio de Lima Duarte-MG, uma grande heterogeneidade entre os estudantes
atendidos, tanto no que tange as condi¢gdes de aprendizagem como, também, a
origem dos educandos. Frente ao exposto, destaca-se que esta pesquisa teve como
objetivo pesquisar estratégias que permitam que a gestdo escolar atue de forma a
possibilitar o direito a aprendizagem para um publico discente diversificado,
respeitando-se os principios da equidade educacional, ou seja, garantindo o direito a
educacao de qualidade para todos.

Ressalta-se que a escola estudada estd vinculada a Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) da cidade de Juiz de Fora-MG e a Secretaria de Estado
de Educagao (SEE-MG).

Quanto a pesquisadora, destaca-se que ela atua nessa instituicdo como
professora de educagédo basica (PEB) de Lingua Portuguesa nos anos finais do
Ensino Fundamental, no Ensino Médio (EM) e no Ensino Médio em Tempo Integral
(Emti), ha doze anos aproximadamente. Salienta-se ainda que, no ano de 2023, ela
iniciou seus trabalhos na gestdo escolar, ocupando o cargo de vice-diretora e
permaneceu com um cargo na docéncia. A partir do ano de 2024, devido ao fato de
passar a ocupar o cargo de diretora escolar na escola supracitada, o qual exige
dedicagao exclusiva, a pesquisadora ja ndo atua na docéncia.

Nesse contexto, destaca-se que um aspecto relevante observado pela
pesquisadora, durante todo seu periodo de atuacdo na Escola Adalgisa, foi a
heterogeneidade dos estudantes daquela instituicdo, o que demonstra uma variante
latente entre eles. Esse fato impacta diretamente a possibilidade de atender aos
alunos de forma equanime, ou seja, oferecer uma educagao que nao seja destinada
apenas a todos, mas sim a cada individuo, de acordo com sua realidade. No
entanto, essa possibilidade muitas vezes néo é concretizada.

Ressalta-se que, atualmente, a Escola atende a cerca de 700 estudantes, os
quais, como dito anteriormente, formam um corpo discente bastante dispare, tanto
no que tange a aspectos sociais e econdmicos, como também no que se refere a
aspectos de aprendizagem e disciplinares. Evidencia-se que a escola atende alunos
oriundos de diversas localidades com realidades distintas, como da regido central da

cidade, de bairros periféricos (sendo um desses violento, com alto indice de trafico e



18

consumo de drogas) e de diversas localidades da zona rural e de pequenos distritos.
Assim, em uma mesma sala ha uma pluralidade tdo grande de estudantes que,
muitas vezes, é dificil para o docente fazer seu planejamento de aula e executa-lo
nas citadas turmas.

Baseado no exposto, decidiu-se pesquisar como a gestdo escolar pode atuar
para a constru¢gdo de um ambiente de acolhimento de todos, oferecendo um espago
no qual todos se sintam acolhidos, representados e pertencentes aquele ambito.
Além disso, buscou-se estudar, respeitando-se o0s principios da equidade
educacional, de que forma esta gestdo possa contribuir para possibilitar o direito a
aprendizagem para todos os alunos, dando-lhes garantia de acesso e permanéncia
na escola, visando alcancgar a qualidade na educacao.

Reforga-se que esta pesquisa teve como objetivo geral analisar como a
gestao escolar pode atuar para minimizar os desafios consequentes do atendimento
a um publico discente tao diverso, e como objetivos especificos: a) identificar os
principais entraves e obstaculos enfrentados pelos educadores na efetivagcdo de
uma educacao de qualidade que promova igual oportunidade para todos os alunos
na escola Estadual Adalgisa de Paula Duque; b) analisar os elementos que estao
dificultando a oferta de uma educagao de qualidade a todos os estudantes da escola
estudada; e c¢) propor métodos e estratégias que auxiliem os profissionais da referida
Escola a atenderem a todos os estudantes oriundos de diversas comunidades locais
(rurais e urbanas), garantindo-lhes o direito a educagéo publica de qualidade.

Para isso, analisaram-se a legislacédo e as agoes intraescolares que garantem
e possibilitam uma educacao para todos. Apdés a qualificacdo, foi realizada uma
pesquisa de campo no ambiente escolar, na qual coletaram-se dados acerca
daquela realidade educacional e de seus atores, de modo especial dos estudantes.
Em seguida, analisaram-se os dados coletados na pesquisa de campo, a luz do
referencial tedrico, a fim de identificar os principais entraves e obstaculos
enfrentados pelos educadores e buscar estratégias que minimizem esses entraves,
com vistas a contribuir para a efetivacdo de uma educacao de qualidade, a fim de
promover igual oportunidade para todos os alunos atendidos pela Escola Adalgisa.

Salienta-se que, além da introducgdo, esta dissertagao foi estruturada em mais
trés capitulos. No segundo capitulo, apresentou-se uma contextualizagéo histérica
da legislagao brasileira, em que se discorreu sobre o direito a educagéo garantido na

Constituicao Federal de 1988; os tépicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
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Nacional (LDB); e, ainda, as especificidades dessa legislagdo em Minas Gerais.
Além disso, fez-se uma discussao mais aprofundada sobre o campo da pesquisa, ou
seja, sobre a Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, do municipio de Lima
Duarte-MG, e sua atuacao educacional.

No terceiro capitulo, a luz de referencial tedrico conceituado e especializado
nessa problematica, foram discutidos os conceitos fundamentais de desigualdades
educacionais no Brasil, como sucesso e fracasso escolar, equidade educacional e
heterogeneidade discente. Além desses, discorreu-se também sobre a pesquisa
qualitativa, as etapas metodoldgicas e os instrumentos de pesquisa, o Diario de
Campo e as entrevistas semiestruturadas utilizados para a realizagéo deste trabalho.

Ja o quarto capitulo apresenta o Plano de Agao Educacional (PAE), que tem
como principal objetivo propor caminhos, estratégias, metodologias e agbes que
possam ser eficientes e capazes de auxiliar na busca da consolidagao da oferta de
uma educacao equanime, capaz de atender, ndo a todos de forma geral, mas a cada
um individualmente, respeitando-os em suas necessidades educacionais, bem como
em suas particularidades, limitacdes e potencialidades.

Por fim sdo apresentadas as consideracgdes finais, nas quais estao incluidos
as conclusdes, os principais aspectos observados e os comentarios acerca das

acoes propositivas.
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2 HETEROGENEIDADE DISCENTE E EQUIDADE EDUCACIONAL: A BUSCA
POR UMA EDUCAGAO PARA TODOS

A Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque atende a uma clientela bem
diversificada, apresentando uma grande heterogeneidade entre seus estudantes.
Diante dessa realidade, esta pesquisa analisou como a gestao escolar pode atuar de
forma a possibilitar a construgdo de uma educacéo mais equanime, com garantia de
acesso e permanéncia na escola, visando alcancar a qualidade na educacéo,
respeitando-se os principios da equidade educacional.

Um primeiro passo para cumprir com esse objetivo foi identificar os principais
entraves e obstaculos enfrentados pelos educadores para a efetivagdo de uma
educacédo de qualidade que promova igual oportunidade para todos os alunos na
escola Estadual Adalgisa de Paula Duque.

Assim, para deixar explicita a garantia legal de acesso a educacgao a todos os
cidaddos de nosso pais, neste capitulo é apresentada uma contextualizagao
histérica da legislagdo educacional brasileira, além de uma anadlise da legislagcao
educacional em nivel nacional, perpassando pela legislagdo mineira e se encerrando
no contexto especifico deste estudo, ou seja, a Escola Estadual Adalgisa de Paula
Duque. Para tanto, este capitulo foi dividido em trés subtdpicos apresentados a
sequir.

Desse modo, na segédo 2.1, objetivou-se explanar a legislagdo educacional
brasileira, tanto por meio da Constituicdo Federal de 1988 como também da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), a fim de melhor analisar a garantia
legal de acesso e permanéncia de todos os brasileiros a escola publica até a
conclusdo da Educacao Basica. Dessa forma, este estudo enfatizou os artigos nos
quais fica claro o direito universal de acesso a educacgao, o qual deve ser garantido a
todo cidadao brasileiro, conforme explicitado nos artigos 205, 206 e 208 da
Constituicdo Federal, por exemplo, ou nos artigos 2° e 3° da LDB.

Na secao 2.2, foi apresentado o estudo da legislagdo, o qual parte dos
documentos especificos da Legislagdo Educacional Mineira, em que se fez uma
analise mais aprofundada do Plano Estadual de Educacdo de Minas Gerais e de
outros documentos que contemplem a questdo educacional, como o Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2016-2027.
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Na secdo 2.3, que tem como foco a Escola Estadual Adalgisa de Paula
Duque, de Lima Duarte-MG, foi feita uma contextualizacdo de seu cenario
educacional, com énfase nas evidéncias da questdao que motivou tal estudo, bem
como nos documentos especificos que orientam as agdes dos profissionais daquela
instituicdo, como por exemplo, o seu Regimento Escolar e o seu Projeto Politico
Pedagdgico (Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, 2023). Além disso, fez-se,
ainda, uma contextualizagdo da escola com énfase nos seus estudantes,
destacando suas origens e seus mundos (realidades, habitos, costumes, anseios,
visdo de mundo).

A seguir, na se¢ao 2.1, sdo delimitados os marcos teodricos e legais do direito

a educacéo a todos os brasileiros.

2.1 O DIREITO A EDUCACAO GARANTIDO NA CONSTITUICAO FEDERAL DE
1988 ORIENTADO E REASSEGURADO NA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCAGAO NACIONAL: A BUSCA PELA EQUIDADE POR MEIO DA LEI

A educagdo é um direito fundamental social garantido no artigo 6°. da
Constituicdo Federal (CF) de 1988, conforme transcrito abaixo:

Art. 6° Sao direitos sociais a educacio, a saude, a alimentacédo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a segurancga, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 90, de 2015).

Sabe-se que, em ambito internacional, a educacado € reconhecida como um
direito humano assegurado a toda pessoa, de forma gratuita, ao menos no ensino
elementar fundamental, conforme artigo 26 da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos:

1. Toda a pessoa tem direito a educacdo. A educacido deve ser
gratuita, pelo menos a correspondente ao ensino elementar
fundamental. O ensino elementar é obrigatério. O ensino técnico e
profissional dever ser generalizado; o acesso aos estudos superiores
deve estar aberto a todos em plena igualdade, em fungdo do seu
meérito.

2. A educagao deve visar a plena expansdo da personalidade
humana e ao reforco dos direitos do Homem e das liberdades
fundamentais e deve favorecer a compreensdo, a tolerancia e a
amizade entre todas as nagdes e todos 0s grupos raciais ou
religiosos, bem como o desenvolvimento das atividades das Nacdes
Unidas para a manutencéo da paz.
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3. Aos pais pertence a prioridade do direito de escolher o género de
educacao a dar aos filhos.

Embora a educacdo seja um direito assegurado na legislagdo nacional e
internacional, no cotidiano escolar ainda sao encontrados muitos obstaculos e
entraves para a sua efetivagcdo e garantia, haja vista o grande numero de
adolescentes e jovens que ndo concluem nem mesmo a educagao fundamental,
basica e elementar.

Nota-se que, no cenario das escolas publicas brasileiras, os numeros de
reprovacdo, abandono e evasdo escolar ainda sao altos, conforme se pode

comprovar pelos dados do Grafico 1.

Grafico 1 — Taxas por ano/série de promogéo, repeténcia, migragédo EJA e evasao,
2014/2015
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do Censo Escolar de 2014 e 2015.
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Pode-se observar, analisando os dados do Grafico 1, que as taxas de evasao
aumentaram consideravelmente a partir do Ensino Fundamental Anos Finais e se
acentuaram ainda mais no ensino Médio, assim como a migragéo para a Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) e as taxas de repeténcia. Destaca-se que tais fatores
podem estar diretamente relacionados.

Assim, somado a esse cenario, ou até mesmo a uma de suas causas, tem-se
o fato de que, muitas vezes, as escolas sao reprodutoras das desigualdades sociais,
nao conseguindo romper barreiras e nem promover uma educagao publica de
qualidade e equanime. Bourdieu aborda essa tematica ao apontar o desempenho
escolar como resultado da origem social do individuo:

E provavelmente por um efeito de inércia cultural que continuamos
tomando o sistema escolar como um fator de mobilidade social,
segundo a ideologia da “escola libertadora”, quando, ao contrario,
tudo tende a mostrar que ele é um dos fatores mais eficazes de
conservagao social, por fornece a aparéncia de legitimidade as
desigualdades sociais e sanciona a heranga cultural e o dom social
tratado como dom natural (Bourdieu, 1998, p. 41).

Destaca-se que do artigo 205 ao 214 da CF brasileira séo referentes,
exclusivamente, a educagao. O artigo 205 estabelece que a educacédo é um direito
de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivada com a
colaboracédo da sociedade. O 206 trata dos principios que devem nortear o ensino
no Brasil; ele inclui a igualdade de condigbes para o acesso e a permanéncia na
escola, a liberdade de ensinar, o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas,
a valorizacao dos profissionais da educacgao, entre outros.

O artigo 207 estabelece a autonomia universitaria, garantindo as
universidades publicas a capacidade de elaborar seus préprios estatutos e planos de
carreira, bem como gerir seu patrimonio e seus recursos financeiros. Na sequéncia,
o artigo 208 estabelece o dever do Estado de garantir o acesso a educagao, o
atendimento educacional especializado para pessoas com deficiéncia, a
universalizagdo do ensino fundamental e a erradicagdo do analfabetismo, ou seja,
esse € um artigo que muito contribui para a efetivagao da inclusao educacional.

Ja o artigo 211 aborda a cooperagao entre os entes federativos (Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios) na promoc¢ao da educacéo. Ele estabelece as

competéncias de cada esfera de governo em relagdo a educacéo.
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O proximo artigo, o 212, estabelece que a Uniao deve aplicar, anualmente,
uma parte de sua receita resultante de impostos em agdes e servigos publicos de
educacgao; outro importante avangco para a manutengao da educagao publica. O
artigo 214 relaciona-se ao 212 em termos de orgamento e determina que os
recursos publicos destinados a educagado sejam aplicados prioritariamente na
educacao basica. Além disso, ele estabelece metas de investimento em educacéao
para os entes federativos.

Dada a sua importancia para a garantia de igualdade de direitos a todos os
cidadaos e a valorizagédo da diversidade do povo brasileiro, pode-se, ainda, citar os
artigos 215 e 216. O artigo 215 trata da valorizagdo e difusdao das manifestagées
culturais brasileiras, incluindo a promogao da educagao e da pesquisa cientifica, ja o
216 destaca a protecao do patrimdnio cultural brasileiro, incluindo a preservacéo da
documentacgao educacional e cientifica.

Salienta-se que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
orientada pela CF e respeitando suas normas, organiza todo o sistema educacional
brasileiro.

Assim, a LDB, em vigor desde 1996, define os principios, diretrizes, estrutura
e organizacao do ensino brasileiro em nivel federal, estadual e municipal em todos
os setores, publico ou privado, bem como em todas as modalidades de ensino.

Nesse contexto, principalmente em seu TITULO Il — Dos Principios e Fins da
Educacao Nacional, artigos 2° e 3°, fica evidenciado o direito de acesso a educacéo,
o qual deve ser garantido a todo cidadao brasileiro.

Art. 2° A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: |
— igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

lll — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — valorizacao do profissional da educagéo escolar;

VIII — gestdao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padr&o de qualidade;

X — valorizacao da experiéncia extraescolar;

XI — vinculac&do entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;
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XII — consideragao com a diversidade étnico-racial;
XIII = garantia do direito a educagéo e a aprendizagem ao longo da
vida.

Com base no exposto, fica evidenciado, no artigo 2° da LDB, que a educagao
€ dever da familia e do Estado e objetiva o pleno desenvolvimento do educando. Ja
o artigo 3° aponta os principios norteadores do ensino; sinalizando, no inciso |, a
universalizagao de acesso e permanéncia na escola, e, no inciso IX, a garantia de
padrao de qualidade.

Conforme mencionado anteriormente, ja existe o respaldo legal para uma
educacdo de qualidade, que respeita os principios da equidade e objetiva a
formacgao plena do individuo. Dessa forma, o que falta é a efetivagao das leis, ou
seja, coloca-las em pratica no cotidiano dos alunos, para que de fato haja uma
educacdo que supere barreiras histéricas e sociais. E necessario deixar de reafirmar
as desigualdades e promover a igualdade de direitos e de oportunidades. Para isso,
existem as politicas e os programas em nivel nacional, os quais buscam garantir a
equidade educacional no Brasil.

Entre os programas supramencionados, estdo em vigéncia atualmente:
Programa de Bolsa Permanéncia (PBP): atende aos povos indigenas e quilombolas;
Educacao de Jovens e Adultos (EJA); Programa de Apoio a Formagao Superior em
Licenciatura em Educagao no Campo: oferta curso de graduacéao para a formagao
de professores do campo, voltada a docéncia nos anos finais do ensino fundamental
e no ensino médio; Programa Escola da Terra: oferece formacdo continuada na
modalidade aperfeigoamento e especializagao a professores que atuam em escolas
da rede publica localizadas em areas rurais, em parceria com secretarias estaduais
€ municipais de educacgao, universidades e institutos federais.

Ressalta-se que, devido ao publico atendido pela Escola Adalgisa, essa
instituicdo ndo é contemplada em nenhum dos programas citados anteriormente,
porém ela recebe recursos oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
e participa do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae). E importante
ainda destacar que a Escola ndo é diretamente contemplada no Programa Nacional
de Apoio ao Transporte Escolar (Pnate), dado que a coordenacdo desse servico é
de responsabilidade do municipio. Apesar disso, salienta-se que todos os seus

estudantes que necessitam desse meio de transporte usufruem normalmente dele.
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2.2 EQUIDADE EDUCACIONAL NO CONTEXTO DE MINAS GERAIS: PRINCIPAIS
APONTAMENTOS DO PLANO ESTADUAL DE EDUCAGCAO

Sabe-se que a Lei 23.197, de 26/12/2018, institui o Plano Estadual de
Educacao de Minas Gerais — PEE —, para o periodo de 2018 a 2027, o qual visa o
cumprimento do disposto no artigo 204 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e
no artigo 8° da Lei Federal n® 13.005, de 25/07/2014, a qual aprova o Plano Nacional
de Educacgao — PNE. Em seu artigo 2°, o PEE apresenta as seguintes diretrizes:

Art. 2° — Sao diretrizes deste PEE:

| — a universalizacao do direito a educacao; |

| — a universalizagao da plena alfabetizagao;

lll — a melhoria da qualidade da educacéo;

IV — a valorizacao dos profissionais de educagao;

V — a superagdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promogao da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminagao;

VI — a formagé&o para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VIl — a promogao do principio da gestdo democratica da educacéao
publica;

VIII — a promoc¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica,
valorizando e respeitando a diversidade regional e os principios da
sustentabilidade socioambiental;

IX — a realizacdo de investimentos publicos em educagao que
assegurem a expansao do atendimento com qualidade e equidade;

X — o respeito aos direitos humanos e o combate ao preconceito e a
violéncia no ambiente escolar.

Salienta-se que a quinta diretriz merece um destaque, pois, ao propor a
superacao das desigualdades educacionais, enfatiza-se a relevancia da equidade
educacional para a promogao da cidadania e plena efetivagdo da garantia de todos
os direitos a cada cidadao.

Além disso, no PEE s&o apresentadas dezoito metas, cujo prazo para
conclusao é o da sua vigéncia, ou seja, até o ano de 2027, salvo nos casos em que
houver prazo especifico ou transitério para determinada meta e para aqueles
estabelecidos pela legislagao vigente.

Entre essas dezoito metas, destaca-se a de numero sete, a qual diz respeito a
qualidade da educacédo e prevé a "Elevagao da qualidade da educacéo basica em
todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem".

Ja o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2016-2027, cuja

finalidade é reduzir as disparidades regionais e sociais do Estado, em seu eixo 5 —
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Educacao e Cultura, discorre sobre os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad). Segundo esses dados:
O acesso a escola é desigual entre os diferentes estratos sociais da
populagédo. A taxa de atendimento escolar, calculada com base na
PAD-MG de 2013, é menor para a populagao mais pobre (situada no
primeiro quintil de renda domiciliar per capita), por exemplo (Minas
Gerais, 2017, p. 82).

Assim, pode-se concluir que, embora a equidade educacional seja prevista e
garantida por lei, na pratica ela ndo se efetiva plenamente. Ainda de acordo com o
PMDI, "Um sistema de ensino eficiente € aquele em que os alunos aprendem e
progridem na escola e cursam o nivel de ensino e ano escolar adequados a sua
idade" (Minas Gerais, 2017, p. 82).

Ressalta-se também que alguns temas merecem ser destacados no
planejamento do Estado, entre eles, "a centralidade de iniciativas especificas de
reducdo das desigualdades escolares, pois, sem isto, as desigualdades tendem a
persistir, mesmo quando ha melhorias gerais no desempenho" (Minas Gerais, 2017,
p. 82).

Salienta-se que consta, entre os objetivos estratégicos, “Reduzir as
desigualdades educacionais entre regioes, escolas, turmas e estudantes, elevando a
taxa de alfabetizagdo da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais e aperfeicoando a
educacéo de jovens e adultos” (Minas Gerais, 2017, p. 85).

Além disso, busca-se, como uma das estratégias prioritarias, “Melhorar o fluxo
escolar e a aprendizagem dos estudantes da rede publica de ensino, promovendo o
seu desenvolvimento integral, elevando sua escolaridade, corrigindo a distor¢céo
idade/ano de ensino” (Minas Gerais, 2017, p. 85).

Ressalta-se que esses sdo apenas dois dos varios documentos orientadores
da Politica Educacional de Minas Gerais e ambos preveem e consideram a equidade
educacional como relevante para a constru¢cdo de uma educag¢ao de qualidade
ofertada a todos os mineiros.

Nessa perspectiva, é fato que a equidade educacional é garantida legalmente,
mas, na pratica, no cotidiano escolar, essa garantia legal ndo se efetiva, haja vista,
por exemplo, a quantidade de estudantes que nado sao alfabetizados no ensino
Fundamental Anos Iniciais (somente neste ano letivo, a Escola Adalgisa recebeu
aproximadamente 25% de estudantes analfabetos matriculados no 6° ano do Ensino

Fundamental, conforme detectado pelas coordenadoras pedagdgicas e tratado em



28

reuniao com a Secretaria Municipal de Educacao de Lima Duarte — responsavel pela
oferta do Ensino Fundamental | em todo o municipio.
Ressalta-se que se considerar os dados em nivel estadual, a realidade sera a

mesma, conforme pode-se perceber nos dados da Tabela 1.

Tabela 1 — Percentual de estudantes da rede publica estadual de Minas Gerais com
aprendizado adequado

Anos e turmas Portugués (%) Matematica (%)
2017
9° EF 39,0 20,0
3°EM 30,0 7,0
2019
9° EF 40,0 23,0
3°EM 38,0 9,0
2021
9° EF 40,0 35,0
3°EM 19,0 7,0

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Qedu (Brasil, 2023).

Baseado no exposto, observa-se que o percentual de estudantes com
aprendizado adequado ndo chega a 50% nas séries/anos apresentados (9° ano do
Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio), ou seja, nem a metade dos
estudantes da rede publica estadual de Minas Gerais tem aprendizado adequado em

portugués ou matematica, segundo critérios de avaliagdo do proprio Estado.

2.3 CONTEXTUALIZACAO E DOCUMENTOS ORIENTADORES DA ESCOLA
ESTADUAL ADALGISA DE PAULA DUQUE, DE LIMA DUARTE-MG

A fim de finalizar o capitulo 2, subdividiu-se a sec¢ao 2.3, a qual tem como foco
o contexto especifico desta pesquisa — a Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque
— de Lima Duarte-MG, em 2.3.1 e 2.3.2. Na subseg¢ao 2.3.1, foi feita uma
contextualizagdo do cenario educacional, com énfase nas evidéncias da questao
que motiva tal estudo, bem como nos documentos especificos que orientam as

agdes dos profissionais da referida instituicdo, como o seu Regimento Escolar e o
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seu Projeto Politico Pedagdgico. Ja na subsegao 2.3.2, fez-se uma contextualizagao
da escola, com énfase nos estudantes, destacando a origem de cada um, seus

mundos (realidades, habitos, costumes, anseios, visdo de mundo).

2.4 CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA ESTADUAL ADALGISA DE PAULA
DUQUE

A Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque localiza-se no municipio de Lima
Duarte-MG, em uma rua central, préxima a Rodovia Federal Vital Brasil, popular BR-
267. Essa localizacao facilita o acesso dos estudantes a rede de transportes
publicos da cidade.

Destaca-se que a sede da escola em questdo ja foi ampliada e reformada
varias vezes, sendo a ultima reforma iniciada em 2009 e concluida no ano seguinte,
em 2010. E um prédio térreo — possui um Unico andar —, com acessibilidade.
Ressalta-se que todas as portas tém mais de 80 cm de largura; os corredores que
ligam as dependéncias da escola sao largos, e existem rampas de acesso a todas
as suas dependéncias. Vale destacar que no prédio ndo ha nenhum tipo de
sinalizagado para deficientes visuais, nem para deficientes auditivos. Além disso,
faltam também barras nos corredores, em alguns banheiros e no refeitorio.

Atualmente, ha, no referido imovel, treze salas de aula; uma biblioteca (num
mesmo bloco de salas de aula); uma secretaria; uma sala de professores; uma sala
para dire¢cao; um laboratoério de informatica (com 26 computadores atualizados com
acesso a internet); uma sala de recurso, na qual os estudantes com Necessidades
Educacionais Especiais (NEE) s&o atendidos (independentemente de serem
acompanhados por professor de apoio); um laboratério de Ciéncias (desatualizado e
subutilizado), um jardim interno, uma horta, uma quadra de areia, uma cozinha e um
amplo refeitério. Além desses, existe ainda um patio interno, no qual ha uma area de
100 m? (10x10m), coberta por uma tenda, e uma de 375 m? (15x25m) ao ar livre.

Além dessas dependéncias, a Escola conta ainda com uma area de,
aproximadamente, 120.000 m?, onde hoje existem duas quadras poliesportivas
cobertas, um campo de futebol e uma area de reflorestamento. Cabe destacar que o
uso de uma das quadras € inviavel, visto que ndo possui dgua encanada, o que
impossibilita a instalagdo de bebedouros e o uso do banheiro. Vale ressaltar, ainda,

que a referida quadra tem o acesso relativamente distante da Escola, sendo
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necessario fazer uma caminhada de cerca de 400 metros para utiliza-la. Essa
quadra esta construida em terreno pertencente a Escola; na mesma rua, mas nao na
mesma area que a Sede da Escola (salas, laboratorio, banheiros, refeitorios).

Na area de reflorestamento, é desenvolvido o projeto “Moleque no Viveiro” em
parceria com o Instituto Estadual de Florestas (IEF), a Prefeitura Municipal de Lima
Duarte (PMLD), a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais (EMATER), entre outros. Essa area de reflorestamento esta sendo
usada também pelos estudantes e professores do Curso de Agroecologia (Ensino
Médio de Tempo Integral — Emti), implantado na escola em 2022.

A Escola Adalgisa possui hoje (2024) 779 estudantes, os quais estédo
distribuidos nas seguintes turmas e modalidades na sede da Escola: Ensino
Fundamental Regular (EF), Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI), Ensino
Médio em Tempo Integral (Emti); e Ensino Médio Regular — EM (Noturno) — segundo
endereco Ibitipoca; Novo Ensino Médio — NEM (Matutino) — segundo enderegco Sao
Domingos da Bocaina.

Destaca-se que os segundos enderegos acima mencionados funcionam em
instalagbes de escolas municipais, em regime de coabitagdo, sendo que o ensino
Médio no distrito de Sdo Domingos ¢é ofertado no turno matutino, e em Conceigao de
Ibitipoca, no noturno.

Ressalta-se que o tema desta pesquisa foi mais perceptivel na Sede da
Escola Adalgisa, visto que, por concentrar a maior parte dos alunos, os problemas
de origens heterogéneas e de diferentes niveis de aprendizagem se tornaram mais
significativos. Logo, somente serdo apresentadas a caracterizagao e a descricdo da
realidade da Sede da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque.

Destaca-se que o transporte escolar € disponibilizado/ofertado nos dois turnos
diurnos — matutino e vespertino — apenas para os alunos que residem nas
comunidades urbanas distantes da instituicdo. Ja a disponibilizagdo dos veiculos
para os estudantes oriundos de comunidades rurais, atendidos na sede da Escola,
acontece apenas no turno da manha. Logo, devido a isso, no turno matutino, sédo
ofertadas turmas de todos os anos/séries do Ensino Fundamental Anos Finais e do
Ensino Médio, sendo essa a unica forma de atender plenamente a comunidade que
depende do transporte escolar.

O fato mencionado no paragrafo anterior, ou seja, oferta de transporte escolar

para as comunidades rurais apenas no turno matutino gera a impossibilidade de
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troca de sala, permuta, de estudantes do Ensino Fundamental, visto que devido ao
Plano de Atendimento, o turno da manha tem apenas uma turma de cada ano/série
do ensino Fundamental.

Os 570 estudantes matriculados em 2025 na sede da Escola Adalgisa estado
distribuidos em 12 turmas do Ensino Fundamental Il e seis turmas de Ensino Médio.
Desse total, uma turma do Ensino Fundamental (9° ano) e seis do Ensino Médio
(trés 1° anos, dois 2° anos e um 3° ano do Ensino Médio de Tempo Integral — Emti)
funcionam em tempo integral. Destaca-se que as aulas das turmas de Educagéo
Integral, tanto EFTI como Emti, iniciam aulas as 7h e se encerram as 16h20min.

Dessa forma, as turmas estao assim distribuidas: no turno da manha, ha uma
turma de 6° ano, uma de 7° ano, duas de 8° ano e uma de 9° ano do Ensino
Fundamental. Ja no turno da tarde, duas turmas de 6° ano, duas de 7° ano, uma de
8° ano e uma de 9° ano do Ensino Fundamental. Essa distribuicido acontece a fim de
permitir que a Escola consiga oferecer o Ensino Fundamental aos estudantes das
diversas localidades da zona rural, que dependem do transporte escolar conforme
mencionado acima. Além dessas turmas, ha ainda turmas que funcionam em tempo
integral como descrito anteriormente. As turmas que funcionam em tempo integral
frequentam os dois turnos; sendo o almogo servido das 11h30min as 12h40min
(Tabela 2).

A distribuicdo dos alunos nas turmas é feita, primeiramente, obedecendo-se a
ordem alfabética de seus nomes. Posteriormente, podem ocorrer algumas
alteracdes, o que acontece, muitas vezes, a pedido do(s) docente(s), buscando-se
uma solucdo para algum problema pedagdégico e/ou disciplinar. E importante
ressaltar que no Ensino Fundamental essas permutas s6 ocorrem no turno da tarde,
ja que no turno matutino sé ha uma turma de cada ano/série. O estudante também
pode solicitar essa troca de turma, e, se verificada a real necessidade, sem nenhum
prejuizo para o proprio estudante e nem para as turmas envolvidas, esse pedido
também sera acatado. Assim, o pedido de permuta dos estudantes é registrado
pelas coordenadoras em atas de reunides pedagogicas e/ou em anotagdes proprias
e, ocorrendo a troca, ela é efetuada no Sistema Mineiro de Administragdo Escolar
(SIMADE) e no Diario Escolar Digital (DED). Vale ressaltar que a enturmagao néao é
feita de forma definitiva e permanente, podendo ser “parcialmente” revisada durante
todo o periodo do ano letivo. Geralmente essa questdo € tratada nas reunides de

Conselho de Classe, que ocorrem ao final de cada bimestre.



32

Tabela 2 — Distribuigao das turmas por tipo de ensino, turno, sexo e total de

estudantes
Turma Tipo de Nivel Turno Total de estudantes
ensino Fem. Masc. Total

6° REG 1 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Manha 21 17 38
6° REG 2 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 20 16 36
6°REG 3 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 18 14 32
7° REG 1 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Manha 21 13 34
7° REG 2 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 15 16 31
7°REG 3 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 09 21 30
8° REG 1 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Manha 15 18 33
8° REG 2 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Manha 15 14 29
8°REG 3 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 10 26 36
9° REG 2 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Manha 22 15 37
9°REG 3 Ens. Reg. E.F. Anos Finais Tarde 15 10 25
9° INT 1 Integral E.F. Anos Finais Integral 08 10 18
1°EM INT 1 Int. Prof. Ensino Médio Integral 22 14 36
1°EM INT 2 Int. Prof. Ensino Médio Integral 15 20 35
1°EM INT 3 Int. Prof. Ensino Médio Integral 15 17 32
2° EM INT 1 Int. Prof. Ensino Médio Integral 11 16 27
2°EM INT 2 Int. Prof. Ensino Médio Integral 12 15 27
3°EM INT 1 Int. Prof. Ensino Médio Integral 18 16 34

Total = 570 estudantes

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e
Equidade da Educacé&o Publica (2024).

Observagdo: 209 estudantes sdo do Tempo Integral (18 EFTI e 191 Emti). Como esses discentes
foram contabilizados em dobro, o nimero de alunos da Escola Adalgisa, em 2024, é 779.

Esse tipo de enturmacgédo, por ordem alfabética, ja foi questionado, algumas
vezes, por parte de algum docente e por parte dos proprios estudantes e/ou seus
familiares. Porém, a comunidade escolar, apoiada no proprio Regimento Escolar e
no Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da Escola, que orienta, norteia e preza pela
implementagdo constante e manutengao da inclusdo, acredita que essa forma de
enturmagédo favorece um dos objetivos das Instituigdes Publicas de Educagao
Basica, que € a garantia de acesso e a permanéncia de todos os educandos até a
conclusao de seus estudos basicos; incentivando a formacgao integral do individuo,
oferecendo, para isso, uma educagdo sem qualquer tipo de distingdo e/ou
discriminagao.

Destaca-se que os questionamentos acerca do tipo de enturmacéo ocorrem,

na maioria das vezes, em debates e discussdes, no dia a dia, entre os educadores,
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e nao necessariamente em reuniées. Assim, diante dos fatos apresentados, essas
indagagdes nao costumam constar em atas, salvo quando sido levantadas em
reunides pedagogicas. Vale ressaltar que alguns professores e, até mesmo,
responsaveis e estudantes ja questionaram se ndo seria melhor uma enturmagéao
seletiva, ou seja, classificando os estudantes por rendimento (notas). Devido ao fato
de esses questionamentos serem feitos por um pequeno numero de pessoas, a
maioria dos docentes bem como a Gestdo e a comunidade atendida entendem que
a enturmacao feita por ordem alfabética € o melhor critério a ser adotado ja que essa
forma de selec¢ao tem respaldo do Colegiado Escolar.

Assim, salienta-se que a decisao acima descrita foi registrada em ata, em livro
préprio, e, apos aprovada e assinada pelos membros presentes naquela reunido,
apresentada a comunidade escolar. Porém, em razdo do tempo decorrido, desde
sua aprovacgao até os dias atuais, ressalta-se que a referida ata ndo se encontra nos
livros constantes da secretaria escolar. Acredita-se que esse documento esteja no
almoxarifado da escola, e, devido ao baixo numero de Assistente Técnico de
Educacao Basica (ATB’s) que pudesse auxiliar na busca desse documento, néo foi
possivel localiza-la.

Destaca-se que os estudantes com Necessidades Educacionais Especiais
(NEE), portadores de Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), também sao
inseridos nas turmas regulares de ensino. Somente havera mudanga de turma salvo
se eles apresentarem justificativas plausiveis para tal, como um respaldo médico. A
enturmacgao desses estudantes ocorre da mesma forma que a dos demais alunos,
mas, algumas vezes, € necessario observa outras questdes, tais como quantidade
de alunos com necessidades especiais em uma mesma turma, adaptacdo do
educando ao turno em que devera frequentar, entre outros fatores.

Assim, realizadas as enturmacoes, a distribuicdo dessas turmas nas salas de
aula é feita considerando-se, principalmente, a relacdo espaco fisico da sala e o
numero de alunos nas turmas.

Ja a alocacgao do corpo docente nas turmas é feita utilizando-se do seu tempo
de servigo na Escola e na Rede. Baseado na contagem desses tempos, os
professores séo “classificados” em ordem de prioridade para escolha das turmas, ou
seja, o professor com mais tempo de servigo em cada disciplina € o primeiro a optar
pelas turmas para as quais deseja lecionar no ano seguinte e, assim,

sucessivamente.
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Ressalta-se que os critérios de escolha de turmas sao definidos por
resolucdes da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEE-MG) e a
ultima Resolugao que trata de tal assunto a Resolugdo SEE-MG 4.925/2023 Quadro
de Pessoal, de 10 de novembro de 2023 (Minas Gerais, 2023), retificada pela
Orientacdo Complementar 03/2023, de 17 de novembro de 2023. Tal resolugao, em
seu artigo 13, §1° e 2° define os critérios para a escolha de turmas/cargos,
conforme transcrito a seguir:

Art. 13 - A atribuigdo da composi¢cao/agrupamento de aulas, cargos,
turmas, turnos e fung¢des aos servidores ocupantes de cargo efetivo e
de funcao publica decorrente de estabilidade (...) devera observar
sucessivamente:

I - O cargo;

Il - A titulagao;

lll - A data da ultima lotagcao na Unidade de Ensino;

IV - Os critérios complementares, validados pela SRE.

§1° - Ocorrendo empate na aplicacdo do disposto no caput deste
artigo, sera dada preferéncia, sucessivamente, ao servidor com:

| — Maior tempo de servigo na funcédo na Unidade de Ensino;

Il — Maior tempo de servico na fungao na Rede Estadual de Ensino;
Il — Idade maior.

§2° - O tempo a ser computado para efeito do disposto no Inciso | do
§1° é o tempo de servi¢co na fungéo, na Unidade de Ensino, apurado
a partir do exercicio em decorréncia de nomeacao, estabilidade e/ou
da ultima movimentac&o ocorrida.

Na Escola Adalgisa, esta escolha de turmas/cargos é feita seguindo a ordem
de prioridades na escolha conforme descrito acima. Essa opcado pode acontecer
individualmente ou em reunidao com os professores de uma mesma disciplina, mas
sempre considerando a ordem de escolha. Assim, esse processo obedece a
Resolucdo acima citada e acontece de forma ordeira e pacifica. Salienta-se que nao
foram encontrados documentos que registrem essas escolhas.

Na maioria das vezes, as turmas do Ensino Médio sdo as primeiras a serem
escolhidas. Ja no Ensino Fundamental, nota-se uma preferéncia pelas turmas do
turno vespertino, as quais apresentam um rendimento escolar melhor, como pode
ser constatado no cotidiano escolar e também nas avaliagbes internas e externas,
como nos resultados no Proeb (avaliagdo anual e censitaria que avalia
competéncias expressas pelos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica no
5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e 1° e 3° anos do Ensino Médio, conforme
site do Governo de Minas), nas Avaliagcbes Diagnésticas e Trimestrais (do Estado de

Minas).



35

Com relagdo ao Ensino Médio, tal justificativa ndo se aplica devido a oferta
desse nivel de ensino somente no turno matutino. Atualmente, tal etapa de ensino é
ofertada somente de forma integral, e a enturmacgédo € realizada por ordem
alfabética. Além disso, ha ainda critérios secundarios estabelecidos pela Gestdo em
acordo com os docentes; por exemplo, distribuir o mesmo quantitativo de estudantes
com distor¢ao idade-série entre as turmas possiveis.

Quanto ao corpo docente, destaca-se que ha na Escola Adalgisa,
aproximadamente, 70 professores; desses, 15 sdo professores de apoio, 15
professores contratados e 40 professores efetivos. Nota-se que os efetivos
respondem por mais de 80% do numero total de aulas, fato que possibilita a
organizagdo da divisdo de turmas com antecedéncia, bem como a prévia
organizagdo dos horarios, permitindo melhorar a forma, o planejamento e a
execugao das aulas, principalmente no inicio do ano letivo. Em anos anteriores, esse
cenario era distinto, pois havia, na escola, muitos professores designados, o tornava
o inicio de ano conturbado.

O corpo docente da Escola Adalgisa € heterogéneo, e a gestdo da escola
busca respeitar essa heterogeneidade pedagdgica. Assim, cada profissional, com
suas proprias convicgdes pedagogicas, define as metodologias e os métodos que
utiliza em sua pratica diaria. Como exemplo, pode-se citar os professores que
priorizam as aulas tradicionais em sala de aula; outros que procuram diversificar
suas aulas, buscando, até mesmo, espacos alternativos para ministra-las; e ha,
ainda, os que buscam cotidianamente a insercdo de metodologias ativas em sua
pratica docente. Porém, € necessario salientar que é um corpo docente muito coeso,
inclusive que sempre opta por tomar decisdes coletivamente, salvo questbes de
carater mais particular.

Segundo a pesquisadora, essa heterogeneidade docente é muito positiva,
levando-se em consideragado o publico atendido pela escola. Ainda, de acordo com
ela, a heterogeneidade docente auxilia no atendimento a um publico tdo diverso, ou
seja, um professor mais "tradicional e conteudista" consegue contemplar estudantes
mais "focados" em processos seletivos e no proprio Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem); ja um professor mais "sensivel" consegue enxergar as necessidades
de outros estudantes, que buscam alternativas caso n&do continuem seus estudos
apos a conclusao da Educacido Basica. Dessa forma, € importante ressaltar que a

escola nao faz uma "gestao de pessoas" para trabalhar esses diferentes perfis, ou
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seja, a Escola ndo faz nenhuma forma de alocagao do perfil do professor com o
perfil do aluno.

Destacam-se, aqui, alguns projetos que foram desenvolvidos pela Escola
Adalgisa; outros por diferentes érgéos/instituicées, porém desenvolvidos na sede da
Escola; e, ainda, os que foram feitos por meio de algumas parcerias. Esses projetos
sao de suma importancia, visto que contribuem tanto para o processo de
socializacdo dos estudantes, como também para o processo de ensino-
aprendizagem e a construgcédo da autonomia dos individuos (Quadro 1).

Ressalta-se que, para mais conhecimento, cabe detalhar melhor os projetos
constantes do Quadro 1. Nesse contexto, tem-se a Gincana Escolar e Cultural da
Adalgisa (GECA), que é um projeto interdisciplinar e ja acontece na Escola ha mais
de uma década, tendo como um de seus objetivos promover a integragdo entre os
estudantes de todos os anos de escolaridade. No inicio, as turmas eram divididas
em equipes, sendo cada equipe composta por quatro ou cinco turmas. Atualmente,
todas as turmas sdo divididas em quatro grupos, e cada grupo participa de uma
equipe, ou seja, em cada equipe tem estudantes de todas as turmas. Essa atividade
acontece na Quadra Poliesportiva Municipal e conta com provas culturais, provas
escritas, jogos e brincadeiras diversas. E um dos projetos preferidos dos
estudantes.

A GECA é um projeto que contribui positivamente para o convivio com a
heterogeneidade discente, visto que ela € um projeto pensado para que, além de
promover a integragdo dos estudantes, promover também sua autonomia, a
participacdo coletiva e a divisdo de tarefas entre os adolescentes. E importante
salientar, ainda, que as provas sdo pensadas para um publico diverso, permitindo,
dessa forma, a participacdo de todos; havendo provas de habilidade, de esporte e
de conhecimentos, tanto coletivas quanto individuais.

Ja as aulas de reforgo escolar sdo um projeto interno da Escola, idealizado e
organizado pela Coordenagao Pedagdgica, cujo objetivo € ajudar os estudantes que
tém dificuldades de aprendizagem e/ou aqueles que apresentam defasagem de
aprendizagem em relagdo ao ano em que estdo matriculados. Geralmente, quem
ministra as aulas de reforgco sdo os professores de uso da biblioteca, os quais fazem
um agrupamento de acordo com o nivel dos estudantes e um cronograma de

atendimento.



Quadro 1 — Projetos desenvolvidos na sede da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque

(continua)

Projeto

Descrigao do projeto

Tipo de iniciativa (de quem é o projeto)

Programa de

E um programa que propicia ao aluno premiado pela OBMEP (Olimpiada Brasileira de

Impa (Instituto de Matematica Pura e

Iniciacao Matematica das Escolas Publicas) entrar em contato com interessantes questdes no | Aplicada); Ministério da Educagéo; Ministério
Cientifica Jr. ramo da Matematica, ampliando o seu conhecimento cientifico e se preparando para | da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des; Governo
(PIC) um futuro desempenho profissional e académico. Federal.
Projeto de
Iniciacao
Cientifica
“Ensinando a Tem como eixo tematico “Construgcdo e Fortalecimento das identidades | Secretaria de Estado de Educacgio (SEE-MG)

Transgredir: a
educagéo como

afrodescendentes na contemporaneidade”.

/ Escola Adalgisa

pratica da
liberdade”

Atende estudantes do 8° ano do Ensino fundamental e do 2° ano do Ensino Médio,
Projeto de que apresentam defasagem/dificuldade de aprendizagem. Esses alunos s&o indicados

Reforgo Escolar
1

pelos professores regentes de Lingua Portuguesa e Matematica. Os referidos
educandos tém aula uma vez por semana no contraturno, sendo duas aulas de
Lingua Portuguesa e duas aulas de Matematica, ambas ministradas por professores
contratados para essa finalidade especifica.

Secretaria de Estado de Educacgdo (SEE-MG)

Aulas de reforgo escolar de Matematica, ministradas por professores de Matematica

Projeto de em ajustamento funcional, que, atualmente, trabalham como professores de uso da
Reforgo Escolar | biblioteca. Essas aulas sao ministradas no contraturno; geralmente sdo ministradas | Escola Adalgisa
2 duas horas/aula por semana. O publico-alvo sdo os educandos do Ensino
Fundamental Anos Finais.
Aulas de alfabetizacdo, uma vez por semana, no contraturno (ministradas por uma
Projeto de professora, da Escola Adalgisa, de uso da biblioteca, mas alfabetizadora em outra Escola Adalgisa
Alfabetizacao escola). Sdo ofertadas aos estudantes do 6° ano, do turno da manha, que foram

diagnosticados como analfabetos ou semianalfabetos.

L€



Quadro 1 — Projetos desenvolvidos na sede da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque

(concluséo)

Projeto

Descrigao do projeto

Tipo de iniciativa (de quem é o projeto)

Apadur-Incluir

Um projeto de Inclusdo desenvolvido pela Escola Adalgisa, que, por meio de reunides
e/ou capacitagbes quinzenais, busca aprimorar os trabalhos de inclusdo na instituicao,
culminando, anualmente, com o “Encontro com as Familias”, um evento
comemorativo, que tem como objetivo mostrar os trabalhos de inclusdo desenvolvidos
ao longo do ano e estreitar os lagos familia—escola.

Escola Adalgisa

Curso . N o . .
“Metodologias frOJeto de.capa_c:lta%ao dos profissionais da Escola Adalgisa, por meio do Curso Iniciativa Privada / Escola
C Metodologias Ativas”.
Ativas
Feiras: de Atividades desenvolvidas pelos estudantes com orientacdes dos professores daquela

Literatura, de
Ciéncias, das
Religides e das
Profissdes

Area de Conhecimento (por exemplo, a Feira de Literatura é idealizada, organizada e
tem como orientadores os professores da Area de Linguagens), buscando estimular a
producdo de trabalhos para exposicdo/demonstragdo em tais feiras. As feiras das
Religides e das Profissbes contam, ainda, com palestras de lideres religiosos e
profissionais das diversas areas, respectivamente.

Escola Adalgisa

Geca (Gincana

Realizada anualmente em data pré-estabelecida no Calendario Escolar e tem como

Escolar e objetivos: promover a integracdo entre todos os sujeitos envolvidos no processo .
; : _ . o Escola Adalgisa
Cultural da ensino-aprendizagem, bem como desenvolver aspectos artisticos, culturais, criativos,
Adalgisa) de liderancga, convivéncia, entre outros.
Tem como objeto instigar os jovens a participarem ativamente da vida da comunidade,
Parlamento e g . ~ A - .
Jovem bem como entenderem a politica e se posicionarem como cidaddos, abordando | Camara Municipal / Escola Adalgisa

questdes relevantes e atuais pertinentes ao publico-alvo.

Projeto Musica
na Escola

Banda e Escola de Musica

Associacao de Pais e Mestres Lima Duarte
(APM-LD), Escola Adalgisa, Banda e Escola
de Musica Maximiano Nepomuceno, Radio
Local, Iniciativa Privada e Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

8¢
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Assim como a GECA, as aulas de reforco escolar também contribuem
positivamente para a realidade tao dispar dos estudantes atendidos pela Escola
Adalgisa, ja que tais aulas possibilitam uma melhora na aprendizagem dos alunos, o
que minimiza as desigualdades de niveis de conhecimento e de ritmo de
aprendizagem entre os estudantes de uma determinada turma.

Todos os projetos desenvolvidos na Escola tém o objetivo de contribuir tanto
para a aprendizagem como também para o desenvolvimento integral dos
estudantes. Nessa perspectiva, verifica-se que a maioria deles consegue atingir,
pelo menos, parte desse objetivo, ou seja, todos os projetos apresentados no quadro
acima sao desenvolvidos visando oferecer mais oportunidades de desenvolvimento
de habilidades e apreensdo de novos saberes, equalizando, dessa forma, novas
metodologias e novos espagos para a transmissao de conhecimentos.

Assim, vale pontuar que esses projetos ndo sio perenes, ou seja, alguns
podem ser extintos, outros criados e ha ainda os que sdo modificados. Isso acontece
de acordo com a realidade educacional do municipio e, principalmente, das
necessidades de estudantes da escola em questao.

Nesse contexto, como exemplo de projetos extintos, tem-se a Festa Cultural,
que acontecia ha alguns anos na escola. Era um evento aberto a comunidade, com
apresentacdes folcloricas e barraquinhas para venda de guloseimas e quitutes
tipicos. Ressalta-se que, no ano de 2023, em decorréncia das ondas de violéncia
nas escolas publicas brasileiras e por orientacdo de decreto estadual se tornou
inviavel a continuidade de tal festividade como era antes.

Dado o exposto, a Escola prop0ds e passou a realizar, entdo, uma festa interna
(com participagdo exclusiva de funcionarios e estudantes). Tal decisdo permitiu a
distribuicdo de "fichas", de maneira igualitéaria, aos estudantes para o consumo
gratuito de quitutes e guloseimas servidos na festa. Destaca-se que essa mudanca
no formato desse evento se mostrou eficaz para a promocao da inclusdo, o que
possibilitou a participacao de todos os discentes, principalmente daqueles que nunca
haviam participado de nenhuma festividade na escola. Eles comegaram a participar
ativamente, inclusive como integrantes das apresentagdes.

Cabe ressaltar, aqui, que o periodo pos-pandemia da Covid-19 merece
destaque no cenario que se apresentou para os educadores. Nesse contexto
percebeu-se que os desafios, muitas vezes ja enfrentados anteriormente, se

agravaram depois de dois anos de ensino remoto. Vale ressaltar que ndo houve
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nenhum preparo para a modalidade de ensino a distancia, ou seja, os docentes nao
foram capacitados e ndo dispunham de conhecimentos, e, muito menos, de
tecnologia para o enfrentamento daquela situagdo. Nessa perspectiva, destaca-se
que, apesar de todos os esforgos dos professores para garantir o aprendizado dos
estudantes, € inegavel o déficit de aprendizagem adquirido pelos alunos. Nota-se,
ainda, que essa deficiéncia € mais perceptivel entre alunos de escolas publicas e os
alunos carentes — sem acesso a tecnologia e/ou apoio familiar —, ou seja, a questéo
da heterogeneidade ficou mais explicita.

Dessa forma, algumas situagdes (pluralidade e heterogeneidade de
estudantes numa mesma turma) que se apresentaram durante o ano letivo de 2022
serao utilizadas como exemplo para um melhor esclarecimento do que foi discorrido
anteriormente em relacdo ao periodo pos-pandémico. Destaca-se que a primeira
situagao foi percebida logo no inicio do ano letivo. Em fevereiro, ao se iniciarem as
aulas, detectou-se que havia uma turma de 6° ano, no turno da manha, com
aproximadamente dezessete alunos; desses, cinco ndo estavam alfabetizados, ou
seja, ndo sabiam nem mesmo assinar seu nome.

Convém ressaltar que, por si sO, essa ja seria uma realidade dificil de se
trabalhar. Além disso, destaca-se que essa realidade se agravou ainda mais a
medida que novas matriculas foram realizadas, apés o remanejamento de alunos
das duas turmas da tarde para o turno da manha, o que fez com que o numero de
estudantes de algumas turmas ultrapassasse de 35. Vale salientar que tal
remanejamento foi feito tendo como base o fato de que estudantes do turno da tarde
também apresentavam problemas de alfabetizacdo e com a finalidade de possibilitar
a participacado desses estudantes na aula de alfabetizacéo, realizada, uma vez por
semana, no contraturno (turno vespertino). Para que todos os estudantes que
necessitassem participar dessa aula no contraturno pudessem ter garantida a
oportunidade de permanéncia na Escola, também no turno da tarde, foi solicitado a
Prefeitura Municipal de Lima Duarte, a qual é responsavel pelo transporte escolar,
que ela garantisse que, no dia da semana estipulado para a referida aula, esses
estudantes pudessem retornar a suas casas no transporte destinado aos alunos do
Ensino Médio em Tempo Integral (Emti); o que foi prontamente atendido.

A criacdo dessa aula de alfabetizagdo foi uma medida tomada em resposta
aos dados provenientes da avaliagdo diagndstica, uma avaliagdo pertencente ao

Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica (Simave). O
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desempenho dos estudantes das trés turmas de 6° ano do ano de 2022 pode ser

visualizado no Grafico 2.

Grafico 2 — Percentual de alunos das turmas de 6° ano pelos padrbes de
desempenho na avaliagéo diagnostica de 2022
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

De acordo com o Grafico 2, verifica-se que a maioria dos estudantes das trés
turmas esta nos niveis baixo ou médio, sendo que em todas as turmas esses dois
niveis somam mais de 50%.

Conforme citado anteriormente, sabe-se que a enturmacdo da escola
Adalgisa é feita tendo como primeiro critério a ordem alfabética dos nomes dos
estudantes; mas, por questbes pedagogicas e questdes verificadas no Plano de
Atendimento, verificou-se que novos agrupamentos se fizeram necessarios. Assim
sendo, a nova enturmacao de estudantes de 6° ano, com base nas avaliacbes
formativas, resultou em uma turma de 6° ano com um numero grande e plural de
estudantes; com alunos analfabetos, alunos semianalfabetos e alunos plenamente
alfabetizados (os alunos analfabetos foram agrupados numa mesma turma, tendo
em vista que s6 poderiam ter a aula de alfabetizacdo no contraturno — turno da

tarde). Tal heterogeneidade tornou e torna, constantemente, o trabalho de
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planejamento e de execugdo desse planejamento na referida turma um desafio
diario.

Diante desse cenario, alguns questionamentos podem ser feitos: planejar e
seqguir o curriculo proposto para o 6° ano do Ensino Fundamental sabendo que ha
naquela turma estudantes analfabetos? Ensinar regras gramaticais e classe de
palavras? Trabalhar longos textos e diferentes géneros? E o aluno que nao sabe ler
e nem escrever o seu nome? Tais duvidas chegam a paralisar o educador.

Ressalta-se que mais uma situagéo de pluralidade, heterogeneidade discente
foi observada, durante o ano letivo, nos oitavos anos, conforme explicitado a seguir:

Sabe-se que a questdo da heterogeneidade fica evidenciada quando ha uma
analise, por exemplo, dos resultados das avaliagdes externas. A Tabela 3 apresenta
os resultados obtidos pelos estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental, em
Lingua Portuguesa, na segunda Avaliagao Trimestral de 2022.

Analisando a Tabela 3, constata-se que 45 estudantes avaliados, numero que
representa exatamente 50% dos participantes da avaliacdo, obtiveram desempenho
muito baixo ou baixo (total de acertos de, no maximo, 50%) e os outros 45
estudantes, que totalizam a outra metade de alunos avaliados, obtiveram
desempenho médio ou alto (total de acertos de, no minimo, 50%).

Nota-se que, ao pensar no Ensino Meédio, essa realidade também esta
presente, ndo nesses niveis apresentados no Ensino Fundamental, mas em
realidades e niveis tdo dispares quanto aqueles. Estudantes aplicados, dedicados,
bons leitores, estudiosos, que sonham continuar os estudos, ingressar numa
universidade, estudantes com desempenho abaixo do esperado, que demonstram
algum interesse e senso de responsabilidade, estudantes que apresentam muitas
dificuldades e nos quais detectou-se uma defasagem que perpetua ao longo de sua
vida escolar e, ainda, aqueles estudantes que vieram apresentando um desempenho
insatisfatorio até aqui e que ndo querem estudar.

Outrossim, pode-se usar, como exemplo, um dado observado no ano de
2023, quando a Escola atendia 82 estudantes do 3° ano do Ensino Médio,
distribuidos em duas turmas com, respectivamente, 42 e 40 estudantes. Na primeira,
cerca de 80% dos estudantes fizeram a prova do Enem; ja na segunda, esse indice
nao chegou a 20%. Fazer o Enem indica uma perspectiva de continuar os estudos, e
nao o fazer, de modo geral, indica o contrario. Isso exemplifica quao diverso é o

publico atendido pela Escola Adalgisa, até mesmo quanto as expectativas de futuro.
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Tabela 3 — Resultados dos estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental na
segunda avaliagao trimestral de 2022, na disciplina de Lingua Portuguesa

Itens avaliados

Taxa de participagao (%)
Média da escola 84,0
Média da rede 88,0

Média dos itens respondidos
Média da escola 22 de 22
Média da rede 22 de 22

Média de acertos no teste (%)
Média da escola 54,0
Média da rede 59,0

Distribuicao dos estudantes por categoria de desempenho

Muito baixo 9 estudantes / 10%
Baixo 36 estudantes / 40%
Médio 2 estudantes / 32%
Alto 16 estudantes / 18%

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

O que planejar? Como atender a uma clientela tao diversa, que apresenta
niveis de conhecimento, de interesse, de perspectivas tao distintos nos anos finais
da Educagéao Basica, ou seja, ja no Ensino Médio? Se o docente segue o conteudo
programatico do Programa de Ingresso Seletivo Misto (Pism), por exemplo, atendera
anseios de parte da turma, mas e a outra parte, a grande maioria? Na realidade,
provavelmente o docente ndo conseguira seguir aquele conteudo programatico,
porque aquele grupo que ndo possui perspectivas ndo permitira que uma aula toda
transcorra sem muitas interrupgcdes para chamar a atengdo por questbes
disciplinares.

O que pode ser feito? O que deve ser feito para promover a equidade na
educacao? O uso de metodologias ativas pode ser uma proposta para tentar mitigar
essa realidade tao dispar, tdo heterogénea, tao discrepante?

Frente ao exposto, fica demonstrada a heterogeneidade apresentada pelos
estudantes atendidos pela Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque e, em resposta
a essa realidade, pretendeu-se pesquisar como a gestao pedagogica pode atuar de

forma a possibilitar o direito a aprendizagem para todos, com garantia de acesso e
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permanéncia na escola, visando alcangar a qualidade na educacéao, respeitando-se
os principios da equidade educacional, ou seja, estratégias que maximizem a oferta
da educacdo de qualidade e equanime numa escola publica estadual de Minas
Gerais.

Como ja citado anteriormente, os estudantes atendidos pela escola em
questdo vém de realidades bem diversas, apresentam condigdes socioecondmicas
também muito diferentes, bem como desenvolvimento cognitivo, interesse pelos
estudos e até mesmo perspectivas muito distintas acerca do futuro, o que se torna
um obstaculo para a Escola, para que ela atenda de maneira satisfatéria todos
esses educandos.

Segundo a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (2019), a equidade na educagao é garantida por meio da preocupagao com

processos justos que considerem como de igual importancia a educagao de todos os
estudantes. Em meio ao cenario de heterogeneidade apresentado nas turmas da
sede da escola Adalgisa, faz-se necessario buscar e pesquisar processos justos que
promovam a igualdade de oportunidades aos adolescentes e jovens atendidos na

referida Instituicdo Escolar.

2.4.1 Heterogeneidade em numeros

A questdo da heterogeneidade fica evidenciada quando se analisam, por
exemplo, os resultados das avaliagbes externas somativas. A seguir, observam-se
os dados do Proeb (Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica) de 2019
pertencente ao Simave. Inicialmente, foram apresentados, no Grafico 3, os dados
relativos a participacao dos alunos.

De acordo com o Grafico 3, percebe-se que a participagdo da Escola Adalgisa
foi superior aquela observada tanto no Estado de Minas Gerais quanto na SRE.
Destaca-se que tal resultado é importante uma vez que demonstra que a proficiéncia
calculada é representativa da escola.

A seguir, encontram-se os dados de proficiéncia de Minas Gerais, da SRE
Juiz de Fora e da Escola Adalgisa, num comparativo de quatro edicbes do Proeb

ocorridas na ultima década (Graficos 4 e 5).



Grafico 3 — Percentual de participagéao dos alunos do 9° ano no Proeb 2019
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).
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Grafico 4 — Proficiéncia média dos alunos do 9° ano no Proeb para os anos de 2014,

2016, 2018 e 2019 em Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).
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Grafico 5 — Proficiéncia média dos alunos do 9° ano no Proeb para os anos de 2014,
2016, 2018 e 2019 em Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

Com base nos dados, pode-se perceber que a edicdo em que as esferas
analisadas tiveram a melhor proficiéncia em Lingua Portuguesa foi na do ano de
2014. Percebe-se, ainda, que a unica edicdo em que a Escola teve indice de
proficiéncia menor que alguma das esferas comparadas foi na de 2018, em Lingua
Portuguesa; ano em que a proficiéncia da Rede foi 251,9, e a da Escola foi 252,1. Ja
em Matematica, verifica-se que a proficiéncia da Escola Adalgisa sempre teve
indices maiores que os apresentados pela SRE Juiz de fora e pela Rede. Esses
dados mostram que a Escola ndo esta abaixo das meédias do Estado ou da
Superintendéncia (Graficos 6 e 7).

Salienta-se que mesmo que a média obtida pela Escola tenha sido maior que
a média da SRE Juiz de Fora e a média da Rede, a situagao-problema observada na
Escola Adalgisa se justifica e fica evidenciada devido ao alto percentual de
estudantes nos dois padroes de desempenho inferiores, ou seja, Baixo e
Insuficiente, conforme se pode observar no Grafico 7 e nos Gréaficos 8, 9 e 10, os

quais apresentam o percentual de estudantes com aprendizado adequado no Saeb.
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Grafico 6 — Percentual dos alunos do 9° ano por padrao de desempenho no Proeb
2019 em Lingua Portuguesa/Escola Adalgisa
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

Grafico 7 — Percentual dos alunos do 9° ano por padrao de desempenho no Proeb
2019 em Matematica/Escola Adalgisa
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).
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Cabe explicar aqui que o QEdu’ classifica os alunos a partir dos resultados do
Saeb nos seguintes padrbes: avangado (aprendizado além da expectativa),
proficiente (alunos preparados para continuar os estudos), basico (alunos que
precisam melhorar) e insuficiente (alunos que apresentaram pouquissimo
aprendizado).

Como ja mencionado, a heterogeneidade € uma caracteristica marcante no
cotidiano da Escola Adalgisa. Nota-se que um aspecto no qual a heterogeneidade
fica bem explicita é a questdo da aprendizagem e/ou rendimento escolar. A seguir,
sao apresentados dados de Avaliagcoes Externas (Avaliagao Diagndstica e Avaliagao
Intermediaria), elaboradas pela Secretaria de Estado de Educag¢ao de Minas Gerais
(SEE-MG) e aplicadas em todas as turmas da Escola Adalgisa no ano de 2023.

ApOs cada apresentagao de dados, segue uma breve analise deles (Tabela 4).

Tabela 4 — Desempenho dos estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental da
Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque na avaliagao diagndstica de Lingua
Portuguesa de 2023 (%)

Aprendizado Aprendizado
Turma Defasagem . L
intermediario adequado
6° EF AF REG 1 42,0 39,0 18,0
6° EF AF REG 2 23,0 40,0 37,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Simave (2024).

Os dados apresentados na Tabela 4 sdo da Avaliagao Diagndstica de Lingua
Portuguesa, nas duas turmas de 6° ano que constavam no Plano de Atendimento da
Escola no inicio do ano letivo de 2023. Observa-se que o percentual de estudantes
das duas turmas em nivel “Aprendizado Adequado” é quase o mesmo, variando
apenas em 1%. Ja se considerar os estudantes em “Defasagem”, enquanto a turma
REG 1 apresenta 42% de estudantes em defasagem, a turma REG 2 apresenta
quase a metade de estudantes nesse nivel de aprendizagem.

A mesma diferenga pode ser observada no “Aprendizado Adequado”, s6 que

com inversdo dos dados das turmas. A turma REG 1 tem apenas 18% dos

' O QEdu é um portal de dados educacionais, criado em 2012, no qual sdo encontradas
diversas informacbes sobre a Educacgao Basica brasileira em nivel de pais, dos estados,
dos municipios e da escola. Na plataforma, tem-se acesso, por exemplo, ao percentual
de estudantes com aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e Matematica, as taxas
de reprovacéo e abandono escolar e ao Ideb da localidade.
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estudantes nesse nivel de aprendizagem, enquanto a segunda turma tem mais que
o dobro de estudantes no mesmo nivel, contabilizando 37% de estudantes com
“‘Aprendizado Adequado”.

Com os dados apresentados acima, pode-se perceber a heterogeneidade na
aprendizagem em diferentes turmas da mesma etapa de ensino.

E importante ressaltar que o Plano de Atendimento da Escola Adalgisa,
inicialmente, estava incorreto e devido a esse fato, no inicio do ano letivo de 2023, a
escola ficou apenas com duas turmas de 6° ano por cerca de 45 dias. Solicitada a
corregcao do equivoco ocorrido no Plano de Atendimento, uma terceira turma de 6°
ano foi aberta (para tal, fez-se a divisdo das duas turmas ja existentes). Assim, a
Escola passou a ter trés turmas de 6° ano, sendo uma no turno matutino e duas no
turno vespertino.

No periodo de aplicagdo da Avaliacdo Intermediaria, nos dias 27 e 28 de
junho de 2023, a Escola tinha trés turmas de 6° ano do Ensino Fundamental, e o
resultado de tal avaliagdo, também na disciplina de Lingua Portuguesa, esta

explicitado na Tabela 5.

Tabela 5 — Desempenho dos estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental na
avaliagdo intermediaria de Lingua Portuguesa em 2023 (%)

Aprendizado Aprendizado
Turma Defasagem . L.
intermediario adequado
6° EF AF REG 1 48,0 26,0 26,0
6° EF AF REG 2 38,0 14,0 48,0
6° EF AF REG 3 59,0 18,0 24,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Simave (2024).

Observando-se os dados que apresentam os resultados obtidos na referida
avaliagdo, chama a atencdo o fato de a turma REG 3 apresentar 59% dos
estudantes no nivel “Defasagem”, ou seja, mais da metade da turma apresenta
defasagem de aprendizagem, enquanto a turma REG 2 apresenta 48% dos
estudantes com aprendizado adequado, o que indica que quase metade da turma
esta no nivel de aprendizagem adequado. Tais dados mostram a heterogeneidade

entre as turmas.
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Ja ao se analisar os dados da turma REG 1, tem-se exatamente a mesma
porcentagem de estudantes que apresentam aprendizado intermediario e
aprendizado adequado, o que mostra a heterogeneidade dentro de uma mesma
turma. Esse fato pode ser percebido ao se analisar os resultados da Avaliagao
Intermediaria de Lingua Portuguesa nas turmas de 9° ano, como demonstrado na
Tabela 6.

Tabela 6 — Desempenho dos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental na
avaliagcao intermediaria de Lingua Portuguesa em 2023 (%)

Aprendizado Aprendizado
Turma Defasagem . L
intermediario adequado
9° EF AF INT 1 43,0 43,0 14,0
9° EF AF REG 1 61,0 29,0 11,0
9° EF AF REG 3 36,0 27,0 36,0

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Simave (2024).

Analisando os resultados apresentados nas turmas de 9° ano do Ensino
fundamental, faz-se notdério o baixo desempenho da turma REG 1, que apresenta
61% dos estudantes com defasagem de aprendizagem e apenas 11% dos
estudantes com aprendizado adequado. Na turma INT 1, a porcentagem de
estudantes com defasagem de aprendizagem ou com aprendizado adequado é
exatamente a mesma, ou seja, 43% de estudantes em cada um desses dois niveis.
Ja na turma REG 3, os indices de defasagem e aprendizado adequado é
exatamente o mesmo, ou seja, 36% de estudantes em cada um desses dois niveis.
Todos esses dados deixam clara a heterogeneidade entre as turmas e dentro de
uma mesma turma; fato que dificulta o planejamento pedagdgico e o trabalho
docente.

E importante destacar, ainda, que nos dois anos/séries (6° e 9°), as turmas
que apresentaram um pior desempenho na aprendizagem foram as turmas do turno
matutino; turno que oferece apenas uma turma de cada ano do ensino fundamental,
sendo turno preferencial para os estudantes da zona rural, que utilizam o transporte
escolar.

Esses resultados foram apenas uma amostragem dessa heterogeneidade. Se

os dados de todos os anos/séries do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
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ofertados na Escola forem analisados, poder-se-a perceber que esses dados, bem
como sua analise se repetirdao com frequéncia.

E importante ressaltar, ainda, que essa heterogeneidade representa a
realidade da Escola Adalgisa ha muitos anos e perdura por todos esses anos. Esse
cenario pode ser comprovado pela autora, que possui mais de 10 anos de
experiéncia como professora na Escola, tendo atuado em todos os anos/séries,
tanto do Ensino Fundamental quanto do Ensino Médio, bem como na Educacéo de
Jovens e Adultos — EJA (modalidade n&o mais ofertada na Escola).

Acrescenta-se aqui, que a autora foi estudante dessa, e, enquanto estudante,
ja percebia essa mesma questao da heterogeneidade. Porém, naquela época (ela
ingressou na Escola em 1993, na antiga 52 série), a propria selegdo das turmas
deixava evidente a heterogeneidade. Ou seja, os estudantes, muitas vezes eram
distribuidos por padrées de desempenho; fato ja superado atualmente.

Ao se fazer uma analise dos dados das avaliagdes internas, observa-se que
os dados percentuais de heterogeneidade entre as turmas também sao perceptiveis.
A Tabela 5 apresenta o consolidado do aproveitamento (notas) e da frequéncia
(quantitativo de faltas) dos estudantes de uma turma do 8° ano do Ensino
Fundamental da Escola Adalgisa ao final do terceiro bimestre do ano letivo de 2023.
Tal consolidado é da disciplina de Lingua Portuguesa, de uma turma de 8° ano do
turno vespertino e foi retirado do relatorio disponivel no Diario Escolar Digital (DED)
pela professora regente da referida turma, sendo este um relatério oficial,
disponibilizado pelo sistema de registros da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais, o DED.

Cabe esclarecer que a pontuacao atribuida, até o terceiro bimestre, foi de 75
pontos distribuidos igualmente nos trés bimestres (25,0 pontos por bimestre) e a
média a ser alcangada pelos estudantes para aprovagéao € de 60%, ou seja, a média
até o momento contabiliza 45 pontos (Tabela 7).

Para que haja um melhor entendimento do exposto na Tabela 7, faz-se
necessario o esclarecimento de alguns tépicos: os estudantes M e U foram
transferidos para o Cesec, e os estudantes Z e GG foram transferidos para outra
escola e outra turma, respectivamente, e, a atribuicdo de notas até o momento era

de 75,0 pontos e de 150 dias letivos.
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Tabela 7 — Consolidado (até o terceiro bimestre) do aproveitamento dos estudantes
da turma de 8° EF AF REG 3 em Lingua Portuguesa

Estudante Aproveitamento Falta
A 42 0
B 74 10
C 25 90
D 71 0
E 65 33
F 34 1
G 56 6
H 61 1

I 56 2
J 49 2
K 57 0
L 56 8
M 17 50
N 34 21
O 60 9
P 58 8
Q 52 5
R 64 6
S 34 10
T 40 20
U 15 0
\% 37 3
W 23 33
X 59 4
Y 45 5
Z 33 10
A2 3 62
B2 59 7
C2 48 5
D2 55 3
E2 67 7
F2 29 3
G2 40 11
H2 27 36
12 53 4
J2 43 6
K2 41 4

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Diario Escolar Digital (2023).

Observagao: Os estudantes M e U foram transferidos para o Cesec; e os estudantes Z e G2 foram
transferidos para outra escola e outra turma, respectivamente. A atribuicdo de notas até aquele
momento era de 75,0 pontos e de 150 dias letivos.
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Apo6s anadlise dos dados apresentados acima, mais uma vez fica evidenciada
a heterogeneidade discente, quer seja no aproveitamento dos estudantes, quer seja
em sua frequéncia. Ressalta-se que, de trinta e sete estudantes constantes no diario
escolar, vinte deles estdo na média, por enquanto, ou seja, atingiram, até o
momento, pelo menos quarenta e cinco pontos (45,0), enquanto os outros dezessete
estdo com média inferior a sessenta por cento.

Se houver uma observacdo da frequéncia, constata-se que alguns
estudantes, alguns da regido central e outros da periferia, mas ambos da zona
urbana, ja extrapolaram a quantidade de faltas que poderiam ter durante todo o ano
letivo, somando-se, por exemplo, 90, 50, 62 faltas, quando o maximo permitido
durante todo o ano letivo sdo 50 faltas na disciplina em questdo (Lingua
Portuguesa), ja que essa disciplina tem duzentas aulas anuais e cada estudante
devera computar, pelo menos, setenta e cinco por cento (75%) de frequéncia em
cada disciplina durante o ano letivo.

Cabe ressaltar que a Escola Adalgisa sempre toma as medidas cabiveis,
tanto no que se refere ao rendimento (notas) quanto a frequéncia dos estudantes,
sendo realizadas reunides de Conselho de Classe, bimestralmente, bem como
reunidao com os responsaveis. No caso especifico da frequéncia, os estudantes
faltosos sdo encaminhados, inclusive, ao Conselho Tutelar, conforme orientagdes
explicitadas nos documentos orientadores da SEE-MG e conforme o artigo 56°, do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), segundo o qual: “os dirigentes de
estabelecimentos de ensino fundamental comunicarao ao Conselho Tutelar os casos
de: | — maus-tratos envolvendo seus alunos; Il — reiteragdo de faltas injustificadas e
de evasado escolar, esgotados os recursos escolares; Ill — elevados niveis de
repeténcia” (Brasil, 2022, p. 47).

O site gedu.org.br, portal de dados educacionais criado em 2012, apresenta
diversas informagdes sobre a Educacdo Basica em nosso pais, tanto em nivel
nacional quanto estadual, municipal e escolar. Para um entendimento mais
aprofundado sobre o aprendizado dos estudantes da Escola Adalgisa, sé&o
apresentados, nas Tabelas 8 e 9 e nos Graficos 8 e 9, dados do 9° ano do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, coletados no referido site, sobre uma
importante avaliagdo externa da rede estadual de educagéo, o Proeb (Programa de

Avaliagdo da Rede Publica de Educacgéao Basica).



54

Tabela 8 — Percentual de estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental com
aprendizado adequado

Disciplinas 2015 2019
Lingua Portuguesa
Matematica

Fonte: Elaborado pela autora com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Para a analise do desempenho dos estudantes, tem-se uma legenda que se
configura da seguinte forma: de acordo com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a cor verde foi ancorada na Meta 3
do Todos pela Educacgéo, o que significa que 70% dos alunos deveriam apresentar
aprendizado adequado; a cor amarela indica que ainda se esta um pouco abaixo
desse percentual (50% ou mais dos estudantes com aprendizado adequado). Ja a
cor laranja sinaliza insucesso se menos de 50% dos alunos demonstra aprendizado
adequado. Por fim, o vermelho ilustra que a grande maioria dos alunos néao
apresenta um bom nivel de aprendizagem, isto &, quando menos de 25% dos
estudantes atingem o aprendizado adequado.

Sendo assim, percebe-se que os estudantes avaliados se encontram nos
niveis laranja e vermelho, o que indica que menos da metade desses estudantes
tém aprendizado adequado.

Analisando os Graficos 8 e 9, pode-se perceber que a Escola tem estudantes
distribuidos nos quatro niveis de proficiéncia; sendo que, em Lingua Portuguesa,
eles se concentram nos niveis intermediarios (Proficiente e Basico); ja em
Matematica, os maiores percentuais estdo nos niveis Basico e Insuficiente.

Os dados da Tabela 9, referentes ao aprendizado dos estudantes do 3° ano
do Ensino Médio, sdo parecidos com os dados dos estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental, em concentracdo de estudantes por nivel de aprendizagem,
repetindo-se a concentragdo nos niveis intermediarios (Proficiente e Basico) em
Lingua Portuguesa e a concentragdo nos niveis Basico e Insuficiente em

Matematica.
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Grafico 8 — Distribuicdo dos estudantes por proficiéncia Proeb Lingua Portuguesa no

9° ano do Ensino Fundamental
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Grafico 9 — Distribuicdo dos estudantes por proficiéncia Proeb Matematica no 9° ano

do Ensino Fundamental
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).
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Tabela 9 — Distribuigdo dos alunos do 3° ano do Ensino Médio em 2019, por

proficiéncia
Lingua Portuguesa Matematica
Nivel
% N° % N°
Avancado 4,0 3 0,0 -
Proficiente 34,0 28 1,0 1
Basico 34,0 29 65,0 54
Insuficiente 28,0 23 34,0 28

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Simave (20243).

Com individuos em cada um dos niveis de aprendizagem, faz-se presente a
inquietude de como atender a um publico tdo heterogéneo quanto ao nivel de
aprendizagem? O que fazer para contemplar as necessidades de cada estudante?
Como fazer para que o direito a equidade seja garantido no interior da Escola, no
nosso cotidiano?

Ressalta-se, ainda, que a quantidade de estudantes por turma, cerca de 35
no Ensino Fundamental e de 40 no Ensino Médio, impossibilita um atendimento mais
individualizado. Muitas vezes, é priorizado o atendimento a maioria dos estudantes,
em detrimento do atendimento aqueles que mais precisam, ou seja, 0s que hao
conseguiram atingir nem mesmo o nivel basico de aprendizado. Dessa forma,
percebe-se que a Escola, muitas vezes, € uma reprodutora das desigualdades, ao
invés de romper com um histérico de marginalizagdo da populagéo mais vulneravel.

Pode-se perceber a heterogeneidade nas respostas dos estudantes, ao se
analisar o questionario vinculado ao Saeb, ou seja, aplicado juntamente com a
avaliacdo de aprendizagem. Por meio da analise, pode-se ter uma nogado da
composicao social das turmas da referida escola. O acesso a esses dados pode ser
feito por meio do site gedu.org.br, na aba questionarios. Destaca-se que, no ano de
2019, um total de 97 estudantes do 9°. Ano do Ensino Fundamental e 83 estudantes
do Ensino Médio foram submetidos a referida avaliagao.

Salienta-se que ha uma variacdo do numero de respostas as perguntas do
questionario em questdo, em razdo de alguns estudantes n&o responderem a
determinadas perguntas. Destaca-se que, para fins desta pesquisa, foram utilizadas
as respostas dos estudantes do 9° ano do Ensino fundamental, ja que esses alunos

ainda permaneceram na Escola apdés o Proeb, ao contrario dos estudantes do 3°
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ano, que, logo apos a realizacdo de tal Avaliagdo, encerraram seus estudos na
Escola Adalgisa.

A primeira questdo analisada foi sobre a autodeclaragdao de cor ou raga; 90
estudantes responderam a essa questdo, cujo resultado esta expresso no Grafico
10.

Grafico 10 — Distribuicdo dos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental da
Escola Adalgisa por cor/raga (conforme autodeclaragéo)

M Branca
M Preta

m Parda

M Indigena

m N3o quero Declarar

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Embora seja uma autodeclaracao, de acordo com o fenétipo e com o historico
familiar, e, portanto, deve-se respeitar a resposta de cada individuo, percebeu-se
que as respostas a essa pergunta ndo correspondem a realidade observada no
cotidiano escolar. Salienta-se que esse fendmeno ja foi observado anteriormente
dentro da Escola, sendo essa situagao, inclusive, relatada por professores negros.
Nesse contexto, trabalhos de conscientizacdo e valorizacdo de todas as racas vém
sendo realizados na Escola.

Destaca-se, aqui, outro aspecto que merece destaque: o fato de haver
respondentes a cada opgao apresentada no questionario, o que reforca a questao

da heterogeneidade do corpo discente atendido pela escola Adalgisa.
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O segundo ponto analisado é referente ao nivel de escolaridade da mae ou
da mulher responsavel pelo estudante. Verificou-se que 86 estudantes responderam

a essa questao, e os dados coletados foram organizados no Grafico 11.

Grafico 11 — Maior escolaridade da mae (ou mulher responsavel pelo estudante) dos
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental da Escola Adalgisa

B N3o completou o quinto ano

M Ensino Fundamental, até o
quinto ano

® Ensino Fundamental completo

M Ensino Médio Completo

M Ensino Superior Completo

m Nao Sei

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Qedu (Brasil, 2023).

Mais uma vez, verificou-se que ha respondentes para cada opcéao
apresentada no questionario. Destaca-se que as trés primeiras opgdes de respostas
apresentaram dados muito proximos. Além disso, notou-se que a opg&do mais
escolhida pelos estudantes foi “Nao Sei”, o que indica uma falta de interesse do
aluno pela vida escolar/académica da mulher responsavel por ele, o que sugere uma
falta de interesse para assuntos relacionados aos estudos, de modo geral.

Quando questionados sobre a maior escolaridade do pai ou do homem
responsavel pelo estudante, foram obtidas 88 respostas, conforme demonstrado no
Grafico 12.
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Grafico 12 — Maior escolaridade do pai (ou homem responsavel pelo estudante) dos
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental da Escola Adalgisa

M N3o completou o quinto ano

M Ensino Fundamental, até o
quinto ano

M Ensino Fundamental completo

M Ensino Médio completo

M Ensino Superior completo

m Nao sei

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Salienta-se que, novamente, a opcao “Nao Sei” foi a mais escolhida pela
maioria dos estudantes, o que sugere, além do exposto anteriormente, que os
responsaveis também n&o se interessam ou preocupam com a trajetoria escolar de
seu filho/pupilo.

Os estudantes responderam, ainda, sobre os itens existentes em suas casas.
Abaixo, sdo apresentados os graficos que mostram suas respostas. Dois itens,
respectivamente, tablet e computador (ou notebook) se destacaram. Noventa alunos
responderam essa pergunta.

Apesar de o tablet ter se destacado entre os itens escolhidos, ao analisar o
Grafico 13, nota-se o fato de que a maioria dos entrevistados nao possui esse
aparelho, seguindo as respostas em ordem decrescente até os 4% que
responderam ter trés ou mais itens. Mais uma vez, a heterogeneidade se mostra,

haja vista a existéncia de estudantes nas quatro opgbes apresentadas.
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Grafico 13 — Quantos tablets ha na casa dos estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental da Escola Adalgisa

B Nenhum
mUm (1)
m Dois (2)

M Trés (3) ou mai

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

De acordo com analise do Grafico 14, destaca-se o fato de que 29% dos
estudantes ndo possuem computador, o que representa mais de 32 estudantes que
responderam a questdo em analise. Esse numero é grande, considerando que
vivemos em uma era digital e levando em consideragdo que muito se tem falado
sobre as inovagdes tecnoldgicas que precisam ser incorporadas as praticas
pedagdgicas. Antes de tudo, € preciso pensar na inclusao digital, a fim de que os
estudantes mais vulneraveis sejam contemplados.

ApoOs todas as analises, verificou-se que o nivel socioeconémico (Inse) dos
estudantes da Escola Adalgisa é 5. Nesse nivel, os estudantes estdo até meio
desvio-padréao acima da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos
estudantes, observou-se que a mae/responsavel tem o ensino médio completo ou o
ensino superior completo; o pai/responsavel tem do ensino fundamental completo
até o ensino superior completo. Constatou-se, também, que a maioria possui uma
geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer,
um carro, garagem e forno de micro-ondas. Parte dos estudantes desse nivel

passou a ter também dois banheiros (Inse, 2021).
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Grafico 14 — Quantos computadores ou notebook ha na casa dos estudantes do 9°
ano do Ensino Fundamental da Escola Adalgisa

® Nenhum
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 Dois (2)
W Trés (3)

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

A seguir, serdo ainda analisadas as respostas dos estudantes acerca de
questdes diretamente relacionadas ao ato de estudar. Um total de 88 estudantes

responderam as duas perguntas apresentadas na Tabela 10.

Tabela 10 — Percentual de resposta dos alunos da escola para o item “Fora da
escola, em dias de aula, quanto tempo vocé usa para”

Estudar (licao de
Respostas Fazer cursos casa, trabalhos
escolares etc.)

Nao uso meu tempo para isso 45,0 13,0
Menos de 1 hora 17,0 31,0
Entre 1 e 2 horas 31,0 43,0
Mais de 2 horas 8,0 13,0

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Mais uma vez, verificaram-se respostas distribuidas nas quatro opgdes de
respostas, agora niveis temporais; e € perceptivel o pouco tempo dispensado para

atividades relacionadas a formacao/educacdo. Sessenta e dois por cento dos
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entrevistados disseram que usam menos de uma hora para fazer cursos; enquanto
quarenta e quatro por cento usam menos de uma hora para estudar, incluindo,
nesse estudo, as licbes de casa e os trabalhos escolares.

Pela analise dos dados apresentados na Tabela 11, pode-se constatar que a
leitura também n&do € um habito no cotidiano da maior parte dos estudantes da
escola em questdo. Verificou-se que, aproximadamente, vinte e cinco por cento
deles tém esse habito, ja que esses responderam que sempre ou quase sempre

leem tanto noticias quanto livros que n&o sejam os didaticos.

Tabela 11 — Percentual de resposta dos alunos da escola para o item “Com que
frequéncia vocé costuma”

Ler noticias (jornais, Ler livros que nao sejam

Frequéncia revistas, internet etc.) das matérias escolares
Nunca ou quase nunca 23,0 37,0
De vez em quando 51,0 39,0
Sempre ou quase sempre 26,0 25,0

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do QEdu (Brasil, 2023).

Por fim, levou-se, também, em consideragao a taxa de participacédo no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) 2019. Destaca-se que, nesse ano, ela foi de 55%,
contabilizando um total de 46 estudantes (dados do QEdu (Brasil, 2023).

Salienta-se que esse resultado representa uma baixa participacdo dos
estudantes nesse importante processo de avaliacdo do sistema educacional
Brasileiro, o0 Enem. Ressalta-se, ainda, que, a Escola Adalgisa é polo de aplicagao
das provas e todos os estudantes do 3° ano do Ensino Médio conseguem isencao da
taxa de inscricdo. Esse fato também evidencia a heterogeneidade do publico
atendido pela Escola Adalgisa, o que destaca a heterogeneidade, até mesmo, em

relagao as perspectivas de futuro.
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2.4.2 Heterogeneidade na origem dos estudantes e o que dizem os
documentos orientadores da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque de
Lima Duarte-MG

A Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque € a unica escola publica na
regido central da cidade de Lima Duarte que oferta ensino fundamental anos finais e
ensino médio, tornando-se, assim, um polo que atende, além dos estudantes da
regido central, alunos oriundos de diversas comunidades urbanas, como Barreira,
Piuna, Recanto Alegre, Barulho, Trés Porteiras, Batatal, Vila Belmira, Afonso Pena,
Sao Francisco, entre outras; e as comunidades rurais de Salto, Mogol, Andorinhas,
Laranjeiras, Sdo José dos Lopes, entre outras.

No municipio, existem outras duas escolas estaduais, porém uma esta
localizada em um bairro distante, aproximadamente 3,5 km da regido central. Essa
escola atende estudantes do préprio bairro e de um bairro vizinho. A segunda escola
se localiza em um distrito situado as margens da BR-267 e atende o publico do
proprio distrito, de um distrito vizinho e de uma comunidade rural também vizinha.

Como explicitado anteriormente, a escola Adalgisa atende estudantes de
diversas localidades que, embora pertengam a um mesmo municipio, sao distantes
territorialmente e apresentam caracteristicas muito peculiares. Como exemplo, pode-
se citar as comunidades do Batatal e do Mogol.

Destaca-se que, a primeira € uma comunidade periférica do municipio, onde
as condicbes de vida sdo precarias e a infraestrutura basica & praticamente
inexistente. Além disso, apresenta altos indices de consumo e trafico de drogas, o
que a torna uma comunidade vulneravel e estigmatizada. Os estudantes
provenientes dessa comunidade, muitas vezes, chegam a escola rebeldes e, até
mesmo, agressivos. Eles falam com orgulho sobre sua comunidade, mas também
revelam aspectos negativos, que denigrem a propria localidade da qual séao
oriundos.

Ja a segunda comunidade se localiza na zona rural, a 19,5 km da sede da
escola do municipio. E uma comunidade extremante simples, tanto no que diz
respeito a infraestrutura quanto aos habitos, aos costumes e as vivéncias cotidianas.
Muitas vezes, o contato que essa comunidade mantém com a cidade é justamente
por meio dos estudantes que frequentam a referida escola. Destaca-se que grande

parte da comunidade de Mogol foi comprada por uma empresa privada e se tornou
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Mogol Village, e recebe turistas do mundo inteiro e uma de suas hospedagens
figuram entre uma das 50 melhores do mundo.

Em outras palavras, ela foi transformada em uma vila de turismo requintado,
destinado apenas a um publico de alto poder aquisitivo. Salienta-se que muitos
estudantes da escola Adalgisa, que permaneceram morando na Vila, ou ainda, os
que residem no seu entorno, trabalhem em atividades basicas, como guias ou
gargons, por exemplo, e veem nessas atividades a oportunidade de suas vidas. Isso
faz com que, muitas vezes, eles faltem as atividades escolares em detrimento do
trabalho.

Embora ndo sejam comuns atos de preconceito devido a questdes sociais
e/ou econdmicas, é perceptivel a formagdo de grupos em razdo de suas origens
e/ou seus niveis socioeconémicos. Isso pode ser verificado na formagao grupos para
realizagao de trabalhos coletivos, ou seja, € comum que os estudantes se agrupem
em fungao dessas relacdes de semelhanca entre si.

A Figura 1 apresenta o mapa da cidade de Lima Duarte, Figura 1, a fim de

possibilitar uma melhor visualizagéo da cidade.

Figura 1 — Mapa politico de Lima Duarte-MG
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O mapa mostra apenas a sede da escola no municipio e os distritos. Cabe
salientar que a escola Adalgisa atende estudantes oriundos de outras localidades,

tanto da zona urbana como da zona rural, conforme explicitado na Tabela 12.

Tabela 12 — Origem dos estudantes por localidade

Localidade de origem Distancia Localizagao Total de
em km estudantes
Zona urbana (diversos) - Zona urbana 5
Chacara 10,0 Zona rural 1
Vila Monteiro 4,0 Zona rural 1
Samambaia 5,0 Zona rural 1
Bralina 15,0 Zona rural 1
Monte Verde 21,2 Zona rural 1
Andorinhas 20,0 Zona rural 2
Caeté 8,0 Zona rural 1
Barulho 4.0 Zona urbana 1
Afonso Pena 3,0 Zona rural 1
Vila Engenho/ Conceicao de Ibitipoca 22,2 Zona rural 1
Ponte Nova 7,0 Zona urbana 4
Batatal 5,0 Zona urbana 57
Trés Porteiras 4.0 Zona urbana 29
Sao José dos Lopes 16,7 Zona urbana/rural 11
Laranjeiras 10,0 Zona rural 9
Mogol 19,4 Zona rural 8

Fonte: Elaborado pela autora com dados do Simave (2024).

Observagdo 1: Zona Urbana/Zona Rural — Refere-se a estudantes oriundos de um Distrito de Lima
Duarte-MG. Os estudantes que residem dentro do Distrito sdo considerados estudantes de Zona
Urbana, e os demais (que moram em propriedades rurais do entorno) sdo considerados estudantes
de Zona Rural.

Observacgao 2: Na tabela, ndo consta o tempo estimado do percurso, uma vez que esse tempo varia
tanto em funcdo da distancia real da residéncia do estudante (os estudantes oriundos de cada
localidade moram distantes uns dos outros), quanto do trajeto dos veiculos, do horario que retornam
as comunidades de origem dos estudantes, entre outros fatores

Vale, ainda, destacar que, até o ano letivo de 2018, os estudantes oriundos
de Brauna, Andorinhas, Vila Engenho/Concei¢ado de Ibitipoca (que na época nao
tinha essa denominagéo), Laranjeiras, Mogol e Sdo José dos Lopes s6 comegaram a
ser atendidos na zona urbana a partir do 6° ano do Ensino Fundamental, ou seja, os
demais alunos frequentavam a Educacado Infantil e o ensino Fundamental Anos
Finais na Escola Municipal José Dondice, localizada em Sao José dos Lopes, distrito

que fica acerca de 16 quildmetros de Lima Duarte-MG.
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Devido ao fechamento da Escola José Dondice, os estudantes foram

obrigados a se deslocar para a zona urbana, desde a Educacao Infantil, para

frequentarem as escolas localizadas na cidade de Lima Duarte. Em reportagem do

Jornal Tribuna de Minas, de 12 de margo de 2019, é relatado que "de acordo com

moradores do local e méaes de alunos que frequentavam a unidade de ensino, a

decisdo, tomada pela Prefeitura de Lima Duarte, foi comunicada de forma subita e

sem discussao com a comunidade”.

Baseado no exposto, conclui-se, portanto, que a Educagdo do Campo nao se

consolida e nem se efetiva de acordo com o previsto nas diretrizes da Educacao do

Campo, conforme se pode constatar ao analisar a Resolugdo SEE-MG, n° 4.948, de
25/01/2024, que, em seu artigo 78, dispde:

Art.78- A Educacao do Campo é a modalidade de ensino que
incorpora os espacgos das populagdes do campo, respeitando sua
diversidade nos aspectos sociais, culturais, ambientais, politicos,
econdmicos, de género, geracional e de etnias.

§1°- Sao populagdes do campo os agricultores familiares, os
extrativistas, os ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma
agraria, os trabalhadores assalariados rurais, os quilombolas,
geraizeiros, vazanteiros, caatingueiros, veredeiros, pescadores
artesanais, integrantes do movimento dos atingidos por barragens,
apanhadores de sempre viva, faiscadores e outros que produzam
suas condicdes materiais de existéncia a partir do trabalho no meio
rural.

§2°- A Educacao do Campo sera ofertada, preferencialmente, nas
proprias comunidades, evitando-se os processos de fusao de escolas
e de turmas e o deslocamento de estudantes para fora de sua
comunidade de pertencimento.

Sobre o papel da educacdo do campo, Silva, Cabral e Foschiera (2020)

defendem que:

A luta atual é para que cada vez mais a escola do campo seja
promotora do desenvolvimento do educando para sua formacao
intelectual e atuagao no préprio campo. O problema é que muitos
governos ao invés de trabalharem para o atendimento desse
propdsito, tém feito uma politica de fechamento de escolas do
campo, com a justificativa de ser inviavel manter escolas isoladas
com numero de alunos reduzido, acabar com as turmas
multisseriadas e de concentrar recursos, uma vez que o valor do
recurso destinado para as despesas € calculado de acordo com o
numero de alunos. Defendem ainda, que melhores condi¢des de
ensino e estrutura podem ser ofertadas em escolas nucleadas,
resultantes de fechamentos de outras (p. 102).

O fechamento da Escola Municipal José Déndice foi feito, de forma arbitraria,

pelo poder executivo, sem prévia discussao com a comunidade, a qual foi apenas
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comunicada sobre a decisdao. Sabe-se que, ao longo dos ultimos anos, vem
ocorrendo um acelerado processo de fechamento das escolas de campo, muitas
vezes motivado apenas pelo "valor-aluno”, como explicitado a seguir:

Muitos municipios brasileiros vém transformando o nimero de alunos
em critério para a permanéncia das escolas do campo, tendo como
parametro o dispositivo valor-aluno, atribuido pelos artigos 31 a 36
do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), a Lei n°
11.494/2007 (Brasil, 2007). Dados do Censo Escolar de 2014, do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), apontam que, em Minas Gerais, foram fechadas 290
escolas do campo apenas nesse ano, sendo 4.084 o total no pais
(Andrade; Ventura, 2021, p. 158).

E perceptivel que o nivel de desenvolvimento (aprendizado) dos estudantes
originarios das comunidades atendidas anteriormente pela Escola Municipal José
Déndice diminuiu consideravelmente apds o seu fechamento. Embora n&o exista um
estudo acerca dessa situacéao, isso pode ser comprovado devido ao fato de que, nos
ultimos cinco anos, a Escola Adalgisa tem recebido muitos estudantes oriundos
dessas comunidades (atendidas pela Escola José Ddéndice, antes do fechamento
dela) que chegaram ao 6° ano sendo analfabetos ou semianalfabetos, fato n&o
notado anteriormente ao fechamento da Escola Rural, salvo raras excegdes.

Andrade e Ventura, citando Kremer, discorrem acerca do fechamento das
escolas do campo:

O fechamento dessas escolas tem se tornado frequente, e muitos
sdo os impactos socioculturais gerados na vida campesina, pois a
comunidade rural fica fragilizada, uma vez que, quando isso
acontece, “a articulagdo dos moradores em projetos comuns que
assegurem seus direitos fica comprometida” (Kremer, 2006, p. 3
apud Andrade; Ventura, 2021, p. 158).

Salienta-se que é preciso refletir sobre a Educagao do Campo e o impacto do
descaso com essa educagao, bem como acerca de uma série de prejuizos que o
fechamento das escolas rurais vem causando ao longo de décadas. Sobre o
fechamento das escolas do campo, Oliveira, Silva e Silva (2023) fazem a seguinte
analise:

O que se observa é que, ao se implementar a politica de fechamento
das escolas do campo, é reforcada a logica elitista que relega a
educacao do campo a planos inferiores, a partir da crenca de que os
camponeses nao precisam de estudos, de aprofundamento
intelectual (Leite, 1999). Essa légica é historicamente refletida na
precarizagdo das condi¢cdes de infraestrutura, transporte, materiais
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didaticos para a educacdo do campo (Luther; Gerhardt, 2018).
Sendo, portanto, o fechamento das escolas a culminancia desse
projeto de precarizacdo, que aprofunda ainda mais as desigualdades
educacionais existentes entre o0 campo e cidade, levando a uma série
de consequéncias tanto na dimensao social quanto econdmica" (p.
331).

Assim, pode-se considerar que o fechamento da Escola Municipal José
Déndice trouxe impactos negativos para aquela comunidade, e as promessas de
seguranga no transporte escolar feitas na ocasido do fechamento ndo foram
cumpridas, conforme relatos das préprias maes dos estudantes, que, aquela época,
disseram em entrevista ao jornal Tribuna de Minas:

Como alternativa, a Prefeitura transferiu os alunos para a Escolas
Municipal Bias Fortes, em Lima Duarte, e disponibilizou énibus para
o traslado das criangas. De acordo com os pais, foi garantido pelo
Executivo que os veiculos teriam cadeirinhas infantis para garantir a
seguranca dos filhos, além da presenca constante de um monitor,
durante as viagens. Contudo, eles dizem que o aparato de seguranga
nao foi devidamente instalado, e a presenca do monitor, além do
motorista, s6 foi constante na primeira semana apés a transferéncia
dos alunos. Com isso, muitos pais estao inseguros em deixar seus
filhos pequenos fazerem, sozinhos, o percurso até a cidade. Eles
afirmam que a situagao tem feito com que a frequéncia escolar dos
alunos seja afetada e, com isso, a questdo pedagodgica,
comprometida (Leonel, 2019).

Destaca-se que, mesmo depois de protestos da comunidade local, com apoio
de ONGs e representantes da sociedade civil, a Escola Municipal José Ddéndice
permanece fechada.

Pode-se observar, ainda, nos graficos a seguir, outros dados referentes a
caracterizagao dos estudantes atendidos pela Escola Adalgisa.

Ao se analisar o Grafico 15, constata-se que a maioria de seus estudantes se
encontram matriculados no Ensino Fundamental, no qual ha um total de doze
turmas, sendo trés para cada ano de escolaridade. Ja os 33,51% restantes estédo
distribuidos em seis turmas de Ensino Médio em Tempo Integral (Emti), sendo trés
de primeiro ano, duas de segundo e uma de 3° ano do Ensino Médio.

Cabe ressaltar que, com a implementagcao do Emti, no ano de 2022, houve
grande numero de transferéncias de estudantes do Ensino Médio para outra escola
estadual do municipio, fato que justifica apenas uma turma de 3° ano em 2024. No
entanto, em 2025, percebeu-se que essa rejeicao ao modelo do Emti ja ndo ocorre,

e 0 numero de matriculas no 1° ano do Ensino Médio aumentou.
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Grafico 15 — Total de estudantes matriculados na Escola Adalgisa em cada etapa de
escolaridade

M Ensino
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

O numero de matriculas no Ensino Regular e no Integral é muito préximo ao
dos dados das matriculas no Ensino Fundamental e Médio (Grafico 16). Justifica-se
que isso se da devido ao fato de todas as turmas de Ensino Médio da Escola
Adalgisa serem de tempo integral e apenas uma turma do ensino Fundamental ser
de tempo integral, ou seja, enquanto todas as turmas do Ensino Médio sdo Emti, ha
apenas um 9° ano na modalidade de Ensino Fundamental em Tempo Integral
(EFTI).

Grafico 16 — Total de estudantes matriculados na Escola Adalgisa por tipo de ensino
(regular ou integral)

Ensino Regular

M Integral

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).
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Ja o numero de estudantes por sexo é aproximadamente igual. Embora haja
uma maior porcentagem no numero de estudantes do sexo masculino, essa
diferengca € pequena, tanto no Ensino Fundamental como no Ensino Médio,
conforme pode-se observar nos Graficos 17 e 18.

Grafico 17 — Total de estudantes matriculados na Escola Adalgisa por sexo

50,53%
B Feminino

Masculino

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

Grafico 18 — Total de estudantes matriculados na Escola Adalgisa por sexo em cada
etapa de escolaridade

Feminino Ens. Fundamental
= Masculino Ens.
Fundamental

Feminino Ens. Médio

B Masculino Ens. Médio

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).
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Com relagao ao transporte, percebeu-se que a maior demanda é no turno
matutino, ja que esse é o turno preferencial no atendimento do transporte escolar.
Ressalta-se que nesse horario ha oferta de todas as linhas da zona rural e de uma
linha de zona urbana. Ja no turno da tarde, o transporte escolar é ofertado apenas
para uma linha de zona urbana (a mesma atendida no turno da manha), fato que

justifica as porcentagens apresentadas no Grafico 19.

Grafico 19 — Total de estudantes matriculados na Escola Adalgisa que utilizam
transporte escolar

Manha
W Tarde

M Integral

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

Destaca-se que o transporte para a Educacdo em Tempo Integral teve inicio
no ano 2022, ocasidao em que foi implementado o Ensino Médio em Tempo Integral
(Emti) na Escola. Esse tipo de servico esta crescendo gradativamente, de acordo
com o aumento de turmas de Emti.

De acordo com Grafico 20 percebe-se que a grande maioria dos estudantes
atendidos pela Escola Adalgisa € de origem urbana, mesmo os que utilizam o
transporte escolar. Esses numeros retratam a realidade do éxodo rural brasileiro.
Segundo reportagem do site Brasil de Fato (Konchinski, 2024), intitulada “Exodo
rural no Brasil é quase o dobro da média mundial e desafia sustentabilidade do
campo e cidade”, publicada em 18/02/2024: “A populacéo rural no Brasil diminuiu
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num ritmo acima da média mundial nos ultimos 22 anos. De acordo com dados do
Banco Mundial, o percentual de habitantes do pais que vivem no campo caiu 33,8%
de 2000 a 2022. No mundo, a redugéo foi de 19,2%".

Grafico 20 — Origem dos estudantes matriculados na Escola Adalgisa que utilizam
transporte escolar

 Zona Urbana

= Zona Rural

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

Observando o Grafico 21, constata-se que a maioria dos estudantes
atendidos pela Escola Adalgisa ndo utiliza o transporte escolar. Tais dados se
devem ao fato de que a maioria dos estudantes da Escola provém da regido central
da cidade e de bairros adjacentes, os quais apresentam proximidade em relagcéo a

distancia territorial.
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Grafico 21 — Porcentagem de estudantes matriculados na Escola Adalgisa que
utilizam o transporte escolar

23,51%

Estudantes que utilizam o
Transporte

B Estudantes que Nao Utilizam o
Transporte

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com dados do Simave (2024).

2.4.2.1 Documentos orientadores

O Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da Escola Adalgisa, € um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervengdo e mudanga da realidade educacional em
que a Escola se encontra, sistematizando, organizando e integrando, de forma
permanente, e nunca definitiva, todo o processo de Planejamento Democratico e
Participativo da Escola, orientando a agao educativa que se deseja realizar.

Destaca-se que nesse projeto € apresentado um conjunto de diretrizes
organizacionais, operacionais e pedagogicas da Escola, que expressam e orientam
suas praticas, seus documentos e os demais planos e Projetos Escolares, conforme
previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB (9.394/96).

O PPP aponta, ainda, os objetivos e as finalidades principais da Escola, como

exposto no préprio documento:

[...] Assim fortalecendo a identidade da Escola, esclarecendo sua
organizagao, apontando os objetivos para a aprendizagem e
definindo como a Escola trabalhara; aponta caminhos para atingir a
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finalidade principal da Escola, ou seja, a aprendizagem. [...]
Pretende-se com este documento, ampliar o senso de pertencimento
e o0 engajamento de toda a Comunidade Escolar (gestores,
professores, demais profissionais da escola, pais, estudantes e
Comunidade) em torno de um Projeto Educativo comum de melhorar
os Ambientes de Aprendizagem, para alcancar a finalidade da
Escola, ou seja: “A aprendizagem de todas as pessoas,
principalmente, do Corpo Discente” (Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, 2023, p. 3).

Como explicitado no proprio PPP, esse documento juntamente com outros
documentos e planos orientardao as praticas escolares, fortalecendo a identidade da
Escola e ampliando o senso de pertencimento e de engajamento de toda a
comunidade escolar, a fim de consolidar a oferta de uma educagao democratica e
significativa. Para tanto, o PPP, em sua secdo 1.2., A Escola em Numeros,
apresenta os dados do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacgao
Publica 2022 (Simave, 2024). Entre esses dados, encontra-se o numero total de
matriculas, tanto no ensino fundamental quanto no Ensino Médio; a distribuicdo de
estudantes, por sexo declarado, por cor declarada, por localizacdo/zona de
residéncia e por utilizacdo/nao utilizacao de transporte escolar; o numero total de
docentes e o numero de docentes por etapas de ensino.

Em sua sec¢ao 2.1. Marco situacional do PPP:

A Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque de Lima Duarte, assim
como todas as Escolas Publicas do Brasil, atende a uma
Comunidade Escolar diversa e heterogénea, portanto, marcada por
rica diversidade. Esta peculiaridade é recheada de desafios, dentre
eles as diferengas individuais no tempo da aprendizagem de cada
pessoa. A Escola forma um espaco plural e sagrado, sendo bergo de
varios Ambientes de Aprendizagem (Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, 2023, p. 9).

Ja na secado 3. Diagndsico, subdividida em 3.1. Eixo 1: Relagdo da Escola
com a Comunidade, apresenta em seu topico 3.1.1. Sujeitos da Aprendizagem,
Contexto Socioeconémico e Territorios Escolares, o indice socioeconémico (ISE) é
interpretado da seguinte forma:

O indice Socioecondmico da Escola é considerado 30 (trinta). Esse
indice é calculado a partir dos questionarios contextuais das
avaliagdes do SIMAVE, respondidos pela Escola anualmente. A
Escola interpreta esse indice da seguinte forma:

A Escola tem uma clientela muito heterogénea e apesar de néao
haver problema na orientagdo do corpo discente, o acesso a cultura,
por meio de livros e tecnologias, prejudica o processo ensino
aprendizagem. No que tange ao acesso ao conhecimento, a Escola
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tentara suprir por meio de acesso a biblioteca, internet e reforgo
escolar (Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, 2023, p. 15).

Destaca-se que, segundo esse indice, ha na escola um atendimento a uma
clientela muito heterogénea.

Nesse contexto, € perceptivel que ha na Escola Adalgisa uma grande
heterogeneidade entre os estudantes, tanto no que tange as suas origens
heterogéneas (a instituicdo atende alunos oriundos de mais de 18 localidades
distintas; isto sem contar os da zona urbana, os quais também vém de bairros
diferentes), bem como aos niveis de aprendizagem, desenvolvimento cognitivo,
padroes de desempenho nas avaliagbes externas e internas, condigdes
socioeconOmicas e também interesse pelos estudos e perspectivas distintas acerca
do futuro.

Essa heterogeneidade explicita se torna um problema de gestdo a medida
que a Escola ndo consegue lidar de forma satisfatéria com essa diferencga, ou seja, a
medida que a educacgao ofertada pela Instituigdo ndo consegue atingir processos
justos de uma educacao satisfatéria para todos os seus estudantes.

Esse "fracasso" na oferta de uma educacdo equanime nao configura um
descaso com o publico atendido pela Escola, nem mesmo um desconhecimento da
situagdo desses estudantes, mas sim falta de estratégias frente a uma realidade tao
diversa. Logo, faz-se necessario conhecer cada um desses discentes e suas
respectivas realidades. Além disso, ha, ainda a necessidade de estudos que tratem
de temas semelhantes, a fim de promover uma educacao publica mais equanime,

que atenda de forma satisfatéria a cada estudante da referida Instituicdo Escolar.
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3 ANALISE DO CASO DE GESTAO

Nesse capitulo sdo apresentados o referencial tedrico e a metodologia

utilizada para a realizacdo da pesquisa de campo.

3.1 ESCOLA DIVERSA: PERSPECTIVA DE EQUIDADE EDUCACIONAL

Sabe-se que as desigualdades sociais sdo fatores determinantes para o
sucesso ou o fracasso escolar, haja vista que a exclusao é ainda muito presente no
cotidiano escolar brasileiro.

O artigo "Desigualdades no interior das escolas: uma analise da composi¢éo
social das turmas”, das autoras Tatiana Maria Cruz, Flavia Pereira Xavier e Valéria
Cristina de Oliveira (Cruz; Xavier; Oliveira, 2021), traz a tona um tema que merece
destaque nas pesquisas educacionais: a relagdo entre origem social do aluno e o
desempenho educacional (sucesso ou insucesso escolar). Pressupde-se que,
quanto maior é o nivel de escolaridade e a renda familiar, melhor é o desempenho
escolar do individuo; em contrapartida, baixos niveis de escolaridade familiar
associados a uma baixa renda familiar e a condigbes sociais precarias (como
desnutrigdo, fome, violéncia, déficit habitacional, falta de saneamento basico, entre
outros) resultam em insucesso escolar do educando.

Varios autores, como Bourdieu e Passeron (1975), Forquin (1995), Neves
(2002), Dubet (2003) e Soares e Araujo (2006) tém se dedicado ao estudo das
desigualdades educacionais bem como ao de estratégias capazes de promover
efetivamente a equidade educacional em nosso pais. Callegari (2020), em sua
dissertacdo "Equidade educacional na federacdo brasileira: o papel das
transferéncias federais aos municipios”, dedica um capitulo inteiro ao estudo das
desigualdades educacionais no Brasil em 2017/2018, e pontua:

a desigualdade é a principal questao da agenda publica brasileira
desde a redemocratizacdo do Brasil, no periodo p6s-1985. O
combate as varias formas histéricas de desigualdades existentes no
territério nacional € o cerne do esforgo criativo de politicas publicas
e protegdes inscritas na estrutura legal do Estado brasileiro
(Callegari, 2020, p. 73).

Sabe-se que o direito do acesso e da permanéncia na escola é garantido pela

Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado e regulamento também por outras leis
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nacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996.
Contudo, a garantia em lei ndo significa o seu cumprimento no dia a dia pelas
instituicbes responsaveis pela educagdo de nossas criangas e nossos jovens. Ao
longo do tempo, no Brasil, mantém-se um historico de exclus&o e fracasso escolar,
e, por conseguinte, segregacao e perpetuagdo de uma sociedade desigual.

Ladeira (2021) aborda as "desigualdades sociais que atravessam os espagos
escolares, resultando no fracasso escolar dos alunos das camadas populares" e cita
Marx e Engels (1999), que, em O manifesto comunista, apontam que as
desigualdades sociais sao produtos de uma desigualdade de classes, que, por sua
vez, € uma caracteristica predominante do sistema capitalista.

Ladeira (2021) discorre, ainda, sobre o fato dessa desigualdade gerar uma
sociedade dividida, na qual a minoria recebe além do necessario para sua
sobrevivéncia, em detrimento da grande maioria que vive numa realidade de
pobreza e até mesmo de necessidades extremas, afirmando que essa desigualdade
"a causadora da falta de oportunidades para muitos em detrimento de uma minoria
detentora de inumeros privilégios".

O autor pontua ainda que:

a realidade apresentada acaba se tornando um mecanismo de
dominacao do ponto de vista da elite dominante na medida em que,
historicamente, o acesso e a apropriacdo dos conhecimentos
sistematizados nas escolas nao foram pensados para estarem
disponiveis a classe popular (Ladeira, 2021).

Nesse contexto, destaca-se que as mudancgas sociais e a promocgao de
incluséo e diminuigao de desigualdades socioeconémicas devem comecar no interior
de nossas escolas. Para isso, a educacao brasileira precisa se reinventar diante da
desigualdade histérica e da heterogeneidade dos estudantes a fim de promover
oportunidades e nao segregacao e exclusdo educacional e, consequentemente,
social.

Nesse sentido, Callegari (2020) traz a equidade educacional como promotora
de avangos no combate a exclusdo social e como alavanca para transformacao
socioecondmica:

O desenvolvimento educacional de um pais faz rodar os motores de
ciclos virtuosos de igualdade de oportunidades de inclusdo social e
de emancipagdo econdbmica. A equidade na educacao &, assim, a
alavanca mais potente para transformar, no médio e longo prazo, as
condigbes de desenvolvimento socioeconémico do Brasil (Callegari,
2020, p. 15).
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Assim sendo, reitera-se a necessidade de se repensar a educagao publica
brasileira, buscando estratégias para a consolidagdo da oferta de uma educacgéao
mais equanime, que seja capaz de romper as barreiras de exclusdo social e a

naturalizagdo de desigualdades.

3.1.1 Desigualdade educacional, sucesso e fracasso escolar

Ao se analisar a trajetéria da educacgao e da escola no Brasil, percebe-se que
o projeto educacional brasileiro adquiriu diversos significados ao longo do tempo,
sendo resultado de diversas politicas educacionais.

Kujawa, Martins e Patias (2020) citam Gouvéa (2007) para ilustrarem essa
trajetéria: "Mudangas econdmicas, sociais e transformacdes de ordem politica
impactaram diretamente no processo de escolarizagdo, impondo a escola papéis
diferenciados" (2020, p. 188).

Os autores chamam a atencéo para a existéncia de dois aspectos relevantes
— a exclusdo e a selecgao/classificacdo — observados no resgate histérico da
educacao e da constituicdo da escola:

A excluséo e a selecéo sdo dois temas ainda presentes nas escolas
atuais e que produz grandes discussdes. Evidencia-se a presencga da
selecdo no contexto escolar atual quando se observa o sistema de
avaliagao da aprendizagem. O sistema de avaliagdo de desempenho
em muitas escolas € ainda baseado na atribuicdo de nota a partir de
uma prova ou exame, ou seja, baseado no ato de examinar,
caracterizado pela classificagcdo dos alunos melhores e os alunos
piores (Kujawa; Martins; Patias, 2020, p. 193).

Sobre os sistemas de avaliagcao, pode-se observar que as modalidades mais
comuns nas escolas brasileiras sdo as avaliagbes somativas, ou seja, aquelas
aplicadas ao final de um processo educacional (no Caso de Gestdo analisado neste
trabalho, ao final de cada bimestre), visando averiguar as habilidades e a
competéncia alcangadas por cada estudante.

Dessa forma, os estudantes que alcangam os objetivos tragados pelo docente
e/ou pelo Sistema obtém éxito, ja os estudantes que n&o atingem os objetivos
propostos sao classificados como tendo um desempenho insatisfatério. Assim, apos
a avaliagao, é feita a sua corregao e a associacao das notas, que classificam,

selecionam e excluem aqueles que nao alcangcam as metas desejadas.
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Ainda sobre exclusado, selecao/classificacdo, Dubet (2019) pondera que a
democratizacdo do acesso ao ensino "nao reduziu o impacto da origem social e
cultural dos alunos sobre suas performances e suas carreiras escolares" (Dubet,
2019, p. 8), uma vez que, ao analisar os resultados escolares, esses fatores
estruturais permanecem como importantes variaveis explicativas.

Na realidade, a democratizagdo do acesso ao ensino garantiu o ingresso dos
estudantes nas instituicbes escolares, mas ndo garantiu, nem garante, ainda hoje,
sua permanéncia e/ou conclusao da Educagao Basica.

Castro (2016) destaca que, embora tenha havido no pais, nas ultimas
décadas, avangos em termos de acesso a educagao basica, questdes como o
rendimento, a aprendizagem e a qualidade da educagéao ainda sdo grandes desafios
que requerem um enfrentamento, ou seja, que precisam ser enfrentados tanto pela
sociedade contemporanea como também pelas politicas educacionais. Assim, a
autora define sucesso escolar como:

a chegada ao aluno ao 3°. ano do ensino médio em idade
apropriada, SM ter sido reprovado e/ou abandonado a escola durante
sua trajetéria. Contextos sociais sao considerados desfavoraveis,
quando as condi¢des gerais de escolarizagdo apresentam limitagbes
no que tange ao acesso a melhores oportunidades educacionais,
restando o acesso a escolas publicas, muitas vezes, de pouco
prestigio e com indicadores de qualidade limitados, somados a
origem familiar com baixo nivel socioeconémico e escolaridade. (p. 2)

Embora ndo se possa atrelar fracasso escolar a origem social do estudante,
na pratica, percebe-se que fatores como escolaridade dos pais, condicdes
socioeconOmicas e valorizacdo da educacao pelas familias sdo atores determinantes
para o desempenho dos educandos.

Na observacgao sistematica da realidade de nossas escolas publicas, nota-se
que os niveis de desempenho dos estudantes sédo bastante distintos; embora nao
seja regra geral, € perceptivel que estudantes oriundos de setores populares
apresentam persistente desvantagem de desempenho (rendimento e sucesso
escolar) se comparados aos estudantes de setores sociais mais elevados.

Tal fato esta ligado a determinantes econdmicos, como renda familiar, que
condiciona a vida material da familia e, muitas vezes, ha relacdo com a profissao
dos pais, com a propria estrutura familiar e com determinantes culturais, as quais

vao desde o capital cultural da familia, perpassando pelas trajetdrias sociais e
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escolares daquele grupo até a origem geografica e a valorizagdo da educagao na
vida do individuo.

Castro afirma que "o sucesso e o fracasso escolar sdo socialmente
determinados", e, fazendo referéncia a Sociologia da Educacéo, essa autora pontua
que eles sao socialmente determinados, visto que € a sociedade e suas instituicoes
que determinam o que sera ensinado, quais competéncias devem ser desenvolvidas,
define as avaliagdes, a aprovacao ou reprovacao e o intersticio etario compulsério. A
autora destaca, ainda, que, atrelado a esse cenario e completando-o, ha o fato de
que "os comportamentos, as oportunidades e os fazeres sociais que se mostram
mais favoraveis (ou nao) as trajetérias escolares de sucesso, também sao
produzidos socialmente" (Castro, 2016).

Ela afirma, que "dentre os determinantes sociais do sucesso escolar, pode-se
destacar, por exemplo, a relagao familia e escola". Nessa perspectiva,

A familia tem a responsabilidade de promover a socializagdo de seus
membros mais novos, através de estratégias (conscientes ou nao),
que se materializam nas escolhas e decisbes em relacdo as
possibilidades reais de escolarizagdo, em geral, tendo por objetivo a
permanéncia, promocao e aprendizagem dos filhos, no minimo,
durante o periodo compulsorio de escolaridade, influenciando assim
o destino escolar de seus membros, ou seja, suas trajetérias
escolares (Castro, 2016, p. 2).

Mas, e quando a familia ndo cumpre com essas responsabilidades? E quando
a familia ndo tem condicdes, capacidade psiquica, econdmica, cultural e estrutural?
A escola publica esta inserida e atende ndo um publico, uma populacéao ideal, mas
sim uma populagao real. Sabe-se que ha familias que séo vitimas de uma sociedade
desigual, que ha anos perpetua desigualdades sociais e incapacidades familiares. Ja
que a relacdo familia e escola € um determinante social do sucesso escolar, é
preciso considerar entdo a estrutura familiar do individuo.

Sobre o papel da familia e sua influéncia no desempenho escolar do
estudante, Silva e Hasenbalg (2002) destacam trés dimensdes importantes na
estrutura familiar que afetam o desempenho escolar dos individuos:

o capital econbdmico, ou seja, os recursos financeiros disponiveis
para os gastos educacionais dos ilhés, onde se supde que quanto
maior o volume de capital econdmico das familias, maior sera a
demanda por educagio dos filhos; o capital cultural da familia (ou
recursos educacionais), que podem proporcionar um ambiente mais
adequado ao aprendizado, uma vez que pais mais educados
perceberiam melhor beneficios futuros da educagéo de seus filhos e
estariam mais habilidosos a apoia-los e auxilia-los no aprendizado; e
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a estrutura dos arranjos familiares, que podem facilitar ou prejudicar
a acao dos individuos dentro da estrutura social. Na auséncia destes
recursos, o papel da escola deveria ser o de minimizar o impacto da
familia sobre o resultado educacional de seus membros (Silva;
Hasenbalg, 2002).

Na realidade da educacao publica brasileira, percebe-se, cotidianamente, a
auséncia desses recursos (capital econémico, capital cultural e estrutura dos
arranjos familiares), bem como a incapacidade de a escola minimizar o impacto da
falta de estrutura familiar no resultado (negativo) de seus membros.

Por isso, pode-se afirmar que a democratizagdo do acesso ao ensino nao
garantiu a democratizagao da educacgao publica, visto que a propria escola ndo tem
estrutura — financiamento, organizagcédo e autonomia — para romper com décadas de
injusticas e de desigualdades sociais e nem com a privagdo do acesso a “bens
publicos”, como a cultura e a educagao, das camadas populares.

Ainda sobre as desigualdades educacionais, Tavares Junior (2007) salienta
que: “Embora o Brasil tenha experimentado uma mobilidade educacional expressiva
nas ultimas décadas, com sucessivas geragdes mais jovens mais escolarizadas que
seus pais, ainda ha uma preservagao significativa das desigualdades, tanto vertical,
quanto horizontal”.

Percebe que, atualmente, ainda ha muitas desigualdades, principalmente,
entre os jovens do Ensino Médio, haja vista o grande numero desse grupo de
educandos que estéo fora da escola (evasao) ou em situagcédo de defasagem escolar.

Em outro texto, Tavares Junior e Neubert (2018) afirmam que "a esperancga
moderna de equalizagao de oportunidades por meio da democratizagao de sistemas
publicos de ensino encontra limites sociais para efetivar-se". Ainda, segundo esse
autor:

A medida que expande numericamente, os efeitos sociais da
educacao tendem a perder sua qualidade e seu poder social. Antes,
um mecanismo moderno de mobilidade ascendente, com baixa
dependéncia da origem social, a educagao perde caracteristicas de
equidade sem superar mecanismos reprodutores da desigualdade
(Tavares Junior; Neubert, 2018).

De que vale a expansao da educacdo em termos numéricos se ela perder
seus efeitos sociais? Sera que a educagdo, junto com sua democratizagéo, esta

perdendo seu papel social? Ou ela nunca teve papel social?
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Callegari (2020) afirma que "o desenvolvimento educacional de um pais faz
rodar os motores de ciclos virtuosos de igualdade de oportunidades de inclusao
social e de emancipagado econdémica" (p. 15). Em contrapartida, Tavares Junior e
Neubert defendem que:

Se, de um lado, a educagdo é vista como capaz de promover
mudangas que proporcionem a sociedade melhores resultados de
desenvolvimento econémico e social, por outro lado, a expansao do
acesso a niveis mais elevados de educacao nao tem se mostrado
eficiente para diminuir as desigualdades sociais e diminuir o
desemprego (Tavares Junior; Neubert, 2018).

No Brasil, esse acesso a niveis mais elevados de educacado ndo se mostra
efetivo, dado que, muitas vezes, estudantes oriundos de camadas sociais mais
populares ndo conseguem sequer concluir o Ensino Médio.

Na verdade, 0 acesso a niveis mais elevados de educacdo nem se efetiva na
pratica. O Censo da Educacdo Superior 2022, disponivel no site O Globo, de
10/10/2023, “revela que menos de 25% dos jovens de 18 a 24 anos acessam o
ensino superior no pais”. O estudo revela ainda que 75,7% dos individuos nessa
faixa etaria (18 a 24 anos) nao ultrapassam a educagao basica e apenas 43,4%
conseguiram concluir o Ensino Médio.

Sobre esta tematica, Tavares Junior e Neubert pontuam que:

mesmo com a expansdo das matriculas na educacado basica e o
vertiginoso crescimento do ensino superior na década de 1990, o
quadro de desigualdade nao se alterou e a expansao configurou um
quadro de matriculas mais elitista do que o verificado no inicio da
década (Tavares Junior; Neubert, 2018).

No mesmo texto, os autores chamam atencao, ainda, para a necessidade de
se conhecer os limites sociais da educacao, observando-se os aspectos que se
mostram ineficazes, socialmente, e em que situacdes eles se mostram socialmente
tdo uteis como propagado.

Tavares Junior e Neubert ponderam nas consideracdes finais do referido
estudo que:

No Brasil, subsiste ainda uma larga segmentacgéo vertical, em niveis
de ensino, derivada da desigualdade estrutural marcante de nossa
sociedade. A escolarizagdo permanece como uma das principais vias
de mobilidade, de defesa da esperanga capitalista na igualdade das
oportunidades. Reitera-se a critica ao propagado potencial da
educacao de realizar os sonhos modernos, sem considerar os graves
limites impostos pela mesma sociedade (Tavares Junior; Neubert,
2018).
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Finalmente, eles sintetizam o texto apresentando os resultados obtidos na
conclusao de seu estudo:

Com poucas oportunidades abertas, a educacdo pareceu ser 0O
melhor caminho de familias pobres e pouco escolarizadas. Na
definicdo dessa estratégia social, pareceram pesar mais ao longo do
tempo a crenca moderna na educacao, e seu poder de realizacao, do
que efetivamente as experiéncias sociais contemporéneas. A
educacao foi o principal investimento social das familias e individuos,
sobretudo no caso das mulheres. A excecdo ficou por conta dos
grupos menos escolarizados (analfabetos e somente alfabetizados)
que tenderam a apostar em outros caminhos de mobilidade, como a
migragdo. Para as familias mais escolarizadas, o investimento em
acréscimo educacional como consumo defensivo demorou a
acontecer, mas se consolidou como estratégia de defesa de sua
posicao social (Tavares Junior; Neubert, 2018).

Para superar todos os desafios que a educacao brasileira enfrenta para a
efetivacdo da oferta de uma educagdao mais equanime, sao necessarios estudos,
pesquisas e busca de estratégias inovadoras, sempre levando em conta a origem
social do educando, as suas diferencas e a valorizagao da histéria de vida de cada
individuo, a fim de que se possa atender cada um, em suas individualidades,
particularidades, conhecimentos prévios e expectativas de futuro; enfim, em sua

singularidade.

3.1.2 Equidade educacional e heterogeneidade discente

De acordo com Callegari (2020), "a desigualdade é a principal questdo da
agenda publica brasileira desde a redemocratizagado do Brasil no periodo pos-1985"
p. 15). Nesse sentido o proprio autor aponta que "Um tema essencial nesta
perspectiva é o imperativo de se elevar a equidade na educagao, permitindo que
criangas e jovens tenham acesso o0 mais igualitario possivel a um ensino publico de
qualidade" (Callegari, 2020, p. 73).

Considerando que a educac¢ao € um dos caminhos capazes de proporcionar
oportunidades de crescimento pessoal e de emancipagao econémica, o que fomenta
a inclusdo social, pode-se concluir que "a equidade na educagdo €, assim, a
alavanca mais potente para transformar, no médio e longo prazo, as condi¢cbes de
desenvolvimento socioeconémico do Brasil" (Callegari, 2020, p. 15).

Tema relevante ndo s6 no cenario educacional, mas também no cenario

social e econbmico, visto que esta diretamente ligado as condigcdes de
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desenvolvimento socioecondmico de nosso pais, a equidade educacional precisa
alcangar maior espacgo nas discussdes das pautas atuais e futuras.

Atualmente, muitos ainda sequer conhecem o significado e os sentidos de
equidade educacional, assim conceituada por Callegari (2020, p. 64): “A nogdo de
equidade educacional é aqui compreendida como a garantia de igualdade de oportunidades
para que todas as criangas e jovens frequentem unidades educacionais, se desenvolvam e
adquiram os conhecimentos e habilidades adequadas as suas idades”.

O autor destaca o termo "todas as criangas e jovens" como representativo do
teor de equidade, tendo em vista que o referido termo iguala os cidadaos brasileiros
perante seus direitos educacionais.

Segundo Callegari (2020), ha duas formas de se explicar a importancia da
equidade educacional, ou seja, ela deve ser tratada a partir do ponto de vista
utilitario e abarcar os aspectos do debate politico e moral.

Fazendo referéncia a Pfeffer (2015), Callegari (2020) explica que do ponto de
vista utilitario "acdes de equidade vém sendo consideradas como a principal variavel
explicativa para o atingimento e progresso de bons resultados em avaliagdes
internacionais como o PISA" (Pfeffer, 2015 apud Callegari, 2020, p. 64). O autor
ainda pondera que a equidade nao deve ser enxergada apenas pelo prisma utilitario,
visto que “Seu conceito € polissémico e multifatorial, abarcando também aspectos do
debate politico e moral. Segundo a extensa revisdo da literatura da Unesco (2019),
equidade envolve um julgamento normativo de uma distribuicdo [de insumos e
resultados]” (p. 65).

Anita C. Azevedo Resende e Marilia Gouvea de Miranda chamam a atencao
para "a apreensao dos significados de equidade como um conceito neoliberal,
porque permitira compreender o sentido mistificador da palavra e as suas
implicagcbes na educacgao" (Resende; Miranda, 2016, p. 19).

Essas autoras salientam que, na definicdo e consolidagcdo das reformas
ocorridas na educacéo apos 1990, particularmente na América Latina, um principio
central nas propostas de desenvolvimento socioecondmico na regido pode ser
representado pela palavra equidade. Destaca-se que esse termo foi reiterado desde
os anos 1990 e designa o principio de igualdade de oportunidades.

Resende e Miranda (2009, p. 26) ponderam ainda que "Como as iniquidades

nao apenas se mantém, mas se aprofundam, sao redobrados os esforcos retéricos
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para justificar as politicas orientadas para a promog¢ao da equidade com o sentido de
igualdade de oportunidades”.

Exemplificando, as autoras citam o Relatério sobre o Desenvolvimento
Mundial: equidade e desenvolvimento, do Banco Mundial, no qual equidade significa
"[...] que as pessoas devam ter oportunidades iguais de buscar a vida que desejam e
serem poupadas da extrema privacdo de resultados" (Banco Mundial, 2006, p. 2
apud Resende; Miranda, 2009, p. 26).

Ao longo dos anos, o conceito de equidade foi discutido, exemplificado,
revisto e ampliado. Pode-se citar, como exemplo, a definicdo para equidade
proposta pela Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), a qual define que a equidade educacional é a situagdo em que:

estudantes de diferentes status socioeconémicos, géneros ou origem
familiar e imigrante alcancam, durante o ciclo de ensino, niveis
semelhantes de resultado académico nos dominios cognitivos — como
leitura, matematica e ciéncias — e niveis semelhantes de bem-estar social
e emocional em areas como satisfagdo na vida, autoconfianga e integragao
social. Equidade nao significa que todos os estudantes obtenham
resultados educacionais iguais, mas que as diferencas entre os resultados
dos estudantes ndo estejam relacionados a sua origem ou a circunstancias
econdmicas e sociais sobre as quais os estudantes ndo tenham controle
(OCDE, 2018 apud Callegari, 2020, p. 65).

Em outras palavras, na concepg¢ao da OCDE, a ideia de equidade difere da
ideia de igualdade, uma vez que, na primeira, todos devem "receber o apoio/suporte
conforme suas necessidades para que as oportunidades sejam homogeneamente
oferecidas", e, na segunda, "todos recebem o mesmo apoio/suporte, com igual
tratamento" (OCDE, 2018 apud Callegari, 2020).

No seio das escolas, no cotidiano educacional brasileiro, muitas vezes, o que
prevalece € a ideia de igualdade, uma vez que um publico discente heterogéneo
recebe o0 mesmo tratamento; o resultado € que a ideia de igualdade prevalece sobre
a ideia de equidade. Em seu texto, Equidade Educacional na Federagdo Brasileira,
Callegari (2020) apresenta uma sintese sobre o conceito de equidade, sob a ética de
Simielli (2015) e Unesco (2019) e sua prépria formulagédo do conceito de equidade,

como apresentado no Quadro 2.
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Quadro 2 — Resumo das opg¢des sobre o conceito de equidade

Opcao de conceito
de

“equidade” da
tipologia de Simielli
(2015)

Opcao de conceito
de “equidade” da
tipologia de Unesco
(2019)

Dimensées de
vulnerabilidade
selecionadas que
devem ser mitigadas
através de politica de
financiamento

Formulagao de
conceito de equidade
como norte dessa
pesquisa

Visao pluralista: os
resultados ndo devem
estar condicionados a
origem dos estudantes
e para reverter isso é
preciso distribuigao
desigual e justa dos
insumos educacionais.

Equidade vertical: as
acdes de equidade
devem ser
redistributivas,
compensatoérias, em
favor dos individuos
menos favorecidos da
populagao.

1) Socioecondmica
(condicao de renda
ede
desenvolvimento
social do
municipio).

2) Fiscal
(disponibilidade de
recursos para
investimento em
educagéo).

3) Educacional
(oportunidades de
aprendizagem
atualmente
garantidas).

Empreendimento de
acdes para garantir
oportunidades
educacionais iguais de
aprendizagem a
populagao em idade
escolar, através de
proposta
compensatéria e
redistributiva que
objetive dar mais
recursos pedagogicos
e financeiros
(insumos) para quem
é fiscal e
socioeconomicamente
mais vulneravel e para
quem tem menos
oportunidades
educacionais.

Fonte: Callegari (2020, p. 71).

Com base no quadro acima, infere-se que tais conceitos sdo fundamentais e

imprescindiveis no cotidiano de uma escola que atende um publico discente téo

heterogéneo, como é o caso de gestdo apresentado neste trabalho.

Neste caso, aborda-se a distribuicdo de recursos financeiros, dando mais

énfase ao trabalho de Callegari (2020), visto que todo recurso financeiro recebido é

revertido em bens e insumos que sao oferecidos a todos os estudantes atendidos

pela escola. A questao tratada nesta pesquisa é referente aos recursos didaticos e

pedagogicos e as estratégias capazes de mitigar as desigualdades socioeconémicas

que se estendem e se transformam em desigualdades educacionais.

Teixeira e Bernardelli (2017) tragam uma reflexdao sobre como trabalhar a

heterogeneidade em sala de aula. As autoras afirmam que:

Nos tempos atuais, um dos desafios enfrentados pelos docentes, em
seu cotidiano, diz respeito a heterogeneidade de conhecimentos dos
alunos de uma mesma faixa etaria. Sendo assim, a diversidade deve
ser vista pelo professor como um enriquecimento da agao
pedagdgica, além de contribuir com a aquisicdo de diferentes
estratégias para envolver a todos (Teixeira; Bernardelli, 2017, p. 166-

167).
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Por si s6, a heterogeneidade de conhecimentos dos alunos de uma mesma
faixa etaria, em uma sala de aula composta por 30 a 40 estudantes, ja € um enorme
desafio; e esse desafio € ampliado quando se toma como base as seis dimensdes
de desigualdades que devem ser monitoradas no Brasil, as quais estédo
sistematizadas no trabalho de Callegari e Gomes (2018), a partir das discussdes

conduzidas pelo Movimento Faz Diferenga? Sao elas:

*

Regional/territorial, que aborda diferencas entre espacos
geograficos dentro de um subconjunto especifico do territério;

* Localidade urbano/rural, que denota as diferengas entre as
oportunidades nas cidades e no campo;

* Racgal/cor, que envolve questbes de desigualdades étnico-raciais na
populacéo;

* Género, que vai além da dicotomia masculino-feminino para
abarcar todas as possiveis expressdes de género, alvo de multiplas
diferengas de tratamento na sociedade;

* Nivel socioecondmico, que envolve principalmente questbes de
desigualdade de renda, mas também de acesso a bens culturais e
imateriais que impactam a mobilidade social e o desenvolvimento
cidadao;

* Dimensao fisica-biolégica, com olhar atento para a populacido com
deficiéncias fisicas, intelectuais ou ftranstornos globais do
desenvolvimento (Callegari; Gomes, 2018, p. 82).

Callegari (2020) faz uma mengado a Constituicdo Federal, em que cita seus
Art. 6°, 206 e 211, em que a educacéao é evidenciada como direito social de todos,
chamando a atencao para o fato de que "ndo ha, no texto constitucional, delimitagao
de quais oGticas devem ser analisadas para monitoramento da consecucgao do direito
educacional, uma vez que ele € comum a todos os cidadaos" (p. 73).

Callegari destaca, ainda, o texto da meta 8 do Plano Nacional de Educacgao
(PNE):

elevar a escolaridade média para pelo menos doze anos de estudo
para as populagdes do campo, da regido de menor escolaridade no
Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e ndo negros. Esse conteudo traz
de forma mais evidente que as dimensdes de desigualdades que
devem ser observadas no contexto de monitoramento de um
resultado educacional especifico (anos de escolaridade) séo a
localidade urbano/rural, a regional, a de renda e a de raga/cor
(Callegari, 2020, p. 74).

Enquanto houver uma meta que se preocupa especificamente com essas
dimensdes de desigualdade, pode-se concluir que essas desigualdades ainda nao

foram superadas.
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No artigo Evolugdo Histérica da Educagéo e da Escola no Brasil (2020), seus
autores pontuam que "a escola necessita reinventar-se diante da heterogeneidade
de seus alunos e das mudancas sociais atuais" (p. 187).

Referenciando Cunha e Dazzani (2016), os autores afirmam que:

a educacao escolar vive um profundo paradoxo, uma vez que possui
a missao de educar todos os individuos, mas, por outro lado, nem
sempre concebe as diferengas individuais, sociais e culturais de seus
educandos. Parece haver uma dissonancia entre o discurso teérico e
a pratica cotidiana atrelados a propria identidade de instituicao
escolar, subordinados a uma extensa e sélida tradicdo normalizante
e conservadora, com pouco ou nenhum espacgo para a singularidade
e a diversidade (Kujawa; Martins; Patias, 2020).

Para Callegari, um tema essencial na perspectiva de combater as varias
formas historicas de desigualdades existentes no territério nacional é "o imperativo
de se elevar a equidade na educacgao, permitindo que criangas e jovens tenham
acesso o0 mais igualitario possivel a um ensino publico de qualidade”.

Para a efetivagdo desse direito de aprendizagem, Aquino (1998) considera
que a heterogeneidade n&o pode ser desconsiderada no contexto, ao contrario, ela
deve nortear o planejamento dos docentes "a fim de que as atividades propostas
possam contribuir para o desenvolvimento de cada um de maneira que todos
avancem" (Teixeira; Bernardelli, 2017).

Sobre heterogeneidade, caracteristica inerente aos seres humanos e que
passa a ser observada também no interior das escolas apds a democratizagdo da
educacdo, que culminou com a promulgacdo da Constituicido de 1988, Aquino
considera que:

A heterogeneidade caracteristica presente em qualquer grupo
humano passa a ser vista como fator imprescindivel para as
interagbes na sala de aula. Os diferentes ritmos, comportamentos,
experiéncias, trajetérias pessoais, contextos familiares, valores e
niveis de conhecimento de cada criangca (e do professor) imprimem
ao cotidiano escolar a possibilidade de troca de repertdrios, de visdes
de mundo, confrontos, ajuda mutua e consequente ampliagao das
capacidades individuais (Aquino, 1998, p. 64).

Frente ao exposto, faz-se necessario elaborar diferentes oportunidades de
aprendizagem, a fim de se atingir todos os estudantes, trazendo-os para uma pratica
pedagdgica que lhes seja significativa.

Teixeira e Bernardelli (2017) apresentam o conceito de pratica heterogénea:
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[...] mesmo sabendo que o objeto de estudo é igual para todos e que
existem propostas de trabalho que sdao comuns, apesar das
aprendizagens serem distintas, é necessario pensar em atividades
que atendam as necessidades particulares de cada aluno,
favorecendo a apropriagdo dos conhecimentos (p. 169).

E, na sequéncia, citam Perrenoud (1995), o qual afirma:

Diferenciacdo ndo é sindnimo de individualizacdo do ensino. E
evidente que n&o se pode falar em diferenciagdo sem gestdo
individualizada do processo de aprendizagem, mas isso nao significa
que os alunos vao trabalhar individualmente, o que acontece é que o
acompanhamento e os percursos sao individualizados (Perrenoud,
1995, p. 29 apud Teixeira; Bernadelli, 2017).

Entende-se que a pratica heterogénea e a diferenciacdo sido estratégias
importantes para a construcdo de uma educacdo mais equanime, mas € preciso
ponderar acerca das inumeras dificuldades enfrentadas pelos docentes na
construcao de praticas heterogéneas. Segundo as proprias autoras:

Na promoc¢ao de situagdes que atendam as necessidades de todos
os alunos por meio de diferentes tipos de atividades, os docentes
precisam dominar os objetos de ensino, conhecer o que os alunos
sabem, o que necessitam descobrir e quais atividades podem ajudar
a compreender os diferentes conhecimentos que cada um possui do
objeto (Teixeira; Bernardelli, 2017, p. 170).

Nesse ponto, entra um importante instrumento na construcdo de uma
educacado de qualidade, ou seja, a avaliagdo; mais especificamente a Avaliacao
Diagnostica que, de acordo com Libaneo (2004, p. 253), "[...] a avaliagdo sempre
deve ter um carater diagndstico e processual, assim o professor identificara aspectos
em que os alunos apresentam dificuldades".

Assim, a avaliagao diagnostica possibilita que docentes refltam sobre sua
pratica pedagdgica, identifiquem progressos e dificuldades dos estudantes e
busquem formas de solucionar problemas de aprendizagem desses alunos, atuando
como mediadores e facilitadores do processo ensino-aprendizagem.

Mesmo em face as dificuldades de consolidacdo de um trabalho pensado e
planejado a partir da heterogeneidade, poderia ser esta uma estratégia para a

construcao de uma educacao mais equanime?
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3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho tem como foco pesquisar estratégias que possam contribuir

para mitigar as diferengas entre os discentes da Escola Estadual Adalgisa de Paula

Duque e maximizar a oferta de uma educagéo de qualidade e equanime na referida

escola. Para tanto, esta se¢ao apresenta a metodologia da referida pesquisa.

E importante, neste momento, definir o que é pesquisa:

[...] pesquisa se configura num processo metodolégico que possui
multiplas possibilidades de movimento dialético na busca por
recursos que podem ser constantemente revistos e confrontados por
ideias divergentes numa interlocugdo critica com os aparatos
bibliogréaficos, tendo em vista a validade epistemoldgica capaz de
compreender melhor o homem, a histéria, a filosofia e a prépria
ciéncia (Rodrigues; Oliveira; Santos, 2021).

O estudo realizado foi uma pesquisa qualitativa, a qual é definida por Bogdan

e Biklen como:

Utilizamos a expressao investigagcdo qualitativa como um termo
genérico que agrupa diversas estratégias de investigacdo que
partilham determinadas caracteristicas. Os dados recolhidos sao
designados por qualitativos, o que significa ricos em pormenores
descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de
complexo tratamento estatistico. As questbes a investigar ndo se
estabelecem mediante a operacionalizacido de variaveis, sendo,
outrossim, formuladas com o objetivo de investigar os fendbmenos em
toda a sua complexidade e em contexto natural (Bogdan; Biklen,
1994, p. 16).

Ainda segundo os autores, a investigagao qualitativa pressupde processos de

observacdo e participagcdo, em que o pesquisador faz um trabalho in loco,

verificando os fendbmenos que despertaram seu interesse nessa investigacdo. Nessa

perspectiva, o estudo de caso foi desenvolvido no préprio local onde o problema foi

detectado, ou seja, na Escola Adalgisa. Nesse contexto, André (2013) afirma que:

Se o interesse é investigar fenOmenos educacionais no contexto
natural em que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos
valiosos, pois o contato direto e prolongado do pesquisador com o0s
eventos e situagdes investigadas possibilita descrever agbes e
comportamentos, captar significados, analisar interagdes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representagdes, sem
desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
manifestam. Assim, permitem compreender ndo sé como surgem e
se desenvolvem esses fendbmenos, mas também como evoluem num
dado periodo (p. 97).
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Num primeiro momento, foi desenvolvida nesta pesquisa a observagao
participante, com adog¢ao de um Diario de Campo. Sobre o trabalho de campo e a
adocéo do Diario, Kroeff, Gavillon e Ramm (2020) destacam que:

O trabalho de campo é uma estratégia importante de pesquisa, uma
vez que envolve a articulagdo de proposicdes tedricas com a
experiéncia empirica na producdo de saberes contextualizados.
Frequentemente, em estudos exploratérios com viés qualitativo
desenvolvidos na antropologia, na psicologia e em outras areas de
conhecimento utiliza-se a escrita de diarios de campo como
ferramenta metodolégica para registro e posterior andlise da
experiéncia do(a) pesquisador(a) e dos(as) participantes (p. 465).

Ainda sobre o Diario de Campo, os autores consideram que, por meio desse
instrumento, é possivel "visibilizar aspectos da implicagdo do(a) pesquisador(a) com
o campo estudado", além de afirmarem que essa modalidade de escrita possibilita "a
descricdo dos procedimentos e do estudo, do desenvolvimento das atividades
realizadas e de possiveis alteragdes realizadas ao longo do percurso da pesquisa".
Eles destacam, ainda, que a adogédo dessa estratégia possibilita o registro de uma
narrativa textual construida pelo pesquisador a partir de suas impressdes. Os
autores Pezzto e L’Abbate (2011), Kroeff, Gavillon e Ramm (2020) salientam que
"No diario se traz para o debate os conhecimentos e saberes dos(as)
pesquisadores(as), propostas e acbes, suas angustias, desejos, avangcos e
dificuldades".

As percepgdes, observagbes e comentarios acerca da observagao
participante e das anotagdbes no Diario de Campo serdao apresentados,
posteriormente, juntamente com os dados coletados nas entrevistas aplicadas a
equipe gestora e nas entrevistas coletivas aplicadas aos professores e aos
estudantes da Escola Adalgisa.

Destaca-se que a aplicacdo das entrevistas se justifica haja vista que, apos a
caracterizagdo do caso e de uma revisdo bibliografica acerca dos estudos
correlacionados, fez-se necessaria a pesquisa de campo. Segundo Oliveira,
Guimaraes e Ferreira (2023, p. 217):

Quando o pesquisador se depara com a necessidade de conseguir
informacdes que ndo podem ser adquiridas somente com a pesquisa
bibliografica, as investigagbes qualitativas apresentam métodos
complementares de coleta, como entrevistas, questionarios, relatos,
observagdes, entre outros.
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Conforme mencionado, a pesquisa de campo na Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque foi feita utilizando-se de dois instrumentos: o Diario de Campo e as
entrevistas semiestruturadas. Salienta-se que o Diario de Campo foi realizado ao
longo de quase todo o periodo do mestrado (2023 e 2024), com a pratica de
anotacgao de eventos relevantes para esta pesquisa. Essa pratica, segundo a autora,
passou a fazer parte de sua rotina profissional. Ainda segundo a autora, apés
meados de 2023, essa pratica ocorreu de forma mais sistematizada, por ela
entender que essa foi uma ferramenta complementar adequada para a realizagcao de
sua pesquisa.

Reitera-se que o cenario escolhido foi uma escola publica da rede estadual de
Minas Gerais, localizada na cidade de Lima Duarte-MG, a Escola Estadual Adalgisa
de Paula Duque, local do Caso de Gestao desta pesquisa.

Destaca-se que com relagao a cronologia dos eventos observados bem como
0 registro das conversas, de outras interagcdes verbais e de demais eventos aqui
descritos ocorreram na propria escola, no periodo de julho e agosto de 2023 até
julho de 2024, compreendendo um periodo de aproximadamente um ano.

Considera-se importante destacar que, antes de se iniciar o Diario de Campo,
definiram-se os aspectos a serem observados, ou seja, aprendizagem e/ou
rendimento escolar; origem dos estudantes; e aspectos socioecondmicos.

Embora os temas citados acima tenham norteado a observacéo cotidiana,
salienta-se que outros temas/aspectos se tornaram visiveis e foram definidos como
aspectos diversos.

O segundo método de pesquisa utilizado foi a entrevista, que, entre os
métodos complementares de coleta, € um do mais utilizados como apontam os
mesmos autores:

Especificamente no ambito da pesquisa educacional, no qual a
natureza do objeto do estudo exige interagdo entre pesquisador e
pesquisado para contextualizar experiéncias, vivéncias e sentidos, a
entrevista se apresenta como uma técnica adequada para a
obtencdo de informagdes dos diversos atores envolvidos nos
fendbmenos educativos, fornecendo dados para a compreensao das
relagdes entre os sujeitos e o recorte analisado (Oliveira; Guimaraes;
Ferreira, 2023, p. 217).

Todas as entrevistas foram semiestruturadas e realizadas em datas e horarios

previamente acordados.
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As entrevistas semiestruturadas, como a prépria designacao sugere,
tém como caracteristica um roteiro preestabelecido no qual o
pesquisador inclui um pequeno numero de perguntas abertas e deixa
o entrevistado livre para falar, podendo realizar perguntas
complementares para compreender o fendmeno investigado
(Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023, p. 222).

As entrevistas semiestruturadas, aplicadas aos estudantes, aos professores e
aos membros da equipe gestora, aconteceram entre os dias 26 de novembro a 10
de dezembro de 2024. Ao todo, participaram 22 pessoas, membros da comunidade
escolar da escola Adalgisa, conforme descrito abaixo:

— quatro membros da Gestdo Escolar: duas Coordenadoras Pedagdgicas; sendo
uma efetiva, que atua na Escola desde 2018, e a outra designada, cuja atuagao
comegou em 2019; os dois vice-diretores da instituicdo, um dos quais atua na
Escola desde 2012, mas tornou-se efetivo em 2016. J& o outro diretor foi
nomeado, em 2013, na escola Adalgisa, e em 2017, no segundo cargo, quando
foi removido de outra escola. Esse ultimo iniciou na Gestdo Escolar em abril de
2024, enquanto o primeiro atua na gestdo, como vice-diretor, desde 2019, e, em
2023, foi o diretor da Escola.

— 05 professores, sendo: uma da Area de Linguagens (professora de Lingua
Portuguesa); um da Area de Matematica (professor de Matematica); um da Area
de Ciéncias Humanas (professor de Histdria); uma professora da Area de
Ciéncias da Natureza (professora de Ciéncias/Biologia) e uma da Area de
Inclusao (professora de Apoio).

— 13 estudantes do Ensino Médio.

Cabe ressaltar que, no dia 25 de novembro, a pesquisadora recebeu o Termo
de Anuéncia, da Secretaria de Estado de Educacgao/Assessoria de Ensino Superior —
Politica e Programas de Educacgao Superior, emitido em Belo Horizonte, datado de
14 de novembro do corrente ano e assinado por Leandra F. Martins (Assessoria de
Ensino Superior/Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais) que autorizava
a pesquisa na Escola Adalgisa.

A partir dessa data, entado, foram iniciadas as entrevistas semiestruturadas.
Destaca-se que as entrevistas foram realizadas apés a assinatura dos estudantes e
de seus responsaveis, de todos os documentos pertinentes (Termo de
Consentimento e Livre Esclarecimento), bem como a assinatura de todos os demais

sujeitos entrevistados.
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Inicialmente, pensou-se em seis estudantes do Ensino Meédio para
responderem a entrevista, os representantes das seis turmas de Ensino Médio.
Porém, alguns estudantes, vice-representantes, manifestaram interesse em
participar da pesquisa. A solicitacdo desses alunos foi aceita. Por perceber que
esses estudantes tinham um perfil muito semelhante, considerou-se pertinente
convidar outros discentes, também do Ensino Médio, cujos perfis eram diferentes.
Buscou-se ent&o, estudantes da zona rural; negros; e indisciplinados). Participaram
da entrevista um total de 13 estudantes educandos.

Todos os convidados se prontificaram a participar da entrevista e estavam
dispostos a responderem as perguntas feitas. Os participantes fizeram ponderagdes
e se mostraram empenhados em colaborar para a realizagao desta pesquisa.

As gravagbes das entrevistas foram realizadas na prépria escola e
aconteceram mediante a autorizagao dos participantes bem como dos responsaveis
legais, no caso dos entrevistados menores. A duragdo de cada entrevista variou,
sendo que a mais rapida teve uma duragdo de 16 minutos e 42 segundos e a mais
demorada de uma hora, um minuto e 11 segundos; as demais duraram entre 20 e 40
minutos. Posteriormente, foi feita a transcricdo das entrevistas e a analise dos
dados. Os roteiros das entrevistas foram disponibilizados nos Apéndices A, B e C
deste trabalho.

Visando a preservacao da identidade dos participantes, destaca-se que seus

nomes nao constam neste trabalho (Quadro 3).

Quadro 3 - Identificagdo dos entrevistados no texto

Sujeitos
entrevistados

Membros da Gestdao | G1, G2, G3, G4

Identificagao no texto

Professores P1, P2, P3, P4
. E1A, E1B, E1C, E1D, E1E, E1F, E1G, E1H, E1l, E1J,
Estudantes E2A, EZB, E2C

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

* E1 = Estudantes do 1° ano do Ensino Médio; E2 = Estudantes do 2° ano do Ensino Médio.

Cabe ressaltar que os estudantes do 3° ano ndo participaram da referida

pesquisa, devido a um atraso na chegada da autorizagdo para realizagdo deste
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trabalho. Temeu-se que esses alunos nao mais seriam estudantes da Escola, devido
ao término do Ensino Médio, quando o documento chegasse.

Conforme ja mencionado, foram entrevistados os membros da equipe gestora
da escola, sendo eles os dois vice-diretores da Escola e as duas coordenadoras
pedagogicas. Destaca-se que, no total, ha na Escola quatro coordenadores, porém
devido ao fato de um deles ter tomado posse e entrado em exercicio apenas no final
de outubro, ele ndo foi convidado com antecedéncia, e, em fungdo de seu pouco
tempo no cargo, ele ndo participou das entrevistas.

Salienta-se, também, que a outra coordenadora atua na Escola Adalgisa,
porém nas localidades de Ibitipoca e de Sdo Domingos da Bocaina, e, como o0 caso
de gestao observado é caracteristico apenas da sede da instituigdo, ela também né&o
participou das entrevistas.

As perguntas das entrevistas destinadas aos trés segmentos (Gestao, Corpo
Docente e Corpo Discente) tiveram como objetivo conhecer o perfil do entrevistado,
verificar se o Caso de Gestdo em anadlise realmente € uma realidade da Escola e
analisar como cada segmento lida com a questdo da heterogeneidade discente
(caso ela fosse confirmada nas entrevistas). Buscavam, ainda, identificar os
principais pontos positivos e negativos da Escola Adalgisa bem como caminhos,
metodologias e estratégias para a construgcdo de uma escola mais democratica e
equanime.

Além disso, a entrevista aplicada aos profissionais (equipe gestora e corpo
docente) objetivou conhecer o que cada um deles entende por qualidade
educacional; quais indicadores sdo importantes em uma escola de qualidade; se tais
indicadores existem na Escola analisada; e quais os principais entraves e desafios
enfrentados no cotidiano escolar que impactam diretamente a oferta de uma
educacgao de qualidade e mais equanime.

Ja a entrevista aplicada aos estudantes objetivou, além das questbes ja
citadas anteriormente, entender como cada um deles se sente em sala de aula e nas
outras dependéncias da Escola; se eles se sentem acolhidos e se gostam de
estudar na Escola; se tém dificuldades de aprendizagem e como lidam com elas;
entre outras questdes. Além disso, pediu-se que os alunos fizessem uma avaliacéao
da gestéo escolar, do corpo docente e do corpo discente e opinassem sobre 0 que a

Gestao pode fazer para melhorar a Escola Adalgisa.
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Todos os dados coletados, seja em observagao, seja em entrevistas, seréao
apresentados e analisados a seguir e orientardao a construgcdo do PAE (Plano de

Acao Educacional).

3.2.1 Diario de campo: observagao participante

Como dito anteriormente, o Diario de Campo foi uma pratica pensada ao
definir os instrumentos de pesquisa e adotada ao longo de quase todo o periodo do
mestrado, sendo realizada de maneira mais sistematizada a partir do estudo de
autores que apresentam e discutem tal método. Dessa forma, apropriou-se do que
de fato seria o Diario de Campo e de como utiliza-lo nesta pesquisa.

ApOs as primeiras observagdes, fez-se necessaria uma categorizagado de
temas para melhor organizagao do instrumento e posterior analise dos dados. O
primeiro objetivo da observacéao foi detectar se o Caso de Gestao estudado existe na
Escola Adalgisa, como ele se materializa no cotidiano escolar, analisando, ainda, a
partir dos episédios observados, possiveis estratégias para a construcdo de uma
escola capaz de superar desafios e ofertar uma educagao mais equanime.

As observacoes feitas ao longo deste estudo e suas respectivas anotagoes

constam da analise dos dados coletados.

3.2.2 Selecado e caracterizacdo dos participantes das entrevistas

semiestruturadas

Devido ao fato de esta ser uma pesquisa qualitativa, como instrumentos de
coleta de dados, além do Diario de Campo, foram pensados, inicialmente, na
aplicacdo de questionarios a estudantes, grupo focal com os professores e
entrevistas apenas com os membros da Gestdo. Porém, a partir das proprias
observacboes e anotagdes no Diario de Campo, entendeu-se que a utilizagdo de
entrevistas semiestruturadas com todos os segmentos seriam mais adequadas e
permitiriam constatar a visdo de cada sujeito participante.

Definido esse instrumento, elaborou-se, para cada segmento, um roteiro
semiestruturado, visando, por meio desses roteiros, perceber como cada sujeito

entrevistado entrevé, enxerga e atua no contexto da pesquisa.
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A seguir, pensando em obter respostas mais ecléticas e espontaneas, ou
seja, visando evitar respostas “tendenciosas” e/ou manipuladas, pensou-se nos
potenciais entrevistados. Conversou-se individualmente com cada um, expondo e
explicando o tema deste Estudo de Caso, salientando a importancia das entrevistas
para esta pesquisa e convidando cada um para participar desse processo.

Todos os convidados aceitaram prontamente o convite, e entdo foram
entregues, a cada um, os documentos que necessitavam de assinatura (Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — responsavel pelo aluno menor; e Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido — alunos, gestores e professores), e combinou-se
data, horario e local para a realizagao de cada entrevista.

Foi esclarecido, ainda, a necessidade de gravagdo da entrevista para
posterior transcricao dela, o que todos prontamente concordaram.

A caracterizagao de cada sujeito entrevistado consta do Quadro 4.

A partir da realizagdo das entrevistas com os membros da gestdo, com os
professores e com os estudantes, foi possivel confirmar a grande heterogeneidade
discente presente na Escola Adalgisa. Destaca-se que os entrevistados, embora
reconhecam as dificuldades em se trabalhar com um publico tdo heterogéneo
(gestores e professores), salientam que essa heterogeneidade €& um fator
importante, que enriquece as relagdes dos sujeitos envolvidos naquele ambiente
escolar e o proprio conhecimento, tanto de si mesmo quanto do outro, além de
contribuir para a formagdo humana de todos os sujeitos envolvidos no processo
ensino-aprendizagem.

Ja o principal ponto positivo € o fato de a Escola Adalgisa ser uma escola
“aberta” e acolhedora, que consegue desenvolver uma gestdo democratica. E como
principais pontos negativos, foram elencados a falta de interesse dos estudantes, o
uso excessivo de celular pelos discentes e a falta de compromisso de alguns poucos
docentes, bem como a formagao precaria desses mesmos profissionais.

Apos a realizacdo das entrevistas, constatou-se, ainda, que a maioria dos
entrevistados, tanto profissionais quanto estudantes, gostam de trabalhar/estudar na
Escola Adalgisa. Fez-se uma avaliagéo positiva da Escola em questdo e apontaram-
se caminhos, metodologias e estratégias, que eles acreditam ser de implementagao
viavel, as quais poderdo contribuir para melhorar a qualidade do ensino. Tais
apontamentos serdo apresentados no Plano de A¢do Educacional, juntamente com

as demais estratégias pensadas durante toda a pesquisa.



Quadro 4 — Caracterizagao dos sujeitos entrevistados

(continua)

Respondente

Cargo que ocupa

Caracteristicas gerais e formagao profissional

Membro da Equipe
Gestora

Vice-diretor

Atua na equipe gestora ha seis anos. Foi vice-diretor e no ano de 2023 assumiu a diregao até
janeiro de 2024, quando voltou para a vice-diregéo. E formado em Filosofia pela Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF). Relatou que assim que comegou a atuar como professor,
teve algumas dificuldades na profissdo e decidiu entdo cursar Pedagogia. Logo depois,
cursou Educagéo Especial Inclusiva; pés-graduagao em Educacdo Basica e Conhecimentos
Tradicionais; e mestrado, também na UFJF, em Educacao.

Vice-diretor

E formado em Matemética, pelo Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora (CES/JF), atual
UniAcademia. E mestre em Matematica pela Universidade Federal de Juiz de Fora,
atualmente nomeado em dois cargos na Escola Adalgisa, em um dos quais atua desde abril
de 2024, na vice-diretoria, e, no outro, ministra aulas de Matematica para o Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Coordenadora Pedagodgica

Formada em Pedagogia e p6s-graduada em Gestdo Escolar. E contratada e atua na Escola
Adalgisa desde 2020. A partir de 2024 passou a atuar especificamente como Coordenadora
do Ensino Médio em Tempo Integral.

Coordenadora Pedagogica

Formada em Pedagogia e pods-graduada em Gestdo Escolar. Atua como Especialista de
Educacao Basica, desde 2006, mas foi em 2018 que foi nomeada e passou a atuar na Escola
Adalgisa.
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Quadro 4 — Caracterizagdo dos sujeitos entrevistados

(continua)

Respondente

Cargo que ocupa

Caracteristicas gerais e formagao profissional

Professor de
Educacgao Basica

PEB Lingua Portuguesa

Professora efetiva da Escola Adalgisa. E formada em Letras, pela Universidade Federal de
Sao Joao Del-Rei, e Mestre em Literatura pela Universidade Federal de Ouro Preto. Atua na
Escola Adalgisa ha dois anos e meio, lecionando em turmas de Ensino Fundamental e Médio
no componente curricular Lingua Portuguesa e em disciplinas eletivas do Itinerario Formativo
do Emti.

PEB Histdria

Professor efetivo da Escola Adalgisa. E formado em Histéria, pelo Centro de Ensino Superior
de Juiz de Fora, com pdés-graduagdo em Artes. Leciona, desde 2007, em outras escolas. Foi
nomeado na Escola Adalgisa em 2014. Atua como professor de Histéria no Ensino
Fundamental e no Ensino Médio e como professor de Itinerarios Formativos no Emti. O P2, ja
ha alguns anos, coordena voluntariamente os estudantes que participam do Parlamento
Jovem.

PEB Lingua Matematica

Professor efetivo da Escola Adalgisa. E formado em Matematica, pelo Centro de Ensino
Superior de Juiz de Fora, e trabalha na Escola Adalgisa ha 18 anos. Trabalhou como
contratado e, ha 10 anos, é professor efetivo. Ha alguns anos, atua como membro do
Colegiado, tendo sido também Coordenador da Area de Matematica. Atua como voluntario
(em 2023 cada coordenador de area recebia 5 aulas como extensdo de carga horaria, ja no
ano de 2024 esses cargos de coordenadores de area foram extintos; na Escola esses
professores coordenadores foram mantidos como voluntarios.

PEB Ciéncias/Biologia

Professora efetiva da Escola Adalgisa. E professora de Ciéncias e Biologia. E formada
também em Nutrigdo. Antes mesmo de lecionar na Escola Adalgisa, ja tinha atuado nesta
escola em uma atividade do Programa Saude da Familia (PSF), de avaliagdo antropométrica.
Atua como professora efetiva da Escola ha seis anos e meio.

Professora de Apoio a
Comunicacéo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas

Professora contratada da Escola Adalgisa. E licenciada em Pedagogia, com segunda
licenciatura em Educacdo Especial. Atua ha onze anos na Escola Adalgisa, sempre como
professora de apoio. Ja trabalhou como professora de apoio de estudantes com diferentes
necessidades, em turmas tanto do turno matutino como vespertino. Durante todo esse tempo
atua também como professora efetiva da Rede Municipal de Ensino de Lima Duarte-MG.
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Quadro 4 — Caracterizagao dos sujeitos entrevistados

(concluséo)

Respondente

Cargo que ocupa

Caracteristicas gerais e formagao profissional

Estudantes

Estudantes do Emti

Dos estudantes entrevistados, 10 sdao alunos de uma das trés turmas de 1° ano do Ensino
Médio, e trés sao estudantes de uma turma do 2° ano do Ensino Médio; desses, 12 estudam
na Escola Adalgisa, desde o 6° ano, e um veio transferido para a Escola no 7° ano, tendo
permanecido na Escola até o 8° ano e transferido para uma escola particular no inicio do 9°
ano, retornado para a Escola Adalgisa no final do mesmo ano. Alguns deles ja estudaram em
escolas particulares, na Educagéo Infantil e/ou no Ensino Fundamental I, mas a grande
maioria é oriunda das Escolas Municipais de Lima Duarte-MG. Ha alguns anos ja ndo ha mais
escolas estaduais, no municipio, que ofertem o Ensino Fundamental Anos Iniciais. Quatro
desses estudantes residem préximo a Escola, no Centro da cidade; dois sdo oriundos da
Zona Rural, de duas localidades distintas; e os outros sete sao de bairros diversos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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3.3 APROFUNDANDO A ANALISE SOBRE A DIVERSIDADE DISCENTE NA
ESCOLA ADALGISA

Ao analisar as anotacbes do Diario de Campo e as respostas dos
entrevistados, foi possivel constatar que o Caso de Gestdo, aqui investigado, foi
confirmado no contexto desta pesquisa, ou seja, na Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque existe uma grande heterogeneidade discente, a qual pode ser
percebida no aspecto de aprendizagem e/ou rendimento escolar; nos aspectos
socioecondmicos; no aspecto da origem dos estudantes; e, ainda, em outros
aspectos.

Essa heterogeneidade discente foi percebida por todos os entrevistados,
tanto pelos gestores e dos professores, cujas entrevistas constavam uma pergunta
direta a respeito desse assunto (“Vocé acredita que existe aqui na Escola Adalgisa
uma heterogeneidade discente?” ou “Existe nesta wunidade de ensino
heterogeneidade discente ou n&do?”, entre outras), quanto nas falas dos préprios
estudantes, os quais n&do foram indagados diretamente a esse respeito, conforme
relatos abaixo.

Por exemplo, ao ser questionado se acredita que existe na Escola Adalgisa
uma heterogeneidade discente, G1 responde enfaticamente que existe e afirma que
este fator € bom para a educacao:

Sim, sim. E, sim. Os nossos estudantes, eles, eles vém de, de
grupos sociais diferentes, né? De localidades diferentes, entédo é, e
eu acho bom pra educacéo, né? Para dar aula é melhor. Trabalhar,
numa, numa, numa turma muito homogénea vocé n&o, vocé néo
consegue é... Vocé ndo consegue sair daquele padrdo, né? Entao,
quando a gente trabalha na, na heterogeneidade a gente, a gente é
desafiado o tempo todo, né? Entdo, vocé esta sempre trazendo &,
pedagogias novas, né? Metodologias ativas justamente para vocé
consegquir atender ambos os publicos (G1, em entrevista, dezembro
2024).

Outro membro da Gestdo Escolar, G3, afirma que essa heterogeneidade é
notéria para qualquer membro da comunidade escolar e até mesmo para a

comunidade em geral, e elenca aspectos heterogéneos desses estudantes,

Sim. E, a escola Adalgisa é uma escola muito grande, né? E a escola
maior da rede estadual aqui de Lima Duarte. Entdo a gente recebe
alunos de todos os, de todas as comunidades praticamente, né?
Entédo a gente percebe, é bem nitido pra qualquer pessoa que esta
aqui, até pra comunidade, que existe realmente uma
heterogeneidade dos estudantes, né? A gente percebe... Ali... Por
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conta das desigualdades sociais, econémicas, pelas vivéncias deles,
os locais que eles moram, que eles sdo diferentes. E essas
diferengas impactam aqui na escola também (G3, em entrevista,
dezembro 2024).

Questionada sobre a existéncia ou nédo de heterogeneidade discente na
Escola Adalgisa, P1 afirma que percebe a existéncia dessa heterogeneidade,
ressaltando que ela ndo é um problema, um fator negativo; ao contrario, P1 afirma
que considera essa diferengca muito importante.

Eu acho que aqui na Adalgisa a heterogeneidade, ela é imensa,
abundante! E eu ndo vejo isso s6 como fator negativo. Pelo contrario,
eu acho que a diferenca é muito importante dentro e fora da escola.
Né&o da para a gente é... Viver s6 entre, entre aspas, entre 0s nossos
iguais. Acho que a diferenca ali na convivéncia, ela é maravilhosa!
Ela traz aspectos incriveis! Eu vejo que alunos aprendem também
com alunos, né? E os homens se socioeducam, educam em
comunhéo, ndo é? Isso! Entao eu acho que a heterogeneidade, ela é
muito positiva (P1, em entrevista, dezembro 2024).

Ja P3 também percebe essa heterogeneidade e a considera importante,
salientando ainda que n&o vé problema algum com ela, que percebe esse aspecto
como algo natural na convivéncia humana.

Eu acho normal porque assim... Na sociedade & normal ter uma
diversidade muito grande. Pois a diversidade é interessante no
ambiente escolar, porque se a pessoa, se todo mundo fosse igual,
seria... Ndo existe isso. Ai, entao, para mim é normal trabalhar com
esse tipo. Igual, trabalho com gente €, pobre, rico, preto, branco,
amarelo... Precisa trabalhar normal. Entao, todos me respeitam, eu
respeito todos, entdo para mim é normal isso (P3, em entrevista,
dezembro 2024).

No roteiro dos estudantes n&o aparecia nenhuma pergunta diretamente
relacionada a heterogeneidade discente; logo, ndo aparecem respostas com
referéncia direta a existéncia dessa questdo na Escola Adalgisa, mas ela aparece de
forma indireta, levantada como diferenga entre os estudantes, a qual é considerada
como enriquecedora no convivio entre eles, conforme seus relatos.

Indagada se a convivéncia com os demais estudantes da Escola ajuda na sua
trajetéria como estudante, E1B faz referéncia a bolha social e afirma que conviver
com o diferente ajuda até mesmo como pessoa.

Com certeza! Acho sim. Porque assim, ndo s6 como estudante, mas
como pessoa, né? Porque eu acho importante a gente ter contato
com pessoas que ndo sdo so da nossa bolha, pra gente conhecer,
né? Como séo as pessoas que a gente ndo, ndo, na vida a gente nao



103

convive s6 com quem agrada a gente, ajuda entdo até pessoal
mesmo, né? (E1B, em entrevista, novembro 2024).

Indagada sobre a mesma questado, E1C responde que essa convivéncia com
o diferente possibilita que a pessoa melhore, tenha uma viséo diferente do que tinha
antes desse convivio.

Ajuda, que vocé tendo convivéncias com pessoas diferentes, mentes
diferentes, vocé pode, com certeza, pode melhorar ou pode ter uma
visdo diferente do que a pessoa tem... Ai, igual l1a, ndo é necessario,
tem muitas pessoas diferentes até de um local onde que mora tem
gente de zona rural, tem gente daqui da cidade, tem gente de bairro
pobre... Entdo vocé vé como que é diferente é, para um... Até para
um futuro. Quando eu tiver la na faculdade sempre vai ser assim, a
convivéncia vai ser, vocé conhecer é, diferentes formas que eu ndo
conhecia talvez (E1C, em entrevista, novembro 2024).

Ja uma terceira estudante, E1F afirma que a convivéncia com pessoas
diferentes ajuda inclusive a pessoa a mudar de opinidao acerca de determinado
assunto ou até mesmo perceber que ela poderia estar errada.

Eu acho que ajuda, Bel. Porque querendo ou néo, quando vocé
conhece pessoas diferentes de vocé, vocé aprende muita coisa!
Porque eu acho que eu n&o seria quem eu sou, se eu héao tivesse
esse contato com pessoas completamente diferentes de mim.
Porque as vezes faz a pessoa mudar, varias vezes mudarmos de
opinido, ver que eu estava errada sobre alguma coisa, convivendo
com pessoas diferentes de mim (E1F, em entrevista, novembro
2024).

Um docente, P4, questionado sobre a existéncia ou ndo de heterogeneidade
discente na Escola Adalgisa, reponde:

Acredito que exista. Muito grande, inclusive! E, diferentes condic6es
sociais, diferentes condicbes econbmicas, diferentes relagbes
familiares, diferentes perspectivas também. E muito dificil, numa sala
om 30 alunos ou mais, planejar uma aula que atenda as
necessidades da totalidade dos alunos, né? Eu acredito que a gente
enfrenta isso sim (P4, em entrevista, dezembro 2024).

A partir das respostas dos entrevistados, fica evidenciada a presenga da
heterogeneidade discente na Escola Adalgisa. E importante ressaltar, ainda, que
essa heterogeneidade é considerada por todos os entrevistados como algo positivo,
visto que enriquece tanto as relagbes humanas como também a busca de novas
estratégias de ensino-aprendizagem, o que vem ao encontro da ideia de Teixeira e

Bernardelli (2017), que consideram que “a diversidade deve ser vista pelo professor
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como um enriquecimento da agao pedagdgica, além de contribuir com a aquisi¢cao
de diferentes estratégias para envolver a todos”.

Dessa forma, entende-se que a gestdo deve estimular e incentivar uma
pratica pedagogica diversificada, que utilize as metodologias ativas e outras
estratégias pedagogicas a fim de oportunizar espacos e condi¢gdes de aprendizagem

a um publico tao diverso.

3.3.1 Aprendizagem e/ou rendimento escolar

Este aspecto foi abordado e observado no Diario de Campo e é muito
perceptivel no cotidiano escolar, principalmente na sala de aula. Além disso, ele
pode, também, ser constatado nos resultados, tanto das avaliagdes externas como
das avaliagbes internas, inclusive, dessa forma, podendo ser mensuravel em
numeros, dados concretos.

Ressalta-se que ao analisar os fatos observados e anotados no diario de
campo, bem como ao fazer a analise das entrevistas, pode-se constatar que esse
fato é percebido, tanto pelos docentes como pelos discentes, e pela equipe gestora.
E importante destacar que nenhum desses segmentos fazem essa constatacdo com
estranheza; ao contrario, eles consideram algo comum nesse contexto escolar.

No Diario de Campo, por exemplo, consta a seguinte observagao, feita em
meados de 2024

Em conversas individuais com professores da Educacgao Especial, a
equipe gestora (neste evento representada pela Diretora e uma
Coordenadora Pedagdgica) estava conversando com uma
Professora de Apoio de estudantes do Ensino Fundamental.
Indagada sobre o comportamento dos estudantes acompanhados por
ela, relatou que uma professora regente de aulas na turma dos
referidos estudantes nao interagia com eles, sendo que ao chegar a
sala, se aproximava da professora de apoio e sugeria que ela saisse
da sala com tais estudantes, para fazer atividades fora da sala de
aula com eles.

Em outro trecho do Diario, ha essa outra observagao, feita no primeiro
semestre de 2024

A equipe gestora ja havia percebido a dificuldade de uma professora
em lidar com estudantes (de uma turma do Ens. Fundamental) com
distorcao idade x série, oriundos de bairros periféricos; os quais
também comecaram a se mostrar mais agressivos com a referida
professora. (...)
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Ja nas entrevistas, ao serem questionados sobre a existéncia ou nao de
heterogeneidade discente em relacédo ao desempenho dos alunos no contexto desta
pesquisa, alguns entrevistados afirmaram que ela existe e, para exemplificar, citam,
até mesmo, o caso de estudantes analfabetos ou semianalfabetos que a Escola
Adalgisa aceita, ano apos ano, embora a instituicdo seja preparada, somente, para
receber estudantes a partir do 6° ano, ou seja, a Escola oferta apenas o Ensino
Fundamental Anos Finais e o Ensino Médio, como na fala de G2:

Acredito! Existe! Até porque a escola ndo é seletiva, né? E a gente
néo pode, por exemplo, pegar 120 alunos, tudo que chegam pra, pra
gente do 6° ano, por exemplo, e colocar, fazer um exame de selecéo,
de selegdo... Colocar 40 alunos, colocar assim, analfabetos ou
semianalfabetos, porque chega, infelizmente, esta é uma situagdo
que a, que o estado deveria ver mais firmemente com o municipio. A
gente tenta todo ano firmemente ver isso, mas nem sempre com
éxito. E, pegar os 40 alunos medianos colocar num 6° B, por
exemplo, pegar outros alunos 40 alunos que tenham facilidade maior
e colocar no, no 6° C... Aqui a escola é publica. A gente ndo pode,
nédo tem esse poder de selecionar (G2, em entrevista, dezembro
2024).

A respeito da heterogeneidade, Aquino (1998) pontua que essa é uma
realidade presente em qualquer grupo humano; por isso, precisa ser considerada na
sala de aula. Considerando essa colocagao de Aquino, Teixeira e Bernardelli (2017)

pontuam:

Diante disso os docentes devem considerar, no seu planejamento, a
variedade de conhecimentos que os alunos ja possuem acerca da
leitura e da escrita, a fim de que as atividades propostas possam
contribuir para o desenvolvimento de cada um de maneira que todos
avancem (Teixeira; Bernardelli, 2017 p. 168).

Na sequéncia, os autores orientam, ainda, a necessidade da criagao de uma
pratica pedagdgica capaz de oportunizar possibilidades de aquisicdo de novos
conhecimentos e novas aprendizagens a todos os sujeitos presentes naquele
ambiente de aprendizagem. “E necessario, ent&o, elaborar diferentes oportunidades
de aprendizagem, por meio das quais o aluno possa refletir sobre os conhecimentos
que compde o objeto de ensino (...) e o professor se revele como mediador de uma
pratica pedagogica diferenciada” (Teixeira; Bernardelli, 2017, p. 168).

Cabe ressaltar que as agdes propositivas apresentadas no proximo capitulo

deste trabalho visam justamente oportunizar diferentes oportunidades de
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aprendizagem, favorecendo, dessa forma, uma aprendizagem mais eficaz e
significativa.

Observou-se que esta é também uma preocupacdo dos docentes
entrevistados, os quais consideram essa heterogeneidade na aprendizagem como
sendo normal no ambiente pesquisado e pensam nela na hora da elaboragado do
planejamento bimestral e anual, bem como na elaboragdo e no planejamento diario
das aulas, conforme relatado pelos proprios docentes. A seguir tem-se a transcrigéo
de uma resposta de P3, acerca desse fato: “Preparo minhas aulas de acordo com o
curriculo, adaptando as necessidades de cada turma. Tem turma que a gente tem
como avangar mais, tem turma que tem que ir mais devagar” (P3, em entrevista,
dezembro 2024).

Na sequéncia, o mesmo docente explica de maneira mais detalhada como se
da a preparagao de suas aulas:

Olha, eu tento preparar para atender os dois extremos e 0s outros.
Tem alunos que sabem muito! Vocé tem que aprofundar com eles,
entdo trago exercicios mais aprofundados, mais elaborados, que tem
que interpretar, entender, tipo do PISM. E trago também exercicios
mais facil para quem nédo consegue atingir aqueles exercicios mais
complexos, para ajudarem a desenvolver também. Os que sabem
menos, Eles também véo ficar desanimados e s6 no celular se tiver
SO exercicio dificil. Se eu der sé exercicio facil também os que sabem
mais também vai desanimar que ja sabe aquilo, entdo a gente tem
que fazer umas atividades diversificadas (P3, em entrevista,
dezembro 2024).

Outros docentes entrevistados também tém essa preocupacdo e esse
cuidado ao preparar suas aulas e quaisquer outras atividades, mostrando sempre
uma preocupacado em atender as necessidades de cada sujeito, inclui-lo nas aulas e
torna-lo de fato um sujeito participe do processo ensino-aprendizagem. Tais
questdes ficam evidentes no depoimento dos professores, conforme relatado por P4:

Para lidar com esta heterogeneidade dos alunos, uma estratégia que
eu uso sdo aulas diversificadas. Eu acredito que é mais as aulas, é...
aulas expositivas, né? Porque as vezes um aluno ndo sabe ler e ndo
sabe escrever, na aula expositiva ele vai ta assimilando contetdo,
né? E o livro didatico com as imagens, né? Videos, aulas, atividades
em grupo. De repente envolver criangas ali que tem mais dificuldade
com outras criangas que tém menos dificuldade, né? Pra que isso
incentive o, o estudo (P4, em entrevista, dezembro 2024).

Salienta-se que, em outro momento da entrevista, a mesma professora

explica que suas aulas sédo preparadas sempre pensando em todos os estudantes
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daquela sala e pontua que os que tém um melhor desempenho, geralmente
demonstram, também, mais interesse:

E, as aulas, elas sdo preparadas tentando atingir a todos, né? Por
iSso essas aulas mais diversas. Agora eu noto que os alunos com
melhores desempenhos, €, geralmente eles demonstram um maior
interesse pelos temas e também uma maior compreenséao de que o
estudo possa interferir no futuro. Entdo isso acaba acontecendo.
Aqueles alunos que ja tém uma facilidade maior com o contetdo,
eles costumam ter um desempenho mesmo melhor (P4, em
entrevista, dezembro 2024).

Teixeira e Bernardelli discutem, também, a importédncia de os docentes
construirem um trabalho de mediagdo no processo ensino-aprendizagem, buscando
a oferta de atendimento diversificado aos discentes:

Assim, cabe a escola criar situagdes de vivéncias (...) para que os
alunos desenvolvam seus conhecimentos. Para isso, podera
construir e planejar o ensino, considerando que algumas criangas
chegam a instituicdo escolar com informacgdes sobre leitura e escrita,
mas, com outras, isso ndo acontece, por terem percorrido caminhos
diferentes (Teixeira; Bernardelli, 2017, p. 171).

Observou-se que nos registros do Diario de Campo, também, constam casos
de estudantes analfabetos ou semianalfabetos, conforme transcrigdo abaixo:

Foi verificada a presenca de estudantes na Escola Adalgisa que nao
tinham condi¢cbes de “acompanhar’ a turma/ano na qual estavam
matriculados. Em algumas situagbes os préprios estudantes
procuram a dire¢ao, a coordenacao pedagdgica e/ou algum professor
e relatam: “Eu n&o consigo copiar com as letrinhas assim, de maos
dadas” ou “Eu néo sei ler e escrever, o que eu faco?” ou ainda “Vocé
pode passar alguma coisa no meu caderno para eu fazer?”. Esta
ultima fala, de uma estudante que em 2023 estava no 6° ano, se
repetiu ao longo do ano.

Constata-se que, de acordo com outro docente, P1, que, embora ele tenha
falado que considera a heterogeneidade discente presente na escola uma riqueza e
um diferencial muito positivo, ele pondera que um dos maiores desafios que enfrenta
no cotidiano escolar é justamente a diferenca na apreensado do conteudo por parte
de estudantes de uma turma, citando inclusive exemplos das turmas em que leciona.

Certamente os maiores desafios que eu enfrento no cotidiano escolar
ta ligado a diferengca na apreensdo do contelido. E 6bvio que néo
existe, e eu tampouco quero que exista uma homogeneidade no
aprendizado, porque eu acho que isso ndo acontece na sociedade
como um todo, isso ndo vai acontecer em sala de aula. Mas, por
exemplo, é eu percebo nos sextos anos, especialmente, eu tenho
alunos que tem um letramento muito mais avangado do que outros e
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esses alunos que tém um letramento avangado, eles tém uma
demanda é... De suporte mais dindmica. Ja ha outros que ainda
estdo caminhando no conhecimento, eles tém uma certa dificuldade,
entdo se eu avango muito o conteudo para uns, eu sei que outros
n&o consequirdo acompanhar. Mas também se eu levo o conteudo
muito, muito superficialmente, eu sei que alguns vao ficar avidos por
maiores descobertas. Entdo eu acho que o maior desafio que eu
encontro é para lecionar para essas turmas. E um equilibrio entre os
sujeitos que estéo ali ativos, é na busca desse conhecimento. Assim
porque obviamente nunca vai ser igual para todo mundo, mas a
gente esta aqui para tentar que tenha uma equidade na, na
apreenséo daquele conteudo (P1, em entrevista, dezembro 2024).

Na sequéncia, ele menciona estratégias que utiliza para “driblar” esse desafio.

Uma estratégia que eu acho que me ajudam muito € sempre incluir
uma atividade ludica no planejamento semanal, mesmo que
pequena, algo que a turma inteira vai, vai conseguir fazer, vai
consequir desenvolver. Exato conseguira acompanhar porque
trabalha mais a ludicidade e ai as vezes aprender brincando,
sobretudo nas turmas de fundamental, eu acho que é mais efetivo
(P1, em entrevista, dezembro 2024).

Além das atividades ludicas, P1 relata que utiliza estratégias no trato com

eles, destacando a importancia do afeto, do carinho e da prépria atengao que eles

tanto necessitam.

(...) mas tem uma outra estratégia que eu ndo mencionei que eu
acho que é muito importante pra gente lidar com turmas muito
heterogéneas, né? E que, é o afeto, o carinho mesmo. O, o aluno ele
é apto por atencéo, e as vezes eu acho que o lido, o tratamento
também, eu, é, eu considero uma grande estratégia. Apesar de eu ter
sempre, apos ter algum problema individual, alguma coisa, mas eu
chego ali e eu tento dar minha animacéo, a Alegria, a, a danca. A
danga para mim é uma estratégia, porque eu percebo que as vezes
eu desenvolvo dancinhas, musiquinhas, que eles se acabam...
Pegando sem ver o conteudo. Quando eu vejo eles estdo repetindo.
Esses dias com verbos, por exemplo, que eu acho que é uma
matéria que eles tém, tém dificuldades, eu fiz uma musiquinha; até
um funkzinho, que ndo é minha area, mas é porque eu tento
exatamente para atingir os meninos e ai eu acho que essa também,
eu considero uma estratégia (P1, em entrevista, dezembro 2024).

Os proprios estudantes que participaram das entrevistas admitem ter

dificuldades de aprendizagem, como pode ser constatado no relato de E1D, quando

questionada sobre como ela lida com essas dificuldades. Percebe-se que a aluna

responde bem desmotivada:

Eu tenho dificuldade de aprendizagem em Matematica e Biologia,
Quimica, Fisica e so6. (...) No comego eu tentava entender, mas
depois eu ndo, ndo estava conseguindo, ai desisti. Eu perguntava
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pros professores e tudo mais... ai chegou um momento que cansei
(E1D, em entrevista, novembro 2024).

Ja E1H também admite ter dificuldades de aprendizagem em algumas
disciplinas, mas ao contrario de E1D, ela relata que sempre pede ajuda e que nunca
desiste.

Eu tenho bastante dificuldade em exatas. Sempre tive em
Matematica e esse ano quando comecei a estudar Fisica. {(...)
Quando eu tenho alguma dificuldade pergunto para o professor, vou
até a mesa dela; pergunto também para o meu pai, que é bom em
Matematica ou assisto uma videoaula (E1H, em entrevista, novembro
2024).

Esse aspecto é observado também por outros estudantes entrevistados, que,
embora tenham relatado que néo tém grandes dificuldades de aprendizagem, citam
casos de estudantes que “ndo querem nada”, “sdo desinteressados e atrapalham a
aula”. E perceptivel ainda na fala e nas sugestdes de estudantes que t&ém uma
preocupagao com os colegas que apresentam mais dificuldades de aprendizagem e
propde atividades de monitoria, colocando-se a disposi¢éo, inclusive para atuarem
como monitores.

Destaca-se que esses educandos nao recriminam e nem reclamam dos
estudantes com mais dificuldades; ao contrario, eles ponderam que a convivéncia &
sempre enriquecedora e a interagao € valida e positiva para todos. E1A avalia sua
turma como uma turma na qual o desinteresse € muito alto, mas relata que na turma
sempre acontece uma troca, uma ajuda mutua, conforme seu relato:

E, porque se ficar num ambiente apesar de a minha sala ser
desinteressada ainda tem a unido, entdo tipo assim... Se um néo
conseguiu ajuda o outro se o outro tem dificuldade para fazer tal
trabalho gente pbe o outro que ndo esta conseguindo e tipo assim
vira uma rede de ajuda coletiva (E1A, em entrevista, novembro
2024).

Quando questionada se ela acredita que um trabalho de monitoria entre os
estudantes funcionaria, ela responde positivamente, completando que quem ensina

também aprende.

Eu no meu ponto de vista funcionaria porque é um jeito da gente
estar entre a gente entdo vai ser uma parte mais acolhedora e mais
facil se entender por que a gente vai explicar na nossa linguagem
entdo vai ser mais facil. (...) acaba que sim porque a partir do
momento que vocé explica algo para alguém é vocé consegue
aprender junto com ele e isso vocé vai aprimorando aquilo que vocé
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ja sabe e acaba ajudando o outro também (E1A, em entrevista,
novembro 2024).

Outro estudante, E2C, considera importante o trabalho de monitoria e
comenta que quem ensina também aprende. Em seu relato, ele disse que estuda
como se estivesse explicando para outra pessoa.

Eu acho que sim. Acho que seria importante, porque talvez os alunos
aprendam melhor com outras pessoas, com 0s proprios pares... As
vezes melhor do que com o0s proprios professores. E acaba que
ensinar também aprende. Ensinar também é uma forma de aprender.
Inclusive quando eu estou estudando para uma prova, finjo que eu
estou explicando para alguém, para eu estudar. (E1C, em entrevista,
novembro 2024).

Ja E2A, que sugeriu o projeto de monitoria, relatou que quando tem alguma
dificuldade pede ajuda para as amigas e destaca a importancia desta troca: “A troca
entre colegas ajuda muito. Porque é uma pessoa que vocé tem intimidade, entdo se
vocé ndo entende a questao, fala: ndo entendi, me explica por que, por que isso?”
(E2A, em entrevista, novembro 2024).

Ao ser questionada se ela aceitaria ser uma monitoria nas disciplinas que ela
tem facilidade e bom desempenho, E2A responde prontamente: “Toparia. Eu acho
que até ajuda o proprio aluno, porque quando vocé é... Entende uma matéria, vocé
vai saber explicar ela. E até uma forma de estudar mesmo” (E2A, em entrevista,
novembro 2024).

Indagada sobre essa questdo da monitoria, G4 avalia como uma estratégia
possivel e viavel de ser implementada na Escola, além de ser bom para todos os
estudantes.

Sim, eu acho que funciona. eu acho que da certo. Tem como a gente
implantar e até mesmo pra esse aluno que vai aprender com esse
monitor, né? o monitor também vai aprender com esse aluno, né?
Porque além dele ta ensinando esse aluno com certeza, né? Eu falo
que, que a gente aprende a todo o momento, né? Pode ser com, com
o aluno que tem mais dificuldade, mas ele vai te dar um recado, ele
vai te mostrar algo que talvez vocé nédo perceba, entdo vocé ta
aprendendo o tempo todo. Entdo eu acho que seria muito
interessante pros dois lados, tanto pro aluno que tem facilidade
quanto pro aluno que nao tem (G4, em entrevista, dezembro 2024).

Como pondera Castro (2016), embora em nosso pais tenha havido avangos
em termos de acesso a educagdo basica, o rendimento, a aprendizagem e a

qualidade da educacgao ainda s&do grandes desafios que requerem atencao, ou seja,
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que precisam ser enfrentados tanto pela sociedade contemporanea como também
pelas politicas educacionais.

Para sanar essas diferengas de aprendizagem e de niveis de conhecimento, a
Escola sempre busca alternativas, como aulas de reforco e/ou de alfabetizacao,
organizadas internamente (com PEUBs e outros professores), e muitas outras

estratégias pensadas pelos docentes, individualmente ou de forma coletiva,

3.3.2 Origem dos estudantes

Outro aspecto notdério da heterogeneidade discente diz respeito a origem dos
estudantes, a qual se encontra descrita no Caso de Gestao, inclusive, conforme o
mapa politico de Lima Duarte-MG (Figura 1) e como mostrado na caracterizagao da
Escola (Tabela 12), que recebe estudantes de mais de 17 comunidades distintas.

Infere-se que isso acontecga devido ao fato de a Escola Adalgisa ser a maior
escola estadual da cidade, sendo, inclusive, a mais antiga e a unica que, até o final
dos anos 90 e primeira década de 2000, ofertou o Ensino Médio.

As anotagdes do Diario de Campo mostram varios relatos que comprovam
que ha essa heterogeneidade no quesito Origem dos Estudantes, conforme
destaque a seguir:

€ perceptivel a necessidade de estudantes oriundos da Zona Rural
se ausentar das aulas para fazerem compras e/ou usufruir de algum
servico ofertado exclusivamente na Zona Urbana da cidade, quer
sejam servigos publicos (como consultas médicas, tratamentos
odontolégicos, fisioterapia, psicologo, ofertados pelo SUS), servigos
particulares (tratamentos odontolégicos/manutencao de aparelhos)
ou ainda cuidados pessoais (corte de cabelo, manicure, entre
outros); além de fazerem mandados para as proprias familias
(receber aposentadorias ou salarios, pagar contas, marcar carros de
saude, comprar ou buscar na farmacia popular medicamentos para
familiares).

Ou ainda:

E frequente que estudantes oriundos de bairros periféricos relatem
situagdes de brigas/desentendimentos familiares (...); relatam ainda
cenas de violéncia presenciadas por eles no entorno de suas
residéncias, sendo que ja foram relatados casos de agressdes com
armas brancas, cenas de tiroteio e até mesmo homicidios; (...).

Sobre a origem dos estudantes, Castro discute que:
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Para os jovens dos médios e altos segmentos sociais, cursar o
ensino médio é algo quase natural, viso que o diploma superior faz
parte de sua estrutura de capitais culturais e simbdlicos (...). Para
estes jovens, ha uma motivacado intrinseca as recompensas e a
prépria trajetéria de seu grupo social de referéncia (...). Assim, a
questdo central recai obre os jovens oriundos de camadas sociais
menos favorecidas, para os quais o ensino médio, muitas vezes nao
faz parte de seu capital cultural e de sua experiéncia familiar, onde
esses jovens nem sempre s&o cobrados por ndo darem continuidade
aos estudos (Castro, 2016, p. 4).

Embora n&o estivesse presente de modo direto nas perguntas das
entrevistas, a Heterogeneidade na Origem dos Estudantes aparece tanto nas
respostas de gestores quanto nas de estudantes. Questionada sobre a existéncia ou
nao de heterogeneidade discente na Escola Adalgisa, G3 responde:

Sim. Eu acredito. Como eu, como eu ja havia falado, né? E.. A
nossa escola é a maior escola da rede estadual aqui da nossa
cidade; recebe alunos de varios lugares diferentes, de varias
comunidades, comunidade rural, comunidade urbana, distritos...
Entdo tudo isso acho que impacta na, na escola. Impacta na vida
deles também. E eu acredito que exista sim na nossa escola, na
nossa escola... Qualquer pessoa que entre, percebe logo essa
heterogeneidade entre os, entre os estudantes. (G3, em entrevista,
dezembro 2024).

Ja G1, em resposta as perguntas ainda mais livres, como “Vocé quer falar
mais alguma coisa? Algum aspecto, alguma questdo que vocé acha importante aqui
da escola Adalgisa? Algum projeto, alguma coisa que ja acontega e que nao esta
aqui nessa entrevista? Alguma ponderagdo? Alguma pontuagédo? Falar de algum
aspecto?”, responde:

E, falando das caracteristicas da escola Adalgisa, por mais que eu,
eu seja empatico e dizer que a gente ta fazendo um bom trabalho, €,
e a gente esta fazendo um bom trabalho! A escola Adalgisa é muito
complicada, né? A gente tem uma realidade muito diversa. Primeiro
que a gente atende todas as comunidades de Lima Duarte
praticamente, né? Tirando Orvalho, Manejo, a gente atende Vila
Cruzeiro, Pogo da Pedra, Batatal, Barreira, Sdo José dos Lopes,
toda a area das comunidades rurais, né? E, eu acho que tirando,
tirando do Manejo, ali, Orvalho... A gente ja atende todas as outras
comunidades. Entdo a gente trabalha com, com, com varias é... com
vérias realidades diferentes (G1, em entrevista, dezembro 2024).

Outro fator ainda ajuda a comprovar essa heterogeneidade quanto a origem
dos estudantes que frequentam a Escola Adalgisa, é a questdo do Transporte

Escolar.
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Os estudantes também percebem, com clareza, esse fato e o mencionaram
ao responderem, por exemplo, a seguinte pergunta: “Vocé se sente motivado(a) a
frequentar a Escola e estudar? Por qué?

E2B relata que as vezes fica desmotiva pelo fato de alguns professores n&o
quererem dar aula, dar pontos de graca, deixar os estudantes ficarem sem fazer
nada; e pondera que isso é dificil para ela, relatando inclusive que chega a ficar
doze horas diarias fora de casa para vir estudar, por depender do transporte escolar.

Entédo, é, essa foi uma questdo que eu fiquei é bastante pensativa...
Porque, tipo assim, eu sei que eu preciso estudar, porque eu preciso
ter um bom futuro. Entdo eu estudo, venho a escola, mas muitas das
vezes eu hdo me sinto muito motivada a estudar pelos motivos,
porque, as vezes, tenho alguns professores que as vezes eles néo,
ndo querem, ndo querem dar aula, da ponto de graga pra todo
mundo, tem vez que, as vezes, a gente vem, sabe? Por exemplo,
sexta-feira a maioria dos professores ndo quer dar nada, é um ou
outro que da alguma coisa. E a gente fica a toa o dia inteiro, tipo, as
vezes sem fazer nada. Tinhamos que aproveitar o tempo, seria o
tempo da escola, que a gente fica aqui 9 horas. E uma coisa que ¢é
muito dificil para mim, é, igual vocé citou anteriormente, eu moro na
zona rural, eu acordo 4 e 20 para vim para escola. Eu acordo 4 e 20,
me arrumo, saio de casa 5 e meia, 5 e meia de casa, eu t6 saindo de
casa... eu ndo moro muito longe daqui, mas o que que acontece: a
prefeitura terceirizou algumas linhas, entdo nem todo mundo mora na
beira da estrada, tem gente que o carro tem que ir buscar essas
pessoas na casa delas, entdo a gente que mora é na beirada do
estrada, as vezes fica meio prejudicado porque tem que buscar
esses alunos que moram longe. Entdo eu saio cedo, mas tipo assim,
Se eu viesse no meu carro proprio, eu poderia, poderia sair de casa 6
e meia. Eu tenho que sair 5 e meia e ai tipo, eu saio 5 e meia de
casa, saio daqui 4 e 20 e chego em casa 5 e meia eu saio 5 e meia
chego 5, 6 horas todos os dias (E2B, em entrevista, novembro 2024).

Ja E1F relata as dificuldades, os medos e os anseios de estudantes oriundos
da Zona Rural, e afirma que na época das chuvas chega a se sentir desmotivada
para frequentar a Escola.

As vezes sim, as vezes ndo. Tipo, a minha méae, ela sempre me
motiva muito. Ndo s6 minha mae como todos da minha familia. Sé6
que eu acho que o que mais me desmotiva é ter que ficar na escola o
dia inteiro que é muito cansativo! S6 isso mesmo que me desmotiva.
E assim, a viagem, né? Que gasta quase 1 hora, eu venho da zona
rural, as vezes periodo de chuva, estrada fica pior, né? Com o dificil
também, pesa, afeta... Tipo, no tempo de chuva, no tempo de frio, as
vezes afeta, porque a gente querendo ou néo, fica preocupado em
relacdo a estrada, porque, por exemplo, agora calgou la, entdo ta
mas de boa. Mas antes, quando chovia muito, a gente sempre ficava
com medo do bénibus atolar e ndo tem como chegar, de ficar preso no
meio do caminho... Querendo ou néo, as vezes no tempo de chuva
desmotiva (E1F, em entrevista, novembro 2024).
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E importante destacar que tanto E2B quanto E1F sd0 excelentes estudantes,
ttm um bom rendimento escolar, sdo assiduas, disciplinadas e muito
comprometidas. Esse fato motiva os professores, ainda mais, a atendé-las da melhor
forma possivel. Segundo a OCDE a equidade ¢é a situagdo em que:

estudantes de diferentes status socioeconédmicos, géneros ou origem
familiar e imigrante alcancam, durante o ciclo de ensino, niveis
semelhantes de resultado académico nos dominios cognitivos —
como leitura, matematica e ciéncias — e niveis semelhantes de bem-
estar social e emocional em areas como satisfagdo na vida,
autoconfianga e integracao social. Equidade n&o significa que todos
os estudantes obtenham resultados educacionais iguais, mas que as
diferencas entre os resultados dos estudantes nao estejam
relacionados a sua origem ou a circunstancias econdmicas e sociais
sobre as quais os estudantes nao tenham controle (OCDE, 2018
apud Callegari, 2020, p. 65).

Ressalta-se que o cansago e os desafios enfrentados diariamente pelos
estudantes da Zona Rural sdo inegaveis.

O quesito origem dos estudantes aparece como uma das seis dimensdes de
desigualdades que devem ser monitoradas no Brasil, sistematizadas no trabalho de
Callegari e Gomes (2018) a partir das discussdes conduzidas pelo Movimento Faz
Diferengca? E aparece assim descrita: “Localidade urbano/rural, que denota as
diferencgas entre as oportunidades nas cidades e no campo”.

Na realidade da Escola Adalgisa, pode-se observar como esse aspecto de
desigualdade afeta alguns estudantes e, até mesmo, a maneira como o professor
precisa pensar suas aulas e atividades propostas, a fim de contemplar interesses e

possibilidades de todos os estudantes.

3.3.3 Aspectos socioeconémicos

O terceiro aspecto de grande heterogeneidade discente perceptivel na Escola
Adalgisa se refere as questdes socioeconémicas, as quais, muitas vezes, afetam
diretamente tanto o comportamento como também o processo ensino-aprendizagem.

Os proéprios estudantes em situagao de vulnerabilidade social, muitas vezes,
relatam situagdes de caréncia financeira, falta de géneros alimenticios e/ou outros
géneros basicos, problemas familiares, entre outros. Destaca-se que a escola
atende, inclusive, adolescentes que foram tirados da sua familia biolégica ou da

familia adotiva e viveram ou vivem abrigados na Casa Lar.
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Esse aspecto é percebido tanto pelos profissionais que atuam na Escola,
como também pelos proprios estudantes. Nas anotagdes do Diario de Campo, essa
heterogeneidade foi registrada, conforme transcrigdo a seguir:

(...) quase que diariamente chegam estudantes na escola com fome,
sem terem se alimentado antes de ir para a escola, quer sejam
estudantes do turno matutino (que chegam a escola sem terem
tomado café da manha), quer sejam estudantes do turno vespertino
(que chegam a escola sem terem almogado); alguns destes
estudantes chegam a relatar que estdo com fome (...).

Além dessa, tem-se também a seguinte observagao, anotada no inicio do ano
de 2024: “recebemos estudantes com apenas um caderno e um lapis, s6 com um
caderno, também estudantes sem nenhum material escolar’.

Ja nas entrevistas realizadas, embora nédo houvesse nenhuma pergunta que
que fizesse referéncia direta a essa questéo, ela apareceu em respostas tanto de
estudantes, como de profissionais que atuam na Escola Adalgisa.

Apss comentarios sobre projetos ja existentes na Escola, a estudante E1A foi
questionada se tinha sugestao de algum novo projeto que pudesse ser desenvolvido
na Escola, ao que a estudante respondeu:

Eu falaria muito da desigualdade social porque a gente vive num
lugar, uma cidade pequena, e é Claro, ndo existe aquela pessoa que
é rica, mas tem aquela que tem uma condicdo muito melhor que a
outra, e a gente vé, fazer um levantamento, e ver e conseguir fazer
um projeto social como a distribuigdo de alimentos, tem a pobreza
menstrual, e a gente trazer isso pra dentro da escola, porque muitas
pessoas ainda ndo enxergam a desigualdade social que a gente tem,
entdo a gente ter um projeto para mostrar isto, tendo estatistica,
dados de tudo, a gente consegue ter uma clareza daquilo. Que muita
gente tem muito e muita gente tem pouco, entdo a gente
conseguindo fazer uma campanha que a consiga ajudar quantos nés
estudantes porque a gente sabe que tem alguns estudantes que néo
tenham a condicdo de vida tado favoravel, a gente consiga ajudar
aquela pessoa tanto dentro da escola, como a familia que esta de
fora também. Entdo eu faria alguma coisa selecionada a
desigualdade social. Ai, quer dizer... Vocé pensa em algum projeto
ou de, de arrecadacdo de alimentos ou de observar pobreza
menstrual... Que é uma coisa que penso ha muito tempo, a
arrecadagdo de alimento, porque a fome é uma coisa muito triste
(E1A, em entrevista, novembro 2024).

Cabe ressaltar que a Escola propde, uma vez por ano, como uma prova da
Geca, arrecadacao de cestas basicas e de absorventes, que sdo doados as familias

dos estudantes mais carentes. No ano de 2024, foram arrecadados um total de 08
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cestas basicas completas e outros géneros avulsos que também foram doados aos
estudantes.

Ja a estudante E2A menciona ser de uma familia pobre ao responder a
questao “Que lugar a educagdo ocupa em sua vida?”:

Muito! Mais nossa! Muito importante. Porque eu sou de uma familia
pobre e meu pai, minha mée, nao fizeram faculdade e eles falam que
se eles tivessem oportunidade, eles pudessem voltar no tempo, que
era para ter estudado. Eu vejo o quanto eles se esforcam para fazer
por mim, pelo meu irméo. Entdo, é muito importante! E, é, o que eu
me agarro pro meu futuro (E2A, em entrevista, novembro 2024).

Membros da equipe gestora também abordam esse aspecto, o que se
percebe na fala de G3, que, ao ser indagada sobre “Quais s&o os principais
entraves, desafios, que atrapalham na efetivagdo da oferta de uma educagédo de
qualidade na Escola Adalgisa?”, respondeu:

Eu acho que ndo sé aqui na escola, mas no geral também, em todas
as escolas, eu acho que o que vem dificultando, mas ndo é um
problema; o problema ndo é a palavra que eu quero falar; mas eu
acho que a desigualdade social e econbémica dos estudantes chegam
na escola, elas impactam praticamente em toda a vida escolar deles.
E... A nossa escola como eu ja falei, ela recebe alunos de todos os
lugares, convivéncias diferentes... Entdo essas vivéncias que eles
trazem de casa também influenciam o impacto também na vida
escolar deles. E... Puxando um pouquinho também pro lado da
familia, eu acho que a familia tem participado bem pouco do
processo de, de, de vida escolar dos estudantes. A demanda é...
responsabilidade, tem ficado mais pra cima da escola, né?
Envolvendo a escola, o professor, a diregdo; e a familia tem deixado
um pouco de participar dessa vida escolar dos estudantes (G3, em
entrevista, dezembro 2024).

Outro membro da Gestdao, G4, ao responder a seguinte questdo: “Vocé
consegue enxergar, vVocé consegue ver alguma coisa possivel que a Escola poderia
fazer, pensando principalmente nesses meninos mais vulneraveis?”, pontua:

E, pensando nesses alunos eu acho que o que a escola poderia ta,
né? Até planejando que pros, pros proximos anos seria esse contato
direto com as secretarias do municipio; tanto a Secretaria de
assisténcia social quanto a Secretaria de saude, porque muitos
casos também, é... Foge do nosso controle. Porque é caso muitas
vezes, né? De, de estrutura familiar, onde assisténcia social ja faz
um acompanhamento com essas familias, entdo a escola muitas
vezes é, é, ndo trabalha junto com essas outras entidades do
municipio. Entdo eu sinto um pouco é, é, um trabalho meio que
sozinhos, né? Cada um fazendo o seu, mas que a gente néo
consegue é, é, trabalhar juntos. Eu acho que essa parceria E, E esse
levantamento desses estudantes, tanto a escola quanto a assisténcia
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social e a saude eu acho que poderia fazer um trabalho mais
conjunto (G4, em entrevista, dezembro 2024).

Baseado no exposto, entende-se que esses alunos vulneraveis sdo os que
mais precisam da Escola; a educagdo para eles pode funcionar como uma
oportunidade para modificar sua realidade e até a realidade de outras pessoas,

como familiares, amigos e companheiros de estudo e/ou trabalho.

3.3.4 Aspectos diversos

A heterogeneidade discente vai além dos aspectos apresentados até aqui.
Embora perceptivel, ela as vezes, também, aparece no dia a dia mesmo, de forma
mais silenciosa ou, diga-se disfargada. Um exemplo disso € um caso de racismo
ocorrido na Escola, no ano de 2023, o qual passou despercebido até o0 momento em
que o estudante agredido resolveu procurar a Direcao e relatar o fato.

Ao analisar o caso relatado pelo estudante nas entrevistas realizadas para
esta pesquisa, ele foi associado a uma situagdo observada e registrada no Diario de
Campo. Destaca-se que foi notado que em um grupo de meninas negras, elas se
mantinham sempre muito préximas umas das outras, porém, ndo foi possivel
identificar se essa aproximacgao era algo natural, por afinidade, ou uma forma de
protecdo contra possiveis casos de racismo ou discriminagdo social ou racial, haja
vista que todas sédo adolescentes de um nivel socioeconémico baixo e inferior ao de
muitos outros estudantes da Escola.

A seguir, tem-se o depoimento do estudante (E1J) que sofreu racismo.
Salienta-se que esse aluno, inclusive, tem um certo poder de lideranga e
protagonismo.

E, no ano passado eu sofri racismo. Ndo sé no passado, mas todos
0s anos que eu estudei aqui eu sofri racismo. E, mas esse ano
passado foi, vieram atitudes racistas muito fortes para mim. Que foi
dentro de sala também. E ai a direcdo, a dire¢do ligou para minha
mae, queriam tomar uma medida, chamar a policia. Se quisesse, se
a gente... E, se a minha familia se sentia confortavel. A gente optou a
ndo denunciar o caso por enquanto. E, mas teve medida, medida da
escola sim (E1J, em entrevista, novembro 2024).

Conforme o depoimento do préprio estudante, verifica-se que a Escola agiu
de forma a garantir o respeito aos Direitos Humanos e a dignidade de cada um,

respeitando inclusive a decisao da familia que optou por ndo tomar nenhuma medida
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judicial. Questionado se a situagdo melhorou, se ele voltou a sofrer algum tipo de
racismo ou discriminagao, E1J diz: “Entéo eu sinto que vai melhorar a cada dia mais.
Esse ano ndo sofri nenhum tipo de racismo ou discriminagdo” (E1J, em entrevista,
novembro 2024).

O agressor do estudante (E1l), que também participou das entrevistas, falou
sobre aspectos negativos ao longo de sua trajetoria escolar.

Ah! Eu sou atrasado um ano. Comecei a estudar no prezinho la da
Barreira, perto do Lago municipal da cidade, de corrida, e la eu tive
uma trajetoria bem conturbada. Sempre fazendo muitas asneiras nas
escolas que eu passei. Até aqui na Adalgisa eu ja fiz muita besteira,
vocé sabe! Ja fiz muita besteira aqui na escola. Eu melhorei esse
ano (E1l, em entrevista, novembro 2024).

Casos de agressao, sejam verbais ou fisicos, ndo sao comuns na Escola,
como se pode perceber na propria fala dos estudantes. Ao ser questionada se ela ja
sofreu bullying ou algum tipo de preconceito ou agressao na Escola, E1E, responde:
“Néo. Acho que aqui é bem tranquilo. Acho que essa questéo, os alunos podem ndo
se conhecer, mas eu ndo vou brigar com ele, ele ndo vai brigar comigo... Aqui
ninguém mexe com ninguém. E bem tranquilo, né?” (E1E, em entrevista, novembro
2024).

Ja outra estudante, ao ser perguntada se ela gosta de estudar na Escola
Adalgisa, E1G afirma que sim e completa:

Sim. Eu acho aqui muito acolhedor, porque eu pelo menos, ndo me
vejo em outra escola a ndo ser aqui. Porque vocés acolhem muito
bem as pessoas. a gente tem um contato muito proximo com o0s
professores, que tém, né? Esse acolhimento, essas coisas. Tem
alguns professores, obviamente, que ndo tem, ndo fornecem esse
acolhimento, mas a maioria é muito acolhedora (E1G, em entrevista,
novembro 2024).

Varios outros estudantes entrevistados citam, como ponto positivo, o fato de a
Escola Adalgisa ser uma escola muito acolhedora, aberta ao dialogo com os
estudantes e preocupada com o bem-estar deles. Como ponto negativo, os eles
citam o fato de o Ensino Médio ser em Tempo Integral, mas reconhecem que nao foi
uma escolha da Escola. Indagada se gosta de estudar na Escola Adalgisa a
estudante E1F, responde:

Sim. Olha, Bel, eu gosto. Eu gosto muito daqui. De muitos
professores, do pessoal aqui da Secretaria, todo mundo é muito
gente boa. Nunca tive nenhum problema aqui na Adalgisa. A unica
coisa que eu nhao gosto, mas é uma realidade que nao tem como eu
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mudar, é o integral. Que mesmo assim, no come¢o do ano tava mais
dificill Mas a partir de agora, do meio do ano, eu ja fui me
acostumando (E1F, em entrevista, novembro 2024).

Docentes e membros da equipe gestora também citam esse acolhimento e

essa abertura como um ponto positivo, conforme se pode observar na fala de G4,

transcrita a seguir:

E, um dos pontos positivos que eu percebo aqui na escola Adalgisa é
a abertura que a gente tem, né? E... Ao trabalhar aqui na escola eu
acho que a gestdo consegue fazer esse, essa abertura pra nos,
enquanto profissionais, né? Que atuam aqui direto na escola. A
gente consegue dialogar com a gestdo, a gente consegue dialogar
com os professores, isso eu acho um ponto muito positivo na escola,
né? Que tem lugar que a gente as vezes trabalha ou trabalhou, né?
Que a gente sabe que isso hdo acontece, né? E, as pessoas vdo se
fechando e nao da essa abertura pra nés. Entao eu acho que um dos
pontos positivos aqui na escola é a questdo dessa abertura da
gestdo pra todo mundo, né? Pra todos os profissionais (G4, em
entrevista, dezembro 2024).

Solicitou-se, também, durante a realizagcdo das entrevistas, que um dos

docentes fizesse uma avaliagdo da nossa escola hoje, ao que P2, responde:

Ela é 6tima! E légico que tem tudo tem problema, qualquer lugar,
qualquer lugar, na nossa casa tem, no vizinho tem. E, e tem um
negaocio de olhar no telhado do outro esta mais bonito que 0 nosso.
Que é 0 nosso e ndo é eu acho que com todos os desafios, com
todas as coisas, a gente vail E tem que ter também, imagina se fosse
essa coisa monotona, né? O negdcio é isso ai. A gente entra aqui,
nesse espaco, mesmo com problemas, desafios... Eu acho que é ai
que esta, eu acho o seguinte: a escola é otima! Eu adoro, adoro,
adoro, adoro! E dificil vocé falar, meus amigos estao aqui, é. No6s
estudamos aqui. Muito bom! Muito bom! (P2, em entrevista,
dezembro 2024)

Outra docente, P5, ao ser solicitada que citasse uma estratégia que pudesse

aproximar mais os docentes dos estudantes mais vulneraveis, mais rebeldes, com

maiores problemas, ela citou a questdo do acolhimento. Segundo essa professora, a

escola precisa mesmo ser aberta:

Eu acredito muito na educacdo, sabe? Eu acredito muito nesse
acolhimento. Eu acho que a escola tem que ser esse espago mesmo
aberto, né? As familias tém que estar aqui, o professor tem que estar
aqui. Mas a escola ndo é sé lugar de aprender a ler e escrever,
Ensinar, ensinar... E preciso ter outras coisas. A escola tem que ser
uma escola viva. Eu acho que ela é feia de projetos, Bel, sabe?
Projeto com as familias, projeto com, com as, com as... De
artesanato, musica, poesia. Uma escola viva mesmo, porque se eu
nao for bom em alguma, em algum aspecto, eu tenho alguma coisa
boa! Eu ndo sei ler, mas eu posso decorar uma coisa (P5, em
entrevista, dezembro 2024).
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Ja sobre os maiores desafios que o docente enfrenta diariamente no cotidiano

escolar, P4 pontua:

No ensino fundamental aos maiores desafios sdo o analfabetismo,
alunos que ndo sabem ler, que ndo sabem escrever, diversas
questbes sociais, de violéncia... Muitas vezes que atrapalham o
aprendizado, sem estrutura familiar, falta de acompanhamento da
familia nos estudos. Ja no ensino médio, eu percebo que o maior
problema é a falta de interesse pelos assuntos abordados, falta de
perspectiva de como esse estudo vai influenciar esses alunos depois,
né? E de como isso vai atuar na Conquista do futuro deles (P4, em
entrevista, dezembro 2024).

Observa-se, nos relatos dos entrevistados bem nas observacdes feitas ao
longo de todo o periodo de pesquisa de campo, que ha grande heterogeneidade
discente na Escola Adalgisa, quer seja na aprendizagem e/ou no rendimento
escolar, quer seja na origem dos estudantes ou ainda nos aspectos
socioecondmicos e outros.

Toda essa pluralidade torna o trabalho pedagdgico da escola analisada, e até
mesmo o trabalho de gestdo, tanto pedagdgica como administrativa, um desafio
diario. E inegavel que ha muitos desafios, mas também muitos pontos positivos,
aspectos que podem contribuir para a busca de estratégias e novas possibilidades;
enfim, ela é escola com muitas potencialidades. Acredita-se que, a partir da analise
das situagdes de “problemas e fracassos” e da busca de possiveis solucbes para
tais desafios, sera possivel a construgdo de uma escola mais equanime, capaz de

atender um publico tao diverso.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Neste capitulo, é apresentado o Plano de A¢édo Educacional (PAE), que tem
como principal objetivo propor caminhos, estratégias, metodologias e agdes que se
mostrem eficazes e aptas a contribuir para a consolidagdo da oferta de uma
educacgao equanime. Essa educacao deve ser capaz de atender nao a todos, mas a
cada individuo, levando em consideracdo a heterogeneidade e as necessidades
educacionais, dentro de suas particularidades, limitagdes e potencialidades.

E importante destacar que, de forma geral, esta pesquisa investiga a
Heterogeneidade Discente observada na Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque
e busca analisar como a gestdo escolar pode atuar para minimizar os desafios
consequentes do atendimento a um publico discente tao diverso.

Além disso, destaca-se que este trabalho tendo como objetivos: identificar os
principais entraves e obstaculos enfrentados pelos educadores na efetivagao de
uma educacgao de qualidade, que promova igual oportunidade para todos os alunos
envolvidos no contexto da pesquisa; analisar os elementos que podem dificultar a
oferta de uma educacgao de qualidade a todos os estudantes da escola estudada; e
ainda propor métodos e estratégias que auxiliem os profissionais da referida Escola
a atenderem a todos os estudantes de maneira equanime.

Na Introducao, foram feitas a apresentacédo e a caracterizagao do cenario da
pesquisa, ou seja, a Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque. Ja no Capitulo 2, foi
feita uma revisdo dos aspectos historicos e legais da educacao, perpassando a
Legislacdo Nacional, a Legislacdo Mineira e os documentos orientadores do proprio
contexto de pesquisa, ou seja, a Escola Adalgisa.

Destaca-se, ainda, que a Analise do Caso de Gestdo, Capitulo 3, foi
subdividida em trés subsecdes: referencial tedrico pertinente ao tema estudado
(3.1.1. Desigualdade Educacional, Sucesso e Fracasso Escolar; e 3.1.2 Equidade
Educacional e Heterogeneidade Discente), Percurso Metodoldgico e a Pesquisa de
Campo, que utilizou dois instrumentos basicos, o Diario de Campo e as entrevistas
semiestruturadas.

Apos a realizacdo dessas etapas, foi constatada uma grande
heterogeneidade entre os estudantes atendidos, mas os sujeitos da pesquisa veem
essa heterogeneidade como positiva, embora reconhegam a dificuldade de se

trabalhar com um publico tdo diverso.
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A seguir serao apresentados, de forma sistematizada, os dados coletados na
pesquisa, as agdes propositivas, os resultados, os “achados” na pesquisa de campo
e as agdes necessarias para mitigar os desafios apresentados e as estratégias e
solugdes para melhorar o ambiente do contexto analisado e a qualidade educacional
para todos os individuos envolvidos no processo ensino-aprendizagem da Escola
Adalgisa (Quadro 5).

As acdes aqui apresentadas foram elaboradas utilizando-se da ferramenta de
gestdao SW2H. A sigla € formada pelas iniciais, em inglés, de sete perguntas que
funcionam como sete diretrizes que, quando bem estabelecidas, eliminam quaisquer
duvidas que possam aparecer ao longo de um processo ou de uma atividade.

Os 5W:
. What (o que sera feito?)
Why (por que sera feito?)
Where (onde sera feito?)

When (quando sera feito?)

o N o=

Who (por quem sera feito?)
Os 2H:

. How (como sera feito?)

—

2. How much (quanto vai custar?)

Conforme Andrade (2018, p. 53), o método SW2H é “uma ferramenta
administrativa que pode ser utilizada para registrar de forma organizada, clara e
planejada como deverao ser executadas as agdes”. Esses questionamentos servem
para apurar a causa do problema, fazendo o uso de perguntas e respostas que
auxiliardo para a resolucao dele, construindo, assim, um plano de acgao.

Ainda sobre a eficacia da ferramenta 5W2H, Corréa (2019, p. 167) assegura
que ela “[...] esclarece por completo todas as eventuais duvidas que possam vir a
surgir sobre quaisquer processos de negocio implantados em empresas”. Sendo
assim, é importante utilizar esse método para se pensar nas possiveis agdes do
Plano de Ac¢ao Educacional, a fim de planeja-las com clareza, observando-se, ainda,

a viabilidade de aplicagao delas.
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Quadro 5 — Dados da pesquisa e agdes propositivas

Dados da pesquisa

Acéo propositiva

Estudantes n&o consideram que tenham muitos
momentos de fala e/ou participacdo nas
decisdes da Escola.

Roda de conversa com os representantes de
turma (atividade mensal).

Estudantes que desejam fazer o Pism, o Enem
ou outro vestibular e/ou concurso ndo se sentem
bem-preparados.

Sistematizagao dos “Auldes”.

Estudantes que apresentam dificuldades de
aprendizagem, as vezes nao recebem a atengao
necessaria.

Projeto de monitoria entre os estudantes.

Caréncia de atividades que promovam tanto o
protagonismo juvenil, bem como que sejam do
interesse dos estudantes.

Criacao do Clube do Livro.

Caréncia de atividades ludicas e artisticas que
trabalhem a oralidade/oratdria, expressao
corporal, desenvoltura dos estudantes, entre
outros.

Oficina de Teatro e criagdo de um grupo de
teatro amador.

Projeto de Poesia (declamagao/encenagao).

Caréncia de Agdes Sociais, que, além de
promover a consciéncia social e incentivar
posturas empaticas e justas, ainda poderao
atender em parte as necessidades dos
estudantes mais vulneraveis.

Sistematizagao de projetos de arrecadagéo ao
longo do ano letivo (campanha de arrecadagao
de alimentos e itens de higiene pessoal,
campanha do agasalho, campanha de doagao
de uniformes, campanha de doagao de material
escolar).

Caréncia de atividades de entretenimento no
horario de almogo dos estudantes do Emti.

Aquisicao de jogos de cartas e tabuleiro, além
de mais uma mesa de sinuca.

Musica no horario do almogo.

Caréncia de psicologos nas escolas.
Aumento de casos de adolescentes e jovens
com problemas de saude mental.

Promocéo de palestras com psicologos e outros
profissionais da saude, sobre ansiedade,
depressao, enfim, sobre saude mental.

Estudantes oriundos de varias comunidades,
tanto da Zona Urbana quanto da Zona Rural.

Confecgao de mural com fotos de cada
localidade atendida pela Escola, destacando as
belezas, costumes e potencialidades de cada
lugar.

Auséncia de um trabalho conjunto com outras
entidades do municipio, o que dificulta um
pouco o atendimento aos estudantes mais
vulneraveis.

Contato direto com as secretarias do municipio
(Assisténcia Social, Educacéo e Saude), para
que se faga um levantamento desses
estudantes e um trabalho mais conjunto.

Atividades da Escola, como Festa Cultural,
Feiras, Seminario de Agroecologia, sao
realizadas de forma interna, sem a participagao
da comunidade.

Abertura a comunidade externa para
participacéo nas atividades da Escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1 DETALHAMENTO DO PAE

Salienta-se que, nesta secdo, ha 13 subsecbes e, em cada uma delas, o
detalhamento das acbes propositivas que a serem implementadas na Escola
Estadual Adalgisa de Paula Duque.

Todas as agdes aqui propostas foram elaboradas apds analise do referencial
tedrico utilizado ao longo desta pesquisa e da analise dos dados coletados na
pesquisa de campo. Algumas delas surgiram no momento das entrevistas, por
sugestdo dos estudantes, dos docentes ou dos membros da Gestdo. Tais
proposi¢coes foram consideradas, e a viabilidade de implementagdo de cada uma
delas foi analisada.

Outras foram elaboradas pela prépria autora, sendo que muitas delas ja foram
discutidas e comunicadas a comunidade escolar, que as avaliaram pertinentes.

Salienta-se que a implementacdo de todas as acgbes propostas foi
considerada viavel e visa melhorar a qualidade do processo ensino-aprendizagem
na Escola Adalgisa. A maioria das agdes propostas sera implementada a partir de
2025, embora tenha sido discutido colocado em pauta que o inicio da execugao sera
no final do Ano Escolar 2024, nos Dias Escolares, que, em parte, foram dedicados
ao planejamento escolar para 2025.

O Quadro 5 apresenta, de maneira resumida, os dados coletados na pesquisa
e as acgdes que serao implementadas visando melhorar a qualidade educacional no
contexto da Escola Adalgisa. Destaca-se que, nas se¢des subsequentes, consta o
detalhamento dessas agdes, ou seja, o que sera feito; o por qué; quando sera
implementada; em que local; quem sera o responsavel; como sera feita; e qual sera

0 Sseu custo.

4.1.1 Proposicao |: Roda de conversa com os representantes de turma

A primeira agdo propositiva foi pensada a partir das entrevistas com os

estudantes e sera apresentada no Quadro 6.



Quadro 6 — Proposicéo I:

Roda de conversa com os representantes de turma

O que sera
feito?

Por qué?

Quando?

Onde?

Por quem sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara
fazer?

Acao 1 - Rodas
de conversa com
os representantes

de turma.

Porque foi observado
e posteriormente
confirmado nas
entrevistas que se
faz oportuno e
necessario um
espaco de fala dos
estudantes.

Mensalmente.

Sera feito na propria
Escola; na sala dos
professores ou no
galpéo (espacgos
mais amplos e
confortaveis).

Equipe gestora e
representantes
dos docentes e
dos estudantes.

Sera um momento
organizado previamente
pela Gestao Escolar
(espago fisico, materiais
necessarios, pauta
semiestruturada), com
participagcao dos
representantes de
turma, diregao,
coordenagao
pedagogica e
representantes do corpo
docente.

N&o acarretara
despesas adicionais,
visto que sera
realizado na prépria
escola, com
utilizacao de
mobiliario ja
disponivel e
possiveis materiais
didaticos (folha,
lapis, borracha) ja
disponiveis na
Escola ou dos
préprios
participantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Gacl
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Durante a realizacdo da pesquisa, foi observado que, embora a Escola
Adalgisa seja considerada uma escola “aberta” e tenha uma gestdo democratica,
estudantes consideram que eles tém poucos momentos de fala e/ou participagao
nas decisdes da Escola. Logo, a Proposic¢ao | sera capaz de oportunizar um espago
de fala a eles.

Tal agao acontecera ordinariamente uma vez por més, podendo acontecer
com maior frequéncia em casos extraordinarios. Sera realizada na propria escola,
sendo que o dia, o horario e o espago poderao ser alterados (exemplo: em fevereiro,
acontecera segunda-feira, no horario do almogo, na sala dos professores; em marco,
na terga-feira, no quinto horario da tarde, no galpao; e assim por diante), mas
ocorrera sempre na primeira semana de cada més.

Esses encontros serdao conduzidos pela Direcdo e pela Coordenacdo
Pedagogica, com a participacdo de docentes e de todos os representantes de turma
e 0s vice-representantes. Sera um momento organizado previamente pela Gestéao
Escolar, tanto no que diz respeito a data, ao horario e ao local, bem como a
comunicagdo aos envolvidos (por meio do Grupo de Representantes — via
WhatsApp), com antecedéncia de, pelo menos, dois dias uteis. Além disso, deve-se
providenciar espaco fisico adequado, materiais (quando se fizerem necessarios) e
pauta semiestruturada. Ao final de cada reunido, ja sera pensada a pauta para a
préxima, com sugestédo de todos os presentes.

Cabera a Gestao, também, mediar possiveis divergéncias e/ou conflitos de
ideias e opinides entre os discentes, bem como conduzi-los para que eles
participem, quando possivel, das decisdbes da Escola, opinando em questbes
pertinentes, como organizagado de alguns eventos e festividades — melhor horario,
apresentacoes; o proprio tipo de atividades extraclasse a serem desenvolvidas, entre
outros.

Essa acdo nao acarretara nenhuma despesa adicional, devido ao fato de ela
acontecer na propria escola, com utilizacdo de espago, mobilidrios e possiveis
materiais didaticos (folha, lapis, borracha, TV, Data Show, e outros) ja disponiveis na
instituigao.

Reforga-se que essa acéao é pertinente porque foi observado e posteriormente
confirmado nas entrevistas que se faz oportuno e necessario um espaco de fala dos
estudantes. Além disso, ela é de facil aplicabilidade, ndo acarretando despesas

extras ou qualquer outro obstaculo.
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4.1.2 Proposicao ll: Sistematizagao dos “auldes”

A retomada dos auldes foi pensada a partir das entrevistas com as
especialistas de educacdo basica e de algumas entrevistas com os estudantes
(Quadro 7). Essa pratica passou a ser adotada na Escola Adalgisa principalmente no
periodo da pandemia, de forma remota, mas com a retomada das aulas presenciais
ela ficou menos frequente. No 2024 ela aconteceu raras vezes.

Essa é uma pratica que ja consta das atividades na Escola Adalgisa, tendo
acontecido inclusive, on-line, durante o periodo da pandemia. Muito apreciados
pelos estudantes que se preparam para os vestibulares, como o Pism e o Enem,
principalmente, nos anos de 2023 e 2024, os aulbes aconteceram com pouca
frequéncia, ndo havendo, inclusive, aulas de algumas disciplinas especificas.

Ja observada essa demanda anteriormente, verificou-se que nas entrevistas,
ela ficou clara na fala dos proprios estudantes, os quais relataram que essa
atividade auxilia muito na preparacdo para essas provas, tanto em questdo de
conteudo, dicas e estratégias de fazer as provas, quanto em termos de descontragao
e motivacgao.

Os auldes acontecerdo durante todo o ano letivo, com cronograma
(calendario) preestabelecido. Para exemplificar, o cronograma feito pelos docentes
da Area de Linguagens esta demonstrado na Figura 2.

Essa atividade foi proposta pela Gestdo Escolar para que ela ocorra nos dias
escolares do final do ano de 2024 e devera ser organizada pelos docentes de cada
Area do Conhecimento. os quais elaboraram o cronograma de execucdo. Foi
proposto um auldo a cada més. A conferéncia dos cronogramas propostos e 0s
ajustes das datas foram feitas pela Coordenacao Pedagdgica.

A escolha do docente que ministrara cada uma dessas aulas ficou sob
responsabilidade de cada Area, podendo ser professor da prépria Escola (como no
caso das aulas de Portugués, Figura 2) ou outro professor convidado. Os auldes
poderdo acontecer de forma presencial ou on-line, como ja aconteceu outras vezes.

Essa atividade acontecera na propria escola, no galpao, local que tem espaco
e mobiliario para acomodacao dos estudantes (no caso de acontecer para todos os
estudantes do Ensino Médio ao mesmo tempo) e equipado com Data Show e tela de
projecao, caso haja necessidade de apresentacao de slides ou de transmissao, no

caso de a aula ser on-line.



Quadro 7 — Proposicéo Il: Sistematizagéo dos “auldes”

Quanto custara

O que sera feito? Por qué? Quando? Onde? Por quem sera feito? Como sera feito? fazer?
Acgédo 2 — Demanda dos Durante todo 0 ano | Os auldes Proposto pela Gestdo e | Preparado e Espaco escolar,

Sistematizagéo dos | estudantes. letivo, com acontecerao na organizado por cada previamente mobiliario e
“auldes”™ Auxiliam, cronograma prépria escola, no Area do Conhecimento | agendado, podera equipamentos ja

* Ja foi discutido e
planejado nos Dias
Escolares de
encerramento do
Ano Escolar 2024,
sendo inclusive
planejados com
tema, professor
responsavel e data
agendada.

principalmente, os
estudantes que
querem fazer
algum tipo de
vestibular (como o
Pism e o Enem,
por exemplo).

(calendario)
preestabelecido.

galpéo, local que
tem espacgo e
mobiliario para
acomodacéo dos
estudantes e
equipado com
DataShow e tela
de projecgao.

(cronograma e
execugao). O professor
que ministrara cada
auldo sera de
responsabilidade de
cada Area, podendo ser
professor da escola ou
outro professor
convidado.

acontecer presencial
ou remotamente,
ministrado por
professor da
disciplina/area,
abordando
temas/conteudos
pertinentes com o
objetivo de tal aula.

existentes e
tempo dos
envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Figura 2 — Cronograma dos auldes de Lingua Portuguesa da Escola Adalgisa

I I|'ETIVIDADES LINGUA \ |

PORTUGUESA 2025

Conhecimentos sobre o

— processo seletivo A proposta de
AULOES Pablico- alvo: 9° e 1° ano intervencdo na
Professora Fernanda redacdo do Enem
12/03 Assis PUblico-alvo: 3° ano
Professora Poliana
18/09 | )
Literatura e construgao
22110 de identidades

Publico- alvo: 1° e 2° ano
Professora Ana Clara 17/06

\\ 7

Fonte: Elaborada pelos docentes de Lingua Portuguesa (2024).

Os auldes serao divulgados com antecedéncia, tanto no grupo de WhatsApp
das turmas, bem como por meio de divulgacdo em todas as salas de aula pela
Gestao Escolar. A participagdo dos estudantes ndo sera obrigatdria; os interessados
deverdo se inscrever antecipadamente com a Coordenagdao Pedagdgica, que
auxiliara cada Area na organizacao dos auldes.

A atividade proposta ndo acarretara nenhuma despesa adicional, visto que o
espago escolar, o mobiliario e os equipamentos utilizados ja estdo disponiveis na
Escola, e os professores que ministrarao as aulas, o fardao de forma voluntaria.

Considera-se que essa agao € importante, pois atendera, de forma mais
direcionada, aos anseios dos proprios estudantes, os quais pretendem prestar
vestibular e/ou outro processo seletivo para ingressar numa faculdade ou em uma
universidade publica. E uma forma de a Escola compensar esses alunos,
proporcionando um melhor desempenho, além de, no dia-a-dia, possibilitar que eles

sejam plenamente atendidos em suas necessidades educacionais.
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4.1.3 Proposicao lll: Projeto de monitoria

Ressalta-se que nunca houve essa pratica na Escola Adalgisa e esse projeto
foi pensado pelos préprios estudantes entrevistados, que sugeriram essa atividade
pensando nos estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem. Além
disso, considerou-se que essa também €& uma boa opg¢ao de aprendizagem para os
estudantes monitores (Quadro 8).

O Projeto de Monitoria sera desenvolvido visando auxiliar principalmente os
estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem. Essa acdo € uma
proposta feita pelos proprios estudantes, os quais relataram que, muitas vezes,
aprendem melhor quando os colegas explicam determinado conteudo. Eles
afirmaram ainda que todos ganham com isso, tanto quem ensina quanto quem
precisa de ajuda.

Esse projeto acontecera durante todo o ano letivo, nas salas de aula e nos
demais espacos destinados ao processo ensino-aprendizagem. Ele sera organizado
pela Coordenacdo Pedagdgica e pelos estudantes e ministrado pelos estudantes
monitores de cada disciplina (por exemplo, A e B serdo monitores de Matematica, C
de Portugués, D de Geografia, e assim por diante) e acompanhado pelos docentes e
pela Coordenagao Pedagdgica.

Cada monitor atuara apenas em sua sala de aula, sempre no momento
daquela aula da disciplina em que ele € monitor, e com o prévio consentimento do
professor. Podera atuar também em horarios vagos (quando ocorrer a auséncia de
algum docente), depois do horario das aulas ou ainda em grupos especificos de
WhatsApp.

Ja no inicio do ano letivo serdo “eleitos” um ou dois monitores de cada
disciplina para que, diariamente, auxiliem os colegas de turma que apresentam
dificuldades de aprendizagem naquela disciplina.

O projeto de monitoria ndo substitui nenhuma aula e nem a explicagédo dos
professores da turma. O monitor ndo € um professor e ndo devera ser cobrado como
se fosse e nem mesmo se portar como tal, ndo devendo, por exemplo, chamar
atencao dos colegas, cobrar atividades ou exigir qualquer coisa dos pares. Tudo isso
sera esclarecido antes do projeto ser posto em pratica e sera observado pelos

docentes e pela Coordenacao Pedagdgica.



Quadro 8 — Proposicao lll: Projeto de monitoria

O que sera
feito?

Por qué?

Quando?

Onde?

Por quem sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara
fazer?

Acao 3 — Projeto
de Monitoria.

Demanda dos
estudantes.
Auxiliara,
principalmente, os
estudantes que
apresentam
dificuldades de
aprendizagem.

Durante todo o
ano letivo.

Sera feito na
prépria Escola;
nas salas de aula
e demais
espacos
destinados ao
processo ensino-
aprendizagem.

Organizado pela
Coordenacgao
Pedagdgica e
estudantes. Sera
ministrado pelos
estudantes
monitores e
acompanhado pela
Coordenacao
Pedagdgica.

Serao “eleitos” um ou dois
monitores de cada disciplina
para que, diariamente,
auxiliem os colegas de
turma que apresentam
dificuldades de
aprendizagem naquela
disciplina.

Custara apenas o
tempo da
coordenagao
Pedagdgica para
planejar e
acompanhar o
tempo dos
estudantes para
organizar e
executar.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Esta agao custara apenas o tempo da Coordenagao Pedagdgica para planejar
e acompanhar as atividades, e o tempo dos estudantes para organizar e executar o
referido projeto.

Inicialmente, essa agédo sera implementada apenas nas turmas de Emti, ja
que os estudantes dessas turmas possuem uma maior capacidade de compreender
a acao e seu papel no desenvolvimento dela.

Por ser de viavel implementagdo, sem quaisquer custos e por ter sido uma
sugestdo dos préprios estudantes, essa pratica sera implementada ja no primeiro
bimestre de 2025. Para avaliar sua eficacia, serao feitos encontros periédicos, com
0s monitores, e momentos de dialogo com as turmas, os quais serao conduzidos
pela Coordenacédo Pedagdgica, que fara correcbes e novas orientagbes, quando

necessario.

4.1.4 Proposicao IV: Criagao do clube do livro

O clube do livro sera uma atividade ligada aos clubes de protagonismo dos
estudantes do Emti. Essa foi uma demanda dos proprios estudantes e sera
desenvolvida por eles préprios (Quadro 9).

A criagao do Clube do Livro acontecera em fevereiro/marco de 2025, e as
atividades do Clube acontecerdo, semanalmente, durante todo o ano letivo, em dia
preestabelecido (por exemplo, as quartas-feiras) de acordo com a escolha dos
integrantes. O horario dos encontros sera sempre no horario do almogo do Emti ou
depois das aulas (as aulas dos estudantes do Emti terminam as 16h20min, enquanto
as aulas do Ensino Regular terminam as 17h10min), de acordo com preferéncia e
disponibilidade de horario dos participantes do Clube.

Essa acao foi sugerida pelos préprios estudantes entrevistados (por trés
estudantes do Emti) e sera organizada por eles, que, inicialmente, serdao orientados
pelo Coordenador do Emti e pela Gestao Escolar, que considera a implementacao
dessa agdo muito pertinente, ja que fomenta o protagonismo dos estudantes, e

incentiva a pratica da leitura, algo fundamental para o desenvolvimento dos alunos.



Quadro 9 — Proposigao 1V: Criagao do Clube do Livro

O que sera
feito?

Por qué?

Quando?

Onde?

Por quem sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara
fazer?

Acgao 4 — Criacao
do Clube do Livro

Demanda dos
estudantes.

Durante todo o ano
letivo, acontecendo
semanalmente.

Sera feito na
prépria Escola
(Sugestao:
Biblioteca ou
Jardim).

Pelos estudantes do
Emti, orientados
inicialmente pelo
Coordenador do
Emti.

Tera um encontro semanal,
com dia preestabelecido,
troca de experiéncias entre
os participantes e a cada
semana um estudante falara
de um livro que leu.

Espaco escolar,
mobiliario e
equipamentos ja
existentes e
tempo dos
envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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As atividades acontecerao, semanalmente, na propria escola, podendo variar
0 espago entre a Biblioteca, o Jardim ou a Sala do Saber. Nesses encontros
semanais, acontecerao trocas de experiéncias de leitura entre os participantes, dicas
e sugestodes de livros, e, a cada semana, um estudante ficara responsavel por falar
sobre o livro que leu, fazendo uma avaliagao dele (esse estudante sera definido na
semana anterior, ou seja, terd uma semana para se preparar).

A atividade n&o acarretara nenhum custo adicional, visto que acontecera nas
dependéncias da Escola, com utilizagdo de mobiliario e equipamentos ja existentes.
Cabe ressaltar que a instituicdo possui um bom acervo de livros literarios e a
aquisigao de novos livros acontece com regularidade, de acordo com liberagao de
verba especifica.

A criacao do Clube do Livro é de suma importancia, pois além de promover o
letramento literario, amplia a capacidade de debate dos estudantes, bem como a
capacidade de se expressarem e opinar com criticidade sobre uma obra. Além de
funcionar como vitrine, essa pratica pode incentivar outros estudantes a criarem
outros Clubes de Protagonismo, como Clube do Esporte, Clube da Musica, Clube do
Desenho, entre outros.

Essa acdo sera importante ainda para suprir, pelo menos para alguns
estudantes do Emti, a caréncia de atividades de entretenimento no horario de seu

almocgo.

4.1.5 Proposicao V: Oficina de teatro e criagao de um grupo de teatro amador

A quinta agao foi proposta por uma professora entrevistada. Ela ja participou
de grupos de teatro enquanto estudante da graduagdo e do mestrado. Ela acredita
que esse tipo de atividade contribui para a formacéao integral do individuo, além de
proporcionar momentos de descontracao e lazer (Quadro 10).

Essa acdo visa sanar a caréncia de atividades ludicas e artisticas que
trabalhem a oralidade/oratéria, a expressao corporal, a desenvoltura dos estudantes,
entre outros. Ela foi sugerida por um PEB entrevistado e vem ao encontro dessa
caréncia ja observada. Observou-se que a falta de desenvoltura dos estudantes,
bem como sua capacidade de expressao e de oratdria, tornou-se ainda mais

fragilizada, no periodo pds-pandemia, e persistem até os dias atuais.



Quadro 10 — Proposicéo V: Oficina de teatro e criagdo de um grupo de teatro amador

O que sera feito?

Por qué?

Quando?

Onde?

Por quem sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara fazer?

Acao 05 - Oficina
de Teatro e criagao
de um grupo de
teatro amador.

Caréncia de
atividades ludicas e
artisticas que
trabalhem a
oralidade/oratoéria,
expressao
corporal,
desenvoltura dos
estudantes, entre
outros. Sugestao
de PEB
entrevistada.

Durante todo o
ano letivo, sendo
que as oficinas e
os encontros do
grupo
acontecerao
semanalmente.

Nas proprias
dependéncias da
Escola.

Por uma
professora, a qual
ja participou de
grupos de teatro e
foi quem sugeriu a
criagcao dessas
oficinas e a criagao
do grupo de teatro,
e pelos estudantes
interessados.

Tera um encontro
semanal, com dia
preestabelecido,
com atividades
propostas pela
professora, a qual
pretende montar
peca(s) durante o
ano e apresenta-
la(s) em eventos da
Escola, como a
propria Feira
Literaria.

N&o acarretara
despesas adicionais,
visto que sera realizado
na propria escola, com
utilizagdo de mobiliario
ja disponivel e
possiveis materiais
didaticos (folha, lapis,
borracha) ja disponiveis
na Escola ou dos
préprios participantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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As oficinas acontecerao semanalmente, em dias e horarios preestabelecidos
(de acordo com a demanda dos participantes) e se estenderao durante todo o ano
letivo. Depois das primeiras oficinas, sera formado o grupo de teatro amador. Tanto
as oficinas iniciais quanto as atividades apés a criagdo do grupo serdo autorizadas
pelos responsaveis, por meio de assinatura de autorizagéo formal.

Todas as atividades acontecerdo na propria escola e, caso ocorra alguma
excegao (como por exemplo, alguma atividade externa, viagem ou apresentagdes
fora do ambiente escolar), a instituicdo devera ser comunicada com antecedéncia e
exigira uma autorizagao assinada pelo responsavel legal.

Essa acdo sera desenvolvida por uma professora, a qual ja participou de
grupos de teatro e foi quem sugeriu a criagdo dessas oficinas e a criagdo do grupo
de teatro, e pelos estudantes interessados. A divulgagdo dessa agao sera feita via
grupos de WhatsApp das turmas, Instagram da Escola e verbalmente em todas as
salas de aula da Escola. Caso muitos estudantes tenham interesse seréo divididos
em turmas.

Os encontros serdao semanais, com dia preestabelecido, com atividades
propostas pela professora, a qual pretende montar peca(s) durante o ano e
apresenta-la(s) em eventos da Escola, como a propria Feira Literaria. Essas
apresentacoes poderao acontecer também em outros espagos, como nos locais em
que acontecem as apresentacdes cidade.

Dada a viabilidade da implementacdo da ag¢ao, sem quaisquer custos para a
escola, a atividade ja sera implementada no inicio do ano letivo de 2025. A avaliagao
dela sera feita pela professora e pelos proprios estudantes envolvidos e por meio de

observagdes acerca das apresentagdes, ao longo do ano.

4.1.6 Proposicao VI: Projeto de poesia

O projeto de poesia € um projeto que ja foi desenvolvido na Escola Adalgisa
em anos anteriores, porém ele ndo acontece ha cerca de seis anos. A professora
idealizadora e executora do projeto acredita que ele projeta ajuda no processo de
leitura e escrita, além de trabalhar a questdo da autoestima dos estudantes, sua

desenvoltura, oralidade e capacidade de se expressar. (Quadro 11).



Quadro 11 — Proposicgéao VI:

Projeto de poesia

Quanto custara

O que sera feito? Por qué? Quando? Onde? Por quem sera feito? Como sera feito? fazer?
Caréncia de Durante todo o0 ano | Nas préprias Por uma professora da | Tera um encontro Nao acarretara
atividades letivo, sendo que dependéncias da | Escola, a qual ja semanal, com dia despesas
ludicas e as oficinas e os Escola. desenvolveu este preestabelecido, com | adicionais, visto
artisticas que encontros do grupo projeto antes da atividades propostas que sera realizado
trabalhem a acontecerao pandemia e foi quem pela professora. na propria escola,

Acao 06 - Projeto
de Poesia.

oralidade/oratéri
a, expressao
corporal,
desenvoltura dos
estudantes,
entre outros.
Sugestao de
PEB
entrevistada.

semanalmente.

sugeriu a sua retomada
durante entrevista para
este trabalho, e
estudantes
interessados ou
convidados pela
professora, observada
a necessidade de
participagao deles.

Durante o ano serao
trabalhados
“numeros” que serao
apresentados nos
eventos da Escola,
como Festa Cultural,
Feira Literaria,
encontro das Familias
€ outros.

com utilizagao de
mobiliario ja
disponivel e
possiveis materiais
didaticos (folha,
lapis, borracha) ja
disponiveis na
Escola ou dos
préprios
participantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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O Projeto de Poesia ja foi desenvolvido na Escola Adalgisa por volta de 2012
a 2017, aproximadamente. Destaca-se que nao foi possivel precisar exatamente o
periodo devido e nem o motivo de sua extingdo devido a auséncia de registros
formais. Neste momento ele volta como sugestdo de PEB, a qual, inclusive, ja o
desenvolveu em anos anteriores.

Tal projeto se justifica devido a auséncia de atividades Iudicas e artisticas,
que trabalhem especificamente com o texto literario. Além disso, percebeu-se,
também, a caréncia de atividades que trabalhem a oralidade e a oratéria, bem como
a expresséao corporal e a criatividade dos alunos.

Essa pratica acontecera durante todo o ano letivo, com encontros semanais,
em dia preestabelecido, de acordo com a preferéncia dos integrantes e apos o
término das aulas, mais precisamente das 17h20min as 18h20min, e sera realizada
nas dependéncias da Escola, e ndo acarretara despesas adicionais.

A responsavel pelo projeto sera uma PEB, a qual ja desenvolveu esse projeto
em anos anteriores. A prépria professora convidara estudantes para participarem do
projeto, observando-se a necessidade de participacdo de cada um. O projeto sera
desenvolvido e pensado, prioritariamente, para, além de estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE), para os que apresentam dificuldades
na leitura, na escrita e na comunicagao.

Serdo desenvolvidas atividades tanto de leitura e escrita (para os alunos
alfabetizados) como de alfabetizagdo (para os alunos que ainda ndo séo
alfabetizados), e, ainda atividades de declamacgao, expressao corporal, entre outras.

Durante o ano letivo, serdo trabalhados poemas, declamagdes, jograis,
poemas visuais e produgdes textuais (individuais e coletivas). Essas atividades
serdo apresentadas nos eventos da Escola, como Festa Cultural, Feira Literaria,
Encontro das Familias e outros.

Esse projeto € importante porque trabalha diversas competéncias e
habilidades cognitivas, além de trabalhar também aspectos de expressao corporal,
producdo de apresentagdes artisticas, valorizacdo do sujeito, autoestima, entre
outros.

A acao propositiva VI ndo acarretara despesas adicionais, visto que sera
realizada na propria Escola, com utilizagdo de espaco fisico, mobiliario e materiais

didaticos ja disponiveis na institui¢cao.
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4.1.7 Proposicao VII: Projetos sociais

Existe na escola Adalgisa uma preocupagdo com a educagao social e com a
cidadania. Ao longo do ano, a instituicdo realiza algumas campanhas de
arrecadacao, incentivando os estudantes a pensarem questdes sociais, ambientais,
entre outras. Destaca-se que a sistematizagdo desses pequenos projetos e a
ampliagao deles foi sugestdo de uma estudante do 1° ano do Ensino Médio, a qual
foi analisada e acatada por toda a equipe escolar (Quadro 12).

A acao propositiva VIl ja €, em parte, desenvolvida na Escola. Na Geca, por
exemplo, todos os anos € proposta a realizacdo de alguma agao social, como
arrecadagao de cestas basicas ou incentivo a Campanha de Doag&o de Sangue. No
segundo caso, uma forma adotada para que as equipes somem pontos € a
exigéncia de determinado numero de comprovantes recentes de doagao.

Essa sistematizacdo da Campanha de Arrecadacado foi proposta por uma
estudante por ocasido da realizagdo das entrevistas semiestruturadas para esta
pesquisa e se justifica diante da caréncia de Agdes Sociais, que, além de promover
a consciéncia social e incentivar posturas empaticas e justas, ainda poderao atender
em parte as necessidades dos estudantes mais vulneraveis.

As campanhas acontecerao durante todo o ano letivo, em momento pertinente
para a realizacao sua realizagdo. Por exemplo: Campanha de Doagao de Uniformes,
no final do ano letivo, tendo como publico-alvo principalmente os estudantes que
tiverem saindo da escola. Ja a Campanha do Agasalho acontecera nos meses de
abril e maio, conforme ja aconteceu em anos anteriores (Figura 3).

Esses projetos serao feitos pelos estudantes representantes de turma, com
apoio e orientagdo da Gestado Escolar; e acontecerdo por meio de divulgagdo da
Campanha em pontos de arrecadagao em espacos da propria Escola, conforme ja
aconteceu em anos anteriores, conforme registro fotografico abaixo.

Essa acao propositiva ndo acarretara despesas/custos adicionais, visto que
sera realizada na propria escola, em espago ja disponivel, bem como o uso de
possiveis materiais didaticos necessarios (cartolina, folha, tinta, lapis, canetinhas,
entre outros).

Cabe ressaltar que € uma acao importante e contribuira de maneira efetiva
para a formacdo humana e social dos individuos participes da Campanha, além de

contribuir materialmente para oS sujeitos mais vulneraveis.



Quadro 12 — Proposicao VII: Projetos sociais

O que sera feito?

Por qué?

Quando?

Onde?

Por quem sera

Como sera feito?

Quanto custara fazer?

Acao 07 — Sistematizacao
de Projetos de arrecadacgao
ao longo do ano letivo
(Campanha de arrecadagao
de alimentos e itens de
higiene pessoal, Campanha
do Agasalho, Campanha de
Doacéo de Uniformes,
Campanha de Doacgéo de
Material Escolar).

feito?
Demanda dos | Durante todo o Na prépria Sera feito pelos Sera feito por meio | Nao acarretara
estudantes. ano letivo, por escola. estudantes de divulgacao da despesas adicionais,

exemplo,
Campanha de
Doacéo de
Uniformes, no
final do ano
letivo, tendo
como publico-
alvo
principalmente os
estudantes que
tiverem saindo da
Escola.

representantes de
turma, com apoio e
orientagdo da Gestao
Escolar.

Campanha e
pontos de
arrecadacido em
espacos da proépria
Escola.

visto que sera realizado
na propria escola, com
utilizagdo de mobiliario
ja disponivel e
possiveis materiais
didaticos (folha, lapis,
borracha) ja disponiveis
na Escola ou dos
préprios participantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Figura 3 — Imagens de Campanha do Agasalho acontecido no ano de 2023

Fonte: Acervo da Escola.
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4.1.8 Proposicao VIII: Aquisigao de jogos e mesa de sinuca

Esta agdo foi pensada a fim de atender a demanda dos estudantes,
principalmente os do Emti, os quais passam nove horas e vinte minutos diariamente
na Escola (Quadro 13).

Essa é uma agao propositiva que visa melhorar o bem-estar desses alunos,
principalmente no horario do almogo (das 11h30min as 12h40min), tempo em que
eles ficam “ociosos” na Escola. O principal ponto negativo da Escola Adalgisa,
observado e relatado pelos estudantes na pesquisa de campo, é justamente o fato
de o Ensino Médio ser em tempo Integral. Logo, melhorar os aspectos de maior
fragilidade podera proporcionar um maior conforto aos estudantes e até mesmo uma
melhor adaptagéo ao novo modelo (Emti).

A acgao tera inicio no primeiro semestre de 2025, por meio de edital de
licitagdo para aquisigao de jogos de cartas e de tabuleiro, além de mais uma mesa
de sinuca, visto que a que tem nao € mais suficiente para atender a demanda dos
alunos. A aquisi¢do acontecera apds o processo de licitagdo nas lojas/fornecedores
que participarem da licitagdo e apresentarem menor pre¢o. Todo 0 processo segue
orientagdes da SEE-MG, conforme resolugdes pertinentes.

Para esta agao serao utilizados recursos do Premiep (Programa Estadual de
Melhoria e Investimento no Ensino Publico) disponiveis na Caixa Escolar destinados
para a aquisi¢ao deste tipo de material.

Ja o custo sera referente ao valor necessario para a aquisicao destes itens. O
recurso destinado a aquisicdo de materiais esportivos e jogos ja esta disponivel na
conta corrente da instituicdo. Posteriormente, em momento oportuno e de acordo
com modelo préprio, todo o processo de aquisi¢ao (inclusive as licitagbes feitas) dos
materiais, bem como a prestacao de contas serdo encaminhados a SER-JF.

Embora essa agao paregca simples, ela é fundamental, pois garante a

satisfacao e a ocupacao dos estudantes num periodo de ociosidade.



Quadro 13 — Proposicao VIII: Aquisicao de jogos e mesa de sinuca

O que sera

Por quem sera

Quanto custara

a? ? ? 3 feito?
feito? Por qué* Quando? Onde? feito? Como sera feito? fazer?
Caréncia de No primeiro Nas lojas/ Pela Gestao Por meio de licitagédo e O valor necessario
~ atividades de semestre de fornecedores que | Escolar e ATB utilizando recursos do para a aquisicao
Acéo 8 - ; o . . . . Y
Aquisicio de 1000 entretenimento no | 2025. participarem da financeiro. Premiep (Programa Estadual | destes itens; ja
q de gc:;artas é 99 | horario de almocgo licitagcdo e de Melhoria e Investimento no | disponivel na conta
dos estudantes do apresentarem Ensino Publico) disponiveis corrente referente a

tabuleiro, além de
mais uma mesa
de sinuca.

Emti.

menor preco.

na Caixa Escolar e podem ser
utilizados na aquisicao desse
tipo de material.

aquisicao de materiais
esportivos e jogos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1.9 Proposicao IX: Musica na hora do almogo

Ressalta-se que esta € uma acao muito simples, proposta pelos estudantes
do Emti, analisada e acatada pela equipe Gestora. Essa pratica tera inicio partir de
fevereiro de 2025 (Quadro 14).

De todas as agdes propositivas, essa talvez seja a mais simples. Ela foi
sugerida por uma estudante e mostra que existe um distanciamento dentro do
proprio contexto escolar, em que as vezes ndo se percebe acdes simples, séo
fundamentais para atender as demandas dos estudantes.

Essa acdo acontecera diariamente, na hora do almoco do Emti. Ela é
considerada muito pertinente, haja vista a caréncia de atividades de entretenimento
no horario do almogo dos estudantes do tempo integral, e sera realizada pelos
proprios estudantes, no patio da Escola.

Os estudantes fardo uma inscricdo para serem “DJ” e, apds a realizagao
dessas inscrigoes, sera feita uma escala. A cada dia um “DJ” (estudante) ficara
responsavel por pegar a caixa de som, com algum membro da Gestdo, colocar
musicas no horario do almogo e devolvé-la ao término desse horario. As musicas
deverao atender ao gosto musical de todos os estudantes, que poderdo inclusive se
organizarem e pedirem musicas.

A acado propositiva IX ndo acarretara despesas adicionais, visto que sera
realizada na prépria escola, com a utilizacdo de equipamentos ja disponiveis na
Escola. Considera-se que essa pratica sera importante por proporcionar momento de
descontracao aos estudantes do Emti, que permanecem, diariamente, nove horas e

vinte minutos na Escola.



Quadro 14 — Proposic¢ao IX: Musica na hora do almogo

O que sera an s 5 Por quem sera PR Quanto custara
feito? Por qué* Quando? Onde? feito? Como sera feito? fazer?
Caréncia de Diariamente, no | No patio da Pelos préprios Os estudantes farao uma N&ao acarretara
atividades de horario do Escola. estudantes. inscricao para serem “DJ” e despesas adicionais,

Acgédo 9 — Musica
na Hora do
Almocgo.

entretenimento no
horario de almoco
dos estudantes do
Emti.

almoco do Emti.

apos a realizacao dessas
inscri¢cdes sera feita uma
escala, sendo que cada dia
um “DJ” (estudante) sera
responsavel.

visto que sera
realizado na prépria
escola, com utilizacao
de equipamentos ja
disponiveis.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1.10 Proposicao X: Promocao de palestras com psicologos e outros

profissionais da escola

Esta agcdo ja acontece na Escola Adalgisa, e a necessidade de manté-la
surgiu da demanda dos proprios estudantes, os quais, durante as entrevistas para
este trabalho, pontuaram que palestras com profissionais competentes sdo muito
esclarecedoras e, além de contribuem para o bem-estar pessoal, também possibilita
a aquisicéo de novos conhecimentos (Quadro 15).

Destaca-se que essa pratica surgiu da observagao do cotidiano escolar e das
respostas dos proprios estudantes, os quais propuseram, durante as entrevistas,
essa demanda. Apds o retorno das aulas presenciais no ano de 2022, observou-se
um aumento significativo nos casos de crise de ansiedade e de depressao entre os
alunos da Escola, e, diante dessa realidade, os adolescentes sugeriram palestras
com psicologos e outros profissionais da saude sobre saude mental.

Essas palestras serdao coordenadas pela Gestdo, a qual solicitara, a
Secretaria Municipal de Saude, a liberagcdo dos profissionais para proferirem, na
escola, palestras e encontros sobre saude mental. Cabe ressaltar que em outros
momentos ja aconteceram na Escola, em parceria com a Secretaria Municipal de
Saude, palestras sobre Saude Bucal, Prevengcao e Combate a Dengue, Sexualidade
e outras.

Essa acdo sera desenvolvida ao longo do ano letivo, de acordo com
disponibilidade dos profissionais da area da saude e do calendario e cronograma de
atividades da Escola.

Serao feitas palestras sobre os temas sugeridos pelos proprios estudantes,
por exemplo: ANSIEDADE. O que é€? Quais sao os principais sintomas? Quem pode

ter? O que fazer? Qual é o tratamento?



Quadro 15 — Proposigéao X: Promocéao de palestras com psicologos e outros profissionais da Escola

Por quem sera

O que sera feito? Por qué? Quando? Onde? feito? Como sera feito? Quanto custara fazer?
Demanda dos | Durante o ano Na propria Coordenadas pela | Serao feitas palestras
estudantes. letivo de 2025. Escola. Gestao. As sobre os temas

Acgéao 10 — Promocgéo de
palestras com psicologos
e outros profissionais da
saude, sobre ansiedade,
depressao, enfim, sobre
Saude Mental.

palestras serao
ministradas por
profissionais da
Area de Saude.

sugeridos pelos
préprios estudantes;
por exemplo:
ANSIEDADE. O que é?
Quem pode ter? Quais
Sa0 0s principais
sintomas? O que fazer?
Qual é o tratamento?

N&o acarretara
despesas adicionais,
visto que sera realizado
na propria escola, por
meio de parceria com a
Secretaria Municipal de
Saude (ja houve
atendimentos na escola
em outras ocasides.
Alguns profissionais ja
foram na Escola
ministrar palestras).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Devido a aprovagao da Lei Federal 15.100, de 13 de janeiro de 2025, a qual
em set artigo segundo prevé:

Art. 2° Fica proibido o uso, por estudantes, de aparelhos eletronicos portateis
pessoais durante a aula, o recreio ou intervalos entre as aulas, para todas as etapas da
educacgao basica (Brasil, 2025, p. 1).

Com base no exposto, faz-se muito pertinente a realizagao palestras sobre o
uso excessivo de aparelhos eletronicos, sua dependéncia, sintomas e tratamentos,
como orienta o proprio texto da referida Lei.

A acdo propositiva X ndo acarretara despesas adicionais, visto que sera
realizada na prépria escola, por meio de parceria com a Secretaria Municipal de

Saude.

4.1.11 Proposicao Xl: Confec¢ao de mural com fotos das localidades atendidas

pela escola

Esta acao visa valorizar os estudantes da escola Adalgisa oriundos das
diversas comunidades (Quadro 16).

Salienta-se que essa pratica visa dar representatividade e senso de
pertencimento a todos os estudantes da Escola, oriundos das diversas comunidades
urbanas e rurais atendidas pela Escola Adalgisa. Sera feita a confecgao de mural
com fotos de cada localidade atendida pela Escola, destacando as belezas, os
costumes e as potencialidades de cada lugar.

Embora simples e simbdlica, ela objetiva a valorizagdo dos estudantes, bem
como de suas comunidades de origem. E importante que cada um deles se sinta
incluido e pertencente ao seu ambiente escolar, visto que isso faz com que ele se
sinta acolhido e sujeito participe daquele contexto.

Essa acdo sera realizada ainda no primeiro semestre de 2025 e podera ser
constantemente ampliada, com a inclusdao de novas fotos no mural, visto que as
comunidades mudam e devem ser apresentadas da forma que seus moradores
considerarem melhor.

A confeccdo do mural serd organizada pela Gestdo juntamente com os
estudantes, os quais serdo responsaveis por fotografar as belezas de suas

comunidades.



Quadro 16 — Proposicao Xl: Confec¢ao de mural com fotos das localidades atendidas pela Escola

Quanto custara

O que sera feito? Por qué? Quando? Onde? Por quem sera feito? Como sera feito? fazer?
Para valorizar | No primeiro Na proépria Sera organizado pela | Os estudantes deverdo | N&o acarretara
os estudantes | semestre de escola. Gestéo e feito junto fotografar suas despesas adicionais,

Acao 11 — Confecgédo de
mural com fotos de cada
localidade atendida pela
Escola, destacando as
belezas, costumes e
potencialidades de cada
lugar.

oriundos de
cada
comunidade
atendida pela
Escola
Adalgisa.

2025.

com os estudantes,
que serao
responsaveis por
fotografar as belezas

de suas comunidades.

comunidades e
encaminhar as fotos a
Gestao Escolar, que
fara a impressao
dessas fotos e,
juntamente com alguns
estudantes, montara o
mural.

visto que sera
realizado na prépria
escola, com utilizacao
de materiais didaticos
(cartolina, pincéis,
papel cartédo, cola
quente, TNT, EVA,
painel, tinta, materiais
reciclaveis) ja

disponiveis na Escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Os estudantes deverao fotografar suas comunidades e encaminhar as fotos
para a Gestdo Escolar, que as imprimirdo para, de acordo com o tema/assunto,
montarem o mural.

A décima primeira agdo propositiva utilizara apenas materiais didaticos
(cartolina, pincéis, papel cartdo, cola quente, TNT, EVA, painel, tinta, materiais
reciclaveis) ja disponiveis na Escola. Logo, ndo acarretara despesas adicionais.
Essa simples acédo é considerada importante e pertinente, visto que, por meio dela,

cada estudante se sentira representado.

4.1.12 Proposigao Xll: Contato com as secretarias do municipio

Esta acdo faz-se necessaria para a construgdo de uma rede de apoio e,
dessa forma, e para a aquisicdo de mais eficiéncia no tocante ao atendimento ao
publico discente (Quadro 17).

A acao Xll busca uma parceria com as Secretarias do Municipio (Assisténcia
Social, Educacdo e Saude), e se faz necessaria haja vista a auséncia de um
trabalho conjunto com outras entidades do municipio, o que dificulta um pouco o
atendimento aos estudantes mais vulneraveis.

Cabe ressaltar que a Escola Adalgisa tem um bom relacionamento tanto com
os 6rgéos e secretarias municipais quanto com o Conselho Tutelar e APAE, mas
falta um trabalho conjunto, o qual podera até proporcionar um melhor atendimento
aos estudantes mais vulneraveis.

Inicialmente, sera feito contato com as Secretarias Municipais de Assisténcia
Social, Educagéo e Saude para a exposigao dessa demanda de trabalho conjunto (o
qual ja acontece de forma mais esporadica), de forma permanente, ao longo de todo
0 ano letivo.

Essa parceria ndo acarretara nenhuma despesa adicional para nenhuma das
partes envolvidas; ao contrario, podera otimizar informacdes e melhorar a prestacao

de servigos.



Quadro 17 — Proposicao XII:

Contato com as secretarias do municipio

0 ?:ittaos?era Por qué? Quando? Onde? :;?; cf‘:ifg.]? Como sera feito? Quar;ta(;:rl;stara
Agao 12 — Auséncia de um trabalho | Em fevereiro/ Na Escola, nas | Pela Gestao Por meio de contato inicial Nao acarretara
Contato direto conjunto com outras margo de 2025. Secretarias Escolar. para exposicao dessa despesas.
com as entidades do municipio, Municipais ou demanda e constante Acontecera uma
Secretarias do o que dificulta um pouco por meio de contato ao longo do ano. parceria.
Municipio o atendimento aos oficios e
(Assisténcia estudantes mais contato por
Social, Educacéo | vulneraveis. telefone.

e Saude).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1.13 Proposicao Xlll: Abertura a comunidade externa para participagao nas

atividades da escola

A Escola Adalgisa sempre esteve aberta a comunidade como um todo;
porém, no ano de 2023, medidas de controle de entrada de pessoas se fizeram
necessarias nas escolas brasileiras de modo geral. A Escola Adalgisa, desde entao,
faz atividades apenas para a comunidade interna. Durante esta pesquisa, constatou-
se a insatisfacdo dos proprios estudantes em relagdo a essas medidas, os quais
pediram que a Escola faga festas e atividades abertas a toda a Comunidade
(Quadro 18).

Esta acdo foi uma demanda dos proprios estudantes e de suas familias, que
solicitaram uma abertura dos eventos para uma maior participagdo das familias nas
solenidades realizadas pela Escola, como as Feiras ou a Festa Cultural.

No ano de 2023, atendendo a Resolugao SEE n° 4.864, de 26 de maio de
2023, que alterou a Resolucdo SEE n° 4.841, de 15 de abril de 2023, a qual instituiu
o Nucleo Interinstitucional de Prote¢cdo Escolar como articulador de acgdes e
estratégias conjuntas de prevencdo e enfrentamento da violéncia a escola e a
Promocéao da Cultura de Paz das unidades publicas e privadas de ensino do Estado
de Minas Gerais, conjuntamente a Comunidade Escolar da Escola Adalgisa, optou-
se por realizar a Festa Cultural, evento ja tradicional na Escola, de forma interna, ou
seja, com a participagao apenas de estudantes e servidores.

Para a realizagao festa, foi solicitado que os funcionarios contribuissem com a
quantia e vinte reais (R$ 20,00), que, somada as doacgdes de fornecedores,
possibilitaram a oferta gratuita de uma ficha de cada item disponivel na Festa para
os estudantes presentes. Os numeros apresentados e o traje, foram de livre escolha
dos estudantes. A Escola solicitou o transporte escolar no dia da festa a Prefeitura, a

qual atendeu prontamente.



Quadro 18 — Proposicao XllI: Abertura a comunidade externa para participagao nas atividades da escola

0 ?:ittaoﬁ?era Por qué? Quando? Onde? :::;; cf‘:ifg.]? Como sera feito? Quar;ta(;:rl;stara
Agao 13 — Demanda dos Durante o ano Na prépria Por toda a Por meio de convite para as | Nao acarretara
Abertura a estudantes e das letivo. Escola. comunidade familias participarem dos despesas
Comunidade familias. escolar. eventos promovidos pela adicionais, visto
Externa para Escola. que sera
realizado na

participacao nas
atividades da
Escola.

prépria Escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Observou-se uma participagao macica dos estudantes, tanto na Festa como
nas apresentacbes. Em anos anteriores, havia uma grande participacdo da
comunidade, inclusive com boa arrecadagao financeira (por parte de estudantes que
angariavam fundo de formatura, uma vez que a Escola ndo pode ter arrecadagao
financeira). Porém, nessa ocasido, ndao havia uma participacdo efetiva de
estudantes. Ela se restringia aos alunos cujas familias eram mais presentes na vida
escolar, as quais tinham melhores condi¢des financeiras, e a estudantes da regido
central da cidade. Avaliou-se como positiva a Festa Cultural de 2023, e, no ano de
2024, optou-se por realiza-la novamente de forma interna.

Mas ao longo do ano e durante a realizacdo das entrevistas, foi possivel
constatar a insatisfacao, tanto de familiares quanto de estudantes, com o fato dessa
nao abertura para participacéo das familias nesses eventos. Logo, optou-se por abri-
los ano letivo de 2025.

Essa acao sera organizada por toda a comunidade escolar, sendo os convites
feitos pela Gestdo Escolar, por meio de grupos de WhatsApp e de bilhetes
impressos entregues aos estudantes para divulgagdo na comunidade em geral.
Além disso, também serdo utilizadas as redes sociais da Escola e anuncios na
Radio Serrana — FM, radio comunitaria do municipio.

Essa agao nao acarretara despesas adicionais, visto que ela sera realizada
na propria Escola. No caso da Festa Cultural, todos os itens, tanto as comidas
quanto as brincadeiras, como pescaria, terdo as fichas vendidas. Dessa forma, a
Escola nao tera despesas adicionais.

Pensando nos estudantes mais vulneraveis, a Escola continuara promovendo
também, uma festa interna, na qual todos alunos receberdo as comidas de forma
gratuita. Entende-se que, dessa forma, é possivel atender, de forma satisfatéria, a

todos os estudantes da instituicéo.

4.2 CONSIDERACOES FINAIS DO PAE

Este capitulo apresentou o PAE, o qual foi elaborado apds a pesquisa
bibliografica e a pesquisa de campo, por meio das quais se pesquisou a
heterogeneidade discente, caracteristica constante do contexto desse caso de

Gestao.
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Todas as agdes propositivas apresentadas foram elaboradas considerando os
dados de pesquisa observados, bem como as sugestdes dos individuos que
participaram diretamente deste trabalho, por meio da participagao voluntaria nas
entrevistas semiestruturadas.

Destaca-se que todas as agdes propostas sao de facil aplicabilidade, de baixo
ou nenhum custo (com exceg¢ao da Ag¢ao 8, a qual tem verba especifica disponivel
para sua execugado), e atendem as expectativas do publico atendido pela Escola
Adalgisa, caracteristicas que tornam esse Plano de Ag&o Educacional, embora
simples, de aplicacéo viavel e que acarretara melhoras na oferta da educacao na

Escola Adalgisa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da grande heterogeneidade observada entre os estudantes atendidos
na Escola Adalgisa, salienta-se que esta pesquisa teve como objetivo principal
investigar como a Gestao Pedagdgica pode atuar a fim de minimizar os desafios
consequentes do atendimento a um publico discente tao diverso. Além desse, teve,
ainda, como objetivos especificos: identificar os principais entraves e obstaculos
enfrentados pelos educadores na efetivacdo de uma educacdo de qualidade que
promova igual oportunidade para todos os alunos; analisar os elementos que
dificultam a oferta de uma educacao de qualidade a todos os estudantes da escola;
e propor métodos e estratégias que auxiliem os profissionais da referida Escola a
atenderem a todos os estudantes, incluindo os oriundos de diversas comunidades
locais (rurais e urbanas), garantindo o direito a educacéao publica de qualidade.

Na Introducéo, foi feita a apresentacao e a caracterizagao da Escola, palco do
Caso de Gestdao aqui pesquisado. Trata-se de uma escola publica estadual,
localizada na cidade de Lima Duarte-MG, e pertencente a Superintendéncia
Regional de Ensino de Juiz de Fora-MG. Nessa Escola, percebe-se grande
heterogeneidade discente, sendo esse o mote do Caso de Gestao pesquisado.

No capitulo descritivo, intitulado HETEROGENEIDADE DISCENTE E
EQUIDADE EDUCACIONAL: A BUSCA POR UMA EDUCACAO PARA TODOS, foi
desenvolvida uma contextualizagdo histérica da legislacdo brasileira, discorrendo
sobre o direito a educacao garantido na Constituicdo Federal de 1988, perpassando
também pelos tépicos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), e,
ainda, sobre especificidades da legislacédo de Minas Gerais. Foi feita, também, uma
contextualizagdo mais aprofundada sobre o campo da pesquisa, ou seja, sobre a
Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, de Lima Duarte-MG e sua atuagao
educacional.

Nesse capitulo, tal heterogeneidade discente ja pode ser comprovada por
meio das evidéncias caracterizadas tanto por meio dos resultados obtidos pelos
estudantes, quer seja em avaliagdes internas ou externas, quer seja por meio dos
dados do uso do transporte escolar, e ainda pela apresentagao sistematizada sobre
a origem dos estudantes.

No capitulo analitico, o referencial tedrico permitiu aprofundar conceitos

importantes na perspectiva desta pesquisa, como desigualdade educacional,
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equidade, sucesso e fracasso escolar, heterogeneidade discente, entre outros. Num
primeiro momento, no inicio do capitulo, para abordar a diversidade escolar e uma
perspectiva de equidade educacional foi feita uma revisdo bibliografica de trés
referenciais distintos.

Callegari (2020), na obra “Equidade educacional na federagédo brasileira: o
papel das transferéncias federais aos municipios”, dedica um capitulo inteiro ao
estudo das desigualdades educacionais no Brasil, em que pontua que a
desigualdade é a principal questdo da agenda publica brasileira desde a
redemocratizagao do Brasil, no periodo p6s-1985.

O artigo "Desigualdades no interior das escolas: uma analise da composi¢cdo
social das turmas”, das autoras Tatiana Maria Cruz, Flavia Pereira Xavier e Valéria
Cristina de Oliveira (Cruz; Xavier; Oliveira, 2021), traz a tona um tema que merece
destaque nas pesquisas educacionais: a relagao entre origem social do aluno e o
desempenho educacional (sucesso ou insucesso escolar). Nesse trabalho, as
autoras propdéem que, quanto maior € o nivel de escolaridade e a renda familiar,
melhor € o desempenho escolar do individuo; em contrapartida, baixos niveis de
escolaridade familiar associados a uma baixa renda familiar e a condigbes sociais
precarias (como desnutricdo, fome, violéncia, déficit habitacional, falta de
saneamento basico, entre outros), resultam em insucesso escolar do educando.

Ja Ladeira (2021) aborda as "desigualdades sociais que atravessam os
espacgos escolares, resultando no fracasso escolar dos alunos das camadas
populares" e cita Marx e Engels (1999) que, em “O manifesto comunista”, apontam
que as desigualdades sociais sdo produtos de uma desigualdade de classes, que,
por sua vez, € uma caracteristica predominante do sistema capitalista.

E completa que a realidade apresentada acaba se tornando um mecanismo
de dominacdo do ponto de vista da elite dominante na medida em que,
historicamente, 0 acesso e a apropriagdo dos conhecimentos sistematizados nas
escolas nao foram pensados para estarem disponiveis a classe popular.

Para as subseg¢des do Capitulo 3, Desigualdade Educacional, Sucesso e
Fracasso Escolar e Equidade Educacional e Heterogeneidade Discente, foi feita uma
revisdo bibliografica dos seguintes autores: Castro (2016), Kujawa, Martins e Patias
(2020), Silva e Hasenbalg (2002) e Tavares Junior e Neubert (2018) para a primeira
subsecao, e Aquino (1998), Callegari e Gomes (2018), Gouvéa (2016), Teixeira e
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Bernardelli (2017) e, novamente Callegari (2020) e Kujawa, Martins e Patias (2020)
para a segunda subsecéo.

Ainda no capitulo analitico, na segunda sec¢do, pesquisou-se outros autores
para definir pesquisa, pesquisa qualitativa, diario de campo, pesquisa de campo e
entrevista, a saber: Rodrigues, Oliveira e Santos (2021), Bogdan e Biklen (1994),
André (2013), Kroeff, Gavillon e Ramm (2020) e Oliveira, Guimaraes e Ferreira
(2023), respectivamente.

No capitulo analitico, foi feita ainda uma associacdo entre o referencial
tedrico, o contexto do Caso de Gestdo pesquisado e os dados coletados por meio
dos instrumentos utilizados (diario de campo e entrevistas semiestruturadas), o que
permitiu, dessa forma, um maior conhecimento e entendimento do préprio contexto
da pesquisa.

Antes de iniciar a pesquisa, a autora pensava que ja conhecia muito bem
esse ambiente de estudo, a Escola Adalgisa, visto que ela estudou nessa instituicao
durante todo o ensino Fundamental Anos Finais e o Ensino Médio, totalizando sete
anos como discente, e, atualmente, 12 anos de atuagdo como docente dessa
Escola. Primeiro, como professora de Lingua Portuguesa, por dez anos; na
sequéncia, um ano como professora e como vice-diretora; e, ha um ano, como
diretora. Ela ja ministrou 40 aulas semanais, tanto em turmas do Ensino
Fundamental quanto do Ensino Médio e EJA (modalidade de ensino ja ofertada na
escola). A autora, ressalta que, por meio desta pesquisa, ela entendeu que, as
vezes, € preciso se distanciar do objeto para enxergar, de fato, sua realidade. E o
aporte teorico é fundamental para esse entendimento.

Cabe aqui destacar que esta foi uma pesquisa qualitativa, que teve como
instrumentos de coleta de dados o diario de campo (observagdo) e as entrevistas
semiestruturadas, as quais foram realizadas com treze estudantes de primeiro e do
2° ano do Emti (a época das entrevistas - novembro/dezembro de 2024), quatro
integrantes da Gestao Escolar e cinco professores. Durante a coleta de dados foi
possivel confirmar a heterogeneidade discente, além de encontrar possiveis
solugdes para lidar com este fator.

Apos a pesquisa de campo, foi feita uma analise minuciosa dos dados, a fim
de buscar instrumentos, estratégias e metodologias capazes de mitigar os desafios

decorrentes do atendimento a um publico tdo diverso. O Caso de Gestao investigado
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se confirma tanto nas observagdes do diario de campo, quanto nas entrevistas, ou
seja, existe na Escola Adalgisa uma grande heterogeneidade discente.

Cabe ressaltar que em nenhum momento essa heterogeneidade € percebida
como algo negativo. Ao contrario, ela é vista como uma potencialidade, que, embora
dificil de ser trabalhada, é ela que impulsiona pensar novas metodologias € um
planejamento mais especifico.

Ja o ultimo capitulo, o propositivo, apresenta o Plano de Acdo Educacional
(PAE). Todo ele foi pensado e elaborado de acordo com os dados da pesquisa, e
atendendo as solicitagdes dos entrevistados, como também agdes propositivas que
foram pensadas apds analise e revisao de todo o capitulo analitico.

Todas as acgdes propositivas apresentadas foram simples, mas viaveis e de
facil aplicabilidade; e essa foi a preocupagédo com a elaboragédo do PAE, ou seja, de
elaborar um plano capaz de ser colocado em pratica, ja que é justamente esta a
funcao do PAE. O referido Plano comecara a ser aplicado ja no inicio do ano letivo
de 2025; ele sera revisto durante todo o ano e, caso haja necessidade, seréo feitas
adaptagdes pertinentes, a fim de que estas agdes propositivas possam de fato
contribuir para a promogdo de uma educagao mais equanime, que atenda nao a

todos, mas a cada um.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista equipe gestora

Nome:

Funcao:

1) Conte-me qual é sua formacgao profissional.
2) Sobre seu ingresso Profissional, ha quanto tempo atua nesta Escola?

3) Ha quanto tempo atua na equipe gestora desta escola? Ja desempenhou outra
funcdo neste estabelecimento de ensino? Se sim, qual?

4) Poderia me falar um pouco sobre como é o seu trabalho nesta Unidade Escolar?
E como vocé lida com a heterogeneidade de seus estudantes?

5) Na sua opiniao, como € a escola ideal? Ou melhor, o que vocé faz no dia-a-dia
para a construcdo de uma escola mais equanime?

6) O que vocé entende por qualidade educacional?
7) No seu entender, que indicadores sdo importantes numa escola de qualidade?
8) Gostaria que vocé avaliasse se tais indicadores existem nesta escola.

9) O que nao pode faltar, na organizagdo do trabalho de um Gestor Escolar que
busca construir a qualidade na educagao?

10) Quais sdo os principais entraves/desafios que atrapalham a efetivagcao da oferta
de uma educacao de qualidade nesta escola? Vocé percebe a heterogeneidade
discente como um destes agravantes?

11) Existe nesta Unidade de Ensino uma heterogeneidade discente? Se sim, como
vocé acha que este fator interfere na oferta de uma educagao de qualidade?

12) Vocé considera que esta Escola € uma escola equanime? Por qué?

13) Quais caminhos, estratégias, metodologias vocé acredita que seriam eficientes
na promog¢ao de uma educacao de qualidade e mais equanime?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista docentes

Nome:

Funcéo:

1) Sobre seu ingresso Profissional, ha quanto tempo atua nesta Escola?

2) Ja desempenhou outra fungdo neste estabelecimento de ensino? Se sim, qual?
3) Poderia me falar um pouco sobre como € o seu trabalho nesta Unidade Escolar?
4) Como vocé faz seu planejamento?

5) Seu planejamento é feito por semana, més, bimestre ou ano? Ele é feito
individual ou coletivamente?

6) Como vocé prepara suas aulas?
7) Quais os maiores desafios que vocé enfrenta diariamente no cotidiano escolar?
8) Quiais estratégias vocé utiliza para "driblar" estes desafios?
9) Na sua opinido, como é a escola ideal?
10) O que vocé entende por qualidade educacional?

11) Quais sdo os principais entraves/desafios presentes nesta escola que
atrapalham a efetivacao da oferta de aulas de qualidade e que alcancem todos
os estudantes?

12) Existe nesta Unidade de Ensino uma heterogeneidade discente? Se sim, como
vocé acha que este fator interfere na oferta de uma educacéao de qualidade?

13) Caso sua resposta a questdo anterior seja positiva, como vocé lida com os
diversos publicos atendidos nesta Escola?

14) Vocé considera que esta Escola é uma escola equanime? Por qué?

15) E quanto a vocé? Vocé prepara aulas que atendem as expectativas e anseios de
todos os seus alunos (as)? Ou prioriza um grupo em detrimento de outro (por
exemplo, prepara aulas pensando em atender prioritariamente estudantes com
maiores dificuldades; ou o contrario, prepara aulas para atender prioritariamente
os estudantes com melhores desempenhos)?
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16) Quais sao os maiores desafios que vocé, como docente, enfrenta para garantir a
oferta de uma educagdo de qualidade e equanime a todos (as) os(as)
estudantes?

17) O que a gestdo escolar poderia fazer para minimizar estes desafios
apresentados?

18) Quais caminhos, estratégias, metodologias vocé acredita que seriam eficientes
na promoc¢ao de uma educacio de qualidade e mais equanime?

19) Estas estratégias seriam pertinentes, poderiam ser implementadas nesta
escola? O que seria necessario para tal?

20) O que a gestdo escolar poderia fazer para minimizar estes desafios
apresentados?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista estudantes

Nome:

Estudante de qual ano/série:

1) Conte-me sobre sua trajetéria escolar.

2) Ha quanto tempo estuda nesta Escola?

3) Vocé gosta de estudar aqui? Por qué?

4) Como vocé se sente quando esta em sala de aula?

5) Como vocé se sente quando esta nas outras dependéncias da Escola?
6) Vocé tem dificuldades de aprendizagem? Se sim, quais?

7) Caso tenha dificuldades de aprendizagem, como vocé lida com elas? E como é
atendido pelos professores?

8) Vocé se sente motivado a frequentar a escola, a estudar? Por qué?
9) Quais sao os principais pontos negativos da Escola Adalgisa?

10) E quais sao os principais pontos positivos desta Escola?

11) Vocé gosta de estudar nesta Escola? Por qué?

12) Como vocé avalia a Gestdo Escolar?

13) O que vocé considera que a Gestdo Escolar poderia fazer para melhorar a
Escola Adalgisa?

14) E os professores? Como vocé avalia o trabalho docente? (Pode falar de maneira
geral e/ou dar exemplos especificos).

15) E quanto aos seus colegas estudantes? Vocés tém uma boa interagao?

16) Sua convivéncia com os outros estudantes ajuda na sua trajetéria como
estudante? Por qué?

17) Vocé se sente acolhido nesta Instituicao? Gosta de fazer parte deste ambiente?
Por qué?

18) Que lugar a Escola Adalgisa ocupa em sua vida?



167
19) Que lugar a educacao ocupa em sua vida?
20) Quais sao suas perspectivas quanto ao estudo?
21) Quais sao suas perspectivas para o futuro?

22) Poderia deixar uma mensagem para a equipe gestora, uma mensagem para o
corpo docente e uma mensagem para os demais estudantes? (Pode ficar a
vontade para se posicionar e falar o que sentir vontade).
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ANEXO A - Imagens da Escola Adalgisa

Entrada da Escola (Secretaria)

Fonte: Acervo da Escola.

Fachada da Escola Adalgisa

- =

'c-)_r-ite:iAcervo dé Eéola |



Sala do Saber (Area externa da Escola — Horta)

nte: Aervo da Esola. ]

Atividade da Semana da Consciéncia Negra 2023

:'. .: e
Fonte: Acervo da Escola.
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Vista area da Escola

Fonte: Acervo da Escola.



Atividade com psicéloga — Sala terceiro ano EMTI

Fonte: Acervo da Escola.

“Aulao” para os Estudantes do EMTI — Galpao da Escola

Fonte: Acervo da Escola.
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Enfeite para a Festa Cultural 2023 — Patio interno da Escola




