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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo investigar os fatores que contribuem para o
desempenho abaixo do esperado dos estudantes em Lingua Portuguesa nas
avaliagcdes externas, na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca, em
Vespasiano, Minas Gerais, e quais estratégias a equipe gestora pode utilizar para
reduzir esses fatores. Buscamos identificar os fatores que contribuem para o
desempenho abaixo do esperado dos estudantes em Lingua Portuguesa nas
avaliagdes externas na referida escola; analisar como os fatores identificados afetam
o desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas na escola pesquisada e
propor um plano de acéo, a ser realizado pela equipe gestora, com estratégias de
melhoria para o desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa na E.E. Maria
da Piedade Fonseca. Este tema foi escolhido devido a atuagdo profissional da
pesquisadora como professora de Lingua Portuguesa nesta instituicdo de ensino.
Além disso, no ano de 2022, mais da metade dos estudantes do Ensino Médio da
escola apresentaram desempenho abaixo do esperado nas avaliacbes externas
realizadas na escola. Assim, é importante identificar possiveis caminhos de melhoria
para o desempenho dos estudantes, a fim de melhorar as estratégias pedagdgicas
adotadas na escola, tanto pela gestdo quanto pelos docentes que atuam na referida
escola. Para a realizagdo do trabalho, sera utilizada uma abordagem mista,
quanti-quali, além de revisao literaria de pesquisas anteriores sobre avaliacbes em

larga escala.

Palavras-chave: avaliagdo em larga escala; gestdo de resultados; desempenho;

Lingua Portuguesa; Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca.



ABSTRACT

This research aims to investigate the factors that contribute to the below-expected
performance of students in Portuguese Language in external assessments, at Escola
Estadual Maria da Piedade Fonseca, in Vespasiano, Minas Gerais, and what
strategies the management team can use to reduce these factors. We seek to
identify the factors that contribute to the below-expected performance of students in
Portuguese Language in external assessments at the aforementioned school;
analyze how the identified factors affect the performance of students in external
assessments at the school studied and propose an action plan, to be carried out by
the management team, with strategies to improve the performance of students in
Portuguese Language at E.E. Maria da Piedade Fonseca. This topic was chosen due
to the researcher's professional work as a Portuguese Language teacher at this
educational institution. In addition, in 2022, more than half of the school's high school
students performed below expectations in external assessments carried out at the
school. Therefore, it is important to identify possible ways to improve student
performance in order to improve the pedagogical strategies adopted at the school,
both by management and by teachers working at the school. To carry out the work, a
mixed quantitative and qualitative approach will be used, in addition to a literature

review of previous research on large-scale assessments.

Keywords: large-scale assessment; results management; performance; Portuguese

Language; Maria da Piedade Fonseca State School.
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1 INTRODUGAO

Aprimorar a qualidade do ensino nas escolas publicas tem sido uma
preocupacgao constante e representa um desafio significativo para os envolvidos na
educacdo do pais. Nesse sentido, uma das estratégias para aperfeicoar essa
qualidade tem sido a implementacao de avaliagdes externas. Segundo Bonamino e
Souza (2012), essas avaliagbes objetivam diagnosticar e acompanhar a qualidade
da educagao basica em diferentes regides e estados do Brasil. Elas sdo projetadas
de maneira a se alinharem com os objetivos estratégicos das redes de ensino e
representam uma importante ferramenta para a melhoria da qualidade da educacéao
oferecida.

Elas permitem que gestores, professores, pais e estudantes tenham uma
visdo mais ampla do desempenho escolar, identificando as areas que precisam de
aprimoramento, e possibilitando a implementacdo de medidas corretivas eficazes,
além de revelar tendéncias e padrées que podem passar despercebidos em
avaliagdes individuais. Deve-se ressaltar, porém, que as avaliagdes externas devem
ser vistas como uma ferramenta para orientar a melhoria do ensino. E importante
que os resultados dessas avaliagbes sejam interpretados com cuidado, levando em
consideragao fatores socioecondmicos, culturais e individuais que podem influenciar
o desempenho dos estudantes.

As avaliagbes podem cobrir uma variedade de assuntos, desde o
conhecimento das matérias basicas, como Matematica e Lingua Portuguesa, até o
desempenho em habilidades interpessoais. Além disso, o Governo Federal também
promove avaliacdes externas de desempenho para os estudantes do ensino médio.
Os dados obtidos nessas avaliagbes também podem servir para avaliar o progresso
dos estudantes ao longo do tempo e ajudar a identificar as areas onde eles estao
tendo dificuldades. Essas avaliagdes acontecem no admbito federal, com o Sistema
de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB), e no ambito estadual — no caso de Minas
Gerais, com o Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica (SIMAVE). Os
resultados de desempenho dos estudantes nessas avaliagdes podem auxiliar as
escolas na proposicao de estratégias pedagogicas, visando aprimorar a pratica
educacional. Nesse contexto, a participacdo docente é fundamental. Na minha

atuagao profissional como professora de Lingua Portuguesa, percebo que os



14

resultados de desempenho dos estudantes tém um papel crucial na manutencao da
qualidade da educacéo.

Conclui a graduacdo em Letras pela Universidade Federal de Sao Joéao
Del-Rei, em 2010, e em Administracdo, pelo Instituto Federal de Barbacena, em
2017. Possuo pos-graduagdo em Gestdo e Supervisdo Escolar. Atuo como
professora de Lingua Portuguesa desde 2011.Trabalhei em uma escola municipal
em Paiva/MG durante cinco anos. Apés esse periodo, lecionei em escolas estaduais
nos municipios de Ressaquinha e Antonio Carlos. Desde 2017, atuei como
professora de Lingua Portuguesa e, em 2022, também de Tutoria e Estudos
Orientados |, na E.E. Professor Jodo Anastacio. No ano de 2023, passei a atuar
como professora na E.E. Maria da Piedade Fonseca, e na E.E. Francisco Viana,
ambas localizadas no municipio de Vespasiano/MG e pertencentes a Metropolitana
C.

Considerando os resultados dos estudantes nas avaliacbes externas de
Lingua Portuguesa, nos anos de 2021 e 2022, na E.E. Maria da Piedade Fonseca,
surge a necessidade de refletir sobre as acbes que a equipe gestora pode
implementar para enfrentar os fatores relacionados ao desempenho abaixo do
esperado dos estudantes do Ensino Médio nessas avaliagdes.

O objetivo geral deste trabalho € investigar os fatores que contribuem para o
desempenho abaixo do esperado em Lingua Portuguesa dos estudantes da E.E.
Maria da Piedade Fonseca, nas avaliagdes externas, e quais estratégias a equipe
gestora pode utilizar para reduzir esses fatores. O presente estudo adota como
objetivos especificos: identificar os fatores que contribuem para o desempenho
abaixo do esperado dos estudantes em Lingua Portuguesa nas avaliagdes externas
na referida escola; analisar como os fatores identificados afetam o desempenho dos
estudantes nas avaliagbes externas na escola pesquisada; propor um plano de
acao, a ser realizado pela equipe gestora, com estratégias de melhoria para o
desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa, na E.E. Maria da Piedade
Fonseca.

A relevancia desse estudo € substancial, pois o diagnostico e a compreensao
dos fatores que contribuem para esse desempenho abaixo do esperado sao
fundamentais para a busca de solug¢des para o problema. A E.E. Maria da Piedade

Fonseca se localiza em um bairro da periferia da cidade de Vespasiano, regido
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metropolitana de Belo Horizonte, e esta inserida em uma comunidade que apresenta
um alto indice de violéncia urbana. Em 2021, o percentual de estudantes do Ensino
Médio em distorcao idade-série na escola era de 35,7%. Além disso, no ano de
2022, 44% dos estudantes do 1°ano, 58% dos estudantes do 2° ano e 54% dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio apresentaram desempenho muito abaixo
do esperado na primeira avaliagao trimestral.

Assim, é importante identificar possiveis caminhos de melhoria para o
desempenho desses estudantes, a fim de melhorar as estratégias pedagodgicas
adotadas na escola, tanto pela gestao quanto pelos docentes que ali atuam.

Neste estudo, utilizaremos uma metodologia de pesquisa qualitativa,
composta por questionarios aplicados aos professores da instituicdo que atuam no
Ensino Médio e entrevista com o gestor, além de pesquisa bibliografica sobre
avaliagbes em larga escala e fatores intra e extraescolares que podem interferir no
desempenho dos estudantes.

Pesquisadores como Gage e Shulman argumentam que as pesquisas
qualitativas e qualitativas s&o legitimas e n&o devem ser vistas como
necessariamente conflitantes. Eles sustentam a importancia de reconhecer a
complementaridade entre elas, levando em conta as diversas necessidades e
objetivos da pesquisa nas ciéncias humanas. Estes objetivos muitas vezes nao
podem ser plenamente alcangados por apenas uma unica abordagem (Santos Filho,
1995 apud Souza e Kerbauy, 2017, p. 34).

Para Gatti (2002 apud Souza e Kerbauy, 2017), quantidade e qualidade nao
sdo completamente independentes na pesquisa. Por um lado, a quantidade
representa a magnitude com que um fenbmeno se manifesta, mas, por outro lado,
requer uma interpretagao qualitativa para ser compreendida (Gatti, 2002 apud Souza
e Kerbauy, 2017, p. 37).

A estrutura desta dissertagdo contara com trés capitulos. O primeiro capitulo,
destinado a Introducédo, apresenta o tema, a justificativa e os motivos de escolha do
tema de estudo, com énfase nas condi¢gbes pedagdgicas na escola.

O segundo capitulo discorre brevemente sobre a trajetoria historica da politica
de avaliagdo em larga escala da educacio no Brasil e a criagdo do sistema mineiro
de avaliacdo. Além disso, apresentaremos a escola que deu origem ao estudo do

caso de gestdo, assim como sua estrutura e composi¢ao funcional, contexto
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geografico, perfil de estudantes atendidos, projetos desenvolvidos, participagédo em
avaliagdes externas e resultados obtidos.

O capitulo trés apresenta os pressupostos tedricos e metodolégicos que
auxiliam na constru¢cdo do estudo e a organizacao do capitulo, além de analisar os
dados obtidos na pesquisa e abordara as causas e os impactos do desempenho
académico, com foco nas condigbes internas e externas que influenciam os
resultados educacionais. A partir da coleta e analise dos dados, sera possivel
identificar padrées e desvios que refletem a realidade educacional da escola em
questao.

O Capitulo 4 é dedicado ao desenvolvimento e a analise do Plano de Acéo
Educacional, que visa aprimorar o desempenho dos estudantes da Escola Estadual
Maria da Piedade Fonseca. A partir da Matriz SWOT, sera realizada uma analise
detalhada das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas presentes no ambiente
escolar, identificando os pontos criticos que necessitam de intervencgao.

Com base nessa analise, serdo descritas as estratégias que devem ser
implementadas. O capitulo também apresentara um cronograma de agdes, com
metas e prazos definidos, e os métodos de avaliagdo a serem utilizados para
monitorar a eficacia das agdes implementadas. Este plano busca, assim, ndo
apenas a melhoria imediata do desempenho dos alunos, mas também a construgao
de uma base sodlida para o desenvolvimento continuo da escola.

As Consideragdes Finais sintetizam os principais achados da pesquisa,
refletindo sobre os impactos das estratégias adotadas para melhorar o desempenho
escolar na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca.Serdo sugeridos possiveis
caminhos para o aprimoramento continuo da gestdo pedagdgica, com énfase na
importancia da formagao docente, do engajamento dos estudantes e da colaboragéo
da comunidade escolar, com objetivo de promover um ambiente de ensino mais

inclusivo e eficaz.
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2 AVALIAGAO EDUCACIONAL EM LARGA ESCALA E SEUS DADOS
CONTEXTUAIS: DESAFIOS E IMPLICAGOES PARA A EDUCAGAO

Para possibilitar melhor compreensdo sobre o tema da apropriacdo de
resultados das avaliagdes externas realizadas pela escola em estudo, o texto deste
capitulo se organizara em sec¢oes, discorrendo sobre o SAEB, no item 2.1; sobre o
SIMAVE, no item 2.2 e, por fim, discorrendo sobre essas avaliagdes no contexto da

escola pesquisada, secdo 2.3.
2.1 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL: SAEB

O Saeb teve suas raizes no contexto educacional brasileiro das décadas de
1970 e 1980, marcadas por significativas transformagbes politicas, sociais e
educacionais. A preocupacg¢ao com a qualidade da educagao e o desejo de melhorar
o sistema educacional eram temas recorrentes na agenda publica. A partir do final
dos anos 1980, a educacado basica brasileira comecou a ser alvo de avaliacbes
externas, em consonancia com um movimento ja em curso nos Estados Unidos e em
alguns paises da Europa. Inicialmente, essas avaliagdes eram vistas como uma
ferramenta necessaria para monitorar o desempenho dos estudantes por meio de
provas padronizadas, permitindo a comparacao entre diferentes redes e escolas
(Alavarse; Bravo; Machado, 2013).

Em 1988, a Constituicdo Federal estabeleceu uma nova ordem educacional,
fixando principios para a educagao no pais. O artigo 205 reconheceu a educacéao
como um direito de todos e um dever do Estado e da familia, destacando a
necessidade de garantir uma educacéo de qualidade. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1996 consolidou esses principios e estabeleceu as
bases para a organizagao do sistema educacional no artigo 1°, ressaltando no artigo
23, item V, a importancia da avaliagdo como instrumento de acompanhamento e
melhoria do ensino (Brasil, 1996).

Segundo Araujo e Silva (2011), os primeiros esforgos brasileiros para a
criacao do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Basica (Saeb) se deram por
meio de projetos na regido Nordeste. Essa primeira experiéncia inspirou a ampliagao
do processo para todo o pais. Embora existissem tentativas anteriores, foi somente
em 1990 que o Saeb foi efetivamente implantado. O projeto educacional brasileiro

dessa época considerou o Saeb, cujo principal objetivo era fornecer informacdes
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sobre o desempenho dos estudantes em larga escala, a fim de subsidiar politicas
publicas educacionais e direcionar esforgos para a melhoria do sistema, como uma
parte estratégica na sua implementacao.

De acordo com Gomes (2019), desde os anos 1990, com a implantagado do
Sistema de Avaliacdo da Educacgdo Basica (Saeb), pelo INEP, as avaliagbes
educacionais externas em larga escala se tornaram uma presenga constante no
cenario educacional brasileiro.

Ao longo de sua histéria, o Saeb passou por varias transformacgoes,
adaptando-se as necessidades e desafios da educacgao brasileira e fornecendo
dados importantes para a melhoria do sistema educacional do pais. Com o Saeb, o
Governo Federal passou a conhecer a qualidade da educagao basica brasileira. A
primeira edicdo, em 1990, foi aplicada em uma amostra de escolas publicas,
avaliando a 12, 32 52 e 72 séries do Ensino Fundamental (EF) nas disciplinas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Redacéo.

A avaliagdo do Saeb em 1990 revelou disparidades significativas no
desempenho dos estudantes em diferentes disciplinas e séries. Nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica, os resultados mostraram que muitos estudantes
enfrentavam sérias dificuldades. Além disso, a analise por série revelou que o
desempenho dos estudantes tendia a piorar a medida que avangavam em sua
escolarizagao, sugerindo deficiéncias na base do ensino fundamental. Em Ciéncias
Naturais, os resultados também indicaram a necessidade de melhorias, embora as
deficiéncias fossem menos pronunciadas em comparagado com Lingua Portuguesa e
Matematica. A avaliacdo em Redacao revelou que muitos estudantes tinham
dificuldades em expressar suas ideias por escrito de maneira clara e coesa
(Carvalho; Silva, 2022).

Em 1993, a segunda edi¢do do Saeb manteve o formato da avaliagao-piloto,
permitindo melhorias nos processos de avaliagcdo, como o aumento de numero de
escolas e estudantes participantes. Dois anos depois, em 1995, uma nova
metodologia foi adotada, introduzindo a Teoria de Resposta ao Item (TRI) para a
construcao do teste e analise de resultados. Isso possibilitou a comparacdo dos
resultados ao longo do tempo, com a avaliacdo se expandindo para incluir
estudantes da 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino Médio.

Além disso, questionarios contextuais comegaram a ser aplicados. Até o momento,
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era utilizada a Teoria Classica dos Testes (TCT). Entretanto, essa abordagem
apresentava algumas limitagbes, como subestimar a variabilidade das pontuagdes
dos testes, uma vez que assume que o erro de medigao € constante para todos os
individuos. Isso pode levar a interpretagcdes inadequadas dos resultados. Além
disso, a TCT assume que a escala de medicdo € estavel e invariavel, o que pode
nao ser verdade em todos os casos, especialmente quando se utiliza um teste em
diferentes grupos ou ao longo do tempo e ignora as caracteristicas individuais
(Soares, 2018).

Em 1997, ocorreu uma mudanga significativa, com a elaboragcédo dos itens
para os testes cognitivos a partir de uma matriz de referéncia propria. Ter uma matriz
prépria € fundamental para promover a inovagao, a adaptagdo as mudangas € o
alinhamento com os objetivos estratégicos. Isso oferece as organizagdes e
instituicdes a capacidade de se destacar, atender as necessidades especificas de
seu publico e se manterem relevantes e competitivas em um ambiente em constante
evolugdo. A personalizagao e a flexibilidade proporcionadas por uma matriz propria
sdo recursos valiosos para aprimorar produtos, servicos ou curriculos (Gomes,
2019).

A analise do desempenho dos estudantes passou a ser feita por meio dos
niveis das escalas de proficiéncia que foram estabelecidos por especialistas das
disciplinas avaliadas. Esses niveis de proficiéncia representavam padrdes claros de
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica, permitindo que os resultados
fossem interpretados de maneira mais significativa. Isso permitiu identificar areas em
gue os estudantes estavam tendo dificuldades e areas em que estavam indo bem.

A edicado de 1999 trouxe a novidade de um estudo-piloto para a avaliagao de
Ciéncias Humanas, embora os resultados dessa area nao tenham sido divulgados.
Nesse ano, as areas avaliadas incluiam Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Naturais (Fisica, Quimica e Biologia) e Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia). A
partir de 2001, o Saeb concentrou-se na aplicagdo de testes apenas em Lingua
Portuguesa e Matematica, adotando novas matrizes de referéncia. A simplificagao
das matrizes permitiu um foco mais eficaz nas habilidades criticas e aprimorou a
capacidade de usar os resultados para informar politicas e praticas educacionais.
Entretanto, € de suma importadncia destacar que a concentragcdo em Lingua

Portuguesa e Matematica n&o significa que outras disciplinas sejam menos
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importantes, mas reflete uma estratégia para melhorar a qualidade e a utilidade da
avaliagao no contexto educacional do pais.

Em 2005, ocorreu uma reestruturacao, pela Portaria n°® 931 de 21 de margo,
com a criagado da Avaliacao Nacional da Educagéao Basica (Aneb) e da Avaliagéao
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), também conhecida como Prova Brasil. A
Aneb manteve procedimentos amostrais, enquanto a Anresc avaliou escolas
censitariamente, gerando resultados por escola (Brasil, 2023b).

Em 2007, o Saeb introduziu o indice de Desenvolvimento da Educacgao Basica
(Ideb), que combinava proficiéncia e o fluxo, medido pela taxa de aprovagéo. Em
2013, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) foi incorporada ao SAEB, e
testes de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza foram introduzidos de forma
experimental para estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental. (Brasil, 2023b).

As edicbes seguintes continuaram a evolugdo do Saeb, incluindo a
disponibilizagao da Plataforma Devolutivas Pedagogicas em 2015, que aproximou as
avaliagdes externas do contexto escolar. Em 2017, o Saeb tornou-se censitario para
a 32 série do Ensino Médio e abriu a possibilidade de adeséo das escolas privadas
com oferta da ultima série do Ensino Médio. A partir de 2019, o Saeb iniciou uma
nova reestruturacdo para se alinhar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
com novas matrizes de referéncia e aplicagcdo de questionarios contextuais para
estudantes, professores, diretores e secretarios municipais (Brasil, 2023b).

A consolidagdo do Saeb, em nivel nacional, permitiu aos sistemas de ensino
serem comparados quanto ao aprendizado dos seus estudantes, e ndo somente
quanto a sua expanséo. Os resultados do sistema, divulgados de dois em dois anos,
até 2005, permitiram a realizagcdo de diagnoésticos sobre a qualidade de educagao
ofertada pelas escolas brasileiras, abrangendo grandes unidades amostrais, como:
regides, estados e redes de ensino, com suas dependéncias administrativas e suas
localizagbes urbanas ou rurais.

O Saeb e o Ideb sao ferramentas fundamentais para a avaliagao da qualidade
da educagéao brasileira. Enquanto o Saeb avalia o desempenho dos estudantes a
partir de avaliagdes externas, o Ideb é a principal métrica para avaliar o desempenho
da educacao basica no Brasil. Esse indice é calculado a partir dos dados sobre
aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no

Saeb (Brasil, 2023a). Além disso, o Saeb também realiza avaliagbes do ambiente
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escolar. Os principais objetivos do Saeb s&o: a) diagnosticar a qualidade do ensino
oferecido pelas escolas publicas brasileiras; b) identificar areas onde melhorias sao
necessarias; c) definir metas de desempenho para as unidades escolares; d) avaliar
0 progresso das escolas ao longo do tempo; €) fornecer informagdes para a tomada
de decisdes educacionais.

O Ideb foi criado em 2007, com o objetivo de avaliar a qualidade da educagéao
oferecida pelas redes de ensino brasileiras. Desenvolvido com base na logica de
avaliagdo do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), ele visa
acompanhar a melhoria continua da educacéo basica, fornecendo informagdes para
avaliacdo, diagnostico e monitoramento da qualidade da educagdo nos niveis
municipal, estadual e nacional. Como a principal métrica de desempenho da
educacao basica no Brasil, o Ideb serve de base para politicas publicas, como o
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), que visa aprimorar a qualidade da
educacéo basica no pais (QEdu, 2023a).

As metas do Ideb sido estabelecidas a cada quatro anos, baseadas nos
resultados dos ultimos exames da Prova Brasil e Saeb, e tém como objetivo
aumentar a qualidade da educagédo basica ao longo dos anos, com a meta de
alcangar um indice de 6,0 até 2022. Quanto maior o indice de proficiéncia, maior
sera a taxa de aprovagao e permanéncia dos estudantes. Além disso, essas metas
estipulam objetivos especificos para as redes publicas e privadas, tanto para o
ensino fundamental quanto para o médio (QEdu, 2023a).

De acordo com Rodrigues (2022), o ldeb combina dois importantes principios
do desempenho escolar: o fluxo escolar e a proficiéncia dos estudantes. A taxa de
fluxo escolar é determinada pelas taxas médias de conclusao das séries presentes
no Censo Escolar, enquanto a proficiéncia € medida pelo Sistema de Avaliacdo da
Educagcdo Basica para os estados e pelo Prova Brasil para os municipios. O
resultado final dessa combinagéo varia de zero a dez. Quanto mais préximo de dez,
maior o desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas e mais regular o seu
progresso escolar; quanto mais proximo de zero, menor o aproveitamento e maior o
desvio dos estudantes dos padrdes de desempenho esperados.

Nesse contexto, Biasuz e Moreira (2013) discorrem que
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com o IDEB, ampliam-se as possibilidades de mobilizacdo da
sociedade a favor da educagao, uma vez que o indice € comparavel
nacionalmente e expressa em valores o0s resultados mais
importantes da educacdo: aprendizagem e fluxo. A combinagéo de
ambos revela também o mérito de equilibrar as duas dimensbes: se
um sistema de ensino retiver seus alunos para obter resultados de
melhor qualidade no SAEB ou Prova Brasil, o fator fluxo sera
alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema. Todavia,
se o sistema apressar a aprovagdao do aluno sem qualidade, o
resultado das avaliagbes indicara igualmente a necessidade de
melhoria do sistema (Biasuz; Moreira, 2013, p. 7).

O Plano Nacional de Educagao (PNE), instituido pela Lei 13.005/2014,
definiu metas e estratégias para a educagao brasileira, enfatizando a avaliagao
como um dos pilares para alcangar esses objetivos. Complementarmente, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) do Ensino Médio, implementada a partir de
2018, trouxe uma nova abordagem curricular, alinhada as demandas
contemporaneas e a diversidade de percursos educativos, ressaltando a importancia
da avaliacdo como ferramenta para monitorar a eficacia dessas mudancas.

A reforma do Novo Ensino Médio (NEM), instituida pela Lei 13.415/2017,
reforca a relevancia das avaliagbes em larga escala. Ela busca ndo apenas a
flexibilizagdo curricular, mas também a formagdo integral dos estudantes,
preparando-os para a vida e para a continuidade dos estudos ou ingresso no
mercado de trabalho. Nesse contexto, as avaliagdes sao imprescindiveis para
verificar se as mudangas est&do atingindo os objetivos propostos e se os estudantes

estdo adquirindo as competéncias necessarias.
2.2 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA EM MINAS GERAIS: SIMAVE.

A partir da criagcdo do Saeb, pelo governo federal, estados e municipios
também implantaram seus proprios sistemas de avaliacdo dentro da esfera publica.
Essa iniciativa, segundo Brooke e Cunha (2011), resultou em uma ampla variedade
de usos dos resultados dos estudantes por parte dos gestores educacionais.
Conforme apontado pelos autores, em determinados estados, tais resultados foram
empregados para diversas finalidades, que incluem a avaliagdo e orientagdo das
politicas educacionais, a provisdo de informagdes as escolas sobre o progresso dos
estudantes e a formulagdo de estratégias de aprimoramento continuo; a

comunicagdo com o publico em geral; a alocagdo eficiente de recursos; a
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implementagdo de politicas de incentivos salariais; a inclusdo como componente
vital das politicas de avaliagao docente; e a certificacdo tanto dos estudantes quanto
das instituicdes de ensino.

Nesse cenario, Minas Gerais implantou, por meio da Resolugédo n° 6.908, de
18 de janeiro de 1992, o Programa de Avaliacdo Educacional da Escola Publica de
Minas Gerais. Em marco daquele ano, realizou-se a primeira experiéncia de
avaliacédo do sistema educacional mineiro, envolvendo criancas de todas as escolas
do estado, totalizando 311.451 estudantes iniciantes da 32 série do Ensino
Fundamental (Marques, 2017, p. 50).

Essas avaliagbes foram planejadas e executadas em ciclos bienais, sendo
caracterizadas como censitarias, o que as distingue do Saeb, que era uma avaliagao
por amostragem. Outrossim, elas foram enriquecidas pela inclusdo de outras Minas
Gerais informacgdes obtidas por meio de questionarios respondidos por estudantes,
professores e diretores das instituicbes educacionais. A partir de 1998, com a
implementagdo da progressao continuada nas escolas, todas as séries passaram a
ser submetidas a avaliacao (Marques, 2017, p. 50).

Em 1999, a SEE/MG assumiu o compromisso de adotar uma gestado
fundamentada nos principios e diretrizes estabelecidos na Carta dos Educadores
Mineiros, documento que sintetizava o processo que ocorreu em Minas Gerais em
1998, aprovado durante o Forum Mineiro de Educacdo. Essa gestdao também se
alinhou com a recém-aprovada Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LEI N° 9.394/1996) e com os compromissos assumidos pelo governo brasileiro na
Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, que ocorreu em 1990, em Jomtien,
Tailandia (Marques, 2017, p. 51).

Nesse cenario, o Estado de Minas Gerais introduziu uma nova politica
educacional denominada Escola Sagarana (1999/2002), cujos principios
enfatizavam valores como democracia, humanismo, a educacdo como um direito de
todos e um dever do Estado, cidadania, modernidade, identidade mineira,
descentralizagdo e interagdo. As prioridades mais destacadas incluiam a
implementagédo do Sistema Mineiro de Educacéo, do Sistema Estadual de Avaliagao
de Desempenho Escolar, do Instituto Superior de Educacéo e do Sistema Estadual

de Controle e Avaliagao da Qualidade da Educagao (Minas Gerais, 1999).
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O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica (SIMAVE),
foi instituido em 2000, por meio da Resolugao n°® 14, de 03 de fevereiro de 2000,
substituida posteriormente pela resolugédo n° 104, de 14 de julho do mesmo ano, que
institui o Programa de Avaliagdo da Educagdo Basica (PROEB). O SIMAVE foi
elaborado e constituido pela SEE/MG, em uma parceria técnico-pedagdgica com o
Centro de Politicas Publicas e Avaliagcao da Educacédo da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF) (Simave, 2023).

O SIMAVE fundamenta-se em uma série de principios. O principio da
descentralizacdo, que orienta a associagdo com Secretarias Municipais de
Educacdo, SRE e escolas para a realizagdo da avaliagdo; o principio da
participacdo, que se refere a participacdo dos profissionais da educacao
basica/democratizagado da gestdo. O da centralidade da escola pressupde o foco da
politica na escola, no que ela faz e em suas dificuldades. O principio da gestédo
consorciada que, por sua vez, discorre sobre a associagao com instituicdes de
ensino superior no empreendimento da avaliacdo. A formagao do professor é o
principio que se refere a intengcdo de traduzir em politicas de formacéo inicial e
continuada do professor as informag¢des geradas pelos programas de avaliagdo. O
principio da publicidade versa sobre facilitar o acesso de todos os cidadaos as
informacgdes sobre a educacgao publica. O principio de independéncia, por fim, diz
respeito a obrigagdo do programa de constituir-se como um projeto a servigo da
sociedade civil e da democracia participativa (Minas Gerais, 2010 apud Araujo e
Silva, 2011).

O SIMAVE reune escolas de ensino basico da rede estadual e municipal de
Minas Gerais para avaliar o nivel de conhecimento e capacidades dos estudantes, a
partir de testes padronizados de desempenho. Antes, o programa analisava os 5° e
9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio por meio do-PROEB.
No entanto, em 2006, o 2° e 3° anos do Ensino Fundamental foram incluidos,
gerando o Programa de Avaliagao da Alfabetizacao (PROALFA). Além disso, desde
2021, sao realizadas avaliacbes formativas trimestrais para estudantes da educacéao
basica da rede estadual, que estejam matriculados do 2° ano do ensino fundamental
ao 3° ano do Ensino Médio, inclusive nas modalidades Regular, Integral e EJA, em
todas as disciplinas. Ao longo dos anos os resultados obtidos no SIMAVE tém

ajudado na implementacdo, reformulagdo e monitoramento de politicas
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educacionais, possibilitando a melhoria da qualidade da educacéo e a promog¢ao da
equidade. (Simave, 2023)

O SIMAVE, em sintonia com os principios do Plano Estadual de Educacao
(PEE), visa avaliar o desempenho dos estudantes, fornecendo subsidios para o
aprimoramento das politicas educacionais no estado.

O PPE, conforme afirma a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais (Minas Gerais, [20187]), alinhado com as diretrizes nacionais, estabelece
metas e estratégias para o aperfeicoamento do ensino no estado. Nesse contexto, o
SIMAVE se destaca como um instrumento de monitoramento e afericdo dessas
metas, proporcionando dados e informagbes fundamentais para a tomada de
decisbes embasadas em evidéncias.

Atualmente, o SIMAVE desempenha a fungcdo de conduzir a avaliagdo em
larga escala da educagao no estado de Minas Gerais, direcionando seus esforgos
para o desenvolvimento de programas de avaliagdo integrados. Dentre esses
programas, destacam-se o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacéao
Basica (PROEB) e o Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo (PROALFA). Os
resultados obtidos por meio desses programas fornecem informagdes cruciais para o
aprimoramento tanto das estratégias pedagdgicas quanto das agdes dos gestores
educacionais em todos os niveis do sistema de ensino (Burgos; Santos; Ferreira,
2020).

De acordo com Rezende (2020), a utilizagdo dos resultados obtidos nas
avaliagdes externas e sua incorporacdo no cotidiano das redes e escolas como
suporte para o planejamento educacional, tem ganhado crescente relevancia. No
contexto das avaliagbes em Minas Gerais, € possivel destacar diferentes
modalidades de avaliacdo. Entre elas, as avaliacbes formativas se destacam por seu
carater processual, enquanto a avaliagdo somativa se concentra na analise dos
resultados ao término de um ciclo de estudos. As avaliagbes formativas incluem a
avaliagdo diagnostica e as avaliagbes trimestrais, enquanto o Programa de
Avaliagao da Educagéao Basica (PROEB) representa a avaliagdo somativa.

O PROEB tem sido realizado desde o ano 2000, e possui o propoésito de
avaliar o desempenho das escolas da rede publica, focando especificamente nas
habilidades e competéncias desenvolvidas nas disciplinas avaliadas. Ao direcionar

sua avaliacdo para os estudantes do Ensino Fundamental e Médio, o programa
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busca monitorar o progresso académico dos estudantes nas escolas publicas de
Minas Gerais (Marques, 2017).

Até o ano de 2023, as avaliagbes eram conhecidas como Programa de
Avaliagao da Alfabetizagdo (PROALFA) e Programa de Avaliagdo da Rede Publica
de Educacado Basica (PROEB). Embora fizessem parte do SIMAVE, eram tratadas
de forma separada. Agora, essas denominagbes foram unificadas. As provas
passam a ser chamadas de Avaliagdes Externas Somativas — SIMAVE, abrangendo
todos os niveis de ensino e promovendo um processo de avaliagdo mais integrado.
Como incentivo a participacdo dos estudantes durante os dias de prova, a SEE/MG
atribuiu, no ano de 2024, um recurso adicional de R$20 por participante para a
compra de kits escolares e um reforgco de R$1 por dia de prova para a alimentagao
dos participantes. As avaliagdes diagndsticas e trimestrais passaram a ser tratadas
por Avaliagbes Externas Formativas. (ESTUDANTES..., 2024)

2.3 A E.E. MARIA DA PIEDADE FONSECA

A Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca apresenta caracteristicas
organizacionais que impactam diretamente o desempenho académico de seus
estudantes. Nesta se¢ao, sao explorados os principais aspectos estruturais e
pedagogicos da instituicdo, destacando como esses fatores se relacionam com os
desafios educacionais enfrentados. Além disso, sdo analisadas evidéncias que
apontam para o desempenho abaixo do esperado dos alunos em avaliagbes
externas, como o Saeb e o SIMAVE, buscando compreender as possiveis causas

desses resultados e suas implicagdes para o processo de ensino e aprendizagem.
2.3.1 Aspectos e caracteristicas organizacionais da escola

A E.E. Maria da Piedade Fonseca esta localizada em um bairro periférico do
municipio, na regido metropolitana de Belo Horizonte. O bairro fica préximo as
margens da rodovia MG -10 e a Linha Verde, portanto, afastado 12 km da area
central da cidade. No bairro e em bairros vizinhos existem escolas que ofertam o
EFIl e o Ensino Médio, tanto de tempo integral como de Ensino Regular. A escola
oferta o Ensino Médio Regular (EMR), Ensino Fundamental Il (EFII), EJA e Técnico
em Administracdo, totalizando nos trés turnos 35 turmas, com média de 35

estudantes, distribuidas conforme apresentado na Tabela 1:
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Tabela 1 — Numero de turmas E.E. Maria da Piedade Fonseca em 2023

Ano/Segmento de Numero de turmas por turno

ensino Manha Tarde Noite
6° ano EFII XXXX 4 XXXX
7° ano EFII XXXX 3 XXXX
8° ano EFII XXXX 2 XXXX
9° ano EFII 2 2 XXXX
1°ano EMR 4 XXXX 1
2° ano EMR 4 XXXX 2
3° ano EMR 3 XXXX 2
1°ano EJA XXXX XXXX 1
2° ano EJA XXXX XXXX 1
3°ano EJA XXXX XXXX 1
Técnico em XXXX XXXX 1

Administragao

Fonte: Elaborado pela autora (2024), a partir de informagdes obtidas na secretaria da E.E.
Maria da Piedade Fonseca.

Em relagdo a estrutura fisica, a escola possui 16 salas de aula, 1 sala de
recurso, 1 biblioteca, 1 quadra coberta, 1 refeitério, 3 banheiros para uso dos
estudantes e 2 para uso dos funcionarios, secretaria, sala de departamento pessoal,
sala de supervisao, sala da diregcao, sala da vice direcdo e sala dos professores.
Existe um espaco na escola que se destina ao estacionamento para professores e
funcionarios, a escola possui um espagco amplo de convivéncia coletiva para os
estudantes, é limpa e conservada.

No que se refere aos recursos humanos, a escola apresenta em seu quatro
de funcionarios 47 professores, sendo 27 efetivos e 20 contratados, além de 38
funcionarios que trabalham na secretaria, cantina, limpeza e organizagado da escola
nos trés turnos.

Os estudantes da escola, apresentam um perfil desinteressado, pois
reproduzem o conteudo e as atividades do quadro sem demonstrar duvidas ou
questionamentos sobre o que lhes é ensinado. No entanto, frequentemente

enfrentam dificuldades ao executar as atividades de forma correta. O contexto de
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alto indice de violéncia urbana influencia significativamente o ambiente escolar,
levando muitos estudantes a replicarem essa realidade dentro da escola. O uso de
palavroes € comum nas dependéncias da escola, e brigas entre os estudantes
também ocorrem com frequéncia. A gestao escolar é ativa na tentativa de mitigar os
conflitos que surgem na comunidade ao redor da escola. A vice-diretora do turno da
manha trabalha constantemente em busca de resolver os conflitos internos, embora
professores de outros turnos relatem nao receber o mesmo nivel de apoio por parte
dos respectivos vice-diretores.

O Nivel Socioeconémico da Escola (NSE) é classificado como 4, considerado
médio-baixo. De acordo com o INEP, isso significa que a maioria dos pais dos
estudantes possui ensino fundamental completo ou incompleto e/ou ensino médio
completo. Em geral, os estudantes possuem geladeira, um ou dois quartos, um
banheiro, acesso a wi-fi, maquina de lavar roupas e freezer, mas nao tém aspirador
de po. Alguns estudantes também possuem computador, carro, mesa de estudo,
garagem, forno de micro-ondas e uma ou duas televisdes (Brasil, 2019).

Segundo Zilli e Beato (2015), nas Uultimas seis décadas, a Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte vivenciou um rapido crescimento populacional, com
um aumento médio de 43% a cada década. Composto pelas cidades de Belo
Horizonte, Contagem, Betim, Ribeirdo das Neves, lbirité, Santa Luzia, Sabara e
Vespasiano, o polo metropolitano experimentou um aumento significativo entre 1950
e 2010, quando a populagado quase decuplicou. A ocupagéo desordenada e irregular
de areas do territério de cada municipio foi um importante fator para esse
crescimento que veio acompanhado de um processo de favelizacdo. Os autores
identificaram no bairro Morro Alto, bairro em que se localiza a escola em questéo, 4
gangues, com 26 integrantes criminalmente ativos e uma média de 6 integrantes por

gangue.

2.3.2 Evidéncias relativas aos desempenho abaixo do esperado dos estudantes

nas avaliagoes externas: Saeb e SIMAVE

A E.E. Maria da Piedade Fonseca possui uma alta taxa de estudantes que se
encontram em distor¢do idade — série no Ensino Médio (Grafico 1), ficando bem
acima do percentual apresentado pelos estudantes na mesma situagcdo se

compararmos com os dados do Estado de Minas Gerais (Grafico 2). E possivel
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observar também que, entre os anos de 2007 e 2021, a escola apresentou uma
reducdo no percentual de estudantes em distorcdo idade-série, assim como o
Estado de Minas Gerais. Entretanto, enquanto Minas Gerais manteve uma certa
constancia na redugao da taxa, a escola apresentou, no mesmo periodo, uma maior

oscilagao.
Grafico 1 - Evolucao da distorgao idade-série E.E. Maria da Piedade Fonseca
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Fonte: Qedu (2023b).



Grafico 2 - Evolugao da distorgao idade-série Minas Gerais
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No ano de 2021, o percentual de estudantes do Ensino Médio em distorcéo

idade-série na E.E. Maria da Piedade Fonseca era de 35,7%, bem acima da média

apresentada por Minas Gerais no mesmo ano - 21,7% - conforme pode-se observar

nas figuras 1 e 2.
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Figura 1 - Percentual de estudantes em distor¢céo idade-série na E.E. Maria da

Piedade Fonseca em 2021
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Fonte: SIMAVE (2023b).
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Figura 2 - Percentual de estudantes em distor¢cédo idade-série Minas Gerais em

2021
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Fonte: SIMAVE (2023b).

A escola apresentou nos anos de 2017 a 2019 um percentual alto de

reprovacéo, conforme se observa nas Figuras 3 a 5, principalmente no 1° ano do

Ensino Médio, chegando a atingir 50% em 2018.



Figura 3 - Taxa de rendimento por etapa escolar 2017

Detalhamento por ano

v Ensino médio

Ensino médio

1° ano EM

2° ano EM

3% ano EM

escolar

Reprovacdo

44,0%

141 reprovaces

28,0%

70 reprovagoes

18,2%

29 reprovagoes

Abandono

8,0%

26 abandonos

5,9%

15 abandonos

0,0%

0 abandonos

Aprovacdo

48,0%

154 aprovacoes

66,1%

165 aprovagdes

81,8%

132 aprovacgites

(# Lagenda

Fonte: Qedu (2023a).

Figura 4 - Taxa de rendimento por etapa escolar 2018
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Fonte: Qedu (2023a).
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Figura 5 - Taxa de rendimento por etapa escolar 2019
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Fonte: Qedu (2023a).

A maior parte dos estudantes do 1° ano do Ensino Médio realizaram o ensino
fundamental na propria escola. Em 2023, o numero de estudantes matriculados no
1° ano do Ensino Médio é 173, sendo 142 estudantes que concluiram o Ensino
Fundamental na prépria escola, 1 aluno que foi reprovado no 1° ano em 2022 e
permaneceu na escola e 30 provenientes de outras escolas do municipio. Isso
mostra que a distorcdo da idade-série advém do Ensino Fundamental Il e
desemboca no Ensino Médio. Além da falta de interesse dos estudantes, a escola
lida com a constante auséncia de professores, seja por licenga médica, o que gera
uma lacuna até conseguirem contratar professores substitutos, seja por falta sem
justificativa. A escola teve, no ano de 2023, somente nos meses fevereiro, margo e
abril, 20 professores que entraram de licenga médica, inclusive alguns ja tiraram
mais de uma licenga médica nesse periodo, e a direcdo relatou um problema
constante de faltas injustificadas de um professor do conteudo de Arte. Segundo a
gestado, varios relatérios constando a falta do referido professor foram enviados a
secretaria, mas até o momento nenhuma providéncia foi tomada. Além desses
casos, eventualmente algum professor se ausenta por um dia, chegando a ter dias
em que a escola trabalha com auséncia de 3 professores. Isso faz com que diretor,

vice-diretor e supervisores precisem acompanhar as turmas na sala de aula. A



35

grande rotatividade de professores faz com que o trabalho com as turmas nao tenha
continuidade. Tudo isso reflete no resultado da escola nas avaliagdes externas, em
que a escola apresenta resultados aquém do esperado.

A analise dos dados do Proeb em Lingua Portuguesa revela que a E.E. Maria
da Piedade Fonseca tem apresentado um desempenho sistematicamente inferior ao
da Rede Estadual de Minas Gerais. Essa diferenca se reflete tanto nos niveis de
proficiéncia quanto na taxa de participagao dos estudantes nas avaliagdes.

Ao compararmos os resultados das ultimas edi¢cbes, observamos que a
proficiéncia média da escola sempre esteve abaixo da média da rede estadual. Em
2015 e 2016, a diferenga entre os desempenhos ainda era relativamente pequena (6
e 7 pontos, respectivamente). No entanto, a partir de 2017, a discrepancia aumentou
significativamente, atingindo 46 pontos naquele ano, periodo em que a escola
registrou sua menor proficiéncia (225 pontos). Apesar de uma recuperagao parcial
em 2019, a tendéncia de queda se intensificou nos anos seguintes, culminando no
menor desempenho da série histérica em 2022, quando a escola obteve proficiéncia
207, enquanto a média da rede foi de 255, ampliando a diferenga para 48 pontos.

Além da proficiéncia, a taxa de participacdo da escola também se manteve
inferior a da rede estadual na maior parte dos anos analisados. Em 2021, a
participacéo da escola foi de apenas 43%, enquanto a média da rede alcangou 59%,
0 que pode indicar desafios no engajamento dos alunos no processo avaliativo.
Embora a taxa de participagdo da escola tenha aumentado significativamente em
2023, chegando a 80%, a diferenga de desempenho em relagéo a rede permaneceu
alta (34 pontos).

A tabela abaixo apresenta os resultados obtidos pelos estudantes do 3° ano
do Ensino Médio nas ultimas edi¢ées do Proeb, evidenciando a discrepancia entre o

desempenho da escola e o da Rede Estadual de Minas Gerais.

Tabela 2 — Resultados da E.E. Maria da Piedade Fonseca nas ultimas edicdes do

PROEB em Lingua Portuguesa

Edicao Proficiéncia da Proficiéncia da Taxa de Taxa de
escola Rede participacao da participacdo da
escola (%) rede (%)

2015 268 274 67 83
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2016 263 270 71 83
2017 225 271 64 80
2018 232 272 64 82
2019 253 265 76 85
2021 244 261 43 59
2022 207 255 56 81
2023 221 255 80 86

Fonte: elaborado pela autora (2025) a partir do painel de dados da Minas Gerais (2025).

O grafico 3 a seguir apresenta a evolugdo dos niveis de proficiéncia da
escola nas edi¢cdes do Proeb realizadas entre 2015 e 2023 para os estudantes do 3°
ano do Ensino Médio. Destaca-se que nao houve aplicacdo da avaliagao em 2020
devido a pandemia de Covid-19. A analise da linha histérica da proficiéncia média
revela um desempenho instavel ao longo dos anos, com momentos de queda
acentuada. Entre 2015 e 2016, a escola manteve média de 268 e 263
respectivamente, mas a partir de 2017 houve uma queda expressiva, atingindo
proficiéncia de 225. Nos anos seguintes, houve uma recuperagéao parcial, com o pico
de proficiéncia registrado em 2019 (253 pontos), seguido de uma leve redugéo em
2021 (244 pontos). No entanto, a maior queda foi observada entre 2021 e 2022,
quando a proficiéncia despencou para 207 pontos, o nivel mais baixo da série
histérica. Em 2023, nota-se uma leve recuperagéo, atingindo 221 pontos. O impacto
da pandemia pode ter contribuido para a acentuada queda de 2022, refletindo

dificuldades no ensino remoto e lacunas na aprendizagem.
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Grafico 3 — Linha histdrica de proficiéncia média em Lingua Portuguesa
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Fonte:SEE/MG (2025)

Ao examinar a distribuicdo dos estudantes por padrao de desempenho nas
avaliagcdes do Proeb, observamos uma predominancia preocupante de alunos
classificados no nivel de desempenho baixo desde 2015. Esse quadro se torna mais
evidente a partir de 2018, quando a porcentagem de estudantes nesse nivel
ultrapassou 60%, atingindo seu pico em 2022, com 76% dos alunos apresentando
baixo desempenho.

Outrossim, os dados revelam uma reducgéo no percentual de estudantes nos niveis
recomendavel e avangado ao longo dos anos. Em 2015 e 2016, os estudantes
classificados como recomendaveis somavam 33% e 21%, respectivamente, e ainda
havia uma pequena parcela de alunos no nivel avangado. No entanto, a partir de
2017, esse cenario se alterou significativamente, com uma queda nesses
percentuais.

Outro ponto de atengdo é que, nas edigdes de 2019, 2020 e 2022, nenhum
estudante alcangou o nivel avangado, o que sugere uma dificuldade crescente na

consolidagao das habilidades esperadas em Lingua Portuguesa.
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Tabela 3 — Desempenho geral da escola - Proficiéncia média e distribuicdo

de estudantes por padrao de desempenho

Ano |Etapa| Componente | Proficién %Padrao %Baixo | %Interme |%Recomen | %Avanc¢a
Curricular cia de desempenho diario dado do

2023(3°EM Lingua 221 Baixo 71 21 6 2
Portuguesa

2022(3°EM Lingua 207 Baixo 76 20 4 0
Portuguesa

2021(3°EM Lingua 244 Baixo 52 40 7 0
Portuguesa

2019(3°EM Lingua 253 Intermediario 47 34 19 0
Portuguesa

2018|3°EM Lingua 232 Baixo 63 28 8 2
Portuguesa

2017|3°EM Lingua 225 Baixo 68 20 12 1
Portuguesa

2016|3°EM Lingua 263 Intermediario 37 41 21 1
Portuguesa

2015(3°EM Lingua 268 Intermediario 33 33 33 2
Portuguesa

Fonte: Minas Gerais (2025).

Considerando o conteudo de Lingua Portuguesa, na E.E. Maria da Piedade
Fonseca, os estudantes do 1° ano do Ensino Médio tiveram, na avaliagao
diagndstica do ano de 2021, uma participagao de 41%, ficando abaixo da média da
rede estadual, que foi de 60%. O percentual médio de acertos dos estudantes foi de
71%, ficando somente um ponto percentual abaixo da média da rede estadual, que
foi de 72%. O 2° ano do Ensino Médio apresentou taxa de participacéo de apenas
10%, enquanto a participacao da rede estadual foi de 55%, e o percentual médio de
acertos de 69%, acima da rede que apresentou 65%. Ja o 3° ano do Ensino Médio
teve taxa de participacédo de 36%, também abaixo da rede que teve 62% de média
de participacdo, e percentual médio de acertos de 63%, um pouco abaixo da rede
que apresentou 65%. A classificacdo dos estudantes deu-se conforme apresenta a
tabela 2:

Tabela 4 — Percentual dos estudantes da E.E. Maria da Piedade Fonseca
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classificados por categoria de desempenho na avaliagao

diagndstica de 2021

Ano CLASSIFICAGAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO ( %)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 5 19 20 56
2° ano 12 6 29 53
3% ano 16 12 30 42

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE (2022).

Ja na primeira avaliacido trimestral, aplicada também no ano de 2021, o 1° ano
do Ensino Médio apresentou 27% de participagdo, muito aquém da média da rede,
em que a participagao foi de 60%, 55% de média de acertos no teste, também
abaixo da média da rede que foi de 68%. Dos estudantes que realizaram o teste,
26% dos foram classificados em muito baixo desempenho, igualmente 26% em
baixo desempenho, 12% em médio e 37% em alto desempenho. Os estudantes do
2° ano tiveram 24% de participagéo e 43% de média de acertos no teste, abaixo da
meédia da rede, que foi de 55% e 58% respectivamente. A classificagdo quanto ao
desempenho foi de 30% dos estudantes classificados em nivel muito baixo, 35% em
baixo, 24% em meédio e 11% em alto desempenho. Dos estudantes do 3° ano,
participaram do teste 21%, enquanto a rede apresentou média de 62%, com taxa
meédia de acertos de 59%, um pouco abaixo da rede, que apresentou 61%, ficando
os estudantes classificados em 15 % em muito baixo, 18% em baixo, 38% em médio

e 30% em alto desempenho, conforme se verifica na tabela 3.

Tabela 5 — Percentual dos estudantes da E.E Maria da Piedade Fonseca
classificados por categoria de desempenho na primeira avaliagéo
trimestral de 2021

Ano CLASSIFICAGCAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO ( %)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 26 26 12 37
2° ano 30 35 24 11
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3% ano 15 18 38 30

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE.

Ainda em 2021, a taxa de participacdo dos estudantes do 1° ano do Ensino
Médio foi de 44% na segunda avaliagdo trimestral, enquanto a rede estadual
apresentou média de 61%. O percentual médio de acertos no teste de Lingua
Portuguesa na escola foi de 47%, enquanto a média da rede foi de 59%. O 2° ano
teve 27% dos estudantes participantes e percentual médio de acertos de 39%, bem
abaixo da rede que obteve médias de 57% na participagdo e 63% na média de
acertos no teste. Nos terceiros anos, a participagao foi de 36% e a média de acertos
das questdes foi de 49%; a rede apresentou 62% na participacdo e 63% na média
de acertos. A classificacdo dos resultados por desempenho pode ser conferida na
tabela 5.

Tabela 6 — Percentual dos estudantes da E.E Maria da Piedade Fonseca
classificados por categoria de desempenho na segunda

avaliagao trimestral de 2021.

Ano CLASSIFICAGAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO ( %)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 29 35 13 23
2° ano 48 21 17 14
3° ano 32 25 17 26

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE.

O baixo indice de participagao dos estudantes no ano de 2021 pode ter sido
ocasionado pela pandemia de COVID-19. A escola adotou, nesse periodo, o formato
de aulas online e, devido a situagdo socioeconémica dos estudantes, muitos nao
possuem acesso ao celular ou internet. Além disso, o ensino remoto também reduziu
o contato entre os professores e os estudantes, o que limitou a quantidade e

também a qualidade do feedback e do apoio que os estudantes receberam. Isso
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também possivelmente contribuiu para a reducdo da participacdo dos estudantes
nas avaliacbes externas do SIMAVE em 2021.

No ano de 2022, com as aulas presenciais ja retomadas em todas as escolas
do estado de Minas Gerais, a escola apresentou uma variacdo nos resultados
obtidos nas avaliagdes do SIMAVE de Lingua Portuguesa, embora a participagéao
ainda continuasse muito pequena. Na avaliagdo diagndstica desse ano, somente 9%
dos estudantes do 1° ano do Ensino Médio realizaram o teste, obtendo 21% de
média de acertos e classificados conforme o rendimento em 71% em muito baixo e
29% em baixo desempenho (tabela 6). Nenhum estudante dessa etapa escolar
alcancou os niveis médio e alto desempenho. A rede estadual apresentou para a
mesma etapa, 63% de participagao e percentual médio de acertos de 51%. Os
estudantes do 2° ano da escola tiveram taxa de participacdo de 39% e 35% de
média de acertos no teste, enquanto a rede teve 65 % de participacdo e 54% na
meédia de acertos. O SIMAVE nao apresenta dados dos estudantes do 3° ano dessa
escola na avaliagdo diagndstica de 2022. A rede estadual apresenta para os
estudantes da mesma etapa média de 65% na participacédo e 59% na média de

acertos.

Tabela 7 - Percentual dos estudantes da E.E Maria da Piedade Fonseca
classificados por categoria de desempenho na avaliagao

diagnodstica de 2022

Ano CLASSIFICAGAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO ( %)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 71 29 0 0
2°ano 51 24 18 7
3° ano - - - -

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE.

Na primeira avaliagao trimestral de Lingua Portuguesa a taxa de participagao
dos estudantes da escola aumentou consideravelmente. No 1° ano do ensino médio,

a taxa de participagao foi de 84%, ficando acima da média da rede estadual, que foi
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de 81%. Entretanto, o percentual médio de acertos continuou baixo, sendo de 34%,
enquanto na rede foi de 52%. O 2° ano apresentou participacdo de 67% dos
estudantes, porém o percentual médio de acertos foi de 30%, a rede apresentou
80% e 47%, respectivamente. O 3° ano teve participacdo de 69% dos estudantes e
meédia de acertos no teste de 27%. A rede apresentou para a mesma etapa 80% de
participacdo e 51 % de média de acertos. Os resultados por categoria de

desempenho podem ser apreciados na tabela 7.

Tabela 8 — Percentual dos estudantes da E.E Maria da Piedade Fonseca
classificados por categoria de desempenho na primeira avaliagéo
trimestral de 2022

Ano CLASSIFICAGAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO ( %)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 44 35 13 7
2° ano 58 27 10 5
3% ano 54 38 7 1

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE.

Na segunda avaliagdo trimestral de 2022, a média de participacdo dos
estudantes foi de 94% no 1° ano do Ensino Médio, ultrapassando a média da rede,
que foi de 80%. No entanto, o percentual médio de acertos se manteve em 32%,
enquanto o da rede foi de 48%. O segundo ano apresentou taxa de participacao de
88%, acima da rede que teve 80%, e percentual de acertos de 28%, abaixo da
meédia da rede que foi de 45%. Ja o 3° ano teve 75% dos estudantes participando da
avaliagcdo e percentual médio de acerto de 19%, ambos abaixo da rede que
apresentou 80% e 45 %, respectivamente. Os resultados da escola obtidos nos

testes foram categorizados na tabela 8.

Tabela 9 — Percentual dos estudantes da E.E Maria da Piedade Fonseca
classificados por categoria de desempenho na segunda

avaliagao trimestral de 2022
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Ano CLASSIFICAGAO DOS ESTUDANTES POR CATEGORIA DE
DESEMPENHO (%)
Muito baixo Baixo Médio Alto
1° ano 41 44 13 1
2°ano 47 49 4 0
3° ano 80 20 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de dados do SIMAVE.

Para as avaliagdes diagnodsticas aplicadas em 2023, o SIMAVE apresenta
uma escala diferente de categorizagcdo dos niveis de aprendizagem, sendo:
defasagem: estudantes que obtiverem proficiéncia de 0 a 30 pontos; desempenho
intermediario: estudantes com proficiéncia de 31 a 70 pontos e desempenho
adequado: estudantes com proficiéncia de 71 a 100 pontos (SIMAVE, 2023).

O 1° ano do Ensino Médio apresentou média de participagdo de 65% e média
total de acertos de 42%. Dos estudantes do 2° ano, 68% participaram dos testes,
apresentando acerto total de 37%. Ja no 3° ano, a taxa de participagao foi de 72%,
obtendo também 37% de acerto total. A participacao dos estudantes ainda esta
aquém da rede estadual de ensino, que apresentou para os 1°, 2° e 3° anos as
médias de 81, 82 e 84%. As médias de acerto total também estdo abaixo da rede,
que apresentou 47, 48 e 49% para as trés etapas do Ensino Médio,
respectivamente. Os resultados obtidos podem ser observados nas figuras 6, 7 e 8

respectivamente.
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Figura 6 — Resultados obtidos pelos estudantes do 1° ano da E.E Maria da

Piedade Fonseca nas avaliagbes diagndsticas de 2023.
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Fonte: SIMAVE (2023).

Figura 7 — Resultados obtidos pelos estudantes do 2° ano da E.E Maria da

Piedade Fonseca nas avaliagbes diagndsticas de 2023.
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Fonte: SIMAVE (2023).
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Figura 8 — Resultados obtidos pelos estudantes do 3° ano da E.E Maria da

Piedade Fonseca nas avaliagbes diagndsticas de 2023.
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Fonte: SIMAVE (2023).

Analisando os resultados obtidos pela escola nessas avaliagdes externas de
Lingua Portuguesa, aplicadas nos ultimos anos, percebe-se que a tanto com
indicador de participagdo mais baixo, conforme se observou em 2021 e, até mesmo
na avaliagdo diagndstica de 2022, quanto com indicador de participagdo mais alta,
os resultados dos estudantes concentraram-se, em grande parte, com baixo
rendimento ou muito baixo rendimento, quase sempre aquém dos resultados
alcancados pela rede. No caso das avaliagdes diagndsticas de 2023, a maior parte
dos estudantes dessa escola foram categorizados com defasagem no aprendizado e
apresentaram médias de proficiéncia muito baixas também.

No que se refere ao desempenho dos estudantes nos textos de Lingua
Portuguesa do Programa de Avaliagao da Educagao Basica - PROEB, nos anos de
2018 e 2019, a escola também apresentou resultados abaixo da rede estadual e da
metropolitana C, a qual a escola pertence. Em 2018, dos estudantes matriculados no
3° ano do Ensino Médio, 64,6% realizaram a prova e a média de proficiéncia obtida
foi de 232,1, enquanto a SRE — Metropolitana C obteve 76,3% de participagéo e
264,7 de média de proficiéncia. A rede de ensino de Minas Gerais apresentou 82,1%

de participacao e 272,1 de média de proficiéncia, como demonstra a Figura 9.
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Figura 9 — Resultados alcangados pelos estudantes do 3° ano do Ensino Médio
em Lingua Portuguesa no PROEB/2018.
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Fonte: Qedu (2023a).

Em 2019, a média de participacado dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio
da escola foi de 76,4% e a média de proficiéncia obtida foi de 253,0, enquanto a
Metropolitana C obteve 81,4% de participacao e 259,4 de média de proficiéncia. A
rede de ensino de Minas Gerais apresentou 85,1% de participagao e 265,2 de média

de proficiéncia, conforme se observa na Figura 10.
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Figura 10 — Resultados alcangados pelos estudantes do 3° ano do Ensino
Médio em Lingua Portuguesa no PROEB/2019.
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Fonte: Qedu (2023a).

Segundo informagbes apresentadas no SIMAVE, em 2022, apenas 56% dos
estudantes matriculados no 3° ano do Ensino Médio realizaram a prova de Lingua
Portuguesa do Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica - PROEB. A
participacdo dos estudantes pode ser considerada baixa em relacdo a rede, que
obteve participagao de 81%.
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Em relacdo ao desempenho, a proficiéncia média alcangada pela escola foi de
207, enquanto a rede alcancou média de 256. De acordo com o SIMAVE, a escala
de proficiéncia permite identificar o nivel de proficiéncia em relagdo as expectativas
estabelecidas para cada etapa e, assim, auxilia na tomada de decisbes sobre o
curso de acdo adequado para cada estudante. Ela é calculada com base na Teoria
da Resposta ao Item (TRI) e é situada em um dos quatro padrées de desempenho:
Baixo, Intermediario, Recomendado e Avancgado. A escola apresentou em 2022 um
numero elevado de estudantes com desempenho baixo, conforme pode-se observar

na figura 11.

Figura 11 — Padrdo de desempenho alcangado pelos estudantes da escola em
Lingua Portuguesa no PROEB em 2022.
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Fonte: Qedu (2023a).

Apo6s a analise dos resultados que a escola vem apresentando nos ultimos
anos, percebe-se que se faz necessario uma intervengao nas estratégias de ensino
adotadas pelos profissionais da escola. Percebe-se no ambiente escolar, que muitos
professores vém de outros municipios, nao criando vinculo com a comunidade

escolar e devido ao fato de a escola estar inserida em um contexto de alta
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vulnerabilidade social, percebe-se pouco interesse desses profissionais em possuir
um maior envolvimento com os estudantes e com a comunidade escolar como um
todo. Essa falta de comprometimento com os estudantes da escola, acaba por
refletir no desempenho que a escola vem apresentando nos ultimos anos.

Em relacdo aos resultados apresentados pelos estudantes nas avaliagoes em
larga escala, ndo houve nenhum momento dedicado a discussdo dos dados, nem
com a equipe pedagogica da escola, nem com os estudantes. Na reunido inicial, que
ocorreu em fevereiro de 2023, foi mencionado pela gestdao que a escola deveria
pensar em estratégias para melhoria dos indicadores de desempenho. Entretanto,
nada foi falado em reunides de modulo 2, que sdo destinadas ao planejamento
pedagogico, que ocorreram posteriormente. A carga horaria do professor da rede
estadual de Minas Gerais € de 24 horas, determinada pela Lei Estadual 15.293/04
(Minas Gerais, 2004) e, de acordo com a Lei Estadual 20.592/12 (Minas Gerais,
2012), esta organizada em dezesseis horas semanais destinadas a docéncia
(médulo 1); oito horas semanais destinadas a atividades extraclasse (moédulo 2),
sendo estas distribuidas em quatro horas semanais em local de livre escolha do
professor e quatro horas semanais na prépria escola ou em local definido pela
direcado da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides.

O foco nas reunides de modulo 2 realizadas na escola no inicio do ano letivo
em 2023 se restringiu a problemas relacionados a disciplina dos estudantes e
também em relagdo ao grande numero de professores que faltam sem justificativa e
nao avisam a gestédo escolar. Nenhuma ac¢do no planejamento escolar foi pensada
nos resultados das avaliagbes em larga escala. Inclusive ndo houve nenhuma
orientagcdo da supervisdo escolar para realizacdo do planejamento. O modelo de
planejamento a ser desenvolvido foi enviado por e-mail para os professores.

A escola apresentou, em 2023, um projeto de leitura que foi encaminhado
para os professores de Lingua Portuguesa e deve ser aplicado, tanto no Ensino
Fundamental, quanto no Ensino Médio, nas modalidades Regular e EJA, nos trés
turnos, para tentar aumentar o nivel de desempenho dos estudantes. Ja no primeiro
bimestre, os estudantes realizaram a leitura de um livro escolhido pelo professor, de
acordo com as opcodes oferecidas pela biblioteca da escola e que atendesse ao
namero total de estudantes e, apds a leitura, realizaram uma resenha que foi

pontuada em todas as disciplinas. O que se observou, no entanto, € que muitos
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estudantes deixaram de realizar a atividade. A supervisao também nao deu nenhum
suporte para realizagdo do projeto, tampouco solicitou algum retorno dos
professores. Em relagado ao problema de fluxo, a gestao nao realizou nenhuma agao
especifica. A gestdo tem buscado, por meio de conversas com os estudantes e com
a equipe, a conscientizagdo sobre a importancia das avaliagdes. Esse didlogo tem
surtido efeito no indice de participacao dos estudantes, mas n&o apresentou melhora
efetiva no desempenho deles nas avaliagcbes externas.

No inicio do segundo semestre de 2023, foi realizada uma reunido da equipe
pedagogica da qual participei, em que foi apresentado o Ideb da escola, e o
supervisor falou sobre a importancia de melhoria dos resultados para que a escola
nao fosse escolhida para o projeto Somar. A iniciativa se da na gestdo compartilhada
de escolas estaduais que oferecem o Ensino Médio, em parceria com uma
organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos, selecionada por meio de edital de
chamamento publico (Minas Gerais, 2022).

O receio da equipe pedagdgica da escola, em relagao ao projeto Somar, se da
pelo fato de que alguns funcionarios e professores que sao efetivos na escola
podem ficar excedentes e terem que ir para outras escolas que pertencam a
metropolitana C. De acordo com o gestor, uma das duas escolas que pertencem ao
bairro Morro Alto ira aderir ao projeto Somar em 2024. A informacéao foi repassada
pela gestdo a equipe pedagogica em reunidao de modulo |l para falar da importancia
das avaliagdes do Proeb e Saeb para a escola.

O supervisor escolar responsavel pelo ensino meédio regular do turno da
manha que ingressou na escola este ano tem mostrado interesse em melhorar o
IDEB da escola e organizou, para outubro de 2023, uma semana com foco na
preparagao para as avaliacbes do Saeb que ocorreram nesse ano. As informacgoes,
tanto dos resultados da escola, quanto da organizacdo da semana com foco no
Saeb foram repassadas aos professores em reunides pedagdgicas de modulo 2 em
que estive presente. Entretanto, o supervisor ndo fez a ata das reunides. A equipe
escolar ndo tem o habito de fazer registros das situagbes que acontecem no dia a
dia da escola.

Na escola, as avaliagdes do Saeb e Proeb ocorreram em novembro de 2023,
nos dias 11 e 29, respectivamente. As avaliagdes transcorreram sem nenhuma

intercorréncia e foram aplicadas aos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental e
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do 3° ano do Ensino Médio. Antes da aplicagao das provas, a escola promoveu uma
conscientizagdo por meio de um mural no patio, lembrando aos estudantes sobre a
importancia do Saeb e incentivando a participacao ativa (Veja o cartaz da figura 12).
Os estudantes tiveram uma merenda especial nos dias de aplicacdo das avaliagoes
e receberam um kit de participagdo na prova do Saeb, contendo biscoito, bolo e
suco. O resultado foi uma adesdo significativa, em que 90% dos estudantes

compareceram para realizar as avaliagdes.

Figura 12 — Cartaz elaborado pela escola para incentivo a participagdo no Saeb
em 2023.

v—g/ e g 20 NG
5;?7 , \ s

— - - R Sk e S I |
7 | EQUIPE "MARIA DA PIEDADE FONSEK f

N\

av
to im|

574 &0t i v ¢ Pt o
bl w5 e

Fonte: Foto feita pela autora (2024).

A escola recebeu no ano de 2023 meng¢ao honrosa pelo indice de presenca
dos estudantes na prova do Saeb (conforme mostra a figura 13). Como ja foi
mencionado acima, em anos anteriores a escola nao teve participagcao efetiva dos

estudantes nas avaliagdes.
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Figura 13 — Mencgé&o honrosa recebida pela escola em 2023.

Fonte: Foto feita pela autora (2024).

2.4 FATORES QUE INFLUENCIAM NO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DO
ENSINO MEDIO

Diversos fatores influenciam o desempenho dos estudantes que frequentam o
Ensino Médio e é importante analisa-los sob diferentes perspectivas, considerando
tanto aspectos internos, ligados ao ambiente escolar e ao préprio estudante, quanto
fatores externos, que englobam questdes sociais e econémicas.

A qualidade do ensino que a escola oferece pode afetar diretamente o
desempenho dos estudantes. Isso inclui a formacdo e a capacitacdo dos
professores, a metodologia de ensino utilizada, além da infraestrutura da escola.
Professores bem preparados e motivados sao fundamentais para criar um ambiente
de aprendizado estimulante e eficaz. Metodologias que promovem a participagao
ativa dos alunos, como a aprendizagem baseada em projetos e o uso de
tecnologias, podem aumentar o engajamento e a compreensdo dos conteudos.
Outro aspecto importante € o ambiente escolar. Um espacgo seguro, acolhedor e que
promova a inclusdo é fundamental para que os alunos se sintam a vontade para
aprender.

Um estudo realizado por Laros, Marciano e Andrade (2012) explora como
aspectos em diferentes niveis influenciam o desempenho escolar na Lingua
Portuguesa. A pesquisa realizada por eles discorre que o desempenho dos alunos

pode ser atribuido a fatores relacionados ao nivel institucional, como recursos
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disponiveis e praticas pedagdgicas adotadas. Fletcher (1998 apud Laros, Marciano e
Andrade, 2012), citado no estudo, corrobora esta afirmacdo ao observar que a
variagdo no desempenho escolar entre diferentes instituicbes reflete, em grande
parte, as condigbes macroestruturais que moldam as oportunidades de
aprendizagem. Além disso, os autores destacam que fatores contextuais, como
caracteristicas regionais e socioecondmicas, desempenham um papel significativo
na determinagao do desempenho académico.

Além disso, é essencial abordar como o processo de ensino-aprendizagem
pode ser diretamente influenciado pela motivacdo do estudante. O interesse pelo
aprendizado pode ser inspirado por diversos elementos, incluindo a expectativa de
futuro, as aspiragdes profissionais e o apoio familiar. Estudantes que tém um
objetivo claro e que recebem incentivo de suas familias tendem a se dedicar mais
aos estudos. Por outro lado, a falta de perspectiva e de apoio pode levar a
desmotivacdo e ao abandono escolar. A identificacdo precoce de fatores que afetam
a motivagdo dos estudantes permite intervengbes experimentais e possibilita a
tomada de medidas preventivas de apoio e resgate do estudante (Moraes e Varela,
2007).

Os fatores socioeconbémicos também sido determinantes no desempenho
dos estudantes no ensino médio. Familias em situacao de vulnerabilidade financeira
podem enfrentar dificuldades que impactam diretamente na educacao dos filhos,
como a necessidade de trabalhar para ajudar em casa, a falta de recursos para
materiais escolares, ou até mesmo a instabilidade emocional que pode haver no lar
do estudante.

De acordo com Pinto e Tendrio (2014), ambientes familiares instaveis ou
marcados por estresse econdmico podem limitar a capacidade dos estudantes de se
dedicarem aos estudos, prejudicando tanto o rendimento quanto a motivagao
escolar. Outro ponto destacado pelos autores é a falta de acesso a recursos
culturais e tecnologicos, como bibliotecas, internet e espagos de estudo adequados,
que sao ferramentas essenciais para o desenvolvimento académico. Esses fatores,
quando combinados, criam barreiras estruturais que dificultam a equidade no

desempenho escolar dos estudantes.
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3 ANALISE DO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES: CAUSAS, IMPACTOS E
PERSPECTIVAS DE MELHORIA

No capitulo anterior, foi tragada a trajetdria histérica das avaliagbes em larga
escala no Brasil e em Minas Gerais, destacando aspectos cruciais para a
consolidacdo do Saeb. Além disso, caracterizou-se a escola em estudo, utilizando
graficos e tabelas para ilustrar as médias de proficiéncia e o numero de estudantes
avaliados, conforme os padrdes de desempenho observados nos anos de 2021 e
2022.

Este estudo investiga os niveis insatisfatérios de desempenho dos estudantes
da E.E. Maria da Piedade Fonseca em avaliagdes externas. Os resultados
alcangados pela instituigdo destacam a necessidade urgente de discutir os fatores
tanto internos quanto externos que podem estar influenciando negativamente o
desempenho dos estudantes.

A avaliacao s6 sera eficaz para os professores se eles receberem, de maneira
oportuna, informacdes e recursos que o0s auxiliem a orientar suas praticas
pedagogicas. Portanto, € preciso investigar como os resultados sao assimilados e
quais estratégias sdo adotadas pelo gestor para compartilhar essas informacdes
(Marques, 2017, p. 97).

Com base nos autores citados e nos dados obtidos durante a pesquisa de
campo, pretende-se investigar o papel do gestor e da equipe pedagodgica na
assimilagao e aplicagao dos resultados das avaliagdes externas, especialmente as
do PROEB. Pretende-se analisar também como os resultados variaveis estao
relacionados as praticas pedagogicas, com o objetivo de promover reflexdes,
fomentar discussbes e mobilizar os professores e a equipe pedagodgica para
aprimorar o processo de utilizagdo dos resultados além do que tem sido
tradicionalmente feito.

A estrutura do capitulo se organiza em quatro segdes distintas: na primeira,
explora-se o referencial tedrico, discorrendo sobre tdpicos relacionados aos
determinantes da aprendizagem escolar, a avaliagao educacional e a disponibilidade
de oportunidades de aprendizagem. Em seguida, na segunda secdo, sao
apresentados a metodologia adotada e os instrumentos utilizados na pesquisa em
curso. A terceira segao dedica-se a importancia da gestdo pedagogica, focando a

analise das avaliagdes externas e a interpretacdo dos resultados obtidos. Por fim, a
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quarta seg¢ao concentra-se na analise dos dados coletados, proporcionando uma

visao aprofundada dos principais achados da pesquisa.
3.1 DISCUSSAO TEORICA

No contexto da avaliacdo externa, Machado (2012) destaca seu papel
motivador para educadores e gestores, incentivando esforgos na otimizagcéo da
pratica educativa. Bonamino e Souza (2012) ressaltam a importancia dos dados
gerados por essas avaliagdes, permitindo a identificacdo das principais dificuldades
dos estudantes e a elaboragédo de estratégias para supera-las. Em contraposigéao,
Fernandes (2014) discorda da visao otimista sobre os beneficios das avaliagdes
externas, argumentando que esses resultados nao contribuem efetivamente para a
melhoria da aprendizagem.

Vianna (2014) e Brooke e Cunha (2011) apontam para a complexidade da
linguagem técnica nos boletins de resultados, considerando-a um obstaculo para a
compreensao dos professores. Essa dificuldade, segundo Vianna (2014), é agravada
pela falta de familiaridade dos educadores com conceitos estatisticos. A
compreensao dessa linguagem técnica € importante para desvendar os aspectos
analisados pela avaliagao externa.

Corroborando as anadlises anteriores, Gimenes, Santos e Mariano (2013)
reconhecem o potencial positivo das avaliagbes externas na realidade educacional,
mas enfatizam que abordagens técnicas e jargdes podem dificultar a compreenséo,
desestimulando a participacao e o interesse da comunidade escolar. Eles destacam
a urgéncia de envolver a comunidade escolar no protagonismo de uma educacgao de
maior qualidade.

Com o fim de promover o aprimoramento do desempenho académico e ofertar
uma educagdo mais equanime, € imprescindivel reconhecer a relevancia da
aplicacdo dos resultados das avaliagdes externas. Esses resultados orientam o
percurso rumo as metas almejadas. Contudo, podem surgir desafios ao longo desse
trajeto, como a incompreensado dos estudantes e dos profissionais da educagéo
sobre as avaliagbes externas, dificuldades na interpretagdo dos dados e uma gestao

escolar que nao reconhece os indicadores como diretrizes para aprimoramento.
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3.2 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo adotara uma abordagem qualitativa pois ha a
necessidade de compreender os contextos, experiéncias e fatores subjacentes que
influenciam o desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas realizadas pela
escola investigada.

De acordo com Leite (2017), essa abordagem se destaca pela sua
capacidade de organizar e categorizar informacdes, o que permite ao pesquisador
identificar padrées e construir interpretagdes alinhadas aos objetivos da pesquisa.
Uma das principais qualidades dessa técnica é sua flexibilidade, que a torna
adequada tanto para analisar textos quanto narrativas, entrevistas ou documentos,
sempre mantendo um rigor metodolégico essencial. Além disso, a analise de
conteudo nado sé organiza os dados, mas também os interpreta, ligando-os as
teorias e ao contexto da pesquisa qualitativa, o que amplia sua importancia. Leite
(2017) também ressalta que essa metodologia potencializa a compreensao de
aspectos especificos da subjetividade e da riqueza dos dados, tornando-se
especialmente utii em estudos que buscam aprofundar o entendimento das
experiéncias humanas.

Diferentemente das abordagens quantitativas, que se concentram em
medidas numéricas e estatisticas, a abordagem qualitativa permite uma exploragéo
mais rica e contextualizada dos fendbmenos.

Godoy (1995, p. 22) discorre que os documentos “podem ser considerados
uma fonte natural de informagdes a medida que, por terem origem num determinado
contexto histérico, econémico e social, retratam e fornecem dados sobre esse
mesmo contexto”. Para ele a investigagdo qualitativa ocupa uma posigao notavel
entre as diversas abordagens disponiveis para analisar os fendmenos relacionados
aos seres humanos e suas complexas interagdes sociais, que se desdobram em
diversos contextos.

Ainda em interface com o autor

O estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa
cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente. Visa
ao exame detalhado de um ambiente, de um simples sujeito ou
de uma situagdo em particular (Godoy 1995, p. 25).



S7

Podemos afirmar que a presente pesquisa se constitui em um estudo de
caso, uma vez que se apresenta como uma investigagao empirica que aborda um
fendbmeno atual dentro do seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendbmeno e o seu contexto ndo estdo claramente definidos.

Também me chamou a atengc&o, no momento em que cheguei a escola para
lecionar o conteudo de Lingua Portuguesa, que o desempenho dos estudantes da
instituicdo nas avaliagbes externas estava baixo, conforme apresentado
anteriormente. No cenario educacional atual, esse desempenho abaixo do esperado
dos estudantes emerge como uma preocupagao tanto para o gestor quanto para a
equipe, uma vez que as avaliacdes externas desempenham um papel fundamental
na avaliacdo da qualidade do ensino, e a aplicacao efetiva de seus dados € crucial
para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

Serao utilizados como instrumentos de pesquisa entrevista semiestruturada
com a equipe gestora — diregdo e vice direcdo — e questionario para especialista e
professores da instituicdo que atuam no Ensino Médio, com intuito de se obterem
dados sobre a percepg¢ao dos principais atores educacionais que se relacionam com
0 processo de avaliagdo externa no ambiente escolar. Na perspectiva de Oliveira
(2005, p. 86), “a entrevista é um excelente instrumento de pesquisa por permitir a
interacdo entre pesquisador(a) e entrevistado(a) e a obtencdo de descricbes
detalhadas sobre o0 que esta pesquisando”.

Fachin (2006, p. 162) compreende que o questionario € uma ferramenta
técnica de custo razoavel, que apresenta algumas vantagens, ja que possibilita
atender um maior numero de pessoas utilizando as mesmas; garantir o anonimato
do respondente; medir atitudes, opinides, além de garantir o anonimato dos
respondentes. Isso possibilita, segundo o autor, atender a finalidades especificas da
pesquisa.

Pretende-se realizar entrevista com o diretor e vice-diretor, com intuito de
compreender alguns aspectos da gestao escolar em relagéo as avaliagdes externas,
como o conhecimento que a equipe gestora possui e 0 que ela pensa em relagao ao
assunto e compreender a conduta dos individuos a partir de suas crengas e outros
aspectos. Ao supervisor e aos 13 professores que atuam no ensino médio da escola
no ano de 2024 e lecionam disciplinas da BNCC (veja o Quadro 1 abaixo),

pretende-se aplicar um questionario. Intenciona-se realizar a entrevista com os
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gestores de forma on-line, utilizando recursos como o google meet ou outro

correspondente. Em relagcdo ao questionario pretende-se aplica-lo por meio do

google forms.

Quadro 1 — Sintese com perfil dos entrevistados, profissionais atuantes na

escola em 2024

Entrevistado Disciplina Especializacdo Tempo Tempo
em que atua de de servico
magistério na escola
Professor 1 Portugués Sim Mais de 7 Mais de 7
anos anos
Professor 2 Portugués Sim Mais de 7| Mais de 7
anos anos
Professor 3 Quimica Sim Mais de 7| Entre5e7
anos anos
Professor 4 Historia Sim Mais de 7| Entre3e5
anos anos
Professor 5 Geografia Nao Mais de 7| Mais de 7
anos anos
Professor 6 Filosofia Sim Mais de 7| Atélano
anos
Professor 7 Inglés Sim Mais de 7| Mais de 7
anos anos
Professor 8 Itinerarios Nao Entre 2 e 3| Atélano
anos
Professor 9 Portugués Sim Mais de 7| Entre3e5
anos anos
Professor 10 Matematica Sim Mais de 7| Mais de 7
anos anos
Diretor Educacdo Sim Mais de 7| Mais de 7
Fisica anos anos
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
3.3 GESTAO PEDAGOGICA E APROPRIACAO DOS RESULTADOS

A gestdo pedagodgica € um elemento fundamental no contexto educacional
contemporaneo, especialmente quando se trata da otimizagdo dos processos de
ensino e aprendizagem, envolvendo a criacdo de estratégias e praticas que visam
melhorar continuamente a qualidade do ensino e atender as necessidades
especificas dos estudantes, a fim de promover seu sucesso académico. Nesse
sentido, a analise e interpretacdo dos resultados das avaliacbes externas sao
ferramentas indispensaveis para orientar as acdes da equipe escolar.

Machado (2012) discorre sobre a importancia de associar o resultado das
avaliagdes externas ao fortalecimento das acdes realizadas pela escola ao afirmar
que utilizar os resultados das avaliagbes externas significa compreendé-los n&o
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformacgdes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica democratica,
que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de todos (Machado,
2012, p. 79).

A apropriagao dos resultados das avaliagbes externas permite uma avaliagao
objetiva do desempenho da escola em relagao a padrdes nacionais ou regionais. Ao
analisar os pontos fortes e fracos identificados nos resultados, os gestores podem
identificar areas de melhoria prioritarias e desenvolver planos de agao especificos
para aborda-las. Isso inclui a identificagcdo de necessidades de formagao continuada
para os professores, revisdo de curriculos, adaptagao de estratégias de ensino e
implementacao de intervencdes pedagdgicas direcionadas.

Em contrapartida, a escola enfrenta muitos desafios, como o despreparo dos
gestores escolares e de toda a equipe pedagogica em relagdo aos usos que se
podem fazer dos dados das avaliagdes externas, em favor da melhoria da qualidade
de ensino. Em relagdo a alguns dos desafios enfrentados pela escola, Marques
(2017, p. 70) faz a seguinte afirmacéo:

Uma das competéncias do gestor hoje € garantir bons resultados de
aprendizagem. Para tal garantia, esse sujeito educacional deve ter
uma vasta gama de conhecimentos, passando por um olhar atento
aos dados advindos das avaliagbes em larga escala, dentre outros
fatores, subsidiando a tomada de decisbes frente a apresentacao de
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planos de intervencdo que suscitem, no coletivo, um olhar
diferenciado ao processo educacional (Marques, 2017, p. 70).

Além disso, a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas promove
uma cultura de responsabilidade e prestacdo de contas dentro da comunidade
escolar. Ao envolver todos os atores relevantes - direcédo, corpo docente, estudantes
e pais - na analise e discussao dos resultados, os gestores podem criar um senso de
coletividade e comprometimento com a melhoria continua. Isso estimula uma
abordagem colaborativa para enfrentar desafios e alcangar metas educacionais
comuns.

O que se observa, entretanto, € que ainda existe nas instituicbes de ensino
um despreparo dos gestores e de toda a equipe escolar para utilizar com eficiéncia
os resultados das avaliagdes externas. Souza e Oliveira (2010 apud Machado, 2012,
p. 74) corroboram essa afirmagédo ao salientarem que o uso dos resultados “por
parte dos gestores € escasso ou inexistente”, e que aqueles que estao inseridos
nesse processo reconhecem que “as escolas tém dificuldade até mesmo de ler e
compreender os resultados produzidos”.

Deve-se ressaltar que a utilizacdo dos resultados das avaliacbes externas
deve ir além da simples busca por melhorias nos indices de desempenho. Embora
seja buscar um bom desempenho nessas avaliagdes, € preciso que se tenha em
vista também a promocdo de uma educagdao de qualidade, que atenda as
necessidades individuais dos estudantes e os prepare adequadamente para os
desafios académicos futuros. A gestdo pedagdgica eficaz requer uma abordagem
que leve em consideragdo nao apenas os resultados das avaliagdes externas, mas
também outros indicadores de qualidade educacional, como a taxa de evasao
escolar, o engajamento dos estudantes, a diversidade curricular e a inclusdo de
estudantes com necessidades especiais. (Marques,2017, p. 70).

Ainda € necessario que exista uma melhor apropriacdo dos dados das
avaliagdes externas para fortalecer a fungao social da escola publica na garantia da
qualidade do ensino. Uma abordagem viavel para isso € possibilitar que os
profissionais possuam a qualificagdo necessaria para interpretar e aplicar os
resultados das avaliagbes em larga escala. Estabelecer prioridades como o
planejamento, resolucdo de problemas, criatividade, flexibilidade e trabalho em

equipe, visando a melhoria dos resultados e ao fortalecimento das escolas publicas,
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pode beneficiar e aprimorar a educacao no Brasil. Isso requer também que a equipe
gestora compreenda o contexto da escola, esteja proxima da realidade local e
identifique as necessidades dos estudantes, familias e comunidade. E importante
também que sejam estabelecidos padrées de desempenho e qualidade para a
escola.

No proximo estagio desta pesquisa, iniciaremos a aplicagao dos instrumentos
delineados ao longo do capitulo 3. Estes métodos representam as ferramentas que
nos guiardo na analise dos dados coletados. Com a estrutura estabelecida, estamos
prontos para coletar informagcbes que nos permitirdo chegar as conclusdes

desejadas.
3.4 ANALISE DE RESULTADOS

A presente segédo tem como objetivo promover uma reflexdo sobre o uso e a
compreensao dos resultados de desempenho das avaliacbes externas — SIMAVE e
Proeb. Para tanto, serdo analisados os dados obtidos por meio das entrevistas
realizadas. Serdo abordados aspectos relacionados a escola participante da
pesquisa, como o conhecimento e a divulgacdo das avaliacbes externas
SIMAVE/Proeb, a utilizagdo dos dados e a gestdo dos resultados pela equipe
gestora. O intuito € compreender como os resultados sdo divulgados, como os
estudantes sao preparados para as provas, se ha capacitagao para a equipe gestora
e os professores, e, por fim, identificar quais fatores, segundo os entrevistados,
interferem nos resultados dessas avaliagdes. Na subsecdo seguinte, serdo
apresentadas as percepgdes dos sujeitos pesquisados sobre a avaliagao externa e

sua divulgagao na escola.
3.4.1 Analise dos dados e identificagao dos padroes no desempenho escolar

Para entender as percepgdes dos envolvidos na pesquisa acerca das
avaliagdes externas, foi realizada uma entrevista com o gestor escolar e aplicado um
questionario aos professores que atuam no Ensino Médio da instituicdo. A
supervisora responsavel ndo respondeu ao questionario.

O gestor da escola possui graduacdo em Educacgao Fisica e pds-graduagao
em Educacao Especial e em Inspecao Escolar. Ingressou como professor na escola

ha 20 anos e ha 12 anos atua como diretor da instituicdo. Durante a entrevista,
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afirmou que tem conhecimento dos resultados das avaliacbes do Proeb e SIMAVE
realizadas pelos estudantes da escola, e que esses resultados sado repassados aos
professores em reunidées de moédulo Il, realizadas mensalmente de forma coletiva.
De acordo com ele, nesses encontros, a supervisao projeta graficos que mostram os
resultados, permitindo a equipe pedagogica avalia-los e discuti-los.

Em relacdo a sua percepcgao sobre os resultados apresentados pela escola
nos ultimos anos, o gestor ressaltou que € necessario considerar diversos fatores,
ao afirmar:

nao adianta avaliar apenas um fator. Por exemplo, nossa escola esta
localizada em uma regido extremamente carente. Se vocé comparar
uma escola do Morro Alto com uma escola da regido central de Belo
Horizonte, os resultados serdao completamente diferentes (Gestor,
entrevista, 2024).

O gestor também destacou que o contexto sociocultural e econémico e o
alto indice de violéncia da regido influenciam significativamente no desempenho dos
estudantes. Inclusive, ele acredita que um dos fatores que impactam negativamente
o desempenho dos estudantes nas avaliacbes externas € a falta de valorizagao das
provas por parte dos estudantes, que, segundo ele, ndo acreditam na importancia
delas. Como exemplificou:

Eles ndo acreditam na educacdo, acham que as provas ndo servem
para nada, que nao vao valer um ou dois pontos, ndo vao valer nada.
Entdo, pensam: “vou fazer prova do governo pra qué?” (Gestor,
Entrevista, 2024).

O gestor complementou ainda que, para incentivar a presenga dos
estudantes e aumentar o numero de participantes nas provas, oferece uma merenda
especial nos dias de avaliagdo, como strogonoff ou cachorro-quente. Essa estratégia
tem apresentado resultados positivos, com a frequéncia de estudantes nas provas
aumentando significativamente, de 60% para 80%, e, em algumas turmas, chegando
a 100%. A turma com maior indice de presenga recebe como recompensa uma
merenda especial. O gestor relatou ainda que, no ano de 2023, uma turma do 3° ano
do Ensino Médio da manha atingiu 100% de frequéncia e foi premiada com
hamburguer.

Para o gestor, a equipe pedagodgica tem se apropriado dos resultados das
avaliacbes e a escola organiza projetos ao longo do ano para melhorar o

desempenho dos estudantes.
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Para compreender o ponto de vista dos professores que atuam no Ensino
Médio, foi aplicado um questionario via Google Forms. Apds a coleta das respostas,
constatou-se que em relagdo a formagao académica, 70% dos respondentes
possuem especializacdo e 20% tém somente a graduacao, conforme ilustrado no

grafico 4.

Grafico 4 — Formacao dos respondentes

Possui especializagdo?
10 respostas

@® sV
® NiOo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em relacdo ao vinculo com a escola pesquisada, 80% dos respondentes sao
efetivos e 20% séo contratados (Grafico 5). Quanto ao tempo de atuagdo no
magistério, 90% dos respondentes exercem a profissdao ha mais de 7 anos,
enquanto 10% estédo na carreira entre 2 e 3 anos (Grafico 6). Na escola pesquisada,
50% dos professores trabalham ha mais de 7 anos, 20% entre 3 e 5 anos, 20% ha

até 1 ano, e 10% entre 5 e 7 anos (Grafico 7).

Grafico 5 — Vinculo com a escola pesquisada

Qual seu vinculo com a escola pesquisada?
10 respostas

@ Efetivo
@ Contratado

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Grafico 6 — Tempo de atuagao dos respondentes no magistério

Ha quanto tempo atua no magistério?

10 respostas

@ Até 1ano

@® Entre 2 e 3 anos
@ Entre 3 e 5 anos
@® Entre5e 7 anos

@ Ha mais de 7 anos

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Grafico 7 — Tempo de exercicio na escola pesquisada

Ha quanto tempo trabalha na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca?
10 respostas

@ Até 1ano

@ Entre 2e 3 anos

@ Entre 3e 5 anos
@ Entre 5e 7 anos
@ Ha mais de 7 anos

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Dos professores que responderam ao questionario, 50% afirmaram ter
participado de alguma atividade de formagao continuada sobre avaliagdes externas
nos ultimos 5 anos, enquanto os outros 50% disseram nao ter participado de
nenhuma (Grafico 8). Além disso, 80% demonstraram interesse em participar de
formacdes referentes as avaliagbes externas, e 20% alegaram néo ter interesse
(Gréfico 9).
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Grafico 8 — Participacdo em formacgao continuada.

Durante os ultimos 5 anos, vocé participou de alguma atividade de formagéao continuada
(atualizagao, treinamento, capacitagdo) sobre avaliagbes externas?

10 respostas

@ Sim
® Nao

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Grafico 9 — Interesse em participar de alguma formagéo continuada

Vocé teria interesse em participar de alguma formacgéo sobre avaliagoes externas?

10 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: elaborado pela autora (2024).
3.4.2 Percepgao dos docentes em relagao as avaliagoes externas

Foram abordadas no questionario aplicado aos professores que lecionam no
Ensino Médio da escola pesquisada 20 assertivas (apéndice C) sobre suas
percepcoes relacionadas as avaliagdes externas, nas quais deveriam assinalar uma
das seguintes opg¢des: concordo, concordo parcialmente, discordo, discordo
parcialmente.

A partir das respostas coletadas, € possivel perceber que a maioria dos
professores afirma diferenciar avaliagdes internas de externas, e muitos demonstram
familiaridade com as avaliacbes PROEB e SAEB. Esse conhecimento inicial € um
indicativo positivo de que os docentes compreendem a importancia das avaliagoes

externas no diagnéstico da educacao.



66

No entanto, a mesma percepcédo nao se estende a apropriagao e utilizagao
dos dados gerados por essas avaliagdes. Embora exista um reconhecimento do
papel das avaliagdes externas na identificacdo de lacunas pedagdgicas, nem todos
os professores relatam participar ativamente de discussdes sobre os resultados com
o corpo docente da escola. Isso aponta para a necessidade de maior incentivo a
colaboracgéao e ao dialogo sobre os dados entre os professores e a gestao escolar.

Outro ponto relevante € a percepcdo de que os dados das avaliagdes
externas sao pouco utilizados para pensar estratégias de gestdo e intervencéo
pedagogica, uma vez que em relacdo a assertiva “A analise dos resultados das
avaliagbes externas contribui para pensar praticas pedagogicas”, 60% respondeu
que concorda, 30% que concorda parcialmente e 10% que discorda parcialmente.
Embora muitos professores reconhegam que suas disciplinas podem contribuir para
a melhoria dos resultados, nem todos tém clareza sobre como suas praticas podem
influenciar diretamente os desempenhos medidos, o que se observa nas respostas
da assertiva “Sua disciplina contribui na melhoria dos resultados dos alunos nas
avaliagbes externas”, ja que 60% assinalou que concorda, 20% que concorda
parcialmente e 20% que discorda.

Além disso, foi identificado que o entendimento dos conceitos de escala de
proficiéncia e padroes de desempenho ainda nao € plenamente consolidado entre os
professores. Na assertiva “Entendo o conceito de escala de proficiéncia adotado
pelo SIMAVE”, 40% assinalou que discorda parcialmente, 40% que concorda, 10%
que concorda parcialmente e 10% que discorda. Essa dificuldade pode limitar a
eficacia no uso dos resultados das avaliagbes para fins pedagodgicos e estratégicos.
Da mesma forma, a apropriacdo dos resultados por parte da escola foi vista como
insuficiente por muitos respondentes, o que pode impactar negativamente o
planejamento escolar e o aprimoramento das praticas pedagodgicas. Em relagdo a
assertiva “A escola se apropria dos resultados das avaliacdes externas do PROEB e
SIMAVE”, 40% respondeu que concorda parcialmente, 30% que concorda, 20% que
discorda e 10% que discorda parcialmente.

Outro dado relevante € a cobranca diferenciada sobre os professores de
Lingua Portuguesa em relagao aos resultados das avaliagbes externas. Isso sugere
a percepcao de que o desempenho dos estudantes é mais diretamente relacionado

a essa disciplina, o que pode gerar uma pressao desigual entre os professores de
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diferentes areas. Por outro lado, a participacdo dos docentes de disciplinas nao
avaliadas nas discussdes sobre os resultados ainda é limitada, evidenciando uma
oportunidade para promover um engajamento mais coletivo no uso dos dados.

As respostas dos participantes também revelaram que muitos professores
ainda nao utilizam ou sequer acessam as informacgdes disponiveis no site do
SIMAVE/PROEB, o que limita a possibilidade de intervengdo pedagodgica. Essa
situacao reflete uma possivel falta de capacitagdo ou incentivo para explorar os
recursos oferecidos por essas plataformas. Embora alguns professores reconhegam
que os resultados permitem identificar habilidades n&o consolidadas pelos
estudantes, a aplicagao pratica dessa informagéo nas aulas e no planejamento ainda
€ incipiente.

A analise das respostas fornecidas pelos dez participantes do questionario
revela importantes percepgdes e sugestdes sobre o papel da gestdo escolar no uso
dos resultados das avaliagbes externas e sobre as lacunas que ainda precisam ser
enfrentadas.

Na questao sobre como a gestdo pode auxiliar os professores, as respostas
apontam para a necessidade de maior alinhamento entre a equipe pedagogica e a
criacado de estratégias praticas e colaborativas. Sugestdes como o alinhamento com
os docentes e “disponibilizar tempo para discussdo em grupo sobre os resultados
obtidos nas avaliagbes externas” (Professor de Ensino Médio, 2024) destacam a
importancia de criar momentos estruturados para a analise dos dados das
avaliacbes externas, permitindo que os professores possam refletir e planejar
intervengdes pedagdgicas de forma conjunta. Essa ideia é reforgcada pelo

apontamento:

Pra comecar, as avaliagdes externas ndo medem de forma adequada
o desenvolvimento do aluno. Creio que seria melhor aproveitado os
resultados se houvesse reunides pedagodgicas e discussbes na
elaboragédo de projetos de intervencéo e reforgo escolar adequado
voltado para alunos especificos (Professor de Ensino Médio, 2024).

Proposta de reunides pedagdgicas com foco em projetos de intervengao e reforgo
escolar voltados para estudantes especificos, o que indica a percepgao de que a
gestdo deve atuar como mediadora de processos que promovam agdes mais

direcionadas e eficazes.
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Outras respostas enfatizam a importancia de conscientizar os estudantes e
preparar atividades que simulem os formatos das avaliacbes externas. Propostas
como “aplicando simulados com questdes do banco de dados, conscientizagao dos
alunos sobre a importancia das avaliagdes externas” (Professor do Ensino Médio,
2024) e a criagao de estratégias pedagogicas especificas sdo vistas como formas de
fortalecer o ensino-aprendizagem e preparar os estudantes de maneira mais
adequada. Foi sugerido, também, “trabalhar obrigatoriamente atividades similares as
avaliagbes externas e premiagdes para os melhores classificados nas avaliagbes”
(Professor do Ensino Médio, 2024), o que pode ser entendido como uma tentativa de
engajar os estudantes e valorizar os esforgos individuais. Um ponto abordado foi a
necessidade de melhorar o planejamento da gestdo em torno das avaliagbes
externas, como procurar planejar melhor os dias de todo o processo e informar os
meios de acesso aos resultados. Isso sugere que uma gestdo mais organizada e
transparente pode contribuir significativamente para o uso eficiente das avaliagbes
externas.

Ja na questdo aberta sobre aspectos que ndo foram abordados no
questionario, algumas respostas destacam problemas estruturais e limitagdes das

avaliagdes externas. Um professor afirmou que

essas avaliagbes sdo inadequadas, cansativas e nao sao atividades
atraentes para os alunos dos dias atuais, os alunos na maioria das
vezes marcam qualquer coisa, sem se preocuparem em acertar as
questdes, estdo mais preocupados em se livrar da atividade. Nem
mesmo querem ler a prova, marcam qualquer coisa sem
compromisso algum em acertar ou nao (Professor do Ensino Médio,
2024).

A falta de recursos fornecidos para sua aplicacdo também foi apontada por um
professor que afirmou que “algumas avaliagbes ndo contam com recursos e acabam
consumindo material da prépria instituicdo, prejudicando os professores” (Professor
do Ensino Médio, 2024). Foi mencionado, também, que a Secretaria de Educacéao
(SEE) deveria agilizar a disponibilizagdo das provas, permitindo que as escolas
possam se planejar melhor. Uma critica pontual foi a auséncia de aprofundamento
sobre a formacao do professor no questionario respondido.

As respostas indicam que, apesar do reconhecimento da relevancia das

avaliagcbes externas, ha desafios significativos na sua implementagado e no uso de



69

seus resultados. A gestdo escolar pode desempenhar um importante papel ao
mediar discussoes, facilitar o acesso a recursos, melhorar o planejamento e engajar
professores e estudantes em praticas mais alinhadas aos objetivos dessas
avaliagdes. Ao mesmo tempo, € essencial repensar aspectos que tornam essas
avaliacdes desestimulantes e buscar formas de torna-las mais significativas para os

professores e estudantes.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Neste estudo, exploramos como a Escola Estadual Maria da Piedade
Fonseca incorpora os resultados das avaliagbes em larga escala como parte
integrante de sua gestdo educacional. Apresentamos como os dados do
SIMAVE/PROEB séao disponibilizados a escola e como a equipe gestora os
interpreta e os utiliza. Analisamos, também, o processo pelo qual essas informacodes
sao repassadas aos professores, permitindo que compreendam os indicadores e os
integrem em seus planejamentos pedagogicos. Além disso, buscamos evidenciar
praticas e iniciativas educacionais que promovem a construcdo de uma cultura
voltada ao uso estratégico desses resultados.

No terceiro capitulo, conduzimos uma pesquisa de campo para reunir
percepcgdes e informagdes diretamente com os professores. Os resultados indicam
que a escola pesquisada enfrenta obstaculos significativos, destacando-se a
dificuldade em estabelecer uma apropriagao coletiva dos dados e em implementar
acdes interdisciplinares baseadas nos resultados das avaliagdes. ldentificamos
ainda a caréncia de planejamento pedagdgico estruturado e o acompanhamento
insuficiente das iniciativas por parte do corpo docente. Outro ponto critico é a falta
de articulacdo entre gestores e professores, o que limita a valorizagao de praticas
bem-sucedidas. Esses desafios poderiam ser superados com a adocao de reflexdes
conjuntas e agbes coordenadas, organizadas em projetos voltados a transformagao
das praticas pedagogicas.

Este capitulo, entretanto, apresenta um Plano de Agédo Educacional (PAE),
que podera ser implementado ainda no decorrer do ano letivo de 2026. Este plano
propde contribuir com a gestdo escolar em fazer com que a equipe pedagodgica
tenha um novo olhar sobre apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas que
a escola realiza. As acbes sugeridas no PAE intencionam promover o debate
coletivo sobre esses resultados para que o retorno seja recebido na sala de aula a
partir de acées pedagogicas especificas.

O objetivo principal do nosso Plano de Acédo € possibilitar intervengdes
pedagdgicas que melhorem as praticas educacionais da Escola Estadual Maria da
Piedade Fonseca, com énfase na consolidacdo de uma formacado educacional de

base solida.
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Ao propor o PAE, busca-se superar os desafios levantados e potencializar o
uso dos dados como instrumentos que auxiliem a tomada de decisées pedagdgicas.
Por meio de estratégias bem definidas e do fortalecimento da integracdo entre
professores e gestores, espera-se promover um ambiente escolar mais alinhado as
demandas contemporaneas, favorecendo o desenvolvimento académico e pessoal

dos estudantes.
4.1 A MATRIZ SWOT

O PAE foi estruturado com base na matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), que permitiu identificar as forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacgas relacionadas ao contexto escolar. Como destacado por Fernandes
(2015), a matriz SWOT, desenvolvida entre as décadas de 1950 e 1960,
desempenhou um papel significativo na divulgacdo do conceito de planejamento
estratégico, sendo amplamente reconhecida por sua capacidade de integrar
aspectos internos e externos em um panorama analitico. Sua estrutura, ao combinar
forcas e oportunidades para potencializar vantagens, ao mesmo tempo que mitiga
fraquezas e neutraliza ameagas, permite as organizagdes responder de forma agil e
assertiva as demandas de mercados em constante transformacido. Além disso,
Fernandes (2015) ressalta que o uso criterioso da matriz contribui para a
identificacdo de lacunas estratégicas, promovendo uma visao sistémica que orienta
a tomada de decisbes e minimiza riscos.

Ao considerar sua aplicabilidade em multiplos setores, a matriz SWOT
reafirma sua relevancia enquanto ferramenta indispensavel para a construgdo de
estratégias robustas e adaptativas, garantindo que as organizacdes estejam
preparadas para navegar com sucesso em cenarios de incerteza e mudanga.

A partir dessa andlise, foram delineadas estratégias especificas para
enfrentar os desafios e potencializar os pontos fortes da escola. Além disso, o plano
inclui um cronograma detalhado de agdes, recursos necessarios, responsaveis por

cada etapa e métodos de avaliagdo da eficacia das estratégias propostas.
4.2 ANALISE SWOT DA ESCOLA ESTADUAL MARIA DA PIEDADE FONSECA

A matriz SWOT foi utilizada como ferramenta para compreender o contexto

interno e externo da escola, identificando os fatores que influenciam o desempenho
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dos estudantes nas avaliagdes externas. O quadro 2 a seguir mostra a matriz SWOT

da Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca.

Quadro 2 — Matriz Swot da E.E. Maria da Piedade Fonseca

Fatores

Pontos

Forcas

- Equipe docente com

70% dos professores possuem especializagdo, o que

habilidades demonstra um potencial técnico significativo.
A escola conta com biblioteca, quadra coberta e salas de
- Infraestrutura . _ . .
aula bem equipadas, aproveitaveis para atividades
adequada

diversificadas.

- Gestao comprometida

A direcdo tem interesse em melhorar os indices de
desempenho, promovendo agdes como a conscientizagao
dos estudantes sobre a importadncia das avaliacdes

externas.

Fraquezas

- Baixa apropriacédo dos
resultados das avaliagcbes

externas

Professores e gestores ainda apresentam dificuldades
na interpretacdo e utilizacdo dos dados para planejar

instru¢cdes pedagogicas.

- Falta de continuidade

nas praticas pedagdgicas

A alta

consolidacio de estratégias de ensino.

rotatividade de professores prejudica a

Desinteresse dos

estudantes

Muitos estudantes nao valorizam as avaliacbes externas,

impactando niveis na participacdo e no desempenho.

Oportunidades

de
do

Disponibilidade
dados  detalhados

SIMAVE e PROEB

Esses dados podem ser utilizados para identificar
lacunas de aprendizagem e instru¢cdes planejadas

especificas.

- Parcerias com
instituicbes de ensino
superior

A parceria com instituicdbes de ensino superior no
municipio de Vespasiano pode ser explorada para
capacitacdo docente e desenvolvimento de projetos

pedagogicos.
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Iniciativas como recurso adicional de R$20 por
- Iniciativas estaduais departicipante para a compra de kits escolares e reforgo de
incentivo a participacdo[R$1 por dia de prova para a alimentagdo dos
nas avaliacboes participantes podem ser usados como referéncia para

implementar praticas de gestdo mais eficazes.

Ameacgas
-Contexto A escola esta inserida em uma regido com altos indices
socioecondmico de violéncia urbana, o que afeta o ambiente escolar e 0
vulneravel desempenho dos estudantes.

. A baixa participacdo dos pais e responsaveis nas
- Falta de engajamento| . o .
_ atividades escolares dificulta a criagdo de um ambiente
da comunidade escolar _ _
de apoio ao aprendizado.

A auséncia de politicas publicas consistentes para a
- Desafios estruturais nofformacao continuada de professores e a falta de recursos
sistema educacional financeiros limitam a implementagcdo de agdes mais

robustas.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

4.3 DESCRICAO DAS ESTRATEGIAS
Com base na analise SWOT da Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca,
foram definidas quatro estratégias para melhorar o desempenho dos estudantes nas

avaliagdes externas. Tais estratégias estdo mais detalhadas nas subsecdes a seguir.
4.3.1 Formacgao continuada para professores

O objetivo desta acéo € capacitar professores para interpretar os resultados
das avaliagbes externas e utiliza-los no planejamento pedagogico. Além de capacitar
os professores para interpretar os resultados das avaliagdes externas, é
fundamental compreender como essas avaliagcdes impactam o trabalho coletivo no
contexto escolar. Conforme planejado por Cunha, Barbosa e Fernandes (2015), as
avaliagbes externas, especialmente aquelas vinculadas aos sistemas nacionais de
avaliagdo, como o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB), tém
repercussodes significativas no planejamento pedagogico e nas praticas colaborativas

entre docentes.
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A pressdo por resultados, muitas vezes vinculada a politicas de
responsabilizacdo, tende a modificar as dindmicas do trabalho coletivo, deslocando
o foco de um planejamento pedagdgico mais amplo para metas especificas e
quantitativas. Isso pode reduzir o espaco de dialogo e inovagao entre professores,
que passam por estratégias prioritarias voltadas exclusivamente para o desempenho
nas avaliagdes externas. No entanto, essas mudangas também oferecem
oportunidades para o fortalecimento do trabalho conjunto, uma vez que os docentes
sao incentivados a reinterpretar os dados obtidos como ferramentas para a melhoria
continua do ensino, em vez de meros indicadores de sucesso ou fracasso. Assim,
ao invés de fragmentar a colaboragdo, as avaliagbes externas podem, se bem
mediadas, promover uma cultura de analise reflexiva e trabalho integrado entre os
educadores.

As acdes propostas incluem a realizagdo de workshops trimestrais,
promovidos durante o médulo coletivo, com foco na analise dos dados do SIMAVE e
do PROEB obtidos pela escola. Além disso, busca-se firmar parcerias com
instituicbes de ensino superior da regido para oferecer cursos de formacéao
continuada em avaliagdo educacional. A gestdo e a supervisdo escolar também
desenvolveram um manual pratico, destinado a auxiliar na interpretagcao de escalas
de proficiéncia e padroes de desempenho, com o objetivo de capacitar a equipe

escolar para uma utilizagao mais eficiente dos resultados das avaliagcbes externas.
4.3.2 Engajamento dos estudantes

O engajamento dos estudantes nas avaliagbes externas € um desafio
recorrente no contexto educacional brasileiro. A baixa adesdo e o desempenho
abaixo do esperado nessas provas muitas vezes refletem ndo apenas lacunas no
aprendizado, mas também a falta de familiaridade dos estudantes com o formato
das avaliagdes.

Nesse sentido, o objetivo desta acdo € aumentar a participagao e o interesse dos
estudantes nas avaliagbes externas, a partir da implementagdo de estratégias
pedagogicas e motivacionais. Nesta segao, serdo exploradas trés agdes especificas:
a aplicagcao de simulados bimestrais, a criagdo de um sistema de premiagao e a

organizacao de palestras motivacionais com ex-estudantes bem-sucedidos.
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A aplicacdo de simulados bimestrais constitui uma estratégia pedagdgica
eficaz para familiarizar os estudantes com o estilo das provas. Conforme apontado
por Soares e Junior (2024), a compilagdo e analise dos resultados obtidos nos
simulados oferece subsidios significativos para a reformulagdo de estratégias
pedagogicas.

Ao realizar simulados regularmente, os estudantes tém a oportunidade de se
acostumar com a estrutura das questdes, o tempo de resolugdo e as habilidades
avaliadas. Isso contribui para a redugao da ansiedade e o aumento da confianga em
si mesmo. Além disso, os simulados permitem que professores identifiquem lacunas
no aprendizado e ajustem suas praticas pedagogicas para atender as necessidades
especificas de cada turma. No entanto, é fundamental que os simulados ndo sejam
percebidos pelos estudantes como uma mera repeticdo das avaliagbes externas,
mas sim como uma ferramenta de aprendizado e autoconhecimento.

Outra estratégia relevante é aprimorar o sistema de premiagéo para turmas
que apresentem maior participagdo e melhor desempenho nos simulados e nas
avaliagcbes externas. Esse sistema devera incluir recompensas coletivas, como
passeios culturais, sessdes de cinema ou materiais escolares, além do lanche
especial ja realizado pela escola, que incentivem a competitividade saudavel entre
as turmas. A premiacao deve ser planejada de forma a valorizar tanto a participagao
quanto o resultado. E importante que essa estratégia seja realizada com cuidado a
fim de evitar que a competicdo entre as turmas se torne excessiva ou que 0s
estudantes menos engajados se sintam excluidos.

A terceira agdo sera a organizagdo de palestras motivacionais com
ex-alunos que alcangaram sucesso académico com intuito de inspirar os estudantes
e fortalecer a importancia do esforco e da dedicacdo nos estudos. Esses ex-alunos,
ao compartilharem suas trajetorias e desafios superados, tornam-se exemplos
concretos de que o envolvimento nas acdes implementadas pela escola pode abrir
portas para oportunidades futuras, como o ingresso em universidades ou a
conquista de bolsas de estudo. Essas palestras também podem ajudar a fortalecer a
autoestima dos estudantes, principalmente aqueles que enfrentam contextos
socioecondmicos adversos. Os ex-alunos convidados devem representar a
diversidade da comunidade escolar, de modo que os estudantes se identifiquem com

suas historias e se sintam encorajados a tracar seus proprios caminhos de sucesso.
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4.3.3 Reforgo escolar e intervengoes pedagogicas

Conforme ja foi abordado ao longo do estudo, os resultados alcancados
pelos estudantes da escola Estadual Maria da Piedade Fonseca nas avaliacbes
externas demonstram que existem lacunas na aprendizagem a serem preenchidas.
O objetivo desta acado é reduzir essas lacunas na aprendizagem. Para isso serao
realizadas trés agdes: criagado de grupos de reforgo escolar em Lingua Portuguesa,
com foco nas habilidades avaliadas pelo SIMAVE/ PROEB; utilizagcdo de
metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos, para envolver os
estudantes; desenvolvimento de materiais didaticos especificos para estudantes
com maior defasagem de aprendizagem.

O reforgo escolar e as intervengdes pedagogicas desempenham um
importante papel na redugdo dessas lacunas na aprendizagem. Essas estratégias
tém como objetivo fornecer suporte adicional aos estudantes que apresentam
dificuldades especificas, garantindo que todos tenham oportunidades iguais de
alcangar seus potenciais académicos. Serédo realizadas atividades que tenham foco
nas habilidades ou conteudos deficitarios e que promovam a fixagcdo do
conhecimento. Poderao ser utilizadas pelo professor plataformas digitais adaptativas
que oferecem exercicios ajustados ao nivel do estudante, promovendo progressao
gradual e eficiente. Os professores, com o auxilio e orientagdo da gestdo e
supervisao, deverdo diagnosticar as dificuldades através da analise dos resultados
das avaliagdes externas e criar planos de intervencédo alinhados as demandas dos
estudantes. Ao atuarem como mediadores entre os conteudos curriculares e as
especificidades dos estudantes, os professores ajudam a reduzir lacunas
educacionais e fortalecem o engajamento e a confianga desses estudantes no

processo educativo.
4.3.4 Envolvimento da comunidade escolar

Promover a participagao ativa dos pais e responsaveis no processo
educacional € muito importante para o desenvolvimento integral dos estudantes,
além de incentivar a comunidade escolar a ser mais engajada e colaborativa. Para
alcangar o objetivo de promover a participagdo ativa dos pais e responsaveis no
processo educacional, serdo realizadas reunides trimestrais, nas quais sao

apresentados os resultados das avaliagbes externas e discutidas estratégias de
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melhoria, permitindo que os pais compreendam o desempenho académico dos filhos
e contribuam com sugestdes construtivas. Essas reunides promovem um
entendimento mutuo entre as familias e a escola sobre as metas educacionais. A
gestdo devera pensar estratégias eficazes para atrair os pais e responsaveis para
essas reunides.

Outra agao a ser realizada pela equipe gestora sera o uso de canais de
comunicagcdo direta para facilitar um didlogo constante e manter todas as
informagdes sobre eventos escolares e atividades cotidianas. Essa agao mostra
transparéncia e fortalece o vinculo entre escola e familia.

Além disso, a escola devera integrar a comunidade por meio da organizagéo
de eventos escolares, como feiras de conhecimento ou oficinas pedagdgicas
interativas para troca de experiéncias e também para fortalecer os lagos entre pais,
estudantes e educadores em um ambiente colaborativo.

Essas acbes articuladas buscam resultar em beneficios amplos: desde o
maior comprometimento dos pais com o aprendizado dos filhos até a consolidacéo
de uma rede escolar sdlida fundamentada no respeito muatuo e na cooperagéao pelo

sucesso coletivo da educacao.
4.4 CRONOGRAMA DE ACOES

O cronograma de acgdes delineadas para a equipe da escola foi estruturado
para garantir clareza e implementagdo eficaz, promovendo um ambiente de
desenvolvimento continuo e suporte a equipe escolar e aos estudantes. O quadro a

seguir mostra as agdes que devem ser realizadas pela escola durante o ano letivo:

Quadro 3 — Acdes possiveis de serem implementadas pela instituicao

Recursos

Acao Responsavel Prazo ‘.
Necessarios

Workshops de[ Gestor e responsavel

~ o fevereiro a maio| Sala de
formacao das  instituicbes de e .
. . . de 2026. reunido, projetor
continuada ensino superior
: margo, unho,| Impressdao de
Simulados Professores de ¢ J P
: . , setembro, novembro|provas, salas
bimestrais Lingua Portuguesa

de 2026. extras
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Salas de aula,
Grupos de| Professores e . .
. abril a novembro |[materiais
reforco escolar estudantes voluntarios e
didaticos
x Auditdrio,
Reunides com . . -
. Gestor e supervisores| trimestral materiais
responsaveis . .
informativos
o Recursos
Prémio para ) :
Gestor novembro financeiros para
estudantes .
prémios

Fonte: elaborado pela autora (2025).
4.5 METODOS DE AVALIACAO

A avaliacdo da eficacia do Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) ira integrar
estratégias que assegurem tanto a objetividade dos resultados quanto a melhoria
continua das acbes renovadas. Sera realizada uma analise comparativa que
permitira comparar os resultados alcangados nas avaliacbes externas antes e apos
a implementagao do plano. Essa comparagao permitira a identificacdo de melhorias
concretas no desempenho académico e na aprendizagem dos estudantes.

Os professores do Ensino Médio que lecionam na escola deverao responder
a um questionario com feedback em que seja possivel perceber de que maneira as
formagdes recebidas e as estratégias adotadas pela escola influenciaram suas
praticas pedagodgicas e motivaram os estudantes, promovendo um entendimento
mais profundo do impacto pratico dessas iniciativas.

A gestdo e supervisdo escolar poderao realizar um monitoramento mensal,
a fim de garantir que as agdes previstas sejam acompanhadas regularmente e
ajustadas em tempo real. Isso ira permitir intervengdes sempre que necessarias.

Complementando esses meétodos, serdo realizados pela gestdo escolar
relatérios semestrais que documentem os avancos obtidos e os desafios
enfrentados durante a implementacdo do PAE. Esses relatorios irdo fornecer
subsidios fundamentais para reflexdes criticas e planejamento estratégico futuro.
Essa combinagdo de estratégias podera permitir uma avaliagcdo abrangente e
especifica da eficacia do PAE, promovendo intervengbes educacionais mais

assertivas e eficazes ao longo do tempo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo investigou os fatores que contribuem para o baixo
desempenho dos estudantes nas avaliagbes em larga escala de Lingua Portuguesa
na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca e revelou uma série de desafios,
lacunas e também oportunidades para melhoria no processo de
ensino-aprendizagem.

Este estudo revelou que o desempenho dos estudantes tem se mostrado
abaixo da média da Rede Estadual de Minas Gerais. O contexto socioecondmico e
cultural da comunidade escolar, combinado com desafios internos, como a alta
rotatividade de professores, a falta de apropriacdo dos resultados das avaliacbes
externas e a auséncia de estratégias pedagogicas direcionadas, impactam
diretamente os resultados obtidos pelos estudantes.

A escola esta situada em uma area de alta vulnerabilidade social, marcada
por elevados indices de violéncia urbana e condigcdes socioecondmicas
desfavoraveis. Esses fatores impactam diretamente o engajamento dos estudantes e
sua compreensao sobre a importancia das avaliagdes externas. No Ensino Médio,
observa-se um alto indice de distor¢ao idade-série, reflexo de falhas no processo de
ensino-aprendizagem desde o Ensino Fundamental, o que compromete a
continuidade e a progressao académica dos alunos. Embora os resultados das
avaliagdes externas sejam compartilhados com a equipe pedagodgica, ndo existe um
planejamento estruturado que possibilite uma analise aprofundada e a incorporagéo
estratégica desses dados no planejamento escolar.

Além disso, a elevada rotatividade dos professores, a falta de formacao
continuada especifica para as avaliagdes externas e a auséncia de um planejamento
pedagogico integrado representam barreiras significativas para a melhoria do
desempenho dos estudantes. Como consequéncia, muitos estudantes demonstram
desinteresse pelas avaliacbes externas, o que se reflete em baixos indices de
participacao e respostas descomprometidas, frequentemente devido a percepcao de
que esses processos nao impactam diretamente em suas notas ou trajetorias
académicas.

A analise dos dados revelou que, embora a escola tenha implementado
algumas iniciativas para melhorar a participagdo dos estudantes nas avaliagdes,

como a oferta de merendas especiais e a conscientizagdo sobre a importancia das
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provas, essas medidas ainda ndo resultaram em melhorias significativas no
desempenho académico. Somado a isso, a falta de articulagdo entre a gestao
escolar e os professores, assim como a auséncia de um planejamento pedagdgico
estruturado e interdisciplinar, limita o potencial de transformacdo das praticas
educacionais.

Os resultados obtidos pela escola pesquisada nas avaliacbes externas
destacam a necessidade de uma abordagem mais estratégica e colaborativa para a
utilizacdo desses dados. A apropriagdo dos resultados deve ir além da simples
analise estatistica, promovendo reflexdes coletivas e agbes pedagodgicas que
atendam as necessidades especificas dos estudantes. Nesse sentido, a gestao
escolar desempenha um importante papel ao mediar a divulgacéo, facilitar o acesso
a recursos e envolver professores e estudantes em praticas mais alinhadas aos
objetivos das avaliagdes externas.

Este estudo reforgca a relevancia das avaliagbes externas como ferramenta
diagndstica para a melhoria da qualidade da educagao. No entanto, para que essas
avaliagbes cumpram o seu papel de orientar politicas educacionais e praticas
pedagogicas, € importante que os resultados sejam compreendidos e utilizados de
forma estratégica por toda a equipe pedagdgica e envolvidos no processo
educacional. Ao longo da pesquisa, observamos que o uso dos dados provenientes
das avaliagbes ainda necessita de uma maior apropriacdo pela equipe escolar.
Alguns professores relataram dificuldades na interpretacdo dos dados ou na
compreensao da linguagem técnica exigida nos relatérios.

A falta de familiaridade com conceitos como escala de proficiéncia ou padrbes
de desempenho também surge como um obstaculo. Isso provoca uma lacuna entre
0 que se avalia e como essas avaliagdes podem contribuir para melhorias
pedagogicas reais. Quando a escola ndo promove reflexbes e agdes baseadas nos
resultados das avaliacbes externas, corre-se o risco de dar continuidade a praticas
desconectadas da realidade educacional dos estudantes. A gestado escolar deve
assumir um papel de lideranga na promoc¢ao de uma cultura de apropriagcéo e uso de
dados, incentivando a colaboragao entre professores, estudantes e a comunidade
escolar.

Outrossim, o estudo destaca a importdncia de considerar o contexto

socioecondmico e cultural da escola ao interpretar os resultados das avaliagdes
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externas. Fatores como a vulnerabilidade social, a violéncia urbana e a falta de
recursos materiais e humanos influenciam diretamente o desempenho dos
estudantes e devem ser levados em conta na formulacdo de estratégias de
intervengcdo. Muitos estudantes chegam ao ambiente escolar sem a valorizagao
necessaria das oportunidades de aprendizagem, tornando o processo educativo
ainda mais desafiador.

No que diz respeito ao desenvolvimento das agbes propostas no PAE,
diferentes desafios caracteristicos do ambiente escolar podem dificultar sua
implementagédo. Entre esses desafios, destacam-se a instabilidade no quadro de
professores e a escassez de tempo disponivel para a dedicacdo a estudos e
reunides. A rotatividade significativa de professores na escola contribui para a falta
de continuidade nas praticas pedagogicas. O impacto disso é visivel ndo apenas nos
indices das avaliacbes externas, mas também na percepg¢ao de descompromisso
por parte dos estudantes. Ademais, foi identificado que a auséncia de estratégias
especificas para discutir os dados das avaliagbes externas, juntamente com o baixo
engajamento da comunidade escolar, dificulta a criacdo de solucdes eficazes.

Entretanto, a dedicagdo e o compromisso assumidos pelos professores ao
participarem da pesquisa sao indicativos de que ha possibilidades de aprimoramento
das praticas pedagodgicas ja aplicadas na escola. Dessa forma, espera-se que o
trabalho realizado contribua para superar os obstaculos enfrentados pela equipe
pedagogica, auxiliando na apropriagado dos resultados e na sua articulagdo com as
praticas pedagdgicas cotidianas, além de fornecer subsidios para aprimorar os
processos de aprendizagem no contexto aplicado.

Esta pesquisa contribui para o debate sobre o papel das avaliagbes externas
na educacao publica brasileira, destacando a necessidade de uma abordagem mais
integrada e estratégica para a utilizagdo dos resultados. Ao propor um Plano de
Acao Educacional (PAE) baseado na matriz SWOT, buscou-se oferecer uma
ferramenta pratica para que a Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca possa
superar os desafios identificados e promover uma educagao de qualidade para seus
estudantes, utilizando estratégias pensadas para promover uma gestdo escolar mais
eficiente, promover a apropriagdo coletiva dos dados e o cultivo de praticas

pedagdgicas que dialogam diretamente com as demandas das avaliagdes externas.
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Por fim, espera-se que as reflexdes e propostas apresentadas neste trabalho
inspirem outras escolas e gestores a repensarem suas praticas e a valorizarem o
potencial das avaliagbes externas como instrumentos de transformagao educacional,
pois a construcido de uma educacgao publica de qualidade exige 0 compromisso € a

colaboracdo de todos os envolvidos.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido para questionario

nao identificado

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE Juliz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
intitulada “ANALISE DO DESEMPENHO NAS AVALIACOES EM LARGA ESCALA
DE LINGUA PORTUGUESA: UM ESTUDO NA ESCOLA ESTADUAL MARIA DA
PIEDADE FONSECA”. Nesta pesquisa pretendemos investigar os fatores que

contribuem para o desempenho abaixo do esperado dos estudantes em Lingua
Portuguesa nas avaliagbes externas, na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca
e quais estratégias a equipe gestora pode utilizar para reduzir esses fatores. O
motivo que nos leva a estudar € a importancia de colocar em pauta nas discussdes
da escola a questao dos dados provenientes das avaliacdes externas, redefinindo-os
de forma a utiliza-los para pensar novas estratégias educacionais na escola, pois 0
diagnostico e a compreensao dos fatores que contribuem para esse desempenho
abaixo do esperado sédo fundamentais para a busca de solugdes para o problema.

Para esta pesquisa, adotaremos os seguintes procedimentos: analise
documental, pesquisa bibliografica, analise de dados, entrevista semiestruturada e
questionario. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em riscos minimos,
causados por constrangimento e\ou desentendimento por parte dos participantes da
pesquisa. A pesquisa contribuira para a elaboragdo e implementacdo de um plano
de acgao educacional voltado para a efetiva apropriacdo dos resultados das
avaliagbes externas e, consequentemente, para a melhoria da qualidade do ensino
oferecido pela escola.

Vocé tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar
e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participagcdo a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que vocé é atendido (a) pelo pesquisador,
que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da

pesquisa estardo a sua disposi¢ao, quando a pesquisa for finalizada.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual
Maria da Piedade Fonseca, e a outra sera fornecida a vocé. Os dados e
instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacéo brasileira (Resolugao n° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador (a) do

documento de ldentidade fui informado (a) dos objetivos da
pesquisa “ANALISE DO DESEMPENHO NAS AVALIACOES EM LARGA ESCALA
DE LINGUA PORTUGUESA: UM ESTUDO NA ESCOLA ESTADUAL MARIA DA
PIEDADE FONSECA", de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei

que a qualquer momento poderei solicitar novas informacées e modificar minha

decisao de participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar.
Recebi uma via original deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi

dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Vespasiano, de de 20
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Nome do Pesquisador Responsavel: Yasmin da Silva Rocha
Endereco: Rua Carlos Ribeiro Dias, 59, Varzea, Lagoa Santa - MG.
CEP: 33233-070

Fone: (32) 99991-5106

E-mail: yasminrrocha40@gmail.com
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada com a gestio da escola

Prezado (a) Gestor(a),

As informagdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestéo e Avaliagao da Educagao Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora intitulada “A Apropriagédo dos Resultados do Programa de
Avaliagdo da Educacdo Basica (PROEB) em uma Escola de Ensino Médio de S&o
Sebastido da Vargem Alegre — Minas Gerais”. O objetivo da pesquisa é investigar os
fatores que contribuem para o desempenho abaixo do esperado dos estudantes em
Lingua Portuguesa nas avaliagbes externas, na Escola Estadual Maria da Piedade
Fonseca. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja agradego a sua
colaboracao nesta pesquisa.

1 - Qual a sua formagao?

2 - Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3 - Ha quanto tempo vocé atua na gestédo da escola?

4 - Vocé tem conhecimento dos dados do desempenho da escola no
SIMAVE/PROEB?

5 — O repasse dos resultados do SIMAVE é feito aos professores da equipe?

6 — Se sim, de que forma isso acontece?

7 — Existe algum momento para discussao sobre os dados da avaliagdo externa com
o corpo docente da escola? Com que frequéncia essa discussado acontece?

8 — O que vocé percebe em relagao aos resultados que a escola vem apresentando
nos ultimos anos?

9 - Quais fatores vocé acha que interferem no resultado dos estudantes nas
avaliacdes externas — PROEB e SAEB?

10 — Para vocé, a escola tem se apropriado dos resultados dessas avaliagdes?

11 - Existe alguma acdo realizada pela equipe gestora para melhoria do

desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas?
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APENDICE C - Questionario aplicado aos professores e especialista de
educacao basica da Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA.

Prezado (a),

O presente questionario tem cunho estritamente académico e é parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestéo e Avaliagdo da Educagao Publica do
PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora. Trata-se de uma pesquisa que visa
investigar os fatores que contribuem para o desempenho abaixo do esperado dos
estudantes em Lingua Portuguesa nas avaliagbes externas, na Escola Estadual
Maria da Piedade Fonseca, coletar informagdes para identificar o uso dos dados
provenientes dos resultados das avaliagdes externas, pelos professores e
especialista, bem como analisar os sentidos atribuidos a tais avaliagdes,
considerando como a apropriagao dos resultados é compreendida pelo coletivo.

Agradeco sua participagao e colaboragao e esclare¢co que o importante séo
as respostas dadas, de forma a compartilhar os possiveis usos feitos dos resultados
das avaliacbes externas e as suas percepcdes politicas sobre elas. A sua
colaboragdo sera de grande valia para que possamos pensar maneiras para a
operacionalizacao [ou ndo] dessa politica publica em nossa escola.

Esclareco que os dados coletados neste questionario nédo identificado sao
confidenciais. Os resultados das analises serao utilizados para efeito de pesquisa.
Sendo assim, pego que seja o0 mais sincero (a) possivel.

Desde ja, agradeco a sua participagao.
CONHECENDO O PERFIL DO RESPONDENTE

Qual a sua faixa etaria?
Q Até 25 anos
Q 26 a 29 anos
0 30 a 39 anos
O 40 a 49 anos
U Acima de 50 anos

Com qual género vocé se identifica?
d Feminino
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0 Masculino
U Prefiro ndo dizer

Qual a sua graduacgao?

Em que disciplina vocé atua?

Possui especializagao?

Q Sim
O Nao

Ha quanto tempo atua no magistério?

Ha quanto tempo trabalha na Escola Estadual Maria da Piedade Fonseca?

Qual seu vinculo com a escola pesquisada?
Q Efetivo
O Contratado

Durante os ultimos 5 anos, vocé participou de alguma atividade de formagao
continuada (atualizagdo, treinamento, capacitagado) sobre avaliagées externas?
Q Sim
d Nao

Vocé teria interesse em participar de alguma formagéo sobre avaliagdes externas?
Q Sim
4 Nao

CONHECENDO SUAS PERCEPGCOES SOBRE AS AVALIAGOES EXTERNAS
No quadro marque as assertivas sobre suas percepcdes relacionadas as
avaliagbes externas — PROEB e SAEB.

ASSERTIVAS Discordo Discordo Concordo Concordo
parcialmente parcialmente

Diferencio avaliagbes internas de
avaliagOes externas.

Conhegco as avaliagbes externas
PROEB e SAEB.

Conhecgo os dados de desempenho da
escola nas avaliagGes externas.

Existe uma discussdo sobre os dados
das avalia¢Oes externas
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com o corpo docente da escola.

A andlise dos resultados das
avaliacdes externas contribui para
pensar praticas pedagdgicas.

Os dados das avaliacdes externas sao
utilizados para pensar estratégias de
gestdo na escola.

Sua disciplina contribui na melhoria
dos resultados dos estudantes nas
avaliacOes externas

Entendo o conceito de escala de
proficiéncia adotado pelo SIMAVE.

Conhego e compreendo a média da
proficiéncia obtida pela escola.

Compreendo o que sdao os padrdes de
desempenho.

As avaliacdes externas cumprem seu
papel de diagnosticar a

qualidade da educagdo oferecida
pelas escolas e redes publicas do pais.

A escola se apropria dos resultados
das avaliagbes externas do PROEB e
SIMAVE.

Existe uma cobranga maior sobre os
professores de Portugués nos
resultados das avaliacGes externas.

Os professores das disciplinas que ndo
sdo avaliadas participam da discussdo
dos resultados.

Nas avaliagbes internas da escola
ocorre o uso dos dados provenientes
do PROEB e do SAEB.

Faco uso das informacoes
disponibilizadas no site do
SIMAVE/PROEB nas minhas aulas.

Através dos resultados consigo
perceber as habilidades  ndo
consolidadas pelos estudantes.

Ndo tenho acesso aos resultados das
avaliacOes externas da escola.

Utilizo  todas as ferramentas
disponiveis para acesso aos resultados
das avaliacGes do SIMAVE.

A partir dos resultados do SIMAVE,
penso formas de intervengao no
processo de ensino.

De que forma a gestdo pode auxiliar os professores no uso dos resultados das

avaliacoes externas?
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Existe algo que vocé queira acrescentar e ndo foi abordado no questionario?




