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Dedico este trabalho a todos aqueles que n&o apenas acreditam, mas lutam por uma
educacao de qualidade para todos. Dentre esses, destaco aqueles que realmente
conhecem a escola publica, pois pisam seu chao todos os dias: professores, diretores,
supervisores e coordenadores pedagdgicos, secretarios, cantineiras, auxiliares de
servigos gerais e de secretaria. Que o pequeno recorte que aqui deixo da realidade
da educacéo publica brasileira sirva como impulso para vocés que ousam olhar além,
entendendo e acreditando que os sonhos se fazem concretos pela esperanca e o suor
daqueles que ndo se conformam com as injusticas escandalosas entranhadas na
cultura de nosso povo. Além desses, dedico as linhas a seguir a todos os estudantes
que passaram por nossa escola e que ainda passardo. Foram e s&o vocés que nao
nos deixaram desistir até aqui e serdo vocés que darao o resultado final se fomos ou
nao aprovados na responsabilidade que nos foi confiada, ndo por governantes nem
por legislagbes, mas por nossas consciéncias. Nao poderia deixar de dedicar este
trabalho a tantos outros pesquisadores aos quais ousei seguir, ainda que em meio a
um turbilhdo de outras responsabilidades, nesta empreitada. Nosso mundo precisa de
vocés mais do que nunca! Dedico também este trabalho ao meu pai, que ndo esta
mais entre nds, mas que, diante dos mistérios insondaveis dessa vida, vem me
ensinando por meio de tantas lembrancas. Hoje reconhec¢o nele um exemplo perfeito
de pesquisador, em sua arte de pasteleiro e de tardio construtor de violas. Além dele,
nao poderia faltar minha méae, exemplo de humanidade e sacrificio que seguem me
inspirando e ensinando que renuncias sdo necessarias e recompensadas pela vida.
Nao estaria aqui também se n&do fossem minhas irméas: Elaine, a primogénita que nao
me deixou desistir da educacéao e Gabriele, a cacula que decidiu seguir nossos passos
e me alegra por estar superando aquele que de alguma forma foi inspiragao para sua
entrada na jornada educativa. Minha esposa Janaina, essa vitéria € nossa, pois vocé
foi suporte de nossa familia enquanto eu precisei estar mergulhado nos estudos e
escritas que pareciam nao ter fim. Por fim, dedico este trabalho a minha filha Mariana,
crendo que minhas auséncias também foram ensinamentos, apesar de toda a dor da
saudade. Sabemos que o tempo n&o voltara, mas que as sementes deixadas ao longo
dessa caminhada frutifiquem para que possamos um dia passear em um lindo pomar

sonhado em meio as tempestades de outrora.
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“‘Uma sociedade que ndo consegue, ou nao quer, estender
os beneficios da escolarizacdo de boa qualidade para todos,
além de estar condenada ao empobrecimento crescente no
sistema mundial de alta competitividade, € também uma

sociedade perversa” (Dias Sobrinho, 2012, p. 125).



RESUMO

Este texto trata da coabitacdo entre uma escola estadual de ensino médio e
uma escola municipal ofertante das etapas da educacdo infanti e do ensino
fundamental, situadas na cidade de Sao Lourengo, Minas Gerais. No presente caso,
o prédio escolar e seus respectivos espacos sao compartilhados pela rede municipal
de educagao e, nesse contexto, a escola estadual sera o foco da pesquisa, ja que
essa tem como um de seus principais desafios a limitagao de espacgos cedidos para o
seu funcionamento. Diante dessa realidade que impede a oferta de infraestrutura e
espacos suficientes e adequados, apresentamos a hipotese de que essas
circunstancias interferem negativamente nas possibilidades de a instituicdo
pesquisada promover uma educagao de qualidade. Diante disso, nortearemos nossa
pesquisa a partir do questionamento acerca dos impactos desses limites de espagos
e infraestrutura, causados por essa coabitagdo escolar, para que a instituicdo
pesquisada oferte educacdo de qualidade. Portanto, destacamos que essa
dissertagdo, desenvolvida dentro do campo das politicas educacionais, tem como
objetivo geral investigar os impactos da coabitagdo escolar para que a instituicdo
pesquisada oferte educacdo de qualidade. Além desse, sao objetivos especificos
descrever as realidades dos espagos cedidos para serem utilizados pela escola
pesquisada, seja para uso exclusivo ou de forma compartilhada, além de analisar as
perspectivas dos membros da comunidade escolar acerca das realidades dessa
coabitacdo escolar, associando-as com a fundamentacao tedrica relativa ao tema
proposto, para, por fim, identificar as possibilidades e propor acdes, a partir dos dados
obtidos pela pesquisa, para que os impactos identificados ndo afetem a oferta de
qualidade educacional necessaria aos estudantes da instituicdo pesquisada. Para o
desenvolvimento da presente dissertacado foi adotada como metodologia a pesquisa
qualitativa, sendo realizada pesquisa documental e a aplicagao de questionarios aos
servidores, ex-servidores e alunos da escola. Quanto a perspectiva tedrica, sao
explorados os eixos tematicos relativos aos espagos escolares, infraestrutura escolar
e qualidade educacional. Quanto aos espacos escolares, Santos (2008) nos traz uma
definigho mais ampla desse conceito, enquanto Frago e Escolano (2001) nos
encaminham para a um aprofundamento dentro do contexto escolar. Para buscarmos
a definicdo de infraestrutura escolar, temos em Castro (2018) um importante

referencial, ja que essa autora favorece a diferenciagdo entre os conceitos de



infraestrutura e espaco escolar. Ja em relagao a definicdo de qualidade educacional,
nos apoiamos, dentre outros, em Oliveira e Araujo (2005). Para tratarmos da relagao
entre infraestrutura, espagos escolares e qualidade educacional, seguimos
novamente com Castro (2018). Os resultados da pesquisa indicaram que o
posicionamento de parte significativa dos membros da comunidade escolar que
responderam ao questionario proposto vai ao encontro das teorias apresentadas, ja
que essas indicam que a infraestrutura e os espagos escolares podem influenciar na
qualidade educacional. Diante dessa constatacdo, foi proposto um Plano de Agao
Educacional visando a elaboragdo de um novo acordo entre as instancias municipal e
estadual, baseado nas realidades enfrentadas pela escola pesquisada, para que essa
possa oferecer melhores condigdes de infraestrutura e espagos aos seus servidores

e estudantes.

Palavras-chave: coabitagdo escolar; espagos escolares; infraestrutura escolar;

qualidade educacional.



ABSTRACT

This paper deals with the cohabitation of a state high school and a municipal school
that offers early childhood and elementary education, both located in the city of Sdo
Lourenco, Minas Gerais. In the current case, the school building and it's respective
spaces are shared by the municipal education network and, in this context, the state
high school will be the focus of the research, since one of it's main challenges is the
limited space provided for it's operation. Given this reality that prevents the provision
of sufficient and adequate infrastructure and spaces, we present the hypothesis that
these circumstances negatively interfere with the possibilities of the institution under
study to promote quality education. In view of this situation, we will guide our research
based on the questioning about the impacts of these space and infrastructure limits,
caused by these schools cohabitating, so that the institution under study can offer
quality education. Therefore, we emphasize that this dissertation, developed within the
field of educational policies, has as it's general objective to investigate the impacts of
school cohabitation so that the institution under study can offer quality education. In
addition, the specific objectives are to describe the realities of the spaces provided for
use by the school under study, whether for exclusive or shared use, in addition to
analyzing the perspectives of the members of the school community regarding the
realities of this school cohabitation, associating them with the theoretical basis related
to the proposed theme, in order to finally identify the possibilities and propose actions,
based on the data obtained by the research, so that the identified impacts do not affect
the quality of the education being provided for the students of the institution under
study. For the development of this dissertation, qualitative research was adopted as
the methodology, with documentary research being carried out and questionnaires
being applied to the school's employees, former employees and students. Regarding
the theoretical perspective, the thematic axes related to school spaces, school
infrastructure and educational quality are explored. Regarding school spaces, Santos
(2008) provides us with a broader definition of this concept, while Frago and Escolano
(2001) lead us to a deeper understanding within the school context. In order to define
school infrastructure, we have Castro (2018) as an important reference, since this
author favors the differentiation between the concepts of infrastructure and school
space. Regarding the definition of educational quality, we rely on Oliveira e Araujo

(2005), among others. To address the relationship between infrastructure, school



spaces, and educational quality, we follow Castro (2018) again. The results of the
research indicated that the position of a significant portion of the members of the school
community who responded to the proposed questionnaire is in line with the theories
presented, since these indicate that infrastructure and school spaces can influence
educational quality. In view of this ascertainment, an Educational Action Plan was
proposed aiming at the elaboration of a new agreement between the Municipal and
State authorities, based on the realities faced by the school studied, so that it can offer

better infrastructure and space conditions to its employees and students.

Keywords: schools cohabitation; school environnement; schools infrastructure;

education quality.
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1 INTRODUGAO

O presente caso de gestao trata de uma escola estadual de ensino médio que
funciona em coabitagdo com uma escola municipal que oferta o ensino fundamental,
sendo o prédio pertencente a rede municipal de educagdo. Ao apresentarmos os
contextos desse compartilhamento de espacgos, apesar de suas particularidades,
destacamos a sua relagdo com outras instituicdes que funcionam da mesma maneira,
sob a perspectiva histérica das iniciativas de universalizagado da educacao basica no
Brasil, ja que o aumento da demanda por vagas gerou a necessidade de mais
unidades escolares, sendo que em alguns casos foi adotada a coabitagdo como meio
provisorio ou definitivo para que fosse possivel essa oferta em determinadas
localidades.

Assim, podemos reconhecer como uma das razdes para o compartilhamento
de espagos entre escolas de redes distintas a necessidade de expansao da oferta
escolar em todas as etapas da educagao basica em localidades ou circunstancias em
que uma das redes de ensino ndo possuia um prédio escolar proprio disponivel para
essa finalidade. Dentre as ag¢des consideradas necessarias para o alcance desse
objetivo, a Constituigcao Federal (CF) de 1988 representou um marco significativo pois,
de acordo com Abrucio (2010), essa procurou atacar os males histéricos da politica
educacional brasileira, inclusive os localizados em sua dinamica federativa, tendo
como um de seus temas a descentralizacdo, em especial na sua tradugao como
municipalizagao, forma tomada como capaz de gerar tanto a melhoria da gestdo como
a democratizacao do sistema de ensino.

Além do que ficou determinado pela CF, o reforgo trazido pela Lei de Diretrizes
e Bases (LDB) de 1996 fez com que se intensificassem os processos de
municipalizagcédo ou estadualizagc&o de escolas, havendo um consequente aumento de
casos de coabitacdes, ja que essas legislacdes determinavam que a Unido estaria
responsavel pelo sistema federal de ensino, os estados pela ensino fundamental (EF)
e prioritariamente pelo ensino médio (EM) e os Municipios pelo oferecimento da
educacao infantil e prioritariamente pelo ensino fundamental. Assim, para que fosse
atendida a legislacao vigente, tendo em vista a indisponibilidade de prédios préprios
para uma das redes de ensino, estabeleceram-se acordos de compartilhamento de

espacos.
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Diante do exposto, destacamos que essas iniciativas se deram ou para que
houvesse o inicio da oferta de uma determinada etapa de ensino ou sua continuidade.
No primeiro caso, comunidades ainda ndo atendidas em uma das etapas da educacgao
basica passaram a receber essa oferta da rede entdo responsavel, porém, utilizando
espacos da escola de outra rede de ensino que ja atendia e seguiu com a oferta de
uma ou das demais etapas de sua responsabilidade. O outro caso caracterizou-se por
redes de ensino que assumiram, no mesmo prédio escolar, uma determinada etapa
escolar que até aquela oportunidade era ofertada pela outra rede, mas que foi deixada
ou transferida para a rede entdo legalmente responsavel, no mesmo local, aquela
seguindo com a oferta das demais etapas de sua responsabilidade.

O presente caso de gestao esta inserido nesse ultimo contexto, pois trata de
uma escola estadual que assumiu, no ano de 2014, a etapa do ensino médio que até
entdo era ofertada por uma escola municipal, porém, em regime de coabitacdo, ja que
esta seguiu ofertando, no mesmo prédio escolar, as etapas da Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental, caracterizando-se como um processo de estadualizagdo do
ensino médio.

O pesquisador, insere-se nesse contexto de coabitagao escolar como professor
efetivo de Lingua Portuguesa da instituicdo a partir do ano de 2015, assumindo a
direcdo da escola pesquisada no ano de 2019 e permanecendo nesse cargo
comissionado até janeiro de 2025, quando retornou, por opgéo, para a fungédo de
professor na mesma unidade de ensino. Assim, as duas perspectivas puderam
contribuir com a pesquisa, ja que o periodo como professor da instituicao possibilitou
evidenciar de maneira bem direta e particular em que medida os limites impostos por
essa coabitacdo escolar especifica interferiram nos processos de ensino-
aprendizagem dos estudantes e no trabalho docente. Contudo, a experiéncia
proporcionada pelas atribuigdes de gestor da escola favoreceu a ampliacdo dessa
compreensao, pois, a partir do momento em que assumiu essa funcao, foi possivel
diagnosticar com mais propriedade o quanto os limites de espago e
consequentemente as impossibilidades da oferta de infraestrutura adequada
afetavam, além do setor pedagdgico da escola, também o administrativo e em
especial o desenvolvimento das atribuicbes do gestor escolar na articulagido dessas
demandas.

Quanto ao funcionamento da escola pesquisada, essa, até o ano de 2021

ofertava os turnos da manhéa e noite, havendo circunstancias proprias de coabitacao,
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ja que nessa ocasiao os estudantes e servidores das duas instituicdes compartilhavam
seus espacgos no horario da manha. Porém, no ano de 2022 a Secretaria Municipal de
Educacao (SME), conforme oficio n® 13/2021 (Sao Lourencgo, 2021), solicitou as salas
de aula que até entdo eram utilizadas no turno da manh3a, sendo necessario que a
escola estadual passasse a ofertar turmas de ensino médio exclusivamente no
periodo noturno, sendo que tal condigcdo permanece até o presente momento. Essa
circunstancia, conforme sera descrita com mais detalhes posteriormente, trouxe novos
desafios para toda a comunidade escolar e em especial para a gestao, ja que parte
significativa dos estudantes até aquele momento optavam pelo turno da manha.

Dentro da atuagao pesquisador como diretor escolar outro ponto a se destacar
diz respeito a complexidade dos desafios impostos pela coabitacdo para a gestao
escolar, ja que nesse contexto cabe ao gestor representar a instituicdo nas
articulagdes necessarias para a busca da garantia dos acordos feitos entre os entes
federativos na ocasido do inicio do compartilhamento de espagos. Porém, além dessa
tarefa, segue cabendo ao diretor da escola as mesmas atribuicbes e
responsabilidades dos demais gestores escolares, sendo imposto o desafio de
conciliar e adaptar-se as realidades impostas. Nesse sentido, a Auditoria Operacional
N. 923936 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG) aponta “a
propensao de problemas é grande, razdo pela qual a coabitacdo é considerada como
modelo pouco desejavel de gestdo” (Minas Gerais, 2015, p. 3).

Todavia, diante das diferentes circunstancias apresentadas, vale destacar que
apesar dos conflitos em virtude da coabitagdo estarem presentes, assim como em
outros casos pesquisados, o maior desafio encontra-se nos limites de espacgos
cedidos para o funcionamento da instituicdo. Portanto, ao priorizarmos essa
perspectiva ndo é nossa intencéo afirmar que ndo ocorreram ou ocorram conflitos na
relagdo entre os servidores das escolas envolvidas na coabitagdo, sendo esses
naturais e esperados em qualquer relacdo humana, mas destacar que o foco da
pesquisa estara nas questdes de espacos e infraestrutura e suas consequéncias para
a promocao da oferta de qualidade educacional.

A partir de todo o exposto, a presente pesquisa se justifica diante do que ficou
determinado pela CF (Brasil, 1988) em seu Artigo 206, ao se referir aos principios da
igualdade de condi¢bes para acesso e permanéncia na escola e a garantia de padrao
de qualidade. Nessa perspectiva, reconhecemos que conforme a universalizagao da

educacao basica avancou no Brasil, foi estabelecendo-se o consenso de que néo
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bastaria simplesmente o aumento da oferta de vagas, mas a permanéncia dos
estudantes e a conclusao de todas as etapas. Nesse sentido, infraestrutura e espacgos
adequados tornaram-se fatores relevantes para que fosse garantida a oferta de
educacao de qualidade para todos. Portanto, se por um lado as coabitagdes escolares
contribuiram com a ampliagdo do acesso, por outro, nos casos como o da escola
pesquisada, faz-se necessario um avango na analise, contemplando as condi¢des de
funcionamento da instituicéo.

Nessa perspectiva, ao levarmos em consideragao os contextos de coabitagao
apresentados, destacamos o apontamento de Kowaltowski (2011) de que essa
qualidade educacional depende de um ambiente de ensino com grande numero de
componentes que devem trabalhar em sintonia com objetivo de aprofundar e ampliar
o aprendizado dos alunos, destacando a necessidade da vinculagdo dessa oferta a
infraestrutura disponivel e a qualidade dos espagos que abrigam as atividades
pedagdgicas desenvolvidas, sendo o ambiente fisico escolar, por esséncia, o local do
desenvolvimento do processo do ensino e aprendizagem.

Além disso, destacamos a necessidade da presente pesquisa pois, de acordo
com Castro (2018, p. 5) “no que se refere especificamente as condigdes fisicas das
instituicdes de ensino do pais, pesquisas tém desenvolvido indicadores com a
intencao de verificar a influéncia que recursos fisicos, espacos e equipamentos podem
exercer sobre a qualidade da educacao”, ressaltando a necessidade de futuras
pesquisas que possibilitem a avaliagdo dos niveis atuais de desigualdade de
infraestruturas escolares para que se garanta o direito de aprender a todos, permitindo

assim que

organizagdes publicas ndao governamentais ou qualquer cidadao se
apropriem desses dados para identificar a latente necessidade de
politicas publicas que gerem investimentos orientados/priorizados
para as escolas que nao possuem sequer uma infraestrutura minima,
acarretando a longo prazo em possiveis diminuicdes das
desigualdades educacionais e melhoria na qualidade da educagéo
brasileira” (Castro, 2018, p. 21).

Complementando, Sa e Werle (2017, p. 397) também apontam que “‘um
aumento das pesquisas académicas na tematica pode significar um incremento nas
politicas voltadas para a melhoria das condi¢gdes escolares e um indicativo de que a

area da Educacgao nao esta de costas para as condi¢des de infraestrutura escolar”.



25

Porém, esses mesmos autores complementam, lamentando que “a Educacéao parece
desconhecer a importancia da tematica, o que pode ser comprovado na inexisténcia
de linhas de pesquisa dedicadas ao tema infraestrutura e espaco escolar” (Sa e Werle,
2017, p. 397).

Ainda no que se refere a justificativa da pesquisa, considerando que a mesma
aborda as realidades de uma escola publica de ensino médio, temos a observacgao de
Braga, Costa e Borges (2024) de que ha uma lacuna nas pesquisas que abordem as
condigdes de oferta do ensino, com destaque a infraestrutura no contexto das escolas
estaduais do ensino médio, em articulagdo com a qualidade no processo de ensino-
aprendizagem e o trabalho docente, sendo, portanto, urgentes e relevantes.

A presente dissertagcdo esta organizada em cinco capitulos, sendo que além
deste, no segundo, dividido em sete sec¢des, serdo apresentados, primeiramente, os
conceitos e caracteristicas de coabitagcdes escolares, para, em seguida, tratarmos de
sua relagado com os pactos federativos, focando nas realidades do ensino médio. Além
disso, serao também descritas as realidades de coabitagcdes e de infraestrutura no
Brasil e no estado de Minas Gerais. Por fim, esse capitulo apresentara as realidades
da escola pesquisada, comecgando pelos processos que possibilitaram o inicio de seu
funcionamento, seguido da descricdo dos contextos municipal e local nos quais a
escola esta inserida para, enfim, apresentar suas realidades relacionadas a
coabitagao.

O terceiro capitulo contempla a apresentacgao, o aprofundamento e a discusséo
dos referenciais teoricos, relacionando-os com a aplicagdo da metodologia de
pesquisa adotada, sendo dividido em 4 seg¢des. A primeira delas aborda os conceitos
de espagos, infraestrutura escolar e qualidade educacional, seguidos da apresentagéo
da relagédo entre esses conceitos. Ja a terceira se¢do apresenta a metodologia de
pesquisa e os instrumentos adotados, seguida, na ultima secédo, da analise dos
resultados.

Ja o quarto capitulo apresenta a proposta de um plano de agédo que objetiva
diminuir os possiveis impactos causados pela coabitagdo escolar na oferta de
infraestrutura e espagos adequados, buscando-se assim a melhoria da qualidade
educacional da instituicdo pesquisada. Por fim, no quinto e ultimo capitulo serédo

apresentadas as consideragoes finais.
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2 COABITAGOES ESCOLARES NO CONTEXTO DA OFERTA DE QUALIDADE
EDUCACIONAL E O CASO DE UMA ESCOLA MINEIRA

O presente capitulo tem como objetivo descrever o caso de gestdo a ser
pesquisado. Contudo, para que auxiliar na compreensdo da escola pesquisada,
também sao abordadas circunstancias educacionais mais amplas que envolvem a
realidade de coabitacido escolar na qual a escola pesquisada esta inserida.

Sendo assim, o capitulo apresenta, em sua primeira secdo, 0s conceitos de
coabitacdo, seu uso nos contextos educacionais e uma breve descricdo de como se
caracterizam, na maioria dos casos, os compartiihamentos de espagos entre as
escolas envolvidas.

Ja a segunda secdo aborda os processos de responsabilizagdo dos entes
federativos que resultaram em municipalizagdes ou estadualizagbes escolares, ja que
esses geraram, em alguns casos, o inicio de coabitagcdes escolares. Nesse contexto,
sao descritas as mudangas nos quantitativos de unidades escolares e matriculas na
educacao basica e, em especial, na etapa do ensino médio, atestando os resultados
desses processos na realidade educacional brasileira. Ainda nessa seg¢do, ha o
empenho na apresentacao de dados acerca do quantitativo de escolas que coabitam
no Brasil e no estado de Minas Gerais, para que, por fim, sejam apresentados os
dados relacionados a infraestrutura escolar em ambito nacional, estadual e local.

A terceira secao descreve 0s processos que deram inicio a coabitacio entre a
escola pesquisada e aquela com a qual passou a compartilhar os espacos,
destacando os acordos feitos entre as instancias municipal e estadual. Ja a quarta
secdo apresenta as realidades municipal e local em que a escola pesquisada esta
inserida.

Dando prosseguimento, a quinta secado objetiva apresentar as realidades
internas da escola pesquisada, descrevendo turmas, turnos, matriculas,
aproveitamento e quadro de servidores.

Por fim, a sexta e ultima se¢ao detalha as realidades de coabitacdo da escola
pesquisada, descrevendo os espacgos cedidos para uso exclusivo, aqueles que sao
compartilhados, aqueles que a escola ndo possui e os limites impostos por esse
funcionamento compartilhado, sendo que ao término dessa secao € apresentada uma

sintese com as realidades nos dois periodos distintos de funcionamento da escola.
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2.1 COABITACAO ESCOLAR: CONCEITO E CARACTERISTICAS

Para uma melhor compreensdo do presente caso de gestdo, cabe,
primeiramente, uma breve apresentag¢ao do conceito de coabitagao, para, em seguida,
ampliarmos seu uso aos contextos escolares e, enfim, descrevermos como essa se
da, apesar das especificidades, nas diversas instituicdes que funcionam nessas
condigoes.

Quanto ao conceito de coabitagdo, destacamos que nao ha, diante das
pesquisas realizadas, definicdes suficientemente objetivas na literatura académica
para seu uso no contexto educacional. Diante dessa dificuldade, como forma de
ilustrar seu uso dentro das realidades escolares, tragcamos um breve paralelo com
algumas definicbes dicionarizadas. O Dicionario da Lingua Portuguesa Sérgio
Ximenes (Ximenes, 2001), traz como uma de suas definigdes para o verbete coabitar
a expressao habitar em comum. Ja o dicionario UNESP do Portugués Contemporaneo
traz a definigdo de “morada ou permanéncia concomitantes de dois ou mais seres num
mesmo lugar” (Borba, 2011, p. 293) para coabitagdo. Todavia, diante das definicoes
apresentadas, pode-se reconhecer, por comparagao, que seu uso e adogao sao
adequados aos casos ocorridos em escolas, pois ha, de fato, uma habitagdo comum
€m um mesmo espacgo e uma permanéncia concomitante, apesar de nao se tratar de
um lar.

Assim como a palavra, também a expressdo coabitagdo escolar carece de
uma definicdo especifica, ja que poucos sédo os trabalhos académicos que tratam
especificamente desse tema. Nesse sentido, Monteiro (2018, p. 31) destacou que
apesar de utilizado em “documentos da secretaria estadual de educacdo, como
resolucdes, orientacbes e levantamento de plano de atendimento”, esses nao
apresentavam, naquela ocasiao, definicdo nos mesmos, além de também ressaltar
nao haver explicagdo do conceito na literatura académica, cabendo assim a autora
definir a coabitacdo escolar em sua pesquisa como o “funcionamento de duas esferas
administrativas distintas em um mesmo local” (Monteiro, 2018, p. 32) .

Além disso, vale também observar que a palavra coabitagdo, para tratar da
divisdo de espacgos entre duas escolas, ndo € o unico utilizado, tanto que em matéria
da Revista Gestao Escolar, Meireles e Amaral (2012) apontam que esse tipo de
parceria costuma ser chamada de coabitagdo ou compartilhamento. Ja o Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), utiliza,
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conforme o Caderno de Conceitos e Orientagdes do Censo Escolar 2023, (Brasil,
2023, p. 20) a expressao “prédio compartilhado com outra escola” para se referir aos
casos de coabitagdo. Ainda dentro de um contexto nacional, um parecer do Conselho
Nacional de Educacédo (CNE) (2019) utiliza, em um caso envolvendo duas Instituicoes
de Ensino Superior (IES) as expressées compartihamento de espago, ou
compartilhamento de infraestrutura, sendo esse exemplo valido também para ilustrar
que coabitacdes ndo se dao apenas entre instituicbes da educacao basica, podendo
ocorrer inclusive entre instituigdes da rede particular de ensino.

Além do contexto nacional, trazemos também dois exemplos do estado de Sao
Paulo. No primeiro, a Secretaria de estado de Educagao de Sao Paulo (Sao Paulo,
2020), em oficio de resposta ao questionamento de um deputado acerca da situagao
de quatro escolas, utiliza as expressdes compartilhamento de prédios escolares ou
uso compartilhado, ndo adotando em nenhum momento o termo coabitagdo. Ja no
segundo caso, Vessio (2019), ao se referir a realidade apresentada na cidade de Sao
Caetano do Sul, utiliza a expressao compartiihamento de espago escolar, porém,
provavelmente por buscar referéncias em casos do estado de Minas Gerais, ja que
cita exemplos em seu texto, adota também a palavra coabitagao.

Dentro do contexto do estado de Minas Gerais, ha também terminologias
diversificadas. A Resolugao CEE n° 486, de 21 de janeiro de 2022 do Conselho
Estadual de Educagdo (CEE/MG) (Minas Gerais, 2022) utiliza exclusivamente a
palavra coabitacdo para tratar do tema, enquanto que o TCE-MG, em trecho da
auditoria operacional N. 923936 (Minas Gerais, 2015) oferece, como alternativa, a
expressao compartilhamento de espacgo entre instituicdes municipais e estaduais.
Além desses, o Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, ao tratar, em suas
publicagdes, dessas realidades, sejam escolares ou de outros 6rgaos publicos,
costuma usar a expressao ‘“utilizagdo comum de espago”’, colocando o termo
coabitagado entre paréntesis.

Por fim, temos como referéncia mais atual a Resolucdo SEE N° 4.869, da
Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais (SEE/MG), que em seu artigo 34
também utiliza coabitagdo como nomenclatura para designar a “coexisténcia de duas
instituicdes publicas em um mesmo prédio publico, com cdédigos distintos e
organizagao administrativa, pedagdgica e financeira independentes” (Minas Gerais,
2023, p. 5).
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Apesar das diversas expressdes descritas anteriormente para definir esse
compartilhamento de espacgos entre instituigdes educacionais, adotaremos o termo
coabitagao ao longo da pesquisa pelo fato desse ser comumente utilizado dentro dos
contextos da escola pesquisada, ja que essa faz parte da rede estadual de educagao
de Minas Gerais e termos verificado que tanto a SEE/MG quanto o CEE/MG utilizam
preferencialmente esse termo para se referirem aos contextos em que escolas de
redes distintas dividem o mesmo prédio. Portanto, estamos seguros que a expressao
adotada sera de facil compreensao a partir do que acaba de ser exposto, mesmo para
aqueles que venham a utilizar as demais apresentadas como similares.

Diante do exposto, podemos reconhecer que um regime de coabitagao entre
escolas ocorre, seja em carater emergencial, provisorio ou definitivo, para que uma
comunidade seja atendida no inicio ou permanéncia da oferta de uma determinada
etapa de ensino, dentro de circunstancias em que a rede de ensino ofertante nao
dispde de prédio proprio, ocupando, a partir de acordo com a outra rede,
dependéncias dentro dessa instituicdo. Porém, como os compartilhamentos
necessitam de acordos, essas particularidades diferenciam cada caso e podem afetar

positiva ou negativamente a oferta de qualidade educacional.

2.2 COABITACOES ESCOLARES NO CONTEXTO DO ATUAL PACTO
FEDERATIVO

Podemos reconhecer que o caso de coabitagdo pesquisado esta inserido em
um contexto mais amplo, que, sob o ponto de vista historico, iniciou-se a partir da
redemocratizacdo do pais, ja que a iniciativa do prosseguimento da oferta da etapa
do ensino médio, ainda que em um prédio compartilhado entre as redes estadual e
municipal representa um dos exemplos dos esforgos para que seja alcangado o
acesso universal a educagao publica.

Nesse sentido, Abrucio (2010, p. 60), destaca que esse processo historico se
deu a partir do consenso acerca da “necessidade de tornar a educacgao efetivamente
um direito do cidadao, por meio da universalizagdo da educacédo fundamental no
Brasil, com a maior ampliagao possivel de alunos nos niveis médio e superior”. Para
que fosse alcangado esse objetivo, Ramos e Santana (2014, p. 667) apontam que a
CF de 1988, em seu artigo 211, prop6s uma “divisdo de competéncias mais

descentralizadas na execugdo dos servigcos, dando um peso importante aos
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municipios”, completando-se “com a nog¢ao de regime de colaboragido”, sendo essa
uma expressao técnica a destacar a autonomia das diferentes instancias do Governo
€ a cooperagao entre estas no tocante a educacéao escolar”, tendo a descentralizagao
como principio de efetivar este direito e a qualidade do ensino.

Assim, foi desenhado o novo federalismo cooperativo proposto para a area
educacional, ao determinar que a Uni&o, os estados, o Distrito Federal e os municipios
organizariam, em regime de colaboracéao, seus sistemas de ensino. Quanto a maneira
em que seria a atuacao prioritaria de cada ente da federagcdo, a CF de 1988

determinou da seguinte maneira, ainda em seu artigo 211:

1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territérios,
financiara as instituicbes de ensino publicas federais e exercera, em
matéria educacional, funcao redistributiva e supletiva, de forma a
garantir equalizacao de oportunidades educacionais e padrdo minimo
de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios;

§ 2° Os Municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental e
na educacéo infantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuarao prioritariamente no ensino
fundamental e médio.

§ 4° Na organizacao de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de colaboracao, de
forma a assegurar a universalizagcédo, a qualidade e a equidade do
ensino obrigatério.

§ 5° A educacéo basica publica atendera prioritariamente ao ensino
regular.

§ 6° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios exerceréao
acao redistributiva em relagéo a suas escolas (Brasil, 1988, p. 124).

Além do que ficou estabelecido pela CF, a LDB, aprovada em 1996, veio
reforcar, conforme exposto a seguir, a responsabilidade de cada um dos entes

federativos:

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais do
sistema federal de ensino e o dos Territorios;

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboragdao na oferta do
ensino fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo
proporcional das responsabilidades, de acordo com a populagao a ser
atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas
esferas do Poder Publico;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o
ensino médio a todos que o demandarem, respeitado o disposto no
art. 38 desta Lei;
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Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

V - oferecer a educagao infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis
de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as
necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela Constituicio Federal a
manutencéo e desenvolvimento do ensino (Brasil, 1996, p. 27434).

Conforme determinado, ficaram estabelecidas e reforcadas as
responsabilidades de cada um dos entes federativos, havendo, diante disso,
processos de municipalizacgao, principalmente de escolas estaduais que ofertavam as
séries iniciais do ensino fundamental e estadualizagdes de escolas municipais que

ofertavam o ensino médio, sendo esse 0 caso da escola pesquisada.

2.2.1 O ensino médio no contexto do pacto federativo atual

Todavia, diante das poucas pesquisas sobre o tema da coabitacdo, sendo
essas ainda mais escassas quando tratam de casos em que a rede estadual assume
a etapa do ensino médio antes ofertada pela rede municipal de ensino, ainda que
aquelas disponiveis tratem mais diretamente de municipalizagbes escolares,
reconhecemos que assim como essas, as estadualizagbes também foram
impulsionadas pelos processos de descentralizacdo ocorridos a partir da Constituicao
de 1988 e da LDB de 1996, ja que havia, conforme sera exposto a seguir, instituicdes
municipais que atendiam a etapa do ensino médio e que deixaram essa oferta por nao
ser mais de sua responsabilidade legal. Essa realidade é confirmada pelo MEC/Inep
em “Textos divulgados para a imprensa (Coletanea 1996-2001), ao afirmar que antes
mesmo da virada do milénio, se, por um lado, os municipios estavam assumindo cada
vez mais a gestdo do ensino fundamental, por outro, estavam “se liberando da
responsabilidade de manter escolas do ensino médio” (Brasil, 2002, p. 39).

Contudo, apesar da interrupgéo gradativa da oferta do ensino médio pela rede
municipal de ensino, essa etapa seguiu em expansao, ja que havia, de acordo com
dados do Censo Escolar 2023 (Brasil, 2024), 11.820 unidades escolares que atendiam
essa etapa no ano de 1991, enquanto que no ano de 2023 esse quantitativo aumentou
para 29.754 escolas, representando um crescimento de 151,73%. O grafico a seguir,
elaborado a partir de dados fornecidos pelo Censo Escolar, evidencia esse
crescimento, assim como a reducéo das unidades escolares municipais e a expansao

das estaduais no periodo:
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Grafico 1 - Unidades escolares de ensino médio no Brasil por rede de ensino
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Conforme evidenciado pelo grafico 1, o quantitativo de escolas estaduais de
ensino médio cresceu 191,89% de 1991 a 2023, enquanto houve reducao de 72,95%
das escolas municipais que ofertavam essa etapa no mesmo periodo, sendo um dos
elementos a confirmar a tendéncia de estadualizagdo do ensino médio nas ultimas
décadas.

Cabe destacar também que no ensino médio houve aumento significativo de
estabelecimentos escolares da rede particular, sendo que esses mais do que
duplicaram de 1991 até o ano de 2023. Tal realidade, além de instigar analises que
perpassam a area econdmica, historica e social do pais, também desperta a reflexao
acerca principalmente da qualidade educacional ofertada pelas escolas publicas. No
caso especifico da pesquisa, isso se aplica mais diretamente a questdes de espacos
e infraestrutura, pois, apesar de excegdes, conforme ja apontado anteriormente,
regimes de coabitacdo podem dificultar a garantia da oferta de educacgédo de
qualidade.

Nesse mesmo contexto, o grafico 1 aponta que houve também o crescimento
de 352,21% de unidades escolares federais ofertantes do ensino médio, que, apesar

de representarem pouco mais de 2% do total geral, também deveriam instigar a
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mesma reflexdo, ja que “é fato notério que o gasto por aluno das instituicdes federais
€ muito maior do que o das escolas estaduais” (Oliveira, 2009, p. 61).

Ao considerarmos o embasamento legal que determinou que a rede estadual
deveria assumir a responsabilidade pela oferta do ensino médio, para assim seguir
com a busca pela concretizacdo da universalizacdo dessa etapa de ensino, tanto
escolas dessa rede que ja ofertavam uma ou as demais etapas da educagao basica
ampliaram a oferta para o ensino médio como novas instituicdes estaduais surgiram,
sendo que algumas delas tiveram o inicio de seu funcionamento em regime de
coabitacao.

Ocorre que os dados sintetizados do Censo Escolar ndo distinguem as
unidades escolares que ofertam exclusivamente o ensino médio daquelas que
oferecem, além dessa etapa, alguma outra das demais que englobam a educagéao
basica. Diante disso, para evidenciar essa nova realidade, realizamos um
levantamento, a partir dos dados fornecidos pelo INEP nos respectivos anos,
considerando apenas as escolas em atividade e que ofertavam exclusivamente o
ensino médio, ja que esse é 0 caso da escola pesquisada, sendo tais dados

apresentados na tabela a seguir:

Tabela 1 - Escolas ativas que ofertavam exclusivamente o Ensino Médio - Brasil

ANno Escolas Escolas Escolas Escolas Total
Estaduais Federais Municipais Privadas
1995 906 114 329 915 2264
2010 2192 341 67 740 3340
2023 6625 571 32 965 8193
% de
aumento ou 631,24% 400,88% -928,13% 5,46% 261,88%
diminuicao

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Ao analisarmos os dados da tabela 1, verificamos o aumento expressivo de
escolas estaduais e federais com oferta exclusiva do ensino médio, assim como uma
reducdo ainda mais significativa de escolas municipais ofertantes dessa etapa,
confirmando os processos de estadualizagdo do ensino médio ao longo do periodo
descrito, enquanto as instituicbes federais representam uma realidade especifica.
Além disso, temos um aumento discreto no quantitativo das escolas privadas,
significando que essas, diante do crescimento evidenciado no grafico 1, optaram pela

oferta de mais de uma etapa pela mesma instituicio.
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Porém, o percentual de aumento ou diminuicdo de oferta evidenciado nao
configura, necessariamente, apenas novas unidades escolares, mas também
possiveis processos de municipalizagdo das demais etapas, ja que representam, em
alguns casos, o encerramento dessa oferta pela rede estadual, elevando o quantitativo
de unidades escolares com oferta exclusiva da etapa do ensino médio.

Os dados apresentados confirmam também, além do avango no quantitativo de
unidades escolares que atendem exclusivamente ao ensino meédio no periodo descrito
em quase trés vezes, os processos de estadualizagado do Ensino Médio no periodo, ja
que houve o crescimento das escolas estaduais em mais de seis vezes do ano de
1995 para o ano de 2023 e uma redugéo de mais de 10 vezes das escolas municipais.

Assim como as unidades escolares, os dados sobre matriculas também
comprovam a expansao da oferta do ensino médio, pois em 1991 havia um total de
3.772.698 matriculas nessa etapa, sendo que esse quantitativo avancou para
7.676.743 estudantes matriculados no ano de 2023, representando um aumento de
103,48% no periodo. O grafico a seguir, elaborado a partir de dados do Censo Escolar,

também evidencia a absor¢ao de matriculas do ensino médio pela rede estadual:

Grafico 2 - Matriculas no ensino médio por rede de ensino
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).
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Os dados apresentados no grafico 2 evidenciam que houve crescimento de
159,40% de matriculados na rede estadual, enquanto foi verificada uma reducgéao de
77,87% nas escolas da rede municipal dentro do periodo. Nesse sentido, o MEC/Inep,
conforme “Textos divulgados para a imprensa (Coletanea 1996-2001)”, destaca que a
década de 1990 “pode ser considerada a de democratizacdo do acesso ao ensino
médio” por apresentar uma impressionante taxa de expansao, sendo que “o numero
de alunos nesse nivel de ensino saltou de 3,5 milhdes, em 1990, para 7,7 milhdes, em
1999” atingindo, “no periodo de 1994 a 1999, a expansao de 57,3%”, correspondendo
assim a uma média de aumento de 11,5% ao ano. (Brasil, 2002, p. 120). Ainda de
acordo com o mesmo texto do INEP (Brasil, 2002), no ano de 2001, 86,8% dos alunos
do ensino meédio estavam em escolas publicas, seguindo a tendéncia dos governos
estaduais de assumirem a oferta desse nivel de ensino, com 83% das matriculas
concentradas nas redes estaduais do Pais, sendo que a rede municipal perdeu 11,6%,
atendendo 2,7% do total.

O grafico 2 também demonstrou redugdo nas matriculas no ensino médio nas
escolas estaduais e municipais entre 2010 e 2023, estabilidade no quantitativo das
particulares e aumento nas federais, sendo essa queda justificada especialmente pela
reducao da populacgéo entre 15 e 19 anos de idade, ja que de acordo com dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2024), no ano de 2010 essa
correspondia a 16.990.872, diminuindo para 14.375.942 no ano de 2022,
representando uma queda de 15,39%, enquanto a redu¢ado de matriculas no mesmo
periodo foi de apenas 8,16%.

Além dos dados referentes ao contexto nacional, destacamos que no estado
de Minas Gerais as unidades escolares também seguiram crescendo dentro do
periodo analisado, ja que em 1991 eram 1.355 unidades que atendiam a etapa do
ensino medio, saltando para 3.313 no ano de 2023, representando um aumento de
144,5% no periodo, acompanhando assim a tendéncia nacional.

O grafico 3 detalha esses dados por redes de ensino no estado de Minas
Gerais, evidenciando que assim como ocorreu nacionalmente, houve o aumento de
unidades escolares das redes estadual, federal e particular e reducédo da rede
municipal. O que se destaca nesses dados é que de acordo com o Censo Escolar
2023 restaram apenas 20 escolas de ensino médio pertencentes a rede municipal em

Minas Gerais, ocorrendo um aumento de 200,74% de unidades escolares estaduais
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no periodo, comprovando-se 0s processos de estadualizagcdo nessa unidade

federativa.

Grafico 3 - Unidades escolares de ensino médio no estado de Minas Gerais por

redes de ensino

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

1991 2000 2010 2023

e=@==Fstadual 811 1444 2145 2439
Federal 14 25 35 68
Municipal 123 113 79 20
Particular 407 555 954 789

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Além dos dados gerais sobre o ensino médio no estado de Minas Gerais, a
tabela a seguir traz também informagdes acerca do quantitativo de escolas ativas que
ofertavam exclusivamente essa etapa de ensino, a partir do mesmo método ja
utilizado e com 0 mesmo objetivo do caso do contexto nacional.

Assim, de acordo com a tabela 2, houve um avango geral no quantitativo de
unidades escolares ofertantes exclusivamente do ensino médio, sendo esse muito
acima do percentual nacional, destacando-se o aumento de escolas estaduais, sendo
que tais dados representam nao apenas 0s possiveis processos de municipalizagao
das demais etapas no estado de Minas Gerais, mas também o fato de no ano de 1995
a rede estadual possuir um quantitativo significativo de unidades escolares ofertantes

do ensino médio concomitante com outras etapas da educagao basica.
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Tabela 2 - Escolas ativas que ofertavam exclusivamente o ensino médio em Minas

Gerais por rede de ensino

Escolas Escolas Escolas Escolas
Ano . _ S _ Total
Estaduais Federais Municipais Privadas
1995 43 19 93 89 244
2023 2439 68 20 789 3316
% de
aumento ou 5572% 257,89% -365% 786,52% 1259%
diminuicao

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Além das unidades escolares, apresentamos também o quantitativo de

matriculas no ensino médio no estado de Minas Gerais:

Grafico 4 - Matriculas no ensino médio no estado de Minas Gerais por redes de

ensino
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Também em relagdo as matriculas no ensino médio no estado de Minas Gerais,
o grafico 4 evidencia um aumento ainda maior em comparagédo com a realidade
nacional, correspondendo a 178,36% entre 1991 e 2023, sendo que ao considerarmos
o periodo de maior crescimento, de 1991 a 2000, esse aumento representou 290,13%.

Ao referir-se especificamente ao ano de 1999, o Censo Escolar revelou uma forte



38

expansao de matriculas no ensino médio em todos os Estados, destacando o maior
crescimento em Minas Gerais, correspondendo a 24% (Brasil, 2002).

Além desse avancgo, a redugao de mais do que cinco vezes no quantitativo de
matriculas na rede municipal também confirma a tendéncia da estadualizagdo do
ensino médio no estado de Minas Gerais. Nesse sentido, torna-se significativa
também a afirmacao de que no ano de 1997 “o Estado onde a municipalizagdo mais
avancou foi Minas Gerais, onde a rede publica municipal apresentou uma expansao

de 63% em seu numero de matriculas” (Brasil, 2002, p. 39).

2.2.2 Realidades contemporaneas de coabitagoes escolares no Brasil e em

Minas Gerais

Apo6s a descricdo dos dados acerca de unidades escolares e matriculas,
apresentamos, a seguir, o quantitativo de coabitagbes escolares no Brasil e no estado
de Minas Gerais, buscando nos dados do Censo Escolar o numero de prédios
compartilhados nos anos de 2001, 2013 e 2023, sendo que as escolas que informam
esse tipo de funcionamento sdo aquelas que cedem os espacos para utilizagao de

outras instituicdes:

Tabela 3 - Prédio compartilhado com outra escola — Brasil — por redes de ensino

ANO GERAL PUBLICAS MUNICIPAIS ESTADUAIS FEDERAIS PRIVADAS
2001 | 15.046 13.733 9.078 4.642 13 1.313
2013 | 9.649 8.582 6.193 2.379 10 1.067
2023 | 8.248 7.356 5.558 1.789 9 892

% |-45,18% | -46,44% -38,78% -61,46% -30,77% -32,06%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

A partir da tabela 3 evidencia-se que a rede municipal de ensino € aquela que
mais compartilha prédios, porém, dentro do periodo descrito, houve reducédo desse
quantitativo em todas as redes de ensino, sendo que o total de instituicoes
funcionando nessas circunstancias no ano de 2023 representa um percentual de
4,62% do total das escolas da educacgao basica.

Ainda de acordo com o Censo Escolar (2024), do total de prédios

compartilhados no ano de 2023, 56,21% estdo na zona urbana, sendo a regido
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Sudeste a que possui a maior quantidade de escolas funcionando dessa maneira.
Dentre os estados dessa regido, Minas Gerais € aquele com o maior quantitativo de
prédios compartilhados, correspondendo a 15,35% do total.

Assim como feito nas demais descri¢des, compartilhamos a seguir também o
levantamento de dados acerca da realidade dos prédios compartilhados no estado de
Minas Gerais:

Tabela 4 - Prédios compartilhados com outra escola - Minas Gerais — por redes de

ensino
ANO GERAL PUBLICAS MUNICIPAIS | ESTADUAIS FEDERAIS PRIVADAS
2001 | 2.253 2.041 1.248 791 2 212
2013 | 1.350 1.149 868 276 5 201
2023 | 1.266 1.102 770 329 3 164
% - 43,81 - 46% - 38,30% - 58,41% + 50% - 22,64%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Assim como na realidade nacional, também em Minas Gerais houve, de acordo
com a tabela 4, reducéo de prédios compartilhados dentro do periodo, com exceg¢ao
das escolas federais. Em relacao a rede que mais compartilha prédios, Minas Gerais
também tem nas escolas municipais o maior quantitativo de cessdes. No caso dessa
unidade da federagao, os prédios compartilhados correspondem a 8,07% do total das
unidades escolares.

Conforme evidenciado pelos dados apresentados, ha um numero significativo
de escolas que funcionam em regime de coabitagdo no estado de Minas Gerais.
Contudo, ainda que esse compartilihamento de espagos seja util e muitas vezes
necessario para o atendimento a uma determinada comunidade e localidade, a analise
a ser feita diz respeito a oferta de qualidade educacional ser ou ndo afetada nessas
circunstancias.

O relatério do TCE-MG (Minas Gerais, 2015), por exemplo, alerta que a
coabitagdo é um modelo pouco desejavel de gestdo, devido a diferenga dos planos
de carreira dos entes parceiros, verbas e programas proprios que nao sao
coincidentes, podendo causar atritos entre esses profissionais. Porém, esse destaque
apresentado nao é o unico considerado como negativo em contextos de coabitagao,
pois o mesmo relatorio do TCE-MG (Minas Gerais, 2015, p. 35) também ressalta que

“a maior parte das unidades em regime de coabitagdo apresentou problemas, como



40

divergéncias quanto ao uso do espago comum, falta de espacgo fisico e de
conservagao”, além de evidenciar que ha dificuldade de “acesso de alunos a
instalacbes e equipamentos necessarios e em condicbes adequadas ao seu
aprendizado”. A propria SEE-MG, ao responder a esse relatorio, reconhece as
limitagdes impostas pela coabitagcdo ao informar que “vem construindo novas
unidades para atender a crescente demanda de determinadas regides e eliminar as
coabitagdes” (Minas Gerais, 2015, p. 35).

Por fim, para corroborar os aspectos negativos das coabitagbes escolares, 0
TCE-MG pondera que

apesar de legitimo, sob o ponto de vista legal, a teor do disposto no
inciso Il do art. 10 da Lei n. 9.394, de 1996, nesse tipo de parceria,
ainda que o acordo entre os entes federativos funcione, a propensao
de problemas é grande, razdo pela qual a coabitacdo € considerada
como modelo pouco desejavel de gestao (Minas Gerais, 2015, p. 36).

Dentre os problemas ou desafios apresentados pelo TCE-MG e confirmados
pela SEE-MG, destacamos que, conforme as realidades a serem descritas acerca da
escola pesquisada, essa enquadra-se em todos os que foram elencados, porém,
diante das suas especificidades, adotamos como foco da presente pesquisa as

questdes de infraestrutura e espacos escolares.

2.2.3 Infraestrutura escolar na realidade nacional, estadual e local

Diante disso, apresentamos, a seguir, dados acerca das realidades de
infraestrutura em um contexto nacional, estadual e municipal a partir do Censo
Escolar. Porém, ao considerarmos o elevado quantitativo de itens descritos pelo
Censo, fez-se necessaria uma selecado baseada na realidade da escola pesquisada,
sendo que a propria plataforma QEdu ja realizou tal tarefa ao reduzi-los para 41
recursos, divididos em 6 categorias. Ainda assim, esses seguiram numerosos para a
nossa descricdo e, diante disso, realizamos uma selecdo a partir daqueles dados
considerados mais basicos ou relevantes dentro da realidade pesquisada.

Portanto, as tabelas a seguir, baseadas nos dados do Censo Escolar e da
Plataforma QEdu, buscam descrever os avancos em infraestrutura ocorridos nas
escolas publicas brasileiras, mineiras e no municipio onde a escola pesquisada esta

localizada.
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Selecionamos e apresentamos primeiramente recursos relacionados a
acessibilidade, alimentacgéao, tecnologia e equipamentos, destacando que seu objetivo
€ descrever os avangos em infraestrutura de recursos basicos, ndo havendo relagao

direta de todos esses com o caso de gestdo pesquisado.

Grafico 5 - Alguns recursos de acessibilidade, alimentacgéao, tecnologia e

equipamentos das escolas publicas
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).



42

Ao compararmos, a partir do grafico 5, os dois periodos descritos de maneira
geral, identificamos avancgos significativos na oferta dos recursos apresentados nos
trés ambitos e estabilidade naqueles que ja eram disponibilizados. Ainda nesse
sentido, vemos que as escolas publicas da cidade de Sao Lourengo ofertavam mais
recursos do que as demais, seguida da rede estadual de ensino, sendo tais
constatagdes uteis para a compreensao da realidade onde a escola pesquisada esta
inserida.

Vemos nos dados acerca das dependéncias com acessibilidade o maior dentre
todos os avangos, ja que essas mais do que duplicaram no municipio, mais do que
triplicaram na rede estadual mineira e mais do que quadruplicaram na realidade
nacional quando comparamos os dois periodos. Outro recurso em que houve avango
significativo no periodo foi 0 acesso a internet no contexto nacional, pois esse mais
do que duplicou, assim como na rede publica mineira, ja que essa teve sua oferta
quase duplicada, enquanto que a cidade de Sao Lourencgo ja ofertava internet para
94% de suas escolas publicas no ano de 2010, totalizando essa oferta no ano de 2023.

Selecionamos o recurso da agua filtrada por estar relacionado a area da
alimentagao, sendo evidenciado que as escolas do municipio de Sao Lourenco
totalizavam essa oferta no periodo e as do estado de Minas Gerais cobriam 99% das
escolas. Ja no contexto nacional houve um avanco de 8%, chegando a 95%. Dentre
0s recursos de equipamentos, vimos que houve avango na disponibilizacdo de
televisores para as escolas dentro das trés instancias, chegando a totalidade das
escolas da cidade de Sao Lourengo no ano de 2023.

A seguir, selecionamos quatro recursos de infraestrutura relacionados as
dependéncias das escolas, sendo que, ao contrario do caso anterior, verificamos, a
partir do grafico 6, um avanco na oferta de algumas das dependéncias dentro das trés
instancias abordadas entre os anos de 2010 e 2023, porém houve uma reducao dos
laboratérios de informatica no Brasil e desses e de ciéncias em Sdo Lourenco. E
possivel também identificar que, com excecao dos laboratérios de informatica, nos
demais casos as escolas publicas de Sao Lourengo apresentaram uma maior oferta
das dependéncias descritas, sempre seguida da rede estadual de Minas Gerais no
ano de 2023.



Grafico 6 - Alguns recursos de infraestrutura disponiveis relacionados as
dependéncias das escolas da rede publica brasileira, de Minas Gerais e

de Sao Lourencgo nos anos de 2010 e 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).
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Quanto a biblioteca nas escolas, verificamos que ndo houve avango
significativo na realidade nacional das escolas publicas, sendo que apenas 32% das
dessas dispunham desse espaco no ano de 2023. Apesar de Minas Gerais estar um
pouco acima da realidade nacional, essa correspondia a apenas 51% das escolas do
estado no ano de 2010, havendo um avanco de apenas 8% para o ano de 2023. Ja a
realidade das escolas publicas de Sdo Lourengo € mais favoravel, pois no ano de
2023 quase 90% das escolas contavam com biblioteca.

Ja em relacdo a oferta de laboratoérios de informatica, houve um aumento de
3% dessa dependéncia nas escolas publicas mineiras, porém essa ainda ndo chega
a metade das instituigdes. Em contrapartida, houve redugédo desse quantitativo nas
escolas publicas brasileiras, correspondendo a menos de um tergo do total, assim
como nas escolas da cidade de Sao Lourencgo. Tal realidade também foi identificada
quanto a oferta de laboratdrios de ciéncias na cidade de Sao Lourengo do ano de 2010
para 2023, sendo que as escolas da rede estadual seguiram com essas
dependéncias, enquanto uma escola da rede municipal encerrou essa oferta. Quanto
as escolas mineiras e o contexto nacional, apesar dos avancgos, esses foram
pequenos e o quantitativo de laboratérios de ciéncias no ano de 2023 ainda
permaneceu muito reduzido.

O ultimo recurso descrito trata das salas de diretoria, sendo escolhido pelo fato
de haver relagdo com o caso de gestdo, conforme circunstancias a serem descritas
posteriormente. Nesse caso também as escolas da cidade de S&o Lourenco
apresentaram um percentual acima das demais, sendo que no ano de 2023, de acordo
com os dados do Censo Escolar, apenas uma escola ndo contava com essa
dependéncia.

Com o objetivo de estabelecer um comparativo entre os recursos de
infraestrutura das escolas publicas de todas as etapas da educacdo basica
apresentados anteriormente com a etapa da qual a escola pesquisada faz parte, a
seqguir serdo descritas as realidades especificas do ensino médio, sendo que assim
como no caso em que eram contempladas todas as etapas da educacao basica, o
grafico 7 evidencia que também no caso do ensino médio houve expansao da oferta
de todos os recursos descritos, sendo que as escolas da cidade de S&o Lourengo
apresentaram o maior percentual, tendo como excecao apenas as dependéncias com

acessibilidade no ano de 2023.
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Grafico 7 - Alguns recursos de acessibilidade, alimentacéao, tecnologia e

equipamentos das escolas publicas de ensino médio nos anos de 2010 e 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Porém, quanto a esse recurso, quando comparamos com a realidade de todas
as etapas da educacgao basica, identificamos que as escolas de ensino médio ofertam
um percentual maior, com excecado do caso da cidade de Sao Lourenco, que teve
percentual menor dessa oferta em comparagdo com o geral. Quanto a oferta de
internet, observamos que essa ja estava mais disponivel para as escolas de ensino

meédio no ano de 2010.



46

Grafico 8 - Alguns recursos de infraestrutura disponiveis relacionados as
dependéncias das escolas estaduais da rede publica brasileira, de

Minas Gerais e de Sao Lourencgo nos anos de 2010 e 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

Em relagéo as dependéncias, o grafico 8 demonstra expansao das bibliotecas
nos trés casos, dos laboratérios de informatica e de ciéncias das escolas publicas
mineiras e estabilidade das salas de diretoria das escolas da cidade de Sao Lourengo

e de Minas Gerais. Todavia, houve redugao no percentual de laboratérios de
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informatica e de ciéncias na cidade de Sao Lourencgo, sendo também evidenciada
essa diminuigdo no contexto nacional. Ainda assim, o quantitativo das quatro
dependéncias das escolas publicas do ensino meédio apresentado ¢é
consideravelmente superior aqueles que tratam do quantitativo geral, confirmando a
hipétese de que a etapa do ensino médio conta com uma infraestrutura melhor do que
as demais etapas da educacgao basica.

ApOs as descrigoes das realidades brasileira, do estado de Minas Gerais e da
cidade onde a escola pesquisada esta situada, apresentamos, a seguir, o contexto
local, destacando as dimensdes do bairro e suas caracteristicas especificas,

buscando uma relagao com o contexto nacional, estadual e local.

2.3 INICIO DA COABITAGAO ESCOLAR DA ESCOLA PESQUISADA

Podemos reconhecer que coabitagbes escolares possuem muitas
semelhancgas dentro das mais diversas realidades em que ocorrem, porém a escola
pesquisada, assim como outras, apresenta caracteristicas préprias que sao
apresentadas nesta secao.

Conforme ja exposto, a escola estadual pesquisada teve o inicio de suas
atividades dentro do contexto dos processos de descentralizacdo que ja estavam
ocorrendo em diversas outras unidades de ensino do estado de Minas Gerais. Tendo
como fundamentagédo a LDB (Brasil, 1996, p. 27834 e 27835) que em seu artigo 10
determinou que os estados deveriam incumbir-se de “assegurar o ensino fundamental
e oferecer, com prioridade, o ensino médio a todos que o demandarem” e em seu
Artigo 11 estabeleceu que a prioridade dos municipios deveria ser a oferta da
educacéo infantil e do ensino fundamental, passou a ocorrer a entrega das etapas de
ensino para as instancias que deveriam se responsabilizar por cada uma delas.

Apoiada em tal legislacao, a Prefeitura Municipal de Sao Lourenco formalizou
acordo com o Governo do Estado de Minas Gerais, por meio do Oficio n° 0864/2013,
de 26 de agosto de 2013 (2013) para que ocorresse a estadualizagdo do ensino médio
na escola municipal que até aquela oportunidade ofertava essa etapa de ensino.
Nesse documento consta que apds a efetivagdo do cadastro escolar 2013/2014, a
rede estadual assumiria, a partir do ano de 2014, em regime de coabitagdo, a
responsabilidade pelo ensino médio, utilizando os espacos da escola municipal, que

passaria a atender a partir daquele momento apenas as turmas do Ensino
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Fundamental e da Educacéao Infantil (Sdo Lourencgo, 2013). O mesmo oficio ainda
detalhou, baseando-se no Plano de atendimento para o ano de 2014, que a rede
estadual assumiria 8 turmas naquele ano letivo, sendo 5 do ensino médio regular no
periodo da manh3, totalizando 155 alunos e 3 turmas de ensino médio na modalidade
de Educacgao de Jovens e Adultos (EJA), no periodo noturno, totalizando 39 alunos
(porém, na realidade a oferta foi de apenas uma turma de EJA no inicio desse ano
letivo, totalizando 6 turmas).

Além disso, o oficio também tratou dos espacos a serem de uso exclusivo da
Escola Estadual, sendo uma sala para a direcdo e secretaria, uma sala para
supervisao, cinco salas de aula, uma cozinha e uma sala de informatica com 10
computadores, sendo a realidade de tais espacos detalhada posteriormente. Vale
destacar, porém, que em nenhum de seus trechos o documento trata da utilizacéo de
espagos em comum, mas apenas daqueles que seriam utilizados com exclusividade
pela escola estadual. Nesse sentido, ponderamos que a auséncia de tais
detalhamentos contribuiu com os conflitos na coabitagdo, pois exigia a tentativa de
acordos com a diregao da escola municipal, sendo que essa, na maioria das vezes,
buscava embasamento nesse oficio e se recusava a ceder para além do que constava
nele.

Porém, na conclusao desse mesmo Oficio n°® 0864/2013 (2013, p. 1) consta o
compromisso do Poder Executivo Municipal de “entregar o Ensino Médio ao Estado,
em 2014, com a parceria necessaria para o seu funcionamento, empenhando-se para
no futuro possibilitar a doagdo de um terreno para a construgao de prédio proprio da
futura escola estadual”. Tal trecho pode ser considerado relevante dentro dos acordos
estabelecidos e ter impactado no caso de coabitagdo a ser pesquisado, pois, diante
de tal compromisso, o funcionamento em regime de coabitagdo baseou-se também
nessa promessa, caracterizando o compartilhamento de espagos como uma situagao
proviséria, sempre se aguardando, primeiramente do Poder Publico Municipal e
posteriormente do Estadual as providéncias para que se concretizasse a construgao
de um prédio préprio, sendo esse um fator que gerava também a justificativa da
impossibilidade da cess&o de novos espagos para a escola estadual dentro do prédio
compartilhado.

Apods o inicio do funcionamento da escola em regime de coabitagdo, foi
publicada a Lei Municipal n® 3232/2015 (Sao Lourengo, 2015), de 23 de dezembro de

2015, em que a Prefeitura Municipal de Sdo Lourencgo autorizava a doagdo de um
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terreno para a construgao da escola. Porém, diante da necessidade de ajustes no
texto, apenas no ano de 2017, com o Projeto de Lei n® 2832/2017 (Sao Lourenco,
2017), efetivou-se essa promessa, cabendo ao Governo de Minas providenciar os
recursos necessarios e se responsabilizar pela constru¢ado de um prédio préprio para
a escola.

Contudo, a partir da formalizagdo da doagao do terreno foi fortalecido o
argumento da Prefeitura Municipal da ndo cessao de mais espagos para a Escola
Estadual, por considerar ja ter cumprido com sua parte no acordo feito, sendo
direcionada a responsabilidade ao Governo de Minas Gerais para que iniciasse a
construcao da escola. Da parte desse, porém, ndo houve avangos até o ano de 2022,
sob a alegacao da falta de recursos. Todavia, a comunidade escolar teve a noticia no
dia 11 de janeiro de 2023, por publicagdo no diario oficial do estado de Minas Gerais
(Minas Gerais, 2023, p. 38), do envio de recurso para que, por meio de convénio com
a Prefeitura Municipal de Sao Lourenco, fosse realizada a constru¢gao de um prédio
proprio para a escola, sendo que até a presente data foram feitos os servigos de
terraplanagem e dado inicio a etapa de fundagao, porém a obra foi paralisada por

desisténcia da empresa vencedora do processo licitatério.

2.4 CONTEXTO EM QUE A ESCOLA ESTA INSERIDA

ApoOs a apresentagao dos acordos entre o governo estadual e municipal e seus
desdobramentos, para uma melhor compreensao das circunstancias do inicio desse
compartilhamento de espacos e de sua realidade ao longo de seu periodo de
funcionamento, faz-se necessario o conhecimento da comunidade onde a escola esta
inserida, ja que sua localizagdo e suas especificidades foram elementos decisivos
para que a oferta do ensino médio seguisse naquele local, ainda que para isso fosse
necessario o funcionamento de duas escolas em um mesmo prédio.

As caracteristicas da comunidade atendida podem ser levadas em
consideragao para o entendimento do prosseguimento da oferta do ensino médio em
regime de coabitacdo, pois € possivel reconhecer que se nao houvesse o apelo e
pressao de seus membros dificilmente haveria a continuidade de tal oferta no bairro,
ja que ha na cidade onde essa esta localizada mais trés escolas publicas que ofertam

essa etapa de ensino na modalidade regular.
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Portanto, com o intuito de auxiliar na compreensao da manutencao de duas
escolas funcionando em um mesmo espaco e nos esforgos que antecederam o inicio
desse compartilhamento de espagos e sua manutencao ao longo desse periodo de
coabitagdo escolar, trazemos a seguir os contextos locais e sociais que envolvem a

realidade da instituicao pesquisada.

2.4.1 Contexto municipal em que a escola esta inserida

A unidade escolar pesquisada localiza-se na cidade de Sao Lourenco, que,
segundo dados do Censo 2022 (2024), possuia, na ocasidao, uma populagdo de
44,798 habitantes, sendo a 162 mais populosa dentro da regido geografica imediata.
Sua area territorial € de 58.019Km2, ocupando a 152 posicao entre as 16 cidades
dessa mesma regido, a 8442 posigao entre as 853 cidades do estado de Minas Gerais
e a 54622 posicao entre as 5570 cidades brasileiras. Diante dessas dimensdes, a
cidade de Sao Lourengo apresentava, no mesmo ano, densidade demogréfica de
772,13 habitantes por quildbmetro quadrado, ficando posicionada em 79° lugar no
estado de Minas Gerais e 112 dentro de sua regido geografica imediata. Ja o salario
médio dos trabalhadores formais no ano de 2022 era de 1,9 salarios minimos,
havendo um percentual de 30,97% da populagao ocupada e um Produto Interno Bruto
(PIB) per capita de R$ 25.310,43 no ano de 2021, sendo a quinta cidade entre aquelas
de sua regiao geografica.

A cidade contava, no ano de 2023, de acordo com os dados do Censo Escolar
(Brasil, 2024), com trinta e cinco instituicdes de ensino, sendo todas essas localizadas
na zona urbana, ja que o municipio possui zona rural significativamente reduzida.
Desse total, dezoito s&o publicas, sendo sete estaduais. Quanto aquelas que atendem
a etapa do ensino médio, o municipio conta com dez escolas, sendo que todas as
publicas sao estaduais, totalizando seis escolas, sendo que quatro delas atendem ao
ensino regular. A escola pesquisada € a unica da rede publica na cidade que oferta
exclusivamente o ensino médio na modalidade regular e a EJA presencial no periodo
noturno.

Dentro do contexto da universalizagdo da educacéao basica, ao estabelecermos
um comparativo com o ano de 2010, tivemos um aumento de trinta e uma para trinta
e cinco unidades escolares, porém ndo houve mudanga no quantitativo das escolas

publicas. Quanto a realidade do ensino médio, também houve aumento, pois no ano
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de 2010 o municipio contava com nove unidades escolares ofertantes dessa etapa,
porém houve reducao das publicas, ja que eram cinco naquela ocasiao. Tal mudancga
de quantitativo caracteriza-se justamente pelo processo de estadualizacdo em um dos
casos e pelo encerramento da oferta pelo municipio em outro, ja que havia, no ano de
2010, duas escolas municipais que ofertavam o ensino médio.

Ja o quantitativo de matriculados na cidade de Sao Lourenco totalizou, no ano
de 2023, de acordo com dados do Censo Escolar (2024), 9.014 estudantes,
correspondendo a uma redugao de 17,77% em comparagdo com o ano de 2010, ja
que nesse ano havia 10.962 matriculados. Essa queda foi ainda mais significativa na
etapa do ensino médio, pois em 2023 havia 1.400 matriculados nessa etapa, enquanto
que no ano de 2010 eram 1.923, representando uma diminuicao de 27,20%. Essas
diferengas podem ser justificadas, assim como no contexto nacional, pela redugéo da
populacdo em idade escolar, ja que de acordo com a piramide etaria apresentada pelo
Censo do IBGE (2024), a cidade de Sao Lourengo possui um quantitativo menor de
habitantes em idade escolar do que a realidade brasileira, enquanto ultrapassa essa
a partir dos 55 anos de idade.

A rede publica de ensino atendia, no ano de 2023, de acordo com os dados do
Censo Escolar (2024), 6.535 estudantes, correspondendo a 72,5% do total. Ja no
ensino médio, 71% das matriculas foram na rede publica. Desse total de matriculados
na rede publica, 49,32% s&o do sexo feminino, 67,44% declaram-se brancas, 17,9%
pardas e 5,13% pretas.

Ainda quanto as realidades educacionais da cidade, de acordo com o IBGE
(Brasil, 2024), em 2010 “a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de
98,3%”, ficando, na comparagao com outros municipios do estado, na posi¢cao 266 de
853. Ja em relagéo ao indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB), no ano
de 2023, de acordo com o INEP (2024), a nota dos anos iniciais foi 6,9, estando 0,9
pontos acima da realidade nacional e 0,6 da estadual. Quanto as séries finais, a cidade
alcangou 5,2 pontos, estando 0,2 pontos acima do indice nacional e 0,3 do estadual.
Quanto ao ensino médio, essa etapa obteve um indice de 4,3 pontos no ano de 2023,
estando no mesmo indice do Brasil e 0,1 ponto acima do indice estadual.

ApOs apresentacédo do contexto da cidade em que a escola pesquisada esta
inserida, seguiremos com suas descrigdes especificas. Conforme ja destacado
anteriormente, a localizagao da escola foi fator relevante para o inicio do regime de

coabitagao, sendo, portanto, abordada primeiramente essa realidade.
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2.4.2 Contexto local da escola pesquisada

A escola pesquisada funciona naquele que é considerado o maior bairro da
cidade, denominado Nossa Senhora de Lourdes, situado em regido periférica do
municipio, sendo que diante de suas dimensdes esse possui, popularmente, pelo
menos cinco subdivisbes nomeadas dentro do bairro. No esforco de atestar as
dimensoes territoriais e populacionais do bairro, ja que ndo ha dados oficiais com esse
recorte especifico, trazemos, além da figura a seguir, outros que podem auxiliar nessa

compreensao.

Figura 1 — Vista aérea da cidade de S&o Lourengo com o bairro Nossa Senhora de
Lourdes em destaque
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Fonte: Google Earth, com destaque feito pelo autor (2025)

A figura 1, ao apresentar a demarcagao da area considerada como parte do

bairro, ilustra suas dimensdes em comparagao com a cidade de Sao Lourenco, além
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de sua localizagao dentro do territério. Conforme evidenciado pela imagem, o bairro
fica localizado em regidao mais afastada do municipio e suas dimensdes justificam as
subdivisdes feitas por nomenclaturas diferenciadas para cada uma de suas regides.

Diante de suas dimensdes, o bairro € o unico na cidade que conta com dois
postos de saude, sendo que um deles informou que ha 3800 cadastrados, enquanto
0 outro possui o cadastro de 2700 moradores, totalizando 6500 usuarios. Levando em
consideragao a populagéo geral da cidade, esses numeros correspondem a 14,5% do
total. Além desses, dados fornecidos pelo cartorio eleitoral da cidade atestam que a
secao eleitoral que funciona na escola coabitada contava, no ano de 2023, com 2.757
eleitores, sendo a quarta maior da cidade, correspondendo a 7,91% daqueles aptos a
votar no municipio.

O bairro conta com, além da escola pesquisada e aquela com a qual coabita,
mais duas creches que atendem sua populacido. Nesse sentido, outro dado que pode
contribuir para que se tenha uma nogado aproximada das dimensdes do bairro diz
respeito ao numero total de matriculas nas escolas que passaram a coabitar. De
acordo com dados do Censo Escolar 2023 (2024), havia, no ano letivo de 2023, 163
alunos matriculados na escola estadual de ensino médio e 694 matriculas na Escola
Municipal, totalizando 857 alunos e correspondendo a 13,11% do total de matriculas
nas escolas publicas do municipio.

A expressividade desses numeros pode ser evidenciada quando comparados,
por exemplo, com o quantitativo de matriculas da Escola Estadual Doutor Humberto
Sanches, sendo essa localizada em area central, considerada de maior porte,
atendendo assim a diversos bairros, ja que o Censo 2023 (2024) apontou um total de
949 matriculados nessa unidade escolar no mesmo ano. Ja na comparagdo com a
Escola Estadual Professor Anténio Magalhdes Alves também ajuda a evidenciar as
dimensdes do bairro, ja que essa possui como caracteristica semelhante nao estar
localizada em area central e possuir, também de acordo com o Censo Escolar (2024),
480 estudantes matriculados.

Quanto a realidade socioeconémica do bairro onde a escola pesquisada esta
localizada, destacamos que de acordo com o Censo Escolar 2023 (2024), 52,04% dos
matriculados sao do sexo masculino, 59,39% se declararam brancos, 34,66% pardos
e 4,78% pretos, sendo que comparando com a realidade do total das escolas publicas
do municipio, as escolas que coabitam possuem um percentual 16,76% acima de

declarados pardos. Ja os dados especificos da escola pesquisada apontam os
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seguintes dados no ano de 2023: 57,79% de matriculados do sexo masculino, 55,84%
de matriculados se declararam brancos, 37,01% pardos e 11,69% pretos, estando
esses dois ultimos dados acima da realidade das escolas publicas do municipio
19,11% e 6,56% respectivamente.

Com o mesmo objetivo, tomamos também como referéncia o Indicador de Nivel
Socioeconémico das Escolas de Educacgao Basica (INSE)' sendo esse, de acordo
com o Portal Qedu (2024) de 4,82, atingindo o nivel 42, enquanto as demais escolas
publicas da cidade se encontravam, conforme a mesma fonte, nos niveis 5 ou 6° (no
ano de 2021 nao foi possivel realizar o comparativo, pois varias escolas ndo obtiveram
o quantitativo de estudantes respondendo ao questionario em virtude da Pandemia de
Covid-19).

Outro dado que nos auxilia no conhecimento da realidade socioeconémica do
bairro vem da Coordenacdo do Cadastro Unico / Bolsa Familia, que informou que
havia, no ano de 2023, o registro de 566 beneficiarios do Programa Bolsa Familia
matriculados na escola municipal e 116 da escola estadual, totalizando 682 familias,
sendo esse quantitativo correspondente a 72,55% do total dos estudantes das duas
instituices.

Ainda dentro do contexto socioecondmico, alguns dos dados retirados das
respostas do questionario do Sistema de Avaliagao da Educagao Basica (SAEB) 2019,
disponibilizados pelo Portal QEdu (2024), podem também auxiliar no conhecimento
da realidade. Nesse sentido, 24% das mées ou responsaveis pelos estudantes da
escola pesquisada ndo completaram o 5° ano do ensino fundamental, enquanto a
realidade do municipio, do estado de Minas Gerais e do Brasil era de 14%.

Além disso, o Portal Qedu (2024) aponta que apenas 10% dessas maes
possuiam ensino médio completo em contraste com 23%, 29% e 33% dos respectivos

contextos municipal, estadual e nacional. No caso dos pais ou responsaveis, o indice

' O INSE (Indicador de Nivel Socioeconémico) consiste, de acordo com a Nota Técnica SAEB
2021 — Indicador de Nivel Socioeconémico do SAEB 2021 (INEP, 2023), em um indice obtido
a partir de questionarios contextuais com o objetivo de mensurar as condi¢des
socioecondmicas dos estudantes a partir da escolaridade dos pais e a posse de bens e
servigos. Os valores absolutos obtidos para o Inse do Saeb 2021 foram distribuidos pelos
oito niveis socioeconémicos da escala do Inse do Saeb (Brasil. Inep, 2021a).

2 De acordo com o INEP (2023, p. 13), “neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-
padrao abaixo da média nacional do Inse.

3 De acordo com o INEP (2023, p. 13), no nivel 5 “os estudantes estdo até meio desvio-padréao
acima da média nacional do Inse. Ja no nivel 6 os estudantes estdao de meio a um desvio-
padrao acima da média nacional do Inse.
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daqueles que completaram o 5° ano do ensino fundamental esta acima das demais
realidades, correspondendo a 21%, porém, no caso do ensino médio completo o
indice de 15% também esta abaixo das demais realidades. Além desses dados,
destacamos também que 63% responderam nao possuir carro, enquanto na realidade
municipal esse quantitativo era de 48%. O indice dos estudantes que realizavam mais
de duas horas de trabalho doméstico ou mais de duas horas de trabalho fora de casa
também estd acima das demais realidades, correspondendo a 34% e 65%
respectivamente, enquanto que a realidade municipal era de 20% e 47%.

Dentro de todos os contextos ja apresentados, trazemos a localizagdo mais

especifica da escola pesquisada, conforme imagem a seguir:

Figura 2 — Vista aérea do bairro Nossa Senhora de Lourdes e localizagdo da escola

pesquisada
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Fonte: Google Earth, com destaques feitos pelo autor (2025)

Conforme evidenciado pela figura 2, as escolas que coabitam est&o localizadas
em regido central do bairro. Nesse sentido, trazemos, por fim, ainda de acordo com o
Portal Qedu (2024), outros dois dados relevantes, alcangados por meio do
questionario do SAEB, sendo uteis para o conhecimento da realidade socioeconémica
de seus moradores, assim como a compreensao da manuten¢ao da oferta do ensino
médio na comunidade. Esses dados dizem respeito ao tempo para chegar a escola e
a forma como os estudantes chegam. No primeiro caso, 97% responderam que
demoram menos de 30 minutos, enquanto a realidade municipal corresponde a 80%.

No caso da forma como chegam a escola, 93% afirmaram chegar a pé, enquanto o
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indice do municipio correspondia a 79%, comprovando a proximidade dos estudantes
em relagao ao enderego da escola.

Portanto, buscamos, com os dados apresentados acerca da localizagdo e
demais realidades do local e do publico atendido pela escola, além de contribuir com
uma compreensdo mais ampla a respeito dos esforgos para o prosseguimento da
oferta da etapa do ensino médio naquele bairro, ainda que em regime de coabitagao,
oferecer evidéncias que possam contribuir com as teorias acerca da relagao entre

esses elementos e os resultados educacionais dessa instituigéo.

2.5 APRESENTAGAO DA ESCOLA PESQUISADA

Apo6s a apresentagcdo dos contextos da comunidade onde a escola esta
inserida, trazemos, a seguir, dados sobre as realidades gerais da escola pesquisada,
associando-os aos desafios impostos pela coabitagcdo escolar. Por fim, seréo

descritas, com detalhes, as realidades de seus espacos e infraestrutura.

Figura 3 — Entrada da escola pesquisada

Fonte: Google Street View (2025).

2.5.1 Turmas, turnos e modalidades de ensino ofertadas

A escola pesquisada, conforme ja informado, teve o inicio de seu

funcionamento no ano de 2014 como rede estadual de ensino, seguindo com a oferta

tanto do ensino regular quanto da Educag¢ao de Jovens e Adultos (EJA) dentro da
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etapa do ensino médio, sendo que naquela ocasido eram ofertados os turnos da
manha e da noite.

A tabela 5 ajuda na compreensao do quantitativo de turmas em cada um dos
turnos ao longo dos anos de seu periodo de funcionamento. Ressaltamos que no caso
das turmas de EJA, os dados sdo do 1° Semestre, ja que essa modalidade é
semestral. Porém, no ano de 2019, a referéncia é do 2° semestre, pois no referido

periodo ndo houve abertura de turmas dessa modalidade no primeiro semestre.

Tabela 5 - Quantitativo de turmas em cada um dos turnos por modalidade

ANO 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
REGULAR
5 6 6 6 5 5 5 5 - -
(MATUTINO)
REGULAR
- - - - 2 2 2 1 6 | 6
(NOTURNO)
EJA
1 - 2 3 1 1 1 3 3 | 2
(NOTURNO)
TOTAL 6 6 8 9 8 8 8 9 9 | 8

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com dados do SIMADE e do Censo Escolar (2023).

Conforme evidenciado, a escola iniciou seu atendimento ofertando cinco
turmas de ensino médio regular no turno da manh& e uma de EJA no turno da noite.
Porém, do ano de 2015 até o ano de 2017 houve a oferta de seis turmas no periodo
matutino. Conforme ja relatado, o Oficio n°® 0864/2013 (2013) detalhou que seriam
disponibilizadas cinco salas de aula e uma sala de informatica, porém a oferta dessa
sexta turma acabou ocorrendo sob o argumento da utilizagdo do espago que seria
destinado a sala de informatica, sendo esse menor do que o das demais salas de aula,
tendo 30,88m2, enquanto as demais salas de aula possuiam por volta de 46m2.
Todavia, a partir de 2018 essa dependéncia foi solicitada pela escola municipal,
reduzindo a oferta no periodo matutino para cinco turmas e iniciando-se a oferta do
ensino médio regular pela escola estadual no periodo noturno com duas turmas
naquele ano, além daquelas da modalidade EJA.

Temos nessa circunstancia um dos problemas relacionados aos limites de
espacos disponibilizados, pois a impossibilidade da oferta de seis turmas do ensino

regular no turno da manha desencadeou a insatisfagdo da comunidade escolar, pois
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a maioria daqueles que estavam para realizar as matriculas preferiam esse turno e
aqueles que ja estavam matriculados nao aceitavam a mudancga para o turno da noite.
Quanto ao periodo noturno, apesar de a escola municipal ter prosseguido, até o ano
de 2019, com a oferta de turmas de EJA da etapa do ensino fundamental - séries finais
- ndo havia limitacdo do quantitativo de salas de aula, pois essas nunca ultrapassaram
trés turmas para ambas as escolas dentro daquele periodo.

Ainda quanto aos turnos ofertados, conforme descrito na tabela, houve dois
periodos distintos: um em que as turmas de ensino médio regular eram ofertadas
predominantemente no periodo matutino e a EJA no noturno (de 2014 a 2021) e outro
em que toda a oferta se deu no turno da noite (de 2022 até o presente momento).
Esse primeiro momento, com oferta de turmas no turno da manha representou uma
nova realidade, pois, a partir desse momento, duas escolas distintas funcionando em
um mesmo horario representou um primeiro desafio dentro do regime de coabitagao
escolar.

Porém, no ano de 2021 foram solicitadas, por meio do oficio n°® 13/2021 (Sao
Lourencgo, 2021), as salas de aula até ent&o utilizadas pela Escola Estadual no turno
da manha para o ano letivo seguinte, tendo como argumentos a necessidade de
distanciamento social, ainda em virtude da Pandemia de Covid-19, e o aumento da
demanda de alunos da rede municipal, necessitando essa de mais salas de aula no
turno da manha. Assim, a partir do ano de 2022 a Escola Estadual passou a ofertar o
ensino médio exclusivamente no turno da noite, sendo que tal mudanca pode ser
considerada relevante, havendo impactos positivos e negativos a serem analisados e
que serao detalhados posteriormente.

Quanto ao periodo de 2014 a 2021, em que a escola ofertava os turnos da
manha e noite, foram vivenciados problemas mais significativos relacionados a divisao
ou compartilhamento de espagos como quadra poliesportiva, biblioteca, patio,
refeitorio e sala dos professores, principalmente no turno da manha. Além desses
desafios, a escola carecia também de local adequado para atendimento aos
responsaveis pelos alunos, estudantes, servidores e outros que necessitassem de um
minimo de privacidade ou tranquilidade para se reunir com algum dos servidores da
escola. Outra dificuldade dentro desse periodo foi a impossibilidade de abertura de
novas turmas no turno da manha, tendo em vista a cessao de apenas 5 salas de aula,

gerando tensdes pelo fato de as demandas de alunos ser sempre maior do que os
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espacos disponiveis, sendo necessario, a partir do ano de 2018, o inicio da oferta de
turmas também de ensino regular no turno da noite.

Outro fator a se destacar no periodo da manha era a convivéncia entre
servidores e estudantes das duas escolas ao mesmo tempo. Nunca ocorreram
situagdes significativas de desentendimentos, porém a administracéo da situagéo néo
era facil para a gestdo das duas escolas, principalmente nos periodos de intervalo e
na distribuicdo da merenda, pois cada uma das escolas ofertava um cardapio
diferente. Além disso, a distribuicido das atribuicbes para os servidores em espacgos
de uso comum também era desafiadora para os gestores de ambas escolas. Quanto
aos estudantes, o compartiihamento dos espagos da quadra de esportes e da
biblioteca era dificil pelo fato de haver um numero significativamente maior de alunos
da escola municipal, ndo sendo possivel a utilizacdo dessas dependéncias ao mesmo
tempo.

Quanto a oferta das aulas no turno da noite nesse periodo, a escola municipal
ofertou a EJA para as séries finais do ensino fundamental até o ano de 2019 e as
circunstancias de coabitagcdo nesse turno eram menos desafiadoras, pois 0 numero
de alunos tanto de uma escola quanto da outra era reduzido, havendo mais espacos
disponiveis.

Ainda dentro do periodo de compartilhamento de espagos nos turnos da manha
e noite, fato relevante foi a Pandemia de Covid-19, sendo que as escolas tiveram que
ofertar aulas remotas de marco de 2020 até o final do ano de 2021. Nesse periodo
nao ocorreram grandes dificuldades em relagdo aos estudantes, ja que os espagos da
escola ndo estavam sendo utilizados presencialmente. Porém, principalmente a
escola estadual passou por dificuldades por seus espagos limitados para organizagéo
e distribuigdo dos kits-merenda, além de também ter que seguir os mesmos protocolos
municipais especificos para as escolas dessa rede.

Ainda nesse contexto, a coabitacdo também afetou o retorno presencial
gradativo dos alunos e professores a partir do segundo semestre de 2021, ja que os
espacos reduzidos e a impossibilidade de a escola estadual fazer intervencdes na
rede fisica impediam as adequacgdes determinadas pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais.

No ano de 2022, com a mudanca de todas as turmas para o turno da noite, a
escola estadual atendeu 6 turmas de ensino médio regular e 3 turmas de EJA,

utilizando um maior numero de salas de aula do que as que constavam no acordo
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inicial, gerando a necessidade de novos acordos entre a escola estadual e a
Secretaria Municipal de Educagao. Portanto, a partir das solicitagdes feitas por meio
do oficio n® 13/2021, a comunidade escolar passou a contar com nova formalizagao
para utilizacdo da sala dos professores, da biblioteca, que passou a funcionar no turno
da noite, além de outros pequenos espacos para armazenamento de livros didaticos,
materiais de limpeza e itens esportivos para o desenvolvimento das aulas de
Educacao Fisica. Dentro da nova realidade, vale destacar que como a escola
municipal ja ndo ofertava mais a modalidade EJA, o turno da noite ficou para uso
exclusivo da escola estadual.

Porém, cabe ponderar que o processo de transi¢cao de todas as turmas para o
turno da noite ndo se deu de forma totalmente pacifica. A comunidade escolar
demonstrou preocupacao e insatisfagdo com a nova realidade, havendo tentativas da
manutengdo das turmas no turno da manha, mas sem sucesso. Tendo em vista que
uma das preocupacgdes dos responsaveis pelos estudantes era o seu retorno para
casa apos o término das aulas, a diregdo da escola conseguiu junto a SME o
transporte escolar para essa finalidade exclusiva, atendendo aqueles que residiam em
locais mais distantes. Todavia, apesar dessa oferta atender a necessidade
apresentada, também passou a ser fonte de outros desafios, chegando a influenciar
até mesmo no horario do inicio das aulas, tendo em vista a indisponibilidade de
atendimento do transporte escolar a partir de um determinado horario.

Outra dificuldade com a mudanga ocorrida foi a impossibilidade de
atendimento de alunos no contraturno, por indisponibilidade de espacos, seja no turno
da manha ou da tarde. Um dos exemplos desse limite esta na impossibilidade da
oferta do refor¢o escolar, projeto que integra o programa Gestao pela Aprendizagem,
da Secretaria de Educagao de Minas Gerais, ja que esse é previsto para ocorrer em
horario fora do turno das aulas regulares. Essa circunstancia caracteriza-se como um
dos impeditivos para que o gestor honre plenamente o compromisso constante na
Resolucdo SEE N° 4.782 (Minas Gerais, 2022) de fazer cumprir os programas,
projetos, politicas publicas e orientagdes da Secretaria de Estado de Educacgao -
SEE/MG. Essa realidade foi informada por e-mail a Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), ja que a escola recebeu de sua Diretoria de Ensino, assim como varias
outras, uma lista com nomes de alunos que necessitariam serem atendidos pelo
reforco escolar. E importante ressaltar que os programas e projetos mencionados

importam diante da necessidade de recomposicao das aprendizagens apos o periodo
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da Pandemia de Covid-19, sendo os estudantes diretamente afetados pela
indisponibilidade dessa oferta.

Ainda dentro das circunstancias da falta de espacgos no contraturno, destaca-
se a impossibilidade de a escola ofertar o ensino médio integral, programa do governo
do estado de Minas Gerais, que visa promover a formagao integral e a incluséo social
dos adolescentes e jovens, propiciando oportunidades de desenvolvimento humano e
de exercicio efetivo da cidadania. Apesar de a escola ter sido contemplada, conforme
€ possivel atestar por e-mails de 16 de margo e 27 de julho de 2022 e 3 de abril e 17
de julho de 2023, a escola ndo pode ofertar o ensino médio integral, pois necessitaria
de espagos em mais de um turno, além de infraestrutura adequada.

Com relagao as propostas do Novo Ensino Médio, iniciado no ano de 2022,
essas trouxeram disciplinas que deveriam ser escolhidas pelos estudantes a partir de
um catalogo, porém seu leque de opgdes acabou também ficando limitado pela falta
de espacos adequados (laboratérios, por exemplo). Nesse mesmo contexto, houve e
segue havendo também a dificuldade na oferta das aulas de Educagao Fisica, pois o
Artigo 8° da Resolugdo SEE N° 4.777 (Minas Gerais, 2022), de 13 de setembro de
2022 determinou que esse Componente Curricular deve ser ofertado no pré-turno do
dia em que a escola ofertar 5 (cinco) médulos-aula. Diante disso, considerando que o
inicio das aulas ocorre as 18 horas e 10 minutos, as aulas de Educacao Fisica
precisam ocorrer as 17 horas e 20 minutos. Entretanto, em algumas circunstancias
ocorre de a quadra estar ocupada com alguma atividade da escola municipal (ensaios
para os desfiles civicos, por exemplo), além de haver a impossibilidade de atender as
seis turmas do ensino regular nos cinco dias da semana, sendo necessarias
adequagdes nos horarios de inicio das aulas.

Por fim, outro fator a ser destacado dentro do contexto da oferta de aulas
apenas no turno da noite é a dificuldade de suporte da equipe da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) na qual a escola esta inserida, principalmente do setor
pedagogico. Para evidenciar, os Especialistas em Educacédo Basica (EEBs), por
exemplo, cumprem seus horarios no turno da noite, ndo coincidindo com o horario dos
setores e servidores da SRE. Tal circunstancia sobrecarrega ainda mais as fungdes
da diregao escolar, pois acaba ficando sob sua responsabilidade tais contatos e
repasses, além de todas as outras demandas, principalmente no caso em questao em

que sao necessarias articulacdes relacionadas a coabitacao.
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2.5.2 Matriculas

Dando prosseguimento as apresentagdes dos contextos da escola pesquisada
e de sua realidade, sao apresentados, na tabela 6, dados acerca do quantitativo de
matriculas ao longo do periodo de funcionamento da escola, sendo esses coletados
de acordo com o Sistema Mineiro de Administragao Escolar (SIMADE), ja que o Censo
Escolar ndo apresenta a diferenciacao entre os matriculados do ensino regular e EJA
noturno. Porém, a partir de 2022, como todas as turmas passaram a ser ofertadas no

turno da noite, foi possivel ter o Censo Escolar como fonte de referéncia.

Tabela 6 - Numero de matriculados por modalidade de ensino e turno de 2014 a

2023

Ano 2014 ] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regular | /x| 185 | 186 | 190 | 163 | 160 | 139 | 139 | - ;
(Matutino)

Regular ; ; ; ; 34 41 | 31 | 24 | 171 | 154
(Noturno)

EJA 25 | - 45 | 73 | 31 11 | 14 | 45 | 38 9
(Noturno)

Total 170 | 185 | 231 | 263 | 253 | 210 | 184 | 208 | 209 | 163

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com dados do SIMADE e do Censo Escolar (2024).

De acordo com os dados, € possivel verificar que houve, entre os anos de 2016
a 2018, o maior quantitativo de matriculas, sendo que no ano de 2017 esse atingiu
seu apice com 263 estudantes matriculados. Ja no ano de 2023 houve 163 matriculas,
sendo o menor numero de matriculados no periodo de funcionamento da escola.

Diante desses dados, identificamos uma média de 200,2 matriculas ao longo
do periodo, revelando uma queda de 18,5%, cabendo uma andlise dos efeitos da
Pandemia de Covid-19 e da interrupcao da oferta do periodo matutino a partir de 2022.
Além disso, a mesma tabela também revela a preferéncia dos alunos do ensino regular
pelo turno da manha enquanto esse era ofertado.

Contudo, apresentamos a seguir, tendo como referéncia os dados do Censo
Escolar (2024) dados de matriculas também nos quatro anos anteriores ao inicio da
coabitagdo, com objetivo de analisarmos as oscilagdes nesse quantitativo

comparando a oferta pelas duas redes distintas.
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Grafico 9 - Total de matriculados no ensino médio (regular e EJA)
nos anos de 2010 a 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com dados do SIMADE e do Censo Escolar (2024).

Os dados apresentados no grafico 9 descrevem, além do total de matriculados
no ensino médio, tanto na modalidade regular quanto EJA, da escola estadual
pesquisada a partir do ano de 2014, também o quantitativo total da escola municipal
de 2010 até o ano de 2013 relativo a essa mesma etapa de ensino. Conforme
evidenciado, ndo houve impacto significativo no quantitativo de matriculas a partir da
estadualizagao, sendo que essa teve um aumento consideravel entre os anos de 2016
a 2018.

Tais dados acerca das matriculas na escola pesquisada auxiliam na
compreensao das razbes da manutencao da oferta do ensino médio no bairro, ainda
que em regime de coabitagdo. Portanto, para auxiliar na compreensado dessa
realidade, apresentamos a seguir um grafico com o comparativo da quantidade de
nomes de alunos enviados pela comissdo de cadastro, sendo que esses referem-se
a alunos ainda nao matriculados na escola, e daqueles que de fato foram matriculados

na escola pesquisada de 2014 a 2023:
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Grafico 10 - Nomes enviados pela Comissao de Cadastro e alunos matriculados

na escola estadual pesquisada no 1° ano do ensino médio

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 @ 2023
B Nomes Comissao de Cadastro 72 67 68 75 71 65 84 64 63 67
B Matriculados 12 ano do E. Médio 72 88 68 77 114 67 70 72 70 75
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados disponibilizados pela SME e dos dados de
matriculas do SIMADE e do Censo Escolar (2023).

Ao considerarmos que a comissao de cadastro tem como referéncia o
zoneamento e a capacidade das escolas para o direcionamento dos nomes de alunos
a serem matriculados em cada instituicdo, o grafico 10 evidencia que desde o inicio
do funcionamento da escola pesquisada mais de 80% dos matriculados sédo oriundos
do bairro onde a escola esta localizada. Para que se chegasse a esses dados foi
realizado um comparativo entre os nomes do cadastro e daqueles matriculados, sendo
confirmada a permanéncia da grande maioria dos estudantes no bairro em que
residem. Além disso, levando em conta que os nomes dos alunos enviados pela
comissao de cadastro basearam-se na proximidade da escola, o numero superior de
alunos matriculados, nos anos de 2015, 2017, 2018, 2021, 2022 e 2023 em
comparagao com os concluintes do 9° ano da Escola Municipal coabitada também
evidencia que ha estudantes na escola pesquisada vindos de outras escolas que nao

sao do bairro.
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Os dados apresentados acerca das matriculas na escola pesquisada e as
possiveis conclusdes remetem a questdo da transicdo da etapa final do ensino
fundamental para a etapa do ensino médio e a possiblidade de permanéncia em um
mesmo espago e no proprio bairro. Nesse sentido, trazemos o alerta de Lebourg e
outros (2021) de que a transi¢do para o ensino meédio, especialmente para jovens do
interior brasileiro, representa um momento complexo no qual se amplia a rede de
sociabilidade e surgem novos desafios e problemas, sendo exigido deles que saibam
se situar em um novo espacgo, lidar com estimulos e realidades até entdo
desconhecidos, fazer novas amizades e se relacionar de forma diferente com seus
pares e seus professores, merecendo, portanto, maior atengao por parte das familias,
das escolas e dos gestores publicos.

Esses apontamentos, associados aos riscos de abandono escolar, evaséo, seja
pelos deslocamentos para a matricula em outra escola fora do bairro ou pelos desafios
emocionais dessa transi¢ao, reforcam a hipétese de que a permanéncia da oferta do
ensino meédio na escola pesquisada, ainda que em meio aos limites impostos por essa
coabitagdo escolar especifica, serviu como fator que ajudou a amenizar possiveis
abandonos ou evasoes.

Além da questdo da transicdo, os dados sobre matricula e permanéncia dos
estudantes no mesmo prédio escolar, ainda que em uma instituigao diferente, conduz
a uma reflexdo acerca da importancia do pertencimento para o publico adolescente e
jovem, principalmente nessa etapa de suas vidas. Para Bruniera e outros (2019, p.
137 e 138), “pertencer significa partilhar caracteristicas, vivéncias e experiéncias com
outros membros das comunidades, desenvolvendo o sentimento de pertenga”, sendo
o pertencimento “relacionado aos lagos familiares, ao fato de ser membro de uma
determinada sociedade, entre outras relagcdes que vao se estendendo com o
estabelecimento de vinculos acerca dos valores e das referéncias”. Diante dessas
definicbes, colocamos a hipotese de, dentre outros fatores, essa necessidade e

sentimento serem motivadores da permanéncia dos estudantes na escola pesquisada.
2.5.3 Taxas de aprovacgao, reprovacgao, abandono e IDEB
A seguir, para auxiliar na compreensao da realidade da escola pesquisada,

assim como de seus resultados no IDEB, apresentamos um grafico com as taxas de

reprovacao, abandono e aprovacgao ao longo de seus anos de funcionamento:
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Grafico 11 - Taxas de reprovacgao, abandono e aprovagao de 2014 a 2022
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do QEdu (2024).

De acordo com os dados apresentados no grafico 11, a escola teve seu menor
indice de aprovagao no ano de 2020, tendo o ano de 2018 bem proximo dessa marca.
Ja em relacdo ao abandono, seu maior indice também foi no ano de 2020, enquanto
que o de reprovacéao foi no ano de 2022. Ao compararmos a realidade de aprovagao
da escola, conforme dados do QEdu (2024), com a do estado de Minas Gerais e do
Brasil no ano de 2018, verificamos que a escola esteve com um melhor indice,
contudo, tomando o ano de 2022 como referéncia, seu percentual esteve abaixo das
escolas mineiras. Ja os dados da escola referentes ao abandono no ano de 2020
estiveram 8,3% acima da realidade brasileira e 3,4% da mineira. Por fim, em relagao
a reprovacgao no ano de 2022, a escola também apresentou indices acima das demais
realidades, ja que o percentual mineiro foi de 7,4% e o brasileiro de 7,7%.

Ao compararmos esses indices da escola com os das outras trés escolas
estaduais que ofertam o ensino médio nos mesmos anos, identificamos que seu indice
de aprovagao esteve acima das demais, de reprovacao abaixo de uma e acima das
outras duas, porém em relacdo ao abandono, esteve abaixo de apenas uma das

escolas.
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Quanto a questdo do abandono, ao considerarmos a faixa etaria do ensino
meédio, trazemos o apontamento da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) (IBGE, 2023) de que o principal motivo desse publico especifico ter
abandonado ou nunca ter frequentado a escola € a necessidade de trabalhar,
chegando a um contingente de 41,7% em 2023. Nesse sentido, reconhecemos a
importancia da manutengao da escola pesquisada no bairro, ainda que em regime de
coabitagdo, para amenizar essa realidade, principalmente pelo fato de ser a unica
instituicdo publica na cidade que oferta o ensino médio regular no periodo noturno.

Além desses dados, apresentamos a seguir o indice de distorgdo idade-série
da escola pesquisada, comparando com a realidade do ensino médio no Brasil e em

Minas Gerais a partir do ano de 2015:

Grafico 12 - Distorcao idade-série na escola pesquisada, em Minas Gerais e no
Brasil de 2015 a 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do QEdu (2024).

O grafico 12 evidencia que a escola teve um indice de distor¢do idade-série
acima dos indices mineiro e brasileiro em todos os anos descritos, com exce¢ao do
ano de 2021, sendo que essa mesma realidade se repete ao compararmos os dados

com a média das escolas publicas de ensino médio da cidade de S&o Lourenco.
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Quanto a esse resultado, vale destacar que o ano de 2021 foi o da retomada das aulas
presenciais em virtude da Pandemia de Covid-19, sendo essa uma realidade que
afetou todas as escolas brasileiras.

Ja em comparagcdo com as demais escolas publicas que ofertam o ensino
meédio na cidade, a escola pesquisada s6 ndo apresentou o maior indice de distor¢cao
idade-série nos anos de 2017, 2018 e 2021, sendo, nesses anos, a segunda com o
maior indice. Ao considerarmos a relagao entre esse fator e o abandono escolar, mais
uma vez destacamos a relevancia da manutencdo da oferta da etapa do ensino médio
dentro da localidade onde os estudantes residem, ja que a distdncia das demais
escolas e a necessidade de adaptagdes poderiam agravar essa situagao.

Outro fator a se destacar dentro das realidades da escola diz respeito a
frequéncia escolar. A SEE/MG disponibiliza um painel de dados que evidencia a
infrequéncia dos estudantes da escola pesquisada, indicando que na data da consulta
51,98% deles encontravam-se com frequéncia insuficiente no terceiro bimestre do ano
letivo de 2024. Tais dados evidenciam as realidades presentes na escola pesquisada
que precisam ser analisadas a partir da perspectiva do impacto da coabitagao escolar,
principalmente dentro da limitagdo da oferta no periodo noturno, considerando
também o quanto essa circunstancia pode fazer com que a escola seja menos atrativa
para os estudantes.

Quanto a participagcdo dos estudantes da escola pesquisada no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), a plataforma QEdu (2024) disponibiliza dados
apenas até o ano de 2019 e esses revelam que a escola pesquisada teve o menor
indice dentre todas as escolas de ensino meédio da cidade de 2016 a 2019. Em relacao
a meédia geral de notas do ENEM, a escola também teve as menores em comparagéo
com as demais de ensino médio na cidade nos anos de 2016 e 2017 e 2019. Nesse
caso, especificamente, cabe buscar um aprofundamento na relagcéo entre os dados
descritos e a realidade do ensino médio noturno, principalmente levando em
consideragdo os casos de estudantes ja inseridos formal ou informalmente no
mercado de trabalho.

Prosseguindo com as descrigcbes da escola pesquisada, apresentamos os
resultados do IDEB, a partir de dados fornecidos pelo INEP (2024), alcangados pela
escola ao longo de seu periodo de funcionamento, comparando-os com o resultado

de Minas Gerais e do Brasil. Conforme demonstrado pelo grafico 13, a escola
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pesquisada teve uma queda em seu indice nos anos de 2021 e 2023, ficando abaixo

daqueles alcangados pelo estado de Minas Gerais e no ambito nacional.

Grafico 13 - IDEB da escola pesquisada, de Minas Gerais e do Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do INEP (2024).

Além desses dados, os resultados do Censo Escolar também revelam que em
comparagao com as demais escolas estaduais da cidade, a escola pesquisada
também apresentou o indice mais baixo no ano de 2023, pois as trés outras escolas

obtiveram notas 4,0, 4,5 e 5,0.

2.5.4 Servidores

Além dos dados ja apresentados, consideramos relevante a descricdo acerca
do quantitativo e das realidades correspondentes aos servidores da escola
pesquisada. Nesse sentido, a tabela a seguir descreve o quantitativo de servidores da
escola no ano de 2023, sendo que, de acordo com a tabela 7, havia na escola em
questao um pequeno numero de efetivos, gerando grande rotatividade de servidores,
sendo esse caracterizado pelo “fluxo de entradas (admissdes) e saidas

(desligamentos, demissdes, remanejamentos e aposentadorias) de pessoas em uma
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organizacao” (Tupy, 2023, p. 8). De acordo com Tupy (2023), quase todas as
instituicbes de ensino publicas mineiras tém alta rotatividade de professores, sendo
apresentado uma estatistica de que os docentes nao ultrapassam, em escolas
vulneraveis, o periodo de seis anos em nenhuma das etapas da Educacao Basica,

apresentando médias de dois anos em alguns casos.

Tabela 7 - Servidores efetivos e contratados da escola pesquisada no ano de 2023

. . Convocados /
Servidor Efetivos Contratados? Total

Diretor 1 - 1
Vice-diretor - - -
Especialistas em Educagao Basica (EEB) - 2 2
Coordenador do Novo Ensino Médio - 1 1
Secretario 1 - 1
Auxiliar Técnico em Educacgao (ATB) - 2 2
Auxiliar de Servigos Basicos (ASB) - 4 4
Professores (PEB) 1 14 15
Professor para Ensino do Uso da ) 1 1
Biblioteca (PEUB)

Total geral 3 24 27

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Simade (2023).

Apesar de as razbes para essa rotatividade serem diversas, tais como
‘convocagdo e contratacdo em regime temporario, adoecimento, remocéo,
aposentadoria e principalmente exoneragdes a pedido” (Tupy, 2023, p. 6) e de ndo se
tratar de uma realidade exclusiva da escola pesquisada, cabe uma analise associada
as possiveis vulnerabilidades da escola pesquisada como fatores que podem
influenciar nos numeros apresentados anteriormente.

Ocorre que dentre outros esse é mais um dos desafios enfrentados pela
gestao escolar. No que tange ao quadro docente, essa realidade afeta diretamente os
processos de ensino aprendizagem, contudo, € importante ressaltar também a
ampliagdo das demandas do Diretor e da Secretaria Escolar, primeiramente com os
processos de contratacdo de novos servidores e, posteriormente com a necessidade

de capacitacao e alinhamento dos novos membros da equipe.

4 Essas sao as nomenclaturas utilizadas pela Secretaria de Estado de Educacido de Minas
Gerais para os servidores do Magistério e do Administrativo respectivamente, a partir do ano
de 2023.
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A limitagcdo de salas de aula no periodo matutino em um primeiro momento
impedia o aumento do quantitativo de aulas ofertadas pela escola, gerando, ja naquela
ocasidao o possivel desinteresse de servidores efetivos de assumirem seu cargo na
escola ou de nela permanecerem com numero de aulas reduzidas. Com a mudanga
de todas as turmas da escola para o turno da noite a partir de 2022, algumas
dificuldades enfrentadas dentro do regime de coabitagao foram amenizadas, porém a
reducao do numero de aulas foi ainda maior, tendo em vista a carga horaria reduzida
prépria desse turno. Além disso, as dificuldades pessoais para trabalhar no horario
noturno também podem ter sido um outro fator a ser analisado como causa de tal
rotatividade.

Para corroborar as informagbes acerca da rotatividade, segue uma tabela
ilustrando essa realidade, sendo que a terceira coluna evidencia o numero de
contratados para as respectivas disciplinas em 2023, demonstrando, em alguns

casos, mais de uma contratagdo para a mesma disciplina ao longo do ano letivo:

Tabela 8 — Numero de servidores por disciplina ou funcéo e quantitativo de

contratados no ano de 2023

. . Numero de servidores da
Numero de servidores da iscipli P
Servidor disciplina ou fungao disciplina ou fungdo
previstos contratados no ano de
2023
Lingua Portuguesa 2 2
Educacéao Fisica 1 2
Arte 1 3
Lingua Inglesa 1 2
Matematica 2 3
Fisica 1 3
Quimica 1 1
Biologia 1 1
Geografia 1 2
Historia 1 3
Sociologia 1 2
Filosofia 1 1

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela Secretaria da Escola (2023).

A rotatividade de servidores pode ser comprovada tanto por meio do nimero
de contratagdes realizadas em 2023, conforme descrito na tabela 8, assim como pelas
solicitagdes de mudanca de lotagao de servidores efetivos ou pedidos de dispensa de

ocorridos ao longo de cada um dos anos letivos.
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Outro fator a se destacar dentro desse contexto é o numero total de aulas
oferecidas, diante do quantitativo de turmas da escola, ja que, dependendo da
disciplina lecionada, esse numero é reduzido, gerando desinteresse pelo cargo e
desisténcia de professores.

Nesse sentido, o grafico a seguir descreve o numero de servidores efetivos e

contratados da escola, desde o inicio de seu funcionamento:

Grafico 14 - Numero de servidores efetivos e contratados na
escola de 2014 e 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados fornecidos pela secretaria da escola (2024).

Conforme é possivel verificar no grafico 14, houve uma queda significativa no
numero de servidores efetivos de 2021 até 2023, abrindo-se o0 questionamento acerca
da possibilidade de tal fato ter se dado em virtude da mudancga de todas as turmas
para o turno da noite a partir do ano de 2021, ja que € comum e compreensivel que
os professores prefiram ter seus cargos em escolas com mais aulas, considerando
que a escola estadual pesquisada conta com no maximo 9 turmas em um ano ou
periodo letivo.

Com os dados apresentados, buscamos contribuir com a compreensao dos
contextos da escola pesquisada. Tendo o conhecimento de sua realidade mais ampla,
seguimos com a descri¢ao de suas especificidades relacionadas ao compartilhamento

de espacos.
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2.6 APRESENTAGAO DAS REALIDADES DE COABITAGAO

Apos a contextualizacdo das demais realidades da escola pesquisada,
apresentaremos, a seguir, aquelas relacionadas a coabitagdo que afetam diretamente
a oferta de infraestrutura e espagos adequados. Contudo, para que haja uma melhor
compreensao dos espagos e dependéncias, iniciamos com a descrigdo geral da

escola a partir de dados fornecidos pela Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo.

2.6.1 — Dependéncias gerais da escola

Para um conhecimento do espaco fisico geral da escola na qual se deu a
coabitagao, dados fornecidos pela Prefeitura Municipal descrevem que essa possui
um terreno cadastrado de 8.011,60m2 e 7.609,56m2 in loco, sendo que desse ha
2.668,23m2 de construgdes no local, dividido em 5 blocos, duas areas de circulagao

€ uma quadra coberta com arquibancada.

Figura 4 — Visao aérea da escola

Fonte: Google Earth (2025).
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O bloco de entrada da escola conta com uma sala de vice-diregcao e supervisao,

uma sala de espera, uma secretaria, um hall, uma sala de diretoria com lavabo,

banheiro masculino e feminino para uso dos servidores, sala dos professores e

biblioteca, sendo essas duas ultimas as unicas de uso compartilhado com a escola

estadual, enquanto as demais sao de uso exclusivo da escola municipal.

Figura 5 — Bloco de entrada da escola
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo, com marcagdes do autor (2023).

Conforme evidenciado na figura 5, os espagos com contorno em azul

representam os espagos de uso exclusivo da escola municipal, enquanto as

dependéncias com contorno em verde sao destinadas ao uso compartilhado.
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O bloco seguinte, localizado logo apds a biblioteca e sala dos professores conta
com um depdsito onde foi cedido um pequeno espaco para armazenamento de alguns
itens da escola estadual, duas salas de aula e uma sala de supervisdo de uso
exclusivo da escola municipal e as dependéncias de uso exclusivo da escola estadual,

conforme figura a seguir:

Figura 6 — Bloco com algumas salas de aula, depdsito, supervisao e secretaria da

escola estadual

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo, com marcagdes do autor (2023).

A figura 6 evidencia mais alguns espacos de uso exclusivo da escola municipal
(com contornos em azul), incluindo os espacgos cedidos para uso exclusivo da escola
estadual (com contornos em vermelho).

O bloco central da escola conta com cozinha, duas despensas, bar, refeitério,
banheiro masculino e feminino para os alunos, sala de espera, sala para
psicopedagogo e quatro salas de aula. As dependéncias desse bloco sao descritas
conforme a figura a seguir:

A figura 7, em virtude da extensao do bloco, foi dividida em duas partes, porém,
a sala 23 até a sala 16 representam uma continuidade da sala de espera. Conforme
evidenciado, o refeitdrio e os banheiros (WC), com contorno em verde, sao espagos
de uso compartilhado. Com contorno em vermelho, representando as dependéncias
de uso exclusivo da escola estadual, temos aquela intitulada “despensa”, utilizada
como cozinha e um dos banheiros acessiveis (WC/DEF/M.), utilizado como despensa
para os materiais de limpeza. Por fim, com contornos em azul, temos os espacos de

uso exclusivo da escola municipal, sendo uma cozinha com despensa, um bar, um
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dos banheiros acessiveis, uma sala para o psicopedagdgico com sala de espera e

quatro salas de aula.

Figura 7 — Bloco central com refeitorio, cozinha, banheiros e salas de aula e outras

dependéncias

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo, com marcagdes do autor (2023).

A escola conta ainda com mais trés blocos, sendo dois a esquerda do bloco
central e um a sua direita. Conforme descrito na figura 8, temos, a esquerda, um bloco
de uso exclusivo da escola municipal (contorno em azul), contando com 4 salas de
aula, um banheiro feminino e outro masculino. Ja no bloco ao lado, temos 5 salas de

aula de uso compartilhado (contorno em verde).
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Figura 8 — Demais blocos da escola

Fonte: Prefeitura Municipal de Sao Lourenco, com marcacdes do autor (2023).

Por fim, no bloco da direita, ha 8 salas de aula, sendo 4 delas de uso
compartilhado (contorno em verde) e 4 de uso exclusivo do municipio (contorno em
azul). Ainda nesse bloco ha um depdsito, uma varanda, um hall e banheiros para a
educacéo infantil, sendo também de uso exclusivo da escola municipal (contorno em
azul). Vale destacar que a escola estadual ndo tem acesso nem utiliza os banheiros
descritos no bloco esquerdo da escola.

Além das dependéncias descritas, temos, por fim, a quadra da escola, sendo
esse também um espaco de uso compartilhado que conta com uma medida de
729,12m2, além de uma arquibancada em apenas um de seus lados, de acordo com

a figura 9. Conforme ilustrado, o espago ndao conta com banheiros nem vestiarios.
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Figura 9 — Quadra da escola
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo, com marcagées do autor (2023).

2.6.2 — Infraestrutura da escola a partir de dados do Censo Escolar

Com o objetivo de complementar as descrigées ja feitas, destacamos que
conforme ja ponderado anteriormente, o oficio que formalizou o acordo entre as redes
municipal e estadual para o inicio da coabitagdo careceu de detalhes, ndo sendo

suficientes as informacdes nele contidas para a compreensdao da realidade
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pesquisada. Nesse sentido, utilizaremos, primeiramente, alguns dados do Censo

Escolar dos anos de 2014 a 2023, relativos a infraestrutura das duas instituigdes que

coabitam, para a apresentacdo de uma tabela que descreve as suas dependéncias,

detalhando se esses espagos eram de uso exclusivo ou compartilhado:

Tabela 9 - Dependéncias da escola de ensino médio pesquisada e da escola

municipal com a qual coabita nos anos de 2014 e 2023

Infraestrutura: 2014 2023
dependéncia Esgqla Escola Uso Esgqla Escola Uso
Municipal | Estadual | comum | Municipal | Estadual | comum

Banheiro com | g, Nao : Sim Nao :

chuveiro

Banheiro PNE Sim Nao - Sim Nao -

Laboratorio de |z Nao : Nao Nao :

ciéncias

Laboratorio de | 5, Nao . Nao Nao .

informatica

Sala de

atendimento Sim Nao - Sim Nao -

especial

Sala multiuso Nao Nao - Nao Nao -

Salas Nao Nao : Nao Nao :

acessiveis

Salas Nao Nao : Nao Nao :

climatizadas

Sala dos Sim Sim Sim Sim Sim Sim

professores

Salas de aula Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Almoxarifado Sim Nao - Sim Nao -

Biblioteca Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Despensa Sim Nao - Sim Nao -

Quadra de

esportes Sim Sim Sim Sim Sim Sim

coberta

Cozinha Sim Sim Nao Sim Sim Nao
Patio coberto Nao Nao - Nao Nao -
Patio Sim Sim Sim Sim Sim Sim

descoberto

Refeitorio Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Secretaria Sim Sim Nao Sim Sim Nao

Sala diretoria Sim Sim Nao Sim Sim Nao

Banheiro NZo N&o . Sim Sim N&o

Funcionarios

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).
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Os dados apresentados na tabela 9 ajudam a complementar a descrig¢ao ja feita
acerca do empréstimo de espagos. Porém, para a analise dos dados apresentados e
daqueles que ainda serdo expostos, destacamos trés situagdes distintas:
dependéncias de uso exclusivo de uma das instituigdes, de uso compartilhado ou
nenhuma das instituicdes possuir determinada dependéncia. Vale ressaltar ainda que
as trés realidades precisam ser detalhadas, ja que o fato de a escola contar com certas
dependéncias nao significa que essas sejam adequadas, além de ser necessaria a
analise de como ocorre o compartilhamento desses espagos em comum e as
consequéncias de nao dispor de outros.

Além disso, ressaltamos que essas realidades se deram em duas
circunstancias diferentes, sendo essas a do periodo inicial de funcionamento da
escola, onde eram ofertados os turnos da manha e noite pela escola estadual e aquela
que se deu a partir de 2022 com a oferta exclusiva no periodo noturno. A tabela
apresentada acaba abordando e diferenciando cada um desses momentos ja que o
ano de 2014 corresponde ao periodo inicial com a oferta de dois turnos pela escola
estadual e o de 2023 refere-se ao periodo atual de oferta exclusiva de turmas no
periodo noturno por essa rede de ensino.

Ainda em relagao a tabela 9, destacamos que nas colunas onde ha a marcagao
de uso exclusivo para as duas escolas significa que ha dois espacos fisicos distintos
com a mesma finalidade, sendo cada um deles destinado a uma das escolas. Quanto
as salas de aula, como a escola estadual ndo ocupa todo o quantitativo de salas
disponiveis, ha salas de aula de uso exclusivo da Escola Municipal (salas da educacéao
infantil, por exemplo). Outra observacdo é a de que com a mudanca de todas as
turmas da escola estadual para o turno da noite, 0 uso comum nao necessariamente
significa ao mesmo tempo, porém essa utilizacdo, mesmo em turnos diferentes, traz

desafios para a gestao escolar e sua equipe.

2.6.3 — Dependéncias que a escola nao possui

Iniciaremos os detalhamentos a partir das dependéncias que a escola
pesquisada ndo possuia ho momento em que iniciou suas atividades e segue sem
contar até o momento, sendo essas descritas também a partir de itens do Censo
Escolar, utilizando um comparativo com as outras trés escolas publicas de ensino

médio do municipio.
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A tabela 10 evidencia que das quatro escolas, apenas uma delas — a escola
pesquisada - ndo dispunha de banheiro para pessoa com necessidades especiais
PNE, banheiro com chuveiro, despensa, laboratério de ciéncias e informatica no ano

de 2014, seguindo sem essas dependéncias no ano de 2023.

Tabela 10 - Dependéncias da escola de ensino médio pesquisada e
comparagao com as demais escolas publicas de EM da cidade de Sao Lourenco

Infraestrutura: dependéncia Publicas EM 2014 Publicas EM 2023
Almoxarifado
Banheiro PNE
Banheiro Chuveiro
Despensa
Laboratério Ciéncias
Laboratério Informatica
Patio coberto
Sala multiuso
Sala de atendimento especial
Salas climatizadas
Salas acessiveis
Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2024).

OO = O N W W W W W -
NI O =2 =2[N W W W w ww

Ja em relagao ao almoxarifado, apenas uma das escolas contava com essa
dependéncia em 2014, porém, em 2023 a unica que seguiu sem esse espago
especifico foi a escola pesquisada. Apenas duas das escolas contavam com patio
coberto nos dois periodos descritos e uma com sala de atendimento especial.
Nenhuma das escolas contava, até 2023, com sala climatizada e duas delas passaram
a contar com salas acessiveis nesse ano.

Ao realizarmos esse comparativo, verificamos que ja no ano de 2014 havia
recursos de infraestrutura disponiveis nas demais escolas, sendo disponibilizados
alguns outros no ano de 2023, porém a escola pesquisada, em virtude da coabitacgéo,
seguiu sem certas dependéncias e, consequentemente, sem parte significativa dos
itens elencados.

Quanto a essas realidades descritas, cabe um destaque que valera para as
posteriores: a escola estadual ndo poderia investir em ampliacdo da rede fisica dentro
dos espagos da escola coabitada pelo fato de o prédio ndo pertencer ao estado de

Minas Gerais. Portanto, ainda que houvesse recursos financeiros disponiveis para
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essa finalidade, a escola estadual estava limitada aos espacos cedidos, havendo, em
situagdes extremas, tais como na necessidade de mais salas de aula no turno da
manha ou de espacos para organizagao de materiais de limpeza ou pedagdgicos, por
exemplo, a negativa da rede municipal de ampliagdo das suas dependéncias, tendo
como um dos argumentos o de que com a futura saida da escola estadual esses
espacos seriam desnecessarios.

ApOs realizadas as comparagoes, detalharemos como a auséncia de algumas
das dependéncias descritas afetou e segue interferindo no funcionamento da escola
pesquisada.

Quanto ao almoxarifado, como a escola ndo conta com essa dependéncia, nao
ha um local especifico adequado para o armazenamento, controle e distribuicdo dos
materiais utilizados na rotina escolar. Diante disso, esses precisam ser armazenados
NOS PoUCOS espagos com Os quais a escola conta. Além dessa realidade dificultar a
organizacgao da escola, interfere também no desenvolvimento das demandas do setor
financeiro da escola, ja que os poucos espagos fazem com que sejam necessarios
diversos processos de compras ao longo do ano letivo. Além disso, a falta dessa
dependéncia limita a aquisi¢do de recursos pedagogicos importantes e necessarios
para o desenvolvimento do trabalho docente, exemplificando com os materiais para a
realizagao das aulas de Educacéao Fisica ou jogos pedagdgicos.

Diante da falta de locais para o armazenamento desses materiais, foi solicitado
pela dire¢cdo da Escola Estadual o empréstimo de um banheiro desativado, destinado
ao uso de estudantes com deficiéncia, ja que nao havia, no momento do pedido (e
segue nao havendo) matricula de alunos com deficiéncia em nenhuma das duas
escolas, sendo tal espago cedido. Entretanto, ja houve momentos em que foi
necessaria sua desocupacao as pressas, em virtude da matricula de um aluno
cadeirante, porém, com sua mudanga de escola, 0o espago pode ser novamente
ocupado. Além disso, nas ocasides em que o prédio da escola € emprestado para a
realizagcao das provas do ENEM ou para ser utilizado como sec¢ao eleitoral o espaco
emprestado também precisa ser desocupado para ser disponibilizado.

Algo semelhante ocorre em relagcao a falta de uma despensa na escola para
armazenamento dos alimentos. Considerando que nao foi destinado um espaco
especifico para essa finalidade, foi necessaria a desativagcdo de um dos banheiros
disponibilizados para uso dos servidores, localizado nas salas destinadas a secretaria,

direcao e supervisdo. Assim como no caso da falta de almoxarifado, essa também
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afeta o setor financeiro da escola, sendo necessarias diversas aquisi¢des ao longo do

ano letivo em virtude do pequeno espacgo para armazenamento.

Figura 10 - Banheiro adaptado para utilizagdo como despensa

Fonte: Acervo do autor (2023).

Quanto a esse espaco adaptado, destaca-se que conforme laudos da

Nutricionista da SRE e da Vigilancia Sanitaria, o local € considerado inadequado para
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essa finalidade, porém né&o foi disponibilizado outro espago para as adequagdes
necessarias, sendo realizadas aquelas que foram possiveis, de acordo com a figura
10, dentro de um espacgo de 1,92m2.

Consta também nas descri¢gdes que a escola nao possui laboratério de ciéncias
nem de informatica. Nesse caso, vale destacar que a escola municipal também nao
conta com essas dependéncias até o momento, ndo se tratando de um espago nao
compartilhado. Nesse caso, assim como ja apontado anteriormente, ainda que a
escola estadual dispusesse de recursos, ndo haveria um espacgo disponivel para
montar um laboratério de ciéncias ou de informatica. Contudo, ainda que houvesse,
as intervengdes necessarias na rede fisica para as adequagdes necessarias também
poderiam ser dificultadas pelo fato de o prédio ndo pertencer a rede estadual de
educacao de Minas Gerais.

Quanto ao caso do laboratério de informatica especificamente, consta no oficio
0864/2013 (Sao Lourencgo, 2013) a cessao de um espacgo a ser utilizado para essa
finalidade, porém este nunca foi cedido para a escola estadual. Nesse contexto,
destaca-se que apos um periodo de funcionamento da Escola Estadual, mais
precisamente no ano de 2018, essa precisou recusar 12 computadores e mobiliarios
para a instalagcao de tal laboratério por falta de espago, conforme é possivel atestar
em comunicagdes por e-mail com a SRE.

A falta de um laboratério de informatica ndo apenas limita as possibilidades
pedagogicas da escola, dificultando a realizagdo de pesquisas e trabalhos, mas
também a realizagdo de avaliagdes diagndsticas por meio dos computadores, sendo
necessaria a impressao de todos os cadernos de provas e seu langamento
individualmente. Impossibilita, ainda, a oferta de Ensino Técnico e Profissionalizante,
mesmo com demanda de interessados, ja que esse recurso € um dos requisitos
indispensaveis para essa oferta.

Porém, o fato de a escola pesquisada ndao contar com um laboratério de
informatica traz outras consequéncias ou impossibilidades, pois, conforme apontado
por Silva (2014) a utilizagdo da tecnologia da informatica nos processos educativos
vai além dos aspectos politicos e sociais, estando evidentemente associada aos
aspectos pedagogicos, desde que ocorra a sua incorporacao e uso como ferramenta

capaz de produzir novas e ricas situagdes de aprendizagem. Diante disso
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a implantagao das tecnologias digitais na escola tem se concretizado
numa alternativa bastante acessivel para a mudancga necessaria no
cenario educacional, especificamente o wuso de softwares
educacionais que possam auxiliar o professor em suas aulas, como
também a internet atuando como fonte de pesquisa (Silva, 2014, p.
14).

Portanto, a partir das descricdes feitas, reconhecemos a necessidade dessa
dependéncia e dos recursos associados a ela como auxiliares indispensaveis na
busca pela garantia de educagao de qualidade.

Ja em relacao a falta de um laboratério de ciéncias, temos nas consideragoes
de Gongalves (2019, p. 20) um exemplo da importancia dessa oferta pois, segundo
ela, esse espaco pode ser considerado como ambiente especialmente “favoravel a
realizacao de atividades praticas relacionadas as Ciéncias da Natureza, permitindo a
demonstracdo, experimentacdo, investigacdo e observagao”, além de permitir o
acesso a linguagem cientifica, “relacionando o seu cotidiano a conteudos estudados
na sua rotina escolar’, representando um espaco diferenciado da sala de aula
tradicional e uma ferramenta proficua no processo de desenvolvimento do aluno.

Em relacdo as demais dependéncias descritas, destacamos que a escola
municipal conta com banheiro para PNE, porém nao ha, da parte da escola estadual,
o registro no Censo Escolar, ja que a equipe nao tem a posse da chave para acesso,
pois esse fica trancado. Todavia, vale ressaltar que desde o ano letivo de 2019 a
escola estadual nunca necessitou desse banheiro, por nido ter alunos com
necessidades especiais matriculados desde esse periodo.

A escola também nao conta com sala para atendimento especial, multiuso ou
climatizada. Porém, essas indisponibilidades servem para ressaltarmos uma realidade
mais ampla de a instituicdo ndo contar com um local adequado e préprio para
atendimento aos alunos, seus responsaveis ou servidores com a devida privacidade,
sendo necessario que esse ocorra nos espagos que sao compartilhados entre os
servidores da secretaria ou supervisao pedagogica ou que seja adaptada uma sala de
aula para essa finalidade. Além disso, em ocasides em que algum aluno néo esteja
se sentindo bem, seja fisica ou emocionalmente, ndo ha um local disponivel para
acolhimento ou atendimento. Ainda nesse contexto, destacamos que também n&o ha
um local proprio para atendimento individualizado ou reunides com os docentes, ja

que a sala dos professores € um local de uso coletivo.
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Além das dependéncias descritas pelo Censo Escolar, cabe uma
complementagdo com outros espagos cuja escola pesquisada nao dispde. Um deles
seria um local para a realizagdo das reunides pedagogicas obrigatorias. Essas tém a
duracao de duas horas e precisam ocorrer fora do horario de aula. No entanto, como
a escola teve seu funcionamento nos turnos da manha e noite e depois passou a
ofertar turmas apenas no periodo noturno, essas reunides precisam ocorrer no
periodo da tarde. Até o ano de 2019 esses momentos ocorriam na propria escola, pois
havia uma sala de aula disponivel para ser adaptada para essa finalidade. Porém,
apods o retorno das aulas presenciais, pds-pandemia, a direcdo da escola estadual foi
informada da indisponibilidade de local dentro do horario previsto, sob a justificativa
de todas as salas de aula estarem ocupadas com turmas de alunos.

Isso posto, para garantir os encontros de forma presencial, primeiramente foi
utilizado o espaco de uma faculdade, porém, em virtude da sua distancia da escola foi
solicitada e passou a ser utilizada uma sala de catequese em uma Igreja relativamente
préxima da escola. Entretanto, no local ndo ha acesso a internet e as salas cedidas
nao tém condi¢cdes adequadas, além de ser necessario o deslocamento com todo o
material a ser utilizado.

Diante de tal realidade, as atribuicdes dos Especialistas em Educacao Basica
(EEB) descritas na Lei n® 15.293 (Minas Gerais, 2004) de, dentre outras, planejar,
executar e coordenar cursos, atividades e programas internos de capacitagéo
profissional e treinamento em servigo sao prejudicadas.

Outras dependéncias que a escola ndo possui € que ndo sao detalhadas no
Censo Escolar sao banheiros masculino e feminino para uso dos servidores, ja que
um desses precisou ser desativado para uso como despensa, sendo o uso do outro
compartilhado. Por conseguinte, o unico banheiro disponivel € de uso comum e fica
localizado nos mesmos espagos de funcionamento da secretaria, aumentando a
aglomeragao de pessoas no local que ja tem seus espacos reduzidos.

Além dessa, a escola ndo conta com outras dependéncias para
desenvolvimento de projetos almejados, tais como uma Radio Escola, estudio
audiovisual, fanfarra escolar ou um espacgo proprio para sediar um grémio estudantil.
Outra realidade também diz respeito a nenhum dos servidores, seja do setor
administrativo ou pedagdgico, possuir uma sala para uso exclusivo, dificultando o
desenvolvimento de demandas que exigem atencdo e privacidade, sendo todos os

espacos disponiveis compartilhados entre a equipe.
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2.6.4 — Espacos de uso exclusivo da escola pesquisada

Quanto aos espacgos de uso exclusivo da escola estadual, esses, conforme
oficio 0864/2013 (2013), sdo uma sala para diregdo e secretaria, uma sala para
supervisao, uma cozinha e uma sala de informatica. Quanto a essa, conforme descrito
anteriormente, nunca ocorreu a efetivagdo da cessédo desse espaco. Em relagdo a
sala para diregao e secretaria, essas ocupam um mesmo bloco que totaliza uma area
de 147,27m2, porém, ha nesse outras dependéncias nao cedidas. Portanto, para uma
melhor compreensdo dessas dependéncias, segue um recorte da planta baixa

fornecida pela Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco:

Figura 11 - Medidas dos espacos cedidos para uso como secretaria,

direcdo e supervisdo da escola estadual

1.50%1.20 1.50x%1.20 a__‘—. -
g = +
L [} [
NS 4
x (] i
S o 1
SECRETARIA DO ESTADO
19.2Bm2
= |
o
I o4
E 6.65 U.?UIE,'I?
o 1 2 55 ﬁ
D.EDIE.'I / .'.ﬂ1?ﬂ'h‘-2 1|:| I'N-L ﬁ.
/S ., | 3.06m2 -
m___.-*" N, o
SECRETARIA
11.65m2 ]
w
o
P
1.50x1.20 1.50ux1.20

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Lourengo (2023).
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Conforme a figura 11, a secretaria da escola conta com um espacgo de 11,65m2
para o desenvolvimento das atribuicdes de uma secretaria escolar e dois Auxiliares
Técnicos de Educacdo Basica (ATB), sendo que um deles desenvolve suas
atribuicbes em turnos alternados pela limitagdo desses espagos. Na dependéncia
descrita precisam ser arquivadas todas as documentagdes da escola, sendo que
essas seguem sempre com quantitativo em expanséo ao longo de seu periodo de
funcionamento, além de nesse espago também ocorrer o atendimento ao publico.

Em um primeiro momento, tal espagco também seria destinado a direcéo
escolar, porém, com a contratacido de mais um ATB para auxiliar nas demandas da
secretaria, 0 espago passou a ser insuficiente, sendo necessario o deslocamento da

direcdo para a outra sala.

Figura 12 - Espaco destinado a secretaria da escola

Acervo do autor (2023).

A outra dependéncia descrita na figura 11, em que consta o titulo “Secretaria

do Estado”, possui 19,28m2 e é aquela em que os Especialistas em Educagao Basica,
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Coordenador do Novo Ensino Médio (NEM) e diretor desenvolvem suas funcdes e
atendimentos, porém o PEUB também utiliza esse local, pelo fato de nao ter sido
disponibilizado um espaco para essa finalidade na biblioteca.

Conforme evidenciado na figura 13, para o aproveitamento do pequeno espago
disponibilizado e a organizagdo das documentacgdes, itens de apoio pedagdgico e
equipamentos eletrénicos sao utilizadas prateleiras e armarios de ago, porém esses
espacos ja estdo se tornando insuficientes, além de limitarem a aquisicdo de outros
itens ou equipamentos que poderiam auxiliar no desenvolvimento do trabalho da

equipe.

Figura 13 - Espaco destinado a supervisao e diregao da escola
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Fonte: Acervo do autor (2023).

Todavia, esse mesmo espaco também precisa ser utilizado pelos professores,
ja que nao ha um outro disponibilizado para que organizem e guardem seus materiais.
Diante disso, foi improvisado um espacgo para a colocagao de um escaninho para uso
dos docentes nessa mesma dependéncia, conforme a figura 16:
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Figura 14 - Espaco destinado a colocagao do escaninho dos professores

Fonte: Acervo do autor (2023).

Outro dado fornecido pelo Censo Escolar é o de que a escola passou a contar
com banheiro para servidores, sendo necessarios detalhamentos sobre esses
espacos. Apesar de nao constarem no oficio de acordo de coabitagao ja citado, na
imagem disponibilizada constam dois banheiros, com 1,92m2 cada, porém a escola
também nao possui dispensa, sendo necessario que um desses banheiros fosse
desativado para ser utilizado para essa finalidade. Diante disso, dentro do espacgo
cedido ha a disponibilidade de apenas um banheiro para todos os servidores da
escola, sendo que nao foi dada autorizacdo para que os professores utilizassem os
banheiros disponiveis na sala dos professores no periodo noturno. Além disso, o unico
banheiro disponivel também precisa ser utilizado para armazenamento de materiais
de limpeza e dos proprios itens a serem utilizados nele, diante da falta de espagos
préprios suficientes para essa finalidade.

O outro unico espago cedido oficialmente para uso exclusivo da escola
pesquisada é a cozinha, sendo que a imagem a seguir possibilita uma melhor

compreensao de seu espaco e realidade:
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Figura 15 - Medidas do espaco cedido para ser utilizado como cozinha
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo (2023).

Como o recorte da planta disponibilizado é referente ao periodo em que nao
havia a coabitacao, tudo indica que o espaco cedido para a cozinha antes era utilizado
como despensa, conforme o titulo constante na figura 14. Ainda de acordo com
membros da comunidade escolar, esse espaco ja foi utilizado também como
consultério dentario dentro da escola (tanto que havia tomadas instaladas no ch&o) e
“barzinho” da escola municipal.

Conforme descrito, o0 espago possui apenas 11,47m2 para o desenvolvimento
do trabalho de duas servidoras na preparacdo dos alimentos, armazenamento e
limpeza dos utensilios. Além disso, outro fator relevante no caso dessa dependéncia
especifica € que ela possui um pé direito de apenas 2,20 de altura e piso abaixo do
nivel do restante da escola, causando situagdes de alagamento do local em ocasides
em que o sistema hidraulico e de esgoto nao funcionaram corretamente. Além disso,
nos ultimos anos, a falta de ventilagdo e os espacos reduzidos nao tém oferecido
condigdes de trabalho para as servidoras devido ao calor intenso, sendo solicitadas

providéncias, porém a situagao segue sem solucgao.
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Figura 16 - Espaco destinado a cozinha

I a

Fonte: Acervo do autor (2023).

As pequenas dimensdes do espago destinado a cozinha, conforme a figura 15,
também interferem na aquisi¢ao de itens alimenticios, principalmente daqueles que
necessitam de armazenamento refrigerado, por ndo haver espago para um freezer ou
geladeira maiores. Sendo assim, a aquisicao de determinados itens é realizada em
menores quantidades por diversas vezes ao longo do ano letivo. Além disso, o espago
reduzido também traz grandes dificuldades para o desenvolvimento do trabalho da
cantineira e sua auxiliar, havendo a limitagdo de aquisicdo de eletrodomésticos e
outros itens que poderiam facilitar o preparo das refei¢oes.

Assim como o espaco destinado a despensa, a cozinha também teve laudo
desfavoravel, tanto da Nutricionista da SRE de Caxambu quanto da Vigilancia
Sanitaria. Porém, como também ndo ha outro espago disponivel, segue o
funcionamento nas mesmas condic¢des.

Antes de seguirmos para as demais descrigbes, ao considerarmos que 0s
espacos descritos se relacionam diretamente com o setor administrativo da escola,

trazemos os apontamentos de Kowaltowski (2011, p. 168) de que “o porte reduzido
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das edificagdes e dos ambientes afeta o funcionamento das grandes instituicbes e

limita o grupo de usuarios e o arranjo estrutural da administragéo”, ponderando que

o conforto do usuario e sua interagdo social dependem nao apenas
dos elementos arquitetbnicos, como espaco, forma, tamanho,
localizagao das aberturas, portas, mobilia, mas também do controle
administrativo sobre a atribuicdo dos espacos, da distribuicdo dos
moveis e dos arranjos do fluxo de circulagdo. A atual demanda por
espacgos amplos e abertos nas escolas, nos escritérios e em outros
edificios publicos é motivada menos por necessidades de
desempenho das atividades do que por razbes de economia e
decisbes politicas, de pouca relagdo com a satisfacdo do usuario
(Kowaltowski, 2011, p. 169).

Portanto, vemos nas realidades de espacgos descritas, associadas aos demais
relatos, aplicar-se de maneira concreta e clara as razdes apresentadas pela autora no
que se refere as razbes econdmicas e decisdes politicas, ja que mesmo diante das
diversas solicitacbes de mais espacos, ndo houve mudancas e melhorias para a
escola estadual.

A seqguir, serao descritas e detalhadas as dependéncias de uso compartilhado
pelas escolas que coabitam, ja que o oficio 0864/2013 (Sao Lourengo, 2013) nao
detalhou como se daria sua utilizacdo e funcionamento dentro dos acordos de

coabitacao.

2.6.5 — Espacos de uso compartilhado

Conforme ja descrito anteriormente, apesar de n&o haver nenhuma
formalizagcdo nesse sentido, os espacos de uso compartilhado seriam a sala dos
professores, as salas de aula, a biblioteca, a quadra de esportes coberta, o refeitorio
€ o patio descoberto.

Quanto a sala dos professores, ndo ha mencado no oficio de acordo da
coabitagao sobre um espaco exclusivo para os professores da escola estadual, sendo
que assim como para outros casos, a deducéao foi a de que os espacgos nao descritos
seriam de uso comum. Porém, de acordo com dados enviados pela Prefeitura
Municipal de Sao Lourenco, a sala dos professores disponivel para compartilhamento
possui 36,90m2, sendo um espaco insuficiente para acolher todos os docentes das

duas escolas ao mesmo tempo no turno da manh3, ja que no ano de 2014, por
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exemplo, de acordo com o Censo Escolar, a escola municipal contava com 14 turmas
no periodo da manha, enquanto a escola estadual contava com 5 turmas.

Diante dessa realidade, na ocasido em que a escola ofertava turmas no periodo
da manha, os professores da escola estadual preferiam ndo utilizar esse espaco,
gerando ainda mais aglomerag¢ao nas dependéncias destinadas ao uso da diregao e
supervisao. Assim, nesse periodo foi necessario improvisar um pequeno espaco para
essa finalidade no mesmo local utilizado pela direcédo, Especialistas e Professor para
0 Uso de Biblioteca, dificultando o desenvolvimento das atribuicdes desses servidores,
assim como dos proéprios professores.

Porém, com a mudanga de todas as turmas para o turno da noite no ano de
2022, os professores da escola estadual passaram a utilizar mais a sala dos
professores, porém nao foram disponibilizados os banheiros destinados a esses,
sendo necessario seguir com o uso do unico banheiro disponivel para todos os
servidores da escola estadual. Também n&o foram disponibilizados espacos para a
instalagdo de computadores para uso dos docentes, sendo necessaria a utilizagao
dos computadores da sala da supervisao pedagdgica e diregéo.

Assim como no caso da sala dos professores, nada foi descrito quanto a
utilizacao da biblioteca pertencente a escola municipal no primeiro oficio de acordo
para coabitagdo. A biblioteca, de acordo com dados fornecidos pela Prefeitura
Municipal de Sao Lourencgo, possui 71,89m2 e oferece um acervo para atendimento
aos estudantes da educacao infantil até as séries finais do ensino fundamental. Além
desses, a biblioteca da escola municipal conta também com acervo destinado ao
publico do ensino médio, ja que ofertava também essa etapa até o ano de 2013. Esses
livros especificos ficam separados pela escola municipal para empréstimo aos alunos
do ensino médio no espaco da biblioteca, com titulos mais adequados a este publico,
porém, nao ha ampliagao de tal acervo pelo municipio, também gerando desinteresse
dos estudantes pelo espaco da biblioteca e pela leitura literaria.

Quanto a essa ampliacao ser feita pela escola estadual, cabe destacar que
essa possui um pequeno acervo e recursos que poderiam ser utilizados para essa
finalidade, porém ndo ¢é disponibilizado um espago na biblioteca para seu
armazenamento e exposi¢do, sendo necessaria sua organizagdo, dentro das
possibilidades, no mesmo espago cedido para ser a sala supervisédo (e que passou a

ser também da diregdo), conforme imagem a seguir:
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Figura 17 - Espacgo destinado ao armazenamento do acervo literario da escola

Fonte: Acervo do autor (2023).

Conforme evidenciado pela figura 17, o espago reduzido, além de limitar as
possibilidades de exposi¢cao e ampliacdo do acervo literario, afeta a atratividade e o
incentivo a leitura. Nesse sentido, destaca-se que os programas de doagéao de livros
literarios do Governo Federal n&do consideram tal problema e a escola segue
recebendo livros desses programas. Além disso, o espago reduzido também limita as
possibilidades de trabalho do PEUB, servidor responsavel pela biblioteca escolar, por
dificultar a organizagao e a exposigao do acervo.

Com relagao aos livros didaticos, esses também n&o podem ser armazenados
e organizados na biblioteca, sob o argumento de ndo haver espacos suficientes e
adequados para essa finalidade especifica no local. Diante disso, faz-se necessaria a
organizacdo desses em um outro local improvisado, a ser apresentado
posteriormente, ja que nao ha espaco suficiente para o armazenamento de todo

acervo em um unico local.
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Figura 18 - Espaco destinado ao armazenamento dos livros didaticos da escola

A i jﬁ:_
Fonte: Acervo do autor (2023).

A figura 18 ilustra a dificuldade da organizagao dos livros didaticos, ja que para
um melhor aproveitamento do espaco, esses foram armazenados de uma maneira
que nao facilita a identificagao dos titulos e sua consulta, dificultando a busca pelos
professores e o trabalho da PEUB. Além disso, tal circunstancia impossibilita a
ampliagao desse acervo especifico.

Ainda quanto aos livros didaticos, o volume desses aumentou com a entrega
de acervo destinado ao NEM, ja que além daqueles da Base Comum, foram
incorporados os volumes dos ltinerarios Formativos. Além disso, também foram
entregues antecipadamente os livros a serem destinados aos estudantes do terceiro
ano do ensino médio no ano de 2024, aumentando ainda mais quantitativo e a
necessidade de local mais amplo para seu armazenamento. Diante dessa dificuldade,
foi solicitado a dire¢cao da escola municipal e disponibilizado um espaco alternativo e

improvisado para o armazenamento desse material, conforme imagem a seguir:
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Figura 19 - Local destinado ao armazenamento de parte dos livros didaticos

Fonte: Acervo do autor (2023).

A figura 19 permite observar um armazenamento feito de maneira improvisada,
além de ser possivel identificar sua inadequacao para tal finalidade, tendo em vista
infiltracbes nas paredes e muita umidade.

Retomando a descricao referente ao espago da biblioteca, até 2022 havia a
dificuldade de acesso pelos alunos da escola estadual no turno da manha, pois, diante
da maior quantidade de alunos da escola municipal, era necessario agendamento
prévio e em quase todas oportunidades ja havia previsao de utilizagao por professores
da escola municipal. Assim como outros, esse problema em parte foi resolvido com a
mudanca de todas as turmas para o turno da noite. No entanto, é importante destacar
que a biblioteca so6 fica aberta e disponivel para utilizagdo no periodo noturno com a
condicdo de haver um servidor da escola municipal abrindo e monitorando o espaco
durante todo o tempo de seu uso, sendo, para isso, contratado um servidor pela

Secretaria Municipal de Educagao.
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Diante disso, nao foi cedido um espaco especifico e adequado para o trabalho
do PEUB da escola estadual na biblioteca, ja que o local € ocupado por um servidor
da Escola Municipal, responsavel por abrir, fechar e permanecer na biblioteca durante
todo o funcionamento da escola no turno da noite. Diante dessas circunstancias acaba
sendo necessario que o PEUB também siga dividindo o mesmo espag¢o com os EEBs,
Coordenacao do NEM e direcéo escolar.

A partir das descri¢cdes especificas das realidades da biblioteca e do acervo da
escola, com a finalidade de destacar a relevancia desse espacgo e dos recursos que
deveriam ser disponibilizados a partir dessa dependéncia escolar, trazemos a
afirmacao de Nunes (2021, p. 4) de que “como recurso de aprendizagem, a biblioteca
escolar pode fazer diferenga na vida de muitos alunos quando inserida no processo
pedagogico da escola, pois quando bem utilizada torna-se um recurso em potencial”.
Essa mesma autora ainda destaca que a partir do momento em que a biblioteca passa
a ser vista como centro de recursos de aprendizagem, ela “deixa de ser apenas uma
unidade de informagéao, consulta e acesso e passa a ser vislumbrada como Unidade
de Interagcdo Pedagodgica, o que pressupde acesso a servigos de qualidade” (Nunes,
2021, p. 4)

A partir do que foi exposto, ponderamos que as circunstancias impostas pela
coabitagdo escolar no que se refere a biblioteca escolar e seu acervo afetam
diretamente a aprendizagem dos estudantes e as possiblidades de oferta de educacéo
de qualidade.

Quanto ao refeitério da escola, esse conta, de acordo com dados fornecidos
pela Prefeitura Municipal, com 115,28m2. Enquanto a escola estadual ofertava turmas
no periodo da manha, ndo havia espaco suficiente para os estudantes das duas
escolas utilizarem o local ao mesmo tempo, sendo necessario que muitos deles
merendassem dentro das préprias salas de aula. Com a mudancga de todas as turmas
para o turno da noite, todo o espacgo passou a ficar disponivel para a escola estadual,
porém ainda assim nao é suficiente para os quase duzentos alunos matriculados.
Outra situagao relacionada ao refeitério e a coabitagado ocorrida no periodo em que a
escola estadual ofertava turmas no periodo da manha diz respeito a merenda ofertada
por cada uma das redes. A escola municipal oferta merenda terceirizada, enquanto a
estadual ndo, havendo diferenca e comparacao de cardapios entre os estudantes.

Outro espaco compartilhado que foi fonte de dificuldades principalmente no

periodo em que a coabitagao ocorria com a oferta de turmas no periodo da manha e
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noite € a quadra poliesportiva, pois, assim como no caso da biblioteca, havia um
quantitativo maior de turmas da escola municipal no turno da manha, sendo que
ocorreram dias em que dois professores dessa mesma instituicao precisavam dividir
0s espagos. Logo, era necessaria a utilizagdo do patio da escola para o
desenvolvimento das atividades de Educacido Fisica e outras propostas. Sua
utilizacdo e dos demais espagos no turno da tarde nao era possivel, inviabilizando
propostas pedagdgicas nesse periodo, com excec¢ao dos finais de semana.

A partir de 2022 a utilizagao da quadra passou a ser de uso exclusivo da escola
estadual no periodo noturno, sendo essas dificuldades amenizadas
significativamente. Porém, as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais para o NEM determinaram que as aulas de Educacgao Fisica deveriam
ocorrer no pré-turno, gerando nova dificuldade pelo fato de o horario possivel para
sua oferta ir de encontro com o término das aulas no turno da tarde da escola
municipal. Além disso, em algumas circunstancias a quadra ainda € ocupada com
alguma atividade da escola municipal apds o término de suas aulas, como ensaio das
balizas, dificultando assim o desenvolvimento das propostas e desmotivando a
participacao dos alunos nas aulas de Educacéao Fisica. Assim como em outros casos,
o fato de o prédio nao pertencer a escola estadual também inviabiliza a instalagao,
por exemplo, de tabelas de basquete ou outras melhorias na quadra da escola.

Quanto as salas de aula, apesar de serem utilizadas exclusivamente pela
escola estadual, tanto no turno da manha como atualmente no da noite, essas sempre
foram também utilizadas no turno da tarde pela Escola Municipal. Assim, ndo ha
espacgo cedido ou autorizado para exposicdo de trabalhos dos alunos do ensino
meédio, colocacdo de murais e adequacgdes a partir das realidades dessa etapa de
ensino. Além disso, havia ainda a inadequagao das carteiras e cadeiras até o ano de
2022, pois essas eram planejadas para atender alunos das séries iniciais, sendo
incompativeis com a estatura da maioria dos estudantes do ensino médio. Assim
como em outros casos, apesar de haver recursos e oferta da parte da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, ndo era possivel a substituicido desses
mobiliarios pelo fato de carteiras adequadas aos alunos do ensino médio nao
atenderem alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental e ndo ser possivel a
troca das carteiras diariamente em cada mudanca de turno.

Outro desafio enfrentado pela escola estadual quanto as salas de aula diz

respeito as suas dimensdes e ao limite do quantitativo de alunos por turma, conforme
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analise e orientagdo da SEE-MG. As salas de aula utilizadas possuem, de acordo com
dados fornecidos pela Prefeitura Municipal, 46,30m2 e 46,80m2. Nessas foram
colocados escaninhos e armarios para utilizagao dos alunos e professores da escola
municipal, reduzindo ainda mais os espacos. Diante disso, as turmas que estdo com
o limite maximo de 38 alunos estdo sem espacos adequados e suficientes para a
circulagdao do professor e o desenvolvimento de suas propostas. Todavia, vale
ressaltar que o limite maximo de alunos determinado pela rede municipal € menor,
nao sendo tao prejudicada por essa dificuldade especifica.

Além desses problemas, ha também reclamacgdes em relagao a limpeza, sobre
carteiras rabiscadas ou danificacdo de algum material ou cartaz, por exemplo,
havendo a dificuldade para determinar se quem cometeu tal ato foram alunos da
escola municipal ou estadual. Outro fato dificultador do desenvolvimento do trabalho
em sala de aula é a impossibilidade de instalagdo de recursos tecnolégicos tais como
projetores, por exemplo. Assim como no caso das carteiras, também houve
disponibilizagdo de recursos para aquisicao e instalagcado de tais itens, porém, n&o
houve acordo para que isso pudesse ser feito, sendo necessaria sua montagem e
desmontagem em cada utilizagdo, exigindo auxilio de outros servidores e tomando
parte do tempo das aulas. Desse modo, segue a dificuldade de se fazer da sala de
aula um ambiente de aprendizagem voltado para as realidades do ensino médio.

Ainda dentro dos espacos compartilhados, a escola conta com dois banheiros
disponiveis destinados aos alunos, sendo que cada um deles, conforme dados
fornecidos pela Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo, conta com 13,18m2 e 13,59m2
respectivamente. O banheiro feminino conta com 4 vasos sanitarios e o0 masculino
com dois, além de trés mictérios. Seus espacos reduzidos geravam aglomeracéo de
alunos no periodo da manha, porém, com a mudanca de todas as turmas da escola
estadual para o turno da noite esse problema também foi amenizado, mas o espaco
ainda segue insuficiente para o quantitativo de alunos.

Por fim, cabe um breve comentario acerca da utilizacdo de espagos alternativos
dentro da escola, ja que também ha limitagdes para o desenvolvimento de atividades
fora de sala de aula, sendo que houve melhora dessa realidade a partir do momento
em que a escola pesquisada passou a ofertar o ensino médio exclusivamente no
periodo noturno. Porém, ainda assim ha limitacdes, o que nos leva a destacar a perda
de possibilidades, ja que de acordo com Nunes e Silva (2018) areas além da sala de

aula possuem uma vasta gama de ensinamentos que precisam ser explorados pelos
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estudantes através do ensino investigativo, porém esses espagos na maioria do tempo

sdo muitas vezes esquecidos e todo o potencial de ensino fica inexplorado.

2.6.6 — Infraestrutura e equipamentos

ApOs a descrigao das dependéncias, apresentamos, a seguir, dados acerca de
alguns equipamentos, dentro das descri¢des de infraestrutura, selecionados a partir
do Censo Escolar, como forma de exemplificar as dificuldades da escola de contar
com esses recursos diante da falta de espacos para seu armazenamento adequado
ou de autonomia para instalacao.

Assim como feito com os demais recursos de infraestrutura, apresentamos,
primeiramente, uma descricao desses itens dentro da realidade das escolas publicas
de ensino médio do municipio no ano de inicio de funcionamento da escola
pesquisada e no ano de 2023.

O municipio de Sao Lourengo conta com quatro escolas publicas que ofertam
o ensino médio. Conforme exposto na tabela 11, desde 2014 todas as escolas do
municipio ja contavam com computador e impressora, porém apenas a escola
pesquisada nao contava com TV e Retroprojetor naquela ocasido. Ja em relagéo aos
demais equipamentos, nenhuma das escolas contava com esses no ano de 2014,
sendo que no ano de 2023 todas as quatro escolas passaram a possuir impressora
multifuncional, desktop e computador portatil para os alunos. Ja em relagao a lousa
digital, a escola pesquisada também foi a Unica a seguir ndo contando com esse

recurso no ano de 2023.

Tabela 11 - Equipamentos nas escolas publicas estaduais da cidade de Sao

Lourenco
Infraestrutura: equipamentos Publicas EM 2014 | Publicas EM 2023
Computador
Impressora
Impressora Multifuncional
TV
Lousa Digital

Retroprojetor / Equip. Multimidia

Desktop aluno

Computador portatil aluno

OO|IO|WOo|WO|~ N~
NI D

Tablet aluno

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Censo Escolar (2023).
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Ao analisarmos especificamente a realidade dos equipamentos que escola
pesquisada possui, verificamos que o unico dos recursos descritos que ela ainda nao
contava, no ano de 2023, era a lousa digital. Quanto a esse equipamento
especificamente, assim como nos demais outros casos, a razdo de a escola
pesquisada ndo possuir tal item nao se da por falta de recursos, mas de espacgos para
sua instalacao e utilizagdo. Porém, em contrapartida, a escola pesquisada passou a
contar com tablets para os alunos, enquanto duas das outras n&o dispunham desse
equipamento, sendo que a aquisicado de tal recurso tecnolégico se deu com o intuito
de tentar suprir de alguma maneira a falta de um laboratério de informatica, porém o
quantitativo ainda nao é suficiente.

Ja em relacdo aos demais itens descritos na tabela 11, apesar de a escola
pesquisada contar com esses, 0 que ocorre € que a falta de espacos impossibilita a
aquisicao para oferta de um quantitativo suficiente e necessario para utilizacdo de
alunos e servidores diante da falta de espacos adequados e seguros para sua
organizag&o e armazenamento.

Quanto aos computadores, de acordo com o Censo Escolar, a escola
pesquisada contava, no ano de 2023, com trés computadores em condi¢des de uso
para equipe administrativa, ndo havendo espacgo para a oferta desse equipamento
para alunos e professores. Para buscar sanar essa dificuldade a escola disponibiliza
computadores portateis e tablets para os alunos e professores, porém também nao
possui espacos suficientes e adequados para a ampliagao de seu quantitativo.

A escola, no ano de 2023, possuia dois aparelhos de TV, porém nao dispunha
de espaco nas salas de aula ou outros locais para instalagdo desses ou de outros
aparelhos. Contudo, a escola municipal instalou aparelhos de TV nas salas de aula
de uso compartilhado, porém a escola estadual ndo tem autorizacao para utilizar esse
equipamento.

Por fim, a escola contava, no ano de 2023, com trés equipamentos multimidia
(projetores) que precisam ser instalados e desinstalados nas salas de aula a cada
uso, ja que nao ha uma dependéncia prépria para essa finalidade nem a possibilidade
de instalagao definitiva desses nas salas de aula. Quanto a esses itens, de maneira
especial, ha a preocupagédo com as instalagdes elétricas das salas de aula e com a
possibilidade de danificagdo desses equipamentos, ja sua manutencdo €& de

responsabilidade da rede municipal.
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Conforme descrito, as circunstancias de coabitacdo tiveram caracteristicas

préprias dentro dos dois periodos de oferta de turmas pela escola pesquisada. Diante

disso e com o objetivo de sintetizar as realidades passadas e atuais, apresentamos a

tabela a seguir, que traz um comparativo dos problemas evidenciados nos dois

periodos distintos de coabitagao:

Tabela 12 - Comparativo de problemas resolvidos e que persistiram com

a mudanca de todas as turmas da escola para o turno da noite

Problema / Ano

2014 a 2021

Turnos da manha e

noite

2022 a 2024
Turno da noite

Espacos para o trabalho
da equipe administrativa

Faltava espaco

O problema persiste, porém,
foi amenizado pela
possibilidade da utilizagdo da

01 adequado e sala dos professores por
da escola o . o
. suficiente. esses servidores, diminuindo
(Secretaria) ~ .
a aglomeracgao no referido
espaco.
Espago para O problema persiste e vai se
organizacéao e Faltava espaco
. agravando com o aumento da
02 arquivamento da adequado e :
~ o quantidade de documentos a
documentacgao da suficiente. :
: serem arquivados.
Secretaria Escolar
O problema persiste e vai se
Espaco para :
A agravando diante da
organizacao e Faltava espaco . .
necessidade cada vez maior
03 armazenamento dos adequado e o .
- e o de materiais variados para
materiais de escritério e suficiente. .
. que as aulas se tornem mais
pedagogicos. :
atrativas.
Espaco para equipe Faltava espaco
04 | administrativa da escola adequado e O problema persiste.
(ASBs) suficiente.
Espaco para Faltava espaco
05 armazenamento de adequado e O problema persiste.
materiais de limpeza suficiente.
Espaco para o Faltava espaco
06 armazenamento dos adequado e O problema persiste.
itens alimenticios suficiente.
Espaco
07 Despensa improvisado e O problema persiste

inadequado.
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Espaco O problema persiste e se
08 Cozinha improvisado e agrava com as situagoes de
inadequado altas temperaturas ocorridas.
O problema persiste, porém,
Faltava espaco foi amenizado pela
Espaco para o trabalho pag possibilidade da utilizagéo da
09 o adequado e
da direcao o sala dos professores,
suficiente. L ~
diminuindo a aglomeragao no
referido espaco.
O problema persiste, porém,
foi amenizado pela
Espaco para o trabalho possibilidade da utilizacdo da
o sala dos professores por
dos Especialistas em Faltava espaco )
N esses servidores. Por outro
10 Educacgao Basica adequado e .
- lado, foi agravado pelo fato
(EEBs) e Coordenador suficiente d dois EEB
do Novo Ensino Médio € serem dos S e um
Coordenador do NEM
trabalhando em um mesmo
horério / turno.
AS. reunioes O problema foi agravado, pois
ocorriam em uma S ;
nao foi mais possivel a
sala de aula no ~
Espaco para as ~ cessao de uma sala de aula
11 . . turno da tarde, ndo R
reunides pedagogicas D para essa finalidade, sendo
havendo condigcdes - L
necessaria sua realizagdo em
totalmente
um espaco fora da escola.
adequadas.
O problema persiste, porém,
foi amenizado pela
possibilidade da utilizagdo da
biblioteca por tal servidor. Por
Espacos para o trabalho outro lado, a biblioteca segue
pacos p Faltava espaco com um servidor da Rede
do Professor para ..
12 . adequado e Municipal no espag¢o, mesmo
Ensino do Uso da o " :
e suficiente. no horario de funcionamento
Biblioteca (PEUB) :
exclusivo da escola estadual,
nao sendo disponibilizado um
local na biblioteca para o
desenvolvimento das
atribuicées do PEUB.
O problema persiste e se
Espaco para Faltava espaco agravou COm a aquisi¢ao de
armazenamento e novos titulos literarios e
13 o . adequado e < . .
exposi¢ao dos livros .y doacgdes feitas por meio de
T s suficiente
literarios e didaticos programas do governo
federal.
O problema foi resolvido
. parcialmente com a mudanga
14 Uso da biblioteca Ocorria o problema de todas as turmas para o

escolar pelos alunos

turno da noite e com a
contratacao, pela SME, de
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um servidor para estar
atendendo no espaco, porém
segue a impossibilidade de
organizacgao, ampliacéo e
exposicao do acervo da
escola na biblioteca.

Espaco destinado a

Auséncia de

15 | montagem de uma sala espaco O problema persiste.
de informatica paco.
Espaco destinado a Auséncia de
16 montagem de 6SDACO O problema persiste.
laboratorios pago.
O problema foi parcialmente
Faltava espaco resolvido, pois o espaco do
17 Refeitorio adequado e refeitorio ainda nao é
suficiente suficiente para o quantitativo
total de alunos.
O problema foi parcialmente
resolvido, pois a legislagao
vigente para as turmas do EM
Falta de horarios estabelece que as aulas de
18 Quadra disponiveis para a | Educacao Fisica precisam ser
utilizacao. no pré-turno, ocorrendo a
ocupacgao da quadra pela
Escola Municipal em algumas
ocasides.
O problema foi parcialmente
resolvido, pois a dependéncia
Falta de espaco pode ser utilizada, mas nao
para que estes ha disponibilidade de um
19 Sala dos Professores utilizem o local em espaco para colocagao de
seus intervalos. escaninhos, armarios ou para
oferta de computadores para
uso dos professores.
O problema ocorria
apenas no turno da
Banheiro para uso noite, porém~os @] p[oble'ma se agravou, pois
20 exclusivo dos profe.ssor‘es nao se nao ha~ autorlzagaq para
professores sentiam a vontade utilizagdo do banheiro dos
para utilizar o professores no turno da noite.
banheiro proprio no
turno da manha.
O problema foi resolvido, pois
Eram com foram adquiridas, pela
tamanhos Prefeitura, carteiras e
o1 Carteiras e cadeiras inadequados para cadeiras adequadas aos

utilizagao pelos
alunos do ensino
médio

alunos das séries finais do
Ensino Fundamental, sendo
essas utilizadas pelos alunos
do ensino médio.
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22

Exposicao de trabalhos

Falta de espacos
nas salas de aula
para tal finalidade e
em espacos
externos.

O problema persiste.

Mobiliario ou material de

Acusacdes e
impossibilidade de

23 sala de aula danificado |dent|f|.c.ar quem O problema persiste.
danificou o
patriménio.
Dificuldade para
24 Patio e refeitorio utilizar de forma O problema foi resolvido.
pedagogica.
O problema foi amenizado
Atendimento aos com a possibilidade de
Falta de um espaco S
alunos, seus utilizacao de salas de aula
25 .o adequado para : -
responsaveis ou . vazias para essa finalidade,
. esse fim. .
servidores porém acabam sendo
espagos improvisados.
Ocorria o0 O problema persiste e se
26 Abandono e evasao problema, porém agravou pelo fato de haver
escolar nao de forma tao maior evasao e abandono no
consideravel. turno da noite.
O transporte escolar foi a
Nao ocorria o solucao para os estudantes
problema, pois ndo | que residem em locais mais
havia oferta do distantes retornarem para
27 Transporte escolar . e
transporte escolar suas casas apos o termino
para o periodo das aulas, porém nao atende
noturno. a todos aqueles que
solicitam.
O problema foi resolvido, pois
. ha maior disponibilidade de
Impossibilidade de
Abertura de novas salas de aula no turno da
28 abertura no turno o . )
turmas ~ noite, ja que n&o sao mais
da manha.
ofertadas turmas pela escola
municipal nesse turno.
Impossibilidade de
29 Cursos técnicos ofgrta por falta de O problema persiste.
infraestrutura
adequada.
Impossibilidade de
oferta por falta de
30 Ensino Integral espagos e O problema persiste.
infraestrutura
adequada.
31 Oferta de reforgo Era possivel ofertar NZo & possivel ofertar.

escolar no contraturno

no periodo noturno.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).
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Atabela 12, dos itens 1 a 24 apresenta os problemas relacionados aos espagos
e itens de infraestrutura dentro dos dois periodos descritos, enquanto que dos itens
25 a 31 sao apresentadas circunstancias afetadas direta ou indiretamente pelo
compartilhamento de espacos.

Conforme evidenciado nessa tabela, a mudanca de todas as turmas da escola
para o periodo noturno favoreceu a utilizagao de parte dos espacos, tendo em vista o
fato de a escola municipal, daquele até o presente momento, nao ofertar mais turmas
nesse turno. Sendo assim, os espacos destinados ao desenvolvimento dos trabalhos
da secretaria escolar, direcdo e Especialistas em Educacao Basica pode se tornar
quase exclusivo, pois a partir daquele momento a sala dos professores estava
disponivel com exclusividade para esses profissionais. Além disso, a mudanca
também favoreceu o uso da biblioteca, refeitorio, patio e quadra. Por fim, o fato de
todas as turmas estarem funcionando no turno da noite, considerando que nem todas
as salas de aula foram ocupadas com turmas, possibilitou a utilizagcdo desses
espagos, ainda que de maneira improvisada, para outras finalidades como, por
exemplo, sala de video, atendimento a alunos, seus responsaveis e servidores.

Conforme apresentado anteriormente, ndo houve diminuigdo significativa no
quantitativo de matriculas com a mudancga de todas as turmas para o periodo noturno
e essa oferta tem sido positiva, ja que a escola é a unica do municipio a ofertar o
ensino médio regular no turno da noite, passando a acolher, inclusive, estudantes de
outros bairros. Mesmo cientes da importancia de tal oferta e da necessidade de
adequacgdes para atender a realidade dos estudantes trabalhadores, as diferengas
para o turno diurno séo evidentes e o prosseguimento da oferta desse possibilitaria
aos alunos com disponibilidade um tempo maior de permanéncia no ambiente escolar.

Todavia, apesar dos pontos de melhoria, a tabela 12 também explicita
problemas que surgiram ou se agravaram. Um deles é a falta de um local para a
realizagao das reunides pedagogicas, impossibilidade de utilizagdo do banheiro da
sala dos professores no turno da noite, dificuldade para a oferta de aulas de Educagao
Fisica no pré-turno além dos desafios préprios do periodo noturno, tais como evasao,
abandono e infrequéncia escolar, ja que a escola passou a atender estudantes ja
inseridos formal ou informalmente no mercado de trabalho.

Além disso, a oferta do ensino médio noturno exige adapta¢des da matriz
curricular para adequacao a realidade de seu publico. Sendo assim, os estudantes

acabam nao tendo a mesma carga horaria presencial e o mesmo numero de aulas do
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que aqueles que estudam no periodo diurno, pois, de acordo com a Resolugao SEE
N° 4908, (Minas Gerais, 2023) essas turmas possuem 30 aulas semanais enquanto
que as do noturno apenas 21 por semana, realizando atividades complementares para
o fechamento da carga horaria.

Reconhece-se a necessidade da oferta do ensino regular noturno na rede
publica de ensino, considerando principalmente os estudantes que ja ingressaram no
mercado de trabalho. Porém, no caso da escola pesquisada, fica evidente que foram
as circunstancias de coabitagado que fizeram com que a escola limitasse sua oferta a
apenas esse turno.

Este capitulo buscou apresentar os conceitos e caracteristicas de coabitagdes
escolares, destacando a associagdao das iniciativas desses compartilhamentos de
espacos entre os entes federativos com os processos de universalizagdo da educagao
basica. Nesse sentido, tais descricbes buscaram apresentar a relagao da expansao
da oferta escolar com os processos de municipalizagdes e estadualizagdes e desses
com a intensificagao das iniciativas de coabitagbes escolares.

Além disso, a partir dos dados do Censo Escolar apresentados, foram descritas
as realidades nacionais, do estado de Minas Gerais e do municipio onde a escola
pesquisada esta localizada, possibilitando um comparativo com suas realidades
proprias apresentadas posteriormente. Para as descricbes e um aprofundamento
especifico da escola pesquisada, além das mesmas fontes, também foram utilizados
dados fornecidos pelo INEP que apontam o INSE dos estudantes matriculados no ano
de 2021, além de outros dados a partir do questionario da avaliagao do SAEB de 2019.
Para analisar as demais realidades da escola também foram consultados oficios e
legislagées do municipio e do estado de Minas Gerais, além de comunicagdes por e-

mail e dados fornecidos pela secretaria da escola.
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3 ESPACOS, INFRAESTRUTURA E OFERTA DE QUALIDADE EDUCACIONAL EM
UM CONTEXTO DE COABITAGCAO ESCOLAR

Apos apresentarmos a definicdo de coabitagdo escolar e descrevermos as
realidades da limitacdo de espacos e de infraestrutura presentes na escola
pesquisada, focamos, neste capitulo, a partir das evidéncias apresentadas, nos
conceitos de infraestrutura, espagos escolares e qualidade educacional. Assim,
através das teorias apresentadas, buscaremos estabelecer uma relagcado entre as
realidades descritas no capitulo anterior, o embasamento tedrico apresentado, a
metodologia de pesquisa aplicada e seus resultados.

Nesse sentido, buscamos em Santos (2008) o embasamento para a definigao
de espago e em Frago e Escolano (2001) um direcionamento desse conceito para as
realidades escolares. Dando prosseguimento, temos em Castro (2018) um importante
referencial para diferenciacdo entre os conceitos de infraestrutura e espago escolar.
Ja em relagao a definicdo de qualidade educacional nos apoiamos, dentre outros, em
Oliveira e Araujo (2005), ja que esses, apesar de destacarem o desafio da definicdo
desse conceito, nos oferecem um panorama histérico da realidade brasileira a partir
de trés formas distintas e um embasamento para que possamos relacionar esse
anseio e determinacgao legal com as realidades da escola pesquisada e os conceitos
de infraestrutura e espacgos escolares.

Para tratarmos da relagao entre infraestrutura, espacos escolares e qualidade
educacional, seguimos novamente com Castro (2018), que além da defesa dessa
associagcao com a aprendizagem, também destaca a importancia de politicas publicas
estruturantes no pais, relacionando-as com a necessidade de uma infraestrutura
escolar minima para o adequado funcionamento das escolas.

Para analisarmos as possiveis relagdes entre os conceitos e teses
apresentadas, associados as realidades de coabitacdo, infraestrutura e espacgos da
escola pesquisada, utilizamos o método de pesquisa documental e qualitativo. Quanto
ao primeiro, foram utilizados documentos relativos ao inicio da coabitacdo escolar,
além de outros gerados ao longo desse processo. Para a pesquisa qualitativa foi
proposto um questionario, com questdes gerais apresentadas aos servidores, ex-
servidores e alunos da instituicdo pesquisada, além de outras relativas a realidade

especificas de cada um desses membros da comunidade escolar.
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3.1 INFRAESTRUTURA, ESPACO ESCOLAR E QUALIDADE EDUCACIONAL:
CONCEITOS E IMPLICACOES NA PESQUISA

Antes de tratarmos dos possiveis impactos dos espacos e da infraestrutura
escolar na oferta de qualidade educacional, cabe uma breve explanacao acerca de
cada um desses conceitos. Contudo, dentre esses, no caso dos espagos e
infraestrutura escolar, tais definicbes também podem ser uUteis para a compreensao
da adogao de ambos no contexto da pesquisa.

Todavia, vale ressaltar que a diferenciacdo desses dois ultimos conceitos nao
€ tarefa simples, ja que esses, assim como o tema e o contexto da pesquisa, apesar
de terem relagao direta com as politicas publicas e a educagao, acabam, segundo
Castro (2018, p. 39), tornando-se um “campo de dominio interdisciplinar’,
compreendendo, além dessas, também as areas da histéria e da arquitetura. Tal
complexidade estabelece-se pelo fato de os autores dessas diversas areas utilizarem
esses respectivos conceitos de maneira variada ou até mesmo como sinéGnimos.
Castro (2018, p. 39), por exemplo, confirma o desafio de definir o conceito de
infraestrutura escolar ao apontar as diversas terminologias a ela associadas, tais
como “espaco fisico, espago escolar, prédio escolar, arquitetura escolar, ambiente

escolar, edificacdes escolares e construgdes escolares”.

3.1.1 Espaco escolar

Assim como ocorrido no caso da coabitagdo, também para a definicdo de
espaco escolar, visando a justificativa de sua escolha dentro do contexto da pesquisa,
apresentamos, primeiramente, o conceito especifico de espago, para, em seguida,
tratarmos de sua definigcdo especifica no &mbito educacional.

Para esse objetivo inicial, tomamos como ponto de partida o Gedgrafo Milton
Santos (2008), que afirmou que a definicdo de espago € uma tarefa extremamente
ardua, destacando que essa nogédo é objeto da preocupacgédo dos filésofos desde

Platao e Aristoteles, pois

cobre uma variedade tdo ampla de objetos e significagdes - os utensilios
comuns a vida doméstica, como um cinzeiro, um bule, sdo espag¢o; uma
estatua ou uma escultura, qualquer que seja a sua dimensao, séo
espaco; uma casa € espago, como uma cidade também o é. Ha o espacgo
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de uma nacgao - sinénimo de territério, de Estado; ha o espaco terrestre,
da velha definicdo da geografia, como crosta do nosso planeta; e h3,
igualmente, o espago extraterrestre, recentemente conquistado pelo
homem, e, até mesmo o espacgo sideral, parcialmente um mistério
(Santos, 2008, p. 150).

Diante dessa primeira definicdo, de sua variedade e exemplos, podemos, de
imediato, incluir a escola como espago. Porém, avangando na perspectiva de Milton
Santos, encontramos um aprofundamento que reforga a escolha de tal conceito, pois
0 mesmo destaca que o espacgo de seu interesse € o humano ou social, “que contém
ou é contido por todos esses multiplos de espago” (Santos, 2008, p. 151). Tal definicdo
vem ao encontro do foco da pesquisa, ja que essa, apesar de tratar de limites de
dependéncias, por exemplo, encontra-se permeada por elementos histéricos e
sociais, conforme comprovado pelas descrigdes acerca da escola pesquisada.

Nesse sentido, cabe destacar a diferenciacao feita por Milton Santos entre
espaco e lugar. Para ele, o conceito de lugar refere-se a uma porgao discreta de
espaco total, uma porcao da face da terra identificada por um nome enquanto o
“‘espacgo deve ser considerado como um conjunto de relagdes realizadas através de
fungdes e de formas que se apresentam como testemunho de uma histéria escrita por
processos do passado e do presente” e “como um conjunto de formas representativas
de relacdes sociais do passado e do presente e por uma estrutura representada por
relagdes sociais que estdo acontecendo diante dos nossos olhos e que se manifestam
através de processos e fungdes” (Santos, 2008, p. 153). Diante desse
posicionamento, mais uma vez justificamos nossa opg¢ao pela adocdo de tal
nomenclatura, ja que apesar de todas as realidades concretas da escola
possibilitarem sua configuragdo como lugar, essa € marcada e constituida a partir das
relagdes estabelecidas ao longo de sua existéncia.

A partir dessa definigho mais ampla, tomamos como referéncia Frago e
Escolano (2001, p. 26), ja que esses nos auxiliam ao trazerem o conceito de espago-
escola, indicando-o0 ndo apenas como “um cenario planificado a partir de pressupostos
exclusivamente formais no qual se situam os atores que intervém no processo de
ensino-aprendizagem para executar um repertorio de a¢des”, mas a partir de uma
analise como um constructo cultural que expressa e reflete, para além de sua
materialidade, determinados discursos, sendo, além de um mediador cultural, um

elemento significativo do curriculo, uma fonte de experiéncia e aprendizagem.
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“O espago jamais € neutro: em vez disso, ele carrega, em sua
configuragdo como territério e lugar, signos, simbolos e vestigios da
condicdo e das relagbes sociais de e entre aqueles que o habitam. O
espago comunica; mostra, a quem sabe ler, o emprego que o ser humano
faz dele mesmo. Um emprego que varia em cada cultura; que é um
produto cultural especifico, que diz respeito ndo s6 as relacbes
interpessoais - distancias, territério pessoal, contatos, comunicacgao,
conflitos de poder -, mas também a liturgia e ritos sociais, a simbologia
das disposigdes dos objetos e dos corpos - localizagado e posturas -, a
sua hierarquia e rela¢des (Frago e Escolano, 2001, p. 64).

Portanto, de acordo com as concepgdes apresentadas, reconhecemos, a partir
das descricbes da realidade pesquisada, que ndo ha neutralidade nos espacos
escolares, sendo a instituicdo marcada e caracterizada pelas relagdes sociais e pela
hierarquia que determinou sua existéncia e permanéncia dentro da comunidade.
Assim, justificamos nossa opgao por essa nomenclatura e conceito afirmando que
nossa perspectiva e analise, apesar de levar em consideracdo todos os aspectos
fisicos da escola, pretende ir além desses, considerando todo o contexto de existéncia
da escola pesquisada.

Nesse sentido, nos apoiamos novamente em Milton Santos, que afirma que

A configuracgao territorial ndo € o espacgo, ja que sua realidade vem de
sua materialidade, enquanto o espaco reune a materialidade e a vida
que a anima. A configuracao territorial, ou configuragao geografica, tem,
pois, uma existéncia material propria, mas sua existéncia social, isto €,
sua existéncia real, somente Ihe é dada pelo fato das relagdes sociais
(Santos, 2006, p. 38).

Diante de tais afirmacdes, reconhecemos que a existéncia e permanéncia da
instituicdo pesquisada dentro da comunidade perpassa as relagdes sociais, porém
traz realidades ainda mais complexas ao contemplar a necessidade da relagao entre
duas comunidades escolares distintas em um mesmo prédio escolar. Além disso, a
concepcao adotada de escola como espaco também corresponde ao fato de dentro
de suas especificidades a instituicdo pesquisada ndo se limitar aos seus membros,
mas abranger também as instancias governamentais envolvidas em todo processo de
coabitagdo. Por fim, a utilizagdo da palavra e do conceito espago faz-se pela
necessidade de sua diferenciacdo de infraestrutura, sendo esses complementares

dentro das analises propostas.



113

Concluindo a explanagao sobre esse conceito especifico, trazemos algumas
abordagens com a utilizacdo de outras nomenclaturas. Kowaltowski (2011, p. 11), por
exemplo, se refere a essa perspectiva como ambiente fisico escolar, definindo-o como
‘local do desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem”. Contudo, a
mesma autora, apesar de adotar mais o termo ambiente do que espacgo, vai ao
encontro dos posicionamentos anteriores, ja que aponta que “o edificio escolar deve
ser analisado como resultado da expressao cultural de uma comunidade, por refletir e
expressar aspectos que vao além de sua materialidade” (Kowaltowski, 2011, p. 11),
defendendo uma abordagem multidisciplinar na qual nos apoiamos para analisar o
caso da escola pesquisada.

Contudo, reforcamos nossa preferéncia pela adogao do termo espaco ao invés
de ambiente escolar baseando-nos em uma breve nota de rodapé de Moreira (2005,
p. 14) onde essa apresenta o entendimento do espago como “as dimensdes organicas
e fisicas do local estudado e ambiente o seu uso”.

Portanto, apesar de demonstrarmos, ao longo do texto, a preferéncia pelo
termo espaco, ao utilizarmos essa nomenclatura pretendemos relaciona-la a aspectos
mais amplos da realidade escolar, buscando, nesse caso, ir além do edificio, de suas
dependéncias e recursos materiais, sendo esses relacionados a infraestrutura escolar,

conforme definicdes apresentadas a seguir.

3.1.2 Infraestrutura escolar

Para a definicdo do conceito de infraestrutura, nos apoiamos nos esforgos de
Castro (2018), que buscou, por meio de pesquisa a um vasto referencial teorico, trazer
as diversas definicbes acerca desse conceito, apontando sua relacdo com diversas
outras terminologias, tais como “espaco fisico, espago escolar, prédio escolar,
arquitetura escolar, ambiente escolar, edificacdes escolares e construgcdes escolares”
(Castro, 2018, p. 39). Diante dessa variedade de relagbes a autora destaca a relagao
de diversas areas do conhecimento envolvidas com o tema, indicando que algumas

delas

definem a infraestrutura escolar como um construto, uma estrutura
abstrata ou concreta; outras que retratam as relagdes, as memérias, a
cultura, a histdria e, até mesmo, as politicas perpassadas por esses
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espacgos; e ainda as que focam nos elementos que compdem a
construcao desses espagos (Castro, 2018, p. 39 e 40).

Dada a amplitude dessas possiblidades de definicdo, Castro (2018) aponta
definicdes de infraestrutura a partir de perspectivas mais abstratas, considerando seu
espaco fisico como uma estrutura imbuida de significados e subjetividades, associada
a aspectos culturais que transmitem valores e conhecimentos historicamente
constituidos e como um espago que favoregca a aprendizagem, buscando uma
“adequacéo entre a pratica educativa e o ambiente em que o estudante esta inserido,
equilibrando, assim, espaco fisico escolar e atividades pedagdgicas em busca de um
desenvolvimento integral do ser humano” (Castro, 2018, p 40).

Além dessa perspectiva, Castro ainda traz um ponto de vista mais estrutural
e urbanistico que compreende o espaco fisico escolar como a materialidade da
escola, envolvendo o prédio como local, por esséncia, do desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem, associando aos recursos e materiais disponiveis
nas instituicdes escolares.

Castro ainda aponta estudos que buscam associar a infraestrutura escolar ao
curriculo, ponderando que apesar desses serem 0s menos expressivos em relagao a

quantidade, sdo os que apresentam

um maior esforco em retratar o conceito, associando infraestrutura
escolar as representagdes simbdlicas construidas pelos sujeitos que
frequentam o espago escolar e considerando que esse espago é
constituido pelos elementos de construgdo dos saberes e pela
formacédo de praticas e de condutas, ndo sendo compreendidos
apenas pela sua dimenséo fisica” (Castro, 2018, p. 41).

Outra linha de pesquisa apontada por Castro diz respeito a investigacao sob
uma perspectiva historica, sendo que essa considera os espacos escolares como
estruturas significativas na construgdo, efetivacdo e continuidade das intengdes
politicas que se materializam em propostas pedagogicas, valores e memdrias
construidas por esses territorios.

Castro (2018) ainda nos traz o campo da arquitetura, indicando que os
pesquisadores dessa area colocam seu foco nos tipos de prédios escolares e em suas
condicbes fisicas, assim como na necessidade de direcionar investimentos e otimizar
recursos para a infraestrutura fisica escolar. Nesse sentido, a autora aponta uma

similaridade com as pesquisas sobre o tema associadas as politicas publicas
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educacionais, destacando que essas também analisam a adequacao dos prédios
escolares, o planejamento desses espagos e as politicas direcionadas
majoritariamente para a educagao basica.

Ainda séo apresentados por Castro estudos que investigam a infraestrutura
escolar no ambito das avaliagdes educacionais, principalmente as de larga escala,
considerando a infraestrutura como um dos fatores intraescolares capazes de
influenciar positivamente ou negativamente o desempenho escolar e
consequentemente para a qualidade da educacao.

Por fim, Castro aponta a utilizacdo do Censo Escolar como construtor de

medidas capazes de possibilitar

uma convergéncia entre os resultados ao destacarem as
desigualdades das escolas brasileiras e ao considerarem que as
medidas propostas sido ferramentas capazes de orientar, de modo
mais assertivo, a implementacgao de politicas publicas em educacéao e,
por consequéncia, melhorar a qualidade da educagéo (Castro, 2018,
p. 42).

Diante desse ultimo apontamento para tratar do tema da infraestrutura escolar,
destacamos que os exemplos dos itens e dependéncias utilizados para descrever as
realidades da escola pesquisada, baseados em dados do Censo Escolar, colaboram
significativamente com a compreensao desse conceito, pois as “definicbes sobre
infraestrutura escolar estdo bastante atreladas as informacdes disponiveis sobre as
escolas em pesquisas oficiais” (UNESCO, 2019, p. 21), sendo seu questionario um
instrumento que “subsidia a construcdo de todos os indicadores que avaliam a
infraestrutura escolar no Brasil” (Castro, 2018, p. 36).

Contudo, ainda que, de acordo com Castro (2018, p. 24) esse instrumento seja
‘limitado na inclusdo de todas as variaveis que deveriam compor a
multidimensionalidade do construto investigado”, justificamos a escolha dessa
referéncia pelo fato de o Censo da Educagdo Basica (Censo Escolar), realizado
anualmente pelo Inep a partir de informacgdes fornecidas pela propria escola, ser uma
das mais importantes pesquisas sobre o tema (UNESCO, 2019). Assim, os itens

presentes no Censo Escolar

mensuram a existéncia de servicos publicos (agua, esgoto, energia e
destinacao do lixo), banheiros, local adequado para preparar alimentos,
espacos administrativos e pedagégicos (salas de professores, biblioteca,
laboratérios, informatica, quadras etc.), recursos administrativos e
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educacionais, além de condi¢cdes de acessibilidade e recursos para
educacao especializada. O questionario sobre a turma fornece algumas
informacdes adicionais que permitem inferir sobre recursos pedagogicos
disponiveis no estabelecimento de ensino (UNESCO, 2019, p. 21).

Todavia, dentro do objetivo de conceituar infraestrutura, destacamos que
apesar das descri¢cdes ja feitas tendo como base os dados assim nomeados pelo
Censo Escolar, “ndo ha uma definicao univoca de infraestrutura, isto €, um consenso
sobre quais os aspectos devem ser observados para a avaliagao desse construto”
(UNESCO, 2019, p. 21).

Diante disso, adotamos primeiramente o posicionamento de Moraes (2014, p.
16), que estabelece que “o conceito de infraestrutura é avaliado ndo s6 como a
estrutura fisica, como também, a estrutura escolar com condicbes adequadas a
aprendizagem”, ponderando acerca da necessidade de também atentar-se para a
estrutura material e didatica. Aléem desse, nos alinhamos ao conceito adotado por
Castro (2018, p. 22), que apresenta a infraestrutura escolar como “materialidade da
escola, o prédio e os recursos e materiais disponiveis na instituicdo escolar”,
associando-os ao espaco fisico escolar.

A partir das perspectivas adotadas para a definicdo do conceito de
infraestrutura, seguimos nos apoiando na perspectiva e nos estudos de Castro, que
nos traz, além das abordagens ja citadas anteriormente, uma descricdo das
dimensodes de infraestrutura.

A primeira das dimensdes apontada por Castro é a dimensao de infraestrutura
basica, sendo essa “composta por variaveis que avaliam, por exemplo, o fornecimento
de agua e energia e o tratamento de esgoto sanitario” (Castro, 2018, p. 47). Essa
dimensdo, ainda de acordo com Castro, ndo é mais considerada nos paises
desenvolvidos como fator relevante para analise da eficacia escolar, diferentemente
de paises como o Brasil, onde apenas 44,5% das escolas contam com essas
caracteristicas, sendo esses recursos basicos fortemente correlacionados a regiéo,
localizagdo geografica e ao tipo de rede de ensino ao qual a escola pertence, o que
torna esses itens, por mais elementares que sejam, fatores de eficacia escolar.

A segunda dimensdo apontada por Castro diz respeito a infraestrutura
pedagogica, onde é verificada “a existéncia de estruturas que contribuem para a
vivéncia educativa, como biblioteca, quadras de esporte e laboratérios de ciéncias e

de informatica” (Castro, 2018, p. 47), sendo analisados os efeitos das condi¢gdes dos
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espacos destinados diretamente as atividades pedagogicas, como, por exemplo,
biblioteca e laboratério de informatica.

Outra dimensao abordada por Castro refere-se a infraestrutura predial, sendo
verificadas “as demais estruturas administrativas necessarias ao bom funcionamento
da escola, como sala de diretoria e de professores, secretaria, auditério, refeitério e
cozinha” (Castro, 2018, p. 48). Além desse, ainda ha o fator de infraestrutura

relacionado aos equipamentos de apoio pedagdgico onde € investigada

a existéncia de equipamentos que contribuem para o processo de
ensino-aprendizagem, bem como para o bom funcionamento do
estabelecimento, tais como: TV, DVD, parabdlica, impressora, som,
equipamento de multimidia e de foto, computadores e acesso a
internet (Castro, 2018, p. 48).

Quanto a esses indicadores, Castro destaca ndo serem apresentadas relacoes
diretas “com a qualidade em educacao ou com o desempenho escolar em trabalhos
académicos”, sendo tais variaveis estudadas isoladamente “como recursos didaticos,
que auxiliam no trabalho docente e no processo de ensino-aprendizagem” (Castro,
2018, p. 48).

Por fim, Castro aponta o fator da adequacédo da infraestrutura escolar em

relacdo as necessidades especiais, cujos itens verificam

a existéncia de instalagdes proprias para o atendimento especializado,
como area de circulagdo, banheiros, mobiliario e salas com materiais
pedagogicos apropriados. Existem ainda itens especificos para os
diferentes segmentos de ensino considerados pelos indicadores, em
especial para a Educacao Infantil (El), que verificam a existéncia de
bercarios, sanitarios adaptados, parquinho e banheiro com chuveiro
(Castro, 2018, p. 48).

Por fim, além dos apontamentos ja apresentados, compartilhamos um estudo
divulgado pela Universidade Federal de Minas Gerais e pela UNESCO (2019) acerca
do tema, onde s&o descritas, de maneira sintetizada, as dimensdes a serem
consideradas para tratar da infraestrutura escolar: a localizacdo da escola, publico
atendido (etapas e modalidades de ensino), condi¢gdes do estabelecimento de ensino
(qualidade da edificagdo e dos espagos onde a escola funciona), incluindo os
indicadores de acesso a servigos publicos, instalagdes do prédio, prevencao de

danos, conservagao do prédio, conforto das instalacbes e ambiente prazeroso, os
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espacgos pedagogicos, equipamentos para apoio administrativo e apoio pedagdgico,

além do acesso e o ambiente de aprendizado das pessoas com deficiéncia.

3.1.3 Qualidade educacional

Assim como nos casos anteriores, trazemos, a seguir, o tema da qualidade
educacional, buscando a definicao desse conceito para, em seguida, analisarmos em
que medida essa € afetada pelas circunstancias de coabitacdo e, consequentemente,
pelos limites de espacos e infraestrutura disponibilizados para a escola pesquisada.

Inicialmente, cabe ressaltar que “qualidade € um conceito histérico, que se
altera no tempo e no espaco, ou seja, o alcance do referido conceito vincula-se as
demandas e exigéncias sociais de um dado processo historico” (Dourado e Oliveira,
2009, p. 203). Portanto, assim como ocorrido com os demais conceitos, destacamos

a complexidade na definicdo de qualidade educacional, pois essa possui

grande diversidade de significados, com frequéncia ndo coincidentes
entre os diferentes atores, porque implica um juizo de valor concernente
ao tipo de educacgao que se queira para formar um ideal de pessoa e de
sociedade. As qualidades que se exigem do ensino estdo condicionadas
por fatores ideoldgicos e politicos, pelos sentidos que se atribuem a
educacdo num momento dado e em uma sociedade concreta, pelas
diferentes concepgdes sobre o desenvolvimento humano e a
aprendizagem, ou pelos valores predominantes em uma determinada
cultura. Esses fatores sdo dindmicos e mutantes, razdo por que a
definicdo de uma educagado de qualidade também varia em diferentes
periodos, de uma sociedade para outra e de alguns grupos ou individuos
para outros (UNESCO e OREALC, 2008, p. 29).

Haddad (2008, p. 38) confirma a complexidade dessa definicdo ao afirmar que
a “nogao de qualidade nao é simples de ser definida, uma vez que este € um conceito
socialmente construido”, porém o mesmo autor destaca o desafio de estabelecer
esses parametros particularmente para a educagédo brasileira devido a “grande
heterogeneidade dos diferentes contextos locais e regionais, incluindo a diferencga
entre o mundo rural e urbano”.

Oliveira e Araujo (2005) também reconhecem a definicdo de qualidade
educacional como polissémica e, por essa razao, com potencial para desencadear

falsos consensos. Assim, ao tratarem do tema, os mesmos autores apontam que
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de um ponto de vista histérico, na educacgao brasileira, trés significados
distintos de qualidade foram construidos e circularam simbdlica e
concretamente na sociedade: um primeiro, condicionado pela oferta
limitada de oportunidades de escolarizacdo; um segundo, relacionado a
ideia de fluxo, definido como numero de alunos que progridem ou nao
dentro de determinado sistema de ensino; e, finalmente, a ideia de
qualidade associada a afericao de desempenho mediante testes em larga
escala (Oliveira e Araujo, 2005, p. 8).

Tomaremos como base os trés significados apresentados, para, a partir deles,
buscarmos deixar mais claro o conceito de qualidade educacional e assim

relacionarmos cada um deles com as realidades da escola pesquisada.

3.1.3.1 Qualidade educacional como acesso escolar

A primeira das definicbes de qualidade educacional diz respeito ao acesso
escolar, relacionando-se com as iniciativas de universalizagdo da educagéo basica.
Nesse sentido, destacamos a relagcdo dessa perspectiva com o caso da escola
pesquisada, ja que essa teve seu funcionamento em regime de coabitagao
estabelecido para que houvesse a continuidade da oferta do ensino médio na
localidade, favorecendo o acesso dos estudantes residentes em seu entorno.

Portanto, ao abordarmos essa primeira definicdo, partimos do pressuposto de
que esses processos de universalizagao se caracterizam pela “ampliagdo da presenca
da escola junto a populagdo e ao territorio” sem, contudo, que tais ampliagcdes
representassem, necessariamente, melhorias (Algebaile, 2013, p. 209).

Uma breve abordagem da perspectiva histérica dos processos de
universalizagdo da educagao publica no Brasil e em especial da etapa do ensino
meédio sdo validas para ressaltar a iniciativa de coabitagbes escolares para a
ampliagdo do acesso escolar, representando uma tentativa de avang¢os necessarios
nessa questao, ainda que de forma improvisada, temporaria ou inadequada em muitos
dos casos de funcionamento compartilhando espacos.

Nesse sentido, trazemos o apontamento de Trevisol e Mazzioni (2018, p. 13)
de que no Brasil “as raizes oligarquicas do Estado, assim como a cultura escravocrata
e autoritaria da sociedade fizeram tardar ao maximo a positivacao dos direitos a
educacao publica e gratuita”, sendo essa assumida tardiamente como um direito
social e publico subjetivo. Tal atraso € confirmado pelo INEP, em “Textos divulgados

para a imprensa” (Brasil, 2002, p. 223), ao ressaltar que a universalizagado do ensino
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representou “uma conquista histérica para outros paises no século 19, inclusive da
América do Sul, como a Argentina e Uruguai’. Esse mesmo texto aponta que essa
meta s6 foi alcancada (relativamente) pelo Brasil apenas no final do século 20, ja que
‘o avango econbmico que se iniciou no Brasil nas primeiras décadas do século
passado, levando a equiparacédo da renda per capita brasileira a da Argentina, ndo
produziu efeitos sobre a educacao” (Brasil, 2002, p. 223).

Ainda nesse sentido, de acordo com Haddad (2008, p. 42 e 43) a educacéao,
no Brasil, passou a ser reconhecida como um “direito de todos” desde a Constituigdo
Federal de 1934, inovando ao dedicar um capitulo exclusivo ao tema, porém,
“somente a partir do processo de redemocratizagdo da década de 1980 e, sobretudo,
da promulgacao da CF de 1988, que o direito a educacéao escolar ingressa em nosso
sistema juridico com a amplitude e densidade de um direito social fundamental,
eliminando-se (a0 menos na educacdo basica) os critérios de acessibilidade
estritamente meritocraticos”. Trevisol e Mazzioni (2018, p. 13) estdo de acordo, ao
afirmarem que o governo federal brasileiro assumiu o ensino obrigatério pela
Constituicdo como um direito publico subjetivo somente em 1988, tornando-se “um
importante instrumento juridico de controle da atuagédo do poder estatal’.

Ao considerarmos que a escola pesquisada oferta exclusivamente o ensino
médio, cabe uma breve abordagem especifica dessa etapa dentro do contexto da
universalizagdo do ensino publico no Brasil. Nesse sentido, buscamos como
referéncia a terceira meta do PNE (Brasil, 2001), ja que essa colocou a ampliagdo do
atendimento dessa etapa (além da educacgao superior) como uma de suas prioridades,
prevendo a gradual extensdo do acesso para todos os jovens que completassem o
nivel anterior, como também para os jovens e adultos que ndo cursaram os niveis de
ensino nas idades préprias. Naquela oportunidade, contudo, ao apresentar um
diagndstico do ensino médio, esse mesmo documento coloca o caso brasileiro do
reduzido acesso a essa etapa como preocupante, por ser muito menor que nos demais
paises latino-americanos em desenvolvimento, ja que em 1997 havia uma populagao
de 16.580.383 habitantes na faixa etaria de 15 a 19 anos, porém apenas 5.933.401
desses estavam matriculados no ensino médio.

Apesar de todas as preocupagdes com a universalizagdo dessa etapa de
ensino, o PNE (Brasil, 2001) pondera que havia, naquela ocasido, aspectos positivos
no panorama do ensino médio brasileiro, sendo o mais importante deles o fato deste

ter sido o nivel de ensino com maior taxa de crescimento naquele periodo. Todavia, o
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novo PNE, proposto no ano de 2014, seguiu com a meta da universalizagdo da
populacao dentro da faixa etaria destinada ao ensino médio, sinalizando que o plano
anterior ndo havia alcangado plenamente esse objetivo. Nesse sentido, o Relatério do
1° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE - Biénio 2014-2016 (2016) apontou que
em 2014 mais de 16% dos jovens nao frequentavam a escola e ndo possuiam
educacao basica completa, patamar que se manteve relativamente estavel desde o
ano de 2012, subsistindo “uma distdncia consideravel em face do objetivo de
universalizagado do acesso para o referido grupo no prazo estipulado pelo Plano — o
ano de 2016” (Brasil, 2016, p. 75).

Contudo, apesar dessa meta nao ter sido alcangada, o Anuario Brasileiro da
Educacao Basica 2021 (Cruz e Monteiro, 2021) destacou que com o foco das politicas
se dirigindo especialmente nos ultimos anos para o ensino meédio, 0 acesso a essa
etapa avangou de forma consistente em 2020, ja que nesse ano 94,5% dos jovens
frequentavam a escola (frente a 88,6%, em 2012) e 75,4% frequentavam o ensino
médio, sendo 61% ha quase uma década. O Inep/MEC, em publicagdo do Relatério
do quinto ciclo de monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacao 2024
nao havendo “expectativa de que o Brasil, até 2024, garanta a universalizagado da
frequéncia ou conclusao escolar dos jovens de 15 a 17 anos” (Brasil, 2024) também
reconheceu evolugdo no periodo, apesar da crise sanitaria, porém, alertou que o
acesso a escola para a populagdo de 15 a 17 anos - nao foi alcangado apds o prazo
de 8 anos, ja que em 2023, 94,0% dos jovens nessa faixa etaria estavam na escola
ou haviam concluido a educagao basica, representando 6 pontos percentuais distante
da meta.

Portanto, ainda que os avancgos relativos a universalizagdo do ensino médio
sejam significativos, vale destacar, a partir de todos os dados apresentados, que
dentre as etapas da educagao basica, essa € a que menos avangou no Brasil no
alcance da universalizacdo almejada. Nesse aspecto, a primeira perspectiva de
qualidade educacional como acesso a escola vai ao encontro da afirmacido de que
“ndo ha qualidade com jovens excluidos do Ensino Médio” e de que qualidade é “todos
os jovens incluidos no processo educativo” (Costa e Geraldi, 2024, p. 5). Nesse
mesmo sentido, Oliveira e Araujo (2005, p. 6), sintetizam a primeira concepgéo de
qualidade educacional ao apresentarem a percepg¢ao de que até a década de 1980
havia certa “identidade entre a ideia de qualidade e a ampliacdo das oportunidades

de acesso aos servigos educacionais, a partir do principio de justica redistributiva dos
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bens sociais e econbémicos”, caracterizados pela ampliagcdo quantitativa da
escolarizagao, sendo a demanda pela ampliagdo de vagas muito mais forte do que a
reflexdo sobre a forma que deveria assumir o processo educativo e as condigdes
necessarias para a oferta de um ensino de qualidade.

Concluimos essa primeira perspectiva com a afirmacao de Costa e Geraldi
(2024, p. 8) de que “o acesso a escola é uma dimensdo, o primeiro sentido da
qualidade educacional, pois qualidade significa, inicialmente, ter acesso a educagao
escolar’, porém, os mesmos autores ponderam que esse acesso “é condigao
necessaria, mas nao suficiente”, sendo esse alerta oportuno para a descricdo das

demais defini¢gdes e reflexdes acerca da qualidade educacional.

3.1.3.2 Qualidade educacional como fluxo ou progressao dos estudantes

A segunda concepg¢ao de qualidade educacional relaciona-se com a ideia de
fluxo ou quantitativo da progressdo de alunos e visa auxiliar na analise das
possiblidades de as circunstancias de coabitacdo da escola pesquisada afetarem de
alguma maneira essa perspectiva.

Para contribuir com essa concepgdo e ao mesmo tempo estabelecer uma
transicdo com a anterior, trazemos a diferenciagéo feita por Simdes (2019) entre
universalidade e integralidade do ensino, dentro da perspectiva do acesso escolar.
Para esse autor, a integralidade visa “que os brasileiros logrem ndo apenas se
matricular, mas que alcancem também todos os anos escolares da educagao basica,
de preferéncia na idade recomendada”, enquanto que a universalidade aborda a
questao da possibilidade de acesso a todos os anos escolares, “independentemente
do nivel socioeconémico de sua familia, de condi¢gées de raga/cor, género, local de
residéncia ou qualquer outro fator de natureza demografica ou socioecondmica”
(Simdes, 2019, p. 29).

A partir dessa diferenciagdo, trazemos a segunda concepgao de qualidade
educacional estabelecida por Oliveira e Araujo (2005), sendo que, segundo esses
autores, essa caracteriza-se pela transicdo para uma concepg¢ao ou foco de qualidade
educacional ocorrida na década de 1990, onde a ampliacdo quantitativa da
escolarizagao foi preterida por uma légica eminentemente empresarial, enfatizando as

ideias de maior produtividade, com menor custo e controle do produto, emergindo a
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exigéncia da qualidade como um direito daqueles que foram incorporados a escola

nas ultimas décadas. Nesse contexto, os mesmos autores complementam que

a ampliacdo das oportunidades de escolarizagdo da populagdo gerou
obstaculos relativos ao prosseguimento dos estudos desses novos
usuarios da escola publica, visto que nao tinham as mesmas experiéncias
culturais dos grupos que tinham acesso a escola anteriormente, e esta
nao se reestruturou para receber essa nova populagéo. Dessa forma, os
obstaculos a democratizacao do ensino foram transferindo-se do acesso
para a permanéncia com sucesso no interior do sistema escolar (Oliveira

e Araujo, 2005, p. 9 e 10).

Portanto, podemos abordar, dentro dessa segunda perspectiva de qualidade

educacional a aprovacéao, reprovacado e abandono, sendo essas, de acordo com o

INEP (Brasil, 2024) realidades que impactam o atraso escolar e, consequentemente

a taxa de distorcéo idade-série, caracterizada como “percentual de alunos, em cada

série, com idade superior a idade recomendada” (Brasil, 2024, p. 92), sendo essa

descrita conforme tabela a seguir:

Tabela 13 — Idade adequada para cada uma das séries / anos da Educacao Basica

Ensino fundamental

Ano / Série Idade adequada

1° ano 6 anos

2° ano / 12 série 7 anos
3° ano / 22 série 8 anos
4° ano / 3?2 série 9 anos
5° ano / 42 série 10 anos
6° ano / 52 série 11 anos
7° ano / 62 série 12 anos
8° ano / 72 série 13 anos
9° ano / 82 série 14 anos

Ensino médio

12 série (ano) 15 anos
22 série (ano) 16 anos
32 série (ano) 17 anos
42 série (ano) 18 anos

Fonte: elaborada pelo autor a partir de dados do UNICEF (2018).

Dentro dessa perspectiva de qualidade educacional, Parente e Lick (2004, p.

19) apontam que a distor¢cao idade—série constitui “um obstaculo para a formagao da

cidadania e do desenvolvimento econdmico e social do pais” sendo consequéncia da

ma qualidade da educacao associada as precarias condicdes socioeconémicas dos

alunos da escola publica. As mesmas autoras ainda apontam como causas para a
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distorcdo idade-série um conjunto de fatores, “entre os quais sdo destacadas a
entrada tardia de criangas na escola e a repeténcia escolar associadas a cultura da
repeténcia praticada nas escolas” (Parente e Lick, 2004, p. 20).

Dentro de uma perspectiva histérica dessas realidades associadas a qualidade
educacional, Parente e Luck (2004), apontam que o primeiro censo educacional
brasileiro, publicado em 1939, apresentando dados de 1932, registra uma taxa de
repeténcia ja na 12 série do Ensino Fundamental de cerca de 60% do alunado,
enquanto o acesso a escola era de 60% da populagdo escolarizavel. As mesmas
autoras comprovam que desse periodo para a década de 1980 essa repeténcia baixou
para 50%, porém, “os dados estatisticos confundiam a problematica da educagao
brasileira, ao interpretar repeténcia e evasdo como dois fendmenos dissociados”
(Parente e Luck, 2004, p. 14).

A partir desse apontamento inicial, apresentamos dados do INEP acerca da
repeténcia, abandono escolar e distor¢ao idade-série no Brasil, com o objetivo de

descrever os avangos em cada um desses aspectos.

Grafico 15 — Taxa de reprovacao nas escolas da educacao basica no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do INEP.
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O Grafico 15 evidencia a queda significativa na taxa de reprovacgéo nas etapas
do ensino fundamental, sendo que no caso do ensino médio houve um aumento do
ano de 1995 para o ano de 2010, seguindo-se a queda apods esse ano. Algo a se
destacar € que dentro do periodo descrito a etapa do ensino médio era aquela com o
menor indice de reprovacio, passando ao maior no ano de 2023, sendo esse, além
de outros fatores, resultado da chegada de um maior niumero de estudantes a essa
etapa de ensino.

Diante dos dados apresentados, apesar das metas ainda n&o alcancadas, o
Resumo Técnico do Censo Escolar 2023 destaca a evolugao das taxas de aprovacao
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e do ensino médio de 2018 a 2022
(Brasil, 2024). Quanto aos anos iniciais do ensino fundamental, o resumo aponta
aumento nas aprovacoes de 94,2% para 96% de 2018 para 2022, enquanto que nos
anos finais esse aumento foi de 88,1% para 92,1%. Ja em relagdo ao ensino médio,

esse indice foi de 83,4% para 86,6% no mesmo periodo.

Grafico 16 — Taxa de abandono nas escolas da educacéo basica no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do INEP.

O grafico 16 também revela queda significativa na taxa de abandono escolar

dentro das trés etapas descritas, porém, em todas elas o ensino médio seguiu sendo
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aquele com o maior indice. Essa realidade é confirmada pelo Anuario da Educacéao
Brasileira 2021, que apontou que apenas sete a cada dez jovens de 15 a 17 anos
“residentes nos lares mais pobres frequentam a escola na etapa adequada, o que
significa que trés encontram-se em defasagem escolar, ainda no ensino fundamental,
ou simplesmente estao fora da escola, por abandono ou evaséo” (Cruz e Monteiro,
2021, p. 41).

Grafico 17 — Taxa de distorcdo idade-série nas escolas da educag¢ao basica no
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do INEP.

Por fim, o grafico 17, assim como o anterior, também apresenta uma redugéo
da taxa de distorcio idade-série nas trés etapas apresentadas, sendo que nesse caso
os indices das séries finais do ensino fundamental e do ensino médio estdo bem
proximos.

Diante dos indices ainda altos de distor¢ao idade-série, foram estabelecidas
politicas de correcdo de fluxo, adotando-se, por exemplo, os ciclos, a promog¢ao
automatica ou os programas de aceleragdo da aprendizagem. Contudo, de acordo
com Oliveira e Araujo (2005), tais iniciativas incidiram exatamente na questao da falta

de qualidade, ja que o combate a reprovagao com politicas de aprovagao automatica,
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ciclos e progressao continuada incidiram sobre os indices de “produtividade” dos
sistemas, gerando um novo problema, uma vez que esses mesmos indices deixaram

de ser uma medida adequada para aferir a qualidade.

3.1.3.3 Qualidade educacional como desempenho mediante testes em larga escala

Diante da constatagdo anterior, partimos para a terceira concepcgao de
qualidade educacional, relacionada, conforme Oliveira e Araujo (2005, p. 8), “a
afericdo de desempenho mediante testes em larga escala”, buscando estes indicarem

a

capacidade cognitiva dos estudantes, aferida mediante testes
padronizados em larga escala, nos moldes do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB), do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e do Exame Nacional de Cursos, conhecido como Provao,
para o Ensino Superior. A partir de diretrizes e de matrizes curriculares
para as diferentes etapas e niveis de escolarizagdo, sdo preparados
exames padronizados que, em tese, aferem o conhecimento que o aluno
tem dos conteudos prescritos para essa etapa ou nivel de escolarizacao.
Com a aplicagdo do teste, o pressuposto € que seja possivel avaliar,
segundo essa logica, se o aluno aprendeu ou nao aqueles contetdos
(Oliveira e Araujo, 2005, p. 12).

Dentro dessa nova perspectiva de qualidade educacional, Haddad (2008)
complementa que essa foi influenciada pelos acordos com agéncias de cooperagao
internacional, passando a ser tratada do ponto de vista da eficiéncia dos sistemas
educacionais, sendo, assim, implantados sistemas nacionais de avaliacdo de
desempenho centralizados que comegam a controlar a produtividade da educagéao por
meio do desempenho dos alunos em testes aplicados em diferentes etapas de sua
escolaridade. Porém, além desses, Haddad (2008, p. 34) acrescenta que “o Brasil
participa de diversos sistemas de avaliagcdo internacionais, como o Programa
Internacional de Avaliagdo de Alunos (PISA), o Trends in International Mathematics
and Science Study (TIMSS), Associagdo Internacional para a Avaliacdo do
Rendimento Educativo (IEA) e a avaliagao do Escritério Regional de Educacgao para
América Latina e Caribe (Orealc/ UNESCO)”, alcangando resultados muito aquém dos
outros paises, tanto daqueles desenvolvidos como dos em desenvolvimento.

Essa terceira concepc¢ao de qualidade educacional, de acordo com Oliveira

(2007 p. 686), tornou-se a questdo central da politica educacional referente a
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educacao basica, emergindo “com toda forga o desafio de lograr democratizar o
conhecimento historicamente acumulado”, ja que a superagao da exclusao por falta
de escola e pelas multiplas reprovagdes tendeu a visibilizar a exclusdo gerada pelo

nao aprendizado ou pelo aprendizado insuficiente.

Nessa perspectiva da afericdo do desempenho por meio de testes em larga
escala, Werle (2011, p. 774) aponta a incumbéncia da Unido, com base na CF de
1988 e na LDB de 1996, como instancia coordenadora da politica educacional, de
“assegurar o processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
Fundamental, Médio e Superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicao de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”. Nesse
sentido, a mesma autora apresenta um panorama das iniciativas do governo federal,
iniciadas no ano de 1988, quando s&o ensaiadas as experiéncias de avaliagdo em
larga escala na Educagdo Basica por meio de uma aplicagdo piloto do Sistema
Nacional de Avaliagao do Ensino Publico (Saep) de 1° grau, nos estados do Parana e
Rio Grande do Norte. Ja em 1990, de acordo com a mesma autora, inicia-se o 1° ciclo
do Saep, de forma descentralizada pelos estados e municipios, sendo que a partir de
1992 essas avaliacbes passam para a responsabilidade do Inep, ocorrendo, todavia,
paralelamente nesta mesma época, as primeiras experiéncias de avaliagdes em nivel
estadual (Werle, 2011).

Dando continuidade a essa perspectiva historica, Werle (2011, p. 775)
destaca que é no ano de 1995 que “o sistema de avaliagdo assume um novo perfil
reforcado por empréstimos com o Banco Mundial (BM), e pela terceirizacdo de
operacgdes técnicas, passando a chamar-se Sistema de Avaliagdo da Educacéao
Basica (Saeb)”, sendo aplicadas avaliagbes de dois em dois anos, focando nos
componentes curriculares de Portugués (leitura) e de Matematica (solugdo de

problemas). Conforme também apontado pela autora, o Saeb caracterizou-se como

“‘uma avaliacao amostral de 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e de
3° ano do Ensino Médio, envolvendo estudantes das redes publicas e
privada, de zonas urbanas e rurais, oferecendo informacoes passiveis de
serem tratadas por localizagdo rural ou urbana, por dependéncia
administrativa, por unidade da federacao, por regido e na totalidade do
pais” (Werle, 2011, p. 775).
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Como ampliacdo desse panorama, destacamos o desdobramento da
avaliacao em larga escala em multiplas modalidades, ja que “a avaliagao da Educacéao
Basica, que se reduzia ao Saeb, amostral, focado em competéncias em leitura e
matematica, passa a contar, em 1998, com outro instrumento, agora instituido com o
objetivo de verificar o comportamento de saida do ensino médio, o Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem)” (Werle, 2011, p. 776). Nesse mesmo periodo, o Brasil passa
a participar de projetos internacionais de avaliagdo em larga escala sob a
coordenacao da Oficina da Unesco-Orelac e no ano 2000 do Programa Internacional
de Avaliagédo de Estudantes (Pisa), organizado pela Organizagao para a Cooperagéo
e o Desenvolvimento Econémico — (OCDE) (Werle, 2011, p. 776), sendo justamente
no inicio deste século que a avaliagao € fortemente incluida nos processos de
planejamento educacional. Nesse sentido, temos na Prova Brasil, avaliagdo criada em
2005 e aplicada de dois em dois anos, tal como o Saeb, a verificagdo das habilidades
de leitura e de resolugao de problemas, mas “diferenciando-se por sua abrangéncia
universal a todos os alunos de 42 e 82 séries do ensino fundamental de escolas
publicas situadas em zonas urbanas”, contanto que pertencessem a turmas de 20
alunos ou mais (Werle, 2011, p. 778).

Por fim, temos no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb),
instituido no ano de 2007 por meio do Decreto N° 6.094 (Brasil, 2007), um indicador
objetivo para a verificagdo do cumprimento de metas fixadas para a qualidade da
educacgao basica, sendo esse calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a
partir dos dados sobre rendimento escolar, combinados com o desempenho dos
alunos, constantes do censo escolar e do SAEB. O INEP (Brasil, 2021), complementa
que é funcdo do IDEB mensurar o desempenho do sistema educacional brasileiro,
com base na combinacdo entre a proficiéncia obtida pelos estudantes nessas
avaliacoes externas de larga escala do SAEB e a taxa de aprovagao, destacando que
essas duas dimensoes refletem problemas estruturais da educacgao basica brasileira.

Diante do exposto, podemos reconhecer que o IDEB, por sua configuracéo,
acaba contemplando as duas ultimas concepcbes de qualidade educacional
abordadas. Portanto, para evidenciarmos os avangos educacionais no Brasil,
apresentaremos os resultados nacionais do IDEB desde sua primeira edig&o.

Para uma breve analise desses dados, trazemos a sétima meta do PNE de
2014, que estabeleceu “fomentar a qualidade da educacgao basica em todas as etapas

e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem” (Brasil, 2014, p.7),
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sendo estabelecidas as seguintes médias nacionais para o Ideb para o ano de 2021:
6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental, 5,5 nos anos finais do ensino fundamental

e 5,2 no ensino médio.

Grafico 18 - Resultados brasileiro no IDEB de 2007 a 2023

7

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

=@==Séries iniciais 4,2 4,6 5 5,2 5,5 5,8 5,9 5,8 6
Séries finais 3,8 4 41 4,2 4,5 4,7 49 51 5
Ensino Médio 3,5 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8 4,2 4,2 4,3

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do INEP (2024).

Conforme demonstrado pelo grafico 18, nenhuma das etapas da educagao
basica atingiu a meta estabelecida para o periodo. Contudo, o Relatério do 5° Ciclo
de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo apontou que “os
resultados do Ideb dos anos iniciais do EF, no periodo de 2007 a 2021, mostram que
houve um crescimento progressivo do indice até 2019 e que ele se mantém sempre
acima das metas intermediarias estabelecidas no PNE” (Brasil, 2024, p. 170), porém,
observa-se um crescimento do Ideb dos anos iniciais do EF de 0,6 pontos. O Relatério
também indica que “no periodo de 2007 a 2021, o Ideb dos anos finais do EF
apresentou crescimento constante, sem, no entanto, conseguir atingir as metas
estabelecidas para essa etapa de ensino desde 2013” (Brasil, 2024, p. 176) enquanto
que o “ldeb do EM ficou estagnado em 4,2 em 2021, apds apresentar, em 2019, o
maior crescimento observado na série histérica desde 2007” (Brasil, 2024, p. 181),

porém, permanecendo 1,0 p. abaixo da meta final estabelecida para o ano de 2021.
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Portanto, esse relatério traz a conclusdo de que apesar dos progressos no
periodo, “as metas referentes a melhoria da qualidade da educagéao basica ndo foram
atingidas em nenhuma das etapas de ensino”, verificando-se “ainda os baixos niveis
de aprendizado de um contingente expressivo de estudantes, cujo desempenho esta
situado nos niveis mais baixos das escalas de proficiéncia de Lingua Portuguesa e de
Matematica do Saeb, indicando aprendizado precario”, concluindo que “o pais ainda
esta longe de assegurar a todos os alunos do EF e do EM o alcance de nivel suficiente
de aprendizado em relagdo aos direitos e aos objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento de seu ano de estudo” (Brasil, 2024, p. 187).

3.2 IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA E DOS ESPACOS ESCOLARES NA
QUALIDADE EDUCACIONAL

Conforme ja apontado, as trés concepgodes de qualidade educacional descritas
relacionam-se com o0 caso da escola pesquisada, ja que essa teve o inicio de seu
funcionamento para que fosse dada continuidade a oferta da etapa do ensino médio
dentro da comunidade onde esta inserida a escola municipal que antes realizava essa
oferta. Além disso, a partir dos apontamentos feitos tendo como referéncia a segunda
concepcao de qualidade educacional, relacionada fluxo escolar, taxas de aprovagao
ou reprovacao e distorcdo idade-série, temos na manutencdo da oferta do ensino
médio dentro da escola pesquisada um fator a ser analisado como possivel
influenciador desses resultados, seja de forma positiva ou negativa. Por fim, temos na
terceira concepcgao, relacionada ao desempenho mediante testes em larga escala, um
fator capaz de também oferecer subsidios para a analise dos resultados da escola
pesquisada, relacionando-os com as circunstancias de coabitagcao escolar.

Contudo, diante do que foi exposto, verificamos que nenhuma dessas
perspectivas trata diretamente da relagao entre infraestrutura, espacos escolares e
qualidade educacional. Diante disso, trazemos apontamentos que abordam essa
realidade especifica, visando contribuir com a analise de seus possiveis efeitos dentro
do caso pesquisado. Todavia, conforme ja destacado anteriormente, diante da
complexidade das definigdes relacionadas aos conceitos de espagos e infraestruturas
escolares, ndo faremos distingdo entre ambos.

Assim como para a definicdo de infraestrutura, temos também em Castro

(2018), um embasamento sdlido para apresentarmos a relagdo entre espacgos e
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infraestrutura e a oferta de qualidade educacional. Essa autora, ao se referir a CF de
1988 e a LDB, ressalta o reconhecimento da educacdo como um direito, fazendo
menc¢ao a garantia de padrdes de qualidade, sendo que ao mencionar o Artigo 206 da
Constituicdo aponta a possibilidade da inclusdo da infraestrutura como um desses
indutores. Além disso, a mesma autora ressalta a importdncia da analise de
documentos técnicos, articulando-os ao contexto tedrico polissémico do conceito de
infraestrutura escolar, possibilitando a compreensédo da relagdo esperada pelas
politicas publicas entre infraestrutura fisica escolar e melhoria da qualidade da
educacgéo (Castro, 2018).

Nessa perspectiva, temos no Plano Decenal de Educacgao para Todos (1993-
2003), conforme apontado por Castro (2018, p. 50), “outra documentacgao técnica que
evidencia significativamente a infraestrutura escolar como um dos fatores
condicionantes a qualidade em educacdo”, reconhecendo a escola como espaco
central da atividade educativa, dotado de estrutura material, pedagodgica,
organizacional e financeira capaz de oferecer a comunidade escolar condigdes de
realizar o atendimento as necessidades basicas de aprendizagem das criangas e
adolescentes. O Resumo Técnico do Censo Escolar 2010 (Brasil, 2010) confirma a

relevancia do tema ao destacar que

a infraestrutura disponivel nas escolas tem importancia fundamental no
processo de aprendizagem, sendo recomendada a manutengcdo de
padrées adequados para oferecer ao aluno instrumentos que facilitem
seu aprendizado, melhorem seu rendimento e tornem o ambiente
escolar um local agradavel, sendo, dessa forma, mais um estimulo para
sua permanéncia na escola (Brasil, 2010, p. 33).

Além desses, temos também no documento da Conferéncia Nacional de
Educacédo (CONAE) 2010 um apontamento, conforme Castro (2018) de que a
qualidade da educacao nao deve ser considerada sob uma perspectiva reducionista,
apontando a necessidade de considerar fatores extraescolares, as dimensodes
socioeconbmicas e culturais, intraescolares, fatores materiais, didaticos e
infraestruturais para a efetivagdo de um processo de ensino-aprendizagem. Nesse
sentido, a mesma autora aponta a importancia de se estabelecerem politicas publicas
que visem garantir instalagbes adequadas aos padrées minimos de qualidade,

principalmente para a educagéao basica.
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Porém, apesar do destaque dado ao tema, principalmente a partir da CF de
1988, Castro (2018) pondera que esse € um problema publico que, desde a década
de 1960, ja vem sendo internacionalmente investigado pela academia, partindo da
concepgao ideal e tedrica de que o direito a educagao nao consiste apenas em garantir
0 acesso a escola, mas também em dar condi¢des para o desenvolvimento fisico,
social, intelectual e critico do individuo. Nesse sentido, a mesma autora destaca que
a falta de politicas publicas estruturantes no pais, como de definicdo de uma
infraestrutura escolar minima para o adequado funcionamento das escolas tem
influenciado diretamente no aumento das desigualdades de oportunidades
educacionais e, consequentemente, na eficacia e na oferta de uma educacgao de
qualidade. Reforcando sua tese, Castro (2018) ainda aponta um estudo que
evidenciou que a infraestrutura fisica das escolas e a presencga de servigos publicos
estdo altamente associados a aprendizagem, sugerindo que melhores instalagées e
servigos publicos podem criar ambientes de ensino muito mais ideais para alcangar
uma melhor aprendizagem.

Outro documento relevante, dentro do contexto analisado, é o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) 2014, ja que esse apresenta em sua meta 7 a relagcdo com a
questao da infraestrutura ao focalizar “o fomento a qualidade da educacéao basica,
pautando-se na melhoria da aprendizagem e do fluxo/rendimento escolar dos
estudantes, de forma a atingir metas nacionais intermediarias e finais para o |deb”
(Bof, 2021, p. 13), tendo como uma das estratégias para seu alcance o
desenvolvimento de “acbes ou politicas voltadas a insumos e dimensbes da
infraestrutura educacional” (Bof, 2021, p. 17). Nesse sentido, o PNE estabelece a
necessidade da integracdo de estratégias que estabelecem a provisdo de
insumos/recursos e infraestrutura educacional, incluindo, dentre outros, acesso a
energia elétrica, abastecimento de agua, esgotamento sanitario, garantia de espacos
para pratica esportiva, laboratérios de ciéncias e acessibilidade, equipamentos,
computadores e acesso a internet banda larga (Bof, 2021).

Portanto, apesar do destaque dado ao tema da infraestrutura em uma das
submetas apresentadas anteriormente, os cinco Relatorios do ciclo de monitoramento
das metas do PNE nao apresentam nenhuma analise de seu alcance, dando énfase
aos resultados do IDEB. Tal fato reforga o que ja foi exposto anteriormente acerca da
atencdo dada ao tema da infraestrutura como um dos requisitos para a oferta de

qualidade educacional.
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A partir do que foi exposto, reconhecemos a relevancia da infraestrutura e dos
espacos escolares como elementos que podem contribuir significativamente com a
oferta de qualidade educacional. Portanto, diante das realidades ja descritas da escola
pesquisada, reconhecemos a relevancia dos apontamentos aqui compartilhados em

favor da analise do contexto de coabitacdo em que essa funciona.

3.3 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Utilizamos, para o desenvolvimento desta pesquisa, a metodologia qualitativa
e documental, sendo primeiramente realizada a coleta e a apresentagdo de dados
relativos ao quantitativo de unidades escolares e matriculas a nivel nacional, estadual
e municipal a partir de dados do Censo Escolar. Tais descrigdes tiveram como objetivo
descrever os possiveis avancos dos processos de universalizacdo da educacao
basica, ja que esses estdo relacionados com as coabitacbes escolares e
caracterizaram um primeiro passo para a oferta de qualidade educacional.

Em seguida, utilizando também como referéncia o Censo Escolar, foi feito um
levantamento acerca dos dados da infraestrutura disponivel nas escolas brasileiras,
de Minas Gerais e da cidade onde esta situada a escola pesquisada. Tal apresentacao
foi feita por considerarmos esse um aspecto relevante dentro da realidade da escola
pesquisada, ja que essa apresenta circunstancias relevantes relacionadas a
infraestrutura. Porém, nesse caso, diante da grande quantidade de itens descritos nos
dados do Censo Escolar, foi realizada uma selegdo daqueles considerados mais
condizentes com a realidade da escola pesquisada.

Além desses dados, foram também, seguindo as mesmas instancias, coletados
e apresentados os resultados do IDEB dentro dos anos de funcionamento da escola
pesquisada. Apos esse levantamento e apresentagdo mais amplo também foi
realizado o mesmo em relagao a escola pesquisada, no intuito de compararmos a sua
realidade com a dos demais contextos apresentados.

Em seguida, fizemos um levantamento bibliografico dos temas pesquisados,
sendo realizada uma selegao daqueles mais relevantes e com relagdo mais proxima
com as circunstancias de coabitacdo da escola pesquisada. Tal pesquisa bibliografica
e a abordagem tedrica apresentada tiveram como obijetivo, além de proporcionar um

aprofundamento dos temas envolvidos no presente caso, auxiliar na elaboragao das
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questbes propostas aos colaboradores e na analise dos dados coletados
posteriormente.

Quanto a opgéao pela pesquisa qualitativa, essa se deu ao considerarmos os
contextos do presente caso de gestao e pela necessidade de, segundo Godoy (1995),
compreender os fendbmenos que ocorrem, devendo esses serem analisados
integralmente, indo o pesquisador a campo para captar, a partir da coleta de varios
tipos de dados, a perspectiva dos envolvidos.

Dentro desse aspecto, cabe destacar que primeiramente foi desenvolvida
pesquisa documental, j& que “os documentos normalmente s&o considerados
importantes fontes de dados para outros tipos de estudos qualitativos, merecendo,
portanto, atencao especial” (Godoy, 1995, p. 21). Nesse sentido, foi necessario um
levantamento de evidéncias a partir de oficios e atas para descrever com mais
propriedade a realidade de coabitacdo escolar, possibilitando o acesso a relatos ou
acordos entre envolvidos que ja ndo fazem parte das instituicbes que coabitam.

A pertinéncia desse tipo de pesquisa também se da pelo fato de os documentos
constituirem, conforme Godoy (1995, p. 22) uma fonte ndo-reativa em que as
informagdes neles contidas permanecem as mesmas apos longos periodos de tempo.
Além disso, documentos também se caracterizam como fontes naturais de
informacgdes “por terem origem num determinado contexto histérico, econémico e
social, retratam e fornecem dados sobre esse mesmo contexto”. Nesse sentido,
reiteramos a adequacao desse procedimento pelo fato de a presente pesquisa ter a
necessidade de abordar um periodo de dez anos de existéncia da escola pesquisada.

ApoOs a pesquisa documental, ainda dentro de seu carater qualitativo, foi
desenvolvido o estudo de caso, sendo esse, conforme Godoy (1995, p.25) um tipo de
pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente, visando “ao
exame detalhado de um ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em
particular” ou de uma dada unidade social. A partir dessa perspectiva reconhecemos
a pertinéncia dessa opg¢do, ja que buscamos a andlise do ambiente escolar
pesquisado.

Para o desenvolvimento da pesquisa qualitativa, optamos por adotar o
questionario como instrumento pertinente para o desenvolvimento do estudo de caso,
ja que seu emprego € recorrente nas “pesquisas que envolvem o levantamento de
grande quantidade de dados, além de também ser empregado nas pesquisas de

cunho qualitativo” e em questdes “envolvendo opinido, percepgao, posicionamento e
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preferéncias dos pesquisados” (Chaer, Diniz e Ribeiro, 2011, p. 251). Além disso, a
opgao por esse instrumento se deu pelas vantagens apresentadas por Gil (1999) de
possibilitar atingir grande numero de pessoas, ainda que dispersas geograficamente,
tendo menores gastos, garantia do anonimato das respostas e a ndo exposi¢cao do
pesquisador a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do entrevistado.

Quanto as suas caracteristicas, o questionario pode ser definido como “técnica
de investigagdo composta por um numero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas (Gil, 1999, p.
128). Cabe destacar a importancia dos dados obtidos por meio desse instrumento, ja
que esses podem contribuir significativamente “para aclarar algum aspecto da questao
investigada” (Godoy, 1995, p. 26).

Ao considerarmos essas caracteristicas e as realidades da escola pesquisada,
foi proposto um questionario aos atuais servidores efetivos e contratados, estudantes
matriculados na escola, além desse também ser encaminhado para ex-servidores,
objetivando, nesse caso, a apresentacdo de uma perspectiva daqueles que
permaneceram um periodo mais longo na escola, tendo em vista especialmente a
rotatividade significativa e o curto periodo de tempo de parte significativa dos atuais
servidores atuando na instituicio.

As perguntas dos questionarios foram elaboradas buscando verificar a visdo
dos participantes acerca das infraestruturas e espacos disponiveis na escola
pesquisada, almejando, com isso, a verificagdo dos possiveis impactos da coabitagao
escolar e dos limites impostos por essa condicdo no desenvolvimento das suas
atribuicdes e de sua aprendizagem.

Esses questionarios tiveram alguns elementos em comum, como, por exemplo,
a percepcgao dos participantes acerca dos possiveis aspectos positivos da coabitagao
escolar, porém também contaram com perguntas especificas para estudantes,
servidores do setor administrativo e pedagogico. O instrumento foi disponibilizado em
formulario fisico, auxiliando aqueles que poderiam ter alguma dificuldade de acesso
aos recursos tecnoldgicos necessarios, sendo utilizado o formato virtual apenas para
os ex-servidores da escola. Apds a aplicagao do questionario foram obtidas, no total,
a participacao de 162 colaboradores.

No caso dos estudantes, o questionario foi proposto a todos os matriculados no

ano letivo corrente, buscando, antes, a autorizagdo dos responsaveis para a
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participacao daqueles que ainda nao possuiam 18 anos completos na ocasido. Esse
questionario especifico abordou questdes comparativas entre as percepgdes dos
estudantes acerca das escolas que estudaram anteriormente (ja que a escola
pesquisada atende apenas a etapa do ensino médio) e daquela que estudam
atualmente, sendo essas relacionadas a espacos e infraestrutura, além de abordarem
também as razdes por optarem por estudar na escola pesquisada. Dentro desses
contextos, os alunos foram indagados também sobre os espacos indisponiveis e
possivelmente inadequados, buscando analisar os impactos dessas circunstancias
em seu cotidiano escolar.

Ainda quanto aos alunos, a escola pesquisada contava, no momento da
aplicagao do questionario, com 188 matriculados, sendo os questionarios propostos
aos estudantes maiores de 18 anos e para aqueles que apresentaram o
consentimento assinado por seus responsaveis legais, totalizando 108 participantes.
Esse quantitativo representou uma participagao de 57,45% do total dos matriculados,
sendo 42 alunos dos primeiros anos, 29 dos segundos e 37 dos terceiros anos.

Antes da aplicagdo do questionario aos alunos, foram enviadas, através dos
meios de comunicacio da escola, explicacdes aos responsaveis acerca da pesquisa
para, posteriormente esses receberem o termo de consentimento a ser assinado,
autorizando ou néo a participagao dos estudantes menores de 18 anos. Ja na escola,
a partir de um momento disponibilizado dentro do préprio horario de aula, com
autorizacido da direcado da escola e o consentimento dos professores, foi realizada
uma breve explicagdo do objetivo da pesquisa para os estudantes, sendo entregues
aos menores de 18 anos os termos de consentimento para que colhessem a
assinatura de seus responsaveis. Em um outro momento, também dentro do horario
de aula, foi entregue o termo de assentimento aos estudantes e dadas as explicagdes
acerca do instrumento especifico destinado a eles. Esse questionario especifico
contava com 13 questdes, sendo disponibilizado tempo suficiente para que pudessem
responder ao questionario.

Quanto aos servidores e ex-servidores, foram utilizados dois instrumentos
diferentes, sendo um destinado ao setor administrativo e outro ao pedagdgico.
Todavia, ambos possuiam algumas questdes semelhantes, relacionadas, por
exemplo, ao tempo de trabalho na escola e suas percepg¢des relacionadas aos

estudantes e a coabitagao escolar. Porém, diante das especificidades de cada um dos
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setores e fungdes, também foram propostas questdes proprias de acordo com as
atribuigdes, rotina e local de trabalho dos servidores de cada um dos setores.

Nesse sentido, o questionario destinado aos servidores do setor administrativo
apresentou perguntas acerca principalmente dos espacgos destinados a secretaria
escolar, cozinha, dispensa e sobre suas dificuldades para o desenvolvimento de suas
atividades laborais especificas. O mesmo foi feito em relagdo aos servidores do setor
pedagdgico da escola, sendo indagados acerca de seus espacgos de trabalho e suas
percepgbes acerca dos possiveis prejuizos para o desenvolvimento de suas
atribuicbes. Além disso, esses foram também questionados sobre os possiveis
impactos das limitagdes de espacgos para a aprendizagem dos estudantes.

Quanto a aplicagao desses questionarios, no caso dos servidores que atuavam
na escola no momento da sua distribuicdo, também foram utilizados instrumentos
impressos, com base na mesma justificativa do caso dos estudantes e com o objetivo
de uniformizar o processo dentro do espacgo escolar. Contudo, diante da proposta de
aplicagao do questionario também para os ex-servidores da escola e da dificuldade
desses de participarem utilizando o instrumento impresso, esses participaram de
forma on-line, apds contato feito individualmente com cada um, sendo enviado, em
seguida, um formulario com o link do questionario.

Dentre os servidores e ex-servidores foi alcangado um total de 54 participantes.
No caso dos servidores que atuavam na escola no momento da pesquisa, o total foi
de 22 questionarios respondidos, correspondendo a 84,61% de participacdo. Ja em
relacéo aos ex-servidores, nao foi possivel estabelecer um percentual de participagao,
tendo em vista a grande quantidade de servidores que passaram pela escola, assim
como o contato com todos esses no momento da proposta do questionario.

O instrumento apresentado aos servidores e ex-servidores do setor
administrativo da escola contou com 17 questdes objetivas. No caso dos servidores
que atuavam na escola, foi solicitado a diregcao um breve momento para a explicacao,
apresentacao do termo de consentimento e aplicacdo do questionario. Naquela
oportunidade, a escola contava com seis servidores atuando no setor administrativo
da escola, sendo trés ASBs e trés ATBs e, nesse caso, todos participaram da
pesquisa. Ja em relagdo aos ex-servidores do setor, tivemos a participagdo de 7
voluntarios, totalizando 13 participantes.

Quanto a aplicagdo do questionario aos servidores do setor pedagogico da

escola, essa ocorreu em uma das reunides pedagogicas, com a autorizagdo da
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direcdo da escola, enquanto que os procedimentos para a participacdo dos ex-
servidores se deram como no caso daqueles do setor administrativo da escola. Apds
a aplicagcédo do questionario, houve a participagcao de um total de 43 servidores e ex-
servidores, dentre professores e Especialistas em Educacdo Basica. Naquela
oportunidade a escola contava com 20 servidores do setor pedagdgico, sendo obtida
a participacdo de 16 professores ou EEB, contudo trés desses o fizeram pelo
questionario virtual, por estarem em periodo de licenga para tratamento de saude.

Além desses, 25 ex-servidores também colaboraram com a pesquisa virtualmente.

3.4 ANALISE DOS RESULTADOS

Apresentamos, a seguir, os resultados da aplicagdo dos questionarios
disponibilizados aos estudantes, servidores e ex-servidores da escola. Ao
considerarmos os trés modelos diferentes de questionarios, esses serao descritos em
sete subsecdes, sendo que na sétima serao apresentadas as consideragdes sobre 0s
resultados da pesquisa.

A primeira das subsecbes destina-se especificamente a apresentacdo das
respostas dadas pelos estudantes, enquanto a segunda vai descrever as perspectivas
dos servidores da escola de um modo geral. Ja na terceira subsegdo sé&o
apresentadas as respostas exclusivas daqueles que atuam no seu setor administrativo
da escola. A quarta subsecido apresentara questbes destinadas aos servidores do
setor pedagogico e suas respostas, enquanto a quinta subsecao descrevera as
respostas as questdes que foram destinadas exclusivamente aos estudantes e
servidores desse mesmo setor. Ja na sexta subsecdo serdo apresentadas as
questdes propostas a todos os participantes da pesquisa, sendo detalhadas as
perspectivas de cada um dos segmentos. Por fim, a ultima das subsec¢des é destinada
as consideracoes finais sobre as perspectivas apresentadas, buscando sintetizar as

perspectivas apresentadas pelos participantes.

3.4.1 Perspectivas especificas dos estudantes

Nesta subsecao serdo apresentadas e analisadas as questdes apresentadas

exclusivamente aos estudantes, sendo que as demais nas quais houve a participagao

desses colaboradores serao descritas em outra subsecao especifica.
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O questionario destinado aos estudantes foi o Unico em que deveria ser
informada a idade, além do ano escolar do participante. Porém, conforme explicado a
esses no momento de sua aplicagao, para garantir o sigilo dos colaboradores, nao
constava local especifico para identificagdo, sendo solicitado que n&o fosse colocado
o0 nome em qualquer outro espaco do instrumento. Essas informacdes iniciais
contribuiram com a verificagdo dos possiveis casos de alunos fora da idade

recomendada, sendo esses primeiros dados descritos conforme o grafico a seguir:

Grafico 19 — Idade dos alunos que participaram da pesquisa
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Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas ao questionario (2024).

Apesar de nao ser o objetivo principal da pesquisa, a idade dos participantes
serviu como uma confirmagao dos dados apresentados anteriormente acerca da
distorcado idade-série presente na escola, ja que 48,15% dos participantes possuiam,
no momento da aplicacédo do questionario, 18 anos ou mais, sendo que a idade
adequada para o terceiro ano, por exemplo, € de 17 anos, conforme apontado pelo
Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) (2018). Portanto, apesar de o
grafico 19 ndo associar a idade ao ano escolar, € possivel inferir que ha, dentre os
participantes, aqueles que estao fora da idade recomendada, sendo essa constatagao

confirmada pelos dados ja apresentados anteriormente que apontavam que o indice
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de distor¢ao idade-série da escola pesquisada esteve acima das realidades mineira e
brasileira de 2015 até 2020 e nos anos de 2022 e 2023.

Assim como ja apontado por Parente e Lick (2004, p. 19), a realidade da
distorcao idade—série representa um indicativo de “ma qualidade da educacao
associada as precarias condicbes socioeconbmicas dos alunos da escola publica”,
tendo como possiveis causadores a entrada tardia na escola e a repeténcia escolar.
Essas constatagdes e observagdes vém ao encontro da analise proposta, ja que essa
aborda a oferta de qualidade educacional, cabendo, nesse aspecto, um olhar para as
circunstancias da coabitacdo escolar como possiveis influenciadoras dessa distorgao.

Nessa perspectiva, propomos que se considere a realidade de distor¢ao idade-
série da escola, mas também o fato dessa nao apresentar indices ainda piores. No
primeiro caso, associamos a questao da repeténcia escolar com a distor¢cao idade-
série, cabendo ressaltar que a escola pesquisada oferta exclusivamente o ensino
meédio, ndo sendo justo, portanto, atribuir a essa toda a responsabilidade por essas
realidades, ja que podem ter ocorrido repeténcias em etapas anteriores.

Contudo, ao considerarmos que a entrada tardia também & um fator que eleva
os indices de distorcio idade-série, vale associarmos os indices de abandono com os
de reprovagao, ja que ambos causam o mesmo impacto no caso de retorno daqueles
que abandonaram a escola. Nesse sentido, ressaltamos que de acordo com os dados
ja apresentados, a escola pesquisada apresentou indice de reprovagdo acima das
realidades mineira e brasileira no ano de 2022, ocorrendo o mesmo fato em relacao
ao abandono no ano de 2020.

Ainda dentro da realidade da distor¢cao idade-série, retomamos o apontamento
de que a entrada tardia na escola contribui com a elevacdo desse indice para
destacarmos a importancia da manutengao da escola no bairro, ainda que em regime
de coabitagdo, como possivel fator que contribuiu para que a distorcdo apresentada
nao fosse ainda maior, principalmente por ofertar ensino médio regular no periodo
noturno. Tal destaque € corroborado pelo apontamento ja citado da PNAD do ano de
2023 (Brasil, 2023) de que o principal motivo desse publico especifico ter abandonado
ou nunca ter frequentado a escola € a necessidade de trabalhar. Nesse sentido,
destacamos que além da proximidade entre a escola e a residéncia de parte
significativa dos estudantes matriculados, o fato de a escola ofertar o ensino médio
noturno também é relevante para que muitos daqueles que ja estdo inseridos no

mercado de trabalho possam dar continuidade aos seus estudos.
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Apos as informagdes iniciais solicitadas aos estudantes, a primeira questao
apresentada indagava acerca do tempo estudado na escola, objetivando, com a
obtencao desses dados, uma constatagao do tempo de experiéncia dos participantes

dentro dos espagos compartilhados, sendo as respostas descritas no grafico a seguir:

Grafico 20 — Tempo de estudo na escola

Ha quanto tempo vocé estuda na Escola Estadual pesquisada?

= Menos de 1 ano
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Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas ao questionario (2024).

Os dados obtidos a partir da questao proposta podem ser considerados
relevantes pelo fato de que, conforme o grafico 20, um total de 50 alunos,
representando quase a metade dos participantes, informaram nao terem estudado
mais de um ano na escola pesquisada, sendo que desses, 36 afirmaram nio ter nem
um ano completo matriculados na instituicdo. Essa informacéo traz a indicacido da
possibilidade de que parte desses alunos nao tenham a mesma percepcédo dos
espacos e infraestrutura da escola do que aqueles que ja estudam a dois anos ou
mais na instituicdo. Contudo, os dados do grafico 20 também revelam que 53,7% dos
estudantes que contribuiram com a pesquisa ja estudam ha 2 anos ou mais na escola
pesquisada, possibilitando um equilibrio nas percepg¢des desses participantes.

Todavia, ainda que parte significativa desses estudantes estivesse a menos de

um ano na escola pesquisada, podemos considerar que ha, dentre eles, aqueles que
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ja estudavam na escola municipal cedente dos espacos, tendo conhecimento de parte
significativa de seus espacgos, sendo essa informagao melhor explicitada na questao
seguinte. Nela os estudantes foram indagados sobre terem estudado na escola
municipal com a qual sdo compartilhados os espacgos (coabitagdo) e por qual periodo,

tendo o seguinte quantitativo de respostas a partir das opgdes apresentadas:

Grafico 21 — Alunos que ja estudaram na escola municipal que funciona em

coabitacdo com a escola pesquisada

Vocé estudou na escola municipal que divide os espagos (coabita)
com a escola estadual pesquisada?
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Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

O grafico 21 comprova, a partir das respostas dos participantes, que ocorre a
permanéncia de parte significativa dos alunos da escola municipal na escola estadual
pesquisada (ou seu retorno), ja que apenas 10 deles informaram nunca terem
estudado na escola municipal (9,26% do total), enquanto 59 (54,63%) estudaram pelo
menos 5 anos na escola cedente dos espacos, confirmando o que ja foi exposto
anteriormente sobre as realidades das matriculas.

Com o objetivo de complementar a analise da hipétese da opgéo pela escola
pesquisada em virtude de sua proximidade das residéncias dos estudantes e,
consequentemente, analisarmos a importancia da manutencao da oferta do ensino

médio no bairro, na terceira pergunta os alunos foram questionados acerca do motivo
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que os levou (ou seus responsaveis) a efetuarem sua matricula na escola pesquisada,

sendo as respostas apresentadas a partir do grafico a seguir:

Grafico 22 — Motivo da matricula

Qual motivo levou vocé ou seus responsaveis a realizar sua
matricula nesta escola (na escola estadual pesquisada)?

= Proximidade com a minha casa

= Proximidade com o servigo dos
responsaveis

= Falta de vaga em outra escola

Horario das aulas

= Qutro motivo

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Os resultados apresentados no grafico 22 vao ao encontro do que foi relatado
anteriormente acerca da importancia da continuidade da oferta da etapa do ensino
médio dentro da comunidade, ainda que em regime de coabitagéo, ja que o principal
motivo para a matricula na instituicdo pesquisada foi a proximidade com a residéncia
dos estudantes, correspondendo a 69,45% do total dos participantes.

Além dessa constatacado, o quantitativo de participantes que colocou o horario
das aulas como razao para a matricula na escola correspondeu a 19,44%, revelando
a importancia da oferta do periodo noturno para esses estudantes, principalmente pelo
fato de a escola pesquisada ser a Unica na cidade a oferecer o ensino médio regular
noturno.

Nesse sentido, apesar de, conforme relatado anteriormente, até o ano de 2021
haver a oferta do ensino médio no periodo da manha e a preferéncia da maioria dos
alunos e seus responsaveis ser por esse turno, nao é possivel afirmar, depois de mais

de 3 anos de oferta exclusiva no periodo noturno, se aquela continuaria sendo a opgao
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da maioria, ja que muitos dos alunos estado inseridos formal ou informalmente no
mercado de trabalho atualmente.

Por fim, o fato de apenas quatro dos participantes apontarem a falta de vaga
em outra escola como motivo para sua matricula na escola pesquisada também é
bastante significativo, pois evidencia a indisposigcdo da maioria de buscar outra
instituicao fora do bairro, além da importancia dessa oferta dentro da comunidade.

As questdes apresentadas que trataram do periodo em que os estudantes
possivelmente estudaram anteriormente na escola municipal que coabita com a
escola pesquisada e da razdo para a matricula nesta remetem ao cuidado necessario
na transicdo para o ensino médio. Nesse sentido, apesar de nao haver uma parceria
entre as duas escolas que compartiiham os espagos para que os impactos dessa
mudang¢a pudessem ser minimizados, ainda assim, a partir dos dados obtidos por
meio dessas ultimas questdes propostas e dos apontamentos feitos por Lebourg e
outros (2021) a respeito da complexidade da transi¢do para o ensino médio, podemos
reconhecer que a manutengao da oferta do ensino médio nas dependéncias da escola
municipal que ofertava essa etapa anteriormente pode ser considerado como fator
que contribuiu positivamente com transicdo daqueles que optaram por se
matricularem na escola pesquisada.

A quarta pergunta apresentada aos alunos questionou se esses percebem as
duas escolas, mesmo funcionando em um mesmo espago, como instituicoes distintas.
A pergunta feita tem relagdo com as anteriores, principalmente considerando a grande
quantidade de participantes que afirmaram terem estudado por pelo menos cinco anos
na escola municipal com a qual os espacos sao compartilhados. Nesse sentido, o
grafico 23 revela que apesar de serem utilizados os mesmos espacgos, 84,26% dos
participantes conseguem perceber as duas instituigdes, ainda que funcionando em um
mesmo espacgo, como distintas.

Tais dados, por um lado, podem revelar como um aspecto positivo a
possibilidade de que a escola pesquisada consegue construir sua identidade proépria,
ainda que utilize espagos emprestados. Em contrapartida, esse grande numero de
alunos que percebem a distingdo entre as duas escolas pode também significar pouca
parceria entre as instituicdes, ja que, apesar de suas diferengas, um trabalho em
conjunto poderia possibilitar esse sentimento de um pertencimento mais amplo nos

estudantes.
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Grafico 23 — Percepgéao acerca das duas escolas que coabitam

Mesmo as duas escolas funcionando em um mesmo espaco
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Sim, percebo que sdo escolas
diferentes

91

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Dando prosseguimento as questdes propostas aos estudantes, esses foram
consultados sobre suas percepg¢des acerca da infraestrutura de outras escolas, caso
nao tivessem estudado apenas nas duas escolas que coabitam.

Em relagdo aos dados apresentados no grafico 24, destacamos o fato de
39,81% dos participantes terem informado que nunca estudaram em outras escolas
além das duas que coabitam. Esse dado confirma a permanéncia de parte significativa
dos estudantes nas escolas do bairro, confirmando a relevancia da oferta da etapa do
ensino médio na localidade.

Contudo, para uma analise mais direta da questdo especifica, vale
desconsiderarmos o quantitativo daqueles que afirmaram nunca terem estudado em
outras escolas além daquelas que coabitam, ja que seu objetivo foi verificar a
percepcao acerca da infraestrutura e dos espagos em comparagdo com outras
instituicdes. Nesse sentido, consideramos um total de 65 participantes, sendo que
58,46% desses apontaram a infraestrutura e os espacos dessas outras instituicdes
mais adequados. Esse quantitativo revela que quase metade desses alunos nao

percebem inadequacdes na infraestrutura e nos espacos da escola pesquisada,
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conforme evidenciado nas descricbes anteriores e na comparagao das escolas de

ensino médio da cidade.

Grafico 24 — Infraestrutura de outras escolas (alunos)

Caso tenha estudado em alguma(s) outra(s) escola(s) além dessa gue esta
sendo pesquisada, vocé considera que essa(s) possuialm) uma infraestrutura
e espacos mais adequados (salas de aula, laboratérios, bibliotecas e outros
espages) e mais recursos disponiveis?

= Sim

Munca estudei em oufras escolas,
27 alem das duas que compariham
Seus espacos.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Todavia, cabe destacar que a percepgao dos estudantes vai de encontro aos
dados ja apresentados pelo Censo Escolar e ao apontamento do Resumo Técnico do
Censo Escolar 2010 (Brasil, 2010) da importancia da infraestrutura nas escolas para
0 processo de aprendizagem, associando a manutengdo de padrdes adequados a
permanéncia dos estudantes na escola. Portanto, a perspectiva apresentada pelos
estudantes pode revelar a possibilidade desses ndo possuirem uma alta expectativa
acerca dos espacos ou infraestrutura, ndo terem experimentado ou conhecido
realidades diferentes ou ndo levarem esses elementos em consideracdo dentro de
suas expectativas estudantis, sendo que essa ultima possibilidade sera analisada em
uma consulta geral.

Dando continuidade ao questionario apresentado aos estudantes, esses foram
indagados acerca de suas perspectivas quanto ao funcionamento da escola
pesquisada em regime de coabitagdo, sendo os resultados compartilhados no grafico

a segquir:
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Grafico 25 — Funcionamento dividindo espagos (alunos)

Vocé considera que no funcionamento da escola pesquisada
dividindo espacos (coabitando) com a escola municipal

= Ha mais pontos positivos do que
negativos.

= Ha mais pontos negativos do que
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Ha apenas pontos positivos.

Héa apenas pontos negativos.

= Nao ha pontos positivos nem
negativos.

51

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Conforme exposto no grafico 25, apenas 6 dos participantes consideram que
ha apenas pontos negativos na coabitag&do, enquanto 5 deles opinaram que ha apenas
pontos positivos. Tais dados evidenciam que a maioria dos estudantes que
participaram da pesquisa conseguem encontrar tanto elementos positivos quanto
negativos no compartilhamento de espacos, ja que 33,33% consideram que ha mais
pontos positivos do que negativos, enquanto 47,22% veem mais pontos negativos do
que positivos.

Esses dados demonstram que ao analisarem a questdo da coabitacdo de
maneira mais ampla, sem responderem acerca de espagos especificos, um
quantitativo maior de alunos percebe as dificuldades e problemas no
compartilhamento de espagos, chegando a quase metade dos participantes. Todavia,
a percepg¢ao dos estudantes é mais positiva do que do TCE-MG (Minas Gerais, 2015)
que, conforme ja citado, apontou que coabitagcées escolares sdo modelos pouco

desejaveis de gestédo devido a grande propensé&o de problemas.
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3.4.2 Perspectiva especificas dos servidores da escola

Apesar de haver um questionario especifico para os servidores do setor
administrativo e pedagogico, foram apresentadas algumas questdes semelhantes
para os dois setores, sendo essas descritas nesta subsecdo. Portanto, esse
instrumento tem inicio com a pergunta acerca do tempo de trabalho na escola

pesquisada, sendo os dados coletados descritos no grafico a seguir:

Grafico 26 — Tempo de trabalho dos servidores na escola pesquisada

Por quanto tempo vocé trabalha (ou trabalhou) na escola estadual
de ensino médio pesquisada?

gl

= Menos de 1 ano
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10 11 Mais de 3 anos

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Os dados apresentados no grafico 26 indicam que 50% dos servidores
trabalharam até um ano na escola, enquanto a outra metade atuou na instituicio por
dois anos ou mais. Diante desses dados, reforcamos o desafio da rotatividade de
servidores na instituicdo. Ao consultarmos os dados especificos do setor
administrativo, identificamos que 53,84% desses servidores atuam ou atuaram na
escola por no minimo trés anos, enquanto apenas 32,56% do setor pedagdgico
permaneceram na escola por esse periodo, evidenciando que a rotatividade descrita

anteriormente aplica-se ainda mais esses servidores.
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Os dados apresentados corroboram a afirmacao de Tupy (2023) de que quase
todas as instituicdes de ensino publicas mineiras tém alta rotatividade de professores.
Contudo, as realidades evidenciadas pelas respostas a questao apresentada revelam
que a escola pesquisada se encontra em situagdo mais grave, ja que parte significativa
dos docentes permaneceram na escola por um periodo inferior a média de dois a seis
anos descrita pela mesma autora para a realidade do estado de Minas Gerais.

Dando continuidade, assim como no caso dos estudantes, também os
servidores foram indagados acerca de suas percepgdes caso tivessem trabalhado em
outras escolas além das duas que compartilham seus espacos. Os dados obtidos

estdo descritos no grafico a seguir:

Grafico 27 — Infraestrutura de outras escolas (Servidores)

Caso tenha trabalhado em alguma(s) outra(s) escola(s) além dessa que esta
sendo pesquisada, vocé considera que essa(s) possuia(m) uma infraestrutura
e espagos mais adequados (salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e outros
espagos) € mais recursos dispo

= Sim

17

37

Nunca trabalhei em outras escolas,
além das duas que compartilham
Seus espacos.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas ao questionario (2024).

De acordo com o grafico 27, apenas dois dos servidores nunca trabalharam
em outras escolas. Quanto aos demais, 68,52% consideram a infraestrutura e os
espacos das outras instituicdes nas quais trabalharam mais adequados do que
aqueles ofertados pela escola pesquisada. Essa percepc¢ao dos entrevistados vai ao

encontro dos dados apresentados pelo Censo Escolar em que foram descritos os itens
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de infraestrutura das escolas de ensino médio que funcionam na mesma cidade,
diferenciando da percepc¢ao dos estudantes.

Vale destacar que os servidores de cada um dos setores e até mesmo dentro
de cada um deles lida mais direta ou indiretamente com recursos e espacos
especificos, sendo valida a apresentacdo da percepcdo de cada um desses. Nesse
sentido, verificamos que 61,54% dos servidores do setor administrativo consideram a
infraestrutura e o espaco das outras escolas onde atuaram mais adequados do que
da escola pesquisada, enquanto que no caso dos servidores do setor pedagdgico o
quantitativo correspondeu a 67,44%, havendo uma proximidade do resultado dos dois
setores.

Dando prosseguimento ao questionario proposto aos servidores, esses foram
perguntados mais especificamente sobre os espagos para o desenvolvimento das
suas atribui¢des especificas, sendo apresentadas as respostas conforme o grafico a

sequir:

Grafico 28 — Espacos e desenvolvimento das atribui¢gdes dos servidores

Vocé considera os espacgos disponiveis na escola pesquisada
suficientes e adequados para o desenvolvimento de suas
atribuicdes (fungdes especificas)?

0

= Sim, considero suficientes e
adequados.

16 Considero suficientes, mas ndo
adequados.

Considero adequados, mas nao
suficientes.

36 N&o considero adequados nem
suficientes.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).
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Conforme apontado pelo grafico 28, 64,29% dos servidores ndo consideram
0s espacos nem suficientes nem adequados, enquanto 28,57% concordam que esses
sdo adequados, porém nao sao suficientes. Além desses, 7,14% dos participantes
apontaram os espagos como suficientes, porém inadequados. Diante desses dados,
destacamos que nenhum dos servidores apontou os espagos como adequados e
suficientes, confirmando o desafio ja descrito anteriormente para o desenvolvimento
de suas atribuicdes dentro das dependéncias cedidas para o funcionamento da escola
pesquisada.

Entre os servidores do setor administrativo e pedagdgico, tivemos naqueles
um quantitativo ainda maior de respostas apontando os espagos como inadequados
e insuficientes, representando 84,62% dos participantes, enquanto entre os servidores
do setor pedagdgico esse percentual foi de 58,14%. Tais resultados evidenciam que
os servidores do setor administrativo encontram mais dificuldades com os espacos da
escola para o desenvolvimento de suas atribuicbes, conforme ja relatado nas
descrigdes dos espacgos da cozinha, despensa e secretaria, por exemplo. Tais dados
evidenciam que as maiores dificuldades sdo nos espagos de uso exclusivo, ja que
principalmente o trabalho dos professores € desenvolvido em sala de aula, sendo essa
uma dependéncia compartilhada entre as duas escolas.

Portanto, ao realizarmos um comparativo dos resultados, tanto entre os
servidores do setor pedagodgico quanto do administrativo, assim como desses com a
perspectiva dos alunos, ja& podemos considerar que as limitagbes sdo maiores nos
espagos de uso exclusivo, ja que aqueles que s&o utilizados pelos alunos e
professores sdao compartilhados, tendo como exemplos, além das salas de aula,
também o refeitdrio, a quadra e a sala dos professores. Nesse sentido, os EEBs e o
PEUB, conforme ja relatado, utilizam mais diretamente os espacgos de uso exclusivo,
porém suas respostas estdo em conjunto com as dadas pelos demais servidores do
setor pedagadgico.

Diante do exposto, recapitulamos que os ASBs desenvolvem suas atribuigdes
em uma cozinha com espaco limitado, ndo dispdéem de local adequado para o
armazenamento do material de limpeza, além de contarem com um espago adaptado
para ser utilizado como despensa. Além desses, os ATBs também exercem suas
fungcdes em espaco reduzido, sendo que outras questdes da pesquisa irdo detalhar

suas percepgoes.
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Dando prosseguimento, diante da limitagdo de espagos da escola pesquisada,
os servidores foram perguntados se a dificuldade para aquisicao de equipamentos e
mobiliarios afeta o desenvolvimento de suas atribuicdes, sendo as respostas

apresentadas conforme o grafico a seguir:

Grafico 29 — Equipamentos e mobiliarios

Vocé considera que a limitagao para aquisicao de equipamentos e
mobiliarios em virtude da falta de espacos disponiveis na escola
pesquisada afeta o desenvolvimento de suas atribuigdes (funcdes
especificas)?

= Sim. Totalmente.
= Sim. Parcialmente.

= Nao.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Conforme descrito no grafico 29, com excegao de dois servidores do setor
pedagogico, os demais consideram que as limitagcbes para a aquisicdo de
equipamentos e mobiliarios afetam total ou parcialmente o desenvolvimento de suas
atribuicbes. Assim como ja relatado, tal dificuldade para a realizacdo dessas
aquisi¢des nao tem como causa a falta de recursos financeiros, mas de espacos para
colocagao de mobiliarios, utilizagdo ou guarda de equipamentos.

A pesquisa também buscou a percepgao dos servidores do setor administrativo
e pedagogico acerca da organizagdo da escola, a partir de uma perspectiva mais

geral, sendo os resultados apresentados conforme o grafico a seguir:
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Grafico 30 — Coabitagcao e organizagao da escola

Quanto ao funcionamento da escola pesquisada compartilhando
espacos com a escola municipal (regime de coabitagao), vocé
considera que

.o

= 0s limites de funcionamento geram
dificuldades na organizagéo da
escola.

= ndo percebo que esse
compartilhamento de espaco gere
limitagcdes na organizagéo da
escola.

= creio que ha limites, porém a
adaptagéo garante a organizagéo
da escola.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024)

Conforme apontado pelo grafico 30, nenhum dos servidores que colaboraram
com a pesquisa considera que o compartilhamento de espacgos entre as duas escolas
nao gera limitagdes na organizacdo da escola pesquisada. Contudo, 85,71%
afirmaram que esses limites geram dificuldades, enquanto 14,29% creem que os
limites existem, porém as adaptagdes garantem a organizagao da escola.

Ao analisarmos a percepc¢ao manifestada por esses servidores, podemos
destacar que dentre as diversas demandas e desafios das escolas publicas em um
sentido geral, no caso dessa coabitagdo escolar ainda sao acrescidos os esforgos
para possiveis adaptagdes dentro dos limites impostos, interferindo no
desenvolvimento do trabalho administrativo e pedagogico da equipe.

A questédo seguinte aprofunda um pouco mais a analise das realidades da
escola pesquisada, pois busca a percepgao dos servidores acerca da relagao entre
0s espacos e a infraestrutura ligados as suas fungdes especificas e a oferta de
qualidade educacional, sendo as respostas dos participantes descritas no grafico a

sequir:
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Grafico 31 — Infraestrutura e qualidade educacional (servidores)

Para vocé, os espacos e a infraestrutura disponiveis na escola

pesquisada, que sao o suporte para o desenvolvimento de suas

atribuicdes (fungdes especificas), afetam a oferta de qualidade
educacional?

= Sim. Afetam positivamente.
Sim. Afetam negativamente.

Nao.

39

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Os dados do grafico 31 apontam que 69,64% dos servidores consideram que
0s espacos e a infraestrutura disponiveis para o desenvolvimento de suas funcdes
especificas afetam negativamente a oferta de qualidade educacional, 17,86%
consideram que afetam positivamente, enquanto 12,5% n&o consideram que a
qualidade educacional é afetada por esses fatores.

Ressaltamos que fizemos questdo de propor essa pergunta também ao setor
administrativo da escola por considerarmos a importancia desses servidores no
processo educacional, valorizando suas perspectivas, a partir principalmente do
desenvolvimento de suas fungdes. Diante disso, tivemos, da parte desses servidores
um percentual de 53,85% que consideram que os espagos e a infraestrutura
disponiveis para o desenvolvimento de suas atribuicdes afetam a oferta de qualidade
educacional, sendo que esse quantitativo inferior pode representar que parte desses
servidores ainda nao reconhecem a importancia de todos os setores para o processo
educativo.

Em contrapartida, 74,42% dos servidores do setor pedagdgico da escola
apontaram que o0s espagos € a infraestrutura disponiveis na escola para o

desenvolvimento de suas fungbes afetam negativamente a oferta de qualidade
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educacional. Reconhecemos que os servidores desse setor estdo mais diretamente
envolvidos com os alunos, com avaliagbes e resultados, facilitando a percepgéao
acerca dessas questdes, tanto que apenas 11,63% desses apontaram o contrario e
13,95% consideram que a qualidade educacional n&do é afetada por essas questdes.

Identificamos nos posicionamentos dos servidores da escola pesquisada nas
questbes apresentadas anteriormente uma proximidade com as concepgdes de
Moraes (2014), que aponta a infraestrutura ndo apenas como a estrutura fisica, mas
também como a estrutura escolar com condigbes adequadas a aprendizagem,
associada a estrutura material e didatica. Também identificamos relagdo com Castro
(2018), ja que essa considera a infraestrutura escolar como a materialidade da escola,
incluindo o prédio, recursos e materiais disponiveis na instituicao escolar, além de seu
espaco fisico escolar.

Os servidores da escola também responderam, assim como os estudantes, a
questao acerca dos possiveis pontos positivos ou negativos do funcionamento da

escola pesquisada em regime de coabitagédo, sendo suas respostas descritas a seguir:

Grafico 32 — Coabitagao (servidores)

Quanto a coabitagao da escola pesquisada com a escola
municipal, vocé considera que

0

= ha mais pontos positivos do que
negativos nessa coabitagéo.

ha mais pontos negativos do que
positivos nessa coabitagao.

ndo ha pontos negativos nem
positivos nessa coabitagao.

55

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).
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Conforme evidenciado pelo grafico 32, com excegdo de um unico servidor, os
demais, tanto do setor administrativo quanto do pedagdgico foram unanimes em
considerar que ha mais pontos negativos do que positivos na coabitacdo escolar em
questdo. Diante disso, associando as respostas dos servidores com as dadas pelos
alunos, verificamos que parte consideravel dos participantes da pesquisa percebe que
a coabitagao da escola pesquisada gera mais aspectos negativos do que positivos
quando essa realidade é analisada de maneira mais ampla.

Foi possivel identificar nessa questao que a percepc¢ao dos servidores condiz
com a posigao do TCE-MG (Minas Gerais, 2015), talvez pelo fato de perceberem com
mais propriedade a diferenca dos planos de carreira dos entes parceiros, das verbas
e dos programas proprios que nédo sao coincidentes, além dos possiveis atritos entre
os profissionais das duas instituicdes. Além disso, os servidores também conseguem
identificar com mais facilidade os problemas apontados pelo TCE-MG (Minas Gerais,
2015), tais como divergéncias quanto ao uso do espago comum, falta de espaco fisico
e de conservacgao e a dificuldade de acesso de alunos a instalagbes e equipamentos
necessarios e em condi¢ées adequadas ao seu aprendizado.

Os servidores da escola pesquisada também foram indagados acerca do
atendimento a comunidade escolar, sendo essa questao apresentada a toda a equipe
por considerarmos que tanto o setor administrativo quanto o pedagdgico exercem
essa atribuicdo de alguma maneira.

De acordo com o grafico 33, 80,36% dos servidores que participaram da
pesquisa consideram que o0s espacos e a infraestrutura disponiveis na escola
pesquisada interferem negativamente no atendimento aos membros da comunidade
escolar, enquanto 16,07% apontam essas circunstancias como positivas, sendo que
esses foram majoritariamente do setor administrativo da escola.

Quanto a essa questado, destacamos que as circunstancias e justificativas sao
semelhantes aquelas descritas na questao anterior, acrescentando, nesse caso, as
dificuldades de atendimento ao publico pelos servidores do setor administrativo da
escola, principalmente aqueles que exercem suas atribuicbes na secretaria.
Recapitulamos também a falta de um local especifico e adequado para atendimento
aos responsaveis e alunos, interferindo no desenvolvimento das atribuicbes

principalmente dos EEBs e da direcdo da escola.
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Grafico 33 — Atendimento aos membros da comunidade escolar

Vocé considera que os espacos e a infraestrutura disponiveis na
escola pesquisada interferem no atendimento aos membros da
comunidade escolar?

= Sim. Positivamente.
Sim. Negativamente.

Nao.

45

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Ainda envolvendo os servidores do setor administrativo e pedagodgico da
escola, foi proposta uma questao tratando de suas percepcdes acerca das maiores
dificuldades ou desafios dentro do regime de coabitagcdo em que a escola pesquisada
esta inserida.

A percepcao da maioria dos servidores, conforme exposta no grafico 34,
mostra-se condizente com o foco e a hipétese da pesquisa, ja que 78,57% desses
apontam que as maiores dificuldades ou desafios relacionados a coabitagédo escolar
da escola pesquisada encontram-se na falta de infraestrutura e espacgos, sendo que
nenhum dos participantes considerou ndo haver nenhuma dificuldade nesse
compartilhamento de espacos. Além desses, cinco servidores destacaram a relacéo
entre as secretarias estadual e municipal de educacgao, sendo essa uma perspectiva
que se relaciona com a anterior ao considerarmos a necessidade de articulagao e
acordos entre essas instancias para que espagos e condi¢des adequadas sejam
ofertados para ambas escolas. Trés servidores também apontaram como maior
desafio a relagdo entre a diregdo das escolas, sendo também essa percepgéao

relacionada as apresentadas anteriormente.
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Grafico 34 — Percepgéao acerca das maiores dificuldades na coabitagcao

Quanto ao funcionamento da escola pesquisada compartilhando
espagos com a escola municipal (regime de coabitagdo), vocé
considera que

= ndo ha dificuldades ou desafios.
= as maiores dificuldades ou desafios estdo na relagdo entre os servidores das duas escolas.

= as maiores dificuldades ou desafios estdo especificamente na relagdo entre os diretores das duas
escolas.

as maiores dificuldades ou desafios estédo especificamente na relagdo entre a Secretaria
Municipal de Educagao e a Secretaria de Estado de Educagao (SRE e SEE).

= as maiores dificuldades estdo na falta de infraestrutura e de espagos.

= ha outras dificuldades diferentes das citadas anteriormente.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Nesse sentido, o posicionamento dos servidores vai ao encontro da visdo
apresentada por Costa e Geraldi (2024) de que apesar de o acesso a escola ser a
primeira dimensao da qualidade educacional, esse nao é suficiente. Além disso, os
servidores também estdo de acordo com Castro (2018), ja que essa aponta a
associagao da aprendizagem com a infraestrutura fisica das escolas e a presencga de

servigos publicos.
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3.4.3 Perspectivas especificas dos servidores do setor administrativo da escola

Abordaremos, nesta subsec¢ao, algumas questdes propostas exclusivamente
aos servidores do setor administrativo da escola, tratando de realidades especificas
que envolvem suas atribuicées. Diante da particularidade das fungdes, para aquelas
que nao correspondiam a algum desses servidores havia a opgao “nao se aplica’,
porém esses estavam livres para responderem, caso desejassem.

A primeira questdo apresentada tratou do arquivamento de documentos,
indagando se os espacos e a infraestrutura disponiveis na escola interferem em sua

organizacéao, tendo as seguintes respostas:

Grafico 35 — Arquivamento de documentos

Para vocé, os espacos e a infraestrutura disponiveis na escola
pesquisada interferem na organizagéo e arquivamento de
documentos?

00

= Sim. Positivamente.

Sim. Negativamente.

Nao.

N&o se aplica.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Conforme ja destacado anteriormente, ndo foi utilizado um instrumento
especifico para os servidores da secretaria da escola, mas, ao considerarmos que 0s
ASBs nao lidam com essa especificidade, por exemplo, foi colocada a opcéo “nao se
aplica”, porém essa nao foi utilizada por nenhum dos servidores nessa questao,

conforme evidenciado no grafico 35. Na resposta a questao, 61,54% dos servidores
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afirmaram considerar que os espacos e a infraestrutura disponiveis afetam
negativamente na organizagao e arquivamento de documentos.

Nesse contexto, recapitulamos que o volume de documentos a serem
arquivados na escola, envolvendo, por exemplo, pastas funcionais, presta¢des de
contas e pastas de alunos s6 aumenta, principalmente a cada fechamento e inicio de
ano letivo. Contudo, as dependéncias disponibilizadas e seus respectivos espagos
seguem sendo os mesmos do inicio da coabitacdo. Ressaltamos que essa dificuldade
€ agravada pela falta de espagos para a colocagao de novos mobiliarios que poderiam
contribuir com a organizagao e os arquivamentos necessarios.

Outra questdo bem especifica apresentada para os servidores do setor
administrativo diz respeito as possiveis dificuldades do departamento financeiro da

escola relacionadas aos seus espagos e a infraestrutura, sendo as respostas

apresentadas a seguir:

Grafico 36 — Setor financeiro

Vocé considera que os espacos € a infraestrutura disponiveis na
escola pesquisada interferem no desenvolvimento das atribui¢cdes
especificas do setor financeiro da escola?

= Sim. Positivamente.
Sim. Negativamente.
Nao.

N&o se aplica.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Mais uma vez, conforme demonstrado pelo grafico 36, o mesmo quantitativo
de servidores, totalizando 61,54%, consideram que o setor financeiro da escola é

afetado negativamente pelos espacgos e a infraestrutura disponiveis na escola. Nesse
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sentido, reforcamos que os espacgos reduzidos ou a falta desses faz com que sejam
necessarios diversos processos de compras de papelaria, géneros alimenticios e
materiais de limpeza, por exemplo, aumentando a demanda de trabalho do setor
financeiro da escola.

As dificuldades envolvendo esses dois ultimos casos de armazenamento sao
tratadas nas duas ultimas questdes propostas especificamente aos servidores do
setor administrativo, sendo a primeira delas relacionada a limpeza e organizagao da

escola:

Grafico 37 — Limpeza e organizagao

Vocé considera que os espacos e a infraestrutura disponiveis
interferem na limpeza e na organizacao da escola pesquisada?

00

= Sim. Totalmente.
= Sim. Parcialmente.
= Nao.

Nao se aplica.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Nesse caso, o grafico 37 aponta que mais uma vez 61,54% dos servidores do
setor administrativo consideram que os espagos e a infraestrutura interferem
negativamente na limpeza e organizacdo da escola, enquanto o restante dos
colaboradores, apesar de concordarem, afirmam que esse impacto é parcial. Diante
disso, temos o reconhecimento de todos os servidores das dificuldades impostas
pelos espacgos reduzidos, inadequados ou inexistentes para a realizagcéo da limpeza
e organizagao da escola, limitando assim a garantia de um ambiente agradavel para

a comunidade escolar.
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Por fim, o ultimo grafico com a participagao exclusiva dos servidores do setor

administrativo trata da questao do armazenamento de alimentos:

Grafico 38 — Armazenamento de alimentos

Para vocé, os espacos destinados ao armazenamento de
alimentos sdo adequados?

00

= Sim. Totalmente.
Sim. Parcialmente.
Nao.

N&o se aplica.

12

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas ao questionario (2024).

Nesse caso especifico, o grafico 38 revela que todos os servidores (com
excegao de um deles que afirmou que a questdo n&o se aplica) concordam que os
espacos destinados ao armazenamento de alimentos ndo sdao adequados,
corroborando o parecer da Nutricionista da SRE de Caxambu e da vigilancia sanitaria.
Diante disso, além dessa inadequacao e de suas consequéncias para a organizagao,
conferéncia e distribuicdo dos itens alimenticios, essa circunstancia especifica
também dificulta o trabalho do ATB da escola que auxilia no setor financeiro, ja que
esse necessita realizar diversos processos ao longo do ano para o armazenamento
de alimentos dentro do espaco adaptado para essa finalidade.

A partir das perspectivas apresentadas pelos servidores do setor
administrativo, podemos reconhecer uma consonancia com Kowaltowski (2011), ja
que essa aponta que o porte reduzido das edificagcbes e dos ambientes afeta o
funcionamento das institui¢des, limitando o grupo de usuarios e o arranjo estrutural

administrativo.
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3.4.4 Perspectivas especificas dos servidores do setor pedagégico da escola

Dando prosseguimento a apresentacao e analise dos dados da pesquisa,
trazemos as questbes propostas exclusivamente para os servidores do setor
pedagogico da escola, considerando suas atribuicbes e os locais especificos de
desenvolvimento de suas fungdes.

A primeira questao trata do espaco utilizado para as reunides pedagdgicas,

sendo as respostas dos participantes descritas no grafico a seguir:

Grafico 39 — Local para reunides pedagdgicas

Para vocé, o espacgo utilizado para as reunidoes pedagogicas é
adequado?

11

= Sim. Totalmente.
Sim. Parcialmente.

Nao.

32

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Conforme descrito no grafico 39, nenhum dos servidores consultados
considera o espacgo utilizado para as reunides pedagdgicas adequado, enquanto
74,42% indicaram sua inadequacao total e 25,58% apontam esse local como
parcialmente inadequado. Ao considerarmos que tivemos a participacao de servidores
e ex-servidores, recapitulamos que as reunides pedagdgicas, até o ano de 2021
ocorriam em uma sala de aula no periodo da tarde, sendo que a partir do ano seguinte

essa passou a ocorrer em uma sala de catequese emprestada pela paréquia.
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A outra questdo direcionada exclusivamente aos servidores do setor
pedagogico diz respeito a adequacéao da sala dos professores para o desenvolvimento
de suas atribuicoes especificas e como espago para descanso dos professores nos

momentos de intervalo, sendo as respostas descritas conforme o grafico a seguir:

Grafico 40 — Sala dos professores

Vocé considera a sala dos professores da escola pesquisada
adequada ao desenvolvimento de suas atribuicdes e como
espacgo de descanso nos intervalos?

= Sim

37

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

A partir das respostas dadas pelos participantes, verificamos que de acordo
com o grafico 40, 86,05% desses consideram a sala dos professores inadequada para
o desenvolvimento de suas atribuicbes e como espago de descanso nos intervalos.
Mais uma vez recapitulamos que apesar de a sala dos professores ser a mesma desde
0 inicio da coabitagado, sua utilizagdo se deu de maneira distinta nos dois momentos
de funcionamento da escola ou nos dois turnos em que ela ja funcionou. Conforme ja
relatado, diante da grande quantidade de professores da escola municipal no periodo
em que a escola pesquisada ainda atendia no periodo da manha, os professores da
escola pesquisada que lecionavam nesse turno raramente utilizavam a sala dos
professores. Ja no periodo noturno, principalmente apds a escola passar a atender

exclusivamente nesse turno, o espago passou a ser mais utilizado, porém esse seguiu
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sem recursos necessarios e com certas inadequagdes, ja que nao ha nele um local
cedido para a colocagao de escaninhos, armarios e computadores.
Outra questao direcionada exclusivamente aos servidores do setor pedagodgico da

escola refere-se ao atendimento especifico aos professores da escola pesquisada.

Grafico 41 — Atendimento aos professores

Vocé considera que os espacos e a infraestrutura disponiveis na
escola pesquisada interferem no atendimento especifico aos
professores da escola pesquisada?

17 = Sim. Totalmente.

Sim. Parcialmente.

Nao.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

No caso dessa questdao especifica, temos a percepcdo dos proprios
professores, ja4 que esses sao os atendidos, porém é relevante especialmente o
parecer dos EEBs, ja que cabe a esses a orientagcado direta aos docentes. Nesse
sentido, o grafico 41 indica que apenas um dos participantes considera os espagos e
a infraestrutura disponiveis adequados para o atendimento aos professores, enquanto
58,14% apontam uma inadequacao total e 39,53% opinam que essa € parcial.

Os resultados descritos refletem, provavelmente, o fato de ndo haver uma sala
especifica com a devida e a necessaria privacidade para que os assuntos possam ser
tratados com a atencdo e o sigilo necessarios, ja que todos os espagos de uso
exclusivo da escola sdo compartilhados entre os servidores, sendo necessario o

improviso de um local nessas circunstancias.
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Outra questdo proposta aos servidores do setor pedagdgico refere-se a
biblioteca e a adequagao do seu acervo e dos espacos dessa dependéncia aos
professores do ensino médio, sendo descritas as respostas de acordo com o seguinte
grafico:

Grafico 42 — Biblioteca e acervo destinado aos professores

Vocé considera os espacos e o acervo (livros) da biblioteca da
escola pesquisada

11

= adequados aos professores do
ensino médio.

inadequados aos professores
do ensino médio.

Nao conheco a biblioteca e/ou
seu acervo (livros).

23

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Antes de analisarmos os dados apresentados, cabe destacar que 25,58% dos
professores que participaram da pesquisa afirmaram ndo conhecerem a biblioteca ou
seu acervo, sendo esse quantitativo excluido da analise e as ponderacdes sobre essa
realidade apresentadas em questao posterior.

Dito isso, o grafico 42 informa que 28,12% dos colaboradores consideram os
espacos e o0 acervo da biblioteca adequados aos professores do ensino médio,
enquanto 71,88% discordam desse posicionamento. Quanto a essa questao
especifica, vale destacar que aos nos referirmos ao acervo destinado aos professores
nao especificamos se esse seria o literario ou didatico. Nesse sentido, também
observamos que no caso dos livros didaticos, o acervo da escola é resultante da
doacao de editoras e da escolha dos préprios professores, nas ocasides em que ha a
solicitacao do MEC, através do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD). Além

desses, os livros tedricos, direcionados a temas ou disciplinas especificas também
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sao resultado da doagao do governo federal ou estadual e, nesse caso, o0 acervo é o
mesmo das demais escolas estaduais, podendo variar apenas o0 seu quantitativo.

A partir do que foi exposto, podemos considerar que os apontamentos da
equipe pedagogica sejam referentes aos espagos da biblioteca, porém, nesse caso,
cabe recapitular que todo o acervo pertencente a escola pesquisada nao fica nessa
dependéncia, mas em espagos improvisados no local de funcionamento da secretaria
da escola. Quanto ao acervo pertencente a escola municipal e mais especificamente
direcionado aos professores do ensino médio, ressaltamos que esse corresponde a
um quantitativo reduzido, provavelmente pelo fato dessa instituicdo ndo atender mais

essa etapa escolar.

3.4.5 Perspectivas dos servidores do setor pedagogico e dos estudantes da

escola

Apesar das ponderagbes acerca da importancia dos servidores do setor
administrativo para o processo educacional, havia questbes especificas a serem
colocadas para esses. Diante disso, para ndo alongar demasiadamente o questionario
especifico desses servidores, as questdes desta subse¢ao foram propostas apenas
aos servidores do setor pedagdgico e aos alunos. Essas perguntas buscaram ampliar
as analises relativas aos espacgos educacionais que sio utilizados por esse publico
especifico.

Nesse sentido, apresentamos uma primeira questao destinada aos servidores
do setor pedagogico e estudantes, estando essa relacionada com a ultima
apresentada na subsecao anterior, pois também trata da biblioteca escolar e seu
acervo, destacando, todavia, que neste caso o foco esta nos alunos.

Os primeiros dados do grafico 43 que chamam a ateng¢ao, assim como no caso
anterior, dizem respeito aos 25,83% dos participantes que afirmaram nao conhecer a
biblioteca e/ou seu acervo, sendo 25% dos alunos e 27,91% dos servidores do setor
pedagdgico da escola. Tal constatacéo instiga uma reflexdo acerca dessa realidade,
tendo em vista que, conforme ja exposto, a biblioteca fica aberta no periodo de
funcionamento da escola.

O primeiro fator a ser destacado dentro dessa realidade € que s6 é possivel
frequentar a biblioteca dentro do horario de funcionamento da escola estadual e,

conforme ja relatado, os horarios do turno da noite sdo reduzidos em comparagao com
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os demais turnos. Portanto, apesar de a biblioteca permanecer aberta no intervalo,
esse também é muito curto para que os alunos e servidores do setor pedagdgico da

escola possam merendar, ir ao banheiro e ainda visitarem o espaco da biblioteca.

Grafico 43 — Biblioteca e acervo destinado aos alunos

Vocé considera os espacos e o acervo (livros) da biblioteca da
escola pesquisada

39

= adequados aos alunos do
ensino médio.

inadequados aos alunos do
ensino médio.

Nao conheco a biblioteca e/ou
seu acervo (livros).

63

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Todavia, apontamos que a dificuldade para a ampliagao do acervo por falta de
espacos também pode ser um fator relevante para que a biblioteca seja um espaco
ainda menos atrativo e, consequentemente, pouco frequentado pelos estudantes.
Além disso, a impossibilidade do PEUB de permanecer na biblioteca e de realizar um
trabalho de incentivo a leitura nesse espag¢o também deve ser considerado.

Por fim, a realidade do quantitativo dos alunos que afirmaram n&o conhecer a
biblioteca ou seu acervo pode refletir também a auséncia de direcionamento ou visita
guiada dos professores da escola estadual, ainda que possam ser consideradas as
justificativas ja apresentadas.

Além dessas possiveis justificativas ou apontamentos, no que se refere
especificamente aos alunos, se levarmos em conta que além do periodo no ensino
meédio na escola pesquisada parte desses ja estudavam na escola municipal com a

qual sdo compartilhados os espacos, levanta-se uma reflexao ainda mais profunda a
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respeito da utilizacdo desse espaco pelos professores das duas instituicbes em
propostas especificas, principalmente de incentivo a leitura a partir da utilizagdo da
biblioteca escolar.

Dando prosseguimento a analise desses dados, verificamos que de acordo com
o grafico 43, 32,45% dos colaboradores consideram 0s espagos e o acervo da
biblioteca adequados aos alunos do ensino médio, enquanto 41,72% apontam que
esses sao inadequados. Porém, nesse caso especifico, para analisarmos a questao
proposta, desconsideraremos aqueles que afirmaram n&o conhecer a biblioteca e seu
acervo. Nesse caso, teremos 43,75% que consideram os espacos e acervo da
biblioteca inadequados, enquanto 56,25% os consideram adequados. Contudo, ao
analisarmos os dados separadamente, identificamos que 53,08% dos alunos e
19,35% dos servidores do setor pedagdgico da escola ndo apontam inadequacéo
dentro da questao proposta.

Diante da constatacdo de que mais da metade dos estudantes que conhecem
a biblioteca e seu acervo apontaram esses como adequados, enquanto menos de
20% dos servidores do setor pedagdgico da escola pensam dessa maneira, podemos
reconhecer que ha da parte desses uma expectativa maior de adequacdes para o
desenvolvimento de suas atribuicbes do que dos alunos. Porém, percebemos que
apesar de quase metade dos alunos terem também reconhecido inadequacdes, tais
dados indicam a necessidade de um trabalho especifico voltado para a leitura no
espaco escolar, superando as dificuldades ja descritas em relagéo a biblioteca.

Portanto, diante das percepg¢bes apresentadas, podemos reconhecer que
principalmente os docentes concordam com os apontamentos de Nunes (2021)
acerca da relevancia da biblioteca como recurso de aprendizagem capaz de fazer a
diferenca na vida dos estudantes quando inserida no processo pedagdgico da escola. Diante
disso, reconhecemos que as circunstancias impostas pela coabitagao escolar no que se
refere a biblioteca escolar e seu acervo afetam diretamente a aprendizagem dos
estudantes e as possiblidades de oferta de educacio de qualidade.

Além das questdes que tratam dos espacos de uso comum ou exclusivo, o
instrumento também abordou aqueles cujas escolas que coabitam nao dispdem.
Nesse sentido, os alunos e servidores do setor pedagdgico da escola foram indagados
acerca da importancia de um laboratério de informatica e de ciéncias para a

aprendizagem, sendo o resultado da consulta apresentado a seguir:



171

Gréafico 44 — Laboratério de informatica e ciéncias

Vocé considera que um laboratério de informatica e de ciéncias
ajudaria na sua aprendizagem / aprendizagem dos alunos?

= Entendo que um laboratério de
informatica e de ciéncias nao
auxiliam na aprendizagem

Entendo que é importante toda
escola ter um laboratério de
informatica e ciéncias.

148

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Quanto a essa questédo, o grafico 44 mostra que apenas 3 dos participantes,
sendo esses alunos, ndo consideram que um laboratério de informatica ou de ciéncias
auxilia na aprendizagem, havendo quase uma unanimidade acerca da importancia
desses espacos. Tal resposta dos estudantes demostra que apesar de parte
significativa desses ndo manifestar insatisfagdo com os espacgos e infraestrutura
ofertados, ha expectativa da oferta de novos espacos pela instituicdo, o que se aplica
também a totalidade dos servidores do setor pedagdgico que responderam ao
questionario.

O posicionamento dos colaboradores coincide com o de Silva (2014), ja que
esse destaca a importancia da utilizagao da informatica nos processos educativos
como alternativa acessivel para a mudanga necessaria no cenario educacional. Além
disso, a perspectiva dos participantes acerca dos laboratérios de ciéncias também vai
ao encontro da afirmacdo de Gongalves (2019) de que esse espago pode ser
considerado favoravel ao desenvolvimento de atividades relacionadas ao cotidiano
dos estudantes e aos conteudos estudados dentro da rotina escolar, representando
uma alternativa a sala de aula tradicional e uma ferramenta importante no processo

de desenvolvimento do aluno. Portanto, a partir das descri¢cdes feitas, reconhecemos
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a necessidade dessas dependéncias e dos recursos associados a elas como
auxiliares indispensaveis na busca pela garantia de educagao de qualidade.

A Ultima questdo direcionada especificamente aos servidores do setor
pedagogico e aos alunos indagou se esses consideram que ha na escola pesquisada
espacos adequados para a aprendizagem, desenvolvimento e exposigcdo das

atividades e projetos propostos, indo, no entanto, além dos espacgos da sala de aula.

Grafico 45 — Exposigao de atividades e projetos

Vocé considera que ha na escola pesquisada espagos adequados
para a aprendizagem, desenvolvimento e exposig¢ao das
atividades e projetos propostos pelos professores?

54 = Sim
Sim, porém séo limitados.

Nao, pois 0s espagos séo
limitados e inadequados.

70

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

O grafico 45 evidencia que 46,36% dos consultados afirmaram que os espagos
destinados a aprendizagem, desenvolvimento e exposi¢cédo das atividades e projetos
propostos pelos professores sdo adequados, porém limitados, enquanto 35,76%
consideram esses também inadequados. Ao analisarmos a percepgao especifica de
cada um dos participantes, identificamos que apenas 23,15% dos alunos e 4,65% dos
servidores do setor pedagdgico consideram os referidos espagos adequados as
finalidades descritas.

Diante disso, temos mais uma vez o apontamento quase unanime dos
servidores do setor pedagdgico das inadequacbes dos espagos para o

desenvolvimento de suas atribuicbes. No caso dos alunos, apesar de o quantitativo
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daqueles que apontam os espacos descritos como inadequados ser menor em
comparagao com outros espagos, ha, nesse caso, um maior nivel de critica e
exigéncia desse publico especifico.

Conforme foi possivel observar, a questao proposta levou os colaboradores a
opinarem além do ambiente da sala de aula. Contudo, conforme ja relatado, a escola
nao conta com outros espacos destinados ao desenvolvimento de propostas
diferenciadas. Nesse sentido, outro fator a ser ressaltado € que as inadequacdes séo
mais perceptiveis quando os espacos hao sao de uso compartilhado, evidenciando os
limites impostos.

Nesse sentido, a percepgao da maioria dos participantes nessa questao
encontra correspondéncia nos apontamos de Nunes e Silva (2018), ja que essas
destacam a potencialidade da utilizacdo de espacgos além da sala de aula, alertando

sobre a falta da exploragao dessas possibilidades pelos professores.

3.4.6 Perspectivas de todos os participantes da pesquisa

Além das questdes ja apresentadas, foram propostas outras a todos os
participantes da pesquisa, sendo essas mais abrangentes no que se refere a
coabitagao escolar. Na primeira delas, todos os participantes foram indagados acerca
da relacdo entre os espacos disponiveis para o funcionamento da escola, buscando
relaciona-los com as questdes dos estudos e as possibilidades de aprendizagem
ofertadas aos estudantes.

Os dados do grafico 46 evidenciam que 45,73% dos participantes consideram
que os espacgos disponiveis, em um sentido geral, ndo afetam a aprendizagem,
enquanto 13,41% apontam que essas realidades da escola interferem positivamente
nos estudos dos alunos. Diante disso, temos apenas 40,85% dos colaboradores que
indicaram que os espacos disponiveis afetam negativamente a aprendizagem.

Para uma melhor compreensao desses dados, identificamos que 57,41% dos
estudantes que participaram da pesquisa consideram que os espacos disponiveis hao
afetam seus estudos, enquanto 27,78% consideram que afetam negativamente. As
respostas dadas condizem com as questdes anteriores respondidas pelos estudantes
e revelam que na percepcao de mais da metade desses a situacdo dos espacos
disponiveis nao é relevante para a aprendizagem. Se juntarmos a esses os 16 que

responderam que os espagos da escola interferem positivamente nos estudos,
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teremos um total de 72,22% que nao consideram negativamente os espagos

disponiveis para sua aprendizagem.

Grafico 46 — Espacos e aprendizagem

Vocé considera que os espagos disponiveis para o funcionamento
da escola pesquisada afetam seus estudos / os estudos
(aprendizagem) dos alunos matriculados na instituicao?

= Sim. Positivamente

75

Sim. Negativamente

Considero que os espagos
disponiveis ndo afetam meus
67 estudos / a aprendizagem

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Infelizmente, diante do limite para o quantitativo de questdes, nao foi possivel
a realizacdo de outros desdobramentos desse tema especifico junto aos alunos.
Diante disso, ndo podemos afirmar, com os dados disponiveis, se os estudantes que
participaram da pesquisa julgam que esta sendo ofertada educacao de qualidade ou
se consideram que seriam outros os fatores que dificultam tal oferta.

Ja em relacao aos servidores da escola, temos 46,15% do setor administrativo
e 72,09% do pedagdgico que apontaram que os espagos disponiveis, em um sentido
geral, afetam negativamente a aprendizagem. Diante desses dados, mais uma vez
destacamos que as percepgdes sao diferentes a partir das atribuicbes de cada
servidor e de cada setor especifico. Porém, assim como apontado anteriormente, os
servidores que atuam no setor pedagdgico da escola possuem uma percepgao mais
ampla dos resultados quantitativos e qualitativos de aprendizagem, podendo, por essa

razao, apresentar um ponto de vista mais critico acerca da questao.
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Isto posto, reconhecemos que apesar de nao termos uma resposta mais
objetiva e abrangente a respeito dos posicionamentos de cada um dos envolvidos ao
tratarem da qualidade educacional dentro do contexto da coabitagdo, podemos, a
partir das demais questdes propostas, buscar uma analise um pouco mais precisa das
percepcoes dos participantes. Nesse sentido, foi proposta uma questao para todos os
envolvidos que trata especificamente da adequagdo dos espagos, mobiliarios e
equipamentos da sala de aula da escola pesquisada, sendo obtidas respostas

conforme o grafico a seguir:

Grafico 47 — Espacos e equipamentos da sala de aula

Vocé considera os espacgos, mobiliarios e equipamentos da sala
de aula da escola pesquisada

= adequados aos alunos do
ensino médio

= inadequados aos alunos do
ensino médio

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).

Conforme explicitado no grafico 47, quando analisamos o quantitativo geral
dos participantes, identificamos que esses estao divididos quanto a opinido acerca da
adequacao dos espacos, mobiliarios e equipamentos da sala de aula. Porém, quando
verificamos as respostas especificas dos estudantes, notamos que 62% deles
consideram esses adequados. Tais dados também estdo préoximos daqueles
apresentados nas questdes anteriores e revelam, assim como os demais, que as
questdes de infraestrutura ndo sao relevantes para mais da metade dos estudantes
que participaram da pesquisa. Contudo, mais uma vez é preciso considerar aqueles
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que sempre estudaram no mesmo prédio escolar, jA que esses nao tiveram a
experiéncia em outras escolas e consequentemente ndo utilizaram outras salas de
aula e equipamentos para que pudessem ter um parametro de comparacéo.

Ja no caso dos servidores da escola, 61,54% do setor administrativo e 79,07%
do pedagogico apontaram tais espagos e itens como inadequados para os alunos do
ensino médio. Comparando essas trés percepgdes, verificamos que pode haver uma
maior expectativa por parte dos professores de melhorias no espago das salas de
aula, ja que as utilizam com maior frequéncia. Quanto aos servidores do setor
administrativo, seguimos com a concepgao de que esses também sdo importantes no
processo educacional e precisam opinar sobre tais questdes, porém, nesse caso
especifico, destacamos que os ASBs tém mais contato com as salas de aula, nos
momentos de sua limpeza e organizagéo, do que os ATBs.

Dando prosseguimento, seguimos com a perspectiva de todos os participantes
relacionada aos demais espacgos externos da escola. Nesse caso, os colaboradores
foram indagados acerca da quadra da escola, refeitorio, patio e demais espagos

externos, sendo suas opinides descritas no grafico a seguir:

Grafico 48 — Quadra, refeitorio, patio e demais espagos da escola

Vocé considera a quadra da escola, o refeitorio, o patio e os
demais espagos externos da escola pesquisada

= adequados aos alunos do
ensino médio

= inadequados aos alunos do
ensino médio

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).
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Conforme exposto no grafico 48, 71,34% dos participantes consideram a
quadra, o refeitorio e os demais espacgos externos da escola adequados aos alunos
do ensino médio, seguindo a tendéncia das questdes anteriores de serem apontadas
inadequacdes mais nos espacos de uso exclusivo do que naqueles que sao
compartilhados. Todavia, nesse caso o quantitativo de participantes satisfeitos € ainda
maior, sendo que dentre eles, contemplando 79,63% dos alunos, 53,85% dos
servidores do setor administrativo e 55,81% do setor pedagdgico da escola.

Assim como ocorrido em outras questdes, essa também careceu de uma
perspectiva mais especifica daqueles que lidam mais diretamente com os referidos
espacos, tais como, por exemplo, o Professor de Educagao Fisica no caso da quadra
de esportes e dos ASBs no caso do refeitério, diante de seus conhecimentos e
atribui¢cdes préprias. Contudo, vale recapitular que a quadra n&o possui, por exemplo,
uma tabela de basquete e o refeitério ndo dispde de espaco suficiente para o total de
alunos matriculados.

Por fim, concluindo a descrigdo das questdes apresentadas, os questionarios,
encerra-se com uma questao relacionada a possibilidade de funcionamento da escola
pesquisada em um prédio proprio, sendo a opinido dos participantes descritas a

sequir:

Grafico 49 — Possibilidade de funcionamento em prédio préprio

Vocé considera que, caso a escola estadual de ensino médio
pesquisada funcionasse em um prédio proprio, sem dividir
espagos com outra escola, haveria

0

v

= mais pontos positivos do que
negativos.

mais pontos negativos do que
positivos.

apenas pontos positivos.

80 apenas pontos negativos.

Nao haveria nem pontos
positivos nem negativos.

Fonte: elaborado pelo autor a partir das respostas do questionario (2024).
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Conforme descrito no grafico 49, nenhum dos participantes considera haver
apenas pontos negativos no caso do funcionamento da escola em um prédio proprio,
trés deles apontam mais pontos negativos do que positivos e oito consideram n&o
haver nem pontos negativos nem positivos. Todavia, 44,51% dos colaboradores
indicaram que haveria mais pontos positivos do que negativos, enquanto 48,78%

apontam apenas pontos positivos, totalizando 93,29% das respostas.

3.4.7 Consideragdes sobre os resultados

A partir das respostas dos participantes, identificamos como mais relevante o
fato de que as criticas ou exigéncias desses foram mais intensas, na maioria das
vezes, quando as questdes se referiam aos espacos ou infraestruturas relacionados
as dependéncias de uso exclusivo da escola pesquisada.

Ha relagédo dessa constatagdo com o fato de que os estudantes apresentaram,
em um sentido geral, um posicionamento menos critico do que os servidores e ex-
servidores da escola. Nao desconsiderando outros fatores a serem apresentados,
destacamos que dentre os participantes da pesquisa, os estudantes séo aqueles que
menos utilizam espagos de uso exclusivo, podendo ser considerada tal relacdo para
determinar seus posicionamentos.

Porém, as questbes propostas aos estudantes possibilitaram ir além dessa
perspectiva, principalmente no caso em que foram indagados acerca do comparativo
das condicbes de infraestrutura e espacos da escola pesquisada com outras
instituicées escolares. Nesse caso, identificamos que parte significativa daqueles que
ja haviam estudado em outras escolas ndo consideram essas com infraestrutura e
espacos mais adequados do que aqueles ofertados pela escola pesquisada. Além
dessa questao, em outras também os estudantes manifestaram um nivel menor de
exigéncia ou critica em relagdo as circunstancias de coabitagdo quando comparado
com os servidores e ex-servidores da escola, tais como condi¢cdes ou limites das salas
de aula, biblioteca e outros espagos de aprendizagem.

Apesar dessas constatagdes revelarem que parte significativa dos estudantes
nao possuem altas expectativas quanto aos espacgos ou infraestrutura ofertados pela
escola pesquisada, ndo poderiamos, diante disso, apontar o nivel de maturidade

desses como fator relevante para influenciar nesse posicionamento. E preciso
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considerar, conforme revelado por uma das respostas dadas pelos estudantes, que
muitos desses ja estudavam anteriormente na escola com a qual os espagos sao
compartilhados, estando esses familiarizados com essas realidades antes mesmo de
sua entrada no ensino médio. Principalmente nesses casos, precisamos ainda
ressaltar que esses estudantes, também de acordo com dados do questionario
aplicado, nao tiveram experiéncias com outros espacos e infraestruturas escolares,
nao possuindo um parametro para compararem as realidades de infraestrutura e
espacos entre instituicdes distintas.

Por fim, é importante levar em conta a hipétese dessas limitacdes de fato néo
serem relevantes para parte desses estudantes, ja que ao serem indagados acerca
do compartilhamento de espacgos entre as duas escolas, muitos deles apontaram tanto
pontos positivos quanto negativos nessas circunstancias. Nesse sentido, vale
deixarmos a possibilidade de que na visao desses estudantes os limites impostos pela
coabitagdo escolar sdo compensados pela proximidade dessa escola de suas
residéncias e por ndo precisarem passar por uma transigdo para uma outra instituicao
escolar fora do bairro onde residem. Nesse sentido, a resposta dada pela maioria dos
participantes da pesquisa de que sua opc¢ao por se matricular na instituicao foi pela
proximidade de suas residéncias fortalece essa hipotese.

Quanto aos servidores e ex-servidores da escola pesquisada, conforme ja
dito, tivemos desses um posicionamento mais critico e exigente acerca dos espagos
e infraestrutura. Ainda relacionando com as questdes dos espacos de uso exclusivo,
recapitulamos que sdo esses os membros da comunidade escolar que utilizam, de
fato, constantemente tais espacos na escola pesquisada.

Ao compararmos as respostas dos servidores e ex-servidores do setor
administrativo e pedagogico da escola, identificamos que ha um nivel de exigéncia
maior desses quando as questdes propostas para todos os servidores estao
relacionadas a aprendizagem. Porém, os servidores do setor administrativo foram
mais criticos quando abordados temas relacionados aos espacos especificos de seus
setores de trabalho.

Destacamos que diferentemente dos estudantes, os servidores e ex-servidores
da escola consideram que ha mais pontos negativos do que positivos na coabitacao
escolar, havendo unanimidade desses quanto a dificuldade imposta pela coabitagao
para que a organizagao necessaria seja alcancada. Nesse caso, ressaltamos que 0s

servidores do setor administrativo desenvolvem suas atribuigdes em espacos de uso
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exclusivo ou necessitam desses espagos para armazenamento e organizagao de seus
instrumentos ou materiais de trabalho, sendo afetados em seu cotidiano pelos limites
impostos.

Contudo, apesar de parte dos servidores do setor pedagogico ndo dependerem
tanto dos espacos de uso exclusivo, temos os EEBs, PEUB, Coordenador do NEM e
a propria diregdo que necessitam desses espacgos para o desenvolvimento de suas
atribuicdes, sendo também afetados por essas circunstancias.

Quanto aos docentes, destacamos que apesar de utilizarem as salas de aula e
a sala dos professores, sendo esses espacos de uso compartilhado, tais servidores
também sofrem as consequéncias da coabitagdo escolar, ja que ainda que os limites
dessas dependéncias ndo sejam tao significativos quanto os demais, esses também
interferem em suas atribuicbes especificas, conforme ja relatado.

Ainda em relagdo aos professores e demais servidores do setor pedagogico,
cabe, enfim, ressaltar que esses apontaram de maneira significativa o quanto as
condi¢cdes de coabitagado interferem na aprendizagem dos estudantes, podendo tal
percepcao ser colocada como uma das hipoteses para os resultados do IDEB da
escola pesquisada.

Quanto aos espacos de uso compartilhado, destacamos que apesar de nao
haver um consenso entre os participantes da pesquisa acerca das adequacdes e
limitacbes da biblioteca, essa teve maior destaque no quantitativo de criticas quando
comparada, por exemplo, com a sala de aula e a quadra de esportes.

Por fim, quanto aos espagcos que nenhuma das duas escolas possui,
destacamos a relevancia dos apontamentos da quase totalidade dos participantes da
pesquisa acerca da necessidade de um laboratoério de informatica e de ciéncias dentro

das dependéncias da escola.
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4 Plano de Ac¢ao Educacional (PAE): Um novo acordo entre as instancias
estadual e municipal, garantindo o direito a oferta de educacgao de qualidade

para os estudantes da escola pesquisada

No decorrer de toda esta dissertagdo foram apresentadas as realidades de
coabitagdo da escola pesquisada, sendo detalhadas as suas dificuldades para ofertar
espacos e infraestrutura adequados, considerando principalmente o fato dessa
instituicdo funcionar em coabitagdo com uma escola municipal e o prédio escolar
pertencer a rede municipal de educacéo.

Além de relatarmos essas circunstancias no segunda capitulo, tivemos as
consideragdes dos servidores, ex-servidores e alunos da escola, verificadas por meio
da aplicagdo de um questionario, sendo que apdés a analise dos dados obtidos,
confirmamos que dentre os problemas gerados pela falta de infraestrutura e espagos
adequados, os apontados como mais relevantes relacionam-se principalmente com
0s espacgos de uso exclusivo cedidos para a escola pesquisada e com aqueles com
0s quais nenhuma das duas escolas conta. Além desses, foi constatado que dentre
as dependéncias de uso compartilhado aquela que demanda maior atencao dentro do
contexto apresentado € a biblioteca escolar.

Ocorre que, recapitulando observagédo ja feita anteriormente, o primeiro
documento utilizado como base para os acordos entre a Prefeitura Municipal de Séo
Lourenco e a Superintendéncia Regional de Ensino de Caxambu para o inicio da
coabitagdo da escola pesquisada, o oficio n° 0864/2013, de 26 de agosto de 2013,
nao fornecia detalhes acerca justamente dos espagos compartilhados, além de nao
prever possiveis dificuldades com os espagos cedidos para uso exclusivo da escola
pesquisada.

Além disso, reconhecemos que, como apontado nesse préprio documento, ao
ser apresentado o compromisso da Prefeitura Municipal da doagao de um terreno para
a construcao de um prédio préprio para a escola, ndo havia a previsao de que essa
coabitagao escolar se estendesse por um periodo tdo longo, sendo esse mais um fator
que pode justificar as lacunas presentes nos acordos iniciais entre o governo do
estado de Minas Gerais e a Prefeitura Municipal de Sao Lourenco.

Diante da relevancia desse documento, ja que conforme também relatado, esse
serviu como referéncia para todas as tentativas de negociagéo de espacgos, sendo,

contudo, referéncia para a negativa de diversas solicitagcbes ao longo de todo o
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periodo de coabitagdo, sera apresentado um Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) com
a proposta da formagao de uma comissao para elaboragdao de um documento com a
solicitagao junto aos representantes do estado de Minas Gerais e do Municipio de Sao
Lourenco da formalizacdo de um novo acordo entre as partes, revendo as realidades
da referida coabitagcao escolar.

Tal iniciativa se apoia na determinagéo constante no Artigo 211 da Constituicao
Federal de 1988 (Brasil, 2016, p. 124) de que “a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios organizardo em regime de colaboragao seus sistemas de ensino’,
complementando que “na organizagao de seus sistemas de ensino, os Estados e os
Municipios definirdo formas de colaboragédo, de modo a assegurar a universalizagao
do ensino obrigatério”. Portanto, a presente proposta se justifica diante da
responsabilidade de cada um desses entes e o fato de que o documento inicial, que
estabeleceu as divisdes de espacos, ja ndo atende as novas realidades educacionais
das instituicdes envolvidas, destacando principalmente a realidade especifica de
funcionamento da escola estadual pesquisada.

Diante do exposto, consideramos que o atendimento a esse PAE possibilitara
0 prosseguimento da coabitagdo escolar, porém oferecendo condigbes e espagos
adequados para as duas escolas envolvidas, garantindo assim maiores possibilidades
de oferta educacéao de qualidade para todos os estudantes dessas instituicdes. Assim,
destacamos que este plano de acdo podera ao menos amenizar as dificuldades
relacionadas aos espacos insuficientes ou inadequados e buscar o aproveitamento
das potencialidades dessa coabitagdo escolar, almejando o envolvimento e a
intermediacdo das partes diretamente responsaveis pelos acordos iniciais de
coabitagdo — Prefeitura Municipal e governo do estado - ja que essas deixaram as
tratativas, na maioria das vezes, sob a responsabilidade dos diretores das respectivas
escolas ao longo dos mais de 11 anos de compartilhamento desses espacos.

Diante do exposto, a expectativa € a de que os novos acordos a serem
formalizados sirvam como subsidio para que os gestores das duas escolas sigam,
com maior autonomia e clareza, o desenvolvimento de suas atribuicbes, sendo
evitados conflitos desnecessarios.

Nesse sentido, destacamos que a proposta desse PAE leva em consideracao
as agbes sem sucesso da direcdo da escola pesquisada junto a direcdo da escola
municipal cujo espago é compartilhado, assim como aquelas direcionadas a Prefeitura

Municipal de Sao Lourengo, a Secretaria Municipal de Educacgao e a SRE de Caxambu
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ao longo de todo o seu periodo de funcionamento no intuito de obter as melhorias
necessarias para o funcionamento da escola.

Portanto, acreditamos que a retomada do acordo inicial pelas partes
responsaveis pelas instancias municipal e estadual € o caminho mais coerente e
eficaz para que as dificuldades dentro do regime de coabitagcdo sejam solucionadas
ou ao menos amenizadas. Para que alcancemos esse objetivo, o referido PAE sera

organizado em 4 etapas, descritas conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 - Etapas do PAE

Etapa Acao

Convocacgéao do Colegiado da escola pesquisada
para apresentagdo da proposta de formagao da
1 — Formagao da comissdo | comissdo, sendo que, apOs a sua aprovacgao,
de coabitacao escolar. sera feito o convite a comunidade escolar das
duas escolas e demais interessados em

colaborar com a proposta.

Apo6s formada a comisséo, essa se reunira para
verificagcdo da realidade da escola pesquisada e
conhecimento dos documentos existentes acerca
2 — Reunides da comissao | da coabitacdo escolar. Em seguida, a comissao
de coabitacao. trabalhara na elaboragdo de documento com a
descricdo das realidades de espagos e
infraestrutura da escola pesquisada para sua

posterior apresentagao a comunidade escolar.

3 — Apresentagdo das | A comissado solicitara agendamento de reunido
reivindicagcbes da Comissao | com os representantes legais da Prefeitura
e da comunidade as | Municipal e do Governo de Minas Gerais para
autoridades  responsaveis | apresentagdo do documento com a descricao
pelo acordo de coabitacdo | atualizada das realidades de coabitacdo da
entre as escolas (Prefeitura | escola pesquisada, acrescido das solicitagdes de
Municipal e Governo | melhorias e da formalizagédo de um novo acordo

Estadual). entre as partes.
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4 — Acompanhamento, pela | A comissdo acompanhara as a¢des da Prefeitura
Comissao de Coabitagdo, | Municipal e da Secretaria de Estado de
das agdes das autoridades | Educagdo para o cumprimento dos novos
responsaveis pela | acordos formalizados anteriormente.

coabitacdo das escolas.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Para a elaboragao deste PAE, adotamos a ferramenta 5W2H, que consiste, de
acordo com Lisbda e Godoy (2012, p. 1) “em uma série de perguntas direcionadas ao
processo produtivo e permite identificar as rotinas mais importantes, detectando seus
problemas e apontando solug¢des”. Sua utilidade, conforme Nakagawa (2014),
consiste em auxiliar na tomada de decisdo sobre os principais elementos que
orientardo a implementacdo de um plano, principalmente nos casos em que é
identificada a necessidade da melhoria de pontos fracos, aproveitamento das
oportunidades e minimizacao dos riscos das ameacas. Portanto, a 5W2H se torna
imprescindivel, ja que por meio dessa ferramenta s&do definidas as seguintes

questoes:

O que (what) sera feito para capturar a oportunidade? Por que (why)
isso sera feito desta forma? Quem (who) sera o responsavel por
capturar esta oportunidade? Onde (where) serao executadas as acoes
para transformar a oportunidade em resultados para a empresa?
Como (how) a oportunidade se tornara realidade? Quanto (how much)
sera investido na realizagcédo da oportunidade? (NAKAGAWA, 2014, p.
1)

Portanto, a partir das caracteristicas da ferramenta proposta e da realidade
apresentada anteriormente, detalharemos, a seguir, cada uma das 4 agdes previstas

para o PAE.

4.1 ACAO PROPOSITIVA 1: FORMAGCAO DA COMISSAO DE COABITACAO
ESCOLAR

A primeira agao tem como fundamento o fato de que nos 11 anos de

funcionamento da escola pesquisada em regime de coabitagdo a diregcao dessa e 0
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seu colegiado nado obtiveram éxito em suas reivindicagdes para melhoria das
condigbes de funcionamento da escola em virtude dos espagos reduzidos ou
inadequados que foram cedidos para o funcionamento da instituicdo. Diante disso, a
formagdo de uma comissao de coabitagdo visa o envolvimento de um grupo mais
amplo, contando, preferencialmente, com a representacido de outros membros da
sociedade dispostos a se unirem na luta para que a escola tenha condigdes dignas de
funcionamento.

Nesse sentido, a primeira agao foi elaborada a partir do quadro a seguir:

Quadro 2 - Agao propositiva 1: Formagao de uma comissao de coabitagéo

5W2H Acoes propositivas
Formacao de uma comissado de coabitagao para buscar,
What junto as autoridades responsaveis, de maneira formal e
(O qué) institucional, a garantia de espagos e infraestrutura

adequados para a escola pesquisada.

Apenas as agdes da direcdo da escola ou do colegiado
nao foram capazes de obter melhorias para a escola
pesquisada no que se refere aos limites de espacos e
infraestrutura junto as autoridades competentes. As
diversas tentativas sem sucesso do colegiado escolar
junto a direcédo da escola municipal com a qual os espagos
sao compartilhados, além daquelas direcionadas a
Prefeitura Municipal, a Secretaria Municipal de Educagao

Why e a Superintendéncia Regional de Ensino comprovam tal
(Por qué) realidade e necessidade. Diante disso, a comunidade
como um todo precisa conhecer mais profundamente essa
realidade e assumir seu papel de protagonista das
mudangas necessarias, sendo uma parceira ativa da
escola. Além disso, a presenca de outros membros nessa
comissao pode servir de apoio, diante das diversas
demandas da dire¢do e dos demais membros da equipe
de servidores da escola, assim como dos membros do

Colegiado Escolar.
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Who

Membros do colegiado da escola pesquisada.
(Quem)

A reunido do Colegiado que antecedera a formacgao da
Where

(Onde)

referida comissido e seus encontros ocorrerdo nas

dependéncias da escola pesquisada.

Essa primeira acdo tem a previsdo de acontecer no inicio
do primeiro semestre letivo, logo apds as organizagdes
necessarias para o inicio das aulas. E previsto para essa

Wh acao uma duracao de trés semanas, sendo necessaria
en

uma semana para a convocagao do colegiado e realizagao
(Quando)

da reunido de andlise e aprovacdo da formacado da
comissdo de coabitacdo e mais duas semanas para ser
dada ampla divulgagédo do convite para a reunido de sua

constituicéo.

Sera convocado o Colegiado da escola pesquisada para a
apresentacao da proposta de formacédo da comissio de
coabitagdo escolar, sendo explicado seu objetivo e sua
relevancia dentro do contexto atual de funcionamento da
escola pesquisada. Apos apresentadas as justificativas da
H necessidade dessa comissao e aprovada a proposta, sera
c o realizada a divulgagao de uma reunido junto a comunidade
(Gomo) escolar (incluindo os membros da comunidade escolar da
escola municipal com a qual os espagos sao
compartilhados) e demais moradores do bairro
interessados em colaborar. Apés a apresentagao dos
voluntarios, sera constituida a comissdao a partir da

votagdo dos presentes, caso seja necessario.

A divulgacao da reuniao sera feita através dos meios de
How Much comunicagao da escola e para a sua realizagao serao
(Quanto custa) utilizados recursos da instituicdo pesquisada para a

impressao dos documentos necessarios.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).
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Essa primeira agao torna-se indispensavel para o prosseguimento do PAE, ja
que seu objetivo € auxiliar a dire¢ao e o colegiado da escola nas proximas etapas,
buscando ser um 6rgdo mais atuante e com maior relevancia, devido a ampliagao da
representatividade e de seus objetivos especificos. Ainda dentro desse aspecto,
consideramos de fundamental importancia a presenca de representantes da escola
municipal cujos espagos sdao compartiihados com a escola estadual pesquisada,
visando assim a apresentagdo de suas perspectivas e demandas relacionadas a
coabitagao.

Apods a formagédo da comissédo de coabitagdo, partimos para a segunda agao

do plano, descrita a seguir.

4.2 ACAO PROPOSITIVA 2: REUNIOES DA COMISSAO DE COABITACAO

ApoOs a constituicdo da comissdo de coabitagdo, essa se reunira em um
primeiro momento para conhecer as realidades dos espacos e infraestrutura da escola
pesquisada, elaborando um relatério dessas circunstancias. Em seguida, a comisséo
solicitara a diregcao da escola pesquisada os documentos disponiveis que tratam da
coabitagdo para conhecimento e analise, incluindo os diversos oficios e e-mails
enviados a direcdo da escola municipal cujos espagos sdo compartilhados, a
Secretaria Municipal e Prefeitura, além daqueles que tiveram como destinatario a
Superintendéncia Regional de Ensino de Caxambu.

Para o desenvolvimento dessa segunda acado foi utilizada novamente a

ferramenta 5W2H, conforme quadro a seguir:

Quadro 3 - Agao propositiva 2: Elaboragdo de documento a ser entregue as

autoridades que respondem pela coabitagao escolar

5W2H Acoes propositivas

Reunides da comissao de coabitacio para elaboragao de

What um documento a ser apresentado para a comunidade e,
a

A em seguida, entregue as autoridades responsaveis pelo
(O qué)

acordo de coabitagao escolar, sendo que nesse constara

a descricdo das realidades da escola pesquisada e
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solicitacbes de melhorias das condicbes de

funcionamento da instituicao.

As reunides da comissao de coabitacdo sdo necessarias
para que essa confirme os relatos da diregdao e do
colegiado da escola pesquisada acerca das condigdes de
funcionamento da instituicdo dentro do regime de
coabitacdo. Além disso, a comissdo também necessita,
apés o diagnostico e registros das condicbes de
b ) funcionamento da escola pesquisada, realizar o
(Porque) conhecimento e o estudo dos documentos relacionados a
coabitagdo escolar para, em seguida, elaborar um
documento a ser apresentado para a comunidade escolar
e posteriormente para as autoridades responsaveis pelo
compartilhamento de espacos entre as duas instituicoes

de ensino.

Who

Comissao de coabitagao escolar.
(Quem)

Wh As reunides da comissao de coabitagdo e dessa com a
ere

(Onde) comunidade escolar acontecerao nas dependéncias da
nde

escola pesquisada.

Essa segunda acgdo esta prevista para ocorrer
imediatamente apds a conclusdo da anterior. Portanto,
‘seu inicio é previsto para os meses de maio e junho. E
previsto para essa agcao um periodo de duracédo de 45

Wh dias, sendo necessario um més para a realizagdo das
en

reunides da comissao e elaboragdo do documento a ser
(Quando)

apresentado para a comunidade escolar e entregue as
autoridades que respondem pela coabitacdo escolar.
Além disso, serdo necessarios mais 15 dias para ser
apresentado o convite a comunidade e realizagao

posterior da reunido com os seus membros.

How Serao realizadas 4 reunides da comissido de coabitacao.

(Como) A primeira reunidao tera como objetivo principal o
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levantamento da realidade de infraestrutura e espacos da
escola pesquisada, realizando os registros que forem
necessarios. Na reunido seguinte a comissao realizara,
apos solicitacido a direcdo da escola pesquisada, a leitura
e analise dos documentos relativos a coabitagao escolar
para aprofundar seu conhecimento sobre a realidade de
coabitagao e tomar ciéncia de todas as tentativas ja feitas
pela diregdo e colegiado escolar. Além disso, a consulta
a esses documentos também é importante para o devido
embasamento de sua utilizacdo como referéncia na
elaboracdo daquele que sera entregue as autoridades
responsaveis diretamente pela coabitagcdo escolar em
questdo. A terceira reuniao da comissdao sera com o
objetivo de elaborar esse documento, onde seréo
descritas as realidades de infraestrutura e espagos da
escola pesquisada e solicitadas melhorias das condi¢des
de funcionamento da instituicdo. Por fim, para a quarta
reunido serdo novamente convidados os membros da
comunidade para ser apresentado o trabalho realizado
pela comissdo, assim como o documento elaborado,

buscando a aprovagao formal dos presentes.

Para a realizacdo das reunides havera custos com a
How Much

impressdo de documentos, sendo esses de
(Quanto custa)

responsabilidade da escola pesquisada.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Para a elaboracado desse documento os passos anteriores serao fundamentais,
pois fornecerao todo o embasamento para as descricdes e solicitagdes a serem feitas.
Primeiramente é importante que a comissao registre, preferencialmente com imagens
fotograficas, as realidades presenciadas, sendo esses registros anexados ao
documento. Além disso, esse precisa se relacionar com todos os demais que trataram
da coabitagao entre as escolas envolvidas, sendo entregues copias anexadas.

Ainda nesse contexto, faz-se necessaria uma descricdo mais detalhada do

Oficio n° 0864/2013, de 26 de agosto de 2013, ja que esse, conforme descrito na
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apresentacao da escola, é o documento que serviu como base para as tratativas dos
espacos a serem disponibilizados, sendo esse assinado pelo entao Prefeito Municipal
de Sao Lourenco e a entdo Superintendente Regional de Ensino da SRE de Caxambu.
Ao referir-se a esse documento especificamente, € importante que a Comissao aponte
as lacunas presentes e o fato de ja terem decorrido quase 12 anos de sua redacgao,
tornando-se obsoleto diante das mudancgas significativas ocorridas na escola e na
sociedade no decorrer desse periodo.

Portanto, o objetivo do documento a ser elaborado e entregue as autoridades
competentes €, além de descrever as realidades da escola pesquisada, também
solicitar um novo documento assinado pelos responsaveis por essas duas instancias,
renovando e formalizando um novo acordo de coabitacdo entre as duas escolas,
contendo esse propostas de melhorias de condi¢gdes de espacos e infraestrutura para
a escola em questdo. Nesse sentido, apresentamos, de acordo com a pesquisa
realizada junto aos servidores, ex-servidores e estudantes, as seguintes

reivindicagoes:

Quadro 4 — Sugestdes de reivindicag¢des a partir dos resultados da pesquisa com

servidores, ex-servidores e estudantes

Espaco /
R Reivindicagcoes Justificativa
Dependéncia

_ o Apesar de ser uma dependéncia
- Disponibilidade de .
de uso compartilhado, ndo ha
espacos na biblioteca para . o
o o espacos disponiveis para a
a organizagao e exposi¢ao L o
. _ organizacdo e exposi¢ao do
do acervo literario da . _
acervo literario da escola

escola pesquisada, . N
pesquisada, dificultando sua
o possibilitando sua oL o o
Biblioteca o ampliacdo. Tais circunstancias
ampliacao;

~ podem ser uma das razdes do
- Cessao de espacos para .
. desinteresse de parte
0 recebimento, | =
L significativa dos estudantes da
organizacgao, distribuigdo e _
. escola pesquisada pelo espaco
armazenamento dos livros o
o da biblioteca e
didaticos; .
consequentemente pela leitura,




- Oferta de um espacgo

adequado para o trabalho

da PEUB dentro da
biblioteca.
Obs.: No caso da

necessidade da ampliagéo
ou renovacao dos
mobiliarios, apontar a SEE
como responsavel por
essas aquisicdes, ja que
ha recurso disponibilizado

para essa finalidade.
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refletindo em seu
aproveitamento escolar. Além
disso, nao ha espaco
disponibilizado para a

organizacdo e armazenamento
dos livros didaticos recebidos,
recolhidos ou de reserva técnica.
Por fim, ndo ha espaco
disponivel para que a PEUB
desenvolva seu trabalho dentro

da biblioteca.

Salas de aula

- Cessao de espacgos das
salas de aula para a
exposicao de atividades e
trabalhos dos alunos e

comunicados necessarios.

Ndo ha espacos dentro das
salas de aula que possam ser
utilizados para a exposicdo de
atividades dos alunos da escola
pesquisada e fixacdo de
comunicados necessarios e

importantes.

Dependéncias
para uso da
Secretaria,

Especialistas em
Educacéao
Basica,
Coordenacao do
Novo Ensino

Médio e Direcao

- Cessdo de mais uma
dependéncia, ainda que
pequena, para uma melhor
divisdo dos espacos de
trabalho desses
servidores, atendimento
aos membros da
comunidade escolar e
melhor organizacdo dos
documentos da escola e

materiais didaticos.

Os espagos de uso exclusivo
destinados ao uso da Secretaria
ATBs,
Coordenador do Novo Ensino
Médio e Diregao (além do PEUB,

pois esse ndo tem espago na

escolar, Especialistas,

biblioteca para desenvolver suas
atribuicbes) ja eram reduzidos
no periodo de inicio da

coabitacdo. Porém, com a
mudanca de todas as turmas da
escola para o turno da noite e o
aumento do quantitativo de

servidores (ja que a escola
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passou a contar com dois EEBs

no mesmo turno, além do
Coordenador do Novo Ensino
Médio), associado ao aumento
inevitavel das documentacdes a
serem arquivadas, 0s espagos
para o desenvolvimento das
atribuicbes desses servidores e
as organizagbes necessarias
tornaram-se insuficientes. Além
disso, ndo ha espaco ou

ambiente adequado para
atendimento aos membros da
escolar.

comunidade Por fim,

destacamos que a escola
pesquisada ndo conta com um
almoxarifado, sendo necessaria
a improvisacao de espacgos para
0 armazenamento de materiais

pedagogicos e de escritorio.

Laboratério de

informatica

- Disponibilizagdo de um
espago para ser montada
uma sala de informatica,
sendo estabelecido o
acordo de uso comum,
SEE a

pela

cabendo a
responsabilidade
oferta dos equipamentos

necessarios.

Conforme ja descrito, ja foram
ofertados = computadores e

outros recursos para que fosse

montada uma sala de
informatica em outras
oportunidades, mas  esses

precisaram ser recusados por
falta de espacgos. Além disso, foi
significativa a manifestacdo dos
participantes da pesquisa ao se
referirem a necessidade de um
laboratério de informatica dentro

da escola. Como a escola nao
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conta com esse espaco, ha
dificuldade do

desenvolvimento de propostas

grande
envolvendo as novas
tecnologias, principalmente
dentro do contexto do ensino

médio.

Laboratério de

- Diante das limitagdes de
espacos, verificar a

possibilidade da utilizacao

Assim como apontado acerca do
laboratério de informatica,

também um laboratéorio de

ciéncias do laboratério de | ciéncias é visto como importante
informatica associado a | pela quase totalidade dos
um laboratorio de ciéncias. | participantes da pesquisa.
Conforme ja exposto, o espago
cedido para ser utilizado como
cozinha é muito pequeno,
- Disponibilizar um outro | dificultando o desenvolvimento
espaco adequado | das atribuicbes da cantineira e
(compartilhado ou | de sua assistente, além de estar
exclusivo) diante das | colocando a saude dessas em
realidades ja expostas | risco, devido ao calor excessivo
acerca do espaco cedido | dentro de um ambiente reduzido
para ser utilizado como | e sem a ventilagdo adequada.
Cozinha

cozinha da escola.

Obs.: sugerimos o uso da
mesma cozinha utilizada
pela escola municipal, ja
que essa dependéncia nao
€ utilizada no turno da

noite.

Os limites de espaco também
dificultam a aquisi¢cao de itens
alimenticios e de equipamentos
necessarios para auxiliarem na
preparagao da merenda,
limpeza e organizagdo dos
utensilios. Além disso, ja houve
desfavoravel da
SRE de

Vigilancia

parecer
Nutricionista da

Caxambu e da
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Sanitaria quanto ao espacgo
utilizado como cozinha da escola
ainda

pesquisada, porém,

assim, o seu funcionamento

segue no mesmo local.

Despensa

- Cessdao de um outro
espacgo para a despensa,
diante da realidade do
espaco utilizado de
maneira improvisada.
Observagao: sugerimos,
no caso da mudanga do
espaco até entdo utilizado
como cozinha, que esse
possa passar a ser

utilizado como despensa.

Assim como no caso da cozinha,
também o espaco utilizado como
despensa teve parecer
desfavoravel da Nutricionista da
SRE de

Vigilancia

Caxambu e da
Sanitaria, porém,
segue funcionando no mesmo
Conforme

local. ja exposto,

diante da falta de um local
especifico para o]

armazenamento  dos itens
alimenticios, foi improvisado um
espaco em um dos banheiros
localizado no mesmo bloco onde
funciona a secretaria da escola.
Assim, além das inadequacgdes
reduzido

técnicas, o espaco

também dificulta a aquisicdo de

itens da merenda em
quantidades significativas,
sendo necessarios diversos

processos de compras ao longo

do ano letivo.

Espaco para
armazenamento
de materiais de

limpeza

- Disponibilizar espaco
adequado para o]
armazenamento e

organizagdo dos materiais

de limpeza.

Os materiais de limpeza da

escola pesquisada sao
armazenados e organizados em
um banheiro improvisado, sendo

que em algumas circunstancias
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esse espagco € solicitado,
precisando ser desocupado, ja
que esse €& um banheiro

destinado a pessoas com
necessidades especiais. Diante
disso, faz-se necessaria a
formalizacdo para a cessao de
um espaco destinado a essa

finalidade especifica.

Espaco
destinado ao
armazenamento
dos materiais de

Educacao Fisica

- Cessao de um espaco
adequado para o]
armazenamento e
organizagao dos materiais

de Educacao Fisica.

Ha limite de espaco para o
armazenamento e organizagao
de todos 0s materiais
pedagogicos, porém os de

Educacdo Fisica sdo mais

volumosos e indispensaveis
para o desenvolvimento dessas
aulas especificas. Esses
materiais sdo organizados de
maneira improvisada juntamente
com os materiais de limpeza da
escola, sendo necessaria, assim
como no caso anterior, a
solicitacdo de um espacgo

especifico para essa finalidade.

Espaco para a
realizacao das
reunides

pedagdgicas

- Cessdao de uma sala
dentro das dependéncias
da escola para a
realizacdo das reunides

pedagogicas semanais.

Nao ha uma sala disponivel para

a realizagdo das reunides

pedagdgicas semanais, ja que
essas precisam ocorrer no
periodo da tarde, sendo
necessario que acontecam em
sala de

uma catequese

emprestada pela Paroquia.

Porém, além das dificuldades
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pelo fato de o espago néo ser
dentro da escola, esse possui
limites para a oferta de bem-
estar aos membros da equipe,
além de impor limites para a
utilizacao de recursos
tecnologicos, quando

necessarios.

Espacos na sala

dos professores

- Disponibilizar espacos na
sala dos professores para
a colocacdo de um
escaninho e um
computador para uso dos

docentes.

Nao ha, na sala dos professores,
que é de uso compartilhado,
nenhum espaco disponivel para
a colocagcdo de um escaninho
para os professores, sendo
necessario que esse fique em
um pequeno espaco dentro das
dependéncias ja reduzidas
destinadas ao uso dos ATBs,
EEBSs, Secretaria Escolar, diretor
e Coordenador do Novo Ensino
Médio.

necessidade do uso de um

Além disso, na

computador, os professores
precisam solicitar um daqueles
que séao utilizados pelos ATBs,

Especialistas ou diregcdo da

Banheiro da sala

dos professores

- Disponibilizar o banheiro
especifico localizado

proximo a sala dos
professores, ja que esse é
destinado a esses
servidores

especificamente.

escola.
Ha proximo a sala dos
professores banheiros

especificos destinados a esses

profissionais, porém  essas

dependéncias nao foram
cedidas para serem utilizadas no

periodo noturno. Diante disso,
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todos os servidores da escola
pesquisada precisam utilizar o
unico banheiro  disponivel,
localizado no espago destinado
ao trabalho da diregcdo, ATBs,
EEBs, secretaria escolar e
coordenador do Novo Ensino
Médio. Portanto, essa
circunstancia gera ainda mais
aglomeragao nessas
dependéncias com espagos ja

reduzidos.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Apods a definicdo das reivindicagdes, essas serdo incluidas no documento e

apresentadas a comunidade para consulta acerca de outras sugestbes, sendo

colhidas as assinaturas de todos os presentes na reunido, aprovando o documento.

4.3 ACAO PROPOSITIVA 3: APRESENTACAO DAS REIVINDICACOES DA
COMISSAO DE COABITACAO E DA COMUNIDADE AS AUTORIDADES
RESPONSAVEIS PELO ACORDO DE COABITACAO ENTRE AS ESCOLAS
(PREFEITURA MUNICIPAL E GOVERNO ESTADUAL)

A terceira acdo prevista no PAE consiste na apresentagdo do documento

elaborado pela Comissédo de Coabitagdo ao Prefeito Municipal e ao Superintendente

da SER de Caxambu, sendo seus desdobramentos descritos no quadro a seguir:

Quadro 5 — Apresentacgao das reivindicagdes da Comissao de Coabitagcao e da

comunidade as autoridades responsaveis pelo acordo de coabitacdo entre as

escolas (Prefeitura Municipal e Governo Estadual)

5W2H

Acodes propositivas

What Reuniao com o Prefeito Municipal e o Superintendente Regional

(O qué) de Ensino de Caxambu para apresentacdo do documento com
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as descricoes das realidades de espacgos e infraestrutura da
escola pesquisada, solicitagdo de ajustes e melhorias dessas
condi¢cbes a partir da redagdo de um novo acordo entre as

partes, considerando as novas realidades apresentadas.

Conforme consta no Oficio n° 0864/2013, de 26 de agosto de
2013, sao o Prefeito Municipal e o Superintendente Regional de
Ensino os responsaveis diretos pelos acordos de coabitacio
entre as escolas envolvidas. Diante do exposto, faz-se
necessario que esses, tendo em vista o fato de o primeiro
acordo, constante no referido oficio, estar obsoleto, formalizem
um novo acordo para que as escolas das redes estadual e
municipal sigam funcionando em regime de coabitagdo, porém
com condi¢des que possam garantir o bem-estar dos servidores

Wh e o0 desenvolvimento de suas atribuicbes de forma adequada,
y

A além das possiblidades de ser ofertada educacao de qualidade
(Por qué)

para os estudantes das duas instituicbes. Ressaltamos que
essa reivindicacdo se baseia no fato de que a dire¢cdo e o
colegiado da escola pesquisada apresentaram as realidades de
limites de espacos e infraestrutura em virtude da coabitacdo aos
responsaveis pelas instancias municipal e estadual em diversas
circunstancias, porém n&o obtiveram a solucdo para o
problema. Tal agcado, portanto, considera que os responsaveis
pelas duas instancias envolvidas devem ser os protagonistas da
resolucao dos problemas apresentados, ja que foram esses que

deram inicio a esse processo de coabitagdo escolar.

Who Comisséao de coabitagao, Prefeito Municipal e Superintendente

(Quem) Regional de Ensino.

A reunido acontecera conforme escolha e disponibilidade dos
Where envolvidos, podendo ser realizada no Gabinete do Prefeito, na

(Onde) SRE ou na prépria escola.

Wh Essa terceira agcdo esta prevista para ocorrer imediatamente
en

(Quando) apo6s a anterior. Portanto, sua execucgao deve ocorrer no término
uando

do primeiro semestre letivo, entre os meses de junho e julho. E
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previsto para essa agao uma duracao de 30 dias, considerando
esse um prazo razoavel para o agendamento com o Prefeito

Municipal e o Superintendente Regional de Ensino.

Apos a conclusao do documento a ser entregue as autoridades
que respondem legalmente pela coabitagéo, sera enviado oficio
a essas solicitando agendamento de reunido para a entrega
desse e serem dados maiores detalhes sobre o seu conteudo.

How O ideal seria a realizacdo de uma reuniao unica onde todos os
(Como) envolvidos estivessem presentes. Contudo, caso isso nao seja
possivel, serao realizadas reunides especificas com o Prefeito
e o Superintendente da SRE de Caxambu. No caso da recusa
dessa reunido, o documento sera protocolado e solicitado

retorno formal dessas autoridades.

How Much A escola arcara com os possiveis custos para a impressao do

(Quanto custa) | documento e para a sua entrega.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

A culmindncia dessa terceira acdo do PAE representa ndo apenas a
apresentacao de mais uma reivindicagdo, mas um processo de envolvimento mais
amplo da comunidade escolar, significando que essa desenvolveu uma maior
consciéncia de pertencimento, além de uma iniciativa em que ocorreu, de fato, uma

gestao democratica.

4.4 AGCAO PROPOSITIVA 4: ACOMPANHAMENTO FEITO PELA COMISSAO DE
COABITACAO DAS ACOES DAS AUTORIDADES RESPONSAVEIS PELA
COABITACAO ESCOLAR

A reunidao com o Prefeito Municipal e o Superintendente Regional de Ensino
nao encerra o trabalho da Comissao de Coabitagéo, ja que cabera a essa, além de
aguardar o retorno do documento solicitando nova formalizagdo dos acordos entre os
governos municipal e estadual, também acompanhar o cumprimento das agdes

acordadas entre as partes. Outra etapa dessa agao consiste em promover um retorno
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para a comunidade das tratativas e acordos feitos com e entre as autoridades

responsaveis pela coabitagao escolar.

O quadro a seguir apresenta o desenvolvimento das agdes propostas:

Quadro 6 — Acao Propositiva: Acompanhamento das acdes das autoridades

responsaveis pela coabitagao escolar

5W2H

Acodes propositivas

What
(O que)

Recebimento do documento solicitado com novo acordo de
colaboracdo entre os governos municipal e estadual e
acompanhamento do cumprimento dos compromissos feitos por

cada uma das partes.

(Por qué)

O presente PAE nao estaria completo e dificiilmente alcancaria
seu objetivo se nado contemplasse uma etapa de
acompanhamento dos acordos e tratativas entre as partes.
Portanto, faz-se necessario o estabelecimento de um prazo
razoavel para que os acordos sejam cumpridos, sendo
realizadas, caso necessarias, novas reunidoes com 0S
responsaveis por cada uma das instancias envolvidas. Ao
considerarmos o periodo de mais de 11 anos em que, apesar
de diversas solicitagoes formais, a situacdo das inadequacdes
de espacos e infraestrutura da escola pesquisada permanece,
o0 acompanhamento do cumprimento dos acordos feitos é

indispensavel para que o problema seja, de fato, solucionado.

Who
(Quem)

Comissao de coabitacao.

Where
(Onde)

O monitoramento do atendimento as solicitacdes e cumprimento

dos acordos feitos acontecera na propria escola.

When
(Quando)

Ao considerarmos o cronograma de ag¢des anteriores, espera-
se que a partir do més de agosto as solicitagbes sejam
atendidas, sendo que no caso de atraso por parte das
autoridades, essas demandas sejam atendidas até o término do
ano letivo. Diante disso, essa acado tem a previsdao de dois

meses de duracao, porém se estendera até o momento em que
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as solicitagdes forem atendidas e os acordos forem cumpridos

efetivamente.

A comissdo de coabitagdo, apdés reunido com o Prefeito
Municipal e o Superintendente da SRE de Caxambu, realizara
reunido com a comunidade para dar um retorno acerca do que
ficou acordado entre as partes. Contudo, a comissdo seguira
em contato com as autoridades responsaveis por esse
compartilhamento de espagos, aguardando o retorno com novo
documento constando os acordos a partir das realidades

H apresentadas. Essa comissao se reunira para formalizar novas
ow

© ) solicitagdes e tragar novas agdes, no caso de ndo haver um
omo

retorno dentro do prazo de um més. Porém, com o retorno desse
documento, a comissao se reunira pra analisar as mudancgas e
solicitacbes que foram atendidas e, caso seja necessario,
apresentar novas solicitagbes as autoridades. Caso as
solicitagdes ndo sejam atendidas e persistam as inadequacgdes
de espacgos e infraestrutura, a comissdo seguira se reunindo
para analise de outras agdes cabiveis dentro da legislagéo

vigente.

How Much Os custos com a impressao de documentos ficarao por conta da

(Quanto custa) | escola pesquisada.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

A elaboragdo deste PAE contemplou as dimensdes municipal e regional,
contudo, dentro e apds seus desdobramentos, caso necessario, pode ser avaliada a
possibilidade de também contemplar a dimensao estadual.

As dificuldades para a sua implementagdo partem das justificativas ja
apresentadas pela diregao da escola municipal cujos espagos sao compartilhados e
pela SME, que alegam que ndo ha mais dependéncias disponiveis. Além disso, com
o inicio da construcdo de um prédio proprio para a escola pesquisada, refor¢ca-se o
argumento dessas partes de que nao havera mais necessidade da cessao de novos

espacos para a escola pesquisada.
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Todavia, conforme ja exposto, a construgcdo da escola encontra-se, até o
presente momento, paralisada em virtude da desisténcia da empresa vencedora do
processo licitatério, sendo necessaria a elaboracdo de um novo projeto, além da
realizacao de uma nova licitagdo para a continuidade da obra. Contudo, ainda que a
construcéo da escola seja retomada o quanto antes, tal empreendimento ndo se dara
com tanta rapidez, sendo necessarios 0os novos acordos de coabitagdo para que a
comunidade escolar ndo siga sendo atendida de maneira precaria. Nesse sentido, o
apoio e o envolvimento efetivo da SRE e da SEE serdo fundamentais, tendo em vista
que a intermediacdo da direcido da escola nio foi suficiente para a resolugdo do
problema.

Isto posto, destacamos a urgéncia das solicitacbes a serem feitas,
considerando as condi¢cdes de trabalho dos servidores e a limitagdo de espacos
adequados para oferta de qualidade educacional, justificando assim os prazos
determinados no PAE. Todavia, ressaltamos que a efetivagdo da proposta s6 sera
possivel caso haja o envolvimento da comunidade escolar e de outros colaboradores.

Diante disso, para que a proposta possa atingir seu primeiro publico-alvo, que
seriam os membros da comunidade escolar, destacamos que € essencial a utilizagao
das redes sociais oficiais da escola, porém é indispensavel o contato pessoal,
comunicando as agdes desenvolvidas e aquelas que estardo por vir. Portanto, a
proposta sera avaliada primeiramente a partir do envolvimento dos membros do
Colegiado e da comissdo de coabitagdo, culminando com o atendimento as

reivindicagcdes apresentadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho que aqui acaba de ser concluido representa um grao de areia no
imenso deserto da educacdo publica brasileira. Porém, esperamos que esse
minusculo recorte contribua, de alguma maneira, com alguma mudanga no imenso e
triste painel que expde os fracassos educacionais que seguem gritantes em nosso
pais.

Nesse sentido, destacamos que o caso aqui descrito e analisado se relaciona
com essa perspectiva, ja que a escola pesquisada teve o inicio de seu funcionamento
para que a comunidade escolar onde ela esta inserida seguisse sendo atendida na
etapa do ensino médio. Contudo, apesar dessa iniciativa louvavel dos poderes
publicos, tal funcionamento se deu de maneira improvisada, em espacos limitados e
inadequados, ja que o prédio utilizado para o seu funcionamento pertence a rede
municipal de educacéo, nao tendo a escola estadual pesquisada nenhuma autonomia
para a resolugao das dificuldades com o compartilhamento de espacos.

Diante das realidades descritas, das perspectivas apresentadas pelos
participantes da pesquisa proposta e das teorias aqui compartilhadas, foi possivel
reconhecer que todas as circunstancias que envolvem os desafios da escola
pesquisada passaram e passam pela questdo do investimento em educacgao.
Primeiramente pelo fato de a coabitacao representar, em muitos casos, economia de
gastos por uma das instancias e por outro em virtude de essa economia seguir por
mais de uma década.

Reconhecemos que no caso descrito e pesquisado, tal iniciativa serviu para
atender aquela comunidade, porém, conforme exposto, nesse caso em particular, a
perspectiva de que essa coabitagao fosse algo temporario foi se estendendo por um
longo periodo. Diante disso, assim como ocorre em tantas outras circunstancias
enfrentadas pelas escolas publicas em nosso pais, nesse caso também o que tivemos
foi e € a economia de recursos acima do ser humano. Ao longo desses mais de dez
anos, recursos foram poupados, porém pessoas desenvolveram seu trabalho em
condi¢cbes precarias e jovens em processo de formagao presenciaram o descaso e o
abandono, sendo dificil calcularmos o que isso representou, no sentido educacional e
humano, para cada um deles.

Todavia, na conclusao deste trabalho cabe um pequeno apontamento acerca

de seu titulo, pois 0 mesmo fala em desafios e possibilidades. Acreditamos que aquele
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ficou bem descrito, porém as possiblidades nao foram abordadas de maneira clara.
Diante dessa realidade, cabe a recapitulagdo da posi¢ao deste pesquisador. No
decorrer de toda essa pesquisa, estive na dire¢cao da escola em questao, porém, ainda
antes disso, presenciei muitas impossibilidades de melhoria nas condi¢cdes de
funcionamento da escola. Contudo, ao assumir esse cargo, experimentei na propria
alma e coragao, pela perspectiva da diregao escolar, o descaso com servidores e
estudantes. Dito isso, peco que compreendam a dificuldade de apontar possibilidades.

Tenho hoje um entendimento melhor acerca de minha resisténcia em aceitar
que este deveria ser o tema a ser pesquisado: no fundo eu gostaria de, assim como
muitos daqueles que sdo os responsaveis por escolas publicas em nosso pais, fingir
que o problema das inadequacdes e precariedades na coabitagao escolar pesquisada
nao existia. Além disso, estava, como gestor da instituicdo, tdo mergulhado nesse
problema que, por um lado, debrugar-me ainda mais sobre ele, tendo que buscar o
olhar distanciado do pesquisador, era algo que abriria ainda mais a ferida que todos
aqueles que sonham com um pouco de igualdade de direitos trazem em si. Por outro
lado, na ardua e complexa tarefa da direcdo escolar, diante de tantas demandas e
tentativas de encontrar solugbes para os problemas descritos, seguir investigando e
ainda ter que apresentar possibilidades parecia algo inviavel diante das experiéncias
anteriores.

Contudo, no decorrer dessa jornada académica, fui entendendo que caberia
sim, a mim, assim como aos meus pares mestrandos, com toda a humildemente,
deixar uma pequena contribuicdo para a nossa tao sofrida e ao mesmo tempo (até
entado) aguerrida educagao publica. Mais uma vez humildemente eu espero que um
dia esta dissertacdo seja um documento simplesmente histérico, representando um
tempo em que escolas publicas e principalmente as pessoas que dela fizeram parte
nao eram respeitadas pelos poderes publicos. Que aqueles que um dia me derem a
honra de chegarem até estas consideracgodes finais possam confirmar que realmente
os relatos que aqui se encontram tratam de um passado distante e, quica, sem volta.

Dito isso, volto ao inicio de toda essa histéria, esforcando-me por associa-la
a tudo que nessa caminhada foi descoberto ou confirmado. No jogo politico, néo
sabemos onde realmente ha verdade, porém, na nossa sede de esperanga,
escolhemos acreditar que teriamos um dia um espaco digno. Isso consta 14, nos
documentos iniciais que formalizaram a coabitagdo escolar. Porém, como vimos,

aquilo que por um lado era perspectiva, passou a ser também instrumento de negagao



205

do minimo de dignidade para aquela comunidade escolar, ja que a promessa de um
espaco proprio configurava a falta de necessidade de espagos dignos em um tempo
tido como transitorio.

Além disso, por mais que ali houvesse uma promessa de tempos melhores
pela doagdo de um terreno para que tivéssemos nossa escola, alguns liam além,
interpretando que esse compromisso indicava que ndo nos queriam ali e que
providenciariam o quanto antes os meios para que partissemos. Por outro lado,
buscando um olhar menos pessimista, a promessa de um terreno préprio também
poderia significar que ja era reconhecida a inadequagao dos espagos cedidos.

A comunidade escolar teve e segue tendo a experiéncia de tantos povos sem
um chao para chamar de seu. Mas como espaco educativo, podemos ser exemplo até
que cheguemos a terra prometida. Todos aqueles adolescentes e jovens que por la
passaram poderiam ter tido a oportunidade do aprendizado que vai além das
disciplinas escolares, contemplando a partilha, a acolhida e a fraternidade entre
aqueles que sao irmaos de uma mesma mae chamada educagdo. Todavia,
busquemos sempre o lado bom: “nossos” alunos que estiveram abertos, com olhos
mais atentos, puderam aprender que a resiliéncia € uma virtude indispensavel nos
tempos atuais e que a esperancga precisa ser mais forte do que a realidade que se
mostra a cada dia.

Sabemos que a comunidade atendida ja sofreu muitas outras decepgdes,
diante de muitas outras promessas nao cumpridas. Portanto, temos que reconhecer
que sustentar a esperanga e ao mesmo tempo a motivagao para seguir lutando era e
€ uma tarefa extremamente ardua para esse povo. Outra oportunidade de
aprendizagem diz respeito a entenderem que a uns cabe semear enquanto outro
colherdo. Nossa escola, por atender apenas ao ensino médio, proporciona aos
estudantes um periodo curto de vinculo. Por vezes acredito que muitos deles
imaginaram que a luta por melhorias na escola, principalmente a construgdo de um
prédio proprio, seria algo que, caso alcangado, ndo seria usufruido por eles.

Diante desses fatos, acreditamos que as circunstancias foram possibilidades
educativas, porém, ndo podemos nos conformar apenas com isso. Portanto, ao
considerarmos que um dos objetivos deste trabalho € justamente buscar a solugao
para o problema apresentado, sabemos que podemos (e devemos) sair da realidade
e adentrar o campo das possibilidades. Nesse sentido, poderiam ser propostas acoes

de gestdo compartilhada e parcerias entre as duas escolas, todavia, conforme aqui foi
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exposto, o problema tem suas raizes na concepgao dessa coabitagao escolar. Diante
disso, podemos afirmar que qualquer possibilidade de melhoria nas condi¢gdes de
funcionamento da escola esta vinculada a formalizagcdo de um novo acordo entre a
Prefeitura Municipal e o governo de Minas Gerais. Acreditamos que a partir desse
passo outras possibilidades poderao ser vislumbradas, portanto, foi esse o Plano de
Acao Escolar.

A justificativa dessa proposta se da, dentre as razdes ja apresentadas, no fato
de, conforme mencionado em uma das partes deste trabalho, se a visdo de que nossa
presencga dentro de um espago que ndo é nosso ja era vista desde o principio como
algo provisoério, tendo como consequéncia tantas negativas, agora, com a comunidade
vivendo a expectativa da construgdo de um prédio proprio, melhorias nas condi¢coes
dentro da coabitagdo escolar (até que se concretize esse sonho) sé serdo possiveis
por meio de acordos entre os poderes municipal e estadual.

Diante disso, o tempo dira se tivemos éxito. O que esperamos € que este
trabalho que ora se conclui sirva literalmente como uma pagina que foi virada como
uma histéria de luta e de vitéria de uma comunidade que quase desistiu, porém
entendeu que o fato de haver pessoas, sejam elas quem forem, que ndo querem sua
existéncia, nao deve ser razdo para deixar de lutar.

Concluimos como comegamos. Desejando, a partir daquilo que disse Dias
Sobrinho (2012), que nossa sociedade enxergue o quanto se empobrece quando nega
os beneficios da escolarizacido de boa qualidade e que assim deixe de ser uma

sociedade perversa.
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APENDICE A - Questionario proposto aos estudantes da escola pesquisada
QUESTIONARIO: ALUNOS

Idade (emanos): ( )15 ( )16 ( )17 ( )18 ( )19 oumais

Ano Escolar: ( ) 1° ()2° ()3°

1 — Ha quanto tempo vocé estuda na Escola Estadual pesquisada?
) Menos de 1 ano.
) 1 ano.

(

(

( )2 anos.
( )3 anos.
(

) Mais de 3 anos.

2 - Vocé estudou na escola municipal que divide os espagos (coabita) com a escola
estadual pesquisada?

) Sim. Por até um ano.

) Sim. Pelo periodo de 1 a 4 anos.

(
(
() Sim. Pelo periodo de 5 a 8 anos.
() Sim. Por mais de 8 anos.

(

3 — Qual motivo levou vocé ou seus responsaveis a realizar sua matricula nesta escola
na escola estadual pesquisada)?

) Proximidade com a minha casa.

) Proximidade com o servigco dos responsaveis.

) Falta de vaga em outra escola.

) Horario das aulas.

(
(
(
(
(
() Outro:
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4 — Mesmo as duas escolas funcionando em um mesmo espago (compartilhando
espacos) é possivel perceber que a Escola Municipal e a Escola Estadual sao
instituicoes distintas (escolas diferentes)?

() N&o, para mim & como se fosse a mesma escola.

() Sim, percebo que sao escolas diferentes.

5 - Caso tenha estudado em alguma(s) outra(s) escola(s) além dessa que esta sendo
pesquisada, vocé considera que essa(s) possuia(m) uma infraestrutura e espagos
mais adequados (salas de aula, laboratorios, bibliotecas e outros espagos) e mais
recursos disponiveis (equipamentos, materiais)?

( )Sim.

() Nao.

() Nunca estudei em outras escolas, além das duas que compartilham seus

espacos.

6 - Vocé considera que os espacos disponiveis para o funcionamento da escola
pesquisada afetam seus estudos?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.

() Considero que os espagos disponiveis ndo afetam meus estudos.

7 - Vocé considera os espagos, mobiliarios e equipamentos da sala de aula da escola
pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

8 - Vocé considera que ha na escola pesquisada espagos adequados para a
aprendizagem, desenvolvimento e exposigdo das atividades e projetos propostos
pelos professores?

( )Sim.

() Sim, porém séo limitados.

() Nao, pois os espacgos sao limitados e inadequados.

‘9 - Vocé considera os espagos e o acervo (livros) da biblioteca da escola pesquisada
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( ) adequados aos alunos do ensino médio.
( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

() Nao conheco a biblioteca e/ou seu acervo (livros).

10 - Vocé considera a quadra da escola, o refeitorio, o patio e os demais espacos
externos da escola pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

( ) inadequados aos alunos do ensino meédio.

11 - Vocé considera que no funcionamento da escola pesquisada dividindo espagos
(coabitando) com a escola municipal

() ha mais pontos positivos do que negativos.
() ha mais pontos negativos do que positivos.
( ) ha apenas pontos positivos.

( ) ha apenas pontos negativos.

(

) ndo ha nem pontos positivos nem negativos.

12 - Vocé considera que um laboratério de informatica e de ciéncias ajudaria na sua
aprendizagem?

( ) Entendo que um laboratorio de informatica e de ciéncias ndo auxiliam na
aprendizagem.

( ) Entendo que é importante toda escola ter um laboratério de informatica e

ciéncias.

13 - Vocé considera que caso a escola estadual de ensino médio pesquisada
funcionasse em um prédio préprio, sem dividir espagos com outra escola, haveria

) mais pontos positivos do que negativos.

) mais pontos negativos do que positivos.

(

(

( ) apenas pontos positivos.
( ) apenas pontos negativos.
(

) ndo haveria nem pontos positivos nem negativos.
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APENDICE B - Questionario proposto aos servidores e ex-servidores do setor

pedagégico da escola pesquisada

QUESTIONARIO: SERVIDORES DO SETOR PEDAGOGICO
Especialistas em Educagao Basica, Professores e Professores do Ensino do

uso da Biblioteca

1 - Por quanto tempo vocé trabalha (ou trabalhou) na escola estadual de ensino médio
pesquisada?

) Menos de 1 ano.

) 1 ano.

(

(

( )2 anos.
( )3 anos.
(

) Mais de 3 anos.

2 - Caso tenha trabalhado em alguma(s) outra(s) escola(s) além dessa que esta sendo
pesquisada, vocé considera que essa(s) possuia(m) uma infraestrutura e espagos
mais adequados (salas de aula, laboratérios, bibliotecas e outros espacgos) e mais
recursos disponiveis (equipamentos, materiais)?

()Sim.

() Néao.

() Nunca trabalhei em outras escolas.

3 - Vocé considera os espacos disponiveis na escola pesquisada suficientes e
adequados para o desenvolvimento de suas atribuigdes (fungdes especificas)?

( ) Sim, considero suficientes e adequados.

( ) Considero suficientes, mas nao adequados.

( ) Considero adequados, mas nao suficientes.
(

) Nao considero adequados nem suficientes.

4 — Para vocé, os espacgos e a infraestrutura disponiveis na escola pesquisada, que
sdo o suporte para o desenvolvimento de suas atribuigbes (fungbes especificas),
afetam a oferta de qualidade educacional?

() Sim. Afetam positivamente.
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() Sim. Afetam negativamente.
() Néao.

5 - Vocé considera que a limitacdo para aquisicao de equipamentos e mobiliarios em
virtude da falta de espacos disponiveis na escola pesquisada afeta o desenvolvimento
de suas atribuigdes (fungdes especificas)?

() Sim. Totalmente.

( ) Sim. Parcialmente.

( ) Nao.

— Para vocé, o espaco utilizado para as reunides pedagodgicas é adequado?

6

( ) Sim. Totalmente.

( ) Sim. Parcialmente.
(

) Nao.

7 - Vocé considera que os espacos disponiveis para o funcionamento da escola
pesquisada afetam os estudos (a aprendizagem) dos alunos matriculados na
instituicao?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.

() Considero que os espagos disponiveis ndo afetam a aprendizagem.

8 - Vocé considera os espagos, mobiliarios e equipamentos da sala de aula da escola
pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

9 - Vocé considera que ha na escola pesquisada espacos disponiveis e adequados
para a aprendizagem, desenvolvimento e exposi¢cdo das atividades e projetos
propostos por vocé e pelos demais professores?

( ) Sim, sdo adequados.

() Sim, porém séo limitados.

() Nao, pois os espacgos sao limitados e inadequados.
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10 - Vocé considera os espacos e o acervo (livros) da biblioteca da escola pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.
( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

() Nao conheco a biblioteca e/ou seu acervo (livros).

11 - Vocé considera os espacgos e o acervo (livros) da biblioteca da escola pesquisada
( ) adequados aos professores do ensino medio.
() inadequados aos professores do ensino médio.

() Nao conheco a biblioteca e/ou seu acervo (livros).

12 - Vocé considera a quadra da escola, o refeitorio, o patio e os demais espacgos
externos da escola pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

13 - Vocé considera a sala dos professores da escola pesquisada adequada ao
desenvolvimento de suas atribuicdes e como espago de descanso nos intervalos?

() Sim.

( ) Nao.

14 - Vocé considera que um laboratério de informatica e de ciéncias ajudaria na
aprendizagem dos estudantes?

() Entendo que um laboratorio de informatica e de ciéncias ndo auxiliam na
aprendizagem.

( ) Entendo que é importante toda escola ter um laboratério de informatica e

ciéncias.

15 - Vocé considera que os espagos e a infraestrutura disponiveis na escola
pesquisada interferem no atendimento aos membros da comunidade escolar?

( ) Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.

( ) Néao.
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16 - Vocé considera que os espacgos € a infraestrutura disponiveis interferem no
atendimento especifico aos professores da escola pesquisada?

( ) Sim. Totalmente.

( ) Sim. Parcialmente.

( ) Nao.

17 - Quanto ao funcionamento da escola pesquisada compartilhando espagos com a
escola municipal (regime de coabitagéo), vocé considera que

() os limites de funcionamento geram dificuldades na organizagéo da escola.

() nao percebo que esse compartilhamento de espacgo gere limitagdes na
organizacao da escola.

() creio que ha limites, porém a adaptagao garante a organizagéo da escola.

18 - Quanto a coabitacdo da escola pesquisada com a escola municipal, vocé
considera que

() ha mais pontos positivos do que negativos nessa coabitagao.

() ha mais pontos negativos do que positivos nessa coabitagéo.

() ndo ha pontos negativos nem positivos nessa coabitacao.

19 - Quanto ao funcionamento da escola pesquisada, compartilhando espacos com a
escola municipal (regime de coabitagéo), vocé considera que

() ndo ha dificuldades ou desafios.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo na relacdo entre os servidores das
duas escolas.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo especificamente na relagcédo entre os
diretores das duas escolas.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo especificamente na relacao entre a
Secretaria Municipal de Educagéao e a Secretaria de Estado de Educacéo (SRE e
SEE).

( ) as maiores dificuldades estdo na falta de infraestrutura e de espacos.

( ) ha outras dificuldades diferentes das citadas anteriormente.

20 - Vocé considera que caso a escola estadual de ensino médio pesquisada

funcionasse em um prédio proprio, sem dividir espagos com outra escola, haveria



) mais pontos positivos do que negativos.

) mais pontos negativos do que positivos.

(

(

( ) apenas pontos positivos.
( ) apenas pontos negativos.
(

) ndo haveria nem pontos positivos nem negativos.
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APENDICE C - Questionario proposto aos servidores e ex-servidores do setor

administrativo da escola pesquisada

QUESTIONARIO: SERVIDORES DO SETOR ADMINISTRATIVO
Assistentes Técnicos de Educagao Basica (ATBs) e Auxiliares de Servigos da
Educacao Basica (ASBs)

1 - Por quanto tempo vocé trabalha (ou trabalhou) na escola estadual de ensino médio
pesquisada?

) Menos de 1 ano.

) 1 ano.

(

(

( )2 anos.
( )3 anos.
(

) Mais de 3 anos.

2 - Caso tenha trabalhado em alguma(s) outra(s) escola(s) além dessa que esta sendo
pesquisada, vocé considera que essa(s) possuia(m) uma infraestrutura e espagos
mais adequados (salas de aula, laboratérios, bibliotecas e outros espacgos) e mais
recursos disponiveis (equipamentos, materiais)?

()Sim.

() Néao.

() Nunca trabalhei em outras escolas.

3 - Vocé considera os espacos disponiveis na escola pesquisada suficientes e
adequados para o desenvolvimento de suas atribuigdes (fungdes especificas)?

( ) Sim, considero suficientes e adequados.

( ) Considero suficientes, mas nao adequados.

( ) Considero adequados, mas nao suficientes.
(

) Nao considero adequados nem suficientes.

4 — Para vocé, os espacgos e a infraestrutura disponiveis na escola pesquisada, que
sdo o suporte para o desenvolvimento de suas atribuigbes (fungbes especificas),
afetam a oferta de qualidade educacional?

() Sim. Afetam positivamente.
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() Sim. Afetam negativamente.
() Néao.

5 - Vocé considera que a limitacdo para aquisicao de equipamentos e mobiliarios em
virtude da falta de espacos disponiveis na escola pesquisada afeta o desenvolvimento
de suas atribuigdes (fungdes especificas)?

() Sim. Totalmente.

() Sim. Parcialmente.

( ) Nao.

6 — Para vocé, os espacos e a infraestrutura disponiveis na escola pesquisada
interferem na organizag&o e arquivamento de documentos?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.
( ) Nao.
(

) Nao se aplica.

7 - Vocé considera que os espacos e a infraestrutura disponiveis na escola pesquisada
interferem no desenvolvimento das atribuicbes especificas do setor financeiro da
escola?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.
( ) Nao.
(

) Nao se aplica.

8 - Vocé considera que os espacos e a infraestrutura disponiveis interferem na limpeza
€ na organizagao da escola pesquisada?

() Sim. Totalmente.

() Sim. Parcialmente.
( ) Nao.
(

) Nao se aplica.

9 — Para vocé, os espacos destinados ao armazenamento de alimentos sao

adequados?
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() Sim. Totalmente.

() Sim. Parcialmente.

( ) Nao.

() Nao se aplica.

10 - Vocé considera que os espagos disponiveis para o funcionamento da escola
pesquisada afetam os estudos (a aprendizagem) dos alunos matriculados na
instituicao?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.

( ) Considero que os espagos disponiveis nao afetam a aprendizagem.

11 - Vocé considera os espacos, mobiliarios e equipamentos da sala de aula da escola
pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

() inadequados aos alunos do ensino médio.

12 - Vocé considera a quadra da escola, o refeitério, o patio e os demais espagos
externos da escola pesquisada
( ) adequados aos alunos do ensino médio.

( ) inadequados aos alunos do ensino médio.

13 - Vocé considera que os espacos € a infraestrutura disponiveis na escola
pesquisada interferem no atendimento aos membros da comunidade escolar?

() Sim. Positivamente.

() Sim. Negativamente.

( ) Nao.

14 - Quanto ao funcionamento da escola pesquisada compartilhando espacos com a
escola municipal (regime de coabitagcéo), vocé considera que

() os limites de funcionamento geram dificuldades na organizagao da escola.

() ndo percebo que esse compartilhamento de espacgo gere limitagdes na
organizacgao da escola.

() creio que ha limites, porém a adaptagao garante a organizagcao da escola.
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15 - Quanto a coabitacdo da escola pesquisada com a escola municipal, vocé
considera que

( ) ha mais pontos positivos do que negativos nessa coabitacao.

() ha mais pontos negativos do que positivos nessa coabitagao.

() ndo ha pontos negativos nem positivos nessa coabitacéo.

16 - Quanto ao funcionamento da escola pesquisada, compartilhando espagos com a
escola municipal (regime de coabitagéo), vocé considera que

() ndo ha dificuldades ou desafios.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo na relagao entre os servidores das duas
escolas.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo especificamente na relagdo entre os
diretores das duas escolas.

( ) as maiores dificuldades ou desafios estdo especificamente na relagdo entre a
Secretaria Municipal de Educagao e a Secretaria de Estado de Educacao (SRE e
SEE).

() as maiores dificuldades estdo na falta de infraestrutura e de espacos.

( ) ha outras dificuldades diferentes das citadas anteriormente.

17 - Vocé considera que caso a escola estadual de ensino médio pesquisada
funcionasse em um prédio proprio, sem dividir espacos com outra escola, haveria

) mais pontos positivos do que negativos.

) mais pontos negativos do que positivos.

(

(

( ) apenas pontos positivos.
( ) apenas pontos negativos.
(

) ndo haveria nem pontos positivos nem negativos.
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APENDICE D - Termo de consentimento livre esclarecido / responsaveis pelos

estudantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO / RESPONSAVEIS

A crianca/adolescente , Sob

sua responsabilidade, esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa Infraestrutura, espacos escolares e garantia da oferta de qualidade
educacional: desafios e possibilidades em um contexto de coabitagcdo escolar. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € buscar a identificagao dos impactos do
compartilhamento de espagos (coabitagdo escolar) entre a escola estadual
pesquisada e a escola municipal na oferta de infraestrutura e espacos adequados e
suas consequéncias para a garantia da oferta de qualidade educacional.

Caso vocé concorde na participagao da crianga/adolescente, vamos propor a
participagdo dos estudantes respondendo a um questionario com perguntas
referentes ao tema da pesquisa. Para mitigar a possibilidade de quebra de sigilo e
anonimato da pesquisa, as seguintes a¢des serao providenciadas durante o processo
de pesquisa: sera realizada uma conversa inicial com os estudantes, explicando a
proposta. Em seguida o questionario sera entregue e recolhido no momento em que
o participante se sentir confortavel para devolvé-lo. Com relagao a identificacdo do
participante, estes serdao tratados na pesquisa como Aluno 01, Aluno 02,
sucessivamente. A pesquisa pode ajudar na identificagdo dos impactos da
infraestrutura e espacos escolares na oferta de qualidade educacional e auxiliar na
elaboragao de politicas publicas voltadas para esse tema.

Ele tera todas as informacgdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre
para participar ou recusar-se a participar. Vocé, como responsavel pela
crianca/adolescente, podera retirar seu consentimento ou interromper a participacao
dele a qualquer momento. Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé
pode voltar atras e parar a participagao a qualquer momento. A participagao dele é
voluntaria e o fato de ndo deixa-lo participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou
mudanca na forma em que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estardo a sua

disposicdo quando finalizada. O nome ou o material que indique a participacdo da
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crianga/adolescente nao sera liberado sem a sua permissao. A crianga/adolescente
nao sera identificada em nenhuma publicagao.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional

de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Séo Lourengo, de de 20 .

Assinatura do (a) Responsavel

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Flavio de Carvalho Guerra
Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educacéao
CEP: 36036-900

Fone: (35) 98827-1238

E-mail: flaviocguerra@yahoo.com.br
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APENDICE E — Termo de assentimento livre esclarecido / estudantes

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
Infraestrutura, espacgos escolares e garantia da oferta de qualidade educacional:
desafios e possibilidades em um contexto de coabitagdo escolar. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa € buscar a identificacdo dos impactos do
compartiihamento de espagos (coabitagdo escolar) entre a escola estadual
pesquisada e a escola municipal na oferta de infraestrutura e espagos adequados e
suas consequéncias para a garantia da oferta de qualidade educacional.

Caso vocé concorde em participar, vamos propor a sua participacao
respondendo a um questionario com perguntas referentes ao tema da pesquisa. Para
mitigar a possibilidade de quebra de sigilo e anonimato da pesquisa, as seguintes
acdes serdo providenciadas durante o processo de pesquisa: sera realizada uma
conversa inicial, explicando a proposta. Em seguida o questionario sera entregue e
recolhido no momento em que o participante se sentir confortavel para devolvé-lo.
Com relacéao a identificacdo do participante, estes serao tratados na pesquisa como
Aluno 01, Aluno 02, sucessivamente. A pesquisa pode ajudar na identificacdo dos
impactos da infraestrutura e espacgos escolares na oferta de qualidade educacional e
auxiliar na elaboracao de politicas publicas voltadas para esse tema.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Vocé tera todas as informacgdes que quiser sobre
esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer
momento. A sua participagao € voluntaria e o fato de ndao querer participar nao vai
trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O
pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao
nao sera liberado sem a permissdo do responsavel por vocé. Vocé nao sera
identificado (a) em nenhuma publicagdo. O responsavel por vocé podera retirar o

consentimento ou interromper a sua participacédo a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,

sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
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a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacgdes, € o0 meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Sao Lourenco, de de 20

Assinatura do (a) crianga / adolescente

Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Flavio de Carvalho Guerra
Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagéao
CEP: 36036-900

Fone: (35) 98827-1238

E-mail: flaviocguerra@yahoo.com.br
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APENDICE F — Termo de consentimento livre e esclarecido / servidores

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
Infraestrutura, espagos escolares e garantia da oferta de qualidade educacional:
desafios e possibilidades em um contexto de coabitacdo escolar. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa é buscar a identificagdo dos impactos do
compartiihamento de espacos (coabitacdo escolar) entre a escola estadual
pesquisada e a escola municipal na oferta de infraestrutura e espacos adequados e
suas consequéncias para a garantia da oferta de qualidade educacional.

Caso vocé concorde em participar, vamos propor a sua participacao
respondendo a um questionario com perguntas referentes ao tema da pesquisa. Para
mitigar a possibilidade de quebra de sigilo e anonimato da pesquisa, as seguintes
acdes serdo providenciadas durante o processo de pesquisa: sera realizada uma
conversa inicial, explicando a proposta. Em seguida o questionario sera entregue e
recolhido no momento em que o participante se sentir confortavel para devolvé-lo.
Com relacéao a identificacdo do participante, estes serao tratados na pesquisa como
Servidor 01, Servidor 02, sucessivamente. A pesquisa pode ajudar na identificagao
dos impactos da infraestrutura e espagos escolares na oferta de qualidade
educacional e auxiliar na elaboragao de politicas publicas voltadas para esse tema.

Para participar desta pesquisa, vocé devera autorizar e assinar este termo de
consentimento. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participagao € voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera liberado
sem a permissdo do responsavel por vocé. Vocé ndo sera identificado (a) em

nenhuma publicagao.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacgdo final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar a
decisdo de participar da pesquisa se assim desejar. Declaro que concordo em
participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Sao Lourenco, de de 20

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Flavio de Carvalho Guerra
Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educacéao
CEP: 36036-900

Fone: (35) 98827-1238

E-mail: flaviocguerra@yahoo.com.br
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