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RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica, no Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao, da Universidade Federal de Juiz de Fora. O estudo foi iniciado com um
caso de gestao que investigou a participagao da familia na vida escolar dos filhos, sob
a perspectiva da gestdo democratica na Escola Estadual Dona Graga. Assim, as
questodes iniciais da pesquisa foram: Como tem sido a participagao da familia naquela
escola? Como a gestdo escolar pode contribuir para melhorar a participagdo das
familias na vida escolar dos estudantes? Com base nisso, o objetivo principal consistiu
em analisar a participacdo da familia na Escola Estadual Dona Graga sob a
perspectiva da gestdo democratica. Os objetivos especificos estabelecidos para esta
pesquisa foram: a) descrever a participagao das familias na Escola Estadual Dona
Graca e as estratégias utilizadas pela gestao para promover a participagao delas na
vida escolar dos estudantes; b) analisar a percep¢ao dos familiares e servidores sobre
a participacédo na vida escolar dos estudantes; e c) propor agdes para aprimorar a
participacado das familias na vida escolar dos estudantes. A fundamentagéo tedrica foi
constituida a partir de pesquisas realizadas por Lahire (1997), Paro (2001), Cury
(2002), Polonia e Dessen (2005), Castro e Regattieri (2009), Perez (2010), Lick
(2011), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e Saraiva-Junges e Wagner (2016), entre
outros. Foi conduzido um estudo de caso, incluindo a analise de documentos como
atas de reunides, listas de presencga, o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento
Escolar e o mapeamento de dados do Inep, contemplando o intervalo de 2018 a 2023.
No levantamento de campo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a
gestora, uma especialista da educagédo basica, duas professoras e nove pais ou
responsaveis por alunos. A investigacdo mostrou que as familias estdo envolvidas de
maneira restrita, sendo essencial que a escola revise suas abordagens, criando
ambientes para debates e aumentando as chances de uma participacdo concreta.
Com base na pesquisa realizada, foi elaborado o Plano de Acdo Educacional,
contendo estratégias voltadas a incentivar a participacdo dos responsaveis nas
atividades escolares. Espera-se colaborar para aumentar a permanéncia dos alunos

na escola, o que pode levar a avancos na qualidade da educacao publica brasileira.

Palavras-chave: familia; participacao; gestao democratica; qualidade da educacao.



ABSTRACT

This research was carried out as part of the Professional Master's Degree in
Public Education Management and Evaluation at the Center for Public Policy and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora. The study began with
a management case that investigated family participation in their children's school life
from the perspective of democratic management at Dona Graga State School. This led
to the research questions: How has family participation been in that school? How can
school management contribute to improving family participation in students' school
life? Based on this, the general objective was to analyze family participation at Dona
Graga State School from the perspective of democratic management. The specific
objectives defined for this study were: a) to describe the participation of families in the
Dona Graga State School and the strategies used by the management to promote their
participation in the students' school life; b) to analyze the perception of family members
and staff about participation in the students' school life and c) to propose actions to
improve the participation of families in the students' school life. The theoretical
foundation was based on studies by Lahire (1997), Paro (2001), Cury (2002a, 2002b),
Polonia and Dessen (2005), Castro and Regattieri (2009), Perez (2010), Ltck (2011),
Libaneo, Oliveira and Toschi (2012) e Saraiva-Junges and Wagner (2016), among
others. We carried out a case study, document analysis of meeting minutes,
attendance lists, the Pedagogical Political Project, school regulations and data
mapping from the Inep covering the period between 2018 and 2023. In the field
research, semi-structured interviews were conducted with the school manager, a basic
education specialist, two teachers and nine parents/guardians. The research showed
that families participate to a limited extent, and the school needs to restructure its
practices, promoting spaces for discussions and expanding opportunities for effective
participation. Based on the research, the Educational Action Plan was proposed, with
strategies to encourage the participation of guardians in school activities. It is hoped to
contribute to improving the permanence of students in Brazilian public schools, which

could result in improvements in the quality of public education.

Keywords: family; participation; democratic management; quality of public education.
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1 INTRODUGAO

O propodsito deste estudo € examinar a contribuicdo da familia na Escola
Estadual Dona Graga', considerando a abordagem da gestdo democratica. A razéo
para investigar a participacao da familia na educagao dos filhos vem das vivéncias da
autora no ensino da educacao basica. Essas experiéncias geraram um constante
interesse em entender os impactos da presenca e da falta dos familiares na escola,
tanto no desenvolvimento dos alunos quanto no da prépria instituicdo. Desse
experimento surgem as indagagdes que dao origem ao objetivo deste estudo: Como
tem sido a participacao da familia na Escola Estadual Dona Graga? De que maneira
a gestao dessa escola pode contribuir para melhorar a participagdo das familias na
vida escolar dos estudantes?

No ambito da administrac&do escolar, particularmente na Escola Estadual Dona
Graca, onde exergo? a fungao de vice-diretora desde 2017, uma questdo identificada
de maneira significativa € a reduzida participagcado dos familiares em varias situagdes
relacionadas ao contexto educacional. Esta constatacdo foi fundamentada nos
registros internos da escola e nos depoimentos dos pais® durante as reunides e
conversas informais.

As evidéncias da participagdo da familia na Escola Estadual Dona Graga
indicam um nivel de envolvimento que pode ser considerado relativamente baixo. Os
documentos escolares, que incluem atas de reunides, listas de presenga e o Projeto
Politico Pedagdgico, mostram que a participagdo das familias na escola, em relagao
a presenga, esta em torno de 20%. Esse indicador demonstra as iniciativas realizadas
pela instituicido, tais como as reunides bimestrais para apresentacao de resultados, as
eleigdes para a escolha dos membros do colegiado, os procedimentos para a escolha
do diretor e do vice-diretor e, ainda, nos projetos escolares de modo geral. Apesar de
haver uma frequéncia um pouco maior em reunides para a entrega de boletins e

eventos no comego do ano letivo, observa-se a baixa participacdo em momentos

' O nome Escola Estadual Dona Graga foi escolhido como um nome ficticio para manter o
sigilo da escola analisada. Ele igualmente homenageia minha méae, simbolizando a
relevancia dos valores familiares na formacao de uma educacéao de exceléncia.

2 A utilizagédo do verbo na primeira pessoa nesta analise é justificada pela vivéncia e o ponto
de vista direto da autora.

3 A utilizagdo do termo “pais” nesta pesquisa refere-se a pais, mées ou a qualquer outro
responsavel legal pelo aluno.
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significativos de decisao e engajamento na escola. Informagdes do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) destacam que o dialogo
sobre a escola e o incentivo aos estudos sdo aspectos que apresentam dificuldades
na participagéo dos pais. Embora a escola tenha se esforgado para incluir as familias,
€ essencial adotar medidas mais efetivas e democraticas que incentivem a
participagcao familiar no processo educativo dos alunos.

Para a investigacdo dessas evidéncias, foram examinados documentos
internos da instituicdo escolar no intervalo de 2018 a 2023, incluindo atas de reunides,
listas de presenca, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno e informacdes do
Inep. A justificativa para o recorte temporal dos ultimos cinco anos esta relacionada a
relevancia e a atualidade dos dados para a pesquisa. Este intervalo foi escolhido para
analisar as transformacbdes e tendéncias mais recentes no contexto estudado,
possibilitando identificar padrdes, avangos ou desafios que impactaram diretamente a
participacado da familia.

Diante desse cenario, é necessario realizar um estudo que examine as razoes
para a baixa participacado das familias da referida instituicdo de ensino, observando
as interagdes entre os envolvidos neste processo e os fatores que impedem ou
dificultam esse envolvimento. Além disso, € importante sugerir agdes a gestdo para
melhorar a participagcédo da familia na vida escolar dos filhos. Dessa forma, a analise
de gestéo na Escola Estadual Dona Graga se apresenta como uma chance importante
para explorar esses elementos e auxiliar na compreensao mais abrangente da relagao
entre a familia, a gestao escolar e o progresso educacional.

A pesquisa bibliografica realizada neste trabalho abrangeu as ultimas trés
décadas, com énfase no periodo de 2004 a 2012, periodo em que foram reconhecidas
as publicagdes mais relevantes sobre o assunto. As investigagbes ocorreram,
especialmente, nas plataformas SciELO e Google Académico, as quais forneceram
um amplo acesso a pesquisas que fundamentaram as discussées e analises
desenvolvidas durante o estudo.

A relacdo entre a familia e a escola tem despertado o interesse da comunidade
académica, especialmente em relagao as suas implicagdes para o desenvolvimento
social e cognitivo dos estudantes, bem como para a influéncia dessas interagdes em
seu sucesso educacional (Polonia; Dessen, 2005).

Conforme Nogueira (2006), recentemente, na maioria dos paises ocidentais

desenvolvidos, nota-se a criagdo de politicas educacionais publicas que visam
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estimular a colaboragao e a participagao entre as familias e as instituicdes escolares.
O Brasil também se inclui nesse contexto global, pois tem implementado iniciativas
governamentais semelhantes, como o Programa Educacdo e Familia. A principal
razao para as agdes do governo esta relacionada a uma estratégia para promover o
sucesso na educagado. Isso € corroborado pelo aumento das pesquisas que
evidenciam o efeito positivo do envolvimento dos pais no desempenho escolar de seus
filhos, o que ajudaria a reduzir as taxas de abandono escolar e de reprovagao.

A participagdo da familia na decisdo sobre como melhorar a qualidade da
educacao oferecida pela instituigao foi incorporada por meio da implementacao da
gestao participativa, prevista na Constituicdo Federal de 1988. No artigo 206,
estabeleceu-se que a educagéo deve ser guiada por principios, incluindo o inciso VI,
que determina "[...] a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei" (Brasil,
1988, p. 123). Dessa forma, a gestao assume uma posi¢ao fundamental na formacéao
de um contexto em que a participagao das familias € incentivada, valorizada e
efetivamente integrada ao processo educacional.

Conforme Libéneo (2001), a participagao € fundamental para garantir a gestao
democratica, permitindo que todos os membros da escola se envolvam no processo
decisorio e na operagao da instituigdo educacional. Por meio da participagao, € viavel
adquirir um conhecimento mais aprofundado acerca dos objetivos, das metas, da
estrutura organizacional e da dindmica da escola, assim como suas interagbes com a
comunidade. A participacao contribui para criar um ambiente de trabalho propicio ao
desenvolvimento das habilidades necessarias para a atuacdo nas esferas sociais,
econdmicas e culturais.

Existem evidéncias de que uma maior participacdo da familia na escola
contribui significativamente para a melhoria do desempenho académico dos
estudantes. Compreender a forma como as familias participam atualmente da vida
escolar e investigar as possiveis barreiras ou desafios que podem limitar sua
participagédo permite sugerir acdes efetivas para fortalecer essa parceria.

Em vista disso, sdo apresentados os objetivos especificos da pesquisa:
descrever a participagao da familia na Escola Estadual Dona Gracga e as estratégias
utilizadas pela gestdo como forma de promover a participagdo da familia na vida
escolar dos estudantes; analisar a percepg¢ao dos familiares e servidores sobre a

participagédo na vida escolar dos estudantes e, por ultimo, propor agdes a gestdo com
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vistas a aprimorar a participacdo da familia na vida escolar dos estudantes, na
tentativa da melhoria do rendimento e da aprendizagem dos estudantes.

Para investigar o problema, propde-se a utilizagdo de um estudo descritivo
exploratorio com uma abordagem qualitativa, visando investigar e compreender a
contribuicdo da familia na educacéao basica.

Como instrumentos de pesquisa, foram utilizados a analise documental (Projeto
Politico Pedagodgico, Regimento Escolar, dados do Inep, atas e listas de presenca) e
entrevistas de campo com pais ou responsaveis por estudantes da Escola Estadual
Dona Graga, a diretora, um especialista em educacgao basica e dois professores
efetivos. O objetivo foi investigar a percepg¢ao desses atores sobre a importancia da
participacao das familias na vida escolar dos estudantes e identificar os fatores que
influenciam esse envolvimento na referida instituicao.

Este trabalho é organizado em quatro capitulos, além desta introdug¢ao que faz
parte do primeiro capitulo. No capitulo 2, é realizada uma descri¢ao aprofundada das
politicas publicas promulgadas pelo Governo Federal e pelo estado de Minas Gerais,
que visam estimular a participagdo familiar na escola e promover uma gestéo
democratica e participativa, desde 1988, data de promulgacdo da Constituicdo
Federal, até os dias atuais. Considerou-se um periodo apds a redemocratizagao do
pais e das instituicdes de ensino, uma vez que, a partir desse momento, a gestao
democratica foi identificada nos documentos, nos quais se constatou que a
participacado € um aspecto essencial para sua efetivacao.

Além disso, é apresentada a atuagao da Secretaria de Estado de Educacgao de
Minas Gerais (SEE/MG) e é descrita a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Guanhaes, a fim de entender o cenario educacional em que a escola se encontra.
Este capitulo analisa, de maneira detalhada, as particularidades da instituicéo,
abrangendo sua infraestrutura, o capital humano disponivel e o perfil das familias dos
estudantes. O capitulo termina ressaltando as agdes realizadas na instituicdo de
ensino para promover o envolvimento das familias na escola e apresentando as
evidéncias que fundamentam esta pesquisa.

No capitulo 3, é delineada a fundamentagdo tedrica, sustentando a
investigacado a partir dos estudos presentes em trabalhos académicos de diversos
estudiosos. A primeira subsecgéao trata da analise da literatura sobre as vantagens do
envolvimento familiar na aprendizagem dos estudantes, explorando estudos

académicos relevantes. Na ultima subsec¢ao deste capitulo, aborda-se a importancia



20

da gestdo democratica e participativa no contexto educacional, com énfase na
maneira como esses fatores impactam a tomada de decisdes e o funcionamento geral
da escola no contexto do ensino e da aprendizagem.

No capitulo 4, é introduzido o Plano de A¢ao Educacional (PAE), que tem como
meta promover o aumento da participagao das familias na vida escolar de seus filhos.

Ao concluir esta pesquisa, espera-se obter uma compreensao aprofundada do
envolvimento da familia na Escola Estadual Dona Graga, sob a perspectiva de uma
gestdo democratica. A analise das opinides das familias, aliada a visdo dos
educadores, possibilitara identificar estratégias para otimizar o envolvimento familiar.
Isso, por sua vez, contribuira para elevar a qualidade da educacédo publica e o

progresso dos estudantes.
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2 A PARTICIPAGAO DA FAMILIA NA ESCOLA ESTADUAL DONA GRAGA

Este capitulo possui um carater descritivo e pretende descrever a participacéo
da familia na Escola Estadual Dona Graga, bem como as estratégias utilizadas pela
gestao para promover a participagao familiar na vida escolar dos alunos. Por meio da
andlise de documentos (atas de reunibes, listas de presencga, Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Escolar e dados do Inep) e de observagdes realizadas no
contexto escolar, foi analisado o envolvimento familiar na instituicdo no periodo de
2018 a 2023.

As principais legislacbes abordadas neste estudo foram selecionadas para
fundamentar a analise do envolvimento familiar na escola e destacar a importancia da
colaboracao entre escola, familia e comunidade para o desenvolvimento educacional
dos estudantes.

A estrutura deste capitulo segue uma abordagem ampla que se afunila para
uma analise detalhada, dividida em quatro se¢des. Na secéo 2.1, apresenta-se uma
analise sobre as politicas publicas implementadas pelo governo federal desde 1988,
ano da promulgacdo da Constituicido Federal, até os dias atuais, com foco na
legislagcao educacional, além da relagao entre a familia e escola, a qual é considerada
um aspecto essencial para garantir os direitos educacionais consagrados na
Constituicao Federal de 1988. Considera-se um periodo de pds-redemocratizacdo do
pais e das instituicdes educacionais, pois, a partir desse momento, identificou-se a
gestao democratica nos documentos, na qual se constatou que a participagao € um
elemento necessario para que essa pratica ocorra.

Na secao 2.2, € exposto o contexto das politicas publicas direcionadas a
educacao no estado de Minas Gerais. Sao analisadas as acdes dos Estados que
afetam diretamente a participacdo da comunidade nas escolas, levando em conta
tanto as leis pertinentes quanto os programas adotados para fortalecer essa
participagdo. E analisada também a estrutura hierarquica do sistema de ensino
estadual e a funcao da SEE/MG na supervisao e avaliacdo das instituigdes.

Na secao 2.3, é contextualizada a SRE Guanhaes, destacando sua estrutura
organizacional e sua atuagao na promog¢ao da gestdo democratica nas escolas de sua
jurisdicao.

Por fim, na secao 2.4, fornece-se o contexto da Escola Estadual Dona Graca,

incluindo detalhes sobre a instituicdo e o municipio onde esta situada. A histéria e a
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economia local, assim como as caracteristicas geograficas, estruturais e pedagogicas
da instituicdo, sdo discutidas com base em dados. Analisa-se igualmente o perfil
socioecondmico das familias atendidas, os principais projetos promovidos na escola

e as evidéncias da baixa participacado familiar na Escola Estadual Dona Gracga.

2.1 PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA:
LEIS E POLITICAS NACIONAIS

Nesta secdo inicial, € analisado o dever do Estado de fornecer educacao
escolar para cidadéaos com idades de 4 a 17 anos, além da responsabilidade das
familias em garantir esse direito. Para a realizacdo destes estudos, foi feita uma
analise da legislagdo educacional, considerando a Constituicdo Federal de 1988, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), o Plano Nacional de Educacao (PNE) de 2014 a 2024, assim como
o Programa Educacgédo e Familia (Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE
Interativo) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 1988, 1990, 1996,
2014, 2018, 2021, 2023a).

As leis mencionadas neste trabalho oferecem base tedrica para a analise e
entendimento do contexto investigado. O capitulo utiliza uma abordagem critica e
analitica ao examinar a conexao entre a familia e a escola, considerando a legislagéo
brasileira vigente. Por meio de uma analise de documentos, a pesquisa investiga de
que maneira a relagdo entre familia e escola é tratada nos documentos legais,
identificando os aspectos regulamentares e analisando os diferentes niveis de
normatizagao.

De acordo com o artigo 205 da Constituicdo Federal, a educagéo € um direito
que pertence a todos e uma responsabilidade do Estado e da familia, visando o
desenvolvimento completo do individuo (Brasil, 1988). Esta norma reforca a
importancia da cooperacao entre a familia e a escola na promog¢ao da educacao e do
desenvolvimento das criangas e dos jovens. Esta abordagem destaca a integragcéo da
familia como parte essencial no processo de ensino, em conformidade com os
principios fundamentais da educacgao no Brasil.

Esses documentos legais oferecem uma base tedrica para a andlise e a

compreensao do contexto estudado, conforme apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Legislagdes e diretrizes nacionais sobre a participagao da familia na
educagao

Legislagoes Justificativa

O artigo 205 da Constituicdo Federal estabelece que a educagéao é
um direito de todos, sendo uma responsabilidade tanto do Estado
quanto da familia (Brasil, 1988).

Constituicao Federal
(1988)

Estatuto da Crianca e | O artigo 109 determina que os pais ou responsaveis tém a
do Adolescente obrigagdo de matricular seus filhos na escola, além de monitorar
(1990) sua presenga e desempenho académico (Brasil, 1990).

Esta lei estabelece que a educagdo compreende os processos de
Lei de Diretrizes e | formagcao que ocorrem na vida familiar, nas interagcbes humanas,
Bases da Educagdo | no ambiente de trabalho, nas instituicdes educacionais e de

Nacional (1996) pesquisa, nos movimentos sociais, nas organiza¢des da sociedade
civil e nas manifestagdes culturais (Brasil, 1996).

A Estratégia 2.9 sugere incentivar a participacdo dos pais ou
Plano Nacional de | responsaveis no acompanhamento das atividades escolares dos
Educacéao (2014) filhos, promovendo o estreitamento das relagdes entre as escolas
e as familias (Brasil, 2014).

Base Nacional A BNCC atribui ao gestor escolar a responsabilidade de conhecer
Comum Curricular | a comunidade escolar, visando garantir espagos para dialogo e
(2018) debate entre a escola e a familia (Brasil, 2018).

Programa Educacdo | Amplia a participacao da familia na vida escolar dos alunos e
e Familia (2021) contribui na elaboragéo de projetos de vida (Brasil, 2021, 2023a).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No contexto apresentado, Cury (2002a) discute a relevancia do direito a
educacgao escolar como um espaco essencial e pertinente, uma ideia que permanece
significativa no cenario contemporaneo. O autor destaca que quase todas as nagdes
asseguram, em suas legislagdes, o direito de seus cidadaos a educacéao basica. Essa
visdo de Cury ainda dialoga com os desafios atuais de garantir uma educagao de
qualidade e acessivel a todos.

Prosseguindo com a analise das diretrizes federais sobre a interagdo entre
familia e escola, é importante considerar as disposicoes do ECA nesse contexto. Em
seu artigo 129, inciso V, reitera a responsabilizacdo da familia no processo
educacional do filho, afirmando que “[...] € obrigagdo dos pais ou responsaveis,
matricular o filho, acompanhar sua frequéncia e o aproveitamento escolar” (Brasil,
1990, p. 80). Isso enfatiza a importancia da participagao ativa da familia na educacéao

dos filhos e reforca que € uma responsabilidade dos pais ou responsaveis nao
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somente matricular a crianga, mas também acompanhar regularmente sua frequéncia
na escola e seu progresso académico.

Existem indicios de que, quando se estabelece uma colaboragao entre a familia
e a escola, os resultados do processo educacional tendem a ser mais satisfatorios.
Essa parceria possibilita que os responsaveis pela crianga ou adolescente se tornem
mais envolvidos em sua educagao, participando ativamente das atividades escolares
e monitorando o seu desempenho.

Em seguida, é abordado como a LDBEN reforga essa parceria, especialmente
no que diz respeito a participacdo da familia na vida escolar, conforme determina em
seu art. 1°: “A educacgéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagcdes culturais” (Brasil, 1996, p. 8).

Nesse sentido, a LDBEN (Brasil, 1996) apresenta uma definicdo abrangente de
educacao que ultrapassa os limites da escola, reconhecendo que os processos de
aprendizado acontecem em varias situacdes, incluindo a vida familiar, as relacbes
sociais, o0 ambiente de trabalho e as manifestagdes culturais. Essa visdao ampla da
educacao destaca a interconexao entre a escola, a familia e a sociedade, ressaltando
a importancia de uma colaboragcdo eficaz entre esses atores para o pleno
desenvolvimento dos estudantes.

De acordo com a LDBEN, no artigo 12, inciso VI, cabe ao estabelecimento de
ensino: “[...] articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola” (Brasil, 1996, p. [9]). A legislacao destaca a
funcdo das instituigdes de ensino em estabelecer conexdes com as familias e a
comunidade. Esta articulagdo pode impactar significativamente a qualidade da
educacao e o desenvolvimento integral dos alunos.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade da educacgao basica, em 2007, foi
implementado o Plano de Metas e Compromisso Todos pela Educacéo, que envolve
a colaboragao da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos municipios, das familias
e das comunidades (Brasil, 2007). Dessa forma, o Decreto n® 6.094/2007 propde uma
abordagem global e integrada para aperfeigcoar o sistema educacional, reconhecendo
que essa melhoria exige a cooperagdo de todos os envolvidos, desde os 6rgaos

governamentais até a familia (Brasil, 2007).
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No documento do PNE, no item relacionado a Meta 2, que trata da
universalizagado do Ensino Fundamental de nove anos para a faixa etaria de 6 a 14
anos e a conclusao dessa etapa na idade recomendada para, ao menos, 95% dos
alunos, esta a Estratégia 2.9. Esta estratégia propde incentivar "[...] a participagcédo dos
pais ou responsaveis no acompanhamento das atividades escolares dos filhos por
meio do estreitamento das relagdes entre as escolas e as familias" (Brasil, 2014, p.
4). No entanto, a formulac&o é bastante genérica, carecendo de detalhamento sobre
as formas de concretizar esse estreitamento de relagdes.

A participacado da familia € de extrema importancia para a concretizagao das
aprendizagens essenciais destacadas pela BNCC (Brasil, 2018), pois viabiliza a
compreensao da realidade dos alunos, uma vez que o curriculo deve ser ajustado as
necessidades e desafios enfrentados por eles em seu contexto.

Nessa perspectiva, é responsabilidade do gestor conhecer a comunidade
escolar, buscando garantir espacos de dialogo e discussao entre a escola e a familia,
uma vez que “[...] escolas competentes sdo aquelas em que o poder € disseminado
coletivamente e onde se compreende as nuances, a dindmica e a dialética de sua
manifestacédo entre os polos individual e social, equilibrando-os” (Luck, 2011, p. 106).
O fortalecimento desses vinculos contribui diretamente para a constru¢ao de uma
cultura escolar mais democratica e sensivel as demandas da comunidade.

Com o objetivo de incentivar a participagcdo da familia na educagdo dos
estudantes, o governo federal, em 2021, instituiu o Programa Educagédo e Familia.
Este programa visa promover e aprimorar a participagdao da familia na vida escolar
dos estudantes, além de contribuir na elaboracdo de seus projetos de vida (Brasil,
2021, 2023a). A legislacado tem como objetivo reforgar o vinculo entre a escola e as
familias, além de promover iniciativas que visem a reflexdo e a conscientizacio sobre
a relevancia da familia e da escola na formagao do projeto de vida dos estudantes,

conforme estabelecido em seu art. 3°. Os objetivos norteadores do programa sao:

[...] Il - promover agbes que potencializem a participagao da familia na
vida escolar dos estudantes;

[...] IV - apoiar a elaboragcao de materiais pedagdgicos que valorizem
e versem sobre a integracao familia escola;

[...]V - promover agdes que visem a reflexdo sobre a importancia da
familia e da escola na construgdo do projeto de vida dos estudantes
(Brasil, 2021, p. 1).
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Uma das acgdes estratégicas previstas para a implementagao dessa politica é o
PDDE Educagao e Familia, no qual a instituicdo desenvolve um plano de agdo com
vistas a aprimorar a participagdo da familia na vida escolar dos estudantes e/ou
envolver a familia na construgdo de seu projeto de vida. De acordo com o que prevé
0 programa, as escolas beneficiadas organizam suas atividades mediante a definicéo
metas, prazos e respectivos custos.

Segundo Polonia e Dessen (2005, p. 305), “[...] mesmo quando a instituigao
escolar planeja e implementa um bom programa curricular, a aprendizagem do aluno
s6 é evidenciada quando este é cercado de atencédo da familia e da comunidade”.
Dessa forma, a relagédo entre familia e escola é essencial para a efetivagao do direito
a educacao previsto no artigo 205 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), uma vez que
0 sucesso educacional depende do envolvimento e colaboracdo de ambas as partes.

De acordo com os documentos legais mencionados, a relagao entre a escola e
a familia é delineada como uma parceria entre a equipe pedagdgica, a equipe diretiva
€ 0s pais, além da participacao ativa das Associagdes de Pais. Esta parceria envolve,
de um lado, o apoio conjunto dos professores e pais no acompanhamento da vida
escolar dos alunos, o que requer a promog¢ao de um dialogo aberto orientado pelos
especialistas da educagao basica e pelo gestor escolar. Por outro lado, essa parceria
inclui a participacao ativa na escola durante as assembleias, nas eleigcbes para a
composic¢ao do colegiado escolar, nas eleigdes para a escolha do diretor e vice-diretor,
bem como nos eventos promovidos pela escola.

Embora as leis promovam a colaboragcdo entre a familia e a escola, essa
relagao nao esta sujeita a uma rigida regulamentagao governamental em nossa nagao
(Resende; Silva, 2016). Isso significa que, apesar de ser apoiada por legislacdes e
normativas, a interagcdo entre as familias e as escolas nao é estritamente
supervisionada ou regulamentada pelo Estado através de medidas severas e
detalhadas. A legislagdo estabelece principios orientadores, mas nao impde regras
fixas que definam como essa parceria deve acontecer na pratica cotidiana.

Dessa forma, cabe as partes envolvidas, ou seja, familias e escolas, criar e
definir suas préprias dindmicas de colaboracdo de acordo com as diretrizes gerais
estabelecidas pela legislacéo. Essa flexibilidade permite que as instituicdbes adaptem
suas acbes a realidade local e as especificidades socioculturais da comunidade

escolar.
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2.2 PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA:
LEIS E POLITICAS ESTADUAIS

O sistema de ensino na rede estadual opera por meio de uma estrutura
hierarquica, que inclui o érgao central, 47 SREs e as unidades escolares. O Decreto
n°® 48.709/2023, em seu artigo 2°, destaca que a SEE/MG é responsavel pela
coordenacgao, planejamento e execugdo das politicas educacionais no estado de
Minas Gerais, garantindo o desenvolvimento e a adequada implementagéo das agdes
no ambito da educagao (Minas Gerais, 2023a).

A Secretaria de Estado de Educacdo desempenha essas fungdes de acordo
com sua estrutura organizacional, representada no organograma apresentado no
Anexo A. Esse organograma evidencia a divisdo de responsabilidades entre os
diferentes setores e destaca a fungao articuladora da SEE/MG no acompanhamento
das acbes educacionais.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), as escolas publicas nao
operam de forma isolada, mas integram um sistema educacional mais amplo e estédo
sujeitas as politicas e a gestao publica. Isso significa que o controle e a gestao local
nao podem ignorar as responsabilidades e a atuagdo dos oOrgédos centrais e
intermediarios dentro do sistema educacional. Essa integragcdo, entretanto, nem
sempre se realiza de forma tranquila, uma vez que o sistema de ensino pode enfrentar
desafios, como auséncias de uma politica abrangente, escassez de recursos
financeiros, divergéncia de interesses, desorganizagao e gestao inadequada.

Nesse cenario, a gestao escolar enfrenta o desafio de considerar atentamente
as caracteristicas particulares de sua propria realidade ao planejar, organizar, orientar
e controlar suas atividades internas, de maneira que alcance, eficazmente, os
resultados desejados. O papel do gestor, nesse cenario, é fundamental para adaptar
as diretrizes gerais as condi¢cdes concretas da escola e garantir a efetivacdo das
politicas publicas na pratica pedagdgica cotidiana.

Apesar de os programas e as legislacbes terem sido implementados em anos
anteriores, optou-se por analisar as leis mais recentes que os regulam, com o objetivo
de compreender as atualizagdes realizadas apos a revogagao de normas anteriores.

O Quadro 2 descreve as varias leis e iniciativas que foram criadas para garantir

a participagao ativa das familias na vida escolar.
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Quadro 2 — Legislagdes estaduais para a participagdo da familia na educacéao

Legislagcées Justificativa

Estabelece as diretrizes para a organizacao e o funcionamento do
ensino nas escolas estaduais de educacgao basica de Minas Gerais
(Minas Gerais, 2012).

Fomenta a convivéncia democratica no ambiente escolar,
transformando a escola em um local mais inclusivo e diversificado
(Minas Gerais, 2021a).

Resolugdo SEE/MG | Garante o avanco continuo dos estudantes com o apoio da familia
n°® 4.692 (2021) e da comunidade (Minas Gerais, 2021b).

Resolucdo SEE n°
2.197 (2012)

Resolugdo SEE/MG
n°® 4.662 (2021)

Estabelece a Assembleia Escolar e o Colegiado Escolar como
entidades que representam e tomam decisdes, fortalecendo a
gestdo democratica (Minas Gerais, 2022a).

Resolucdo SEE/MG
n°® 4.764 (2022)

Orienta a realizacdo de reunides bimestrais com os pais e
responsaveis, estimulando a participagdo e o dialogo sobre a
aprendizagem dos alunos (Minas Gerais, 2022b).

Resolucdo SEE/MG
n°® 4.797 (2022)

Lei Estadual n° Define a¢des de acompanhamento social nas escolas da rede
24.188 (2022) publica de Minas Gerais (Minas Gerais, 2022c).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os documentos legais destacam o aluno e sua educagéao completa, garantindo-
lhe uma formacéao basica essencial para o exercicio da cidadania, por meio da atuagao
conjunta entre a escola e a familia, conforme mencionado no artigo 73 da Resolugao
SEE n° 2.197/2012:

As Escolas e os professores, com o0 apoio das familias e da
comunidade, devem envidar esforcos para assegurar 0 progresso
continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno e
a aquisi¢ao de aprendizagens significativas, langando méao de todos
os recursos disponiveis (Minas Gerais, 2012, p. 17).

Com o propdsito de promover o desenvolvimento de cidadaos engajados, em
2018, a SEE/MG langou o Programa de Promogéao da Convivéncia Democratica no
Ambiente Escolar (Minas Gerais, 2018). Este programa visa tornar a escola um
ambiente mais aberto a democracia e a diversidade, possibilitando a discusséo e o
engajamento em prol de uma educacao de alta qualidade.

Nesse contexto, conforme o artigo 2° da Resolu¢do SEE/MG n° 4.662/2021, o
Programa de Convivéncia Democratica tem como metas difundir a promogéo e a
protecdo dos direitos humanos nas escolas e nos espagos educativos, além de

fomentar o respeito as identidades e a diversidade no ambiente escolar, contribuindo,
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desse modo, para a construgdo de uma cultura de acolhimento e convivéncia
democratica. Além disso, o programa busca contribuir na prevencao e redugao das
situacbes de violéncia no ambiente escolar, promover a formacdo continua de
gestores e educadores, consolidar espagos de colaboragdo coletiva na escola,
incentivar a utilizacdo de praticas de resolugdo de conflitos através do dialogo e
estabelecer parcerias com as redes de protegcédo social na area educacional (Minas
Gerais, 2021a).

Conforme a Resolugdo SEE/MG n° 4.692/2021, cabe as escolas e aos
professores, com o auxilio da familia e da comunidade, assegurar o avango continuo
dos estudantes no que se refere ao seu desenvolvimento integral e a conquista de
conhecimentos significativos (Minas Gerais, 2021b).

Prosseguindo com a analise, a Lei n° 24.188/2022, ao modificar a Lei n°
16.683/2007, em seu artigo 2°, incisos lll e IV, destaca a relevancia das agbes de
acompanhamento social nas escolas da rede publica, com objetivos especificos de
fortalecer a gestdo democratica e promover uma integragdo efetiva entre familia,
escola e comunidade (Minas Gerais, 2022c). Contudo, a escola pesquisada n&o
recebe esses servigos, que sao destinados exclusivamente a instituicdes localizadas
em areas com elevados indices de vulnerabilidade social. Essa exclusividade
evidencia a fragilidade da legislagao, uma vez que limita o impacto dessas iniciativas,
nao beneficiando varias comunidades que também poderiam receber esse apoio.

A Resolucdo SEE/MG n° 4.764/2022 estabelece que a Assembleia Escolar e o
Colegiado Escolar sdo entidades que representam a comunidade escolar,
desempenhando fung¢des de carater deliberativo e consultivo. A Resolugdo também
enfatiza a importancia desses 6rgéos para o fortalecimento da gestdo democratica e
participativa da escola (Minas Gerais, 2022a).

Lick (2011) ressalta que a representacao € vista como uma forma significativa
de participagdo, na qual ideias, expectativas, valores e direitos sdo expressos e
considerados por meio de um representante, que é reconhecido como apto a
interpreta-los em um contexto organizado com esse propédsito. Este conceito é
fundamental em grandes grupos sociais que nao permitem a participacao direta de
todos os individuos e é implementado por meio da formagao de organizagdes formais,
nas quais a representatividade é assegurada por meio do voto. Nas escolas, essas
organizagbes se materializam nos conselhos escolares, compostos por

representantes escolhidos por meio de votacgao.
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O Colegiado Escolar, por sua vez, exerce a funcdo de ser o 6rgao
representativo da comunidade escolar, participando das decisdes relacionadas ao
Regimento Escolar, aos processos educativos, as diretrizes pedagogicas e a gestao
escolar, em consonancia com o Projeto Politico Pedagogico da escola e com o Plano
de Gestao. A entidade desempenha um papel de consultoria, analisando questdes de
interesse da escola, apresentados por diferentes segmentos da comunidade, e
apresentando sugestdes para solucionar tais questdes. E importante destacar que
todas as instituicbes de ensino devem ter um Colegiado Escolar (Minas Gerais,
2022a).

Em relacdo as atribuigdes do Colegiado, ele desempenha diversas fungdes
relacionadas a participacdo da familia na vida escolar dos alunos. Isso inclui a
validagdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola e do Regimento Escolar, o
acompanhamento dos indicadores educacionais, a elaboragédo e avaliagdo de
parcerias entre a escola, os pais e a comunidade, a promog¢&o de uma cultura de paz
e de convivéncia democratica, além da proposicdo e supervisdo de acodes
administrativas ou disciplinares em situagdes de violéncia fisica ou moral envolvendo
profissionais de educacgao e estudantes (Minas Gerais, 2022a).

Assim, o Colegiado Escolar desempenha um papel central na promocgao da
participacdo da familia na escola, envolvendo a comunidade escolar em dialogos
significativos para aprimorar a aprendizagem dos alunos e promover um ambiente
educacional democratico e inclusivo.

Em consonancia com a importdncia do Colegiado Escolar na gestao
educacional, Cury (2002a) ressalta que as fung¢des de carater normativo e consultivo
que caracterizam esses 0rgaos visam atender aos objetivos principais da educacgéo.
Essas fungbes objetivam cooperar com o zelo pela aprendizagem nas escolas
brasileiras e promover um ambiente educacional democratico e inclusivo.

Dando continuidade a analise das leis estaduais sobre a participagao da familia,

o artigo 10 da Resolugéo SEE n° 4.797 orienta que:

As reunides com pais e/ou responsaveis deverao ser realizadas
bimestralmente, conforme disposto no Anexo | desta Resolucao,
cabendo a gestdo escolar buscar estratégias para estimular a
participacao da comunidade escolar e fomentar o didlogo com as
familias sobre o processo de aprendizagem dos estudantes (Minas
Gerais, 2022b, p. 4).
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Essas abordagens constituem os principios da gestdo democratica, conforme
estabelecido no artigo 14, inciso Il da LDBEN de 1996 (Brasil, 1996). Nesta normativa,
as leis de cada Estado, Municipio e do Distrito Federal devem estabelecer as diretrizes
para a gestdo democratica do ensino publico na educagéo basica, considerando suas
particularidades e promovendo a participagdo da comunidade escolar e local por meio
de Conselhos Escolares e Foruns dos Conselhos Escolares, ou instancias
equivalentes.

Como se pode observar, a SEE/MG tem elaborado normas com o objetivo de
estimular o envolvimento das familias nas escolas, criando oportunidades para que
participem das atividades pedagogicas realizadas nas instituigdes de ensino. No
entanto, Resende e Silva (2016), ao analisarem os documentos e a legislagao vigente,
identificaram que, embora existam diretrizes formais, ndo ha um incentivo direto e
eficaz por parte do Estado para consolidar uma parceria sélida e continua entre a
escola e a familia.

Nesse sentido, essa lacuna esta diretamente relacionada ao escopo da
pesquisa, que busca fomentar e fortalecer a participacado das familias na vida escolar
dos estudantes, registrando sua importancia para a construgdo de uma educagao

publica de qualidade.

2.3 A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE GUANHAES

A SRE Guanhdes, que abrange a cidade onde se encontra a escola
investigada, foi estabelecida pela Lei Estadual n° 9.383, promulgada em 18 de
dezembro de 1986 (Minas Gerais, 1986). Ela se encontra na parte leste de Minas
Gerais e integra o polo regional do Vale do Ago. Sua jurisdigdo abrange 22 municipios,
incluindo um total de 72 escolas estaduais, 152 escolas municipais e 33 escolas
particulares.

De acordo com o Decreto Estadual n® 48.709/2023, no seu artigo 3°, inciso X,
a SRE Guanhies ¢é classificada como de Porte [I*. Assim, a configuragao
organizacional inclui a Diretoria Administrativa e Financeira, a Diretoria Educacional e

a Diretoria de Pessoal (Minas Gerais, 2023a). Conforme estabelecido no artigo 56 do

4 As SRE podem ser categorizadas como de Porte | ou Il. A distingao entre elas ocorre devido
a quantidade de alunos e instituicbes de ensino atendidos, resultando no fato de que as de
Porte Il possuem uma Diretoria Educacional a menos.



32

Decreto n° 48.709/2023, as SREs sao responsaveis por realizar a supervisao técnica,
fornecer orientacdo normativa, colaborar e facilitar a coordenacéao e integragao entre
0 governo estadual e os municipios, sempre em conformidade com as diretrizes e
politicas educacionais estabelecidas em nivel regional (Minas Gerais, 2023a).

A Figura 1 mostra os municipios que estavam sob a jurisdicgdo da SRE
Guanhaes em 2023.

Figura 1 — Mapa da SRE Guanhées
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Cada SRE tem uma estrutura organizacional especifica, seguindo a legislagao
que define as atribuicbes dos servidores da SEE/MG. A Figura 2 representa essa

disposicéao.



Figura 2 — Organograma da estrutura organizacional da SRE Guanhaes
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Conforme demonstrado na Figura 2, na SRE Guanhaes, encontram-se a
Inspecéo Escolar e o Nucleo de Tecnologia Educacional, os quais estdo diretamente
ligados a Diretoria Geral e prestam assisténcia a todos os demais setores. Isso inclui
a Diretoria Educacional (DIRE), que se ocupa das questbes pedagdgicas e do
atendimento escolar; a Diretoria de Pessoal (DIPE), responsavel pela gestdao de
recursos humanos, direitos e beneficios dos servidores, processamento de
pagamentos e aposentadorias, além de estruturar planos de carreira e cuidar da
documentagdo dos profissionais da SRE e dos gestores escolares, oferecendo
orientagdes sobre a organizagdo dos arquivos e seus colaboradores; e a Diretoria
Administrativa e Financeira (DAFI), encarregada do assessoramento administrativo,
gerenciamento financeiro e prestagdo de contas, tanto da SRE quanto das escolas
sob sua jurisdigéo.

A SRE Guanhaes opera de maneira descentralizada para atender as diretrizes
estabelecidas pela SEE/MG. Sua principal responsabilidade é assegurar que os
requisitos legais sejam atendidos e que as politicas publicas sejam implementadas
nas escolas, incluindo aquelas que promovem a interacdo com as familias. Essa
supervisao é realizada pelo inspetor escolar e pelos analistas da SRE, principalmente
por meio dos sistemas informatizados da SEE/MG e da superintendéncia, com o
objetivo de acompanhar o engajamento familiar e identificar oportunidades de
aprimoramento, assegurando a adogdo de praticas que fortalecam a gestdo

democratica. As visitas presenciais sédo realizadas sem que for necessario.

2.4 A ESCOLA ESTADUAL DONA GRACA

A Escola Estadual Dona Graga é uma das duas escolas estaduais do municipio
que oferece o Ensino Fundamental — Anos Finais. Fundada em 1913, a instituicdo
comecgou suas atividades em 01/02/1916, recebendo a denominacdo de Grupo
Escolar “Dona Graga” em homenagem ao pai do prefeito (Escola Estadual Dona
Graga, 2022a). Atualmente, a escola conta com 110 anos de existéncia e a cidade
onde se localiza tem 143 anos de emancipacao.

O municipio de Peganha teve sua fundacido em 1881 e se encontra no leste de
Minas Gerais, no Vale do Rio Doce, a cerca de 350 quildbmetros da capital do Estado,
Belo Horizonte (Figura 3). De acordo com os dados do censo mais recente, a cidade

possui uma area de 996,646 km? e abriga 17.446 habitantes, apresentando uma
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densidade demografica de 17,50 hab./km? (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2023). O municipio é caracterizado por sua paisagem montanhosa, rica
em recursos naturais e marcada por tradi¢gdes culturais regionais que fortalecem a

identidade local.

Figura 3 — Localizacao da cidade de Peganha-MG

Fonte: IBGE (2023).

Segundo o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita em 2020 foi de
R$ 12.752,91. No mesmo periodo, os trabalhadores formais registraram um salario
médio mensal que corresponde a 1,6 salarios-minimos, representando 9,12% da

populagdo ocupada em 2021. Pecanha é um municipio que possui uma historia rica,
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e sua economia local € impulsionada por setores como a agricultura, a pecuaria e p
comércio (IBGE, 2023).

No tocante a educacéo, a taxa de escolarizagado para a faixa etaria de 6 a 14
anos é de 97,1%, o que demonstra um adequado acesso a educagao basica.
Entretanto, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)’ para as etapas
iniciais e finais do Ensino Fundamental &, respectivamente, 5,7 e 4,8, indicando areas
que necessitam de melhorias (IBGE, 2023).

O PIB per capita no ano de 2020 atingiu o valor de R$ 12.752,91, evidenciando
uma economia em desenvolvimento. Apesar dos desafios, como a alta porcentagem
da populagdo que sobrevive com até meio salario-minimo por pessoa (42,9%), a
cidade estda empenhada em aprimorar suas condi¢cdes de vida.

Esses fatores, aliados ao indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) de 0,627,
em 2010, refletem a busca continua por melhorias no desenvolvimento humano. A
participacao e o envolvimento dos responsaveis na educagao podem ser influenciados
por fatores econdmicos e sociais, destacando a importancia de abordagens inclusivas
para fortalecer a cultura escolar e promover o acesso equitativo a educacao.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico®, o edificio destinado as
atividades escolares foi erguido pelo Estado em 1915, na Rua Municipal, atualmente
denominada Avenida dos Bragas, onde foram iniciadas as atividades com 390 alunos,
distribuidos em sete turmas.

Em 1974, a instituicdo recebeu a denominagdo de Escola Estadual Dona
Graga, iniciando suas atividades em um sistema seriado (organizagao em séries), que
se manteve até 1985, quando foi introduzido o Ciclo Basico de Alfabetizagdo (CBA).
Em 1985, ampliou suas atividades com a adigdo de novas séries, atendendo assim as
demandas de uma nova era. Assim, tem inicio a 52 série. A escola avanga de maneira

significativa rumo a modernidade. Desde 2014, a escola passou a disponibilizar

5 Foi estabelecido em 2007 e combina, em um Unico indicador, os resultados de dois
elementos igualmente relevantes para a qualidade do ensino: a progressao escolar e as
médias de desempenho nas avaliagdes. O Ideb é calculado com base nas informagdes sobre
a aprovacao nas escolas, coletadas no Censo Escolar, além das médias de desempenho do
Sistema de Avaliacdo da Educagéo Basica (Saeb). E o recurso destinado ao monitoramento
das metas de qualidade na educagao fundamental.

6 Documento oficial, intencional e estruturante dos processos que se desenvolvem na escola,
€ um conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam 0s
programas, projetos e praticas pedagogicas e administrativas da escola, obedecidas as
normas do sistema educacional.
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exclusivamente o Ensino Fundamental — Anos Finais (Escola Estadual Dona Graga,
2018).

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico, a escola, desde a sua criagao,
funcionou em um prédio préprio até 1968, ano em que, em razao de problemas
estruturais, foi destruida e suas atividades foram realocadas para o antigo internato’
de Peganha. Um novo edificio de trés pavimentos, com estilo moderno, foi construido
no mesmo local e inaugurado em 1970, conforme demonstrado na Figura 4 (Escola
Estadual Dona Gracga, 2022a).

Figura 4 — Fachadas dos prédios da escola antiga e da atual

Fonte: Arquivo fotografico da autora (2023).

A estrutura da escola encontra-se em excelente condi¢gao de preservagao, o
que é particularmente notavel ao se levar em conta que foi erigida ha 52 anos. As
instalagdes sdo mantidas sempre limpas e organizadas, evidenciando um cuidado
continuo pelo ambiente escolar ao longo do tempo.

Para facilitar a compreensio da estrutura da escola, a Tabela 1 especifica os

espacos fisicos disponiveis na Escola Estadual Dona Graca.

" Instituicdo das irmas de caridade que abrigavam as mulheres da area rural e das cidades
préximas que chegavam a Peganha para estudar.
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Tabela 1 — Distribuicdo dos ambientes da escola em 2022

Descrigao Quantidade

Salas de aula

Banheiro masculino
Banheiro feminino

Banheiro servidores
Laboratério de informatica
Sala de video

Sala de jogos

Sala dos professores
Biblioteca

Sala de recurso

Sala da supervisao

Salas para atendimento secretaria
Sala do diretor

Arquivo

Cantina

Depésito alimentos

Depésito material de limpeza
Patio

S A A, AN, WA A aaaPNNNN o

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Projeto Politico Pedagdgico (Escola
Estadual Dona Graga, 2022a).

A estrutura fisica da Escola Estadual Dona Graca €& composta por
dependéncias que favorecem o processo de ensino e aprendizagem, com ambientes
adequados tanto para as atividades pedagdgicas quanto para o convivio escolar. A
quantidade e a diversidade dos espacos disponiveis atendem de forma satisfatéria a
demanda de estudantes matriculados.

Em 2021, a SEE/MG destinou recursos para aprimorar a infraestrutura da
escola, investindo em reformas e aquisicdes. A instituicdo realizou melhorias nos
banheiros e muros, além de efetuar pinturas internas e externas e instalar uma rede
|6gica para melhorar o0 acesso a internet. A escola também recebeu novos moveis,
eletrodomésticos e equipamentos eletronicos, beneficiando as salas de aula, a sala
dos professores, as secretarias, a cantina e o refeitério. No ano de 2023, visando
reforcar a seguranga da comunidade escolar e do patrimbénio, foram instalados
dispositivos de cameras e alarmes em suas dependéncias.

A Figura 5 apresenta as principais dependéncias da escola, permitindo uma
visualizagdo mais clara da organizagéao dos espacos fisicos e da estrutura disponivel

para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.
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Figura 5 — Dependéncias da Escola Estadual Dona Graga

> X & 2

Fonte: Arquivo fotografico da autora (2023).
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Conforme mostram as imagens das dependéncias, as salas de aulas sao
amplas, ventiladas e dispdem de mesas e cadeiras em bom estado, além de
ventiladores, televisao e projetor multimidia. A biblioteca passou por uma revitalizagao
em 2022, incluindo a aquisigcdo de estantes e obras literarias. O laboratorio de
informatica dispde de 22 computadores em bom estado de funcionamento e com
acesso a internet. Os alunos o utilizam para fazer pesquisas, para a realizagao de
avaliagdes diagnosticas externas e trimestrais, e nas aulas de Ciéncias e Tecnologias
com os alunos do 8° e 9° ano no periodo integral.

A sala de jogos € amplamente utilizada nas aulas de Educagao Fisica, pois ndo
ha uma quadra esportiva disponivel na escola. Atualmente, a sala possui quatro
computadores destinados a jogos on-line, uma variedade de jogos de tabuleiro,
dominds, jogo da memoaria, entre outros. A escola possui um clube de xadrez que se
destaca em competicdes dos Jogos Estudantis de Minas Gerais (JEMG).

Conforme exposto, a escola ndo possui uma quadra para atividades esportivas.
Assim, o patio, além de abrigar o refeitorio, € também utilizado para as aulas de
Educacéo Fisica. No entanto, essa organizagéo restringe a pratica de modalidades
esportivas e a realizacédo de eventos com um publico superior a 500 pessoas. Em dias
de chuva, por exemplo, as aulas praticas sao prejudicadas, limitando as possibilidades
pedagogicas da disciplina e impactando negativamente a vivéncia dos estudantes.
Ademais, a falta de um espaco adequado compromete a realizagdo de projetos
interdisciplinares e eventos culturais que demandam estrutura mais ampla e segura.

Em 2024, a escola recebeu um financiamento destinado a construgdo de uma
quadra poliesportiva em um terreno situado na parte posterior da instituicdo. A
construcao dessa quadra representa a realizacdo de um sonho para toda a
comunidade escolar, pois possibilita a expansao dos projetos pedagdgicos, reforga a
participacdo das familias e traz uma contribuicido relevante para a elevagao da
qualidade do ensino. Cabe ressaltar que o prédio escolar carece de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia de locomogao, uma vez que o acesso ao segundo andar
€ ao térreo é realizado unicamente por escadas.

A unidade escolar possui uma equipe de recursos humanos composta por 42
servidores. Este quadro foi organizado de acordo com a Resolugdo n°® 4.672/2021,
que estabelece as diretrizes para a atribuicido das fungdes de acordo com o
quantitativo de alunos matriculados, numero de turmas e numero de turnos em

funcionamento (Minas Gerais, 2021c).
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A Tabela 2 apresenta as fungdes e o quantitativo de servidores da Escola

Estadual Dona Graga no ano de 2023.

Tabela 2 — Lista de servidores da Escola Estadual Dona Graga em 2023

Funcao Quantidade

Professor regente de aula 2
Professor de apoio

Professor para uso da biblioteca

Especialista da Educacéo Basica

Secretario

Vice-diretor

Diretor

Assistente Técnico da Educacao Basica (ATB)

Auxiliar de Servigos de Educacao Basica (ASB)

O 22 a2aWNW-=-

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simade (Minas Gerais, 2023b).

A equipe gestora é formada pela diretora, que esta na posigdo ha 24 anos
seguidos, por uma vice-diretora, uma secretaria e trés especialistas em educagao
basica, sendo que um deles € responsavel pela coordenacéo das turmas do Ensino
em Tempo Integral. O corpo docente é composto por professores efetivos e
convocados, 0s quais possuem ensino superior completo. A Tabela 3 apresenta as

informacdes sobre a formagao académica dos docentes no ano de 2023.

Tabela 3 — Formagao académica dos docentes da Escola Estadual Dona Graga em

2023
Docentes Formacgao académica Quantidade

Superior completo (apenas) 2

. Superior com pos-graduacgéo lato sensu (especializagéo) 11
Efetivos . X ~ )

Superior com pdés-graduacgao stricto sensu (mestrado) 1

Superior com poés-graduacgao stricto sensu (doutorado) -

Superior completo (apenas) 4

Convocados Superior com poés-graduacgao lato sensu (especializagéo) 8

Superior com poés-graduacgao stricto sensu (mestrado) -
Superior com poés-graduacgao stricto sensu (doutorado) -

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simade (Minas Gerais, 2023Db).
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De acordo com os dados apresentados acima, o corpo docente da escola é
composto, em sua maioria, por profissionais efetivos, embora a diferenga em relagao
aos contratados seja minima. Essa predominancia, embora sutil, contribui
positivamente para a permanéncia desses profissionais na instituicao, favorecendo a
continuidade das praticas pedagdgicas e o fortalecimento do vinculo com a
comunidade escolar. Todos sdo graduados e atuam na sua respectiva area de
formagdo, o que assegura maior qualidade no desenvolvimento das atividades de
ensino.

O percentual de docentes com pdés-graduacgao é relativamente maior entre os
efetivos, o que pode ser justificado pelo plano de carreira dos profissionais de
educacédo basica do estado de Minas Gerais, cuja promogédo por escolaridade
beneficia apenas os servidores detentores de cargo efetivo. Em 2023, a instituigao
dispunha de apenas um professor com formacao em nivel de mestrado. Acredita-se
que esse numero esteja relacionado a localizacdo geografica da cidade, que é distante
de centros urbanos que oferecem programas de pds-graduagéo stricto sensu.

A escola oferta o Ensino Fundamental — Anos Finais e Regular, e, em 2020, foi
implementado nesta instituicdo o Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI),
conforme as diretrizes da Resolugdo SEE n° 2.749/2015 (Minas Gerais, 2015). Em
2023, a escola contava com uma turma de EFTI para cada ano de escolaridade,
totalizando quatro turmas. Essa modalidade busca promover uma formacido que
contemple ndo apenas o desenvolvimento cognitivo, mas também aspectos sociais,
emocionais e culturais dos estudantes.

De acordo com o artigo 80 da Resolucdo SEE n° 4.692/2021, a proposta
pedagogica das escolas que ofertam o EFTI deve fundamentar-se na formagao
integral dos estudantes, mediante a ampliagdo da carga horaria da matriz curricular,
que varia de 833:20 para 1.500:00 horas anuais. Isso visa garantir os direitos a
aprendizagem e o pleno desenvolvimento do estudante (Minas Gerais, 2021b). O
planejamento das atividades integradoras leva em consideragao as necessidades e
os interesses dos alunos, promovendo a interdisciplinaridade e a valorizacdo de
saberes diversos.

No ato do cadastramento no Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento
para Matricula (SUCEM), que também inclui a rematricula, as familias recebem
informacdes sobre a disponibilizacdo do EFTI e, opcionalmente, elas podem optar

pela adesao.
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A Tabela 4 lista a quantidade de alunos matriculados no periodo de 2018 a
2023.

Tabela 4 — Alunos matriculados na Escola Estadual Dona Graga de 2018 a 2023

Ano Manha Tarde Integral Total
2018 260 187 - 447
2019 252 234 - 486
2020 246 143 25 414
2021 194 118 48 360
2022 151 109 63 323
2023 127 103 78 308

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Simade (Minas Gerais, 2023b).

O aumento no total de estudantes do EFTI resulta da expansédo gradual do
programa. Iniciado em 2020 com a inclusdo do 6° ano, o EFTI foi progressivamente
ampliado para os anos escolares seguintes. Ao longo dos anos, verifica-se uma
redugcdo gradual no numero total de alunos matriculados na escola. Essa redugao é
explicada pela implantacdo de novas escolas no municipio que oferecem o Ensino
Fundamental — Anos Finais, conforme é explicitado a seguir.

Diversos estudantes da area rural viajavam longas distancias de 6nibus em
condi¢cbes precarias para chegar a Peganha e frequentar as aulas. Eles retornavam
para casa somente a noite e, durante a temporada de chuvas, a frequéncia era muito
baixa. Dessa forma, as familias ficavam preocupadas quanto a seguranga de seus
filhos durante o trajeto até a escola. A insatisfagdo das familias levou o municipio a
expandir as escolas da area rural e, em articulagdo com a SEE/MG, iniciou a oferta
do Ensino Fundamental Regular — Anos Finais nessas instituicbes de ensino
municipais.

No ano de 2021, uma escola publica localizada na area urbana, que ofertava
apenas o Ensino Fundamental — Anos Iniciais, passou a ofertar também o Ensino
Fundamental — Anos Finais. Dessa forma, os alunos dessa escola, que anteriormente
estavam matriculados na escola pesquisada para completar os anos finais, passaram
a dar continuidade aos estudos na mesma escola.

A escola atende alunos tanto da area urbana quanto da rural, com diferentes

niveis culturais, sociais e econémicos. Os alunos da area rural, que representam 17%,



44

utilizam o transporte escolar e enfrentam inumeras dificuldades ao longo do ano letivo,
incluindo a distancia a ser percorrida, condigdes precarias das estradas, o periodo de
chuvas e veiculos desconfortaveis. A maioria significativa dos alunos da area urbana
vive na periferia.

Conforme dados do questionario socioeconédmico do Saeb respondido pelos
alunos do 9° ano, a comunidade atendida pela escola encontra-se no nivel
socioecondémico (NSE) médio-baixo (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, 2023). Essas informagdes referem-se ao grau de
escolaridade, a renda, a atividade profissional e a propriedade de bens da familia.
Neste caso, a maioria dos pais ou responsaveis pelos alunos da escola em estudo
possui o Ensino Fundamental incompleto e/ou o Ensino Médio completo, reside em
casas simples e possui alguns bens materiais.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a renda familiar da unidade
habitacional advém do programa Bolsa Familia, bem como da prestagao de servigos
no comércio local, da Cenibra®, da Prefeitura Municipal, e do trabalho em fungdes de
empregadas domésticas, serventes de pedreiro, lavradores e/ou como pequenos
produtores (Escola Estadual Dona Graga, 2020). Em sua maioria, as familias vivem
com rendimentos limitados, o que pode influenciar diretamente nas condigbes de vida
€ no acesso a oportunidades educacionais e culturais.

A escola procura realizar no decorrer do ano letivo agdes e projetos com o
objetivo de facilitar o processo de ensino e aprendizagem, incentivar o protagonismo
e promover a interacdo com as familias. Além das acbes determinadas pela SEE/MG,
a equipe diretiva, em colaboragcao com os professores, planeja, no inicio do ano letivo,
projetos a serem realizados ao longo do ano. Os projetos s&o desenvolvidos sob a
supervisdo de professores previamente definidos e seguem o cronograma
estabelecido para sua execucao.

O Quadro 3 detalha os principais projetos realizados durante o ano de 2023, de
acordo com o calendario interno de atividades elaborado pela escola, o calendario
pedagogico determinado pela SEE/MG e o plano de agdo do Programa Educacéo e

Familia.

8 Industria que fabrica celulose branqueada a partir da fibra curta de eucalipto, localizada no
municipio Belo Oriente, no interior do estado de Minas Gerais, Brasil.



Quadro 3 — Projetos desenvolvidos pela Escola Estadual Dona Graga em 2023

(continua)
~ . . o S Convites
Més Projeto/Acao Objetivo Iniciativa R o
as familias
. . Despertar nos estudantes habilidades socioemocionais que Escola e =
Fevereiro | Acolhimento dos alunos : L . Nao
favorecem o respeito e o convivio ao longo do ano letivo. SEE/MG
Promover atividades para difundir conhecimento sobre a Lei
Semana Escolar de Combate . . : o . .
Marco PR Maria da Penha e os mecanismos disponiveis para apoio e para SEE/MG Sim
a Violéncia Contra a Mulher o A X A g
a realizacéo de denuncias relacionadas a violéncia domeéstica.
Conscientizar os estudantes sobre a importancia do Dia
Margo Dia Internacional da Mulher Internacional da Mulher e despertar o entendimento das agdes SEE/MG Sim
realizadas por mulheres importantes na Histdria.
Valorizar a cultura indigena e proporcionar conhecimento sobre
. Desbravando a cultura L . o ~
Abril o a culinaria, o artesanato, a danga, a musica e a religido desses Escola Nao
indigena
povos.
Promover a interacdo, desenvolver o gosto pela leitura e
Abril Sarau literario cacga talentos oportunizar aos estudantes diversas formas de se expressarem, Escola Sim
como por meio de danca, musica e poesia.
. . ~ Prestar uma homenagem as mées e promover um momento de .
Maio Dia das Maes ~ \enag o P Escola Sim
reflexdo e conexado com a familia.
. . Promover, por meio da pratica esportiva, a integracdo, a ~
Maio Jogos estudantis mover, p . P P grag Escola Nao
socializacao e o respeito.
Oferecer aos alunos do 9° ano e suas familias a oportunidade
- . o . Programa
. - : de visitar a exposicdo de profissdes no Instituto Federal de ~ .
Maio Visita Guiada . . : ~ S T Educacgao e Sim
Minas Gerais, a fim de apresentar opgdes profissionais viaveis Familia
para o futuro.
Feira - Meio Ambiente e Conscientizar a comunidade escolar sobre a importancia de .
Junho - . . Escola Sim
Sustentabilidade conservar 0s recursos naturais e os seres Vvivos.
Semana Estadual de Orientar sobre os danos decorrentes do uso de alcool, tabaco e .
Junho SEEMG Sim

Prevencéao as Drogas

outras substancias.

14



Quadro 3 — Projetos desenvolvidos pela escola (2023)

(concluséo)

Més Projeto/Acao Objetivo Iniciativa ‘Conwgt'as
as familias
Oficinas para trabalhar o Obter um aumento na participacao das familias nas interagdes Programa
Junho socioemocional dos com a escola, favorecendo o desenvolvimento dos estudantes Educacgéo e Sim
estudantes e familias e melhorando significativamente o desempenho escolar. Familia
Compreender a historia da festa junina e seu significado no
Julho Festa junina folclore brasileiro, proporcionando a interacao e a descontragao Escola Sim
por meio de brincadeiras e dangas.
Agosto Semana Estadual das Estlmulgr a participacao dos jovens e fortalecer a cultura da paz SEEMG No
Juventudes e dos direitos humanos.
Agosto Festival de musica e danca Valorl_zgr 0s talento§ que enriquecem a pultura local, promovam Escola Sim
a afetividade, a sociabilidade e a criatividade.
Agosto Dia do Estudante Prestar_ homenagerrj e reco_nhecer 0os alunos como parte Escola No
essencial na formacao da sociedade.
Setembro | Feira do Conhecimento ProporC|or]ar a comunld.ade escglar conhecimentos a partir do Escola Sim
desenvolvimento de projetos de interesse dos estudantes.
Novembro S_emana de Educacao para a | Trabalhar temas que nao 9onstam no curriculo obrigatorio, a fim SEEMG No
Vida de promover uma formacéo integral do estudante.
Compreender a importancia da Lei n° 10.639/03 no contexto
Novembro | Consciéncia Negra sociopolitico para a cultura afrodescendente e afro-brasileira, SEEMG Sim

assim como 0s avangos na luta contra o racismo e a
discriminacdo que o Brasil enfrenta.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o calendario interno da escola (2023).

oy
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Os projetos desenvolvidos pela escola, conforme descrito, sdo apresentados
as familias durante a primeira reunido de pais, realizada no inicio do ano letivo. As
familias sao convidadas a participar da maioria dos eventos, com os convites sendo
entregues pelos alunos em formato impresso e divulgados nas redes sociais da
escola.

Em anos passados, a escola ja desenvolveu os projetos mencionados para o
ano de 2023. Anualmente, de acordo com as avaliagdes dos projetos ja executados,
as equipes diretiva e pedagogica avaliam as agdes que devem permanecer e as agdes
que precisam ser modificadas ou eliminadas.

Vale destacar que, em 2018, a instituicdo desenvolveu o projeto “Estreitando
Lacos Familia-Escola” com o intuito de envolver a familia nos eventos e projetos da
escola e, consequentemente, atrair as familias para a escola. O projeto foi planejado
no inicio do ano letivo, incluindo um cronograma com todos os eventos previstos.
Segundo a avaliacdo da diretora e dos docentes, o projeto atingiu resultados
razoavelmente satisfatérios, uma vez que, em diversas atividades realizadas ao longo
do ano, varias familias estiveram presentes na escola, envolvidas nos projetos. Dentre
os projetos desenvolvidos com o objetivo de conseguir uma participagao efetiva da
familia na escola, o projeto “Estreitando Lagos Familia-Escola” foi o que mais se
destacou nos ultimos 10 anos. Desde entdo, a escola tem desenvolvido iniciativas

voltadas a participagao familiar, embora de forma isolada.

2.4.1 Participacao da familia na Escola Estadual Dona Graga

Embora se reconhega a responsabilidade da familia em assegurar o
desenvolvimento integral do filho, a maioria dos alunos atendidos pela escola néo
conta com um apoio familiar ativo em sua trajetoria escolar. Esses dados podem ser
constatados nas listas de presengca das reunides bimestrais realizadas para
apresentacado de resultados, nas assembleias, no Projeto Politico Pedagogico da
escola e nos questionarios do Saeb respondidos pelos estudantes entre 2018 e 2023.

Os pais ou responsaveis enfrentam dificuldades em auxiliar nas atividades
escolares e nao participam efetivamente das reunides de pais, assembleias e eventos
escolares, o que acarreta impactos negativos na aprendizagem. Essa fragilidade pode
estar relacionada a baixa escolaridade dos pais ou responsaveis e a limitada condigao

econdmica, que possivelmente afetam suas perspectivas de futuro.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a instituicdo objetiva reforgar o
vinculo com as familias, uma vez que reconhece a sua relevancia no processo de
ensino e aprendizagem (Escola Estadual Dona Graga, 2022a). A escola procura
manter um dialogo constante com as familias, promove reunides periddicas e
individuais em prol da melhoria do aprendizado e do convivio harmonioso, além de
desenvolver projetos para estreitar os lagos com a familia; no entanto, tais iniciativas
nao indicam que a relagéo entre familia e escola seja efetiva.

Apesar das agbes desenvolvidas, os documentos da escola, como lista de
presenca, atas de reunides e o Projeto Politico Pedagdgico indicam que a presenca
dos pais € bem inferior ao que se esperava. Uma parcela significativamente pequena
comparece a instituicdo e demonstra envolvimento efetivo na vida escolar dos filhos.

A Tabela 5 apresenta uma sintese da participagao dos pais e/ou responsaveis
em assembleias escolares realizadas entre 2018 e 2023 na Escola Estadual Dona
Gracga. Durante essas reunides, sdo abordados assuntos administrativos da escola,
como a prestacédo de contas da caixa escolar e do colegiado, além da escolha de
representantes para esses Orgdos. Essas informagdes podem impactar
negativamente o processo de gestdao democratica. A analise dos dados revela uma
baixa adesao das familias aos encontros, mesmo quando tratados temas relevantes
a gestao escolar.

A analise dos registros demonstra que a taxa de participagao das familias nas
assembleias nunca ultrapassou os 10%, sendo o maior indice registrado em
30/11/2018 (9,0%) e o menor em 08/11/2022 (1,5%). Em média, as participacbes
giram em torno de 3 a 4%, o que evidencia uma desconexao significativa entre escola
e familias.

Apesar da importancia estratégica dos temas das reunides para a gestao
democratica, eles ndo despertaram interesse suficiente da comunidade. Houve uma
queda acentuada em 2023, que pode estar relacionada a falta de mobilizacdo ou
comunicagao, ou mesmo descrenga na efetividade da participacdo. Existe uma
desconexao entre os instrumentos formais de participagédo e o real engajamento das
familias, o que pode indicar a necessidade de revisar estratégias de mobilizagao.

Portanto, a Tabela 5 expde um quadro critico de participagao familiar, revelando

que a mera oferta de espacgo para participagdo n&o garante engajamento.



Tabela 5 — Sintese da participagao dos pais nas assembleias de 2018 a 2023

Familias
Data Horario Pauta
Convidadas Presentes % Participagao

06/07/2018 18:00 Assembleia geral para alterag&o do estatuto social da caixa escolar 376 11 29
Deputado Edgardo da Cunha.

30/11/2018 18:00 AssembNIela com a comunidade escolar para prestagcdo de contas 364 33 9.0
da gestdo em 2018.
Assembleia geral da comunidade escolar para constituicdo da

07/05/2019 18:00 comissao organizadora do processo de escolha de diretor e vice- 405 15 3,7
diretor em 2019
Assembleia geral ordinaria para aprovagdao do estatuto, do

12/07/2019 18:00 regulamento proprio de licitagdo e eleicdo dos membros da 376 9 2,5
diretoria da caixa escolar.

03/09/2019 18:00 Assembleia escolar “Dia do Colegiado Escolar”. 405 13 3,3
Assembleia geral ordinaria para eleicdo dos membros da diretoria,

09/03/2022 17:00 conselho fiscal e indicagdo dos membros da comissao de licitagao 287 18 6,5
da caixa escolar.

. Assembleia geral extraordinaria para a extensao do mandato da

21/06/2022 18:00 diretoria atual, conforme a Resolugdo SEE n° 4.723. 287 19 3.7

30/08/2022 18:00 Assembleia escolar “Dia do Colegiado Escolar”. 287 11 3,7
Assembleia geral da comunidade escolar para constituicdo da

08/11/2022 17:00 comissio organizadora do processo de escolha de diretor e vice- 281 4 1,5
diretor em 2022.
Assembleia geral extraordinaria para alteracao do estatuto, eleicéo

17/01/2023 09:00 da diretoria e recomposicdo dos membros da comissao de licitacao 275 7 2,6

e do conselho fiscal.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com as atas da caixa escolar e do colegiado escolar do periodo de 2018 a 2023 (Escola Estadual Dona

Graga, 2022, 2023).

14
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A Tabela 6 apresenta os dados relativos a participacdo das familias em
atividades decisivas para a gestdo escolar, como a escolha de diretores e vice-
diretores, bem como a eleigdo para membros do colegiado. Os dados evidenciam a
participacdo de familias em momentos significativos para a tomada de decisdes na

administracao da escola.

Tabela 6 — Sintese da participagao dos pais nas eleicdes de colegiado e processo
de escolha de diretor e vice-diretor de 2018 a 2023

Familias
Ano Atividade %
Convidadas Presentes . ~
Participagao

2019 F’_roce_sso de escolha de diretor e 271 67 24.8
vice-diretor

2019 Eleicdo dos membros do colegiado 263 46 17.5
da escola

2022 Elelge"}o para escolha de membros do 183 19 10,5
colegiado escolar

2022 Processo de escolha de diretor e 180 40 22.0

vice-diretor

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com as atas do processo para escolha de diretor e
vice-diretor e da elei¢do para escolha dos membros do colegiado do periodo de 2019 a 2022
(Escola Estadual Dona Gracga, 2022, 2023).

Os dados revelam uma participagao limitada das familias nos momentos das
escolhas dos representantes do colegiado escolar e da gestdo escolar. Esses
numeros indicam um desafio na inclusdo das familias nos processos decisorios da
escola, evidenciando a necessidade de desenvolver estratégias para promover a
participacao e a conscientizagao sobre a importancia dessas atividades.

A eleicao para escolha dos representantes dos segmentos do colegiado ocorre
das 08 as 17 horas, enquanto o processo de eleicdo do diretor e do vice-diretor
acontece em um periodo mais extenso, das 08 as 19 horas. Esta organizagao visa
atender a disponibilidade da comunidade escolar, permitindo que comparecam a
escola em diferentes momentos ao longo do dia. No entanto, mesmo com a ampla
disponibilidade de horarios, a participacédo ainda é reduzida.

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico de 2018, a comunidade escolar

identificou aspectos que necessitam de aprimoramento na instituicdo de ensino:
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O principal desafio desta escola é conseguir o reconhecimento e a
valorizagao dos estudos pela familia e pelos proprios estudantes, pois
ap6s avaliacdo realizada pela comunidade escolar na “Virada
educacao” foi constatado que muitas familias nao valorizam
devidamente a escola e ndo veem os estudos como alicerce para o
futuro dos filhos, deixando de incentivar a assiduidade as aulas e de
acompanhar a realizagao de atividades, trabalhos e deveres de casa.
Diante disto o adolescente se torna indiferente as responsabilidades
inerentes aos estudos e a escola, surgindo problemas de indisciplina,
evasao e baixo rendimento escolar (Escola Estadual Dona Graga,
2018, p. 12).

Conforme descrito no capitulo de diagndstico do Projeto Politico Pedagdgico
de 2020, a escola utilizou um questionario disponibilizado pela SEE/MG, que foi
aplicado a uma amostra aleatodria de estudantes no ano de 2019. O objetivo foi coletar
informacdes sobre as opinides e perspectivas dos alunos em relagdo a diversos
aspectos da instituicao, incluindo o nivel de participacdo de suas familias na vida
escolar (Escola Estadual Dona Graga, 2020).

Esses dados® podem ser compreendidos por meio das informagdes

apresentadas nas Tabelas 7 e 8.

Tabela 7 — Participagado da familia nas atividades escolares em 2020

Participagao da familia Percentual
Acompanha totalmente 10,0
Acompanha parcialmente 12,0
Nao acompanha 78,0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Projeto Politico Pedagdgico (Escola
Estadual Dona Graga, 2020).

Na perspectiva dos servidores desta instituicdo de ensino, conforme discutido
em reunides pedagdgicas, observa-se que muitos pais tém delegado exclusivamente
a escola a fungao de educar e instruir os alunos em sua aprendizagem. A porcentagem
de estudantes que nao recebem nenhum tipo de apoio nas atividades escolares é

consideravelmente elevada.

° As informagdes apresentadas nas Tabelas 7 e 8 foram obtidas em 2019, contudo, o Projeto
Politico Pedagdgico foi concluido e aprovado no inicio de 2020, antes do inicio da pandemia
de Covid-19.



52

A falta desse suporte familiar se reflete na auséncia de didlogo com os filhos
sobre a escola, na escassez de momentos dedicados a leitura em conjunto, na
omissao em verificar as atividades do caderno e na falta de estimulo para a realizagao
das leituras e atividades propostas pelos professores. Destaca-se que a participacao
efetiva da familia na vida escolar é imprescindivel para o sucesso na formacao integral

do aluno.

Nota-se que as familias que acompanham diariamente a vida escolar
dos filhos, que incentivam e s&o presentes na escola em reunides,
eventos e feiras fazem a diferenga no processo ensino-aprendizagem.
Seus filhos apresentam melhor desempenho, bom comportamento,
melhor convivio social, além de afetar positivamente sua autoestima
(Escola Estadual Dona Graga, 2020, p. 23).

A presenca e o estimulo continuo dos pais na esfera escolar fortalecem o apoio
emocional e evidenciam o valor atribuido a educacéao, criando um ambiente propicio
para o desenvolvimento integral e bem-sucedido dos estudantes. A Tabela 8

demonstra a participagao da familia nos eventos escolares.

Tabela 8 — Participagao da familia nos eventos realizados pela Escola Estadual
Dona Graga em 2020

Participagao da familia Percentual
Participa totalmente 15,0
Participa parcialmente 70,0
Nao participa 15,0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Projeto Politico Pedagdgico (Escola
Estadual Dona Graga, 2020).

Diante dos dados apresentados na Tabela 8, verifica-se que uma quantidade
consideravel de pais participa de forma parcial dos eventos realizados pela escola.
Essa participagao acontece, em sua maior parte, durante as reunides bimestrais para
a entrega dos boletins — momento em que as familias tém a oportunidade de conversar
individualmente com os professores e supervisores e serem informadas sobre o
desempenho do aluno e as estratégias de ensino aplicadas. A fim de aumentar a
participacdo neste encontro, a escola disponibiliza os resultados somente para a

familia.
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Durante o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) resultante
da pandemia de Covid-19'%, a instituicdo realizou atividades como transmissdes ao
vivo, gincanas, saraus virtuais, palestras e reunides por meio do Google Meet'",
procurando envolver as familias. No entanto, a maioria, devido as condi¢des precarias
de internet e dispositivos méveis ou computadores, nao conseguia participar dos
eventos virtuais.

A Escola Estadual Dona Graga participa desde 2021 no Projeto Gestao
Integrada da Educagédo (GIDE Avangada), que é um acordo entre a SEE/MG e a
Fundacao de Desenvolvimento Gerencial (FDG). A GIDE é um sistema gerencial
fundamentado no método PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Atuar), que integra e
concentra os esforcos e recursos da escola em objetivos, metas e agdes para a
melhoria de seus resultados e processos. Além disso, possibilita um diagndstico mais
rapido e assertivo das causas prioritarias que influenciam os resultados escolares. A
Gestao para Resultados Pedagogicos permite a identificagdo e a resolugcdo de
problemas no ambito da educagao, concentrando-se nas causas principais, utilizando
recursos gerenciais.

De acordo com os questionarios da GIDE respondidos em 2021, os docentes
indicaram que a participacdo da familia € uma das causas que mais impactam o
processo de ensino-aprendizagem. Com base nesse diagndstico, é elaborado o Plano
de Agédo GIDE, com o objetivo de aumentar a participagdo das familias na escola
(Escola Estadual Dona Graga, 2021).

Com o retorno das aulas presenciais em 2022, a escola priorizou projetos
destinados a recuperacgao das defasagens decorrentes do periodo do REANP (2020-
2021). De acordo com as atas das reunides com pais ou responsaveis, realizadas
para a entrega dos boletins escolares do ano de 2022, a participagado familiar nas
reunides bimestrais foi considerada baixa, apresentando uma média geral de apenas
30% de presenga. A Tabela 9 apresenta detalhadamente os dados referentes a
frequéncia dos responsaveis durante os trés primeiros bimestres do ano letivo de
2022.

9 O Ministério da Saude classifica a Covid-19 como doenga respiratoria aguda provocada
pelo Coronavirus SARS-Cov-2, que pode ser grave, possui alta capacidade de transmissao
e esta presente em todo o mundo (Brasil, 2023b).

""" Aplicativo para video chamada criado pela Google.
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Tabela 9 — Frequéncia das familias nas reunides bimestrais para entrega de boletins
(plantdo pedagodgico) em 2022

Numero de Percentual de
Bimestres NuUmero de alunos responsaveis responsaveis
presentes presentes
1° 325 123 38,0
2° 323 107 33,0
3° 318 86 27,0

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com as listas de presenca das reunides (Escola
Estadual Dona Graga, 2022c).

Nota-se uma redugdo gradual na participagdo dos responsaveis, 0 que pode
indicar um desinteresse crescente, dificuldades de comparecimento ou a percepgao
de que tais reunides ndao promovem mudancgas significativas no acompanhamento
escolar. Esses indices reforcam a necessidade de estratégias que fortalecam o
vinculo entre a escola e a familia, promovendo um maior engajamento e participagao
nas acgoes escolares.

De acordo com o plano de acao da GIDE para 2023, os docentes mencionaram
novamente que a participacdo da familia € uma das causas que mais afetam os
resultados da aprendizagem. Com o intuito de fomentar um maior envolvimento das
familias na educacgao de seus filhos, a escola realizou a agao "Reconhecer a turma
com o maior percentual de participagao dos pais nas reunides bimestrais". O objetivo
primordial dessa acao € incentivar os estudantes a motivarem seus pais a participarem
das reunides. Como reconhecimento, a turma € premiada com um dia de atividades
recreativas.

Mediante os dados do QEdu'?, no questionario do Saeb 2023, que aborda a
participagdo da familia na vida escolar, constatou-se uma fragilidade neste contexto.
O questionario foi respondido por 98 alunos do 9° ano. Esta situagdo pode ser

compreendida por meio dos dados da Tabela 10.

12 Plataforma de informagdes sobre educagéo.
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Tabela 10 — Percentual da participagao dos pais na vida escolar conforme os dados

do Saeb 2023
Nunca ou D Sempre ou
. . . . ~ evezem
Descrigao da participagao quase quase
quando
nunca sempre
Discussao sobre os eventos que ocorrem 13,0 56,0 31,0
na escola
Incentiva a pratica de estudos 3,0 13,0 83,0
Estimula a realizagao da licao de casa 7% 35,0 58,0
Promove a presencga na escola 3% 9,0 88,0
Comparece as reunides de pais na escola 13% 22,0 65,0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do QEdu (Inep, 2023).

De acordo com os dados da Tabela 10, observa-se que a participagao dos pais
ao discutir questdes relacionadas a escola com seus filhos € a que apresenta maior
fragilidade. Observa-se uma participagdo mais significativa nos aspectos relacionados
ao estimulo.

Dando prosseguimento a investigacdo sobre a participacdo da familia, foi
elaborada a Tabela 11, a qual facilita a compreensao de como essa participacido se

manifesta nas reunides bimestrais.

Tabela 11 — Frequéncia das familias nas reunides bimestrais para entrega de
boletins (plantdo pedagogico) em 2023

Numero de Percentual de
Bimestres Numero de alunos responsaveis responsaveis
presentes presentes
1° 308 143 46,0
2° 307 112 36,0
3° 303 95 31,0

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com as listas de presenga das reunides (Escola
Estadual Dona Graga, 2022c).

Em comparagéo ao ano anterior, observa-se um leve aumento na participacao
das familias nas reunides bimestrais de 2023. Esta melhoria pode estar relacionada
as acdes implementadas pela escola para incentivar a presenca das familias, como
premiar a turma com o maior percentual de participacdo dos pais nas reunides

bimestrais
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No 4° bimestre, ndo ha registro de reunides devido a finalizagdo do ano letivo.
Quando os boletins sdo disponibilizados para impressao, as férias escolares
geralmente ja comegaram, o que inviabiliza a realizagdo do encontro. Percebe-se
igualmente que a participagédo das familias é mais significativa, embora ainda aquém
do que a escola esperava, em questdes pedagogicas relacionadas ao aluno.

Os pais ou responsaveis sao comunicados sobre as reunides e eventos por
meio de convites impressos que sao entregues pelos alunos, geralmente com dois
dias de antecedéncia. A escola mantém grupos de WhatsApp'® para cada turma,
contendo os contatos de pais e alunos, com o objetivo de aprimorar a comunicagao
com as familias. A equipe gestora busca procura manter esses grupos atualizados e
os utiliza, entre outros propédsitos, para a divulgagdo de convites e lembretes sobre
reunides e eventos na escola. A escola também faz uso das redes sociais Facebook'
e Instagram'® para promover os eventos da instituicdo e enviar convites.

A administragdo e equipe pedagogica da escola percebem que a frequéncia
dos pais em reunides, assembleias, projetos e eventos foi bastante reduzida no ano
de 2022, apos o retorno das aulas presenciais depois do REANP, decorrente da
pandemia de Covid-19, o que representa uma preocupacao significativa para a
instituigao.

Por fim, ao analisar as informagdes sobre a escola investigada, com foco na
participacdo da familia, € fundamental apresentar a base teoria que permite uma
compreensao qualitativa do assunto em pauta. Isso proporciona uma base sélida para
investigar como as familias percebem a participacédo, considerando que os dados
coletados neste capitulo indicaram uma participacao limitada. Torna-se relevante
realizar uma pesquisa aprofundada para compreender o que as familias pensam
sobre a participagao e se elas se sentem realmente integradas a vida escolar de seus
filhos.

3 Aplicativo de mensagens instantdneas e chamadas de voz que pode ser utilizado em
dispositivos méveis. Os usuarios tém a possibilidade de enviar fotos, clipes de videos e
arquivos em PDF, assim como realizar chamadas gratuitas utilizando uma conexéo a
internet.

4 Trata-se de uma plataforma social que liga pessoas em diversas partes do planeta. Através
de perfis — individuais e corporativos —, é viavel descobrir e se familiarizar com individuos,
seguir figuras publicas e empresas, produzir, consumir e disseminar conteldos, entre
outras atividades.

'S Trata-se de uma plataforma digital de interagdo que possibilita a troca de fotos e videos
entre os usuarios, além de permitir a aplicacdo de efeitos visuais e a distribuicdo do
conteudo em diversas redes sociais.
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3 PARTICIPAGAO DA FAMILIA NAS ATIVIDADES ESCOLARES: UMA ANALISE
DO CASO DE GESTAO NA ESCOLA INVESTIGADA

Este capitulo visa expor a fundamentagao teorica e detalhar os procedimentos
metodoldgicos utilizados para identificar os fatores que influenciam a participagéo das
familias na vida escolar de seus filhos, bem como analisar a percepg¢ao dos pais sobre
essa questao.

Para alcancar esse objetivo, este capitulo foi dividido em duas sec¢bes. Na
primeira secéo, sdo destacadas as perspectivas de autores que abordam questdes
semelhantes as propostas deste estudo. A primeira subsegao trata da revisdo de
literatura sobre os beneficios do envolvimento familiar no processo de aprendizagem
dos estudantes, explorando estudos académicos relevantes. Na ultima subsecao, é
discutida a importancia da gestao democratica e participativa no contexto educacional,
com foco na influéncia desses aspectos na tomada de decisdes e no funcionamento
geral da escola no processo de ensino e aprendizagem.

Na segunda secédo, analisa-se a metodologia que foi aplicada neste estudo,
justificando as razdes para a escolha dos instrumentos de pesquisa elencados para a
produgao de dados e sua aplicabilidade no contexto apresentado.

Por fim, na terceira segao é apresentada a analise dos dados coletados na

pesquisa de campo.

3.1 IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NO CONTEXTO
EDUCACIONAL E SUA RELAGAO COM A GESTAO DEMOCRATICA

Esta secado visa apresentar uma analise tedrica sobre a atuacdo das familias
na vida escolar dos estudantes. Diante do problema identificado referente a baixa
participacado das familias na Escola Estadual Dona Graga, sao definidos dois eixos de
analise que sustentam a fundamentagéao tedrica deste estudo.

O primeiro eixo, intitulado "A participacdo das familias no processo de
aprendizagem", apresenta estudos tedricos que exploram de que maneira o
engajamento familiar na educacao influencia o aprendizado, bem como os aspectos
emocionais e sociais dos estudantes. As pesquisas de Lahire (1997), Bhering e Siraj-
Blatchford (1999), Polonia e Dessen (2005), Castro e Regattieri (2009), Oliveira e
Marinho-Araujo (2010), Perez (2010), Saraiva-Junges e Wagner (2016) e Silva (2022)
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séo utilizados para embasar essa analise. O Quadro 4 apresenta os autores e suas

principais argumentacdes sobre como a participacao da familia afeta a aprendizagem

e o0 bem-estar do estudante.

Quadro 4 — Reflexdes de autores sobre a participagao familiar e a aprendizagem

Autores

Argumentos centrais/reflexao

Lahire (1997)

Argumenta que as familias das classes populares sao frequentemente
acusadas injustamente de negligenciarem a educacéao de seus filhos. Ele
sugere que, de fato, esses pais reconhecem a importancia da escola, mas
enfrentam dificuldades financeiras, materiais ou profissionais que
impedem sua participagao ativa no aprendizado de seus filhos.

Dessen (2005)

Bhering e ~ e .
Siraj- A colaboragao_ entre a escola e a familia é _essencw_ll_paraN O sucesso
Blatchford esgolar das criangas, e a escola d.e.ve garantir a participacido ativa dos
(1999) pais, sem fragmentar as responsabilidades entre ambos.
A interacado entre a escola e a familia é indispensavel para a formacgao
integral do individuo, uma vez que ambas oferecem contribui¢cdes Unicas
Polonia e e complementares ao desenvolvimento e a aprendizagem. No entanto,

superar os desafios educacionais contemporaneos exige politicas que
promovam a aproximagao entre esses contextos, valorizando suas
especificidades e potencialidades.

A integracdo entre estudos educacionais e a participagado ativa das

Aradijo (2010)

Castro e famill . ial e ~
Regattieri amilias no processo de ensino, especia rpgnte no inicio da educagao
basica, é fundamental para desenvolver praticas pedagdgicas eficazes e
(2009) o y A . .
subsidiar politicas publicas que promovam a qualidade da aprendizagem.
o Arelacao entre a escola e a familia, frequentemente pautada por conflitos
Oliveira e e : !
Marinho- e dificuldades, precisa ser repensada para que se torne uma parceria

construtiva, que contribua efetivamente para o desenvolvimento e
sucesso dos alunos, através de praticas e intervengdes positivas.

O desempenho dos alunos esta diretamente relacionado ao incentivo que
recebem da escola e da familia, demonstrando avancos significativos

Perez (2010 . )
( ) quando ha um acompanhamento ativo, enquanto os resultados tendem a
ser insatisfatérios na auséncia de estimulo.
. A produgéo académica no Brasil sobre a parceria entre a escola e a familia
Saraiva- . . R o .
Junges e estd em um estagio de analise, indicando dificuldades e a necessidade de
intervengdes, mas ainda carece de propostas praticas para a efetivagao
Wagner (2016) ~
dessa colaboracéo.
A aproximagao entre a escola e a familia, considerando suas realidades
Silva (2022) | sociais e profissionais, fortalece os vinculos e ajuda no progresso das

criangas, superando visdes rigidas sobre rotinas padronizadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A escolha desses autores fundamenta-se em suas analises abrangentes na

area, que possibilitam uma investigagdo mais aprofundada dos aspectos que
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contribuem para a compreensao das relagdes entre a familia e a escola na rede
publica de ensino. Essas analises sao fundamentais para a construgéo dos eixos de
estudo, os quais se relacionam com o problema investigado e auxiliam na formulagéo
da proposta de intervencao.

O segundo eixo, denominado "Gestao democratica e participagéo da familia na
escola", explora a importancia da gestdo democratica e como é possivel promover o
envolvimento da familia no ambiente escolar. Para isso, foram utilizados os trabalhos
de Paro (2001), Cury (2002b), Lick (2011), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e Botelho

(2016), como apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Reflexdes de autores sobre a participagao familiar e a gestao
democratica

Autores Argumentos centrais/reflexdao

A gestdo democratica € fundamental para a autonomia escolar e a
qualidade do ensino, mas sua efetivagdo depende da articulagao entre
Paro (2001) | escola, comunidade e politicas publicas. E preciso enfrentar os
condicionantes que limitam a participagdo, valorizando a colaboragao
como um instrumento de transformagao social e educativa.

A gestado democratica na educacéao transforma a escola em um espaco de
construcao coletiva, onde o didlogo, a transparéncia e a participagao ativa
de todos os agentes escolares sdo fundamentais para a tomada de
decisbes.

Cury (2002b)

A participacao € destacada como um principio fundamental, permeando
todos os aspectos da vida escolar e dos procedimentos do sistema

Luck (2011) educacional. A participacdo nao deve ser restrita a situagdes ou grupos

especificos.
Libaneo, A escola contemporanea deve atuar como um espacgo de sintese cultural
Oliveira e e democratica, articulando praticas inclusivas e participativas que

Toschi (2012) | envolvam alunos, professores e a comunidade.

A construcao de uma relagao efetiva entre a familia e a escola é essencial,
mas exige esforcos de ambas as partes para superar desafios estruturais
e sociais, criando mecanismos que favorecam a participacao ativa das
familias no processo educativo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Botelho (2016)

A analise desses estudiosos permite uma percep¢dao minuciosa da
interconexao entre uma gestao eficaz e a participagao ativa da familia na promogao

de um ambiente escolar mais inclusivo e transformador.
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3.1.1 Participagao da familia no processo de aprendizagem

A participagédo da familia no desempenho escolar dos estudantes € um tema
que tem gerado inumeras discussdes e visibilidade em diversas areas do
conhecimento, como psicologia, sociologia e educagao. Nessa perspectiva, destaca-
se o trabalho de Saraiva-Junges e Wagner (2016), que ressaltam que diversos
pesquisadores, provenientes de distintas areas, tém se dedicado ao estudo e a
compreensao mais aprofundada da relagao entre a familia e a escola. Observa-se que
muitos desses estudos indicam que uma parceria solida entre essas instituicdes
aprimora o processo de aprendizagem e os resultados académicos, prevenindo a
indisciplina e o abandono, além de estimula a continuidade dos estudos.

Nesse sentido, o envolvimento dos pais na escola, conforme destacado por
Bastiani (1993 apud Bhering; Siraj-Blatchford, 1999, p. 192), “[...] passou a ser
considerado nos ultimos anos como uma preocupag¢ao necessaria e legitima e nao
pode ser mais uma opg¢ao [...]” que as escolas poderiam ou nao ter. Assim,
negligenciar esse envolvimento pode gerar lacunas importantes no processo
educacional, sobretudo no que diz respeito a construgao de vinculos importantes e ao
atendimento das demandas sociais e culturais da comunidade atendida.

Nesse contexto, compreender o conceito de familia torna-se fundamental para
analisar a sua participacao na vida escolar, uma vez que esse conceito varia de acordo
com contextos culturais, historicos e sociais. As transformacdes sociais ocorridas nas
ultimas décadas, como as novas configuragdes familiares, os diferentes papéis de
género e a diversificagao das relagbes afetivas, evidenciam a necessidade de adotar
perspectivas mais inclusivas sobre o que define uma familia.

Dessa forma, Oliveira e Marinho-Araujo (2010) abordam que, apesar da
continua discussao sobre as possiveis definicbes de familia e da busca por um
conceito comum, ainda nao se pode afirmar que existe uma definicdo de familia
amplamente aceita pelos estudiosos da area, pelas instituicbes governamentais e pela
sociedade. Mesmo diante da falta de consenso sobre a definicdo de familia, é
recomendavel privilegiar aquelas definicdes que abrangem as variaveis minimas ou
basicas do que se entende por familia.

As autoras também esclarecem que, devido a diversidade de estruturas
familiares, a definicdo de familia torna-se desafiadora. Portanto, é possivel considera-

la como uma configuracdo que envolva, no minimo, um adulto e uma crianga ou
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adolescente. Essa abordagem permite a realizagdo de estudos mais aprofundados
das complexas relagdes humanas.

Para analisar o contexto da relacdo entre a familia e a escola, € fundamental
compreender que essa diade desempenha papéis complementares, conforme citado

pela autora:

[...] a familia e a escola sdo as primeiras formas de vivéncias em
sociedade, espacos onde as criancas e adolescentes se relacionam.
Logo, a parceria entre elas é fundamental, mas, para que isso ocorra,
as familias devem querer estar mais presentes na escola que, por sua
vez, precisa construir espagos participativos com as familias (Silva,
2022, p. 42).

Ao considerar a interacao entre a familia e a escola no processo de educacéao
e socializacdo de criangas e jovens, percebe-se que ambos sdo sistemas
responsaveis por compartilhar a tarefa educacional. Nesse contexto, Saraiva-Junges
e Wagner (2016, p. 115) destacam que "a familia e a escola sao sistemas que dividem
a tarefa de educar e socializar criangas e jovens". Essa afirmagdo ressalta a
importancia de compreender a colaboragao entre essas duas instituigdes na formacao

integral dos individuos. Sob essa perspectiva, Perez (2010, p. 4) afirma que:

[...] a instituigdo escolar e familiar constituindo-se como agéncias
educativas e socializadoras apresentam tanto pontos em comum
quanto diferentes, ou seja, compartiham de procedimentos para
preparar o educando no desenvolvimento de habilidades que
contribuam para uma participacao critica na sociedade, diferenciam-
se nas atividades de ensino, ja que a escola tem como
responsabilidade ensinar os conteudos escolares valorizados e
considerados essenciais para a instrugao de novas geragdes e as
familias cabem as fungdes relacionadas as orientagdes sociais,
morais, afetivas, isto pelo menos no plano do ideal.

Neste sentido, Castro e Regattieri (2009, p. 17) afirmam que uma familia cujos
“[...] membros mais velhos frequentaram a escola por um tempo significativo tende a
entender e valorizar o que acontece nesta instituicdo. Isso facilita a transmissao das
regras escolares aos seus membros mais jovens”. As autoras destacam a importancia
da experiéncia de um membro da familia na escola como um elemento fundamental
que contribui no desenvolvimento do entendimento e valorizagdo da instituicao

educacional. Ainda em seus estudos, as autoras afirmam:
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Mesmo que nao haja uma comprovacao cientifica da influéncia direta
da interacdo escola-familia na melhoria do aprendizado dos alunos,
inumeras pesquisas no Brasil e no mundo todo tém mostrado que as
condicdes socioecondmicas, as expectativas e a valorizagao da escola
e o reforgo da legitimidade dos educadores s&o fatores que emanam
da familia e estdo altamente relacionados com o desempenho dos
alunos (Castro; Regattieri, 2009, p. 19).

Seguindo essa mesma perspectiva, Polonia e Dessen (2005) afirmam que a
familia desempenha um papel importante no estimulo a produtividade e ao
desempenho académico. No entanto, as autoras também apontam que a falta de
proximidade familiar pode levar ao desinteresse pela escola e a desvalorizagado da
educacgao, especialmente em contextos socioeconémicos menos privilegiados.

Nessa perspectiva, Lahire (1997) argumenta que as familias pertencentes as
classes populares sao frequentemente acusadas injustamente de negligenciar a
educacéo de seus filhos. Ele sugere que, na realidade, estes pais reconhecem a
importancia da escola, mas podem enfrentar dificuldades econémicas, materiais ou
profissionais que os impedem de se envolver ativamente no processo de aprendizado
de seus filhos. No entendimento do autor, essa situacdo ndo deve ser interpretada
como abandono educacional.

Neste sentido, Castro e Regattieri (2009) destacam a disparidade na relagao
entre a familia e a escola no processo educativo. Apesar de ambas as instituicdes
estarem encarregadas da formagdo do mesmo sujeito, existem situagées em que
podem se separar e até dividir. A relacdo entre pais, maes e professores
frequentemente é complementar quando o aluno tem bom desempenho, mas, em
situagdes de dificuldades, pode haver uma competicdo sobre quem deve assumir as
responsabilidades, o que geralmente leva ao afastamento mutuo. Em vez de uma
analise minuciosa das causas do fracasso escolar, ha uma tendéncia frequente de
atribuir a culpa em outros, contribuindo para o distanciamento entre os envolvidos no
desenvolvimento educacional.

Considerando a complexidade da relagcio entre a familia e a escola no processo
educativo, Castro e Regattieri (2009, p. 41) ressaltam que “o sistema de ensino que
deposita todas suas expectativas ou a culpa dos resultados escolares de seus alunos
exclusivamente na familia esta de alguma forma renunciando a sua missao”.

Ante o exposto, Oliveira e Marinho-Araujo (2010) destacam a importancia de

considerar a divisdo de responsabilidades na educacao e socializagao de criancas e
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jovens, bem como a relagédo entre as instituicdes familiares e escolares. As autoras
enfatizam a necessidade de uma parceria colaborativa e equilibrada dessas duas
instituicées em prol do desenvolvimento pleno do estudante.

Caso contrario, Castro e Regattieri (2009, p. 35) apontam que “[...] na medida
em que a escola defende seu lugar de protagonista e abre poucos canais de escuta
sobre o0 que os pais tém a dizer, esse acolhimento fica num nivel muito superficial”’. O
ponto de vista das autoras destaca a importdncia da comunicagcdo aberta e da
cooperagao entre a escola e as familias para garantir um envolvimento mais profundo
e efetivo no processo educacional.

No ambito da relagdo entre a escola e a familia, Oliveira e Marinho-Araujo
(2010, p. 101) abordam a complexidade dessas instituicbes e ressaltam a
necessidade de considerar suas particularidades: “escola e familia tém suas
especificidades e suas complementariedades. Embora ndo se possa supd-las como
instituicdes completamente independentes, nédo se pode perder de vista suas
fronteiras institucionais”. As autoras destacam a importancia de reconhecer tanto as
caracteristicas distintas quanto os pontos de integragdo entre a escola e a familia,
respeitando as fronteiras institucionais para uma colaboragao equilibrada.

Esta abordagem tedrica proporciona uma compreensao mais clara sobre a
relevancia da interacdo entre a familia e a escola, destacando os aspectos que
precisam ser considerados para assegurar uma integragdo solida que conduza ao
desenvolvimento integral do estudante. Portanto, para entender melhor a interagéo
entre familia e escola, € analisado na préxima subse¢cdo como essa relacdo se

manifesta na gestdo democratica.

3.1.2 Gestao democratica e participagao da familia na escola

A gestdo escolar desempenha um papel importante na transformacao da
instituicdo as demandas contemporaneas de uma sociedade democratica. Portanto, é
fundamental que os gestores transcendam a mera administragdo burocratica,
adotando uma abordagem mais abrangente e coletiva, na qual atuam como agentes

transformadores. Lick (2011, p. 21) afirma que:

[...] conceituar gestao é vé-la como um processo de mobilizacdo da
competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
que, por sua participacao ativa e competente, promovam a realizagao,
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0 mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho,
no caso, 0s objetivos educacionais.

Nesse sentido, pode-se definir a gestdo como um requisito fundamental para o
sucesso de uma organizagao social, no qual a coordenagao das ag¢des construtivas,
aliada ao esforgo conjunto por meio do trabalho, resulta na formacao de uma vontade
coletiva.

Ao compreender a gestdo como um esfor¢go conjunto e colaborativo, a gestao
democratica emerge como um elemento importante no contexto educacional
brasileiro, fundamentada em principios consagrados na Constituicdo Federal de 1988
e na LDBEN/1996. No artigo 206, inciso VI, da Constituicao Federal, é estabelecido
que o ensino publico deve ser gerido democraticamente, de acordo com a legislagéo
vigente (Brasil, 1988). O artigo 3, inciso VII, da LDBEN, também reforga esse principio,
destacando que a gestdo democratica € um dos objetivos fundamentais da educacgao,
visando a promogao da cidadania e ao desenvolvimento pleno do educando.
Adicionalmente, o artigo 14 dessa mesma lei destaca que a gestdo democratica
envolve a participacdo ativa das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares
e Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes (Brasil, 1996). Diante disso, essas
legislagdbes buscam assegurar a participacdo ativa de diversos segmentos da
comunidade escolar na tomada de decisbes, promovendo a democratizagao da
gestao educacional e visando a melhoria da qualidade da educagéo.

A origem da palavra democracia remonta ao grego, derivando de "demokratia",
sendo composta por "demos" (que representa povo) e "kratos" (que denota poder).
Assim, neste sistema de gestédo, o poder e suas decisbes sdo exercidos por toda a
comunidade.

Segundo Cury (2002b), a gestdo democratica refere-se a administracao de uma
pratica que se desenvolve em conjunto com os demais. Nessa visdo, o autor
argumenta que a gestdo democratica € um procedimento pelo qual a escola se
transforma, tornando-se um ambiente de construgdo democratica. Assim, as decisdes
sdo tomadas de forma colegiada, e o didlogo €& estabelecido como principio
fundamental da administracao escolar.

Paro (2001) ressalta a importancia do papel do diretor nos esforgos de

democratizagdo da instituicdo. Segundo o autor, a atuagédo do diretor € fundamental
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na determinacdo de como as dire¢gdes e os vinculos se desenvolvem no espago
escolar.

Ainda nesse contexto de gestdo democratica, Cury (2002b, p. 173) destaca que
“a gestdo democratica da educagdo €, ao mesmo tempo, transparéncia e
impessoalidade, autonomia e participagdo, liderangca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia”. O autor destaca as multiplas facetas e
caracteristicas da gestdo democratica da educagdo, apontando para uma série de
principios e valores essenciais que devem coexistir nesse contexto.

A gestdo democratica no ambito educacional ndo apenas reflete a evolugao
normativa, mas também evidencia a necessidade de envolvimento ativo da
comunidade escolar e da familia, consolidando, assim, a participagao coletiva como
pilar essencial para uma educacéo inclusiva e transformadora.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 452), “[...] a participacao € apenas
um meio melhor e mais democratico de alcangar os objetivos da escola, os quais se
localizam na qualidade dos processos de ensino-aprendizagem”. O autor revela uma
perspectiva clara acerca da gestdo democratica e participativa, enfatizando que a
participacdo nado deve ser vista como um objetivo isolado. Nesse sentido, a
participacao deve ser considerada em conjunto com a dire¢ao, sendo que esta ultima
vai além da simples mobilizagdo de pessoas para a execucgao eficaz das atividades.
Ela implica intencionalidade e definicio de um rumo educativo. A participacao,
portanto, € concebida como um complemento necessario a direcéo, colaborando para
a consecucao efetiva dos objetivos educacionais estabelecidos, especialmente no que
diz respeito a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem.

De acordo com a perspectiva de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a
participagédo representa o principal meio para assegurar a gestdo democratica na
escola, uma vez que possibilita o envolvimento tanto dos profissionais da educagao
quanto do publico atendido pela instituicdo no processo de tomada de decisdes. Essa
participagédo proporciona um entendimento mais aprofundado dos objetivos e metas
da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dinamica, assim como de suas
interacbes com a comunidade.

Conforme demonstrado por Lick (2011, p. 63), “[...] a participacdo € um
principio a permear todos os segmentos, espagos e momentos da vida escolar e dos
processos do sistema de ensino”. Nessa conjuntura, a participagdo nao deve ser

limitada a determinadas situagdes ou grupos dentro da escola, mas sim ser
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incorporada de maneira abrangente em todos os aspectos da vida escolar e nos

processos educacionais como um todo. Para Luck (2011, p. 30):

[...] a participagdo em sentido pleno é caracterizada pela mobilizagao
efetiva dos esforcos individuais para a superagao de atitudes de
acomodacado, de alienagdo, de marginalidade, e reversdo desses
aspectos pela eliminagdo de comportamentos individualistas, pela
construcdo de espirito de equipe, visando a efetivagdo de objetivos
sociais e institucionais que s&o adequadamente entendidos e
assumidos por todos.

A gestao participativa demanda o comprometimento e o cumprimento de
responsabilidades, como ressalta Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 450): "[...] além
de representar a forma de exercicio democratico da gestdo e um direito de cidadania,
implica deveres e responsabilidades — sendo, portanto, a gestdo da participagao”. Este
principio refor¢ca que a participacao efetiva ndo apenas se configura como um direito
democratico, mas também como um compromisso que envolve agdes concretas e
responsaveis por parte de todos os membros da comunidade educacional.

No contexto da interagcdo entre escolas e familias, € observado que muitas
instituicbes de ensino ndo promovem a participagdo das familias, conforme aponta
Botelho (2016, p. 429):

E bem verdade que muitas escolas, entretanto, ndo facilitam a
participacdo das familias e, muito menos, incentivam o
desenvolvimento de parcerias. Algumas se colocam na posicao de
detentora do saber, acreditando que s6 elas tém o poder de deciséo.
Outras acreditam no potencial das familias.

Este posicionamento destaca a importancia de repensar o papel da escola e
fortalecer a colaboracao efetiva com as familias para um ambiente educacional mais
receptivo, harmonioso e produtivo. Assim, pode-se afirmar que a escola desempenha
uma significativa responsabilidade em conscientizar a familia sobre seu papel no
processo de ensino e aprendizagem de criangas e adolescentes, promovendo uma
aproximagao com a equipe pedagogica. Essa abordagem visa atender as
necessidades especificas da comunidade, resultando na criagdo de um ambiente

escolar propicio ao desenvolvimento do estudante.
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3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos, indicando a
trajetdria seguida e os instrumentos utilizados para a coleta de dados, Os participantes
da pesquisa também sao apresentados, com a finalidade de identificar os elementos
que afetam a participagdo das familias na vida escolar de seus filhos e analisar a
percepcdo dos responsaveis sobre sua atuagdo na educacido. Neste sentido, a
pesquisa, conforme destacado por Gil (2002), pode ser conceituada como um
procedimento racional e sistematico orientado para a obtencdo de respostas a
problemas propostos.

A pesquisa realizada configura-se como um caso de gestdo, uma vez que a
especificidade da situacdo problema identificada pode ser abordada a partir da
implementagdo de praticas gestoras. Trata-se de uma pesquisa de campo, de
natureza exploratoria e descritiva, que adota uma abordagem qualitativa. Essa
escolha encontra respaldo nos principios destacados por Gunther (2006), que afirma
que, na pesquisa qualitativa, a realidade social € compreendida como uma construcéo
e atribuicao social de significados.

Nesse contexto, as condigdes objetivas de vida ganham relevancia a partir dos
significados subjetivos atribuidos pelos participantes, permitindo que o redesenho do
processo de construcao dessas realidades sociais sirva como ponto de partida para a
investigacdo. As caracteristicas de flexibilidade e adaptabilidade da pesquisa
qualitativa a tornam especialmente adequadas para compreender os objetivos e as
complexidades inerentes a este estudo de gestao.

Para a coleta de dados, foram utilizados a analise documental e entrevistas
semiestruturadas. A analise documental abrange o intervalo de 2018 a 2023 e busca
identificar informagdes que evidenciem a participacdo da familia na escola e os
projetos implementados para aprimorar essa participagao.

De acordo com Godoy (1995), a escolha criteriosa dos documentos € um ponto
importante nesse processo, demandando a consideracdo de propdsitos, ideias ou
hipéteses especificas. Além disso, a natureza dos documentos selecionados deve
estar alinhada com os objetivos da pesquisa, e o0 acesso aos documentos deve ser
ponderado, considerando a disponibilidade e acessibilidade dos materiais.

As entrevistas desempenham um papel central nesse processo, pois, como

destaca Duarte (2004), sao instrumentos fundamentais para mapear praticas,
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crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos. Quando
bem conduzidas, as entrevistas permitem um "mergulho em profundidade", revelando
como os sujeitos percebem e atribuem significado a sua realidade, e oferecendo
subsidios consistentes para compreender as légicas que estruturam as relagdes no
interior dos grupos pesquisados. A articulagcdo entre a analise documental e as
entrevistas semiestruturadas possibilita uma visdo detalhada sobre as praticas da
escola, permitindo identificar tanto os esforgos realizados quanto os pontos que ainda
precisam ser aprimorados.

As entrevistas foram realizadas presencialmente e de forma individual, com
base em roteiros semiestruturados que possibilitaram um dialogo direto e eficaz,
especialmente considerando a baixa escolaridade de algumas familias. Esse formato
permitiu uma exploragdo aprofundada das percepcdes e experiéncias dos
participantes. A decisdo de realizar entrevistas individuais justificou-se pelas
diferentes fungdes que as familias, os alunos e a gestora desempenham na dindmica
escolar. Essas opinides, muitas vezes divergentes ou até conflitantes, oferecem
perspectivas distintas que enriquecem a analise. A condugdo presencial das
entrevistas foi fundamental, uma vez que algumas familias enfrentam limitagcbes no
uso de ferramentas digitais e no acesso a internet.

Os participantes foram escolhidos com base em critérios que asseguraram uma
diversidade de perspectivas. A selegao dos servidores com maior tempo de servigo
na instituicdo fundamentou-se no fato de que esses profissionais possuem uma vasta
vivéncia e profundo conhecimento da comunidade escolar e das dinamicas
educacionais.

A escolha dos pais ou responsaveis foi justificada pela necessidade de
compreender como a participagdo da familia influencia no processo de ensino e
aprendizagem, especialmente em relagdo ao desempenho académico dos
estudantes. Para isso, foram analisados os boletins de 2024, com o suporte das
especialistas da educacao basica, a fim de identificar perfis variados de desempenho
académico. A selecao incluiu, de forma equilibrada, um responsavel por estudante de
alto desempenho e um responsavel por estudante de baixo desempenho por ano de
escolaridade, permitindo uma investigacdo mais diversificada e comparativa sobre a
relagdo entre o envolvimento familiar e os resultados educacionais. Essa abordagem

busca captar diferentes perspectivas e identificar possiveis padrdes ou fatores
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determinantes que conectem a atuacéo das familias ao sucesso ou as dificuldades
escolares dos estudantes.

O convite aos sujeitos selecionados foi realizado presencialmente ou por
telefone. Nenhum servidor e nenhum pai ou responsavel pelos estudantes com alto
desempenho recusou o convite. No entanto, quatro responsaveis por estudantes de
baixo desempenho recusaram a participagéo, e nao foi possivel estabelecer contato
com outros cinco para formalizar o convite. Diante disso, os convites foram estendidos
aos demais responsaveis selecionados, até que o numero desejado de participantes
fosse atingido.

Foram realizadas entrevistas presenciais com a gestora da escola, uma
especialista da educagao basica com maior tempo de servico na instituicdo, duas
professoras com maior tempo de efetivo exercicio, quatro pais ou responsaveis por
estudantes de alto desempenho académico, quatro pais ou responsaveis por
estudantes de baixo desempenho académico e um pai ou responsavel representante
do colegiado escolar. Vale destacar que a mée representante do colegiado n&o foi
selecionada com base nos critérios de desempenho académico do filho, mas sim por
sua atuagao na gestao participativa da escola. Todos os participantes se mostraram
receptivos e cordiais durante as entrevistas.

Os locais para as entrevistas foram acordados com os participantes,
priorizando suas necessidades e conveniéncia. A maioria dos entrevistados
compareceu a escola, onde, em uma sala reservada, foram coletadas as percepgdes.
No entanto, em casos especificos, como dificuldades de deslocamento, horario de
trabalho e cuidado com os filhos, uma servidora e duas maes foram entrevistadas em
suas residéncias. Apos explicado o objetivo da pesquisa, todos os participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, disponivel no Apéndice A,
e autorizaram a gravagao das entrevistas, assegurando que nenhum detalhe dos
dialogos fosse perdido.

Durante as entrevistas, foram abordados temas como a frequéncia de interacao
das familias com a escola, a participacdo em eventos e reunides, o incentivo aos
estudos, a relagdo com a escola e os professores, e a percepcéo sobre impacto da
participacado familiar no desempenho académico e na gestao escolar. O objetivo foi
analisar a participacado da familia na Escola Estadual Dona Graga sob a perspectiva

da gestdo democratica.
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As entrevistas ocorreram em novembro e dezembro de 2024, com roteiros que
incluiram perguntas comuns a todos os segmentos, garantindo a coleta de dados
consistentes e comparaveis. Essa abordagem possibilitou o confronto dos dados
coletados, fornecendo um suporte confiavel para a analise da pesquisa. Os roteiros

das entrevistas encontram-se nos Apéndices B, C e D.

3.3 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Nesta secdo, sao apresentados e analisados os resultados das entrevistas
realizadas com uma amostra de servidores e responsaveis pelos estudantes da
Escola Estadual Dona Graga. Apds a coleta dos dados, as falas gravadas dos
entrevistados foram transcritas. Para facilitar a compreensao e analise, o material
coletado foi organizado em quadros, sistematizando as respostas com o maximo de
fidelidade. Segundo Duarte (2004, p. 221):

Uma maneira de analisar € fragmentar o todo e reorganizar os
fragmentos a partir de novos pressupostos. Trata-se, nesse caso, de
segmentar a fala dos entrevistados em unidades de significagdo — o
minimo de texto necessario a compreensao do significado por parte
de quem analisa — e iniciar um procedimento minucioso de
interpretacao de cada uma dessas unidades, articulando-as entre si,
tendo por objetivo a formulagao de hipéteses explicativas do problema
ou do universo estudado.

Para organizar a apresentacdo e a discussao dos achados da pesquisa de
campo, a analise foi estruturada em quatro subseg¢des principais. A primeira subsecgao
traz a caracterizagdo dos participantes, destacando seus perfis e experiéncias
relevantes para o estudo. A segunda subsecgao aborda a participacédo das familias nos
processos de ensino e aprendizagem, buscando compreender o grau de envolvimento
dos responsaveis na vida escolar dos estudantes e sua influéncia no desempenho
académico. A terceira subsecdo aborda a gestdo democratica e participativa na
escola, analisando as percepcdes e contribuicoes de servidores e responsaveis no
fortalecimento dessa pratica. Por sua vez, a quarta subsecgao explora possiveis formas
de consolidar a participagéo dos pais e responsaveis no contexto escolar.

E importante ressaltar que o presente estudo ndo se restringe a um unico tipo
de participacao familiar no contexto escolar, mas busca abarcar as diversas formas

de envolvimento existentes. Nesse sentido, Dias e Barroso (2023) destacam que a
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participagao familiar € um conceito multifacetado, definido de diferentes maneiras por
diversos autores, o que reflete a complexidade desse processo. No estudo, foram
analisadas diferentes dimensdes de participacdo, incluindo o envolvimento das
familias em eventos escolares e reunides, o apoio na realizagédo de deveres escolares,

o incentivo ao aprendizado e a colaboragao nos processos decisorios da escola.

3.3.1 Caracterizacao dos entrevistados

Para obter um melhor entendimento acerca da visao dos participantes, €
essencial apresentar o perfil dos sujeitos investigados.

A gestora possui graduagado em Pedagogia, com especializagdo em Supervisdo
Pedagdgica. Sua trajetoria inclui atuagdo como professora regente na Educagao
Infantil e no Ensino Fundamental — Anos Finais. Atualmente, conta com 24 anos
ininterruptos de experiéncia na gestao escolar.

A especialista em educacgao basica investigada, referida como EEB, também
possui formagdo em Pedagogia, com habilitagdo em Supervisdo Escolar e graduagao
em Educacdo Especial. Complementam sua formagdo as especializagdes em
Docéncia do Ensino Superior e Educacgao Inclusiva. Sua carreira € marcada por 28
anos de experiéncia na area educacional, dos quais 25 foram dedicados a supervisao
escolar.

Os professores entrevistados foram identificados como P1 e P2, para preservar
o anonimato. O professor identificado como P1 é formado em Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira, com uma trajetéria profissional de 32 anos na area da educacéo.
Ha 23 anos, atua como docente de Lingua Portuguesa na instituicdo pesquisada,
demonstrando um vinculo consistente com a escola e a comunidade escolar.

Por sua vez, o professor identificado como P2 possui formagao em Letras, com
habilitacdo em Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa e uma especializagdo em Lingua
Portuguesa e Secretariado Escolar. Iniciou sua carreira como Assistente Técnico de
Educacido Basica e acumula 28 anos de experiéncia na educacgao, sendo 18 deles
dedicados a atuacédo como professor de Lingua Portuguesa na instituicdo em questao.

O tempo de servico acumulado por esses sujeitos foi fundamental para a
realizacdo da pesquisa, fornecendo dados ricos e contextualizados. A relacdo

continua desses profissionais com a escola e os diferentes atores envolvidos no
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processo educativo garantiu uma visdao abrangente dos desafios, avancos e
caracteristicas da instituicao.

Com o passar dos anos, o servidor acumula experiéncias e desenvolve
habilidades que o capacita a enfrentar diversas situagdes no ambiente escolar. Essa
trajetoria permite que ele planeje e implemente ag¢des voltadas a resolugédo de
problemas que impactam diretamente o0 desempenho dos estudantes, o
funcionamento da escola e a relagcdo com a comunidade escolar.

Dando continuidade a essa analise, foi realizado um levantamento com base
nas informagdes obtidas das familias entrevistadas, com o objetivo de compreender
os contextos familiares e socioeconémicos que podem influenciar o desempenho
escolar dos estudantes. Esse levantamento considerou aspectos como grau de
parentesco, estado civil, escolaridade, profissdo e composi¢ao familiar.

A partir dos dados apresentados, € possivel perceber que os responsaveis
pelos estudantes entrevistados apresentam caracteristicas variadas como estado civil,
escolaridade, profissdo e composicao familiar, o que reflete a diversidade de contextos
sociais e econdmicos em que estao inseridos. A maioria dos participantes € composta
por maes, com apenas uma avo como responsavel pelo estudante, evidenciando o
papel predominante das figuras maternas no acompanhamento escolar dos filhos.

As siglas adotadas tém como objetivo resguardar o anonimato e a
confidencialidade dos participantes, garantindo a ética na pesquisa e protegendo os
sujeitos de possiveis exposi¢cdes ou constrangimentos decorrentes da divulgagéo de
suas identidades.

No que diz respeito a escolaridade, ha uma variagcado significativa entre os
participantes, com niveis que vao desde o 4° ano do Ensino Fundamental até o
superior completo com especializacdo. As profissdbes também refletem essa
diversidade, incluindo desde professoras e autbnomas até donas de casa e
profissionais de apoio, como manicures. Profissbes que exigem maior qualificacao,
como a de professora, foram mais frequentemente encontradas entre os responsaveis
por estudantes de alto desempenho, o que reforca a relacdo entre o capital cultural
das familias e o desempenho escolar dos estudantes.

Os dados obtidos e expostos anteriormente estdo apresentados no Quadro 6.



Quadro 6 — Caracterizagao dos responsaveis pelos estudantes

o Sigla Ano _de o _ o N° de pessoas
arentesco utilizada escolaridade Estado civil Escolaridade Profissdo que moram na
do estudante casa

Avo A1B 6° ano Separada EF - 82 série Dona de casa 3

Méae M2B 7° ano Solteira EF - 4° ano Do lar 4

Mée M3B 6° e 8° ano Solteira EF - 5° ano Auténoma 4

Mée M4B 6° e 9° ano Solteira EF - 4° ano Dona de casa 5

Mae M1A 6° e 8° ano Divorciada Superior com especializacdo | Professora 3

Mae M2A 7° ano Casada Superior completo Dona de casa 5

Mae M3A 8° ano Casada Superior completo Professora 4

Mée M4A 6° e 9° ano Casada 1° ano - Ensino Médio Dona de casa 5

Mae MCO 8° ano Casada Ensino Médio completo Manicure e agente de apoio 5

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados obtidos nas entrevistas (2024).

€L
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Por fim, a composigao familiar variou entre trés e cinco pessoas por residéncia,
sem um padréo claro que relacione o tamanho da familia ao desempenho académico.
Contudo, a analise revela que o contexto socioecondmico e cultural dos responsaveis
influencia diretamente as oportunidades e o suporte oferecido aos estudantes.

Nas subsegdes seguintes, serao analisados os dados da pesquisa e a
fundamentacédo tedrica que sustentam as problematizagdes e reflexbes, com o
objetivo de aprofundar o entendimento das questdes e dos dados apresentados.
Busca-se, assim, identificar as limitagbes existentes e sugerir possiveis formas de
aproximacao entre as familias e a escola. O intuito é gerar informacgdes que possam
contribuir para o desenvolvimento de agdes institucionais, visando aumentar a

participacado dos pais ou responsaveis na vida escolar dos estudantes.

3.3.2 Percepgao dos atores sobre a participagao da familia e o desenvolvimento

académico dos estudantes

A participacao da familia no ambiente escolar é reconhecida na literatura e nas
politicas educacionais como um fator essencial para promover o sucesso académico
e o desenvolvimento integral dos estudantes. No contexto analisado, os entrevistados
destacaram como essa interacao influencia diretamente o desempenho dos alunos e
o clima institucional.

Ha um entendimento comum entre os entrevistados de que o envolvimento da
familia na vida escolar influencia positivamente a dedicagao, o interesse e o0 progresso

dos alunos. A gestora, em particular, enfatizou que:

A participagédo da familia é essencial para o sucesso educacional e o
desenvolvimento pessoal dos alunos. Quando as familias estao
envolvidas, os alunos se sentem mais apoiados, motivados, seguros
e isso favorece o aprendizado, o ambiente escolar se torna mais
positivo e as chances de sucesso aumenta (Gestora, 2024).

Essa afirmacdo esta alinhada com os principios das politicas publicas
educacionais, que defendem a parceria entre a escola e a familia como elemento
central para o sucesso educacional.

A professora P1 reforca a importadncia da participacdo da familia para o

desenvolvimento dos estudantes, destacando que sua presenga contribui para o
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fortalecimento do vinculo com a escola e promove o bem-estar dos alunos. Em sua

visao:
Importante demais porque é como fosse um elo com a corrente. A
gente precisa de todo mundo junto para ajudar, porque quando os pais
vém, eles tém mais confianga na escola, eles ficam sabendo o que
que esta acontecendo aqui. Eu acho que é importante demais a vinda
dos pais aqui na escola para eles tomarem conhecimento do que esta
acontecendo com o filho deles e a partir desse momento ajudar o
professor também, porque o professor ndo anda sozinho, professor

tem que andar com a familia, porque tudo é pensando no bem-estar
do aluno (Professora P1, 2024).

A docente aponta para uma concepcéao de corresponsabilidade, enfatizando a
confianca como um elemento essencial dessa relacao.

Complementando essa analise, as familias entrevistadas também ressaltaram
a importancia de participarem ativamente da vida escolar em casa. A avo A1B (2024)
destacou que "[...] o desempenho do aluno também depende muito do que ele faz em
casa, porque a escola faz a sua obrigagdo, mas os pais, mesmo avo, como eu Sou a
avo tenho que participar mais [...]", ressaltando a relevancia do suporte familiar para
complementar o trabalho realizado pela escola. Da mesma forma, a mae M3B (2024)
relatou que "[...] ndo adianta vocés fazerem aqui e a gente néo fazer em casa [...]",
apontando que o aprendizado so sera efetivo se houver continuidade e incentivo no
ambiente familiar. Elas percebem a necessidade de acompanhar de perto e
estabelecer dialogos constantes com os filhos.

A relevancia dessa colaboracdo € amplamente discutida na literatura.
Conforme enfatiza Lick (2011, p. 86):

Essa participacao dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais significativos
na determinacdo da qualidade do ensino, isto é, aprendem mais o0s
alunos cujos pais participam mais da vida da escola.

Ainda dentro deste contexto, outros depoimentos reforgam a importancia dessa
parceria. A mae M1A (2024) observou que a parceria entre a escola e a familia
proporciona um ambiente mais favoravel para o aprendizado, pois "[...] 0os proprios
alunos se sentem acolhidos e aceitos [...] ", o que, segundo ela, contribui diretamente
para o desempenho nas avaliagdes e na aprendizagem. Esse acolhimento € também

associado a um estimulo emocional importante para os estudantes, como destacou a



76

mae M2A (2024) ao mencionar que sua filha "ficou muito feliz" ao vé-la participando
de um projeto escolar.

Nesse sentido, Polonia e Dessen (2005) ressaltam que a familia desempenha
um papel fundamental como impulsionadora da produtividade escolar e do
desempenho académico. No entanto, quando a familia se mantém distante da escola,
isso pode gerar desinteresse pelos estudos e desvalorizagcdo da educacgao,
especialmente entre as classes menos favorecidas. As falas das entrevistadas
alinham-se a essa perspectiva, ao apontarem que a auséncia das familias no
ambiente escolar é percebida como um fator que contribui para o baixo rendimento
académico e para a falta de interesse dos estudantes pela escola, em consonancia
com as observagdes das autoras mencionadas.

Outro ponto relevante analisado foi como se da essa participagdo na Escola
Estadual Dona Graga. Os dados coletados nas entrevistas revelam percepgoes
variadas sobre a participagdo das familias na vida escolar, evidenciando tanto
avancos quanto desafios na interagdo entre a escola e os responsaveis pelos
estudantes. Embora algumas entrevistadas relatem esforgos individuais para
acompanhar a trajetéria escolar de seus filhos, ha um consenso de que a participagao
familiar ainda pode ser ampliada.

De acordo com os depoimentos, as familias demonstram compreender sua
funcao nesse processo e reconhecem a importancia de seu papel. Uma responsavel

pelo estudante ressaltou a preocupacgao com a falta de envolvimento dos pais:

Eu acho que falta muito apoio em casa, inclusive com a minha netinha
mesmo, porque eu sou a avd, mas a mae e o pai ndo interferem muito.
E isso me perturba, me preocupa porque eu ndo posso tomar todas as
providéncias, porque em casa eu acredito que o pai e a mée que tem
que forcar mesmo (Avo A1B, 2024).

Essa fala revela uma realidade presente na escola pesquisada, em que muitos
estudantes vivem com os avos, que acabam assumindo responsabilidades que,
idealmente, caberiam aos pais, 0 que pode limitar a efetividade desse apoio.

A gestora destacou a relevancia da presenca familiar para o desenvolvimento
dos estudantes, mas reconheceu a dificuldade em envolver todas as familias de

maneira constante:

[...] a gente pode perceber que, quando as familias sdo presentes e
participam, os alunos ficam mais motivados e tem um desempenho
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melhor. Nés temos ainda a dificuldade em envolver todas as familias
de forma constante, por isso é importante a gente continuar buscando
maneiras de fortalecer essa parceria (Gestora, 2024).

A gestora, ao reconhecer a dificuldade de envolver todas as familias, salienta
uma dimensao frequentemente silenciada no discurso sobre a participagao familiar: a
disparidade no engajamento entre os diferentes contextos familiares. Sua fala reforga
a necessidade de estratégias inclusivas e continuadas por parte da escola, que
considerem as especificidades de cada nucleo familiar e promovam formas acessiveis
e significativas de aproximacgao.

A professora P2 também apontou limitagdes, especialmente no engajamento

em eventos escolares:

[...] podemos observar que os pais manifestam maior interesse e
comparece para as entregas de resultados, que sédo as entregas de
boletins, para um dialogo com o professor. Porém, quando séo
convidados a participarem das feiras, das oficinas, dos eventos
literarios, de assembleias, o indice de participagdo deixa a desejar
(Professora P2, 2024).

Esses dados revelam que, apesar de existirem familias comprometidas, a
participacdo no ambiente escolar ainda representa um desafio. Tanto as familias
quanto os servidores reconhecem a importancia de fortalecer esse envolvimento, mas
fatores como a rotina de trabalho e até mesmo a falta de interesse e conhecimento
contribuem para a lacuna percebida.

Outro aspecto que se buscou compreender s&o os principais momentos em que
a familia visita a escola. Constatou ser comum, a todos os entrevistados, que a
presenca dos responsaveis na instituicdo acontece com maior frequéncia nas
reunides de pais para entrega de boletins, evento também denominado de plantao
pedagdgico. Observa-se que, ao descreverem sua participagao, muitos entrevistados
fazem referéncia imediata as reuniées de pais para entrega de boletins, evidenciando
que, para boa parte das familias, a ideia de participacdo ainda esta fortemente
associada a presenga nesses encontros tradicionais. Essa percepcado pode estar
enraizada no habito cultural de interpretar a participagdo familiar na escola como
sinbnimo de comparecimento a reunides.

Nesse sentido, a gestora relata que “[...] os pais costumam estar mais

presentes em ocasibes como reunibes bimestrais para entrega de boletins para
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discutir sobre o desempenho, sobre o comportamento e as necessidades dos seus
filhos”. Essa percepgao é corroborada pela professora P2 (2024), ao apontar que “[...]
uma das principais ocasibes em que 0S pais estao presentes na escola é quando ocorre a
entrega de boletins dos estudantes. Em um numero bem menor, 0s pais comparecem as
feiras, auditérios, gincanas, oficinas e assembleias” (P2, 2024).

Por outro lado, a mae M3B (2024) destaca uma participagdo mais seletiva, ao
dizer que: “[...] eu ndo sou muito de ir a reunido, mas eu sou bastante presente nas
atividades deles e qualquer momento que um diretor, um professor me liga e precisa
de mim eu vou na hora resolver qualquer problema que tiver’. Essa postura mostra
que ela prioriza os momentos em que sente ser indispensavel, como nas situac¢des de
urgéncia ou eventos relacionados aos filhos. A mae M4B (2024), por sua vez,
demonstra um equilibrio, comentando: “Quando tem reunido e da para eu vim eu
venho, quando tem que pegar boletim eu venho, depois quando me chama para
reclamar também eu tenho que vir”.

No entanto, a made M2B (2024) reconhece que sua participagcéo € limitada.
Quando indagada sobre sua frequéncia na escola, ela responde: “ah, é muito dificil,
teve uma vez que teve um evento 1a, eu até esqueci que evento que foi, ndo lembro
mais, ai foi s6 esse evento que eu fui”.

As falas das mées, da gestora e da professora mostram um padrdo nas
ocasides em que 0s pais ou responsaveis estdo presentes na escola, revelando tanto
as motivagcdes quanto os desafios relacionados a participagdo familiar no ambiente
escolar. Nesse contexto, € importante considerar a reflexdo de Castro e Regattieri
(2009, p. 38), ao apontarem que “é importante fazer uma diferenciacdo entre
participacao familiar nos espacgos escolares e participagao na vida escolar dos filhos
— 0 que também nem sempre depende da presenga dos responsaveis no
estabelecimento de ensino”.

Essa distingdo sugere que a participagao das familias na Escola Estadual Dona
Graca ocorre de diferentes maneiras, de acordo com as possibilidades da familia,
ainda que n&o necessariamente correspondam as expectativas da escola.

Nessa abordagem, Saraiva-Junges e Wagner (2016) destacam que os seus
estudos revelaram que “os professores desejam maior envolvimento dos progenitores
em situacdes em que percebem alguma dificuldade, e se sentem impotentes para lidar
com os alunos; em situagdes disciplinares e de baixo rendimento académico”. Assim,

Polonia e Dessen (2005) destacam que os recursos psicologicos, sociais, econdmicos
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e culturais dos pais sdo fundamentais para a promog¢ao do desenvolvimento humano.
As autoras também ressaltam que a escola exerce um papel essencial nesse
processo, contribuindo especificamente para a aquisicdo do saber culturalmente
organizado e nas distintas areas do conhecimento.

No entanto, é preciso reconhecer que muitos pais enfrentam desafios que
dificultam sua presencga na escola. Como relatado pela mae M4A (2024), muitos pais
enfrentam barreiras relacionadas ao trabalho e ao tempo disponivel: “[...] a maioria
fica ocupado, as vezes ndo chega em casa a tempo de vir nos eventos da escola e
nas reunibes, é mais pelo trabalho”.

Neste sentido, Carvalho (2004, p. 46) destaca que:

[...] participar da educagao dos filhos e filhas comparecendo as
reunides escolares e, sobretudo, monitorando o dever de casa, requer
certas condi¢des: basicamente, capital econdmico e cultural, vontade
e gosto. Capital econémico se traduz em tempo livre (e boa qualidade
de vida) para que o pai ou mae se dedique ao acompanhamento dos
filhos/filhas ou, na falta de tempo, dinheiro para pagar uma professora
particular em casa ou aulas de refor¢o. Capital cultural significa cultura
académica (cientifica) e conhecimento atualizado dos conteudos
curriculares e de pedagogia.

Neste contexto, o engajamento das familias no ambiente escolar esta
intrinsecamente ligado as desigualdades estruturais que permeiam a sociedade.
Essas desigualdades precisam ser consideradas ao analisar a participacao familiar,
uma vez que fatores sociais e econdmicos frequentemente limitam o envolvimento dos
responsaveis.

Apesar dessas limitacbes, existem casos de familias que valorizam o
envolvimento escolar, ainda que de forma parcial. A mae MCO, por exemplo, relata

seu esforco para participar:

Eu incentivo bastante e também gosto de participar, mesmo que néao
da para vir em todos, mas eu gosto de participar. Com relagcdo aos
outros, eu acho muito pouco os pais. Porque geralmente eu venho,
mas o pai também ndo vem. S6 as mées. Eu vejo mais mae do que
pais (Mae MCO, 2024).

Este depoimento evidencia um padrao recorrente, a predominancia da figura
feminina no acompanhamento da vida escolar. Mesmo com a crescente presencga das
mulheres no mercado de trabalho, muitas acumulam a funcao de apoiar diretamente

a educacgao dos filhos. Nesse sentido, Chechia e Andrade (2005) destacam que, no
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contexto do sucesso e insucesso escolar, o papel de educadora tem sido, em geral,
desempenhado pela mae, assumindo uma preocupagao mais direta e continua com o
desenvolvimento académico dos filhos, enquanto o pai limita sua participacdo a
incentivos esporadicos ao estudo.

Essa perspectiva converge com a analise de Carvalho (2004), ao ressaltar que
a participagao dos pais na educagao escolar tende a recair sobre a figura materna,

especialmente em um modelo de familia tradicional.

Essas condicbes favoraveis a participacdo dos pais na educacao
escolar apontam para um modelo de familia particular, que conta com
um adulto, geralmente a mae, com tempo livre, conhecimento e uma
disposicao especial para educar. Este é o modelo tradicional de familia
de classe média, que nao corresponde as condigdes de vida da
maioria das familias pobres, trabalhadoras, e que esta desaparecendo
na prépria classe média, com o ingresso das mulheres em ocupacdes
remuneradas (Carvalho, 2004, p. 47).

Essas dificuldades s&o corroboradas pela autora, que aponta que a
participacao escolar depende de condi¢gdes econdmicas e culturais favoraveis, como
tempo disponivel, conhecimento e disposi¢cdao para educar. No entanto, essas
condicbes sao mais caracteristicas de um modelo de familia de classe média
tradicional, que néao reflete a realidade da maioria das familias da escola pesquisada.

Dados do Saeb 2023 citados nesta pesquisa no capitulo 2 reforcam esse
contexto, indicando que o indice socioecondmico das familias em questdo é
predominantemente médio-baixo, o que pode afetar diretamente a possibilidade de
engajamento das familias na educagao escolar dos filhos. Esses dados sugerem que
a escola deve buscar estratégias para diversificar os momentos de interacéo,
facilitando o envolvimento continuo e ampliando a presenca familiar no cotidiano
escolar.

Nesse sentido, Saraiva-Junges e Wagner (2016) apontam que “[...] a escola
deve liderar projetos que promovam o envolvimento de todas as familias, sem
excegdes”. Dessa forma, a anadlise indica que, embora as familias participem
presencialmente da escola em ocasides especificas, ainda ha desafios para envolver
um numero maior de responsaveis em eventos que promovam a integracdo e o
fortalecimento da relagao entre a escola e a comunidade escolar.

Em relagdo a participagcdo das familias nas tarefas escolares dos filhos, os

dados revelam diferencas entre as familias de estudantes de alto desempenho e de
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baixo desempenho, apontando para a influéncia que o envolvimento familiar pode ter
no rendimento académico. As familias de estudantes de baixo desempenho
frequentemente indicam limitagbes em sua capacidade de auxiliar, seja pelo pouco
tempo disponivel ou pela dificuldade de compreensdo do conteudo. A responsavel
A1B (2024) destaca que, devido a falta de tempo, apenas pergunta sobre os deveres,
sem conseguir ajudar diretamente: “Eu sé pergunto se tem dever, mas eu néo ajudo
porque o meu tempo também é pouco”. A mae M4B (2024) aponta as dificuldades,
mencionando que necessita realizar pesquisas para poder ajudar: “Os deveres sé&o
muito dificeis, tem coisas que meus filhos estudam aqui que eu tenho que pesquisar
no celular que eu ndo sei”. Ademais, a mae M2B (2024) expressou seu esforgo
limitado ao afirmar: “Eu tento”.

Essas situagbes refletem as barreiras enfrentadas pelas familias no
acompanhamento das tarefas escolares, principalmente em fungado da falta de
conhecimento ou de tempo disponivel. Nesse contexto, € pertinente a observagao de

Castro e Regattieri (2009, p. 17), ao destacarem que:

O acompanhamento do dever de casa é outro exemplo de como a
escola requisita espaco e tempo do cotidiano familiar. Entretanto,
muitas familias simplesmente n&o sabem ou ndo conseguem realizar
esse acompanhamento com a disponibilidade e/ou competéncia que
se espera delas.

Ainda nesse sentido, Carvalho (2004, p. 44) destaca:

[...] € nas camadas mais pobres que estdo na escola publica que se
evidencia a problematica da relacdo entre o dever de casa e as
dificuldades escolares dos/as estudantes, particularmente quando se
considera que as professoras esperam a adesao da familia/mae ao
dever de casa, e que sua feitura ou nao afeta a avaliagao e as chances
de sucesso ou fracasso escolar.

As autoras apontam que, embora a escola frequentemente dependa do apoio
familiar para complementar o aprendizado, é fundamental considerar as dificuldades
reais enfrentadas pelas familias, que podem comprometer sua capacidade de atender
as expectativas escolares.

Por outro lado, as familias de estudantes de alto desempenho demonstram uma
participacdo mais ativa e intencional. A mae M1A, por exemplo, reconhece a
importancia de nao esperar que os filhos pegam ajuda, enfatizando a necessidade de

ser mais proativa: “A gente precisa estar incentivando, estar dando atengéo para eles,
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estar participando”. De forma semelhante, a mae M2A destaca que ajuda a filha nas
dificuldades especificas, permitindo que ela tente resolver o restante por conta propria:
“Eu deixo ela resolver, o que ela tem dificuldade eu vou e ajudo”.

Os dados indicam que os pais, independentemente de seu nivel de
escolaridade, demonstram preocupagao em ajudar os filhos com as atividades de
casa, embora enfrentem dificuldades em realizar esse acompanhamento de forma
efetiva. Contudo, a pesquisa também evidencia que, nas familias com maior nivel de
escolaridade, os filhos tendem a apresentar um desempenho escolar superior.

Outro aspecto analisado foi a participagao da familia no que se refere ao dialogo
e incentivo aos filhos. De maneira geral, as familias relatam esforgos variados para
promover a educacéo, seja garantindo a frequéncia escolar, incentivando a leitura ou
estimulando o cumprimento das tarefas de casa.

Algumas familias apontam dificuldades que limitam uma participagdo mais
ativa. A avé A1B menciona que incentiva a neta, mas observa que ha falta de estimulo
por parte dos pais e isso pode impactar negativamente. Da mesma forma, a mae M1A
admite que cumpre com o basico, mas reconhece que falha ao nio estimular habitos

como a leitura:

A gente faz o que ¢ de obrigagdo. Essa questao de ler livros a gente
néo tem muito o habito, é interessante, mas quando os pais nao tém
esse habito de leitura, entao os filhos também nao vao ter. Nessa parte
ai, eu sou falha. Também nao incentivo eles a pegarem livro na
biblioteca. S6 mesmo cumpro com a parte de néo deixar faltar de aula
sem motivo e fazer atividade de casa quando tem, mas nem sempre
eu estou ali cobrando isso sou um pouco desleixada nesse sentido
(Mae M1A, 2024).

Esses relatos evidenciam um ponto critico observado na escola, relacionado a
limitacdo do envolvimento familiar em praticas que vao além das obrigac¢des basicas.
A auséncia de estimulos, como o incentivo a leitura e ao habito de estudar em casa,
compromete diretamente o processo de aprendizagem, sobretudo considerando que
o tempo disponivel na escola é limitado. Quando o ambiente familiar ndo reforga ou
complementa o trabalho pedagdgico, o desenvolvimento dos estudantes tende a ser
prejudicado.

Entretanto, na escola pesquisada, os relatos das familias revelam uma
realidade distinta da apontada pelas estatisticas nacionais. Apesar de os dados do

Saeb 2023 revelarem que mais de 80% das familias incentivam seus filhos a se
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dedicarem aos estudos e a frequentarem a escola, ainda é necessario fortalecer
aspectos como o habito de leitura e o dialogo regular sobre a rotina escolar.

Em contrapartida, algumas familias relatam um envolvimento mais estruturado,
destacando iniciativas para estimular o aprendizado. A mae M3A (2024), por exemplo,
descreve o incentivo a leitura ao mencionar: “Pego a ela que passe na biblioteca da
escola e pega livros. As vezes também a gente compra livros, e ganha livros também
de amigos para que possa acrescentar o conhecimento da minha filha aqui na escola”.
A mae M2A complementa a ideia de que o dialogo constante também desempenha
um papel importante no incentivo escolar, mesmo quando o filho ja demonstra
comprometimento: “Eu sempre procuro é conversar com ela”. E fundamental
compreender que a participagado da familia no processo de aprendizagem dos filhos
nao deve ser vista como a unica responsavel pelo desempenho escolar, mas como
um fator complementar ao papel desempenhado pela escola.

Chechia e Andrade (2005) destacam que, embora o envolvimento familiar seja
relevante, ele ndo deve ser tratado como a solugdo para todos os desafios do
aprendizado, uma vez que o desenvolvimento escolar resulta da interacdo entre os
processos que ocorrem no ambiente escolar e as influéncias familiares. Assim, é
necessario reforcar as funcdes especificas da escola, evitando a reprodugao de
discursos que responsabilizam unicamente a familia pelo sucesso ou insucesso
escolar dos estudantes.

Nesse contexto, € fundamental destacar a reflexdo de Castro e Regattieri

(2009, p. 41), ao afirmarem que:

nao podemos esquecer que, sendo o Estado o responsavel primario
pela educacgao publica, deve procurar meios para priorizar e garantir
esse direito. Ou seja, o sistema de ensino que deposita todas suas
expectativas ou a culpa dos resultados escolares de seus alunos
exclusivamente na familia esta de alguma forma renunciando a sua
missao.

Para as autoras, a parceria entre a familia e a escola é essencial, mas cabe ao
Estado criar condi¢cbes que incentivem essa colaboragdo, enquanto a escola assume
seu papel de suporte e mediacéo e as familias garantem a matricula e a frequéncia
dos filhos. Essa triade — Estado, escola e familia —, conforme mencionado pela
professora P2 deve atuar de forma integrada para promover um ambiente favoravel

ao desenvolvimento do estudante.
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Nesse sentido, todos os participantes da pesquisa reconheceram a importancia
da participacao familiar como fator indispensavel para o desempenho académico e o
bem-estar dos estudantes. A gestora, a especialista, uma professora e alguns pais
enfatizaram a necessidade de a escola implementar praticas mais efetivas que
incentivem e ampliem essa participagao.

Dessa forma, a andlise realizada revelou fragilidades que demandam
intervencgdes direcionadas para aprimorar o contexto em estudo. Entre os principais
achados, destacam-se a falta de tempo dos pais para comparecer as reunides
escolares, dificuldades em auxiliar os filhos nas tarefas de casa, baixo engajamento
nos eventos promovidos pela escola, desinteresse de alguns responsaveis e a
predominéncia da figura materna como principal agente de participagdo familiar.
Essas questdes comprometem a eficacia das iniciativas existentes, limitando o
alcance de resultados mais satisfatérios na aprendizagem e dificultando o

estabelecimento de uma relacdo mais colaborativa entre a escola e a familia.

3.3.3 Gestao democratica e participagcao da familia na escola: uma analise das

percepgoes

A gestdo democratica pressupde a participagdo ativa e colaborativa da
comunidade escolar nas decisdes e acdes que impactam a dindmica educacional.

Souza (2009, p. 125) define a gestdo democratica como:

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identificam problemas, discutem, deliberam e planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
agdes voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da
solugcdo daqueles problemas. Esse processo, sustentado no dialogo,
na alteridade e no reconhecimento as especificidades técnicas das
diversas funcdes presentes na escola, tem como base a participagao
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as
normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
decisbes e a garantia de amplo acesso as informagdes aos sujeitos da
escola.

Essa participagdo na escola inclui, por exemplo, a presenga em assembleias,
a elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico, a contribuigdo em eventos pedagogicos
e culturais, a apresentacao de sugestdes e criticas e a participagédo no processo de

eleicao do colegiado e do diretor, entre outras agdes.
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As entrevistas realizadas evidenciam que a escola implementa esforgos para
engajar pais e responsaveis, mas também enfrenta desafios para alcangcar uma
adesao mais ampla e efetiva. Esta subsec¢éo analisa como a gestao escolar estrutura
suas estratégias para incentivar a participagdo familiar e as percepgdes dos
entrevistados sobre a abertura da escola as criticas, sugestbes e colaboragdes.

A andlise das entrevistas, evidenciada pelas contribui¢des da equipe gestora,
dos professores e dos responsaveis, destaca a relevancia da gestdo democratica e
participativa no contexto escolar, alinhada as necessidades da comunidade. Assim,
Alves e Lima (2023) argumentam que, diante das complexidades do mundo
contemporaneo, a escola precisa transcender seus muros para acompanhar as
rapidas mudancas da sociedade. As autoras ressaltam que a ressignificacdo da
pratica escolar exige planejamento e esfor¢o para se conectar as novas demandas
sociais e manter uma sintonia com as familias.

Nessa perspectiva, a gestora (2024 ) aponta que a participacao das familias "[...]
traz ideias, sugestdes sobre as necessidades e interesses dos filhos [...]", contribuindo
para que as decisbes escolares sejam mais eficazes. Essa visdo reflete o
compromisso da gestdo com a valorizagao do dialogo, fortalecendo os vinculos entre
a escola e a familia. De forma similar, a EEB (2024) refor¢a essa ideia ao afirmar que
a colaboragao continua entre a escola e a familia "[...] ajuda muito para o
desenvolvimento do nosso trabalho [...]", ressaltando a importancia de encontros
regulares para promover o engajamento coletivo.

Os professores também reconheceram a relevancia da participacdo das
familias na promog¢ao de uma gestdo mais democratica. A P2 (2024) destacou que a
educacao de qualidade requer "[...] essa parceria, é preciso que cada um faca sua
parte para que a escola alcance esses resultados almejados, junto com a familia e o
estudante". Por sua vez, a P1 (2024) ressaltou que a tomada de decisdes "em
conjunto com os pais" € uma pratica que favorece o bem-estar de toda a comunidade
escolar, consolidando o modelo de gestéo participativa.

Sobre essa participagao conjunta e como ela pode ocorrer, Polonia e Dessen
(2005, p. 307) afirmam que:

[...] os pais devem participar ativamente da educagdo de seus filhos,
tanto em casa quanto na escola, e devem envolver-se nas tomadas de
decisdo e em atividades voluntarias, sejam esporadicas ou
permanentes, dependendo de sua disponibilidade. No entanto, cada
escola, em conjunto com os pais, deve encontrar formas peculiares de
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relacionamento que sejam compativeis com a realidade de pais,
professores, alunos e diregdo, a fim de tornar este espaco fisico e
psicologico um fator de crescimento e de real envolvimento entre todos
0s segmentos.

Nesse sentido, Rotella destaca a importancia da participagdo da comunidade
na escola, com o objetivo de conhecer seu perfil e suas expectativas, possibilitando a

flexibilizagao do curriculo para atender as necessidades locais.

Estes encontros da escola com a comunidade faciltam o
conhecimento do bairro, das comunidades e da cultura onde o aluno
esta inserido. Contribuem para uma contextualizagdo do curriculo, a
uma filosofia da educacado que busca o desenvolvimento integral do
aluno, o conhecimento de sua realidade de vida, seus desejos e
aspiracoes (Rotella, 2020, p. 24).

As percepcdes dos responsaveis também destacam a importancia de um

ambiente inclusivo e acolhedor. A mae M1A ilustrou essa perspectiva ao afirmar que:

Através dessa parceria a escola vai crescendo em qualidade.
Qualquer evento, qualquer agcao que a escola vai realizar, que ela abre
esse espacgo para familia esta ali participando, ndo s6 como ouvinte
ou como responsavel e aqui acontece muito isso. Eu ja assisti muitas
apresentagdes que maes vieram fazer uma participacao no teatro com
os filhos. Eu mesma esse ano tive a oportunidade de participar
colaborando com a minha filha na turma dela na feira de ciéncias,
entao a escola abre esse espaco para familia entrar e fazer ali o que
ela consegue, participando junto, entdo isso € bom para o crescimento
da escola em qualidade, que assim a escola consegue que seus
trabalhos sejam vistos e as prdoprias familias vao se sentir valorizadas
em relagdo a essa escola (Mae M1A, 2024).

Essa fala reforca a importancia da participacao ativa das familias, ndo apenas
como observadoras, mas como colaboradoras no processo educativo. Quando a
escola cria oportunidades reais de envolvimento, ela fortalece os vinculos com a
comunidade e torna-se um espago mais atrativo e significativo para todos.

Outros responsaveis evidenciaram a relevancia do dialogo entre a escola e a
familia para construir uma relagao de confianga. A mae M3A (2024) apontou que essa
interacao cria "uma comunh&o entre a familia e escola”, enquanto a mae MCO (2024)
destacou que "[...] quando um filho tem o apoio do pai, da mée, ou de outro parente,
eles ficam mais felizes na escola [...]". Essas colocagdes evidenciam que a gestao

democratica promove o engajamento e a confiancga.
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Com relacao a percepgao da gestora sobre a forma como a escola se estrutura
para incentivar a participagao das familias, ela destaca que adota diversas estratégias

para engajar os pais e fortalecer a relagao entre a escola e a familia:

Nb6s procuramos adotar varias estratégias para engajar os pais e
fortalecer a relagao escola e familia. N6s mantemos uma comunicagao
regular, nés enviamos convites fisicos e lembretes nos grupos de
WhatsApp das turmas destacando a importancia da presenca dos pais
na escola em eventos, em todos 0s momentos, em todos os projetos.
N6s procuramos também flexibilizar os horarios de reunides e eventos,
em diferentes horarios para atender a disponibilidade dos pais.
Inclusive, a gente faz op¢des fora do horario comercial para atender
os pais que trabalham, a gente oferece esse atendimento fora desse
horario comercial para que eles saiam do servigo e possam vir a escola
nesses horarios alternativos (Gestora, 2024).

De acordo com o relato da gestora, a escola adota diversos meios para
incentivar a participagado presencial das familias. Além disso, a escola promove o
reconhecimento publico da participacdo familiar, como mencionado: "Agradecer e
reconhecer publicamente a participagdo dos pais, mostrando como a presencga deles
faz diferenga na vida escolar dos filhos", através de um incentivo motivacional.

A respeito de como a escola promove a participacdo da familia, a especialista

em educacao basica ressaltou que:

Geralmente esse incentivo a gente busca fazer trazendo profissionais
de outras areas como psicologo para fazer palestra para eles,
mostrando a importancia da educacdo dos filhos no dia a dia, a
importancia dessa participacdo deles, desse trabalho conjunto. A
escola ela busca sempre trazer a comunidade para dentro da escola.
Sao promovidos muitos eventos, festa junina, plantdo pedagogico com
a presenga dos pais junto com os filhos, festa do Dia das Maes e
inclusive com premiagéo para as maes, com apresentacées dos filhos,
formatura dos alunos de nono ano (EEB, 2024).

De acordo com a percepcido da especialista em educacédo basica, a escola
investe em varias agdes que promovem a interacdo familiar por meio de eventos
festivos e pedagogicos.

Os docentes também reconhecem a relevancia de uma comunicagao bem-

organizada para incentivar a participacao. A professora P2 observa que:

A escola mantém um canal de comunicacdo com as familias através
de WhatsApp, através de postagens no Instagram, envio de bilhetes
para as familias e ela procura mobilizar as familias para essa
importancia do acompanhamento da presenca da familia na escola,



88

sensibilizar esses familiares que quando a familia participa, os
resultados sdo melhores que tanto a escola quanto a familia tém os
mesmos objetivos, quer que o estudante alcance os melhores
resultados (Professora P2, 2024).

Esse aspecto é corroborado pela professora P1 (2024 ) ao afirmar que "a escola
incentiva demais, a gestao quer os pais aqui na escola de todas as formas possiveis",
promovendo encontros regulares para prestar contas, discutir o funcionamento do
colegiado e compartilhar informagdes importantes. Nesse sentido, as autoras apontam
que “[...] ndo ha duvidas de que os profissionais que atuam na educagao reconhecem
a importancia do relacionamento entre familia e escola e os beneficios desta relagcao
para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo do aluno” (Polonia; Dessen,
2005, p. 309).

Essas estratégias evidenciam que a escola cumpre o seu papel ao convidar e
incentivar as familias a participarem. Contudo, observou-se que, apesar das diversas
oportunidades oferecidas, a presenca de pais ou responsaveis nas reunides,
assembleias, elei¢gdes escolares ainda ¢é limitada. Conforme apontado nas Tabelas 5,
6 e 8 desta pesquisa, a frequéncia nesses eventos nao ultrapassa 50% de
participacao.

A gestora (2024) reconhece que o envolvimento continua aquém do ideal e
observa: "Tem pais que ndo reconhecem e ndo valorizam a importancia da
participagdo da familia no dia a dia da escola”. As entrevistas revelaram que nem
sempre as estratégias escolares estao alinhadas ao estilo de vida e as necessidades
das familias. Como sugerido pela mae M1A, € essencial repensar as a¢des para torna-
las mais inclusivas e adequadas aos diferentes contextos. Esse cenario evidencia a
necessidade de estratégias complementares que considerem as barreiras enfrentadas
por algumas familias, promovendo uma participagdo mais equitativa.

Libéneo, Oliveira e Toschi (2012) destacam que cada escola possui uma cultura
prépria, que ajuda a compreender os acontecimentos de seu cotidiano e que pode ser
transformada por meio da acao coletiva. Essa cultura deve ser discutida, avaliada e
planejada em conjunto, de forma a atender melhor aos interesses e aspiragdes da
equipe escolar. Nesse contexto, os autores justificam a importancia da gestao
participativa e da formagao de uma comunidade educacional.

A gestora (2024) apontou diferentes formas de contribuicdo das familias,

afirmando que elas podem ‘[...] oferecer sugestbes pra melhorar o ensino e a
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infraestrutura, participar de reuniées para discutir problemas e solugbes, ajudar na
organizagdo de eventos e atividades’. Além disso, destacou o papel no
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos como uma maneira de apoiar a
gestao escolar.

A elaboracgao do Projeto Politico Pedagdgico € outra dimenséao significativa da
gestdo democratica que busca integrar a comunidade escolar nas decisdes
pedagogicas e administrativas. Conforme relatado pela especialista, “a participagéo
geralmente é uma participacdo bem democratica. Quando a gente propbe esse
trabalho de elaboracdo do PPP, eles participam, opinam, eles dédo seu parecer’. No
entanto, o nivel de engajamento varia entre as familias, como apontado pela
professora P2: "Comparecem alguns pais, analisam resultados e sugerem projetos,
mas essa presencga ainda precisa melhorar", enquanto a professora P1 (2024 ) reforga
que, em anos anteriores, o envolvimento era mais ativo, com reunidées em grupos para
discutir questdes da escola. Hoje, segundo ela, "parece que se tornou mais dificil para
0s pais virem participar do PPP, eles ndo tém muito interesse".

Diante dessa analise, observa-se que o envolvimento das familias na
elaboracao e revisao do Projeto Politico Pedagdgico ¢é insuficiente. Esse desinteresse
pode ser atribuido a falta de compreensao sobre a importancia desse documento para
o planejamento e a qualidade da educacéao oferecida pela escola.

Nesse sentido, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 459) ressaltam que o
principio da autonomia "[...] requer vinculos mais estreitos com a comunidade
educativa, constituida basicamente pelos pais, pelas entidades e pelas organizagdes
paralelas a escola". Os autores destacam que a presenga da comunidade,
especialmente dos pais, tem varias implicacées, como a participagado no conselho da
escola e na Associagao de Pais e Mestres (ou organizag¢des correlatas), visando a
preparagao do Projeto Politico Pedagogico e na supervisao e avaliacdo da qualidade
dos servigos prestados.

Ressalta-se que, além do Projeto Politico Pedagdgico, considerado um dos
instrumentos fundamentais para uma gestdo escolar pautada em principios
democraticos, discute-se também o papel do representante do colegiado escolar do
segmento de pais como um mecanismo relevante de participagcdo nesse contexto.
Com base nas respostas obtidas nas entrevistas realizadas com a gestora e a

representante do colegiado da Escola Estadual Dona Graga, € possivel analisar a
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dindmica de participagao por representagcédo e sua importancia para o fortalecimento
da gestao democratica.

A gestora destacou (2024) que “...] a participagdo dos pais no colegiado é
bastante importante para a escola”’. Segundo ela, “[...] os pais que participam do
colegiado representando seus pares S&o ativos, comparecem as reunibées e
contribuem com sugestées que ajudam a melhorar a escola’. Esse depoimento reforga
a relevancia do colegiado como espago de interagdo entre a gestdo escolar e a
comunidade.

A representante do colegiado MCO (2024) corroborou essa perspectiva ao
afirmar que entende os temas tratados nas reunides, pois “a diretora explica muito
bem”. Ela destacou que as discussdes sao voltadas para a melhoria da escola, como
a alimentagdo dos alunos e melhorias na infraestrutura, exemplificando: “Vai ter o
negocio da biblioteca, a gente também assinou aqui 0 negdcio da quadra e as
melhorias que sempre tém que estar fazendo na escola’. Esse entendimento
demonstra a clareza das informagdes compartilhadas, essencial para o engajamento
dos representantes.

Os depoimentos da mae MCO (2024) evidenciam a liberdade e a abertura para
contribuir nas reunides do colegiado, reforcando a natureza participativa da gestao
escolar. Ela relatou que, durante as reunides, “[...] quando ela apresenta aqueles
projetos pra gente, ela pergunta: Vocés querem que mude alguma coisa?”. A mae
ainda destacou que, ao apontar ajustes necessarios, a gestora prontamente revisa as
propostas: “[...] quando a gente fala alguma coisa, ela vai la e refaz. E ja fez isso umas
duas vezes”. Esse relato reflete um modelo de gestdo que valoriza ndo apenas a
participacao efetiva, mas também o respeito as opinides dos membros da comunidade
escolar.

A mae também destacou o papel fiscalizador do colegiado ao mencionar que
“a gente assina, mas também tem que ajudar a fiscalizar’. Diante do exposto, a
atuacao da representante concentra-se em questdes burocraticas, como aprovacoes
e fiscalizacdo de aquisicdes de materiais e/ou obras, o que evidencia uma
compreensao limitada das questdes pedagogicas. Esse ponto ressalta que a atuagcao
no colegiado vai além da simples validacao de decisdes, pois os representantes deste
orgao devem trabalhar em conjunto com a diregdo nas esferas administrativa, pessoal

e pedagdgica, conforme as atribui¢des que lhe cabem.
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A mae MCO comentou sobre a periodicidade das reunides e 0 compromisso
em participar, mesmo enfrentando dificuldades como os horarios de trabalho. Ela

afirmou:

Geralmente é uma vez por més, ou mais vezes, dependendo do tanto
de projeto que tem para assinar. A gente tem que vir na reunido. Como
eu trabalho, tem dia que estou de plantdo, entdo ndo tem como eu vir,
mas sempre que precisa eu venho para assinar os papéis e me inteiro
do assunto. Tem que inteirar do assunto (Mae MCO, 2024).

Conforme relatado, as reunides do colegiado ocorrem com a periodicidade
prevista na legislacéo, o que garante o cumprimento dos procedimentos estabelecidos
para o funcionamento desse 6rgéo.

Ainda nesse contexto de gestdo democratica, foram feitas perguntas com o
objetivo de identificar como as familias percebem o acolhimento e a qualidade da
relagdo com a equipe escolar. As respostas indicam que as familias se sentem bem
acolhidas no espaco escolar. A avo A1B (2024) enfatiza o tratamento excepcional que
recebe: “Maravilhosamente bem, muito bom mesmo”. Outras maes, M2B e M3B
(2024), reforcam essa percepgao de forma objetiva, mencionando que sao “muito
bem” tratadas e recebidas.

Além do acolhimento geral, algumas familias destacam uma relacdo mais ativa
e participativa com a escola. A mae M1A relata uma interagao tranquila e parabeniza
a escola pela abordagem em eventos e reunides. De forma similar, a mae M3A (2024)
aponta para uma troca constante de informagdes com a gestao e os professores, o
que contribui para o acompanhamento do desempenho escolar de sua filha: “Eu sou
recebida com atengdo, com carinho, com respeito [...], a gente sempre troca
informacgées”.

Um fator significativo a ser considerado nessa questao € a conexao historica
de algumas familias com a escola, como no caso da mae M2A (2024), que estudou
na mesma instituicdio em que sua filha estd matriculada. Ela descreve um
relacionamento proximo e duradouro com os professores: “Eu sou muito bem
atendida. Enquanto aluna também, estudei nessa escola, sempre tive uma relagéo
muito boa, inclusive alguns professores que foram meus professores ainda séo
professores da minha filha” (M2A, 2024).

Esse vinculo duradouro reforga a ideia de continuidade e confianga mutua entre

a escola e a comunidade. Esses relatos refletem o que Polonia e Dessen (2005, p.
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308) apontam: “As formas peculiares de relacionamento que pais e escolas mantém
entre si dependem, sobretudo, das percepgdes que cada um desses segmentos tem
de si préprio e do outro”. Assim, a construcdo de um relacionamento positivo entre as
familias e a escola esta diretamente ligada a forma como ambas as partes se
percebem e interagem.

Outro aspecto relevante da gestdo democratica é a receptividade da escola as
criticas e sugestdes. Apesar de a maioria dos entrevistados considerar que a escola
esta disposta a ouvir a comunidade, como afirma a mae M3A (2024): "A escola é
aberta as sugestoes e criticas, inclusive acabei de dar uma sugestdo sobre o ambiente
escolar para a recepgdo dos pais”. Uma mae, entretanto, destaca um ponto

importante:

A escola ouve, mas toda instituicdo tem normas a seguir, tem regras,
entdo, por mais que seja aberta uma votagdo para comunidade
participar, a escola precisa ouvir para melhorar no sentido de atender
0 que essa comunidade deseja. Porém, ndo quer dizer que ela va ouvir
as opiniées que estao chegando e fazendo mudancgas da forma como
as pessoas estao querendo que faga. Ndo, nao é dessa forma, porque
toda instituicdo, ela lida com regras, com leis, regulamentos. Entdo
nao é simplesmente a opinido da comunidade (Mae M1A, 2024).

Diante do exposto, a mae destaca a importancia de equilibrar a pratica da
escuta ativa com a observancia das normas institucionais. No entanto, ainda ha
espaco para aprimorar esse equilibrio, conforme apontado pela mae M4B (2024), que
observa: "A gente ndo tem muita liberdade. Eu ndo estou muito lembrada quando teve
aqui algo assim: O que vocés querem que facam aqui? Qual a opinido de vocés?".
Esse relato evidencia a necessidade de ampliar os mecanismos de participacao,
criando oportunidades mais inclusivas e acessiveis para as familias expressarem suas
opinides e contribuirem com as decisbes escolares.

Nesse sentido, Benato (2014) destaca a importancia de oportunizar momentos
de debate com a comunidade escolar, promovendo encontros bem planejados e
respeitando a individualidade dos participantes. Estimular a participacdo por meio de
perguntas e apresentar os resultados dos debates ao final das reuniées constitui uma
estratégia importante para motivar os responsaveis a comparecerem em encontros
futuros.

A analise das entrevistas revelou que, apesar dos esforcos da escola para

engajar as familias e promover uma gestdo democratica, ainda existem desafios
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significativos na participagao ativa dos pais e responsaveis. A frequéncia nos eventos,
como reunides e assembleias, permanece abaixo de 50%, e muitos entrevistados
apontaram que, embora a escola esteja aberta as sugestdes, a falta de interesse de
alguns pais e as dificuldades de adaptagcéo das estratégias escolares as realidades
familiares limitam o sucesso das iniciativas. Além disso, a falta de compreensao sobre
a importancia do Projeto Politico Pedagdgico por parte de algumas familias é outro
ponto critico.

A pesquisa evidenciou a necessidade de aumentar a presenca dos pais nos
eventos e nos processos decisorios, ressaltando os beneficios dessa parceria para o
desenvolvimento dos educandos e para a promogao de uma gestido escolar mais
democratica e participativa.

Os principais achados que demandam intervencdes incluem: a compreensio
dos anseios das familias, a estruturacdo de reunides com comunicacio clara e
objetiva para garantir o entendimento de todos, a criagdo de oportunidades para
manifestagbes de sugestdes e criticas, a realizagdo de eventos que atendam aos
interesses da comunidade, o desenvolvimento de novos projetos, a criagdo de um
espaco acolhedor e a ampliagao da participagao no Projeto Politico Pedagogico.

Assim, é fundamental repensar as estratégias de comunicagédo e inclusao,
levando em consideracgao as barreiras que as familias enfrentam, como questdes de
tempo e acesso, a fim de garantir uma maior ades&o e engajamento nos processos

escolares.

3.3.4 Estratégias de aproximagao das familias com a escola

Nesta subsecao, é analisada a percepg¢ao dos participantes com o objetivo de
avaliar se os momentos oferecidos pela escola sao suficientes para estimular o
engajamento familiar, considerando também as sugestdes dos atores para minimizar
eventuais dificuldades relacionadas a esse processo. Para tanto, os participantes
foram questionados sobre formas de consolidar a participacdo dos pais e
responsaveis no contexto escolar. Foi formulada, entdo, uma pergunta inicial para
avaliar essa percepgao.

Os participantes destacaram que, apesar de reconhecerem a relevancia dessas
iniciativas, percebem-nas como insuficientes para fomentar um envolvimento mais

significativo e continuo das familias no ambiente escolar. Essa constatacao reforca a
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importancia de repensar estratégias e buscar novas abordagens que possibilitem uma
maior participagao das familias.

A fala da gestora exemplifica esse entendimento ao afirmar que:

Eu acredito que esses momentos sdo importantes, mas néo
suficientes. A escola pode envolver os pais em outras situagbes para
fortalecer ainda mais a parceria entre a escola e familia, e algumas
dessas situagées ¢é de participar de projetos pedagogicos, convidar os
pais para participar de atividades e projetos que envolvam o contetido
ensinado em sala de aula, como oficinas, palestras, leituras
compartilhadas [...] a gente pode também convida-los a participar e
ajudar na organizacdo desses eventos, na organizagao de festas, de
feiras culturais, de apresentagbdes, que a escola promove (Gestora,
2024).

Os educadores entrevistados também demonstraram inquietacdo quanto as

limitacbes das agdes atuais. A especialista em educacgao basica observou que:

Suficiente ndo é. Ainda temos muito que avancar, acho que quanto
mais a gente consequir trazer as familias para dentro da escola é
melhor para todos. Eu Acredito que a escola pode melhorar muito. A
gente busca essa melhoria e estamos ai resgatando muitos pais que
as vezes estavam um pouco afastados (EEB, 2024).

Essa visdo é compartilhada pela professora P1 (2024), que destacou o desejo
de uma participacdo mais ativa das familias: “Suficiente nunca é porque a gente quer
a presenca dos pais sempre, para dar um apoio para a gente, uma troca de
experiéncias. A gente gostaria que eles viessem mais vezes aqui, porque nem todos
vém’.

Por outro lado, algumas falas sugerem que ha espago para um maior
envolvimento dos pais nas atividades ja existentes, como apontado por uma

professora:

A escola ja promove muitos momentos de muitas oportunidades de a
familia participar, mas ainda precisamos encontrar formas de que
essas familias participem mais, que essas familias envolvam mais
com os projetos desenvolvidos pela escola. Gostariamos que nesses
projetos tivéssemos um comparecimento assim como no dia da
entrega de boletins (Professora P2, 2024).

Interessante pontuar que, embora as iniciativas sejam reconhecidas, ha

desafios em estimular a adesao dos pais em eventos além dos tradicionais.
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Entre as familias, as opinides se dividem. Enquanto alguns reconhecem que a
escola poderia repensar suas agoes, outros atribuem as familias a responsabilidade
pela falta de engajamento. A mae A1B (2024) afirmou: “A escola faz de tudo, entdo
eu acredito que o que falta sdo os pais mesmo, porque a escola da todo o conforto”.
Essa visao é reforcada por COM (2024): “Na verdade, os pais que deveriam vir mais
porque a escola faz com que todos comparegam, mas o0s pais ndo vém”. Contudo, a

fala da outra mée sugere um ponto de reflexdo importante:

[...] a escola teria que repensar em que tipos de acbes ela pode estar
tendo, dentro do que é permitido, que busque a comunidade e que vai
envolver realmente esses pais e que seja também uma forma que para
eles vai contribuir, porque, as vezes, as acbes que a escola esta
promovendo néo é interessante para elas, ndo tém a ver com tipo de
vida, estilo de vida que esses pais levam. E talvez, eles nem entendem
a necessidade de estar ali nesses eventos. Entao eu acho que poderia
estar tendo de repente é uma visdo diferenciada para esse tipo de
situagdo. O que a escola poderia fazer de diferente, mas de acordo
com as normas regulares da escola para chamar a aten¢cédo desses
pais que ainda ndo vem nos eventos e que ainda ndo participa
ativamente (Mae M1A, 2024).

Esse depoimento evidencia a necessidade de compreender os diferentes
contextos socioecondémicos e culturais das familias, adequando as iniciativas as suas
realidades. Isso inclui repensar os tipos de atividades promovidas, bem como buscar
alternativas que despertem maior interesse e demonstrem a relevancia da
participacédo dos pais para o sucesso escolar dos filhos.

Com base nos dados obtidos nas entrevistas, é possivel identificar que essas
percepcgdes divergentes podem estar relacionadas as diferentes expectativas dos
participantes. Nesse sentido, € fundamental que as escolas desenvolvam estratégias
mais personalizadas e acessiveis, alinhadas as expectativas das familias e as
demandas do contexto escolar. O entendimento de que a educacado € um esforgo
coletivo deve ser o ponto central para estreitar os lagos entre a escola e a comunidade,
garantindo uma parceria efetiva que beneficie todos os envolvidos no processo
educacional.

Para concluir as entrevistas, os participantes foram convidados a apresentar
sugestdes para a escola com o objetivo de aprimorar a participagdo das familias na
vida escolar de seus filhos. Ao analisar as respostas dos participantes sobre as
sugestdes para melhorar a participagao das familias na vida escolar dos estudantes,

fica evidente a diversidade de percepgdes e propostas
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A gestora destacou a importancia de nao desistir e continuar organizando
eventos e atividades que promovam a interagdo entre pais, professores e alunos.

Segundo ela,

Uma sugestéo é ngo desistir nunca, é continuar organizando eventos
e atividades que envolvam as familias e a interagdo entre pais,
professores, alunos, eventos como oficinas, palestras, dias especiais
como o dia da familia na escola para que esses pais se sintam
responsavel e possam participar mais ativamente da vida escolar.
Manter essa comunicacdo constante e aberta com a familia. Esta
usando mensagens nas redes sociais para ajudar a fortalecer o
vinculo. Outra sugestao é ouvir as sugestbes das familias usando uma
caixinha de sugestoes anbnima. Quem sabe também isso iria ajudar a
aumentar essa participagdo (Gestora, 2024).

Nessa abordagem de sugestdes, a professora P2 propds iniciativas voltadas a
inclusdo das familias em eventos ja existentes na escola, como instituir o “Dia da

Familia”. Ela comentou:

Poderiamos mobilizar ainda mais a comunidade. Instituir o Dia da
Familia na escola, com os pais participando de oficinas junto com os
filhos, colocando na gincana mais atividades que exijam a presenga
dos pais, provas na gincana em que 0S pais tém que estar
acompanhados. Seja com passa ou repassa, seja com musica ou com
danga, e quem sabe assim nés consigamos mobilizar mais essas
familias, essas familias compare¢cam mais (Professora P2, 2024).

A professora também destacou que a escola atende alunos de periferia com
problemas sociais, enfatizando que o envolvimento das familias € essencial para
superar esses desafios. Por outro lado, a professora P1 (2024) afirmou: “Tenho néo.
Eu néo tenho sugestdo porque aqui a gente ja faz de tudo. Aqui nessa escola ja faz
de tudo o necessario”. Essa resposta reflete uma visao de que as iniciativas atuais
sao suficientes, embora contraste com as opinides de outros entrevistados.

A partir das sugestdes das familias, € possivel observar algumas perspectivas
e acdes possiveis para aumentar a participacao das familias nas atividades escolares.
As falas apontam tanto para a necessidade de a¢des mais eficazes da escola quanto
para um maior engajamento dos pais.

A avo A1B (2024) acredita que a escola ja faz o possivel para envolver as
familias, sugerindo que o foco de melhorias esteja mais no ambiente familiar ao
afirmar que “a escola ja faz de tudo, tudo, tudo, entdo eu acredito que mais é em casa

mesmo”. Essa percepcao € reforcada pela mée M3B (2024) que enfatiza a



97

necessidade de os pais demonstrarem maior iniciativa: “Eu acho que esta bom para
falar com vocé a verdade. Eu acho que deveria partir mais dos pais, mais no interesse
dos pais para estar participando”. Ambos os relatos refletem a ideia de que a educacao
de qualidade também depende da colaboragcdo em casa.

Uma outra perspectiva relevante & apresentada pela mae M4B (2024), que
sugere estratégias mais interativas e receptivas para fomentar o envolvimento
parental. Ela propde, por exemplo: “Os pais podiam participar com os filhos de uma
leitura, de uma contagéo de historia e podia ter também uma caixinha para gente
colocar as sugestoées e criticas”. Essa abordagem aponta para a importancia de criar
momentos de interagdo conjunta e de oferecer canais de comunicagao diretos entre
as familias e a escola.

Ampliando o olhar sobre as responsabilidades e acbes necessarias, a mae M1A
sugere que a escola nao deve atuar sozinha, mas sim formar parcerias com outros

orgaos que ja tém contato com as familias.

Seria uma acdo diferenciada e ela dependeria muito de parceria. Ndo
é sO escola, para conseguir abordar essas familias. Para conseguir
chegar até elas e fazer com que elas cheguem até escola, a escola
precisa de outros 6rgdos que ja trabalham com essas familias, que
hoje tem muitos. Orgdos que atuam diretamente nas familias para
estar desenvolvendo alguma ag¢éo que através daquele outro caminho,
ali onde a familia ja esta sendo acessada, eles consigam chegar com
ela até a escola (Mae M1A, 2024).

Essa colaboragao poderia ser uma via importante para trazer as familias para
a escola, especialmente as que enfrentam dificuldades e que ja estdo sendo atendidas
por servicos comunitarios. Ademais, algumas méaes destacam a importancia de
iniciativas culturais e praticas para atrair os pais. A mae M2A destaca a importancia
de projetos que envolvem a cultura familiar, como o projeto de comidas tipicas, e
acredita que mais atividades desse tipo poderiam atrair os pais para a escola, ao
conectar o conhecimento e as habilidades cotidianas deles com as atividades
escolares.

Por outro lado, a mae M3A propde oferecer um lanche reforgcado para os pais,
especialmente aqueles que enfrentam longas distancias e tém dificuldades de tempo
para participar das atividades escolares. Essa medida poderia contribuir para a
inclusao e o acolhimento das familias, especialmente as residentes na area rural. Essa

mae sugere uma mudanga no espaco destinado ao atendimento de pais e estudantes



98

— a sala da supervisao —, pois a localizagao atual expde as pessoas, visto que a porta
€ de grade e se encontra de frente para todas as salas de aula, causando desconforto
e constrangimento. Essa ponderacao destaca a importancia de promover estratégias
mais acolhedoras para receber os responsaveis.

A mae M4A (2024), por sua vez, vé na infraestrutura da escola uma
oportunidade de atrair mais pais, mencionando: “Nessa area de lazer a quadra vai ser
Otima, o esporte vai ajudar muito o aluno e para envolver a familia nos projetos”. A
utilizacdo do novo espago pode expandir ainda mais o envolvimento dos pais,
especialmente em eventos comunitarios e esportivos.

Por fim, a mae MCO (2024) sugere a obrigatoriedade das reunides de pais ao
afirmar: “Deveria ter uma reunido obrigatéria, falar que eles tém que comparecer’. No
entanto, cumpre destacar que essa sugestao é inviavel, uma vez que nao ha respaldo
legal para tal obrigatoriedade. Além disso, a m&e sugeriu que as reunides bimestrais
de pais fossem realizadas um pouco mais cedo, por volta das 17 horas ou as
17h30min. Vale ressaltar que, atualmente, essas reunides costumam ocorrer as 18
horas.

E importante destacar que as familias dos estudantes com baixo desempenho
ndo demonstraram, durante as entrevistas, um envolvimento efetivo na vida escolar
de seus filhos. Observou-se uma limitagdo na forma como essas familias se
expressaram, frequentemente restringindo suas respostas a afirmagdes simples, o
que exigiu maior esforgo do pesquisador para aprofundar os relatos. Além disso, essas
familias tendem a acreditar que a escola ja realiza tudo o que esta ao seu alcance
para envolver os pais. Uma mae afirmou: "Eu acho que a escola ja faz o suficiente,
néo sei o que mais poderia ser feito" (Mae M2B, 2024). Essa percepgao reflete uma
falta de reconhecimento da necessidade de novas ag¢des para fortalecer a relagao
entre a escola e a familia.

Nesse contexto, torna-se necessario que a escola adote estratégias mais
eficazes para ampliar a participacdo das familias. Entre as propostas, ressalta-se a
continuidade e o aprimoramento dos eventos ja realizados, bem como o “Dia da
Familia”, incorporando projetos que valorizem a interagao entre pais, alunos e escola.
Outras iniciativas incluem a implementacdo de uma caixinha de criticas e sugestoes,
um local reservado e acolhedor para a recepcao de pais, a oferta de lanches durante
as reunides e a busca por parcerias com outros 6rgaos que possam apoiar essas

acdes. Também foi sugerido promover eventos que possibilitem a participacéo ativa
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das familias, indo além do papel de ouvintes, melhorar os canais de comunicagéo e
oferta de horarios alternativos para as reunioes.

A necessidade de fortalecer a participacdo das familias na vida escolar dos
estudantes exige a adogao de agdes bem planejadas. Nesse sentido, destaca-se que:
"E importante ter em mente que, em todos os tipos de envolvimento familia-escola, a
qualidade dos relacionamentos € mais importante que a quantidade" (Laureau, 1987
apud Polonia; Dessen, 2005, p. 307). Essa afirmacdo evidencia que as estratégias
para envolver as familias devem priorizar relagdes mais saudaveis e significativas.

Os dados revelaram que tanto as familias de estudantes com alto desempenho
qguanto as de baixo desempenho dedicam-se, de alguma forma, a vida escolar de seus
filhos. No entanto, a pesquisa aponta uma tendéncia de que, entre os estudantes com
maior sucesso académico, a presenca da familia € mais efetiva.

Nesse sentido, o estudo realizado reforgca as contribuicbes de Bhering e Siraj-
Blatchford (1999, p. 197) que, ao analisarem o envolvimento dos pais na educacgao de
seus filhos em diversos contextos, identificaram fatores comuns, independentemente
de raca, nacionalidade ou classe social. As autoras apontam que “a maioria dos pais
ajudam os filhos, direta ou indiretamente, nos deveres de casa ou em outras atividades
escolares e quando nao os ajudam €& sempre por motivos maiores, como um
desequilibrio de diversas ordens”. Quando essa participagdo nao ocorre, geralmente
esta relacionada a motivos mais profundos, como desequilibrios significativos em
diferentes aspectos da vida, como questdes pessoais, econdmicas ou profissionais.
O estudo atual confirma essa visdo, evidenciando que, embora as familias
compreendam a importancia do envolvimento na vida escolar, o contexto familiar e as
condi¢cbes externas podem limitar essa participacéo, influenciando diretamente o
processo educativo.

Essa analise confirma a hipétese inicial de que as dificuldades impostas por
variaveis como as condigdes socioeconOmicas e culturais desfavoraveis limitam o
envolvimento das familias. No entanto, os dados evidenciam que as estratégias
planejadas pela gestdo escolar para aproximar as familias n&do s&o atendidas
plenamente as suas expectativas. Isso sugere que, além das variaveis externas,
outros fatores, possivelmente relacionados a propria escola, estdo impactando nessas
dificuldades, o que indica a necessidade de uma abordagem ajustada a realidade das

familias.
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A partir das lacunas identificadas durante a coleta e andlise dos dados, é
possivel delinear agdes para melhorar a relagcao entre a familia e a escola. No préximo
capitulo, é apresentado um Plano de Intervencao baseado nas questdes levantadas,
com o objetivo de promover uma maior participacéo das familias na vida escolar dos
filhos, visando fortalecer a participagao da familia no processo educacional e, assim,

contribuir para o desenvolvimento integral dos estudantes.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ACOES QUE BUSCAM PROMOVER A
PARTICIPAGAO DA FAMILIA NA VIDA ESCOLAR DO ESTUDANTE

A pesquisa apresentada parte das seguintes questbes: De que maneira a
familia tem se envolvido na Escola Estadual Dona Graga? De que forma a
administracao desta escola pode contribuir para ampliar a participagdo das familias
na vida escolar dos estudantes? Estes questionamentos orientaram todo o
desenvolvimento da pesquisa e serviram como guia para a realizagao do trabalho de
campo, com o intuito de encontrar elementos que elucidem essa questao.

Com base nesse questionamento, definiu-se o objetivo geral da investigacao,
que consiste em analisar a participagao da familia na Escola Estadual Dona Graga.
Para alcancar esse propdsito, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
descrever a participagao da familia na escola e as estratégias utilizadas pela gestao
para promover essa interagao; analisar a percepg¢ao dos familiares e servidores sobre
a participagao na vida escolar dos estudantes; propor agbes a gestdo com vistas a
aprimorar a participagao da familia na vida escolar dos estudantes.

Essa definicdo de objetivos esta relacionada a motivagdo que impulsionou o
desenvolvimento desta pesquisa. As experiéncias da autora como docente na
educacao basica despertaram um interesse particular em compreender os efeitos da
presenca e da auséncia dos familiares na escola, tanto no que se refere ao
desempenho e desenvolvimento dos alunos quanto ao aprimoramento da gestao
escolar.

No decorrer da pesquisa, os capitulos foram estruturados de forma a atender
aos objetivos tragados. Assim, no capitulo 2, foi realizada uma analise descritiva da
participacdo da familia na Escola Estadual Dona Gragca e um levantamento das
estratégias adotadas pela gestdo para promover essa interagdo. Para tal, foram
examinados documentos institucionais, incluindo atas de reunides, listas de presencga,
o Projeto Politico Pedagogico, o Regimento Escolar e dados do Inep, abrangendo o
periodo de 2018 a 2023, além das legislagdes que orientam o envolvimento familiar
na escola (Escola Estadual Dona Gracga, 2018, 2020, 2021, 2022a, 2022b, 2022c,
2023a, 2023b, 2023c). No capitulo 3, foi apresentada a fundamentacao tedrica e
metodoldgica que sustentou o estudo e a analise dos dados. As informagdes foram

coletadas por meio de entrevistas realizadas com a gestora da escola, uma
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especialista em educagao basica, dois professores efetivos e nove responsaveis pelos
estudantes, incluindo um representante do colegiado escolar.

Neste capitulo, os resultados da pesquisa de campo sao revisitados,
destacando os principais achados que emergiram da analise. Assim, as informagdes
obtidas na pesquisa de campo, por meio das entrevistas realizadas, foram
fundamentais para delinear agdes de intervengao viaveis e aplicaveis. A investigacao
revelou elementos fundamentais para compreender os desafios e as possibilidades
de fortalecimento da participagdo familiar na Escola Estadual Dona Graga. Esses
achados sao apresentados e discutidos, com base na analise dos dados coletados, a
fim de proporcionar uma visao clara sobre o cenario atual e as oportunidades de
melhoria para a gestao escolar.

E importante destacar que a maior parte das acdes propostas no PAE resulta
das sugestdes dos entrevistados. Esse fato demonstra que os sujeitos envolvidos
conseguem identificar as deficiéncias da instituicdo e contribuem com sugestdes
viaveis para sua melhoria.

As entrevistas realizadas foram analisadas qualitativamente, com o objetivo de
identificar padrbes, divergéncias e pontos de convergéncia nas percepcdes dos
participantes. A partir dessa analise e em dialogo com os estudos previamente
apresentados, foram identificados os principais fatores relacionados a limitada
participacao das familias na vida escolar dos filhos da Escola Estadual Dona Graca.
Com base nesses achados, foi elaborada uma sintese que orientou a construgcédo do
PAE. Esses fatores foram organizados em dois eixos, definidos com base no
levantamento tedrico utilizado no capitulo 3 e complementados pelos resultados da
pesquisa de campo, conforme apresentado no Quadro 7.

As agdes propostas no PAE visam atuar nos aspectos identificados ao longo
da pesquisa, com foco especial naqueles que contribuem para a limitada participagao
das familias. O estudo evidencia que a escassa participagao familiar ndo € apenas um
desafio da escola, mas um problema que afeta toda a sociedade. Por isso, € essencial
que as agodes envolvam a colaboracdo de todos os atores que fazem parte da
comunidade escolar: familia, estudantes, professores, gestores e profissionais de
areas distintas e entidades que possam contribuir para a formacao integral dos

estudantes.
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Quadro 7 — Eixos de analise com os achados da pesquisa e ag¢des propositivas

Eixos Dados de pesquisa Acao propositiva

Fortalecer parcerias com 6rgaos
como o Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS).

Envolvimento limitado das familias | Promover eventos em que as
A participacao | nos eventos escolares. familias atuem como

da familia no Desinteresse em participar dos protagonistas.
processo de

X eventos na escola.
aprendizagem

Presenca insuficiente das familias
nas reunides pedagdgicas.

Realizar workshops destinados a
comunidade escolar, com énfase
no fortalecimento da relacéo
Falta de incentivo das familias para | familia-escola.

a leitura.

Apoio limitado da familia nas
tarefas escolares.

Auséncia de meios adequados
para que as familias possam
apresentar sugestdes e criticas.

Implementar uma caixinha de
sugestoes e criticas.

Gestao . - . . . . . .
» Participacao restrita das familias Realizar dinamicas interativas para
democratica e ~ ) iy ~ ) ”»
R na elaboracéo do Projeto Politico a elaboragéo do Projeto Politico
participagao Pedagogico Pedagogico
da familia na gogico. gogico.
escola Realizar reunides claras e

Dificuldade das familias em
compreender os temas abordados
nas reunides

objetivas, com espacgo para
esclarecimento de duvidas e
compartilhamento de ideias.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Com a finalidade de garantir a implementacao eficiente do plano, o PAE propde
agdes que utilizem a infraestrutura e os materiais ja disponiveis na escola, além de
utilizar recursos que a escola ja recebe, como o PDDE Educagao e Familia. As agdes
propostas serdo discutidas em conjunto com a equipe escolar para serem
incorporadas tanto ao Projeto Politico Pedagogico quanto ao calendario de eventos e
projetos da escola, assegurando a integracao dessas iniciativas no cotidiano escolar
e seu comprometimento com o aprimoramento da participacédo das familias.

Esse plano, que sera implementado na escola a partir de 2025, tem como
objetivo propor agdes a gestdo com vistas a aprimorar a participacao da familia na
vida escolar dos estudantes. Para atingir esse objetivo, foram elaboradas propostas
fundamentadas nos achados da pesquisa, que indicaram pontos criticos e
possibilidades de intervencéo nos dois eixos: a participagcado da familia no processo de

aprendizagem e a gestao democratica e participacdo da familia na escola.
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As acdes foram pensadas para transformar os desafios em oportunidades,
contribuindo para uma gestdo mais democratica e participativa. E importante destacar
que as propostas do PAE sao flexiveis e passiveis de aperfeicoamento durante sua
execugao, considerando os desafios que possam surgir ao longo das agdes. Essa
flexibilidade é fundamental, uma vez que o plano envolve a participagao de diversos
atores, tornando o dialogo essencial para promover as adequagdes necessarias e
assegurar sua eficacia.

Na proxima secgéo, é apresentada a ferramenta SW2H, que é utilizada nas

acoes propostas.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENGCAO

As acodes propostas no PAE foram estruturadas utilizando o modelo 5W2H.
Segundo Borba (2015, p. 1), esse modelo: “Trata-se de uma planilha muito conhecida
no meio prevencionista como ‘Plano de Agao’. A planilha 5W2H é uma ferramenta de
planejamento estratégico para forgar a execucgdo das agdes necessarias e atingir
resultados satisfatorios”.

Nesse contexto, o modelo 5W2H, conforme descrito por Berh, Moro e Estabel
(2008), € uma estratégia que estrutura o pensamento de maneira organizada antes
de implementar a agdo. O Quadro 8 apresenta as perguntas fundamentais que

compdem esse modelo.

Quadro 8 — Ferramenta 5W2H

Pergunta Significado
O qué? (What?) O que deve ser feito?
Por qué? (Why?) Por que precisa ser realizado?
Onde? (Where?) Onde a agao sera desenvolvida?
Quando? (When?) Quando sera realizada?
Quem? (Who?) Quem sera o responsavel pela implementagao?
Como? (How?) Como sera implementada?
Quanto custa? (How much?) | Quanto sera gasto?

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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A proposta é que, ao enfrentar um desafio ou tarefa, € importante fazer
perguntas utilizando cada uma dessas palavras e registrar as respostas, o que
proporciona clareza e foco nas ag¢des necessarias. Esta ferramenta é eficaz para
aprimorar a organizagdo e a distribuicdo das tarefas dentro de um processo,
permitindo uma viséo gerencial mais precisa sobre o desenvolvimento e os resultados
das agdes planejadas (Berh; Moro; Estabel, 2008).

O plano de acao apresentado neste documento é composto por seis agdes, que
foram sugeridas com base nas analises realizadas durante a pesquisa, com a
contribuigdo dos participantes das entrevistas. Essas agdes estdo fundamentadas em
pesquisa documental e em autores que abordam a participagao das familias na escola
e a gestao democratica.

Vale destacar que as demais sugestdes propostas na pesquisa nao foram
mencionadas neste trabalho devido a sua inviabilidade no momento. Um exemplo € a
proposta de alteragao da sala de supervisao, utilizada para reunides pontuais com as
familias. Como essa mudanca exige a realizagdo de uma obra, torna-se necessaria a
autorizagdo da Secretaria Estadual de Educagdo para implementar a sugestao
apresentada por uma mae.

Nas proximas subsegdes, sdo expostos as proposi¢cdes e o detalhamento de
cada uma das etapas citadas, justificando sua adequacéao para resolver ou amenizar
os problemas identificados na pesquisa, relacionando-as com os achados de pesquisa

e fundamentando sua relevancia.

4.1.1 Fortalecimento de parcerias para apoio as familias

A proposta de fortalecer parcerias com érgdos atuantes na cidade surgiu a
partir da sugestdao de uma mae de aluno, identificada como M1A, que destacou a
viabilidade de buscar apoio em instituicbes que ja desenvolvem trabalhos com as
familias e realizam acompanhamentos, quando necessario. De acordo com os dados
levantados durante a pesquisa, percebe-se que muitas familias enfrentam dificuldades
que extrapolam o ambiente escolar, como questbes sociais e econdmicas, e
necessitam de um suporte mais direcionado.

Neste contexto, propde-se consolidar a parceria com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), que ja presta atendimento a algumas familias dos

estudantes da escola investigada em situagdes que envolvem vulnerabilidade social,



106

a qual afeta a frequéncia e o desempenho dos estudantes. Essa parceria tem gerado
resultados positivos para a escola, o que reforga a importancia de amplia-la com o
objetivo de promover uma participagdo mais significativa das familias nas reunides
escolares. Esses encontros sao importantes, pois constituem o principal canal de
comunicagao direta e clara entre a escola e os pais ou responsaveis.

Nesse sentido, Saraiva-Junges e Wagner (2016, p. s118) apontam que:

[...] a comunicagao entre escolas e familias é relatada nos artigos
como sendo prioritariamente exercida nas formas tradicionais, isso é:
bilhetes em cadernos ou agendas, conversas breves na entrada ou na
saida da escola, encontros em datas comemorativas e a partir do
principal canal de comunicagdo: as reunides de pais.

Pesquisadores que investigam o tema desta pesquisa mencionam com
frequéncia a tipologia de Epstein, conforme proposto por Bhering (2003), como um
modelo que visa criar ambientes favoraveis ao aprendizado e ao desenvolvimento
integral das criangas. Essa tipologia inclui seis agdes relacionadas ao envolvimento
ativo dos pais, desde o cumprimento de obrigacbes basicas até a participagdo em
decisdes escolares e associagdes de pais e professores. Ainda destaca a importancia
de programas que auxiliem os pais a aprimorarem suas habilidades no apoio a
educacao dos filhos, tanto em aspectos académicos quanto sociais. Com a inclusdo
de um sexto tipo de envolvimento, que promove a colaboragdo com organizagbes
comunitarias, a tipologia reforca o papel das parcerias externas no fortalecimento da
aprendizagem.

A acéo proposta tem como foco intervir junto as familias, em parceria com o
CRAS, com o objetivo de compreender a realidade da comunidade escolar, identificar
os diferentes tipos de familias e reconhecer suas possibilidades de participagado no
ambiente educacional. Essa iniciativa busca criar estratégias mais adequadas de
aproximacao entre escola e familias, considerando suas especificidades e niveis de
envolvimento possiveis, com base em um olhar sensivel e contextualizado. Nesse

sentido, Castro e Regattieri (2009, p. 41) afirmam que:

E preciso que as escolas conhegcam as familias dos alunos para
mapearem quantas e quais familias podem apenas cumprir seu dever
legal, quantas e quais familias tém condicdes para um
acompanhamento sistematico da escolarizacao dos filhos e quantas e
quais podem, além de acompanhar os filhos, participar mais
ativamente da gestédo escolar e mesmo do apoio a outras criangas e
familias.
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As autoras destacam a importancia de a escola conhecer o perfil das familias
dos estudantes para compreender de que forma elas podem participar, considerando
as diversas possibilidades de envolvimento no contexto educacional. Isso ajuda a
evitar julgamentos equivocados e atritos entre a escola e as familias.

O Quadro 9 apresenta a estrutura dessa acgao, elaborado com base na
metodologia SW2H.

Quadro 9 — Fortalecimento de parcerias para apoio as familias

Objetivo: Fortalecer a parceria com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
visando ampliar a participagao das familias nas reunibes bimestrais.

Perguntas Acodes

O qué? (What?) Estabelecer novas parcerias com o CRAS.

Para compreender a realidade das familias e fortalecer o

a7 ?
Por qué? (Why?) vinculo entre as duas institui¢des.

Onde? (Where?) Nas residéncias das familias.

Bimestralmente, apds a segunda semana das reunides

” ?
Quando? (When?) pedagdgicas de 2025.

Gestores, especialistas em educacéo basica e

? ?
Quem? (Who?) profissionais do CRAS.

Como? (How?) Visita as familias para levantamento de demandas.

Quanto custa? (How much?) | Sem custos adicionais.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Inicialmente, a diretora da escola deve realizar uma reunido com oS
profissionais do CRAS para apresentar a proposta, detalhar seus objetivos e
formalizar a parceria. Em um segundo momento, a colaboragdo entre a escola e o
CRAS ¢ apresentada as familias durante uma reunido de pais e responsaveis. Nessa
ocasiao, é enfatizada a importancia do apoio mutuo entre a escola e as instituicbes
parceiras, com o intuito de sensibilizar os familiares sobre o papel ativo que podem
desempenhar no processo educacional de seus filhos.

ApoOs as reunides de entrega de boletins, as especialistas da escola fazem um
levantamento, com base nas listas de presenca, das familias que ndo compareceram.
Esses dados sdo encaminhados ao CRAS, contendo os nomes dos responsaveis e
seus respectivos enderecos. Cabe aos profissionais do CRAS realizar visitas
domiciliares as familias identificadas, na medida do possivel, com o objetivo de

estabelecer um dialogo aberto e compreender os motivos da auséncia nas reunides.
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Durante essas visitas, € realizado um trabalho de conscientizag&o sobre a importancia
da participagado das familias no ambiente escolar, incentivando sua presenca nos
préximos encontros.

Nesse contexto, conforme destacam Castro e Regattieri (2009), instituices
parceiras, como o CRAS, podem atuar como uma ponte entre a escola e as familias,
facilitando a comunicacao. No entanto, essas instituicdes enfrentam limitagdes, como
a alta demanda de atendimentos e a insuficiéncia de profissionais, o que dificulta a
realizagao de visitas domiciliares para todas as familias que necessitam desse tipo de
abordagem.

Por fim, as demandas e dificuldades apresentadas pelas familias durante as
visitas sdo registradas e encaminhadas a escola. Esse retorno permite a equipe
escolar conhecer melhor o perfil das familias e avaliar possiveis ajustes no formato
das reunides com o intuito de aumentar o engajamento familiar. Ressalta-se que as
visitas ndo tém carater punitivo, mas sim de apoio e orientagdo, visando a constru¢ao
de uma relacéo de confianca entre a escola, as familias e o CRAS.

No estudo conduzido por Castro e Regattieri (2009), a respeito de métodos de
interacdo entre escola e familias, destacou-se a efetividade das visitas domiciliares
realizadas por professores em uma escola de Tabodo da Serra, municipio de Sao
Paulo. As autoras apontam que as visitas permitem que os educadores compreendam
melhor a realidade dos estudantes, possibilitando abordagens pedagdgicas mais
alinhadas as necessidades dos estudantes. No entanto, embora essa estratégia tenha
demonstrado resultados positivos, nao foi proposta neste plano devido a inviabilidade
relacionada a falta de pessoal disponivel na escola para executar as visitas de forma

efetiva.

4.1.2 Realizagao de eventos com protagonismo das familias

Nesta subsecéo, discute-se a acio de realizacdo de eventos na escola com o
intuito de envolver ativamente as familias. As familias sdo convidadas a participarem,
juntamente com seus filhos, de diversas atividades culturais, oficinas que valorizem
suas habilidades, organizacdo de formaturas, participagdo em viagens, torneios
esportivos e outras iniciativas que promovam a integragao entre a comunidade escolar
e as familias. Essa proposta esta alinhada as sugestées apresentadas no capitulo 3

pela gestora, pela professora P2 e pelas maes M4B, M1A, M2A e M4A, que
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destacaram a importancia de criar espacgos de participacdo mais significativos para os
responsaveis.

Nessa perspectiva, Souza (2009, p. 6) aponta que: “o papel que a escola possui
na construgao dessa parceria é fundamental, devendo considerar a necessidade da
familia, levando-as a vivenciar situagbes que l|hes possibilitem se sentirem
participantes ativos nessa”.

Assim, € necessario que a escola desenvolva agdes que integrem a familia no
ambiente educacional. E notdrio que, atualmente, os eventos promovidos pela escola
reduzem a participagdo ativa das familias, sendo, muitas vezes, limitadas a
participacdo como espectadoras.

Esse fator pode contribuir para o desinteresse e a baixa adesdo dos
responsaveis a essas atividades. Diante disso, a agao proposta visa transformar as
familias em protagonistas dos eventos, reconhecendo seus saberes, habilidades e
contribuigdes para o ambiente escolar. Essa abordagem fortalece os vinculos entre a
escola e as familias e promove um senso de pertencimento no processo educacional

dos estudantes (Quadro 10).

Quadro 10 — Desenvolvimento de eventos com protagonismo das familias

Objetivo: Promover o envolvimento das familias no ambiente escolar para que elas
tenham sentimento de pertencimento e valorizacao.

Perguntas Acoes
O qué? (What?) Elaboracao de eventos com protagonismo das familias.
Por qué? (Why?) Para motivar e incentivar a participagao das familias nos
eventos.
Onde? (Where?) Espacos da escola (patio, biblioteca e salas de aula).

Durante todo o ano letivo, com datas definidas no

uando? (When? -
Q ( ) calendario escolar.

Equipe gestora, professores, especialistas em educag¢ao

2 2
Quem? (Who?) basica, estudantes e familias.

Convidando as familias para compartilharem saberes e
Como? (How?) experiéncias, organizagao de apresentagdes, oficinas e
competicdes em torneios escolares.

Quanto custa? (How much?) | R$1.000,00 (Recurso do PDDE — Educacéo e Familia).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A intengao ao propor esta agao € criar espagos que incentivem as familias a
estarem mais presentes nos eventos da escola, promovendo o encorajamento dos
filhos, conforme destacado pelas maes M2A e MCO. As maes afirmaram que o
envolvimento da familia nas atividades escolares contribui para o bem-estar dos filhos.

Para esta proposta, a agao consiste, inicialmente, na realizacdo de uma reuniao
com representantes dos pais, professores, especialistas em educacgao basica (EEBs)
e gestores. O objetivo deste encontro é alinhar e planejar os eventos a serem
realizados ao longo do ano letivo. Esses eventos ser&o inseridos no calendario interno
da escola, sendo apresentados as familias na reuniao de inicio do ano letivo, a fim de
que elas fiquem cientes das atividades planejadas e possam se programar com
antecedéncia para participarem.

Posteriormente, de acordo com o calendario estabelecido, as familias séo
convidadas a participarem ativamente dos eventos, assumindo um papel de
protagonismo. O convite sera feito mediante mensagens no WhatsApp e/ou convites
fisicos entregues pelos estudantes. Apos a confirmagcdo da participacdo, séo
realizadas reunides presenciais, quando necessario, para o planejamento detalhado
e ensaios, garantindo que as atividades ocorram de forma organizada e significativa.

A participagao das familias ocorre de diversas formas, dependendo da proposta
de cada evento. Por exemplo, os responsaveis podem envolver-se em contagdes de
historias nas salas de aula, sessdes de leitura na biblioteca, apresentagdes no patio
durante eventos culturais, homenagens aos estudantes, ou até mesmo na
ornamentacgao de stands para feiras escolares. Serao realizadas oficinas nas quais as
familias podem compartilhar seus saberes e habilidades, como culinaria, beleza e
artesanato. Também estao previstas competicdes em torneios e gincanas, nas quais
as familias participam se juntam aos estudantes, fortalecendo a integragao e o espirito
de equipe.

Como resultado, espera-se que os estudantes se sintam mais motivados, o que
contribui para melhorias no aspecto afetivo e no desempenho académico. Além disso,
acredita-se que as familias que participarem dos eventos podem atuar como
multiplicadoras, incentivando outras a se envolverem nas atividades escolares. No
entanto, é importante destacar que, conforme evidenciado nas entrevistas, a escassez
de tempo em razdo das exigéncias profissionais € um fator que limita a participagéo

de muitas familias. Para contornar essa dificuldade, os eventos ser&o planejados em



111

horarios e dias distintos, de modo a favorecer a presenga do maior numero possivel

de responsaveis.

4.1.3 Realizagcao de workshops para a comunidade escolar com foco no

fortalecimento da relagao familia-escola

A presente subsecdo busca apresentar uma acdo que visa fortalecer o
envolvimento das familias através de reflexdes sobre o seu papel no contexto
educacional e capacitar os servidores para compreenderem melhor as dinamicas
familiares, favorecendo a relagdo escola-familia. A proposta € que os workshops
sejam conduzidos por profissionais capacitados que sensibilizem as familias sobre a
importancia de sua participagao no processo de aprendizagem dos filhos e como isso
pode ser util para elas. Espera-se também que os profissionais da educacgao reflitam
sobre os contextos socioculturais dos estudantes e suas familias, adotando praticas
mais colaborativas e eficazes no cotidiano escolar.

Conforme destacam Polonia e Dessen (2005), é essencial conhecer a escola e
suas fungdes, acionando fontes promotoras de saude, como as redes sociais da
comunidade escolar e os profissionais da instituicdo — psicélogos, pedagogos e
orientadores educacionais —, que possuem (ou deveriam possuir) a qualificacéo
necessaria para realizar intervengdes coletivas.

Essa estratégia foi elaborada em decorréncia de relatos na entrevista de uma
mae e da gestora, que afirmaram que muitas familias ndo participam da vida escolar
dos filhos pois ndo reconhecem sua importancia e nao a valorizam. Além disso, a agao
também foi planejada considerando a necessidade de os profissionais
compreenderem a estrutura familiar atual, para que possam receber e acolher as
familias de forma mais respeitosa e adequada.

No Quadro 11, é apresentado o desdobramento dessa agdo por meio da
ferramenta 5W2H. Para o desenvolvimento da agao, a equipe diretiva, inicialmente,
envia convites a psicélogos e assistentes sociais da localidade, buscando estabelecer
parcerias com esses profissionais. Apés a confirmagdo das parcerias e da
disponibilidade, os convites sdo elaborados e encaminhados as familias e aos
servidores com cerca de 15 dias de antecedéncia, além de lembretes um dia antes do

evento.
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Quadro 11 — Realizagao de workshops para a comunidade escolar

Objetivo: Promover a participacao das familias na vida escolar para melhorar o
desempenho dos alunos e capacitar os servidores para fortalecer a relagdo escola-familia.

Perguntas Acdes

O qué? (What?) Promover workshops com a comunidade escolar.

Para que as familias compreendam a sua funcéo e
Por qué? (Why?) importancia, e os servidores possam compreender melhor
as realidades familiares.

Onde? (Where?) No pétio da escola.
Quando? (When?) Més de maio e agosto, com data previamente agendada.
Quem? (Who?) Psicoélogo e assistente social.

Promovendo momentos de interagao e reflexdes com
Como? (How?) profissionais capacitados a fim de estimular a
compreensao das familias e profissionais.

Sem custos adicionais. Parcerias com profissionais da
comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quanto custa? (How much?)

O formato do workshop é alinhado com o profissional responsavel por conduzir
a oficina, pensando em estratégias viaveis a reflexdes e dialogos. Para as familias,
sdo abordados temas como o impacto da participacdo familiar no desempenho
académico, emocional e social dos estudantes, com base em dados e estudos
atualizados. Ja para os servidores, os encontros tém como foco o desenvolvimento
de competéncias para compreender as diversas dindmicas familiares, promover o
acolhimento e fortalecer a comunicagao com as familias.

Os encontros serao realizados em dias distintos para cada publico, de modo a
garantir um ambiente adequado as especificidades de cada grupo e possibilitar

abordagens direcionadas.

4.1.4 Implementagao de caixinha de sugestoes e criticas

A pesquisa de campo possibilitou identificar que ha lacunas na gestado no que
se refere a abertura para a comunidade discutir e sugerir ideias para garantir que ela
seja democratica. Nesse sentido, a gestora e a mae M4B sugeriram a adogao de uma
caixinha de sugestdes e criticas. Trata-se de uma acéo simples, que nao demanda

grandes esforgos para sua implementagdo, mas que pode fornecer elementos
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importantes tanto para aprendizagem dos estudantes quanto para o fortalecimento da
gestao democratica.

A proposta visa abrir espaco para que a comunidade escolar possa contribuir
com a gestdo, fornecendo ideias que promovam a melhoria da instituicdo. Essa
iniciativa tem o potencial de intensificar a participagao das familias e, principalmente,
de elevar a qualidade do ensino e aprimorar o clima escolar, fortalecendo o
engajamento e a constru¢do de um ambiente mais democratico e acolhedor.

O Quadro 12 apresenta a sintese da acgao utilizando a ferramenta SW2H.

Quadro 12 — Implementagao de caixinha de sugestdes e criticas

Objetivo: Melhorar a comunicagdo e compatrtilhar ideias, contribuindo para um ambiente
favoravel ao convivio e a aprendizagem.

Perguntas Acodes

Disponibilizar na escola uma caixinha de sugestdes e

a7 2
O qué? (What?) criticas construtivas.

Para que toda comunidade escolar possa contribuir com

a7 ”
Por qué? (Why?) ideias para a melhoria da instituigao.

Onde? (Where?) Na entrada da escola.
Quando? (When?) Durante todo o ano.
Quem? (Who?) Assistente Técnico da Educacgao Basica (ATB).

Confeccionando a caixinha e disponibilizando papel e

Como? (How? ~ i
( ) caneta para exporem suas sugestoes e criticas

Quanto custa? (How much?) | Sem custos adicionais.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para executar a acido descrita no Quadro 12, a diretora apresenta a proposta a
comunidade escolar em reunides que ja estdo programadas para outros fins. Além
disso, a acao é divulgada nas salas de aula, incentivando a participacao de todos.

A acao é desenvolvida sob a responsabilidade das ATBs, que, inicialmente,
confeccionam uma caixinha identificada com a proposta e elaboram um cartaz
contendo uma mensagem que incentive a participagéo e agradecga a contribuigéo.

Na sequéncia, a caixinha é instalada no hall de entrada da escola, em frente a
secretaria, um local acessivel para toda a comunidade escolar. Junto a caixinha, sao
disponibilizados os papéis com espago para sugestdes e criticas construtivas. A
identificacdo do participante € opcional. Isso possibilita um maior engajamento,

considerando que algumas pessoas preferem manter o anonimato.
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Os papéis sao recolhidos semanalmente pelas ATBs, que fazem o
levantamento das informagdes, organizando-as em categorias. Em seguida, essas
sdo encaminhadas a diretora e a vice-diretora, que, junto a outros servidores, analisam
as demandas de acordo com o contexto a que se refere, como ensino-aprendizagem,
alimentagao, comunicacao, infraestrutura, entre outros aspectos.

Por ultimo, os dados sao divulgados a comunidade escolar por meio dos grupos
de WhatsApp das turmas e/ou em reunides presenciais. O progresso das sugestdes
€ evidenciado, com explicagdes claras sobre as agdes que podem ser realizadas e,

caso alguma nao seja adotada, é informada a raz&o para sua inviabilidade.

4.1.5 Elaboragao do Projeto Politico Pedagégico com dinamicas e oficinas

A participacao das familias na elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico é
fundamental para que o documento reflita as necessidades e expectativas da
comunidade escolar. No entanto, constatou-se que sao poucas as familias que se
envolvem nesse processo, possivelmente devido a falta de conhecimento sobre a
importancia do Projeto Politico Pedagdgico para nortear o trabalho da escola. Para
que as atividades escolares, sejam elas no dia a dia, em sala de aula ou em eventos,
tenham resultados positivos, € essencial conhecer o contexto das familias, de modo
que o planejamento pedagdgico seja alinhado a realidade em que os estudantes e
suas familias estéo inseridos.

Nesse sentido, Polonia e Dessen (2005) apontam que um dos tipos de
envolvimento entre escola e familia é através da participagdo dos pais no Projeto

Politico Pedagogico da escola.

Reflete a participacao efetiva dos pais na tomada de decisdo quanto
as metas e aos projetos da escola. Retrata os diferentes tipos de
organizagao, desde o estabelecimento do colegiado e da associagao
de pais e mestres até intervengdes na politica local e regional (Polonia;
Dessen, 2005, p. 307).

As autoras ainda afirmam que as familias devem participar de alguma forma da
educacao dos filhos, tanto em casa quanto na escola, envolvendo-se nas tomadas de
decisdes ou em atividades voluntarias, conforme a disponibilidade. No entanto, cabe
a escola, em parceria com as familias, estabelecer formas de relacionamento que

sejam adequadas a realidade de todos da comunidade escolar.
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Nessa perspectiva, Leal e Novaes (2018) abordam que o Projeto Politico
Pedagogico nao deve ser compreendido como um documento meramente burocratico,
elaborado apenas para atender as exigéncias dos oOrgaos superiores e depois
arquivado. Pelo contrario, os autores defendem que o documento deve ser um
instrumento dinamico, continuamente construido e vivenciado por toda a comunidade
escolar. Seu valor esta diretamente relacionado ao envolvimento efetivo de todos os
participantes do processo educativo, permitindo que ele se torne um guia para as
praticas pedagogicas e uma ferramenta estratégica para o alcance dos objetivos da
instituicido de ensino.

Diante disso, a acédo proposta busca envolver um numero significativo de
familias na constru¢ao do Projeto Politico Pedagdgico, com o objetivo de compreender
melhor seu contexto e, assim, elaborar um documento que contribua para a melhoria
do desempenho integral dos estudantes. Para que essa participagao seja efetiva, é
necessario que as familias se sintam valorizadas e engajadas no processo,
entendendo que suas contribui¢gdes sao importantes para o projeto.

A fim de evitar que esse momento seja desinteressante ou cansativo, a
proposta inclui a realizagdo de dinamicas interativas em pequenos grupos e oficinas,

que tornardo o encontro mais prazeroso e produtivo. O Quadro 13 detalha a agao.

Quadro 13 — Elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico

Objetivo: Promover a participa¢ao ativa das familias, estudantes e demais membros da
comunidade escolar na elaboragéo do Projeto Politico Pedagodgico.

Perguntas Acodes

Dinadmicas interativas em pequenos grupos e oficinas para

a7 ?
O qué? (What?) a elaboragao do Projeto Politico Pedagadgico.

Por qué? (Why?) Para tornar os encontros mais prazerosos e produtivos.

Onde? (Where?) No pétio da escola.

Durante os meses de margo e abril, com datas

? ?
Quando? (When?) previamente agendadas e divulgadas.

Pais ou responsaveis, estudantes, professores, ATBs,
ASBs, EEBs e gestores.

Realizando dindmicas em grupos e oficinas que facilitem a
compreensao da proposta pedagdgica e das demandas.

Quem? (Who?)

Como? (How?)

Quanto custa? (How much?) | Sem custos, utilizando materiais ja disponiveis na escola
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Essas atividades sao planejadas de forma a estimular a troca de experiéncias
e ideias, permitindo que as familias se expressem e contribuam na elaboragéo do
Projeto Politico Pedagogico. Dessa forma, espera-se aumentar a participagdo das
familias e elaborar um Projeto Politico Pedagdgico que realmente atenda as
necessidades da comunidade escolar.

A acao é desenvolvida sob a responsabilidade da gestora e vice-diretora, em
parceria com as especialistas. Anualmente, o Projeto Politico Pedagdgico precisa ser
elaborado ou revisado, com a atualizagdo dos eixos que compdéem o documento,
considerando os resultados das avaliagbes, o plano de acédo, os programas e as
politicas estabelecidos em ambito estadual e federal e o perfil dos estudantes.

Nesse sentido, os encontros para discussbes com a comunidade s&o
organizados em grupos compostos por participantes de todos os segmentos da
comunidade escolar. Para estimular a participagao e garantir que os encontros sejam
leves e produtivos, sao planejados oficinas e dindmicas em grupos que incentivem e
valorizem a participagao ativa. As especialistas serdo responsaveis pela divulgacao e
sensibilizacdo da comunidade sobre os encontros, elaborando e enviando convites
para as familias, estudantes e servidores da escola.

Durante os encontros, o espago sera organizado com mesas e cadeiras
dispostas em grupos no patio da escola. Todos os materiais necessarios para as
oficinas e dindmicas serdo disponibilizados, incluindo recursos tecnologicos para
facilitar as discussdes e melhorar a compreensao dos temas abordados. O ambiente
sera pensado de forma acolhedora e funcional, estimulando a participacao ativa dos
envolvidos.

As oficinas serao planejadas pela equipe diretiva, mas poderéo ser conduzidas
por membros da comunidade escolar, como familias, estudantes ou professores,
dependendo do tema em questao.

Para tornar os encontros mais agradaveis, sera oferecido um café com lanche
ou um jantar em cada sessdo. Também sera realizada a coleta de sugestdes ao final
de cada encontro, visando aprimorar os proximos momentos de discussao.

A proposta prevé que os encontros ocorram quinzenalmente, respeitando a
rotina escolar e familiar dos participantes. Estima-se que serdao necessarios de trés a
quatro encontros para a conclusdo das discussdes e revisbes do Projeto Politico-

Pedagdgico.
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4.1.6 Realizacao de reunides claras e objetivas

Esta subsecao apresenta uma acio voltada para promover a compreensao das
questbes tratadas nas reunides escolares, principalmente aquelas de carater
administrativo e democratico, como prestagao de contas, assembleias do colegiado,
caixa escolar e Projeto Politico Pedagdgico.

De acordo com o relato da mae M4B, muitas familias tém dificuldades para
compreender as informagdes transmitidas durante as reunides e consideram esses
encontros cansativos e desinteressantes. Diante disso, considera-se a necessidade
de reestruturar essas reunides para torna-las mais atrativas.

Nesse sentido, Saraiva-Junges e Wagner (2016), ao analisarem artigos sobre
reunides escolares, constataram que a maioria delas apresenta desorganizagéo,
abordagens burocraticas e dinamicas fragmentadas ou centralizadas na conducgao.
Apenas uma reunido foi estruturada de forma compartilhada, com pauta prévia
utilizada de maneira flexivel e conduzida por um professor que incentivava a
participacao dos pais de forma autbnoma e criativa.

Embora a gestora, as especialistas e os professores enfatizem que a escola
incentiva a participacao das familias, os dados da pesquisa de campo indicam que as
reunides ndo conseguem, em muitos casos, despertar o interesse nas familias, tanto
pelo formato como pela abordagem dos temas, que podem parecer pouco relevantes
ou de dificil entendimento.

Sobre esse assunto, Sousa (2017, p. 62) esclarece que:

[...] o gestor escolar tem a tarefa de promover um ambiente propicio a
participacao de toda a comunidade, na perspectiva de que os atores
que compdem o processo educacional possam se sentir responsaveis
pelos destinos da escola e, assim, consigam colaborar com ideias e
solugdes para os problemas inerentes ao contexto escolar.

Nesse contexto, considerando os principios da gestdo democratica e a
necessidade de promover as reunides, propde-se realizar reunides breves, objetivas
e com linguagem clara, de modo que todos os participantes compreendam os
assuntos abordados e tenham a oportunidade de questionar e compartilhar ideias.

O Quadro 14 apresenta uma sintese da agao prevista no PAE quanto as

reunides escolares.
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Quadro 14 — Reunides claras e objetivas

Objetivo: Facilitar a compreenséo dos assuntos abordados nas reunibes e oferecer
oportunidades de questionamentos aos participantes.

Perguntas Acdes

Realizar reunides utilizando linguagem simples e com

57 ?
O qué? (What?) espago para questionamentos.

Para que os participantes compreendam o assunto tratado

a7 ?
Por qué? (Why?) e possam tirar duvidas e compartilhar sugestdes.

Onde? (Where?) No patio da escola.

Durante todo o ano letivo, com datas previamente

Quando? (When?) agendadas

Quem? (Who?) Diretora, vice-diretora, especialistas e professores.

As reunides serao planejadas de forma clara e objetiva,
com duragao de, no maximo, uma hora, oportunizando
aos participantes o direito de questionarem e
compartilharem ideias.

Como? (How?)

Quanto custa? (How much?) | Sem custos adicionais.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme explicitado no Quadro 14, a proposta prevé a elaboracao de convites
em linguagem acessivel, incluindo a pauta da reunido e o tempo estimado, que n&o
devera ultrapassar uma hora.

As reunides serao planejadas antecipadamente, com a utilizagado de recursos
visuais que facilitem a compreensao. Ademais, sera reservado um momento para que
os participantes fagcam perguntas, apresentem sugestdes e dialoguem sobre os temas
abordados. Dessa forma, as reunides devem focar na troca de ideias com os
segmentos da comunidade, e ndo se limitar a momentos de transmissao de recados
e orientagoes.

Assim, as reunides serao realizadas no patio da escola, iniciando pontualmente
e encerrando dentro do horario estabelecido. Sempre que possivel, sera oferecido um
lanche ao final das reunides, como forma de tornar o momento mais acolhedor e
estimular a participacdo da comunidade escolar, conforme sugeriu a mae M3A.

Para assegurar a eficacia das agdes propostas no PAE, todas as iniciativas
serdo acompanhadas e avaliadas de forma continua pelos representantes do
colegiado escolar. Esse acompanhamento permitira a identificacdo de avancos,

desafios e possiveis ajustes necessarios ao longo da execug¢ao do plano.
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Por fim, as a¢des propostas neste PAE tém como objetivo principal aprimorar
a participagao da familia na vida escolar dos estudantes. Ao incentivar o envolvimento
das familias nos eventos escolares e melhorar a comunicagédo e o acolhimento,
espera-se contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e para a

construgcao de uma gestao democratica e participativa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O caso de gestao tratado nesta pesquisa buscou analisar a participacéo da
familia na Escola Estadual Dona Graga sob a perspectiva da gestdo democratica. As
questdes que nortearam o trabalho foram: Como tem sido a participagao da familia na
Escola Estadual Dona Graga? Como a gestao desta escola pode contribuir para
melhorar a participagédo das familias na vida escolar dos estudantes?

A escola investigada localiza-se no centro de uma cidade do leste de Minas
Gerais, no Vale do Rio Doce, a aproximadamente 350 quildmetros de Belo Horizonte.
A maioria dos estudantes da instituicao é proveniente de bairros da periferia, com nivel
socioeconémico médio-baixo.

Como pesquisadora, professora e vice-diretora da escola, a autora optou por
investigar um problema que observou ao longo de sua trajetéria, ou seja, a baixa
participacéo das familias na vida escolar dos filhos.

As considerag¢des aqui apontadas decorrem da experiéncia profissional da
autora, das analises documentais, do referencial tedrico utilizado e dos dados
produzidos na pesquisa por meio das entrevistas semiestruturadas realizadas com a
gestora, especialista da educacgao basica, professores e familias.

A participagao analisada neste estudo nao se restringe a presenca fisica, mas
engloba diversas formas de envolvimento da familia no contexto escolar. Essa
abordagem trouxe desafios para uma compreensao mais aprofundada do tema, dada
a complexidade desse processo.

A pesquisa revelou que as familias participam de acordo com suas
possibilidades, ainda que esse nivel de participagdo ndo alcance o almejado tanto
pela instituicido escolar quanto pelos proprios familiares. Ademais, os dados indicam
que todos os sujeitos envolvidos reconhecem as contribuigdes positivas desse
engajamento para o processo de aprendizagem dos estudantes.

As reflexdes proporcionadas por este estudo permitiram a autora compreender
que a auséncia de participagdo de alguns pais na vida escolar de seus filhos esta
frequentemente associada a desafios de ordem cultural, econdmica ou profissional, e
nao a uma falta de interesse.

O estudo ainda apontou a necessidade de repensar as estratégias de interagao
adotadas pela escola, uma vez que, embora sejam organizados diversos eventos ao

longo do ano, as familias, na maioria das vezes, sao convidadas apenas a atuar como
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espectadoras. Além disso, os dados indicam a necessidade de implementar
estratégias que incentivem a expressao de ideias por parte das familias, promovendo
um dialogo mais aberto.

Os dados da pesquisa corroboram parcialmente com a hipotese inicial, que
sugere que muitas familias ndo participam da vida escolar dos filhos por nao
reconhecerem a importancia dessa interagdo no processo de aprendizagem, sendo
essa desinformacéo influenciada por fatores culturais e socioeconémicos. Contudo,
os resultados também evidenciam que as estratégias adotadas pela escola para
engajar as familias mostram-se deficientes, indicando a necessidade de reestruturar
suas acoes.

Dessa forma, torna-se evidente que familia e escola sido sistemas
interdependentes na formacgao integral dos estudantes. O envolvimento familiar é
fundamental para potencializar a aprendizagem, bem como o desenvolvimento
emocional e social dos alunos. Todavia, os desafios educacionais ndo podem ser
atribuidos exclusivamente as familias, reforcando a importancia de uma parceria
equilibrada, em que ambas as instituicdes compartihem responsabilidades e
trabalhem juntas para superar os obstaculos enfrentados.

Com base nessas informacdes, foi possivel elaborar um Plano de Acao
Educacional (PAE) e propor medidas que promovam uma gestdo democratica e
participativa, aproximando as familias da escola e contribuindo para a melhoria da
qualidade da educagéo. Assim, foram sugeridas diversas ag¢des para mitigar os
desafios identificados, tais como: fortalecimento de parcerias para apoio as familias;
realizacdo de eventos com protagonismo das familias; realizacdo de workshops para
a comunidade escolar com foco no fortalecimento da relacdo familia-escola;
implementagdo de caixinha de sugestdes e criticas; elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdégico com dinamicas e oficinas; e realizagao de reunides claras e objetivas.

O PAE elaborado, caso implementado, podera contribuir com a melhoria da
qualidade da educacéao publica, ndo apenas na Escola Estadual Dona Gragca, mas
também em outras que enfrentam desafios semelhantes. Ademais, este estudo abre
caminhos para novas investigagdes, ampliando o campo de conhecimento sobre a
participacdo da familia na vida escolar dos filhos e a gestdo democratica como

caminho para promover uma educacgao publica de qualidade.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

1:—
‘ﬁjf Universipape FeperaL pe Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da
pesquisa “Participagéo da familia e gestdo democratica: desafios e possibilidades em
uma Escola Estadual do Leste Mineiro”. Nesta pesquisa, pretende-se analisar a
participacdo da familia na Escola Estadual Dona Graga, sob a perspectiva de uma
gestdao democratica e participativa. O motivo que nos leva a estudar este tema é
justificado em compreender os efeitos da presenca e da auséncia dos familiares na
escola, tanto no que se refere ao desenvolvimento dos estudantes quanto o da propria
escola.

Para esta pesquisa, serdo adotados os seguintes procedimentos: estudo
descritivo exploratério com abordagem qualitativa, analise documental que abrange o
periodo de 2018 a 2023, entrevistas semiestruturadas com a gestora, especialista em
educacgao basica, professores efetivos e pais ou responsaveis pelos alunos da Escola
Estadual Dona Graga, na tentativa de investigar a visdo destes atores quanto a
importancia da participagao da familia na vida escolar dos alunos e identificar os
motivos que interferem no envolvimento na referida instituicdo. A pesquisa apresenta
riscos minimos de expressao de opinides. A pesquisa permitira compreender de forma
mais aprofundada como as familias estdo envolvidas na vida escolar atualmente,
analisando as possiveis barreiras ou desafios que possam limitar sua participacao.
Dessa forma, propbem-se agdes praticas que aperfeicoam essa parceria.

Para participar deste estudo, o(a) Sr.(a) ndo tera nenhum custo e nao obtera

nenhum beneficio financeiro. Nao obstante, se forem identificados e comprovados
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prejuizos provenientes desta pesquisa, o(a) Sr.(a) tem assegurado o direito a
indenizagao. O(A) Sr.(a) recebera informacgdes sobre o estudo em todos os aspectos
que desejar e estara livre para decidir se quer participar ou ndo. O(A) Sr.(a) podera
retirar seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento. Sua
participacao € voluntaria, e a decisdo de nao participar nao resultara em penalidades
ou alteragbes na forma como o(a) Sr.(a) € atendido(a) pela pesquisadora, que mantera
sua identidade conforme altos padrbes de confidencialidade profissional. Os
resultados da pesquisa estardo disponiveis para o(a) Sr.(a) assim que forem
concluidos. Seu nome ou qualquer material que indique sua participagao nao sera
divulgado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo sera identificado(a) em qualquer
divulgacéo que possa ocorrer.

Este termo de consentimento esta impresso em duas vias originais. Uma delas
sera arquivada pela pesquisadora responsavel em um arquivo especifico, enquanto a
outra sera entregue ao(a) Sr.(a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um periodo de cinco anos, e
apos esse prazo serdo destruidos. A pesquisadora protegera sua identidade seguindo
padrées profissionais de sigilo, respeitando a legislacdo brasileira (Resolugdo n°
466/12 do Conselho Nacional de Saude) e utilizara as informagdes somente para fins
académicos e cientificos.

Eu, ,

portador(a) do documento de Identidade ,

recebo informagdes sobre os objetivos da pesquisa intitulada “Participacdo da familia
e gestdo democratica: desafios e possibilidades em uma Escola Estadual do Leste
Mineiro”, de forma clara e detalhada, e esclareci minhas duvidas. Tenho a plena
consciéncia de que, a qualquer momento, poderei solicitar informagdes adicionais e
alterar minha decisao de participagcao, caso assim eu deseje.

Declaro que concordo em participar e que recebi uma via original deste Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido e tive a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

, de de 2024.

Assinatura do participante Assinatura da pesquisadora
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Se tiver alguma duvida sobre os aspectos éticos desta pesquisa, consulte o

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFJF.

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
Universidade Federal de Juiz de Fora

Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pesquisa

36036-900 — Juiz de Fora — MG

Fone: (32) 2102-3788

E-mail: cep.propesq@ufif.edu.br

Pesquisadora Responsavel: Alessandra Alves Ferreira
Enderego: Rua Pedro Vieira Braga, 57 - Ap. 302
39700-000 — Pecanha — MG

Fone: (33) 99129-3082

E-mail: alessandraferreira.mestrado2022@caed.ufjf.br
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com os pais ou responsaveis pelos

estudantes da Escola Estadual Dona Graga

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO PUBLICA

Prezados, pais ou responsaveis,

Sou aluna de mestrado do Programa de Pé6s-Graduagdo Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora e
estou realizando uma pesquisa intitulada “Participacdo da familia e gestéo
democratica: desafios e possibilidades em uma Escola Estadual do Leste Mineiro". O
objetivo da pesquisa é analisar a participagdo da familia na Escola Estadual Dona
Graga, sob a perspectiva de uma gestdo democratica e participativa. Neste estudo,
vou analisar a visdo da comunidade escolar em relagdo a essa participacao e
identificar possiveis estratégias para otimizar o envolvimento familiar na escola. Desde
ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informacdes coletadas
serdo utilizadas exclusivamente para a pesquisa.

Estimo que a entrevista tera uma duracédo de, aproximadamente, 30 minutos.
Sua participacao é voluntaria, e agradecgo antecipadamente por dedicar seu tempo e
por compartilhar suas experiéncias e perspectivas. Essas informag¢des sdo de suma

importancia para o avango do meu trabalho académico.

Atenciosamente,

Alessandra Alves Ferreira

[0 Marque aqui para confirmar que aceita participar da pesquisa de forma voluntaria.
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CARACTERIZAGAO DO ENTREVISTADO

1) Qual é o seu grau de parentesco com o estudante desta escola?
2) Qual é o seu estado civil?

3) Qual é o seu grau de escolaridade?

4) Qual a sua profisséo?

5) Quantas pessoas moram na sua casa?

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPAGAO DA FAMILIA
1) Vocé acha que os pais conversam com os filhos sobre a escola, incentivam o

aprendizado e comparecem as reunides e eventos escolares?

2) Vocé frequenta a escola? Em caso afirmativo, em quais momentos vocé esta

presente na escola?
3) Vocé auxilia seu(sua) filho(a) com as tarefas escolares?

4) Vocé incentiva seu(sua) filho(a) a ler livros, fazer o dever de casa e frequentar a

escola regularmente?
5) Para vocé, o que significa “participacéo da familia na vida escolar”?

6) Vocé acredita que a participagdo da familia traz contribuicbes a escola e ao

desempenho escolar do seu(sua) filho(a)?

7) Como voceé é recebido(a) na escola? Como € a sua relagdo com os professores e

demais servidores da escola?

8) Vocé se sente confortavel em participar das reunides escolares? As pessoas te

ouvem?

9) Vocé acredita que a escola € aberta a sugestdes e criticas? Vocé considera que

a sua opiniao é considerada?

10) Vocé percebe dificuldades ou obstaculos para a participacdo das familias na

escola? Em caso afirmativo, poderia citar alguns exemplos?
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11) Vocé acredita que os momentos que a escola proporciona sdo suficientes ou
considera que a escola deveria incluir os pais ou responsaveis em outras

situacdes?

12) Vocé teria alguma sugestao para melhorar a participagdo da familia na escola?

QUESTOES DIRECIONADAS PARA O REPRESENTANTE DO COLEGIADO:
SEGMENTO PAIS

1) Vocé entende dos assuntos tratados nas reuniées do colegiado?

2) Como acontecem as reunides? Vocé tem liberdade para dar sugestbes?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com a diretora da Escola Estadual Dona

Graca

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO PUBLICA

Prezada gestora,

Sou aluna de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora e
estou realizando uma pesquisa intitulada “Participacdo da familia e gestéo
democratica: desafios e possibilidades em uma Escola Estadual do Leste Mineiro". O
objetivo da pesquisa é analisar a participagdo da familia na Escola Estadual Dona
Graga, sob a perspectiva de uma gestdo democratica e participativa. Neste estudo,
vou analisar a visdo da comunidade escolar em relagdo a essa participacao e
identificar possiveis estratégias para otimizar o envolvimento familiar na escola. Desde
ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informacdes coletadas
serdo utilizadas exclusivamente para a pesquisa.

Estimo que a entrevista tera uma duracio de, aproximadamente, 30 minutos.
Sua participacao é voluntaria, e agradecgo antecipadamente por dedicar seu tempo e
por compartilhar suas experiéncias e perspectivas. Essas informag¢des sdo de suma

importancia para o avango do meu trabalho académico.

Atenciosamente,

Alessandra Alves Ferreira

[0 Marque aqui para confirmar que aceita participar da pesquisa de forma voluntaria.
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CARACTERIZAGAO DO ENTREVISTADO

1) Qual é a sua formagao académica?
2) Qual é a sua experiéncia profissional na area da educagao?
3) Qual é o seu cargo e fungéo nesta escola?

4) Ha quanto tempo vocé atua na diregao desta escola?

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPAGAO DA FAMILIA
1) Como vocé avalia a participagao das familias dos estudantes nesta instituicao de

ensino?

2) Qual é a sua visdo acerca da importancia da participagcdo da familia na vida

escolar dos estudantes?

3) Com base em sua experiéncia, quais sdo as principais ocasidées em que 0s pais

ou responsaveis estao presentes na escola?

4) Como a escola incentiva a participagdo dos pais ou responsaveis em reunides,

projetos e eventos escolares?

5) Na sua opiniao, como os pais ou responsaveis respondem quando sao chamados

pela escola? Eles costumam ser participativos?

6) Como vocé avalia a participacao dos pais ou responsaveis no colegiado escolar?

Eles séo ativos e apresentam sugestdes?

7) Como é o envolvimento das familias na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico

e em projetos e eventos da escola?

8) Na sua visdo, a participagdo ativa das familias contribui para a tomada de

decisdes na escola? Por qué?

9) Na sua visédo, de que maneira as familias podem contribuir com a gestdo para

aprimorar o cotidiano escolar?

10) Vocé percebe dificuldades ou obstaculos para a participagdo das familias na

escola? Em caso afirmativo, poderia citar alguns exemplos?
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11) Vocé acredita que os momentos que a escola proporciona sdo suficientes ou
considera que a escola deveria incluir os pais ou responsaveis em outras

situacdes? Caso considere necessario, que momentos poderiam ser esses?

12) Vocé teria alguma sugestao para melhorar a participagdo da familia na escola?
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APENDICE D - Roteiro de entrevista com as especialistas e professores da

Escola Estadual Dona Graga

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA

Prezado(a) professor(a) ou especialista,

Sou aluna de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora e
estou realizando uma pesquisa intitulada “Participacdo da familia e gestéo
democréatica: desafios e possibilidades em uma Escola Estadual do Leste Mineiro”. O
objetivo da pesquisa é analisar a participagdo da familia na Escola Estadual Dona
Gracga, sob a perspectiva de uma gestdo democratica e participativa. Neste estudo,
vou analisar a visdo da comunidade escolar em relagcdo a essa participacao e
identificar possiveis estratégias para otimizar o envolvimento familiar na escola. Desde
ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informacdes coletadas
serdo utilizadas exclusivamente para a pesquisa.

Estimo que a entrevista tera uma duragao de, aproximadamente, 30 minutos.
Sua participacao é voluntaria, e agradecgo antecipadamente por dedicar seu tempo e
por compartilhar suas experiéncias e perspectivas. Essas informag¢des sdo de suma

importancia para o avango do meu trabalho académico.

Atenciosamente,

Alessandra Alves Ferreira

0 Marque aqui para confirmar que aceita participar da pesquisa de forma voluntaria.
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CARACTERIZAGAO DO ENTREVISTADO

1) Qual é a sua formagao académica?
2) Qual é a sua experiéncia profissional na area da educagao?
3) Qual é o seu cargo nesta escola?

4) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPAGAO DA FAMILIA
1) Como vocé avalia a participagao das familias dos estudantes nesta instituicao de

ensino?

2) Qual é a sua visdo acerca da importancia da participagdo da familia na vida

escolar dos estudantes?

3) Com base em sua experiéncia, quais sdo as principais ocasidées em que 0s pais

ou responsaveis estao presentes na escola?

4) Como a escola incentiva a participagdo dos pais ou responsaveis em reunides,

projetos e eventos escolares?

5) Na sua opiniao, como os pais ou responsaveis respondem quando sao chamados

pela escola? Eles costumam ser participativos?

6) Como é o envolvimento das familias na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico

e em projetos e eventos da escola?

7) Na sua opinido, a participacado ativa das familias contribui para a tomada de

decisdes na escola? Por qué?

8) Vocé percebe dificuldades ou obstaculos para a participagdo das familias na

escola? Em caso afirmativo, poderia citar alguns exemplos?

9) Vocé acredita que os momentos que a escola proporciona sao suficientes ou
considera que a escola deveria incluir os pais ou responsaveis em outras

situagdes?

10) Vocé teria alguma sugestao para melhorar a participagao da familia na escola?



ANEXO A - Organograma da Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais (SEE/MG)
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Fonte: Minas Gerais (2024).
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