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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A pesquisa buscou compreender como a
apropriacdo e uso dos resultados das avaliagdes que integram o Sistema Mineiro de Avaliagdo
e Equidade da Educagdo Publica (Simave) — Avaliagoes Sistémicas da Aprendizagem e
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica (Proeb) — ¢ realizada em uma
escola da rede publica de Minas Gerais, ¢ de que maneira a gestao desses dados influencia as
praticas pedagdgicas para subsidiar a promocdo da qualidade educacional. Para isso, os
objetivos definidos para esse estudo foram descrever e analisar os resultados fornecidos pelas
avaliacdes externas que compdem o calendario anual do Simave (Proeb e Avaliagdes Sistémicas
da Aprendizagem), em conjunto com a descricdo e andlise das praticas de realizacdo do
planejamento pedagogico a partir destes dados; investigar e analisar quais as percepgoes €
conhecimentos possuem a equipe gestora, especialistas em educacao basica e professores, a
respeito das distintas praticas avaliativas e do uso dos dados fornecidos pelas avaliagdes do
Simave; e propor agdes que contribuam para o aprimoramento dos processos de apropriagdo e
uso dos resultados das avaliagdes do Simave na Escola Estadual Carl Sagan (EECS), com base
na analise dos dados obtidos. Assumiu-se como hipdtese que a apropriagao desses dados ¢ feita
de maneira superficial, limitando, em parte, as potencialidades oferecidas por esses
instrumentos. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa, para descricao do
caso de gestao realizou-se uma pesquisa bibliografica em documentos oficiais, atas de reunides
e dados do Simave, enquanto para a pesquisa de campo os dados foram coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores, especialistas em educacao basica e uma
amostra de professores, além de questionarios aplicados exclusivamente a professores. Os
questiondrios serao analisados quantitativamente de acordo com a escala de Likert e foram
usados como apoio para o desenvolvimento de analise qualitativas. A fundamentacao teodrica
abrange conceitos de praticas avaliativas (Haydt, 2000; Luckesi, 2013; Luckesi, 2021), debates
acerca das limitagdes e possibilidades oferecidas a educadores pelas avaliagdes externas (Liick,
2009; Machado, 2012; Machado; Alavarse, 2014; Fontanive, 2013; Bauer; Alavarse; Oliveira,
2015; Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015; Bauer, 2020; Sahium; Magalhaes; Araujo, 2020) e
consideragdes acerca de desempenho escolar e qualidade educacional (Demo, 1990; Freitas,
2005; Dourado; Oliveira; Santos, 2007; Dourado; Oliveira, 2009; Gadotti, 2010; Cury, 2014).

Apds a pesquisa de campo, verificou-se que os atores investigados, em parte, ndo possuem



compreensdo solida acerca do processo de avaliacdo em educacdo; realizam apropriagdo e
planejamentos de modo individualizado. Além disso, contatou-se problemas na comunicagao
interna; alto mimero de testes avaliativos; desmotivagdo de alunos e professores que tendem a
diminuir a influéncia de suas agdes. Para tanto, foi proposto um Plano de A¢ao Educacional
baseado em agdes gestoras que visam a criagdo de uma cultura de trabalho colaborativo ¢ a

promocao da integracdo entre avaliagdes internas e externas.

Palavras-chave: Avaliacdes externas. Avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas.

Apropriagdo de resultados. Simave.



ABSTRACT

This dissertation was developed as part of the Professional Master's Program in Management
and Evaluation of Education (PPGP) at the Center for Public Policies and Evaluation of
Education at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The research sought to
understand how the appropriation and use of results from Simave — Systemic Learning
Assessments and Public Basic Education System Evaluation Program (Proeb) — are conducted
in a public school in Minas Gerais and how the management of these data influences
pedagogical practices to support the promotion of educational quality. For this purpose, the
objectives defined for this study were to describe and analyze the results provided by the
external assessments that make up the annual Simave calendar (Proeb and Systemic Learning
Assessments), in conjunction with the description and analysis of the practices related to
pedagogical planning based on these data; investigate and analyze the perceptions and
knowledge of the principal, vice principal, specialists in basic education, and teachers regarding
different assessment practices and the use of data provided by Simave evaluations; and propose
actions that contribute to improving the processes of appropriation and use of Simave
assessment results at EECS, based on the analysis of the collected data. It was assumed that the
appropriation of these data is carried out superficially, partially limiting the potential of these
tools. The research employed a qualitative and quantitative approach. To describe the
management case, a bibliographic review of official documents, meeting minutes, and Simave
data was conducted, while field research involved collecting data through semi-structured
interviews with principal, vice principal, specialists in basic education, and a sample of
teachers, as well as questionnaires exclusively for teachers. The questionnaires were analyzed
quantitatively using the Likert scale and supported the development of qualitative analyses. The
theoretical framework included concepts of evaluative practices (Haydt, 2000; Luckesi, 2013;
Luckesi, 2021), discussions on the limitations and possibilities offered to educators by external
evaluations (Liick, 2009; Machado, 2012; Machado; Alavarse, 2014; Fontanive, 2013; Bauer;
Alavarse; Oliveira, 2015; Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015; Sahium; Magalhaes; Araujo,
2020), and considerations on school performance and educational quality (Demo, 1990; Freitas,
2005; Dourado; Oliveira; Santos, 2007; Dourado; Oliveira, 2009; Gadotti, 2010; Cury, 2014).
The field research revealed that the investigated actors, in part, lack a solid understanding of
the educational evaluation process and tend to engage in individualistic appropriation and
planning. Additionally, issues such as internal communication failures, an excessive number of

tests, and the demotivation of students and teachers, who tend to undervalue the impact of their



actions, were identified. Consequently, an Educational Action Plan was proposed, based on
managerial actions aimed at fostering a culture of collaborative work and promoting the

integration of internal and external assessments.

Keywords: External evaluations. Diagnostic, formative and summative assessments. Data
appropriation. Simave.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, tem sido evidente o crescente interesse no aprimoramento da
qualidade da educacdo publica em diversos ambitos. Esse movimento ¢ intrinsecamente ligado
ao fortalecimento das politicas de avaliacdes externas. A medida que as sociedades reconhecem
a centralidade da educagdo para o desenvolvimento humano e progresso social, surge uma
necessidade premente de adotar estratégias que garantam a exceléncia educacional. Nesse
contexto, as avaliagdes externas se destacam como promessas de ferramentas essenciais, ao
possibilitar meios para analisar possiveis lacunas no desenvolvimento dos sistemas
educacionais, orientando decisdes politicas informadas e impulsionando uma cultura de
melhoria continua.

Esta dissertacdo explora, portanto, a interse¢do entre a crescente preocupagdo com a
qualidade da educagdo publica e o fortalecimento das politicas de avaliagdes externas,
investigando seus desafios e potencialidades para impulsionar efetivamente a melhoria
educacional. A investigacdo versa em torno do processo de apropriagdo e interpretacdo dos
resultados das avaliagdes do calendario anual do Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da
Educacdo Publica (Simave), as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e o Proeb (Programa
de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdao Basica), em uma escola ptblica da rede estadual,
situada na regido Leste de Minas Gerais, a Escola Estadual Carl Sagan' (EECS). Esta unidade
escolar esta vinculada a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Coronel Fabriciano. O
principal objetivo desta pesquisa ¢ analisar e identificar como os profissionais da educagdo da
escola EECS compreendem, apropriam-se e utilizam os resultados das avaliacdes externas que
compdem o calendario anual do Simave, a fim de propor agdes vidveis que auxiliem na
execucgdo de tal tarefa, com a compreensdo de que avangos nessa area podem se converter na
melhoria da aprendizagem dos alunos.

O Simave foi implementado em 2000 pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas
Gerais (SEE/MG), mediante a publicagdo da Resolugdo n° 104 de 14 de julho de 2000 (Minas
Gerais, 2000). Este sistema tem sido utilizado para verificar a consolidacao das habilidades
curriculares pelos estudantes e possibilitar o planejamento de estratégias necessarias para suprir
tal desenvolvimento, além de se constituir em uma das bases utilizadas para o desenvolvimento

de politicas educacionais.

! Nome ficticio designado a escola. Esta designacio tem o objetivo de manter preservados o local, a
comunidade escolar e os atores sociais envolvidos no contexto da pesquisa.
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Na escola objeto desse estudo, o pesquisador atua desde o ano de 2016 como professor
de Ciéncias da Natureza, eventualmente assumindo alguns campos integradores da educacao
integral. Dentro desse periodo houve a percepcdo que os resultados de tais avaliagdes eram
trabalhados de maneira superficial, limitando as possibilidades que esses dados podem oferecer.
A unidade de ensino atendia, até o ano de 2022, o ciclo completo do ensino fundamental,
entretanto no ano de 2023 o atendimento foi exclusivo aos anos finais do ensino fundamental.
As matriculas referentes aos anos iniciais desta etapa da educago basica foram absorvidas pela
rede publica municipal de ensino, em atendimento ao Projeto Maos Dadas, instituido pela
Resolucdao SEE n° 4.584/2021 (Minas Gerais, 2021d). No ano de 2024 ocorreu outra mudanga
no plano de atendimento da escola, que passou a oferecer o Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) profissionalizante com o curso técnico em Informatica.

Na rede publica estadual, a avaliacdo externa dos anos finais do ensino fundamental ¢
realizada por meio de dois programas, o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao
Basica (Proeb) e as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem. O Proeb a partir do ano 2018
passou a avaliar anualmente os componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica
do nono ano. Com a andlise dos dados obtidos, ¢ possivel verificar uma estagnacao no
desempenho dos alunos do nono ano.

O segundo programa avaliativo consiste em avaliagdes de carater diagndstico e
formativo, que contemplam os mesmos componentes curriculares do Proeb e outros como
Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica) Ciéncias Humanas (Histéria, Geografia,
Sociologia e Filosofia), Lingua Estrangeira, Artes e Educacdo Fisica. Estas avaliagdes foram
iniciadas no ano de 2020, em meio a um contexto pandémico, em que se viveu um periodo
composto por ensino remoto. As Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem, por possuirem
natureza formativa, tem o objetivo de produzir informagdes que permitem ao professor e equipe
pedagogica verificar se as habilidades presentes no Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG) foram consolidadas, possibilitando que intervengdes pedagdgicas necessarias sejam
desenvolvidas, a fim de que os alunos alcancem os objetivos de aprendizagem estipulados.

Nesse cenario de expansao dos componentes curriculares avaliados e a inclusdao de
instrumentos avaliativos de carater diagnosticos e formativos no novo programa do Simave,
surgiu a necessidade de investigar as percepgdes dos profissionais da escola acerca dos
diferentes tipos avaliativos e praticas de apropriacdo e uso dos dados desse conjunto de
ferramentas avaliativas.

O objetivo geral deste estudo € analisar e identificar como os profissionais da educagao

da escola EECS compreendem, apropriam-se e utilizam os resultados das avaliagdes externas
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que compdem o calendario anual do Simave, o Proeb (somativa) e a Avaliagdo Sistematica da
Aprendizagem (formativa), para apoiar o seu planejamento pedagogico.

Os objetivos especificos sdo descrever e analisar os resultados fornecidos pelas
avaliagOes externas que compdem o calendario anual do Simave (Proeb e Avaliagdes Sistémicas
da aprendizagem), em conjunto com a descri¢do e andlise das praticas de realizagdo do
planejamento pedagodgico a partir destes dados — abordado no segundo capitulo; investigar e
analisar quais as percepg¢des e conhecimentos possuem a equipe gestora, especialistas em
educacio basica® e professores, a respeito das distintas praticas avaliativas e do uso dos dados
fornecidos pelas avaliagdes do Simave — explorado no terceiro capitulo; e propor agdes que
contribuam para o aprimoramento dos processos de apropriacdo e uso dos resultados das
avaliagdes do Simave na EECS, com base na analise dos dados obtidos — desenvolvido no
quarto capitulo.

Esta dissertagdo foi desenvolvida em cinco capitulos, sendo o primeiro a corrente
introducdo. O segundo capitulo, intitulado “A Avaliacdo Externa e a Apropriacdo de
Resultados”, foi construido por meio de pesquisas realizadas em legislacdes, documentos
oficiais escolares, dados oficiais de programas de avaliagdes externas e em pesquisa
bibliografica. Ele apresenta uma descri¢ao do histérico e relevancia da insercdo das avaliagdes
externas no contexto educacional mineiro e € finalizado com um detalhamento a respeito do
contexto em que instituicdo pesquisada estd inserida, além de dados relacionados ao
desempenho dos estudantes em avaliagdes do Simave e as praticas de apropriacao
desenvolvidas na unidade escolar.

O terceiro capitulo, intitulado “Apropriacao e uso dos resultados de avaliagdes externas
na Escola Estadual Carl Sagan”, tem um aspecto analitico. Este capitulo apresenta uma
fundamentagao tedrica acerca do uso e impacto dos resultados de avaliagdes externas na pratica
docente e gestdo educacional, fundamentada em publicacdes especializadas. O arcabouco
teorico inclui conceitos dos tipos de avaliagdes educacionais (Haydt, 2000; Luckesi, 2013;
Luckesi, 2021), debates acerca das limitagdes e possibilidades oferecidas a educadores pelas
avaliacoes externas (Liick, 2009; Machado, 2012; Machado; Alavarse, 2014; Fontanive, 2013;
Bauer; Alavarse; Oliveira, 2015; Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015; Bauer, 2020 Sahium;

Magalhaes; Aratjo, 2020) e consideracdes acerca de desempenho escolar e qualidade

? Especialista em Educagio Bésica é um cargo criado pela Lei n° 15293, de 05 de agosto de 2004. Suas
atribui¢des envolvem a supervisao de todo processo didatico, desde o planejamento, acompanhamento,
controle e avaliacao das atividades desenvolvidas; promover a coordenacao e execugdo de capacitagao
profissional; articular relagdes interpessoais entre os atores comunidade escolar; promover apoio a
atividade do professor (Minas Gerais, 2004).
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educacional (Demo, 1990; Freitas, 2005; Dourado; Oliveira; Santos, 2007; Dourado; Oliveira,
2009; Gadotti, 2010; Cury, 2014).

Em seguida, o capitulo detalha os métodos e instrumentos utilizados na pesquisa. Para
esse caso de gestdo, optou-se por uma abordagem qualitativa e quantitativa, apoiada nos dados
obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas e questionarios. Na sequéncia, os resultados
levantados foram analisados a luz do referencial tedrico mobilizado.

A descrigdo do contexto da pesquisa, abordada no capitulo 2, abrangeu os anos de 2021
a 2023, periodo em que ocorreram mudancas significativas no cronograma das avaliagdes que
integram o Simave. Entretanto, a aplicagdo dos instrumentos descritos no capitulo 3 ocorreu no
ano de 2024.

No quarto capitulo foi elaborado um Plano de Ac¢do Educacional (PAE). As acdes
propostas nesse plano baseiam-se na andlise dos dados obtidos pela pesquisa e consistem em
estratégias gestoras que visam solucionar ou mitigar as necessidades identificadas no caso de
gestao.

O tultimo capitulo desta dissertacdo apresenta as consideragdes finais relativas ao

processo de investigagdo executado.
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2 A AVALIACAO EXTERNA E A APROPRIACAO DE RESULTADOS

Este capitulo apresenta uma investigacdo sobre como a escola utiliza, como subsidio
para seu planejamento pedagdgico, os dados provenientes das distintas avaliagdes externas do
calendério anual do Simave®. Assim, o objetivo é entender as praticas, estratégias e processos
associados ao uso dessas avaliagdes como uma ferramenta crucial para melhorar a qualidade do
ensino e impulsionar o desenvolvimento académico dos alunos.

O capitulo em questdo possui um carater descritivo ¢ foi dividido em duas se¢des. A
primeira se¢do destinou-se a apresentacdo de um panorama acerca das politicas de avaliagdes
educacionais externas no sistema de educagdo basica mineiro. A secdo propds-se, também, a
descrever as principais caracteristicas estruturais das avaliagdes externas aplicadas na escola
objeto de pesquisa, o Proeb e as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem.

A segunda se¢do dedicou-se a uma apresentacdo do contexto em que esta inserida a
unidade escolar objeto de estudo desta dissertacao. Logo apos, serdo apresentadas as evidéncias
do caso de gestdo concernente a institui¢ao educacional Escola Estadual Carl Sagan (EECS).
Essa fundamentacao deriva da andlise aprofundada acerca das praticas de apropriagao e uso dos
resultados provenientes dos programas de avaliagdes externas do Simave realizadas pelos
professores, equipe pedagogica e gestora que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental da

referida unidade de ensino.

2.1 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO
PUBLICA

Os esforcos para a construcdo de sistemas de avaliacao educacional no estado de Minas
Gerias remontam ao periodo mais recente da redemocratizacao nacional (Silva, 2011) e
promoveram alteragdes no pensamento educacional mineiro, que possuia uma linha tradicional
e conservadora (Vianna; Antunes; Souza, 1993).

Tais esforgos, assim como em outros estados e municipios, se intensificaram a partir da
efetiva criacdo do sistema nacional de avaliacao educacional, no ano de 1990. No contexto da
educagdo mineira, o desenvolvimento de um programa de avaliagcdo contou com a assisténcia

técnica e financeira de 6rgdos de financiamento internacionais (Soares, 2011), assim como

3 Considera-se como avaliagdes externas do calendario anual do Simave, os instrumentos avaliativos
aplicados durante o ano letivo, as Avaliagdes Sist€émicas da Aprendizagem e o Proeb.



23

observado no contexto brasileiro e latino-americano (Brooke, 2012; Silva, 2011; Gajardo,
2000). A necessidade de criacdo de um sistema proprio de avaliacdo educacional sistémica ja
estava prevista inclusive na Constituicdo do Estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 1989).

Esses sistemas podem ser definidos “como sistemas de informagdes consistentes,
confiaveis, validos e comparaveis” (Fontanive, 2013, p.85). Em geral, os objetivos destes
sistemas sdo subsidiar o planejamento educacional nos diferentes niveis dos sistemas
educacionais, com o intuito de assegurar a qualidade da educagdo ofertada (Sousa e Oliveira,
2010).

Em 1992, foi criado o Programa de Avalia¢do do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais, que segundo Viana, Antunes e Souza (1993), tinha o objetivo de conhecer o desempenho
dos alunos, fornecer uma base de dados para atuacao pedagogica e para o desenvolvimento de
politicas. Em conjunto com a criacdo do referido programa, outras reformas foram realizadas
no sistema educacional mineiro privilegiando um aumento da autonomia escolar, valorizagao
da lideranga escolar, promogdo e aperfeicoamento da formagao continuada de educadores e a
integracdo entre as redes municipais (Silva, 2011).

Este programa avaliava a 3* série do Ensino Fundamental anos iniciais, as 5* e 8" séries
dos anos finais do Ensino Fundamental, a 2* série do Ensino Médio e a série concluinte do
Curso de Magistério (curso que habilitava professores para atuagdo nas 1% a 4* séries do Ensino
Fundamental) (Vianna; Antunes; Souza, 1993). A avaliagdo era composta por questionarios com
questdes de multipla escolha que abrangiam as areas do conhecimento de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Biologia, Fisica, Quimica, Geografia e Historia (Franco; Calderdn,
2017; Vianna; Antunes; Souza, 1993).

No ano de 1998, este programa passou por alteragdes (Vianna; Antunes; Souza, 1993) e
em 1999 foi descontinuado com a posse de Itamar Franco (1999-2002) como governador de
Minas Gerais (Franco; Calderon, 2017). Entretanto, no ano seguinte a descontinua¢ao do
Programa de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, por meio da Resolugao
SEE n° 104, de 14 de julho de 2000, foi criado o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao
Publica (Simave) — atualmente Sistema Mineiro de Avaliagdao e Equidade da Educacao Publica,
um novo programa de avaliacao da educacao publica mineira. Essa medida visava possibilitar
a inclusao de outras formas de avaliag¢do, considerando as caracteristicas unicas e diversidades
presentes em cada regido de Minas Gerais (Franco; Calderon, 2017).

O novo sistema tem como seus preceitos a descentralizagdo, a participacdo, a

centralidade da escola, a gestdo consorciada, a formacao docente, a equidade, a publicidade e a
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independéncia (Minas Gerais, 2000), mantendo alguns dos principios de seu antecessor, mas
incluindo novos fundamentos.

A incorporagdo da equidade como um principio do novo sistema, representa um marco
significativo na busca por uma educacio mais justa e inclusiva. O Estado passa a reconhecer a
“necessidade de o Estado de direito democratico garantir a todos os cidaddos igualdade de
oportunidades educacionais, sem distingdes de local de moradia, origem social, sexo ou etnia”
(Minas Gerais, 2000). Este enfoque permite uma analise mais profunda e contextualizada das
necessidades especificas de diferentes grupos de estudantes, facilitando a promogao de politicas
publicas educacionais que sejam mais sensiveis as nuances regionais ¢ capazes de fomentar um
ambiente de aprendizado que seja, verdadeiramente, equitativo e propicio para todos.

Inicialmente, o Simave contava com apenas um programa avaliativo, instituido pela
mesma resolu¢do fundadora, o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdo Basica
(Proeb). Segundo Silva (2011) o programa em questdo foi concebido com o intuito de avaliar
de maneira censitaria os estudantes matriculados na rede estadual de ensino que estivessem
frequentando a 4* série dos anos iniciais e 8 série dos anos finais do Ensino Fundamental, bem
como a 3? série do Ensino Médio, sendo composto por questiondrios cognitivos de multipla
escolha e questionarios contextuais.

A autora ainda expde que em seu primeiro ciclo, no ano 2000, o Proeb avaliou os
componentes Lingua Portuguesa e Matematica e em 2001 foram avaliadas Ciéncias, Geografia
e Historia. Nos dois anos seguintes os ciclos de testagem foram completos com Lingua
Portuguesa ¢ Matematica, ¢ em 2004 a aplicagdo de testes para das demais areas foi
descontinuada, fixando de tal modo, esforcos avaliativos apenas nas disciplinas que tiveram
seus ciclos completos, Lingua Portuguesa e Matematica, padrdao que ¢ verificado até os dias
atuais.

As avaliagoes do Proeb utilizam como método a Teoria de Resposta ao Item (TRI), este
modelo estatistico permite a producdo de escalas de desempenho comparaveis ao longo de um
periodo (Fontanive, 2013). Essas “escalas sdo invariantes - exceto pela escolha da origem e do
intervalo de medida - e ordenam os desempenhos dos alunos do menor para o maior em um
continuum” (Fontanive, 2013, p. 86).

Esta metodologia ¢ capaz de estimar as habilidades consolidadas pelos estudantes ao
atribuir pesos diferentes aos itens que compdem a avaliagdo, gerando como resultado uma
proficiéncia, sendo um valor estimado do conhecimento do aluno (Minas Gerais, 2021a). De
acordo com Klein (2003), a TRI quando associada a outros modelos estatisticos, “permite

comparar alunos, estimar a distribuicao de proficiéncias da populacdo e subpopulacdes e ainda
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a monitorar os progressos de um sistema educacional” e a utilizagdo de itens comuns em provas
distintas facilita a colocagdo de individuos em uma tunica escala de proficiéncia, permitindo
comparagdes precisas de desempenho. Essa estratégia ¢ empregada para comparar o
desempenho dos alunos entre séries diferentes. Assim, ¢ possivel avaliar e comparar a
proficiéncia dos estudantes de maneira mais uniforme e equitativa.

Com relacdo ao uso desta metodologia, Sousa e Oliveira (2010), indicam que a
utilizacdo da TRI colabora para a melhoria da confiabilidade dos resultados produzidos por
estes programas. Esse ¢ o0 mesmo modelo estatistico utilizado nas avaliagdes do Saeb, de tal
maneira ¢ possivel produzir escalas similares entre os dois sistemas de avaliagao.

Para a promocao de analises qualitativas relacionadas as escalas de proficiéncia, utiliza-
se os padrdes de desempenho, que “sdo categorias definidas a partir de cortes numéricos que
agrupam os niveis de proficiéncia, com base nas expectativas de aprendizagem para cada etapa
e componente curricular avaliados” (Minas Gerais, 2021a, p. 111). Esses padrdes agrupam
alunos com o desenvolvimento semelhante, com base em cortes nas escalas de proficiéncia,
auxiliando no monitoramento da equidade e no planejamento pedagdgico. As descrigdes do

perfil de cada padrdo encontram-se no quadro 1.

Quadro 1 - Descrigao dos padrdes de desempenho para andlise das escalas de proficiéncia das

avaliacdes que compdem o Proeb

Padrao de desempenho | Perfil dos estudantes

Baixo Padrao de desempenho muito abaixo do minimo esperado para a etapa
de escolaridade € a area do conhecimento avaliadas, revelando caréncia
de aprendizagem. Para os estudantes que se encontram neste padrao,
deve ser dada atengdo especial, exigindo uma acgdo pedagdgica intensiva
por parte da institui¢do escolar.

Intermediario Padrao considerado para a etapa ¢ a area de conhecimento avaliadas. Os
estudantes que se encontram neste padrio caracterizam-se por um
processo inicial de desenvolvimento de competéncias e habilidades
correspondentes a etapa de escolaridade em que estdo situados.
Recomendado Padrao considerado adequado para a etapa e a area do conhecimento
avaliadas. Os estudantes que alcangaram este padrdo demonstram ter
desenvolvido as habilidades essenciais referentes a etapa de escolaridade
em que se encontram, demandando acdes para aprofundar a
aprendizagem.

Avancado Padrdo de desempenho desejavel para a etapa e a area de conhecimento
avaliadas. Os estudantes alocados neste padrao demonstram desempenho
além do esperado para a etapa de escolaridade em que se encontram,
necessitando de estimulos para continuar avangando no processo de
aprendizagem.

Fonte: MINAS GERALIS (2021a).
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Ao levar em conta o padrao de desempenho estabelecido, é essencial observar com
atengdo as proficiéncias resultantes das avaliagdes em Lingua Portuguesa e Matematica. Cada
uma dessas disciplinas possui critérios ¢ métricas especificas, o que demanda uma analise
diferenciada. Isso ocorre porque os valores e pardmetros atribuidos a cada padrio de

desempenho sdo distintos. A andlise deve seguir os padrdes descritos no quadro 2.

Quadro 2 - Padroes de desempenho na escala de proficiéncia do Proeb, em Lingua Portuguesa

e Matematica

Componente Etapa Baixo Intermediario Recomendado Avangado

curricular

Lingua 5° ano Ate:: 150 150 a 200 200 a 250 Acima de 250

Portuguesa 9° ano Até 200 200 a 275 275 a 325 Ac%ma de 325
3°ano Até 250 250 a 300 300 a 350 Acima de 350
5° ano Até 175 175 a 225 225a275 Acima de 275

Matematica 9° ano Até 225 225 a300 300 a 350 Acima de 350
3° ano Até 275 275 a 350 350 a 375 Acima de 375

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2021b; 2021c).

Segundo Silva (2011), em 2005, outros dois instrumentos avaliativos foram implantados
no Simave, o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE) e o Programa de
Avaliagao da Alfabetizag¢do (Proalfa). O PAAE constituia-se como uma plataforma digitalizada
dedicada a criacao de avaliacoes ¢ a articulagao de relatorios analiticos de rendimento estudantil
por agrupamento, viabilizando a aquisicdo de informagdes diagnosticas cruciais para embasar
a estruturacao pedagogica e as respectivas intervencdes educacionais. O Proalfa consiste em
um instrumento voltado apenas ao ciclo da alfabetizagdo, composto por testes de leitura e
escrita, sendo uma estratégia para que a alfabetizagao no tempo adequado seja atingida na rede
estadual. Atualmente, o PAAE foi descontinuado e o Proalfa ainda ¢ aplicado.

Desta maneira, percebe-se que as avaliagdes em larga escala da educagdo publica
possuem um foco maior em Lingua Portuguesa e Matematica, apesar de nao existir um
consenso sobre este enfoque, Carvalho (2015) e Borges (2019) apontam para uma possibilidade
de ambito financeiro. Sendo assim, a avaliagdo das demais areas do conhecimento como
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas se limitavam a praticas internas delineadas pelo
professor e equipe pedagogica escolar.

Segundo a SEE/MG (2023), no ano de 2020 iniciou-se um novo programa de avaliagdes,
as Avaliagdes Sistémicas de Aprendizagem, que possuem um carater formativo, distinto das
avaliagdoes do Proeb. Este programa, diferentemente das avaliacdes do Proeb, abrange ndo so

Lingua Portuguesa e Matematica, mas também outros componentes curriculares que ndo estao
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incluidos nas avaliagdes somativas, tais como Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e
Quimica), Ciéncias Humanas (Filosofia, Geografia, Histéria e Sociologia), Arte, Educacao
Fisica e Lingua Inglesa. Seu carater formativo ajuda a melhorar o processo de ensino e
aprendizagem possibilitando um enfoque habil e individualizado a aprendizagem dos alunos.
Tais avaliagdes apresentam o resultado, de modo habil, fornecendo informagdes acerca da
consolidagdo das habilidades trabalhadas e classificam o estudante de acordo com seu
desempenho: muito baixo (até 25% de acerto), baixo (26% a 50% de acerto), médio (51% a
75% de acerto), e alto (acima de 75% de acerto). Ademais, sdo apresentados também o
percentual de acerto individualizado em cada habilidade avaliada.

Nos anos de 2021 e 2022, o cronograma das Avaliacdes Sistémicas de Aprendizagem
apresentava trés avaliagdes durante o ano letivo, a Avaliagdo Diagndstica, de natureza
diagnostica, Primeira Avalicdo Trimestral e Segunda Avaliagdo Trimestral, ambas de natureza
formativa. No ano de 2023, o cronograma foi composto por duas avaliagdes, a Avaliagao
Diagnostica (natureza diagndstica) e a Avaliacdo Intermedidria (natureza formativa).

As Avaliacdes Diagndsticas sdo realizadas no inicio do ano letivo, elas aferem os
conhecimentos prévios dos estudantes, com a intencdo de fornecer aos professores dados
capazes de orientar o planejamento e estratégias pedagogicas, ja as Avaliacdes Trimestrais ou
AvaliagOes Intermediarias, permitem que os professores verifiquem o desenvolvimento do
aprendizado, com tais dados € possivel realizar a readequagao de planejamento e a realizacao
de intervengdes pedagdgicas das habilidades ndo consolidadas.

Quanto a produgao dos testes das Avaliagoes Sistémicas da Aprendizagem, segundo a
SEE/MG (2023), sua matriz de referéncia tem como base o Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMGQG) e os cadernos dos Planos de Curso. O CRMG, implementado em 2019, ¢ o
curriculo construido para a educagdo estadual mineira, a partir da identificagdo e apreciagdo das
diversas culturas, povos, territorios e tradicdes presentes em Minas Gerais, tendo como base a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os principios educacionais presentes na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional € no Plano
Nacional de Educagdo de 2014 (Minas Gerais, 2018). J& os cadernos dos Planos de Curso sao
documentos que organizam e distribuem as habilidades presentes no CRMG em divisdes
bimestrais. Esses documentos sao elaborados para cada ano de escolaridade e cada componente
curricular (SEE/MG, 2024).

A estrutura dos testes construida por meio de questdes de diferentes niveis de
dificuldade (facil, intermediario e dificil), todas de multipla escolha. Os cadernos de Lingua

Portuguesa e Matematica possuem uma composicdo distinta dos cadernos dos demais
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componentes curriculares. Os cadernos de testes dessas disciplinas sdo compostos por trés tipos
de blocos de itens: Blocos Principais, Blocos de Integragdo e Blocos de Equalizagdo; enquanto
os testes dos demais componentes curriculares sdo constituidos apenas pelos Blocos Principais
e de Equalizagao (SEE/MG, 2023).

Em relacdo as caracteristicas dos blocos presentes neste instrumento avaliativo, de
acordo com a SEE/MG (2023), os Blocos Principais trazem itens derivados das habilidades que
sdo consideradas fundamentais para a fase que estd sendo avaliada, em suma, eles apresentam
as competéncias vitais que os estudantes precisam dominar naquele momento especifico de sua
trajetoria educacional. Este bloco em especifico apresenta uma intrinseca ligagdo com os Planos
de Cursos desenvolvidos pela SEE/MG, haja vista que estes trazem uma marcagio temporal
para o desenvolvimento das habilidades no ano letivo.

Os Blocos de Equalizacao sdao formados por elementos que facilitam a comparagao entre
diversas avaliagOes e séries. Estes elementos incorporam habilidades de séries precedentes, o
que permite avaliar a progressao do aprendizado ao longo do tempo e garantir que os padroes
de desempenho sejam consistentes em diferentes contextos e periodos educacionais. J& os
Blocos de Integracdo consistem em conjuntos de habilidades que os estudantes deveriam ter
adquirido em fases anteriores de sua educagdo. Estas competéncias sdo agrupadas em marcos
de desenvolvimento, ou seja, organizadas de acordo com estagios especificos de progresso
educacional. Esses blocos sdo responsaveis pela integracdo entre este instrumento e as
avaliacdes somativas. (SEE/MG, 2023).

Em suma, este instrumento foi projetado para avaliar o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, fornecendo informagdes sobre o desempenho dos alunos dentro do
mesmo ano escolar em que foram avaliados, apoiando desta a gestdo pedagdgica e curricular.

Apesar desse perfil somativo, nos anos de 2021, 2022 e 2023, o desempenho dos
estudantes nestas avaliagdes foram utilizados para a constru¢do de indices de desempenhos
utilizados como de base para uma série de premiagdes destinadas a algumas escolas estaduais,
no programa Prémio Escola Transformacao (Minas Gerais, 2021e; Minas Gerais 2022c; Minas
Gerais, 2023Db).

Via de regra, os instrumentos que compdem o Simave tém a finalidade de proporcionar
uma base solida para o desenvolvimento e aprimoramento de politicas educacionais além de
oferecer aos gestores educacionais e corpo docente escolar a capacidade de analisar
meticulosamente o desempenho das escolas e do sistema educacional como um todo e de

maneira individualizada, oportunizando a promocao de qualidade e equidade educacional.
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Na proxima sec¢do sera desenvolvida uma descri¢do acerca da unidade de ensino objeto
desta pesquisa, no qual serdo apresentados aspectos geograficos, socioecondmicos, estruturais

e as evidéncias encontradas relacionadas a apropriacao e uso de dados de avaliagdes externas.

2.2 O USO DE DADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS NA EECS

Esta se¢do se propde a oferecer uma analise detalhada da Escola Estadual Carl Sagan
no contexto do uso de dados provenientes de avaliagdes externas. Esta analise contemplard uma
descrigdo abrangente da escola, incluindo sua localizagdo, estrutura fisica, insumos
educacionais e corpo profissional. Serdo, também, apresentados ¢ analisados os resultados
obtidos nas avaliacdes externas do Simave. Ademais, este espago destacard as praticas de
apropriacao dos dados gerados por tais avaliacdes pelos profissionais da escola, descrevendo
de que maneira os resultados sdo analisados, interpretados e aplicados no planejamento
curricular e no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas e na tomada de decisoes.

Por meio dessa descricdo, almeja-se contribuir para uma compreensao mais profunda
dos mecanismos que conectam as avaliagdes externas a melhoria continua do ambiente

educacional.

2.2.1 Caracterizacido da unidade de ensino

A Escola Estadual Carl Sagan (EECS) estd inserida no municipio de Coronel Fabriciano,
que integra a Regido Metropolitana do Vale do A¢o (RMVA), instituida pela lei complementar
n® 51/1998 e regida pela lei complementar n° 90/2006 (Minas Gerais, 1998; Minas Gerais,
2006). Segundo o IBGE (Brasil, 2010; Brasil, 2022) a populagdo da RMVA em 2022 ¢ de
458.846 habitantes, sendo 104.736 pessoas em Coronel Fabriciano. Dentre os quatro
municipios da RMVA, Coronel Fabriciano, apresenta os mais baixos dados socioecondmicos,
o PIB per capita é R$ 16.282,53, a média salarial de trabalhadores formais é de 1,7 salario
minimo e 34,7% da populacdo possui rendimento mensal de até 0,5 saldrio minimo. Com
relagdo ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o municipio possui um
indice de 0,755, que nos limites da RMVA, s6 nao ¢ inferior ao indice do municipio de Santana

do Paraiso.
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A EECS, atende, majoritariamente, a populacdo de sete bairros da cidade. Segundo o
Censo Demografico de 2010, realizado pelo IBGE (Brasil, 2010), nesta regido de atendimento
existem trés aglomerados subnormais®.

De acordo com os dados do O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), as familias dos estudantes da referida escola, possuem o nivel
socioeconomico (NSE) “Médio-baixo”, semelhante ao de outras unidades de ensino da mesma
regido (QEdu, 2022). O NSE ¢ classificado hierarquicamente em sete niveis qualitativos, sendo
eles “Mais-baixo”, “Baixo”, “Médio-baixo”, “Médio”, “Médio-alto”, “Alto” e “Mais-alto”.
Logo, podemos observar, que a escola se encontra classificada no terceiro nivel em uma escala
de sete padrdes. Segundo Alves, Soares e Xavier (2014), escolas com o nivel “Médio-baixo”
representam aproximadamente uma fatia 23% das escolas brasileiras, mas a maioria das
unidades de ensino estdo inseridas nos quatro niveis superiores.

A compreensdo do contexto familiar e social dos estudantes ¢ um componente
indispensavel no cendrio educacional. Alguns estudos indicam que o desempenho escolar tende
a se elevar a medida que os estudantes pertencem a estratos socioecondmicos mais elevados.
Além disso, esses estudos destacam uma correlagdo significativa com o indicador de raga/cor
(Ferrao et al., 2001; César; Soares, 2014).

Essa inter-relacdo entre fatores sociais e educacionais sublinha a complexidade das
dindmicas que influenciam o sucesso escolar. No ano de 2023 na EECS, 73% dos alunos

matriculados sao autodeclarados pretos ou pardos (Brasil, 2024b).

Tabela 1 - Percentual de estudantes com aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa e

Matematica no estado de Minas Gerais

Nivel Socioeconémico Racga/Cor
Lingua ‘o . e
Etapa de Matematica Lingua Portuguesa Matematica
ensino Portuguesa
Baixo | Alto | Baixo Alto
NSE NSE NSE NSE Pretos Brancos Pretos Brancos
Anos inicias 54 77 44 71 49 72 40 64
Anos finais 29 60 14 45 32 50 15 32
Ensino médio 27 51 4 17 32 49 6 15

Fonte: Elaborado pelo autor com base em QEdu (2019).

* A nomenclatura Aglomerados Subnormais, adotada pelo IBGE em 1991, englobava regides com
ocupacao densa e desordenada de moradias, em que sua maioria nao possui titulo e carecem de servigos
publicos basicos e essenciais. No censo de 2022 esta tipificagdo foi mantida, entretanto para as
proximas pesquisas do instituto, serdo tipificados como Favelas e Comunidades Urbanas (Brasil,
2024a).
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A relagdo entre esses elementos € observada tanto no ambito estadual de Minas Gerais
quanto no contexto municipal de Coronel Fabriciano, conforme evidenciado pela tabela 1 para
o estado e pela tabela 2 para o municipio.

Tanto em nivel estadual quanto em nivel municipal, instancias em que esta inserida a
EECS, possuem padrdes semelhantes de baixa equidade educacional, em nenhum dos quesitos
mensurados, alunos de “Baixo NSE” ou “Pretos” apresentaram representatividade percentual

de aprendizagem adequada em relagdo aos estudantes de “Alto NSE” ou “Brancos”.

Tabela 2 - Percentual de estudantes com aprendizagem adequada Lingua Portuguesa e

Matematica no municipio de Coronel Fabriciano - MG

Etap a de Nivel Socioecondmico Raga/Cor
ensino
Lingua o , -
Portusuesa Matematica Lingua Portuguesa Matematica

Baixo Alto Baixo Alto

NSE NSE NSE NSE Pretos Brancos Pretos Brancos
Anos inicias 53 72 47 69 53 66 41 58
Anos finais 32 51 15 40 33 51 18 31
Ensino médio 41 54 11 14 42 65 6 15

Fonte: Elaborado pelo autor com base em QEdu (2019).

As escolas do municipio de sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Coronel Fabriciano que, em sua abrangéncia, atende a outras 67 escolas estaduais e 1
Centro Estadual de Educagdo Continuada (CESEC), distribuidas em 11 municipios.

Em 2022, a EECS abrigou, em seu corpo discente, um contingente total de 607 alunos
matriculados. Dentre esses, 98 estudantes frequentaram os anos iniciais do ensino fundamental
e os outros 509 integraram os anos finais dessa etapa educacional (SIMADE, 2023). J4 no ano
de 2023, atendeu 416 alunos, apenas no ensino fundamental anos finais. No turno matutino
acolheu quatro turmas do sétimo ano regular; quatro do oitavo ano regular; trés do nono ano
regular e uma turma do nono ano de educagdo integral e integrada, enquanto no turno vespertino
o atendimento contemplou trés turmas do sexto ano regular e uma turma de sexto ano na
modalidade integral e integrada (SIMADE, 2023).

A oferta foi exclusiva para os anos finais do Ensino Fundamental, uma vez que os anos
iniciais, anteriormente oferecidos pela escola, foram incorporados a rede publica municipal por
meio da implementagao do projeto "Maos Dadas". Este projeto visa transferir a obrigatoriedade

da oferta ou a administracdo das escolas estaduais que oferecem ensino fundamental para a
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jurisdi¢do da rede municipal. O foco prioritdrio ¢ o atendimento dos anos iniciais do ensino

fundamental (Minas Gerais, 2021d).

Quadro 3 - Distribui¢do quantitativa dos servidores por fungdo na EECS em 2023

Func¢éo Quantidade
Diretor 1
Vice-diretor
Especialista em educagdo basica
Professor de Matematica
Professor de Lingua Portuguesa
Professor de Ciéncias da Natureza
Professor de Geografia
Professor de Historia
Professor de Educacéo Fisica
Professor de Lingua Inglesa
Professor de Artes
Professor de Ensino Religioso
Professor de uso da biblioteca
Professor interprete de LIBRAS
Professor de apoio educacional especializado
Professor para atendimento educacional especializado
Secretario escolar
Assistente técnico de educacdo basica
Auxiliar de servigos da educacdo basica
Funcionario em ajustamento funcional
Total
Fonte: Elaborado pelo autor com base em SIMADE (2023).
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Para o atendimento da referida demanda, como exposto no quadro 3, a EECS dispoe de
um diretor, um vice-diretor, dois especialistas em educacdo basica (EEB), 21 professores
especialistas regentes de aulas, dois professores de biblioteca, um professor intérprete em
Libras, oito professores de apoio educacional especializado, um professor para atendimento
educacional especializado, trés professores e um EEB em ajustamento funcional — realizando
funcdes de apoio a secretaria e biblioteca, um secretario escolar, quatro assistentes técnicos de
educagdo basica (ATB) e 11 auxiliares de servico da educagdo basica (ASB). Tratando,
especificamente, do quadro do magistério (diretores, vice-diretores, EEBs e professores em
atividade), todos possuem licenciatura plena em seu campo de exercicio. Observa-se na EECS
uma baixa rotatividade de professores, haja vista que, dos 21 professores regentes de aulas 17
sao efetivos, destes apenas um ainda cumpre estagio probatorio. No corpo efetivo da escola
ainda estdo incluidos a diretora e vice-diretora, uma EEB, duas ATBs (incluindo a secretaria) e
oito professoras dos anos iniciais que ocupam atualmente dois cargos distintos, sendo eles o

cargo de professor de uso da biblioteca (PEUB), com dois profissionais em exercicio, e o cargo
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de professor de apoio educacional especializado, como seis profissionais em exercicio
(SIMADE, 2023).

A EECS possui uma estrutura com 13 salas de aulas com boa iluminacao e pelo menos
um ventilador por sala, sendo duas destas destinadas a modalidade de educacdo integral e
integrada, equipadas com armarios individuais aos alunos e uma smart TV. Possui ainda uma
biblioteca, um laboratdrio de informatica com 22 computadores conectados a internet, uma sala
multimidia comuma smart TV, uma sala de atendimento educacional especializado, uma quadra
poliesportiva coberta, rampas de acessibilidade ao segundo andar, dois banheiros com
acessibilidade destinado ao corpo discente, jardins e estacionamentos para os funcionarios,
além de fornecer trés para coabitagdo com o Centro de Referéncia em Educagdo inclusiva
(CREI). A escola possui ainda sala de professores, sala de supervisao pedagogica, sala de vice
dire¢do, uma sala de arquivo e duas salas destinadas a secretaria escolar (Brasil, 2024b).

Quanto ao fornecimento da merenda, a escola possui uma cantina equipada com uma
despensa, geladeiras e freezer destinados ao armazenamento de alimentos, fogdes e forno
destinados ao preparo dos alimentos. O refeitdrio possui poucas mesas € bancos, capazes de
acomodar apenas os alunos que almogam na escola, matriculados no tempo integral, logo nos
demais periodos destinados a alimentagdo os alunos do turno matutino e vespertino se
alimentam espalhados pelas areas da escola (Brasil, 2024b).

Ao longo desta subse¢do, caracterizou-se a instituicao de ensino, destacando-se sua
estrutura, bem como a dindmica interna que a sustenta. A compreensdao profunda de sua
identidade ¢ fundamental para avancar na analise proposta. Na subse¢do sequente, foram
apresentados os resultados obtidos nas avaliagcdes externas do Simave. Além dos resultados,
sera desenvolvida uma descrigao a respeito da maneira como os docentes € a equipe pedagogica

e equipes gestoras realizam a apropriacdo dos dados dessas avaliagoes.

2.2.2 O desempenho dos alunos da EECS em avaliacdes externas e as praticas de apropriacio e

uso dos dados

Nesta subsecao ¢ apresentado um historico dos resultados do desempenho dos alunos
da escola, obtidos nos instrumentos avaliativos aplicados pelo programa mineiro de avaliagao
da educacdo. Os dados expostos correspondem as avaliagdes do Proeb e Avaliacdes Sistémicas
da Aprendizagem, dos anos finais do Ensino Fundamental. Por fim, sdo discutidas as praticas

pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano escolar relacionada ao uso dos dados.
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O Simave, para os anos finais do Ensino Fundamental, at¢ 2020 possuia apenas um
programa de avaliagdes educacionais, o PROEB. Essas avaliacdes utilizam como método a
Teoria de Resposta ao Item (TRI), produzindo escalas de proficiéncia, sendo um valor estimado
do conhecimento do aluno.

Na tabela 3, é possivel observar a evolucdo da proficiéncia média em Lingua Portuguesa
e Matematica dos alunos do nono ano da EECS, comparado aos resultados aos niveis
hierarquicos superiores a escola, a Superintendéncia regional de Ensino de Coronel Fabriciano
e toda a rede publica estadual de Minas Gerais. A proficiéncia média refere-se a uma média

aritmética das proficiéncias de todos estudantes avaliados (Minas Gerais, 2021a).

Tabela 3 - Proficiéncia média no Proeb em Lingua Portuguesa e Matematica do 9° ano do

ensino fundamental

Lingua Portuguesa Matematica
Ane EECS SRE MG EECS SRE MG
2016 251,9 255,8 250,1 2549 255,8 250,1
2018 264,7 263,6 251,9 264,2 263,6 251.,9
2019 243 2544 246,5 254.5 254.4 246,5
2021 246 255 248 250 255 248
2022 237 251 241 243 253 244

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d).

Com relagao aos dados referentes ao desempenho do nono ano nas avaliagdes do Proeb,
¢ possivel observar que, em Lingua Portuguesa, os resultados do nono ano, nos ultimos cinco
anos, apresentaram uma oscilagdo numérica nos valores médios. No periodo avaliado, a
proficiéncia média manteve-se posicionada no padrdo intermedidrio, porém este padrdo
subdivide-se em trés niveis — 3, 4 ¢ 5 — e nos trés ultimos ciclos avaliativos resultado médio da
escola desceu ao nivel 4.

Em Matematica, a mesma queda € percebida, ao longo do periodo analisado proficiéncia
média também se manteve no padrdo intermediario. Na escala de Matematica este padrao
também se divide em trés niveis — 2, 3 € 4 — e nos dois Ultimos anos os valores médios estdo no
nivel 2. O mesmo padrdo de queda nesse periodo observa-se nas médias da SRE e de Minas
Gerais.

Na tabela 4, estdo apresentados os dados das classificagdes por padrao de desempenho

dos alunos da EECS, entre os anos de 2016 a 2022.
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Tabela 4 - Percentual de alunos por padrao de desempenho no Proeb em Lingua Portuguesa e

Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental

Lingua Portuguesa Matematica
= S 2 <
= ] ] = ] e
Ano S = e i S = = R
et v 5 < E Q %) <
s £ £ 5 s = = s
/M S =) > =] ] =) >
2 o < S 2 <
= ] = ]
— =7 — =2
2016 16,7 50,9 25,9 6,5 24,1 61,1 13,9 0,9
2018 14,3 35,1 42,9 7,8 19,5 64,9 14,3 1,3
2019 19,2 57,5 20,5 2,7 17,8 69,9 13,3 0
2021 20 49 24 6 32 58 10 0
2022 22 59 18 1 35 54 11 1

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d).

Estes dados sdo uteis principalmente para a condugdo de uma analise equitativa, ao
passo que valores médios podem suprimir desigualdades educacionais, por meio do registro de
algumas proficiéncias elevadas.

Entretanto, analisando os dados da tabela 4, percebe-se que a queda nos valores médios
das proficiéncias deu-se acompanhado de uma diminui¢do do nimero de aluno com
desenvolvimento recomendado ou avangado. Nos ultimos trés ciclos, tanto em Lingua
Portuguesa quanto em Matematica o nimero de alunos nos padrdes baixo e intermedidrio foi
igual ou superior a 69% e analisando isoladamente Matematica, percebe-se que somente no
nivel baixo o registro chega um terco dos alunos nos ultimos dois anos.

E importante registrar nos anos de 2020 e 2021, diversos setores da sociedade, incluindo
a Educacao, foram afetados pela pandemia de Covid-19. Em virtude do estado de calamidade
publica vivenciado nesse periodo, os sistemas educacionais, sofreram uma reestruturagao
temporaria e passaram a funcionar de maneira remota, em Minas Gerais regulado pela
Resolugdao SEE n° 4.310, de 17 de abril 2020, que estabeleceu a oferta do Regime Especial de
Atividades nao Presenciais (Reanp) (Minas Gerais, 2020a).

Posteriormente, a Resolugao SEE N° 4 .423 de 30 de setembro de 2020 autorizou a
reabertura das escolas desde observadas regras especificas, instituindo entdo um modelo de
educacdo hibrida (Minas Gerais, 2020b). Na EECS, o ensino remoto vigorou durante todo ano

de 2020 e em julho de 2021 foi iniciado um retorno hibrido.



36

E possivel que esses declinios observados tenham sido impactados por este periodo, em
que nem todos os alunos possuiam as condi¢des estruturais e financeiras para manter um
desenvolvimento educacional adequado.

Nesse contexto, em que se observa a necessidade de recompor a aprendizagem,
prejudicada em especial pelo isolamento causado pela pandemia de Covid-19, a SEE/MG criou
um novo programa de avalia¢cdes no Simave, de carater formativo. No ano de 2020 foi aplicada
uma avaliagdo diagndstica para mapear individualmente habilidades de todos componentes
curriculares ndo consolidadas durante o Reanp (SEE/MG, 2022).

Em 2021, a SEE/MG iniciou a aplicagdo das Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem,
uma avaliacdo educacional externa a escola e interna ao governo mineiro, de natureza
formativa, que passou a abarcar outros componentes curriculares que ndo estdo presentes no
Proeb — Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica), Ciéncias Humanas (Filosofia,
Geografia, Historia e Sociologia), Lingua Inglesa, Artes e Educacao Fisica.

No primeiro ciclo completo deste instrumento avaliativo, na EECS, as duas primeiras
avaliacdes foram realizadas 100% de maneira remota, pois no periodo de aplicagdo a escola
ainda estava funcionando com a modalidade de ensino remoto. Esses testes eram executados
em domicilio ou em outro local de escolha do estudante, em versdes digitais ou impressas, com
um periodo extenso para sua conclusdo e a possibilidade de consulta a materiais didaticos. A
terceira avaliagdo de 2021 e as demais aplicadas nos anos subsequentes, seguiram os moldes
tradicionais, com tempo delimitado e sem a permissao para consulta a materiais de apoio.

Nos dois primeiros anos de aplicagdo das Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem
(2021 e 2022), o programa era composto por trés instrumentos, as Avaliacdo Diagnostica, a
Primeira Avaliagdo Trimestral e a Segunda Avaliagdo Trimestral. J& em 2023, o programa
apresentou apenas duas avaliacdes, a Avaliacdo Diagnodstica e a Avaliacdo Intermediaria,
formato que permanece atualmente.

Quanto a participacao dos alunos nas avaliagdes formativas, como observado na tabela
5, a escola apresentou taxas percentuais superiores a média da rede estadual de ensino em todos
os ciclos do ensino fundamental.

Ressalta-se que, nos anos de 2022 ¢ 2023, com o fim da modalidade de ensino hibrido
e a volta da educagdo totalmente presencial, a participagdo nessas avaliagdes quase atingiu a

totalidade de alunos matriculados.
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Tabela 5 - Taxa percentual de participacdao nas Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem na

EECS
Taxa percentual de participaciao
Ciclo Rede Estadual Escola
A.D. AL LAT. | 2AT A.D. AL 1.AT. | 2AT

2021 66 - 68 71 73 - 86 89
6°ano | 2022 77 - 90 90 95 - 99 98

2023 89 91 - - 99 98 - -

2021 60 - 62 65 63 - 63 69
7°ano | 2022 75 - 89 89 75 - 96 98

2023 90 91 - - 97 94 - -

2021 61 - 64 66 66 - 69 88
8°ano | 2022 74 - 88 87 80 - 98 98

2023 89 89 - - 98 97 - -

2021 64 - 64 67 74 - 69 75
9°ano | 2022 74 - 87 87 78 - 98 97

2023 88 89 - - 97 97 - -

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d).

Legenda: A.D. — Avaliagdo Diagnoéstica; A.l. — Avaliagdo Intermediaria; 1.A.T. — Primeira Avaliagdo Trimestral;
2.A.T. — Segunda Avaliagdo Trimestral.

As informagdes subsequentes, exibidas nas tabelas 6 e 7, oferecem uma visao detalhada
dos resultados nas Avaliacdes Sistémicas de Aprendizagem.

Os dados apresentados nas tabelas 6 e 7 sdo referentes ao componente curricular de
Ciéncias da Natureza. Esses dados foram selecionados a titulo de exemplo, ilustrando
especificamente esse desempenho. No entanto, ressalta-se que uma analise semelhante poderia

ser aplicada a qualquer outro componente curricular.

Tabela 6 - Desempenho dos alunos do oitavo ano em 2021 ¢ do nono ano em 2022 nas

AvaliagOes Sistémicas de Aprendizagem em Ciéncias da Natureza.

8° ano 9° ano
2021 2022
Avaliagdo Diagndstica Avalia¢do Diagndstica
Muito | piixo | Médio | Al Muito | pixo | Médio Alto
baixo baixo
8% 16% 24% 52% 16% 59% 24% 1%
Primeira Avaliagdo Trimestral Primeira Avaliacdo Trimestral
Muito | piixo | Médio | Al Muito | g ixo | Médio Alto
baixo baixo
23% 20% 17% 40% 26% 61% 13% 0%
Segunda Avaliacdo Trimestral Segunda Avaliacao Trimestral
Mglto Baixo Médio Alto M1.11t0 Baixo Médio Alto
baixo baixo
21% 38% 12% 29% 15% 66% 19% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d).



38

Apos trés anos de implementacdo, observa-se resultados distintos. Analisando os dados
¢ possivel perceber que no ano de 2021, nas duas primeiras avaliagdes, houve bom desempenho
dos alunos, entretanto nessas avaliagdes, como observado na tabela 5, registrou-se uma baixa
participagdo percentual, ademais, estas foram realizadas com a possibilidade de consulta a
materiais de apoio.

O ano de 2022 marcou a volta das atividades presenciais durante o ano letivo, neste
momento observou-se que, nos demais ciclos, assim como no nono ano o desempenho dos
alunos apresentou uma queda no decorrer do ano escolar. Tanto no sétimo quanto no oitavo e
nono ano as variagdes foram similares, a partir das aplicagdes presenciais, 0 nimero de alunos
incluidos nos niveis “muito baixo” e “baixo” representam aproximadamente dois tergos
(Simave, 2022). Em 2023, o programa sofreu alteracdes, nesse periodo apenas duas avaliagdes
passaram a integrar o cronograma anual, a Avaliagdo Diagndstica e a Avaliagcdo Intermediaria.

A analise dos resultados referentes ao ano de 2023, exibidos na tabela 7, revela uma
continuidade na tendéncia observada no ano anterior, um alto nimero de estudantes nao

desenvolveu as habilidades previstas como objetivos educacionais.

Tabela 7 - Desempenho dos alunos do oitavo e nono ano da EECS nas Avalia¢des Sistémicas

de Aprendizagem em Ciéncias da Natureza em 2023

2023
8° ano 9° ano
Avaliagdo Diagnostica Avalia¢do Diagnostica
Mglto Baixo Médio Alto Mglto Baixo Médio Alto
baixo baixo
17% 49% 29% 5% 23% 56% 21% 0%
Avaliacao intermediaria Avaliacdo intermediaria
Mutto | poivo | Meédio | Alto | MU | Baivo | Meédio | Alto
baixo baixo
12% 65% 20% 3% 10% 65% 25% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d).

Nesse contexto, abre-se espaco para o levantamento de questionamentos sobre a forma
como professores e equipe pedagdgica, utilizam os instrumentos avaliativos para subsidiar a
pratica docente; ou se esses profissionais compreendem os objetivos desta ferramenta
disponivel.

As avaliagdes diagndsticas apresentaram uma matriz curricular condizente com sua
proposta de identificar os conhecimentos prévios consolidados ao longo do percurso escolar.

Elas foram aplicadas no inicio do ano letivo e apresentaram somente habilidades presentes no



39

CRMG dos ciclos anteriores. Com enfoque maior nas habilidades do ano escolar anterior ao
ciclo corrente.

Os quadros 4 e 5 apresentam as comparacgdes entre as habilidades presentes nos testes
das avaliagdes diagnosticas dos anos de 2022 e 2023 relacionadas & organizagdo curricular
encontrada no CRMG e Plano de Curso. Dados referentes também ao nono ano em Ciéncias da

Natureza.

Quadro 4 - Matriz referéncia da Avaliagao Diagnoéstica de 2022 do nono ano, em Ciéncias da

Natureza, comparada a organizagao curricular proposta pelo Plano de Curso

Presenca no Percentual
Descritor Descricao da habilidade CRMG/Plano
de acerto
de Curso

HCN002 Icrientlflcar as principais fi(?eng:as humanas causadas por 7 ano 35
virus, bactérias, protozoarios e fungos.

HCN029 Relaglonar os orgaos do sistema enddcrino as suas 2° ano 34
funcgoes.

HCN042 Belacmnar as poszgoes reilatl.vas entr.e Sol, Terra e Lua 8° ano 27
as fases da Lua e a ocorréncia de eclipses.

HCNO50 C(’)m.preende'r 0 mecanismo de geragdo de energia 8%n0 65
elétrica de diferentes usinas.

HCNO51 Reconhecelt 0s Somponentes de um circuito ¢ as 2% ano 46
formas de ligacdo.

HCNO52 Recor'lhecer diferentes tipos de energia e fontes de 8° ano 50
energia.

HCNO53 Re;co'nhecer 0S processos d? transformaf;go da energia 2° ano )3
elétrica em aparelhos elétricos residenciais.
Determinar o consumo de energia elétrica de aparelhos

HCNO054 eletroeletronicos, assim como as grandezas e as a¢des 8° ano 33
que influenciam nesse consumo.

HCNO66 Reconhe’:ce?r 0 modo como a polulgao afeta as 7 ano 26
caracteristicas do ar atmosférico.

HCN125 Reconhecer 08 estados fisicos da matéria e as suas 6° ano 38
transformacaoes.

HCN127 AnahsarA 0s movimentos realizados pelo.planeta Terra 6° ano 55
e os fendmenos decorrentes desses movimentos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d) e Minas Gerais (2022d).

No ano de 2022, dentre os 11 descritores presentes no teste sete foram desenvolvidos
durante o ano letivo anterior. Dois descritores eram referentes ao ciclo do sétimo ano e dois
referentes ao sexto ano, e que trés dessas habilidades presentes no plano curricular do sexto e
sétimo ano podem ser entendidas como habilidades pré-requisito para o desenvolvimento de

conhecimentos previstos no Plano de Curso do nono ano. O descritor HCNO66 relaciona-se a
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EF09CI12, o descritor HCN125 relaciona-se as demais ligadas ao ensino da quimica

(EF09CIO1,

EF09C102, EF09CI03, EF09CIS6MG, EF09CIS7TMG, EF09CIS8MG,

EF09CI5SOMG, EF09CI60MG, EF09CI61MG e EF09CI62MG) e o descritor HCNI127
relaciona-se as habilidades ligadas ao ensino de astronomia (EF09CI14, EFO9CI15, EF09CI16,

EF09CI17).

Quadro 5 - Matriz referéncia da Avaliagao Diagnoéstica de 2023 do nono ano, em Ciéncias da

Natureza, comparada a organizagao curricular proposta pelo Plano de Curso

Presenca no Percentual
Descritor Descricao da habilidade CRMG/Plano
de acerto
de Curso
D37 CN Relagionar os orgdos do sistema endocrino as suas 2% ano 49
- funcgoes.
D41 CN Relaglonar Orgdos ¢ sistemas as suas principais 2% ano 30
- funcgoes.
Compreender o mecanismo de geragdo de energia
letri " . hidrelétri
D175 CN e etrlcz} ' de gil erentes usinas ( 1’dr.e étricas, 2° ano 24
- termelétricas, usinas de energia solar, eblica, entre
outras).
Determinar o consumo de energia elétrica de
D179 CN aparelhos eletroeletronicos, assim como as grandezas 8° ano 38
e as ac¢Oes que influenciam nesse consumo.
Identificar as principais doeng¢as humanas causadas
D180 CN , princip oncas u 8° ano 40
- por virus, bactérias, protozoarios ¢ fungos.
Reconhecer a importancia da adesdo as campanhas de
D186_CN o P P 7° ano 46
- vacinacao.
D189 CN Reconhecer diferentes tipos de energia ¢ fontes de 8° ano 31
energia.
D191 CN Reconhecer os componentes de um circuito e as 8° ano 36
formas de ligacao.
D193 CN Reconhecer os processos de transformacao da energia 8° ano 62
elétrica em aparelhos elétricos residenciais (elétrica
para as energias térmica, luminosa, sonora, mecénica,
entre outras).
D224 CN A’nal'lsar os conceitos de calor, temperatura e sensagao 7 ano 35
- termica.
D228 CN Reconhe,zce.zr o modo conrlo. a poluicdo afeta as 7 ano 38
- caracteristicas do ar atmosférico.
Relacionar as posigdes relativas entre Sol, Terra e Lua
D229 CN | L ciactonaras posigoes reativ > >0% 4 8° ano 38
- as fases da Lua e a ocorréncia de eclipses.
D257 CN AnahsarA os movimentos realizados pelo.planeta Terra 6° ano 78
- e os fendmenos decorrentes desses movimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d) e Minas Gerais (2023c).
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No ano de 2023, como exibido no quadro 5, dentre os 11 descritores presentes no teste
sete foram desenvolvidos durante o ano letivo anterior. Dois descritores eram referentes ao ciclo
do sétimo ano e duas referentes ao sexto ano, e duas podem ser entendidas como habilidades
pré-requisito para o desenvolvimento de conhecimentos previstos no Plano de Curso do nono
ano. O descritor D257 CN relaciona-se a habilidade EFO9CI12 que versa sobre conservacao
ambiental, e o descritor D257 CN relaciona-se as habilidades ligadas ao ensino de astronomia
(EF09CI14, EF09CI15, EF09CI16, EFO9CI17).

Ao realizar uma analise mais detalhada da composi¢do dos testes subsequentes as
avaliagOes diagnosticas, percebe-se ndo somente um alinhamento ao CRMG, mas também uma
coeréncia com a organizagdo curricular proposta pelos Planos de Cursos desenvolvidos pela
SEE/MG. Como evidenciado no quadro 6, na Primeira Avaliacdo Trimestral, aplicada ao fim
do periodo do segundo bimestre do ano letivo de 2022, sete das 10 habilidades avaliadas

estavam presentes na organizagao curricular proposta pela SEE/MG no Plano de Curso de 2022.

Quadro 6 - Matriz referéncia da Primeira Avaliacao Trimestral do nono ano em Ciéncias da

Natureza comparada a organizagao curricular proposta pelo Plano de Curso

Presenc¢a no

Descritor Descriciao da habilidade CRMG/Plano Percentual
de acerto
de Curso
D044 CN Reconhecer os seres vivos do reino Animalia. 8° ano 23
D046 CN Relacionar os componentes do sangue as suas fungdes. 8° ano 51

Reconhecer modelos considerando a sua evolugdo 9° ano/
D048 CN historica e as caracteristicas que descrevem a natureza o1: 22

- . . 1° bimestre
particulada da matéria.

. o (s]
D049 CN Reconhecer ~os estados fisicos da matéria e as suas 09 .ano/ 57
- transformacaoes. 1° bimestre
~ . o
D050 CN Re':c'onhecer trans.fo.rmac;oes quimicas presentes em 09 .ano/ 49
- atividades do cotidiano. 1° bimestre

Reconhecer a conservagao das massas ou a 9° ano/
D051 _CN propriedade dos atomos em situagdes onde ocorrem . 50

- ~ . 2° bimestre
transformacdes quimicas.

Balancear equacdes quimicas pelo método da tentativa 9° ano/

D052 CN simples. 2° bimestre 30
D053 CN Reconhecer a célula como sendo a unidade da vida. 6° ano 22
D054 CN Reconhecer as fungdes das diferentes organelas 09 .ano/ 71
- celulares. 2° bimestre
. ” 9° ano/
D055 CN Compreender a natureza do material genético. 28

2° bimestre
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d) e Minas Gerais (2022).
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Na Segunda Avaliagdo Trimestral, desenvolvida ao fim do periodo do terceiro

bimestre do ano letivo de 2022, 11 das 13 habilidades testadas estavam presentes na

organizacdo curricular proposta pela SEE/MG, como apontado pelo quadro 7.

Quadro 7 - Matriz referéncia da Segunda Avaliacao Trimestral do nono ano em Ciéncias da

Natureza comparada a organizagdo curricular proposta pelo Plano de Curso

Presenca no

reprodutivas.

Descritor | Descricao da habilidade CRMG/Plano Percentual
de acerto
de Curso
D035 _CN | Relacionar agdes antropicas a prejuizos no solo. 7° ano 34
(3]
D060 CN | Identificar as diferentes aplicagdes da radioatividade. 09 .ano/ 59
3° bimestre
(3]
D061 CN | Analisar as teorias sobre a origem da vida no planeta. 09 .ano/ 30
3° bimestre
, . o ~ o
D106 CN Comprgc?ndelt como c?racterlgtlcas hereditarias sdo 09 .ano/ 39
- transmitidas as geracOes seguintes. 2° bimestre
Classificar as radia¢des de acordo com suas frequéncias,
fontes e aplicagdes tecnoldgicas como controle remoto, 9° ano/
D169 CN . o1 42
- celulares, forno micro-ondas, sensores de presenga, entre 3° bimestre
outras.
. 9° ano/
D171 _CN | Compreender a 1* Lei de Mendel. o1 39
- 2° bimestre
. _ — o
D174 CN Comprf:ende}r as tecnologias utilizadas na transmissao e 09 .ano/ 54
- recep¢ao de imagem e som. 3° bimestre
Compreender propriedades e fendmenos relacionados a luz 9° ano/
D176 CN | e sua propagagao (formacdo de sombras ¢ imagens, 3 bimestre 32
refragdo, reflexdo, dispersdo).
Determinar o consumo de energia elétrica de aparelhos
D179 _CN | eletroeletronicos, assim como as grandezas € as agoes que 8° ano 30
influenciam nesse consumo.
. , . - 9° ano/
D183 CN | Reconhecer conceitos basicos de genética. o1: 7
- 2° bimestre
Reconhecer aplicacdes da biotecnologia e seus impactos no 9° ano/
D187 CN N . ~ o1 35
- aspecto econdmico da vida de uma populagao. 3° bimestre
Reconhecer os processos de transformagdo da energia
D193 CN | elétrica em aparelhos elétricos residenciais (elétrica para as 8° ano 59
energias térmica, luminosa, sonora, mecénica, entre outras).
D197 CN Relacionar o processo de meiose a producgdo de células 9° ano/ 24

2° bimestre

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d) e Minas Gerais (2022d).

Essa correspondéncia entre as habilidades avaliadas e a organizagao curricular sugerida,

demonstra uma conformidade com a natureza formativa destes instrumentos, ao passo que seus

principais objetivos ¢ fornecer informagdes, em tempo habil, aos educadores, possibilitando a

realizagdo de readequacdes e intervengdes pedagodgicas referentes as habilidades nao
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consolidadas. Permite também a verificar se o curriculo tem sido efetivamente implementado

em sala de aula.

No ano de 2023, o padrio observado manteve-se semelhante ao observado na

composi¢ao dos testes (quadro 8).

Quadro 8 - Matriz referéncia da Avaliacao Intermediaria do nono ano em Ciéncias da

Natureza comparada a organizagao curricular proposta pelo Plano de Curso

Presenca no

formas de ligacao.

. .~ - P 1
Descritor Descricao da habilidade CRMG/Plano ercentua
de acerto
de Curso
D043 CN Compreender 0s processos reprodutivos no reino 2° ano 60
- Animal.
Reconhecer modelos considerando a sua evolugao 9° ano/
D048 CN historica e as caracteristicas que descrevem a natureza o1 45
- : iy 1° bimestre
particulada da matéria.
. o o
D049 CN Reconhecer 08 estados fisicos da matéria e as suas 09 .ano/ 68
- transformacoes. 1° bimestre
~ P o
D050 CN Rgcpnhecer trans.fo.rmac;oes quimicas presentes em 09 .ano/ 57
- atividades do cotidiano. 1° bimestre
Reconhecer a conservag@o das massas ou a 9° ano/
D051 _CN propriedade dos atomos em situagdes onde ocorrem 1° bimestre 32
transformagdes quimicas.
~ r . 4 o
D052 CN Balan.cear equagdes quimicas pelo método da 09 .ano/ )3
- tentativa simples. 1° bimestre
D053 CN Reconhecer a célula como sendo a unidade da vida. 6° ano 18
~ . o
D054 CN Reconhecer as fungdes das diferentes organelas 09 .ano/ 78
- celulares. 2° bimestre
- . L D 9° ano/
D060 CN Identificar as diferentes aplicagdes da radioatividade. o1 57
2° bimestre
Classificar as radiagoes de acordo com suas
frequéncias, fontes e aplicagdes tecnologicas como 9° ano/
D169 CN . o1 40
- controle remoto, celulares, forno micro-ondas, 2° bimestre
sensores de presenga, entre outras.
X _ — =
D174 CN Comprei:nder as tecnologias utilizadas na transmissao 09 .ano/ 61
- e recep¢do de imagem e som. 2° bimestre
Compreender propriedades e fendmenos relacionados o
\ ~ ~ 9° ano/
D176_CN a luz e sua propagac¢ao (formacao de sombras e 0 1o: 22
- . ~ . ~ 2° bimestre
imagens, refracdo, reflexdo, dispersdo).
Determinar o consumo de energia elétrica de
D179 _CN aparelhos eletroeletronicos, assim como as grandezas 8° ano 58
e as acdes que influenciam nesse consumo.
DI91 CN Reconhecer os componentes de um circuito e as 29 ano 24

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2023d) e Minas Gerais (2023c).
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E notavel que, apesar do esforco empregado na implementagdo dessas avaliagdes, a
consolidagdo da aprendizagem permanece em niveis ndo adequados, ndo refletindo a
possibilidade de evolugdo que estes instrumentos propiciam. Isso levanta questionamentos
sobre a adequacao das metodologias de avaliagdo utilizadas, bem como a forma como esses
resultados sdo interpretados e aplicados para promover melhorias tangiveis na pratica
pedagbgica. Entretanto estes questionamentos devem considerar a existéncia de outros fatores
capazes de influenciar na aprendizagem dos alunos como os impactos do periodo pandémico
vivenciado e outros fatores intra e extraescolares.

A partir de agora serdo descritas algumas das praticas relacionadas ao trabalho com
esses dados pelos profissionais da escola.

A rotatividade do corpo docente ¢ um fator que deve ser considerado, pois mudangas
continuas podem comprometer o processo de aprendizagem e também a correta apropriacao
dos dados de avali¢des externas. Entretanto na Escola Carl Sagan, essa rotatividade € baixa, dos
21 professores regentes de aulas, 17 sdo efetivos e apenas quatro possuem contratos
temporarios. Os dois professores de uso de biblioteca e seis professores para atendimento
educacional especializado também estao em efetivo exercicio.

Os resultados das avaliagdes chegam a escola por meio de boletins encaminhados pela
SRE, em vias digitais. Os dados recebidos sdo apresentados pelas Especialistas em Educagao
Basica e equipe diretiva. Nem sempre estes resultados sao apresentados a toda comunidade
escolar (alunos, pais e moradores do entorno), como pode ser verificado no quadro 9, que
apresenta os assuntos das reunides do colegiado escolar. Entretanto o corpo docente tem contato
com esses dados em reunides pedagogicas.

Nas reunides pedagdgicas, também conhecidas como Moddulo Coletivo, os resultados
de avaliacdes diagnosticas e sistémicas sao apresentados e discutidos com o corpo docente, mas
de maneira genérica, as discussoes das estratégias para recomposi¢cao ou melhoria da qualidade
de ensino sdao estudadas englobando ao mesmo tempo, todos componentes curriculares,
desprezando algumas especificidades que podem surgir, de maneira que o planejamento de
atividades de intervengao baseadas nos resultados obtidos ¢ realizado individualmente pelos
professores.

Cabe ressaltar que, nos tltimos anos, as reunides pedagodgicas geralmente nao ocorrem
dentro do tempo previsto, tendo uma duracdo reduzida e ndo possuem suas atividades
registradas em atas oficiais, a presenga e participagdo dos professores ¢ comprovada apenas por

listas de presenca.
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Quadro 9 - Assuntos descritos no Livro de Atas do Colegiado Escolar entre 2021 e 2023

Semestre/ano | Niimero de Atas | Assunto/Nimero de mengoes
Prestacdo de contas - 3
Calendario Escolar - 1
01/2021 15 Orcamento - 11

Licitagdo - 3

Pedagogico (ambiente escolar - 1; aulas remotas - 1)
Prestacdo de contas - 2
Calendario Escolar -1

02/2021 24 Orgamento - 12

Licitagdo - 8

Protocolos sanitarios — 1
Prestacdo de contas - 4
Calendario Escolar - 1

01/2022 ? Or¢amento - 6
Pedagogico (festa junina - 1; excursoes - 1)
Prestacdo de contas - 1

02/2022 10 Funcionamento ¢ elei¢do do colegiado escolar - 3

Orgamento - 6

Pedagogico (escolha de projetos) - 1

Prestacdo de contas - 5

01/2023 10 Orgamento - 7

Pedagogico (escolha de projetos - 1; excursdes - 2)

Prestacdo de contas - 3

02/2023 6 Or¢amento — 4

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Livro de Atas do Colegiado Escolar (EECS, 2020).

O quadro 10, exibe os assuntos das reunides administrativas/pedagdgicas lavradas entre
os anos de 2021 e 2023. Nenhum dos registros versa especificamente sobre a divulgagdo e
trabalho dos dados de avaliacdes externas. No entanto, conforme mencionado anteriormente,
este trabalho ¢ realizado, apenas ndo ¢ devidamente documentado. Logo, percebe-se que a
apropriagao dos resultados acontece de modo parcial, apenas a exposicdo dos resultados ¢
concluida, enquanto a etapa de discussao e planejamento € suprimida ou precaria. A partir disso,
levanta-se como hipotese aqui uma possibilidade de desconhecimento a respeito dos
instrumentos ou até uma desvalorizagdo do uso dos dados das avaliagdes externa por parte dos
profissionais da escola.

Em decorréncia dos resultados de desempenho obtidos pelos alunos da EECS, nos
ultimos anos letivos, alguns projetos foram apresentados ao quadro de magistério escolar da
unidade de ensino.

Todos os projetos realizados na EECS, descritos no quadro 11, foram desenvolvidos

pela Secretaria de Estado de Educagdo (SEE/MQG).
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Quadro 10 - Assuntos descritos no Livro de Atas Administrativo/Pedagégico entre 2021 e

2023

Semestre/Ano | Numero de Atas | Assunto/Numero de mencoes

01/2021 0 -

Reunido Administrativa/Pedagogica: organizacdo do quadro
02/2021 4 de pessoal - 2

Reunido Administrativa/Pedagdgica: Calendario Escolar - 1
Reunido Administrativa/Pedagogica: CREI - 4

01/2022 5 Reunido entre aluno/responsével e equipe pedagogica - 1

Reunido Administrativa/Pedagogica: Projeto “Maos Dadas™- 1
Reunido Administrativa/Pedagdgica: organizacdo do quadro

02/2022 4
de pessoal -2
Adverténcia a um professor - 1
01/2023 0 -
Reunido Administrativa/Pedagogica: Implementacdo do
EMTI
02/2023 4 Reunido Administrativa/Pedagogica: organizagdo do quadro

de pessoal - 2
Reunido Administrativa/Pedagogica: CREI - 1
Fonte: Elaborado pelo autor com base no Livro de Atas Administrativo/Pedagogico (EECS, 2021).

Nota-se um destaque ao maior enfoque destinados aos componentes curriculares Lingua
Portuguesa e Matematica, pois o projeto GIDE? e a Interven¢io Pedagdgica, que englobam uma
quantidade maior de componentes curriculares, sao desenvolvidos dentro da carga horaria
regular. Enquanto o projeto Reforco Escolar, que contempla apenas Lingua Portuguesa e
Matematica, ¢ oferecido no contra turno, aumentando assim, a carga hordria de tais
componentes curriculares. O referido projeto ¢ ofertado aos alunos com baixo rendimento
escolar, em selegdo feita por instancias superiores a escola, mediante a observagdo do
desempenho dos alunos nas Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem.

Diante do exposto, surgem algumas questoes pertinentes ao contexto encontrado no
ambiente escolar da EECS, como ¢ realizada apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas

na escola? Como ¢ desenvolvida a pratica pedagogica na escola? O uso dos resultados ¢

> O projeto Gestdo Integrada da Educacio Avangada foi implementado por meio da parceria entre
SEE/MG e Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG), consiste em uma metodologia gerencial
aplicada em escolas estaduais de Ensino Fundamental, visando centralizar e orientar os recursos ¢
energias da instituicdo educacional em iniciativas que visem atingir objetivos e aprimorar seus
desempenhos (Minas Gerais, 2023a).
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considerado para a realizacdo da gestdo curricular®? Qual o entendimento dos educadores da
escola acerca destes instrumentos avaliativos? As diferentes avaliagdes aplicadas sdo tratadas
de maneiras distintas? As avalia¢des de carater formativo podem contribuir para avangos nas
avalicdes de carater somativo?

O préximo capitulo deste trabalho apresenta um referencial tedrico para fundamentar e
contextualizar a pesquisa. Nesse capitulo também foi detalhada a metodologia adotada
fornecendo uma visdo clara dos procedimentos empregados para coleta, analise e interpretagdo
dos dados. Por fim, os dados obtidos por meio da investigacao foram discutidos e relacionados

com os aportes teoricos encontrados em publicagdes especializadas.

% Entende-se gestdo curricular, como uma pratica de gestdo intrinsecamente ligada a uma série de
decisdes sobre como organizar e implementar o curriculo, visando atingir os objetivos de
aprendizagem desejados (Roldao; Almeida, 2018).



Quadro 11 - Projetos pedagogicos desenvolvidos no ano letivo de 2022 e 2023 na EECS
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Projeto Séries Componentes Responsaveis Objetivos Resultados esperados | Periodo de
contempladas curriculares pela execucao realizacio
Reforgo escolar Quinto, sexto, | Lingua Portuguesa | Professores de | Potencializar o | Recompor o | 03/2022 a 12/2022
sétimo e nono ano e Matematica Lingua aprendizado em | aprendizado de
Portuguesa, Lingua Portuguesa e | habilidades ndo | 03/2023 a 12/2023
Matematica e | Matematica e melhorar | consolidadas no tempo
EEB o fluxo escolar adequado em Lingua
Portuguesa e
Matematica
Intervencao Todas Todos Professores e EEB | Criar uma  nova | Recompor as | 02/2022 a 12/2022
pedagogica oportunidade para o | habilidades nao
aprendizado de | consolidadas em todos | 02/2023 a 12/2023
habilidades ndo | componentes
consolidadas curriculares
Corregdo de fluxo | Oitavo e nono ano Todos Professores, EEB | Corrigir a distor¢do | Recompor habilidades | 04/2022 a 12/2022
e equipe diretiva | idade/ano de | ndo consolidadas e
escolaridade corrigir a distorgdo
idade/ano de
escolaridade de todos
estudantes atendidos
GIDE Todas Ciéncias da | Professores, EEB | Diminuir a taxa de | Aumentar para 70%, o | 08/2022 a 12/2022
Natureza, e equipe diretiva | evasdo escolar, | percentual de
Geografia, aumentar o rendimento | estudantes com no | 02/2023 a 12/2023
Historia, Lingua escolar e recompor as | minimo  65%  de
Portuguesa, Lingua habilidades ndo | rendimento em todos
Inglesa e consolidadas componentes
Matematica curriculares incluidos

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos documentos orientadores da SEE (2022a; 2022b).




49

3 APROPRIACAO E USO DOS RESULTADOS DE AVALIACOES DO SIMAVE
NA ESCOLA ESTADUAL CARL SAGAN

No capitulo 2 foi realizada uma apresentacdo a respeito do historico das avaliagdes
externas na educacdo publica mineira, uma descri¢do das principais caracteristicas estruturais
das avaliagdes externas do calendario anual do Simave aplicadas na escola objeto de pesquisa.
Por fim, foram apresentadas as evidéncias que compdem o caso de gestao.

Este terceiro capitulo da dissertacdo concentra-se na investigacdo sobre quais sdo as
percepcdes e conhecimentos que possuem a equipe gestora, especialistas e professores, a
respeito do uso dos dados fornecidos pelas avaliagdes externas.

Para tal investigagdo faz-se necessaria uma analise do embasamento tedrico sobre a
aplicacdo e a utilizacao dos resultados provenientes de avaliagcdes externas na pratica docente e
gestdo pedagdgica, com base em fontes especializadas publicadas. No cenario educacional
contemporaneo, a apropriacdo dos resultados de avaliagdes externas desempenha um papel
importante, atuando como um instrumento fundamental para orientar melhorias no ensino e
aprendizagem.

A primeira se¢ao deste capitulo, objetivou apresentar uma descri¢ao acerca dos tipos de
avaliacdes educacionais que integram os instrumentos avaliativos do Simave. Na segunda
secdo, dedicou-se a exploragdo das bases teoricas que fundamentam a apropriagao dos dados
de avaliagdes externas. Expde-se os conceitos € abordagens que t€ém moldado a compreensao e
o debate em a respeito deste processo. Esta secao visou clarificar os termos e conceitos-chave,
além de estabelecer um didlogo entre as teorias existentes e a realidade pratica observada na
EECS. A secdo subsequente, apresentou uma revisao da literatura, explorando estudos que
abordam a concep¢do de qualidade da educagdo, em suas diferentes dimensdes, € o quao
estreitas sdo as relacdes entre desempenho escolar e qualidade da educagao.

Na quarta secdo, foi descrita a metodologia adotada para investigar como a instituigcao
de ensino pesquisada tem se apropriado dos resultados das avaliagdes externas, detalhando os
métodos de coleta e analise de dados para proporcionar uma visao clara de como as informagdes
foram obtidas e interpretadas. Em seguida, sera realizada uma analise acerca dos dados obtidos
por intermédio dos instrumentos de pesquisa utilizados.

Este capitulo ndo apenas busca compreender a teoria por tras da apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas, mas também explorar como estes conceitos sdo aplicados e

vivenciados no ambiente escolar da EECS.
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3.1 OS TIPOS DE AVALIACOES EDUCACIONAIS

Esta subsecdo reveste-se de particular importancia no contexto educacional
contemporaneo, pois discutiu os conceitos relacionados a avaliagdo em educagdo e com o
intuito de elucidar as defini¢des fundamentais acerca dos tipos de avaliagdes presentes no atual
calendario de avaliagdo do Simave, destacando sua relevancia e especificidades. Esta
abordagem torna-se substancial, pois as Avalia¢des Sistémicas da Aprendizagem, instrumentos
avaliativos de natureza distinta das do Proeb, foram incluidos hé apenas trés anos. Esta mudanga
ndo apenas reflete uma evolugdo nas praticas avaliativas, mas também sublinha a crescente
valorizacao de processos educativos que visam ao desenvolvimento continuo do aluno, em vez
de apenas mensurar resultados finais. Esse referencial foi elaborado com base em Haydt (2008),
Luckesi (2013) e Luckesi (2021).

O primeiro conceito a ser abordado neste texto € o de avaliagdo, para Luckesi (2021)
avaliar € uma pratica comum a vida de todos os humanos e objetiva examinar a qualidade da
situacdo atual, cujo desfecho influencia a tomada de decisdes. Para o autor ela € promovida por
meio de trés etapas, sendo elas o conhecimento da realidade, a determinacao de valores ¢ a
interpretagdo dos resultados. Essa ultima etapa € a que permite o ato de delinear decisdes.

A avaliagdo em educag¢do preocupa-se principalmente em determinar o grau em que 0s
objetivos educativos de um curriculo e do seu ensino estdao sendo alcancados (Tyler, 1974 apud
Haydt, 2000). Luckesi (2013) pontua que esse processo busca analisar a eficacia do rendimento
dos alunos, com o intuito de implementar acdes que aprimorem a aprendizagem investigada.
Na mesma visdo, Bloom, Hastings e Madaus (1983) apud Luckesi (2021), ressaltam que a
avaliacdo deve ser um instrumento de suporte aos educadores, a medida que fomenta a
possibilidade do desenvolvimento da aprendizagem de todos estudantes. Pois, a fungdo das
acoes avaliativas € apoiar os gestores das agoes no acompanhamento das aprendizagens que os
alunos estao construindo, na tomada de decisdes, e na valida¢ao dos resultados finais de um
determinado processo de aprendizagem (Luckesi, 2021).

A fungdo da escola ndo deve ser promover uma selegao de seus estudantes, mas sim
buscar desenvolvé-los em condigdes equitativas (Bloom, Hastings e Madaus, 1983 apud
Luckesi, 2021). Dessa forma a avaliagdo em educagdo deve ser utilizada como uma forma de
monitoramento da qualidade (Bloom; Hastings; Madaus, 1983 apud Haydt, 2000).

Para Haydt (2000) a avaliagdo educacional tem propriedade operacional — ¢ realizada

em razdo de objetivos; orientadora — evidencia o que ainda ndo foi atingido e permite
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redirecionamentos na pratica diaria; integral — deve considerar multiplos comportamentos.
Ademais ¢ um processo que deve ser praticado de maneira frequente e metodica.

Outro fator fundamental relativo a avaliagdo ¢ que esta deve sempre estar associada a
um objetivo previamente estabelecido, ou seja, deve estar associada a um curriculo (Tyler, 1974
apud Haydt, 2000). Nesse ponto, a avaliacdo torna-se um instrumento de auxilio ao processo
de ensino-aprendizagem e de observagdo da execucao ou adequagdo do curriculo escolar.

Segundo Haydt (2000), na educagdo, por muito tempo avaliar era compreendido como
medir. Em sua obra a autora diferencia trés conceitos — testar, medir e avaliar —, que apesar de
apresentarem significados aproximados, ndo sdo equivalentes. Testar consiste em aferir o
desempenho, medir configura-se como a descricdo quantitativa de um fendmeno, sendo o teste
um dos possiveis instrumentos utilizados para sua realizagdo. Entretanto, avaliar configura-se
como a elaboragdo de uma andlise sobre dados, contrastando o que foi atingido com o que se

tinha como objetivo atingir, ou seja, possui um carater interpretativo.

Do ponto de vista educacional, quando se fala apenas em testar e medir, a
énfase recai na aquisicdo de conhecimentos ou em aptiddes especificas.
Quando usamos o termo avaliar, porém, estamos nos referindo ndo apenas aos
aspectos quantitativos da aprendizagem, mas também aos qualitativos,
abrangendo tanto a aquisi¢do de conhecimentos e informagdes decorrentes dos
contetudos curriculares quanto as habilidades, interesses, atitudes, habitos de
estudo e ajustamento pessoal e social (Haydt, 2000, p 10).

No mesmo sentido, Luckesi (2013) pondera ser necessario aprender a avaliar, ao passo
que historicamente na educagdo brasileira, observa-se praticas ligadas ao ato de examinar, em
detrimento ao ato de avaliar. Para o autor o ato de examinar esta ligado a estreita classificagdo
do aluno como habilitado ou inabilitado, semelhante as praticas de testar e medir discutidas nos
paragrafos anteriores, enquanto o ato de avaliar caracteriza-se por uma investigagcao que acentua
a necessidade de intervencdo para uma melhora do cenario atual, se for preciso.

Para o autor aprender a avaliar consiste no processo que envolve a compreensao tedrica
sobre avaliacdo educacional em concomitidncia com uma tradu¢ao desse conhecimento em
acoes didrias. Enquanto os conceitos podem ser assimilados, a pratica se aprofunda com a
vivéncia cotidiana escolar.

Nesse contexto faz-se necessaria uma construgdo acerca das definicdes dos tipos de
avaliagdes (diagnostica, formativa e somativa) utilizados no sistema de avaliagdo mineiro, o

Simave.
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Para Bloom, Hastings ¢ Madaus (1983) apud Luckesi (2021, p. 313), a avaliacdo
diagnostica, “expressa a pratica avaliativa que investiga a qualidade do desempenho do
estudante frente a uma situacdo nova de ensino-aprendizagem ou a respeito das causas de
dificuldades ao longo de um processo de aprendizagem.

De acordo com Haydt (2000), a avaliagdo diagnodstica ¢ posicionada como um
instrumento inicial, que deve ser aplicada no comeco de um determinado periodo letivo. Essa
avaliacdo ¢ essencial para discernir as caracteristicas iniciais dos estudantes. Ela pode revelar
se o aluno possui ou ndo o conhecimento que ¢ indispensavel ao desenvolvimento dos novos
objetivos, das novas aprendizagens que serdo trabalhadas no novo periodo de ensino. Além
disso, tais processos podem evidenciar também as dificuldades enfrentadas pelo educando, em
conjunto com suas causas, permitindo assim novas oportunidades para recupera-los.

Desta forma, a avaliacdo diagnostica facilita decisdes relativas ao planejamento
pedagogico, permitindo potenciais ajustes na escolha sobre qual deve ser o ponto de partida do
plano de ensino a ser aplicado no periodo letivo.

A avaliagdo formativa, ¢ um conceito proposto inicialmente por Scriven (Fontanive,
2013), mas essa concepcao expandiu-se, principalmente por intermédio da obra de Bloom,
Hastings e Madaus (Haydt, 2000).

O principal objetivo deste tipo avaliativo € identificar o progresso da aprendizagem por
meio de uma coleta continua de informagdes realizada pelo educador (Scriven, 1967 apud
Fontanive, 2013).

Bloom, Hastings e Madaus (1983) apud Luckesi (2021, p. 313) complementam a

descricao ao afirmar que avaliagdo formativa ¢ aquela que

[...] intervém durante a formagdo do aluno, e ndo quando se supde que o
processo chegou ao seu término. [No caso], ela indica as areas que necessitam
ser recuperadas, de forma que o ensino e a aprendizagem imediatamente
subsequente possam ser realizados de forma mais adequada e benéfica”. A
avaliacao formativa, entdo, subsidia diagndsticos relativos ao desempenho dos
estudantes no decurso de seus estudos, fator que possibilita, quando
necessario, a prescricao e a execucao de orientagdes subsidiarias ao ensino e
a aprendizagem.

Pedrochi Junior e Buriasco (2019) apontam que uma das principais caracteristicas deste
tipo de avaliagdo ¢ que a obtencdo de informacdes se d4 ao longo do processo e ndo em seu
término. Desta maneira fornece ao educador critérios para verificar se as metas estdo sendo

atingidas, permitindo intervengdes em aspectos que possam estar prejudicando o aprendizado
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e criando novas possiblidades para que o aluno possa atingir o conhecimento ou habilidades
desejadas (Luckesi, 2021).

Haydt (2000, p.18) aponta que esta avaliagdo pode ser utilizada como método de
monitoramento da qualidade da aprendizagem, pois verifica o avango da aprendizagem dos
estudantes. Ademais, a autora ainda complementa que ela possui uma natureza orientadora,
“pois orienta tanto o estudo do aluno como o trabalho do professor”. Mas, para que esta
orientacdo ocorra, o professor deve fazer com que os alunos conhecam seus erros e acertos e
aproveitar estes momentos para abordar novamente os conhecimentos ndo adquiridos,
esclarecendo as causas dos erros (Fontanive, 2013).

De acordo com as caracteristicas aqui expostas, ¢ possivel perceber que, de maneira
conceitual, a avaliagdo formativa se alinha a avaliagdo diagnostica, pois sugere o uso do
feedback fornecido por ambas as avaliacdes e também considera a aplicagdo de ferramentas
para superar as lacunas detectadas e concretizar o aprendizado, podendo esta ser uma das
justificativas para a combinacao desses dois tipos de avaliagdo integrarem o programa das
Avaliagoes Sistémicas da Aprendizagem. Entretanto, apesar de integrarem um conjunto de um
programa de avaliagdes externas a escola, segundo Fontanive (2013), a avaliagdo formativa s
¢ efetivada no cotidiano escolar se docentes e equipe pedagogica utilizarem os dados
produzidos de modo continuo a fim de adequar os métodos pedagdgicos. Seu foco principal é
superar obstaculos no processo de ensino e aprendizagem, priorizando o desenvolvimento do
aluno ao invés do cumprimento estrito do curriculo (Pedrochi Junior; Buriasco, 2019).

A esséncia da avaliacdo formativa ndo se concentra em categorizar, selecionar ou
determinar a aprovacao ou reprovacao do estudante. Em vez disso, seu proposito central ¢
ajustar o processo educacional ao conjunto de alunos ou aqueles com desafios especificos,
visando atingir o aprendizado (Fontanive, 2013).

Segundo Bloom, Hastings e Madaus (1983) apud Luckesi (2021, p. 313), a avaliagao
somativa ¢ direcionada para a classificacao e quantificacao dos resultados de aprendizagem dos
alunos, obtidos ao término ou em estagios intermediarios do processo educativo. Com relagao
a validade desta avaliagdo para a educagdo, os autores consideram que podem fornecer dados
relevantes relacionados ao éxito da execugao do programa de ensino planejado.

Os tipos somativos

[...] servem para multiplas finalidades, tais como: atribuir notas, certificar-se
de que o estudante adquiriu determinadas capacidades, habilidades e
conhecimentos, predizer seus possiveis sucessos em cursos subsequentes,
definir o ponto inicial da instru¢do em um programa ou curso subsequente,
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oferecer um feedback aos estudantes, comparar resultados obtidos por grupos
diferentes de aprendizes (Bloom; Hastings; Madaus, 1983 apud Luckesi,
2021, p. 313).

Entretanto seu uso possui uma limitagao, pois as interpretagdes dos resultados obtidos
ndo permitem a realizacdo de intervengdes no decorrer do processo de ensino (durante sua
execucao) (Bloom, Hastings e Madaus, 1983 apud Luckesi, 2021). Por essa razao, Haydt (2000,
p. 25) considera que este tipo avaliativo possui uma utilidade “mais administrativa que
pedagbgica”.

O quadro 12 apresenta um esquema detalhado que destaca as diferengas, caracteristicas

e finalidades de cada tipo de avaliagdo educacional.

Quadro 12 - Caracteristicas funcionais dos tipos de avaliagdo educacional

Tipo de Avaliacio

Propésito

Caracteristicas e Utilizacao

Identificar o conhecimento e
habilidades dos alunos no inicio de
um periodo letivo.

Aplicada no comego do periodo
letivo ou quando um novo
conhecimento ¢ introduzido

Classificar e quantificar os
resultados da aprendizagem.

Diagnostica Facilita decisdes sobre ajustes no
. . e e plano de ensino.
Discernir caracteristicas iniciais e
dificuldades dos estudantes. o .
Enfoque principal: informa o
planejamento pedagdgico inicial.
Realizada continuamente durante o
periodo de aprendizagem.
Monitorar o progresso continuo da | Fornece feedback imediato para
aprendizagem. ajustes pedagogicos.
Formativa
Apoiar o desenvolvimento do aluno | Orienta tanto alunos quanto
ao longo do processo educacional. professores e redes de ensino.
Enfoque principal: superar
obstaculos no ensino-aprendizagem
Usada para atribuir notas e avaliar a
eficacia do programa de ensino.
Avaliar o desempenho dos alunos ao | Fornecem dados para intervengdes
final de um periodo de ensino ou em | futuras, ndo durante o processo de
. estdgios intermedidrios. ensino.
Somativa

Tem maior aplicagdo administrativa
do que pedagdgica.

Enfoque principal: classificacao e
quantificacdo dos resultados

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Haydt (2000) e Luckesi (2021).
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O quadro 12, teve como objetivo resumir € esquematizar as caracteristicas e propdsitos
no contexto educacional, que possuem os tipos de avaliacdes aplicadas no calendario anual do
Simave, apresentadas ao longo dessa se¢ao.

Nesse cendrio, entende-se como de extrema importancia a conjugagdo dos trés tipos
avaliativos. As avaliagdes somativas geram dados relativos a periodos finalizados, sendo assim
sua interpretagdo permite intervencdes e reorientagdes apenas em praticas futuras. Ja as
avaliagOes diagnosticas e formativas geram dados relativos ao corrente periodo de letivo e sua
interpretagdo possibilitam intervengdes e reorientagdes no presente, ou seja, durante o processo
de ensino-aprendizagem. Para Bloom, Hastings e Madaus, (1983) apud Luckesi (2021, p. 310)
avaliagOes diagndsticas e formativas, quando usadas de maneira adequada, “ajuda a assegurar
que cada conjunto de tarefas de aprendizagem foi totalmente dominado, antes do inicio das
tarefas subsequentes”. Deste modo, compreende-se que os processos diagndsticos e formativos,
ao contribuir na construcao da aprendizagem, podem auxiliar também nos desempenhos obtidos
em processos classificatdrios (avaliagdes somativas).

Conforme afirma Haydt (200, p. 18) essas “trés formas de avaliacdo estdo intimamente
vinculadas. Para garantir a eficiéncia do sistema de avaliacdo e a eficacia do processo ensino-
aprendizagem, o professor deve fazer uso conjugado das trés modalidades”. Portanto, a
compreensao dessas modalidades avaliativas ¢ fundamental para situar educador e educando no
processo de ensino-aprendizagem e para orientar praticas pedagogicas eficazes.

Na proxima secdo a discussdo deu-se em torno das possibilidades oferecidas pela
apropriacao e uso dos dados provenientes das avaliagdes externas relacionadas a atuacao de

professores e equipe gestora.

3.2 OPAPEL DOS ATORES RESPONSAVEIS PELA ACAO DE APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DAS AVALIACAOES EXTERNAS

Esta se¢do, destina-se a apresentar ponderagdes e reflexdes, que permeiam o debate
académico educacional, a respeito das limitagdes e oportunidades inerentes ao processo de
apropriagao dos resultados de avaliagdes externas.

O estudo dessas perspectivas ¢ fundamental para compreender como diferentes agentes
educacionais interagem — ou podem interagir — com os resultados de avaliagdes externas para
melhorar a qualidade do ensino. Esta secao ¢ dividida em trés subse¢des, cada uma abordando

um aspecto crucial deste processo.
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Inicialmente, o debate apresentara discussdes sobre como essas avaliagcdes podem afetar
de maneira positiva ou negativa o desempenho escolar dos estudantes e a qualidade da
educacdo. O eixo principal de andlise seguird, principalmente, as ponderacdes de Sousa e
Oliveira, (2010), Fontanive (2013), Machado e Alavarse (2014) e Bauer, Alavarse e Oliveira
(2015). Esta andlise ¢ essencial para entender o impacto dessas avaliagdes no ambiente
educacional. Posteriormente, serd apresentado o debate atrelado as relagdes laborais entre as
avaliagOes externas e equipe gestora escolar (Liick, 2009; Machado, 2012) e a agdo pedagogica
de professores (Sacristan, 1998; Barbosa; Vieira, 2013; Luckesi, 2013; Cunha; Barbosa;
Fernandes, 2014). Ambas analises sdo cruciais, pois a atuagdo da gestdo escolar ¢ do corpo
docente ¢ vital para converter os dados das avaliacdes em agdes efetivas que beneficiem o
processo educativo.

Em resumo, esta secdo fornecera o suporte tedrico necessario para compreender os
dados apresentados no capitulo anterior, analisar as informacgdes coletadas na pesquisa realizada

na instituicao investigada.

3.2.1 Relacoes entre as avaliacoes externas e a melhoria da qualidade educacional

Neste espaco, foram abordadas as possiveis relagcdes entre o adequado uso dos dados de
avaliacdes externa e melhorias na qualidade da educagdo oferecida. Para tanto, as discussoes
foram conduzidas para abordagens acerca dos limites e possibilidades inerentes a estas
avaliacoes presentes no debate académico.

Estes sistemas de avaliagao externas foram criados e estimulados “sob o pressuposto de
que a avaliagdo pode ‘produzir’ um ensino de melhor qualidade” (Sousa, 2001 apud Sousa;
Oliveira, 2010, p. 794).

Outros autores apontam variados pressupostos ¢ interesses na criagdo de avaliagdes

externas na educagdo, como

[...] destacam Ferrer e Arregui (2003), esta convergéncia em torno das
avaliagoes “estandarizadas™ ¢ derivada de visdes, perspectivas e interesses
distintos quanto ao papel dos sistemas educativos: melhorar as economias
nacionais, estabelecendo vinculos mais fortes entre escolarizagcdo, emprego,
produtividade e mercado; melhorar os resultados de aprendizados
relacionados as competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de
trabalho; obter um controle mais amplo dos sistemas educativos nacionais
sobre os contetidos curriculares e a avaliagdo; reduzir os custos dos governos
na educacdo; e ampliar a contribui¢do da comunidade para a educagdo por
meio de sua participagdo na tomada de decisdes escolares (Ferrer; Arregui,
2003 apud Castro, 2009, p. 6).
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Castro (2009) aponta para uma concordancia de sua relevancia na promog¢ao melhorias
na qualidade da educagdo oferecida. Contudo, Machado e Alavarse (2014), apontam um
paradoxo, apesar de se almejar melhorias na qualidade educacional, ndo foi criado um conceito
concludente de qualidade.

A despeito de suas limita¢des, sejam estruturais ou ligadas a seus propdsitos, os sistemas
de avaliagdo expandiram-se (Fontanive, 2013). De acordo com Machado (2012, p. 72),
“avaliacdo externa ¢ todo processo avaliativo do desempenho das escolas desencadeado e
operacionalizado por sujeitos alheios ao cotidiano escolar”. Complementando, Fontanive
(2014), diz que no geral, sdo compostos por testes cognitivos, externos a escola, ou seja,
diferentes das praticas pedagogicas cotidianas, juntamente com outros recursos que levantam
dados contextuais.

Fontanive (2013), pontua que, em ambito geral, estes sistemas possuem uma natureza
diagnostica. Os sistemas caracterizam-se, basicamente, pela aplicacao de testes padronizados
em grande escala, abrangendo um extenso niimero de individuos e gerando, em primeira
instancia uma gama de dados que podem direcionar o desenvolvimento de medidas nas politicas
de educagdo, também se constituem como uma base de dados que podem ser usadas no
planejamento de praticas pedagdgicas (Machado; Alavarse, 2014; Fontanive ,2013).

Por meio da analise de documentos oficiais Sousa e Oliveira (2010, p. 803) apontam
que ha referéncias de que a avaliagdo deve iluminar e trazer consequéncias para a formulagao
e/ou reformulagdo das politicas educacionais em relagcdo as suas diretrizes, prioridades e metas,
focalizando questdes relativas a gestdo, ao curriculo e a infraestrutura, assim como as propostas
e praticas das escolas, particularmente em relagdo a aspectos que concernem ao
desenvolvimento do curriculo, “com vistas a melhoria da qualidade de ensino™.

Outra perspectiva acerca desses sistemas, encontra-se no fato de serem relevantes
instrumentos capazes de auxiliar nos processos de transparéncia para com a sociedade (Castro,
2009).

Segundo Sousa e Oliveira (2010), argumentagao desenvolvida em torno das
possiblidades oferecidas por sistemas de avaliagdes externas seguem dois pressupostos, sendo
que o primeiro aspecto analisa a estrutura fundamental dos métodos de avaliagdo, investigando
suas bases e métodos, e busca esclarecer as abordagens e padrdes utilizados, utilizando-os como
ponto de partida para explorar as capacidades e restricdes das praticas implementadas. A
capacidade da avaliacdo de contribuir para o aprimoramento da qualidade educacional reside

na logica inerente ao seu planejamento (Oliveira, 2008b). O segundo aspecto analisa a aplicagdo
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dos resultados na administrag¢ao de politicas educacionais. Isso envolve a avaliacao da validade,
relevincia e momento oportuno das agdes implementadas, as quais sdo resultado das
informagdes obtidas por intermédio do processo de avaliagdo (Sousa; Oliveira, 2010). Sendo
assim, o ideal das avaliagOes externas ¢ de identificar a atual situagao do sistema educacional e
ndo classificar, comparar ou selecionar alunos e escolas (Fontanive, 2013).

Todavia, um simples levantamento de dados por si s6 ndo € capaz de promover avangos
educacionais, como afirma Machado (2012), o levantamento de informagdes em avaliacdes,
tanto internas quanto externa, € apenas uma parte do processo avaliativo, a analise critica desses
dados, a formagao de julgamentos de valor baseados neles e a aplicagdo pratica dos resultados
obtidos para guiar e moldar intervencdes educacionais sdo etapas intrinsecamente associadas a
este processo.

O processo de avaliagao

[...] ndo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um simples rito da
burocracia educacional; necessita integrar-se ao processo de transformacao do
ensino/ aprendizagem e contribuir, desse modo, ativamente, para o0 processo
de transformacdo dos educandos (Vianna, 2005 apud Machado; Alavarse,
2014, p. 420).

Nesse sentido, Fontanive (2014), esclarece que estes sistemas possuem novos
principios de medidas educacionais e sao ancorados em complexos modelos estatisticos, de tal
forma que a divulgacao desses dados se configura um grande desafio, pois tais conhecimentos
nao sao triviais. A autora aponta que docentes apresentam dificuldades em usar os dados obtidos
em sua atividade pedagogica e que o empenho empreendido na traducao destas informagdes
nao tem surtido o efeito necessario. Para tanto identifica-se nesta primeira situacdo um
obstaculo a ser transposto para que avaliagdes externas contribuam em melhorias educacionais.

Com relagdo a publicizacdo dos resultados, embora seja crucial divulgar e espalhar os
resultados alcancados para “fomentar a discussao a respeito de uma dimensao da qualidade da
educagdo e, até mesmo, propiciar que escolas e gestores obtenham dados e informagdes para
subsidiar a tomada de decisdes, ao nivel local ou regional” (Bauer; Alavarse; Oliveira, 2015, p.
1376), estas praticas podem levar ao estabelecimento de classificacdo e comparagdo entre
alunos e escolas, culminando na producdo de rankings divulgados e discutidos tanto por
imprensa quanto por organizagdes governamentais.

Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) ainda apontam pesquisadores que defendem esta visdo
como Castro (2009). Mesma linha defendida por Liick (2009, p. 65), ao afirmar que “a

comparacdo ¢ um dos elementos fundamentais para que se possa ter uma ideia confidvel sobre
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se a escola estd crescendo tanto quanto deveria e promovendo aprendizagem dos alunos no
nivel necessario”. Contudo, para Machado (2012, p.73) a utilizacdo desta pratica ¢ incorreta e
apoia-se na “equivocada transposicdo da ‘logica da economia de mercado’ para a educagdo
publica, na qual a competicdo induz qualidade”. Fontanive (2013), como ja abordado nesta
secdo concorda com este aspecto e Sousa e Oliveira (2010) que a competi¢do instigada em
sistemas de avaliacdo estaduais ndo tem apresentado capacidade indutora no trabalho escolar.
Conclui-se, portanto, que tal pratica deve ser desestimulada, pois sua natureza induz ao
desmantelamento e ndo a universalizagdo do direito a uma educacdo publica de qualidade
(Sousa, 1997 apud Machado, 2012).

A avaliagdo externa, de forma gradual, esta expandindo seu alcance além das fronteiras
escolares, aproximando o avaliador (governo) do avaliado (escola), e contribuindo para a
criacao de padrdes nacionais de qualidade educacional (Machado, 2012). Entretanto, ao invés
de alinharem-se com visdes democraticas de avaliacdo como meio de emancipagdo e fator para
o crescimento da autonomia escolar, tém se mostrado mais como ferramentas de controle e
avaliacdo do desempenho, parte de uma politica de regulacao, em vez de serem vistas como
chances para envolvimento e andlise critica do trabalho desenvolvido pelas redes de ensino e
pelas escolas (Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015). Bauer, Alavarse e Oliveira (2015),
referendam ao apontarem que as essas avaliagdes podem diminuir a autonomia da escola com
praticas de responsabilizacdo e na autonomia do professor exercendo influéncias em como o
curriculo deve ser ensinado.

A forte presenca de mecanismos regulatdrios, especialmente as avaliagdes externas,
tornou-se uma forma de controle que atrapalha a andlise critica do trabalho e o reforco das
propostas feitas pela escola (Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015). Contudo, as avaliacdes
externas deveriam ser utilizadas como um entre varios instrumentos capazes de influenciar
pratica pedagogica cotidiana.

Até aqui, observa-se que as principais criticas as avaliagdes externas giram em torno do
uso inadequado dos resultados produzidos. Para tanto, Sousa e Oliveira (2010, p. 818) apontam
que “um dos movimentos que parece promissor ¢ o de tentar articular a avaliagao externa a auto
avaliacdo, com a perspectiva de focalizar ndo apenas a escola, mas todas as instancias do
sistema no processo avaliativo™.

Em caminho similar Machado e Alavarse (2014), dizem que as avaliacdes externas
devem ser articuladas com iniciativas internas a escola para repensar e planejar as agdes
pedagbgicas, também precisam ser entendidas como recursos para reavaliar as politicas e

métodos pedagogicos, enfatizando as funcdes diagnosticas e formativas da avaliacdo na
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educacdo. Essas fungdes ressaltam que testes ou exames ndo constituem por si s6 a avaliagdo,
mas sdo ferramentas e processos que auxiliam na realizagdo da avaliacao.

Fontanive (2013) também apresenta a possibilidade de o uso dos dados produzidos
serem alinhados a processos de avaliagdes formativas, para a autora este formato possui grande
capacidade de acarretar melhorias no desempenho dos estudantes.

Com relagdo ao carater das avaliagdes, atualmente o Simave, como apresentado no
capitulo anterior, possui o Proeb (carater somativo), aplicados pelas escolas publicas mineiras,
anualmente, ao quinto e nono ano do Ensino Fundamental e terceiro ano do Ensino Médio,
avaliando competéncias referentes a Lingua Portuguesa ¢ Matematica; ¢ as Avaliagdes
Sistémicas da Aprendizagem, de natureza diagndstica e formativa, que englobam todos os
componentes curriculares obrigatdrios do segundo ano do Ensino Fundamental ao terceiro ano
do Ensino Médio, aplicadas anualmente, nas escolas publicas da rede estadual mineira, em trés
etapas até 2022 e em duas em 2023.

Em anos de aplicagdo do Saeb este calendario de avaliagdes externas estaduais ¢
mantido e exemplifica as consideragdes de Sousa, Pimenta e Machado (2012, p. 34) sobre a
necessidade premente de avaliar e analisar pedagogicamente o excessivo numero de exames

oficiais que os alunos realizam regularmente. Sendo assim,

[...] ndo se trata de desprezar as avaliacdes e tdo pouco seus resultados, cabe,
antes, analisar os processos avaliativos objetivando compreender seus limites
e ressaltar suas potencialidades, principalmente aquelas que podem contribuir
com a construcdo de alternativas pedagdgicas para as politicas e as escolas
cumprirem suas fungdes a sociedade democratica de oferecer educagdao
publica de qualidade para todos seus alunos e alunas (Machado; Alavarse,
2014, p. 432).

Com base na discussao teorica aqui exposta, a abordagem desta dissertagao considera
que a utilizagdo dos resultados das avaliagdes externas para a construcdo de rankings para
finalidades comparativas ou classificatorias configura-se como um de seus limites, devido a
existéncia substancial de efeitos deletérios relacionados ao seu uso. Outro limite observado
concentra-se no uso desses sistemas como um mecanismo regulatorio, pois, tais agdes podem
levar ao cerceamento da autonomia escolar e a um reducionismo curricular.

Aqui, assume-se que as principais possibilidades para promoc¢ao de melhorias na
qualidade de ensino ofertado atreladas ao uso dos dados fornecidos pelas avaliagdes externas
residem no fato de que elas fornecem informacdes relevantes ao processo de aprendizagem.

Esses dados podem estimular reflexdes e trabalho colaborativo em toda comunidade escolar,
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ademais podem ser a base de apoio para restruturagdes ou replanejamentos em ambitos
pedagbgicos ou administrativos.

Defende-se, aqui, que gestores e professores devem, a partir dos resultados, refletir
sobre quais praticas mostram-se adequadas ou inadequadas. Outrossim, devem-se ater a
natureza diagnostica e formativa destes resultados, além de promover um alinhamento as
praticas de avaliagdes internas conferindo a todo processo um carater formativo. Dessa forma,
0 processo avaliativo escolar ndo se restringiria a meros propdsitos classificatorios e
burocraticos.

Conclui-se, portanto, que o entendimento relativo aos seus limites contribui ao debate
educacional na mesma medida que o estudo das potencialidades, pois como observado por

Sahium, Magalhdes e Aratjo (2020, p. 53)

[...] é preciso que tanto gestores quanto professores conhecam as
especificidades da politica das avaliagdes, observando-as de forma critica e
aberta, para que possam extrair delas dados em prol da qualidade do ensino
publico e do mapeamento dos diversos desafios interventores na qualificagido
educacional.

Na sequéncia, foram abordados aspectos ligados a agdo da equipe gestora relacionados
a apropriacdo dos resultados dos sistemas de avaliagdo. Posteriormente, a discussao enfocou as

relagdes de tais praticas com atividade docente.

3.2.2 A acio da equipe gestora escolar

Apos debater as fronteiras e oportunidades relacionadas as avaliagdes externas presentes
no didlogo educacional, alguns aspectos serdo destacados. Esses aspectos associam a atuacgao
da equipe administrativa da instituigdo de ensino e o uso desta relevante ferramenta
educacional. Para tanto, as reflexdes iniciaram-se a partir de aspectos inerentes a atuacao da
equipe gestora no ambiente escolar em sua totalidade. No contexto educacional, Machado
(2012) menciona a presenga de duas categorias de gestdo, educacional e escolar. A gestao
educacional se refere ao gerenciamento das redes de ensino em varios niveis. Por outro lado, a
gestao escolar esta estritamente ligada ao controle de uma tnica instituicdo de ensino.

Com relagdo a gestdo escolar, aqui serd considerada a defini¢do de Machado (2012), que
considera que a mesma ¢ composta pelas equipes de direcdo e coordenagdo pedagogica.

Paro (2010, p. 766), assevera que “¢ o diretor que, de acordo com a lei, responde, em

ultima instancia, pelo bom funcionamento da escola — onde se deve produzir um dos direitos
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sociais mais importantes para a cidadania”. Complementando, Heloisa Liick (2009) propde
algumas reflexdes sobre a atuagdo dos administradores escolares. Segundo a autora, a eficacia
do trabalho de um diretor estd fortemente conectada com a amplitude de sua perspectiva em
relagdo a educacdo, a gestdo escolar e ao seu papel como lider e organizador da instituicao de

ensino.

[...] o diretor € o profissional a quem compete a lideranca e organizacdo do
trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover aprendizagens
e formagdo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam
capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo apresentados (Liick, 2009,

p-17).

Sob esta perspectiva, compreende-se que a atuagdo da dire¢do esta intrinsecamente
ligada a todas as atividades escolares. Ela coordena tanto os aspectos administrativos quanto os
pedagogicos. Dessa forma, este profissional ¢ o encarregado de iniciar o debate sobre a
apropriacao do uso dos resultados das avaliagdes externas.

No contexto das redes publicas de ensino, ¢ crucial refletir sobre os resultados das
avaliacdes externas. Essa reflexdo ¢ essencial para impulsionar o desenvolvimento de processos
subsequentes realizados por professores e equipes gestoras de unidades educacionais, visando

gerar impactos positivos na dindmica escolar (Machado, 2012), ou seja,

[...] o diretor escolar é o lider, mentor, coordenador ¢ orientador principal da
vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua
responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da gestdo escolar,
embora possa ser com eles compartilhada. Portanto, além do sentido
abrangente, a gestdo escolar constitui, em carater delimitado, a
responsabilidade principal do diretor escolar, sendo inerente ao seu trabalho a
responsabilidade maior por essa gestdao (Liick, 2009, p. 23).

Destacando que o gestor deve compartilhar e ndo diluir suas responsabilidades entre os
profissionais em educagdo, Machado e Alavarse (2014) apontam esta caracteristica como um
dos impactos negativos das avaliagdes externas, quando as responsabilidades sdo transferidas
totalmente para os professores.

Ainda sobre as competéncias basicas da equipe de gestao escolar, Liick (2009, p. 18),
pontua que sdo responsaveis por “promover na comunidade escolar o entendimento do papel
de todos em relagao a educacao e a fungao social da escola, mediante a adogao de uma filosofia
comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver unidade e efetividade no

trabalho de todos”.
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Nesse contexto, ¢ fungdo da gestdo esclarecer a comunidade escolar — professores,
alunos e populag¢do do entorno — quais sdo os objetivos e finalidades das avaliagdes externas,
tomando como base documentos legais que regem a educagao basica brasileira.

A partir das delimitagdes da atuacdo da equipe gestora, torna-se evidente que ela deve
ser a primeira a realizar uma adequada apropriagao dos resultados das avaliagdes externas.

Um gestor escolar eficaz ¢ aquele que incentiva em sua instituicdo um processo
constante de monitoramento dos resultados educacionais, utilizando tanto informagdes internas
quanto externas (Liick, 2009).

Especificamente sobre as avaliagdes externas, Machado (2012, p.74), afirma que

[...] quando apropriados pelo diretor ¢ pelo coordenador da escola, podem
contribuir para a reflexdo sobre todas as areas de atuagdo da gestdo escolar,
mas devem, principalmente, servir a analise sobre a efetiva condugdo da
escola na realizagdo da sua fun¢do social na sociedade democratica.

Liick (2009, p.35), contribui ao apontar que € fun¢do da gestdo escolar dedicar-se ao
planejamento, avaliacdo e analise das informagdes, realizar comparagdes, integrar em uma
perspectiva abrangente, investigar restricdes e desafios e reconhecer oportunidades para supera-

los e de acordo com Romualdo Oliveira (2008b, p. 232) a

[...] desconexdo entre discurso e pratica deve-se ao fato de as iniciativas de
testagem em larga escala, implementadas no Brasil, nos tltimos anos, ndo
terem dedicado a devida atengdo para a necessidade de planejar, também, um
processo de divulgacdo e esclarecimento sobre o sentido das medidas
realizadas.

No campo do planejamento, Liick (2009, p. 47) cita duas agdes necessarias para o
trabalho da gestdo, o monitoramento e a avaliacdo. A primeira agao consiste em uma tarefa
fundamental da gestao, executada de maneira constante, metddica e periddica, com o objetivo
de verificar até que ponto a execucao do plano ou projeto esta alinhada ao que foi planejado e
as melhores opgdes para alcangar os objetivos estabelecidos. A segunda agdo consiste em uma
analise dos resultados intermediarios alcancados ao longo da implementagdo de um plano ou
projeto, e sua integragao ao término deste. Sendo assim, “o monitoramento e a avaliagdo juntos
permitem conhecer e orientar a efetividade das agcdes em relagao aos resultados alcangados”.

Todavia, mesmo que os processos de gestdo escolar sejam excelentes, terdo pouca
relevancia se ndo resultarem em melhorias efetivas na aprendizagem dos estudantes (Liick,

2009). Sendo assim, ¢ fundamental para a gestdo escolar conduzir reunides pedagdgicas que
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estimulem os educadores, especialmente os professores, a refletir sobre os fatores que foram
capazes de influenciar o desempenho dos alunos nas avalia¢des (Machado, 2012).

Nesse contexto, torna-se importante o trabalho do conceito do processo de avaliagao,
para que ele ndo seja encarado como uma finalidade em si, mas como um instrumento. Para

Luckesi (2021, p.18) avaliar

[...] € um dos trés atos que, universalmente, todos os seres humanos praticam.
Epistemologicamente, ele é configurado como o ato de investigar a qualidade
da realidade, cujo resultado subsidia escolhas e decisdes. Os trés atos sdo:
primeiro, conhecer fatos, ato por meio do qual se produz os conhecimentos do
senso comum ¢ da ciéncia a respeito do que é ¢ de como funciona a realidade;
segundo, conhecer qualidades e valores relativos a realidade, fator que
subsidia o ser humano a fazer escolhas e tomar decisoes; e, por ultimo — com
base no conhecimento do que ¢ a realidade, de como ela funciona, e, de sua
qualidade —, o ato de tomar decisdes tendo em vista o agir.

Este conceito deve ser trabalhado com toda comunidade escolar, ndo apenas o corpo
docente, pois conforme entende (Liick, 2009), o carater punitivo atribuido as avaliagdes pode
acarretar desvalorizacao da aprendizagem. Ainda sobre avaliacdo, Romualdo Oliveira (2008b,
p. 231), diz que esta “consiste em um processo mais amplo que pode tomar a medida como uma
de suas dimensdes, mas se associa a elaboragdo de juizos de valor sobre a medida e a proposi¢ao
de agdes a partir dela”. Sendo assim, gestores ao conduzirem os trabalhos visando a apropriagao
dos dados provenientes dos sistemas de avaliacdo, ndo devem utilizar os resultados com o
intuito de subsidiar praticas que visem apenas alavancar melhorias nestes indicadores, sua
utilizagao deve ser a base para o desenvolvimento de novas estratégias capazes de oportunizar
a aprendizagem de todos (Machado, 2012).

Melhorar os indicadores produzidos pelos sistemas de avaliagdo ndo deve ser o objetivo
do trabalho pedagdgico. Estes devem ser tomados como instrumentos para possibilitar um

aumento da qualidade e equidade educacional. Posto isto, efetivar

[...] as funcdes da gestdo escolar, de dire¢do e coordenacdo, significa
evidenciar elementos da realidade escolar e socializa-los com os profissionais
da escola para edificar o trabalho coletivo na dire¢@o da concretizagdo de uma
escola publica democratica que, além de ser para todos, também ensina a todos
(Machado, 2012, p. 79).

Ap0s a abordagem a respeito da agdo da equipe gestora no contexto da apropriacdo dos
resultados de avaliagdes externas, no proximo espago encontra-se uma discussdo acerca da

pratica docente.
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3.2.3 As avaliacoes externas e a atividade docente

Apds a andlise referente a atuacdo dos gestores escolares em relagdo ao uso de dados
provenientes das avaliagdes externas, neste espago foi discutido a relagdo da atividade docente
com estes instrumentos contemporaneos.

Para o desenvolvimento da presente analise tomou-se como atividade docente a
defini¢ao descrita em Oliveira (2008a, p. 30), que diz que tal exercicio abarca “atividades em
sala de aula, as reunides pedagogicas, a participagdo na gestdo da escola, o planejamento
pedagbgico, dentre outras atividades”. Em outros termos, abrange uma ampla gama de
atribuicdes que vao além do imaginario popular de apenas 'dar aulas'. Este papel envolve uma
série de responsabilidades e habilidades que transcendem a mera transmissao de conhecimento.

Outro aspecto relevante a ser abordado em relagdo a atividade do professor —
intimamente ligado a apropriacao de resultados das avaliagdes externas — € o trabalho coletivo.
Sobre este tema, Cunha, Barbosa e Fernandes (2015) ponderam que o trabalho coletivo dos
professores ¢ um elemento essencial na dindmica escolar, apresentando um carater educativo
quando orientado pelos principios do didlogo, com o objetivo de entender diferentes pontos de
vista e enfatizar a relevancia do apoio reciproco; do compartilhamento e avaliagdo das praticas
individuais e coletivas, baseadas em documentagdes relevantes; e da analise critica das teorias
que fundamentam essas praticas.

Com a implementagdo dos sistemas de avaliagdes externas, atribuicdes atreladas a
atividade docente aumentaram ou se intensificaram, devido ao surgimento de mecanismos de
regulagdo — um fator que gerou novas tensdes. Essas mudangas resultaram em transformagdes
no ambito de seu trabalho, portanto, as obrigacdes do professor se ampliaram, requerendo uma
adaptacao a nova realidade educacional.

Essas reformas, para Oliveira (2004, p. 1132), demarcaram

[...] uma nova regulagdo das politicas educacionais, traz consequéncias
significativas para a organizacdo e a gestdo escolares, resultando em uma
reestruturagdo do trabalho docente, podendo alterar, inclusive, sua natureza e
defini¢do. O trabalho docente ndo ¢ definido mais apenas como atividade em
sala de aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a
dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a
discussao coletiva do curriculo e da avaliagdo. O trabalho docente amplia o
seu ambito de compreensdo e, consequentemente, as analises a seu respeito
tendem a se complexificar.
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De acordo com Barbosa ¢ Vieira (2013), no contexto brasileiro, a adogao de métodos de
avaliag@o e responsabilizacdo ocorreu em um periodo de expansdo das fungdes educacionais,
visando incluir uma populagdo crescente nas escolas devido a democratizagdo do acesso e
politicas compensatorias. Esse cenario relegou a instrugdo a um papel secundério em relagdo a
outras fungdes escolares. Tal mudanca se acentuou com a énfase na eficacia educacional, que
se tornou um foco central nas politicas educacionais a partir das reformas gerenciais da década
de 1990.

Sobre os efeitos dessas avaliagdes sob a atividade docente, Sacristan (1998, p. 320)

afirma que

[...] a existéncia de avaliagdes externas pode comprometer, pela énfase na
crenca de seus resultados como portadores da “ultima palavra”, os necessarios
debates criticos sobre a situacdo educacional e seus procedimentos, além de
submeter os professores a uma pressao externa, “subtraindo-lhes a autonomia
profissional” e impedindo-os, contraditoriamente, de desenvolver trabalho
mais proficuo com seus alunos.

Para Cunha, Barbosa e Fernandes (2015), O sistema de avaliagdo externa se estabelece
como um componente da politica de regulagdo tipica de um contexto social especifico,
influenciando e restringindo a forma como as escolas organizam suas atividades pedagogicas.

Estes sistemas impactam o trabalho conjunto dos professores. Idealmente seu intento
seria proporcionar uma oportunidade para revisar e aprimorar as praticas pedagogicas e a
formac¢ao docente, entretanto, sob a influéncia desses mecanismos comega a ser estruturado
com base em principios de adaptabilidade e regulagdao. Nesse cenario, as avaliagdes, que sao
um componente essencial do ambiente escolar, acabam sendo restritas a discussdes sobre a
correspondéncia entre o curriculo e o conteudo exigido e avaliado em testes padronizados, o
que contradiz a esséncia do processo educacional (Cunha, Barbosa e Fernandes, 2015).

Barbosa e Vieira (2013) ratificam ao apontar que as alteracdes na pratica pedagodgica
tem sido o reducionismo curricular, o treinamento de estudantes para os exames externos e
reunides pedagogicas centradas principalmente em avaliagdes externas.

Os efeitos mencionados anteriormente podem implicar ocasionar algumas
consequéncias negativas como a énfase excessiva no produto, visando apenas o atingimento de
metas de desempenho. Alguns autores argumentam que € um erro negligenciar a educagao dos
estudantes para se tornarem cidaddos plenos, optando por focar exclusivamente na preparacao

para exames externos (Bonamino; Souza, 2012; Machado, 2012).
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Para evidenciar as afirmagdes das autoras anteriormente citadas ¢ orientar os
entendimentos que ainda serdo desenvolvidos nessa dissertacao, aqui serdo citados os conceitos
das finalidades da educa¢ao desenvolvidos por Bloom, Hastings ¢ Madaus (1983) apud Luckesi

(2021, p. 316), os autores consideram que

[...]o papel da educagdo escolar era propiciar a todos os estudantes, que nela
tivessem acesso, condi¢cdes de um desenvolvimento satisfatorio.

Deste ponto de vista — afirmou ele —, a principal tarefa da escola ¢ a de
desenvolver no aluno as caracteristicas que lhe permitirdao viver de forma
eficiente numa sociedade complexa.

A educacio devera voltar-se cada vez mais para o pleno desenvolvimento das
criancas ¢ dos jovens e as escolas terdo como responsabilidade buscar
condigoes de aprendizagem que permitam a todo individuo atingir o mais alto
nivel de rendimento que lhe seja possivel.

Sendo assim, praticas que estimulam apenas resultados em exames especificos e
negligenciam aspectos equitativos devem ser evitadas.

Outros aspectos prejudiciais a serem considerados sdo a perda da abrangéncia do
curriculo, a redugdo da autonomia docente, prejuizo ao processo avaliativo interno e perda de
espacos e tempos para implementacao de uma cultura coletiva no trabalho docente. Entretanto,
Cunha, Barbosa e Fernandes (2015) indicam que existe uma resisténcia, por parte de
professores, ao trabalho padronizado imposto. Professores ainda exercem atividades que nao
limitam o curriculo e mantém uma visao critica ao processo.

A manifestacdo desta resisténcia pode ser o fator necessario para que esses efeitos
deletérios sejam amenizados e as possibilidades oferecidas pelos resultados das avaliagdes
externas sejam potencializadas e gerem as possiveis e esperadas melhorias na qualidade da
educagao publica.

Qual ¢ o principal objetivo de uma avaliagao? Qual ¢ o principal objetivo de um sistema
educacional? Fornecer possibilidades para que alunos aprendam os conhecimentos tidos como
relevantes ao exercicio da plena cidadania? Ou selecionar aqueles que conseguiram realizar
uma plena aprendizagem? Estes questionamentos sdo essenciais € devem ser o ponto de partida
para os profissionais de educacdo iniciarem o processo de apropriagao dos dados provenientes
dos sistemas de avaliacao.

O caminho para esse processo deveria iniciar com um conceito muito relevante, o de
avaliagdo. Ao discutir avaliacdo em educa¢do, Luckesi (2013, p. 26-27) chama a atengdo a um
movimento importante, denominado por ele como “aprender a avaliar”, pois no brasil

historicamente os educadores aplicam, principalmente, praticas mais voltadas ao ato de
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examinar do que ao de avaliar. O autor justifica essa necessidade devido ao fato de que o debate
em trono da avaliagdo na educagdo brasileira é relativamente recente, tendo seu inicio no final
da década de 1960. “Aprender a avaliar” ¢ definido pelo autor como a apropriacdo de
conhecimentos tedricos relativos a avaliagdo em educag@o, mas ndo somente isso, €sse processo
considera também o estabelecimento desta pratica no cotidiano escolar.

Para diferenciar os dois conceitos, Luckesi (2013, p. 27-18) aponta que “o ato de
examinar se caracteriza, especialmente (ainda que tenha outras caracteristicas) pela
classificagdo e seletividade do educando, enquanto que o ato de avaliar se caracteriza pelo seu
diagnostico e pela inclusao”.

A avaliacdo deve ser usada como um diagnostico, produzindo dados sobre a atual
aprendizagem do aluno, evidenciando os conhecimentos aprendidos e os ndo aprendidos,
permitindo intervengdes ou replanejamentos sejam realizados a fim de tornar tal aspecto
aprendido (Luckesi, 2013).

Nesse contexto, professores e equipe gestora escolar devem compreender as avaliagdes
externas como instrumentos que compde o ato de avaliar, ndo como a etapa final deste processo.

Para Sacristan (1998, p. 291) avaliar “ndo ¢ s6 o ato de comprovar o rendimento ou
qualidade do aluno/a, mas mais uma fase, a final, de um ciclo completo de atividade didatica
racionalmente planejado, desenvolvido e analisado, ou seja, hoje se pensa na avaliagdo como
uma fase do ensino”. Portanto, ¢ crucial entender a avaliagdo associando-a ao desafio do
aprendizado, o que resulta da tentativa de 68issocia-la dos mecanismos de aprovacao ou
reprovacao. Mais importante ainda ¢ destacar outra finalidade da avaliagdo educacional, que
real¢a sua verdadeira dimensao politica. Em uma escola que busca ser democratica e inclusiva,
as praticas avaliativas deveriam se basear em garantir que, idealmente, todos aprendam tudo
(Machado; Alavarse, 2014).

Em outros termos, a avaliagdo ¢ um processo que permite aferir o estagio de aprendizado
de um estudante. Entretanto este processo ndo se finda na afericdo, esta ¢ apenas uma etapa,
responsavel por gerar informagdes essenciais que possibilitam a criacao de subsidios
necessarios para a realizacao intervengdes necessarias, que devem ser implementadas no
sentido de oportunizar a aprendizagem a todos estudantes.

Com relagao as possibilidades oferecidas pelo uso dos dados das avaliagdes externas
pelos professores, Machado e Alavarse (2014) apontam os resultados por meio da avaliagdo
servem como indicativos dos processos de ensino e aprendizado, iluminando os percursos dos
estudantes, das escolas e das redes de ensino em si, e oferecendo suporte para decisdes e ajustes

no ambito pedagdgico. Pois, como apontam Sahium, Magalhdes e Aratjo (2020), os dados
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fornecidos por essas avaliagdes devem ser destinados, principalmente, a reflexdo do corpo
docente acerca de seu trabalho pedagogico e do conhecimento que os estudantes aprenderam
face a previsao curricular.

Machado e Alavarse (2014, p. 429) refor¢am essa ideia ao apontar como promissor o
movimento que articula a avaliacdo externa com iniciativas para repensar ¢ planejar as agdes
pedagbgicas, na perspectiva da elaboracdo e do uso de resultados das avaliagdes mais
participativas.

Essas reflexdes podem auxiliar os profissionais da educagdo a analisar quais praticas
pedagbgicas devem ser mantidas e quais precisam ser repensadas, pois segundo Sacristan
(1998, p. 291) “a avaliag¢do serve para pensar ¢ planejar a pratica didatica”.

Até aqui, observa-se que as avaliagdes sao instrumentos valiosos a serem usados durante
o planejamento. Contudo, para tal atividade, professores devem-se atentar ao fato de que nao
basta apenas incluir novamente os conteudos nao aprendidos em suas aulas, trata-se de uma
oportunidade para se repensar o modo de trabalho. Como pondera Luckesi (2013, p. 74), para
se alcancar novos resultados “no processo de ensino-aprendizagem em nossas escolas sao
necessarios novos habitos e estes, por sua vez exigem novas aprendizagens, como também
novas condigdes para exercita-las”.

Avangando nas discussoes acerca da apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas,
¢ interessante observar, conforme Sahium, Magalhaes e Aratjo (2020, p. 59), que sua realizagao
“nao significa apenas levar ao conhecimento das escolas a divulgagao dos resultados, mas deve
proporcionar o debate entre os envolvidos no processo educativo escolar, de maneira que juntos
possam avistar as diversas possibilidades de intervengdes pedagdgicas™.

Quando esse movimento € conduzido pelo conjunto da comunidade escolar, ele estimula
a consolidagdao do trabalho docente coletivo, impulsiona o desenvolvimento de praticas
colaborativas e fortalece os principios democraticos.

Outro aspecto relevante, segundo Borges (2019), ¢ que este processo de apropriagdao
necessita ser complementado por um plano de agdo que contemple a identificacao das falhas,
por meio de debates coletivos focadas nos resultados, a fim de que, a partir dessas discussoes,
sejam propostas agoes de intervengdes para o enfrentamento dos aspectos levantados.

Para o exercicio da apropriacao, o autor ainda considera que nao existe um padrao
correto ou incorreto para esse processo, mas que esses instrumentos propiciam caminhos
reflexivos. Todavia, segundo Machado (2012), alguns aspectos devem ser observados. A
primeira perspectiva a ser considerada ¢ que a obtencdo de resultados satisfatorios ndo deve

ocorrer a custa da reprova¢do de muitos alunos, esta pratica ndo deve ser encarada como uma
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alternativa promissora pelas escolas. Nesse aspecto, Luckesi (2013, p. 79) contribui ao afirmar

que os educadores

[...] que desejam efetivamente atuar pedagogicamente, servindo-se dos
recursos da avaliagdo da aprendizagem, necessitam de assumir consciéncia
clara de que estdo rompendo com o modelo social excludente (a avaliagdo ¢
inclusiva), com cinco séculos de historia de educacdo (os exames escolares
foram sistematizados no século XVI ¢ a avaliagdo da aprendizagem no século
XX) assim como com o0s proprios fantasmas internos adquiridos ao longo de
sua propria vida pessoal e escolar (os medos e ansiedades que passamos nao
devem ser argumento suficiente para que também geremos o medo ¢ a
ansiedade junto aos nossos educandos.

Por este angulo, faz-se relevante o ato de “aprender a avaliar” para que praticas de
baseadas no ato de examinar sejam substituidas pelo ato de avaliar.

Outro aspecto adicional, de acordo com Machado (2012, p. 78) ¢ que “considerar apenas
a média da escola no nivel de desempenho pode escamotear a desoladora realidade de uma
escola que ndo consegue ensinar a todos os seus alunos”.

Um terceiro ponto relevante a ser considerado ¢ que a reflexdo deve partir do passado.
Essa ponderacao ¢ viavel e importante, pois pode permitir revisar e ajustar procedimentos,
métodos e projetos educacionais (Machado, 2012).

Esse ponto de vista torna-se relevante, especialmente, quando o trabalho ¢ desenvolvido
com avaliagdes de natureza somativa, que via de regra sao aplicadas no final do ano letivo e os
resultados s6 sdo conhecidos no ano posterior, momento em que os alunos podem estar em
ciclos ou escolas diferentes. Entretanto, Horta Neto (2010, p. 89) defende que a avaliagdo “em
qualquer de suas acep¢des deve ter um forte carater formativo, levando em consideracao que
seu objetivo ¢ compreender melhor a realidade e, dessa forma, atuar sobre ela, dentro dos limites
impostos pelos instrumentos utilizados”. Sob esta logica, dados de avaliagdes externas
somativas podem ser transformados para métodos formativos, desde que as reflexdes sejam
realizadas sobre as praticas pedagdgicas ja exercidas no ultimo ciclo avaliativo.

Nesse caminho, Machado e Alavarse (2014), ponderam como promissor e relevante a
possibilidade do alinhamento e comparacao entre avaliagdes internas e externas. No entanto,
para que esses movimentos resultem efetivamente em melhorias educacionais, ¢ imprescindivel
que a equipe gestora e os docentes compreendam profundamente o verdadeiro conceito do ato
de avaliar. Além disso, eles também precisam estar familiarizados com os conceitos dos

diferentes tipos de avaliacdes — diagnostica, formativa e somativa. Isso permitird que essas
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ferramentas sejam utilizadas corretamente, de acordo com seus respectivos tempos e
caracteristicas, garantindo assim o pleno desenvolvimento de todas as suas potencialidades.

A andlise das teorias avaliativas e seus respectivos instrumentos por professores e
gestores justifica-se devido a tendéncia, particularmente no contexto da educacao publica
estadual de Minas Gerais, de implementar diversos tipos de avaliagdes nos programas de
avaliacOes externas.

Finalizadas as discussoes relativas as associa¢des entre os efeitos possibilitados pelas
avaliagOes externas na atividade pedagogica dos professores, na se¢do subsequente as tratativas

abordam debates acerca das relagdes entre avaliagdes externas e curriculo.

3.24 Avaliacoes externas e Curriculo

Nesta subsecao a discussao abordou as relagdes entre avaliagcdes externas e curriculo.
Essa abordagem ¢ relevante ao passo que, com ja discutido na secdo 3.1, as avaliagdes devem
ser realizadas em fungdes de objetivos educacionais previamente definidos que por sua vez,
derivam diretamente do curriculo estabelecido. Consequentemente o planejamento pedagogico
a partir de dados de avaliagdes deve passar pela gestao do curriculo.

Para Rolddao e Almeida (2018), a concepcao a respeito do que seja curriculo ¢
susceptivel a diversos entendimentos, mas pode ser considerado como um conjunto de
aprendizagens, em uma determinada conjuntura e periodo temporal, compreendidas pela
sociedade como essenciais que a escola deve assegurar e estruturar sua execucao. Sendo assim,
ele configura-se como o nucleo balizador da propria existéncia da instituicdo escolar. Essa
perspectiva € reforcada pela ideia de que a escola existe em fungdo da necessidade de veicular
e desenvolver um corpo de aprendizagens que constitua o curriculo. Por outro lado, Young
(2014) eleva a discussao ao caracterizar o curriculo como uma modalidade de conhecimento
especializado, essencial para a educagao. Ele afirma que o curriculo ¢ uma expressao do
conhecimento, nao apenas um conjunto de conteiido, mas organizado e estruturado para ensino
e assimilacdo em diversos ambientes educacionais.

Essa visao amplia o entendimento do curriculo para além de uma estrutura estatica de
saberes, reconhecendo-o como um processo dindmico e adaptativo que atende as demandas
cognitivas e culturais dos estudantes em diversos tempo, espacos e contextos. A discussdo desse
olhar mais amplificado ¢ relevante, ao passo que entre professores, com frequéncia, prevalece
a nocao de que as discussdes sobre curriculo sdo dispensaveis, sob o argumento de que “todos

sabemos muito bem o que € isso de curriculo” (Roldao; Almeida, 2018, p. 7).



72

Compreendendo o curriculo como um documento que define os objetivos educacionais,
Bauer (2020) considera que curriculo e avaliagdo devem ser indissociaveis e suas conexdes
surgem quando se intenta investigar a qualidade e a pertinéncia dos programas curriculares que
fundamentam a atividade das escolas. Rolddo e Almeida (2018) também apontam essa
indissociabilidade, especialmente pela funcdao regulativa das avaliagcdes, que possibilitam a
apuracdo do desenvolvimento das aprendizagens estipuladas como objetivos, além de
evidenciar a relevancia da gestdo curricular.

Gestao, para Roldao e Almeida (2018, p.18), baseia-se em

[...] um processo de tomada de decisdes orientado para as finalidades que se
pretendem atingir. [...Jimplica analisar a situacdo que se apresenta e confronta-
la com o que se pretende conseguir. Dessa analise resulta a identificagdo de
alguns caminhos possiveis, que tém de ser ponderados quanto a sua
viabilidade, possibilidades de sucesso, riscos, etc. [...] deve ser monitorizada
¢ avaliada de forma constante para permitir mudar de rumo ou introduzir
ajustamentos a todo o tempo, sob pena de comprometer o resultado
pretendido.

Nessa linha, entende-se a gestao do curriculo, no ambiente escolar, como uma série de
escolhas sobre como organizar ¢ implementar o ensino a fim de atingir os objetivos de
aprendizagem desejados.

Segundo Roldao e Almeida (2018), a gestao eficaz do curriculo requer a articulagdo do
curriculo basico nacional com o projeto curricular da escola. O primeiro define as
aprendizagens essenciais para todos e o segundo observa a inser¢ao das demandas educacionais
locais no projeto educativo.

Para Roldao e Almeida (2018, p. 23), esses processos de escolhas “relativas a gestao
curricular respondem as questdes o qué, para qué, quando, como ensinar, pilares da teoria
curricular classica. Relacionadas com cada uma delas situam-se as questdes o qué, para qué,
quando, como avaliar”.

Com relagao as relagdes entre avaliagao externas e curriculo, Bauer (2020) aponta que
usualmente observa-se uma inclinagdo para concentrar a analise nos resultados alcancados nas
avaliacdes externas, em detrimento dos processos curriculares, predominando iniciativas que
se preocupam primordialmente com a avaliagdo do aprendizado obtido por meio dos programas
educacionais. Esta inclinagdo pode levar a um processo de conformidade dos curriculos
praticados aos contetidos presentes nas avaliagdes externas. A autora aponta que, muitos veem
essa conformidade como uma limitagdo a autonomia curricular e pedagogica das escolas.

Contudo, essa relagdo de conformidade ndo € necessariamente negativa, principalmente quando
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analisada sob a perspectiva de que tal indu¢do garante o acesso dos estudantes a conhecimentos
curriculares, atingindo assim, os objetivos educacionais previstos.

Para Bauer (2020) a analise dos resultados das avaliagdes externas deve incidir
primordialmente sob adequacao e a qualidade do curriculo praticado, vinculando-se, assim, ao
aprimoramento dos programas implementados e das praticas pedagdgicas diarias nas escolas.

Nessa linha, em ambiente escolar, os resultados de avaliacdes externas devem ser
utilizados para subsidiar e estimular discussdes sobre a gestdo do curriculo do curriculo
praticado na escola. Entdo, a avaliagdo deve ser vista ndo apenas como uma ferramenta para
medir a eficidcia, mas como um meio para enriquecer e informar a pratica educativa.

Por meio de uma adequada gestao seria possivel assegurar um certo padrao de cobertura
curricular e também garantir necessidades educacionais locais € os objetivos mais amplos de
formacao integral do aluno. Portanto, o desafio reside em garantir que os resultados gerados
por avaliagdes externas sejam utilizados como insumos capazes de promover reflexdes acerca
da constru¢do do projeto curricular da escola, e ndo como instrumentos que limitam a
autonomia e praticas pedagogicas nas escolas. A avaliagdo deve ser usada para o aprimoramento
continuo do curso, contribuindo mais para a educagdo do que meramente mensurando um
produto final (Cronbach, 1963 apud Bauer, 2020), ou seja, seus dados devem informar e
modificar o curriculo de maneiras que fortalecam os objetivos de aprendizagem, promovendo
assim uma educacao inclusiva e abrangente.

Finalizadas as discussoes relativas as associagdes entre as relagdes entre avaliagdes
externas e curriculo, aproxima se¢do aborda aspectos relativos a desempenho escolar e

qualidade da educagao.

3.3  ABORDAGENS SOBRE QUALIDADE DA EDUCACAO E DESEMPENHO
ESCOLAR

Esta se¢dao abordara temas relativos a qualidade da educagao e desempenho escolar,
presentes no debate académico educacional.

Na se¢do introdutoria desta dissertacdo, um dos termos ja teve sua delimitacao
assumida. Neste trabalho, serd caracterizado como desempenho os resultados obtidos pelos
estudantes nos testes cognitivos das avaliagdes externas. Portanto, cabe a este espago expor
defini¢des acerca da qualidade educacional e discutir o qudo estreitas sdo as relacdes com o

desempenho escolar.
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O enfoque a tal tema faz-se necessario, ao passo que nao existem defini¢des objetivas e
consensuais, especialmente, relacionadas a qualidade educacional Machado e Alavarse (2014,
p. 415), exemplificam ao apontar que “conceituar qualidade na educagdo ¢ tarefa herculea,
embora tenha sido convertida em “meta compartilhada”. Pedro Demo (1990), concorda ao
afirmar que o vinculo entre educac¢do e qualidade ¢ um consenso, contudo a polémica reside
nas tentativas de se determinar o que ¢ esta qualidade.

Outro motivo significativo relacionado ao tratamento de ambos termos, refere-se aos
objetivos do instrumento examinado nesta dissertagdo, as avaliagdes externas. Como
mencionado anteriormente, um dos seus principais objetivos oficiais € possibilitar melhorias na
qualidade da educacdo ofertada no pais.

Nessa perspectiva, para que melhorias sejam constatadas, € necessario que esse aspecto
seja mensurado. Atualmente, a mensuragdo da qualidade educacional passa pela realiza¢ao das
avaliacdes externas e seus resultados que registram o desempenho cognitivo — em valores
quantitativos — dos estudantes e estes desempenhos sdo uma parte crucial dessas medidas,
quando ndo sdo as unicas. Demo (1990) afirma que a educagao possui panoramas quantitativos
e qualitativos e sdo ilusorios os debates que tentam estabelecer dicotomias entre essas faces.
Contudo, tais aspectos, apesar de serem partes do mesmo fendmeno, devem ser analisados de
maneira distinta evitando secundarizagdes ou supervalorizagdes de ambos aspectos.

O debate sera iniciado com consideracdes a respeito do termo qualidade. Por possuir
uma dupla génese etimologica — latina e grega — o termo qualidade “¢ um termo polissémico e
cuja definicdo ndo s carece de uniformidade como também se louva em sentidos de muita
complexidade” (Cury, 2014, p. 1054).

O autor ainda anuncia que a palavra qualidade tem origens ligadas ao latim gqualitas,
entretanto sua origem mais arraigada seja com o termo grego poiotés que significa um rotulo
designagao delineadora, ou seja, que € usado para identificar ou organizar conceitos dentro de
um sistema ou estrutura especifica.

Seguindo estritamente questoes etimologicas, qualidade pode ser entendida como um
titulo serve para agrupar, ordenar ou classificar algo de acordo com caracteristicas ou critérios
determinados, facilitando a identificagdo e compreensao de sua fun¢do ou natureza dentro de
um contexto maior. Entretanto, apesar de estudos etimoldgicos terem sua relevancia, o avango
cultural das sociedades pode levar ao desuso de significagdes primarias ou a agregagao de novos
significados as palavras presentes em um idioma. Portanto, questdes semanticas ganham

relevancia.
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Cury (2014, p. 1054) expde algumas de suas significagdes cotidianas, uma delas define
qualidade como ser capaz de realizar uma tarefa. Em outro uso, qualidade pode ser descrito

cCOomo

[...] uma agregacdo que confere valor superior a um bem, a um servigo ou a
um sujeito. Trata-se de um atributo ou predicado virtuoso pelo qual esse
sujeito, bem ou servigo se distingue de outros semelhantes considerados
ordinarios. Ela caracteriza e distingue algo ou alguém como por uma certa
propriedade que lhe € inerente.

Em outra abordagem utilizada, Cury (2014, p. 1054) tenta determinar qualidade

apoiando-se em filosofos como Aristoteles, Kant e Engels e pondera que

[...] ela supde uma certa quantidade capaz de ser mensurada, na qual reside
um modo de ser de tal forma distinta que ela se veja enriquecida ao ponto de
sua realidade apresentar um salto agregando valor aquilo que a sustém. E essa
realidade qualificada pode ser conhecida pelo sujeito que pode entdo agir
sobre ela.

Nesse contexto, diferente dos usos cotidianos, pode-se perceber que a qualidade nao ¢
apenas um conceito abstrato; ela tem uma realidade concreta que pode ser percebida e
compreendida por um observador ou sujeito; e € uma propriedade mensuravel e distintiva que
enriquece a realidade de um objeto ou fendmeno. Esse entendimento da qualidade permite que

o0 sujeito interaja ou aja sobre a realidade observada de maneira informada.

Quanto a qualidade, ¢ um conceito complexo, que pressupde parametros
comparativos para o que se julga uma boa ou ma qualidade nos fendmenos
sociais. Na condi¢cdo de um atributo, a qualidade e seus pardmetros integram
sempre o sistema de valores da sociedade, sofrem variagdes de acordo com
cada momento historico, de acordo com as circunstdncias temporais e
espaciais. Por ser uma constru¢ao humana, o contetido conferido a qualidade
estd diretamente vinculado ao projeto de sociedade, relacionando-se com o
modo pelo qual se processam as relagdes sociais, produto dos confrontos e
acordos dos grupos e classes que ddo concretude ao tecido social em cada
realidade (Brasil, 2013b, p. 58).

De acordo com Cury (2014) este entendimento ¢ valioso para explorar e compreender
diferentes aspectos da educagao escolar. Também ¢ valioso, pois, para os servigos publicos, a
qualidade deve ser obrigagdo, ndo uma opgao (Freitas, 2005).

Cury (2010) pontua que a constru¢do de um conceito sobre qualidade da educagado
representa um duplo desafio, pois envolve, de um lado, o desenvolvimento de um entendimento

de qualidade que possibilite a interpretacdo da realidade e, de outro, a aplicacdo desse conceito
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para a transformacdo educacional. A qualidade, como um conceito genérico e abstrato, auxilia
na iluminacdo e reestruturacio da realidade existente sobre novas bases.

Explorando diversos conceitos do termo qualidade, em que aspectos ela se aproxima da
educacao? O que ¢ educagio de qualidade?

Demo (1990), afirma que o ponto inicial dessa discussao passa pela ideia de um minimo
de qualidade, que deve ser vista como o alicerce para iniciar o trabalho, ¢ ndo como um
procedimento a ser seguido. O autor também assevera, que em educacdo a qualidade apresenta-
se em dois aspectos o formal e o politico, o primeiro relaciona-se a “competéncia tecnologia”
e o segundo “a capacidade historica de conceber e efetivar projeto proprio de desenvolvimento™
(p. 24).

A partir desta logica, ele deve ser visto como a fundagdo ou base sobre a qual todo o
trabalho ¢ construido. Isso implica que, antes de iniciar qualquer tarefa ou projeto, ¢ crucial
definir um nivel basico de qualidade que deve ser atingido. Este nivel de qualidade serve como
uma linha de base que assegura que todos os esfor¢os e desenvolvimentos subsequentes
atendam a um certo padrao de exceléncia, garantindo assim a eficacia e a eficiéncia do trabalho
realizado. Porém, os objetivos ndo devem ser apenas atingir este minimo.

Gadotti (2010) afirma para se discutir qualidade na educagao, primeiro deve-se estipular
de qual tipo de educacao se quer construir, pois ndo existe apenas um idedrio de educagdo. Essa
necessidade ¢ reforcada por Machado e Alavarse (2014), que afirmam que qualidade em
educagdo € um conceito complexo e imparcial.

Uma das defini¢gdes existentes € a de que educacao “se restringe as diferentes etapas de
escolarizacdo que se apresentam de modo sistematico por meio do sistema escolar” (Dourado;
Oliveira, 2009, p. 202).

Nessa circunstancia, a educacao ¢ apresentada, principalmente ou exclusivamente,
como o processo de passar por varios niveis de escolaridade formal. Tal concepgao remete a
tradicdo instrucionista, a transmissdo de conhecimentos. Nessa concepgdo, a qualidade da
educagdo assume um enfoque estritamente ligado ao desempenho escolar. Analisando os
conceitos propalados por organismos internacionais multilaterais, principais impulsionadores e
financiadores das reformas educacionais das ultimas décadas, encontra-se algumas concepgdes
distintas, contudo, mantendo um ponto central. Segundo Dourado; Oliveira; Santos, (2007),
para tais entidades, o conceito de qualidade de educacdo ¢ multivoco e possui varias faces, a
pedagogica (plena aprendizagem do curriculo); a cultural (adequacdo curricular, administrativa
e politica a sociedade local); a social (quando promove a equidade); e a econdmica (eficacia

or¢amentdria). Ademais, um ponto central ¢ observado nessas concepgdes, a associacdo do
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conceito de qualidade com medi¢cdo, desempenho e a recomendacdo para implementar
programas de avaliacdo da aprendizagem. Neste quesito o Banco Mundial (BM) se destaca,
pois, sua ideia de qualidade centra-se em medir a eficiéncia e eficicia dos sistemas
educacionais, principalmente por intermédio de sistemas de avaliacdo (Dourado; Oliveira;
Santos, 2007).

Analisando essa conjuntura, percebe-se que a agenda educacional dessas entidades,
promove uma profunda correlagdo entre desempenho escolar e qualidade educativa, a qual, de
acordo com Dourado e Oliveira (2009, p. 204) advém da “énfase dada a teoria do capital
humano’, sobretudo pelo Banco Mundial, identificando o papel reservado a educagio, bem
como as diferentes feigdes assumidas por ela no que concerne a escola de qualidade”.

Essa no¢do, como ja apresentado em secdes anteriores, permeia o cenario educacional
brasileiro, e indica que os responsaveis pela criacao de politicas educacionais veem os exames
como uma ferramenta eficaz para elevar o padrao de ensino.

Demo (1990) afirma que os aspectos quantitativos, como a medida do desempenho
escolar dos estudantes, devem compor a nogdo de qualidade, entretanto nao se configuram
como fatores determinantes. Portanto, essa no¢ao deve integrar a analise qualitativa, mas nao
deve ser superdimensionado ou se sobrepor as demais dimensdes.

Sobre esse aspecto, Sousa (2014, p. 14) questiona “aplicar mais provas € uma resposta
ou, melhor, ¢ uma solugdo para aprimorar o desempenho dos estudantes nas provas? Ou, ainda,
as avaliagdes em larga escala tém propiciado a melhoria da qualidade da educagao”?

O enfoque exacerbado no desempenho nao deve ser entendido como o tnico indicador
de qualidade, a medida essa perspectiva desconsidera inumeros fatores extraescolares e alguns
intraescolares capazes de influenciar o rendimento de um aluno, tanto na realizagdo de um
exame avaliativo quanto no processo de ensino-aprendizagem durante seu percurso escolar.

Ainda sobre a énfase na vinculagdo entre avaliagcdes externas e qualidade educacional,
Sousa (2014) considera que, apesar de a descentralizagao seja promovida desde a década de
1980 como um principio fundamental nas legislagcdes e politicas educacionais, na realidade
observa-se uma tendéncia a centralizagdo. Essa tendéncia manifesta-se de forma mais evidente
por meio do processo de avaliacdo. Concluindo, Sousa (2014) avalia que a andlise do
desempenho escolar como o indicador mais importante de um sistema educativo promove a

priorizagao de resultados finais em detrimento dos processos em que a educagdo ¢ desenvolvida

7 Segundo Setubal (2010, p. 346) “o capital humano é visto como as capacidades humanas que sdo
necessarias para que a atividade econdmica possa se expandir e se diversificar um cendrio de
acirramento da concorréncia internacional.
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e ignora os contextos nos quais o conhecimento escolar ¢ construido. Dessa maneira, ¢
propagada uma ideia limitada de qualidade educacional.

Documentos da Unesco enfatizam que apenas identificar os niveis de desempenho dos
alunos ndo basta. E necessario complementar isso com anélises detalhadas que esclarecam esses
resultados, considerando as diversas varidveis que influenciam o fendémeno educacional
(Unesco, 2003 apud Dourado; Oliveira; Santos, 2007, p.12-13). Os autores ainda apontam que
para essa entidade a qualidade da educacdo ¢ percebida como “como fator de promogdo da
equidade, destacando-se o impacto das experi€éncias educativas na vida das pessoas e na
contribuicao para a promocao da igualdade de oportunidades”.

Validando essa concep¢do, Sahium, Magalhdes e Aratjo (2020) ponderam que a
avaliagdo de estudantes e sistemas de ensino € relevante, porém ndo ¢ suficiente para reconhecer
as questoes relacionadas a educagdo. Esses problemas sdo mais amplos e complexos,
envolvendo uma série de outros fatores significativos para a qualidade desejada. Eles ainda
afirmam que os sistemas de avaliacdo ndo desconsideram a influéncia de outros problemas

ligados ao desempenho escolar. Os autores ainda apontam

[...] que as avaliagcdes de modo geral ndo sdo capazes de retratar com inteireza
as verdadeiras demandas existentes nas escolas, que, por sua vez, afetam a
pratica docente e o ensino-aprendizagem, deixando de promoverem qualidade
esperada. Apesar de trazer dados estatisticos e informag¢des que podem
auxiliar no enfrentamento dessas demandas, como melhorar o aprendizado
dos alunos, os problemas socioecondmicos onde vivem, entro outros, ainda
estdo distantes do que se espera da educagdo ¢ da pratica docente, apesar de
varias inovagdes ja apresentadas (Sahium; Magalhdes; Araajo 2020, p. 64).

Retomando a necessidade da tipificagao de educagdo para a discussao da qualidade, o
debate abordara uma concep¢ao mais contemporanea de educacao, em que “a educacdo deve
ser entendida como espago multiplo, que compreende diferentes atores, espacos e dinamicas
formativas, efetivado por meio de processos sistematicos e assistematicos” (Dourado; Oliveira,
2009, p. 202).

No contexto desta dissertagdo, a educacao ¢ compreendida a partir desse entendimento.
Assume-se aqui, portanto, que a educagao ¢ construida e influenciada por diversos componentes
sociais, nao apenas como um sistema formal de transmissdo de conhecimentos e habilidades,
mas também como um fendmeno que engloba uma variedade de atores, espacos e dinamicas
formativas.

Essa descricdo assemelha-se a defini¢do de educagdo descrita por Durkheim (1977)

apud Soares (2012, p. 75), que pondera que a
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[...] educacdo € a agdo exercida pelas geragdes adultas sobre as geragdes que
ndo se encontram ainda preparadas para a vida social, tem por objeto suscitar
e desenvolver na crianga certo nimero de estados fisicos, intelectuais e morais
reclamados pela sociedade politica no seu conjunto e pelo meio especial a que
aquela crianga, particularmente se destina.

Essa ¢ a compreensdao de educagdo oficial do Estado brasileiro, conforme estabelecido
pela LDB em seu artigo primeiro: a educagdo engloba os processos formativos que ocorrem na
vida familiar, na interagdo humana, no ambiente de trabalho, nas instituicdes académicas e de
pesquisa, nos movimentos sociais, nas organizagdes da sociedade civil e nas expressdes
culturais (Brasil, 1996). Ainda abordando questdes legais, a educacdo também ¢ classificada
como uma atividade de dever compartilhado entre Estado e familia, além de ser um direito
social garantido a todo cidadao (Brasil, 1988).

Nesse contexto, observa-se uma contradicdo, a legislagdo descreve um ideal de
educagdo composto por diversos aspectos, atores, dindmicas € espagos, enquanto acentua a
mensuragdo da qualidade por meio de instrumentos capazes de aferir aspectos limitados.

Para Freitas (2005, p. 911), “a qualidade ¢ produto de um processo de avaliacao
institucional construido coletivamente, tendo como referéncia o projeto politico-pedagdgico da
escola”. Na mesma linha, Veiga (2009, p. 168) pondera que o conceito de qualidade nas escolas
nao ¢ fixo nem uniforme; ¢ uma noc¢ao em constante evolucao. Cada escola tem a liberdade de
avaliar, sugerir e tomar medidas para melhorar a qualidade da educacao. Ao reconhecer os seus
pontos fortes e as areas a melhorar, a escola pode intervir ativamente para melhorar a sua
qualidade, com base nos seus padrdes e prioridades individuais.

Ratificando, Gadotti (2010) diz que educagdo ¢ considerada de excelente qualidade
quando contribui para o desenvolvimento de individuos capazes de pensar e agir de forma

auténoma.

A educacdo de qualidade visa a emancipacao dos sujeitos sociais e ndo guarda
em si mesma um conjunto de critérios que a delimite. E a partir da concepgdo
de mundo, sociedade e educagdo que a escola procura desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes para encaminhar a forma pela qual o
individuo vai se relacionar com a sociedade, com a natureza e consigo mesmo.
A ‘educacdo de qualidade’ é aquela que contribui com a formacgdo dos
estudantes nos aspectos culturais, antropoldgicos, econdmicos e politicos,
para o desempenho de seu papel de cidadao no mundo, tornando-se, assim,
uma qualidade referenciada no social. Nesse sentido, o ensino de qualidade

estd intimamente ligado a transformacao da realidade. (Brasil, 2013b, p. 52).
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Contudo, Soares (2012) pontua que todas as instituicdes devem monitorar seus
procedimentos. Em concordancia, Freitas (2005) pondera que ¢ dever do Estado a
responsabilidade de regular, estabelecendo normas para criar estruturas institucionais capazes
de modificar essa situagdo, ndo podendo depender apenas da disposicdo voluntaria ou boa
vontade dos servidores. Entretanto, compreendendo a educagdo como um “espago multiplo em
que diferentes atores, ambientes e dindmicas formativas se inter-relacionam e se efetivam por
processos sistematicos e assistematicos” (Brasil, 2013, p. 52), tal monitoramento deve
considerar diversos aspectos.

Nesse contexto, Dourado e Oliveira (2009) compreendem que ¢ crucial a delimitacao
de todas proporcdes, aspectos e contextos que influem sobre o processo educativo, para que
mecanismos avaliativos mais abrangentes sejam desenvolvidos. Sousa (2014) referenda ao
afirmar que a analise de dados mais abrangentes ¢ um importante desafio a ser transposto por
todos que desejam democratizar o ensino. Porém, para Freitas, (2005, p. 920), contextualizar e
assumir a forte influéncia de fatores extraescolares, ndo implica, de forma alguma, que cada
unidade escolar construa de forma independente e isolada seus préprios indicadores. Portanto,
¢ necessario “‘explicitar os descritores fundamentais da sua natureza, ou seja, seu carater

negociavel, participativo, autorreflexivo, contextual/plural, processual e transformador”.

A qualidade n3o é um dado de fato, ndo é um valor absoluto, ndo é adequagdo
a um padrdo ou a normas estabelecidas a priori ¢ do alto. Qualidade ¢
transacdo, isto ¢, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em
relagdo a rede educativa, que t€ém responsabilidade para com ela, com a qual
estdo envolvidos de algum modo ¢ que trabalham para explicitar e definir, de
modo consensual, valores, objetivos, prioridades, ideias sobre como ¢ a rede
(...) e sobre como deveria ou poderia ser (Bondioli, 2004, p. 14 apud Freitas,
2005).

Seguindo essa perspectiva, os pesquisadores Dourado, Oliveira e Santos (2007)
empreenderam a identificagdo e andlise minuciosa dos diversos componentes essenciais
destinados a aprimorar, avaliar e delinear as caracteristicas, qualidades e atributos fundamentais
do processo educacional. Seu trabalho teve como propoésito principal o levantamento de dados
que pudessem subsidiar iniciativas voltadas a melhoria continua da qualidade da educagao
oferecida.

Os quadros apresentados nesta se¢ao exibem os fatores que tém o potencial de impactar
a qualidade da educacdo, conforme identificado no estudo de Dourado, Oliveira e Santos

(2007). O quadro 13, destaca os componentes relacionados as dimensdes extraescolares.
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Quadro 13 - Dimensdes extraescolares que influenciam na qualidade educacional

Nivel do espaco social: a dimensao
socioecondomica e cultural dos entes envolvidos

Nivel do Estado: a dimensao dos direitos, das
obrigacoes e das garantias

A influéncia do acimulo de capital econémico,
social e cultural das familias e dos estudantes no
processo ensino-aprendizagem.

A necessaria ampliagdo da educacdo obrigatoria
como um direito do individuo e dever do Estado.

A necessidade do estabelecimento de politicas
publicas e projetos escolares para o0
enfrentamento de questdes como: fome, drogas,
violéncia, sexualidade, familias, raca e etnia,
acesso a cultura, satde, etc.

A definigdo e a garantia de padrdes minimos de
qualidade, incluindo a igualdade de condicdes
para o acesso € permanéncia na escola.

A gestdo e organizacdo adequada visando lidar
com a situagdo de heterogeneidade sociocultural
dos sujeitos estudantes das escolas.

A definicdo e efetivacdo de diretrizes nacionais
para os niveis, ciclos e modalidades de educacéo
ou ensino

A consideragdo efetiva da trajetoria e identidade
individual e social dos estudantes, tendo em vista
o seu desenvolvimento integral e, portanto, uma
aprendizagem significativa.

A implementacdo de sistema de avaliacdo
voltado para subsidiar o processo de gestdo
educativa e para garantir a melhoria da
aprendizagem.

O estabelecimento de a¢des e programas voltados
a dimensao econdomica e cultural, bem como aos
aspectos motivacionais que contribuem para a
escolha e permanéncia dos estudantes no espaco
escolar e, ainda, para o engajamento num

A existéncia efetiva de programas suplementares
e de apoio pedagodgico, de acordo com as
especificidades de cada pais, tais como: livro
didatico, merenda escolar, transporte escolar,
recursos tecnologicos, seguranga nas escolas, etc.

processo ensino-aprendizagem exitoso.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 25).

Com relagdo aos fatores extraescolares, Dourado, Oliveira e Santos (2007) dividiram-
nos em trés niveis — nivel do espaco social, nivel do Estado e nivel do sistema (quadro 13). O
primeiro aspecto aborda as caracteristicas da sociedade na qual a familia e os estudantes estao
inseridos. Essas caracteristicas incluem a influéncia do capital econémico, social e cultural,
além da presenga de problemas sociais, como fome, violéncia, questdes de satude e desigualdade
racial, entre outros. Os fatores socioecondomicos tém um impacto profundo na qualidade e
equidade educacional, influenciando diretamente o acesso ¢ o desempenho dos alunos.
Estudantes provenientes de familias com menor acimulo de capital econdmico, social e cultural
enfrentam maiores desafios no processo de ensino-aprendizagem, o que resulta em menores
taxas de desempenho escolar. As tabelas 1 e 2, presentes no capitulo 2, indicam que quanto
menor o acumulo de capital econdmico, social e cultural, particularmente entre a populagao
identificada como negra, menores sao as taxas de desempenho escolar adequado.
Compreendendo o desempenho escolar como um dos indicadores de qualidade em educacao,
os outros componentes do nivel do espago social consideram que aspectos como senso de
pertencimento, identidade individual e social contribuem para o desenvolvimento da qualidade
educacional. O quadro 14, destaca os componentes ligados a dimensdo extraescolar (nivel do

sistema), em conjunto com os fatores relacionados a dimensao intraescolar a nivel de escola.
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Quadro 14 — Dimensdes extra e intraescolares que influenciam na qualidade da educacao

Nivel de sistema: condi¢oes de oferta do ensino

Nivel de escola: gestio e organizacio do
trabalho escolar

Garantia de instalacdes gerais adequadas aos
padroes minimos de qualidade, definidos pelo
sistema nacional de educagdo em consonancia
com a avaliag@o positiva dos usuarios.

Projeto pedagogico coletivo da escola que
contemple os fins sociais e pedagogicos da
escola, a atuacdo e autonomia escolar, as
atividades pedagogicas e curriculares, os tempos
e espagos de formacao.

Biblioteca com espacgo fisico apropriado para
leitura, consulta ao acervo, estudo individual e/ou
em grupo, pesquisa on-line, entre outros; acervo
com quantidade e qualidade para atender ao
trabalho pedagogico ¢ ao niumero de alunos
existentes na escola.

Organizagdo do trabalho escolar compativel com
os objetivos educativos estabelecidos pela
institui¢do tendo em vista a garantia da
aprendizagem dos  alunos. Estrutura
organizacional compativel com a finalidade do
trabalho pedagogico.

adequadas de uso.

Equipamentos em quantidade, qualidade e | Mecanismos adequados de informacdo e de
condigdes de uso adequadas as atividades | comunicagdo entre todos os segmentos da escola.
escolares.

Laboratorios de ensino, informatica, | Perfil adequado do dirigente da escola, incluindo
brinquedoteca, entre outros, em condigdes | formagdo em nivel superior, forma de provimento

e experiéncia.

Ambiente escolar adequado a realizagdo de
atividades de ensino, lazer e recreagdo, praticas
desportivas e culturais, reunides com a
comunidade, etc.

Gestdo  democratico-participativa, incluindo
condigdes  administrativas,  financeiras ¢
pedagodgicas, além de mecanismos de integragdo
e de participagdo dos diferentes grupos e pessoas
nas atividades e espagos escolares.

Servigos de apoio ¢ orientacdo aos estudantes.

Planejamento, monitoramento e avaliagdo dos
programas € projetos.

Condigdes de acessibilidade e atendimento para
portadores de necessidades especiais.

Planejamento e gestdo coletiva do trabalho
pedagdgico.

Ambiente escolar dotado de condigcOes de
seguranga para alunos, professores, funcionarios,
pais e comunidade em geral.

Jornada escolar ampliada ou integrada visando a
garantia de espagos e tempos apropriados as
atividades educativas.

Programas que contribuam para uma cultura de
paz na escola.

Estrutura organizacional compativel com a
finalidade do trabalho pedagogico.

Defini¢do de custo aluno/ano adequado e que
assegure condicdes de oferta de ensino de
qualidade.

Processos  avaliativos  voltados para a
identificagdo, monitoramento e solucdo dos
problemas de aprendizagem e para o
desenvolvimento da institui¢do escolar.

Disponibilidade de docentes na escola para todas
as atividades curriculares.

Métodos pedagdgicos apropriados ao
desenvolvimento dos contetidos.

Tecnologias educacionais e recursos pedagdgicos
apropriados ao processo de aprendizagem.

Definicdo de programas curriculares relevantes
nos diferentes niveis, ciclos e etapas do processo
de aprendizagem.

Valoragdo adequada, por parte dos usudrios, dos
servicos prestados pela escola.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 25-26).
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Os autores também subdividem o ambito intraescolar em trés niveis, sendo eles o nivel

de escola, nivel do professor e nivel do aluno. O primeiro encontra-se descrito no quadro 14 e

os demais no quadro 15.

Quadro 15 — Dimensdes intraescolares que influenciam a qualidade da educacao.

Nivel do professor: formacao,
profissionalizacio e acido pedagdgica

Nivel do aluno:
desempenho escolar

acesso, permanéncia e

Perfil docente: titulagdo/qualificacdo adequada
ao exercicio profissional; vinculo efetivo de
trabalho; dedica¢do a uma so6 escola; formas de
ingresso e condi¢cdes de trabalho adequadas;
valorizagdo da experiéncia docente; progressao
na carreira por meio da qualificacdo permanente
€ outros requisitos.

Consideracdo efetiva da visdo de qualidade que
os pais e estudantes tém da escola e que levam os
estudantes a valorarem positivamente a escola, os
colegas e os professores, bem como a
aprendizagem ¢ o modo como aprendem,
engajando-se no processo educativo.

Politicas de formacdo e valorizagdo do pessoal
docente: plano de carreira, incentivos, beneficios.

Acesso e condigdes de permanéncia adequadas a
diversidade socioeconémica e cultural e a
garantia de desempenho satisfatorio dos
estudantes.

Ambiente proficuo ao estabelecimento de
relagdes interpessoais que valorizem atitudes e
praticas educativas, contribuindo para a
motivagao e solidariedade no trabalho

Processos avaliativos centrados na melhoria das
condigdes de aprendizagem que permitam a
defini¢do de padroes adequados de qualidade
educativa e, portanto, focados no
desenvolvimento dos estudantes.

Garantia de carga horaria para a realizagdo de
atividades de planejamento, estudo, reunides
pedagdgicas, atendimento aos pais, etc.

Percepgao positiva dos alunos quanto ao processo
ensino-aprendizagem, as condi¢des educativas e
a projecdo de sucesso no tocante a trajetoria
académico-profissional.

Definigdo da relagdo alunos/docente adequada ao
nivel, ciclo ou etapa de escolarizagdo.

Atencdo/atendimento aos alunos no ambiente
escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 26-27).

Para Freitas (2005) ¢ relevante enfatizar que, embora as particularidades locais

influenciem significativamente os desafios e as facilidades na execucdo, a determinagdo de

indicadores ¢ moldada pelas demandas gerais e responsabilidades do sistema publico de ensino.

Sendo assim, ¢ essencial que os indicadores sejam formados socialmente, ganhando

legitimidade e evoluindo dentro do ambiente escolar. Eles encontram sua posi¢ao adequada no

processo de avaliacdo institucional, sendo impulsionados e monitorados pelas politicas

governamentais. Pois, os indicadores ndo sdo

[...] padrdes, isto é, normas impostas do alto, as quais devemos nos adequar.
Nao representam, nem mesmo, um ‘“valor médio” de exequibilidade de
aspectos da qualidade. Sdo, ao contrario, significados compartilhados (...).
Sao, portanto, como indica o proprio termo, sinalizacdes, linhas que indicam
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um percurso possivel de realizagdo de objetivos compartilhados. (...) aquilo
que os diferentes atores sociais (...) se empenham em buscar, contribuindo,
para isso, cada um de acordo com o proprio nivel de responsabilidade
(Bondioli, 2004, p. 18-19 apud Freitas, 2005, p.921).

Para além das possibilidades apresentadas a respeito da abrangéncia de fatores
associados a qualidade, Cury (2014, p. 1055) afirma ser necessaria a construgao de conceitos
unanimes sobre qualidade e apresenta uma definicdo impositiva acerca desse termo, “a
qualidade ndo é: uma espécie de defini¢do negativa”. Demo (1990) também concorda com essa
afirmativa, e ainda assevera ser essencial essa compreensao.

Aqui, observa-se entdo, uma interse¢dao entre qualidade e equidade. A educagdo de
qualidade nunca serd atingida se for desenvolvida de maneira equanime. A educagdo de
qualidade visa a emancipagdo dos sujeitos sociais, sendo assim sO sera atingida se promover
equidade, igualdade e inclusdo. Para Cury (2010) a falta de qualidade ¢ observada na exclusao,
nas dificuldades de acesso e nas descontinuacdes administrativas, e essa ainda permeia o
ambiente escolar, manifesta nas reprovagdes que levam ao abandono e evasao.

Outros aspectos estdo relacionados aos atores participantes do processo educativo, na
concepcao da educagcdo como pratica social, ela “tem como locus privilegiado, mas ndo
exclusivo, as instituigdes educativas, espacos de garantia de direitos. Para tanto, ¢ fundamental
atentar para as demandas da sociedade, como parametro para o desenvolvimento das atividades
educacionais” (Brasil, 2013b, p.58). Sendo assim, a responsabilidade da qualidade passa por
diversos atores, além dos escolares.

Como afirma Veiga (2009), no desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, a
escola deve evoluir para se tornar um espago onde prevalece o didlogo coletivo e a comunicacao
comunitaria. Isso s6 sera atingido quando os ideais conservadores em educagdo forem

superados, pois so atingira seu sentido quando toda comunidade escolar comegar a se envolver

na construcao pedagodgica, pois em uma

[...] educacdo emancipadora, o sentido de ‘“qualidade” ¢é decorrente do
desenvolvimento das relagdes sociais (politicas, econdmicas e culturais) e sua
gestao deve contribuir para o fortalecimento da educagdo publica e privada,
construindo uma relacao efetivamente democratica (Brasil, 2013b, p. 58).

Essa necessidade ¢ reafirmada por Freitas (2005), ao aduzir que para ser efetivo,
qualquer conhecimento externo a uma rede de ensino precisa estar associado ao conhecimento

interno e local existente dentro das proprias redes.
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Veiga (2009), ainda contribui ao afirmar que a educacao de qualidade se apoia em dois
pilares fundamentais, a igualdade e a inclusdo. Isso exige o refor¢o das condi¢cdes que garantem
0 acesso, éxito e continuidade dos estudantes na escola, além da criacdo de taticas para unir
diversas entidades educacionais da sociedade.

Apds os conceitos e debates apresentados, esta dissertagdo, considera as avaliagdes
externas do rendimento escolar, como um dos instrumentos que podem oferecer possibilidades
capazes de influenciar tanto no trabalho docente quanto na qualidade da educagdo, pois, como
afirma Cury (2010, p.21), “¢ preciso “dessatanizar” a expressao rendimento, bem como medidas
capazes de mensura-lo como se elas fossem uma propriedade das teorias neoconservadoras”.

Essa perspectiva reforga a ideia de que tais avaliagdes podem ser utilizadas de maneira

construtiva, desde que adequadamente contextualizadas e compreendidas em seus propositos.

Se aos limites observaveis no processo de ampliagdo da escolarizagdo estdao
razoavelmente evidenciados, ha que se defrontar com a questdo do
aprendizado. Assim, a questdo da qualidade deve passar necessariamente pela
abordagem dos resultados esperados no processo educacional. A forma tipica
de aferi-los é o recurso aos testes padronizados, que se configuram como
mecanismo de medida do desempenho académico dos alunos, na auséncia de
outros indicadores. Parece-me facil apresentarmos uma boa quantidade de

\

sendes a utilizagdo destes mecanismos, entretanto a rentuncia a alguma
indicacdo sistémica de qualidade parece-me mais danosa, posto que deixa
submersa a desigualdade existente entre escolas. De outro lado, ndo existe,
alternativa viavel de medida de desempenho que se contraponha a este
mecanismo. Assim, parece-me razoavel assumi-los como uma fonte valida,
ainda que sem desconhecer limites (Oliveira, 2006 apud Cury, 2010, p. 22).

Demo (1997) constata que ainda existe, na educagao, uma demasia de ideologias nao
acompanhada de bases metodologicas, afastando-a da ci€ncia com um aciimulo de conceitos
subjetivos. Nesse ponto observa-se a importancia da utilizagdo das avaliagdes externas como
facilitadores da promoc¢ao da qualidade educacional.

No entanto, a implementagdo de fundamentos tecnologicos ndo deve resultar em uma
dependéncia excessiva da tecnologia, a custa do desenvolvimento de “idiotas especializados” —
sujeitos com alto nivel cognitivo, mas pouco politizados — (Demo, 1990, p.22) ou do estimulo
a manutengdo das desigualdades educacionais. Portanto, este instrumento nao deve ser
analisado fora dos contextos sociais em que inserem as escolas, pois diversas sdo as variaveis
capazes de influenciar o desempenho de um estudante em um exame. Ademais, na concepgao
de uma educagdo plural, entende-se como inconsistente a tentativa de mensuragdo por

intermédio de apenas um Unico recurso.
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Aqui, assume-se a concep¢do de que a educagdo ¢ plural e deve promover o
desenvolvimento global do educando, sendo o desenvolvimento cognitivo parte desse universo.
Portanto, reconhece-se a validade dessas ferramentas como possiveis indutoras de melhorias
em alguns aspectos relativos a qualidade da educagdo. Como afirma Demo (1990), é crucial a
manutencdo do valor da qualidade politica na educagdo, juntamente com a integracdo de
fundamentos tecnologicos. Pois, embora as avaliagdes formais ndo substituam por completo a
dimensao politica, elas podem complementa-la, conduzindo a resultados positivos.

Dessa forma, ao considerar a relagdo entre politicas publicas e a realidade escolar,
Freitas (2005, p. 924) ressalta que “¢ na tensdo entre as politicas publicas centrais e as
necessidades e os projetos locais que se constroi a qualidade das escolas, a partir de indicadores
publicizados e assumidos coletivamente, articulados no projeto pedagogico da escola”. Em
outros termos, destaca-se a importancia de um equilibrio dindmico entre diretrizes educacionais
amplas e a realidade especifica de cada escola, enfatizando a transparéncia, responsabilidade
coletiva e a personaliza¢ao do ensino como chaves para a melhoria da qualidade da educacao.

Na secdo seguinte, foram apresentados a metodologia a ser seguida juntamente com os

instrumentos metodologicos escolhidos e as justificativas das escolhas dos mesmos.

3.4  PROPOSTA METODOLOGICA

Esta se¢do da dissertacdo, destinou-se a descrever em detalhes os métodos processuais
escolhidos para o desenvolvimento da investigagdo. Apresentou também uma justificativa dos
métodos em relagao as particularidades da pesquisa em foco. Também foram detalhados os
instrumentos empregados € os participantes envolvidos no estudo a ser realizado na EECS.

Como ja abordado anteriormente, essa dissertagdo fundamenta-se em responder quais
sdo as percepgdes e praticas de apropriagdo e uso dos resultados das avaliagdes do calendario
anual do Simave pelos dos profissionais da Escola Estadual Carl Sagan.

Esta questao orientou a defini¢do de trés objetivos especificos. O primeiro esta ligado a
descricdo e analise dos resultados fornecidos pelas avaliagdes externas que compdem o
calendério anual do Simave (Proeb e Avaliagdes Sistémicas da aprendizagem), em conjunto
com a descrigdo e analise das praticas de realizacao do planejamento pedagdgico a partir destes
dados, ja desenvolvido no capitulo anterior. O desenvolvimento desta parte do trabalho baseou-
se em pesquisas realizadas em legislagdes, documentos oficiais escolares, dados oficiais do

Simave e em pesquisa bibliografica.
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O segundo objetivo consiste na investigacdo e analise de quais sdo as percepgdes e
conhecimentos da equipe gestora, especialistas e professores da escola pesquisada, a respeito
das distintas praticas avaliativas ¢ do uso dos dados fornecidos pelas avaliagdes do Simave.
Este objetivo foi construido neste capitulo e os métodos, instrumentos e publico alvo
selecionados serdo descritos e justificados na presente se¢ao.

Por fim, o terceiro objetivo especifico relaciona-se a propor acdes gestoras que
contribuam com o desenvolvimento dos processos de apropriagao dos resultados das avaliagdes
do Simave na escola pesquisada. Estas proposi¢des serdo fundamentadas nos achados da
pesquisa e no referencial tedrico desenvolvido nas segdes anteriores. As agdes serdao
desenvolvidas no quarto capitulo deste trabalho.

Essas descrigdes e justificativas dos caminhos e recursos escolhidos, de acordo com
Gatti (1999), fazem-se necessarias porque a metodologia ¢ uma parte muito importante dentro
de uma pesquisa, pois € o modelo utilizado para se produzir conhecimento.

André (2013), sobre a necessidade supracitada, explica que o nome atribuido a pesquisa
nao lhe confere o rigor metodoldgico. Tal rigor ¢ conferido pela clara delineacdo das etapas
seguidas durante o estudo. Isso envolve uma descricdo detalhada e minuciosa do processo
adotado para atingir os objetivos propostos, incluindo as razdes para cada escolha feita ao longo
do caminho.

A pesquisa aqui exposta, conforme as diretrizes do PPGP, trata-se de um caso de gestao,
um tipo especifico de estudo de caso. Segundo André (2013, p. 13) os estudos de casos em
contextos educacionais, atualmente possuem uma ampla abrangéncia, € caracterizam-se por
“focalizar um fendmeno particular, levando em conta seu contexto e suas multiplas dimensoes.
Valoriza-se o aspecto unitario, mas ressalta-se a necessidade da analise situada e em
profundidade”.

Para Yin (2001, p. 32), o estudo de caso ¢ uma metodologia de “investigacdo empirica
que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

Sob os pontos de vista apresentados, a metodologia exposta torna-se relevante, na
medida em que as possibilidades de melhoria da qualidade educacional intencionadas pelos
programas de avaliagdes externas dependem de variados contextos, dimensdes ¢ atores.

Esta metodologia justifica-se ainda pela inser¢ao direta do pesquisador no contexto em
questao, visto que este exerce o cargo de professor na unidade de ensino hé sete anos. Conforme

André (2013, p. 97),
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[...] os estudos de caso podem ser instrumentos valiosos, pois o contato direto
e prolongado do pesquisador com os eventos e situagdes investigadas
possibilita descrever agdes e comportamentos, captar significados, analisar
interagdes, compreender e interpretar linguagens, estudar representagoes, sem
desvincula-los do contexto e das circunstidncias especiais em que se
manifestam. Assim, permitem compreender ndo s6 como surgem € se
desenvolvem esses fenomenos, mas também como evoluem num dado
periodo de tempo.

Yin (2001, p. 19) também aponta que o estudo de caso tem sido a estratégia mais
utilizada quando investigagdo levantam perguntas “do tipo ‘como’ e ‘por que’, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”. Todos os trés pontos caracteristicos
compdem o presente estudo.

A metodologia utilizada apresenta as caracteristicas expostas, entretanto, configura-se
particularmente como um caso de gestao, pelo fato de que proposicdes de praticas gestoras para
solu¢do da situacdo problema podem ser construidas a partir dos achados da pesquisa e do
referencial tedrico desenvolvido.

Os dados obtidos foram analisados sob abordagens quantitativas e qualitativas,
subsidiados por dois instrumentos uma entrevista € um questionario.

Segundo Minayo (2010) a pesquisa qualitativa investiga aspectos detalhados e
minuciosos, voltando-se para uma camada da realidade que escapa a mensuragdo e
quantificagdo. Opera fundamentada em elementos como significados, motivagdes, aspiragoes,
crengas, valores, atitudes e outras qualidades subjetivas inerentes ao ser humano e ao contexto
social. Estes aspectos, que refletem as interagdes, processos ou fendmenos, resistem a
simplificacdo em termos de variaveis numéricas.

Sobre a pesquisa quantitativa, Martins (2013, p.17) afirma que ela “atua em niveis de
realidade onde existe a necessidade de extrair e evidenciar indicadores e tendéncias a partir de
grande quantidade de dados. A investigacdo desenhada na abordagem quantitativa trabalha a
partir de dados e das evidéncias coletadas.

Apesar de suas distingdes, Vergara (2000, p. 74) esclarece que “os dados coletados
podem ser tratados de forma quantitativa ou qualitativa ou de ambas as formas”. Foram
desenvolvidas estatisticas descritivas para embasar toda analise qualitativa.

Avangando nessas tratativas, Silva Junior e Costa (2014) pontuam que em ciéncias
sociais analises quantitativas tém avancado, e estas configuram-se possibilidades que permitem

a mensuracdo mais adequada de seus aspectos abstratos.
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Caracterizando os instrumentos de pesquisa, Marconi e Lakatos (2017) descrevem a
entrevista como um encontro entre sujeitos visando a obteng¢do de informagdes acerca de um
assunto especifico. Suas principais vantagens, no contexto da pesquisa, sdo a maior
flexibilidade, a possibilidade de esclarecimentos, a avaliacdo de condutas e gestos; a obteng¢ao
de dados ndo oficiais; a obteng¢do de informagdes mais precisas; e a quantificacdo dos dados.

Para a constru¢do do modelo da entrevista semiestruturada®, foram considerados dois
eixos orientadores, sendo eles “formagdo e experiéncia profissional” e “percepcdes sobre as
avaliacOes externas e uso de scus resultados”.

A entrevista seguiu um modelo semiestruturado e foi aplicada individualmente. Para a
aplicagdo de tal instrumento de pesquisa, foram selecionados dois integrantes da equipe gestora
e dois integrantes da equipe pedagogica. A entrevista semiestruturada também foi realizada
com alguns professores, a fim de levantar dados relativos a acdo docente que poderiam ser
omitidos ou perdidos nos questionarios. Para este grupo foram selecionados um professor da
area de Linguagens, um de Matemadtica, um de Ciéncias da Natureza e outro de Ciéncias
Humanas. Essa selecao justifica-se devido ao numeroso corpo docente presente na escola.

A percepcao dos demais docentes foi investigada a partir de um questiondrio. Com
relagcdo ao questiondrio, Marconi e Lakatos (2017, p. 217) o definem como “um instrumento de
coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Suas vantagens relacionadas ao estudo sdo a
maior abrangéncia amostral, respostas mais precisas, a maior liberdade devido ao carater
anonimo, o baixo risco de interferéncia do pesquisador; e a possibilidade de quantificacao. O
questiondrio sera aplicado a todo o conjunto de professores da escola.

O tratamento dos dados quantitativos do questiondrio seguira a escala de Likert. Essa
escala, segundo Silva (2014), ¢ utilizada para avaliar o grau de concordancia das pessoas com
afirmagdes que se relacionam a construtos de interesse. De acordo com Dalmoro e Vieira (2008)

apud Silva (2016, p. 82)

Criada em 1932 por Rensis Likert, a escala delimita 5 (cinco) pontos de
escolha a serem assinalados em uma pesquisa, sendo que o ponto central
geralmente ¢ uma opcdo neutra. A resposta das escalas de Likert é um
processo de 4 (quatro) estdgios em que o respondente: 1) interpreta o item; 2)
recupera pensamentos e sentimentos relevantes; 3) formula um julgamento
baseado nestes pensamentos e sentimentos e 4) seleciona uma resposta.

¥ Ver Apéndice A.
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O questionario® foi constituido por perguntas de multipla escolha (assertivas) com as
seguintes possibilidades de respostas, 1 - discordo totalmente; 2- discordo parcialmente; 3- nao
concordo nem discordo; 4- concordo parcialmente; ¢ 5- concordo totalmente. O questionario
contou também com uma questdo de multipla escolha e uma questdo aberta. Foi aplicado de
forma digital, por meio da plataforma Google Forms — aplicativo gratuito do Google que
permite a criacdo e aplicacdo de formuldrios, questionarios e pesquisas on-line — € mantera o
anonimato dos participantes, com o intuito de conferir mais liberdade nas respostas dos atores
pesquisados.

Na proxima se¢do deste capitulo, foi desenvolvida a apresentagdo e analise dos dados
produzidos por intermédio dos instrumentos de pesquisa aqui proposto. Esta andlise foi

embasada na no referencial tedrico, aqui também abordado.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO

A presente se¢ao destinou-se a apresentacao e analise dos dados obtidos por intermédio
da metodologia e instrumentos de pesquisa propostos na se¢do anterior. Duas subsegdes
compdem esta parte, a primeira ¢ responsavel por uma apresentacdo do perfil dos atores
pesquisados. A segunda traz a analise dos dados obtidos com base no referencial tedrico
mobilizado neste capitulo.

Quanto a aplicacao dos instrumentos de pesquisa, ¢ necessario o registro de algumas
informagdes. A aplicacdo dos mesmos ocorreu entre os meses de julho e dezembro de 2024.
Com relagdo as entrevistas semiestruturadas, estas foram realizadas com todos os grupos de
servidores definidos na metodologia da pesquisa. Assim, foram ouvidos o diretor, o vice-
diretor, dois EEBs e um professor de cada area do conhecimento. Aos participantes das
entrevistas foram atribuidos nomes ficticios, sendo eles Diretora A; Vice-diretora B; EEB 1;
EEB 2; Professor 1; Professor 2; Professor 3; e Professor 4.

Ja quanto aos questionarios, o convite inicial foi realizado em uma reunido pedagogica
no més de agosto de 2024, momento no qual o pesquisador fez a apresentacao da pesquisa,
junto a uma sensibilizagdo a respeito da relevancia do tema investigado e a voluntariedade da
participacao. Como o questionario foi desenvolvido na plataforma Google Forms, o link para o
acesso ao questiondrio foi disponibilizado no mesmo momento, em um grupo de aplicativo de

mensagens que a gestdo escolar utiliza como meio de divulgagcdo de informagdes, tanto

? Ver Apéndice B.
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pedagogicas quanto administrativas, relativas ao funcionamento escolar e ao trabalho docente.
Na reunido do més de outubro do mesmo ano, a pesquisa foi novamente apresentada e o link
encaminhado novamente no mesmo canal citado anteriormente. Ademais, no dia seguinte a
reunido, o convite a participagdo na pesquisa foi reforcado no mesmo aplicativo de mensagens,
mas desta vez o link, acompanhado de um texto apresentando objetivos e importancia da
pesquisa, foi enviado no mesmo aplicativo, mas em um canal de comunicagdo privado.

Inicialmente, esperava-se um aumento no volume de repostas, pois no ano de 2024 a
escola EECS passou a atender outra etapa da educacao basica, o Ensino Médio. Nesse ano,
foram incluidas duas turmas do primeiro ano de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), na
modalidade profissionalizante, com a oferta do curso técnico em Informatica. Os questionarios
foram propostos a um total de 44 professores. Em relacao a devolutiva, mesmo com um tempo
estendido para a coleta de tais questionarios, apenas 25 respostas foram obtidas.

Por fim, ¢ importante destacar que a analise dos dados foi realizada por subtemas. A
apresentacao dos dados levantados por intermédio das assertivas nao seguiu a mesma ordem
encontrada no questiondario, sendo organizada conforme os temas debatidos ao longo do texto.
Ainda sobre o questiondrio, as duas ultimas questdes ndo foram analisadas de acordo com a
escala de Likert, elas foram propostas para construcao do perfil dos professores participantes
via questionario e para abrir um espago para que pudessem relatar alguma consideragdo sobre
o tema.

A proxima subsecdo traz um perfil dos profissionais em educagdo da escola EECS que

participaram da pesquisa.

3.5.1 Perfil dos atores escolares participantes da pesquisa

Antes do inicio da andlise dos resultados obtidos na pesquisa de campo, faz-se
necessario apresentar o perfil dos atores participantes da pesquisa.

Com relagao ao vinculo com a escola EECS, as duas integrantes do corpo gestor sao
funcionarias com vinculo efetivo. A diretora A tem mais de 30 anos de experiéncia na area da
educagdo, ¢ efetiva no cargo de Professora de Educagdo Bésica dos anos iniciais, na escola em
questao, ha 25 anos. Comegou a exercer a fungao de vice-diretora em 2005 e desde 2012 ocupa
a fun¢do de Diretora ininterruptamente. Enquanto a Vice-diretora B trabalha na escola como
professora dos anos iniciais do ensino fundamental desde 2006, mas possui vinculo efetivo na
escola a partir de 2016, ano que também marca o seu inicio na func¢do de vice-diretora, que se

estende até os dias atuais.
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As duas EEBs entrevistadas possuem um vinculo de contratacao temporaria. A EEB 1
possui mais de 25 anos de experiéncia na educacao, trabalhando como professora e EEB — desde
2005. Atualmente ocupa esta fungdo na escola ha cinco anos ininterruptos € como professora
desde 2012. Ja EEB 2, possui uma experiéncia de 10 anos como professora, mas exerce essa
fungdo a apenas trés anos e este ¢ seu primeiro ano como EEB na EECS.

A escola possui em seu quadro atual duas EEBs com vinculo efetivo, porém uma delas
encontra-se em ajustamento funcional e a outra desde o inicio de 2024 exerce a fun¢do de EEB
no CREI Durante a entrevista a diretora evidenciou uma mudanga nessa fun¢ao, alegando que
a escola ira receber um novo EEB efetivo, via mudanga de lotacdo, para o ano seguinte.

Com relagdo aos professores, dentre os entrevistados todos possuem vinculo efetivo e
no minimo trés anos exercicio na propria escola. Quanto aos servidores que responderam ao
questiondrio, 19 pertencem ao quadro efetivo e seis possuem contratos temporarios e dentre
estes cinco trabalham a menos de um ano na escola e apenas um exerce a fungdo ha mais de
trés anos.

Esses dados sdo relevantes, visto que a alta rotatividade no quadro de funcionarios de
uma escola pode gerar impactos negativos tanto na apropriagao das avaliagdes externas quanto
no trabalho coletivo como um todo (Machado, 2012; Cunha; Barbosa; Fernandes, 2015).
Porém, como observado, a escola ndo enfrenta alta rotatividade de profissionais.

Adicionalmente, cabe ressaltar que todos os atores entrevistados possuem a graduacao
exigida ao cargo que ocupam. Outro fato relevante ¢ que alguns possuem mais de uma
graduacao. Ademais, todos nesse grupo possuem no minimo uma pos-graduacgao latu sensu e
um professor possui pos-graduacdo stricto sensu, “mestrado em ensino de Ciéncias e
Matematica, area de atuacdo Matematica e doutoranda em ensino de Matematica (Professor 2,
entrevista realizada em 22/10/2024).

Por fim, adiciona-se ao perfil dos participantes da presente pesquisa, a pratica de
participacao em formagdes continuadas promovidas pela SEE/MG. Apenas a EEB 2 alegou nao
participar dessas formagdes. Ja a EEB 1 ao afirmar que “sim, a gente participa né, dos que sdo
feitos pela Escola de Formagdo'® e também pela SRE que atende a gente, entdo geralmente sdo
bimestrais ou mensais os cursos” (EEB 1, entrevista realizada em 01/11/2024) relatou o
envolvimento em variadas formagdes continuadas. Os demais pesquisados afirmaram participar

de tais programas.

10°A Escola de Formacio e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais é uma escola,
vinculada a SEE/MG, que promove e coordena processos de formagao continuada a profissionais da
educagdo (Minas Gerais, 2011).
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Retomando o trabalho de Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 26-27), observa-se que
fatores relacionados a atuacdo docente, como “titulagdo/qualificacdo adequada ao exercicio
profissional; vinculo efetivo de trabalho; dedicacdo a uma sé escola; [...] valorizacdo da
experiéncia docente; progressdo na carreira por meio da qualificacdo permanente e outros
requisitos” sdo capazes de influenciar a qualidade da educagdo. Portanto, torna-se fundamental
a analise do perfil dos atores participantes da pesquisa.

Pode-se constatar que a equipe de profissionais em educacdo da EECS, em sua maioria
¢ composta por profissionais com vinculo efetivo e de baixa rotatividade. Além disso, ¢ formada
em sua totalidade por profissionais com titulagdes adequadas as suas fungdes e em sua maioria
buscam qualificar-se continuamente. Requisitos que se configuram como relevantes para o
desempenho do trabalho em educacao.

Finalizadas as consideragdes relacionadas ao perfil dos participantes, a préxima se¢ao
destinou-se a andlise das percep¢des sobre a apropriagdo e uso dos dados das avaliagdes

externas do Simave na escola EECS.

3.5.2 Analise dos dados obtidos

No contexto das avaliagdes do calendario anual do Simave, a andlise da percepgao dos
docentes, equipe pedagdgica e gestora, acerca destes instrumentos, serd iniciada pelo
entendimento relacionado aos diferentes tipos de avaliagdes educacionais. Isso faz-se
necessario, considerando que o Simave ndo € composto apenas por avaliagdes somativas, como
o Proeb. Atualmente, também integram seu calendario anual avaliagdes de natureza diagnostica
e formativa, as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem.

Ademais, como discutido anteriormente a finalidade de uma atividade avaliativa em
educagdo ¢ dar suporte aos gestores das acdes no monitoramento da aprendizagem continua dos
alunos, na tomada de decisOes e na validagdo dos resultados finais de um determinado processo
de aprendizagem (Luckesi, 2021). Sendo assim, a compreensao desses conceitos ¢ essencial
para o trabalho em educacao.

Dentre os integrantes da equipe gestora e pedagogica, apenas a Diretora A demonstrou

clareza e seguranca ao versar sobre este tema.

A avaliagdo diagnostica, o proprio nome ja indica, ela vem para diagnosticar
[...] para direcionar, para vocé fazer o planejamento, para vocé trabalhar
mesmo em cima daquele resultado que vocé tem da turma ou do aluno. A
formativa, ela vem durante o ano. Ela trabalha durante o ano e ela também nao
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vem mais com a questdo de nota. Ela trabalha também a questio de se o aluno
vai ter um debate, se vocé vai dar um trabalho, entdo ela é mais em cima dessa
situacdo e ¢ uma parceria mesmo entre aluno e o professor. A somativa ja ¢
questdo da nota mesmo. Ai ja vem para verificar se 14 na diagnostica resolveu
a situacdo do aluno, como que vai ser esse resultado. A somativa ja vem com

r

a nota mesmo, ¢ o objetivo dela (Diretora A, entrevista realizada em
19/12/2024).

Essa fala evidencia a compreensdo dos conceitos e seus objetivos, com destaque para a
utilidade de cada tipo de avaliacdo no processo pedagdgico. A solidez desse entendimento ¢
algo importante, pois como argumenta Liick (2009), o diretor escolar desempenha o papel
central de lider e coordenador, sendo responsavel por organizar e direcionar o trabalho de todos
na escola. Contudo, a Vice-diretora B, integrante da equipe de gestdo escolar, apresentou uma
visdo genérica do assunto.

Considerando os coordenadores pedagogicos, a EEB 1, reconhece os tipos avaliativos,
entretanto apresenta um entendimento um pouco limitado, ao associa-las somente as avaliagdes
externas a escola. Por outro lado, a EEB 2 destacou sua falta de conhecimento sobre o tema e
atribuiu essa limitagdo a curta experi€éncia em atividades especificas de acompanhamento
avaliativo em seu cargo atual, "E porque tem pouco tempo que eu sou especialista, eu trabalho
ha trés anos como especialista, em cada escola tinha mais de uma pedagoga e cada uma ficava
com uma area, esse ano que estou pegando mais essa area" (EEB 2, entrevista realizada em
30/11/2024). Embora tenha uma experiéncia de 10 anos de atuacdo na rede publica, como
professora do ensino fundamental e na educacao infantil, a transicao para o cargo de EEB parece
demandar um periodo de adaptagdo e formagdo mais direcionada no que diz respeito as
avaliacdes educacionais, apontando a importancia de uma formacdo continuada consistente
para apoiar essa transigao.

Com relagao aos professores, conforme indicado no quadro 16, a maioria afirmou, por
meio do questiondrio, conhecer os diferentes tipos de avaliagcdes praticadas, apenas um
professor declarou discordancia parcial relativa a essa assertiva que abordou o tema.

Esse dado quantitativo, apesar de ser positivo a primeira vista, deve ser apreciado com
cautela, pois nas entrevistas quando estimulados a desenvolver a conceituacao a respeito do
tema, os professores demonstraram compreensao superficial alguns ainda apresentaram certa
inseguranca ao discutir sobre os tipos de avaliagdes educacionais.

A fala do Professor 3 destaca essa inseguranca, “Tenho conhecimento, sei da
necessidade da aplicagdo [...], porém ndo sei falar sobre cada uma delas” (Professor 3, entrevista

realizada em 01/11/2024), essa hesitagdo também foi percebida na resposta Professor 4, “[...]
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eu tenho o conhecimento de forma, digamos, bem sucinta. Talvez ndo sei diferenciar de forma

técnica [...] (Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024).

Quadro 16 - Percepcao dos docentes sobre avaliacdo em educagdo e avaliagdes do Simave

Assertivas 1 |2 |3 |4 5
Conhego diferentes tipos de avaliagdo em educagio. 0|1 |0 |6 18
Conhego plenamente as avaliagdes que compde o Simave. 0|1 |0 |10 |14
Conhego as metodologias empregadas nas avaliagdes do Simave. 0|0 |6 |9 10
Compreendo os distintos objetivos e finalidades das Avaliagdes Sistémicas [0 |3 |4 |11 |7
da Aprendizagem (Av. diagndstica e Av. Intermediaria) e Proeb.

As Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem (Av. diagnéstica ¢ Av. |1 |1 |8 |10 |5
Intermediaria) servem como treinamento para as avaliacdes do Proeb.

Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — ndo discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto a superficialidade do entendimento, esse nao foi observada de maneira geral. As
avaliacdes diagndsticas sao bem compreendidas pelos professores ouvidos, inclusive os dois
mencionados anteriormente. No decorrer da entrevista, demonstraram claro entendimento
acerca do tema, como apontado na fala, “[...] a diagndstica, eu acredito que € mais para ver
mesmo como que estd o nivel do aluno no inicio, se estd de acordo com o nivel dele de ensino,
a série, o ano escolar” (Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024). Percebe-se também
que essa compreensao nao se restringe apenas a conceituacao tedrica, mas também abrange seu
uso pratico, “vai ser usada para diagnosticar o conhecimento que eles ja t€ém, o conhecimento
prévio. E aquilo que a gente pode preparar para um proximo nivel de conhecimento” (Professor
1, entrevista realizada em 21/08/2024).

A superficialidade foi observada nas concepgdes das categorias formativas e somativas.
Em especial, nas respostas das avaliagdes formativas, em que se observou a auséncia de
respostas, respostas genéricas ou com conceituacao equivocada. Evidenciado, respectivamente,
pelas seguintes falas, “A formativa, eu ja nao sei muito bem diferenciar dos outros dois
(Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024); “a formativa € aquela que vai ser usada pelos
alunos para a formagao” (Professor 1, entrevista realizada em 21/08/2024); e “[...] avaliagdo
formativa, eu acredito que ela ¢ feita no final do processo, para ver como o aluno esta se
formando” (Professor 2, entrevista realizada em 22/10/2024). Ja com relagdo as somativas,
apenas o Professor 4 demonstrou conhecimento deste tipo avaliativo, ao afirmar que “[...] a
somativa, eu acho que elas sdo mais assim, aplicadas mais no final do ano, [...] € para saber no
todo, avaliar o aluno no todo, no contetido e em tudo” (Professor 4, entrevista realizada em

01/11/2024).
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Retomando a contradi¢do constatada por meio das respostas oriundas dos questionarios
e entrevista, pode-se sugerir que, possivelmente, o reconhecimento alegado via questionario
esteja mais associado a uma familiaridade com os termos do que a uma compreensao
aprofundada relativa a concep¢do e seus objetivos pedagoégicos. Um dos indicios dessa
possibilidade ¢ encontrado nas falas dos Professores 1 e 2, mencionadas no paragrafo anterior,
que, apesar de terem afirmado possuir conhecimento a respeito do tema, apresentaram alguns
conceitos e objetivos genéricos ou equivocados.

O conhecimento parcial ou superficial sobre os diferentes tipos avaliativos dentro do
processo global de avaliagdo pode comprometer o desenvolvimento educacional. Segundo
Haydt (2000) e Luckesi (2013), a auséncia do uso combinado das trés modalidades avaliativas
(diagnostica, formativa e somativa) impede a criagdo de um sistema de avaliacdo eficiente e
integral.

Direcionando a analise para as percepcoes ligadas as avaliagdes externas do Simave,
observou-se que em sua maioria os professores, no questionario, afirmam conhecer as distintas
avaliacdes anuais do Simave e este conhecimento foi verificado também nas entrevistas em que
eles apontaram as avaliagdes aplicadas anualmente. Apenas a Vice-diretora B e a EEB 2
demonstraram hesitacao nas respostas e ndo conseguiram nomear todas as avaliagdes.

Além das avaliagdes foco desta investigacdo, no ano de 2024, uma nova avaliagdo de
construgdo externa a escola foi implementada e aplicada na EECS, chamada de Avaliacao
Continua da Aprendizagem nos Anos Finais. Esse instrumento foi desenvolvido pelo Ministério
da Educag¢ao (MEC) em parceria com Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educagao
(CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) (Brasil, 2024c). Ela possui carater
formativo e permite, assim como as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem, planejar
intervencdes mais ageis e adequadas a fim de promover a recomposi¢cdo das aprendizagens. Na
escola em questao foi aplicada em dois ciclos, ambos no segundo semestre do ano letivo. Essa
avaliacao também foi citada por professores € EEB 1 nas entrevistas.

Quanto aos objetivos das avaliagdes do Simave, as respostas dos docentes pesquisados
refletiram um padrdao de compreensao limitada ou superficial. Enquanto o Professor 2 articula
uma visdo progressiva das avaliagdes ao ponderar que “acredito que ¢ para avaliar no aluno o
decorrer do ano, como que ele iniciou, como ele estava no meio do processo € como ele
finalizou o processo” (Professor 2, entrevista realizada em 22/10/2024), ndo menciona aspectos
fundamentais como diagnostico de lacunas educacionais ou apoio ao planejamento pedagogico.
J& o Professor 3 limitou sua resposta ao uso das avaliagdes como indicadores de desempenho

global; o Professor 1 limitou aos objetivos diagnosticos e o Professor 4 demonstra falta de
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clareza sobre os objetivos. Entretanto em comparacdo as respostas obtidas via questionario,
percebe-se que a maioria dos professores apresentam algum grau concordancia com o
conhecimento pelo dos objetivos das avaliagdes do Simave, apenas trés admitiram
desconhecimento em algum nivel.

Esse mesmo padrao observado nos professores repetiu-se nas respostas da Vice-diretora
B ¢ EEB 2, que limitaram os objetivos a afericdo do desempenho individual, o que demonstra
uma perspectiva mais restrita sobre os objetivos das avaliagdes externas.

Todavia, a Diretora A ¢ EEB1, demonstraram uma visdo abrangente, relacionando os

objetivos das avaliagdes a qualidade do ensino publico e as intervengdes pedagogicas.

As avaliagdes sistémicas, a intermedidria e a diagnostica, objetivo dela
no inicio a primeira ¢ diagnosticar quais sao as habilidades que o aluno
ainda ndo avangou que precisa voltar ai depois a gente tem a
intermedidria a gente avaliar o objetivo € para ver o que o aluno avangou
naquela habilidade que foi diagnosticada na primeira avaliagdo que a
gente tem que estar voltando corrigindo rota e refazendo a refazendo as
habilidades e as avaliagdes do PROEB ¢ o aluno do nono ano né que ¢
aplicado para os alunos do ano para ver se o aluno ja consolidou as
habilidades do ensino fundamental que sdo as habilidades que ele
estuda do sexto até o nono ano e essas avaliagcdes ¢ para ver se ele
consolidou as habilidades e também para poder medir a nota da escola
proficiéncia da escola para poder no ano seguinte a gente esta
corrigindo as rotas em relagcdo ao planejamento (EEB 1, entrevista
realizada em 01/11/2024).

Nessa fala a EEBI, apresenta uma compreensao estruturada, incluindo diagndstico,
consolidacdo de habilidades e medi¢do da proficiéncia escolar. Essa visdo ampla, compartilhada
também pela Diretora A, deve ser vista como positivo, ao passo que, elas compreendem tais
instrumentos como fonte de dados para o planejamento pedagdgico, € nao apenas como
processos burocraticos. Nesse contexto, residem as principais potencialidades das avaliagdes
do Simave (Fontanive, 2013; Machado, 2012; Sahium; Magalhaes; Aratjo, 2020). Além disso,
torna-se ainda mais relevante, visto que, conforme apontam Machado e Alavarse (2014), esses
atores devem ser os responsaveis pela promog¢ao da cultura de apropriagdo dos dados e estimulo
a discussdes coletivas.

Em relagdo aos processos metodologicos utilizados, os docentes demonstraram
familiaridade apenas com aspectos operacionais, como a aplicacdo das avaliagdes, e de
interpretacdo de resultados, mas ndo com os processos metodologicos de sua elaboragdo e

producao de resultados, como pode ser observado na fala da Professor 4, “De aplicagdo, sim. E
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quando o resultado vem para escola, para poder, como ¢ que fala, para poder avaliar, ai sim [...].
Agora de elaboracdo, nao” (Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024).

Os gestores da escola apesar de afirmarem conhecer os processos metodolégicos, apenas
a Vice-diretora B tentou mencionar um aspecto técnico, ainda que de maneira superficial, “[...]
aquele método, qual que ¢? O TRI, né [...], que avalia uma habilidade mais facil, uma
intermedidria ¢ uma mais avancada, mais dificil” (Vice-diretora B, entrevista realizada em
24/09/2024). Isso pode indicar que o entendimento pratico dos métodos avaliativos ndo ¢
aprofundado por nenhum dos entrevistados. A excec¢ao neste aspecto foi EEB 1 que detalhou
aspectos metodologicos das avaliagdes, como escalas e niveis de desempenho.

De um modo geral, mediante o reconhecimento desses dados pode-se observar um
padrao de compreensao superficial ou limitada sobre os diferentes tipos de avaliagdo, objetivos
e processos metodologicos das avaliagdes do calendario anual do Simave, mesmo entre
professores experientes. Essa superficialidade pode ser prejudicial, pois segundo Luckesi
(2013) a apropriagao efetiva dos processos avaliativos requer compreensao metodologica e
contextual. A lacuna na compreensdao sobre esses aspectos compromete a capacidade dos
professores de transformar os dados avaliativos em intervengdes pedagogicas eficazes.

Nessa mesma linha, Machado e Alavarse (2014) destacam que a clareza nos objetivos
das avaliagdes ¢ essencial para seu uso pedagdgico. Sem essa compreensao, as avaliagdes
tornam-se apenas instrumentos de controle, desconectados das praticas formativas ou de
suporte a aprendizagem. Sahium, Magalhaes e Araujo (2020) complementam ao ponderar que
¢ fundamental que gestores e professores compreendam as particularidades das politicas de
avaliacdo, analisando-as de maneira critica e aberta, de modo que consigam utilizar-se dos
dados para mapear e subsidiar intervencdes pedagogicas.

Todavia, apenas dois dos entrevistados demonstraram pleno entendimento dos aspectos
analisados até aqui, a Diretora A ¢ EEB 1. Sendo esses, ocupantes de cargos de gestdo e
orientagdo pedagdgica, pode tornar-se algo positivo, pois estes sao os responsaveis por orientar
e liderar todo o trabalho pedagdgico no ambiente escolar (Liick, 2009).

Ao serem questionados sobre a existéncia de treinamentos ou formagdes especificas
para o trabalho com dados de avaliagdes externas — promovidos por instancias superiores a
escola ou pela propria gestdo escolar — oito professores afirmaram a inexisténcia de tais
momentos, cinco apresentaram uma neutralidade e outros 12 confirmaram a existéncia desses
eventos, como exibido pelo quadro 17.

Nas entrevistas, ao serem estimulados a falar sobre o assunto, os docentes de maneira

unanime, alegaram sua ndo existéncia, como pode ser observado na fala do Professor 1 ao
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afirmar que “So se foi feito com a equipe gestora. Professores, que eu lembro, nunca foi feito.
Nao, eu nunca vi” (Professor 1, entrevista realizada em 21/08/2024).

A auséncia de formagdes especificas para o assunto em questiao torna-se um obstaculo
ao trabalho pedagogico, pois pode gerar confusdes no planejamento dos professores, como
evidenciado na fala do Professor 4, ao afirmar que “[...] nas reunides e até na forma quando ¢é
passado para nds, ¢ de forma muito rapida esses conceitos, [...] E as vezes acho que para nds
profissionais ¢ até dificil diferenciar, até quando ela vem, qual que ¢ cada uma, sabe” (Professor

4, entrevista realizada em 01/11/2024).

Quadro 17 - Percepcao dos docentes acerca de formagao e divulgagdo dos dados das

avalia¢des do Simave

—
N
w
LN
9]

Assertivas
As instancias administrativas superiores a escola e/ou gestdo escolar [0 (4 |5 |7 |9
promovem a divulgacdo das metodologias e matriz de referéncia utilizadas
nas avaliacdes do Simave.

As instancias administrativas superiores e/ou gestdo escolar a escola [2 |6 |5 |5 |7
promovem formagdes sobre como utilizar os resultados das avaliagdes do
Simave.

A gestdo escolar divulga os resultados das avaliagdes do Simave. 0 [0 |2 |4 |19
Os resultados de avaliagdoes do Simave sdo discutidos coletivamente por | 1 |1 |3 |8 | 12
equipe gestora, pedagogica e professores.
Os resultados de avaliages do Simave sdo discutidos com demais |3 |8 |2 |8 |4
integrantes da comunidade escolar (alunos, pais ¢ demais moradores do
entorno).

Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — nao discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com a relagdo a gestdo e orientacdo pedagodgica, as respostas foram distintas das
levantadas juntos aso professores, a EEB 1, Diretora A e Vice-diretora B apontaram que as
analistas educacionais (ANE) da SRE promovem encontros e reunides com diretores, vice-
diretores e especialistas, com o intuito de promover formagdes e divulgagdes dos dados das
avaliacoes do Simave. A EEB 1 afirma que “geralmente esses encontros acontecem, assim que
a SRE tem apropriagao promove os encontros pedagdgicos e depois disso promove a formagao,
o proprio analista acompanha, que acompanha a escola, eles dao essa formagao para a gente”
(EEB 1, entrevista realizada em 01/11/2024). A Diretora A ainda declara que essas formagoes
também sdo realizadas com os docentes, apesar de admitir a possibilidade de melhora nessas
formagoes, “Olha, eu acho que pode melhorar, né? Tanto na superintendéncia, quanto na escola,
para fazer esse treinamento. Mas, na forma como a gente recebe, o tempo que a gente tem, a

gente passa sim” (Diretora A, entrevista realizada em 16/12/2024).
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Observa-se nessa situagdo, portanto, uma possivel falha de comunicagao interna, em que
a gestdo escolar confirma a realizagdo de formacdes voltadas ao trabalho com avaliagdes
externas, enquanto professores alegam nao as receber.

Quanto a divulgagdo de metodologias das avaliagdes, matrizes de referéncia e
divulgacdo dos resultados, percebeu-se, entre os professores, uma maior concordancia
relacionada execugdo de tais praticas. Nas duas primeiras, apenas quatro professores
externaram certo grau de discordancia. Ja na ultima apenas dois apresentaram neutralidade e os
demais mostram-se de acordo com a ocorréncia das praticas.

Nesse contexto, observa-se um aspecto positivo, os professores recebem as informacdes
relativas ou produzidas por estes instrumentos. No entanto, alguns pontos merecem atengao,
pois como mencionado anteriormente, alguns alegam nao receber formagdes que auxiliem no
uso e compreensao dos dados e nem todos conhecem profundamente metodologias e objetivos
dessas avaliagoes.

As respostas, tanto dos gestores quanto da especialista, também indicaram o mesmo
padrao, de ocorréncia da divulgacao de metodologias das avaliagdes, matrizes de referéncia e
divulgacao dos resultados. A Diretora A aponta a existéncia de métodos diferentes, aplicados
pelas instancias superiores a escola (SRE e SEE/MG), na divulgagdo e tratamento dos dados
das Avaliacdes Sistémicas da Aprendizagem e do Proeb, como evidenciado na fala, “Eu acho
que a diferenca de divulgacao dos resultados estd na ferramenta, por exemplo, a diagnostica,
ela tem um diferencial, né? A formativa também tem um diferencial, né? A forma de passar o
resultado, eu acho que acaba sendo para chegar na qualidade de educacdo” (Diretora A 1,
entrevista realizada em 16/12/2024). Contudo, a especialista EEB 1, aponta que internamente
nao ha diferencga substancial na divulgacao e tratamento os dados, “[...] a gente passa o resultado
no geral em reunido e cada um recebe por escrito no individual, porque isso aqui a gente nao
recebe no individual, a gente recebe no geral a escola né e aqui isso aqui a gente passa para o
individual de cada professor” (EEB 1, entrevista realizada em 01/11/2024).

Nessa fala, apesar de ndo indicar diferenca na metodologia aplicada, demonstra que
professores recebem os dados ja segmentados, com os indicativos dos pontos mais criticos,
fator que pode facilitar ao eximir professores de realizarem o levantamento dessas informagoes
em seus momentos de planejamento individual. Entretanto, como a composi¢ao e metodologia
dos testes das Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e Proeb possuem diferencas, essas
deveriam ser trabalhadas junto aos professores nos momentos destinados a apropriagao.

Sobre as questdes relacionadas a pratica de apropriacdo e uso dos dados das avaliagdes

do Simave, a realizagdo dessas atividades ¢ essencial, pois o uso estratégico dos dados
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provenientes das avaliacdes do Simave no planejamento e replanejamento pedagogico permite
identificar lacunas no aprendizado e direcionar intervengdes mais eficazes, sendo esse um dos
principais beneficios do uso desses dados para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem
(Machado, 2012; Fontanive, 2013; Machado; Alavarse, 2014; Sahium; Magalhaes; Araujo
2020).

Os integrantes do corpo pedagogico e gestor reconhecem sua relevancia e consideram
que a escola, como um todo, tem realizado essas praticas. Esse fato pode ser interpretado como
um indicio da existéncia de uma cultura de apropria¢do na escola em questao.

A Vice-diretora B ¢ EEB 2 entendem o conceito e a importancia dessa apropriagao,
entretanto alegaram que ndo se julgam capazes de realiza-la ou de conduzi-la junto ao corpo
docente, talvez devido ao desconhecimento ou superficialidade que possuem sobre o processo
avaliativo em sua totalidade. Contudo, a Diretora A apresenta uma visdo gerencial, na qual a
apropriacao dos dados € percebida como indispensavel para planejar intervengdes pedagogicas,

ao afirmar que

Primeiro, vocé precisa se apropriar dos termos até para vocé ter uma condigdo
de avaliar positivamente, porque tem positivamente também [...] E aquilo que
ndo é que foi negativo, mas que ndo conseguiu alcangar, [...] dai para frente, é
olhar para a questdo da qualidade mesmo da educacdo e mudar até, muitas
vezes, a metodologia (Diretora A, entrevista realizada em 16/12/2024).

Essa mesma visao da diretora ¢ expressa pelo EEB 1 ao declarar que

[...] é através desses dados que a escola faz o replanejamento, os professores
planejam as intervengoes, a escola planeja as a¢des para o ano seguinte ou até
mesmo bimestre em curso a questao da do acompanhamento da aprendizagem
e da frequéncia e até mesmo dos dados da metodologia que o professor esta
sendo usado e também a formag¢do continua do professor (EEB 1, entrevista
realizada em 30/01/2024).

A coeréncia nas declaragdoes da Diretora A ¢ EEB 1 demonstra um potencial para
fomentar uma cultura de lideranca pedagodgica colaborativa, ao passo que estas sdo as
profissionais responsaveis por liderar e orientar o corpo docente. No entanto, analisando as
declaragdes de todos integrantes do grupo gestor € de EEBs, especialmente a da Vice-diretora
B, que aponta que “[...] a SRE passa para a gente direcdo e ai a gente estuda o assunto e a gente
faz nos modulos coletivos, a gente estd sempre passando os resultados. E a pedagoga também,
ela tem um cuidado, no turno matutino, de mapear e entregar para cada professor de area as

habilidades" (Vice-diretora B, entrevista realizada em 24/09/2024), evidencia-se a auséncia do
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trabalho coletivo, mediante a uma possivel concentra¢do de responsabilidades em uma unica
profissional.

De acordo com Machado e Alavarse (2014), o processo de apropriagdo de dados deve
ser conduzido de forma coletiva, promovendo discussdes que envolvam todos os educadores.
A auséncia de discussdes coletivas pode limitar o potencial de troca de experiéncias ¢ a
construcdo de estratégias conjuntas.

Com relagdo aos professores, apesar da existéncia dos entraves na compreensdao do
processo avaliativo como um todo, como evidenciado no inicio dessa se¢do, entrevistados
demonstram reconhecer a importancia dos dados gerados pelas avaliagdes externas para
orientar planejamento pedagogico, intervencdes, replanejamento e até a gestao do curriculo
praticado, como evidenciado na fala do Professor 2, ao destacar que “A apropriacao dos dados
de avaliagdo externa sao agdes para facilitar a reflexdo pedagdgica sobre os dados apresentados
e para facilitar, proporcionar evidéncias para direcionar o planejamento pedagogico” (Professor
2, entrevista realizada em 22/10/2024).

Essa andlise também ¢ endossada pelos dados provenientes do questionario, exibido no
quadro 18, em que a maioria dos professores afirmaram-se capazes de utilizar os resultados das
avaliacdes externas para realizar o planejamento pedagdgico e também aprimorar e/ou
reorientar praticas e planejamento pedagdgicos.

Essa compreensdao ¢ importante para o trabalho em educacdo, pois como apontam
Sahium, Magalhdes e Aratjo (2020), o principal uso das informagdes geradas por estas
avaliacdes deve ser em ambito pedagogico, promovendo reflexdes acerca da pratica docente.

Todos os professores ouvidos nas entrevistas afirmaram fazer o uso dos resultados das
avaliacdes do Simave para realizarem o planejamento pedagdgico, além de repensar e promover
intervengdes necessarias. Contudo, mediante a apreciagao do questionario, verificou-se que trés
professores indicaram, em algum grau, ndo utilizar os dados para o planejamento inicial,
enquanto outros seis demonstraram neutralidade em relagdo a essa pratica. Ja quanto ao uso dos
dados para repensar ¢ mudar praticas e planejamento pedagdgico, a maioria alegou a execucao
dessas atividades e apenas dois docentes apresentaram discordancia parcial a esta pratica e
outros seis ndao apresentaram concordancia nem discordancia.

Esses dados indicam que alguns docentes ainda apresentam certa resisténcia ao uso dos
resultados das avaliagdes do Simave. Essa resisténcia pode ser justificada pela compreensao
superficial acerca do processo global de avaliacio em educagdo e objetivos das avaliagdes

externas ja evidenciada.
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Quadro 18 - Percepcao dos docentes acerca da apropriacdo dos resultados das avaliagcdes do

Simave

Assertivas 1 |2
As avaliagdes do Simave promovem um diagndstico preciso acerca da |5 | 6
qualidade de educagdo ofertada.
Sou capaz de utilizar os resultados das avaliagdes do Simave para aprimorar [0 |0 |2 | 13| 10
ou reorientar minha prética ou para o planejamento.
Os resultados de avaliagdes do Simave contribuem para a realizagdodomeu |2 |1 |6 |10 |6
planejamento pedagdgico.
Os resultados de avaliagdes do Simave contribuem para repensar ¢ |0 |2 |6 |10 |7
eventualmente mudar minhas praticas pedagogicas.
Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — nao discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

RN
)
|

Como mostrado no quadro 18, mesmo utilizando-se dos dados, 11 dos docentes que
responderam ao questionario discordam em algum grau que o diagnostico produzido por tais
avaliacdes seja preciso. Na mesma linha, EEB 2 pondera sobre a precisdo desses resultados:
“[...] Eles querem ver através dessas avaliacdoes o conhecimento do aluno. Mas nem sempre o
que esta 14 ¢ realidade” (EEB 2, entrevista realizada em 30/11/2024). Visdao validada pelo

Professor 1 ao afirmar que

Eu realmente trabalhei, ensinei o aluno que ndo quer fazer uma prova com a
seriedade necessaria para ter aquela nota. Porque nds sabemos de muitos
alunos que ndo levam a sério. E tem alunos que simplesmente nem leem,
marcam um gabarito que interfere muito também na nota da escola (Professor
1, entrevista realizada em 21/08/2024).

Por esse motivo, ele foi o Gnico professor a declarar que nao considera que os resultados
das avaliagdes do Simave sejam capazes de causar algum impacto em sua pratica pedagogica
ou gestao do curriculo praticado.

O Professor 4, mesmo considerando que os resultados das avaliagdes do Simave
impactam sua pratica, endossa a visao do Professor 1 sobre como os alunos reagem as

avaliacdes do Simave, segundo ele

[...] infelizmente, ndo sO nessas avaliagdes externas, mas principalmente
nessas. A gente nota muita falta de interesse por alguns alunos. Alguns ainda
tém uma cultura de falar assim, ah, prova do governo, né? E, as vezes, acaba
que ele pensa que s6 a outra que tem mais importancia para ele, a avaliacao
interna (Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024).



104

Essa desvalorizagdo das avaliagdes do Simave em detrimento das avaliagdes internas
apontada nas falas dos professores, possivelmente pode indicar que os alunos percebem nas
avaliagdes internas uma logica punitiva, devido ao seu forte carater somativo. Essa logica
punitiva deve ser desestimulada, pois conforme aponta Liick (2009) ela pode acarretar na
desvalorizagdo da aprendizagem. Essa desmotivagdo pode, também, ser um indicio de que esses
integrantes da comunidade escolar desconhecem a relevancia das avaliagdes externas,
indicando que eles ndo participam do processo de apropriagao dos resultados.

Apesar do conhecimento dos resultados de avaliagdes ser uma etapa importante, o
processo de apropriacdo nao deve ser finalizado nessa fase. Segundo Sahium, Magalhdes e
Araujo (2020, p. 59) a apropriagdo deve ocorrer por intermédio de uma reflexdo coletiva, em
que todos envolvidos na construgdo da educagdo escolar discutam e construam as possibilidades
de estratégias educacionais. Assim sendo, torna-se importante a andlise em torno das reunides
pedagodgicas, mais conhecidas como reunido médulo II coletivo, que ocorrem na EECS.

Sobre essas reunides, a EEB 1 afirma que “Nas reunides [...] quando a gente repassa o
resultado no geral, naquele primeiro momento tem um debate sim, uma discussdo. Até mesmo
para inteirar do conteudo, do resultado e depois a gente faz esse debate [...] por area (EEB 1,
entrevista realizada em 01/11/2024). No entanto, os demais entrevistados apontam um debate
fragilizado. A Diretora A confirma sua existéncia, porém admite a existéncia de algumas

deficiéncias, segundo ela, em especial, o foco empregado durante a execugdo da reunido.

[...] pode melhorar. E isso que eu te falei 14 atras. A gente vé que ainda tem
que melhorar tanto no coletivo quanto no médulo individual e quanto também
até no que vai passar nesses modulos. O foco, né? Esses comandos que muitas
vezes a gente deixa de trabalhar ele com o professor para ele estar repassando
isso na sala de aula. Eu acho que pode melhorar, sim (Diretora A, entrevista
realizada em 16/12/2024).

Alguns professores apresentam uma visao divergente, em relacdo as declaragdes
mencionadas acima. Eles alegam que as reunides pedagogicas sdo usadas para repassar os
resultados, mas sem a promogao de discussdes reflexivas sobre as implica¢des desses dados no

contexto escolar, como evidenciado pelo Professor 4 ao afirmar que

[...] durante essas reunides, sdo passados os resultados, [...] mas o que eu vejo,
na minha opinido, ¢ que falta mais tempo em se discutir de forma coletiva. Eu
acho que deixa para direcionar muito de forma individual, passa no coletivo
aquela informagao para todo mundo, e para cada um tomar as suas ac¢des. E
eu acho que deveria ter uma discuss@o mais coletiva, ou por areas também,
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né? Eu acho que talvez nesse sentido seria mais proveitoso (Professor 4,
entrevista realizada em 01/11/2024).

Dessa maneira, percebe-se que a reflexdo coletiva de todos envolvidos no processo
educacional a respeito da apropriacdo e do uso dos dados avaliagdes externas tém sido
suprimida, o que representa a perda de um dos principais potenciais fornecido por este
instrumento.

O Professor 3, também endossa essa visao sobre os momentos coletivos, ao declarar que
“Sao repassados os resultados, porém, ndo debatemos, né, ndo aprofundamos esses resultados.
Apenas sao repassados e somos cobrados em relagdo a esse resultado” (Professor 3, entrevista
realizada em 01/11/2024).

Nessa declaragdo, ele adiciona outro elemento, a responsabilizacdo excessiva do
professor. Como apontado por Liick (2009), os gestores escolares devem compartilhar
responsabilidades e ndo as transferir entre os demais profissionais em educacdo.
Complementando, Machado e Alavarse (2014) apontam esta caracteristica como um dos
impactos negativos das avaliacOes externas, quando as responsabilidades sdo transferidas
totalmente para os professores.

A avaliagao educacional tem como foco principal verificar em que medida os objetivos
propostos pelo curriculo e pelas praticas de ensino estdo sendo atingidos. (Tyler, 1974 apud
Haydt, 2000). Nessa linha, Bauer (2020) aponta que os resultados de avaliagdes também devem
subsidiar reflexdes sobre adequagao e qualidade do curriculo praticado. Dessa forma os atores
pesquisados na escola EECS, foram questionados também a respeito da gestdo curricular.

O quadro 19, aponta que apenas quatro professores percebem a gestao curricular como
um processo individual na escola. Entretanto, mediante a andlise das entrevistas, ao serem
estimulados a discorrer sobre o assunto tanto diretora quanto vice-diretora declaram que apenas
alguns professores praticam uma gestdo coletiva, enquanto os docentes entrevistados foram
unanimes em afirmar que a gestdo ocorre de maneira individual, como evidenciado pela
declaragao do Professor 3, “Reunimos coletivamente, porém, se torna individual, porque cada
um faz a sua parte nas suas turmas” (Professor 3, entrevista realizada em 01/11/2024).

Essa mesma visao ¢ endossada pela EEB 1, profissional responsavel por acompanhar

diretamente o desenvolvimento do planejamento e aplicagao do curriculo.

Essa gestdo do curriculo aqui, ela é feita no individual, porque vocé faz o
planejamento e manda para mim no individual. Eu sento com cada professor
e a gente manda também no privado para ele fazer a correcdo. Ela ¢ feita no
individual.
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[...] a gestdo do curriculo ainda esta aperfeigoando, até porque o professor esta
tendo a dificuldade de estar preparando o planejamento de acordo com as
habilidades. Entdo, isso ai ¢ uma formacao que ainda esta sendo desenvolvida
(EEB 1, entrevista realizada em 01/11/2024).

O tempo destinado as reunides pedagdgicas ¢ outro aspecto que deve ser considerado
para a realizacdo de discussdes relativas ao tema. Por meio do questionario (quadro 19)
professores mantiveram-se divididos quanto a percep¢ao da suficiéncia do tempo destinado as
reunides. Contudo, de maneira unanime, todos os atores ouvidos nas entrevistas, declararam
que esses periodos sdo insuficientes. A Vice-diretora B ao declarar que “[...] talvez o médulo
seja de pouco tempo para estar conversando sobre o assunto, porque ¢ um assunto extenso, para
olhar, para sentar por area, ¢ mais dificil, mas isso acontece na escola” (Vice-diretora B,
entrevista realizada em 24/09/2024), justificou sua percepcdo de escassez baseando-se na
complexidade dos assuntos discutidos. Enquanto o Professor 1 em sua declaragdo, “Nao, e nem
sempre elas tém os objetivos claros, sempre tem intervengdo, sempre tem alguma coisa
diferente” (Professor 1, entrevista realizada em 21/08/2024), justifica sua interpretagdo
endossando a ideia da Diretora A, exposta anteriormente, citando a falta de objetivos claros das

reunides.

Quadro 19 - Percepgao dos docentes acerca das reunides pedagogicas da escola EECS

Assertivas 1 2 |3 4 5
Sdo criados tempos especificos para a realizagdo da apropria¢do dos | 1 3 8 6 7
dados das avalia¢des do Simave.
Esses tempos especificos para a realizagdo da apropriagdo dos dados das | 3 4 |9 6 3
avaliagdes do Simave ¢ suficiente.
Os dados das avaliagdes do Simave sdo usados para promogado da gestdo | 2 0 12 |7 |4
do curriculo.
A gestdo do curriculo na escola é desenvolvida de maneira individual. 7 |7 |7 |4 |0
Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — ndo discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Segundo Machado (2012) ¢ essencial que a gestdo escolar promova reunides
pedagogicas que incentivem os educadores, especialmente os professores, a analisar os fatores
que influenciaram o desempenho dos alunos nas avaliagoes.

A analise das entrevistas revela que, embora os resultados das avaliagdes externas sejam
compartilhados, falta uma abordagem reflexiva mais aprofundada para orientar as praticas
docentes e a gestao curricular. Assim sendo, pode-se inferir que o debate em torno dos dados

provenientes das avaliacdes do calendario anual do Simave, tanto para planejamento
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pedagbdgico quanto para gestdo curricular, configura-se como uma pratica parcialmente
estabelecida, pelo fato de apresentar alguns entraves, como a falta de debates reflexdes coletivas
e falta de objetividade e o tempo insuficiente das reunides pedagogicas. Esses obstaculos
comprometem a eficacia do uso dos resultados de avaliagdes externas como instrumento de
gestdo pedagobgica.

Outro movimento relevante na andlise sobre a apropriagdo e uso dos dados das
avaliagdes do calendario anual do Simave ¢ a possibilidade da promogao de um alinhamento
com as avaliagdes internas a escola. Esse movimento ¢ visto como promissor por Machado e
Alavarse (2014, p. 428-429), que afirmam que “pode-se vislumbrar o cotejamento dos
resultados das avaliagdes internas com aqueles das avaliagdes externas, inclusive como

expediente para se avaliar as proprias avaliacdes desencadeadas no interior das escolas”.

[...] mas assim, a forma que vai vir, se vocé, ah, entdo eu t6 cobrando meu
aluno da forma correta, ou a forma que vocé ta aprofundando cada conteudo.
Entao vocé pode repensar isso ai ¢ mudar algumas praticas ou reformular.
Isso [promovo alinhamento das avaliagdes internas com as externas]. Eu acho
que talvez ndo seja o objetivo deles, mas acho que isso a gente da para
conciliar (Professor 4, entrevista realizada em 01/11/2024).

Nessa fala, o Professor 4 demonstra realizar esse alinhamento entre avaliacdes por meio
do cotejamento dos dados apropriados. Ainda sobre o mesmo tema, no questiondrio, 20
docentes declaram concordancia com a execucdao dessa pratica. E outros 23 professores
afirmaram utilizar-se, em sua pratica cotidiana, das distintas naturezas avaliativas — diagndstica,
formativa e somativa como exibido no quadro 20.

Essa situagdo ¢ entendida com a ideal, pois esses tipos avaliativos “estdo intimamente
vinculadas. Para garantir a eficiéncia do sistema de avaliagdo e a eficacia do processo ensino-
aprendizagem, o professor deve fazer uso conjugado das trés modalidades” (Haydt, 2000, p.
18). Entretanto, como evidenciado nesta se¢do, o entendimento a respeito deste tema ndo se
encontra plenamente desenvolvido dentre o grupo de docentes da unidade de ensino pesquisada.
Além disso, foi apontado também que os alunos tendem a desvalorizar as avaliagdes externas
em detrimento das internas, o que pode indicar maior valoriza¢ao a processos somativos.

Com relagdo ao alinhamento curricular, apenas quatro professores alegaram alguma
concordancia sobre o acompanhamento irrestrito do plano de curso proposto pela SEE/MG, os
demais respondentes do questionério declararam neutralidade e discordancia ou concordancia

parcial, assumem em diferentes niveis a realizagdo de adaptagdes curriculares.
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Quadro 20 - Percepcdes dos docentes acerca do alinhamento entre avaliagdes do Simave e

avaliagOes internas a escola

Assertivas

p—
N
(]
=
9}

internas.

Promovo alinhamento entre as avaliagdes externas com as avaliagdes | 0 0 5 14

(o)}

Minhas avaliagdes internas possuem diversas naturezas (diagnostica, |0 [0 |2 |7 16
formativa e somativa).

Sigo estritamente o Plano de Curso do meu componente curricular. 0 |4 |3 14 | 4

Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — ndo discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essas adaptagoes, sdo realizadas baseadas em distintas justificativas. O Professor 1

justifica as adaptacdes na percep¢do de que o curriculo proposto ndo abrange temas

indispensaveis ao aluno, afirmando que “Eu promovo adaptagdes, porque tem assuntos que para

mim ¢ de relevancia, o aluno tem que estudar e que ndo ¢ tdo contemplado no plano de curso

(Professor 1, entrevista realizada em 21/08/2024). J4 o Professor 3 concentra suas modificacdes

tentando promover uma aproximacao com a realidade vivida pelos educandos, “Eu promovo

alteracdes de acordo com a realidade dos alunos (Professor 3, entrevista realizada em

01/11/2024).

Entdo, devido a todos os entraves que tem, a gente tenta seguir, s6 que tem
que ser muita coisa. As vezes tem semanas que ¢ de intervengdes, € ai tem que
voltar em algum assunto. Ou semanas que é de remanejamento'’, igual vai
fazer do nono nos anos. Entdo, acaba quebrando o que vocé planejou para
semana, e vocé tem que se adequar. Entdo, tem muita coisa que, as vezes, tem

que mudar, tem que reformular, né? (Professor 4, entrevista realizada em
01/11/2024).

Por intermédio dessa ponderagdo, o Professor 4 alega que as adaptacdes, por ele

realizadas, sdo resultado da apropriagdo e utilizagdo dos dados provenientes das avaliagdes do

Simave.

Eu promovo adaptagdes, porque o curriculo ndo esta dentro das habilidades
que sdo cobradas nas avaliagdes externas. Entdo, eu tenho que promover uma
adaptacao, sendo o aluno nao tem condicao de fazer as avaliacdes externas.

Nas primeiras avaliagdes, tem habilidades que, por exemplo, o aluno estd
fazendo avaliacdo diagnostica de uma habilidade que no curriculo estd 14 no

' Remanejamento: estratégia utilizada na unidade de ensino em alguns periodos do ano letivo com as
turmas dos nonos anos. Consiste em remanejamento da enturmag@o dos alunos de modo temporario,
criando turmas compostas por alunos com niveis de desempenho semelhantes obtidos nas avaliagdes

do Simave.
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quarto bimestre. Entdo, faz muita diferenca (Professor 2, entrevista realizada
em 22/10/2024).

O Professor 2 levanta outro aspecto que pode configurar uma fragilidade das avaliagdes
externas formativas quando o objetivo for mensurar a aplicagdo do curriculo nas escolas. No
capitulo 2 dessa dissertagao foi realizada uma comparagao entre a matriz de referéncia e o plano
de curso do componente curricular de Ciéncias da Natureza. Nessa comparacao foi possivel
observar um alinhamento entre ambos aspectos. Entretanto, o cotidiano escolar impde alguns
entraves que podem alterar o espaco temporal em que certas habilidades do curriculo serdo
trabalhadas, como intervengdes pedagogicas (mencionadas pelo Professor 4), adaptacdes
curriculares devido a necessidades locais, desenvolvimento de projetos interdisciplinares, entre
outras intercorréncias.

No que diz respeito ao entendimento dos professores sobre como o uso dessas avaliagdes
pode impactar a atividade docente, eles afirmaram quase de maneira unanime que as avaliagdes
externas aumentam consideravelmente as demandas ligadas ao trabalho docente, apenas um
professor mostrou plena discordancia enquanto outro reagiu de maneira neutra a tal
compreensao, como exposto no quadro 21. Nas entrevistas essa unanimidade também foi

observada.

Gera um aumento significativo na carga de trabalho do professor. Porque além
de ter que analisar apos o aluno fazer a prova, voc€ tem que pegar essa prova,
fazer a corregdo de cada questdo, depois fazer o lancamento, depois analisar o
resultado, olhar as habilidades que foram vencidas ou ndo para refazer o seu
planejamento. Entdo, gera um acimulo imenso de trabalho (Professor 2,
entrevista realizada em 22/10/2024).

Sob essa otica, o Professor 2 chama atencao para o fato de que além de realizar todo o
trabalho de planejamento pedagdgico e curricular; apropriagdo de avaliagdes internas e
externas; e replanejamento, em avaliagdes com as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem
(diagnéstica e formativa) ou a Avaliagdo Continua da Aprendizagem nos Anos Finais, citada
no inicio desta se¢do, ainda fica a cargo do professor a inser¢cdo dos cartdes respostas na
plataforma do Simave. Esse trabalho deve ainda ser conciliado também com os processos de
avaliacdes somativas internas realizadas em quatro ciclos durante o ano letivo.

Tais fatos revelam a necessidade ja observada por Sousa, Pimenta e Machado (2012, p.
34) de analisar pedagogicamente o niimero excessivo de exames oficiais que os alunos realizam

regularmente. Mesmo que as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e Avaliagdo Continua da
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Aprendizagem nos Anos Finais ndo tenham cardter somativo, elas geram um aumento
consideravel da carga do trabalho docente.

Outra via, seria a possibilidade de incentivar o alinhamento das avaliagdes externas e
internas, repensando a estrutura atual avaliativa escolar, seja por meio da reducdo do nimero
total de avaliagdes internas; planejamento de um calendario de avaliagdes de maneira coletiva,
distribuindo melhor as datas de avaliagdes ao longo do ano letivo a fim de evitar sobrecarga em
certos periodos; ou unificagdo de algumas dessas avaliagdes com os objetivos das avaliagdes
internas, tornando-as uma Unica etapa de avaliagdo com finalidades pedagodgicas claras.
Contudo, essa unificagdo deve garantir a manutengdo das fungdes diagndsticas e formativas,
evitando que as avaliagdes sejam exclusivamente somativas. Como apontam Fontanive (2013)
e Machado e Alavarse (2014), as func¢des diagnosticas e formativas tém grande potencial para

impactar positivamente o desenvolvimento da aprendizagem.

Quadro 21 - Percepgoes dos professores acerca do impacto das avaliacdes do Simave sobre o

trabalho docente

Assertivas 1
As avaliacOes externas aumentam consideravelmente as demandas | 1 0 1 7 16
ligadas ao trabalho docente.

(]
w
=

As avaliagdes do Simave avaliam o trabalho docente. 2 3 5 8
As avaliagdes do Simave regulam o trabalho docente. 2 |2 |8 |7
As avaliagoes do Simave reduzem a autonomia docente. 3 2 8 7

Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — nao discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Foram questionados outros aspectos indicados por Cunha, Barbosa e Fernandes (2015)
como prejudiciais, sendo eles a avaliagdo e regulagao da atividade docente e a reducao da
autonomia. Nos questionarios (quadro 21) a maioria dos professores mostrou concordancia com
a avaliagdo da atividade do professor. Dentre os entrevistados percebeu-se uma unanimidade

em relagdo a avaliagdo.

Eu acho que avalia muito o trabalho do docente, mas eu acho que, na minha
opinido, precisava mais, assim, um respaldo de realmente, assim, o que vamos
fazer para melhorar? Nao so de direcionar para o professor, ndo so ele que tem
que decidir o que vai melhorar, mas o que vai fazer, entdo, para a escola
melhorar o resultado? E ter estratégias realmente viaveis de se aplicar, e nao
s6 ouvir de cima sem escutar o profissional (Professor 4, entrevista realizada
em 16/12/2024).
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Nessa mesma linha, a Diretora A endossa a ideia do professor, ao afirmar que “[...], eu
diria que eu concordo, né? Que nio deixa de ser uma avaliagdo do trabalho e que é necessario.
Porém, talvez ndo tenha recurso suficiente” (Diretora A, entrevista realizada em 16/12/2024).

Com relagdo a regulacao e redugdo da autonomia, a maioria demonstrou algum nivel de
concordancia com a percepcao de tais agdes, entretanto, nessas duas assertivas aumentou o

numero de professores que ndo esbogaram concordancia nem discordancia.

[...] quando a gente aplica a avaliacdo 14 ja sai o resultado. Entdo, quando faz
o resultado da participagdo do aluno e do desempenho do aluno, ali eu estou
avaliando o acompanhamento da equipe gestora na questdo da frequéncia, da
familia que esta acompanhando ¢ quando a consolidag@o das habilidades, eu
estou avaliando se o professor esta desenvolvendo as habilidades de acordo
com o curriculo e também as intervengdes direcionadas (EEB 1, entrevista
realizada em 01/11/2024).

Nessa fala, a EEB 1 explica como pode ocorrer tanto a avaliacdo quanto a regulacao.

Entretanto, mesmo com essa percepgao de reducdo da autonomia, avaliagdo e regulagao
e redugdo do trabalho docente, os professores demonstram resisténcia e tentam exercer sua
autonomia ao suprir a perda da abrangéncia do curriculo que eles julgam necessarias, como
evidenciado pelo posicionamento dos Professores 1 e 3, exposto durante a andlise de gestao
curricular. Isso posto, mesmo que nao ocorra de maneira coletiva os professores da EECS ainda
exercem atividades que ndo limitam o curriculo e mantém uma visao critica ao processo.

Em seu trabalho Cunha, Barbosa e Fernandes (2015), também observaram resisténcia
ao trabalho padronizado imposto a um grupo de professores de escola publica.

Quanto a compreensdo em torno da relagdo entre avaliagdes externas e qualidade da
educagdo, as andlises realizadas a partir das entrevistas com os professores, especialistas,
diretora e vice-diretora revelam percep¢des complementares.

A Diretora A enfatiza o potencial das avaliagdes externas para melhorar a qualidade da
educagdo, destacando a importancia do planejamento coletivo e do envolvimento da
comunidade escolar. De acordo com ela levar e discutir os resultados dessas avaliagdes com
toda comunidade escolar, criando uma reflexao coletiva (Diretora A, entrevista realizada em
16/12/2024). Contudo, ao retomar os dados apresentados no quadro 17, os professores
apresentaram-se divididos quanto ao trabalho dos dados das avaliacdes do Simave com toda
comunidade escolar, 11 professores apresentaram algum nivel de discordincia relativa a

ocorréncia da apresentacdo ou discussdo dos resultados com a comunidade escolar no geral,
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enquanto outros 12 professores apresentara algum nivel de concordancia, e pelas respostas das
entrevistas os professores apenas expressaram a divulgacdo dos resultados aos alunos.

Mesmo que nao seja estabelecida em sua totalidade, essa perspectiva esta alinhada a
visdo de Machado e Alavarse (2014), que defendem o uso integrado dos dados avaliativos para
fundamentar intervengdes planejadas e coletivas.

Quando questionados sobre o entendimento acerca de qualidade e desempenho escolar,
todos os atores entrevistados apresentaram resposta semelhantes. Eles enxergam o desempenho
escolar como um dos aspectos compde a qualidade educacional e com uma relacdo de

interdependéncia.

Nao, [...] um esta ligado ao outro. Porque ndo existe educagdo de qualidade se
ndo tiver um bom desempenho. Entéo, [...] quando o aluno demonstra um bom
desempenho, o professor fez um bom trabalho na sala de aula, a gestao fez um
bom trabalho de acompanhamento da aprendizagem, a parte pedagdgica fez
um bom acompanhamento na parte do planejamento. Entdo, uma coisa esta
ligada a outra. Nao tem como as duas caminharem sozinhas (EEB 1, entrevista
realizada em 01/11/2024).

Essa visao alinha-se a de Demo (1990) que afirma que aspectos quantitativos, como a
medida do desempenho escolar, precisam compor a nocdo de qualidade, porém nao sdo
elementos decisivos por si sOs.

Compreendendo entdo, o desempenho escolar, como aspecto associado a qualidade
educacional, mas ndo sendo um fator determinante. A busca por um bom desempenho dos
alunos deve ser um dos objetivos de uma unidade de ensino. No quadro 22, pode-se observar
que a maioria dos professores concordam que principal objetivo deve ser a melhora no

desempenho académicos de todos os alunos.

Quadro 22 - Percepgoes dos professores acerca da relacao entre avaliagdes do Simave e

qualidade da educagao

N
W
N
)]

Assertivas 1
A melhoria no desempenho médio geral da escola deve ser o objetivo |2 |4 |6 |9 |4
principal.
A melhoria no desempenho de todos dos estudantes da escola devesero |0 |0 |3 6 16
objetivo principal.
O desempenho escolar do estudante ¢ mais influenciado pelo trabalho |2 |2 |9 10 | 2
pedagdgico.
O desempenho escolar do estudante ¢ mais influenciado por fatores | O 1 1119 |4
externos a escola.
Legenda: 1 — discordo plenamente; 2 — discordo parcialmente; 3 — ndo discordo nem concordo; 4 —
concordo parcialmente; 5 — concordo plenamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Essa perspectiva alinha-se a ideia de Cury (2014) e Demo (1990) que defendem que a
qualidade nao ¢ atingida por meio da exclusdo. Contudo, o questionario demonstrou que alguns
professores ainda manifestam concordancia com o desenvolvimento apenas da média geral
escola.

Todavia, a énfase excessiva em metas de desempenho é desaconselhada, autores como
Bonamino e Souza (2012) e Machado (2012) apontam que ¢ equivocado desconsiderar a
formacdo dos estudantes como cidaddos plenos, priorizando unicamente a preparagdo para
avaliagOes externas. Ao analisar algumas das respostas presentes nas entrevistas ¢ possivel
perceber que alguns professores enfatizam o desempenho em detrimento da aprendizagem,
como evidenciado pela fala do Professor 1 que ao ser questionado sobre o que entende por
apropriagdo ou se héa debate coletivo sobre os resultados das avaliagdes externas, trazia em suas
respostas preocupacdes com os niveis das questdes que compdem os testes.

Ainda sobre a relagao entre qualidade da educacao e desempenho escolar, Freitas (2005)
e Dourado, Oliveira e Santos (2007) ressaltam que ambos ndo podem ser vistos de forma isolada
e ainda complementam que os dois sdo impactados por fatores como politicas publicas, recursos
escolares, formagao docente e contexto social.

Nesse aspecto, os atores da escola pesquisada foram questionados a respeito de suas
percepgdes sobre quais fatores sdo capazes de influenciar no desempenho escolar de um
estudante. A apreciagdo das respostas revelou convergéncias e divergéncias nas concepgoes
manifestadas.

Os professores demonstraram uma tendéncia a considerar que os fatores externos a
escola e a a¢do docente, como o contexto social e familiar ¢ dedicacdo do aluno, sao os mais
determinantes na influéncia do desempenho escolar e da qualidade da educacao. Essa percepgao
pode ser observada na fala do Professor 2, que destaca que “Acompanhamento familiar,
concentragdo, acredito que alimentagdo, for¢a de vontade, e querer" (Professor 2, entrevista
realizada em 22/10/2024). O Professor 3 reforca essa visao ao afirmar que “[...] fatores externos,
que ¢ a familia que ja passa dificuldades, o aluno vem para a escola, j4 vem com uma sobrecarga
muito grande, pais separados, [...] isso influencia o desempenho dele na escola” (Professor 3,
entrevista realizada em 01/11/2024). Na mesma linha, o Professor 1 enfatiza que®[...] o
acompanhamento da familia, extremamente importante. [...] O aluno tem que querer aprender,
tem que ter boa vontade de aprender. Vocé ndo ensina para quem ndo quer aprender” (Professor
1, entrevista realizada em 21/08/2024).

Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2007), essas sdo algumas das dimensdes, mas ndo

todas, capazes de influenciar os fatores analisados. Embora essa perspectiva seja vélida, ela
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atribui maior peso as condigdes sociais, familiares e ao esfor¢o individual do aluno, sem integrar
adequadamente as possibilidades de acdo da escola, o que acaba por minimizar o papel
instituicdo e das praticas pedagdgicas no enfrentamento dessas barreiras. De acordo com Freitas
(2005, p. 911), “a qualidade ¢ produto de um processo de avaliagdo institucional construido
coletivamente”, sendo assim essa postura pode limitar a capacidade da escola atuar como agente
transformador, assim como também limita as reflexdes que podem ser extraidas da apropriagdo
¢ analise dos dados de avaliagdes externas.

As respostas dos integrantes tanto do corpo gestor quanto do corpo de orientagdo
pedagbgica convergiram ao reconhecerem como influentes as dimensdes citadas pelos
professores. Contudo, elas divergiram ao apresentarem outras dimensdes como influentes.
Foram apresentadas dimensdes ligadas ao nivel do docente como a praticas pedagogicas
adequadas; o estabelecimento de um bom relacionamento interpessoal entre professores e
alunos; motivacao do aluno; e valorizagcdo profissional, evidenciadas pelas falas, “[...] o que
esta dando a sala de aula. [...] Eu acho que a empatia também, o bom relacionamento do aluno
com o professor” (Vice-diretora B, entrevista realizada em 24/09/2024); e “[...] a ajuda do
professor em relagdo a estimular [...] a motivacao do professor” (EEB 2, entrevista realizada
em 30/11/2024). Observou-se também o reconhecimento da influéncia de dimensdes de
aspectos ligados ao nivel de Estado, quando se considera a importancia de “[...] trabalhar em
rede. Com CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), CREAS (Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social). Envolvimento de todos” (Diretora A, entrevista realizada
em 16/12/2024); e ao nivel de sistema, ao ser considerado “a estrutura escolar” (Vice-diretora
B, entrevista realizada em 24/09/2024). Portanto ¢ possivel perceber uma visao mais ampla
quanto ao entendimento das diversas variaveis que influenciam na qualidade e desempenho
académico dos alunos.

Para finalizar, os participantes da pesquisa foram questionados a respeito de maneira
pelas quais podem aprimorar as praticas de apropriagado e uso dos resultados das avaliagdes do
calendario anual do Simave. H4 um consenso dentre os entrevistados de que o tempo destinado
a apropriagao dos resultados das avaliagdes do Simave ¢ insuficiente para o estabelecimento e
discussoes e reflexdes coletivas. Nesse sentido as proposigdes giraram em torno do aumento
tempo destinado, da execugao reunides com pautas mais objetivas ou da realizagao em periodos
com menor demanda administrativas.

Sendo esse o unico consenso, as respostas dos professores concentraram-se em
obstaculos praticos que dificultam sua execucdo, como a falta de capacitagdo para a realizagdo

dessas atividades, evidenciado pela fala do Professor 3, “[...] ndo debatemos, né, ndo
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aprofundamos esses resultados, [...] fica um pouco vago, porque ndo temos capacitacdes
voltadas para isso” (Professor 3, entrevista realizada em 01/11/2024). Outro fator pratico
levantado foi a falta de tempo efetivo para o acompanhamento da orientagdo pedagbgica e a
caréncia de insumos para a execuc¢do do trabalho, “disponibilidade de sentar com o corpo
pedagbgico para montar uma estratégia, ser liberado um material para a gente poder trabalhar
com os alunos” (Professor 2, entrevista realizada em 22/10/2024).

Enquanto docentes apontam obstaculos praticos, a equipe gestora ¢ pedagogica sugere
a necessidade de melhoria em aspectos mais gerenciais, como a necessidade de mais
profissionais para o cargo de EEB, apontada por uma das ocupantes do cargo, “Essa forma de
aprimorar os dados seria [...] mais recurso humano pedagdgico” (EEBI1, entrevista realizada em
01/11/2024). Essa necessidade ¢ justificada pela alta demanda associada a sua atuagdo, ainda
segundo a EEB 1, por muitas vezes o planejamento para as reunides coletivas ¢ realizado fora
do horério de trabalho, portanto, ela, a diretora e a vice-diretora ndo encontram disponibilidade
dentro do horario regular. Outros aspectos gerenciais foram sugeridos pela Diretora A, que
aponta a necessidade de melhorar o foco ou objetividade das reunides, aprimorar o
monitoramento da execugdo das atividades pedagodgicas, alinhar o trabalho pedagdgico a

avaliacao de desempenho do servidor e aperfeigoar praticas de gestao democratica na escola.

Olha, eu acredito que a gente precisa de ter um foco maior.

[...] continuando com as metas, principalmente o servidor efetivo, ele trabalha
com metas. E talvez seja nem tanta quantidade, mas a qualidade.

Ao também passar esse resultado, a gente alinhar mais, né? E ter um comego,
um inicio, um meio e fim, né? Que muitas vezes, por algumas situacdes que
ja chegam de outro, talvez aquele trabalho que esta dando certo, ah, ndo vai
dar para fazer porque ai esta chegando a avaliagdo global, ai ndao da para
continuar fazendo a interveng¢do temporaria que estd dando certo e assim
sucessivamente.

[...] E talvez a direcdo e o pedagogo ser mais ouvinte do docente (Diretora A,
entrevista realizada em 16/11/2024).

Finalizada a andlise dos dados obtidos por meio da pesquisa de campo, a préxima se¢ao

apresenta consideragdes acerca dos principais problemas identificados no estudo.

3.6 CONSIDERACOES SOBRE OS ACHADOS DA PESQUISA

Esta se¢do destinou-se a apresentagdo das principais consideragdes sobre as percepgoes
de corpo gestor, pedagodgico e docente relativas a apropriacao e uso dos dados das avaliagdes

do Simave, discutidos na se¢do anterior.



116

Por intermédio da pesquisa, realizada na EECS, foi possivel observar que os
profissionais da unidade de ensino em estudo realizam a apropriacdo dos dados das avaliagdes
do Simave e utilizam esses dados para realizar planejamento pedagégico e curricular. Os dados
também sdo utilizados para reorientar o planejamento nas duas areas citadas ao longo do ano
letivo. Esse aspecto configura-se como positivo.

Todavia, foram evidenciados alguns desafios significativos no uso pedagdgico dos
resultados das avaliagdes do Simave, os quais podem impactar suas potencialidades.

A primeira situagdo esta ligada ao conhecimento superficial demonstrado por parte dos
atores escolares sobre os diferentes tipos de avaliagdo em educagdo (diagndstica, formativa e
somativa), bem como sobre os objetivos € os processos metodoldgicos das avaliagcdes do
Simave, o que pode limitar a capacidade do uso dos dados de maneira eficiente.

Ainda sobre esse tema foi observado dois pontos positivos. A maior parte dos
profissionais pesquisados reconhecem a importancia dessas avaliagdes e dois deles, integrantes
da gestdo e orientacdo pedagogica, possuem compreensdo sélida a respeito do assunto em
questao. Entretanto, esse ultimo aspecto levantado possibilita a inferéncia de outro problema, a
comunicacao interna. Conforme evidenciado pelo desconhecimento parcial ou superficial sobre
avaliacao educacional, dos outros integrantes da gestao e orientagdo pedagogica, assim como
por parte dos professores. Outra evidéncia desse problema sdo as divergéncias apontadas por
gestores e professores, em algumas situagdes como nos temas formagao para apropriacdo dos
dados e debates coletivos. Ainda sobre a comunicagdo interna, como apontado no capitulo 2,
as reunides para o trabalho com dados das avaliagdes do Simave ndo tiveram registros em atas
no periodo entre 2021 e 2023.

O uso dos dados das avaliacdoes do Simave tem sido realizado de maneira individual
tanto para o planejamento pedagdgico quanto para a gestdao curricular. Esse carater individual
¢ observado tanto na a¢do docente quanto na entre as especialistas em educagao basica, em que
apenas uma delas tem sido responsavel pela execucao do trabalho. Possivelmente, a auséncia
de reflexdes e debates coletivos pode ser explicada pelos proximos dois aspectos relacionados
as reunides pedagogicas, a falta de clareza nos objetivos e a insuficiéncia de tempo dessas
reunides. Muitos professores alegaram que nesses as discussdes coletivas nao sao de fato
efetivadas. A auséncia dessa apropriacdo coletiva contraria uma das principais potencialidades
desse instrumento, conforme abordado no referencial teorico desta pesquisa.

Por fim, apresenta-se outras questdes ligadas a percepgao dos docentes. A primeira esta
relacionada a desmotivagdo dos alunos em relacdo as avaliagdes externas, que tendem a

valorizar mais avaliagdes internas. Tal cenario pode ser reflexo de uma cultura
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predominantemente somativa nas praticas avaliativas internas ou, ainda, do desconhecimento
sobre a relevancia das avaliagcdes externas. Essa desmotivagdo pode ser também uma das razdes
que levam professores a acreditar que os principais responsaveis pela a aprendizagem sejam
fatores externos a a¢ao docente ou escolar.

Outra questao refere-se ao quantitativo de instrumentos avaliativos de construcao
externa a escola aplicado durante o ano letivo. No ano de 2024, além das avalia¢des internas —
quatro ciclos avaliativos —, foram aplicadas as Avaliacdes Sistémicas da Aprendizagem
(Simave), um teste diagnostico e um teste formativo; a Avaliagdo Continua da Aprendizagem
(MEC), em dois ciclos formativos; e o Proeb, apenas para turmas de nono ano. No ano de 2025,
tera a adi¢ao da avaliagdo do Saeb.

E a terceira questdo relaciona-se ao aumento da carga de trabalho docente, fato
intrinsecamente ligado ao anterior. Nas entrevistas, os professores apontaram que, em especial,
as avaliagOes da aprendizagem Avaliagcdes Sistémicas da Aprendizagem e Avaliagdo Continua
da Aprendizagem, em especial, aumentam a carga de trabalho, pois exigem o langamento das
respostas em um sistema on-/ine, tudo isso em concomitancia com todas as praticas pedagogicas
e administrativas ligadas a agdo docente.

Com o intuito de sistematizar e facilitar o entendimento das informag¢des debatidas nessa
secdo, o quadro 23 apresenta um resumo dos principais aspectos, tanto positivos quanto
negativos, ligados a percepcao dos profissionais do corpo de orientacao pedagodgica, docente e

gestor da Escola Estadual Carl Sagan, participantes da presente pesquisa.

Quadro 23 - Resumo principais achados da pesquisa realizada com os profissionais da escola

EECS

Reconhecimento da importancia das avaliagdes do Simave.

Aspectos | Integrantes da gestdo e EEB com compreensdo solida sobre as avaliagdes do Simave.
positivos | Os profissionais apropriam-se dos dados das avaliagdes do Simave para planejamento e
replanejamento pedagogico e curricular.

Conhecimento superficial sobre os diferentes tipos de avaliagdo educacional e sobre os
processos metodologicos das avaliagdes do Simave.

Problemas de comunicacdo interna

Realizacdo individualizada do uso dos dados das avaliacdes, com auséncia de debates e
reflexdes coletivas.

Aspec.tos Falta de clareza nos objetivos e o tempo de duragdo das reunides pedagogicas ¢
Negativos | jngyficiente.

Numero elevado de instrumentos avaliativos.

Aumento da carga de trabalho docente.

Desmotivacao dos alunos em relagdo as avaliagdes externas.

Professores tendem a diminuir a influéncia da a¢do docente na aprendizagem.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O presente capitulo encerra-se com a apresentagdo dessas consideracdes, que se
configuram como as principais lacunas identificadas com o auxilio dos dados levantados pela
pesquisa de campo. No proximo capitulo encontra-se proposto um Plano de A¢ao Educacional
(PAE). Esse plano de a¢dao ¢ composto por propostas de intervengdes gestoras direcionadas a
superacdo dos principais problemas identificados no presente caso de gestdo. A fim de
promover o fortalecimento da cultura coletiva da apropriagdo e uso dos dados das avaliagdes

do Simave no cotidiano escolar.



119

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Esse trabalho teve como proposito investigar e analisar as percepgdes e praticas de
apropriacdo e uso dos resultados das avaliagdes do calendario anual do Simave por parte dos
profissionais da Escola Estadual Carl Sagan, escola em que o pesquisador atua desde 2016
como professor de educagdo basica de Ciéncias da Natureza e Biologia. Além disso, buscou-
se, mediante analise dos dados levantados na pesquisa, subsidiar o desenvolvimento do Plano
de Ag¢3o Educacional, proposto neste capitulo, composto por acdes gestoras que visam
possibilitar melhorias nos problemas identificados.

A partir do ano de 2020, o Simave implementou um novo programa avaliativo, que
diferente do Proeb, ¢ composto por avaliagdes diagndsticas e formativas, além de avaliar
componentes curriculares ndo inclusos nos testes do Proeb, como Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas, entre outros, o que representou um avango significativo na busca da
implementagao de ferramentas capazes de impactar o planejamento pedagodgico. Nesse
contexto, de ampliagdo dos componentes avaliados e a incorporacao de avaliagcdes diagndsticas
e formativas no novo programa do Simave, surgiu a necessidade da investigacao das percepgoes
dos profissionais da escola acerca dos diferentes tipos avaliativos e praticas de apropriagdo e
uso dos dados desse conjunto de instrumentos avaliativos na pratica docente.

No segundo capitulo dessa dissertagdo, foi tragado um panorama a respeito do Sistema
Mineiro de Educagdo Publica, o Simave, no qual sdo abordados aspectos conceituais e
metodologicos das avaliagdes aplicadas. Junto a essa abordagem, foram descritos elementos
referentes a EECS, tais como aspectos sociais, historico do desempenho em algumas avaliagoes,
praticas e projetos desenvolvidos na escola. Enquanto o terceiro capitulo foi composto por um
referencial tedrico a respeito do tema investigado, pela descri¢ao da metodologia e instrumentos
metodologicos aplicados na pesquisa e pela andlise dos resultados encontrados com base no
referencial tedrico desenvolvido. Esse caminho relatado, culminara na proposicao do PAE, a
ser descrito na sequéncia deste capitulo.

Nesse cenario, O PAE ¢ proposto com o objetivo de propor agdes capazes de
sistematizar as atividades de apropriagdo e uso dos dados das avaliagdes do Simave, visando
transformar os resultados das avaliagcdes externas em instrumentos essenciais para a formulagao
de estratégias educacionais, tornando-se um recurso valioso para apoiar a gestdo pedagogica da
escola, contribuindo para o estabelecimento de uma cultura de apropriagio na escola. E

importante ressaltar que essa sistematiza¢do nao tem como unico foco a melhoria nos resultados
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de desempenho dos alunos, mas busca criar condi¢des que favorecam a aprendizagem de todos
os educandos.

Por meio da andlise desenvolvida no ultimo capitulo, conclui-se que os profissionais da
escola realizam a apropriacdo dos resultados das avaliagdes do Simave e se utilizam deles em
sua pratica pedagdgica. No entanto, essa apropriacdo apresenta algumas fragilidades capazes

de diminuir a eficiéncia das possibilidades pedagogicas oferecidas por esses instrumentos.

Como exibido no quadro 24.

Quadro 24 — Relacdo entre problemas identificados e agdes propostas para o PAE

Nimero Problemas identificados Acio proposta
. Apresentacdo da pesquisa.
1 Falta clareza no entendimento sobre as | " ¢ .p q _
fungdes do processo avaliativo. Formagdo continuada e sensibilizacdo
com os atores escolares.
- Formacdo continuada e sensibilizagao
A apropriagdo ¢ uso dos dados para o
: . . . | com os atores escolares.
2 planejamento pedagégico e curricular ¢ - — —
. o Alinhamento entre praticas avaliativas
essencialmente individual. .
externas € internas.
Formac¢do continuada e sensibilizagdo
3 O tempo para a execucdo de debates | com os atores escolares.
coletivos ¢ insuficiente. Alinhamento entre praticas avaliativas
externas e internas.
- ix Formacdo continuada e sensibilizagdo
4 Falta clareza nos objetivos das reunides. ¢ ¢
com os atores escolares.
5 Problemas na comunicac¢io interna entre os | Formacdo continuada e sensibilizag¢do
profissionais da escola. com 0s atores escolares.
, . - Alinhamento entre praticas avaliativas
6 Numero excessivo de avaliagdes. .
externas € internas.
Alinhamento entre praticas avaliativas
7 Aumento da carga de trabalho. . P
externas € internas.
Formagdo continuada e sensibilizacao
. . . | com os atores escolares.
Alunos desmotivados em relacdo a . o —
8 o Alinhamento entre praticas avaliativas
avaliagcdo externa. .
externas e internas.
Criagdo de projetos interdisciplinares.
C e .. | Formacdo continuada e sensibilizacdo
Professores tendem a diminuir a influéncia
9 ~ . com 0s atores escolares.
da acdo docente na aprendizagem. —— - - —
Criagdo de projetos interdisciplinares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O quadro 24, além de retomar a apresentacao dos problemas identificados na pesquisa
de campo, também descreve as agdes propostas para o enfrentamento de cada um deles. Ao
analisé-lo, observa-se que algumas lacunas no processo de apropriagdo estdo associadas a mais
de uma acdo proposta para sua superagdo. Ademais, vale destacar que uma mesma a¢do pode

auxiliar na resolucdo de mais de um problema detectado.
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Para este PAE, foram pensadas agdes a serem construidas apenas na dimensdo escolar,
envolvendo a participagdo, em especial, da gestdo escolar, especialistas em educacdo basica,
professores e alunos, com execugdo prevista para acontecer no decorrer dos anos letivos de
2025 e 2026. Ressalta-se, entretanto, a necessidade de um maior envolvimento de gestores,
EEBs e professor autor da presente dissertacdo, na organiza¢do e implementagdo das agoes.
Ademais, atores externos a escola poderao ser convidados a participar de algumas praticas.

Para tanto, o PAE esté estruturado em cinco partes. A primeira etapa a ser desenvolvida
consiste na apresentacao da pesquisa aos atores escolares. Logo apos a socializa¢ao do trabalho
realizado serdo desenvolvidas agdes de formacdo continuada ¢ sensibilizagdo dos atores
escolares; planejamento de alinhamento entre a avaliagdes externas e internas; criagdo de
projetos interdisciplinares; € monitoramento e avaliacao das atividades planejadas.

Finalizada a introdugdo inicial dos intentos e estrutura do PAE, as proximas se¢des
foram dedicadas a justificativas e explicacdes mais detalhadas acerca das praticas gestoras

sugeridas para o plano.

4.1 FASES DE IMPLEMENTACAO DO PAE

Apbs a exposicao da estrutura basica do PAE pensado para este caso de gestdo, esta
secdo descreve de maneira mais aprofundada os detalhes referentes as acdes delineadas para o
enfrentamento das lacunas destacadas.

Antes de iniciar o detalhamento mencionado, ¢ relevante ressaltar que as atividades
idealizadas estdo organizadas de acordo com a metodologia do instrumento de planejamento
SW2H.

Essa ferramenta metodoldgica ¢ fundamental para o gerenciamento de agdes, pois sua
estrutura prevé a resposta a sete perguntas de maneira clara e objetiva, essencial para um bom
planejamento. Entre elas, estdo o que? (what?); por qué? (why?); onde? (where?); quando?
(when?); quem? (who?); como? (how?); quanto? (how much?). A resposta a esses
questionamentos permite a reunido de informagdes de forma sistematica, contribuindo para uma
comunicacao clara entre os envolvidos, além de facilita a compreensao das propostas e garantir
um melhor acompanhamento e execugao das atividades.

As acdes elencadas no quadro 24 e detalhadas nas proximas subsegdes serdo
apresentadas aos atores escolares envolvidos como produto da execucdo dessa dissertagao.

A seguir encontram-se descritas o detalhamento de cada a¢do idealizada neste plano de

acao.



122

4.1.1 Apresentacio da pesquisa a comunidade escolar
A primeira agdo proposta para o PAE em questo, consiste na apresentagdo da pesquisa
desenvolvida a toda comunidade escolar. O planejamento e estruturacdo dessa atividade esta

presente no quadro 25.

Quadro 25 - Apresentacao da pesquisa a comunidade escolar

SW2H Acdes propositivas

O que? Apresentacdo dos resultados desta pesquisa a comunidade escolar e detalhamento
(What?) das agdes contidas no PAE.

Por qué? Justificar relevancia de pesquisas cientificas em ambito geral, na area da educagio
(why?) e, mais especificamente, na area de avaliacdo educacional.

Compartilhar os resultados obtidos.

Explicar a necessidade e viabilidade do PAE

Bem como iniciar o processo de construgdo de uma cultura de apropriagdo coletiva.
Com finalidade de contribuir para o enfrentamento das situacdes 1, 2, 8 ¢ 9 expostas

no quadro 24.
Onde? Sala de multimidia da escola ou patio da escola.
(where?)
Quando? Na reunido de modulo II coletivo do més de julho de 2005
(when?)

Quem? (who?) | Autor da pesquisa

Como? (how?) | Exposicao e discussdo da pesquisa por meio de uma palestra conduzida pelo
proprio autor. Para a exposi¢do serd utilizado o aplicativo Canva ou
Powerpoint para construgdo de uma apresentacdo digital, que serd
reproduzido com projetor.

Quanto? (how | Ndo havera custos, pois, os servidores foco desse estudo possuem em suas
much?) atribui¢Ges a participagdo previstas nas reunidoes de médulo II coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A necessidade da socializagdo dessa dissertagdo tem com principio o pensamento de
Sagan (2017, p. 25), que afirma que “A ci€ncia € um processo continuo. Nunca termina. Nao
existe uma unica e definitiva verdade a ser alcancada [...]”. Assim, entende-se que os resultados
e produtos de uma pesquisa ndo devem se limitar a elaboragcdo de um trabalho académico, mas
precisam ser divulgados, especialmente, para aqueles presentes no contexto da investigagao.

Nesse sentido, a apresentagdo contribui também para o avango do conhecimento
coletivo, podendo tornar-se indutora de uma pratica trabalho, debates e reflexdes coletivas no
ambiente escolar. Caracteristica compreendida como essencial ao trabalho de apropriacao dos
resultados das avaliacdes do Simave (Machado, 2012; Sahium; Magalhaes; Araajo, 2020).

Esta atividade sera realizada na reunido de modulo II coletivo do més de julho de 2025.

Essas reunides possuem carater de presenca obrigatorio a todos os professores, EEBs e gestores,
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para este momento também serdo convidados pais, alunos entre outros membros da comunidade
escolar.

O chamamento a participagdo de pais, alunos e outros membros da comunidade escolar
ocorrerd por meio de dois canais. O primeiro deles ird consistir no envio de convites aos alunos
destinados a seus familiares, informando sobre a importancia de sua presenga nessa reunido. O
segundo meio sera por intermédio de comunicagdes digitais enviadas por e-mail ou aplicativos
de mensagens aos integrantes da comunidade escolar e divulgadas nas redes sociais da EECS.

A palestra sera conduzida na sala de multimidia ou no patio da escola, a depender do
quantitativo de presentes. Serdo utilizados equipamentos da propria escola, como, microfone,
caixas de som, um projetor digital, um notebook e cadeiras. Caso ocorra na sala de multimidia
a utilizagdo de microfone e caixas de som sera dispensado. O quadro 26 exibe o contetido

programatico da palestra, com uma duragdo prevista de 70 minutos.

Quadro 26 - Programagao da palestra de divulgagao da pesquisa realizada

Atividades Duracao

Abertura 5 min.
Reflexdes sobre a importancia da pesquisa cientifica 10 min.
Apresentacdo da pesquisa realizada 20 min.
Apresentacdo do PAE 15 min.
Debate e reflexdes sobre o PAE 15 min.
Encerramento 5 min.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essa divulgacao, realizada pelo autor da pesquisa, consiste, incialmente em uma palestra
com o intuito de apresentar aos integrantes da comunidade escolar o trabalho desenvolvido.
Antes do inicio da abordagem relativa a pesquisa sera conduzido um momento de sensibilizagao
sobre a importancia de pesquisas cientificas, em especial na area de avaliacao educacional. Essa
conscientizagao inicial busca promover uma maior compreensao ¢ engajamento da comunidade
escolar, além de destacar a relevancia do método cientifico no processo de constru¢ao da
dissertacao, conforme aponta Sagan (2006), por mais util que seja um produto ou descoberta, a
divulgacao sem a compreensao do método cientifico, elas podem percebidas como afirmagdes
sem fundamento. Desse modo, na sequéncia acontecera uma contextualizacdo da pesquisa, em
conjunto com apresentagao do referencial tedrico desenvolvido e procedimentos metodologicos
utilizados para que somente depois sejam apresentados tanto a analise dos resultados obtidos
quanto o plano de acao.

Posteriormente, o PAE seré exposto e justificado quanto sua relevancia e viabilidade.

Nessa ocasido, um debate serd conduzido para que seja esclarecida qualquer duvida sobre o
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plano e suas atividades ou para que sugestdes sejam realizadas e discutidas com toda
comunidade. A necessidade dessa discussdo em torno do PAE, justifica-se pelo fato dessa
socializag¢do da pesquisa ser entendida como um momento de apropriagdo e conforme apontam
Sahium, Magalhdes e Aratjo (2020) o debate coletivo com todos envolvidos na educagio,
permite o levantamento de muitas possibilidades.

Finalizado o detalhamento da primeira atividade, a proxima subse¢do tratou sobre a

formagao continuada e sensibilizagdo dos atores escolares.

4.1.2 Formacao continuada e sensibilizacao dos atores escolares

Conforme relatado na analise dos dados levantados, existem algumas lacunas na
compreensao de alguns aspectos relativos ao tema pesquisado. A acdo descrita nesta subsecao
tem como objetivo contribuir ao enfrentamento de diversos problemas detectados, como a falta
de clareza no entendimento sobre as funcdes do processo avaliativo, a apropriacao e uso dos
dados de forma essencialmente individual, a auséncia de clareza nos objetivos das reunides, a
comunicacao interna deficitdria entre os profissionais da escola, a desmotivacao dos alunos em
relacdo a avaliagdo externa e a tendéncia dos professores a minimizar a influéncia da agdo

docente na aprendizagem. O quadro 27 exibe o planejamento e organizagao previstos.

Quadro 27 — Formagao continuada ¢ sensibiliza¢dao dos atores escolares

SW2H Acdes propositivas

O que? (what?) | Formagdo continuada e sensibilizagdo com os atores escolares.

Por qué? (why?) | Capacitar a equipe de profissionais da educagdo da escola quanto aos temas
relevantes indicados na pesquisa.

Sensibilizar alunos e professores sobre a relevancia das possibilidades
pedagdgicas para melhoria da aprendizagem oferecidos pelas avaliagdes do

Simave.
Com a finalidade de auxiliar na solugdo das situagdes 1, 2, 4, 5, 8 ¢ 9 expostas no
quadro 24.
Onde? (where?) | Sala de multimidia da EECS; salas de aula da EECS
Quando? A capacitacao para os professores ocorrera nas reunides de modulo II coletivo nos
(when?) meses de agosto, outubro e novembro de 2025. Também no dia escolar 22/12/2025

e nos dois primeiros dias escolares de fevereiro de 2026.

A sensibilizacdo dos alunos ocorrera uma semana antes de cada instrumento
avaliativo externo durante o ano de 2025 e 2026

Quem? (who?) Formacao e sensibilizacdo dos professores: autor da pesquisa, diretor e EEBs.
Sensibilizacdo dos alunos: todos os profissionais de educacao da escola.

Como? (como) | Com da realizacdo de palestras, oficinas e rodas de conversas

Quanto? (how Nao havera custos, pois, os servidores foco desse estudo possuem em suas
much?) atribuicdes a participagdo previstas em dias escolares e nas reunides de modulo 11
coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Como demonstrado no quadro 27, essa etapa do PAE tem como proposito atender dois
publicos diferentes, professores e alunos. Portanto, o detalhamento das agdes serd apresentado

separadamente para cada grupo.

4.1.2.1 Formag¢do continuada para os profissionais de educa¢do da escola

A primeira agdo detalhada sera a proposta de formagdo continuada para os professores.
Essa etapa consistird na constru¢do de um cronograma de formagdes voltadas a atender as
principais superficialidades de entendimento demonstradas por este grupo. Recomenda-se
também a inclusdo do vice-diretor, ou especialista, se estes ainda ndo tiverem conseguido
consolidar assimila¢do dos temas.

Nesse conjunto de atividades, o autor da pesquisa novamente participard do
planejamento e execugdo de algumas partes. No entanto, nesse momento € necessaria atuagao
do EEB e do gestor escolar, em especial, a figura do diretor, pois retomando afirmacao de Liick
(2009), o esse ¢ o profissional responsavel liderar e organizar o trabalho escolar, assim como
promover um ambiente favoravel a aprendizagem.

No contexto deste PAE, a inser¢do de gestor e EEB trona-se um aspecto positivos, pois
como evidenciado sdao dois atores que mostram compreensao ampla a respeito dos temas
pesquisados. Abre-se também a possibilidade para que sejam convidados ANEs da SRE
regional a conduc¢dao de algumas dessas formagdes. O quadro 28 apresenta a programagao
prevista para as formagoes.

As formagdes serdo iniciadas nas reunides de modulo II coletivo, nos meses de agosto,
outubro e novembro de 2025. Apesar das reunides ocorrerem mensalmente, o més de setembro
nao foi incluido no cronograma devido ao fechamento do terceiro bimestre letivo, que ocorre
nesse periodo. Nas reunides realizadas nos meses de encerramento bimestral, sdo realizados os
conselhos de classe, que geralmente demandam muito tempo para serem concluidos. Para os
proximos encontros sugere-se a utilizagdo de dias escolares, e como a execucdao sera de
responsabilidade de gestor ou EEB, esses dias ndo se configuram como contratempo, pois
podem ser realizados em turnos diferentes. O quarto encontro estd previsto para o dia 22 de
dezembro de 2025 e os dois ultimos estao programados para os dois primeiros dias escolares
de fevereiro de 2026.

Essas atividades irdo ocorrer na sala de multimidia da escola, os materiais de apoio serdo

o aplicativo Canva ou PowerPoint e um projetor digital. O materiais produzidos e utilizados
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durante as formacgdes, serdo organizados e disponibilizados no Google Classroom, aplicativo

gratuito de gestdo de ensino desenvolvido pelo Google.

Quadro 28 - Temas propostos para a formagao continuada dos professores

Encontro Temas Responsavel Data Duracéo
o O que ¢ avaliar? Autor da 08/2025
1 . . . 2h
Tipos de avaliagdo. pesquisa
Avaliagoes Sistémicas da Aprendizagem: Autor da 10/2025
o natureza, construgdo dos cadernos de testes, pesquisa
2 ; . o 2h
procedimentos metodologicos e possibilidade
oferecidas.
Proeb: natureza, construgdo dos cadernos de Gestor ou 11/2025
3° testes, procedimentos metodoldgicos e EEB 2h

possibilidade oferecidas.

Gestor ou 22/12/2025

4° Reflexdes sobre BNNC ¢ CRMG EEB 2h
o Como utilizar os dados para o planejamento Gestor ou 02/2026
5 L . 2h
pedagdgico e curricular EEB
o Criagdo e fortalecimento de projetos Gestor ou 02/2026
6 . S 2h
interdisciplinares EEB

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse aplicativo ¢ uma ferramenta disponibilizada para o uso de professores e alunos
durante aulas. Em primeira instancia, a utilizagdo do aplicativo ird propiciar acesso facilitado
aos materiais de estudo propostos nas formagdes. Adicionalmente, recomenda-se o seu uso
como mecanismo oficial para a divulgacao de informacgdes ligadas ao trabalho escolar, pois
funciona em conjunto com outros aplicativos Google e a SEE/MG utiliza o Google Workplace
for Education — conjunto de ferramentas produzidas pelo Google que permite colaboracao e
comunicacdo em ambiente educacionais — para comunica¢do interna. Ademais, aplicativo
permite a verificagdo quem acessa os comunicados realizados na plataforma.

Com a abordagem formativa proposta para o primeiro encontro, espera-se aprimorar o
conhecimento dos professores sobre processo global de avaliagdo em educagao, apontando as
diferencas metodologicas entres os trés tipos avaliativos, com base nas abordagens de Haydt
(2000) e Luckesi (2013). Para que eles, essencialmente, compreendam a avaliagdo como um
processo continuo, no qual sao obtidos dados sobre a aprendizagem atual, evidenciando tudo o
que ainda nao foi consolidado, permitindo intervengdes com o objetivo consolidar a
aprendizagem. (Luckesi, 2013).

Esse primeiro momento sera de responsabilidade do pesquisador e servird de apoio a
construcao dos proximos, pois como afirmam Haydt (2000) e Luckesi (2013) a auséncia da

compreensao sobre 0 uso combinados dos trés processos torna a avalia¢do ineficaz. No segundo
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e terceiro encontros, o foco serd na abordagem dos aspectos da natureza e metodologia a
respeitos das avaliagdes do Simave. Além disso, esses testes devem ser compreendidos como
parte integrante do processo de avaliagdo, e ndo como sua etapa final. O segundo encontro ainda
terd o autor da pesquisa como responsavel, entretanto a partir do terceiro a responsabilidade
passara para o diretor ou EEBs.

J& o quarto, quinto e sexto encontros fornecerdo apoio a constru¢ao de uma cultura de
apropriacao e planejamento coletivo. Nessas formagdes serdo conduzidas reflexdes a acerca do
curriculo, praticas pedagogicas e projetos interdisciplinares. A partir dessas, espera-se que a
escola, como um todo, reconheca a relevancia do trabalho coletivo para a dindmica escolar
(Cunha; Barbosa; Fernandes (2015). Além de professores compreenderem a importancia, a
dimensao e os impactos da atividade docente na aprendizagem dos alunos.

Na sequéncia encontra-se a abordagem referente a sensibilizacdo dos estudantes em

relacdo aos instrumentos avaliativos.

4.1.2.2 Sensibilizacdo dos alunos

Um dos problemas levantados neste trabalho foi a desvalorizacdo das avaliacdes do
Simave por parte dos alunos, apontado pelos professores entrevistados. Para esta situacao, esse
plano de acao, propde o desenvolvimento de rodas de conversas.

Essa acdo tera como responsaveis pela execugdo e organizagdo os diretores e os EEBs.
Devera ser conduzida com os alunos, e aconselha-se também o envolvimento de professores.
As rodas de conversas serdo realizadas no inicio de cada semestre letivo e deverdo ser
desenvolvidas fora das salas de aulas; aconselha-se a utilizagao da biblioteca ou da sala de
multimidia. Como apoio ao desenvolvimento das rodas de conversa, recomenda-se a produgao
de materiais digitais a serem exibidos com o auxilio de projetores digitais (sala de multimidia)
ou televisdes (biblioteca).

Seu principal objetivo devera ser promover, junto a esses atores, uma conscientizagao
sobre a importancia e relevancia das avaliagdes do Simave, levando os estudantes a perceberem
que as avaliagdes, assim como aponta Luckesi (2013), constitui como uma ferramenta que pode
auxiliar o processo de aprendizagem de todos. Toda essa sensibilizacdo pode contribuir para
que os estudantes valorizem e adotem uma postura mais comprometida durante a execugdo de
tais instrumentos. Nessa perspectiva, ¢ essencial a presenca do diretor, pois conforme Liick
(2009, p. 18), ele ¢ o responsavel por “promover na comunidade escolar o entendimento do

papel de todos em relacdo a educacdo e a fun¢do social da escola, mediante a adogdo de uma
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filosofia comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver unidade e efetividade
no trabalho de todos”. No entanto, a metodologia roda de conversa pressupde a criagdo de um
ambiente democratico, no qual ndo exista hierarquia, mas sim mediagdo. Essa conceituagdo ¢
relevante ao passo que essas atividades, também, devem criar espacos para que os estudantes
sejam ouvidos. Dessa forma, as percepgdes dos jovens em relagdo a essas avaliagdes e a
educacao escolar como um todo podem ser acolhidas, criando, assim, um canal de comunicac¢ao
entre o corpo discente e a gestao escolar.

Com esse procedimento, os servidores da escola terdo acesso a mais informagdes
capazes de aprimorar a educagdo na escola, além de contribuir para a construgdo de uma
percepcao de coletividade entre todos os atores escolares. O estabelecimento de agdes como
essa vai ao encontro ao entendimento de Veiga (2009), que pondera que a escola deve tornar-
se um espago de didlogo coletivo entre toda comunidade escolar para que se desenvolva uma
educagdo de qualidade.

Nessa a¢ao, ¢ relevante estabelecer momentos devolutiva dos resultados aos alunos, para
que em conjunto professores, especialista e estudante criem estratégias de estudo a partir das
habilidades ndo consolidadas, reforcando a importancia da autoavaliagao e do protagonismo
discente.

Espera-se, portanto, mediante a realiza¢dao desta pratica, que os alunos se sintam mais
engajados e estimulados tanto frente as avaliagcdes do Simave quanto a educacao como um todo
e que o desenvolvimento do trabalho coletivo aumente dentro do ambiente escolar.

Essa subsecao destinou-se a descricao de acdes de cunho formativo e reflexivo. A
proxima reservou-se ao detalhamento do processo de alinhamento entre as avaliagdes internas

€ externas.

4.1.3 Alinhamento entre praticas avaliativas externas e internas.

A presente subsegao tem o objetivo de detalhar o proposito de realizagcdo do alinhamento
processual, metodologico e sistémico das praticas de avaliagdes produzidas internamente na
escola com as avaliagdes construidas externamente. Essa acao apresenta conformidade com a
ideia defendida por Machado e Alavarse (2014), que ponderam sobre a conveniéncia utilizar os
dados produzidos pelas avaliagdes externas de maneira articulada com iniciativas internas a
escola para repensar e planejar as agdes pedagogicas. O quadro 29 apresenta o planejamento

para tal atividade.
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A partir dessa agdo, pretende-se atingir quatro objetivos, que sdo promover maior
coeréncia entre os instrumentos avaliativos internos e externos; reduzir a sobrecarga de
avaliacOes e otimizar o tempo destinado a andlise e intervencdo pedagdgica; melhorar a
compreensdo do papel das avaliagdes externas pelos professores e alunos, reforgando seu
carater formativo; garantir que os dados das avaliagdes sejam utilizados de forma colaborativa,

favorecendo a analise coletiva e o planejamento estratégico.

Quadro 29 - Planejamento do alinhamento entre praticas avaliativas externas e internas

SW2H Acdes propositivas

O que? (what?) | Alinhamento entre praticas avaliativas externas ¢ internas.

Por qué? (why?) | Diminuir o nimero de testes avaliativos aplicados durante o periodo letivo.
Diminuir a carga de trabalho docente proveniente do excesso de instrumentos
avaliativos.

Contribuir para o estabelecimento de processos de avaliagdes formativas e
continuas.

Contribuir para o aumento na disponibilidade de debates coletivos.

Melhorar a qualidade das reunides de modulo II coletivo e de comunicagio interna
Com finalidade de contribuir para o enfrentamento das situacgdes 2, 3, 6 ,7 ¢ 8
expostas no quadro 24.

Onde? (where?) | Na escola EECS (sala de multimidia, biblioteca ou sala dos professores)
Quando? Na primeira reunido de modulo II coletivo de fevereiro de 2026.

(when?)
Quem? (who?) Todos os professores sob a orienta¢do de gestdo escolar ¢ EEBs.

Como? (como) | Discutir de maneira coletiva e democratica o estabelecimento de um calendario
alinhado de avalia¢des para a escola.

Quanto? (how Nao havera custos, pois, os servidores foco desse estudo possuem em suas
much?) atribui¢Oes a participagdo previstas nas reunidoes de modulo II coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Inicialmente a proposi¢do seria em torno de um alinhamento apenas com as avaliagdes
do Simave. Contudo, no ano de 2024, o MEC deu inicio a aplicagdo das Avaliagdes Continuas
da Aprendizagem, aplicadas exclusivamente aos anos finais do Ensino Fundamental, entao
estas serdo também incluidas no planejamento.

Antes de iniciar a descri¢ao agao, faz-se necessario a contextualizacdo de como sao os
processos de avaliagdo interna e externa.

Segundo o Regimento Interno (EECS, 2022), a avaliacdo da aprendizagem na escola
deve possuir natureza formativa, processual e participativa. Caracterizando-se pela
cumulatividade, pela continuidade e pelo uso de multiplos instrumentos e procedimentos. Além
de priorizar os aspectos qualitativos do aprendizado em vez dos quantitativos.

Ainda de acordo com o mesmo documento, os instrumentos avaliativos usados também

possuem carater somativo, sendo destinados a avaliar o rendimento escolar. Nesse quesito, ¢
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adotado um sistema de pontos cumulativos (100 pontos) divididos igualmente em quatro
bimestres. Sendo assim, cada bimestre pode ser compreendido como um periodo somativo. O
regimento ainda estabelece que cada bimestre sera composto por quatro instrumentos
avaliativos, sendo eles as avaliagdes globais e as avaliagdes parciais que correspondem a testes
convencionais realizados sem consulta a materiais, além dos trabalhos avaliativos e do conceito,
instrumentos que possuem um carater mais qualitativo, conforme apresentado no quadro 30.
Ademais, aos alunos que nao atingirem 60% de aproveitamento em cada bimestre ou ao final
do periodo cumulativo, é disponibilizado um novo instrumento avaliativo adicional,

proporcionando uma nova oportunidade de melhoria no desempenho.

Quadro 30 - Avalia¢des bimestrais da EECS

Atividades Pontuacio
Conceito 3
Trabalhos avaliativos 5
Avaliacdo parcial 7
Avaliagao global 10

Fonte: Elaborado pelo autor com base em EECS (2022).

Com relagdo as avaliagdes externas, as diagnoésticas e formativas do Simave, nos anos
de 2023 e 2024 foram aplicadas nos meses de marco (primeiro bimestre) e junho (segundo
bimestre), respectivamente. As Avaliacdes Continuas da Aprendizagem do MEC, foram
aplicadas nos meses de agosto (terceiro bimestre) e outubro (bimestre). Ainda no quarto
bimestre ocorreu a aplicagdo do Proeb, no decorrer do més de novembro.

Nesse contexto, percebe-se que em cada bimestre os alunos sdo submetidos a no minimo
quatro cadernos de testes. Esse nimero elevado pode comprometer o engajamento dos alunos
— como apontado pelos professores entrevistados —, além de provocar um aumento grande na
carga de trabalho do professor.

O primeiro passo a ser dado ¢ a reunido e discussao a respeito do tema, para que as
decisdes tomadas ocorram em um ambiente democratico. Para tanto, essa acdo acontecera na
primeira reunido de modulo II coletivo do ano de 2026, no més de fevereiro. Com isso, o
trabalho coletivo continuard a ser reforcado, contribuindo para o estabelecimento de uma
cultura na escola.

O alinhamento processual citado na introdugdo est4 ligado a organizagdo e a natureza
das avaliagcdes desenvolvidas, ou seja, visa garantir coeréncia no planejamento, aplicacdo,

andlise e uso dos resultados. Para que isso ocorra, espera-se que apds a realizagdo da formacao
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continuada todos profissionais estejam aptos a efetivar o processo de avaliagdo em educacao
em sua totalidade.

Como mencionado anteriormente o Regimento Interno da escola ja define que esse
processo na atividade pedagodgica da escola deve ser, essencialmente, diagnostico e formativo.
Cabe entdo, que professores realmente estabelecam essas praticas e especialistas acompanhem
e auxiliem o seu desenvolvimento.

Mesmo que uma avaliagdo interna tenha, primordialmente, um carater somativo — como
a avaliagdo global — seus resultados podem ser utilizados de maneira formativa (Fontanive,
2013). A primeira sugestdo para o alinhamento processual gira em torno da aplicagdo dessa
ferramenta, de forma que ela também seja usada como recurso formativo, subsidiando tanto a
recuperacgdo de aproveitamento dos alunos que necessitarem quanto o seu desenvolvimento da
aprendizagem de todos alunos no decorrer do ano letivo. Normalmente, essas avaliacdes sao
aplicadas no fim do bimestre, deixando pouco tempo para a devida analise e uso dos dados. Por
1sso, sugere-se que essas avaliagdes sejam aplicadas com maior antecedéncia, em relagao ao
fim do bimestre, permitindo uma melhor apropriagao dos resultados.

Com relagdo ao niumero excessivo de testes avaliativos, sugere-se a redugdo nesse
quantitativo. A quantidade de exames nao necessariamente produz melhoria na aprendizagem
Sousa (2014), mas sim a capacidade de impulsionar o planejamento de praticas pedagdgicas e
intervengdes, baseado na analise dos resultados obtidos.

Para tanto, esse PAE recomenda a extingdo da avaliagdo parcial ou avaliacao global,
diminuindo, assim, o numero de avaliagdes baseadas em cadernos de questdes. Quanto aos
pontos que compdem esses instrumentos, para que seja feita a avaliagdo de rendimento, podem
ser atribuidos a outros instrumentos, como os trabalhos avaliativos e o conceito, conferindo
mais relevancia a aspectos qualitativos na avaliagdo do rendimento, ou a atividades
interdisciplinares, preferencialmente em grupo, ampliando o nimero de competéncias a serem
avaliadas.

A partir disso, espera-se diminuir a carga de trabalho dos professores, com a eliminagao
de um teste avaliativo, economizando o tempo destinado ao seu planejamento, correcao e
analise. Essa medida pode também contribuir para o aumento de tempo destinado a debates
coletivos durante as reunides de médulo II coletivo.

Ap0s as consideracdes acerca da natureza e organizagao dos instrumentos avaliativos, €
necessario estabelecer um alinhamento metodoldgico, para garantir que os formatos e métodos
sejam complementares. Essa complementacdo ¢ fundamental, considerando que as avaliagdes

do Simave sdo, essencialmente, compostas por cadernos de testes, portanto, ndo sdo capazes de
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avaliar todas as competéncias. Portanto, sugere-se que nas avaliagdes internas ocorra a adogao
de instrumentos formativos que ndo se resumam a provas, mas mesmo nas provas aplicadas o
ideal € que haja uma mescla de questdes discursivas e de multipla escolha. O regimento interno
exige que para o instrumento, avaliacdo global essa composicdo seja 30% de questdes
discursivas e 70% de questdes objetivas (EECS, 2022). Este PAE, aconselha uma composicao
de no minimo 50% para ambos o0s tipos.

Ja o alinhamento sistémico refere-se a integracdo das praticas avaliativas na dindmica
escolar e ao seu uso de modo coletivo. As acdes para esse alinhamento estdo descritas na
subsecdo anterior. Ressalta-se, portanto, a importancia de garantir momentos de discussdes
coletivas e de devolutiva dos resultados aos alunos.

Por meio da implementacdo da acdo descrita nessa subsecao, tem-se a expectativa de
reduzir a sobrecarga de avaliacdes e otimizar a organiza¢cdo do processo avaliativo, reduzir a
sensacdo de sobrecarga do trabalho docente; fortalecer e aumentar o tempo destinado a
apropriacdo coletiva; alcancar um maior engajamento discente; melhorar a compreensao por
parte dos professores sobre o papel das avaliagdes externas; e fortalecer a agdo docente e do
uso colaborativo dos dados, com intervengdes pedagdgicas mais direcionadas e baseadas em
evidéncias.

A proxima subsecao discorre sobre o uso de projetos interdisciplinares baseado nas

evidéncias das avaliagdes do Simave.

4.14 Criacio de projetos interdisciplinares

No contexto do presente PAE, a implementagdo de projetos interdisciplinares na escola
configura-se como uma estratégia pedagdgica capaz de solucionar ou mitigar alguns dos
problemas identificados nessa disserta¢ao. Primordialmente, visa contribuir com o engajamento
dos alunos no processo da aprendizagem, fazendo com que os mesmos percebam o impacto dos
dados gerados pelas avaliagdes do Simave, além de fazer com que os professores percebam
suas potenciais influéncias no processo de ensino-aprendizagem.

A interdisciplinaridade contribui, também, para que a educacao seja desenvolvida em
sua plenitude, pois tais projetos permitem o desenvolvimento e acompanhamento de outras
competéncias ndo avaliada em exames.

No capitulo 2 foram exibidos alguns dos projetos pedagdgicos desenvolvidos nos
ultimos anos na EECS. Contudo, por meio dos dados levantados na pesquisa de campo, foi

possivel perceber que, em ambito geral, as praticas de planejamento sdo desenvolvidas de
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maneira individual. Essa constatagdo, por sua vez, ajudard a promover maior integracdo entre
docentes, gestdo e orientacdo pedagdgica, favorecendo o planejamento coletivo e a articulacao
entre diferentes areas do conhecimento. O quadro 31 mostra uma sintese sobre o planejamento

e organizacao da atividade supracitada.

Quadro 31 - Criagao de projetos interdisciplinares

SW2H Acdes propositivas

O que? Criagdo de projetos interdisciplinares

(what?)

Por qué? Envolver os alunos nas discussdes sobre avaliagdes.

(why?) Promover o engajamento de todos atores escolares.
Com finalidade de contribuir para o enfrentamento das situagdes 2, 8 ¢ 9 expostas
no quadro 24.

Onde? Laboratorio de Informatica, salas de aula e sala de multimidia da escola EECS.

(where?)

Quando? Durante o segundo semestre de 2025 ¢ todo ano letivo de 2026. Logo, apos

(When?) apropriacdo dos dados disponiveis (avaliagdo diagnostica, formativa ou somativa).

Quem? (who?) | Gestores, EEBs e Professores

Como? (como) | Por meio do planejamento colaborativo de atividades interdisciplinares a serem
desenvolvidas durante as aulas, tomando por base as lacunas evidenciadas nos
resultados das avaliagdes do Simave.

Quanto? (how | Nao havera custos, pois, os servidores foco desse estudo possuem em suas

much?) atribui¢Oes a participagdo previstas nas reunides de modulo II coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O primeiro encontro para a definicdo dos projetos que serdo desenvolvidos tem a
previsao de acontecer na reunido de modulo II coletivo de abril de 2026, pois neste més ja
estardao disponiveis os dados relativos as Avaliagdes Diagnosticas de 2026, avaliagdes internas
e, possivelmente, do Proeb 2025. Dessa forma, professores, especialistas e gestdo poderao, de
maneira coletiva, apropriar-se dos resultados, coteja-los entre as diferentes avaliagdes e
decidirem quais as melhores alternativas para constru¢do de um projeto interdisciplinar. Nesse
contexto, os EEBs assumirdo papel central, j4 que a eles cabem a fun¢do de coordenar e
assessorar as agoes pedagogicas escolares.

Ainda sobre o trabalho colaborativo mencionado anteriormente, ¢ de fundamental que
toda a comunidade escolar tenha sua voz ouvida nesse processo. Recomenda-se que as
informagdes levantadas nos desdobramentos das rodas de conversas com alunos, sejam
consideradas para construcao dessa acao.

Antecipando o estabelecimento da primeira reunido destinada a construgdo de projetos
interdisciplinares, este PAE traz a sugestdo de um projeto inicial, denominado Reconstruindo

Saberes: Jornal Escolar como Espago de Aprendizagem.
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A iniciativa preconizada baseia-se na constru¢do de um jornal digital ou fisico

construido pelos estudantes, sob orientagdo docente. Seu objetivo geral ¢ recompor habilidades

especificas que ndo foram consolidadas pelos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e

do Ensino Médio, de forma interdisciplinar e envolvendo diversas estratégias pedagogicas,

como pesquisa, producdo de texto e divulgacao cientifica. O quadro 32 apresenta as etapas de

organizac¢do do projeto mencionado.

Quadro 32 - Etapas do projeto interdisciplinar Reconstruindo Saberes: Jornal Escolar como

Espaco de Aprendizagem

noticias

Etapa Responsaveis Descriciao

Apropriacdo dos | Gestores, Analise conjunta dos resultados de avaliagdes internas e

dados das avaliagbes | EEBs e externas, nas reunides de modulo II coletivo, para
Professores defini¢do das habilidades criticas a serem recompostas.

Apresentacdo dos | Gestores, Exibigdo dos resultados e explicagdo sobre o papel do

resultados e projeto as | EEBs e projeto na recomposicdo das habilidades nao

turmas Professores consolidadas.

Organizagio das | EEBs, Formacao dos grupos (heterogéneos) que irdo realizar o

turmas em grupos de | Professores e trabalho e exposi¢do das etapas do trabalho.

trabalho Alunos

Desenvolvimento da | Professores e Sob orientagio do professor, para garantia da

Pesquisa e selecdo de | Alunos confiabilidade das fontes escolhidas, os grupos irdo

realizar as pesquisas e selecionar noticias sobre os temas
escolhidos. As pesquisas devem ser conduzidas no
laboratorio de informatica e biblioteca.

Producao textual

Professores e
Alunos

Ap6s a realizagdo da pesquisa os grupos irdo produzir
um texto explicativo sobre o tema relacionando-o a
noticia escolhida

Criagdo do jornal | Professores e Os textos e noticias serdo reunidos em um jornal de
escolar Alunos formato digital ou impresso.

Socializacao e | Professores e Desenvolver nas turmas a apresentacdo, leitura e
discussao Alunos discussdo dos textos que compde o jornal, junto com

uma reflexdo sobre o projeto.

Criacao de posts para
redes sociais

Professores e
Alunos

Criar posts de divulgagdo do conhecimento mobilizado.
Etapa a ser desenvolvida apenas com alunos do 9°ano e
Ensino Médio, devido a restricdo de idade estabelecida
pelas plataformas, que em geral é recomendada para
jovens acima de 13 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Além disso, com o projeto estima-se fortalecer cultura apropriacao dos resultados das

avaliacdes do Simave e de trabalho colaborativo entre os profissionais da escola, pois a selecao

dos temas que irdo compor o jornal ocorrera mediante a apropriacdo dos dados fornecidos por

essas ferramentas pedagogicas.

Com relacdo aos alunos, espera-se aumentar o engajamento no cotidiano escolar, por

meio da utilizagdo de praticas mais ativas e do uso dos multiplos espagos escolares, bem como
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desenvolver a autonomia nas atividades escolares. Com a execugdo do projeto, também sera
possivel fomentar o protagonismo estudantil, colocando-os como pegas centrais no
desenvolvimento do projeto, além do trabalho de miltiplas competéncias previstas na BNCC.
A avaliagdo desse projeto sera desenvolvida por professores e especialistas, com base na
observagdo do envolvimento dos estudantes nas etapas executadas e pela analise do conteudo
produzido. A avaliagcdo devera contemplar também a reflexdo promovida ao final do processo.

Concluindo, essa iniciativa busca, por meio da interdisciplinaridade recompor
habilidades ndo desenvolvidas, por meio de atividades mais significativas e colaborativas.

O projeto descrito sera apresentado na reunido de moédulo II coletivo de agosto de 2025.
Caso o grupo de profissionais decida por sua aplicagdo ela ocorrera a partir do més de setembro
e sera concluida em dezembro de 2025. No ano seguinte, durante a reunido marcada para o més
de abril, a equipe escolar poderd julgar por sua continuidade, descontinuidade ou necessidade
de criagao de novos projetos.

Finalizando a apresentagdo de todas agdes do PAE, a proxima subse¢do destinou-se a

consideragdes sobre monitoramento do plano proposto.

4.1.5 Monitoramento e avaliacdo das atividades do PAE

Na busca pela afericdo da relevancia e efetividade do PAE recomendado, essa etapa
possui grande pertinéncia, pois tem por finalidade avaliar e acompanhar a execu¢do das
atividades que compdem o plano de agao na EECS.

Essa fungao devera ser desenvolvida, principalmente, pela equipe de gestao escolar, pois
como aponta Liick (2009), o diretor tem a responsabilidade de liderar e orientar o trabalho na
escola, além de realizar ¢ incentivar acdOes de monitoramento e avaliacdo das acoes
desenvolvidas no trabalho escolar. Segundo a autora essas sdo as caracteristicas de um gestor
eficaz. Os especialistas em educacao basica, também irdo compartilhar junto a gestao escolar a
responsabilidade de realizar essas atividades. No quadro 33 encontra-se um resumo do
planejamento da acdo descrita nessa subsegao.

As atividades de monitoramento deverdo ser realizadas constantemente e
periodicamente, tanto pela gestdo quanto pelos EEBs.

Apenas a primeira agdo, a de socializagdo da pesquisa realizada, tera apenas um
momento de monitoramento e avaliacdo. E este sera de responsabilidade do proprio

pesquisador. Ademais, ocorrerd por intermédio de um formulario que serd disponibilizado a
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todos os participantes da palestra, a fim de entender em que medida, essa atividade foi capaz de

esclarecer os objetivos, resultados e relevancia da pesquisa e PAE apresentados.

Quadro 33 - Monitoramento ¢ avaliagdo das atividades do PAE

5SW2H Acbes propositivas

O que? Monitoramento e avaliagdo das a¢des do PAE

(what?)

Por qué? Para acompanhar a execucdo e avaliar as atividades propostas, de modo que,

(why?) posteriormente, em conjunto, se decida pela continuidade, descontinuidade ou
realizag¢do de adequacgdes as agdes previstas neste PAE."

Onde? Na escola EECS

(Where?)

Quando? Em reunides de modulo 11 coletivo, nos meses de dezembro de 2025, abril, agosto

(When?) e dezembro de 2026.

Quem? (who?) | Gestores, EEBs e Professores

Como? (como) | Por meio de discussdes sobre os resultados obtidos, dificuldades na implementagio
e viabilidade das a¢Ges executadas.

Quanto? (how | Nao havera custos, pois, os servidores foco desse estudo possuem em suas

much?) atribui¢Oes a participagdo previstas nas reunidoes de modulo II coletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto aos métodos para o monitoramento das demais agdes, sugere-se a observagao
diaria do trabalho pedagdgico e a utilizacdo da ferramenta sugerida na acdo de formagdo
continuada, o Google Classroom. Por meio dela serd possivel que os atores executores ou
participantes das agdes respondam questionarios, preencham relatérios de acompanhamento e
enviem evidéncias das atividades.

Outra pratica relevante a essa situacdo € que a escola estabeleca a pratica de registro em
atas de todas as reunides de mddulo II coletivo, incluindo as destinadas a apropriagdo de dados
das avaliagdes do Simave, assim como as reservadas a discussdo e realizacdo das agoes
propostas no PAE. Por meio do registro as decisdes sdo formalizadas e oficializadas, dessa
forma torna-se possivel a criacdo de metas mais claras para o trabalho dos servidores —
necessidade apontada pela Diretora A durante a entrevista, indicando uma relagao dessas metas
com a avaliagdo de desempenho do servidor. Ademais, a formalizagdo facilita o
acompanhamento das agdes; favorece mecanismos de transparéncia; e permite a continuidade
das acdes mesmo que a equipe profissional sofra algumas mudangas.

Quanto aos debates relativos ao monitoramento e avaliacao dos resultados parciais e
finais das atividades executadas, esses deverdo acontecer em reunides coletivas sempre no
inicio e final dos semestres letivos, como detalhado no quadro 34. A primeira reunido devera
ser realizada em dezembro de 2025, momento no qual algumas das praticas da segunda acao

proposta ja terdo sido consumadas ou se encontraram em desenvolvimento, portanto esse
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momento sera destinado a avaliagao da acao de formagao continuada e sensibiliza¢ao dos atores
escolares.

A proxima reunido deverd acontecer em abril de 2026, e nesse espago ocorrerd a
avaliagdo da agdo 4, relativa a projetos interdisciplinares. Avaliagdo do projeto Reconstruindo
Saberes: Jornal Escolar como Espaco de Aprendizagem, que nesse momento espera-se que ja
tenha sido concluido, subsidiard o processo de criacdo de novos projetos ou a decisdo de
manutengdo do modelo atual.

No més de agosto do mesmo prevé-se o desenvolvimento de outra acdo de avaliacdo,
para que sejam apreciados a conclusdo do processo de formagdo continuada e sensibilizacdo
dos atores escolares, em conjunto, com a analise dos resultados do projeto interdisciplinar
realizado no primeiro semestre de 2026.

A Ag@o 3, que trata sobre o alinhamento de avaliagdes internas e externas ocorrera na
reunido de modulo II coletivo de dezembro de 2026, mas as demais agdes também serdao
contempladas.

Ao final desse quarto encontro destinado ao monitoramento e avaliacdo das agdes, sera
proposta a producdo de um relatorio sobre o PAE, contendo os resultados obtidos, além de
apresentar suas potencialidades e limitacdes. Esse parecer ird compor um documento que sera
divulgado a toda comunidade escolar e a superintendéncia a qual esta filada a instituicdo de
ensino. A divulgacao tem como objetivo dar transparéncia as atividades escolares, bem como
contribuir para constru¢do de uma educacao de qualidade e orientar concepgao de novos planos
de a¢do na propria escola ou em outras instituigdes de ensino. O quadro 34 exibe a proposta de
avaliacao das atividades que compdem o PAE.

Esse capitulo encerra-se com o detalhamento da acao de monitoramento e avaliacao das

atividades do PAE. A seguir, constam as consideragdes finais relativas a este estudo.
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Agdo 1

Agdo 2

Agdo 3

Acdo 4

avaliar? compreenderam  0s
resultados e

pesquisa.

o que | Se os participantes da palestra

relevancia

Se todos 0s servidores
participantes estdao capacitados.
Se os problemas de comunicagao
interna e clareza nas reunides
foram sanados.

Se os alunos estdo sensibilizados
sobre a relevancia das avaliagGes
do Simave.

Se foi estabelecida uma cultura de
trabalho coletivo.

Se nas reunides coletivas estdo
ocorrendo debates.

Se a carga de trabalho docente foi
reduzida.

Se foram criados ¢ implementados
projetos interdisciplinares.

Se todos os alunos estdo
sensibilizados sobre a relevancia
das avaliacdes do Simave.

Se os alunos estdo mais engajados
no processo de aprendizagem.

Quem vai | Autor da pesquisa.
avaliar?

Autor da pesquisa, gestores ¢
EEBs.

EEBs, gestores e professores

EEBs, Gestores e professores

Como Formulario
avaliar?

disponibilizado apos a palestra.

Questionarios e oficinas
desenvolvidas nas formagoes.
Reflexoes e debates nas reunides.
Analise dos resultados nas
avaliacOes do Simave.

Uso do Google Clasroom.

Reflexdes e debates nas reunides
coletivas.

Analise no desempenho nas
avaliagOes internas e externas.
Acompanhamento pedagogico.

Acompanhamento pedagogico.
Producéo de evidéncias.

Analise nos desempenhos nas
avaliagOes internas e externas.
Reflexdes e debates nas reunioes.
Uso do Google Clasroom.

Quando
avaliar?

Ap0s a palestra.

Na ultima reunido coletiva de cada
semestre letivo

Na ultima reunido coletiva do ano
letivo de 2026

Na ultima reunido coletiva de cada
semestre letivo.

escolar.

Resultado | Compreensdo solida a respeito
] objetivos, resultados e relevancia
esperados | da pesquisa. E da importancia da
participacdo de toda comunidade

Compreensdo solida acerca do
processo avaliativo global e sobre
as avaliagcOes do Simave.
Estabelecimento de planejamento
coletivo.

Clareza na comunicagdo entre oS
servidores.

Alunos que valorizam a as
avaliacdes do Simave.

Estabelecimento da cultura de
planejamento coletivo.
Alinhamento processual,
metodologico ¢ sistémico entre
avaliacOes internas e externas.
Reducdo na carga de trabalho
docente.

Aumento do tempo disponivel
para debates nas reunides
coletivas.

Estabelecimento da cultura de
planejamento coletivo.

Alunos mais engajados ¢
participativos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo principal investigar quais as praticas e percepgoes
de gestores, especialistas em educagdo basica e professores a respeito da apropriagdo e uso dos
dados dos diferentes instrumentos avaliativos disponibilizados pelo Simave, da Escola Estadual
Carl Sagan, em um contexto de ampliacdo do Simave, que agora passa a contar com avalia¢des
diagnosticas e formativas que contribuem para avaliagdo de outros componentes nao
contemplados no Proeb.

A apreciagdo dos dados levantadas por meio da pesquisa possibilitou observar que,
embora os servidores da escola realizem a apropriacdo ¢ uso dos dados das avaliagdes do
Simave para planejar e repensar praticas pedagogicas, essa pratica ainda ocorre de forma
fragmentada e, em muitos casos, com compreensoes limitadas acerca das finalidades formativas
e diagnodsticas do processo avaliativo.

Dessa forma, a pesquisa destacou a necessidade de desenvolver formagdes especificas
para o ato de avaliar e para a apropriacao coletiva, critica e pedagdgica das avaliagdes do
Simave, com o objetivo de fortalecer suas potencialidades na pratica docente.

Partindo do referencial teérico mobilizado, entende-se que a avaliagdo em educacao
deve ser um processo que visa, primordialmente, fornecer dados que permitem aos profissionais
em educagdo rever suas estratégias pedagodgicas, para que os objetivos de aprendizagem
definidos no curriculo sejam de fato aprendido pelos estudantes.

Nesse contexto, os instrumentos avaliativos do Simave, oferecem um rico panorama
sobre o desempenho dos alunos e esses quando utilizados estritamente como subsidios para o
planejamento de praticas pedagogicas e a gestdo curricular, podem ser ferramentas poderosas
para a melhoria da qualidade do ensino. No entanto, assumir essa perspectiva envolve
reconhecer que o desempenho escolar, mesmo que relevante, ¢ apenas um dos aspectos que
compdem a qualidade em educacdo. Elementos como o contexto socioecondmico, politicas
publicas de suporte e o engajamento da comunidade escolar sdo igualmente determinantes.

A partir dessas compreensoes, foi proposto um Plano de A¢ao Educacional com objetivo
principal de promover uma cultura de planejamento colaborativo fundamentado em dados
educacionais. Ademais, busca-se fomentar a criacdo de uma cultura avaliativa que integre
instrumentos internos e externos, capaz ampliar, desenvolver e avaliar competéncias essenciais
nao comtempladas pelas avaliagdes do Simave.

Os objetivos do PAE, refletem as principais potencialidades identificadas na pesquisa.

Entre elas, a necessidade de estimular o trabalho colaborativo abrangendo toda a comunidade
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escolar; integrar processos avaliativos internos e externos, buscando sempre uma
complementaridade nos aspectos que cada um ndo € capaz de suportar; e ressaltar as naturezas
diagnosticas e formativas no processo avaliativo. Contudo, a pesquisa apresenta um limite, pois
foi desenvolvida a partir um recorte especifico, analisando os processos de apenas uma
instituicdo. Ainda assim, esse limite traz consigo uma potencialidade, ja que os resultados
obtidos e o plano proposto podem servir como base para ampliar discussoes sobre avaliagdo em
outras unidades escolares e contribuir para um debate mais amplo sobre a educagao.

Por fim, ressalta-se a necessidade de avangar em direcdo a consolidagdo de praticas
avaliativas mais formativas, o que exige ndo apenas a constru¢do de instrumentos bem
elaborados, mas também um compromisso coletivo de transformagao da cultura avaliativa. Para
que esses instrumentos se tornem aliados no desenvolvimento da aprendizagem de todos

educandos.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

‘ﬁjf Universipape Feperar pe Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “Simave:
percepcoes e praticas sobre as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e o Proeb em uma escola
da estadual do Vale do Aco (MG)”. Nesta pesquisa pretende-se compreender como ocorrem o0s
processos de apropriacdo e utilizagdo dos resultados das avaliagdes externas do Simave, tanto
pela equipe gestora e pedagogica quanto pelo quadro docente da Escola Estadual Carl Sagan, a
fim de propor agdes vidveis que auxiliem na execugao adequada de tal tarefa. O motivo que nos
leva a estudar ¢ a relevancia que as avaliagdes externas tém adquirido recentemente, como
promessas de ferramentas essenciais, ao possibilitar meios para analisar possiveis lacunas no
desenvolvimento dos sistemas educacionais, orientando decisdes politicas informadas e
impulsionando uma cultura de melhoria continua na qualidade da educagao.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: andlise documental,
pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas, questionario e analise de dados. Os riscos
envolvidos na pesquisa consistem em riscos minimos por expressao de opinides. A pesquisa
contribuira na criacdo de um plano de acdo educacional direcionado para a utilizacao eficaz dos
resultados das avaliagdes externas. Com o intuito de criar possibilidades para a melhoria da
qualidade do ensino fornecido pela escola.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes
desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagao. O Sr. (a) tera o esclarecimento
sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento.

A sua participacdo ¢ voluntaria e a recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou
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modificagdo na forma em que o Sr. (a) ¢ atendido (a) pelo pesquisador, que tratard a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposi¢cdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permissao. O (A) Sr (a) ndo serd identificado (a) em nenhuma publicagio
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual Carl Sagan e a outra sera
fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, € apds esse tempo serdo destruidos.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacdo brasileira (Resolucdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento de

Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “A

apropriacio e uso dos dados das avaliacoes externas do Simave em uma escola da rede
publica estadual de Minas Gerais: desafios e possibilidades”, de maneira clara e detalhada
e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes €
modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de

consentimento livre e esclarecido ¢ me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.
Coronel Fabriciano, de de 2024.
Nome Assinatura participante
Data
Nome Assinatura pesquisador
Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitoria de Pesquisa



CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: André Luiz Assis Gomes
Enderego: Rua Noeme Oliveira, 51, apto. 302, Belvedere

CEP: 356170-356 / Coronel Fabriciano — MG

Fone: (31) 98544-7657

E-mail: andreluizassisgomes@gmail.com
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APENDICE B —- ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
GESTOR ESCOLAR E ESPECIALISTA EM EDUCACAO BASICA E
PROFESSORES DA EECS

A presente entrevista o configura-se como um o instrumento de investigacdo que

compde os processos metodologicos da pesquisa de mestrado intitulada “Simave: percepgdes

¢ praticas sobre as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e o Proeb em uma escola da

estadual do Vale do A¢o (MG)”, que tem por objetivo compreender como ocorrem 0s processos

de apropriacao e utilizacao dos resultados das avaliagdes externas do Simave, tanto pela equipe

gestora e pedagogica quanto pelo quadro docente da Escola Estadual Carl Sagan, a fim de

propor acdes viaveis que auxiliem na execugdo adequada de tal tarefa.

O tempo empreendido para a realizagdo desta entrevista ¢ de aproximadamente 30

minutos.

Desde ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informacgdes aqui

coletadas serdo utilizadas exclusivamente para a pesquisa.

A

FORMACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Qual o seu vinculo com a escola?

Qual(is) sua(s) formagao(des) académica(s)?

Possui alguma(s) pos-graduagcao? Em qual area?

Fale um pouco sobre a sua trajetéria na educagao publica e na escola EECS.

Com relacdo aos programas de formagdo continuada oferecidos pela SEE/MG,
habitualmente vocé participa de tais programas?

Com relacao a sua vida profissional, vocé exerce outro cargo como professor em outra

unidade de ensino? Ou exerce outro cargo em outra organizacao?

PERCEPCOES SOBRE AS AVALIACOES EXTERNAS E USO DE SEUS
RESULTADOS

Vocé tem conhecimento a respeito dos diferentes tipos de avaliagao (diagnostica,
formativa e somativa)? Fale um pouco mais sobre esses conceitos.

Vocé conhece quais as que sdo avaliagdes externas aplicadas na escola? Quais sao elas?
Vocé conhece os objetivos das avaliagdes do calendario anual do Simave? Fale um

pouco sobre o que voc€ sobre seu conhecimento a respeito desse tema.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Vocé estd familiarizado com os processos metodologicos utilizados nas avaliagdes do
calendério anual do Simave?

Em sua opinido, as Avaliacdes Sistémicas da Aprendizagem (Av. diagnostica e Av.
Intermediaria) possuem aspectos diferentes das avaliagdes do PROEB? Quais? Vocé
considera que o primeiro programa serve como uma preparacdo dos alunos para o
segundo?

Em sua opinido, em que consiste a apropriacao dos dados de avaliagdes externas? Vocé
se julga capaz de se apropriar e utilizar os dados das avaliagdes do calendario anual do
Simave com vistas a corrigir ou reorientar as praticas pedagdgicas? Na sua opinido, a
escola tem se apropriado destes dados?

Como a equipe gestora e a de orientacao pedagogica recebem os dados de avaliacdes
referentes a escola? Existem métodos diferentes para a apropriacdo dos dados do
PROEB e das Avaliacdes Sistémicas da Aprendizagem? Quais agdes vocés desenvolvem
na escola acerca da divulgacao desses dados? (pergunta exclusiva para gestores e
especialistas)

Como os professores recebem os dados de avaliagdes referentes a escola? Existem
métodos diferentes para a apropriacao dos dados do PROEB e das Avaliagdes Sistémicas
da Aprendizagem? Tem alguma sugestao sobre como deve ser conduzido este processo?
(pergunta exclusiva para gestores e especialistas)

A SEE/MG, SRE, equipe gestora e orientacdo pedagodgica promoveram ou promovem
encontros pedagdgicos com formagao voltada a apropriagdo dos dados de avaliagdes do
calendério anual do Simave ou a praticas avaliativas?

Os dados das avaliagdes do calendario anual do Simave geram impactos em sua pratica
pedagogica ou gestao do curriculo praticado?

Nas reunides pedagogicas, os professores debatem os resultados destas avaliagdes?
Ainda sobre essas reunides, elas sdo usadas para a realizagao da gestao do curriculo? O
tempo destinado a estes encontros sao suficientes para realizar todas atividades?

A gestao curricular ¢ praticada de forma individual ou coletiva? O plano de curso de
curso ¢ seguido estritamente?

Vocé considera estes programas como parte de uma politica de regulagdao ou avaliagao
do trabalho docente? Aumenta a carga de trabalho docente?

De que forma a escola pode aprimorar o uso de dados para planejar suas praticas

pedagbgicas?
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21. Em sua opinido, os resultados produzidos por avaliagdes do calendario anual do Simave
sdo instrumentos que podem promover melhoria na qualidade da educacdo? De que
maneira?

22. Para vocé qualidade educacional e desempenho escolar sdo aspectos semelhantes? Se
ndo, explicite qual ¢ diferenga.

23. Na sua perspectiva, quais fatores sdo capazes de influenciar no desempenho escolar de

aluno? De quais maneiras?
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APENDICE C - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DA
EECS

O presente questionario configura-se como um o instrumento de investigacdo que
compde os processos metodologicos da pesquisa de mestrado intitulada “Simave: percepgdes
¢ praticas sobre as Avaliagdes Sistémicas da Aprendizagem e o Proeb em uma escola da
estadual do Vale do A¢o (MG)”, que tem por objetivo compreender como ocorrem 0s processos
de apropriacao e utilizacao dos resultados das avaliagdes externas do Simave, tanto pela equipe
gestora e pedagogica quanto pelo quadro docente da Escola Estadual Carl Sagan, a fim de
propor agdes viaveis que auxiliem na execucao adequada de tal tarefa.

O tempo empreendido para a responder este questionario ¢ de aproximadamente 20
minutos.

Desde ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informagdes aqui
coletadas serdo utilizadas exclusivamente para a pesquisa. Visto a importancia da sua
participacao nessa pesquisa, vocé concorda em participar?

( )Sim ( )Nao

Assinale com um X para declarar que concorda em participar da pesquisa

voluntariamente. Exemplo: ( X).

Questionario

O quadro a seguir apresenta algumas questdes assertivas a respeito da tematica
avaliacdes externas. Responda marcando um “X” nas colunas 1, 2, 3 4 ou 5 de acordo com suas
percepgdes € o modelo descrito abaixo:
1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Nao discordo nem concordo; 4 —

Concordo parcialmente; 5 — Concordo totalmente

Assertivas 1123145
1. Conheco diferentes tipos de avaliagdo.

2. Conheco plenamente as avaliagdes que compde o Simave.

3. Conhego as metodologias empregadas nas avaliacdes do Simave.

4. As instincias administrativas superiores a escola e/ou gestdo escolar

promovem a divulgag@o das metodologias e matriz de referéncia utilizadas
nas avaliacdes do Simave.

5. As instincias administrativas superiores e/ou gestdo escolar a escola
promovem formacgdes sobre como utilizar os resultados das avaliagdes do
Simave.

6. A gestao escolar divulga os resultados das avaliagdes do Simave.
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7. As avaliagoes do Simave promovem um diagndstico preciso acerca da
qualidade de educagdo ofertada.

8. Osresultados de avaliagdes do Simave contribuem para a realizagdo do meu
planejamento pedagdgico.

9. Os resultados de avaliagdes do Simave contribuem para repensar e
eventualmente mudar minhas praticas pedagogicas

10. Os resultados de avaliagdes do Simave sdo discutidos coletivamente por
equipe gestora, pedagogica e professores.

11. Os resultados de avaliagdes Simave sdo discutidos com demais integrantes
da comunidade escolar (alunos, pais ¢ demais moradores do entorno).

12. Sao criados tempos especificos para a realizacdo da apropriacdo dos dados
das avalia¢bes do Simave

13. Esses tempos especificos para a realizacdo da apropriagdo dos dados das
avaliacdes do Simave ¢é suficiente

14. Compreendo os distintos objetivos e finalidades das Avaliacdes Sistémicas
da Aprendizagem (Av. diagnostica e Av. Intemediaria) e Proeb.

15. As Avaliagoes Sistémicas da Aprendizagem (Av. diagnostica e Av.
Intemediaria) servem como treinamento para as avaliagdes do Proeb.

16. Promovo alinhamento entre as avaliagGes internas com as avaliacOes
internas.

17. Minhas avaliagdes internas possuem diversas naturezas (diagnostica,
formativa e somativa).

18. O desempenho escolar do estudante é mais influenciado pelo trabalho
pedagdgico.

19. O desempenho escolar do estudante ¢ mais influenciado por fatores
externos a escola.

20. A melhoria no desempenho médio geral da escola deve ser o objetivo
principal.

21. A melhoria no desempenho de todos dos estudantes da escola deve ser o
objetivo principal.

22. Os dados das avaliagdes do Simave sdo usados para promogdo da gestdo do
curriculo.

23. A gestdo do curriculo na escola é discutida de maneira individual

24. Sigo estritamente o Plano de Curso do meu componente curricular

25. As avaliagbes do Simave aumentam consideravelmente as demandas
ligadas ao trabalho docente.

26. Sou capaz de utilizar os resultados das avaliagcdes do Simave para aprimorar
ou reorientar minha pratica ou para o planejamento

27. As avaliacOes do Simave avaliam o trabalho docente.

28. As avaliagdes do Simave regulam o trabalho docente.

29. As avaliacOes do Simave reduzem a autonomia docente.

Abaixo marque um X na op¢ao que apresente seu tempo de trabalho na escola?

Mais de trés anos | Entre 2 e 3 anos | Entre2elano |

Menos de 1 ano

Gostaria de deixar alguma opinido acerca das avaliagdes do Simave?




