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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no Programa de Pdés-Graduagao
Profissional em Gestao e Avaligdo da Educacéo Publica da Universidade Federal de
Juiz de Fora (Caed/UFJF). Buscou conhecer como foi implementado o Plano de
Recomposig¢ao das Aprendizagens (PRA), na Secretaria de Estado de Educacéao de
Minas Gerais (SEE/MG) bem como o seu desenvolvimento nas escolas, em 2023. O
PRA foi proposto para amenizar os problemas nas aprendizagens com origem no
contexto da pandemia conhecida como covid-19, que deu origem a questdo de
pesquisa: como tem ocorrido a implementacdo do PRA no ambito do Orgéo Gestor
Central da educagdo em MG? Para respondé-la seguimos o objetivo geral de
investigar a implementacédo do PRA/MG, na SEE/MG. Os objetivos especificos foram
tomados como dimensdes metodoldgicas para a pesquisa: a) analisar e descrever o
PRA como politica educacional e o cenario de sua implementacao; b) conhecer a
implementagdo do PRA/MG na ética dos gestores da politica educacional e c¢) propor
um Plano de Ac¢ao Educacional para contribuir com a superacdo de desafios
identificados nesta pesquisa. Como instrumentos metodologicos, a analise
documental, a entrevista semiestruturada e a Roda de Conversa foram fundamentais
para alcance do objetivo. Participaram desta pesquisa: a) duas analistas educacionais
que contribuiram na escrita do documento orientador do PRA; b) uma analista que
coordenou a equipe do Nucleo Gestdo Pedagogico Central (NGPC); c) outros
professores e especialistas educacionais da equipe do NGPC. Destaca-se no
referencial tedrico, além dos estudos sobre educagdo na pandemia, politicas
educacionais e a obra de Paulo Freire, os conceitos de Campos (2013) e de Charlot
(2014). Entre os resultados desta pesquisa, destaca-se a relevancia da participagao
ativa e propositiva nas escolas, das formagdes e atualizagdes periddicas dos
professores sobre o uso de tecnologias digitais. A partir desses resultados, o Plano
de Acgado Educacional (PAE) propde trés a¢des como alternativas para melhorar o
ensino e os resultados das aprendizagens. Espera-se poder contribuir com os estudos

e praticas para esta melhoria da qualidade da educacéao publica.

Palavras-chave: plano de recomposigdo das aprendizagens; ensino de qualidade;
covid-19.



ABSTRACT

This study was developed within the Professional Master's Degree Program in
Management and Evaluation of Public Education at the Federal University of Juiz de
Fora (Caed/UFJF). It aimed to understand the implementation of the Learning
Recovery Plan (PRA) in the State Department of Education of Minas Gerais (SEE/MG)
and its development in schools in 2023. The PRA was proposed to mitigate the
negative impacts on education arising from the context of the covid-19 pandemic. From
the analysis of this purpose of the PRA based on formal assessments of learning, the
research question emerged: how has the implementation of the PRA/MG occurred
within the Central Management Body of education in Minas Gerais? In this context, we
pursued the general objective of investigating the implementation of the PRA/MG
within SEE/MG, with specific objectives serving as methodological dimensions for the
research: a) to analyze and describe the PRA as an educational policy and the context
of its implementation; b) to understand the implementation of the PRA/MG from the
perspective of educational policy managers; and c) to propose an Educational Action
Plan to contribute to overcoming the challenges identified in this research. The
research included documentary analysis, semi-structured interviews, and discussion
circles. Participants in this study included: a) two educational analysts who contributed
to the writing of the guiding document of the PRA; b) an analyst who coordinated the
team of the Central Pedagogical Management Nucleus (NGPC); and c) other teachers
and educational specialists from the NGPC team. A literature review was conducted
on the pandemic and education, as well as on educational policies; support and
theoretical references were sought in literature, notably from Paulo Freire's works, as
well as in concepts by Campos (2013) and Charlot (2014). Among the results of this
study, we highlight the importance of active and proactive participation in schools,
periodic training for teachers, and ongoing updates on the use of digital technologies.
Based on these results, the proposed Educational Action Plan (PAE) encompasses
three actions as alternatives to improve teaching and learning outcomes. It is hoped
that this will contribute to the studies and practices aimed at enhancing the quality of

public education.

Keywords: learning recovery plan; quality education; covid-19.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa tem o objetivo de investigar a implementagdo do Plano de
Recomposi¢ao das Aprendizagens (PRA) no Estado de Minas Gerais. Esta politica
educacional foi formulada e implementada pela Secretaria Estadual de Educagao
(SEE), regulamentada dia 07 de margo de 2023, por meio da Resolugao n° 4.825, com
o intuito de minimizar a defasagem das aprendizagens, que foram intensificadas no
periodo da pandemia causada pelo virus Sars-CoV-2 e conhecida como covid-19
(Minas Gerais, 2023a).

Em funcdo desta pandemia, houve a suspensao das aulas e o consequente
distanciamento social como medida de protecdo contra a contaminacao e
espalhamento do virus. Foram criadas estratégias para a manutengdo da oferta
escolar, mesmo estando as escolas fechadas. Foram utilizadas atividades remotas
através de meios digitais e, para o desenvolvimento das atividades de ensino e de
aprendizagem, foram propostas medidas, tais como: a elaboragdo dos Planos de
Estudo Tutorados (PETs).

Neste periodo pandémico, foram tomadas providéncias em carater de
emergéncia para possibilitar o acesso ao estudo e, assim, dar continuidade a vida
escolar com, pelo menos, a construgdao do minimo de conhecimento possivel pelos
estudantes naquele ano de 2020. Por motivos diversos, os estudantes tiveram
dificuldades para avangar nos estudos e consolidar habilidades. Muitos fatores
influenciam na aprendizagem e, tal como sera explanado no Capitulo 2, o
distanciamento social e o Ensino Remoto Emergencial (ERE) aumentaram
exponencialmente os fatores negativos, dificultando muito os processos de ensino e
de aprendizagem.

Em funcéo desses problemas, fez-se necessario desenvolver politicas publicas
voltadas para a recuperacgao das lacunas nos processos de ensino e de aprendizagem
que, com a pandemia de covid-19, se alargaram e ficaram mais evidentes, conforme
exposto.

Uma forma de lidar com tal desafio foi a realizagdo de aulas remotas —
modalidade de ensino ou aula que pressupde o distanciamento geografico de
professores e estudantes (Moreira; Schlemmer, 2020, p. 8 apud Martins et al., 2023).
Elas tiveram a finalidade de manter o estudante em contato com a aprendizagem. No

entanto, mesmo que em um menor ritmo, com essa metodologia, a aprendizagem nao
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€ — ou nao se espera que seja — consolidada da mesma forma que no ensino
presencial. Isso acontece porque n&o € possivel permanecer com as mesmas
interlocugdes e com o mesmo dialogismo, devido aos diversos fatores que dificultam
para o estudante e para o professor os processos de ensino e de aprendizagem. Além
disso, houve outros desafios, como o0 acesso desigual aos recursos tecnoldgicos, por
exemplo. Por outro lado, ndo € incomum encontrar questionamentos sobre a efetiva
consolidagédo da aprendizagem também no ensino presencial.

Esta abordagem sobre a recomposigdo das aprendizagens concretizou uma
terminologia que vem cada vez mais ocupando espag¢o na educagao, conforme é
abordado por Damasceno, Dias e Chaves (2022). Os autores expdem que a
diferenciacao desse termo em relagcdo a outros amplamente utilizados — como a
intervencdo pedagdgica e o reforgo escolar — € o objeto: uma vez que se busca
recompor aquilo que o estudante ainda nao viu. Isso difere da recuperagao, que
oportuniza ao estudante uma outra forma de ver o conteudo ja estudado, mas que nao
foi consolidado.

A intervencdo pedagodgica e o reforgo escolar sdo agbes voltadas para
recuperar. Dessa forma, a intervengcdo pedagodgica tem como foco todos os
componentes curriculares e acontece durante o tempo da aula, atendendo estudantes
com dificuldade de aprendizagem ao longo do ano letivo (Minas Gerais, 2023b). O
reforgco escolar € uma agéo voltada para os componentes de Lingua Portuguesa e
Matematica e acontece fora do tempo da aula, no 6° horario ou contraturno, sendo o
publico-alvo estudantes que ndo consolidaram as habilidades e competéncias para o
seu ano de escolaridade (Minas Gerais, 2023b). A recomposicao, diferentemente,
aplica-se a consolidacdo daqueles conteudos que ainda n&o foram vistos pelo aluno
devido a varios fatores, sendo a pandemia o principal deles.

O interesse sobre esta recomposi¢cao das aprendizagens esta ancorado no
vislumbre de compreender variaveis deste problema tdo complexo e que nao tem
origem no periodo da pandemia, apesar de ter sido agravado e ganhado a atengao
maior apds a retomada das aulas presenciais. Esta visdo sobre a importancia do tema
e do PRA/MG e o interesse nesta pesquisa tém origem na trajetéria profissional na
rede estadual de Educacdo de Minas Gerais, iniciada em 2017, quando esta
pesquisadora passa a integrar o quadro dos servidores de MG como professora
efetiva. Além disso, desde 2008 atua como professora contratada na rede estadual e,

em outros momentos, na rede particular. Importante destacar que, durante a
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pandemia de covid-19, e no retorno ao Ensino Presencial, estava atuando em sala de
aula na rede estadual. Em 2023, buscando novos anseios, candidatou-se e foi
selecionada para a equipe componente do Nucleo Gestor Central do PRA, que é o
foco desta pesquisa. No ano seguinte, passou a integrar a equipe do Nucleo Gestor
Regional do PRA em MG. Ao ver a proposta do edital de selegéo de professores para
atuar no Plano de Recomposi¢cao das Aprendizagens, houve grande interesse, ja
pensando nas melhorias oferecidas para a educagédo com esse programa.

Enquanto professora de Quimica em atividade, € possivel observar que uma
parcela dos alunos chegarem nos anos finais da Educacédo Basica com diversas
dificuldades. A partir desta experiéncia e interesse anterior em investigar a falta de
motivacdo manifestada pelos discentes para com os estudos mesmo antes da
pandemia de covid-19, esse questionamento se intensificou apos esse marco. Além
disso, outros problemas de ordem emocional e social afetaram a populagdo como um
todo, inclusive, os estudantes. A atencao necessaria e o apoio que, muitas vezes,
esses estudantes precisam vai além do que é dispensado para o ensino do conteudo
de Quimica. Sera que eles tém com quem conversar sobre 0s seus medos e anseios,
por exemplo? Entdo, se antes da pandemia ja chamava a atengdo o quanto essas
criangas e jovens precisavam de auxilio para chegarem ao resultado esperado no
Ensino Médio, a partir dai, houve maior sensibilidade com tal necessidade.

Nesse sentido, oportunidade de atuar na equipe do PRA veio como uma luz de
esperanga na expectativa de poder fazer algo a mais pelos alunos. Ter a chance de
participar desse processo e colaborar para que a diferenca na educagao seja feita,
tem sido visto como um aprendizado e um desafio na busca de novos saberes. Ao
conhecer o contexto escolar antes da pandemia e apds a pandemia, bem como o que
€ proposto pelo PRA, ha uma sensibilidade para as acbes que devem ser
desenvolvidas e para o qué a politica publica vem, de fato, desenvolvendo.

O desenvolvimento do PRA esta pautado em trés etapas principais:
planejamento, execugdo e monitoramento. A fase de planejamento busca identificar
as habilidades que ndo foram consolidadas, com base nos resultados das avaliagdes
externas. E importante ressaltar que essas avaliacdes constituem apenas um dos
parametros utilizados nesse diagnostico, sendo imprescindivel considerar também
outros fatores, tais como a percepc¢ao dos docentes no convivio com os discentes. A
nao consolidagao das habilidades ndo é uma questao recente, ja que, o Estado vem

desenvolvendo agdes nesse sentido ha algum tempo, conforme abordaremos mais a
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frente na dissertagdo. A execugao € a etapa do programa onde serdao desenvolvidos
estratégias e projetos de intervencdo pedagdgica, com a finalidade de que as
defasagens na aprendizagem sejam sanadas. Por fim, o monitoramento tem a fungéo
de acompanhar todo o processo com o intuito de melhorar os resultados do programa
(Minas Gerais, 2023a).

Assim, a pergunta norteadora desta pesquisa é: Como tem ocorrido a
implementacéo do PRA/MG no ambito do Orgéo Gestor Central da educagéo em MG?

Nesse escopo, o objetivo geral é investigar a implementacdo do PRA/MG, na
SEE/MG. Adicionalmente, colocam-se trés objetivos especificos, sendo
primeiramente i) analisar e descrever o PRA como politica educacional e o cenario de
sua implementagao; ii) conhecer a implementagao do PRA/MG na ¢6tica dos gestores
da politica educacional e, por fim, iii) propor um Plano de Ag¢do Educacional para
contribuir com a superacao de desafios identificados nesta pesquisa.

Para alcancar os objetivos propostos, foram realizadas agbes metodoldgicas
utilizando os instrumentos de pesquisa Entrevista e Roda de Conversa, com o intuito
de obter dados sobre o processo de criagdo do PRA, as primeiras ideias relacionadas
a sua implementacao, bem como sobre a formacgao, organizacao e gestao da equipe
do Nucleo de Gestao Pedagdgica Central (NGPC). Além disso, buscou-se identificar
os desafios encontrados durante a implementacao da politica, assim como as formas
de uso e aplicagdo das habilidades com as tecnologias digitais. Adotou-se uma
abordagem qualitativa, visando compreender em profundidade os detalhes do
processo de implementacdo, levando em consideracdo as caracteristicas e as
vivéncias dos profissionais envolvidos na gestdo dessa politica. A pesquisa de campo
foi realizada com trés analistas educacionais que atuam no Orgdo Central e com os
servidores do Nucleo de Gestdo Pedagdgica Central, cujas experiéncias e
perspectivas sdo fundamentais para entender as dindmicas desse processo.

Esta dissertacao esta organizada em cinco Capitulos. O primeiro, configura-se
como a Introducdo deste estudo realizado, trazendo a pergunta norteadora desta
pesquisa e os objetivos propostos. No Capitulo 2, foi realizada uma descrigdo e
contextualizacdo do ensino e das politicas que proporcionam melhores condi¢cdes
para a educacdo em nivel nacional, seguido das politicas estaduais. Ao final do
mesmo capitulo, abordou-se a pandemia de covid-19 e os impactos causados na
educacao, além da apresentacdo o PRA. No Capitulo 3, foram realizadas analises

com base no referencial tedrico em que é abordado o contexto das aprendizagens e
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0 uso das tecnologias digitais e, apos a exposicao da metodologia adotada neste
estudo, é foi feita a analise dos dados obtidos. Na sequéncia, o Capitulo 4 apresentou
o Plano de Acao educacional proposto, baseado nos resultados obtidos no decorrer
deste estudo. Por fim, no quinto capitulo, estédo registradas as consideragdes finais.
A pesquisa destacou a relevancia da atuacado das equipes do PRA nas
escolas, especialmente no apoio pedagogico oferecido aos professores e
especialistas. Essa acéo, promovida pela SEE/MG, é crucial para mitigar a defasagem
no ensino, um problema que foi exacerbado pela pandemia. Contudo, é importante
ressaltar que tais questdes ja estavam presentes no contexto educacional antes desse
periodo. Assim, torna-se evidente que a implementagcdo do PRA é uma medida
essencial para alcancar melhores resultados no sistema de ensino. Outro ponto de
destaque nos resultados da pesquisa foi a organizacdo e o planejamento das
atividades, que se mostram fundamentais para o sucesso da agao. Quanto ao uso das
tecnologias digitais, observa-se que sua aplicagdo no ambiente educacional tem se
intensificado, especialmente porque os estudantes ja estdo profundamente imersos
na cultura digital no seu cotidiano. O Plano de Ac¢do Educacional surge como uma
proposta estratégica para atender as demandas pedagdgicas da educacéao, buscando
melhorar o desempenho dos estudantes. Seu foco esta no apoio as escolas e aos
professores, levando em consideragao as especificidades de cada instituicao. Por fim,
espera-se que esta pesquisa contribua para os estudos sobre a recomposicao das

aprendizagens, um tema central no cenario educacional atual.
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2 O CONTEXTO POLITICO-EDUCACIONAL DO PLANO DE RECOMPOSIGAO
DAS APRENDIZAGENS DE MINAS GERAIS

Este capitulo tem o objetivo de descrever o Plano de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens (PRA) e o cenario de implementacao do plano. Esta organizado em
quatro seg¢des, nas quais serao abordadas politicas publicas voltadas para a melhoria
da qualidade da educacgao antes, durante e pos-pandemia.

Na primeira secdo, ha breve analise das politicas publicas pensadas na
melhoria da qualidade de ensino, com foco na recuperagdo, no reforco e na
recomposicao em ambito nacional. A segunda apresenta um recorte de politicas
publicas pensadas com esse mesmo foco, porém, em ambito estadual. Na sequéncia,
uma seg¢ao voltada para o periodo pandémico e as acdes realizadas no cenario da
educacao, como a elaboragado, a divulgacao e a utilizagdo dos Planos de Estudos
Tutorados (PETs). Por fim, na ultima secao deste capitulo, sera abordado, em
detalhes, o Plano de Recomposi¢cédo das Aprendizagens (PRA) e sua implementagéo

pela Secretaria de Estado de Educagéo (SEE) de Minas Gerais.

2.1 HISTORICO DAS POLITICAS PARA DEFASAGENS DA APRENDIZAGEM NO
BRASIL NAS ULTIMAS DECADAS

A educagéo € um direito social que esta garantido na Constituicdo Federal de
1988 (CF/88) no seu Artigo 6°. A Secao | do Capitulo 3 da CF/88 trata especificamente

da educacéao. De acordo com o Artigo 205:

a educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho (Brasil, 1988).

Nesse sentido, o Artigo 214 da CF/88 cita o Plano Nacional da Educacao (PNE),
de duracgdo decenal, e o objetivo de criar metas e estratégias para assegurar a
manutengado e desenvolvimento do ensino, apresentando em um dos seus incisos a
melhoria da qualidade do ensino (Brasil, 1988).

Complementando esse arcabougo normativo, em 1996, foi criada a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), com a finalidade de estabelecer as diretrizes e bases da

educacgao nacional, de acordo com o Artigo 22, Inciso XXIV da CF/88 (Brasil, 1988).
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A LDB reforca que € dever do Estado ofertar um ensino de qualidade entre as

garantias previstas no Artigo 4°, destaca-se o Inciso IX:

padrées minimos de qualidade do ensino, definidos como a variedade
e a quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem adequados a
idade e as necessidades especificas de cada estudante, inclusive
mediante a provisdo de mobiliario, equipamentos e materiais
pedagogicos apropriados (Brasil, 1996).

Além disso, a LDB também enfatiza a importancia de elaboracao de politicas e
planos educacionais. O Artigo 10, Inciso lll, da respectiva Lei expde: “Os estados
incumbir-se-dao de: elaborar e executar politicas e planos educacionais, em
consonancia com as diretrizes e planos nacionais de educacao” (Brasil, 1996).

Essa Lei também aborda a recuperacédo dos estudantes. E estabelecido no
Inciso V da LDB, em que trata da recuperacdo, sendo incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento. Na letra
“e”, Inciso V, do Artigo 24 da LDB, trata-se da obrigatoriedade de estudos de
recuperacao, paralelos ao periodo letivo, no caso de baixo rendimento escolar, a
serem disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos (Brasil, 1996).

Além disso, a LDB discorre sobre a importancia do papel dos docentes na
aprendizagem dos estudantes. Abordado no Artigo 13, Inciso lll e IV, cabe aos
docentes zelarem pela aprendizagem dos alunos e estabelecer estratégias de
recuperacao (Brasil, 1996).

Com o intuito de melhorar as condicdes da educacao Brasileira, o atual Plano
Nacional de Educacao (PNE), criado na forma da Lei 13.005 de 25 de junho de 2014,
traz em seu Artigo 2, as diretrizes propostas pelo plano, sendo o Inciso IV a melhoria
da qualidade da educagdo, conforme cumprimento do Artigo 214 da CF/88 (Brasil,
2014).

Nesse contexto, a meta 7 do PNE se propde a fomentar educacao de qualidade
em todas as etapas e modalidades de ensino, com a melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem, estando, entre as estratégias propostas, estabelecer e implementar
diretrizes pedagdgicas para a educagao basica e a Base Nacional Comum Curricular,
respeitando as diversidades regionais. A estratégia 7.9 dispde: “orientar as politicas

das redes e sistemas de ensino, de forma a buscar atingir as metas do Ideb,
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diminuindo a diferenga entre as escolas com os menores indices e a média nacional,
garantindo equidade da aprendizagem” (Brasil, 2014).

Contudo, de acordo com o ultimo PNE, o Brasil deveria atingir até o ano de
2024, melhores resultados, sendo esperado para o ldeb em 2021, nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, nota 6,0 e para os Anos Finais, nota 5,5. Para o Ensino
Médio, a meta era atingir 5,2 (Brasil, 2014). No entanto, estas metas nao foram
alcancadas. Inclusive, esses resultados foram impactados pela pandemia de covid-
19, instaurada mundialmente em 2020.

Para compreender melhor este cenario, é fundamental destacar que o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) é um indicador que combina
resultados de fluxo escolar obtidos através do Censo Escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes do Sistema de Avaliacdo da Educagéo Basica (Saeb).
Foi criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), sendo uma importante ferramenta para acompanhamento da
qualidade da educacgao basica. A escala vai de 0 a 10. O valor 6 corresponde a um
sistema educacional de qualidade comparavel a paises desenvolvidos. As mudancas
no resultado do Ideb significam progresso ou necessidade de melhoria no sistema
educacional e na qualidade da educacéao (Brasil, 2024). Portanto, é preciso conhecer
e interpretar os resultados alcancados pela rede para saber a condigdo do nosso
sistema educacional.

Dessa forma, ao focar o olhar para a pandemia de covid-19, observa-se que ela
surgiu no ano de 2019 e rapidamente se espalhou por todos os continentes, afetando
todos os paises. Diante do elevado potencial de disseminacéo do virus, em 30 de
janeiro de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude declarou Emergéncia de Saude
Publica de Importancia Internacional (ESPII) (Brasil, 2020a). No Brasil, o Ministério da
Saude declarou Emergéncia em Saude Publica de importancia Nacional (ESPIN) pela
Portaria 188 de 03 de fevereiro de 2020 (Brasil, 2020b). Posteriormente, em 11 de
margo de 2020, a Organizagado Mundial de Saude (OMS) declarou pandemia do novo
Coronavirus (Brasil, 2020c).

Em resposta a esse cenario, o Ministério da Educag¢ao, em 17 de margo de
2020, colocou em vigor a Portaria 343, dispondo sobre a substituigdo das aulas
presenciais por aulas em meios digitais (Brasil, 2020d). A partir desse momento,

diversas normativas foram elaboradas com o objetivo de orientar a organizagéo
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educacional diante dos desafios impostos pela pandemia. Souza e Mocarzel (2023),

por exemplo, organizaram um quadro com as principais normativas (Quadro 1).

Quadro 1 — Principais normativas educacionais da pandemia no Brasil, em 2022

(continua)

Normativa

Ementa

Portaria n° 188/GM/MS, de
4 de fevereiro de 2020

Declara Emergéncia em Saude Publica de importancia Nacional
(ESPIN) em decorréncia da Infecgdo Humana pelo novo Coronavirus
(2019-nCoV).

Lei n® 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020

Dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus
responsavel pelo surto de 2019.

Portaria MEC n° 343, de 17
margo de 2020

Dispbe sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios
digitais enquanto durar a situagao de pandemia do Novo Coronavirus
- covid-19. (revogada Portaria MEC n° 544/20).

Portaria MEC n° 345, de 19
de marco de 2020

Altera a Portaria MEC n° 343, de 17 de margo de 2020. (revogada
Portaria MEC n° 544/20).

Decreto Legislativo n° 6, de
20 de margo de 2020

Reconhece, para os fins do art. 65 da Lei Complementar n° 101, de 4
de maio de 2000, a ocorréncia do estado de calamidade publica, nos
termos da solicitagdo do Presidente da Republica encaminhada por
meio da Mensagem n° 93, de 18 de margo de 2020.

MP n° 934, de 01 de abiril
de 2020

Estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educagao
basica e do ensino superior decorrentes das medidas para
enfrentamento da situacdo de emergéncia de saude publica de que
trata a Lei n° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020.

Portaria n°® 376, de 3 de
abril de 2020

Dispbe sobre as aulas nos cursos de educacgéo profissional técnica de
nivel médio, enquanto durar a situagcdo de pandemia do novo
coronavirus — covid-19.

Parecer CNE/CP n°
5/2020, de 28 de abril de
2020 (Brasil, 2020q)

Dispde sobre a reorganizagdo do Calendario Escolar e da
possibilidade de cémputo de atividades nao presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia
da covid-19.

Portaria MEC n° 544, de 16
de junho de 2020

Dispbe sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios
digitais, enquanto durar a situagdo de pandemia do novo coronavirus
- covid-19, e revoga as Portarias MEC n° 343, de 17 de margo de 2020,
n°® 345, de 19 de margo de 2020, e n°® 473, de 12 de maio de 2020.

Parecer CNE/CP n°
11/2020, aprovado em 7 de
julho de 2020 (Brasil,
2020r)

Orientagdes Educacionais para a Realizagao de Aulas e Atividades
Pedagédgicas Presenciais e Ndo Presenciais no contexto da
Pandemia.

Lei n® 14.040 de 18 de
agosto de 2020

Estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas
durante o estado de calamidade publica.

Resolugao CNE/CP n° 2,
de 10 de dezembro de
2020

Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementacéo dos
dispositivos da Lei n® 14.040, de 18 de agosto de 2020, que
estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas
pelos sistemas de ensino, instituicbes e redes escolares, publicas,
privadas, comunitarias e confessionais, durante o estado de
calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de
margo de 2020.
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Quadro 1 — Principais normativas educacionais da pandemia no Brasil, em 2022

(concluséo)

Normativa Ementa
Parecer CNE/CP n° Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementacdo de
6/2021, aprovado em 6 | medidas no retorno a presencialidade das atividades de ensino
de julho de 2021 e aprendizagem e para a regularizagao do calendario escolar.

Resolucdo CNE/CP n° 2 Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementagao
de 5 de agosto de 2021’ de medidas no retorno a presencialidade das atividades de

ensino e aprendizagem e para a regularizagdo do calendario
escolar.

Fonte: Souza e Mocarzel (2023).

O Quadro 1 apresenta um panorama das principais normativas educacionais
adotadas no Brasil durante a pandemia de covid-19. As medidas foram elaboradas
por diferentes esferas do governo, com o objetivo de enfrentar os impactos da crise
sanitaria na educacdo. Entre as acdes destacam-se a substituicdo das aulas
presenciais por atividades remotas, a reorganizacdo do calendario escolar, a
flexibilizacao de exigéncias legais e a orientacdo para o retorno seguro as aulas
presenciais. Essas normativas demonstram o esforco das autoridades em adaptar o
sistema educacional as condi¢cbes impostas pela emergéncia sanitaria, preservando
o direito a educacao.

Nesse contexto, em 23 de maio de 2022, foi publicado o Decreto 11.079, que
instituiu a politica Nacional de Recuperacao das Aprendizagens na Educagao Basica.
Ele determinou, em suas disposicdes gerais, que a Politica Nacional para
Recuperagao das Aprendizagens implementasse estratégias, programas e agoes para
recuperacao das aprendizagens, o enfrentamento da evasao, e do abandono escolar
na educacao basica. No Artigo 2°, Inciso IV, o documento define a Recuperagao das
Aprendizagens como “conjunto de medidas para o avango do discente ao nivel de
aprendizagem adequado a sua idade e ao ano escolar, por meio do uso de estratégias
e atividades pedagdgicas de diagndstico, de acompanhamento e de consolidagao das
aprendizagens” (Brasil, 2022).

Esse decreto expressa a necessidade da adaptacgao curricular para priorizacao
das competéncias e habilidades. O Artigo 5°, Inciso Il, apresenta um dos objetivos:
“desenvolver estratégias de ensino e aprendizagem para o avango do desempenho e
da promocao escolar’ (Brasil, 2022). Cabe observar também, no Artigo 7°, uma

organizacdo em eixos para a implementacdo da Politica Nacional para recuperacao
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das aprendizagens. Sendo o eixo 7, alinea “a@”, “promover a elaboragao de estudos e
avaliagdes para melhor compreensao dos impactos da pandemia da covid-19 e dos
seus efeitos para a educagao basica” (Brasil, 2022). Para garantir uma retomada dos
estudantes e proporcionar um avang¢o no aprendizado, além de realizar a adaptacao
curricular, e o uso de estratégias pensando na recomposi¢ao, € necessario realizar
estudos para conhecer as perdas e os danos causados a educagao, bem como os
fatores relacionados a eles, tendo como exemplo o isolamento social provocando a
auséncia das relagdes interpessoais durante esse periodo pandémico.

Com base nessas consideragdes, buscando compreender este periodo de
pandemia de covid-19 no estado de Minas Gerais segue a proxima sec¢ao trazendo o
cenario da educacgao nas ultimas décadas juntamente com os esforgos da rede em
buscar melhorias nos resultados da educagédo e, com a chegada da pandemia de

covid-19, os desdobramentos desse periodo no estado.

2.2 PROGRAMAS AUXILIARES AS ACOES DE RECUPERAR, REFORCAR E
RECOMPOR AS APRENDIZAGENS EM MINAS GERAIS

O objetivo desta secao é analisar o cenario de politicas educacionais — desde
os anos 2000 — voltadas para a recuperagao, o reforco e a recomposi¢cao das
aprendizagens, que buscam ofertar uma educagdo com exceléncia, diante das
condi¢cbes que possibilitam atender que a educagao se aproxime cada vez mais de
uma educacao de qualidade na rede estadual de Minas Gerais.

Nas ultimas décadas, o estado langou mao de estratégias em virtude do
compromisso de melhorar a educagao na rede estadual de ensino. No entanto, antes
de discorrer sobre esse assunto, sera abordado brevemente o sistema mineiro criado
para monitorar e gerar dados para a rede. Em seguida, separados em subsecdes, 0s
programas e acgoes voltados para o fortalecimento das aprendizagens propostas pelos
trés ultimos governos do Estado. Tais descrigdes serdo relacionadas aos respectivos
contextos politicos.

Neste aspecto, € importante ressaltar o papel do Sistema Mineiro de Avaliagao
da Educacéo Publica (SIMAVE) como um sistema de diagndstico para implementagao
de politicas que buscam a melhoria da educagao. Foi criado em 2000, com o objetivo
de produzir indices pela coleta de dados sobre o aprendizado de estudantes das

escolas publicas. Dessa forma, sado produzidos diagndsticos mais precisos e
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assertivos que servem de referencial e auxilio para monitoramento, implementagao e
reformulacdo de politicas educacionais, com foco na melhoria da qualidade da
educagao (Minas Gerais, 2024a).

O SIMAVE avalia o nivel de apropriagdo dos conhecimentos e habilidades
alcangados pelos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental por meio do Proalfa
e daqueles alcangados por alunos de 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano
do Ensino Médio, por meio do Proeb, contando, portanto, com a participagdo dos
estudantes das redes municipal e estadual (Minas Gerais, 2024a). Além disso, oferece
as avaliagdes diagnosticas e formativas, importantes para diagnéstico e
acompanhamento do conhecimento adquirido pelo estudante. Elas contemplam todos
os anos de escolaridades, modalidades de ensino e componentes curriculares (Minas
Gerais, 2024a).

Sao muitos os ganhos para a educagao por intermédio das avaliagdes, mas é
necessario lembrar que elas nao representam de forma exata a situacéo da rede
estadual de ensino. Ha outras discussdes sobre o uso de provas como meio de
avaliagao para medir a qualidade do ensino, que n&o serdo abordados nesta pesquisa
por ndo ser objeto de estudo. No entanto, as avaliagdes sao indicadores educacionais,
portanto, o SIMAVE é uma peca importante no que diz respeito a proposigcao de
politicas pensadas na melhoria da educacao. Conforme destacado por Simodes (2012),
a avaliagao educacional contribuiu de forma significativa, tendo em vista os resultados
produzidos por meio de uma analise criteriosa, que fornece informacdes relevantes
para subsidiar as politicas publicas educacionais, recurso de grande importancia para
a realizacdo de mudangas que atendam ao dever do estado de oferecer uma
educacdo gratuita e de qualidade, e ao direito da populagdo de recebé-la (Minas
Gerais, 2024a). A ideia € obter, através desse indicador, informagdes que de fato
condizem com a rede, mas, para isso, é preciso ainda desenvolver muita
conscientizacdo e proporcionar maiores informagdes sobre esse contexto que, na
realidade, na vivéncia concreta da pratica docente ndao é bem difundido.

Na sequéncia, serdo abordados os programas propostos na educagao do
estado de Minas Gerais desde o ano de 2006, que sao: Programa de Intervengao
Pedagodgica, Virada da Educagdo, Programa de Convivéncia Democratica no
Ambiente Escolar, Itinerarios Avaliativos, Programa Jovem de Futuro, Gide, Reforgo

Escolar, Busca Ativa e o Agrupamento Temporario.
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2.2.1 Programa de intervengao pedagoégica

Contextualizando o cenario politico no periodo de 2003 a 2014, observa-se que
ele é atravessado por um estilo de administragdo publica em comum, baseado na
gestao empresarial. Nesse periodo, o Governo do Estado foi conduzido pelo Partido
Social Democracia Brasileira (PSDB). Sendo governado por Aécio Neves, no seu
primeiro mandato, de 2003 a 2006 e no segundo mandato, de 2007 a meados de
2010, quando o seu vice, Antbnio Anastasia assumiu a gestdo. O entdo governador
Anténio Anastasia foi reeleito, seguindo o ultimo mandato do PSDB no governo de
Minas Gerais nos anos de 2011 a 2014. O ponto forte desse governo foi o programa
Choque de Gestao, que consistiu em implementar diretrizes e principios préprios do
setor privado na gestao publica. Para lidar com os problemas educacionais, foi dado
foco na gestao. Na busca por melhores resultados na educacgéo e com a intengao de
abarcar adversidades pedagdgicas, langou méo de programas de avaliacdo em larga
escala e pautou-se em metas e rankings internacionais e nacionais (Santos, 2023).

Essas avaliagdes sdo um meio de averiguar e medir o conhecimento, porém,
nao € o unico. Servem como um parametro educacional e as metas propostas sao
incentivos motivacionais. No entanto, desde a implementacdo do SIMAVE, faltou
divulgacao dos propodsitos a qual estas avaliagdes se prestam, além de um melhor
entendimento dos indicadores, o que gerou desinteresse e a baixa participagéo e
empenho na realizacéo delas. Ha professores da rede que nao veem estas avaliacbes
com bons olhos. Isso esta relacionado a falta de entendimento que o ambiente escolar
(profissionais, estudantes e responsaveis) possui sobre o sistema, ndo demandando
a devida atencdo por exemplo, no momento da realizagdo das provas pelos
estudantes. Esses, ndo realizam as avaliagcbes com empenho, imprimindo dados que
nao condizem com o nivel de conhecimento que possuem.

Apesar dessas limitagdes, os resultados das avaliagdes externas, obtidos
através do SIMAVE, funcionam como parametros para criagdo de programas. O
Estado de Minas ja buscava realizar politicas educacionais com foco na melhoria dos
indicadores educacionais. Com o objetivo de elevar os indices de alfabetizagdo nos
anos iniciais, foi criado o Programa de Intervengdao Pedagodgica — Alfabetizacao no
Tempo Certo (PIP) que perdurou durante os anos de 2006 a 2014. Simdes (2012)
discorre que de acordo com os dados do SIMAVE, em 2006, apenas 48,6% dos

estudantes se encontram no nivel recomendado de leitura. O PIP foi planejado com a
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finalidade de intervir e influenciar a realidade educacional com possibilidades
concretas e comprometidas com os resultados finalisticos, tendo como alvo a
transformacdo da escola, das pessoas, seu envolvimento, motivagdo e
responsabilizagédo (Simdes, 2012).

Nesse sentido, esse programa foi criado em 2006, com o intuito de melhorar o
desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental, Anos Iniciais (1° ao 5° ano), da
rede estadual de ensino, por meio de um trabalho de acompanhamento e de suporte
oferecido as escolas, para desenvolvimento das atividades pedagogicas (Bragato;
Braga; Bittencourt, 2020). O desenvolvimento do PIP baseou-se em trés pilares:
avaliacao externa, intervencao pedagogica e capacitagao dos professores. Inclusive,
os professores que atuaram no PIP foram capacitados para exerceram atividades de
pedagogo. Eles atuavam nas escolas fazendo orientagbes, formagbes com os
professores, acompanhamento e avaliagbes das agbdes implementadas em cada
escola. Os trabalhos desenvolvidos pelo PIP priorizaram a rede estadual, mas os
municipios foram convidados a participar das capacitagdes oferecidas, ficando a cargo
de cada um desenvolver as demais etapas do programa. O PIP se destacou por levar
suporte metodoldgico e didatico do processo de alfabetizagao aos professores, com
vista a melhorar a pratica em sala de aula, e por envolver todos os atores do sistema
educacional, da SEE ao professor, no compromisso com o aprendizado do aluno
(Simdes, 2012).

Como resultado desse esfor¢o coletivo, Bragato, Braga e Bittencourt (2020)
destacaram a contribuicdo do PIP para o avanco da alfabetizagdo no estado,
alavancando o percentual de alunos de 3° ano do Ensino Fundamental no nivel
recomendado de leitura: de 48,6%, no Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao
(Proalfa) 2006, para 93,1%, no Proalfa em 2013. Diante desses dados, percebe-se o
bom resultado alcancado através das acgdes executadas, mas é importante ter em

vista outros caminhos que também contribuem para a melhoria da educacéo.

2.2.2 Virada da Educagao Minas Gerais e Programa de Convivéncia Democratica

no Ambiente Escolar

A gestdo do Governo de Minas de 2015 a 2018 esteve sob o Governo de
Fernando Pimentel, pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Uma caracteristica

apresentada pelo mandato do PT era a defesa do principio participativo na construgao
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de politicas publicas. Essa gestdo tinha como preocupacgédo a participacdo dos
profissionais da educagcdo nos processos de desenvolvimento de politicas
educacionais. Uma politica publica desenvolvida por esse governo foi a democracia
participativa. Buscava envolver a comunidade escolar aos movimentos sociais e aos
conselhos de educacéo na formulagao, execugao e avaliacdo das acdes educacionais
(Araujo, 2022). No entanto, o Governo de Fernando Pimentel (PT) foi marcado por um
periodo de crise financeira. O Estado n&o conseguia manter em dia os seus
compromissos com a educacgao (Santos, 2023).

Apesar das dificuldades financeiras enfrentadas, durante o ano de 2015, a
Secretaria de Estado de Educacao desenvolveu uma série de agdes, vislumbrando
um horizonte com educacdao de melhor qualidade, pautada no respeito e no
reconhecimento entre os sujeitos, ofertada em escolas mais democraticas (Minas
Gerais, 2018a). Entre essas ag¢des, destaca-se a Virada da Educacao (VEM). Langada
em 2015 com continuidade nos anos seguintes até 2018, a VEM teve a intencéo de
potencializar os saberes e criar uma escola mais atrativa para os estudantes entre 15
e 17 anos, e assim, combater o abandono escolar (Minas Gerais, 2018c).

Nesse contexto, a primeira versdo da Virada da Educac&o aconteceu em trés
momentos: o primeiro foi a analise dos resultados do SIMAVE pelos educadores de
cada escola com o intuito de realizar apontamentos dos desafios e potencialidades.
Esses resultados foram apresentados para a comunidade escolar, que teve a
oportunidade de fazer os seus proprios apontamentos, sendo, a partir de entéo,
escolhidos um professor e um estudante para representar o grupo, no proximo
momento. Para o segundo momento, a proposta foi a realizagao de rodas de conversa
que aconteceram por territérios, previamente divididos em 17, para todo o Estado.
Cada territorio desenvolveu oficinas com os estudantes com o propdsito de organizar
suas ideias para uma educag¢ao melhor. Ao mesmo tempo, rodas de conversa também
estavam sendo realizadas com os educadores. A participagcdo das escolas nao foi
obrigatéria, sendo efetivada uma inscricdo daqueles que tinham interesse. Os
resultados destas conversas foram sistematizados pelo UNICEF e pela Oficina de
Imagem e encaminhados a Secretaria de Educacao (Minas Gerais, 2018a). Por nao
ser foco do trabalho, ndo serdo abarcados esses resultados. O terceiro momento
aconteceu no dia 19 de setembro. Foi um movimento de reflexdo com as sinteses das
rodas de conversa do momento anterior, mas também de celebracdo com muitas

apresentacdes e mostras de trabalhos nas escolas, além de que a proposta do
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movimento era um convite para os jovens que nao estavam na escola se matricularem
para o ano seguinte (Minas Gerais, 2018a).

Como consequéncia dessas acgdes, os resultados alcangados com esse
movimento tiveram divulgacdo na midia local, mostrando o éxito nas matriculas
daqueles estudantes que haviam abandonado o Ensino Médio: “dos 160 mil alunos
que estavam em situagao de evasao, 114 mil retornaram por meio do programa Virada
da Educacgao Minas Gerais” (Patrick, 2016). Pela vivéncia no ambiente escolar,
percebe-se que nestes movimentos para dialogos entre a comunidade escolar, a
participacdo € maior daqueles mais engajados, ndo acontecendo o envolvimento de
todos. E ainda, aqueles que participam nem sempre conseguem disseminar 0s
conhecimentos e informacgdes por ndo haver abertura, tanto de espaco, quanto de
interesse do grupo. Isso ocorre, por falta de tempo e auséncia de um cronograma ou
planejamento. Nao sao desqualificados aqueles que nao participam, afinal, ha uma
sobrecarga de atividades, mas, nota-se que esses dialogos poderiam surtir mais
efeitos se fossem para todos. Para isso, seria necessario uma maior articulagao e
planejamento de maneira a envolver todo o grupo, desenvolvendo atividades para
todos, com uma proposta bem estruturada, dentro do cronograma das escolas por
exemplo, com assisténcia e acompanhamento das atividades, garantindo uma real
disseminagao destes dialogos.

Paralelamente, ao longo dos anos de 2015 a 2018, a SEE também realizou o
Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar. Esse, teve o intuito de
promover defesa e garantia dos Direitos Humanos, reconhecimento e a valorizagao
das diversidades e diferencas. O objetivo proposto pelo programa foi proporcionar aos
estudantes a capacidade de resolver conflitos. Para alcangar este objetivo, as agbes
realizadas nas escolas da rede estadual foram direcionadas para atividades com foco
em conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, sobre conteudos relacionados a
cidadania, promovendo discussdes e reflexdes, entre a comunidade escolar (Minas
Gerais, 2018a).

Dando continuidade a essa iniciativa, em 29 de janeiro de 2018 foi publicada a
Resolugéo 3.685 que institui na Rede de Ensino do Estado de Minas Gerais o
Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar (Minas Gerais, 2018b).
O programa, portanto, teve continuidade na rede ao longo do ano de 2019. Com a
nova gestéo no governo, ele sofreu algumas alteragdes, e mantém-se ativo até os dias

atuais (Minas Gerais, 2019a). A Resolucao de 2018 foi revogada em 24 de novembro
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de 2021 pela Resolugao 4.662 (Minas Gerais, 2021). Nesse mesmo ano, foi divulgado
um novo documento orientador do programa. Os objetivos do anterior foram
basicamente mantidos, apresentando agora eixos de atuagédo: Educacédo em Direitos
Humanos; Prevencdo e encaminhamento das violéncias; Resolugdo dialogada de
conflitos (Minas Gerais, 2021).

2.2.3 Programas atuais implementados no governo vigente

Apos a gestdo do PT, assumiu o governo Romeu Zema, do Partido Novo.
Conforme descrito por Santos (2023), as caracteristicas apresentadas neste governo
sdo competitividade, gestdo gerencial, parcerias entre o setor publico privado,
descentralizacdo, curriculo basico, formacao utilitarista, afastamento de processos
democraticos e regulagao através de avaliagbes em larga escala. No governo do
partido Novo, os gestores possuem a obrigagéo de tracgar e atingir metas quantitativas,
sendo a justificativa de melhorias na educacédo, utilizando técnicas de gestéo,
avaliacao e parcerias publico-privadas para executar e fiscalizar (Santos, 2023).

Nesse contexto, no ano de 2019, durante a gestdo de Zema, foi ofertado o
programa denominado ltinerarios Avaliativos, com a meta declarada de subsidiar as
escolas na elaboragdo de seus Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP)' (Minas Gerais,
2019b). O programa foi estruturado em um passo a passo com 16 etapas, orientando
gestores e toda a equipe de cada escola a refletirem sobre os resultados das
avaliacbes e as questdes especificas da sua realidade ao elaborarem seus
respectivos PPPs.

Além dessa iniciativa, dando sequéncia aos programas ofertados pela SEE, foi
implementado em 2019 o programa Jovem de Futuro, em parceria com o Instituto
Unibanco. Mantendo-se em atividade nas escolas da rede desde entdo, busca ofertar
as escolas uma gestado orientada para o avango continuo da aprendizagem dos
estudantes do Ensino Médio. Com esse programa, € proporcionado, as escolas
atendidas, o Sistema de Gestéo para o Avango da Educacgao (SIGAE), uma plataforma

tecnolégica de monitoramento com analise de dados. O Instituto disponibiliza também

' Conforme disposto no Oficio 01/2017, o PPP é um plano global da escola em que apresenta
diretrizes organizacionais operacionais e pedagdgicas e que também funciona como
importante instrumento para intervengdo e mudanca.
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uma assessoria técnica voltada para profissionais da SEE que, por sua vez,
assessoram os profissionais da SRE que visitam as escolas e orientam a equipe
gestora da escola e professores, contribuindo para o bom desempenho na gestéo e
na analise dos resultados apresentados pelos estudantes nas avaliacdes externas.
Além disso, o programa inclui formacbes aos professores das escolas (Instituto
Unibanco, 2024).

Paralelamente, no ano de 2019, seguindo a mesma logica de parcerias, a
Secretaria de Estado de Educacédo e a Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial
(FDG) implementaram a metodologia Gestao Integrada da Educacao (GIDE), sendo
um programa ativo na rede em 2024. A Fundacgao foi criada por professores da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) inicialmente com a finalidade de
instituir técnicas e métodos gerenciais. No entanto, passa a desenvolver ferramentas
exclusivas e focadas na linguagem escolar. Atualmente, atua exclusivamente na
educacado, em redes publicas e privadas, e oferta parcerias com empresas que
buscam desenvolver agdes nesse sentido (Fundacédo da GIDE, 2024).

Com esse objetivo, a GIDE visa melhorar os resultados da educag¢éo no Ensino
Fundamental Anos Finais por meio de um planejamento estratégico, monitoramento
de resultados das avaliacdes externas e acdes corretivas. E aplicado na rede estadual
de Minas a estudantes que se encontram na etapa do Ensino Fundamental Anos
Iniciais e Anos Finais (Minas Gerais, 2024b).

Ainda em 2019, visando oportunizar aos estudantes a¢des que intensifiqguem a
aprendizagem, a Secretaria de Estado de Educacdo langou o programa Reforco
Escolar que se mantém em continuidade na rede. Tem como objetivo promover
condigbes de aprendizagem para os estudantes que ainda ndo consolidaram as
habilidades e competéncias para o seu ano de escolaridade. E uma acéo articulada
ao planejamento pedagdgico, por meio de aulas extras, ofertadas no contra turno ou
no sexto horario, nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica
(Minas Gerais, 2023c).

De forma complementar, além do Reforgo Escolar, o governo atual intensifica
agdes que buscam o fortalecimento do sistema de ensino mineiro para o ano de 2024.
A continuidade do Plano de Recomposicao das Aprendizagens e demais agbes como
a Busca Ativa, Agrupamento Temporario, sdo exemplos de medidas para garantir aos
estudantes de Minas Gerais uma educacao de qualidade, apresentando como foco o

acesso ao ensino, a permanéncia e ao aprendizado (Minas Gerais, 2024b).
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Especificamente, a Busca Ativa volta-se para o monitoramento da frequéncia
do estudante através da conferéncia diaria da chamada em sala de aula, realizada
pelos professores. Caso ele fique faltoso, a escola entra em contato com os familiares
Ou responsaveis para que seja retomada a frequéncia do estudante na escola (Minas
Gerais, 2023d).

Também de forma complementar, o Agrupamento Temporario € uma estratégia
iniciada no segundo semestre de 2023 que consiste em agrupar estudantes,
temporariamente, que apresentam defasagem de aprendizagem, de maneira a
proporciona-los um atendimento mais direcionado, com foco no desenvolvimento das
capacidades e habilidades cognitivas que ainda nao foram consolidadas, em um curto
espaco de tempo. Esse agrupamento pode ser realizado em sala, pelo proprio
professor da turma, ou esses estudantes sdo encaminhados para um outro espaco da
escola acompanhados por um outro professor especifico para atender ao programa
(Minas Gerais, 2023e).

A fim de sistematizar as informacdes apresentadas, a seguir, € apresentado um
quadro-resumo com 0s programas descritos nesta segéo, seus objetivos e principais

acoes (Quadro 2).



Quadro 2 — Programas que auxiliam na melhoria da aprendizagem nas ultimas décadas no estado de Minas Gerais

(continua)
Ano | Duracao Governo Programa Tipo Objetivo Principais acoes
L Suporte metodolégico e didatico do
Aécio Neves s .
2006 8 anos (PSDB) PIP Recuperar | Alfabetizacao processo de alfabetizacdo aos
professores.
Andlise dos resultados; rodas de
Fernado Escola mais atrativa, combate ao conversa; reflexdo com as sinteses
2015 4 anos . VEM Reforgar )
Pimentel (PT) abandono escolar das rodas de conversa e convite
para realizagao de matriculas.
Fernado Proporcionar aos estudantes a DiscussGes e reflexoes nas escolas
2015 4 anos . PCDAE Reforgar . . sobre conteudos relacionados a
Pimentel (PT) capacidade de resolver conflitos . )
cidadania
2019 1 ano Romeu Zema Itinerarios Reforcar Subsidiar as escolas na Seguir um passo a passo e
(Novo) Avaliativos ¢ elaboracéo do PPP desenvolver um Plano de Acéo.
Romeu Zema Programa Gestao orientada para um avango
2019 6 anos Jovem de Reforgar | continuo das aprendizagens dos Analisar resultados.
(Novo) . e
Futuro estudantes do Ensino Médio.
Planejar estrategicamente e
Romeu Zema Melhorar os resultados no ensino monitorar resultados das
2019 6 anos GIDE Reforcar N o ~
(Novo) fundamental anos finais. avaliacbes externas e acdes
corretivas.
.. Aulas extras no sexto horario ou
Promover condicdes de
Romeu Zema Reforgo Recuperar . contra turno nos componentes
2019 6 anos aprendizagem para estudantes que : .
(Novo) Escolar e Recompor curriculares de Lingua Portuguesa

apresentam defasagem no ensino

e Matematica.

ve
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(conclusao)

Ano | Duracao Governo Programa Tipo Objetivo Principais acoes
Monitoramento da frequéncia e
2020 5 anos Romeu Zema Busca Ativa Reforcar pontatp com responsaveis para Monitoramento de:' frequencna e
(Novo) incentivo ao retorno do estudante alerta aos responsaveis.
para a escola.
Romeu Zema Continuidade do programa de Contetdos relacionados a
2019 6 anos PCD Reforcar NP progr cidadania e convivéncia
(Novo) convivéncia democratica "
democratica.
2023 2 anos Romeu Zema PRA Recompor | Recomposi¢cao da aprendizagem Planejla me”t°’ execugao de
(Novo) estratégias e monitoramento.
Desenvolvimento de capacidades .
2023 2 anos Romeu Zema Agrupam,er_lto Recuperar e habilidades em curto espago de Agrup_ar estud._ante_s para oferta-los
(Novo) Temporario | e recompor tempo atendimento direcionado.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ge
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O quadro apresentado sintetiza os principais programas educacionais
implementados em Minas Gerais nas ultimas décadas, revelando uma trajetéria de
acgdes voltadas a recuperacéo, reforco e recomposigéo da aprendizagem. Observa-se
que, desde 2006, diferentes governos tém investido em iniciativas como alfabetizagao,
combate ao abandono escolar, melhoria da gestdo pedagdgica e apoio a convivéncia
democratica. A partir de 2019, ha uma intensificagcdo na quantidade e variedade de
programas, muitos deles focados no monitoramento de resultados, planejamento
estratégico e recomposicdo das aprendizagens, sobretudo apds os impactos da
pandemia. Esses dados evidenciam o esfor¢o continuo do estado em enfrentar os
desafios educacionais com diferentes estratégias, ainda que isso levante reflexées
sobre a efetividade e a integragéo entre tantas agdes simultaneas.

Com base nessas iniciativas, o estado de Minas Gerais buscou, nesses ultimos
anos, atender as exigéncias na melhoria da educagédo combatendo o analfabetismo e
a violéncia nas escolas, proporcionando agdes com foco na analise de resultados das
avaliacdes sistémicas. Com isso, o estado avanga em busca de melhores resultados.
A cada programa, aumenta a divulgacdo e conscientizagdo dos profissionais da
educacao sobre a importancia e necessidade de mudar o jeito de ofertar a educacao.
Diante dessa analise realizada aqui neste estudo, € possivel perceber o quanto tem-
se feito pela educacao, e entre erros e acertos € possivel refletir que ainda ha muito o
que se fazer. E de grande importancia dar continuidade, aprimorar e rever as acdes
buscando sempre melhores resultados. Para isso, é preciso planejar as agdes,
executar, monitorar, rever para adequar aquilo que é necessario melhorar — esse é o
grande desafio que esta posto.

Nesse contexto, observa-se a continuidade do Programa de Convivéncia
Democratica, ressalvando alteragdes — principalmente em carater de organizagéo das
acdes, uma vez que os objetivos se mantiveram. Esse € um tema muito importante e
necessario no ambiente escolar. Das iniciativas elencadas, € valido destacar as
diversas acdes que se iniciaram em 2019 e continuam em andamento, produzindo
efeitos na qualidade do ensino. No entanto, vale destacar, e nos permitir questionar e
refletir sobre a existéncia de tantas agdes a serem realizadas nas escolas. De que
maneira essas diversas demandas podem influenciar no desempenho dos estudantes
€ na execugao das acbes? Sera que o alvo esta na quantidade de acbes ou se

concentrar em agdes pontuais e desenvolver um trabalho com exceléncia?
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Por fim, na se¢ao seguinte, sera tratado o cenario da pandemia de covid-19 no
estado de minas gerais no ambito educacional. Serdo reportados os impactos
causados a aprendizagem e as medidas tomadas pelo estado para proporcionar a

continuidade do ensino na rede estadual.

2.3 A PANDEMIA E A INFLUENCIA NA APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES DA
REDE ESTADUAL DE MINAS GERAIS

No ano de 2019, o virus Sars-CoV-2, de facil propagacao, se espalhou por todo
o mundo causando a morte de milhares de pessoas. A doenga ficou conhecida como
covid-19, bem como a Pandemia iniciada no primeiro més de 2020. Como medida
protetiva, as organizagbes de salde recomendaram o distanciamento social®>. As
pessoas foram obrigadas a permanecer em suas casas, € escolas do mundo inteiro
precisaram fechar as portas para preservar a saude de todos. Esta se¢gao tem como
objetivo descrever como ocorreu a pandemia de covid-19 no estado de Minas Gerais
e os impactos sofridos na educacao.

Nesse sentido, em Minas Gerais, a pandemia de covid-19 teve o seu primeiro
Decreto em 13 de margo de 2020. O Decreto Estadual de n° 113 declarou emergéncia
em Saude Publica no Estado em razao de surto de doenga respiratoria Coronavirus e
dispde sobre as medidas para seu enfrentamento, previstas na Lei Federal n°® 13.979,
de 6 de fevereiro de 2020 (Minas Gerais, 2020a).

Logo em seguida, em 15 de margo de 2020, foi determinada a suspensao das
atividades presenciais da educacédo basica no estado de Minas Gerais, sendo
inicialmente interrompidas as atividades pelo periodo de 18 a 22 de marco. No
entanto, nova deliberacdo determinou: “Ficam suspensas, por tempo indeterminado,
as atividades presenciais de educacgao escolar basica em todas as unidades da rede
publica estadual de ensino” (Minas Gerais, 2020b), publicada em 22 de margo de
2020.

Diante dessa suspensao, o Conselho Estadual de Educacdo do Estado de

Minas Gerais, no uso de suas atribui¢gdes, diante do cenario da pandemia e a

2 O distanciamento social foi proposto como medida para combater a propagagéo do virus. As
novas tecnologias de informagéo e comunicagéo possibilitaram certa medida de interagéo e
convivio social.
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suspensao de aulas presenciais, fixou normas quanto a reorganizagdao dos
calendarios escolares para as instituigdes vinculadas ao sistema de ensino do Estado
de Minas Gerais, publicas ou privadas. Foi determinado que todas as instituicbes
reorganizassem seus calendarios escolares naquela situagdo emergencial, podendo
propor formas de realizacéo de atividades nao presenciais (Minas Gerais 2020c).

Diante do contexto da pandemia e da interrupcéo das aulas nas escolas, fez-
se necessario adotar medidas para que os estudantes nao ficassem t&o prejudicados
com tais providéncias tomadas naquele periodo de distanciamento social. O governo
mineiro preparou algumas estratégias visando a continuidade dos estudos. Ainda
assim, a Secretaria Estadual de Educagao tinha ciéncia de que mesmo com as
alternativas propostas, ndo conseguiria alcancar a todos, devido as limitagbes
existentes quanto aos recursos tecnoldgicos dos estudantes da rede estadual, como
auséncia de aparelhos de celulares ou computadores e internet por exemplo (Vieira,
2021). No entanto, era o meio que possibilitava a continuidade das atividades naquele
ano. As instituicdes de ensino privado, por razdo das condigcdes sociais mais
favoraveis ja nao vivenciaram tal situagcéo de limitagdes de recursos tecnoldgicos, que
a rede estadual vivenciou.

Em contraste, na rede privada de ensino, “os estudantes sao vistos como
clientes” (Alves, 2020, p. 352), do ponto de vista que € um servigo contratado pelas
familias e prestado pelas instituicbes de ensino privado. As familias pagam pela
educacdo que elas escolheram, e exigem, enquanto contratantes, que esse servigo
seja entregue. Durante a pandemia de covid-19 e toda a situagao de distanciamento,
as instituicbes de Ensino Basico privado sentiram-se pressionadas a buscarem
estratégias para continuar entregando as familias o servigo que Ihes foi proposto, e o
meio digital proporcionou isso. No entanto, os profissionais ficaram ainda mais
sobrecarregados com tal situagao.

Por outro lado, na rede publica de ensino, os atores educacionais nao veem a
educacédo publica como um negdcio fechado em contrato, onde é preciso manter o
nome como no caso de instituicdes particulares. A escola publica é para todos, e por
mais que seja um direito do cidadao a educagao, nem sempre esse direito € garantido
no viés democratico e justo de forma equitativa. A propria populacdo brasileira
deprecia a educagao publica em relagdo a privada. Acreditam que ao pagar uma

escola irdo "proporcionar aos filhos uma educacdo com melhor qualidade que as
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escolas publicas" (Alves, 2020, p. 352). Mas, geralmente, o poder aquisitivo ndo é o
fator que assegura o ensino.

Nesse contexto, de acordo com Nascimento (2021), para garantir qualidade de
ensino, € preciso estimular o estudante a desenvolver as suas habilidades e
proporcionar condi¢des para isso. O processo de ensino envolve varias etapas, sendo
necessaria a atuagao do professor na elaboragao de atividades.

Desse modo, o que distingue uma instituicdo publica e privada, muitas vezes,
se resume a condi¢gdes materiais, como uma infraestrutura melhor ou pior, por
exemplo. Contudo, isso néo € garantia de qualidade (Alves, 2020). As instituicdes séo
formadas por aqueles que ali estdo e, em geral, os alunos das instituicdes privadas
sao pessoas que dispdem de uma melhor condi¢cdo financeira e, por isso, possuem
acessos e oportunidades melhores que aqueles que estio inseridos nas instituicbes
publicas. Acontece que os estudantes das instituicdes publicas nem sempre
conseguem as mesmas oportunidades, materiais, infraestrutura, e assim, néao
possuem o0 mesmo desenvolvimento que outro estudante com todas essas
oportunidades.

Para ilustrar essa desigualdade, Arruda (2020) apresenta um recorte da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) dos niveis sociais de acesso a
internet, do ultimo trimestre de 2018. Esses dados mostram que 98% dos estudantes
da rede privada acessam a internet. Comparado aos estudantes da rede publica, o
acesso é de aproximadamente 82% dos estudantes (Arruda, 2020). Ndo se trata de
uma diferenga tdo discrepante em termos estatisticos, mas que possui relevancia
considerando-se que em um universo hipotético de 100 estudantes, 18 deles foram
excluidos da sua garantia do direito ao ensino.

Apesar de nao atender a todos os estudantes, devido as dificuldades de acesso
a internet, diante da necessidade de distanciamento e, de alguma forma, dar
seguimento ao ano letivo, em 17 de abril de 2020 a Secretaria Estadual de Educacéao,
publicou a Resolugao n° 4.310/2020. Essa dispde sobre as normas para a oferta de
Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) e institui o Regime Especial
de Teletrabalho nas Escolas Estaduais, para o cumprimento da carga horaria minima
exigida. Ela determina o cumprimento de carga horaria minima, compreendendo a
realizacédo de atividades escolares, objetivando o alcance do ensino e aprendizagem
previstos em sua proposta pedagogica. Destaca-se, ainda, na resolugdo, a

reorganizagao do calendario escolar, sendo obrigatorio o cumprimento das 800 horas
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exigidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Brasil, 1996), mas
deixando de ser obrigatério o cumprimento dos 200 dias letivos (Vieira, 2021).

Conforme estabelecido,

Art. 1° - Regulamentar, no dmbito das Escolas da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais, as normas para a oferta de Regime Especial
de Atividades Nao Presenciais, nas Escolas Estaduais da Rede
Publica de Educacao Basica e de Educacao Profissional, durante o
periodo de emergéncia e de implementacdo das medidas de
prevengdo ao contagio e enfrentamento da pandemia de doencga
infecciosa viral respiratéria causada pelo agente Coronavirus (covid-
19), para cumprimento da carga horaria minima exigida.

Art. 2° - As Escolas Estaduais, observando o disposto nesta
Resolugdo, deverdao reorganizar seus Calendarios Escolares,
compreendendo a realizagdo de atividades escolares nao presenciais,
para minimizar as perdas aos estudantes em razao da suspensao das
atividades escolares presenciais, conforme Deliberacao n° 18, de 22
de marco de 2020 (Minas Gerais, 2020d).

Em complemento, para auxilio do REANP, foi desenvolvido um Plano de Estudo
Tutorado (PET) com a finalidade de atender as condi¢cdes de ensino e justificar o
cumprimento da carga horaria obrigatéria para todos os estudantes, seguindo o
disposto no Artigo 3° da Resolucdo 4.310/2020 (Minas Gerais, 2020d). Os PETs
serviram como auxilio aos estudantes e responsaveis durante o distanciamento social,
sendo importante ferramenta na execucgao das atividades durante o0 REANP. Mais a
frente, foi construida uma sec¢ao para tratar especificamente dos PETs.

Posteriormente, o retorno das atividades presenciais nas escolas do estado de
Minas Gerais ficou regulamentado pela Resolucdo 4.423 publicada em 30 de
setembro de 2020. Isso tornou-se possivel devido a deliberagdo do Comité
Extraordinario n® 89, de 23 de setembro de 2020, que trata do retorno gradual e seguro
das atividades presenciais nas unidades de ensino. Em seu Artigo 1°, autorizou a
reabertura das escolas para atividades presenciais desde que 0 municipio estivesse
localizado em regido qualificada como onda verde (Minas Gerais, 2020e).

O atendimento presencial, ainda assim, deve ser feito de forma gradual, sendo
este periodo conhecido como Ensino Hibrido. O Ensino Hibrido € um modelo
educacional constituido por mais de uma estratégia de acesso as aulas, em que o
processo de ensino e aprendizagem ocorre em formato presencial e virtual, com o
retorno gradual e progressivo dos estudantes as atividades presenciais (Minas Gerais
2020f).
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Vale destacar que a Resolugéo instituiu o Ensino Hibrido, mas garante a
continuidade do REANP como a unica forma de ensino, principalmente, para garantir
condigbes para aquelas regides em que ainda nao é possivel retomar as atividades
presenciais (Minas Gerais, 2020f).

Ainda em conformidade com as medidas adotadas, permaneceu o estabelecido
na Resolugcdo 4.468, de 21 de dezembro de 2020, quanto ao ciclo continuo de
aprendizagem para todos os niveis e modalidades sendo garantido ao estudante, pelo
menos na legislagao, todas as estratégias de recuperagao e a avaliagdo deve possuir
carater processual, formativo, continuo, cumulativo e utilizar de varios instrumentos,
recursos e procedimentos (Minas Gerais, 2020g). Quem vivenciou a Pandemia de
covid-19 e esse periodo de retorno, percebeu muitas dificuldades na realizacao efetiva
de estratégias de recuperagao, muitas vezes, sendo apenas ofertadas, no entanto,
nao foram uma garantia de recuperacdo da aprendizagem e muito menos de
recomposigao.

Por fim, buscando uma melhor compreensao desse momento vivido por todos
os estudantes, diante das condi¢cbes de ensino durante o distanciamento social, foi
desenvolvida uma secao para tratar sobre o ensino e processos de aprendizagem
durante a pandemia de covid-19. Na proxima subsec¢ao, coloca-se em pauta o ensino
que foi ofertado durante o periodo remoto e suas implicacbes e a atuagdo dos

professores.

2.3.1 Processos de ensino e de aprendizagem em tempos de pandemia de covid-
19

A pandemia abriu precedentes para um questionamento sobre o quanto, de
fato, ha a preocupacdo e atencdo aos direitos da garantia do ensino e da
aprendizagem. Esta se¢éo, aborda sobre os processos de aprendizagem vividos pelos
estudantes durante o distanciamento social necessario na pandemia de covid-19.

Nesse contexto, as condi¢cdes de ensino, durante o periodo remoto, permitiram
que os estudantes se mantivessem matriculados, e ndo necessariamente garantiu-se
o direito a aprendizagem. “Durante a pandemia do coronavirus em 2020, a educagéao
no Brasil tornou-se um privilégio, deixando milhares de estudantes sem garantia do

seu direito a educacao” (Macedo, 2021, p. 268). Complementando este dado, vale
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destacar a falta de iniciativa do poder publico para ao menos mitigar as dificuldades
enfrentadas neste periodo. Conforme colocado por Martins et al. (2023, p. 37), “o
projeto aprovado pelo Congresso Nacional, que previa ajuda financeira para alunos e
professores de escola publica visando assegurar acesso a internet, foi vetado pelo
presidente Bolsonaro”. Isso, reforga ainda mais, o descaso dos governantes com o
direito a educacao, ensino e aprendizagem, durante o periodo pandémico.

Dessa forma, na perspectiva de Macedo (2021), Le&o, Oliveira e Mandu (2020),
pode-se associar essas condicdes, CoOmo meros processos para cumprir-se e maquiar
os requisitos da legislacao. “O acesso on-line aos conteudos educacionais, apesar de
indispensaveis, ndo basta para garantir uma educacgao de qualidade” (Macedo, 2021,
p. 276). Ledo, Oliveira e Mandu (2020) discorrem quanto as problematicas em relagao
ao ensino por intermédio das tecnologias digitais, em que os estudantes nao
interagem com o professor. O que ocorreu no periodo remoto foi a unilateralidade, nao
acontecendo interagado entre as partes, apenas exposi¢ao do conteudo sem muitas
discussodes ou questionamentos, “o aprendizado perde o seu viés democratico e ativo,
onde apenas o professor expde o conteudo” (Ledo; Oliveira; Mandu, 2020).

Conforme Nascimento (2021) colocou em evidéncia em seu estudo sobre as
decisdes didatico-metodoldgicas durante o ensino remoto, cabe uma reflexao sobre
as concepgdes de escola, ensino e de aprendizagem no nosso sistema educacional.
Garantir o direito a escola e que o estudante se mantenha matriculado e frequente,
necessariamente ndo é garantir o seu direito a aprendizagem. Para que ele tenha
esse direito garantido, € preciso que o sistema educacional adote estratégias e
metodologias que permitam a este estudante consolidar as habilidades necessarias
daquele ciclo em que ele se encontra. Ainda, em relagdo a esse periodo, Leéo,
Oliveira e Mandu (2020) alertam para a necessidade de que o “ensino seja reinventado
de forma que se mostre tao eficiente quanto o ensino presencial” (Ledo, Oliveira e
Mandu, 2020). Sera mesmo que se pode considerar o ensino presencial eficiente ou
sempre eficiente? Fato é que o ensino precisa atingir patamares que ainda n&o foram
alcancados e ha persisténcia em trilhar passo a passo nesse intuito.

Além disso, o que se observa, durante o periodo remoto, € que ocorreu um
descuido na garantia aos direitos educacionais. Nota-se isso na fala de Nascimento
(2021, p. 4): “Fazer ‘o que for possivel com a estrutura que (ndo) se tem e para
aqueles que puderem”. Nascimento ainda destaca em seu texto a inexisténcia nos

documentos de normativas sobre o periodo remoto e aulas n&o presenciais, de
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qualquer responsabilizagdo sobre as garantias e condigdes necessarias ao ensino e
a aprendizagem. Percebe-se que foi um periodo para se cumprir, independente se as
atividades estavam de fato sendo realizadas ou n&o. Isso é notado quando a autora
destaca que a participagcdo dos estudantes era medida pela entrega ou ndo das
atividades, nao levando em consideragao a real aprendizagem do estudante, ou se ao
menos teve ajuda de um familiar para realiza-las (Nascimento, 2021).

Paralelamente, as dificuldades enfrentadas durante a pandemia n&o foram
apenas dos estudantes. E importante destacar que os professores também
vivenciaram momentos de dificuldades e insatisfacdo. Eles se viram diante da
necessidade de realizar a sua fungcdo, mesmo sem ter familiaridade com as
ferramentas e com o modelo de ensino adotado, tornando seu oficio mais
desgastante. Para possibilitar aos estudantes acesso e continuidade dos estudos
daquele ano de 2020, foi preciso adotar meios utilizando as tecnologias digitais, o qual
nao era um campo de dominio dos professores da rede estadual. E ainda, conforme
estudo realizado por Martins et al. (2023), os professores alegam que n&o receberam
formacgdes suficientes para utilizarem das ferramentas com seguranga e tranquilidade.
Muitos buscaram por si, ou na troca com os pares, conhecimento que Ihes permitissem
realizar as atividades necessarias. Vale também destacar que, neste periodo, os
professores tiveram gastos extras para a aquisicdo de equipamentos que, a partir de
entdo, se fizeram necessarios (Martins et al., 2023). Como € o caso de quem precisou,
por exemplo, pois dividia o computador com o filho estudante. No formato remoto, foi
necessario a aquisicao de mais um equipamento. Ou no caso de ter um telefone com
mais memoria para atender aos diversos grupos de WhatsApp.

Ademais, os professores ficaram sobrecarregados com a demanda de trabalho
exaustiva, ultrapassando em muito as suas horas de trabalho diario para atender e se
adequar as novas necessidades da sua fungado. Além desta exaustao generalizada,
ainda existiam as preocupacgdes com o desemprego, com as condi¢cdes de saude e, 0
alto numero de mortos, por exemplo. Esses sao fatores, durante esse periodo, de
muito impacto, gerando uma sobrecarga emocional, sendo os professores também
afetados com isso. “Todas essas dificuldades de acesso aos recursos necessarios
para o desenvolvimento do ERE exigiram muito dos professores” (Martins et al., 2023,
p. 85).

Retomando a analise de Nascimento (2021), nota-se que o sistema educacional

se encontrava adoentado, antes mesmo do inicio da pandemia. Um dos grandes
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problemas que inicialmente surgiu com o ensino remoto, foi a falta de habilidades dos
professores em desenvolverem atividades utilizando recursos tecnolégicos. Mas o que
de fato impossibilitou que o direito a aprendizagem fosse concretizado foram as
defasagens no sistema de ensino. A constru¢ao do ensino, aula e aprendizagem s&o
questdes de grande relevancia no processo de ensino-aprendizagem que deveriam
ser levadas em consideragdo nas atividades pedagogicas n&o presenciais
(Nascimento, 2021).

O negligenciamento ao processo de ensino e aprendizagem € mais uma vez
notado, quando ao observar que o ensino remoto permitiu aos estudantes trilharem o
processo de ensino-aprendizagem de maneira desigual. Alguns acompanhavam aulas
com os professores todos os dias, outros de vez em quando, e outros seguiram no
processo apenas por intermédio dos materiais impressos. Ainda assim, todos tiveram
0 seu ano letivo de igual maneira e, principalmente, ndo sendo necessario repor aquilo
que néo foi realizado ou consolidado (Nascimento, 2021).

Nota-se, entdo, o quanto estd evidenciada a desigualdade. E importante
ressalvar que o problema n&o esta no fato de que os estudantes realizaram as
atividades de diferentes maneiras, e sim, na nao reposigdo, ou na ndo averiguagao
dos conhecimentos e habilidades que nao foram desenvolvidas. Independente da sua
condicdo, esse estudante tinha o direito de receber instrugdes para desenvolver a
construcao do conhecimento, inclusive, apés o retorno do ensino presencial.

Contudo, nota-se que nem todos, em suas diferentes maneiras, tiveram a
oportunidade de desenvolver a habilidade proposta para a construgdo do
conhecimento. Apenas entregaram os cadernos de estudo e avangaram para o ano
de escolaridade seguinte. O estudo remoto buscou minimizar uma crise no sistema
educacional, mas evidenciou-se um sistema ja debilitado, ficando ainda mais
fragilizado sem “o0 acompanhamento de um profissional da educagao na execucao das
atividades e tentativa de apreensao de conhecimento” (Leao; Oliveira; Mandu, 2020,
p. 7).

Dessa maneira, a interacdo entre professor e estudantes € primordial para o
desenvolvimento desse processo. Conforme destacado por Nascimento: “a atividade
de ensino do professor ndo se separa da atividade de aprendizagem do estudante”
(Nascimento, 2021, p. 12). E um grande desafio pensar em proporcionar a construgao
do conhecimento no contexto da pandemia e nas condi¢cdes de distanciamento social.

Importante destacar que o processo de ensino envolve varias etapas, sendo
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necessaria a atuagao do professor na elaboracao de atividades a serem propostas de
forma a conduzir o estudante nesse processo.

Durante o distanciamento social, conforme ja abordado, foi necessario utilizar
estratégias de ensino para oferecer aos estudantes a oportunidade de continuar o
estudo. Uma destas estratégias foi a criagdo dos cadernos PETs. A seguir, a proxima

secao trata sobre os PETs.
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2.3.2 A elaboragao dos cadernos de estudo “PETs” e o conteudo abordado por

eles

Com a condicdo das atividades escolares de forma remota, foi necessario
buscar estratégias para possibilitar aos professores e estudantes materiais com a
funcionalidade que era exigida pela situagdo. Nesta secao, sera abordado como se
deu a elaboragdo dos materiais didaticos denominados Planos de Estudo Tutorado
(PETS).

Em resposta a essa demanda, os PETs foram desenvolvidos para suprir uma
necessidade de material que até entdo nao existia. Ndo havia nenhum material
didatico com direcionamento para alunos e familiares, abordando competéncias e
habilidades, de acordo com o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG). As
especificidades daquele momento exigiam o distanciamento e, portanto, era
necessario que as atividades propostas aos estudantes fossem seguidas de
orientagdes, permitindo a eles um pleno desenvolvimento. O PET € um material que
traz informacgdes instrutivas.

Em consonancia com essa proposta, a Resolugdo 4.310/2020, que dispde
sobre as normas para oferta de regime especial de atividades ndo presenciais,
discorre em seu Artigo 3° sobre o estabelecimento, a instauragao e a finalidade do
Plano de Estudo Tutorado (PET): o referido artigo, expde que as escolas deverao
ofertar um Plano de Estudo Tutorado aos estudantes, no qual deve ser construido
com base no Plano de Curso da unidade de ensino e de acordo com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (Minas Gerais, 2020d).

Dessa forma, o PET foi um material desenvolvido pela Secretaria Estadual de
Educacdo para auxiliar professores e estudantes, organizado de acordo com o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais e com o Plano de Curso da rede estadual, sendo
disponibilizado para todos os estudantes da rede. O Artigo 16° da Resolugao
4.310/2020 atribui ao professor os papéis de orientador e facilitador da aprendizagem,
visto que cada estudante deve possuir autonomia e desenvolver o seu conhecimento
proposto no processo devido as condi¢des de distanciamento (Minas Gerais, 2020d).

Além disso, Vieira (2021) ressalta que o PET foi estabelecido pela SEE como
obrigatério para todos os estudantes, sendo a partir dele computadas as horas

obrigatérias conforme descrito no Artigo 1 da Resolugéo n°® 4.310/2020.
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Paralelamente ao uso dos PETs, que foram desenvolvidos para auxiliar
estudantes e professores naquele momento de crise, algumas outras ferramentas de
trabalho também foram criadas: a plataforma “Estude em Casa” € um site em que se
reunem outras ferramentas para auxilio e guia dos estudantes. Nessa plataforma, o
estudante tem acesso aos PETs, ao “Se Liga na Educagao”, teleaulas disponibilizadas
na Rede Minas e ao “Conexao Escola”, aplicativo no qual o estudante pode interagir
como uma sala virtual (Le&o; Oliveira; Mandu, 2020).

No que se refere a sua distribuicdo, no ano de 2020, os PETs foram
disponibilizados, inicialmente, por intermédio do aplicativo “Conexao Escola”, e depois
por outros meios digitais e impressos (Vieira, 2021). Foram disponibilizados no site da
SEE para estudantes de Modalidades Especiais de Ensino e Atendimento Especificos,
Ensino Médio Profissional, Ensino Médio Integral, Ensino Médio Regular Noturno,
Ensino Médio Regular Diurno. Sendo um total de sete volumes. Além do PET
avaliativo e do PET 300 anos (Minas Gerais, 2020h).

Em cada volume, o PET aborda todas as componentes curriculares do ano de
escolaridade em questao. Para cada componente, propdem-se atividades para serem
desenvolvidas por semana. No total, ele contém atividades equivalentes a quatro
semanas. Também vem relacionando o numero de aulas por semana, e por més, para
cada componente curricular, de acordo com o ano de escolaridade (Minas Gerais,
2020h).

Com isso, esse material permite ao estudante o contato com o objeto do
conhecimento a ser desenvolvido, questdes e atividades de forma autoinstrucional. O
professor tem a funcédo de tutorar o estudante no desenvolvimento do PET (Leéo;
Oliveira; Mandu, 2020).

Ainda conforme as diretrizes legais, a Resolugéo 4.310, de 17 de abril de 2020,
determinou a disponibilizagdo do PET para todos os estudantes matriculados na
educacao basica e educacao profissional, por meio de recursos digitais — pelo site ou
pelo aplicativo Conexdo Escola — e, em casos excepcionais, em material impresso a
ser entregue ao estudante. Além do conteudo, atividades, e proposi¢céo de videos, o
PET também contém orientacgdes, tanto para o estudante quanto para os pais ou
responsaveis, norteando o caminho que o estudante deve tragar e dicas para
desenvolver as habilidades propostas (Leéo; Oliveira; Mandu, 2020).

Para ilustrar essa organizagdo, As Figuras 1 e 2 mostram o indice e a

organizacdo do primeiro PET disponibilizado para a rede. E possivel observar a
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organizacao do PET dividido por quatro semanas para cada conteudo curricular e as

orientagdes e dicas para o aluno na primeira pagina.

Figura 1 — indice do PET 1 do 1° ano do Ensino Médio
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Figura 2 — Pagina 1 do PET1 do 1° ano do Ensino Médio
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E possivel observar no PET a intencionalidade de demonstrar ao estudante o
caminho a seguir para dar continuidade as atividades escolares, com orientagdes e
direcionamentos, como se o estudante estivesse em sala, desenvolvendo uma
atividade tutorada. Dessa maneira, as atividades seriam aplicadas e as habilidades
desenvolvidas. No entanto, o estudante necessita também de incentivo, de entonacéo
diferenciada, entre outras formas de expressao e interacdo para compreender e
realizar uma atividade. E ainda, no caso de criangas nao alfabetizadas principalmente,
necessitariam do acompanhamento para desenvolver as atividades, o que nem
sempre era possivel, por diversos motivos, como pais nao alfabetizados, sem
recursos, muitos filhos para orientar, na maioria das vezes apenas um celular para
atender a todos na residéncia, e ainda, aqueles com necessidade de sair de casa para
trabalho mesmo durante a pandemia de covid-19.

Nesse contexto, € importante ressaltar que nao foi apenas uma situacédo em
que o estudante escolhia ou ndo fazer o PET. Muitos ndo tiveram uma condi¢cao
favoravel, como alguém que o orientasse no desenvolvimento dessas atividades
propostas e, por isso, nao fizeram os PETs. Independentemente se era impresso ou
nao, para esse estudante o que o impossibilitava de fazer as atividades propostas no
PET, muitas vezes, eram outros fatores como o auxilio de um responsavel, o que nao
dependia somente dele e da sua vontade, e sim, da disponibilidade de quem o
ajudasse.

Ainda assim, os PETs foram uma estratégia de grande importancia para tornar
0 REANP possivel. Foi um material desenvolvido e pensado para o estudante da rede,
contudo, na dimenséao do Estado, € dificil ter uma uniformidade desse publico, afinal,
nao seria possivel desenvolver de maneira rapida estas apostilas, atendendo as
especificidades de cada localidade, regional ou escola.

Além disso, entende-se que esse material foi um aliado do professor naquele
momento. Ele que passou a ministrar as suas aulas de forma ndo presencial,
utilizando diversos recursos digitais, que nao fazia parte do seu contexto de trabalho.
Dessa forma, essa se tornou mais uma demanda a qual, o professor nem sequer tinha
familiaridade, tornando seu oficio um pouco mais dificil, € que ele teve que absorver.
Ter essas apostilas, os PETs, auxiliou de alguma forma o planejamento do professor.

Para o aluno, considerando uma situacao de estudo em casa propicia para a
aprendizagem, o PET, de forma virtual ou impressa, foi uma estratégia para dar

continuidade aos estudos, uma vez que eles trouxeram orientagcdes e dicas para a
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realizacdo das tarefas. Mas, o que se sabe é, que essa circunstancia, néo era a
realidade das casas dos estudantes do ensino publico. E, portanto, de maneira geral,
muitos deles n&o atingiram uma aprendizagem significativa com o pleno
desenvolvimento das habilidades propostas.

Apesar das solugdes propostas, nao foi possivel abordar todas as habilidades
previstas no curriculo. E possivel visualizar as habilidades n3o trabalhadas nos PETSs,
no catalogo de habilidades criado pelo PRA, abordado na proxima seg&o. Apods a
pandemia, surgiu a necessidade de desenvolver atividades para recompor as
aprendizagens, pensando nas habilidades que nao foram contempladas nos PETs. A

préoxima secao trata sobre o PRA proposto pelo estado de Minas Gerais.

2.4 O PLANO DE RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS EM MINAS GERAIS

Diante da necessidade de recompor as aprendizagens, o estado de Minas
Gerais publicou a Resolucao SEE n°. 4825/2023. Esta Resolugao dispde sobre o
Plano de Recomposicao das Aprendizagens (PRA) no apoio as escolas estaduais na
elaboragao de estratégias de ensino para melhoria da aprendizagem dos estudantes
e dos resultados nos indicadores educacionais, e da outras providéncias (Minas
Gerais, 2023f). Esta secao tem o objetivo de descrever a implementagao do Plano de
Recomposi¢ao das Aprendizagens em Minas Gerais.

Segundo o Artigo 3 da Resolugdo SEE n° 4.825, de 07 de margo de 2023, os

objetivos do Plano de Recomposigao das Aprendizagens sao:

| - Reduzir a defasagem de ensino e de aprendizagem dos estudantes
acumuladas ao longo da escolarizagao;

Il - Realizar estratégias de ensino com foco na recuperagédo e
recomposicao das aprendizagens a partir das habilidades previstas na
Base Nacional Comum e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(Minas Gerais, 2023f).

Para alcancar esses objetivos, as estratégias a serem trabalhadas seréo
desenvolvidas pela escola com o auxilio do Nucleo de Gestao Pedagdgica Regional
(NGPR) e esse, por sua vez, do Nucleo de Gestao Pedagdgica Central (NGPC), local
onde se desenvolveu esta pesquisa. E previsto que cada escola, com suas
particularidades, desenvolva seu plano com suas acgdes. Os objetivos especificos

apresentados no documento orientador do PRA estdo assim listados: oferecer
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formacgao para docentes e equipe pedagdgica sobre o plano; acompanhar e apoiar
através dos nucleos de gestao central e regional; disponibilizar para a rede material
pedagogico ajustado de acordo com suas especificidades; difundir metodologias;
articular trabalho coordenado com outras frentes ja desenvolvidas; monitorar agdes
estratégicas e o Plano através dos resultados das avaliagdes formativas; avaliar a
contribuicdo do Plano para o desenvolvimento das aprendizagens (Minas Gerais,
2023b).

Contudo, com a situacdo do distanciamento social, e a realizacdao das
atividades remotas, os alunos ficaram prejudicados quanto a consolidagdo das
competéncias e habilidades. Conforme ja tratado em sec¢bes anteriores, nao foi
possivel a participacado de todos os estudantes, nem o desenvolvimento de todas as
habilidades como é previsto no curriculo. De acordo com a nota técnica “Impactos da
Pandemia na Alfabetizacéo de Criancas” (2023), que apresenta dados expressivos de

criangas nao alfabetizadas no periodo, em todo o pais:

entre 2019 e 2021, houve um aumento de 66,3% no numero de
criancas de 6 e 7 anos de idade que, segundo seus responsaveis, ndo
sabiam ler e escrever. Eram 1,4 milh&o de criangas nessa situacéo em
2019 e 2,4 milhdes em 2021. Em termos relativos, o percentual de
criancas de 6 e 7 anos que, segundo seus responsaveis, ndo sabiam
ler e escrever foi de 25,1% em 2019 para 40,8% em 2021 (Todos pela
Educagéao, 2023).

Ademais, Damasceno, Dias e Chaves (2022) também abordam as implica¢des
€ 0s prejuizos causados pela pandemia e a ndo consolidagao de habilidades previstas
no curriculo. Os autores destacam os riscos de reprovagao, abandono e/ou evasao
escolar.

Ainda que tenham sido propostas atividades remotas, € preciso lembrar que
estas tinham o foco de manter o contato do estudante com a pratica do estudo, mas
nao se deve comparar os diferentes ambientes de aprendizagens e o desenvolvimento
proporcionado por cada um deles. Conforme apresentado por Damasceno, Dias e
Chaves (2022), um grupo de estudantes brasileiros, durante o periodo remoto, nédo
conseguiu dar continuidade aos estudos por néo ter acesso aos meios digitais, e/ou
por nao ter equipamentos, celular ou computador disponivel, ou até mesmo auxilio.
Seguem dados de uma pesquisa que mostra alunos em todo o Brasil matriculados no

ano de 2020 que nao tiveram nenhum acesso as atividades escolares:
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segundo dados do Fundo das Nacbes Unidas para a Infancia
(Unicef), em parceria com o Centro de Estudos e Pesquisas em
Educagéo, Cultura e Agdo Comunitaria (Cenpec) Educacéo, cerca de
3,7 milhdes de criangas e adolescentes da faixa etaria de 6 a 15 anos,
em 2020, estavam matriculados, mas ndo tiveram acesso a nenhuma
atividade escolar (Damasceno; Dias; Chaves, 2022).

De acordo com Damasceno, Dias e Chaves (2022), todas as medidas adotadas
para minimizar os impactos da pandemia covid-19, na area da educacgao, levantaram
o desejo de se repensar as politicas publicas e desenvolver novos programas que
contemplem a priorizacdo do curriculo, as competéncias e habilidades, para a real
aprendizagem e o desenvolvimento integral do estudante.

Pensando nestas condigbes em que estes alunos seguiram na etapa, mas nao
consolidaram as habilidades, deve ser realizada uma intervengdo para que a
aprendizagem seja consolidada e que este estudante tenha condigbes e
conhecimento suficiente para seguir nas etapas vindouras. Ainda segundo
Damasceno, Dias e Chaves (2022), diante das dificuldades e das lacunas
apresentadas na aprendizagem, existe a necessidade de propor medidas para
recompor a aprendizagem, e, assim, o termo Recomposi¢cado de Aprendizagem vem
ganhando cada vez mais espago no contexto escolar em varios estados brasileiros.

E nesse contexto que, no estado de Minas Gerais, o Plano é composto por dois
nucleos conforme é descrito no documento orientador: Nucleo de Gestdo Pedagdgica
Central (NGPC), constituido por uma equipe no Orgdo Central, e Nucleo de Gestéo
Pedagogica Regional (NGPR), constituido por uma equipe nas 47 regionais de ensino
do estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023b). Cada um desses nucleos possui
suas proprias atribuicbes, sendo elas complementares. Ambos devem atuar no
desenvolvimento de estratégias e monitoramento das agbes, em apoio as escolas,
pensando na melhoria dos resultados das avaliagdes, no desenvolvimento e
recomposi¢cao das aprendizagens.

As equipes NGPR e NGPC foram formadas por professores efetivos da rede,
das quatro areas do conhecimento, e especialistas, selecionados por intermédio de
um processo seletivo interno. No entanto, a organizagado dessas equipes e divisao de
tarefas a serem desenvolvidas por cada integrante, principalmente na implementacéo,
nao fica bem orientado no documento, causando desequilibrios e confusdes na

equipe, desencadeando um problema de gestao.
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Embora o documento orientador do PRA descreva as atribuicbes de cada
Nucleo, a organizagao interna da equipe, onde todos os integrantes ocupavam a
mesma posicao hierarquica, nao foi bem estruturada, deixando arestas no que diz
respeito as decisbes tomadas e quem as faria entre o grupo. Como exemplo: as
escolhas das criagdes de materiais, informativos, documentos e as respostas para as
demandas que eram direcionadas para a equipe, mas que poderia prevalecer a ideia
ou vontade de um ou de outro, que se manifestava mais ativo na lideranga. Isso gerou
muitos desentendimentos dentro da equipe, com relagcdo as divisdbes de tarefas e
responsabilidades quanto a essas atividades iniciais, como construgdo de
documentos e orientagdes, necessarias na fase da implementagao, no inicio das
atividades do PRA.

As atribuicbes do NGPC consideradas no documento orientador sao:
responsavel por analisar os resultados das avaliagcbes formativas das
Superintendéncias Regionais de Ensino, aplicada pelo Sistema de Avaliacoes
Educacionais (SAE) a cada dois anos, para os conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, aos alunos do quinto ano, nono ano do Ensino Fundamental e terceiro
ano do Ensino Médio e, também, pelo Sistema Mineiro de Avaliagdes (SIMAVE),
aplicado anualmente a todos os alunos da rede de Minas Gerais, abrangendo todas
as areas de ensino (Minas Gerais, 2023b). Também s&o objetivos descritos para o
NGPC: identificar as habilidades que precisam ser retomadas/ensinadas; apropriar-se
dos materiais fornecidos pela Escola de Formacao?, a fim de dar suporte as escolas;
elaborar orientacdes, realizadas por meio de plantdes (reunides via Meet com a
equipe NGPR) para proposi¢cao de estratégias; monitorar as agdes, verificando os
resultados e avango do programa.

Ja o NGPR possui como atribuicdes: analisar os resultados das avaliagdes
formativas; ter conhecimento das orientacbes do nucleo central e adapta-las as
especificidades da sua regional; orientar as escolas na elaboragao do plano de
recomposicao; elaborar estratégias para apoiar as escolas; acompanhar as escolas

no Plano de agbes e execugao (Minas Gerais, 2023b).

3 Escola de formagao é uma equipe da Secretaria de Educacéo responsavel por elaborar
cursos, materiais pedagogicos e por realizar gravacdes de videoaulas do site Estude em
Casa. Disponivel em:https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/index.php/home/quem-
somos. Acesso em: 17 set. 2023.
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Com vistas a capacitacdo dessas equipes, a primeira formacao do Programa
de Recomposigao das Aprendizagens aconteceu nos dias 13 e 14 de abril de 2023,
para os profissionais que atuaram no PRA NGPC naquele ano, e foi ministrada pela
Escola de Formagdo, com o objetivo de preparar esses profissionais e alinhar as
acdes desempenhadas por eles. Nesse primeiro momento, participaram 19
profissionais dos 26 previstos no edital para compor o NGPC (Minas Gerais, 2023b),
revelando uma equipe incompleta.

O primeiro encontro com as 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE)
de Minas Gerais aconteceu em 26 e 27 de abril de 2023. Estiveram presentes nesta
formacgao: analistas e diretoria pedagodgica das SREs. Posteriormente, cada regional
deveria repassar para suas equipes do Nucleo de Gestdo Pedagdgico Regional
(NGPR) do PRA, as informacgdes e os conteudos trabalhados na formagéo, de forma
a replicar, na regional, a formagao recebida. Entretanto, muitas regionais né&o
conseguiram de imediato formar equipes, ou as equipes formadas nao receberam a
formacéo por dificuldades nos repasses.

De acordo com o documento orientador, o programa esta estruturado em trés
eixos (Minas Gerais, 2023b). Sao trés problemas em que os seus impactos na
aprendizagem ficaram mais evidentes pds-pandemia de covid-19, sendo eles: evaséo
escolar, lacunas de aprendizagem e aspectos socioemocionais. Sendo assim, o PRA
coloca em reflexdo a necessidade de condigcbes minimas para se garantir o
aprendizado: “E fundamental um cuidado articulado entre varias politicas publicas
para o acolhimento e protecdo que permitam as condigbes minimas para o
aprendizado escolar de cada um desses estudantes” (Minas Gerais, 2023b, p. 8). E
ainda, para que o estudante consiga ter um bom desempenho na aprendizagem, &

importante desenvolver também as habilidades socioemocionais, a

preocupacdo com o bem-estar e o aprimoramento das habilidades
socioemocionais apresentam-se como pilares que sustentam e
viabilizam as a¢des de desenvolvimento cognitivo dos estudantes na
perspectiva de formagao integral, foco de atuacdo, enquanto rede
pautada no curriculo referéncia de Minas Gerais (Minas Gerais,
2023b).

A evasao escolar, um dos eixos abordados pelo PRA, ocorre quando o
estudante nao finaliza o ano e, nao retorna, para efetuar a matricula no ano seguinte.

E de grande importancia considerar os dados de frequéncia dos estudantes. Isso
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caracteriza o combate a evasao escolar. Segue abaixo a Figura 3 mostrando a
frequéncia dos estudantes por idade. A partir dessa figura, € possivel observar que,
no decorrer dos ultimos anos, houve um aumento significativo na frequéncia dos
estudantes. Entretanto, ao observar os anos pandémicos, 2021 e 2022, nota-se uma
reducao, principalmente, na faixa etaria correspondente ao final do ciclo do ensino
basico (Minas Gerais, 2023b).

Figura 3 — Evolugéo da taxa de frequéncia na escola por idade no Brasil, de 1997 a
2022
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Fonte: Minas Gerais (2023Db).

De acordo com a Figura 3, € possivel notar ainda que, nas idades em que o
estudante se encontra no Ensino Médio, ha um decréscimo da taxa de frequéncia com
relacdo ao Ensino Fundamental. Cabe observar que isso se passa mesmo antes da
pandemia. Com relagdo ao ano de 2019 especificamente, entre os 14 e os 17 anos
de idade — periodo em que o estudante conclui o Ensino Médio — ha uma redugao
progressiva na frequéncia. Isso também é observado nos anos de 2021 e 2022.

A sequir, a Tabela 1 com dados do abandono escolar na rede estadual de Minas
Gerais, compreendendo os anos iniciais, anos finais e Ensino Médio. E importante
trazer a diferenciagao dos termos abandono escolar e evasao escolar, porém, ambos
estao relacionados diretamente com a infrequéncia, fator de grande relevancia para o
baixo desempenho do estudante. O abandono escolar é quando o estudante deixa de

frequentar a escola retornando no ano seguinte. Evasdo escolar ocorre quando o



57

estudante infrequente n&o retorna para a escola, deixando de dar continuidade aos

estudos (Minas Gerais, 2023m).

Tabela 1 — Abandono escolar em Minas Gerais entre os anos de 2019 e 2022

Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio
Anos

N° % N° % N° %
2019 627 0,2 11.084 1,6 33.996 5,3
2020 4 476 1,4 32.086 4.5 51.291 8,2
2021 1.512 0,5 10.893 1,6 23.410 4.0
2022 783 0,3 13.533 2,0 46.513 7,8

Fonte: QEdu (2023).

De acordo com a Tabela 1, houve um aumento no indice de abandono no ano
de 2022 em relagao ao ano anterior em duas etapas de ensino, nos Anos Finais e no
Ensino Médio. Observa-se uma maior taxa no Ensino Médio, ficando muito préximo
do abandono observado no ano da pandemia de covid-19.

Outro eixo estruturante do Plano se refere as lacunas de aprendizagem. As
avaliacbes externas sao fonte de informagao e apontam indicadores educacionais
relevantes. A Figura 4 mostra os resultados do IDEB divulgados no documento
orientador do PRA.

O documento orientador do programa divulga resultados do IDEB apontando a
queda da nota nos anos iniciais, 0 aumento nos anos finais e a estabilidade de notas
no Ensino Médio. Nas Figuras 5, 6 e 7 constam os dados do IDEB alcangados pela
rede e o valor projetado em uma linha histérica, para os Anos Iniciais, Anos Finais e
Ensino Médio.

Conforme ja foi visto, em 2021 houve uma queda no IDEB dos anos iniciais,
distanciando da meta em 0.8 pontos. Em 2023, houve um pequeno aumento de 0.2,
reduzindo esse distanciamento uma vez que o valor da meta se manteve em 6.8; nos
ultimos 3 anos, os valores alcancados foram de 6.5, caindo em 2021 para 6.0 e
subindo em 2023 para 6.2.

Para os anos finais, apesar de verificar o aumento do IDEB em 2021, ainda é
necessario subir 0.6 pontos para atingir a meta proposta naquele ano. E os resultados

da pandemia de covid-19 nos fizeram refletir, para esse nivel de ensino, em 2023. Nos
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resultados de 2023 é observada uma queda. Os valores alcangados pela rede nos
ultimos trés anos foram: em 2019, 4.6; em 2021, 5.0 e em 2023, 4.6.

Figura 4 — Dados do IDEB de Minas Gerais com a linha historica
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Fonte: Minas Gerais (2023b).

A Figura 4 apresenta a evolucéo do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (ldeb) em Minas Gerais entre os anos de 2005 e 2021, nos diferentes
segmentos da Educacgao Basica: Anos Iniciais, Anos Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio. Observa-se um crescimento consistente nos Anos Iniciais até 2017,
com leve queda em 2021. Nos Anos Finais, o indice teve variagdes ao longo do
periodo, com recuperagao significativa em 2021, atingindo 5,0. Ja o Ensino Médio
apresentou os menores indices durante todo o periodo analisado, com leve melhora
a partir de 2019, estabilizando-se em 4,0 em 2021. Esses dados evidenciam a
persistente desigualdade nos resultados educacionais entre as etapas de ensino.

A sequir, a Figura 5 ilustra o IDEB nos Anos Iniciais.
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Figura 5 — IDEB Anos Iniciais

10.0

5.0

8.0

7.0

8.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2023

@ Minas Gerais @ Projetado

Fonte: QEdu (2023).

A Figura 5 apresenta a evolucdo do Ideb dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em Minas Gerais entre 2007 e 2023, comparando os resultados
alcangados com as metas projetadas. Observa-se um crescimento constante até
2019, ano em que o estado atingiu a meta estabelecida (6,6). No entanto, em 2021,
houve uma leve queda no desempenho, ficando abaixo da meta de 6,8, valor que
voltou a ser alcancado em 2023. Apesar da oscilagdo, os dados indicam um
desempenho geral positivo ao longo do periodo analisado.

A sequir, a Figura 6 demonstra o Ideb nos Anos Finais.

Figura 6 — IDEB Anos Finais
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Fonte: QEdu (2023).
A Figura 6 apresenta os resultados do Ideb dos Anos Finais do Ensino Fundamental

em Minas Gerais entre 2007 e 2023, comparando os dados reais com as metas projetadas.
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Observa-se uma evolucao gradual no desempenho até 2015, seguida por um periodo de
estabilidade com pequenas variacbes. A partir de 2017, os resultados ficaram
consistentemente abaixo das metas estipuladas, evidenciando desafios na consolidagao das
aprendizagens nesta etapa de ensino. Em 2023, apesar de uma leve recuperacgao, o estado
ainda nao atingiu a meta projetada de 5,6.

A segquir, a Figura 7 apresenta o Ideb no Ensino Médio.

Figura 7 — IDEB Ensino Médio
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Fonte: QEdu (2023).

O Ensino Médio manteve o IDEB de 2019 em 2021 e em 2023. Nos ultimos trés
anos, os valores se mantém estabilizados em 4. A meta proposta, desde 2021 € de
5.3, sendo o valor alcancado, muito abaixo da meta esperada. E necessario um
aumento de1,3 pontos para que o Ideb do Ensino Médio chegue na meta estipulada
para o ano de 2023 que, inclusive, nao foi alterada em relagcao a 2021.

Ao analisar os dados de proficiéncia do SIMAVE de 2018 a 2021, é possivel
observar também, uma queda das proficiéncias tanto em Lingua Portuguesa quanto
em Matematica. Abaixo, segue a Tabela 2 com os dados de proficiéncia em Lingua

Portuguesa e Matematica na rede Estadual de Minas Gerais.
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Tabela 2 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica de 2018 a 2021

Anos Lingua Portuguesa Matematica

2°EF 5°EF 9°EF 3°EM 2°EF 5°EF 9°EF 3°EM
2018 562 222 252 272 551 231 256 269
2019 573 222 246 265 568 230 254 269
2021 541 215 248 261 541 220 250 259
2022 561 218 241 255 559 220 244 258
2023 556 219 240 255 560 224 246 257

Fonte: Dados do SIMAVE (Minas Gerais, 2024a).

Observa-se que os resultados, apds a pandemia, apresentaram um decréscimo
de maneira geral para todas as séries, nos valores da proficiéncia de Lingua
Portuguesa e Matematica, indicando um déficit na aprendizagem dos estudantes
mineiros, sendo os valores atuais abaixo do que era em 2019, ano anterior a pandemia
de covid-19.

Nesse contexto, o terceiro eixo do PRA aborda os aspectos socioemocionais.
Os individuos guardam sequelas emocionais desse periodo pandémico, perdas de
familiares, auséncia do convivio social, entre varias outras. Garantir aos estudantes
acolhimento e protegao, para um aprendizado de qualidade, € um foco do programa.
Conforme exposto no Documento Orientador do PRA (Minas Gerais, 2023b), o retorno
das aulas presenciais evidenciou que os maiores prejudicados entre os estudantes,
no periodo remoto, foram aqueles que apresentam maiores vulnerabilidades sociais.

Além disso, o documento orientador deixa claro a diferenciacao dos programas
de intervengao pedagdgica, refor¢co escolar e recomposigédo de aprendizagem. Cada
uma dessas agdes possui legislagao prépria.

Uma das estratégias para melhorar a aprendizagem ¢é a Intervencao
Pedagdgica. Regulamentada na Resolugado SEE/MG n° 4.692, de 29 de dezembro de
2021, destina-se a todos os estudantes, de qualquer etapa, que apresentem
dificuldades no aprendizado daqueles conteudos vistos ao longo do ano. Ela deve ser
realizada diariamente, durante as aulas, abarcando todos os componentes

curriculares.
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Paralelamente, o Reforgo Escolar, outra acdo da SEE para melhorar os
resultados do ensino, esta regulamentado por memorando da SEE/MG e pelo seu
Documento Orientador. Ela possui uma especificidade, o foco na aprendizagem dos
componentes de Lingua Portuguesa e Matematica. Articulada ao planejamento da
escola e a organizagao pedagogica, deve contribuir para que os estudantes tenham
acesso aos conhecimentos, se apropriem de habilidades, desenvolvam competéncias
e prossigam na trajetéria escolar com sucesso. O Refor¢o Escolar, no ano de 2023,
atende o Ensino Fundamental anos iniciais e anos finais, e o Ensino Médio.

Com base nessas diretrizes e com a equipe NGPC do PRA treinada e
preparada, iniciou-se a organizagao das ag¢des a serem executadas nas regionais de
ensino e nas escolas pela equipe NGPR. Conforme ja mencionado, nem todas as
regionais conseguiram montar equipe e outras ndo tinham as equipes completas.
Mesmo nessas condi¢des, considerou-se necessario dar inicio as agdes e, a0 mesmo
tempo, divulgar o plano e engajar mais profissionais.

Para apoiar essa organizagéo, foi construido pelo NGPC um guia com
orientagdes sobre a organizagdo das atividades a serem desenvolvidas. O objetivo

desse guia era:

nortear as agdes do NGPR por meio da orientagdo do planejamento.
Orientar a analise e a avaliagdo dos resultados, da rede e da escola,
obtidos na avaliagcdo diagnéstica. Subsidiar as agées do NGPR por
meio da indicacdo de materiais e documentos que contribuam com a
elaboracdo de estratégias eficazes para a recomposicdo das
aprendizagens. Orientar o monitoramento das acgoes e a analise dos
resultados obtidos por meio destas visando aos objetivos do Plano de
Recomposicdo. Alinhar e equilibrar as atividades desenvolvidas nas
escolas. Potencializar as agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Gestao
Pedagdgica Central - NGPC (Minas Gerais, 2023h).

Nesse documento, foi reforcada a necessidade do acolhimento, da
sensibilizagcdo e do engajamento dos profissionais, tanto daqueles que compdem o
NGPR quanto os que estdo nas escolas. A orientagdo do NGPC é que a equipe
NGPR, em visitas as escolas, crie um vinculo de confianga demonstrando que a
finalidade desse trabalho é garantir o direito a aprendizagem e melhorar a qualidade
da educacgao. O objetivo é que as escolas, com a ajuda do NGPR, tracem um Plano
de Acao, contemplando as estratégias para consolidacdo das habilidades a serem

recompostas (Minas Gerais, 2023h).
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No entanto, as escolas nem sempre recebem o PRA com grande disposigéo,
conforme as experiéncias vividas no NGPC, existe o receio de ser mais trabalho e
demandas para a escola, professores e especialistas. Mas, faz parte da atuacao da
equipe demonstrar a importancia desse auxilio oferecido a escola, buscando sempre
um melhor desempenho das atividades a serem desenvolvidas. A intengcdo do PRA é
ajudar as escolas na realizagao do Plano de Agao e demais atividades propostas. E
com o tempo, inclusive escolas que antes tinham muita resisténcia passaram a
entender a importancia do auxilio da equipe do PRA.

Para orientar as Superintendéncias Regionais de Ensino e o NGPR nos
caminhos a serem percorridos pelas escolas, na construgao e realizagdo do Plano de
Acao, foi desenvolvido pelo NGPC, um Mapa de Execug¢des (Minas Gerais, 2023h). A
Figura 8, contempla o Mapa de execugdes do PRA.

Figura 8 — Mapa de execucgdes

ENCAMINHAMENTO PARA
A FORMAGAO POR MEIO
DA REALIZAGAO DAS
TRILHAS DA ESCOLA DE

FORMAGAO %

RPlano de
Recomposicao das
Aprendizagens- PRA

NGPR analisard os
resultados da escolas nas
avaliagdes do SIMAVE em

2022 e nas avaliages
diagnésticas e planejarem a
primeira visita.

Elaboragdo de
Cronograma
das visitas as

u:nlasq
B

Alimentar o
Visita a escola Sistema de

Monitoramento

Fonte: Minas Gerais (2023h).
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Em complemento, o Plano de Agéo proposto pelo PRA tinha a finalidade de
abordar diversas atividades e estratégias, desenvolvendo habilidades nao
contempladas nos PETs e demais agdes que a escola assim achar necessario. O
NGPC, na intengao de auxiliar as escolas na identificagao das habilidades a serem
trabalhadas, criou o Catalogo de Habilidades (Minas Gerais, 2023i) e ainda, para
subsidiar as atividades, relacionou estas habilidades com as atividades do Material de
Apoio Pedagogico de Aprendizagens (MAPA), da Escola de Formacgao, por intermédio
do Bussola (Minas Gerais, 2023j). As a¢des a serem desenvolvidas pela escola no
Plano de Ac&o, deveriam abarcar os trés eixos norteadores do PRA, o
socioemocional, a evaséo, e as lacunas da aprendizagem.

O Plano de Acéo foi construido pela propria escola e seus profissionais, a partir
de um modelo proposto pelo NGPC, com o auxilio do NGPR, para cada turma,
podendo uma mesma agao ser desenvolvida com varias turmas. Em cada acao
proposta seria identificado o eixo relacionado, podendo ser mais de um, de acordo
com a acédo, a(s) habilidade(s) a ser(em) desenvolvida(s), o nome para a agéo,
relacionar o responsavel pela agado, descrever o desenvolvimento da acéo, propor
prazos para realizagdo e avaliar o desenvolvimento indicando o status da agao no
decorrer, de acordo com o prazo proposto no plano. A Figura 9 apresenta os pontos-

chaves do Plano de Agao a serem desenvolvidos pelas escolas.
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Figura 9 — Plano de Agao para recomposi¢ao
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Fonte: Minas Gerais (2023h).

A Figura 9 apresenta um esquema visual do Plano de Agao proposto pelo PRA,
organizado por etapas essenciais para sua execugao eficaz. O diagrama destaca os
trés eixos centrais (socioemocional, evasao e lacunas de aprendizagem) e orienta a
identificacdo das habilidades prioritarias, a definicdo das acbes, os responsaveis
(especialistas e professores), o desenvolvimento com detalhamento de tarefas e
cronograma, além da avaliagdo, monitoramento continuo e ajustes necessarios. Esse
fluxo visa garantir intervencbes pedagogicas mais precisas e alinhadas as reais

necessidades dos estudantes.
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Dessa forma, foi desenvolvida uma planilha modelo, de maneira a orientar as
escolas na elaboragao do Plano. A Figura 10 apresenta o modelo do Plano de Agao a
ser construido pelas escolas.

Figura 10 — Modelo de plano de recomposigéo

MODELO DE PLANO DE RECOMPOSICAQ DAS APRENDIZAGENS
Data Da Visita: KE XX TRHEK
Superintendéncia Regional De Ensino: Gerais (ficticia)
Nome Completo Responsavel Pela Visita: Elizabeth Alexandra Mary (ficticia)
Contato Telefonico { com DDD): (00} 0000000000
Escola: Escola Estadual Palacio de E (ficticia)

Plano de Acdio elaborardo nara a Turma/Turno:

Turma: g*EF Il Turno:  Tarde

Dados do responsavel por acompanhar PRA na escola
Nome Completo: Albert Frederick Arthur George
Cargo: EEB
E-Mail Ir albert.georg .mg.gov.br
Contato Telefdnico (com DDD): (000) 00000000

Como o Plano sera apresentado para os professores?

Reunido de modulo

Quem & o responsavel por acompanharimonitorar o Plano na escola?

DIRETOR

Eixo estrufurante | Habilidades a serem| Habilidades que MNome da agio Desenvalvimento Responsavel | Data de inicio | Data de término. Status

Fonte: Elaborado pelo Nucleo Gestao Pedagégico Central (Minas Gerais, 2023h).

A Figura 10 apresenta o Modelo de Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens, utilizado pelo PRA como instrumento de registro e organizagao das
agdes pedagogicas a serem implementadas na escola. O documento contempla
informacdes sobre a visita técnica, a turma atendida, os responsaveis pela elaboracao
e acompanhamento do plano, bem como os detalhes das agdes propostas, como eixo
estruturante, habilidades a serem recompostas, atividades complementares,
cronograma, responsaveis e status de execugdo. Esse modelo visa garantir o
acompanhamento sistematico e a clareza na conducgao do processo de recomposicao
das aprendizagens.

Para divulgacdo dos trabalhos, atividades e acgbes desenvolvidas pelas
escolas, o NGPC orientou a criagao do Portfélio Pedagdgico. Uma pasta no drive do
e-mail institucional pedagogico da escola, possibilitando o compartilhamento de fotos
e registros das agdes desenvolvidas na escola com o NGPR. Esse material serviu
para alimentar o Google Slides que foi disponibilizado no Drive compartilhado do
NGPC com as SREs, denominado Satélite. Esse foi um documento criado para cada
regional de ensino compartilhar as boas praticas realizadas nas suas escolas (Minas
Gerais, 2023k).
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Além disso, o Monitoramento realizado pelo NGPC foi através do Plano de
Acao, pelo Formulario FAM e o Satélite. O Formulario FAM é um formulario mensal
preenchido pela regional de ensino para informar as visitas realizadas naquele més.
Esse formulario era preenchido baseado no formulario semanal realizado pela equipe
NGPR registrando as visitas nas escolas.

Entretanto, as escolas apresentaram dificuldades na elaboragdo do Plano de
Acdo e na criacdo do Portfélio Pedagdgico. Ou por falta de conhecimentos e
habilidades com as ferramentas e uso do Drive, ou por falta de disponibilidade de
tempo e sobrecarga de trabalho no caso das especialistas. Ja eram esperadas essas
dificuldades por parte da escola, por isso, o NGPC criou o0 modelo conforme Figura
10, e o repassou ao NGPR, para que orientassem as escolas na elaboracéo do Plano.
Foi um modelo para sugestdo, criado em forma de planilha do Excel, disponibilizado
para a escola fazer seu preenchimento, e ainda assim muitas escolas queriam fazer
de modo diferente, utilizando outro programa, como o editor de texto Word, por
exemplo.

Posteriormente, em meados de outubro de 2023, foi langado um novo Plano de
Acéo. Uma planilha compartilhada através do drive
spp-planodeacao@educacao.mg.gov.br com todas as escolas da rede estadual. As
que foram visitadas e acompanhadas pelo NGPR foram orientadas a preencher as
agdes nesse novo Plano. Ele foi construido baseado na ideia anterior, e apresentava
basicamente os mesmos campos. Foi criado como uma forma de padronizacao e
controle (Minas Gerais, 2023k), além da ideia de sistema, com a possibilidade de
produzir relatérios por meio daqueles dados e informacgdes ali disponibilizados.

Como as escolas receberam o link do Plano de Agéo, era possivel acompanhar
pelo Drive o preenchimento e as acbes propostas pela escola. A partir dessa
mudanca, surgiram desafios e resisténcias quanto a insergdo das informagdes do
plano. Muitas escolas realizaram o preenchimento do plano por exigéncia e, na grande
maioria das vezes, com erros. O monitoramento tornou-se uma conferéncia
burocratica da escrita, da estética e corre¢cao de planilha.

Adicionalmente, o ndo preenchimento, e o preenchimento incorreto podem
estar relacionados com a objegdo dos profissionais ao desempenho de tarefas
relacionadas as tecnologias digitais, como as dificuldades na utilizagdo das
ferramentas do Drive e de planilhas. Mostrando assim que “a necessidade de insercao

na sociedade tecnologica contemporéanea € um tema que deve ser abordado nos
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processos educativos” (Silva; Silva, 2023, p. 6). Ha profissionais da educag¢ao que nao
possuem grandes habilidades com as tecnologias digitais, e ainda, que tenha um
pouco de conhecimento, ndo ha costume, conforme visto na pesquisa realizada por
Martins et al. (2023), sendo esse um entrave para a insergéo dessa pratica no contexto
educacional.

Consequentemente, o preenchimento e a conferéncia desses planos geraram
varios desgastes dos profissionais tanto das escolas, quanto das equipes NGPR e
NGPC, demandando tempo e impossibilitando o monitoramento das acdes: se elas
realmente estavam ou ndo acontecendo nas escolas, e se seriam necessarias
intervencgdes, pensando na recomposi¢cdo das aprendizagens e no desenvolvimento
pedagogico dos estudantes.

Em relagéo a estas dificuldades, duvidas e erros no preenchimento do Plano
de Agao, a equipe NGPC providenciou realizar plantdes, reuniées via Meet, com as
equipes NGPR, para repasse de informacbes e orientagbes, e ainda, muitas
orienta¢des foram feitas através dos grupos de WhatsApp entre os nucleos. O NGPC
realizou encontros virtuais com regionais separadamente para tratar da situagéao de
cada regional, considerando suas particularidades, no entanto, apesar de todos os
esforgcos, permaneciam erros nos planos de agdo nao atingindo uma condigcéo
satisfatoria.

Importante destacar que o PRA foi ofertado a todas as escolas estaduais de
Minas Gerais, sendo ativo e monitorado sistematicamente em 379 escolas pelo
NGPR, das 47 regionais de ensino. Os profissionais contratados nas 47 Regionais de
Ensino chegaram a 816, sendo o previsto 1360. No NGPC, dos 26 previstos chegaram
23 profissionais (Minas Gerais, 2023l).

No intuito de orientar, informar e fortalecer o acompanhamento do PRA nas
escolas, o NGPC realizou mais de 500 reunides semanais, via Google Meet, com o
NGPR, abrangendo todas as regionais de ensino, em turnos manha e tarde, no intuito
de orientar, informar, formar e repassar acgbes, buscando sempre o melhor
acompanhamento do PRA, por meio do NGPR, na rede de ensino (Minas Gerais,
2023l). Apesar da realizacado de reunides semanais com orientacdes e divulgagdes,
muitas vezes, o entendimento ndo era o0 mesmo para todos. Ainda havia
guestionamentos e polémicas em relagdo a algumas questdes, como o modelo do
Plano de Agao, sendo necessario realizar plantées buscando sanar essas duvidas,

em que os proprios profissionais NGPR causavam confusdes e distorgdes.
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Transmitindo ideia que, para alguns profissionais sairem da sua zona de conforto, néo
€ uma atitude facil, ou sera que as orientagdes nao estavam realmente tao claras?
Com o intuito de reforgar a importancia das acdes do PRA, a equipe NGPC
também elaborou um estudo dos dados das avaliagdes externas da rede de ensino.
Nesse estudo, reforcou a importancia das acbes executadas pelo PRA e da

necessidade de continuar com a recomposigao das aprendizagens, pois

€ importante destacar que o PRA, a partir do ano de 2023, passou a
fazer parte destas acdes e contribuiu para o aumento percentual da
participacao dos estudantes entre a avaliagdo diagndstica e avaliagao
intermediaria no ano de 2023 em todos os segmentos de ensino
(Minas Gerais, 2023I).

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas, o PRA teve uma atuacao ativa
nas escolas no ano de 2023, levando uma maior participagdo e engajamento,
influenciando no desenvolvimento de agdes, de acordo com os trés eixos propostos
pelo PRA, conforme tratado anteriormente. As visitas realizadas e o acompanhamento
das equipes NGPR é como se fossem um lembrete as escolas a estarem sempre
atuantes. O comportamento das escolas, quanto a organizagdo das agdes
pedagdgicas, de certa forma, mesmo que de maneira timida, vai mudando. E com
isso, é possivel perceber que a participagado e o engajamento apresentam mudangas.
O que é possivel visualizar na Figura 11. Segue a Figura 11 mostrando o aumento da

taxa de participacédo nas avaliacdes externas no ano de 2023.

Figura 11 — Taxa de participagao nas avaliagbes externas
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Fonte: Minas Gerais (2023l).
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Conforme a Figura 11, observa-se que, em 2023, a participacao dos estudantes
nas avaliagdes foi igual ou maior que em 2022. Ao analisar a faixa do Ensino Médio,
percebe-se um aumento significativo ao longo dos anos, inclusive em 2023, sendo
que nessa etapa do ensino, comparada a outras etapas, conforme visualizado na
figura, ao longo dos anos, a taxa de participacédo se apresenta abaixo do esperado.

A Figura 12 permite identificar que a medida que avanga o ano escolar,

decresce a porcentagem de alunos que apresentam um aprendizado adequado.

Figura 12 — Percentual do aprendizado Ensino Fundamental
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Esses dados sugerem que os estudantes que tiveram o seu ciclo de
aprendizagem interrompido pelo periodo pandémico, sofreram uma consequéncia
prejudicial no desenvolvimento da sua aprendizagem.

Dando continuidade a analise dos impactos desse periodo, o NGPC, nos seus
estudos realizados, observou que ha uma grande lacuna para os estudantes que se
encontram no Ensino Fundamental “Anos Finais”. Estes estudantes vivenciaram o
periodo pandémico exatamente na etapa de ensino em que estavam no processo de
alfabetizacao ou iniciando o mesmo. Deu-se uma énfase para os dados desta etapa
de ensino.

Especificamente, os estudantes que se encontram no 6°, 7° e 8° ano, em 2023,
sao frutos do ensino pandémico pois, em 2020, estavam cursando o 3°, 4°, e 5° ano,
justamente nesta etapa de ensino, muito importante da alfabetizagédo. O NGPC reforga
“a importancia de oferecer estratégias de recomposigdo adaptadas para atender as
necessidades especificas de alfabetizacdo, com foco na consolidacédo de habilidades

fundamentais” (Minas Gerais, 2023I, s.p.). Ainda que a atuagao do PRA possua pouca
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representatividade, pois o numero de profissionais € pequeno para atender as mais
de 3000 escolas da rede, surte efeitos que devem ser considerados importantes no
campo da educacgdo, em que as mudancas sao lentas.

Nesse sentido, o Plano de Recomposicéo das Aprendizagens busca sanar uma
deficiéncia que surgiu na educacao devido ao periodo pandémico. No entanto, os
resultados das acdes realizadas serdo notados com o decorrer dos anos, conforme
colocado, pelo NGPC, sobre as mudangas na aprendizagem. Ndo é possivel ver
resultados tao evidentes nos dados das avalicdes de 2023, uma vez que as agodes, de
maneira geral, se desenvolveram no segundo semestre de 2023 e, portanto, as
habilidades recompostas nesse periodo serdao diagnosticadas a partir dos resultados
de 2024 (Minas Gerais, 2023l). Portanto, a presenga do PRA nas escolas pode
contribuir para uma cultura dos dados, aos pontos que precisam mudar e aprimorar.
Por isso, essas acdes devem ser continuas e constantes no ambiente escolar, sendo
desenvolvidas no dia a dia das escolas.

Além disso, o plano desenvolvido durante o ano de 2023, com a proposta de
criar nas escolas estratégias de ensino, buscando recompor as aprendizagens, pode
sim ter acontecido de fato, em algumas escolas, e instigado mudangas na forma de
pensar dos profissionais e, consequentemente, no ensino. Por outro lado, em
conversas com colegas que atuam na rede, foi possivel perceber um cenario de
exaustdo, de sobrecarga de atividades e projetos. Ainda, tais profissionais nao
conseguem revisitar essas acgdes, avaliar resultados alcangados e propor
reformulacbes ou aprimoramentos. Nota-se, entdo, que as agdes sdo realizadas
apenas para constar e outras vezes s6 ficam na planilha. Como n&o houve conferéncia
e monitoramento in loco das acgdes, nao ha condi¢cdes de afirmar que todas elas
estavam acontecendo.

Nessa perspectiva, a orientagdo em criar um portfolio pedagogico era
justamente para que a escola ali depositasse os registros das a¢des. Muitas escolas
se mantiveram resistentes na criagdo do portfolio alegando dificuldades tecnoldgicas
ou escassez de tempo. A sugestido de redividir as tarefas entre os professores, para
diluir as demandas entre o grupo, muitas vezes, nao ganhava adesao, pelo fato de
poucos terem habilidades com a ferramenta, as TDICs.

Neste segundo capitulo, foi explorado o contexto politico e a implementagao do
Plano de Recomposigéo da Aprendizagem de Minas Gerais. Na primeira se¢ao, houve

a discussao sobre o histérico das politicas para defasagens da aprendizagem no
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Brasil nas ultimas décadas, focadas nas iniciativas voltadas para a educagéo em nivel
nacional. Na sequéncia, foram analisados os programas que auxiliam nas acgdes de
recuperar, reforcar e recompor as aprendizagens implementados em Minas Gerais.
Em seguida, o periodo pandémico foi abordado de forma especifica, bem como o
impacto na aprendizagem dos estudantes da rede estadual de Minas Gerais e sobre
os cadernos PETs. Por ultimo, na secéo final, foi abordado o PRA, sua implementacgéao

e os desafios enfrentados no ano de 2023.
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3 O PLANO DE RECOMPOSIGCAO DAS APRENDIZAGENS

O Plano de Recomposi¢ao das Aprendizagens (PRA) surgiu apds a pandemia
de covid-19, como uma resposta a necessidade de diferenciar as agdes realizadas na
educacéo, depois desse momento historico. As marcas de defasagens deixadas por
esse periodo colocaram em evidéncia a importancia de se adotar estratégias para
sanar os efeitos negativos no ensino. As agdes e todos os esforgos, realizados durante
a pandemia, buscaram minimizar uma maior perda na aprendizagem dos estudantes,
mas, todos, em maior ou menor grau, foram impactados durante esse periodo. A
recomposicao busca ofertar aos estudantes competéncias e habilidades que eles nao
tiveram oportunidade de desenvolver durante o periodo remoto (Damasceno; Dias;
Chaves, 2022) o que difere da recuperag¢ao, uma vez que esta busca dar ao estudante
outras oportunidades de consolidagao da aprendizagem.

Com o intuito de identificar a utilizagcdo do termo recomposicdo das
aprendizagens, foi realizada uma busca nas plataformas de pesquisa Scielo e Google
Académico no dia 16 de janeiro de 2025, utilizando os seguintes termos:

“recomposicao das aprendizagens”, “recomposi¢ao da aprendizagem” “recomposigao
de aprendizagem”. Nesta busca, foi utilizado como filtro para resultados no ano de
2024. Na plataforma Scielo, mesmo sem o filtro do ano, ndo retornou nenhum
resultado para a pesquisa. Utilizando apenas a palavra recomposi¢cdo também nao
apresentou resultado relativo a ensino ou a educagdo. Na plataforma Google
Académico, os resultados obtidos, para o ano de 2024, foram selecionados por
intermédio do titulo, ou pela relagdo em que a palavra recomposicdo aparecia na
busca, relacionada com educacéo, ensino, ou algo do género.

Nessa primeira selecao, foram obtidos um total de 188 arquivos. Destes, foi
feita uma selegcdo de textos em que a palavra recomposi¢cao surgia no titulo, nas
palavras-chave ou no decorrer do resumo. Esse critério utilizado foi importante para
selecionar textos que na sua esséncia buscaram tratar do assunto da recomposicao
€ nao apenas citou esta palavra no decorrer da sua pesquisa. Obteve-se um total de
28 textos entre eles seis dissertagdes, nove artigos, dois trabalhos de concluséo de
curso (TCC), e 11 trabalhos publicados em encontros.

Sobre as dissertagdes, quatro delas abordam um estudo de estratégias que
buscam a recomposi¢ao das aprendizagens e duas versam de forma mais conceitual

sobre o assunto. O Quadro 3 apresenta as dissertagoes.
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Quadro 3 — Dissertacdes obtidas como resultado

Titulo

Contexto

Caderno aprender
sempre: uma analise das
finalidades Educativas
do material didatico
obrigatoério da SME de
Goiania para os anos
iniciais — 2022 a 2023

Esta dissertagao aborda sobre o Caderno aprender sempre, um
material didatico utilizado pela secretaria municipal de
educacdo de Goiania. O objetivo do estudo realizado na
dissertacado é conhecer e analisar o material e suas finalidades
educativas na proposta de recuperagdo, recomposicido e
aprofundamento das aprendizagens (Tavares, 2024).

O desenvolvimento da
escrita através da
retextualizagdo do artigo
de opinido para o meme
no 9° ano do ensino
fundamental

Dissertagdo elaborada com o objetivo de desenvolver uma
proposta de retextualizagdo do género artigo de opinido para o
meme como estratégia didatica no desenvolvimento da
proficiéncia da escrita de estudantes do 9° ano do ensino
fundamental. No decorrer do trabalho é constatado o papel
crucial na recomposicéo da aprendizagem (Silva, P., 2024).

Um olhar semidtico
sobre os materiais
estruturados de ensino
do estado de Mato
Grosso

Esta dissertacdo aborda sobre os materiais utilizados pelo
estado de Mato Grosso, ofertados pelo governo com o objetivo
de recompor a aprendizagem (Sousa, 2024).

O podcast na
implementacao da
metodologia de
resolucéo de problemas
no Ensino Médio

Esta dissertacdo discorre sobre a analise da utilizacdo do
podcast, como recurso de implementagdo da metodologia de
resolugdo de problemas e, para tanto, fundamenta-se na
seguinte indagacao: que potencial ha na associagao dos vieses
metodolégicos e instrumentais supracitados para a
recomposi¢cao do processo de ensino-aprendizagem de objetos
de conhecimento da matematica no Ensino Médio? (Pontin,
2024).

O processo
(auto)formativo em
narrativas docentes: da
metamorfose no ensino
a recomposicao da
aprendizagem docente

A pesquisa busca investigar a formacédo de professores no
contexto de uma metamorfose escolar percebida durante o
cenario pandémico por meio das narrativas de professores,
refletindo acerca de sua recomposi¢cao de aprendizagem. Para
a autora recomposicao de aprendizagem docente, 0 processo e
a (re)construcao do professor ao ter experiéncias que os afetam
de tal modo que enxergam a partir delas a necessidade de
repensar sua pratica (Costa, 2024).

Recomposicéo da
aprendizagem escolar de
estudantes da educacgao
basica com transtorno do
espectro autista:
diferentes concepcoes
em disputa

A dissertagcdo tem como objetivo analisar as concepgdes e as
implementacbes dos processos de recomposicdo de
aprendizagens no pés-pandemia destinados aos estudantes
com transtorno do espectro autista (TEA) matriculados nas
séries iniciais do ensino fundamental. Traz um capitulo falando
sobre  recomposicao, definicbes analise documental
(Fernandes, 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Os artigos encontrados na pesquisa versam em sua maioria sobre o conceito

de recomposigao das aprendizagens. No entanto, trés deles abordam estratégias de

ensino que buscam auxiliar na recomposi¢do. O Quadro 4 apresenta os titulos e o

contexto de cada um deles.

Quadro 4 — Artigos obtidos na busca

(continua)

Titulo

Contexto

Relato de experiéncia de
uma residente: a
literatura infantil para
formacao de leitores na
escola publica em

O presente artigo tem como objetivo relatar as experiéncias
vivenciadas pela autora no programa de Residéncia
Pedagdgica. S&o apresentadas as regéncias e atividades
desenvolvidas que destacam a importancia de aulas mais
atrativas, contribuindo para a recomposi¢cado da aprendizagem

alfabetizadoras no pés-
pandemia

Quixada/CE (Chaves; Haiashida, 2024).
O artigo aborda os desafios enfrentados por professoras
Desafios de alfabetizadoras no poés-pandemia. Os resultados apontam as

dificuldades na alfabetizacdo — razao pela qual sdo necessarias
acbes para a recomposigcdo de aprendizagem (Melo; Tassoni,
2024).

O novo Ensino Médio e
as prescricoes
curriculares de
Matematica para o
estado de Sao Paulo em
2024

O artigo busca instigar a reflexdo e a discussdo sobre os
direcionamentos dados em relagdo aos objetos do
conhecimento a serem trabalhados na rede estadual de Sao
Paulo, principalmente, para a 32 série do Ensino Médio. Ele trata
também da recomposicdo da Aprendizagem como um ponto
importante ndo apenas devido a pandemia de covid-19, mas
também pela defasagem existente no ensino de matematica ao
longo dos anos (Teixeira, 2024).

O laboratério de ensino
de matematica: uma
experiéncia com os
alunos dos anos iniciais

Apresentar os resultados da contribuicdo de uma experiéncia
de ensino e aprendizagem realizada em um Laboratério de
Ensino de Matematica, sendo que as atividades desenvolvidas
foram propostas diante da necessidade de realizar a
recomposi¢cao das aprendizagens (Juca; Portal e Costa, 2024).

A afetividade e o
processo de
recomposicao da
aprendizagem de
criangas de 2° ano do
Ensino Fundamental no
contexto de pos-
pandemia da covid-19

O artigo discorre sobre a importancia em trabalhar a afetividade
para garantir uma recomposicdo das aprendizagens bem
sucedida. Este artigo aborda o entendimento de recomposi¢cao
da aprendizagem como medidas para impulsionar o processo
de ensino e aprendizagem (Silva, E., 2024).

Conteldos
procedimentais: o “saber
fazer” aluz da
recomposicao da
aprendizagem de Mato
Grosso do Sul

O presente artigo faz um recorte de parte de uma dissertagao,
em que propde analisar o Plano de Recomposicdo da
Aprendizagem do estado do Mato Grosso do Sul, diante da
disciplina Recomposicao da Aprendizagem proposto no estado
(Moltocaro e Figueiredo, 2024a).
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Quadro 4 — Artigos obtidos na busca

(concluséo)

Titulo

Contexto

Politicas educacionais
para o retorno das aulas
presenciais: reflexao
sobre os programas de
recomposicao de
aprendizagens do estado
de Alagoas

O presente trabalho tem o objetivo de analisar o PRA, uma
politica educacional do Estado de Alagoas, implementado em
2022, apo6s o retorno das atividades presenciais, 0 programa
busca atender a todos os estudantes com estratégias e projetos
para desenvolver a educacdo publica, propondo melhores
condi¢bes e habilidades essenciais de aprendizagens, visando
a distorcdo idade-série e aceleragdo das aprendizagens
(Cordeiro e Oliveira, 2024).

Politicas educacionais
para recomposicao da
aprendizagem no
processo de
alfabetizagao no estado
de Mato Grosso do Sul

Discute questdes relacionadas as politicas educacionais de
recomposicao das aprendizagens no processo de alfabetizagao
no Estado de Mato Grosso do Sul e aborda sobre programa
implementados no estado (Ribeiro e Slavez, 2024).

Pibidianos como atores
ativos no processo de
recomposicao de
aprendizagem: um
estudo de caso

O artigo descreve a atuagdo deste grupo de pibidianos no
processo de recomposi¢cao escolar e emocional, em especial de
uma aluna, objeto deste estudo de caso (Assino et al, 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na busca, foram

encontrados dois TCCs. Eles versam sobre aplicacdo de

estratégias de ensino. O Quadro 5 apresenta os titulos e o contexto de cada um deles.

Quadro 5 — TCCs obtidos na busca

Titulo

Contexto

Analise da utilizacdo de
jogos matematicos
construidos com
materiais reciclaveis no
Ensino Fundamental |

O presente trabalho se dedicou a proposi¢cao da construgao de
jogos matematicos com o objetivo de investigar o impacto do
uso da ludicidade no ensino da matematica visando, sobretudo,
a recomposicdo de aprendizagens, com foco principal nas
operagodes aritméticas basicas (Albuquerque, 2024).

Recomposicao da
aprendizagem através
de jogos matematicos
para o Ensino
Fundamental: uma
revisao sistematica da
literatura

Tem como principal objetivo realizar uma Revisao Sistematica
da Literatura com o intuito de investigar pesquisas ja realizadas
que abordam os jogos como estratégias para o processo de
ensino e aprendizagem de matematica, no ensino fundamental
anos finais (Santos, J., 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Na grande maioria foram encontrados trabalhos apresentados em encontros.
Alguns deles sao recortes de outros trabalhos. Trés deles abordam de forma mais
conceitual o assunto, e os demais apresentam estratégias de ensino que buscam
auxiliar na recomposig¢ao. O Quadro 6 apresenta os titulos e o contexto de cada um

deles.

Quadro 6 — Trabalhos obtidos na busca

(continua)

Titulo

Contexto

A retomada do pré-vestibular
solidario do CDSA-UFCG

O presente trabalho trata sobre a retomada das atividades
do Pré-vestibular com o objetivo de contribuir na
recomposicao da aprendizagem. No entanto, o trabalho
nao discorre no foco da recomposi¢ao e sim em relatar a
retomada do Pré-vestibular e oportunizar o ensino (Santos
et al, 2024).

Histérias em quadrinhos como
recurso didatico para o ensino
de equagdes do 1° grau no
Ensino Médio

O resumo expde a experiéncia de atividade pratica como
professora de Matematica na disciplina de Recomposicao
da Aprendizagem (RA) do 1° ano do Ensino Médio (Yule,
2024).

Possiveis redirecionamentos
no desenvolvimento de
atividades de modelagem
matematica

Pretende elencar possiveis redirecionamentos no
desenvolvimento de atividades de Modelagem Matematica
realizadas por um professor de Matematica na disciplina
de Recomposicdo de Aprendizagem em Matematica em
uma escola publica da cidade de Campo Grande/Mato
Grosso do Sul (Junior, Padilha e Rosa, 2024).

A importancia dos aplicativos
digitais no ensino e
aprendizagem da Matematica

Ensinar expressao algébrica, com foco na resolucao de
problemas envolvendo o calculo e suas propriedades. A
aula teve duracao de duas horas e foi direcionada a uma
turma de Recomposicdo da Aprendizagem (RA) de
Matematica (Yule, Gongalves e Burigato, 2024).

A recomposicao da
aprendizagem na perspectiva
de Mato Grosso do Sul

Recorte da dissertagdo de Mestrado, onde realizamos
uma analise documental relativa ao Plano Recomposi¢ao
da Aprendizagem, instituida como meio de intervencao
pedagodgica pela Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso do Sul (SED/MS) (Moltocaro e Figueiredo,
2024b).

Recomposicéo da
aprendizagem: uma pesquisa
fundamentada na anélise de
conteudo na concepgao de
Bardin

Recorte da dissertagio em que versa sobre a
recomposicao da aprendizagem no MS cujo propésito é
entender e compreender algumas reflexdes, tais como: o
que € recomposicdo da aprendizagem, como a
recomposicao da aprendizagem se difere de outros
projetos de recuperagdo, juntamente com sua
organizacdo, objetivos e diretrizes, partir de uma das
técnicas da analise de conteudo (Moltocaro e Figueiredo,
2024c).
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Quadro 6 — Trabalhos obtidos na busca

(concluséo)

Titulo

Contexto

Recomposicéo da
aprendizagem: desafios no
ensino de Lingua Portuguesa
pos-periodo pandémico

Busca analisar os impactos causados pela pandemia na
educacao publica de uma escola periférica situada no alto
sertdo alagoano, em turmas de 6° ano do Ensino
Fundamental e refletir acerca dos desafios do ensino de
Lingua Portuguesa, considerando a abordagem de
‘recomposicdo da aprendizagem” nesse processo
(Santos, M., 2024).

Recomposicéo da
aprendizagem de Matematica
a partir de resultados do
Sistema de Avaliacao da
Educacédo Fundamental
(SAEF) e do Sistema
Permanente de Avaliacdo da
Educacéao Basica do Ceara
(SPAECE)

Investigar e mapear as dificuldades no intuito de tragar
metas e desenvolver métodos que minimizem tais
desafios, assim como, também, auxiliar os alunos a
obterem melhor rendimento nessa ciéncia (Silva E Del-
Farra, 2024).

Desafios e oportunidades em
um cenario pés-pandemia:
praticas de recomposi¢cao em
leitura e escrita

O presente projeto surgiu da necessidade de desenvolver
em alguns alunos do Ensino Fundamental anos finais as
habilidades de leitura. Alunos esses que no retorno as
aulas presenciais apresentaram um atraso no processo de
ensino e aprendizagem, sendo que alguns ndo possuiam
dominio, ao menos, da decodificacdo. Portanto, diante de
tal cenario, fez-se imperioso um projeto de intervencao
que foi executado tendo como base as contribuicdes de
Antunes (2003) e outros tedricos da educacéo (Correia et
al, 2024).

Recomposicéo das
aprendizagens: dimensdes e
trajetéria na Rede Educa Mais
no Maranh&o

Esta pesquisa aborda uma politica educacional para a
recomposicdo das aprendizagens, desenvolvida nas
escolas integrais propedéuticas, denominadas Centros
Educa Mais, da rede estadual do Maranhdo (Nascimento
et al, 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O termo recomposicdo das aprendizagens € um conceito ainda pouco

estudado. Embora tenha ganhado destaque devido ao contexto recente da pandemia,

ele reflete uma questao histérica da educacéo, que ja existia anteriormente, mas que,

com a crise sanitaria, se tornou mais evidente. Nesse sentido, € possivel perceber que

ha ainda muitos aspectos a serem investigados sobre o tema, o que abre espaco para

diversas pesquisas que explorem a recomposicdo e sua relevancia no contexto

educacional atual.

Este capitulo tem o objetivo de analisar a implementagdo do Plano de

Recomposicao das Aprendizagens. Esta organizado em cinco se¢des e, na primeira,
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abordou o referencial tedrico sobre aprendizagens e recomposicao das
aprendizagens, como as pessoas aprendem. Na segunda, como foi ensinar e
aprender durante a pandemia. Na terceira, tratou dos efeitos no ensino depois da
pandemia no retorno ao ensino presencial. Na quarta segéo, detalhou a metodologia
e os instrumentos adotados na pesquisa de campo. Por ultimo, na quinta secéo,
apresentou dados que auxiliam a compreender como se deu a implementagao e os

avancos na qualidade da educacao na rede estadual.

3.1 SOBRE COMO AS PESSOAS APRENDEM

Nesta secdo, buscou-se fazer um estudo sobre como as pessoas aprendem e
as influéncias dos problemas sociais na defasagem das aprendizagens, considerando
0 ensino como parte deste processo. Buscou-se, também, relacionar o contexto do
ensino antes, durante e pés-pandemia de covid-19.

Os resultados das aprendizagens ndo se resumem as praticas de ensino. Paulo
Freire, no seu livro Pedagogia do Oprimido, discorre que para haver um verdadeiro
entendimento e de fato, a aprendizagem, € preciso se libertar da condigdo de ser
dominado e agir, fazer parte do processo em que a aprendizagem é desenvolvida
(Freire, 1987). Antes mesmo da pandemia de covid-19, alguns tedricos e profissionais
da educagao ja apontavam as barreiras e lacunas que precisavam ser sanadas para
promover uma educacgao autbnoma e libertadora. O ERE despertou o interesse para
fazer uma educacgao diferente. A partir de entdo, foi preciso atentar as atitudes e
perceber que para aplicar uma pratica de ensino conforme proposta por Paulo Freire,
€ preciso mudar as estratégias. Diante disso questiona-se: sera que fazemos uma
educacéo dialégica no ensino presencial?

Para compreender essa questao, € necessario refletir sobre a pratica de ensino
tradicional, denominada por Paulo Freire educagao bancaria, ndo exerce de fato a
construcdo do conhecimento. O estudante realiza, neste tipo de ensino, a
memorizagao. Essa é assim denominada porque o professor é visto como superior,
detentor do saber, em que deposita todo esse saber no estudante, e acredita que o
aprendizado acontece pela memorizagdo de um discurso narrativo. Ele faz a esse tipo
de educagao uma analogia ao banco, local onde se faz depdsitos, sendo o professor
aquele que deposita e o estudante o banco, aquele que recebe o depdsito (Freire,

1987). Nesse contexto, segundo Freire, ndo ha construcdo do conhecimento, apenas
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arquivamento. Para obter conhecimento, € preciso ter consciéncia, entendimento,
transformacao e reflexdo. Paulo Freire aborda a educacgao dialdégica, em que ambos,
professor e estudante, fazem criticas e observagdes, construindo um dialogo e assim
desenvolvendo a aprendizagem em que o educador proporciona condigdo para um
verdadeiro aprendizado (Freire, 1987).

Desse modo, Freire defende que € no didlogo que se efetua a reflexdo e
consequentemente o agir, permitindo construir e transformar, desconstruir e
reconstruir ideias e concepcdes, ndo sendo apenas um ato de depositar. E preciso
entender que a discussao proposta por Freire é aquela que busca agregar, onde os
participantes tendem a se complementarem e nao a se impor (Freire, 1987).

Nessa perspectiva, na educagao dialégica, a relagdo entre o educador e o
educando se encontram em um mesmo patamar, ndo existindo dominagao entre as
partes. Ambos crescem juntos, aprendem e ensinam, portanto, a educagao €
construida. Aqui, nesse tipo de ensino, ha uma superagcédo dos termos educador e
educando. Ambos ora podem ser educadores ora educando. Freire destaca que o
pensar critico é despertado pelo didlogo. E esse pensar que permite a construgdo do
conhecimento. Ainda acrescenta que a verdadeira educacédo esta na comunicagao
que é proporcionada pelo dialogo (Freire, 1987).

Mesmo diante da auséncia desse pensar critico que ¢é instigado pela interagéo
entre os estudantes e o professor, impossibilitados pelas condi¢gdes aqui ja descritas
durante o periodo remoto, corroboramos com Arruda que “estar em contato com as
agdes pedagogicas € menos danoso”, mesmo que esse aprendizado nao seja tao
efetivo (Arruda, 2020). Por isso, o ensino remoto foi muito importante no periodo
pandémico. Para aqueles que tiveram acesso por meios digitais ou impressos, mesmo
que saibamos que nem sempre conseguiam realizar as atividades, ainda assim,
manter o contato e vivenciar, € melhor do que se desligar totalmente das atividades
escolares.

Além disso, em seu livro Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire aborda os
saberes necessarios para a pratica pedagogica e destaca que “ensinar nao é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para sua produgcdo ou sua construgido”
(Freire, 1996, p. 12). As atividades do ensino remoto proporcionaram tanto aos
professores quanto aos estudantes, vivenciar essa constru¢do do conhecimento.

Nesse cenario é possivel observar estudantes que de posse dos PETs desenvolveram
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as atividades seguindo as orientagdes. Destaca-se esse avango na educacao, onde
percebe-se que é possivel criar estratégias para que o estudante tenha autonomia.

Corroborando com essa ideia, Paulo Freire afirma que, “aprender, € um
processo que pode deflagrar no aprendiz uma curiosidade crescente” (Freire, 1996, p.
13). Mais uma vez, Paulo Freire nos leva a entender que para um efetivo aprendizado
o estudante é o ponto central. Cabe ao professor um despertar no educando, no intuito
de estimular a capacidade critica que esse possui. Contudo, este aspecto tornou-se
desafiador tanto na pandemia, devido as distancias, quanto no periodo pos-
pandémico no qual as dificuldades de ensino e de aprendizagem acumuladas
precisaram ser superadas.

As acdes para superacdo dos desafios passaram a exigir esforgo maior
considerando-se as individualidades, subjetividades e outras variaveis contextuais.
Embora nao trate especificamente do contexto pds-pandémico, Campos (2013, p. 30)
mostrou que “a aprendizagem pode ser definida como uma modificacado sistematica
do comportamento por efeito da pratica ou experiéncia”, analise basilar que se aplica
profundamente aos enfrentamentos para a criagdo de politica publica que viesse a
responder os desafios deixados pelo periodo pandémico.

Esta autora mostrou também que apenas adquirir habilidade em leitura, escrita
e conhecimentos em ciéncias etc., € um entendimento raso do conceito da
aprendizagem, pois € muito mais que isso, é buscar sentido para as relagdes e valores
sociais. E ndo pode se limitar a memorizacdo. Nesse sentido, Campos (2013)
corrobora a ideia freiriana acerca da proposi¢do de uma educacéao dialdgica. E trazer
estes ensinamentos para analise sobre o periodo pandémico e pds pandémico é
extremamente contributivo visto que levanta dimensdes sociais também prejudicadas
com a pandemia e a ser, também, recuperadas.

Portanto, o aprendizado resulta da busca por um sentido e entendimento que
proporciona um equilibrio. A quebra desse equilibrio causa um sentimento de
desajustamento, fazendo-o agir até encontrar resposta para a questéo, constituindo o
que se chama aprendizagem (Campos, 2013). Entende-se que a aprendizagem esta
imbricada a uma situagao-problema, uma duvida, uma curiosidade. A intengao de
buscar respostas leva o estudante a aprendizagem. Os caminhos que ele precisa
percorrer, as relacoes e habilidades por ele desenvolvidas nesse processo € o que o

leva a adquirir um conhecimento e, por isso, a aprendizagem n&o é um processo de
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memorizagao, e sim de construgdo. Portanto, € um processo dinamico, continuo,
global, pessoal, gradativo e cumulativo conforme exposto por Campos (2013).

Entretanto, as dificuldades na aprendizagem podem ter diversas causas e
devem ser avaliadas por uma equipe de profissionais com habilidades
multidisciplinares, pois podem envolver aspectos cognitivos, psicomotores e
neuroldgicos (Nunes; Silveira, 2015). Essas dificuldades refletem limitacées do
individuo no processo de aprendizagem, mas, quando identificadas corretamente,
podem ser superadas com as condi¢cdes adequadas. Portanto, essas dificuldades nao
devem ser vistas como um obstaculo definitivo para o sucesso do aluno no seu
percurso educacional.

O conceito de fracasso, por sua vez, varia. Ele vai sofrer interferéncias de
acordo com os entendimentos provindos da sociedade em determinado periodo
historico (Nunes; Silveira, 2015). Pensar em uma crianga que apresenta dificuldades
de aprendizagens escolares nao significa que o fracasso € da crianga. No contexto de
fracasso e sucesso, a escola ocupa um papel central na vida do educando. Sendo
assim, cabe a ela identificar as defasagens e promover a superagcéo por meios de
variadas metodologias.

Para reforgar essa perspectiva, Charlot propde que é mais adequado falarmos
de crianga em situacdo de fracasso (Charlot, 2011). O fracasso € uma situagao
momentanea, e ndo significa que o estudante que fracassa em um conteudo vai
sempre ser fracassado. Mas, desmotiva, proporcionando situacdes desfavoraveis,
deixando o estudante cada vez mais sem acreditar no seu potencial.

Segundo Nunes e Silveira (2015), ha algumas visdes sobre o fracasso escolar
ao longo dos anos. Houve uma época em que o fracasso escolar era visto como a
falta de aptidao ou falta de prontiddo necessaria a aprendizagem, em que a crianga
era o responsabilizado por esse fracasso. Também temos uma perspectiva de olhar
para o fracasso no caso de criangas que possuem caréncia ou privagao cultural, sendo
o fracasso devido ao seu baixo contexto cultural, o que também esta relacionado com
a questao socioeconbmica, visto que as familias mais carentes, desfavorecidas
socioeconomicamente, em que os familiares geralmente ndo possuem muita
formacao, também apresentam uma vivéncia cultural mais desfavorecida. O grupo
familiar e social em que a crianga se encontra € um fator importante de motivacgao,

podendo leva-la a situagao de fracasso escolar, se nesse meio ndo ha a influéncia de
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‘dominio de atitudes e competéncias necessarias a uma boa aprendizagem”,
conforme colocado por Nunes e Silveira (2015, p. 106).

Nesse aspecto, Charlot associa o fracasso ao aluno nio ter estudado o
suficiente. Isso remete ao sentido que o aluno da ao estudo. O meio social também
vai influenciar no sentido atribuido ao estudo pelo aluno (Charlot, 2014).

Portanto, o fracasso escolar ndo pode ser visto apenas no estudante que nao
atingiu a média proposta pela escola. E preciso que a escola identifique as condicdes
de aprendizagem desse estudante e tome medidas na metodologia do ensino e no
processo de avaliagdo, conforme for a situagao, buscando sempre motivar esse
estudante.

Os estudos apontam para essa tematica abordando um contexto
multidimensional em que diversos fatores estdo relacionados para a situacdo de
fracasso escolar, e precisamos superar a atengao canalizada nas caréncias e déficits
dos estudantes (Nunes; Silveira, 2015).

Nesse cenario, varios profissionais se envolvem no contexto de avaliacédo da
aprendizagem. Sao professores, psicélogos e outros. Para compreender os fatores
que propiciam o fracasso escolar e supera-los, Nunes e Silveira (2015) sugerem
realizar uma reflexdo aprofundada e critica, na formagao desses varios profissionais
relacionados, visto que temos uma educag¢ao em constante modificacdo ao longo da
sua historia.

A escola é desmotivadora e a crianga, muitas vezes, nao quer frequentar por
nao se sentir atraida por aquele espago. Segundo Nunes e Silveira (2015), a
motivagao € um dos processos relacionados a aprendizagem e tem sido muito
estudado. Partindo do principio de que o estudante busca o conhecimento e se
mobiliza cognitivamente diante do interesse ou da necessidade de saber, de querer e
de buscar alcancar as suas metas (Nunes; Silveira, 2015).

Silveira e Nunes (2015, p. 111) definem: “a motivacao, é aquilo que move uma
pessoa, aquilo que a pde em acdo ou a faz mudar o curso”. Ela pode ser extrinseca e
intrinseca. Extrinseca esta relacionado a algo externo. No caso do estudante, sédo
fatores externos a escola que o fazem buscar o conhecimento, como recompensas
externas e sociais, materiais e/ou simbdlicas (Nunes; Silveira, 2015). A intrinseca é a
que esta relacionada com o desejo do aprender, com a satisfacdo pessoal de saber
(Nunes; Silveira, 2015). A motivacéo extrinseca deve ser usada de maneira cautelosa,

pois ela leva a um interesse passageiro, condicionado, em que o estudante se envolve
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no processo de aprendizagem apenas para alcancar determinado objetivo (Nunes;
Silveira, 2015).

A intrinseca é a mais desejavel por estimular o estudante a aprender. Assim,
ele investe na aprendizagem de modo mais eficaz pois o seu interesse € proprio. Ela
esta relacionada com possibilidades propicias e favoraveis, tanto emocionais, quanto
pedagogicas direcionadas para o aprender (Nunes; Silveira, 2015). Para as autoras
Nunes e Silveira (2015), ambas motivagbes devem existir no contexto da
aprendizagem, s80 necessarias para que esse processo aconteca e ainda n&o pode
ser de muita intensidade por gerar a ansiedade e nem de baixa intensidade pela falta
de desejo em aprender. Em contraponto, para Charlot (2014), em lugar da motivagao,
o foco é a mobilizagdo dos estudantes. Ela é que conduziria o estudante. O autor
associa a motivacdo a uma troca que desperta o real interesse no aprender.

Nesse sentido, € preciso considerar os fatores e contextos, os interesses e
desejos dos estudantes quando avaliamos a motivagao relacionada a aprendizagem.
O papel do professor € fundamental para construir essa dindmica propria para a
motivacdo. A avaliagdo € outro fator que condiciona a motivacdo. Uma avaliacao
negativa pode desestimular o estudante. E importante construir um modo de avaliar
em que sejam mostrados os pontos de crescimento mesmo sendo necessario atingir
outros pontos, de modo que o estudante n&o associe esses ultimos a uma suposta
incapacidade de aprender (Nunes; Silveira, 2015). O aprender precisa do
engajamento que sO vai acontecer de forma efetiva se existir um sentido, uma
finalidade. Quando o estudante entende a finalidade de determinada atividade, ele
sente prazer em realiza-la, faz-se algo com sentido (Charlot, 2014).

Charlot relaciona a dificuldade de aprendizagem das classes populares por
estas nao apresentarem uma valorizagao da linguagem. "A relagdo com o mundo das
classes populares € outra" (Charlot, 2014, p. 98). Portanto, deve-se valorizar as
vivéncias e os aprendizados dos jovens de classes populares. Nao sao apenas as
atividades tradicionais que possuem valor. A imposi¢ao do ensinar, do que se ensina,
pode ser um gargalo e um dificultador, enquanto, pode-se abrir o leque de
possibilidades e, inclusive, contemplar aquelas atividades que s&o tradicionais no
ensino (Charlot, 2014). Para que o estudante aprenda, é preciso que ele encontre um
sentido relacionado com o aprendizado. Charlot considera importante para o bom

desenvolvimento da aprendizagem, ensinar aos estudantes o que significa ir a escola.
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Além disso, ter um olhar para o potencial que o aluno fracassado possui, hdo para o
fracasso que ele apresenta (Charlot, 2014).

Os erros podem ser vistos, de acordo com os resultados das avaliagdes,
evidenciando um né&o aprendizado daquilo que foi ensinado ao estudante. Ou seja, se
o estudante erra, é porque nao aprendeu. Em contrapartida, o acertar em uma
avaliacao por exemplo, evidencia um resultado efetivo da aprendizagem. No entanto,
um estudante que apresenta bons resultados nas avaliacbes escolares, pode
apresentar dificuldades nas relagdes sociais. Essa forma de considerar o erro como
algo ruim, é relativo, podendo o estudante nao ir bem nas avaliagdes, mas desenvolver
outras habilidades (Peel; Beites; Oliveira, 2020). Por outro lado, nem sempre significa
que errar € sugestivo da ndo aprendizagem, e sim que pode neste ponto, o estudante
estar testando e refletindo diante das hipéteses por ele levantadas, onde o erro pode
fazer parte do processo de construgdo de um aprendizado. E ainda, o erro possui um
papel importante de mobilizacdo do estudante que, em busca do entendimento sobre
aquilo que errou, constréi a aprendizagem. A reflexdo proporciona a desconstrugéo
do erro e assim uma mudanga de ideias e novas concepg¢des sido formadas
favorecendo o aprender (Peel; Beites; Oliveira, 2020).

Dessa forma, ndo ha um conceito Unico sobre aprendizagem. Existem formas
de definir o que é a aprendizagem por diferentes perspectivas levando a varias teorias
que conversam, mas apresentam formas diversas de definigdo. Tradicionalmente é
entendido que aprendizagem € quando o individuo adquire conhecimento e
habilidades sobre algo. No entanto, atualmente, aborda muito além disso, incluindo as
relagdes socioemocionais (llleris, 2013).

Complementando essa discussdo, para Peter Jarvis, a aprendizagem é
existencial. A esséncia humana é moldada pela interagdo com o mundo. A medida em
que a existéncia e a interagao vao acontecendo, ha um aprendizado sendo formado.
Para se desenvolver, o ser humano, precisa ter contado com as experiéncias, elas
devem ser sentidas pelo sistema sensorial do nosso corpo. Cada acao desperta
sensacoes que formam a aprendizagem (llleris, 2013).

A partir dos autores estudados, salienta-se que para o estudante construir o
conhecimento e aprender, é preciso que para ele aquilo fagca sentido, que desperte
alguma motivagdo. Também, que as ofertas de estudos favoregam para a construgéo

desse aprendizado — embora as situagdes de ensino, durante a pandemia, tenham



86

ficado aquém do esperado diante de varios desafios que as escolas, professores e

estudantes vivenciaram.

3.2 O QUE MUDOU NO ENSINO DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19?

A pandemia de covid-19 ocasionou extremas dificuldades. A escola, com o
distanciamento social, se viu em uma situagdo delicada para garantir o direito a
educacgao. Como ofertar o ensino para os estudantes diante da situacdo que acometia
todo o mundo, exigindo atitudes de distanciamento social? Um meio possivel para
manter e garantir aos estudantes esse direito foi adotar o uso de tecnologia para
comunicagao entre a escola e os estudantes.

O ensino a distancia/educagao on-line (EaD) ja era uma modalidade difundida
no campo da educagdo. Com base nisso, viu-se a possibilidade de que as escolas
continuassem desenvolvendo os trabalhos e de que os estudantes se mantivessem
em contato com a escola. O que foi conduzido nesse periodo da pandemia de covid-
19 foi chamado de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Essa modalidade de ensino
nao possui equivaléncia com a EaD, sendo importante entender as diferengas entre
elas (Silva; Silva, 2023).

O ERE ¢é uma modalidade que transfere as aulas presenciais para os meios
digitais, utilizando as Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagéo (TDICs) para
a troca de informacodes, matérias, atividades de maneira a adaptar o que seria adotado
presencialmente nas aulas para os meios digitais, enquanto que a EaD, exige uma
constru¢cao de modelos sistematizados, nao apenas adaptagao do ensino presencial,
proporcionando a relagdo entre docente e discente, com suporte de tutores, que
interagem por diferentes recursos ou plataforma on-line, para a construgdo do
conhecimento através de atividades sincronas e assincronas (Silva; Silva, 2023).

No entanto, nem todos os alunos possuiam recursos para utilizar esses meios
digitais, muitos ndo tinham acesso a internet ou aparelhos como computadores ou
celulares para interagir com as TDICs (Silva; Silva, 2023). Gatti destaca o envio de
materiais impressos buscando atender aos estudantes que, por algum motivo, nao
tinham acesso aos meios digitais, e refor¢ca a heterogeneidade das experimentagdes
dessas criangas e adolescentes matriculados na educacdo basica (Gatti, 2020),
existindo ai uma diferenciagado no ensino ofertado. O ERE visa fornecer um acesso

temporario, uma proposta paliativa para uma condigao especifica (Silva; Silva, 2023).
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O foco do ERE estava no interesse em proporcionar recursos de acesso,
deixando em segundo plano a relagao professor-aluno, e o que foi vivenciado no ERE
foram muitas queixas como dificuldade do estudante em ter que dar conta sem o
professor, caréncia de socializagdo, auséncia do clima escolar e diante de diversas
questdes, a efetivacdo do ensino na rede publica a desejar (Nobre et al., 2023).

No ERE as dificuldades foram varias, desde a prépria falta de costume com o
uso de tecnologias ou estudo autbnomo, por ndo ser uma pratica adotada comumente
no ensino, a outras questdes particulares envolvendo as relagdes sociais, econbmicas
e psicoldgicas. Apesar de nesse periodo, a educacéo apresentar grandes perdas, nao
alcancando os resultados esperados, e ainda, ndo sendo proporcionada a todos que
tinham direito, foi a maneira possivel de ser ofertada. Mas, ainda assim, mesmo com
estas perdas, temos que observar as vantagens proporcionadas por esse periodo,
como a abertura para outras oportunidades e o reconhecimento de melhorias a serem
realizadas. Através das experiéncias vividas, percebemos que é possivel aplicar
atividades auxiliares, permitindo ao estudante desenvolver as habilidades de outras
formas como, por exemplo, utilizando as TDICs.

A sobrecarga de trabalho vivenciada pelos professores no periodo do ERE foi
discutida por Pacheco et al. (2021) sendo a necessidade de adaptagcdo aos meios
digitais, utilizacdo de diversos canais de comunicagdo para buscar uma melhor
abrangéncia, aumento do trabalho burocratico do professor, aumento das exigéncias
quanto as aprendizagens uma vez que os estudantes se apresentam em momentos
distintos, além de outros desafios como a penalizacdo aos estudantes de inclusao,
mudancas nas relagdes pedagdgicas entre professor-aluno, resisténcia as alteragbes
introduzidas pelas novas formas de ensinar, exigéncia de uma maior participagéo dos
pais e responsaveis sobrecarregando-os também.

Além do mais, os estudantes mais afetados tenham sido aqueles oriundos de
classes populares, que ndo possuiam acesso aos meios digitais e as tecnologias,
ficando de lado durante o ensino remoto, ndo tiveram meios de socializagao pela
auséncia de aparelhos ou acesso a internet e ainda tinham pouca assisténcia nas
atividades escolares devido a baixa escolaridade dos pais, que n&o se sentiam aptos
a auxiliar os filhos (Nobre et al., 2023).

O formato remoto, muitas vezes, utilizando apostilas e materiais pouco
atraentes aos jovens nao motivaram os estudantes a buscarem conhecimento, o que

demonstra uma fragilidade do ERE. E, ainda, era preciso lidar com a falta de
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engajamento do estudante sobre o seu estudo, sabendo que, mesmo nao o fazendo,
passa de ano, cortando o vinculo com a oportunidade de aprender (Nobre et al., 2023).
A falta de empenho na entrega e participagado das atividades propostas também foi
abordado por Venancio (2022), indicando dificuldades enfrentadas no periodo.

Vale ressaltar que, diante da questao passar de ano ou ndo é uma conjuntura
que requer atencao diante das implicagcbes do contexto vivenciado pelos estudantes
nesse momento. Ha que se dizer, também, dos efeitos emocionais que se alastraram
nesse periodo. O cenario da doenga, a obrigatoriedade do distanciamento social, o
medo do contagio, perdas de familiares, a falta de convivio com amigos e familiares,
a angustia causada pela falta das relagdes sociais, as ansiedades vividas pela
inseguranga da propria realidade do distanciamento que afetou tanto os estudantes
quanto os professores (Gatti, 2020). Visto isso, Gatti (2020) aponta a flexibilizagao,
acolhimento de maneira a evitar sentimentos de frustracbes, reprovacdo e
seletividade. O distanciamento social, recomendado para combater a propagagao do
virus, pode ocasionar o isolamento, mas houve a recomendac¢do de socializagcio
através dos meios digitais, diminuindo a sensag¢ao de angustia do isolamento.

O ERE buscou ofertar aos estudantes um ensino da forma como era possivel.
Muitas questdes nao foram atendidas nesse periodo como as devidas avaliacdes e
outras do ambito emocional e social. “A escola representa para os alunos ndo s6 um
lugar para estudos, mas um lugar para encontros, um lugar para socializar, cultivar
amizades, confrontar-se, definir sua identidade” (Gatti, 2020, p. 34). O ERE buscou
estratégias, a fim de quebrar o isolamento através dos meios virtuais, mantendo
contatos, trocas de matérias e de alguma forma n&o perder totalmente o convivio com
0 processo de ensino-aprendizagem, com colegas e professores.

O grande gargalo vivenciado nesse periodo, impossibilitando um melhor
desempenho do ERE foi a precariedade do contexto social que nao condicionou meios
de acesso aos recursos utilizados (Nobre et al., 2023). Além da auséncia e a falta de
apropriagao do conceito de inclusdo digital no ambiente escolar. Esse conceito se faz
necessario no meio educacional pela importdncia em proporcionar formagao e
possibilitar agdes, que permitam o real conhecimento e compreensao do seu uso na
educacao; e, ainda, ao se apropriar de fato e aplicar tais praticas, serem criados
modos de pensar, saber e conceber o conhecimento e as aprendizagens, baseados
nas TDICs (Silva; Silva 2023).
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Para os estudantes que tinham acesso aos meios digitais e as TDICs e
possuiam dominio ou receberam ajuda, o uso dessa ferramenta foi bastante benéfico
na continuidade dos estudos. Os proprios estudantes sugerem uso de metodologias
ativas e tecnologias e atividades interdisciplinares. Isso foi observado por Nobre et al.
(2023) que também disserta sobre a criagdo de novas maneiras de ensinar,
despertando motivacao e autonomia nos estudantes (Nobre et al., 2023).

Segundo Silva e Figueredo (2023), o uso das metodologias ativas encontrou
um ambiente propicio devido as situagdes inseridas no ensino on-line. “A ideia de uso
de metodologias que fossem ativas nasceu na década de 1980, em uma oposigcéo as
metodologias que destacavam a transmissao de conhecimentos de maneira unilateral,
que partia do professor e finalizava no aluno” (Silva; Figueiredo, 2023, p. 2).

Utilizar as metodologias ativas € uma maneira de que o aluno assuma a
responsabilizacédo da autoaprendizagem, atuando como protagonista desse processo,
com isso, o estudante experimenta estratégias descobrindo o que para ele mais
funciona. Isso € a autorregulagédo que provoca nao apenas o pensamento critico, mas
também desenvolve a criatividade (Silva; Figueiredo, 2023). Nesse contexto, o
estudante desenvolve a sua autonomia, mas ainda se destaca o fundamental papel
do professor no apoio ao estudante, orientando e conduzindo o estudante. O professor
tem a funcdo de mediar o processo, desde a escolha da metodologia aos incentivos e
mobiliza¢des direcionadas para que o estudante conquiste um melhor resultado.

Essas experiéncias vividas apresentaram a educac¢ao que é possivel adotar
novas possibilidades didatico-metodoldgicas (Silva; Silva 2023). Destaca-se que
nesse modelo de ensino ERE s6 é possivel ofertar uma educagao para todos se
houver investimentos, planejamento e organizagéo para isso, conforme colocado por
Ribeiro (2022). E o que foi vivenciado na pandemia de covid-19 n&o permitiu
planejamento. Tanto professores quanto alunos e ainda a propria rede de ensino
precisaram se adequar a situagdo. Muitos professores nao dispunham de
equipamentos e estrutura para ofertar o ERE, bem como muitos alunos nao
dispunham de computador ou outro dispositivo e internet disponivel para acompanhar
as aulas remotas.

Nao ha garantia de escola para todos, visto que, ofertar um prédio escolar é
oferecer um ambiente igualitario, mas, ainda ha que depender, das diversidades

regionais e especificidades de cada localidade, falando do ambiente fisico
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comparando a um territério vasto (Ribeiro, 2022). Essa ainda € uma meta a ser
alcancada na educacao, mesmo falando-se em escolas e ambiente fisico.

Diante das vivéncias apos a pandemia, a educacdo nio sera mais a mesma.
Uma vez que as instituicdes foram obrigadas a utilizar tais recursos, ha fortes indicios
de que no retorno ao ensino presencial sera demandado aos estudantes um maior
empenho sobre o seu aprendizado e aos docentes uma maior utilizagdo de
ferramentas de TDICs e incorporagdo de elementos do ensino on-line (Silva; Silva,
2023). A medida que o virus foi sendo controlado e com a intensificacdo da vacinacéo,
buscou-se meios de retorno. Nesse momento, utilizou-se do Ensino Hibrido como
inspiragcao e estratégia promissora para o periodo de retomada gradual ao ensino
presencial.

O Ensino Hibrido tem como intuito propiciar uma nova dinamica de abordagem
e ensino dos conteudos, sendo explorado diferentes tempos, maneiras e locais na
interacao professor aluno, apresentando um novo jeito de fazer educagao, visto que a
tecnologia se encontra presente no cotidiano do aluno e do professor, sendo uma
possibilidade de ampliacdo do processo de ensino diante das diversas interacdes e
do grande potencial que as TDICs podem ofertar (Silva; Silva, 2023).

A pandemia abriu possibilidade de reflexdo sobre a construgao do
conhecimento e faz-se necessario refletir sobre os beneficios da utilizagao das TDICs
no contexto educacional, combinando, adaptando e aprimorando cada vez mais a
adequacao de curriculo, as avaliacbes do ensino, as formacgdes de professores e
instrucdo aos estudantes sobre o seu protagonismo no seu proprio processo de
aprendizagem (Silva; Silva, 2023). As escolas juntamente com professores e
estudantes vivenciaram um processo de transi¢ao entre o ERE, e retomada ao ensino

presencial.

3.3 EFEITOS DO ERE NO RETORNO AO ENSINO PRESENCIAL — O QUE MUDOU
APOS A RETOMADA DO ENSINO PRESENCIAL

Diante do cenario de retomada, as aulas presenciais e as vivéncias com as
TDICs, foi possivel refletir sobre as dificuldades e os resultados alcangados durante o
ERE, o que nos permite buscar estratégias para aprimorar as praticas pedagodgicas
perante o que € considerado importante para obtencdo de bons resultados no

ambiente escolar (Ribeiro, 2022). A pandemia acelerou esse movimento de
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mudancgas, sendo a tecnologia e os meios digitais o0 caminho encontrado durante o
periodo de crise e, portanto, visualizou-se as possibilidades de isso acontecer, abrindo
uma porta até entdo ndo muito acessivel, permitindo observar outras possiblidades
conforme foi explorado por Nunes e Malagri (2023) e Novoa e Alvim (2021). Esse
momento de desafios propiciou o desenvolvimento de agbdes que antes nao tinham
muitos adeptos e com o uso dessas novas ideias, pode-se perceber o quanto
podemos ser criativos.

O uso das TDICs ja estava presente nas legislagdes educacionais ha décadas
conforme colocado por Venancio et al. (2022) e Ribeiro (2022). Ja se falava na ideia
de rever o ensino, redesenhar, reestruturar através das tecnologias da educacao. “E
bom considerar que em situagdo sem o evento da pandemia ja se percebia o quanto
o trabalho escolar vinha perdendo significado para adolescentes e jovens” (Gatti,
2020, p. 38). Por isso, a insercdo das TDICs no ambiente educacional faz-se
necessaria. A tecnologia e os meios digitais estdo ai e as novas geragdes possuem
cada vez mais isso inserido em suas vidas e necessitam dessa dindmica (Nunes;
Malagri, 2023).

Ao pensar no periodo pos-pandémico e no uso da tecnologia, € importante
refletir sobre as circunstancias que nao possibilitaram o seu uso devido as
adversidades encontradas pelos professores e estudantes durante a pandemia. A
importancia de pensar em politicas publicas pautadas em acesso a educagao também
deve ser pensada no acesso as tecnologias e internet de maneira igualitaria a todos
os estudantes nas diferentes regides e realidade em que ele esteja inserido. E ainda,
proporcionar aos discentes o conhecimento necessario para utilizagdo dos recursos,
e aos professores as formagdes, possibilitando a eles o0 dominio das TDICs para criar
condigbes de aprendizagem e estratégias de ensino (Silva; Silva, 2023). Ribeiro
(2022) e Nunes e Malagri (2023) reforcam a necessidade de aprimoramento e
investimentos para possibilitar o efetivo uso das TDICs. E isso ficou muito evidente na
experiéncia vivida no ERE.

Conforme mostrou Ribeiro (2022), durante o ERE fomos obrigados a aplicar as
TDICs, sendo um meio necessario, mesmo que de forma assimétrica e precaria. Um
ambiente virtual foi ocupado pelos professores e alunos, sem muito dominio,
desconhecido e inexplorado pela maioria. Sobre estes desafios, Venancio et al.
mostraram que “Ao utilizarmos as TDICs em nossas agdes remotas, enfrentamos os

dilemas de elaborar saberes junto com os(as) estudantes para nos mantermos como
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professores(as) de saber e ndo nos tornarmos professores(as) de informagdes”
(Venancio et al., 2022, p. 13). Tais assertivas corroboram com o entendimento de que
tanto havia necessidade dos Professores de conhecer para a retomada do ensino em
um novo contexto como, também, havia uma dindmica intensa de produg¢ao de novos
conhecimentos dentro das escolas e de cada sala de aula. Tal aspecto € importante
na medida em que estas dimensdes possam ser incorporadas em processos
formativos e de atualizagdo dos docentes com a finalidade de construgao de novas
praticas que possam contribuir para superagao dos desafios de aprendizagem.

Reforgando a ideia anterior, destacamos que Silva e Silva (2023) buscam
entender as caracteristicas, potencialidades, viabilidade e utilizagao da tecnologia
para uma melhor colaboracdo na educacéo, sendo que apds o periodo pandémico
ficou clara a possibilidade de se adotar nas a¢des pedagogico-didaticas modalidades
de ensino nao presenciais com 0 uso da tecnologia.

Ha grande concordancia sobre ser importante o docente buscar se atualizar no
processo de ensino e compreender que o uso das TDICs € uma nova metodologia,
que ndo € mais tdo nova assim. Ela pode auxiliar no processo de aprendizagem,
sendo utilizada para a construcao de saberes, como metodologias diferentes dos
modos tradicionais e como ferramenta na aplicagao de atividades tradicionais. A partir
do momento que o educador perceber que € possivel ensinar e aprender utilizando-
se dos meios digitais, de maneira a proporcionar a construgdo dos saberes, nasce
uma nova forma de fazer a educacao (Silva; Silva, 2023).

Silva e Silva (2023) também discorrem sobre os beneficios pedagodgicos
advindos da tecnologia e para isso € importante o educador entender a relagao entre
ensinar e aprender, e da sua relacdo com o educando, de forma a desenvolver nele a
capacidade imaginativa entre trocas e constru¢des, através das orientagbes
pedagdgicas. O aprendizado esta relacionado com a capacidade do professor em
manter os estudantes engajados e o que faz diferengca no aprendizado € como a
tecnologia € inserida no contexto escolar (Oliveira; Gomes; Barcellos, 2020).

Importante destacar sobre como professores foram capacitados para lidar com
este contexto de inovagao tecnolégica na educacao, sobre oportunidades oferecidas
para que docentes pudessem se atualizar e tornarem-se capazes de criar métodos
contributivos para melhorar o ensino no periodo da pandemia e, também, pés

pandémico.
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Diante das dificuldades ja mencionadas pelo periodo remoto, em que alguns
nao tinham acesso e nem conhecimentos, ainda existiam as preocupagdes por falta
de entendimento da dindmica do meio digital e insegurangas quanto as
vulnerabilidades dos relacionamentos interpessoais, mas € possivel compreender que
a transformacgao digital pode superar todas essas dificuldades por proporcionar o
processo de ensino-aprendizagem mais dinamico (Nunes; Malagri, 2023). Sobre este
aspecto (Gatti, 2020, p. 36) ja apontara: “Havera necessidade de esforgos para
repensar aspectos ligados aos conteudos e as didaticas, buscando formas ativas e
participativas de construgdo de mediagbes cognitivas”. Esta pesquisadora também
reforgou sobre a necessidade de flexibilizar os curriculos, o planejamento e a criagao
de diferentes possibilidades nas dinamicas pedagogicas.

Existem muitos desafios a serem enfrentados no novo cenario da educacao
contemporanea. Entre eles, as relagdes professor-aluno podendo criar situacoes para
melhorar o ensino e a aprendizagem, em um novo contexto de escola. Uma escola
expandida é quando possibilitamos algo a mais além dos muros da escola, € ensinar
além daquilo que é ensinado na escola, € o que se encontra fora da escola, em outros
espacos, utilizando a tecnologia, € mudar a forma de ensinar para oportunizar
convivios e construgao de conhecimento, utilizando-se de diferentes abordagens nas
dinamicas escolares (Ribeiro, 2022).

Sobre estes processos Gatti (2020) contribuir muito com a reflexdo sobre o
repensar coletivo sobre as praticas docentes e a criacdo de formacgao continuada e
em contexto, aspecto que estamos destacando como forma possivel de superar

desafios trazidos pela pandemia. De acordo com Gatti (2020):

nao se trata de criar modelos novos para a educagao escolar, de modo
abstrato, artificialmente. Trata-se de criar condi¢des coletivas para
construir e assumir novas formas de pensar e de agir no que se refere
as funcdes e ao trabalho escolar, com novas atitudes e perspectivas,
possibilitando com isso recriar os espagos e tempos escolares,
quebrar com a “hora-aula”, criar alternativas para aprendizagens em
coparticipacao, e construir dindmicas curriculares com o essencial dos
conhecimentos importantes para a sociedade contemporanea
ponderados por uma visdo de futuro. O papel dos gestores e
professores precisara se configurar em outros contornos e sua
formacgéao repensada (Gatti, 2020, pagina 38).

O ensino on-line e o uso das suas ferramentas e recursos condicionam novos

parametros educacionais, mas 0 que vai determina-los sera a garantia de
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interatividade e produgao do conhecimento através das agdes pedagogicas e da
comunicagao. Conhecer as distintivas propostas metodoldgicas é crucial para verificar
a viabilidade e obter um bom desempenho diante da adequacéo do seu uso no cenario
educacional.

Ao observar escolas e redes de ensino que enfrentam grandes desafios de
ensino e de aprendizagem, bem como tém criado muitos novos métodos, praticas e
abordagens para melhorar o ensino, torna-se extremamente relevante pensar e
repensar os espagos de formagao continuada dos professores e gestores escolares.
Nao somente espacgos que visem capacitar, mas também espagos que busquem a
construgao conjunta dos conhecimentos a partir das praticas vivenciadas nas escolas.
Aqui, pauta-se a reflexdo no pensamento de Paulo Freire sobre o didlogo e a agéo
docente no processo de construcdo da sua autonomia. Neste sentido é que foi
proposto, no ultimo capitulo desta dissertagdo, acbes que possam ser realizadas
como meio de contribuir para a recomposicao das aprendizagens e melhoria da

qualidade na oferta da educacao publica.
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3.4 METODOLOGIA

Esta seg¢ao apresenta a metodologia e os instrumentos utilizados para obtengéo
de dados. O método qualitativo foi utilizado na analise dos dados, buscando responder
a questdo: como tem ocorrido a implementacdo do PRA/MG no ambito do Orgéo
Gestor Central da educagédo em MG? Para isso, a abordagem qualitativa foi adotada,
pois esta destaca as experiéncias vividas pelos atores que participam da pesquisa e
busca caracteristicas que dizem da qualidade do estudo em questao.

A pesquisa qualitativa permite uma analise em maior profundidade de
pequenos grupos. Nesse tipo de pesquisa, o pesquisador deve explorar os detalhes e
minuciosidades, uma vez que ele é inserido na situagdo a ser pesquisada, que ja
existia com suas peculiaridades. Assim, nesse contexto de pesquisa qualitativa, o
pesquisador deve observar, registrar, interpretar e relatar aquilo que foi observado
(Eiterer, 2010). Este estudo buscou compreender as dificuldades enfrentadas e os
problemas vivenciados na implementacdo do PRA e, para entender essa realidade, €
preciso conhecer as caracteristicas do mesmo e as vivéncias daqueles que
participaram desse processo.

Para isso, na perspectiva de colher dados, além da analise de documentos, foi
escolhido como instrumento de pesquisa a entrevista semiestruturada, com o objetivo
de descrever o processo de criacdo do documento orientador e as primeiras ideias do
Plano de Recomposicao e da formacgao da equipe NGPC, organizagao e gestdo. Ao
longo da pesquisa de campo, foi realizada entrevista com trés servidores da SEE que
atuam na Superintendéncia de Politicas Pedagdgicas (SPP). Sendo que, dessas
servidoras, duas participaram na escrita do primeiro documento e uma terceira
servidora, atuou na formacgao e na coordenagao da equipe.

Também foi escolhido como instrumento de pesquisa a Roda de Conversa para
ser aplicada na pesquisa de campo com os professores e especialistas que
compunham a equipe do PRA no NGPC e atuaram como pontos focais. Cumpre
mencionar que a Roda de Conversa permite uma troca entre os participantes e, além
disso, eles podem concordar ou discordar entre si quanto a tematica em pauta. A cada
profissional com atuagdo de ponto focal do PRA cabia compartilhar informagdes e
orientagdes encaminhadas pela coordenacdo para toda a equipe. Portanto, a
participagao de pontos focais no grupo amostral de participantes é relevante para esta

pesquisa. Por meio da Roda de Conversa, buscou-se compreender a organizagao da
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equipe, os entraves relacionados a gestdo, organizagdo e divisdo de tarefas.
Procurou-se também compreender com esse grupo, como a falta de habilidades com
as tecnologias digitais influenciou no desenvolvimento das atividades a serem
executadas, tanto pelos profissionais do NGPC, NGPR e pelas escolas. Além disso,
conforme o roteiro disponibilizado no Apéndice F, a Roda de Conversa abrange
questdes sobre como foram os monitoramentos das acdes e devolutivas buscando
contemplar as aprendizagens.

O Quadro 7 dispde o grupo amostral que participou da pesquisa de campo.

Quadro 7 — Conjunto amostral dos participantes

Nome Funcao em relagao Carao atual Instrumento
ao PRA 9 utilizado
Escrita do Analista Educacional do Entrevista
Autora 1 documento e P )
: Orgéo Central semiestruturada
orientador
Escrita do Analista Educacional do Entrevista
Autora 2 documento e A )
. Orgéao Central semiestruturada
orientador
- Analista Educacional do Entrevista
Coordenadora | Coordenacao A~ .
Orgéao Central semiestruturada

Participante 1 | NGPC Ponto focal PEB - Professor de Lingua Roda de

Portuguesa Conversa

Ponto focal 2 | NGPC Ponto focal | Especialista Roda de
Conversa

Ponto focal 3 | NGPC Ponto focal | T =0 — Professor de Roda de
Matematica Conversa

Ponto focal 4 NGPC Ponto focal PEB - Professor de Ciéncias | Roda de

Bioldgicas Conversa

Ponto focal 5 NGPC Ponto focal PEB — Professor de Fisica (R:oda de
onversa

Ponto focal 6 | NGPC Ponto focal | LED - Professor de Lingua Roda de
Portuguesa Conversa

Ponto focal 7 NGPC Ponto focal Especialista (R:oda de
onversa

Ponto focal 8 NGPC Ponto focal Especialista Roda de
Conversa

Ponto focal 9 | NGPC Ponto focal Especialista EOda de
onversa

Ponto focal 10 | NGPC Ponto focal Especialista Roda de
Conversa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A entrevista e a Roda de Conversa foram escolhidas como instrumentos para
realizagado de coleta de dados por entender que a pesquisa aqui realizada precisa
obter informacgdes e observar a atuagao e as percepg¢des dos atores que participaram
desse processo de implementacdo do Plano, no ambito do Orgéo Central da SEE.

Conforme definicdo dada por Gil (2008, p. 109), “pode-se definir entrevista
como a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula
perguntas, com o objetivo de obtengdo dos dados que interessam a investigagao”,
percebe-se, entdo, que seria uma melhor escolha, realizar entrevistas com os atores
que fizeram parte da criagcao do documento que orientou as primeiras agées do PRA
e com quem coordenou a equipe. A opgao por pessoas que criaram o documento
tende a indicar qual era o sentido, as exigéncias, as necessidades e o que foi pensado
para essa politica. A escolha pela coordenacédo busca compreender as diretrizes da
organizacao da equipe.

Uma vantagem apresentada no instrumento entrevista aqui proposto € maior
flexibilidade, visto que o entrevistador pode conduzir as perguntas para proporcionar
melhor entendimento das mesmas, e o entrevistado tem liberdade de falar
demonstrando pontos importantes para a investigacado, além de expressar énfase e
tonalidade da voz diante das respostas (Gil, 2008). Em contrapartida, as
desvantagens como a falta de motivagao do entrevistado em responder as questoes,
a inadequada compreensdo do que esta sendo perguntado, respostas falsas ou
incompletas por determinada razéo, influéncia que o entrevistador exerce sobre o
entrevistado ou na opinido das respostas e até mesmo opinides de terceiros conforme
colocado por Gil (2008), também existem, mas, elas podem ser contornadas.

O roteiro das entrevistas encontra-se nos Apéndices B e D e os respectivos
Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TLCE) respectivamente nos
Apéndices A e C. Os convites foram realizados inicialmente por contatos via
WhatsApp, por onde também foi tratado quanto as disponibilidades e verificacdo da
agenda. Apds acertado, foi enviado, via e-mail, o convite com data e hora, conforme
combinado, juntamente com o TLCE.

A preferéncia em realizar Roda de Conversa com a equipe NGPC para a
pesquisa de campo se deu porque esse instrumento contribui para estimular interagao
entre os participantes, enriquecendo as respostas obtidas. Os pontos focais da equipe
sdo chaves importantes para fornecer informagdes da equipe enquanto grupo, e dos

trabalhos desenvolvidos, os entraves e desafios. O papel da pesquisadora € promover
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o dialogo e provocar as discussdes na roda direcionando para as questbes de
interesse da pesquisa. As questdes utilizadas na Roda de Conversa e o TLCE se
encontram respectivamente nos Apéndices F e E.

As entrevistas e a Roda de Conversa foram realizadas via Google Meet. Em
ambos os instrumentos foi confirmado com os sujeitos participantes a permissao para
gravacgao de tela, e mediante consenso na resposta afirmativa, foram realizados os
registros que, posteriormente, foram transcritos permitindo analise dos dados.

O Quadro 8 apresenta a organizagdo das ideias para elaboragéo das questbes

utilizadas na pesquisa de campo de acordo com a pesquisa documental.

Quadro 8 — Estrutura para elaboragao das entrevistas e Roda de Conversa

Eixos Perguntas relacionadas a

Formulagao do Plano.

. Formulacao e Documento orientador.
Eixo 1

implementacdo | Organizag&o da equipe e suas implicagoes.

Alocacao da equipe na SEE e sua relagdo com a autonomia.

Eixo 2 | Implementagcdo | Plano de A¢ao sua criagdo, monitoramento e devolutivas.

Eixo 3 | Implementacdo | Falta de habilidades com o uso das TDICs.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Estima-se que da aplicagao dos instrumentos resultem dados que contribuam
para o entendimento das questdes relacionadas as discussdes realizadas no Capitulo

2, conforme exposto no Quadro 4.

3.4.1 Aplicagao do instrumento entrevista

As entrevistas foram pensadas na intengcao de buscar entender a perspectiva
de servidores que atuam na SPP por estarem proximos do contexto de implementacao
do PRA. Estes servidores participaram da escrita do documento orientador do PRA e
uma terceira servidora, € que esteve a frente da equipe NGPC coordenando e
orientando a equipe na realizacao das atividades desde o inicio da atuacdao do PRA.

As servidoras foram escolhidas por serem pessoas que demonstram

conhecimento e apropriacdo do documento orientador, sendo, portanto, autoras desse
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documento. E a terceira servidora por ser quem esteve a frente da equipe, e, portanto,
quem inicialmente apresenta grande potencial para ser entrevistado visto que o

objetivo € compreender a implementagado do PRA (Quadro 9).

Quadro 9 — Participantes da entrevista

Nome Cargo Atuacao atual Trajetoria
Autora 1 Analista educacional | Analista 32 anos
Autora 2 Analista educacional | Diretoria 12 anos
Coordenadora Analista educacional | Coordenacéao 23 anos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).

O Quadro 9 apresenta uma sintese dos participantes das entrevistas.
Denominamos como autoras as que participaram diretamente na escrita e
Coordenadora a que ficou de coordenar a equipe. No quadro percebe-se que sao

profissionais que apresentam uma grande trajetéria solida na educagéo.

3.4.2 Aplicacao do instrumento Roda de Conversa

Para definir a aplicacdo da Roda de Conversa, optou-se por convidar os
integrantes do NGPC que atuaram como pontos focais durante o ano de 2023. Foi
preciso selecionar alguns deles visto que, se toda a equipe fosse convidada resultaria
em um grande volume de dados, dificultando as etapas de processamento e analise.
Foi realizado contato por telefone e por WhatsApp buscando ver a disponibilidade
deles para participarem da Roda de Conversa. Do total de dez pessoas, duas nao
responderam as tentativas de contato. Ao realizar um segundo contato por WhatsApp
com as oito pessoas que demonstram interesse em participar da pesquisa, para
agendamento de data e hora, uma n&o retornou as mensagens enviadas e duas
manifestaram dificuldades com disponibilidade de horario. Sendo assim, da lista de
dez integrantes da equipe que atuaram como ponto focal, cinco pessoas se
disponibilizaram a participar em um determinado dia e horario que foi escolhido

buscando atender a maioria.



100

O numero de pessoas reduziu pela metade, principalmente, pelo fato de que a
Roda de Conversa foi pensada como um evento coletivo, com um unico grupo,
marcado em um horario que atendesse a disponibilidade da maioria. Devido a essa
reducado, decidimos estender o convite para os demais integrantes da equipe NGPC,
mantendo o dia e o horario anteriormente acertado. Com isso, incluindo integrantes
que nao foram pontos focais, cogitamos que poderia haver um contraponto, um outro
ponto de vista. Desse outro grupo, de 13 pessoas, quatro manifestaram interesse e
disponibilidade para participar, somando, portanto, nove participantes de toda a
equipe — de um total de 23 pessoas.

O convite foi formalizado com mensagem para o e-mail institucional dos
profissionais. Em seguida, dos nove integrantes da equipe NGPC que manifestaram
disponibilidade e interesse em participar, dois nao retornaram o termo de
consentimento livre e esclarecido assinado e um n&o pbde participar devido a
imprevisto. Portanto, a Roda de Conversa foi realizada com seis participantes, dos
quais quatro atuaram como pontos focais. Dentre os 6 profissionais que participaram,
trés sédo Especialistas de Educacao Basica, dois sdo Professores de Anos Iniciais e
um € Professor de Educagdo Basica da area de Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias (PEB-CNT). Atualmente, nenhum deles esta atuando no PRA. O Quadro

10 apresenta a caracterizagao dos participantes (Quadro 10).

Quadro 10 — Participantes da Roda de Conversa

Equipe NGPC Cargo Ponto focal Atuacao atual Trajetoria
Participante 1 | EEB Sim Orgao Central 23 anos
Participante 2 | PEB-CNT Sim Orgao Central 19 anos
Participante 3 | EEB Sim Outra rede 8 anos
Participante 4 | PEB-Anos Iniciais N&o Escola de origem | 33 anos
Participante 5 | EEB Sim Escola de origem | 13 anos
Participante 6 | PEB-Anos Iniciais Nao Escola de origem | 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

A Roda de Conversa foi gravada e transcrita conforme consentimento dos

participantes.
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3.5 ANALISE DE DADOS

Nesta secdo, o intuito é utilizar os dados coletados para compreender o
processo de implementacdo do Plano de Recomposi¢cdo das Aprendizagens no
estado de Minas Gerais e 0 modo como o PRA influenciou na qualidade da educagao
da rede. Por intermédio das entrevistas realizadas e da Roda de Conversa foi possivel
obter informagdes que ajudaram na compreensao do estudo desta politica publica e
suas implica¢des na qualidade da educag¢ao conforme descrevemos no Capitulo 2. A
Roda de Conversa proporcionou compreender como aconteceu a implementacao do
PRA na percepgao daqueles que integraram o NGPC.

O recorte temporal desta pesquisa engloba o periodo de margo de 2020 até
margo de 2025. Com o inicio da pandemia de covid-19 em 2020, o ensino nas escolas
foi significativamente impactado. Apesar disso, medidas como o REANP surgiram
como alternativas para atenuar os desdobramentos desses impactos, conforme
descrito no capitulo anterior. Nesse cenario € que o Plano de Recomposi¢cao das
Aprendizagens passou a ser implementado, na busca por amenizar essas
consequéncias. Na pesquisa de campo, procuramos evidenciar quais foram os
entraves vivenciados na implementacdo do PRA. Para tanto, foram entrevistados os
profissionais que participaram da escrita do Documento Orientador do PRA. O método
utilizado mostrou-se produtivo para compreender o que norteou as agdes da equipe
do PRA assim como a implementagao do plano. Por sua vez, a Roda de Conversa
com integrantes da NGPC, que atuaram em 2023, ajudou a compreender a
organizagdo da equipe e os entraves relacionados a gestdo dessa equipe; as
alteracdes propostas para o PRA em 2023 e, por fim, o uso das TDICs no ambiente
educacional. Essa diversificacdo quanto a atuacdo das participantes permitiu
conhecer diferentes perspectivas.

Nas proximas secdes, encontram-se a analise dos dados obtidos. Cada segao
refere-se a um dos eixos: a primeira se¢cao contém discussdes em torno da formulacao
do Plano de Recomposi¢cao em Minas Gerais, da criacdo do documento orientador e,
ainda, da organizacdo e coordenacgado da equipe NGPC no Orgéo Central. A segunda
€ destinada especificamente a discussao sobre o Plano de Ac¢ao proposto pelo PRA.
Por fim, a ultima seg¢ao trata do uso das tecnologias digitais no ambiente educacional.

As entrevistas foram realizadas de forma individual, sendo que a Autora 1 e a

Autora 2, participaram da escrita do documento orientador. A terceira entrevistada, a
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qual denominamos como Coordenadora, atuou no conjunto das agbes para
elaboragao do plano, articulando entre os gestores e analistas, e continuou, apos a
contratagdo da equipe a frente do PRA, uma vez que se encontrava na fungcéo de
assessora da SPP. Todas elas s&o analistas educacionais que atuavam subordinadas
a diretoria do Ensino Médio ou a do Ensino fundamental na Superintendéncia de
Politicas Pedagdgicas. Especificamente, a Autora 1 atuava no Ensino Médio, a Autora
2 atuava no Ensino Médio com uma coordenacéao, e a Coordenadora do PRA atuava

no Ensino Fundamental e se integrou a assessoria da SPP.

3.5.1 Formulagao e implementagao do plano no ambito da SEE na ética dos

servidores da SPP e equipe PRA

Nesta secao, foi abordada a formulagao e implementacdo do PRA partindo do
ponto de vista daqueles que colaboraram na escrita do documento e daqueles que
atuaram como equipe NGPC. De acordo com a Autora 1, foi criado pela Coordenadora
do PRA um documento compartilhado no drive institucional e por meio dele houve a
colaboracao de varios setores da SPP. A escrita teve a participagao de varios analistas
educacionais que atualmente estdo na SEE. S&o profissionais com formagéo na
docéncia,

0 mais interessante de tudo é que o primeiro pontapé foi realizado por
professores da rede. Nao era uma escrita solitaria, era uma escrita que
envolvia as pessoas que estavam diretamente ou indiretamente
ligadas a todo esse processo de escrita. Eu fiz a leitura e algumas
ponderagdes juntamente com os gestores de forma geral
(Coordenadora, entrevista, 2024).

Um ponto importante desta politica € que ela que recebeu ideias de pessoas
que conhecem o ambiente escolar, além disso, conforme veremos mais adiante, por
professores que estavam em sala de aula. Nesse sentido, a fala apresentada pela
coordenadora corrobora com as ideias de Freire (1996) e Gatti (2020), ao
reconhecerem a pratica docente como um elemento fundamental e que reflete as
dinamicas inerentes a relagao entre ensino e aprendizagem.

De acordo com a Autora 2, o que deu inicio as discussdes do PRA foram as
informacdes veiculadas sobre a educagdo apds a pandemia de covid-19. “Foi tudo
aquilo que a gente ja estava vendo de palestras de informacgdes que ja estavam sendo

veiculadas sobre a necessidade de recomposi¢cdo da aprendizagem” (Autora 2,



103

entrevista 2024). Além dos estudos realizados na SEE, publicagdes de estudos sobre
os efeitos da pandemia e a necessidade de recomposi¢cao da aprendizagem. E assim,
passaram a ser realizadas as reunides, o estudo e a organizagao do programa para a
rede estadual de Minas Gerais. As contribuicbes de Silva e Figueredo (2023)
encontram respaldo no relato da Autora 2. A pandemia de covid-19 nao gerou uma
necessidade inédita de recomposi¢cao das aprendizagens, mas tornou mais visivel
uma demanda ja existente no contexto educacional.

A Autora 1 descreveu que, a SEE ja fazia o exercicio de buscar meios para ter
melhores resultados na recuperagcdo das aprendizagens. “teve varios documentos
para ajudar a rede na recuperagao de aprendizado e isso foi um embrido também que
contribuiu para recomposigao” (Autora 1, entrevista 2024). A necessidade de fazer a
recomposigao se tornou urgente devido a pandemia de covid-19. As diversas agdes
em prol da recuperacao contribuiram para a idealizacdo da recomposigao.

Todo esse esforgco em conjunto permitiu a secretaria ter uma visdo ampla da
situagdo. Porém, a recomposicdo era algo a mais que a recuperagao, pois era
necessario acompanhar o aspecto socioemocional dos alunos; os efeitos da pandemia
de covid-19; e outras formas de organizagao das acgdes dentro da escola, utilizando
outras estratégias. O pensamento de Gatti (2020) expressa a necessidade de
repensar as praticas e agdes escolares, de modo a promover sentido e significados
nas relacdes de ensino e aprendizagem.

De acordo com a entrevista foi possivel notar que a SAE teve uma grande
participacdo na criacdo dessa politica devido as informacbdes que esse setor foi
construindo ao longo dos anos. Conforme a entrevistada, “a SAE tem um papel
importantissimo na recomposicdo de aprendizagem, ela foi qualificando as
evidéncias” (Autora 1, entrevista 2024). Para além da SAE, os direcionamentos para
a construcdo do PRA também vieram do Ministério da Educacdo (MEC), das
experiéncias vividas com o REANP, e os resultados obtidos com a SAE que, ao
qualificar os diagnédsticos da rede por meio das avaliagdes sistémicas, sinalizava as
dificuldades enfrentadas na aprendizagem.

Conforme entrevista com Coordenadora foi possivel notar que, na
compreensao dela, “Foi utilizado como base para a recomposicao os indicadores
educacionais, avaliagdes sistémicas, o curriculo, além das experiéncias anteriores
como no caso do REANP” (Coordenadora, entrevista 2024). A coordenadora

especifica que além do uso dos indicadores educacionais e avaliagdes sistémicas,
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outras vivéncias contribuiram na formulagao dessa politica, como o CRMG e de dados
do REANP, por exemplo.

E, para além dos dados e informacgdes que a SEE possuia, percebemos, nesta
pesquisa, também tragos de outras agbes ja realizadas na rede, como o PIP,
demonstrando a expertise daqueles que tiveram participagado na formulagédo do PRA.
As contribuicdes de Ribeiro (2022), ao tratar do uso das tecnologias, conferem
dinamismo a proposta. As lacunas ja existentes antes da pandemia exigem, no
contexto atual, a ampliagdo dos recursos e novos olhares sobre os discentes e suas
defasagens.

Quanto a idealizacdo do Plano e da equipe responsavel por ele, as
entrevistadas relataram que existia uma equipe gestora e que outras
superintendéncias ficavam a cargo de partes do documento n&o relacionadas ao teor
pedagogico. “O plano de recomposicdo de aprendizagem, ele foi idealizado pelos
gestores” (Coordenadora, entrevista 2024). O documento como um todo foi uma
atuacdo em conjunto da SPP, da Escola de Formacao e SAE, e ainda, segundo a
Autora 1, acredita que “houve a participagado de outras subsecretarias como SG e SE”,
que atuam em outras areas e que influenciam na organizagdo como um todo.

Quanto ao carater emergencial do Plano, as entrevistadas concordam. “Ele
teve esse carater emergencial, tendo em vista as lacunas de aprendizagens
decorrentes ai da pandemia” (Coordenadora, entrevista 2024). E ainda, a
coordenadora afirmou que “houve uma demanda pela implementagdao acelerada,
exigindo rapida adaptagao das escolas e mobilizagao das equipes NGPC e NGPR”.

A Autora 2 descreveu que o Plano teve carater emergencial, buscando sanar
as lacunas deixadas pela pandemia. “Havia uma urgéncia de acompanhar de perto,
uma vez que as lacunas foram, de formas diferentes, em alguns lugares mais, em
outros menos” (Autora 2, entrevista 2024). Houve, entao, a iniciativa, através do PRA,
de conectar a escola com o Orgdo Central conforme relatado pela entrevistada, “dai
essa estrutura de conseguir entdo conectar professores que pudessem reportar ao
orgao Central, acompanhar o trabalho das regionais e estar diretamente em diferentes
escolas” (Autora 2, entrevista 2024). As percepcgdes apresentadas pela entrevistada,
Autora 2, corroboram os mesmos apontamentos destacados pela coordenadora.

Sao profissionais que acompanham de perto as escolas e as atividades que
elas estdo desempenhando, aproximando essa relagao das escolas com as regionais

de ensino e com a SEE. Essa atuacdo permite uma melhor avaliagdo das acgdes
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realizadas na escola. Isso agrega para a equipe pedagdgica pensar na construgao de
estratégias que de fato irdo mobilizar os estudantes conforme abordado na Seg¢ao 3.1,
sobre como isso impacta no aprendizado. Além disso, confirma as concepgdes sobre
o fortalecimento pedagdgico apresentadas por Freire (1996), Gatti (2020) e Silva e
Silva (2023).

No entanto, mesmo entendendo a emergéncia da situagado, manifestam que
antes mesmo da pandemia de covid-19, ja havia necessidade de realizar a
recomposicdo, e a pandemia de covid-19 intensificou estas evidéncias. “Embora a
pandemia tenha sido assim o catalisador, vamos dizer assim, o PRA poderia sim ter
sido idealizado antes considerando ai a defasagens dos estudantes e as
desigualdades educacionais” (Coordenadora, entrevista 2024). A Coordenadora
aponta a pandemia como um catalisador por ter acelerado os sinais das defasagens
que ja existiam. A analise apresentada pela entrevistada revela consonancia tedrica
com os pressupostos de Freire (1996) e Gatti (2020), reforgando a legitimidade de
suas reflexdes no contexto investigado.

Os estudos ja apontavam para essas desigualdades e com a pandemia de
covid-19 viram uma necessidade de realizar uma atuagao pontual na recomposi¢cao
das aprendizagens. Mas, o que percebemos apos o retorno ao ensino presencial, €
uma necessidade de ag¢des pensando na melhoria da educagao que extrapolam as
defasagens, € um olhar mais amplo para o contexto do nosso estudante e dos
interesses por eles explorados conforme abordado por Gatti (2020) na Sec¢éo 3.3
deste capitulo.

Para a Autora 2, talvez n&o perceberiamos tao rapido, que era necessario ter
uma atuagdo mais ativa e proxima da escola. “ndo sei se teriamos essa visdo com
tanta rapidez como com a pandemia nos trouxe” (Autora 2, entrevista 2024). Nesta
fala, a entrevistada demonstra que a pandemia ajuda a perceber uma demanda
existente da educacdo e ainda acrescenta: “Pensando e repensando essa
recomposicao para que ela se torne mais efetiva na base que dé condi¢des, pensando
no Ensino Médio, para que esse estudante que chega no Ensino Médio consiga de
fato concluir’ (Autora 2, entrevista 2024). Com isso, percebemos que é importante no
ambiente educacional, tornar uma base mais sélida para que o estudante consiga
seguir e concluir os estudos. As inquietacdes expressas pela entrevistada evidenciam

convergéncia com as inferéncias tedricas propostas por Nascimento (2021).
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Segundo a Autora 1, ndo € uma questdo emergencial apenas. Para ela, “as
lacunas de aprendizagem sao estruturantes, sdo bases do sistema, € um processo
histérico fruto de uma desigualdade social muito grande” (Autora 1, entrevista 2024).
Portanto, diante das grandes dificuldades enfrentadas no sistema educacional, mais
cedo ou mais tarde tais lacunas iriam aparecer. Para ela, a pandemia de covid-19 da
uma visibilidade para estas questdes, que ficam escancaradas; segundo a Autora 1,
“a pandemia foi uma variavel, que veio dar zoom na trajetoria, naquilo que ja existia”
(Autora 1, Entrevista 2024):

temos muitos problemas na sala de aula com relacao a dificuldade de
aprendizagem das criancas. Falta tudo! falta o basico! E dificil vocé
falar assim: Ah... agora vamos recompor e vai resolver o problema.
Nao! é um processo histérico, € uma construgdo coletiva, se néo
passar pelo coletivo ndo funciona. A dificuldade de aprendizagem tem
varias, muitas variaveis, ndo € so, a sala de aula, ndo é sé caderno e
professor. Ela envolve uma rede de apoio, ela envolve um trabalho
socioemocional muito grande, ela envolve romper com barreiras,
sabe? A desigualdade social € agravante, principalmente para nés que
estamos no interior e que temos uma série de dificuldades aqui na
localidade, entendeu? (Autora 1, entrevista 2024).

Para ela, independente da pandemia, chegariamos ao limite das desigualdades
sociais, a um ponto em que nao seria mais possivel omitir as dificuldades enfrentadas
na educagao e ndo tomar uma atitude. A entrevistada também coloca que a pandemia
de covid-19 escancarou estas dificuldades. Reforcamos, diante da fala da
entrevistada, a necessidade de pensar diferente para as diferentes localidades e com

as particularidades de cada um, pois

nao da para fechar os olhos e achar que conseguimos avangar com
todo mundo do mesmo jeito. Nao conseguimos avangar com todo
mundo do mesmo jeito, né? Nés nao estamos todos no mesmo barco.
Tem gente que ta na Canoa, tem gente que ta la afogando, e que néo
tem nem Canoa. Entdo, assim, sdo muitas diversidades para vocé
contemplar. A pandemia escancarou, a pandemia levou o problema
para televisdo, digamos assim. Deu uma luz. A pandemia deu um
zoom. A desigualdade ela é muito grande. Temos muitas diversidades
que precisam ser olhadas por suas especificidades e a recomposi¢cao
de aprendizagem é olhar para todas essas diversidades, entendeu?
Nos seus aspectos socioemocionais, principalmente socioemocionais,
né? Ha uma apatia, ha uma passividade, entendeu? Ha uma
naturalizagcao de problemas que nao, ndo sio simples, né? Entao por
isso eu acho que a gente chegaria nesse extremo, mais dia, menos
dia, nés chegariamos nesse extremo, nessa necessidade (Autora 1,
entrevista 2024).
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Ela ainda coloca, ao final desta citagao, a naturalizagdo dos problemas como
uma cultura de aceitacdo, como se fossem questdées comuns, corriqueiras que nao
demandam atencado e, na verdade, precisam de atencdo, precisam de cuidado. E
ressaltamos que isso foi observado com o ERE. Pelas dificuldades vividas durante
esse periodo do ensino, o ERE permitiu que as pessoas envolvidas percebessem a
necessidade de um olhar mais cuidadoso para as desigualdades. Neste sentido, as
contribuigdes da Autora 1 corroboram com Charlot (2011), ao demonstrar a atengao
direcionada aqueles que a demandam.

Quanto aos efeitos esperados pelo PRA as trés entrevistadas fizeram
colocagdes que apontam para a melhoria da qualidade da educacgao, mas de formas
diferentes. Para facilitar essa interpretagdo segue o Quadro 11 com um comparativo

da resposta das trés entrevistadas.

Quadro 11 — Efeitos esperados pelo PRA do ponto de vista das entrevistadas

Autora 1

Autora 2

Coordenadora

Propde um olhar profundo
para o estudante e as suas
condi¢des, as condigdes da
escola, da comunidade em
que ela, a escola, esta
inserida, e propde fazer uma
reflexdo de como é, para
cada estudante estar ali
naquela escola, fazer uma
analise individualizada e
encontrar as solugbes para
cada problema ou grupo de
problemas.

Considera conseguir
implementar o curriculo, e de
fato seguir as diretrizes da
BNCC e ainda com o
dificultador no Ensino Médio
com as novas mudancgas. E
o grande desafio é corrigir as
trajetérias, alinhar o]
aprendizado, principalmente
no inicio das etapas do
ensino, de forma a evitar
abandono e evasdo. Esse é
o olhar mais amplo.

A importancia de se pensar
na defasagem e buscar
minimizar 0s danos
causados pela pandemia. A

busca por melhores
resultados dos indicadores
educacionais. E a longo

prazo temos a proposta do
plano atuando no
fortalecimento do direito a
aprendizagem, garantindo a
equidade educacional.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Percebemos nas falas das participantes da entrevista que cada uma tem um
olhar singular no que concerne a dimensao da recomposi¢ao de aprendizagem. Ao
mesmo tempo, podemos dizer que eles se complementam indo de uma visao mais
ampla para um contexto mais intimista e individualizado do nosso estudante. Quando
refletimos sobre os resultados educacionais envolve ndo apenas a implementagao do
curriculo e o cumprimento das diretrizes da BNCC, mas também a superagcao das

dificuldades.
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Espera-se com a atuagdo do PRA ter um olhar cuidadoso para com os
estudantes, das suas condigdes de aprendizagem e de forma individualizada nas
particularidades de cada um e ainda de acordo com cada regido que este estudante
se encontra.

A Autora 1 fez uma analise da atuacao dos profissionais do PRA:

a recomposicao é um olhar profundo para o meu estudante, a ideia
seria uma questdo até de mudanca cultural. Era que para cada
professor houvesse uma mobilizacdo de mudanca de cultura para
encontrar ferramentas, estratégias, metodologias para conseguir olhar
a individualidade do estudante, conseguir num grupo de 42 alunos, né,
olhar para essa individualidade e ir buscar remédio na dose certa para
cada situagao, cada unidade escolar, fazendo esse exercicio reflexivo
de estudo. Isso demanda tempo sabe? Fosse um movimento de apoiar
os professores é a equipe pedagogica da escola para olhar para essa
diversidade (autora 1, entrevista 2024).

Considera que eles devem servir a escola, isto €, tanto especialistas quanto
professores com um trabalho colaborativo sendo mais um olhar, mais um cuidado,
ajudando a equipe de docentes juntamente com o especialista nas reflexdes dos seus
alunos. Apoiar na busca por estratégias e auxiliar o professor nas suas dificuldades
diarias. “O professor sozinho ndo da conta, o professor sem formacéao nao da conta”
(Autora 1, entrevista 2024).

De acordo com essa fala, a entrevistada nos leva a refletir sobre a necessidade
de manter o didlogo entre os profissionais que estdo na escola, as trocas e as
reflexdes entre os pares, corroborando com as sugestdes de Nunes e Silveira (2015)
em que demonstram a necessidade de refletir, buscar conhecer e entender o contexto
da educacdo. Quanto as formacgbes, além de levar conhecimento, também
proporcionam o dialogo e as reflexdes, diante das situacdes que sao vivenciadas. “Um
dia para todo mundo sentar e ta realmente planejando analisando os resultados eu
acho que seria muito importante para que as acbes realmente fossem bem
consolidadas” (Participante 4, Roda de Conversa).

Momentos assim de trocas e ampliagdo de conhecimentos sao fundamentais
para proporcionar o crescimento profissional e consciéncia critica. Com relacédo a
organizagdo da equipe e a coordenacgdo, as entrevistadas relataram que estas
decisdes foram tomadas por outros e, muito provavelmente, pela equipe gestora, mas
arriscaram alguns argumentos.

Baseando-se no entendimento de que a recomposi¢cao deveria acontecer em

todas as areas do conhecimento era entdo necessario pensar em como ficaria
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organizado a equipe para melhor representar aquilo que temos nas escolas. A
organizacao da equipe foi entdo baseada em ter representantes professores das
diferentes areas do conhecimento. “Era importante o nucleo refletir a realidade da
escola e assim ter um dialogo mais robusto em todas as areas” (Autora 2, entrevista
2024).

A coordenadora coloca que ter os professores efetivos era importante por
garantir a experiéncia, essa experiéncia era confirmada através da efetividade dai os
professores efetivos da rede (coordenadora, entrevista 2024). Para a Autora 1, a
equipe de professores efetivos pode estar relacionada com alguns principios. Um
deles, pode ser devido as normativas que regem contratagdo de pessoal, ou que
regulam a vida funcional. Outra variavel esta relacionada com continuidade, uma vez
que, esses profissionais vao receber formagdes, entdo, € a forma de garantir a
continuidade e repasse de formagdes. E uma terceira variavel é pelo sentimento de
responsabilizagao e pertencimento que o professor efetivo constroi.

Ter profissionais assim € importante, pois conforme colocado pela entrevistada:

a recomposicdo das Aprendizagens € um olhar atento, continuo,
profundo para as diversidades, para as desigualdades na minha
realidade local, entdo se eu tenho efetivo, esse efetivo é que vai
garantir a credibilidade, € que vai garantir a autoridade, é que vai
garantir a permanéncia, é que vai garantir a identidade com a
comunidade (Autora 1, entrevista 2024).

Compor a equipe do PRA com profissionais que desempenham o trabalho
demonstrando dominio e propriedade das agdes executadas nas escolas da rede,
com experiéncia e o sentimento de pertencimento e responsabilizagdo, sendo
professores que entendem a dindmica da rede e podem garantir um melhor
desempenho das acdes do PRA.

Para a Autora 2, é “uma equipe a par daquilo que € produzido pela rede, do
que é ofertado pela SEE”. Assim, essa equipe tem propriedade e, ao mesmo tempo,
consegue dar uma devolutiva de como esta sendo esse recebimento nas escolas, por
meio dos nucleos regionais.

Para os participantes da Roda de Conversa, ao ser proposto no Documento
Orientador que fossem professores efetivos da prépria rede para compor o nucleo,
consideram que foi um grande diferencial oferecido pelo PRA, proporcionando um
grande ganho para o plano. “Trazer quem estava na escola, fez com que o projeto

ganhasse uma vida e que fosse algo mais eficaz no sentido de que conhecemos o
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chao da escola” (Participante 5, da Roda de Conversa, 2024). Isso agregou, pois 0s
integrantes do nucleo sdo pessoas que conhecem muito bem o dia a dia da escola.

Fica claro, portanto, que os profissionais para compor os nucleos NGPC, NGPR
devem ser realmente profissionais da rede, deslocados de escolas, garantindo as
experiéncias, a continuidade, o sentimento de pertencimento e assim, realizar a¢des
continuas, com leveza e, ao mesmo tempo, com propriedade nas escolas.

Sobre coordenagao, a Autora 1, deixa claro que esta ndo foi uma discussao
aberta e que estas questbes nao foram decididas por aqueles que estavam
colaborando na escrita pedagodgica. Fala sobre as diversas camadas da SEE,
hierarquias e complementa que esta € uma decisao do comité de governanga. Mesmo
sendo outro setor responsavel pela questdo de pessoal e quantitativo e demais
assuntos relacionados, ela deixa transparecer que acredita ter um coordenador.
Porém, a pessoa a quem ela se refere, como coordenadora, € a assessora que ficou
a cargo das questdes do PRA, e ndo necessariamente um coordenador especifico e
exclusivo para o PRA.

A Autora 2 entende a auséncia dessa figura e percebe que essa necessidade
vai além quanto a essa organizagao da equipe do PRA. “Quanto € importante ter uma
pessoa que vai capitanear o grupo” (Autora 2, entrevista 2024). Para ela, a atuagao
de um Coordenador é fundamental para entender as necessidades do grupo. E ainda,
esta coordenacao deve estar diretamente subordinada a SPP, no mesmo patamar das
diretorias, dialogando na mesma diregdo. Isso também é importante para que esse
coordenador tenha uma visdo do todo (Autora 2, entrevista 2024). A equipe deve atuar
de acordo com o que € produzido pelas diretorias educacionais, demonstrando
conhecimento das ag¢des propostas em cada segmento. A atuagdo do coordenador
em conjunto com as diretorias vai subsidiar a equipe do PRA na atuagéao frente as
escolas com relagao ao que deve ser feito e no acompanhando de perto daquilo que
€ proposto e o que € executado nas escolas.

A Coordenadora fala que, na época, a demanda que ela recebeu nao foi bem
para coordenar o PRA, e sim para estar a frente desta demanda. Os participantes da
Roda de Conversa, os quais representavam a equipe, entendem que a coordenagao
da equipe PRA estava sob a assessoria da SPP, que buscava atender as demandas
do PRA com dedicagao, no entanto, havia varias outras e, geralmente, essa pessoa,
na figura do coordenador, ficava sobrecarregada, dificultando o bom desenvolvimento

e retornos para a equipe.
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Um consenso entre os participantes da Roda de Conversa é que: era
necessario ter uma pessoa para cuidar das questdes somente do PRA. Uma pessoa
para organizar as demandas e ideias, evitando desgastes entre a equipe. Um
participante, que continuou em 2024, percebeu a diferenga que foi com a chegada de

um coordenador para a equipe no ano de 2024

é totalmente diferente, porque ele conseguiu gerir para que nao
tivesse o tanto de desconforto que ano passado eu sentia que tinha
entre a equipe. E os atritos de pessoas acharem que tinha esse local
de coordenacédo, entdo eu vejo que realmente fez muita falta para a
gente ter essa figura do Coordenador especifico do PRA.
Principalmente ano passado, um coordenador do PRA, porque o plano
era muito especifico esse ano n&o tem mais esse plano (Participante
3, Roda de Conversa, 2024).

E ainda, na Roda de Conversa, os participantes colocam a sensagéao de falta
de pertencimento, da auséncia de um espaco, ou setor, pertencer a uma diretoria, ou
até mesmo uma figura de um coordenador especifico para as demandas do PRA. Isso
auxiliaria a equipe. Inclusive, citam que faltou alocar o PRA em um lugar seu, para dar
mais estrutura e segurancga ao projeto, “ter a quem reportar” (Participante 1, Roda de
Conversa 2024). A Participante 2, refor¢a “o fato de ndo termos a quem reportar” e

relembra:

nao tinha superintendente na SPP quando chegamos. Depois que
veio. Mas chegamos sem superintendente. Depois que a
superintendente chegou, foi tomar conhecimento de tudo, para depois
a coisa comegar a andar. E algo que pode ter dificultado (Participante
2, Roda de Conversa, 2024).

A coordenadora reconhece esta dificuldade, e relembra a necessidade de

implementar,

porque como ja foi colocado aqui, o plano ele foi implementado
emergencialmente. Quando a equipe chegou nao tinha aquela
infraestrutura suficiente para acolher, mas como o querer deles, dos
integrantes, de todos os professores era muito grande, funcionou bem.
Também foi colocado para todos eles, na entrega dos documentos,
que passariamos por essa dificuldade (Coordenadora, entrevista,
2024).
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E, ainda, refor¢ca a unido da equipe, a vontade, a participagdo, o querer. Isso
também foi colocado pelos participantes na Roda de Conversa. “Porque a gente fez o
processo junto, construimos os documentos, tinha propriedade pra falar (Participante
3, Roda de Conversa 2024). O que caracterizou a forga e desempenho da equipe foi
o fato de terem estudado a proposta do PRA, construido os documentos e todo o
processo juntos, em equipe, isso conotou notoriedade ao plano, demonstrando
conhecimento e propriedade daqueles que ali integravam aquela equipe.

Os entraves da implementacgao, que para a equipe NGPC dificultaram o bom
andamento das atividades, se resumem na figura de um coordenador para melhor

conduzir a equipe e evitar os desentendimentos:

faltou isso, o coordenador. Porque assessora por exemplo ela nao
ficava por conta do PRA, ela tinha as outras areas. Entao, a falta de
um coordenador fez com que algumas pessoas da nossa equipe, se
sentisse a vontade para ocupar esse lugar, ainda que nao existir que
essa vaga. E ai, causa um certo desconforto. Eram muitas ideias que
queriam ser implementadas, que n&o, como que eu posso dizer, todos
eram uns iguais ali né tava, escrevendo tudo, implementando e tal,
mas, em alguma situagéo estava valendo mais a ideia de um ou de
outro. E o seguinte, na falta de um coordenador tinha uma pessoa
demonstrando a capacidade para ser um. E ai criava um desconforto
na equipe (Participante 2, Roda de Conversa).

No que diz respeito as atividades que foram desenvolvidas pela equipe, era
exatamente o que estava proposto. O Plano nao estava pronto e acabado conforme é
colocado pela Coordenadora na entrevista. Faltou foi uma maior clareza disso para
os integrantes da equipe NGPC.

E colocado no dialogo da Roda de Conversa, que muitas coisas ja deveriam ter
sido decididas, antes da chegada da equipe, e que, com isso, perdeu-se muito tempo

elaborando, completando e criando,

apesar de toda essa parte dificil da gente ter que iniciar um projeto
quase que ao mesmo tempo que escrevendo, colocado ele para
funcionar, nem por isso deixamos de fazer. A gente conseguiu colocar
em pratica. Eu acrescento que ainda assim, a coisa aconteceu, nos
conseguimos fazer acontecer (Participante 2, Roda de Conversa).

Podemos pensar que a proposta deveria ser justamente essa, uma equipe que
iria formular para depois implementar. Mas, havia a necessidade emergencial. No

entanto, apesar de, implementar o plano praticamente junto com a formulagao, nao
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impediu que as entregas fossem feitas, mas dificultou o bom andamento dos
trabalhos, o que poderia ter sido mais facil se a equipe tivesse um auxilio de um
coordenador exclusivo.

Estava previsto, de acordo com o entendimento daqueles que escreveram o

Plano, que ele seria completado pela equipe NGPC:

o NGPC iria fazer esse mapeamento das habilidades e desenvolver o
mapa da progressdo das habilidades que iriam desenvolver a partir
daquilo que fosse percebido como a maior dificuldade considerando
que o pet trabalhou determinadas habilidades que eram essenciais
entdo aquelas habilidades que precisassem Ser ainda priorizado
seriam mapeadas nesse primeiro momento. (Autora 2, Entrevista
2024).

A Autora 2 expde na sua fala que o NGPC iria fazer o mapeamento e
desenvolver o mapa das progressdes das habilidades de acordo com o que fosse
percebido, e o0 que ainda precisasse ser trabalhado. E como de fato, foi assim que
aconteceu conforme detalhado no Capitulo 2, na Se¢ao 2.4, o nucleo criou um
documento das habilidades que nao foram contempladas durante a pandemia.

Os participantes da Roda de Conversa consideraram que a equipe desenvolveu
muito bem o seu papel. Diante das dificuldades vividas pelos desentendimentos entre
a equipe, criaram os materiais e fizeram as entregas necessarias. E consideram a

importancia de se saber como trabalhar em equipe conforme mostra o trecho abaixo:

no processo de construcao de equipe vocé tem variados perfis. E ai
vocé tem que entender que seu préximo, ele necessita do seu auxilio,
entdo, as vezes, nem todo mundo se completa, mas, sdo processos que
nos devemos viver” (Participante 4, Roda de Conversa 2024).

Os integrantes da equipe devem se complementarem nas suas diferengas e
nao buscar a competicdo. A Coordenadora aponta na sua fala a importancia de
trabalhar a integracdo da equipe para garantir melhores resultados e entregas
efetivas. “A integracao da equipe, era algo que tentava trabalhar diariamente, esse
fortalecimento dessa integracdo, porque uma equipe forte na ponta,
consequentemente, ia passar isso para as demais equipes” (Coordenadora, entrevista
2024). Essa integracao foi muito bem formada na equipe.

No entanto, 0 que as vezes acontecia, apesar de nao existir a vaga do

coordenar, era que alguns se sentiam na condigdo de assumir esse papel, e assim,
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muitas vezes, as ideias e propostas de alguns prevaleciam mais que de outros, o que
gerou desgastes na equipe. Um coordenador, ou alguém a quem centralizar, evitaria

situagdes desagradaveis entre os integrantes da equipe.

3.5.2 Criagdao e monitoramento do Plano de Ag¢ao e suas implicagoes para a

educagao

Nesta secdo, temos a intengdo de buscar compreender o Plano de Agéao
proposto pelo PRA, sua criagao e seu monitoramento, uma vez que, ele traz em seu
documento orientador, que cada escola crie o seu Plano de Agéo.

A ideia do Plano de Acdo é para buscar uma mobilizagdo das partes no
ambiente escolar, em prol de uma melhor organizagao e planejamento das a¢des que
serao realizadas na escola. “Nao construir a parte, a escola precisa se apropriar
também do que que € o entendimento e 0 que se espera desse plano” (Autora 2,
Entrevista 2024). “E preciso fazer um plano de aula, plano de curso, que vdo conversar
com o PPP e demais documentos orientadores e curriculo” (Autora 1, entrevista,
2024). As autoras que participaram desta pesquisa consideram que o Plano de Acéo,
assim como, o planejamento do professor, € necessario para o desenvolvimento do
trabalho do professor.

Além do entendimento que a escola deve ter, do que é? E para qué €? A Autora
2 complementa o pensamento quanto ao entendimento que a escola deve ter do todo
em conjunto, e que é necessario para todos. “A escola precisa incorporar o Plano de
Acado que ja existe na escola, ser uma coisa Unica ndo ser mais um plano e sim ser
uma agao de um Plano de Agao que ja € préprio da escola” (Autora 2, Entrevista 2024).
De acordo com a Autora 2, a escola precisa se apropriar do que € um Plano de Acéo,
e colocar em pratica, alinhar as suas a¢des com as agdes que estdo sendo realizadas
na rede, em conjunto. Nao fazer um plano a parte e sim, um plano unico, incorporando
as suas praticas, com as especificidades da escola e as a¢des propostas pela rede.

O Plano nada mais é que a organizagao da escola diante das necessidades
que cada professor e especialista vao apontando. E identificar os elementos de acordo
com os dados que compdem a unidade escolar e desenvolver acoes.

Na Roda de Conversa, os participantes discutiram a importancia de que cada
escola desenvolva o Plano de Acao Estratégico, pois, cada escola possui as suas

especificidades. E ainda, o PRA proporciona para a escola uma dindmica de
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organizagédo e planejamento, que ao desenvolver o seu Plano de Acéao, ela tem a

oportunidade de organizar as suas ideias:

para a escola se organizar. Toda organizagdo em si, quando vamos
fazer um projeto, a escola, precisa ter Plano de Agédo para se
organizar. Porque se ela ndo tem o Plano de A¢éo, ela ndo consegue
se organizar, fica tudo muito solto (Participante 5, Roda de Conversa,
2024).

E que isso seja feito pelos profissionais que sdo da escola, que conhecem a
rotina e vivenciam os desafios e sabem as estratégias que podem auxiliar na
superagao deles.

Na construcdo do Plano de Acédo, os participantes da Roda de Conversa
consideram que foi importante ter criado o modelo inicial e, inclusive, coloca-lo em
uso. Foi extremamente importante e até mesmo por meio dele que entendeu, foi a
partir desse plano inicial que compreendeu qual que é a proposta e 0 que que tem que
ter nesse Plano de Acgéao. A partir dai foi desenvolvido o sistema. (Participante 5, Roda
de Conversa). Isso foi importante para perceber o funcionamento daquele modelo. E
deu base para a criagdo do sistema. No entanto, foi citado que poderia ter aguardado
a finalizagao do ano para implementar o sistema. Foi lembrado por uma participante,

a sugestao de um formulario para levantamento dos dados:

eu acho que ja estava bem desenhado, ele entrou em novembro, em
outubro uma coisa assim, eu nao lembro muito bem, mas, eu lembro
que veio meio que atropelando o que a gente ja tinha feito. Entao na
minha opinido, o sistema poderia entrar esse ano, nao ia fazer tanta
diferenga no ano passado. No final, aquela ideia que tivemos de fazer
um formulario, que iamos colocar todas as escolas, e cada escola ia
entrar neste formulario. Chegamos até a fazer isso eu nao lembro
direito e ai ndo foi para frente né? Porque o formulario estava la: Vocé
conseguiu contemplar no sexto? no sétimo? em cada ano... O que que
queriamos era fazer justamente isso, levantamento quantitativo, que
nao teve jeito de fazer (Participante 6, Roda de Conversa 2024).

A ideia de criar um sistema, foi com a justificativa que facilitaria o
monitoramento, através das coletas de dados e possibilitaria criar um painel, no
entanto, essa mudanga gerou um desgaste e o objetivo ndo foi alcancado. “Nao
tivemos, até a data que eu sai, ndo teve. Sabemos que teve aqueles problemas das
planilhas né, entédo ele ndo estava conseguindo puxar todos os dados” (Participante

3, Roda de Conversa, 2024). Pelo menos, esses dados nao foram divulgados para a



116

equipe do PRA, pois conforme colocado pela participante que deu continuidade no
PRA em 2024, nao foram divulgados os dados conforme estava previsto pelo Plano
de Acao.

E importante a escola desenvolver o Plano de Acdo, para colocar em pratica as

ideias que sao desenvolvidas no dia a dia da escola, os projetos e as propostas:

um exemplo foi quando nds fomos visitar algumas escolas, nés viamos
que a escola, ela tinha excelentes trabalhos, mas ela nio tinha esse
Plano de Agao, que era essa organizagao, ela ndo colocava no papel,
entdo quando temos isso colocado no papel, toda essa organizagao,
facilita até para vocé desenvolver o trabalho (Participante 5, Roda de
Conversa, 2024).

Ter um Plano de Acgao construido demonstra para a escola organizagéo e
planejamento. “Ela precisa de escrever para acompanhar o percurso” (Participante 3,
Roda de Conversa) E importante para que ela desenvolver as acdes e acompanhar
aquilo que esta sendo realizado pela equipe, ou seja, o Plano de Agéo auxilia na etapa
de avaliagcédo dessas acgdes e analise dos resultados alcangados.

Conforme colocado pelos participantes, ao mudar o Plano de A¢ao daquele que
a escola criava para o sistema que era preenchido diretamente no drive, gerou uma

situacao desconfortavel e resisténcia das escolas:

quando foi para o sistema eu senti que eles tiveram um pouco de
dificuldade até porque tinha umas questées de formatacéao, tinha um
numero de linha que ndo podia passar e até nisso assim que o projeto
da escola um pouco que se perdeu porque eles ficaram presos em
quanto que eles podiam escrever naquele numero de linhas que tinha
(Participante 3, Roda de Conversa).

Neste sentido, o Participante 6 complementa que

era melhor ndo ter iniciado com aquele modelo para nao ter esses
contratempos, que ja estavam realizando. E foi um desconforto muito
grande para gente e para eles. Muitas escolas ja tinham iniciado, eles
tiveram que voltar atras e refazer (Participante 6, Roda de Conversa)

Os participantes falaram da parte burocratica do Plano de Ag¢do que ficou

muito evidenciada no sistema criado:

eu vejo uma parte muito burocratica e ai acabou que as escolas,
muitas queriam preencher, mas nao tinha nem tempo habil nem
ninguém responsavel pelo preenchimento. Na reta final eu lembro que
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a gente so ficou por conta de consertar planilha e verificar se estava
tudo preenchido (Participante 6, Roda de Conversa).

Foi citado, por mais de um participante, o fato de ter que conferir as planilhas e
consertar os erros. Como era uma planilha com varias férmulas e configuragdes para
serem preenchidas, uma agao de deletar desconfigurava a mesma, atrapalhando o
bom funcionamento do sistema. Citam que esse sistema poderia ter iniciado no ano
seguinte. Segundo eles, foi muito desgastante substituir algo que ja estava
funcionando na escola, por algo cheio de detalhes, no meio do processo, o que ja era
um processo novo. E ainda sobre escrever o Plano de Ac¢do pode parecer algo
simples, mas para a escola, no seu dia a dia e na dindmica do contexto escolar real,
com os diversos problemas, isso é uma tarefa dificil, e que precisa ser trabalhada,
para que as escolas peguem o dominio dessa pratica.

Ressalta-se, neste trecho da conversa, que é importante desenvolver a pratica
de colocar no papel as ideias e fazer os devidos registros. Conforme foi colocado pelos
participantes, as escolas, na figura daqueles que ali atuam, ndo costumam registrar
as agoes, criar planejamentos e organizar, dividir em etapas e prazos, e isso podemos

perceber na seguinte fala:

eu acho que essa dificuldade ai foi de casar aquilo que ja estavam
fazendo com aquilo que precisavam fazer, que estava sendo proposto
pelo PRA. Eu acho que inicialmente teve muita essa dificuldade pela
falta de pratica que temos as vezes de colocar no papel, de se
planejar, porque na verdade o Plano de Agédo é um planejamento que
propomos o que que pretendemos fazer no ano, né? E, as vezes,
temos muitas ideias, muitos projetos que, as vezes, a escola ela até
passa um projetinho ali por alto, passa para os professores algumas
propostas que ja vém da propria escola, da necessidade da escola,
mas, € algo meio que assim, ah... faz um projeto, ja tinha 14, entrega
para todo mundo, porque nao temos muito bem, essa questdo do
Plano de Agéao, daquela organizagao de vocé delimitar datas, e tempos
para vocé fazer, concluir uma atividade. Entdo eu acho que nesse
sentido, foi um pouco de dificuldade por conta dessa organizagéo e
falta de pratica que realmente nao tem na escola, nao tinha até entao,
porque, o PRA acabou, pelo menos nas escolas que foram
acompanhadas, eu acho que acabou passando um pouquinho dessa
organizacgao, eu falo que assim, é claro que a minha escola é nada em
vista das escolas, mas, la na escola hoje conseguimos entender quao
€ importante essa questdo de estar mesmo fazendo esse plano
(Participante 5, Roda de Conversa 2024).

Os participantes, entdo, demonstram que a dificuldade em construir o Plano de

Acéo pelas escolas, estda muito mais relacionada com a organizag¢ao e o planejamento
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e a falta de pratica em realizar esses registros e de fato colocar as ideias no papel e
planejar. Diferente do que foi cogitado na analise documental realizada no Capitulo 2,
na Sec¢ao 2.4, em que pensavamos que, os entraves na construcado do Plano de Agao
estavam no uso das TDICs. Este assunto sera tratado na proxima segao.

Quanto ao monitoramento, os participantes consideram que ele acontecia de
varias formas. Através dos plantdes, onde eram reportadas pelas equipes NGPR as
questdes de éxito e as dificuldades, “os plantdes nos ajudava, a gente tinha os
feedbacks e tinha reclamagédo também claro” (Participante 1, Roda de Conversa
2024).

Outra forma de acompanhamento era pelo formulario FAM. “Ja tinhamos esse
monitoramento pelos relatorios, pelo FAM (Participante 3, Roda de Conversa) O FAM,
era compartilhado mensalmente por cada regional, reportando as visitas realizadas.

Outro meio de fazer o monitoramento das agdes realizadas pelas escolas seria
por meio do préprio Plano de Ag¢ao, que como ja falamos n&do aconteceu. Houve a
mudanc¢a com a promessa de facilitar este monitoramento, mas, na verdade, nao foi
assim que aconteceu. “Nem conseguimos ler e monitorar realmente as a¢des, ficamos
nessa parte muito burocratica, a meu ponto de ver. No final, eu acho que perdemos
muito por isso” (Participante 3, Roda de Conversa 2024).

O Plano de Acéao foi criado para gerar os dados e facilitar o monitoramento. O
que aconteceu foi um grande desgaste, pois as planilhas eram cheias de restrigdes,
que, no final, foi necessario ficar fazendo conferéncias; e ainda assim, nao ficou
esclarecido nem mesmo para aqueles que continuaram em 2024, o porqué de o
sistema nao atingir o que se propbs a fazer, que era gerar os dados referentes as
agdes realizadas nas escolas. E, no ano seguinte, esse Plano de A¢do nem deu
continuidade.

No entanto, independente do nao monitoramento dos Planos de Acéo
realizados pelas escolas de rede, os participantes consideram que foi um grande
ganho a atuagédo do PRA nas escolas. “A gente voltou para escola com uma outra
visdo (Participante 5, Roda de Conversa). “Isso ja é enriquecedor, nem mesmo se for
poucas pessoas, ja sdo poucas pessoas que estdo dentro da escola como uma outra
visdo entao isso ja € importante (Participante 3, Roda de Conversa).

Com todas essas dificuldades e resisténcias relatadas no decorrer deste

estudo, resta o aprendizado, que para aqueles que de fato aproveitaram, e
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entenderam a esséncia do PRA, ficou claro, a necessidade de adotar novas
estratégias na educagao.

E entender que, ao fazer uma acéo, ela deve estar atrelada & uma habilidade,
que deve ser desenvolvida no estudante. Planejar o desenvolvimento desta agdo do
inicio ao final, pensando em alterar rotas conforme 0 andamento. Os pensamentos de
Peel; Beites; Oliveira (2020) contribuem para compreender que a utilizagdo de um
Plano de Acao é fundamental para acompanhar o aprendizado do estudante uma vez
que refletir sobre o erro leva-o ao aprendizado. Se a escola soube aproveitar e
compreendeu o papel do Plano de Acdo ja foi um grande ganho para a rede. E
fundamental relacionar as atividades com as habilidades e mapear o andamento da
acao de maneira a visualizar o resultado apresentado pelo estudante, e tirar daquela
acao o aprendizado desenvolvido por eles.

Os participantes também reportaram sobre o aprendizado desenvolvido por

eles, e por todos que aproveitaram as formacgoes:

nosso desenvolvimento pessoal pelo menos a meu ver foi muito
importante, pessoal e profissional, com todos os erros e acertos. Foi
assim, algo extraordinario que pudemos ter, vivenciar. Enquanto
equipe NGPC, eu acredito que ninguém voltou para escola, ninguém
que esta na escola, vai estar com a mesma viséo, entdo isso ja é
enriquecedor, nem mesmo se for poucas pessoas, ja sdo poucas
pessoas que estdo dentro da escola com uma outra visao, isso ja &
importante (Participante 3 Roda de Conversa).

As formacgdes realizadas com os profissionais do PRA e os momentos de
estudo entre a equipe foram de grande importédncia para a mudanga na pratica
pedagdgica. Os dialogos e entendimentos das questdes que permeiam o ensino,
permitiram a estes profissionais desenvolverem outras formas de ver. Com isso,
percebemos que para acontecer uma mudanca na rede, devemos propagar
formacgdes e construir momentos de dialogos para que os profissionais da educagao
possam se redescobrir nas praticas educacionais corroborando com as ideias de
Freire (1996) onde o conhecimento deve ser construido.

Uma participante também relatou que, na sua escola, o impacto foi minimo, ndo
abrangendo a escola como um todo, sendo adotado em alguns anos de escolaridade.

E ainda houve a fragmentacao pela nao continuidade do Plano de Agao:
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o impacto do programa foi em alguns professores, em alguns anos.
N&o impactou a escola como todo. Pelo menos nesse contexto que
estou, eu escutei um relato de uma professora e mesmo assim a coisa
fragmentou, pois teria que ter dado continuidade esse ano e eu ja vi
que esse ano ndo apareceu o PRA na escola. A gente ndo vé na
escola, a gente ouve, mas até entdo, o impacto dele e até a
continuidade do processo ndo houve. Ele tem zero impacto na minha
pratica docente. Estou no primeiro aninho, se eu nao tivesse
participado ano passado ndo saberia da existéncia do PRA,
honestamente falando entendeu (Participante 6, Roda de conversa).

E, por fim, complementa que o problema é persistente, ha estudantes nao
alfabetizados na escola; “sé que o problema ainda ndo acabou na escola, tem meninos
que nao sao alfabetizados ainda. Entdo assim o problema persiste entendeu? mas o
programa nao, vou colocar assim” (Participante 6, Roda de Conversa).

Visto isso, percebemos a necessidade do PRA atender todas as escolas em
todos os anos de escolaridade nas suas particularidades. E isso é reportado pela

Autora 1 que diz quanto a sua expectativa do PRA:

a expectativa é escutar cada professor e saber das suas
necessidades, compreender e dai mostrar caminhos, levar informacgéao
e formacao. Sozinho o professor ndo da conta. E preciso ir inserindo
para o professor o que ele precisa, diante das condigbes que ele se
encontra (Autora 1, entrevista 2024).

A Autora 1 ainda discorre sobre a atuagao desses profissionais, realizando
juntamente com as escolas um diagndéstico detalhado, conforme colocado na seg¢ao
anterior. Verificando as especificidades de cada localidade, as situacbes de cada
aluno, onde os professores, a partir dos conselhos de classe, das reunides de médulos
e das evidéncias, sob a perspectiva do professor em relagédo a turma, buscar agdes e
tracar um Plano de Agao para a sua escola. Nesse sentido reconhecemos as ideias
de Charlot (2014) em que é fundamental compreender aquilo que motiva 0 nosso
estudante, o que da sentido ao seu aprendizado.

Reforgcamos a importancia das formagdes e que de fato foi comprovado pela
equipe NGPC, na roda de conversa, a diferenga que fez para cada um, que retornou
para a escola, com esse outro olhar. A Autora 1 enfatiza que € preciso ser pontual,

dai a importancia da atuacao desses profissionais na escola:

nao adianta mandar para ele mil coisas, mil documentos, mil
formularios, de nada adianta. E Dose Certa, remédio certo, para cada
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professor. Entdao assim n&o adianta a secretaria mandar mil
memorandos, mil planilhas, o que que eu penso da expectativa do
PRA, é eu chegar para cada professor e olhar primeiro, escutar (Autora
1, Entrevista 2024).

E preciso proporcionar o didlogo entre estes profissionais que estejam nas
escolas, construindo agdes e estratégias de acordo com a realidade de cada escola,
de cada estudante e levando formagdes para os docentes. Isso vai ao encontro com
as ideias colocadas por Paulo Freire que diz: “ensinar ndo € transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para sua produgao ou sua construgao” (Freire, 1996, p.12).

Para pensar em acgdes de recomposi¢cao das aprendizagens € preciso também
pensar em como mobilizar o estudante para que ele busque pelo aprendizado e olhar
para cada estudante buscando o seu potencial, conforme é proposto por Charlot
(2014). E isso ira acontecer sob esse olhar individualizado de cada escola,
incentivando professores e especialistas a terem uma reflexao atenta e cuidadosa dos
seus estudantes e com o apoio dos profissionais do PRA, na constru¢ao de acdes e

estratégias voltadas para as necessidades de cada um, de cada localidade.

3.5.3 O uso das TDICs no ambiente escolar

Nesta sec¢ao, temos o objetivo de discorrer sobre o uso das tecnologias digitais
no ambiente escolar e seus impactos na educag¢ao. Durante a pandemia de covid-19,
as TDICs foram muito utilizadas conforme ja abordamos no Capitulo 2. A Pandemia
mostrou que o uso das TDICs foi uma estratégia viavel para garantir o acesso dos
estudantes ao direito a aprendizagem. Apesar de alguns contratempos, como a
dependéncia da internet ou auséncia de aparelhos ou equipamentos, conforme
abordado na Secédo 2.3 e depois no Capitulo 3 na Secao 3.2, as tecnologias se
demonstraram muito bem aplicadas no contexto educacional. Aqueles estudantes que
conseguiram utilizar as TDICs demonstraram interesse por esta estratégia. O que
notamos diante das evidéncias que foram vivenciadas no periodo pandémico é que a
tecnologia € um recurso motivacional para o nosso estudante.

Mas, ainda assim, diante deste contexto, deparamos com o despreparo dos
profissionais na utilizacdo desses recursos. Conforme abordado na Sec¢ao 2.3.1, os
professores ndo possuiam habilidades para desenvolver atividades utilizando os

recursos tecnoldgicos durante a pandemia de covid-19. E mesmo apds esse periodo,
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os profissionais da educacao ainda enfrentam barreiras na execugao de algumas
tarefas que dependem de recursos e habilidades com as tecnologias digitais.
Corroborando com as ideias de Silva e Silva (2023) que expressam a necessidade de
gue os docentes desenvolvam conhecimentos necessarios para que tenham dominio
dessas ferramentas buscando uma melhor colaboracéo nas acdes relativas ao ensino.

Com relagéo ao uso das TDICs na implementagcdo do PRA, os participantes da
Roda de Conversa, consideram que foi um grande aprendizado “eu vejo que a nossa
equipe com relagdes de uso, eu vejo que foi um grande aprendizado porque nés
tivemos que chegar né e aprender a usar esses recursos digitais” (Participante 3, Roda
de Conversa). O ndo saber a usar as tecnologias poderia ser solucionado pelas trocas
entre aqueles que sabiam mais, ou através de tutorias na internet e cursos ofertados
até mesmo pela escola de formagéo. “através da Escola de Formagao que hoje
oferece varias ferramentas para que a gente possa nos aperfeigoar isso veem sendo
resolvido né” (Participante 4, Roda de Conversa). Diante dessas falas podemos inferir
que o uso das TDICs nao foi um grande problema no desenvolvimento das agdes e,
principalmente, na elabora¢do do Plano de agbes ou no uso das ferramentas do drive.
Conforme colocado pelos participantes da Roda de Conversa existem formas de
buscar o aprendizado e garantir que as agdes fossem executadas.

O que deixa evidenciado é a que existe uma necessidade de aprendizado e
desenvolvimento dessas habilidades. Portanto, os participantes manifestaram a
necessidade de aprender, aprimorar e praticar. Uma vez que as tecnologias seguem
em constante atualizacdo e sado agdes que demandam repeticdo, por isso a
necessidade de estar sempre em uso. E perceberam a tecnologia como um facilitador
e uma colaboragao no desenvolvimento das atividades. Ja comentamos a importancia
desse contexto no ambiente educacional e o quanto & necessario proporcionar
formacgdes e possibilitar agdes neste sentido, buscando o uso dessa ferramenta para
proporcionar o aprendizado, conforme colocado por Silva e Silva (2023).

Os participantes ressaltaram que foi um grande aprendizado e reconheceram
que, inicialmente, faltava muito conhecimento sobre estas ferramentas, mas, como
alguns da equipe dominavam umas e outras habilidades, uns foram passando para os
outros, e assim a equipe foi se adaptando. “Eu aprendi muito com as tecnologias
dentro do PRA, tive acesso a esses programas que eu nao conhecia, entdo eu acho

que nés aprendemos juntos, né todos nés” (Participante 3, Roda de Conversa).
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Outra participante explicitou a necessidade de melhorar a cada dia e que esse
€ um processo que a sociedade atual esta passando. “Mas a questao da tecnologia
em si, podemos dizer que ela € um processo que nds estamos vivendo, de renovagao
de mente, de pensar né, que precisamos melhorar a cada dia” (Participante 4, Roda
de Conversa, 2024). Fica claro, nessa fala, a importancia de nos adaptarmos e
buscarmos o conhecimento através de formacdes.

Conforme ja falamos, durante o ERE, fizemos o uso de recursos digitais, e
mesmo antes da pandemia, a educagéo ja apresentava sinais de que era necessario
realizar mudangas no ambiente educacional. Gatti (2020) discorre sobre a perda do
significado da escola para os alunos da era digital. Os estudantes de hoje anseiam
por tecnologias e convivem com ela no seu dia a dia, e se a escola n&o inserir este
contexto no seu ambiente, torna-se em uma escola obsoleta. O estudante ndo vai ter
interesse por essa escola que nao acompanha o mundo em que ele vive. E entao
voltamos ao contexto de mobilizacdo de Charlot (2014). E preciso proporcionar ao
estudante praticas que despertem nele o interesse.

E, ainda, conforme abordado por Nobre et al. (2023) é preciso desenvolver
novas maneiras de ensinar. Assim como compreender a importancia de trabalhar as
competéncias e habilidades, € preciso também inserir no contexto educacional a
pratica do uso das tecnologias digitas, pois isso esta atrelado ao contexto de vida
destes estudantes.

Diante dos resultados obtidos com a pesquisa de campo apresentamos o
quadro a seguir com uma sintese conforme organizagao das ideias para elaboracao
da pesquisa de campo. Nesta sintese apresentamos de forma sucinta as respostas

sobre cada um dos pontos levantados na Pesquisa.
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Quadro 12 — Sintese dos principais achados da pesquisa

Perguntas relacionadas a Sintese

A demanda veio do Gabinete da SEE e o que deu
inicio as discussdes foram as informacdes
Formulagao do Plano. veiculadas sobre a educagao apds a pandemia de
covid-19, e os efeitos da pandemia com a
necessidade de recomposi¢cao da aprendizagem.

O documento foi uma escrita coletiva por
profissionais com experiencia na docéncia que
atuam na SPP, da Escola de Formacao, da SAE, e
outras subsecretarias da SEE.

Documento orientador.

Equipe formada por professores efetivos deu ideia de
pertencimento e responsabilizacido onde a experiencia é
demonstrada pela sua efetividade na rede.

Organizacao da equipe e suas
implicacdes.

Faltou um coordenador especifico do PRA e ainda uma
alocagdo do PRA em um lugar seu, para dar mais
estrutura e segurancga ao projeto.

Alocacao da equipe na SEE e
sua relagcdo com a autonomia.

Plano de Agao sua criacao, Auxilia no planejamento demonstrando de extrema
monitoramento e devolutivas. importancia para a execugao das acdes na escola.

Reconhecem que foi um grande aprendizado, que é
necessario manter o contato e a pratica com tais
ferramentas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Falta de habilidades com o
uso das TDICs.

A pesquisa de campo permitiu verificar a importancia da atuagéo do PRA diante
dos sinais de defasagens que a educacgao ja apontava. A atuagao dessas equipes nas
escolas, com um olhar cuidadoso para as suas especificidades, para o professor, para
o aluno, para a comunidade, € de grande importancia para entender esse conjunto de
fatores e atuar com acgbes voltadas para o favorecimento da aprendizagem do
estudante.

Além disso, também percebemos o quanto € valioso realizar o planejamento e
se organizar para a execugao das agoes propostas pelas SEE além dos projetos que
a escola desenvolve, mantendo uma fluidez no desenvolvimento dessas ag¢des ao
longo do ano letivo. O planejamento € importante para organizar os passos e etapas
daquilo que pretendemos realizar e ter uma dimensao de onde estou e onde quero
chegar.

Com relacéo ao uso das TDICs, apesar das dificuldades vivenciadas pela falta
de habilidades com as ferramentas digitais, a pesquisa mostrou que existem varias

formas de aprender e que é possivel colocar em pratica.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PLANO DE RECOMPOSIGCAO E
RECUPERAGCAO DAS APRENDIZAGENS NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Para construgdo deste capitulo, baseamo-nos nos dados obtidos através da
pesquisa de campo, além da andlise descritiva e os dados documentais, com a
perspectiva da elaboragdo de um Plano de A¢édo Educacional (PAE) que buscasse
aprimorar os trabalhos realizados pelo PRA na rede estadual de Minas Gerais.

Com este estudo, buscamos responder: Como tem ocorrido a implementagao
do PRA/MG no ambito do Orgdo Gestor Central da educacdo em MG? Para isso,
realizamos analise documental e pesquisa de campo nos quais foram utilizados
instrumentos de entrevistas e Roda de Conversa. Através dos dados obtidos com
esses instrumentos, conseguimos compreender o processo de implementagao do
PRA, as suas necessidades e seus impactos na educagao.

No Capitulo 2, foi feita uma descricao do contexto da educagao e os impactos
da pandemia de covid-19 no ensino e a implementacao do PRA no estado de Minas
Gerais, apresentando os entraves da implementacao do plano.

No Capitulo 3, realizou-se um estudo sobre a aprendizagem, os efeitos do
ensino remoto e o uso das tecnologias digitais, além da pesquisa de campo que
buscou compreender como se deu a implementacdo do PRA no ano de 2023, na dtica
do Orgdo Central, que foi organizada sob o ponto de vista de trés segmentos dentro
desta implementacao: A organizagao da equipe, desenvolvimento do Plano de Ag¢ao
e uso das TDICs no ambiente educacional.

Os resultados desta pesquisa mostraram que o PRA, apesar de ter o seu
carater emergencial devido a pandemia de covid-19, foi uma acédo importante e
necessaria diante dos sinais de defasagens que a educacgao ja apontava. As respostas
obtidas na pesquisa de campo, conforme explorado na Sec¢ao 3.5.1, demonstram que
ja havia uma mobilizagdo da rede no sentido de buscar melhores resultados na
recuperacao das aprendizagens e o quanto esse estudo contribuiu para uma melhor
observacdo do contexto educacional apés o evento da pandemia de covid-19.
Retomamos as falas das entrevistadas explanadas nesta mesma sec¢éao para reforcar
sobre a urgéncia de acompanhar de perto as escolas e conectar os professores para

reportar e acompanhar o trabalho nas diferentes regionais de ensino.
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Quanto ao Plano de Acéao proposto pelo PRA, fica claro, diante das falas dos
participantes da pesquisa, conforme abordado na Sec¢ao 3.5.2 o cuidado em realizar
o planejamento e de se organizar para a execug¢ao das agdes propostas pelas SEE,
além dos projetos que a escola desenvolve, mantendo uma fluidez no
desenvolvimento dessas agdes ao longo do ano letivo.

Em relagdo ao uso das TDICs, de acordo com o posicionamento dos
participantes da Roda de Conversa, apresentadas na Secdo 3.5.3, a pesquisa
mostrou que devemos manter o contato e a pratica com estas habilidades. Priorizar o
aprimoramento destes conhecimentos visto que foi um grande gargalo durante o ERE,
principalmente, para os professores, por ndo terem o habito de uso dessas praticas e
ainda devido as rapidas atualizagbes do meio tecnoldgico.

Diante desta pesquisa e dos resultados obtidos, percebe-se que a atuagao do
PRA nas escolas € um apoio essencial para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas. Com a atuacao destes profissionais, buscando auxiliar especialistas e
professores da rede estadual de Minas Gerais, é possivel ofertar aos estudantes um
ambiente mais adequado a aprendizagem e profissionais mais capacitados.

Como um dos objetivos deste trabalho, estamos condicionados a elaboragao
de um PAE. Para isso, inicialmente, foi necessario identificar os entraves da
implementagdo da politica publica estudada, o desenvolvimento assim como o
monitoramento do Plano de Ac¢ao proposto pelo PRA e as dificuldades vividas pela
equipe NGPC e demais profissionais da educag¢ao com o uso das tecnologias digitais.

Neste sentido, buscamos construir um PAE para atender as demandas da
recomposicao das aprendizagens, proporcionando uma educagao de mais qualidade
ao estado de Minas Gerais. Para descrever estas ag¢des, baseamos na ferramenta
5W2H que apresenta como metodologia a aplicagdo das seguintes questdes
norteadoras: What — o qué? Why — por qué? Who — quem? Where — onde? When —
Quando? How — como? How Much — quanto custara? A ferramenta 5W2H consiste
em uma maneira de organizar o planejamento de um processo antes de o
implementarmos, em que podemos visualizar, através das respostas, a estruturacao
e a divisao das tarefas para a realizacdo da acao proposta (Berh; Moro; Estabel,
2008). As etapas desenvolvidas neste PAE estao divididas em quatro acées. Sendo
destas, trés estratégicas para reparar as questdes levantadas no decorrer deste
estudo e uma quarta agdo coma proposta de divulgagdo desta pesquisa e

apresentacao ao secretario de educacao para implementar as agcdes aqui propostas
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como politica de estado visto importancia do PRA para a melhoria da qualidade da
educacao. Este PAE sugere agdes de maneira a amenizar os problemas relacionados
a implementagéo desta politica publica propondo um trabalho mais ativo e efetivo na
rede.

Conforme demonstrado na pesquisa de campo, os beneficios apresentados
com a atuagdo da equipe PRA, é notavel a importancia de tomar medidas que
favorecam para o pleno desenvolvimento dessa politica que busca o melhor
desempenho das atividades no ambiente escolar. Estes beneficios tratam sobre a
importancia do apoio aos profissionais que atuam no ambito pedagdgico. Esse apoio
esta na necessidade de orientagdo e direcionamento para o desenvolvimento das
atividades propostas pela SEE, e ainda, o diferencial que é proporcionado
principalmente aos professores, através das formagdes e trocas entre os pares, bem
como o uso das TDICs que é uma das condicionantes do contexto cultural da geragao
atual, lembrando que as tecnologias digitais seguem em constantes atualizagdes.
Portanto, a proposta deste PAE €& proporcionar vez e voz para que estas acoes,
realizadas pelo PRA, ganhem espaco e escuta na rede estadual de MG principalmente
no orgao gestor central.

Buscando melhorar a qualidade da educacgao, foi sugerido no PAE a criagao de
um Nucleo Pedagdgico (NUPE) que ira coordenar todas as ag¢des pedagdgicas,
voltadas para as garantias das aprendizagens. Recomenda-se também, formacdes
periddicas para os profissionais da educagao uma vez que, conforme apontado na
pesquisa de campo, as formacgdes elas se fazem necessario para permitir outras
vivéncias, trocas de experiéncias e dialogos entre os pares buscando o
desenvolvimento profissional. E ainda, pensando na importancia dos multiletramentos
e da integracéo das TDICs nos processos educativos, foi proposta uma terceira agéo
promovendo praticas pedagdgicas que utilizem ferramentas digitais para enriquecer o
ensino e a aprendizagem. Por ultimo, a quarta agao envolve encaminhar este trabalho
e o PAE proposto ao secretario de educagao, para que sejam divulgados e
apresentados como uma sugestédo de implementagdo de uma politica de estado.

Para promover este PAE e organizar as agdes propostas, foram desenvolvidas
a seqguir trés secdes para tratar de cada uma destas agdes: Institucionalizagao do
NUPE, realizar formagdes periddicas para professores e especialistas, adotar o uso
das TDICs no cotidiano escolar. As se¢des seguintes abordaremos em detalhes cada

uma dessas agoes.



128

4.1 INSTITUCIONALIZACAO DO NUCLEO PEDAGOGICO E AS EQUIPES DE
APOIO PEDAGOGICO

Conforme mencionamos, as ag¢des propostas no PRA devem focar no ensino,
auxiliando os professores e equipe pedagogica no desempenho das atividades
pedagogicas. Os especialistas e professores necessitam de apoio para desenvolver
nas escolas atividades de qualidade, dialogando e analisando as situagdes e
individualidades de cada localidade e de cada estudante. No entanto, € essencial que
a atuacdo do PRA deva estar sob a supervisdo de uma coordenagao exclusiva e
dedicada para a garantia das aprendizagens.

Este PAE sugere como uma das agdes a criagdo de um Nucleo Pedagdgico
(NUPE). Este setor teria como fungao coordenar e gerenciar as equipes que atuam
nas escolas, assegurando que o direito a aprendizagem seja efetivado.

Percebe-se a necessidade de um coordenador quando na Roda de Conversa
€ mencionado sobre a diferenca que fez a atuacdo de um coordenador para a equipe
e seu desempenho. Na Secao 3.5.1 do Capitulo 3 apresentamos os dados sobre a
figura de um coordenador e a diferenga observada na organizagao e direcionamento
da equipe de acordo com a fala apresentada na Roda de Conversa. Estes resultados
da pesquisa mostraram que a auséncia desse ator na politica aqui estudada foi um
grande desafio para a implementagdo da mesma. Ainda apresentado na entrevista,
na mesma secao acima citada, é falado sobre a importancia do coordenador ter a
visdo do todo e da atuagdo em conjunto com as diretorias educacionais para um
acompanhamento mais proximo daquilo que é proposto para as escolas.

Isso refor¢a a importancia da figura do coordenador atuando especificamente
nas questdes pedagdgicas de forma a garantir a execugao das agdes. Nesse sentido,
entende-se a pertinéncia da proposicao desta acdo e como esse nucleo vai favorecer
para uma melhor execugdo das agbes pedagogicas nas escolas que venham
contribuir para diminuir as defasagens dos estudantes.

O NUPE seria encarregado por direcionar as demandas relativas as atividades
pedagdgicas e organizar a assisténcia nas escolas por meio das visitas realizadas
pela equipe. Atuaria como um setor de avaliagdo das agdes pedagdgicas
desenvolvidas nas escolas. Além de acompanhar o desenvolvimento, ele também

participaria na identificacdo dos desafios enfrentados e na intervencdo dos mesmos
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para que as execugdes e, consequentemente, os resultados alcangados sejam
satisfatorios. Isso sera feito por meio de monitoramentos e analises do desempenho,
controle e gerenciamento, ajustando-se as necessidades especificas de cada escola.

A atuacdo desse nucleo ira proporcionar uma melhorar organizagdo das
demandas pedagogicas dentro das escolas, facilitando a comunicabilidade da rede, e
ainda, auxiliar a escola diante das suas necessidades e dificuldades, além de dar
direcionamentos e fluxo para as diversas demandas que surgem, proporcionando
agilidade nos processos e resolugdo dos entraves, atuando de maneira cirurgica no
problema.

O NUPE seria composto por equipes constituidas por profissionais com
vivéncias e que possuem pertencimento da rede estadual de ensino, conforme
colocado na Secdo 3.5.1, em que os participantes da pesquisa demonstraram a
grandiosidade do sentimento de pertencimento e responsabilizagao que € constituido
pelos profissionais da rede que sairam da escola. A sugestao € que essa equipe seria
composta por especialistas da educacao basica e professores das quatro areas do
conhecimento que atuam na rede. Esta equipe seria chamada de Equipe de Apoio
Pedagdgico (EAP). Cada EAP faria o atendimento a um determinado numero de
escolas, orientando os especialistas e professores nas atividades, projetos, propostas
pedagodgicas, auxiliando-os para que tenham um melhor desempenho. A EAP tem
como objetivo assessorar a instituicdo de ensino na estruturagdo das propostas
pedagogicas, por meio de planejamentos que considerem suas condicbes e
realidades especificas.

As agdes pedagogicas, ja existentes na escola, seriam potencializadas com a
elaboragcdo de um Plano de Ac¢ado, permitindo uma organizagdo mais eficaz e um
mapeamento das atividades. Esta medida proporcionaria uma melhor visibilidade
sobre o que é realizado. Ter uma perspectiva da organizagao e do planejamento &
fundamental para que a escola visualize as diversas etapas dos projetos, trabalhos ou
acdes que serdao implementados. Isso inclui a execucdo, que possibilitara uma
compreensao mais clara das propostas e das responsabilidades de cada um. E ao
final, apds a realizagao das atividades, sera possivel revisar a proposta e avaliar os
resultados obtidos, reformulando caso necessario.

O NUPE funcionaria como uma ponte entre escola e diretorias educacionais
das Regionais de Ensino, e do Orgdo Central, que através da atuacéo da EAP vai

apoiar a escola na execugao das atividades pedagodgicas. A EAP teria a fungao de:
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tomar conhecimento das agendas e programas, cuidando para que a escola execute,
da melhor forma possivel, as tarefas pedagdgicas que a ela forem propostas; tomar
conhecimento das necessidades, levando para a escola orientagdes e trazendo
informacdes sobre a escola e as suas demandas para a SRE e consequentemente
SEE no que compete ao pedagdgico; auxiliar a equipe da escola nas tomadas de
decisdes, nao permitindo que fiquem de lado ou esquecidas, questdes importantes no
que tange aos resultados e ao desempenho dos estudantes; promover o dialogo entre
professores e especialistas sob a perspectiva do que diz respeito ao estudante e as
suas condi¢des para a garantia da aprendizagem.

E preciso um olhar atento e cuidadoso para com os estudantes, para com a
escola e as suas especificidades, garantido condigbes adequadas para a promogao
de uma educacao de qualidade no estado de Minas Gerais.

Conforme abordado, o NUPE ¢é o setor que agrega o desempenho e a garantia
das aprendizagens. Propde-se a criagdo desse nucleo por meio de uma
coordenadoria subordinada a Superintendéncia de Politicas Pedagdgicas (SPP) no
orgao central, replicado nas 47 Regionais de Ensino, com o mesmo nivel hierarquico
das diretorias educacionais, para uma atuagdo em conjunto. Percebe-se a
necessidade dessa organizagao para permitir um melhor dialogo entre as diretorias
educacionais, com as acgdes propostas para serem realizadas nas escolas, e o NUPE
com informagdes do que realmente acontece nas escolas e das dificuldades
vivenciadas por elas na execug¢ao dessas acoes.

O NUPE Regional encaminhara para o NUPE central os dados e informacgdes
coletados através da EAP, em cada Regional de Ensino, atuando nas escolas. A EAP
central faria a analise e tratamento desses dados para identificar os pontos de
atencao, regides ou situagdes que precisam de maiores cuidados. Isso possibilitaria
um melhor mapeamento dos entraves para uma atuacao pontual naqueles problemas
que dificultam o bom funcionamento da educacado na rede estadual fazendo uma
ponte entre a SEE e a SRE com as escolas. Outro ponto importante para a criacao
dessa coordenadoria por meio do NUPE é sobre essa organizagdo das equipes sob
uma coordenacgado, o que permite um melhor direcionamento das agdes e uma
comunicagao mais assertiva.

Ressalta-se a importancia de aprimorar o PRA na rede estadual de ensino de
forma a atender, também, acdes voltadas para a recuperacgao. Isso fica evidenciado

diante da necessidade de um melhor planejamento das condutas que garantem a
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aprendizagem na realizagao das intervengdes pedagodgicas e demais praticas com o
intuito de recuperar o aprendizado do estudante. E ainda, a recomposi¢gao continua
sendo necessaria, para as situacbées em que o estudante ndo teve contato com
determinadas habilidades, independente de pandemia ou outro fator, para adequar o
plano de curso ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais.

Ha também aqueles casos em que o estudante vindo de outra rede, ou até
mesmo da rede estadual, mas de outra escola, chega em determinada escola
apresentando varias defasagens na aprendizagem. Pensando também nestes
estudantes, é preciso cuidar da recomposi¢ao e recuperagao e assim ajustar tais
defasagens. Diante disso verificamos que o PRA nao pode ser voltado apenas para a
recomposicao e sim, deve ter uma atuagéo focada em intervencdes pedagdgicas de
forma geral.

O NUPE seria um setor com a proposta de abracgar todas as necessidades de
intervengdes pedagdgicas e ou fatores que as influenciem, apresentando um olhar
para a cada escola e seus estudantes, conduzindo-os na garantia das aprendizagens.
Importante destacar que o EAP deve ter foco no estudante e na sua aprendizagem,
sendo para isso necessario entender a atuagao do professor e da escola. Por isso,
deve-se auxiliar nas agdes de recomposi¢cao e na promogao de agdes que busquem
realizar as intervengdes pedagodgicas, para garantir ao estudante o direito a
aprendizagem. Buscar estratégias e amparar o professor nas suas dificuldades
diarias, pois “o professor sozinho ndo da conta, o professor sem formacédo nao da
conta” (Autora 1, entrevista 2024). O objetivo dessa equipe € servir a escola,
especialistas e professores com um trabalho colaborativo, sendo mais um olhar
cuidadoso, auxiliando a equipe de professores juntamente com o especialista nas
reflexdes necessarias naquele ambiente educacional.

Com essa atuagao, sera possivel construir o cenario de cada escola e mapear
as necessidades para que a atuagao da SEE procure sanar as barreiras pedagoégicas.

O Quadro 13 representa a organizagao desta agao.
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Quadro 13 — Institucionalizacdo do NUPE e do EAP

Perguntas

Acao

O qué?

Criacdo do nucleo pedagogico (NUPE): um setor composto por um
coordenador e equipe formada por especialista e professores das quatro areas
do conhecimento. A equipe formada é um modelo do que ja existe conforme
€ proposto no PRA.

Quem?

Gabinete da SEE.

Quando?

Abril de 2025.

Como?

Contratagdo de 48 profissionais, sendo 1 no Org&o Central e 47 outros para
cada uma das Regionais de Ensino, que irdo atuar como coordenadores do
NUPE. Subordinado a SPP em nivel hierarquico dialogando com as diretorias
educacionais a par das agdes que acontecem na educagdo como um todo.
Realocar os profissionais que atuam na equipe do PRA para atuarem nas
equipes do NUPE.

Por qué?

Para fortalecer no ambiente escolar a realizacdo de intervengdes
pedagodgicas, buscando recompor e recuperar as aprendizagens, com uma
atuagdo ativa da EAP, realizando estratégias e acompanhando in loco em
cada escola do estado de Minas Gerais, garantindo a aprendizagem efetiva
dos nossos estudantes.

Onde?

Na Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais.

Quanto?

De acordo com a tabela de vencimento basico, considerando contratacio
apenas dos profissionais para coordenacgao, e ainda, usando como parametro
o cargo de analista educacional grau | nivel A, o custo desta agdo gera em
torno de R$ 221.986,08.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O NUPE tera um papel de grande importancia na educacao, pois a atuagao das

equipes dentro das escolas dara visibilidade as dificuldades enfrentadas e as

encaminhara para uma coordenagdo com um olhar voltado para o desenvolvimento

das aprendizagens, dando um feedback a SEE quanto as propostas pedagdgicas

ofertadas na rede.

4.1.2 Realizar momentos de imersao e promover formagoes e cursos para toda

a rede de ensino estadual

Além do NUPE, pensando em promover uma melhor desenvoltura dos

profissionais da educacgao, percebe-se a necessidade de intensificar as formacoes
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para toda a rede com propostas diversas, atingindo principalmente aqueles que estao
envolvidos com o desenvolvimento pedagdgico como os professores e especialistas.

Na Secao 3.5.2 do Capitulo 3 os dados sobre o planejamento mostraram que
o desenvolvimento das agbes na escola € um grande desafio para superar as
aprendizagens nao consolidadas. Revistar as agdes buscando rever as rotas é
compreender as falhas faz parte do planejamento e € uma etapa muito importante
para alcangar os objetivos propostos.

Essa dificuldade das escolas e ou dos profissionais em criar os planejamentos,
monitorar e avaliar o desempenho foi observado pelos participantes da Roda de
Conversa. Apontaram nas falas sobre a dificuldade em colocar no papel as ideias
como pode ser vista na Secio 3.5.2 no Capitulo 3. Observa-se também nas falas das
entrevistadas nesta mesma sec¢ado, sobre a importancia de elaborar um plano unico
para que as agoes sejam realizadas em conjunto, diante das necessidades da escola
que serao apontadas e conforme o que é proposto pela rede.

Nesse sentido, entende-se a pertinéncia da proposi¢cao desta agdo que sugere
realizar momentos de formacdes e estudos com os profissionais da educacgao, e assim
contribuir para que eles tenham uma melhor compreensdo. E proporcionar aos
profissionais o estudo do que a rede propde, momentos de estudo da sua realidade e
dialogo entre os pares sobre as particularidades da escola, trocas de experiéncias e
praticas pedagodgicas. Com isso, acredita-se que ira diminuir essas dificuldades
apresentadas principalmente nas escolas em elaborar, acompanhar e avaliar as acoes
desenvolvidas buscando um melhor desempenho daquilo que acontece na escola e
consequentemente uma melhoria nas defasagens dos estudantes.

A acdo de realizar formagdes foi proposta como forma de garantir aos
profissionais um crescimento profissional levando até ele conhecimentos, conforme
colocado na Secdo 3.5.2 em que os participantes da Roda de Conversa reportam
sobre o aprendizado desenvolvido com as formacgdes realizadas na equipe NGPC.

As formagdes foram pensadas em diferentes esferas, cada uma atendendo as
necessidades do seu publico, abordando contextos da escola, das regionais e de todo
o estado, mas principalmente direcionando estes estudos e reflexdes dos profissionais
da educacgao para a garantia das aprendizagens e a melhoria do desempenho dos
estudantes. Tais formagdes seriam realizadas periodicamente, principalmente, com
os professores e especialistas, buscando o aprimoramento e a lapidacdo dos

conhecimentos com momentos de imersdo, encontros desenvolvimento das
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atividades escolares presenciais nas regionais de ensino e de ambito estadual. Seriam
importantes para as trocas, dialogos e publicacbes de trabalhos, sobre assuntos
pedagogicos e necessarios para um bom desenvolvimento das atividades escolares.
A ideia é, também, que acontecam momentos de emponderamento dos profissionais
com as apresentacgoes de boas praticas, as divulgagdes de pesquisas e trabalhos ou
agdes desenvolvidas nas escolas. Esses momentos iriam influenciar os profissionais
através dos dialogos entre os pares, da propagacado de conhecimento e trocas de
experiéncias entre os profissionais.

Teriam como objetivo incentivar no ambiente escolar, inclusive nas reunides de
modulos, o dialogo entre as equipes para as necessidades vividas na comunidade
escolar, buscando adequar as propostas da SEE, alinhando com as necessidades da
escola e da comunidade para a melhoria da educacdo e alcance de resultados
produtivos para o ensino da rede.

Essa proposta de realizar formagdes com o publico do ambiente educacional
visa dar uma maior oportunidade para que esse publico tenha os seus horizontes
ampliados, permitindo a eles conhecerem outras realidades. As formagdes aqui
propostas vao desde as que ja existem na plataforma da escola de formagao, mas
acrescentando a elas, momentos formativos realizados na prépria escola, ou na
regional de ensino e, ainda, encontros para toda a rede. Realizar diferentes tipos de
formacgdes, com objetivos bem estabelecidos, proporciona diferentes dialogos e
trocas, ofertando maiores oportunidades para o engajamento dos profissionais da

educacao.
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O Quadro 14 abaixo representa a organizagao desta acéo.

Quadro 14 — Formagdes

Perguntas Acgéao

Formacoes periddicas: encontros presenciais e virtuais, imersoes, palestras,
oficinas, seminarios.

O qué? 1- Momentos de dialogos na escola, orientados pela diregdo ou especialistas.
2- Encontros semestrais organizados pela regional de ensino.

3- Encontro anual de profissionais da educacgao.

1- Escola de Formacao, NUPE, especialistas da educacéo basica, diretores.
Quem? | 2- Regional de Ensino.

3- SEE.
1- Constantemente nas escolas nos horarios de modulos conforme as
demandas.
Quando?
2- A cada semestre.
3- Anual
1- Além dos cursos ja ofertados pela escola de formagdo, propondo um
diferencial na aplicacédo e melhor compreenséo do assunto intensificando
0 seu aprendizado com didlogos e trocas nas instituicoes.
2- Planejamento de um dia de formacdo a acontecer semestralmente,
Como? preparado conforme a demanda de cada Regional de Ensino percebida

pelo NUPE.

3- Um dia para o encontro anual de profissionais da educagao, voltado para
publicacdo de trabalhos, palestra e oficina, proporcionando a troca de
experiéncias e boas praticas.

Para fortalecer as interagdes e reafirmar o propoésito da rede, qualificar e
Por qué? | preparar as equipes para uma melhor atuacdo no desempenho das suas

atividades.
Onde? 1- Escolas da SEE, nas Regionais de Ensino e nas escolas do Estado de
' Minas Gerais.
1- Considerando custos com lanche, valores variando de R$ 50,00 a
R$ 150,00.
2- Considerando apenas o valor da diaria, uma formac&o ministrada por dois
Quanto? profissionais da prépria Regional, considerando um unico deslocamento,

duas vezes ao ano o custo em média de R$ 1.448,00.

3- Pensando em parcerias com instituicbes de ensino, vamos considerar
apenas custos com palestras e oficinas. O custo dos profissionais pode
variar em torno de R$ 2.000,00 a R$ 10.000,00.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com as formacgdes nesse formato de encontros, é possivel proporcionar aos

profissionais momentos de incentivo tanto para aqueles que se encontram
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desmotivados quanto para permitir prestigio aos que levam/divulgam as suas
experiéncias e boas praticas. Além de proporcionar conhecimentos, ampliar os
horizontes e crescimento profissional, é também ofertar aos profissionais momentos

agradaveis entre os pares.

4.1.3 Uso das TDICs e a imersao no ambiente escolar

Uma outra agao proposta neste PAE é incentivar o uso das TDICs no ambiente
educacional. Conforme abordado no Capitulo 2, na Sec¢ao 2.3, diante do contexto da
pandemia de covid-19, os meios digitais e a tecnologia foram as alternativas que
permitiram desenvolver atividades e proporcionar o estudo. E ainda, um outro fator de
muita relevancia € o contexto cultural onde os meios tecnoldgicos estao cada vez mais
presentes. Para a geracao atual de estudantes da educacédo basica, a tecnologia é
algo corriqueiro na sua rotina.

E ainda, neste mesmo capitulo, na Sec¢ao 2.4, o plano de recomposi¢ao das
aprendizagens em Minas Gerais, dialoga sobre as dificuldades dos profissionais no
desempenho das tarefas relacionadas as tecnologias digitais, sendo esse um desafio
para atender as diretrizes propostas na BNCC que destaca a importancia da interacao
das TDICs nos processos educacionais. Para o professor desenvolver atividades que
buscam garantir ao estudante uma maior interagdo com as tecnologias digitas, ele
mesmo precisa ter conhecimento e dominio desta ferramenta que pretende utilizar.

Diante do cenario da pandemia de covid-19 e as dificuldades vividas neste
periodo com o uso das tecnologias, € importante retomar as discussdes propostas no
Capitulo 3, sobre a apropriagédo do conceito de inclusao digital. Na Secao 3.3 que trata
sobre o efeito de ERE no retorno ao ensino presencial, discorremos sobre a
importancia de proporcionar aos professores formagdes permitindo-os dominio das
ferramentas digitais para construir estratégias de ensino utilizando as TDICs.

Tais desafios também foram abordados na Roda de Conversa, em que os
participantes demonstraram a necessidade de se manter em constante atualizagao.
Conforme abordado na Secéo 3.5.3, ficou elucidado pela fala dos participantes que a
falta de conhecimento pode ser um obstaculo, mas que é facilmente contornado
através das trocas entre aqueles que sabiam mais. E ainda, existem varios tutoriais e
formagdes que podem auxiliar na utilizagdo dessas ferramentas digitais. Sendo

observado na contribuicido dos participantes da roda e conversa que em relacédo ao
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uso das TDICs no ambiente educacional existe a necessidade de aprender, aprimorar
e praticar. Esta fala do participante deixa parecer que os profissionais da educagao
nao sabem utilizar ferramentas digitais, ou talvez, saibam pouco. Portando, fica
explicito que deve-se buscar formagdes para aprender, compartilhar entre os pares
buscando aprimoramento, e ainda, devemos colocar este uso, das TDICs, na rotina,
mantendo-se atualizado visto que as TDICs estdo em constante atualizagao.

Ainda na Roda de Conversa, na Secado 3.5.3, € importante retomar que os
participantes ndo consideraram que o entrave no uso das ferramentas digitas no
contexto educacional € o desconhecimento apresentado pelos profissionais. No
entanto, reconheceram a falta de conhecimento e poucas habilidades com tais
ferramentas, mas, apontaram que aos poucos, as habilidades podem ser
desenvolvidas nas trocas com outros da equipe e, ainda, relataram o quanto
aprenderam e desenvolveram tais habilidades e conhecimentos nas tecnologias
digitais mantendo esse uso constante.

Nesse sentido, entendemos a pertinéncia da proposicdo de acdes que
busquem incentivar o uso das TDICs no ambiente educacional. A¢des que proponham
formacgdes para aqueles que ndo conhecem ou nao saibam utilizar as tecnologias, e
também, a utilizagédo e insergcédo de ferramentas nas aulas e demais praticas que os
profissionais da educagao vivenciam. E com isso, permitir ao estudante melhor
preparagdo para o mundo tecnolégico incentivando o desenvolvimento das
competéncias digitais e a inclus&o digital.

A proposta da Acdo 3 que &, incentivar o uso das TDICs no ambiente
educacional, seria como forma de estimular o uso das TDICs nas escolas e assim,
permitir aos professores e estudantes o desenvolvimento dessas habilidades
propostas na BNCC. Conforme visto na Sec¢ao 3.2, o que mudou no ensino durante a
pandemia de covid-19, nota-se que esse periodo mostrou uma infinidade de
aplicacbes e formas de colocar em pratica as habilidades digitais no ambiente
educacional. E ainda, € importante pensar no contexto atual da sociedade que possui
as tecnologias no cotidiano e que precisam ser direcionadas esse uso para atividades
que desenvolvam e preparem os estudantes para esse mundo cada vez mais
tecnologico. Vale ressaltar que, assim, buscou-se atender as normativas que tratam

do uso das tecnologias digitais no ambiente educacional.



138

Pensando nesse contexto atual das destaca-se a participagdo na Roda de
Conversa que explora a condigao em que vivemos e as realidade das tecnologias nos
nosso cotidiano. Essa mudanga ela ja é real e € uma questao de tempo

As TDICs facilitam a comunicacdo entre escola, professor, estudantes e
familiares, possibilitando uma maior interacdo e promovendo ambientes de
aprendizado mais colaborativos e participativos. Proporcionar estas mudangas no
ambiente escolar € como abrir as possibilidades para a nova geragédo de estudantes
que, atualmente, estdo nas escolas. O Quadro 15 abaixo representa a organizagéo

desta acao.

Quadro 15 — Uso das TDICs

Perguntas Acao

Desenvolver a pratica do uso das TDICs no ambiente escolar e no meio
O qué? educacional e assim garantir o uso das tecnologias digitais através do
planejamento e monitoramento pelo NUPE.

Quem? EAP, professores e especialistas de cada escola.

Quando? | Ao longo do ano de 2025.

Por meio de planejamentos que proponham inser¢do e uso das TDICs no
ambiente escolar, a EAP juntamente com a equipe da escola, professores e
Como? especialistas, vao buscar meios, estratégias para que o uso das tecnologias
seja algo frequente durante as aulas e demais atividades que acontecem nas
escolas.

Para fortalecer e proporcionar a ampliagdo dos conhecimentos,
proporcionando aos estudantes experiéncias mais atrativas aos seus
Por qué? interesses. Além de garantir o desenvolvimento dessas habilidades conforme
proposto pela BNCC e, para além disso, permitir aos professores o convivio e
a pratica no uso das TDICs.

Onde? Nas escolas da rede.

Quanto? Considerando custos para lanche, a depender da escola, em média R$ 50,00.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As TDCls permitem acesso a varios recursos educativos de forma interativa e
dindmica envolvendo os estudantes. E essencial o desenvolvimento de habilidades
tecnologicas diante dos inumeros recursos e utilizagdes diarias que a atualidade

vivencia, permitindo aos estudantes um melhor preparo para as diversas situacoes
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que podem experienciar no mercado de trabalho e no seu cotidiano. A integragao das
TDICs prepara os estudantes para futuras oportunidades.

Cientes de que estas proposi¢cdes por si sO hdo sao capazes de mudar a
conjuntura imensamente complexa neste tempo pds pandémico, entende-se que o
PAE pode contribuir para garantir que as agbdes pedagogicas acontegcam de forma
efetiva nas escolas. Que os entraves possam ser devidamente tratados ou
encaminhados para os setores responsaveis buscando sanar as dificuldades que vao
surgindo diariamente nas escolas. As formagdes sdo momentos de extrema
importancia para que os profissionais possam rever as suas praticas pedagdgicas,
aprimorar os seus conhecimentos e ampliar como é o caso das TDICs. E ainda através
desses encontros que os profissionais da educacao possam receber notoriedade dos

trabalhos que eles estdo desenvolvendo na rede.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo em que buscamos conhecer como foi implementado o Plano de
Recomposig¢ao das Aprendizagens (PRA) na Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais (SEE/MG), estudamos o desenvolvimento destas politicas nas escolas
e na SEE/MG, em 2023. A pesquisa tomou como norte o objetivo de investigar a
implementagdo do PRA/MG na SEE/MG. O trabalho se configurou como um estudo
de caso no qual instrumentos de pesquisa como a analise documental, as entrevistas
e a roda de conversa foram demandadas na medida em que avangamos no estudo
da literatura e no aprofundamos no conhecimento do campo de pesquisa.

Foram garimpadas informagbes sobre a implementagédo do PRA em MG. A
partir destes dados foi possivel compreender melhor os fatores que influenciam a
implementacao desta politica. Ou seja, foi possivel identificar avancgos, obstaculos,
desafios, possibilidades, o que foi prescrutado nas entrevistas e roda de conversa.
Obtivemos muitas pistas do que ainda se afigura como demanda para a melhoria de
uma politica que traz muitas possibilidades neste contexto pds-pandémico de oferta
da educacao escolar. Por muito da identificacdo destes possiveis problemas foi
proposto um Plano de Acdo Educacional (PAE), a partir do qual encaminhamos
proposi¢des de agdes pensadas a partir dos dados desta pesquisa.

A revisédo de literatura e o estudo da politica educacional apontaram que a
educacédo precisa apresentar novas estratégias de ensino para que a aprendizagem
aconteca de forma efetiva. A Pandemia evidenciou que o uso das TIDCs se faz
necessario e possivel no ambiente educacional. Nota-se que a presenca deste
conteudo, contextualizado a realidade do nosso estudante, fortalece a sua relevancia
e importancia de ser aplicado nas escolas. A adequacdo do ensino as novas
tecnologias torna o aprendizado mais dinamico, acessivel e interativo, principalmente
apods o longo periodo em que o Ensino Remoto Emergencial situou discentes diante
de um modelo de ensino possivel somente por meio do acesso remoto e novas
tecnologias.

Ha um certo consenso de que, com as tecnologias digitais, € possivel promover
novas formas de ensino e de aprendizagem, enriquecendo a experiéncia dos
estudantes e dos professores e, por isto, as TIDCs podem ser utilizadas como uma
estratégia de ensino muito eficaz. De outro lado, também ha consenso sobre

professores precisarem de atualizagdes e de estudo para compreender as diversas
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mudangas que aconteceram pds pandemia de Covid-19, além daquelas que ja
ocorreriam no ambiente educacional e que nédo foram superadas, tendo sido em
muitos casos agravadas.

Acerca deste aspecto, as entrevistas mostraram que as defasagens do ensino
ja eram conhecidas e que a pandemia intensificou a necessidade de realizar agdes no
ambiente educacional voltadas para uma aprendizagem mais efetiva. Entdo, garantir
ao professor momentos de reflexdes, de diadlogos entre os colegas e sobre as suas
praticas, bem como a oportunidade de entender o contexto em que o seu estudante
se encontra, pode ser decisivo porque possibilita que professores compreendam as
necessidades individuais dos estudantes e, a partir disto, podem pensar novas
estratégias voltadas a dificuldades especificas.

E, tratando-se do trabalho docente nesta perspectiva, foi possivel observar nas
analises dos dados da roda de conversa que é fundamental a escola realizar um bom
planejamento a partir da realidade vivenciada. A analise dos dados desta roda de
conversa mostrou que Professores tém clareza sobre esta demanda de planejar,
entendendo a importancia de avaliar, rever as a¢des, pensar estratégias individuais e
coletivas para superar problemas encontrados e elaborar um planejamento
pedagogico e didatico que seja adequado as circunstancias avaliadas. Além disto, a
analise dos dados mostrou, também, a necessidade de proporcionar aos docentes
espacos e tempos adequados a este trabalho e, mais uma vez, a demanda das
formacgdes, dos estudos e das reflexdes. Esses aspectos emergiram como “pontos
chaves” para buscarmos o que precisamos mudar nas estratégias de ensino utilizadas
em cada contexto escolar, pois cada individuo e cada escola sao unicos. Acerca desta
individuacao, o estudo aponta a demanda de estudos futuros.

Conforme exposto foi elaborado e proposto um Plano de Ag¢ao Educacional.
Este plano foi construido a partir de dados e de analises realizadas. Este plano de
agao educacional foi proposto com foco na aproximacao entre equipes da SEE de
Minas Gerais e as escolas, através de uma equipe preparada para dar apoio
pedagogico. Nesta aproximagao € que propomos no PAE as formagdes continuadas
dos Professores sobre planejamento das suas praticas e estudo sobre os desafios
emergentes no cotidiano, bem como ampliagdo dos conhecimentos sobre a interagao
possibilitada com o uso das TDICs.

Nesse sentido propusemos no PAE a criagado do Nucleo Pedagdgico, com uma

coordenacdo pedagodgica especifica sempre em didlogo com as diretorias
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educacionais. Propusemos que as orientagdes derivadas destes dialogos possam ser
replicadas para as Regionais de Ensino. Este nucleo tera uma perspectiva sobre o
que esta sendo proposto pela SEE e sobre o feedback das escolas, com a atuagao
das equipes in loco, levando o apoio periddico ao acompanhar o andamento das
atividades, conhecer as necessidades e as demandas, auxiliar a escola e os
professores nas suas especificidades, entre outros apoios demandados, sempre com
um olhar mais atento para os estudantes.

No sentido de ter o olhar focado nos estudantes, propusemos as formacgdes
periddicas e planejadas a partir dos diagnosticos dos problemas de aprendizagem dos
estudantes. Propusemos a organizagcdo de um ambiente mais acolhedor, com
profissionais mais capacitados e preparados para as demandas da sua escola ou
regional. Observamos, igualmente, a importancia de promover uma imersao continua
nos conteudos relacionados as TDICs, uma vez que esse tema é relevante na
sociedade contemporanea, especialmente, para os estudantes desta geracao porque
eles estao, cada vez mais, imersos no ambiente digital.

Pretende-se encaminhar este plano de acado educacional para a Secretaria de
Estado de Educacdao de Minas Gerais como forma propositiva de contribuir com a
superacao dos desafios expostos com muita veeméncia na literatura, nos dados e nas
analises desta pesquisa. Espera-se que esta pesquisa possa ter continuidade a partir
do aprofundamento e maior sistematizacdo do conhecimento, bem como espera-se a
criacdo de espacos formativos nos quais docentes aprendam, mas também ensinem.

Enfatizamos a relevancia do PRA no campo da educacgéao e a urgéncia de criar
aprendizagens mais eficazes. Além disso, reiteramos os ganhos observados por
aqueles que de alguma forma participaram do PRA e aproveitaram as oportunidades
de formacédo e de aprendizado, reconhecendo a necessidade de transformar as
metodologias educacionais.

Por fim, consideramos que este estudo pode vir a contribuir para refletirmos
sobre a educacao basica e as condicdes que ela se encontra na rede estadual de
Minas Gerais, no contexto pés pandémico e sobre as necessidades vividas pelo
estudante na atualidade. Estes desafios indicam nas mudancas necessarias na
escola, as quais sao muito complexas de serem realizadas e, portando, demandam
outros estudos sobre o tema desta pesquisa. A educacao precisa estar sempre se
atualizando e buscando uma compreensao dos fatores que a influenciam. Entre estes

fatores pode-se destacar, a partir deste estudo, que conhecer as realidades escolares,
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planejar e oferecer apoios sistematizados para a superagao dos desafios emergentes
nas praticas de ensino nas escolas da educagao basica pode ser um caminho muito

proficuo na busca da melhoria da qualidade da educacéao,
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

PESQUISADOR RESPONSAVEL:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa com o titulo provisorio
“Implementagao do plano de recomposi¢ao das aprendizagens e a qualidade da
educacdo basica em Minas Gerais na Otica do 6rgao central”. Neste estudo,
pretende-se investigar a implementacdo do Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens em Minas Gerais, no ambito do Org&o Central. A metodologia consiste
em uma entrevista com questdes semiestruturadas que, se autorizado, sera gravada
e transcrita posteriormente. Os sujeitos da pesquisa serao

Para participar, vocé nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar
e estara livre para participar ou recusar-se. O pesquisador ira tratar a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardao a sua
disposigao quando finalizada. Vocé nao sera identificado em nenhuma publicagdo que
possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma copia sera arquivada pelo pesquisador.

Eu, ,
ocupante da fungao de fui
informado(a) dos objetivos da referida pesquisa. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informacgdes e modificar minha decisao de participar se assim o desejar.
Desta forma, declaro que concordo em participar deste estudo. Recebi uma cépia
deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler
e esclarecer as duvidas.

, de de 2024.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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APENDICE B - Roteiro para realizacdo de entrevista semiestruturada a ser
aplicada individualmente a duas servidoras da SEE que atuam na

Superintendéncia de Politicas Pedagégicas (SPP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAED- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Enviar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Apresentacao da pesquisa pelo mediador

Abertura da entrevista

Consideracbes finais

Prezada servidora,

Esta entrevista constitui parte da pesquisa de campo do trabalho intitulado
“Implementacado do plano de recomposicdo das aprendizagens e a qualidade da
educacdo basica em Minas Gerais na 6tica do Orgéo Central”, com objetivo de obter
dados para subsidiar as andlises e discussbes relativas a formulacido e
implementagdo do PRA em Minas Gerais.

Importante ressaltar que os dados coletados serao utilizados exclusivamente
para efeito de pesquisa, sendo resguardadas as condigbes éticas, ndo sendo
identificada a participante, ndo apresentando a ela qualquer tipo de prejuizo. Sendo
assim, solicito que seja 0 mais sincera possivel em relagdo as suas respostas. Desde
ja, agradecgo por sua participagao e colaboragao.

Introduzir a entrevista

FORMULACAO E IMPLEMENTAGAO

Na sua visdo e diante do seu contato e conhecimento com o Plano, como ele
foi formulado? Quais orientagdes e dados foram utilizados na formulagao do Plano?
1) Como foi o seu primeiro contato com a formulagdo do PRA?

2) O Plano teve carater emergencial? Vocé pode me explicar as implicacées disso?

3) Na sua perspectiva, o PRA poderia ter sido criado independentemente da
ocorréncia da pandemia?

4) Foram previstos efeitos a curto, médio e longo prazo? Se sim, quais?
O DOCUMENTO ORIENTADOR PARA IMPLEMENTAR O PRA

5) Quando e como vocé recebeu a demanda de escrita do documento orientador do
PRA?

6) Quais eram as diretrizes para a elaboragéo desse documento?
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

PESQUISADOR RESPONSAVEL:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa com o titulo provisorio
“Implementagao do plano de recomposi¢ao das aprendizagens e a qualidade da
educacdo bédsica em Minas Gerais na 6tica do Orgdo Central”. Neste estudo,
pretende-se investigar a implementagcdo do Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens em Minas Gerais, no ambito do Org&o Central. A metodologia consiste
em uma entrevista com questdes semiestruturadas que, se autorizado, sera gravada
e transcrita posteriormente. Os sujeitos da pesquisa serao

Para participar, vocé nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar
e estara livre para participar ou recusar-se. O pesquisador ira tratar a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposig¢ao quando finalizada. Vocé nao sera identificado em nenhuma publicagéo que
possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma copia sera arquivada pelo pesquisador.

Eu, ,
ocupante da funcao de fui informado(a) dos
objetivos da referida pesquisa. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informacgdes e modificar minha decisao de participar se assim o desejar. Desta forma,
declaro que concordo em participar deste estudo. Recebi uma cépia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as duvidas.

: de de 2024.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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APENDICE D - Roteiro para realizacdo de entrevista semiestruturada a ser
aplicada individualmente a servidora da SEE que atua na Superintendéncia de

Politicas Pedagogicas (SPP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAED- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIAGAO
DA EDUCAGCAO PUBLICA

Enviar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Apresentagao da pesquisa pelo mediador

Abertura da entrevista

Consideracoes finais

Prezada servidora,

Esta entrevista constitui parte da pesquisa de campo do trabalho intitulado
“Implementacdo do plano de recomposigdo das aprendizagens e a qualidade da
educacédo basica em Minas Gerais na 6tica do Orgdo Central”, com objetivo de obter
dados para subsidiar as analises e discussdes relativas a implementacdo do PRA em
Minas Gerais.

Importante ressaltar que os dados coletados serdo utilizados exclusivamente
para efeito de pesquisa, sendo resguardadas as condigbes éticas, ndo sendo
identificado o participante, ndo apresentando a ele qualquer tipo de prejuizo. Sendo
assim, solicito que seja o mais sincero possivel em relagédo as suas respostas. Desde
ja, agradecgo por sua participagao e colaboragéao.

Introduzir a entrevista

FORMULACAO E IMPLEMENTAGAO

Na sua visdo e diante do seu contato e conhecimento com o Plano, como ele
foi formulado? Quais orientacido e dados foram utilizados na formulacdo do Plano?
1) Como foi o seu primeiro contato com a formulagcdo do PRA?

2) O Plano teve carater emergencial? Vocé pode me explicar as implicagdes disso?

3) Na sua perspectiva, o PRA poderia ter sido criado independentemente da
ocorréncia da pandemia?

4) Foram previstos efeitos a curto, médio e longo prazo? Se sim, quais?

EQUIPE
1) Quando e como vocé recebeu a demanda de coordenacéo do PRA?

2) Quais foram os critérios para a escolha dos membros?
3) Era necessario que os integrantes tivessem experiéncia em gestao?

4) Por que motivo(s) foram chamados professores efetivos da rede para compor as
equipes?
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5) Explique como foi a organizagao da equipe NGPC? Como foi a divisdo das fungdes
e a atribuicdo de papeis de lideranca?

6) Como os trabalhos foram organizados?
7
8
9) Na sua opinido, o que € necessario para lidar com esses desafios?

Quais foram as expectativas para o Plano? Considera que foram alcangadas?
Quais foram os desafios da equipe NGPC na implementagéo do PRA?

)
)
)
)
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APENDICE E — Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

PESQUISADOR RESPONSAVEL:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa com o titulo provisério
“Implementagao do plano de recomposi¢ao das aprendizagens e a qualidade da
educacdo bédsica em Minas Gerais na 6tica do Orgdo Central”. Neste estudo,
pretende-se investigar a implementacdo do Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens em Minas Gerais, no ambito do Org&o Central. A metodologia consiste
em uma entrevista coletiva com o uso da técnica de Roda de Conversa com questbes
do tipo semiestruturados a serem propostas para dialogo do grupo que, se autorizado,
sera gravada e transcrita posteriormente. Os sujeitos da pesquisa
serao

Para participar, vocé nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar
e estara livre para participar ou recusar-se. O pesquisador ira tratar a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposi¢ao quando finalizada. Vocé nao sera identificado em nenhuma publicagéo que
possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma copia sera arquivada pelo pesquisador.

Eu, ,
ocupante da funcéo de fui informado (a) dos
objetivos da referida pesquisa. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informagdes e modificar minha decisao de participar se assim o desejar. Desta forma,
declaro que concordo em participar deste estudo. Recebi uma copia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
duvidas.

, de de 2024.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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APENDICE F — Roteiro para realizagdo de Roda de Conversa com os

professores e especialista que atuaram no NGPC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIAGAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Enviar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Apresentacao da pesquisa pelo mediador

Abertura da Roda de Conversa

Consideracoes finais

Prezada servidora,

Esta Roda de Conversa constitui parte da pesquisa de campo do trabalho
intitulado Implementagéo do plano de recomposi¢ao das aprendizagens e a qualidade
da educacgao basica em Minas Gerais na 6tica do Orgédo Central, com objetivo de obter
dados para subsidiar as analises e discussdes relativas a implementacdo do PRA em
Minas Gerais.

Importante ressaltar que os dados coletados serao utilizados exclusivamente
para efeito de pesquisa, sendo resguardadas as condigbes éticas, ndo sendo
identificada a participante, ndo apresentando a ela qualquer tipo de prejuizo. Sendo
assim, solicito que seja 0 mais sincera possivel em relagdo as suas falas sobre as
questdes levantadas neste encontro. Desde ja agradeco por sua participagdo e
colaboracgao.

Introduzir a Roda de Conversa

EQUIPE
Na sua perspectiva, qual influéncia teve no desenvolvimento e implementacao
do PRA?
1) Organizagao da equipe enquanto sua alocagéo no organograma da SEE?
2) Organizacao interna do Nucleo?
3) E como isso influencia na autonomia do PRA?

PLANO DE AGAO
1) Como foi desenvolvido o Plano de Agao?

2) Na sua percepgao, houve dificuldade(s) das escolas para desenvolver o Plano de
Acao? O que caracteriza essas dificuldades? Quais?

3) Vocé considera que os objetivos do Plano de Agao foram alcangados?
4) Vocé considera que este Plano de Ag¢ao contribui com a oferta do ensino?

5) O que vocé considera ser relevante para aprimorar a oferta do ensino no contexto
deste Plano de Agao do PRA?

Abaixo: chaves de interpretacdo da pesquisadora
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1) Como sao as formacgdes destinadas as equipes NGPR?
2) Na sua opinido, essas formagdes sao suficientes para orientar as escolas?

3) Qual o papel dos Nucleos — central e regionais — na conferéncia dos planos de
acao?

4) Em que momento é realizado o monitoramento das agbes e a verificagdo dos
resultados do programa? Como ele é feito?

5) Como vocé avalia a eficacia do monitoramento do Plano de Agao?

6) Na sua percepgao, como tem sido a recepc¢ao do PRA pelas escolas? Vocé ja
obteve retorno em forma de criticas, reclamacgdes ou sugestdes por parte delas?

7) Em que medida o uso requerido de tecnologias de informagédo e comunicagéo tem
contribuido, ou n&o, para a implementagcéo do PRA?

8) Quais tém sido as dificuldades das escolas em desenvolver o Plano de A¢do? A
que atribui tais dificuldades?

9) Na sua opinido, o que € necessario para lidar com esses desafios?



