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RESUMO

A presente dissertagdo integra-se ao Programa de Pds-Graduagéo Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica (PPGP), vinculado ao Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educacdo, da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). Esse estudo de caso foi motivado pelas evidéncias de fatores
dificultadores, observados durante a implementacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), na Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes (EELML), pertencente
a Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (SRE-Uba), vinculada a rede estadual
de ensino de Minas Gerais, iniciado no ano de 2022, além do desfecho que levou a
interrupcdo da execugao dessa politica nessa unidade escolar. Nessa perspectiva, o
estudo procura responder como a equipe gestora pode atuar para diminuir os
impactos causados pelo encerramento do EMTI na EELML. Tem como obijetivo geral
apontar as inconsisténcias no processo de implementagcdo do EMTI na EELML e
descrever os fatores que desencadearam o seu encerramento, bem como analisar o
desempenho da equipe gestora na identificagao de obstaculos, visando propor agdes
para diminuir o impacto da descontinuidade dessa politica educacional. Os objetivos
especificos sdo descrever o processo de implementacdo do EMTI na escola,
articulando com as legislagdes federais e do estado de Minas Gerais, analisar as
dissonancias entre as agdes administrativas, pedagogicas e didaticas provenientes da
equipe gestora do EMTI e propor agdes administrativas e pedagogicas para atenuar
os impactos do encerramento dessa politica na EELML. Os referenciais tedéricos
utilizados nessa pesquisa sdo Condé (2020), Libaneo (2004), Lotta e Pires (2020),
Lick (2000a; 2000b; 2009), Mainardes (2006) e Machado (2020). Para construir este
trabalho, foi utilizada uma abordagem qualitativa, iniciando com a coleta de
informagdes documentais, pautadas na legislacdo, nos atos normativos, nos
documentos orientadores e nos registros administrativos pertinentes a politica
educacional em tela. Na fase de pesquisa de campo, foram adotadas entrevistas
semiestruturadas direcionadas a gestora, a especialista e a coordenadora do EMTI, e
questionarios aplicados aos professores e a diretora da Diretoria Educacional (DIRE)
da SRE-Uba, ambos com a participacdo de servidores envolvidos com o caso de
gestdo. Essa analise leva a conclusdo de que a comunidade escolar ndo foi envolvida
desde o inicio na decisao pela implementagdo do EMTI e que a equipe escolar nao
recebeu capacitacdo adequada, causando, assim, a desarticulagdo entre seus
membros durante esse processo. Fica evidente também os impactos negativos, como
areducéo de servidores e a desmotivacio da equipe, apos a descontinuidade do EMTI
na instituicdo de pesquisa. Esses fatores colaboraram para a proposi¢cdao de um Plano
de Agao Educacional (PAE) que objetiva aproximar os membros da comunidade
escolar, visando fortalecer a gestdo democratica, em especial com a participagao das
familias; estimular a cooperacado entre os servidores; promover a capacitacao e a
formagao continuada dos docentes; além de reorganizar os processos administrativos
para mitigar a escassez de méo de obra, apds a redugado no quadro de servidores.

Palavras-chave: Ciclo de Politicas. Ensino Médio em Tempo Integral. Gestao Escolar.
Politicas Educacionais.



ABSTRACT

This dissertation is part of the Professional Graduate Program in Public Education
Management and Evaluation (PPGP), linked to the Center for Public Policy and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). This case
study was motivated by evidence of hindering factors observed during the
implementation of Full-Time Secondary Education (EMTI) at the Lafayette Mauricio
Lopes State School (EELML), belonging to the Uba Regional Superintendency of
Education (SRE-Ub3), linked to the state education network of Minas Gerais, which
began in 2022, as well as the outcome that led to the interruption of the implementation
of this policy in this school unit. From this perspective, the study sought to answer how
the management team can act to reduce the impacts caused by the closure of EMTI
at EELML. Its general objective was to point out the inconsistencies in the EMTI
implementation process at EELML and describe the factors that triggered its closure,
as well as to analyze the performance of the management team in identifying obstacles
in order to propose actions to reduce the impact of the discontinuation of this
educational policy. The specific objectives were to describe the process of
implementing EMTI at the school in conjunction with federal and Minas Gerais state
legislation, to analyze the dissonances between the administrative, pedagogical and
didactic actions emanating from the EMTI management team and to propose
administrative and pedagogical actions to mitigate the impact of the closure of this
policy at EELML. The theoretical references used in this research were Condé (2020),
Libaneo (2004), Lotta and Pires (2020), Luck (2000a; 2000b; 2009), Mainardes (2006)
and Machado (2020). A qualitative approach was used to construct this work, starting
with the collection of documentary information based on legislation, normative acts,
guiding documents and administrative records pertinent to the educational policy in
question. In the field research phase, semi-structured interviews were conducted with
the EMTI manager, specialist and coordinator, and questionnaires were applied to
teachers and the director of the Educational Directorate (DIRE) of the SRE-Uba, both
with the participation of civil servants involved in the management case. This analysis
led to the conclusion that the school community was not involved from the outset in the
decision to implement EMTI and that the school team did not receive adequate training,
thus causing disarticulation between its members during this process. Negative
impacts were also evident, such as a reduction in the number of staff and staff
demotivation after EMTI was discontinued at the research institution. These factors
contributed to the proposal of an Educational Action Plan (PAE) which aims to bring
members of the school community closer together, with a view to strengthening
democratic management, especially with the participation of families; encouraging
cooperation between staff; promoting training and continuing education for teachers;
as well as reorganizing administrative processes to mitigate the shortage of manpower
after the reduction in staff.

Keywords: Policy Cycle. Full-Time Secondary Education. School Management.
Educational Policies.



LISTA DE ILUSTRAGCOES

Grafico 1 - Evolugcao das matriculas no ensino médio no Brasil (1985 — 2020).25

Grafico 2 — Evolugao do percentual de matriculas em tempo integral nos ensinos

fundamental e médio no periodo 2010-2016..................ccooeiriiiiiiiiiie e, 29
Grafico 3 - Evolugao do Ideb do ensino médio no periodo de 2005 a 2021...32
Figura 1 — Competéncias Gerais definidas naBNCC.....................cccinnn. 35
Figura 2 - Exemplos de Itinerarios Formativos..................ccccvviiiiiiiiiie 37
Figura 3 — Cronograma Nacional de Implementagao do NEM............................. 39
Grafico 4 — Evolucao do Ideb em Minas Gerais................oooovvvviiiiiii i, 41

Quadro 1 — Matriz Curricular do 1° e 2° anos implementagao a partir do ano de

Quadro 2 — Distribuigcao das turmas 2024 naEELML ..., 61
Quadro 3 - Frequéncia registrados nos termos de visita da inspecao escolar 62
Quadro 4 - Profissionais da EELML que participaram da pesquisa de campo..77

Quadro 5 — Formagao académica e experiéncia dos participantes da pesquisa

Grafico 5 — Questionamento para os docentes se a opinidao dos pais e
professores foram consideradas para ajuste do EMTI ..., 88

Grafico 6 - Opiniao dos professores sobre recebimento de capacitagcao

adequada paraatuarNnO EMTI ... 92
Quadro 6 - Resumo do Plano de A¢ao Educacional ................ccccccoeeiiiiiiinnnn. 99
QUAdro 7 — MEtodo BW2H ... e 101
Quadro 8 - Agao 1 - Aproximagao da EELML com a comunidade escolar....... 103
Quadro 9 — Organograma dos encontros com a comunidade escolar-............. 104
Quadro 10 — Agao 2 — Capacitacao da equipe docente...............ccccoevviierrieennnnnn. 108
Quadro 11 — Acao 3 — Engajamento da equipe escolar................cccooeeiieiiiienennn. 112

Quadro 12 - Agao 5 - Eficiéncia nos processos administrativos ...................... 115



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Matriculas no ensino médio regular e no tempo integral .................. 30
Tabela 2 — Médias do Ideb previstas nameta7doPNE....................................... 31
Tabela 3 — Quantitativo de Servidores da EELML nos anos de 2021, 2022 e 2023
.................................................................................................................................. 48
Tabela 4 - Matriculas de 2019 a 2023 - Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes
.................................................................................................................................. 50

Tabela 5 — Quantitativo de servidores antes e apés o encerramento do EMTI 114



ASB
ATB
BNCC
CAEd
CBC
CF
CRMG
DCNEM
DGAE
DIRE
EEB
EELML
EJA
EM
EMTI
FGB
FHC
FIC
Ideb

IF
Inep
LDB
MEC
NEM
NPCEM-MG
PAE
PCN
PDE
PDI
PEB
PEE

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Auxiliar de Servigco da Educacao Basica

Assistente Técnico de Educacao Basica

Base Nacional Comum Curricular

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
Conteudos Basicos Comuns

Constituicado Federal

Curriculo Referéncia de Minas Gerais

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
Diretoria de Gestao do Atendimento Escolar

Diretoria Educacional

Especialista da Educacgao Basica

Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes

Educacgao de Jovens e Adultos

Exposi¢cao de Motivos

Ensino Médio em Tempo Integral

Formacao Geral Basica

Fernando Henrique Cardoso

Formacéo Inicial e Continuada

indice de Desenvolvimento da Educagao Basica
Itinerarios Formativos

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
Ministério da Educagao

Novo Ensino Médio

Novo Plano Curricular Ensino Médio

Plano de Acao Educacional

Parametros Curriculares Nacionais

Plano Decenal de Educacéao

Planos de Desenvolvimento Individual

Professor da Educacgao Basica

Plano Estadual de Educacao



PEUB
PME
PNE
PPGP

PPP
ProEMI
REM
Saeb
SEE/MG
Sigae
Simade
Simave
SRE-Uba
TCLE

TI

UFJF
Unesco

Unicef

Professor para o Ensino de Uso da Biblioteca

Programa Mais Educacao

Plano Nacional de Educacgao

Programa de P6s-Graduacgao Profissional em Gestéo e Avaliagédo da
Educacéao Publica

Projeto Politico-Pedagogico

Programa Ensino Médio Inovador

Reinventando o Ensino Médio

Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica

Secretaria de Estado de Educacao

Sistema de Gestao para o Avanco Continuo da Educacao

Sistema Mineiro de Administragdo Escolar

Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéo Publica
Superintendéncia Regional de Ensino de Uba

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Tecnologia da Informacao

Universidade Federal de Juiz de Fora

Organizagao das Nacdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura

Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia



SUMARIO

1 INTRODUGAO .....ccceiruiririrsessiesesseesessessessessssssssessssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssnses 15
2 A ORGANIZAGAO DO ENSINO MEDIO BRASILEIRO ........cccceeeremreensnnsessenans 21
2.1 O ENSINO MEDIO: CAMINHOS PERCORRIDOS APOS A PROMULGACAO DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988.......cceeiiiieeecie e ee e ave e 22
2.1.1 O Ensino Médio em Tempo Integral a luz do Plano Nacional de Educacao
............................................................................................................................. 28

2.1.2 O Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular................ 33

2.2 O ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO ESTADO DE MINAS GERAIS:
DAS ACOES OBRIGATORIAS AS DISCRICIONARIAS ........oooviieeeeeeeeeeeeee e 40
2.3 A IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA
ESTADUAL LAFAYETTE MAURICIO LOPES. ......coiieeecteeeee e, 46
2.4 A DESCONTINUIDADE DA POLITICA EDUCACIONAL DO ENSINO MEDIO EM
TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA ESTADUAL LAFAYETTE MAURICIO LOPES......60
3 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO DE TEMPO
INTEGRAL E AS CONSEQUENCIAS DO SEU ENCERRAMENTO NA EELML .....66
3.1 O CICLO DE POLITICAS E O CONTEXTO DA PRATICA: A INTERPRETACAO
DA POLITICANO “CHAO DA ESCOLA ...t 67
3.2 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLEMENTACAO DE UMA POLITICA
PUBLICA EDUCACIONAL ...ttt ettt 71
3.3 PERCURSO METODOLOGICO ..ot 74
3.4 IMPLICACOES DOS DADOS COLETADOS COM A HIPOTESE DO CASO DE
GESTAO: EM BUSCA DA CONFIRMACAO DAS EVIDENCIAS COMO ARCABOUCO
PARAA CONSTRUGCAO DO PAE ......oo ittt 79
3.4.1 Gestao Democratica e Participativa: o caminho para o sucesso de uma
politica educacional ... e 83

3.4.2 A Gestao Pedagégica como ferramenta na efetivagdo de uma politica
€AUCACIONAL.....cceeeii i 89

3.4.3 A Formagao Académica e os Saberes Experienciais .....ccc....cccccevrreeeeee. 92

3.44 O encerramento do EMTI: impactos organizacional, profissional e
L= 4 Lo Yo7 Lo 4 -1 R 94

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): CONTRIBUICAO PARA A MELHORIA
DA GESTAO NA EELNL ...ttt se e se e e 98



4.1 FORTALECENDO O DIALOGO: AS COMUNIDADES ESCOLARES COMO

PROTAGONISTAS NAS DECISOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS........102
4.2 EDUCACAO EM TRANSFORMACAO: A CAPACITACAO DE PROFESSORES
DIANTE DAS NOVAS EXIGENCIAS DA EDUCACAO CONTEMPORANEA.......... 108
4.3 PRATICAS COLABORATIVAS NA EDUCACAO: ESTIMULO AO ENGAJAMENTO
DA EQUIPE GESTORA. ...ttt ettt 111
4.4 ACAO ADMINISTRATIVA PARA MINIMIZAR OS IMPACTOS DA REDUCAO DE
PESSOAL NAEELML ...ttt 114
CONSIDERAGOES FINAIS .......coieeeeeeceeceseeaesteseesestesessesteesssssssssssssssessesssssssessas 119
REFERENCIAS.......ooeeeeeeeeeceteeaeeaeeseeseesessssssessassessesssssessesessesssssesssesssnsssesssessssssnssnes 121
APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A
GESTORA ESCOLAR ....cocotiuieciieraeessessestassssesbs e sbesbasssbesbessssessasssssssanssssssssnssnens 132

APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
COORDENADORES E ESPECIALISTAS DA EDUCAGAO BASICA DO EMTI ....134
APENDICE C - QUESTIONARIO PARA A DIRETORA DA DIRETORIA

EDUCACIONAL (DIRE — SRE-UBA)........ceoeeirtrerecrcrrrereseresissene s ssasasesenesessesens 136
APENDICE D - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES QUE
ATUARAM NO EMTI.....oeeen e 140

APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA OS PROFESSORES QUE ATUARAM NO EMTI E PARA A DIRETORA DA

APENDICE F — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA A GESTORA, COORDENADORA E ESPECIALISTA ..., 146
ANEXO A - DISCIPLINAS ELETIVAS DISPONIVEIS PARA ESCOLHA PELOS
ESTUDANTES - 12 PARTE.......ccoiietrrrrrisssninn s 147
ANEXO B - DISCIPLINAS ELETIVAS DISPONIVEIS PARA ESCOLHA PELOS
ESTUDANTES — 22 PARTE .....cciicittrrinsrrs s s sss s e 148



15

1 INTRODUGAO

Ao abordar a educagéo no Brasil, € comum surgirem debates sobre a ultima
etapa da educacgao basica, ou seja, o ensino médio. Por se tratar de um periodo de
transicdo, surgem desafios tanto para os estudantes quanto para as instituicdes de
ensino. Parece persistir uma caréncia de identidade que, a principio, objetiva
desenvolver os conhecimentos obtidos nas etapas anteriores, porém, com a dualidade
de preparar os alunos para o mercado de trabalho ou para o ensino superior. Nesse
sentido, Krawczyk (2011, p. 755) afirma que “na verdade o ensino médio nunca teve
uma identidade muito clara, que nao fosse o trampolim para a universidade ou a
formacéo profissional”.

Além dessa lacuna identitaria, o ensino médio evidencia as consequéncias da
postergacdo da democratizagdo da educagao no Brasil, a qual, alias, permanece
inacabada. Apesar dessa conjuntura, € notavel a ampliagdo dessa etapa de ensino,
ainda que acompanhada de antigas problematicas como acesso, permanéncia, fluxo
e os resultados nas avaliagcdes externas, frequentemente vinculadas a falta de
atratividade e qualidade do ensino ofertado. Nesse viés, Krawczyk (2011, p. 755)

corrobora que

a expansao do ensino médio, iniciada nos primeiros anos da década
de 1990, ndo pode ser caracterizada ainda como um processo de
universalizagdo nem de democratizagao, devido as altas porcentagens
de jovens que permanecem fora da escola, a tendéncia ao declinio do
numero de matriculas desde 2004 e a persisténcia de altos indices de
evasao e reprovagao.

Em busca dessa identidade e do aprimoramento dos resultados, diversas
iniciativas foram tomadas apés a promulgacao da Constituicao Federal (CF) de 1988
(Brasil, 1988). No ano de 1998, foram propostas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), tendo como principal propdsito a
reformulacao curricular, baseada em um conjunto de principios inovadores (Brasil,
1998a). No ano de 2004, a formacao profissional técnica de nivel médio voltou a ser
articulada ao ensino médio (Brasil, 2004). Em 2009, foi langado o Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI) visando a um curriculo dindmico e flexivel (Brasil, 2009a).
Na sequéncia, o Plano Nacional de Educacgao (PNE) (2014-2024) trouxe trés metas

relacionadas ao ensino médio, versando sobre a universalizagéo, a integragcado da
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educacéao de jovens e adultos (EJA) com a educacéao profissional e a expansao da
educacéo profissional, todas com o objetivo de ampliar o numero de matriculas (Brasil,
2014a). No ano de 2017, foi langada a politica de fomento a implementagao de escolas
de ensino médio em tempo integral (Brasil, 2017a; 2017b). Em 2018, foi homologada
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do ensino médio (Brasil, 2018a).

O Ministério da Educagao (MEC), ao expressar na Exposicao de Motivos (EM)

n° 00084/2016/MEC em prol da reforma do ensino médio, enfatiza que

apesar de tantas mudangas ocorridas ao longo dos anos, o ensino
médio apresenta resultados que demandam medidas para reverter
esta realidade, pois um elevado numero de jovens encontra-se fora da
escola e aqueles que fazem parte dos sistemas de ensino nao
possuem bom desempenho educacional (Brasil, 2016a, p. [1]).

Essas constatacbes evidenciam que os resultados continuam aquém do
esperado. Dado o alcance significativo dessas discussdes ao longo do tempo,
envolvendo diversos grupos, elas se traduzem em novas politicas, que visam
persistentemente corrigir as deficiéncias observadas. O Novo Ensino Médio (NEM),
concebido no ano de 2017 e combinado com o ensino em tempo integral, representa
novos esforcos na busca pela exceléncia no ensino de nivel médio. Com esse
proposito, o Brasil deu inicio a implementagdo dessa politica no ano de 2022,
submetendo-a aos movimentos do contexto da pratica do ciclo de politica (Brasil,
2017a; 2017b).

O éxito na implementagdo de uma politica publica demanda o conhecimento
acerca da sua estrutura e o engajamento da equipe envolvida. Compreender esse
processo € essencial para que as agdes propostas sejam assimiladas e desenvolvidas
por todos os atores e consequentemente os objetivos sejam alcangados. Nessa
perspectiva, esta dissertagdo analisa as inconsisténcias no processo de
implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), na Escola Estadual
Lafayette Mauricio Lopes (EELML), que culminaram no seu encerramento.

A pesquisa investigou o papel da equipe gestora como articuladora das
diretrizes, normativas e conceitos da nova politica publica educacional junto a
comunidade escolar e a interlocu¢do com a Superintendéncia Regional de Ensino de
Uba (SRE-Uba), enfatizando os motivos que levaram ao encerramento desta etapa
de ensino na referida escola. Além disso, foram considerados também os impactos do

encerramento do EMTI para a EELML.
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A escola selecionada como campo de pesquisa para o desenvolvimento deste
trabalho iniciou a oferta desta etapa da educagéo basica no ano de 2022, uma vez
que até o ano anterior ofertava apenas os anos finais do ensino fundamental. Desde
o inicio de 2022 e nos anos seguintes, foram observadas dificuldades no
desenvolvimento da politica educacional, e esse cenario foi intensificando até o més
de junho do ano de 2024, momento em que houve a sua descontinuidade. Tanto o
ensino meédio quanto o tempo integral fazem parte das metas do Plano Nacional de
Educacéo (PNE) vigente (Brasil, 2014a), o assunto desperta interesse, uma vez que
as metas vao na dire¢ao da ampliagdo do atendimento, enquanto na pratica, nessa
instituicdo, o movimento foi o contrario. Portanto, a abordagem deste estudo tera como
foco exclusivo o EMTI, que se destaca como uma das principais questbes
educacionais exploradas no contexto atual.

O caso de gestdo apresentado esta diretamente relacionado a minha
experiéncia como docente nesta instituicdo de ensino, onde leciono aulas de
Matematica e areas afins ha sete anos. Por ter integrado o quadro de docentes do
EMTI da EELML, observei algumas inconsisténcias na implementagdo da politica
educacional na instituicdo, tais como a falta de engajamento da equipe gestora do
EMTI, as dificuldades no desenvolvimento dos projetos integradores e a auséncia dos
elementos de uma gestdo democratica e participativa que antecipasse aos problemas
e fornecesse feedbacks concisos para as tomadas de decisdes. Além disso, apds a
descontinuidade do EMTI, identifiquei que a equipe escolar apresentava um quadro
de desmotivagdo para a continuidade dos trabalhos na outra etapa de ensino
oferecido pela institui¢cao.

Outros pontos menores, porém, nao menos importantes, mostram que em
2022, primeiro ano de implementagdo do EMTI na instituicdo, observamos
dificuldades na rotina escolar dos discentes, devido ao aumento de disciplinas
cursadas. Passaram de nove disciplinas cursadas no 9° ano do ensino fundamental
para 27 disciplinas no 1° ano do EMTI. Além disso, houve escassez de professores
para lecionar algumas disciplinas e falta de livros didaticos. Adicionalmente, dos 22
alunos que iniciaram o ano letivo no 1° ano, 7 solicitaram transferéncia e se
matricularam em outra escola de ensino médio do municipio. Segundo eles, a razao
foi a dificuldade de adaptacdo ao regime de tempo integral na EELML. No ano

seguinte, houve mais redugéo no numero de alunos e isso se repetiu também no ano
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de 2024, sendo esse um dos motivos apontados pela SRE-Uba para o encerramento
desta etapa de ensino na escola.

Assim, a justificativa para a realizagdo da pesquisa apoia-se na inquietagao
diante desses acontecimentos somada a necessidade de contribuir para a
reestruturagado da EELML. A pesquisa analisa os fatores que levaram ao encerramento
do EMTI na referida escola para propor agdes que possam ser efetivadas pela equipe
gestora, a fim de diminuir os impactos do encerramento dessa politica nesta instituicdo
de ensino.

Nessa perspectiva, diante desses movimentos de mudancas, fica evidente que
discutir os atributos das reformas propostas pelo Estado é uma excelente
oportunidade de visualizar o dinamismo ocasionado pelo texto da lei, pois entre as
normas apresentadas e a pratica dos atores responsaveis pela implementacédo de
uma politica publica ha uma releitura que visa adequa-la ao cenario que esta sendo
exposta.

A partir das observagdes mencionadas, foi elaborada a seguinte questao de
pesquisa, que orienta esta dissertagdo: como a equipe gestora pode atuar para
diminuir os impactos causados pelo encerramento do EMTI na Escola Estadual
Lafayette Mauricio Lopes? O objetivo geral da pesquisa € apontar as inconsisténcias
no processo de implementagcdo do EMTI na EELML e descrever os fatores que
desencadearam o seu encerramento, bem como analisar o desempenho da equipe
gestora na identificagdo de obstaculos visando propor agdes para diminuir o impacto
da descontinuidade dessa politica educacional. Esse se desdobra em trés objetivos
especificos. Primeiramente, descrever o processo de implementacdo do EMTI na
escola, articulando com as legislagcdes federais e do estado de Minas Gerais. Em
seguida, analisar as dissonancias entre as agdes administrativas, pedagogicas e
didaticas emanadas pela equipe gestora do EMTI. E, por fim, propor acdes
administrativas e pedagdgicas para atenuar os impactos do encerramento dessa
politica na EELML.

Como metodologia de pesquisa, além da pesquisa bibliografica e da analise
documental, foi adotada uma abordagem qualitativa. Tal escolha se justifica pelo fato
de que o estudo de caso em questdo esta diretamente ligado a implementagao de
uma politica publica educacional. Nesse sentido, torna-se crucial compreender o
contexto, as opinides e o comportamento dos atores envolvidos por meio de um

processo exploratério, visando detalhar o caso em sua totalidade. Os dados
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qualitativos foram coletados, utilizando entrevistas semiestruturadas com a gestora
escolar, a especialista e a coordenadora do EMTI. Outro instrumento utilizado foi a
aplicagao de questionarios para os professores que atuaram no EMTI nos anos de
2022, 2023 e 2024 e que, apods o encerramento dessa etapa, ainda se encontram no
quadro de servidores da instituicao, e para a diretora da Diretoria Educacional (DIRE)
da SRE-Uba.

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos, dentre os quais a presente
Introducdo corresponde ao primeiro deles, com o objetivo de discorrer em linhas
gerais sobre a tipicidade do caso de gestao, a justificativa para a pesquisa, a questao
norteadora, os objetivos almejados e a metodologia de pesquisa aplicada.

O segundo capitulo é reservado a descri¢gao detalhada do caso de gestdo que
apresenta as inconsisténcias na implementacdo do EMTI, na Escola Estadual
Lafayette Mauricio Lopes, que desencadearam no seu encerramento. Nele, sao
apresentados os marcos legais no recorte temporal desta etapa da educagéao basica,
da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 a reforma do ensino médio
promovida no ano de 2017 e sua efetivagdo a partir do ano de 2022 (Brasil, 2017a;
2017b). Nesse percurso, o NEM é descrito nas suas diversas etapas, com a base
tedrica do ciclo de politicas de Stephen Ball (1992 apud Mainardes, 2006).

O capitulo trata também das peculiaridades da politica educacional no estado
de Minas Gerais, em que o ente federativo de forma discricionaria, utilizando da
margem de liberdade de decisdo nos limites do texto da politica, seleciona a melhor
estratégia dentre as varias disponiveis para ser utilizada nas escolas vinculadas a ele.
Além disso, o capitulo apresenta o contexto da instituicdo escolhida como campo de
pesquisa, as evidéncias do caso de gestao e suas implicagbes com o texto da politica
a nivel federal e estadual.

O terceiro capitulo tem carater analitico e aborda uma apresentacgao tedérica nos
eixos politicas publicas e gestao escolar, subsidiada pelos estudos de: Condé (2020),
Libaneo (2004), Lotta e Pires (2020), Luck (2000a; 2000b; 2009), Mainardes (2006) e
Machado (2020). Nele, séo apresentados os achados literarios, os quais subsidiaram
a elaboragdo dos instrumentos para a pesquisa de campo, que constituiu na
realizagao de entrevistas semiestruturadas com a gestora escolar, a especialista e a
coordenadora do EMTI; além da aplicacdo de questionarios a oito professores que
atuaram no EMTI e continuam fazendo parte do quadro de servidores da escola no
ano de 2024 e a diretora da DIRE da SRE-Uba.
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Esse capitulo também realiza uma analise especifica, tragando um paralelo
entre os dados coletados e a literatura utilizada como fundamentacgao teérica para a
construcéo deste trabalho. Tal abordagem possibilitou a triangulagédo entre hipoteses
levantadas, os dados obtidos e a teoria revisada, o que foi essencial para a construcao
de uma analise cuidadosa e consistente. A interagao entre esses elementos permitiu
uma compreensdo mais aprofundada do caso investigado, favorecendo a coeréncia
dos resultados obtidos.

Por fim, no capitulo 4, & apresentado um Plano de A¢ao Educacional (PAE), a
partir da analise realizada no capitulo 3, com a finalidade de atenuar os problemas
identificados durante a pesquisa. O PAE visa auxiliar a EELML a enfrentar os impactos
da extingdo do EMTI. Com base na analise das consequéncias geradas por essa
interrupcdo, sdo sugeridas ag¢des para apoiar tanto os docentes como a equipe
gestora, buscando minimizar os prejuizos causados pela perda do EMTI.

Para compreender os desafios enfrentados pela EELML no contexto da
implementagao do EMTI e os dispéndios causados pela sua extingdo nessa unidade
educacional, € necessario revisar a estrutura do ensino médio no Brasil e as etapas
percorridas até a reforma que resultou no NEM. O proximo capitulo oferece uma breve
analise sobre a configuragao do ensino médio no pais, suas reestruturagdes ao longo
do tempo e os desafios que surgiram a cada mudanca inovadora. Esse capitulo é
importante para entender os fundamentos da organizagdo do ensino médio brasileiro
e do tempo integral que emergiu nessa etapa com as ultimas alteracdes realizadas

nessa politica publica.
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2 A ORGANIZAGAO DO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

O presente capitulo, elaborado em trés subsecdes, destina-se a descri¢ao do
caso de gestdo em estudo, detalhando a implementag¢ao da politica publica EMTI na
Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes e os fatores que desencadearam o seu
encerramento. A organizagao das segdes que o compde tem o intuito de demonstrar
as principais reestruturagcées do sistema educacional brasileiro no que se refere ao
ensino meédio, tomando como marco temporal a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil,
1988).

A secado 2.1 apresenta o recorte temporal do ensino médio, a partir da
promulgagao da CF, enfatizando a reforma que originou o NEM e a proposta do tempo
integral nessa etapa da educacgao basica, a qual € descrita nas suas diversas fases
na base tedrica do ciclo de politicas de Stephen Ball (1992 apud Mainardes, 2006.

A secédo 2.2 descreve as peculiaridades do ensino médio no estado de Minas
Gerais. O objetivo € demonstrar como a Secretaria de Estado de Educagao (SEE/MG)
tratou da regulamentacdo, em especial a parte discricionaria. Nessa sec¢do, sao
examinadas as normativas provenientes do estado de Minas Gerais acerca da
implementacgao da politica publica, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
(Minas Gerais, 2018a), o Catalogo de Disciplinas Eletivas e a oferta dos Itinerarios
Formativos (IF) (Minas Gerais, 2023a), tomando como principais textos regulatérios a
Resolucdo n° 4.657 (Minas Gerais, 2021a), a Resolugdo n°® 4.692 (Minas Gerais,
2021b), a Resolugao n°® 4.777 (Minas Gerais, 2022a) e o Memorando Circular n® 30
(Minas Gerais, 2022b). Discorre também sobre o Plano Estadual de Educacao de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2018b), em especial da meta 6 que trata da Educagao
em Tempo Integral.

Nas secbes 2.3 e 2.4, a instituicdo de ensino pesquisada passa por uma
caracterizagao, apresentando os principais indicadores educacionais do municipio e
da instituicdo de ensino, além do detalhamento do caso de gestdo na Escola Estadual
Lafayette Mauricio Lopes e as evidéncias que embasam o estudo. Para tanto, as
informacdes sao oriundas do Censo Escolar de 2021, 2022 e 2023; das avaliagdes do
Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb) de 2021; das atas de reunides
pedagogicas dos anos de 2022, 2023 e 2024; dos relatérios emitidos pela Equipe
EMTI da SRE-Uba nas visitas a instituicdo nos anos de 2022, 2023 e 2024; das

comunicagoes e documentos oficiais emitidos pelo inspetor escolar; dos questionarios
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aplicados aos alunos e aos pais no ano de 2022 e 2024; do Regimento Interno; do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e das mensagens de e-mail trocadas entre a SRE-
Uba e a gestdo escolar. Enquanto a segdo 2.3 aborda as agbes préprias da
implementagdo do EMTI, a 2.4 trata dos achados vinculados as causas do

encerramento dessa politica na EELML.

2.1 O ENSINO MEDIO: CAMINHOS PERCORRIDOS APOS A PROMULGAGCAO DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

Ao abordar o tema educagao na contemporaneidade, em especial o ensino
meédio, faz-se necessario uma leitura temporal da evolugcdo do sistema de ensino
brasileiro para o entendimento do atual contexto. As principais agdes dos poderes
legislativo e executivo, na tematica educagcao, devem ser analisadas de forma que
fornegam informagdes sobre a necessidade e o intuito de cada politica educacional
proposta ao longo do tempo e suas contribuicées para a sociedade.

Assim, nesta secdo, sdo descritos os movimentos relacionados a estruturacéo
da educacgao no Brasil, considerando os debates pds-redemocratizacdo, com énfase
na legislagao e nos textos normativos inerentes ao ensino meédio. Apresentamos um
recorte temporal a luz da Constituicdo Federal de 1988 (Artigos 205 ao 214), da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) - Lei n° 9.394/1996, do Plano
Nacional de Educacéao (PNE), com foco nas metas 3, 6 e 7 (Brasil; 1988; 1996; 2014a).

Nesse contexto, considerando a legislacdo educacional anterior a CF de 1988,
€ importante destacar que o ensino médio, denominado a época de 2° grau, ndo era
de oferta obrigatéria, uma vez que a Constituicdo de 1967, no seu artigo 168, § 3°,
inciso Il, fixava a faixa etaria atribuida ao ensino obrigatério da seguinte forma: “o
ensino dos 7 aos 14 anos é obrigatorio para todos e gratuito nos estabelecimentos
primarios oficiais” (Brasil, 1967, recurso online).

Ato continuo, essa etapa da educagédo chega a Assembleia Constituinte de
1988 com a oferta da formacdo geral basica e cursos técnicos de nivel médio
integrado, cuja fundamentacao legal estava ancorada na Lei n° 5.692, que fixava
Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus (Brasil, 1971). A época, essa

configuragcdo do ensino visava, principalmente, a formacédo de mao de obra técnica



23

para atender a demanda do mercado de trabalho. O Ministério da Educacédo admite

isso ao afirmar que

nas décadas de 60 e 70, considerando o nivel de desenvolvimento da
industrializacdo na América Latina, a politica educacional vigente
priorizou como finalidade para o ensino médio, a formagao de
especialistas capazes de dominar a utilizagdo de maquinarias ou de
dirigir processos de produgdo. Essa tendéncia levou o Brasil, na
década de 70, a propor a profissionalizagdo compulsoria, estratégia
que também visava a diminuir a pressao da demanda sobre o Ensino
Superior (Brasil, 2000, p. 5).

Com a redemocratizagéo do Brasil e a promulgacao da CF de 1988, o direito a
educacéo, ja previsto na Constituicdo de 1967, foi expandido e detalhado de forma

mais abrangente. Exemplo disso pode ser observado no artigo 208, inciso I:

O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a garantia
de: | - educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria (Brasil,
1988, recurso online).

Dessa forma, a educacao passou a ocupar uma posi¢ao de destaque no texto
da nova Constituicdo Federal, estabelecendo-se, pela primeira vez, a gratuidade em
nivel nacional da educacao basica em estabelecimentos oficiais, estendendo-se esse
direito ao ensino médio, que passou a ser oferecido também com atendimento noturno
regular, de acordo com as necessidades do estudante trabalhador. Com todas as
prerrogativas da nova Constituigdo inerentes a educagao, inicia-se a elaboragao de
normas infraconstitucionais para direcionar e implementar as mudancas.

Assim, no ano de 1993, foi elaborado o Plano Decenal de Educacao (PDE) com
a finalidade de cumprir, no periodo de 1993 a 2003, as resolugdes da Conferéncia

Mundial de Educacao Para Todos', realizada em Jomtien, na Tailandia em 1990

' A Conferéncia Mundial de Educagéo para Todos reuniu 157 paises em Jomtien (Tailandia),
em marco de 1990. A principal conclusdo do encontro foi que o acesso universal a educagao
e 0 combate ao analfabetismo deveriam se tornar prioridade internacional nos proximos dez
anos. Patrocinada por agéncias como o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (Unicef) e
a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura (Unesco), o objetivo
da conferéncia era eliminar a degradacao dos servigos educacionais observada ao longo dos
anos 80. Segundo a Unesco, a época, mais de 100 milhdes de criangas (60% delas meninas)
nao tinham acesso ao ensino primario € mais de 960 milhdes de adultos eram analfabetos. A
Conferéncia reuniu 157 paises na Tailandia em 1990. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff11069921.htm. Acesso em: 11 jul. 2024.
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(Brasil, 1993). No que se refere ao ensino médio, de acordo com o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 1997, p. 23) esse PDE

apresentava dentre seus obijetivos,

1 - Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem das criancas,
jovens e adultos, provendo-lhes as competéncias fundamentais
requeridas para plena participacado na vida econdémica, social, politica
e cultural do Pais, especialmente as necessidades do mundo do
trabalho: [...]

d) revisando e atualizando as concepgdes e normas de organizagao e
estruturacdo do ensino médio de modo a constitui-lo como
continuidade do processo de educagao basica e aprofundamento da
aquisi¢cdo de competéncias cognitivas e sociais, e integradamente as
varias modalidades de educacao no e para o trabalho.

Os objetivos do PDE serviram como inspiragao na construgdo e promulgacao
da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, conhecida como Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo (LDB), especialmente, referenciando a consolidagédo e a
ampliagao do dever do poder publico com a educacgao (Brasil, 1996).

A LDB é uma das leis brasileiras mais importantes por estabelecer as diretrizes
e bases da educacdo no pais, de acordo com os principios constitucionais. Ela
regulamenta o sistema educacional do Brasil publico ou privado. Promulgada
inicialmente em 1961, passou por diversas revisdes ao longo do tempo, com a ultima
grande atualizacdo ocorrendo em 1996. Abrangendo desde a educacéo infantil até o
ensino superior, seu texto regula aspectos cruciais do sistema nacional de ensino
como os direitos dos educandos, as obriga¢des do poder publico, o dever da familia,
o curriculo escolar, o financiamento da educacgao, a gestao educacional, a formacgéao
de professores e a avaliagdo educacional.

Sua importancia no contexto social é notavel, uma vez que garante o direito de
todos a educagéao, assegurando acesso, permanéncia e qualidade do ensino para
todos os cidadaos brasileiros. Ao promover a democratizagao do acesso a educagao,
a lei busca diminuir as desigualdades educacionais e sociais por meio de politicas de
inclusao e diversificagao do ensino.

Ademais, ao estabelecer diretrizes e normas para o sistema educacional, a LDB
propicia a uniformizagao de curriculos, métodos de ensino e avaliagdo em prol da
qualidade do ensino. Por fim, ela defende a formacgao integral dos individuos,

contemplando ndo apenas o desenvolvimento cognitivo, mas também aspectos
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sociais, emocionais, culturais e fisicos. Uma das grandes conquistas obtida com sua
promulgagao foi referente ao ensino médio.

Ainclusido do ensino médio na educacgao basica pela LDB tornou-o acessivel a
populagao, resultando em um aumento significativo no numero de matriculas. Essa
ampliagdo desencadeou varios movimentos de reformas nessa etapa do ensino. A
primeira reestruturacéo do ensino médio, apds a CF de 1988, coincide com o periodo
de crescimento do numero de matriculas, conforme evidenciado nas informacdes do

grafico 1.

Grafico 1 - Evolugao das matriculas no ensino médio no Brasil (1985 — 2020)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base em Inep ([2024a]).

Conforme observado por Ferreti e Silva (2017), entre os anos de 1995 e 2002,
durante o governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), as politicas educacionais
referentes ao ensino médio adotavam a perspectiva de que as transformacgdes no
campo do trabalho deveriam orientar as mudangas nessa etapa de ensino. Nesse
contexto, a reforma estava centrada na modernizagdo do curriculo. O objetivo era
substituir a abordagem pedagdgica tradicional conteudista do ensino erudito, com foco
na memorizagdo, por uma abordagem mais contemporénea, que valorizasse
habilidades, competéncias, interdisciplinaridade e contextualizagdo do conhecimento.

Desse movimento de reformas educacionais resultaram as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) (Brasil, 1998a) e os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) (Brasil, 2000), instituidos pela Resolu¢gao do Conselho

Nacional de Educacdo n°® 3 (Brasil, 1998b). Essas normativas, editadas apds a
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promulgagao da LDB, privilegiaram o progresso técnico, apresentando uma formagao
alinhada ao mercado de trabalho.

As DCNEM de 1998 estabeleceram as bases para a organizagdo e o
desenvolvimento dos curriculos dessa etapa. Segundo essas diretrizes, o ensino
meédio deveria ter uma base nacional comum, composta por disciplinas obrigatorias, e
uma parte diversificada, que poderia ser definida pelas escolas de acordo com suas
realidades e projetos pedagodgicos. Elas ja apontavam para a necessidade da
interdisciplinaridade, da contextualizacdo dos conteudos e da valorizacdo das
experiéncias dos alunos. Além disso, destacava a necessidade de preparar os
estudantes para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho (Brasil, 1998a).

Enquanto a DCNEM visa as metas e aos objetivos, o PCN oferece diretrizes
mais praticas e detalhadas para a elaboragéo dos curriculos escolares (Brasil, 2000).
Segundo Krawczyk (2011, p. 7), “essa abordagem mais detalhada dos PCNs permite
uma maior autonomia e flexibilidade para as escolas na elaboragdo dos seus
curriculos, possibilitando uma melhor adequacdo as necessidades e realidades
locais”. Essa diferenciacédo é importante para garantir a qualidade e a pertinéncia dos
curriculos escolares, contribuindo para uma educacao mais eficaz e significativa para
os estudantes.

Além dos aparatos citados, € importante ressaltar também que a LDB
regulamentou a educagao profissional no Brasil, nos artigos 36A a 39D. De acordo
com a referida legislagéo, a educagao profissional e tecnoldgica passou a abranger
os cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificagcédo profissional, de educacgao
profissional técnica de nivel médio e de educacado profissional tecnoldgica de
graduagdo e poés-graduacédo. Por determinacdo do artigo 36C, a educagéo
profissionalizante deve ser articulada ao ensino meédio nas formas integrada ou
concomitante (Brasil, 1996).

No ano de 2004, a edicao do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004,
consolidou a articulagao da educacgao profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio em trés formatos distintos. O primeiro formato € o integrado, destinado aos
egressos do ensino fundamental, oferecido na mesma instituicdo de ensino por meio
de matricula unica. O segundo é o concomitante, em que as matriculas sao realizadas
separadamente, podendo ocorrer na mesma instituicdo de ensino ou em instituicbes
diferentes. Ja o terceiro formato é o subsequente, direcionado apenas a quem ja

concluiu o ensino médio (Brasil, 2004).
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O artigo 3° desse decreto faz mengao aos Itinerarios Formativos nos cursos e
programas de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando o
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social e, no seu § 1°, explica que
“para fins do disposto no caput considera-se itinerario formativo o conjunto de etapas
que compdéem a organizagao da educacgao profissional em uma determinada area,
possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos estudos” (Brasil, 2004,
recurso online). Além disso, prevé a ampliacdo da carga horaria, visando ao
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacéo geral e as condi¢des de
preparo para o exercicio de profissdes técnicas. Fica evidenciado que nesse periodo
buscava-se um curriculo flexivel, além de apontar para o aumento da carga horaria
(Brasil, 2004).

Seguindo as tendéncias de reforma, no ano de 2009, surge o Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI), instituido pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009,
com o proposito de oferecer apoio financeiro e técnico aos Sistemas de Ensino
Estaduais e Distrital (Brasil, 2009a). O foco do ProEMI esta no desenvolvimento de
propostas curriculares inovadoras paras as escolas de ensino meédio. No que diz
respeito a organizagao curricular, esse programa propde a reestruturagao curricular
com flexibilidade e dinamismo, sendo considerado precursor da Reforma do Ensino
Médio, que seria promovida no ano de 2017 (Brasil, 2017a; 2017b).

No mesmo ano da proposicdo do ProEMI, foi aprovada a Emenda
Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, que alterou a redagéo do artigo 208
da Constituigdo Federal. Com essa alteragdo, o ensino médio passou a integrar a
educacgao basica, tornando-se obrigatorio e gratuito dos 4 aos 17 anos de idade,
inclusive para aqueles que a ele nao tiveram acesso na idade apropriada (Brasil,
2009b). Posteriormente, essas alteragdes foram incluidas na LDB, por meio da Lei
Complementar n°® 12.796, de 4 de abril de 2013 (Brasil, 2013a).

Assim, todas essas alteragdes realizadas pelo legislativo e executivo federal e
as contribuigdes de Ferreti e Silva (2017) evidenciam que as alteragbes no quadro
politico brasileiro, na década de 2000, provocaram mudangas no panorama
educacional. Politicas foram formuladas em dire¢cdes opostas as observadas na
década anterior, visando a um realinhamento de politicas sociais e educacionais. Em
resposta a essas mudancas, foram elaboradas novas DCNEM (Brasil, 2013b),
conforme estabelecido pela Resolugédo n° 2, de 30 de janeiro de 2012, pautadas nos

eixos: ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia (Brasil, 2012).
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A necessidade da atualizagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
surgiu da constatacao de que as varias modificagées — como o Ensino
Fundamental de nove anos e a obrigatoriedade do ensino gratuito dos
quatro aos 17 anos de idade — deixaram as anteriores defasadas.
Estas mudancas ampliaram consideravelmente os direitos a educagao
das nossas criangas e adolescentes e também de todos aqueles que
nao tiveram oportunidade de estudar quando estavam nessa fase da
vida (Brasil, 2013b, p. 4).

As novas diretrizes trouxeram importantes mudangas e orientagbes para a
organizacgao e o desenvolvimento do ensino médio no Brasil. De acordo com Brasil
(2013b), essas diretrizes propdem uma maior flexibilidade na organizag&o curricular,
permitindo diferentes percursos formativos, de acordo com as necessidades dos
estudantes, além de incentivarem a integragdo entre o ensino médio regular e a
educacao profissional técnica.

Valorizando a formacdo integral, a proposta ressalta a importancia da
articulacao entre a teoria e a pratica, do desenvolvimento de uma educacéo inclusiva
e que valorize a diversidade, além de fortalecer a gestao democratica das escolas. A
avaliacao formativa também é destacada, acompanhando e orientando o processo de
aprendizagem dos estudantes ao longo do ensino médio. Essas diretrizes visam
promover uma educagao mais relevante, inclusiva e contextualizada para os
estudantes brasileiros.

Destarte, no ano de 2013, com o propdésito de tornar as escolas mais atrativas
e eficazes no processo de ensino e aprendizagem, foi apresentado pelo Poder
Legislativo o Projeto de Lei n® 6.840, propondo uma nova reforma do ensino médio
(Brasil, 2013c). Entretanto, essa proposta ndo avangou no Congresso Nacional. No
entanto, as discussdes continuaram, uma vez que o novo Plano Nacional de
Educacao para o decénio 2014-2024 exigia uma postura de reestruturagéo do ensino
médio para o cumprimento de metas importantes, dentre elas, a ampliacdo do

atendimento dessa etapa em tempo integral.

2.1.1 O Ensino Médio em Tempo Integral a luz do Plano Nacional de Educagao

O ano de 2014 ficou marcado pela aprovagao do Plano Nacional de Educagao
(PNE). Instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o documento foi
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elaborado para o decénio 2014-2024, definindo 10 diretrizes para orientar a educacgéao
brasileira e estabelecendo 20 metas a serem cumpridas durante sua vigéncia (Brasil,
2014a; 2014b). Dentre essas metas, destacam-se as metas 3, 6 e 7, que s&o
essenciais para o escopo deste estudo.

A meta 3 do PNE estabelece que, até 2016, o atendimento escolar deveria
ser universalizado para toda a populagao de 15 a 17 anos, além de elevar a taxa
liquida de matriculas no ensino médio para 85% (Brasil, 2014a). Ao analisar essa
meta percebemos a intengcao de fazer concretizar, apés um periodo de 20 anos, o
direito previsto na CF e na LDB (Brasil, 1988; 1996), que foi negligenciado e
postergado.

Por outro lado, a meta 6 objetiva “oferecer educagdo em tempo integral em,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educagéao basica”
até o fim da vigéncia do PNE (Brasil, 20144, p. 10). As informagdes do Censo Escolar
de 2016 (Inep, [2024b]), apresentadas a seguir no grafico 2, revelam que no ano da
edicdo da Medida Proviséria n° 746, que instituiu a reestruturacdo do ensino meédio
(Brasil, 2016b), faltavam 9,5% para atingir os 25% de matriculas em tempo integral

previstas na meta 6.

Grafico 2 — Evolugao do percentual de matriculas em tempo integral nos

ensinos fundamental e médio no periodo 2010-2016
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base em dados do Inep ([2024b]).
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Embora seja evidente no grafico 2 o crescimento do numero de matriculas no
EMTI, no periodo de 2010 a 2016, notamos também uma diminuicdo drastica nas
matriculas do ensino fundamental de tempo integral no ano de 2016. A reducao foi
especialmente notavel no ambito do Programa Mais Educagdo (PME)?, criado no ano
de 2008 para “ampliar a jornada escolar e integrar atividades complementares” (Brasil,
2010, p. 2). Segundo Ferrete e Silva (2017), a diminuigdo nas inscricdes pode ser
atribuida a diversos fatores, incluindo a crise econdmica e cortes orgamentarios que
impactaram diretamente a implementagédo e a manutengéo do programa.

Nesse cenario, de acordo com as informacbes fornecidas na tabela 1
apresentada a seguir, durante o intervalo de tempo compreendido entre os anos de
2010 e 2016, o total de matriculas no ensino médio permaneceu inalterado, no
entanto, foi observada uma elevagéo no numero de matriculas do tempo integral, tanto

na rede publica quanto na privada.

Tabela 1 — Matriculas no ensino médio regular e no tempo integral

Ensino médio regular

A Total Geral Publica Privada
no
Tempo Tempo Tempo
Total Total Total
integral integral integral

2010 8.357.675 157176 7.369.837 133.904 987.838 23.272
2011 8.400.689 231.530 7.378.660 205.759 1.022.029 25.771
2012 8.376.852 297.743 7.310.689 268.431 1.066.163 29.312
2013 8.312.815 377.662 7.247.776 344.021 1.065.039 33.641
2014 8.300.189 447191 7.229.831 411.527 1.070.358 35.664
2015 8.074.881 477.679 7.025.639 441123 1.049.242  36.556
2016 8.131.988 518.661 7.117.841 480.052 1.014.147 38.609
Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de Brasil (2017a; 2017b).

2 0 Programa Mais Educacgao (PME) vigorou entre 2007 e 2016 e foi um dos maiores do Brasil
em alcance e recursos. Concretizado como um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento
em Educacéo, foi a principal agédo indutora para a agenda de educagao integral no pais. Em
2016, sob o governo de Michel Temer, o PME foi substituido pelo Novo Mais Educacao.
Embora ambos sejam planos de ampliagdo da jornada escolar e haja certa continuidade entre
eles, a concepgdo de educagdo que trazem € divergente. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario/mais-educacao/. Acesso em: 3 set. 2024.
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Tendo em vista que a educacéo integral visa a formacédo do ser humano em
todas as suas dimensdes e que a modalidade em tempo integral € considerada como
um dos meios para alcancar tal formacao, seria esperado que esse aumento nas
matriculas contribuisse para a melhoria da qualidade da educacido. Além disso,
esperava-se que esse fator corroborasse para que os resultados apurados no indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb) alcangassem as projegcdes
apresentadas na tabela 2, a seguir, que fazem parte da meta 7 do PNE. Essa meta
tem o objetivo de fomentar a qualidade da educagéo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as

seguintes meédias nacionais para o |deb:

Tabela 2 — Médias do Ideb previstas na meta 7 do PNE
Ideb 2015 2017 2019 2021

Anos iniciais do ensino

5,2 55 5,7 6,0

fundamental
Anos finais do ensino fundamental 4.7 50 52 5,5
Ensino médio 4.3 4.7 5,0 5,2

Fonte: Brasil (2014a).

No entanto, confrontando as informacbes acerca do ensino médio contidas
nessa tabela com os dados do grafico 3, podemos perceber que o aumento do numero
de matriculas no tempo integral, mostrado na tabela 1 (p. 30), ndo foi capaz de
promover resultados dentro das proje¢cdes previstas por essa meta do PNE para o
Ideb, que é 5,2 e nao foi atingida (ver grafico 3 — p. 32). Talvez isso se deva ao fato
de que a simples expansao da oferta da Educagcdao em Tempo Integral ndo seja
suficiente para garantir a qualidade do ensino. Aspectos adicionais, como a formacgéao
e a valorizagao dos profissionais da educacao, a infraestrutura das escolas, o curriculo
e a gestao educacional, podem desempenhar papeis fundamentais nesse processo.
Heloisa Luck, em entrevista a revista Nova Escola (Nadal, 2009, recurso online),

afirma que

onde néao existe lideranga, o ritmo de trabalho é frouxo e ndo ha a
mobilizagdo para alcangar objetivos de aprendizagem e sociais
satisfatérios. As decisbes sao orientadas basicamente pelo
corporativismo e por interesses pessoais. Geralmente, sio instituicdes
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cujos estudantes apresentam baixo desempenho. Além dessas
caracteristicas, ha outras menos visiveis, mas que tém grande
impacto. Uma estrutura de gestao debilitada contribui para a formagao
de pessoas indiferentes em relagéo a sociedade.

Prosseguindo com o levantamento e a apropriacdo de dados estatisticos
oficiais, temos o grafico 3, a seguir, que apresenta a evolugao do Ideb do ensino
médio, do ano de 2005 até o de 2021. Observamos que a cada periodo o resultado
se afasta das projegbes estabelecidas pelo PNE. Diante disso, considerando a
estagnacéao do ldeb do ensino médio entre os anos de 2015 e 2021, constatamos que
a meta 7 nao foi alcangada. Vale ressaltar que o0 aumento das matriculas na Educacgéao
em Tempo Integral, registrado entre 2010 e 2016, evidente nas informacdes da tabela
1 (p. 30), ndo foi suficiente para garantir a qualidade da educagao, conforme previsto.

Grafico 3 - Evolugao do Ideb do ensino médio no periodo de 2005 a 2021
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Fonte: QEdu (2023a).

Embora alguns resultados tenham se mostrado satisfatérios, de modo geral, as
metas estabelecidas pelo PNE ndo foram alcancadas, especialmente, aquelas com
prazo fixado para o ano de 2016. Esse cenario evidencia a necessidade de elaborar
novas agbes e repensar as politicas educacionais, a fim de atingir os objetivos

tracadas.
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2.1.2 O Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular

Um dos motivos de termos apresentado a analise dos resultados sobre as
metas 3, 6 € 7 na secao anterior foi para destacar que essas informagdes foram
incorporadas a Exposicdo de Motivos do MEC - EM n° 00084 (Brasil, 2016a). Tal
documento foi elaborado para justificar a reforma do ensino médio que estava por vir,
conforme delineados nos seus itens 6, 7, 8, 10, 12 e 16. Esses itens ressaltaram, a
época, que havia um numero significativo de jovens com idade entre 15 e 17 anos que
estavam fora da escola, neles também constava que os indicadores educacionais
apontavam para uma baixa qualidade no ensino, conforme evidenciado pelo ldeb.
Esse documento expbs também que desde o0 ano de 2011 era observado um aumento
no contingente de pessoas entre 15 e 24 anos que nao estudavam e nem trabalhavam.

Em meio a esses constantes debates acerca da qualidade do ensino médio, e
no ano anterior a Exposicdo de Motivos (Brasil, 2016a), iniciou-se o estudo para a
elaboracédo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018a), conforme
previsto no artigo 210 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 26 da LDB (Brasil,
1988; 1996). A BNCC é um documento elaborado pelo Ministério da Educagao que
estabelece os conteudos minimos que todos os alunos devem aprender ao longo da
educacado basica no Brasil. Ela define as competéncias e habilidades que os
estudantes devem desenvolver em cada etapa da educacido. Esse documento
normativo busca garantir uma educac&o mais equitativa e de qualidade, promovendo
a igualdade de oportunidades educacionais em todo o pais, além de servir como
referéncia para a elaboragao dos curriculos das escolas (Brasil, 2018a).

Concomitantemente, o Projeto de Lei n° 6.840 (Brasil, 2013c), outrora
paralisado pelo Poder Legislativo, foi substituido no ano de 2016 pela Medida
Provisoria n° 746, que, ancorada pela Exposi¢cdo de Motivos do MEC, promoveu de
imediato a reforma do ensino médio (Brasil, 2016b). Assim, de acordo com os
interesses e em tempo habil, antes que a Medida Provisoria perdesse sua validade,
foi aprovada e transformada na Lei n® 13.415 pelo Congresso Nacional (Brasil, 2017a).

Com a promulgacao da Lei n°® 13.415 (Brasil, 2017a), a implementacdo do NEM
somente ocorreria apds a aprovacgao final da BNCC, cuja importancia fundamenta-se
em transformar a realidade da educacado brasileira, desse pais de dimensbes

continentais que abriga diversidades culturais e contrastantes desigualdades sociais.
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Nesse processo, a BNCC desempenha papel fundamental, pois
explicita as aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem
desenvolver e expressa, portanto, a igualdade educacional sobre a
qual as singularidades devem ser consideradas e atendidas. Essa
igualdade deve valer também para as oportunidades de ingresso e
permanéncia em uma escola de Educacéo Basica, sem o que o direito
de aprender nao se concretiza (Brasil, 2018a, p. 15).

O NEM foi idealizado com o intuito de oferecer aos jovens uma posi¢cao de
maior protagonismo em sua formacgao. Para isso, foi feita a alteragdo da Lei n® 9.394
(Brasil, 1996), estabelecendo altera¢cdes na estrutura do ensino medio. Dentre as
alteragdes, destacamos a padronizagao de um curriculo minimo para todo o territorio
nacional, instituido pela BNCC (Brasil, 2018a). Essa estrutura apresenta componentes
curriculares obrigatérios nos trés anos da referida etapa e flexibilidade na escolha por
Itinerarios Formativos. Ha ainda a possibilidade de escolha pelos estudantes de
componentes das disciplinas eletivas. Isso permite que as redes de ensino elaborem
seus curriculos, podendo inserir a formacgao técnica e profissional no ensino médio
regular, além da ampliagdo da carga horaria. As novas normas possibilitam a
admissao de profissionais com notdorio saber para ministrar aulas nos componentes
curriculares da parte técnica e profissionalizante do curriculo. Essa reestruturacao
prevé apoio financeiro da Unido durante 10 anos para o financiamento da reforma.

Nesse cenario, € importante discutir sobre a BNCC do ensino médio, que
apresenta caracteristicas e objetivos para a promog¢do de uma educagdo mais
significativa e alinhada as demandas contemporaneas. Ela permite flexibilidade na
organizacao curricular, adaptando os conteudos conforme as especificidades
regionais e as necessidades dos estudantes. Além disso, propde uma abordagem
interdisciplinar, integrando diferentes areas do conhecimento e promovendo a
conexdo entre os conteudos para tornar o aprendizado mais significativo (Brasil,
2018a).

Seu principal objetivo € o desenvolvimento de competéncias e habilidades
essenciais para a formacgdo integral dos estudantes, como pensamento critico,
colaboragcédo e protagonismo. Na Base, os conteudos sdo apresentados de forma
contextualizada, relacionando-os com a realidade dos estudantes e estimulando a
reflexdo sobre questdes socioambientais, culturais e cientificas. Além disso, busca

preparar os estudantes para ingressarem no ensino superior e atuarem de forma
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critica e responsavel na sociedade, desenvolvendo habilidades para o mundo do
trabalho.

De acordo com a BNCC, a parte que trata do ensino médio organiza as
aprendizagens essenciais em quatro areas do conhecimento, a saber: Linguagens e
suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. O documento prevé que as
redes de ensino devem organizar seus curriculos de forma que cada area do
conhecimento possa integrar dois ou mais componentes do curriculo. Assim, as
especificidades das antigas disciplinas devem ser relacionadas e contextualizadas
para apreensdo e intervengao na realidade e isso requer um trabalho conjugado e
cooperativo dos professores, tanto no planejamento quanto na execug¢éo dos planos
de ensino (Brasil, 2018a).

A BNCC ainda define competéncias especificas para cada area do
conhecimento, as quais devem orientar os Itinerarios Formativos relativos a essas
areas. Além disso, em cada uma dessas competéncias sdo descritas habilidades a
serem desenvolvidas ao longo da etapa. Ressaltamos que as habilidades especificas
de Lingua Portuguesa e de Matematica sdo componentes obrigatorios durante os trés

anos do ensino médio. A figura 1 esquematiza a organizagao definida na BNCC.

Figura 1 — Competéncias Gerais definidas na BNCC
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Fonte: Brasil (2018a, p. 469).
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As competéncias e as habilidades da BNCC constituem a formagao geral
basica do NEM, mas como observado na figura 1, em paralelo com as competéncias
gerais, ha a escolha pelos ltinerarios Formativos (IF), que podem ser definidos como
o “conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas instituicdes e redes de ensino
que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o
prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho” (Brasil, 2018b, p. 2).

Os IF aparecem como grande novidade e enfoque nas competéncias gerais da
BNCC. Neles sdo contempladas oficinas de textos, cultura digital e o componente
curricular Projeto de Vida, que tem como objetivo principal incentivar o protagonismo
e a autonomia do estudante em suas escolhas, orientando-o na construcido de um
projeto de vida. Na busca pela formacéo integral do estudante, almeja-se estimular o
desenvolvimento de habilidades como cooperagdo, compreensao, dominio de
tecnologias, defesa de ideias e autoconhecimento que, na proposta do NEM, esta
associada a atuar socialmente de modo mais decisivo, consciente sobre as escolhas
do presente que afetardo o futuro (Brasil, 2018a; 2018b).

As redes de ensino tém autonomia para a definicdo dos IF oferecidos, sendo
que eles podem ser organizados de duas formas: i) por area de conhecimento e
formacgao técnica e profissional, na qual o Itinerario pode mobilizar todas ou apenas
algumas competéncias especificas da area que estiver organizado; e ii) de forma
integrada, mobilizando competéncias e habilidades de diferentes areas de
conhecimento ou formagao técnica e profissional. Vale ressaltar que a BNCC propde
que o estudante opte por cursar um ou mais Itinerarios Formativos, seja de forma

concomitante ou sequencial. Veja os exemplos na figura 2, a seguir.



Figura 2 - Exemplos de Itinerarios Formativos
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A liberdade dada as instituicdes escolares busca fortalecer o protagonismo dos
estudantes e ampliar agdes voltadas a constru¢ao do projeto de vida de cada um, pois
eles podem participar da escolha. Propicia ainda subsidios para que o estudante
finalize o ensino médio preparado para a escolha da graduagao no ensino superior e
para os melhores caminhos no mercado de trabalho.

Outra importante mudanca foi a inclusdo de formagao técnica e profissional no
ensino médio regular, de modo que o estudante que no inicio da etapa optar por ndo
estudar em uma escola técnica podera substituir parte ou toda a carga horaria
destinada aos IF, com cursos técnicos ou cursos de Formacéao Inicial e Continuada
(FIC)3, os quais podem ser ofertados tanto por instituicbes parceiras ou como pela
propria escola de forma integrada ao ensino médio (Brasil, 2018b).

Em relagdo a formacgéo técnica e profissional, dentro da carga horaria do ensino
meédio regular, os estudantes devem escolher, considerando seus anseios e aptiddes,
uma determinada area. O fato favorece o ingresso dos estudantes no mercado de
trabalho, pois ja saem do ensino médio com uma profissdo, considerando que as
escolas podem certifica-los em cursos técnicos ou profissionalizantes.

Ha de se destacar, ainda, a mudanga em relagao a ampliagéo e a distribuicdo
da carga horaria, a qual passou de 800 horas por ano para 1.400 horas. No entanto,
a Lei 13.415 definiu que as escolas teriam até margo de 2022 para ampliar a carga
horaria para no minimo 1.000 horas por ano, totalizando 3.000 horas ao longo do
ensino médio, e progressivamente, de acordo com o cronograma de implementagéo
estabelecido pelas redes de ensino. No caso das escolas que ofertarem o Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), ampliar a carga horaria para 1.400 horas por ano
(Brasil, 2017a).

Quanto a distribuicdo da carga horaria, as redes poderao distribuir as horas
entre a Formacao Geral Basica (FGB) e os IF, da forma que melhor atenda a realidade
da escola, desde que a carga horaria anual maxima e minima seja respeitada, ou seja,
respectivamente, 600 horas para a FGB e 400 horas para os Itinerarios Formativos.

Diante desse contexto e considerando a meta 6 do PNE, o MEC editou a

Portaria n® 727, de 13 junho de 2017 (Brasil, 2017b), que estabelece novas diretrizes,

3 “A Formagcéo Inicial e Continuada de Trabalhadores - FIC, prevista no art. 39 da Lei N°
9.394/96 e normatizada pelo Decreto 5.154/04, € um processo de ensino e aprendizagem
voltado a formacao de trabalhadores para sua insergéo ou reinser¢gdo no mundo do trabalho,
visando ao exercicio profissional”’. Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/realengo/curso-
formacao-inicial-continuada-fic. Acesso em: 10 set. 2024.
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novos parametros e critérios para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), em conformidade com a Lei n°® 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017 (Brasil, 2017a).

Para orientar a implementacdo do NEM em todo o territério nacional, o MEC
apresentou um Cronograma Nacional de Implementacgao, instituido Portaria n° 521,
de 13 de julho de 2021, “com o objetivo de apoiar as unidades da Federagcdo no
processo de implementacao de seus curriculos, alinhados a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, e efetivar a operacionalizagao do art. 24, § 1°, e do art. 36 da Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996” (Brasil, 2021, recurso online). Os prazos e

acdes podem ser observados na figura 3, a seguir.
Figura 3 — Cronograma Nacional de Implementagao do NEM

2020 2021
Elaboragdo dos Aprovacgao dos 2022

referenciais referenciais Implementacao
curriculares de curriculares do 1° ano
cada estado

2023 2024

Implementacéo dos Implementacgao de
1° e 2° anos todos os anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de Brasil (2021).

Assim, cada estado da federacdo, incluindo Minas Gerais, iniciaram a
construgdo de seus curriculos de referéncia e editaram seus atos normativos e
documentos orientadores, a fim de direcionarem as unidades escolares da sua
jurisdicdo no que concerne ao cumprimento dos prazos e normas para a
implementagdo da nova politica publica educacional. Portanto, € essencial
examinarmos como Minas Gerais tem abordado essas exigéncias e adaptado suas
politicas para atender as novas diretrizes do EMTI, o que sera discutido na secgéo

seguinte.
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2.2 O ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO ESTADO DE MINAS GERAIS:
DAS ACOES OBRIGATORIAS AS DISCRICIONARIAS

Esta secado destina-se a listar e discutir os pontos obrigatorios e os atos
discricionarios inerentes ao estado de Minas Gerais na regulamentagdao do Novo
Ensino Médio. S0 examinadas as normativas provenientes do estado de Minas
Gerais acerca da implementagéo da politica publica, o curriculo referéncia, o Catalogo
de Disciplinas Eletivas e a oferta dos Itinerarios Formativos (Minas Gerais, 2023a),
tomando como principais textos regulatérios a Resolugao n° 4.657, a Resolugao n°
4.692 e a Resolucéo n° 4.777 (Minas Gerais, 2021a; 2021b; 2022a). Discorre, ainda,
sobre o Plano Estadual de Educacédo (PEE) de Minas Gerais (Minas Gerais, 2018b).
No entanto, para uma melhor compreensao da mudanga no cenario atual da educagao
mineira, € importante retomar as principais agées propostas pela Secretaria de Estado
de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG) nos anos que seguiram a Constituinte de
1988 (Brasil, 1988).

A partir dos anos 2000, o estado de Minas Gerais implementou iniciativas
voltadas para a melhoria dos resultados do ensino médio. Entre elas, destacamos a
criagcado do Novo Plano Curricular Ensino Médio (NPCEM-MG), conforme estabelecido
na Resolugao n°® 833, de 24 de novembro de 2006, que buscava reformular essa etapa
de ensino com énfase na diversificagédo curricular e, consequentemente, na melhoria
dos resultados (Minas Gerais, 2006). Simultaneamente, a Secretaria Estadual de
Educacao (SEE/MG) elaborou os Conteudos Basicos Comuns (CBC).

Essa nova estrutura curricular propés um aumento na carga horaria anual
cursada pelos discentes. Durante esse periodo, as escolas tinham autonomia para
incluir novos conteudos que nao estavam no CBC com o objetivo de enriquecer a
formagao dos estudantes. No entanto, tais iniciativas ndo conseguiram reverter o
quadro de resultados educacionais do estado, especialmente o Ideb, conforme
apresentado na figura 4. Esse indice permaneceu estagnando até o ano de 2011,
apresentou uma leve melhora no ano de 2019, atingindo 4.0, mas voltou a estagnar

nesse patamar até o ano de 2023, distanciando-se da meta projetada.
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Grafico 4 — Evolugao do Ideb em Minas Gerais
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Fonte: QEdu (2023Db).

Outro documento importante foi o Plano Decenal de Educacé&o (PDE), com
vigéncia de 2011 a 2020, promulgado pela Lei n° 19.481, que trazia como duas das

principais metas relacionadas ao ensino médio:

3.2.2 - Atender, em até dois anos, a demanda para o ensino médio dos
alunos concluintes do ensino fundamental regular ou de Educacgéo de
Jovens e Adultos - EJA - e de pessoas que desejam retomar os
estudos nesse nivel de ensino, em todos os Municipios mineiros.
3.2.3 - Aumentar a taxa de atendimento escolar para 94% (noventa e
quatro por cento), em até cinco anos, e para 96% (noventa e seis por
cento), em até dez anos, universalizando o acesso a escola publica
para alunos na faixa etaria de 15 a 17 anos (Minas Gerais, 2011,
recurso online).

Com a aprovagao do PNE no ano de 2014, surgiu a necessidade de elaboragéo
de um novo Plano Estadual de Educacgao (PEE), que coadunasse com as metas do
MEC (Minas Gerais, 2018Db).

Um tempo depois, em 2012, através da Resolugcdo n° 2.030 (Minas Gerais,
2012), foi estabelecido o Reinventando o Ensino Médio (REM) em atendimento ao
programa do governo federal “Ensino Médio Inovador’ (Brasil, 2009a), sendo

universalizado em 2014 pela Resolugado n°® 2.488 (Minas Gerais, 2013). Além da
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formagao geral do CBC, o REM propunha conteudo para a formagao de competéncias
e de habilidades na area de empregabilidade.

Assim como na reforma atual do ensino médio, os programas desenvolvidos
em Minas Gerais chamam a atengao pelo objetivo comum, ou seja, a formagéo para
o mercado de trabalho. O REM foi suspenso em 2015 pela Resolugéo n° 2.742 (Minas
Gerais, 2015). De acordo com o jornal Estado de Minas (Macedo, 2015), a Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais justifica a suspensao devido a necessidade
de ser repensado, pois as disciplinas da area de empregabilidade eram ministradas
por professores sem especialidades na area.

No ano de 2017, o ensino médio em Minas Gerais teve desempenho 2 no nivel
de proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica, conforme demonstrado
no resultado do Saeb, despertando um alerta na SEE/MG. Nesse ano, foi editado o
Decreto n® 47.227 que dispde sobre a Educagao Integral e Integrada na Rede Publica
Estadual de Educacédo de Minas Gerais (Minas Gerais, 2017). Esse decreto estende
a educacéo integral para o ensino médio e foi concebido para atender a Lei n® 13.415
que promoveu a reforma do ensino médio (Brasil, 2017a). Esse documento aborda as
providéncias que a SEE/MG deve tomar para a ampliagdo gradativa da educagao
integral e integrada na rede estadual, considerando as metas do PNE e o Programa
de Fomento as Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral (EMTI) instituido pelo
MEC em 2016. Nesse cenario, iniciou-se em 2017 a implementacdo do EMTI em 49
escolas.

Fica evidente a intencdo da SEE/MG ao aderir, no ano de 2017, ao programa,
trazendo a politica publica educacional de tempo integral com a ampliagao da jornada

escolar para o ensino médio.

A educacao Integral pode ser um caminho para a melhoria desse
quadro desastroso. Ampliar a jornada e permitir que os jovens se
interessem mais pela escola, que concluam seus estudos aprendendo
e ampliando seus conhecimentos ao longo da vida é fundamental, mas
surgem as perguntas: como garantir que os estudantes na idade entre
15 e 17 anos estejam nas salas de aulas do EM e 1a permanegcam
aprendendo cada vez mais e interagindo na sociedade na qual estdo
inseridos? Como ampliar a jornada de tempo dos estudantes do
Ensino Médio criando condigdes para uma ampla vivéncia de
experiéncias distintas, que permitam aos jovens idealizarem e
construirem projetos de vida? Qual a definigdo, formato e curriculo
para uma educagéo integral e integrada no Ensino Médio em sintonia
com as necessidades das Juventudes? (Minas Gerais, 2019, p. 41).
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Na avaliagao do estado, uma das alternativas para a melhoria dos resultados
educacionais é proporcionar aos estudantes a ampliagao do tempo de permanéncia
na sala de aula. No entanto, Zanardi (2016, p. 84) pondera que educacgao integral
“‘deve ser mais que a permanéncia prolongada do aluno na escola, ou seja, a oferta
deve ser mais que o depdsito de criangas alternando aulas e atividades
extracurriculares”.

A proposta de Minas Gerais é que, ao ofertar o EMTI, haja a garantia que os
jovens recebam uma formacgado integral com a aplicagdo diaria de um curriculo

integrado. Assim, considera que o curriculo integrado

€ aquele que pode e deve ser praticado por todos os atores educativos
da comunidade escolar, sejam eles gestores, pedagogos, professores
da educacéao basica e outros que atuem na escola com os professores
e estudantes, desde que seja amplamente discutido e construido com
a participacao dos jovens (Minas Gerais, 2019, p. 8).

Nesse cenario de mudancgas, uma das ag¢des da SEE/MG, apds a aprovagao
da BNCC pelo MEC, foi a criagado do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
que constituiu em uma reviséo do curriculo preexistente para alinha-lo a BNCC. Esse
documento enfatiza para o ensino médio os conceitos de flexibilidade, de inovacéo e
de empreendedorismo, discutindo o protagonismo, as competéncias e as habilidades,
focando na tomada de decis&o e no futuro de sua vida. Além disso, traz possibilidades
para o aluno se preparar para o mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, um
aprofundamento propedéutico para aqueles que almejam o ensino superior (Minas
Gerais, 2018a).

Além do CRMG, destacamos também a edigcdo de atos administrativos da
SEE/MG para implementagdo do Novo Ensino Médio. Nesses documentos notamos
a discricionariedade do estado em face da legislagdo federal ao definir instrugdes
proprias acerca da organizagao do EMTI na sua rede de ensino.

Um desses documentos € a Resolugao n°® 4.657, que dispde sobre as matrizes
curriculares do estado para a turma de 1° ano de 2022. Esse documento mostra a
reducdo no numero de aulas dos componentes curriculares da Formacido Geral
Basica, como por exemplo, a Lingua Portuguesa e a Matematica, passando das
anteriores quatro aulas semanais para as trés atuais (Minas Gerais, 2021a).

Notamos também a preocupacdo da SEE/MG em relagdo a integragéo dos

componentes curriculares, conforme artigo 3°, paragrafo unico dessa portaria: “Para
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garantir que a indissociabilidade existente entre a Formagdo Geral Basica e os
Itinerarios Formativos seja efetivada, sera disponibilizado coordenador da area do
conhecimento ou coordenador geral, quando for o caso” (Minas Gerais, 20213, p. 2).

Além disso, o artigo 6° estipula a carga horaria do EMTI da seguinte forma: “O
Ensino Médio Integral tera carga horaria diaria de 9 (nove) moddulos-aula de 50
(cinquenta) minutos e seguira a matriz curricular, conforme Anexo I’ (Minas Gerais,
2021a, p. 3). Cria o 6° horario para conseguir cumprir as 1.000 horas anuais,
colocando excecdo em situagdes excepcionais, autorizadas pela SEE/MG, em que as
5 mddulos-aulas poderao ser cumpridas em um unico dia da semana no contraturno.

Outro ato normativo de destaque é a Resolugdo n° 4.692* que dispbe sobre a
organizagao das escolas de educacgao basica em Minas Gerais (Minas Gerais, 2021b).
Um dos seus pontos importantes € a revisdo do Regimento Escolar e do PPP das
escolas para atender principalmente ao ensino médio. O artigo 11 traz a
obrigatoriedade do cumprimento de uma carga horaria anual de 1.500 horas para o
EMTI. Além disso, define o conceito de dia escolar como “aquele em que sé&o
realizadas atividades de carater pedagogico e administrativo, com a presenga
obrigatéria do pessoal docente, técnico e administrativo, podendo incluir a
representacao de pais e estudantes” (Minas Gerais, 2021b, p. 3).

Em se tratando de curriculo, a Resolugao destaca a importancia de considerar
as peculiaridades locais, afirmando que: “art. 42 - Os itinerarios formativos deverao
ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local, considerando as propostas estabelecidas pela
Secretaria Estadual de Educacgao” (Minas Gerais, 2021b, p. 9).

No ano de 2022, foi editada a Resolugcéo n°® 4.777 que dispde sobre as matrizes
curriculares no estado para as turmas de 1° e 2° anos no ano letivo de 2023 (Minas
Gerais, 2022a). Nela, é importante destacar a obrigatoriedade das atividades

integradoras, conforme segue:

5. Atividades Integradoras: Unidade Curricular especifica para o
Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI, de oferta anual, com os
seguintes Componentes Curriculares: 5.1. Para o 1° ano, Nivelamento
Lingua Portuguesa, Nivelamento Matematica, Praticas Experimentais,
Tutoria e Estudos Orientados. 5.2. Para o 2° ano, Praticas

4 A Resolugio n° 4.692 (Minas Gerais, 2021b) foi revogada pela Resolugéo n° 4.948, de 25
de janeiro de 2024 (Minas Gerais, 2024).
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Experimentais, Tutoria e Estudos Orientados, Pesquisa e Intervencao
(Minas Gerais, 20223, p. 21).

Constam também informagdes para a escolha das eletivas, conforme se segue:
“2. Eletivas: composto por dois Componentes Curriculares, de oferta anual, definidos
pela escola e estudantes a partir do Catalogo de Eletivas oferecido pela Secretaria de
Estado de Educacéo: Eletiva 1 e eletiva 2" (Minas Gerais, 2022a, p. 21). No Catalogo
de Eletivas ha orientagdo para que os alunos escolham eletivas de areas diferentes
das do aprofundamento para diversificar (Minas Gerais, 2023a). Por exemplo, se no
aprofundamento da area do conhecimento Matematica e suas Tecnologias constar o
componente curricular nucleo de inovagdo matematica, evitar escolher a eletiva
educacao financeira. Cada escola mineira deve oferecer no minimo dois Itinerarios
Formativos para escolha do estudante.

Os componentes curriculares Projeto de Vida, Preparagdo para o Mundo do
Trabalho, Tecnologia e Inovacgao e o aprofundamento nas areas de conhecimento séo
ofertados de forma obrigatéria a todos os estudantes do 1° ano. Esses sdo os
principais pontos elencados, relacionados ao NEM e ao EMTI, como atos
discricionarios da SEE/MG. Eles sao melhores compreendidos quando aplicados na
pratica e observados no cotidiano escolar. Vale ressaltar que as escolas da rede
também possuem certo grau discricionario nas suas agdes ao colocarem em pratica
as instrug¢des dos documentos apresentados.

Na secao seguinte, foi abordado o detalhadamente da implementagcéo do EMTI
na escola estudada, focando em como a nova politica educacional foi integrada ao
cotidiano escolar e nas agbes da equipe gestora diante das inconsisténcias surgidas
no percurso. Destacamos duas caracteristicas que sédo particularmente relevantes
para entendermos a adaptacédo da escola as diretrizes estabelecidas e evidenciar o
quanto desafiador e inesperado € o resultado da implementagdo de uma politica

educacional.
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2.3 A IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA
ESTADUAL LAFAYETTE MAURICIO LOPES

Nesta secédo, € caracterizada a instituicado de ensino e o contexto no qual esta
inserida, enfatizando a estrutura fisica, os recursos humanos, a chegada da nova
etapa de ensino, a organizagdo administrativa/pedagdgica, em especial a gestéao
pedagogica e suas agdes como estrutura necessaria para implementar o Novo Ensino
Médio em Tempo Integral.

Nesse percurso, séo apresentadas as evidéncias que caracterizam o caso de
gestao, utilizando informagdes do Censo Escolar dos anos de 2021, 2022 e 2023; das
avaliagcbes do Saeb do ano de 2021 e 2023; das atas de reunides pedagdgicas dos
anos de 2022 e 2023; dos relatérios emitidos pela equipe EMTI da SRE-Uba nas
visitas a instituicdo nos anos de 2022 e 2023; dos questionarios aplicados aos alunos
e aos pais no ano de 2022; do Regimento Interno; do Projeto Politico-Pedagdgico e
das mensagens de e-mail trocadas entre a SRE-Uba e a gestéo escolar.

A Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes (EELML) esta localizada no bairro
Piraubinha, na cidade de Pirauba, pertencente a SRE-Uba no estado de Minas Gerais.
O municipio localiza-se na Zona da Mata Mineira, distante 265 quildbmetros da capital
Belo Horizonte e 35 quildmetros da cidade de Uba. De acordo com o Censo 2022
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, [2022]), o municipio possui uma
populacdo de 11.610 habitantes e seu indice de escolarizacido é de 96,6%. Utiliza-se
o gentilico piraubano para referir-se aos municipes.

Além da escola campo da pesquisa, ha no municipio apenas mais uma escola
que oferta o NEM, no formato regular propedéutico. Essa escola esta localizada no
centro da cidade, distante dois quildmetros da EELML e é denominada popularmente
pelo termo “ginasio”. Possui estrutura fisica maior e funciona nos trés turnos.
Referente ao ano de 2021, o municipio apresentou o ldeb do ensino médio igual a 4,1,
e a EELML Ideb dos anos finais do ensino fundamental igual a 4,0° (QEdu, 2023a;
2023b; [2023]).

O prédio escolar pertence ao estado de Minas Gerais e é construido em um

unico pavimento, possui oito salas de aula, uma sala de informatica, uma sala de

> A EELML passou a ofertar o ensino médio no ano de 2022, por esse motivo apresentamos
o ldeb dos anos finais do ensino fundamental.
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secretaria, uma sala de direcdo, uma biblioteca, uma cozinha, um refeitério, dois
banheiros para o uso dos alunos, dois banheiros para o uso dos servidores, uma
quadra coberta, um patio descoberto, duas despensas: uma para alimentos e outra
para produtos de higiene e limpeza.

A escola ofertava o ensino fundamental de 12 a 82 série desde sua fundagao
em 1968 até o ano de 1997. A partir do ano de 1998, as séries iniciais de ensino (1% a
42 série) passaram a ser ofertadas pelo municipio de Pirauba, com a criagao da Escola
Municipal Monsenhor Ibrahim Gomes Caputo. As duas escolas passaram a coabitar o
mesmo espaco fisico, em turnos distintos, com o atendimento da rede estadual no
turno da manha e rede municipal no turno da tarde. A quadra poliesportiva coberta
existente na escola é utilizada duas vezes na semana pela comunidade, no horario de
17h as 19h, para a pratica de esporte envolvendo alunos da escola, orientados pela
“Oficina do Esporte”, instituicdo sem fins lucrativos de promogéao ao esporte, com sede
no mesmo bairro.

Considerando a dificuldade de deslocamento dos educandos concluintes do 9°
ano para a unica escola de ensino medio, citada anteriormente, situada no centro da
cidade, em local distante da comunidade, e buscando facilitar o0 acesso a proxima
etapa da educacgéo basica, a diregcdo da EELML pleiteou, durante a gestao 2019-2022,
a autorizagao para a abertura de turmas de ensino médio. No final de 2021, a SRE-
Uba autorizou essa implementacdo para o ano letivo de 2022, porém, no formato
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), conforme consta na mensagem de e-mail
enviada pela Diretoria Educacional da SRE-Uba, em 18 de outubro de 2021, com o
assunto “Escolas Expansao 2022 - Materiais apresentados”, no qual orienta a
“socializagao e estudo com a equipe escolar e providéncias necessarias” (SRE Uba,
2021, recurso online).

Para ofertar essa nova etapa de ensino, houve a necessidade de uma
reestruturagao tanto da utilizagao do espaco fisico quanto do quadro de servidores da
instituicdo. Conforme consta na matriz curricular, nesse novo modelo, o aluno
normalmente cursa os componentes curriculares basicos no turno da manha e os
componentes integradores, projetos e lItinerarios Formativos no turno da tarde. A
estrutura em dois turnos busca oferecer uma educagao mais completa, que va além
do conteudo escolar tradicional, promovendo o desenvolvimento integral do aluno,

com foco em habilidades socioemocionais, autonomia e protagonismo.
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Antes do ano de 2022, ambas as escolas ocupavam todas as salas de aula,
cada uma em diferentes turnos. Com a implementagcdo do EMTI, o horario de
funcionamento, anteriormente exclusivo pela manha, foi ampliado para o turno
vespertino. Isso resultou na necessidade de a escola municipal estabelecer duas
turmas de 2° ano do ensino fundamental em um segundo enderegco, a fim de
disponibilizar essas duas salas para a escola estadual. Assim, a EELML passou a
alocar uma turma de 6° ano do ensino fundamental regular e uma turma do 1° ano do
EMTI no turno da tarde, visando oferecer a essa ultima as quatros aulas das
disciplinas de tempo integral. Consequentemente, a escola municipal reduziu de oito
para seis o numero de turmas nesse endere¢co em seu turno de funcionamento.

Para atender a demanda do EMTI, o quadro de servidores foi ampliado,

conforme demonstrado a seguir na tabela 3.

Tabela 3 — Quantitativo de servidores da EELML nos anos de 2021, 2022 e 2023
Cargo 2021 2022 2023

Assistente Técnico de Educagéo Basica (ATB) 2 3 3
Auxiliar de Servigo da Educacao Basica (ASB) 3 6 5
Diretor/Vice-diretor 1 1 1

Especialista da Educacéo Basica (EEB) 1 2 4
Professor da Educagao Basica (PEB) 13 23 18
Professor para o Ensino de Uso da Biblioteca ) )

(PEUB)

Secretario de escola 1 1 1

Total de Servidores 22 38 34

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base em informagdes do Sistema Mineiro de
Administracao Escolar (Simade, [2024]).

Do ano de 2021 para 2022, observamos um aumento notavel, especialmente
no contingente docente. Para atender as demandas do Novo EMTI, foi essencial a
expansao do corpo docente de 13 para 23 professores. Contudo, em 2023, o numero
desses profissionais reduziu para 18, apesar da estabilidade evidenciada ao comparar
o0 numero de turmas contidas no plano de atendimento desse com o ano anterior. Tal
reducao derivou da ampliacdo da carga horaria de duas professoras integrantes do

quadro de servidores efetivos da instituigao.
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Outra necessidade foi a reorganizagao da distribuicdo de aulas aos professores
efetivos da escola. Apesar desse novo arranjo, os servidores foram beneficiados com
extensdo de carga horaria na ministracdo de aulas que ja eram colocadas a disposi¢céo
desses servidores efetivos ou na coordenagao de area, essa ultima de livre escolha
do gestor escolar. Essas alteragdes nao tiveram grande impacto pedagdgico na vida
escolar do educando, tendo em vista que a maioria dos professores que assumiram o
EMTI continuaram trabalhando no mesmo turno que atuavam anteriormente.

De acordo com a diregao, a informagao sobre a autorizagdo da abertura do
Novo Ensino Médio chegou ao conhecimento da gestdao no més de outubro do ano de
2021, proximo ao periodo de matricula, ndo havendo tempo habil para
esclarecimentos detalhados junto a comunidade e pais de alunos em relagdo ao
formato do EMTI que seria ofertado pela escola.

As principais informagdes da estrutura do EMTI, como carga horaria,
funcionamento em dois turnos, aumento do numero de disciplinas foram repassadas
aos pais e responsaveis no momento da matricula. De acordo com o Relatério-I EAF
2022, emitido pelos analistas educacionais na visita de 10 de julho de 2022, podemos
constatar a dificuldade de adaptagao dos estudantes em relagdo ao horario e que os
mesmos nao queriam ficar no segundo turno. Além disso, o corpo docente nao
recebeu formacgao antecipada para atuagdo no EMTI.

A nova estrutura do PPP e do Regimento Escolar da referida escola, com os
ajustes necessarios para contemplar o EMTI, foi realizada com a participacéo da
comunidade escolar, durante as duas reunides de pais e responsaveis, nos dias 8/04
e 19/05, no ano de 2022, promovendo debate com os representantes de turmas,
professores, pais, especialistas e gestor escolar. Apos a participagdo da comunidade
escolar, as duas especialistas elaboraram os dois documentos e encaminharam em
outubro do mesmo ano a SRE-Uba para analise e emissao de parecer. Esses dois
documentos foram elaborados concomitantemente com a implementacdo do EMTI,
tendo em vista a necessidade de adequa-los para amparar a nova etapa de ensino
que passou a ser ofertada pela EELML. Nesses documentos foram inseridas
informacgdes do Novo Ensino Médio e Ensino Médio de Tempo Integral, relacionadas
ao curriculo e a carga horaria, além de constar também a necessidade de contratagao
de profissionais da educacao para atuar na coordenacéao, a saber, o coordenador do

Novo Ensino Médio e coordenador de area, com suas devidas atribuigdes.
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O numero de matriculas da escola mostra-se estavel no periodo de 2019 a
2023, sendo perceptivel apenas um aumento no ano de 2022, relacionado as
matriculas do ensino médio. Informagdées do Censo Escolar mostram as seguintes
evolugdes nos ultimos quatro anos em relacdo as matriculas na EELML, conforme

apresentado na tabela 4.

Tabela 4 - Matriculas de 2019 a 2023 - Escola Estadual Lafayette Mauricio

Lopes
Ano Etapa
Ensino fundamental — anos finais Ensino médio

2019 158 -

2020 181 -

2021 189 -

2022 181 22

2023 163 22

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) a partir de dados do Qedu ([2023]).

No ano de 2021, havia na EELML 2 turmas de 9° ano do ensino fundamental
que juntas perfaziam o total de 36 alunos. Durante o ano letivo de 2022, foi ofertada
apenas uma turma de 1° ano do NEM, com 22 alunos oriundos dessas 2 turmas. Os
demais estudantes optaram por ndo seguirem os estudos na EELML.

Ao longo do ano letivo de 2022, sete alunos do EMTI requereram transferéncia
para essa outra escola, alegando a necessidade de trabalhar em um dos turnos
diurnos. Parece haver uma relagao entre trabalho e estudo para os alunos da escola.
Nos dados contextuais do Saeb (Brasil, 2024), quando foram questionados sobre a
expectativa de trajetoria ao terminarem o ensino fundamental, 56% dos estudantes
participantes da avaliagdo no 9° ano do ensino fundamental afirmaram que desejavam
continuar a estudar e trabalhar. Nos casos de pedidos de transferéncia, as familias
foram sempre orientadas sobre a importancia da permanéncia do jovem na escola,
além de terem sido elencados os beneficios do tempo integral para a fixacdo dos
conteudos e a construgao da autonomia.

A nova estrutura do EMTI, principalmente a curricular, trouxe desafios para
todos os profissionais da escola, tendo em vista que tudo € novidade. Para esse

desafio, a diregdo propbs aos servidores efetivos que assumissem a funcao de
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coordenadores de area no ano de 2022 por estarem alinhados a realidade da
comunidade escolar, duas aceitaram, uma assumiu a coordenagao geral e a outra a
coordenacao da area de Ciéncias Humanas. Os demais coordenadores foram
escolhidos por convocagio®, de acordo com as regras vigentes no estado de Minas
Gerais.

O Novo Ensino Médio veio com propostas curriculares diferentes. Sua gestao
demanda o estudo de varios documentos norteadores, além de reunides constantes
com os coordenadores indicados pela gestdo para alinhar o planejamento e as
intervengdes. Somado a isso, estdo as atividades do contraturno, relacionadas ao
tempo integral, que também exigem muito empenho da equipe da escola e dos alunos.
Alguns registros encontrados na escola mostram o cotidiano da gestdo pedagdgica.

Em consulta a ata n® 1, de 7 de fevereiro de 2022, consta que nesse dia foi feito
o estudo coletivo de alguns documentos orientadores e da proposta pedagodgica da
Escola da Escolha’. A coordenadora geral participou de varios encontros de formagao
junto a SRE-Uba durante o ano de 2022. Os analistas que atendem nossa escola
fizeram duas visitas na instituicido de ensino, realizando conversas com os alunos,
coordenadores e professoras, individualmente, acerca das atividades e dos projetos
desenvolvidos, emitindo relatérios e orientagdes para o ajustamento das praticas
pedagogicas.

No Relatorio-l EAF 2022, de 10 de junho de 2022, os analistas educacionais
fizeram varias observagdes sobre a implementacido do EMTI na escola, entre elas,
destacaram a dificuldade de adaptacao dos estudantes em relagao ao horario; o fato

da escola ser coabitada, atrapalhando as atividades desenvolvidas; a auséncia do

®De acordo com o Decreto n° 48.109, de 30 de dezembro de 2020, convocagédo € “o
chamamento, em carater excepcional e temporario, de pessoa pertencente ou ndo ao Quadro
do Magistério ou ao Grupo de Atividades de Educagado Basica ou Superior para exercer,
especialmente: a) a fungdo de regéncia de turmas ou aulas; b) a fungéo de Especialista em
Educacgao Basica — EEB; ¢) a fungao de Analista Educacional — Inspetor Escolar — ANE-IE; d)
as atribuicdes relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e extensao (Minas Gerais, 2020,
recurso online).

™A Escola da Escolha é o modelo de educagdo integral idealizada pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagao — ICE e desenvolvido como uma nova escola para a
juventude brasileira. [...] [Ela] opera com curriculo integrado pelos componentes da Base
Nacional Comum Curricular e uma Parte de Formacdo Diversificada, oportunizando
experiéncias contextualizadas ao estudante, considerando suas necessidades e interesses.
Para isso, foram concebidas Metodologias de Exito como Projeto de Vida, Eletivas, Estudo
Orientado, P6s-Médio, Praticas Experimentais, Pensamento Cientifico e Protagonismo, além
das Praticas Educativas como o Acolhimento e a Tutoria”. Disponivel em:
https://icebrasil.org.br/escola-da-escolha/. Acesso em: 12 set. 2024.
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livro didatico para suporte; os recursos de divulgacdo de matriculas n&o terem sido
utilizados; a eleicdo de lideres ter ocorrido similar ao processo eleitoral (informagao
que consta na 22 Ata de 2022)e a defasagem de alguns estudantes em conteudos
basicos. Nesse mesmo relatério, os analistas destacaram oportunidades de melhoria
com a adequacao do Projeto de Vida a metodologia “Escola da Escolha”,
recomendando utilizar os cadernos de aulas estruturadas, a estruturacdo e
fortalecimento dos Clubes de Protagonismo na escola, recomendando estudos
coletivos e individuais para aprofundamento do modelo e destacando que ele se
apresenta como premissa no modelo de gestdo e principio educativo. Em conversa
com os professores, eles questionaram sobre as praticas aplicadas em cada
disciplina, conforme consta no Relatorio-I EAF 2022, elencaram os projetos praticos e
diferenciados na area de Matematica e as técnicas de elaboragcdo de mapa mental
nos Estudos Orientados.

Apos o recebimento do Relatorio-I EAF 2022, houve mobilizagdo da equipe
EMTI com a finalidade de sanar as inconsisténcias apontadas pelos analistas. Foi
realizada uma reunido com a presenca da direcdo da escola, especialistas,
coordenadores de area e professores para tratar do modelo “Escola da Escolha” e
escolha dos livros didaticos, conforme consta na ata n° 7, de 30 de junho de 2022. No
dia 18 de agosto de 2022, a equipe EMTI reuniu-se com os professores para a
elaboracdo do Programa de Agdo. Nesse documento foi abordado cada area de
conhecimento, com proposta de projetos e intervengdes. As agdes propostas foram
parcialmente executadas durante o ano letivo de 2022.

No Relatério-Il EAF 2022, de 28 de outubro de 2022, os analistas educacionais
observaram que a escola sentia a necessidade de discutir o Plano de Atendimento
Escolar® coletivo, com as outras escolas do municipio, para evitar a fuga de

estudantes para o regular, tendo em vista que naquela época a escola tinha 17

8 “O documento é uma novidade na rede estadual de ensino e tem por objetivo planejar a
oferta de vagas escolares para o préoximo ano, como forma de assegurar a continuidade de
atendimento aos estudantes matriculados na rede e o ingresso daqueles que nao tiveram
acesso ao ensino na idade propria ou que abandonaram os estudos e desejam retornar. [...]
[deve ser] elaborado pelas SREs em colaboracgéo com o Orgdo Central da SEE/MG e de forma
dialogada com os gestores das escolas estaduais e das Secretarias Municipais de Educacao.
O foco é a universalizacdo do acesso ao ensino obrigatério, permanéncia na escola e
equalizacao de oportunidades educacionais”. Disponivel em:
https://www.educacao.mg.gov.br/secretaria-de-educacao-publica-resolucao-inedita-que-
estabelece-diretrizes-para-o-plano-de-atendimento-escolar-da-rede-publica-de-ensino/.
Acesso em: 12 set. 2024.
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estudantes no EMTI frente aos 22 citados no relatério anterior € que havia a
necessidade de sensibilizar a familia sobre a importancia da matriz curricular do EMTI.
Orientaram a escola a proceder a apresentacao, a discussao e a escolha das eletivas
para as turmas de 1° e 2° anos para o ano letivo de 2023. Alertaram para a
necessidade de estabelecer as fungbes das especialistas, coordenador geral e
coordenadores de area e professor de tutoria; e sobre o fato de o Projeto de Vida fazer
adaptagcbes com o material, sem rigidez, deixando os alunos desmotivados.
Destacaram, também, que ndo conseguiram implementar os Clubes de Protagonismo,
conforme recomendado no relatério anterior. Nas recomendacdes do Relatorio-ll, os
analistas enfatizaram a necessidade de melhor entendimento sobre o Clube de
Protagonismo tanto da equipe gestora quanto dos estudantes, pois ainda ndo havia
sido estruturado na escola; e a importancia de implementar os Guias de Ensino e
Aprendizagem e fortalecer os vinculos com a familia.

Apods o recebimento do Relatdrio-Il EAF 2022, foi realizada uma reuniao que
tratou apenas da escolha das disciplinas eletivas, sendo essa a unica informagcao da
ata. Nao existe registro das ag¢des desenvolvidas apds as orientagdes passadas no
referido relatério, porém a coordenadora geral afirma ter orientado os coordenadores
de area e os professores, individualmente, acerca das novas providéncias a serem
tomadas em face do que foi relatado pelos analistas.

Conforme o Memorando-Circular n°® 14, em marco de 2022 foi aplicado o
questionario de expectativas e socioecondmico aos alunos e aos pais (Minas Gerais,
2022c). Nas questdes dos alunos, uma se sobressai pelo percentual de respostas, ou
seja, 60% dos alunos responderam que quando tém dificuldade para aprender é
porque parte da turma ndo tem interesse e faz bagunga. No questionario dos pais,
todos que responderam desejam que o filho continue nessa escola, até concluir o
ensino medio.

Como docente do EMTI, observamos varios pontos que surgiram como
dificultadores no cotidiano dos discentes nesse primeiro ano da implementagao do
EMTI. Citamos aqui como principais hipoteses para o caso de gestéo. Inicialmente,
destacamos a falta de dialogo da SRE-Uba com a comunidade escolar sobre o0 modelo
EMTI que seria ofertado em 2022. Ha ainda evidéncias da falta de engajamento entre
os membros da equipe pedagogica e os docentes, e a auséncia de definigdo clara do

papel de cada um, conforme citado no Relatério-Il EAF 2022.
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Com o EMTI, houve um aumento da quantidade de disciplinas, dificultando a
organizacao e a distingao delas pelos alunos. Conforme matriz curricular da EELML,
que compde o Projeto Politico-Pedagogico, enquanto o 9° ano do ensino fundamental
possui 9 disciplinas, o0 1° ano do EMTI possui 27 disciplinas e o 2° ano 24, conforme

demonstrado no quadro 1.



Quadro 1 — Matriz Curricular do 1° e 2° anos, implementagao a partir do ano de 2023
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(continua)
11-09 MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EMTI — Aprofundamento nas quatro areas do conhecimento (LGG/MAT/CHS/CNT)
ANO DE IMPLEMENTACAO: A partir de 2023 1° Ano 2° Ano
NOVO ENSINO i Componentes
i Area de Conhecimento AIS | A/IA H/A AIS | AIA H/A
MEDIO Curriculares
Lingua Portuguesa 3 | 120 | 100:00:00 | 3 | 120 | 100:00:00
Educacéo Fisica 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
Linguagens e suas Tecnologias
Arte 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
3 Lingua Inglesa 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
o
3 Matematica e suas Tecnologias Matematica 3 | 120 | 100:00:00 | 3 | 120 | 100:00:00
T’.% o Fisica 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
0] Ciéncias da Natureza e suas —
P . Quimica 1 | 40 | 33:20:00 | 2 | 80 | 66:40:00
1D Tecnologias
s Biologia 2 | 80 | 66:40:00 | 1 40 | 33:20:00
£
E Geografia 1 40 | 33:20:00 | 2 | 80 | 66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais Historia 2 | 80 | 66:40:00 | 1 40 | 33:20:00
Aplicadas Sociologia 1 40 | 33:20:00 1 40 | 33:20:00
Filosofia 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
SUBTOTAL 18 | 720 | 600:00:00 | 18 | 720 | 600:00:00
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(continuacao)

11-09 MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EMTI — Aprofundamento nas quatro areas do conhecimento (LGG/MAT/CHS/CNT)

ANO DE IMPLEMENTACAO: A partir de 2023 1° Ano 2° Ano
Unidade Curricular Componentes Curriculares A/S | AIA H/A A/S | AIA H/A
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 | 80 | 66:40:00 | 2 | 80 | 66:40:00
Elotivas Eletiva 1: Redagéo para o ENEM 1 | 40 | 33:20:00 80 | 66:40:00
Eletiva 2: Educacéao Financeira 1 40 | 33:20:00 80 | 66:40:00
Preparagao para o Mundo do Introdugdo ao mundo do trabalho 2 80 | 66:40:00
Trabalho Tecnologia e Inovagao 1 40 | 33:20:00 | 1 40 | 33:20:00
o Praticas comunicativas e criativas 1 40 | 33:20:00 - - -
% Humanidades e Ciéncias Sociais | 2 | 80 | 66:40:00 | - - -
% Aprofundamento nas areas do Nucleo de Inovagdo Matematica 1 40 | 33:20:00 - - -
_Ué conhecimento Ciéncias da Natureza e suas
& 2 | 80 | 66:40:00 | - - -
g, Tecnologias
= Pesquisa e Intervencéao 3 | 120 | 100:00:00 | - - -
Nivelamento Lingua Portuguesa 1 40 | 33:20:00 - - -
Nivelamento Matematica 1 40 | 33:20:00 | - - -
Atividades Integradoras Praticas Experimentais 2 80 | 66:40:00 | 2 80 | 66:40:00
Tutoria 2 | 80 | 66:40:00 | 2 | 80 | 66:40:00
Estudos Orientados 5 | 200 | 166:40:00 | 5 | 200 | 166:40:00
Pesquisa e Intervencéao - - - 3 | 120 | 100:00:00
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(concluséo)

11-09 MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EMTI — Aprofundamento nas quatro areas do conhecimento (LGG/MAT/CHS/CNT)

ANO DE IMPLEMENTACAO: A partir de 2023 1° Ano 2° Ano
o Unidade Curricular Componentes Curriculares A/S | A/A H/A A/S | A/IA H/A
5 Praticas comunicativas e
£ o - - - 2 80 66:40:00
O criativas
2 Aprofundamento nas quatro Humanidades e Ciéncias Sociais | - - - 2 80 66:40:00
‘@
0 areas do conhecimento Nucleo de Inovagdo Matematica - - - 2 80 66:40:00
= Saberes e investigacao da
- - - 2 80 66:40:00
natureza
SUBTOTAL 27 | 1080 | 900:00:00 | 27 | 1080 | 900:00:00
TOTAL 45 | 1800 | 1500:00:00 | 45 | 1800 | 1500:00:00
Legenda Dias letivos: 200

A/S — Aulas semanais
A/A — Aulas anuais

H/A — Horas anuais

Duracéao da aula: 50 minutos

N° de aulas/dia: 9

N° de semanas/ano: 40

SRE-Uba — Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes - Avenida Progresso, n° 111, Bairro Piraubinha, Pirauba — MG — Tel: (32)

3573-1302 - escola.181366@educacao.mg.gov.br

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) com base em EELML (2022).
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Para enfrentar tal dificuldade, a coordenadora geral organizou com os alunos
um espacgo na sala de aula para a disposigao dos materiais didaticos: livros, cadernos,
lapis, borrachas, lapis de cor, tintas, pinceis, materiais de higiene, escaninho individual
para cada aluno e um mural “quadro branco”, onde uma coordenadora de area e a
representante de turma registravam todos os trabalhos com o nome da disciplina,
tema e a data de entrega. Mesmo com toda essa organizagao e auxilio, os estudantes
acabam se confundindo, principalmente, com os materiais de disciplinas diferentes,
ministradas por um mesmo professor.

As disciplinas eletivas ndo foram escolhidas pelos alunos egressos do 9° ano
para o ano letivo de 2022, entretanto, conforme registrado na ata de numero 12, foi
realizada, em 23 de novembro de 2022, uma reunido com a participagédo da gestora
escolar, da coordenadora geral e dos coordenadores de area do EMTI, dos alunos do
1° ano EMTI e dos pais e responsaveis desses alunos para a escolha das disciplinas
eletivas para o ano letivo de 2023 e para a avaliagao da estrutura ofertada em 2022.

Os alunos questionaram a possibilidade de acabar com o tempo integral,
alegando a necessidade que possuem de trabalhar no turno da tarde para
complemento da renda familiar, e outros justificaram que permanecer o dia todo na
escola fica cansativo, porém a gestao escolar, em consulta a SRE-Ub3, foi informada
que nao haveria essa possibilidade. Esse mesmo processo foi realizado com os
alunos do 9° ano que ingressariam no EMTI no ano letivo de 2023. Houve também a
participacado dos pais desses alunos.

O Catalogo de Disciplinas Eletivas de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023a),
proposto para o ano de 2023, apresenta 33 op¢des disponiveis para as escolhas nas
escolas convencionais e 10 para as escolas indigenas, conforme constam nos anexos
A e B desta dissertacédo. Na reunido do dia 23 de novembro de 2022, apds a exposicao
desse catalogo, abriu-se votagao e as duas disciplinas eletivas que receberam mais
votos dos alunos foram: Cinema e Educacdo Financeira. Nessa reunido, a
coordenadora geral e a gestora escolar explicaram toda a estrutura do EMTI,
enfatizando as peculiaridades do tempo integral. Os alunos do 1° ano do EMTI
elaboraram um video que foi apresentado a todos os presentes, além de
apresentarem trabalhos realizados durante o ano letivo de 2022. No final, foi servido
um lanche com os mesmos ingredientes utilizados nos lanches dos alunos do tempo
integral durante o ano letivo, com o intuito de apresentar o cardapio aos alunos, aos

pais ou responsaveis.
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O ano letivo de 2022 iniciou sem os livros didaticos e outros materiais de apoio,
porém, em abril do mesmo ano, iniciaram a entrega desses livros, ficando disponiveis
para os alunos. Durante esse periodo de falta de material didatico, os professores
elaboraram resumos, pequenas apostilas e listas de atividades para suprirem as
necessidades dos alunos. Esses acontecimentos contribuiram para a geragao de
criticas pelos estudantes em relagdo a fazerem cépia do quadro e sobre a falta dos
livros didaticos.

Em relacdo a estrutura fisica e equipamentos, a sala de informatica foi
desativada, por um tempo, para adequagao do ambiente, a fim de receber novos
equipamentos, retornando ao funcionamento em setembro de 2022, conforme
destacado no Relatorio-1l EAF 2022.

Outro problema encontrado pela gestdo foi o numero reduzido de aulas em
alguns componentes curriculares, conforme mostrado no quadro 1 (p. 55),
desencadeando na falta de professores interessados no contrato, haja vista a
inexisténcia de professores efetivos no quadro da instituicdo para tais componentes
curriculares. Até o final do primeiro semestre de 2022, n&o havia professores para
lecionar 1 aula semanal nas disciplinas de Fisica e Sociologia. Essas vagas foram
preenchidas com o ano letivo em curso, conforme consta no relatério de 10 de junho
de 2022.

Destacamos aqui que a implantagdo do EMTI logo apds a pandemia da COVID-
19 foi um fator dificultador, tendo em vista que os alunos trouxeram defasagem de
aprendizagem dos anos anteriores, além de se apresentarem desmotivados para os
estudos. Observamos, constantemente, a necessidade de intervengdes pedagogicas
devido a falta de requisitos necessarios para o bom andamento do processo de
aprendizagem. Na busca por sanar essas inconsisténcias, além das avaliagdes
externas trimestrais para diagnéstico, feitas através do Sistema Mineiro de Avaliagcéao
e Equidade da Educagao Publica (Simave), os coordenadores aplicaram simulados
elaborados pelos professores e analisaram os resultados, propondo as habilidades e
as competéncias a serem retomadas nas intervencdes pedagdgicas.

Observamos também a falta de articulagdo entre o corpo docente para a
realizacdo do trabalho interdisciplinar no formato de Projetos Integradores que
visavam integrar os diversos componentes curriculares no processo de ensino e

aprendizagem.
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Diante do exposto, principalmente com base nas informagdes dos relatorios
provenientes dos analistas, alguns achados se destacaram como hipéteses para o
caso de gestdo. Os relatérios eram incisivos quando orientavam sobre a necessidade
de definir a fungao de cada ator da comunidade escolar. Isso evidencia a necessidade
de uma organizagao da gestao para articular, formar e dar suporte a essas pessoas
para que desempenhassem da melhor forma possivel as suas atribuicoes.

Assim, considerando que toda politica publica se origina da demanda e da
proposta da sociedade, somada a agenda politica e sofrendo influéncias de diversos
setores, durante a implementagdo e analise de resultados surge a necessidade de
corregao e adequagao das etapas. Acreditamos que o problema com a implementacgao
do EMTI dessa unidade escolar ndo tenha sido um fato isolado, mas com as
particularidades até aqui elencadas, merece um olhar atento, a fim de entender o
porqué de ela ter sido finalizada nessa escola. E fato que o desfecho apresentado
durante os dois anos de implementagdo dava pistas para um possivel fracasso na

consolidagéo da referida politica.

2.4 A DESCONTINUIDADE DA POLITICA EDUCACIONAL DO ENSINO MEDIO EM
TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA ESTADUAL LAFAYETTE MAURICIO LOPES

Nesta secdo, sao apresentadas as informacgdes relevantes encontradas na
pesquisa documental, apos as analises das atas do ano letivo de 2024 e dos termos
de visita da inspegao escolar, que possam evidenciar os possiveis motivos do
encerramento do EMTI na instituicdo pesquisada.

Entender os motivos da descontinuidade de uma politica publica € importante
para que as agdes a serem desenvolvidas pelas equipes gestoras da rede, a partir
desse fato, sejam elaboradas a fim de evitar novas ocorréncias. Nesse sentido,
observar os detalhes dos registros documentais pode ajudar na promog¢édo das
tomadas de decisdes perante outras implementagcbes que venham a ser
desenvolvidas.

No caso do EMTI da EELML, como pode ser observado na secao anterior,
varios pontos indicavam que a politica educacional nao estava se desenvolvendo de
forma adequada. Percebemos que no primeiro ano da sua implementagido, foram

emitidos varios alertas pela equipe de acompanhamento do EMTI da SRE-Uba4, que
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apesar dos esforgos impetrados pela equipe gestora, ndo foram suficientes para evitar
o desfecho que ora estamos relatando.

No termo de visita da inspecao escolar do dia 22 de margo de 2024, constam
informacdes relacionadas ao Plano de Atendimento/Simade, no qual, na distribuicdo
das turmas, ha autorizacao de funcionamento de 10 turmas, sendo 7 dos anos finais

do ensino fundamental e 3 do EMTI, conforme detalhado a seguir.

Quadro 2 - Distribuigao das turmas 2024 na EELML

N° da sala no Manha Tarde Noite
Plano de Capacidade
Atendimento da sala Turma | Alunos | Turma | Alunos | Turma | Alunos
2024

6° ano

Sala 04 35 32 - - - -
Reg 1
8° ano 7° ano

Sala 03 27 17 18 - -
Reg 2 Reg 1
8° ano 7° ano

Sala 14 34 26 16 - -
Reg 1 Reg 2
9° ano

Sala 05 35 20 - - - -
Reg 1
9° ano

Sala 06 35 18 - - - -
Reg 2
1° ano

Sala 10 33 5 - - - -
EMTI
2° ano

Sala 11 31 4 - - - -
EMTI
3% ano

Sala 02 22 5 - - - -
EMTI

Fonte: Termo de visita da Inspegéo Escolar (2024).

Observamos que o numero de alunos matriculados no EMTI continuou reduzido
a5no1°ano, 4 no 2° ano e 5 no 3° ano. Destacamos a recorrente conferéncia in loco
da frequéncia dos alunos do EMTI, registrada nos termos de visita pela inspegéo

escolar, conforme informagdes a seguir (quadro 3).
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Quadro 3 - Frequéncia registrada nos termos de visita da inspec¢ao escolar

T Matricula - Frequéncia em Frequéncia em Frequéncia em
urma
Simade 22/03/2024 11/04/2024 24/05/2024
10
5 4 4 4
EMTI
20
4 3 4 2
EMTI
30
5 3 5 2
EMTI

Fonte: Termos de visita da Inspec¢do Escolar (2024).

A preocupacgado da gestora e da comunidade escolar quanto ao numero
reduzido de alunos matriculados no EMTI no ano letivo de 2024 fica evidente ao
analisar a pauta e as deliberagdes contidas na ata n® 04/2024, referente a reunido do
dia 4 de abril de 2024, que contou com a participacdo dos professores, especialistas,
coordenadora do EMT], alunos e pais dos alunos do EMTI. A pauta principal da reuniao
incluia o baixo numero de matriculas no EMTI no ano de 2024, as vantagens da
Educacdo em Tempo Integral e a deliberagdo sobre o encaminhamento de
requerimento a SRE-Uba, acerca da possibilidade de encerramento do EMTI e a
autorizacao de abertura do ensino meédio regular no ano letivo de 2025.

Nela, esta registrado o resultado obtido em uma pesquisa realizada via Google
Forms, direcionada aos alunos com matriculas ativas na instituicdo de ensino, aos ex-
alunos e seus respectivos pais, com a obtencido de 45 respostas, das quais 26,7%
dos respondentes declararam serem alunos e 73,3% ex-alunos. Desses, 37
responderam que no ano de 2025 pretendiam matricular-se no ensino médio regular
e 8 no EMTI. Do total, 18 responderam que precisam trabalhar, 4 ndo querem ficar
dois turnos na escola, 2 acham cansativa a jornada do EMTI, 7 precisam ajudar os
pais em casa e 14 n&o opinaram.

Consta ainda que, ao serem questionados se fariam a matricula na EELML para
o ano letivo de 2025 caso fosse ofertado o ensino médio regular, 24 participantes
responderam que sim, 3 ndo pretendiam ficar na instituigdo, 6 gostariam de matricular-
se no EMTI, 6 ex-alunos gostariam de retornar para a instituicdo, independente do

modelo de ensino médio ofertado, e 6 nao gostariam de retornar.
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Foi registrado também o pedido dos pais direcionado a gestora da EELML para
que encaminhasse para instancias superiores um oficio solicitando a troca do EMTI
por ensino médio regular em 2025 para que seus filhos pudessem continuar
estudando préximos as suas residéncias e tendo mais tempo para ajudar a familia nos
afazeres e complemento de renda. Acatando a solicitagdo dos pais, no dia 15 de abril
de 2024, foi encaminhado a SRE-Uba o Oficio n° 08/2024, enviado em anexo o
resultado da pesquisa aqui apresentada, a copia da ata n°® 04/2024 e a solicitagao de
ajuda relacionada a baixa demanda nas matriculas do EMTI. N&o consta registro de
resposta por parte da SRE-Uba relacionada a esse oficio.

Examinando o termo de visita da inspecéo escolar do dia 18 de abril de 2024,
ap6s a data do envio do oficio, foi verificado o registro intitulado “Protfocolo 6 -
Programa Jovem de Futuro®, ponto de checagem, plano de agdo da escola —
Acompanhamento: acompanhamos o langamento da primeira edicdo do Plano de
Acéo da EELML com a Especialista e Coordenadora, com o objetivo de conferir as
etapas propostas, atualizar e analisar a Plataforma SIGAE'™". Nesse mesmo
documento, consta o resultado da eleicdo dos representantes de turma tanto dos anos
finais do ensino fundamental quanto do EMTI. Esses dois registros sao importantes,
pois, mesmo com numero reduzido de alunos, as agdes estavam sendo realizadas
conforme instrucbes da SEE/MG para o EMTI. Nesse termo de visita, ndo consta
nenhuma mencéao ao teor do Oficio n° 08/2024.

Nas duas visitas da inspecéo escolar seguintes ndo ha informacgdes relevantes
acerca do EMTI, a nao ser aquelas apresentadas no quadro 3 (p. 62). No entanto, no
dia 4 de junho de 2024, a inspegao escolar compareceu na EELML com o objetivo do

“Cumprimento encerramento do EMTI”. No termo de visita, foi registrado que a escola

® Acordo de cooperagédo N° 1260.01.0042819/2019-18 firmado entre a SEE/MG e o Instituto
Unibanco. “Estratégia de Gestdo para o Avango Continuo que visa ampliar capacidades e
competéncias institucionais, coletivas e individuais no campo da gestao escolar e educacional
para melhorar a qualidade do Ensino Fundamental, Médio e suas respectivas modalidades
nas escolas publicas do Estado de Minas Gerais, bem como contribuir para o resultado a ser
alcancado pelo OEP na diminui¢ao dos indices de evasao escolar, por meio de apoio técnico
pedagdgico as unidades escolares, as unidades regionais e a unidade central”. Disponivel
em: https://www.institutounibanco.org.br/wp-
content/uploads/2021/09/Parceria_Acordo_mg_2909.pdf. Acesso em: 15 jul. 2024.

0O Sistema de Gestao para o Avango Continuo da Educagao (Sigae) é uma plataforma para
o0 monitoramento das etapas do Circuito de Gestao, metodologia do programa Jovem de
Futuro. A ferramenta permite o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo da gestao da
educacao publica em tempo real, de maneira simples e rapida. Disponivel em: https://instituto-
unibanco.github.io/cdg/mg/sigae/manual/. Acesso em: 15 jul. 2024.
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foi comunicada oficialmente pelo inspetor sobre o cancelamento do EMTI em fungéo
do baixo numero de alunos e que tal comunicagao aconteceu via e-mail pela Diretoria
de Gestao do Atendimento Escolar (DGAE) — Plano de Atendimento Escolar, em 3 de
junho de 2024, as 16h33. Questionada sobre o teor desse e-mail, a gestora disse que
desconhece e que a comunicagao a escola foi feita verbalmente pelo inspetor escolar
na visita do dia 4 de junho de 2024, conforme registrado no termo de visita. Em ato

continuo, foi registrado no mesmo termo as seguintes orientacdes:

Comunicar por e-mail ao SEDINE solicitando o cancelamento das trés
turmas no Plano de Atendimento. Comunicar aos pais e ou
responsaveis o motivo do cancelamento e como proceder na
transferéncia dos alunos. Considerando que a diretora encontra-se de
férias prémio, registrar no livro de posse e exercicio, seus respectivos
substitutos. Fazer a reorganizacao do quadro de pessoal e as devidas
dispensas dos convocados. Comunicar todos os servidores.
Comunicar todos os professores efetivos e convocados (Termo de
visita da Inspecao Escolar, 2024).

Segundo relatado no mesmo documento, a escola fez o seguinte comunicado

aos pais:

Senhores pais ou Responsaveis. Comunico que a SEE (Secretaria
Estadual de Educacéo) optou por encerrar o Ensino Médio de Tempo
Integral nesta unidade escolar em face do baixo numero de alunos a
partir de 04/06/2024 e por esse motivo os alunos serao transferidos
para a E. E. Professora Francisca Pereira Rodrigues. As
transferéncias serdo emitidas pela EELML, favor comparecerem a
esta unidade escolar o mais rapido possivel para retirar a transferéncia
de seus filhos (Termo de visita da Inspec¢ao Escolar, 2024).

No dia 6 de junho de 2024, o servigo de inspegao escolar retornou a EELML.
Na ocasiao, foi registrado no termo de visita que os pais foram comunicados via
telefone e WhatsApp sobre o encerramento do EMTI e até essa data somente dois
alunos haviam comparecido a instituicao para retirar a documentacao de transferéncia
para a E.E. Francisca Pereira Rodrigues, com sede no mesmo municipio. Outro
registro importante foi a lista dos nomes dos 7 professores convocados que foram
dispensados em virtude do ocorrido. O documento também menciona que devido a
esse movimento de dispensa, foram excluidos todos os professores do quadro de
horario visando a reinsergao daqueles que continuaram lotados na instituicdo para a

reformulacéo do horario de aula de cada um.
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Além dos transtornos listados anteriormente relacionados ao encerramento de
trés turmas do EMTI, houve também modificacbes nas turmas dos anos finais do
ensino fundamental, como a jungdo das turmas dos anos finais do ensino fundamental
7° ano Reg. 1 e 7° ano Reg. 2, originando a turma 7° ano Reg. 3, que passou para o
turno da manha, e a jungao do 9° ano Reg. 1 com o 9° ano Reg. 2, originando o 9°
Reg. 3, permanecendo no turno da manha. Destarte, o numero de turmas que
constava no Plano de Atendimento 2024 descrito no quadro 2 (p. 61) foi reduzido de
10 para 5. Tal fato reverberou no numero de aulas dos professores efetivos de
Ciéncias, Lingua Portuguesa e Matematica, impondo-os completar suas cargas
horarias na E. E. Professora Francisca Pereira Rodrigues.

Diante de todos os acontecimentos listados, percebemos que uma politica
publica, por mais bem elaborada que seja, com todos os arcabougos necessarios,
pode ndo funcionar da forma que esperamos. No ciclo de politicas, a fase de
implementagdo € um dos momentos que permite visualizar se as agbes do Estado
estdo alinhadas a demanda da populagdo. E cabe ao burocrata de nivel de rua
desenvolver acdes dentro da sua discricionariedade, levando em consideragcéo o
papel da gestdo na entrega do produto final da politica para o sucesso da mesma.
Discutir o ciclo de politicas, no nosso caso de gestao, em especial, politicas publicas
educacionais, e o papel do gestor na fase de implementagao € uma oportunidade de
contribuir para o entendimento da dinamica da educacéo no Brasil. E isso é o que

propomos fazer ao abordar esse tema com o auxilio de autores renomados da area.
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3 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO DE TEMPO
INTEGRAL E AS CONSEQUENCIAS DO SEU ENCERRAMENTO NA EELML

Este capitulo tem carater analitico. Nele apresentamos as linhas tedricas e a
metodologia de pesquisa utilizada na busca por elementos que corroborem com o
caso de gestdo. Nesse sentido, buscamos abordar o assunto, invocando conceitos
fundamentados em obras de autores de notodria relevancia.

O capitulo esta estruturado em quatro sec¢des, a primeira dedica-se a
fundamentacéo tedrica relativa ao Ciclo de Politicas Publicas, adotando a abordagem
de Ball e Bowe, conforme interpretada por Mainardes (2006). Essa discusséao
proporciona uma lente analitica para a compreensao das distintas etapas da politica
educacional em analise, com énfase especial no contexto da pratica, etapa em que se
concretiza a implementacao das diretrizes propostas.

O enfoque da segunda secao recai sobre a relevancia do papel do gestor
escolar, destacando a importancia de uma gestdo educacional pautada em principios
democraticos e na participacao coletiva. Ela apresenta referenciais teéricos, na qual
sera construido um dialogo entre a proposta dos textos teoricos e o caso de gestao.
Buscamos, assim, amparo nos conceitos relevantes produzidos pelos autores
escolhidos acerca do papel da gestdo escolar em uma politica publica subsidiada
pelos estudos de: Condé (2020), Libaneo (2004), Lotta e Pires (2020), Luck (2009),
Mainardes (2006) e Machado (2020).

Em seguida, na sessdo 3.3, apresentamos os recursos metodoldgicos
utilizados como base para sustentar as evidéncias e os instrumentos investigativos
subsidiarios da analise do caso. Nesse intuito, analisamos os dados obtidos pelos
instrumentos utilizados na pesquisa de campo, paralelamente, aos referencias
tedricos, a fim de produzir elementos essenciais para a proposicdo de um Plano de
Acao Educacional (PAE), que atenda as necessidades da unidade escolar campo de
pesquisa e oriente suas acdes apos o encerramento da politica publica EMTI,
objetivando minimizar os impactos dessa interrupgéao.

Por fim, a secao 3.4 é dedicada a analise dos dados coletados ao longo da
pesquisa. Essa etapa constitui um momento fundamental do estudo, pois permitiu
estabelecer relacdes entre os dados empiricos e os referenciais tedricos apresentados
nas segdes anteriores. A analise foi conduzida a partir do confronto das evidéncias

obtidas por meio da pesquisa documental e da pesquisa de campo com os principais
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conceitos da literatura sobre politicas publicas e gestao escolar. O objetivo central foi
identificar elementos que caracterizam o caso de gestdo analisado, destacando
aspectos que contribuem para a compreensao do contexto e das praticas adotadas
na unidade escolar. Além disso, busca validar as informag¢des por meio da triangulagao
dos dados, assegurando maior rigor e confiabilidade aos resultados. Os achados
dessa etapa servem de base para a construgéo do Plano de A¢ao Educacional (PAE),
que visa propor intervengdes fundamentadas e contextualizadas a realidade

investigada.

3.1 O CICLO DE POLITICAS E O CONTEXTO DA PRATICA: A INTERPRETACAO
DA POLITICA NO “CHAO DA ESCOLA”

A definicao simplista do termo politica publica, como praticas e normas do poder
publico com a finalidade de solucionar problemas que afetam a coletividade, nao
mostra a complexidade que um programa governamental exige, desde a sua
concepgao a implementacgao.

O Estado nao é o unico formulador responsavel por todas as etapas de uma
politica, pelo contrario, ha a interferéncia de diferentes contextos e autores que atuam
nas diversas etapas, formando um ciclo. Segundo Mainardes (2006, p. 49),
inicialmente em seus estudos, Ball e Bowe apresentam a “no¢éo de um ciclo continuo
constituido por trés facetas ou arenas politicas: a politica proposta, a politica de fato
e a politica em uso”. Isso mostra que nem sempre os preceitos contidos no texto da
lei sera a norma utilizada na entrega do produto final. A politica proposta refere-se as
intencdes do Estado e dos demais atores envolvidos; escolas, sindicatos, entidades
entre outros. A politica de fato surge apds o debate e as modificagdes inseridas no
texto. A politica em uso surge da interpretacdo de cada burocrata de nivel de rua no
momento da implementacéo.

O ciclo de politicas € uma estrutura crucial para a compreensao de como as
politicas publicas sdo formuladas, implementadas e avaliadas. No campo da
educacao, esse ciclo ganha uma importancia particular devido ao impacto profundo
que as decisbes politicas tém sobre o sistema educacional, os profissionais da
educacao e os alunos. A analise desse ciclo é essencial para aprimorar a eficacia das

politicas educacionais e promover a equidade e a qualidade no ensino.
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O ciclo de politicas pode ser dividido em varias fases, que séo interdependentes
e formam um ciclo continuo de aprimoramento e adaptacéo. Essas fases incluem a
definicdo do problema, a formulagdo de politicas, a implementagcao e a avaliacéo e
revisdo. A compreensao e a analise dessas fases sao fundamentais para garantir que
as politicas educacionais sejam eficazes e adaptaveis as necessidades emergentes.

A definicdo do problema é a fase inicial e crucial do ciclo de politicas. No
contexto educacional, isso envolve a identificagdo de questdes, como desigualdades
no acesso a educacao, deficiéncias na qualidade do ensino e problemas relacionados
a infraestrutura escolar. Nesse sentido, conforme Mainardes (2006), € fundamental
que essa seja uma fase critica, em que se identifica as caracteristicas e as prioridades
dos problemas para que as solugdes propostas tenham uma eficacia. Portanto, uma
definigdo precisa e detalhada dos problemas é fundamental para a eficacia das
politicas formuladas.

Na fase de formulagao de politicas, solugdes para os problemas identificados
sdo propostas e planejadas. Segundo Mainardes (2006), essa fase caracteriza-se por
sua complexidade e pela elaboracdo de alternativas. O autor ainda ressalta que a
eficacia dessa fase esta relacionada a analise das opgdes disponiveis e a capacidade
de negociagao e de construgcdo de consensos entre os envolvidos, como educadores,
gestores e formuladores de politicas.

Essa abordagem ressalta a importancia de uma analise aprofundada e de uma
negociagdo eficaz para a criagdo de politicas educacionais que atendam as
necessidades identificadas na fase anterior. Condé (2020, p. 87) apresenta uma

perspectiva diferente sobre a formulacao de politicas, argumentando que

€ na formulacdo em que aparecem mais claramente as preferéncias
dos atores (sua solugao ‘6tima’ para o problema) e seus interesses,
onde também podem surgir conflitos decorrentes desses mesmos
interesses. E um passo essencial da analise. Aqui, trata-se de
conhecer o processo e o conteudo da ‘futura’ acdo a ser
implementada. Cada ator opera com determinado recurso de poder:
sua influéncia, a capacidade de influir no funcionamento do sistema,
meios de persuasao, votos e nivel de organizagéo.

O autor enfatiza que a formulacao de politicas deve ser vista como um processo
continuo e adaptativo, refletindo a complexidade e a dindmica do ambiente politico e

social.
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Prosseguindo, tem-se a fase de implementagao, que € quando as politicas
formuladas sao colocadas em pratica. Como ja foi dito anteriormente, Mainardes
(2006) destaca que a eficacia da implementagdo depende de fatores diversos e
distintos, que incluem as habilidades em relacdo a administracdo, os recursos
materiais disponiveis, além das ag¢des articuladas dos sujeitos envolvidos. E ainda
destaca que implementar de maneira eficaz uma politica educacional exige uma
gestdo com utilize os recursos adequadamente. Dessa forma, fica evidente a
importancia de uma gestéo eficiente e da disponibilidade de recursos para garantir
que as politicas sejam implementadas de maneira eficaz.

Por outro lado, Condé (2020, p. 91) argumenta que

Implementacgédo: o teste da realidade, o lugar da agéo. Por que parece
tao dificil? Primeiro, porque depende de muitas variaveis, do gestor
adequado ao desenho bem formulado, dos atores engajarem-se aos
objetivos e metas. Segundo, porque é a hora de verificar o quanto a
politica é crivel, como ela vai se rotinizar e também porque ela precisa
passar no teste dos usuarios finais, os beneficiarios de determinada
acao.

A perspectiva de Condé (2020) destaca a necessidade de flexibilidade e
capacidade de adaptacao durante a implementagao das politicas, reconhecendo que
mudancas e desafios podem surgir ao longo do processo.

A fase final do ciclo de politicas é a avaliagéo e a revisao. Mainardes (2006) vé
a avaliagao como uma oportunidade crucial para medir a eficacia das politicas e fazer
ajustes baseados em evidéncias. O autor destaca que a avaliagdo deve ser orientada
por dados objetivos e que possibilitem analisar o desempenho das ag¢des adotadas,
permitindo, assim, identificar tanto os resultados alcangados quanto os aspectos que
precisam ser aprimorados. A coleta e a analise de indicadores, nesse sentido, sao
instrumentos indispensaveis para assegurar que as politicas estejam alinhadas e
atendendo a seus objetivos.

Dessa forma, ele enfatiza a importancia da avaliacdo baseada em dados para
garantir a eficacia das politicas educacionais e a necessidade de realizar ajustes para
melhorar os resultados.

Condé (2020) amplia essa visao acrescentando que o monitoramento e a

avaliacdo devem estar inseridos no texto da politica. O autor sugere que a avaliagéo
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das politicas pode revelar resultados alheios ao previsto inicialmente. Ele destaca

também que equipes avaliadoras possuem suas preferéncias

considerando a avaliagdo uma etapa essencial para o proprio sucesso
das politicas, € la onde os resultados esperados e impactos desejados
sao verificados. Outro dado relevante é que os resultados efetivos sédo
bastante independentes, e podem ser diferentes, dos elementos
inicialmente previstos (Condé, 2020, p. 96).

Nesse sentido, a previsdo inicial da forma de avaliacido pode evitar que os
sujeitos envolvidos na avaliagdo da eficacia da politica publica imprimam seus
interesses ao analisarem os resultados.

Mainardes (2006) adota um modelo mais linear e estruturado para o ciclo de
politicas, com fases distintas e sequenciais, o que pode simplificar a complexidade e
a fluidez do processo real. Além disso, € essa linearidade que possibilita, na pratica,
uma interpendéncia entre as diferentes fases, associadas a interacbes complexas.

Mainardes (2006) indica que os autores Bowe e Ball apresentam no livro
“‘Reforming education and changing schools”, publicado em 1992, os contextos do
ciclo de politicas, quais sejam: contexto da influéncia, contexto da produc¢éo de textos
e contexto da pratica. No presente caso de gestdo, cabe a analise do contexto da
pratica que é, segundo os autores, onde ha a reinterpretagdo, recriagao,
transformacao e mudancas significativas naquilo que foi pensado originalmente. Nele,
também esta inserido o contexto dos resultados/efeitos.

Assim, para abordar o contexto da pratica relacionado a uma politica
educacional faz-se necessario considerar o campo de implementagao, que sdo em
sua maioria as unidades escolares. E nesse espaco, onde concentram-se 0s
burocratas de nivel de rua, que o texto sera interpretado e discutido para a adequacéao
as necessidades da comunidade escolar. Com isso, surge a figura do gestor escolar
que € o responsavel pela articulagdo nesse contexto. A segdo seguinte aborda a
influéncia do gestor escolar como ator primordial na fase de implementacdo de uma

politica educacional.
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3.2 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLEMENTAGAO DE UMA POLITICA
PUBLICA EDUCACIONAL

Do ponto de vista administrativo, a gestao escolar é responsavel pela eficiéncia
de uma instituicdo de ensino. No entanto, a gestdo de uma escola envolve diversos
segmentos e seu objetivo é aplicar principios estratégicos para potencializar a eficacia
dos processos internos a instituicdo e, consequentemente, melhorar a aprendizagem
dos alunos. Entre as a¢des esperadas de um gestor, destacam-se a gestao financeira,
a gestao pedagdgica e a gestdo de pessoas. De acordo com Luck (2017, p. 2), os
gestores estao “trabalhando conduzidos, pelas situacdes variadas do cotidiano, pelas
demandas inesperadas, tendo que responder rapidamente a elas e de tal forma que
nao tém tempo para pensar, quanto menos para planejar’.

A gestdo da escola, ao identificar as demandas provenientes da Secretaria
Estadual de Educacédo, necessita, juntamente com o apoio da comunidade escolar,
preparar-se e adequar o ambiente escolar para as novas perspectivas e desafios.
Essa ndo deve ser uma acgao isolada, centralizada no gestor, pelo contrario, deve ser
articulada com a comunidade escolar.

Segundo estudiosos como Paro (2016) e Lick (2000a; 2000b), o planejamento
participativo tem se mostrado adequado para a administracdo e essencial para as
atividades das organizagdes publicas e privadas.

Conforme Machado (2023), a equipe gestora é a principal responsavel pelo
processo de planejamento e pela organizagdo do processo de implementagdo das
politicas. Devido a sua posi¢ao na hierarquia institucional, essa equipe possui meios
de identificar as diretrizes provenientes da rede de ensino da qual faz parte e pode
decidir como desdobra-las, de maneira adequada a realidade da escola.

Cabe ao gestor promover os meios de descentralizar suas decisoes,
compartilhando as suas escolhas e possibilitando que os demais atores do processo
educacional tenham autonomia e participem das deliberagbes, ou seja,
compartilhando o poder com a comunidade escolar. Ainda segundo Machado (2023),
a promocao dos sujeitos envolvidos representa o principal desafio para a
implementagdo de uma gestdo verdadeiramente democratica e participativa. A
utilizacdo de metodologias de planejamento estratégico tem como principal objetivo
burocratico formalizar e documentar as metas, acdes e objetivos almejados, de forma

que essas fungdes possam ser deliberadas entre os atores educacionais e
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monitoradas, posteriormente, de acordo com os prazos estipulados. Assim, é

importante organizar e planejar

as decisdes tomadas, a participacdo dos membros da escola, a
eventual ndo participacdo de alguns, a divisdo do trabalho e das
responsabilidades, o compromisso assumido por cada um dos
participantes, os resultados esperados, o cronograma de execugao
das ag¢bes programadas, o orgamento necessario e assim por diante
(Machado, 2023, p. 8).

A elaboragao do planejamento estratégico deve vir acompanhada da criagao
de canais de comunicacgao ativos, por meio de reunides frequentes, apresentacao de
documentos que demonstrem transparéncia em todos os processos e através da
utilizacao efetiva das instancias deliberativas e consultivas existentes na escola
publica. Esse planejamento permite um feedback da comunidade escolar e a
responsabilizagao da gestao pelas agdes desempenhadas.

Segundo Machado (2023), apesar de existirem inumeras formas e técnicas de
planejamento, esses processos possuem caracteristicas comuns que podem ser
organizadas em trés niveis: estratégico, tatico e operacional. Dentre as caracteristicas
comuns, destacamos as seguintes etapas: a definicdo dos meios, o estabelecimento
dos requisitos organizacionais, a previsdo dos recursos e o planejamento da
implementagao do controle.

Dessa forma, a efetivacdo de determinada politica no contexto da pratica
requer, além da gestdo de recursos humanos e sua interlocu¢cdo com toda a
comunidade escolar, empenho do gestor em identificar a estrutura da rede fisica que
sera utilizada, aproveitando os espacos existentes e a necessidade de alteracéao,
buscando recursos disponiveis para essa finalidade.

Entre os diversos pilares da gestao educacional, a gestao pedagogica destaca-
se como um dos principais. Luck (2009) a considera como a mais importante entre as
dimensbes da gestdo escolar, tendo em vista estar diretamente envolvida com o
objetivo da escola que é promover a aprendizagem e a formacéao dos alunos. Planejar
e organizar o sistema educacional, gerir os recursos humanos, otimizar as praticas
educacionais, aprimorar as metodologias de ensino e definir metas que otimizem a
relagcdo entre o ensino e a aprendizagem sao elementos relevantes, inerentes as

questdes pedagogicas.
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A gestdo participativa no ambito da gestdo pedagodgica perpassa pela

necessidade de colocar o educando no centro da discussdo, como protagonista.

A escola fara, assim, a sintese entre a cultura formal (dos
conhecimentos sistematizados) e a cultura experienciada. Por isso, é
necessario que proporcione nao s6 o dominio de linguagens para a
busca da informagdo, mas também para a criacdo da informagao. Ou
seja, a escola precisa articular sua capacidade de receber e interpretar
informagao, com a de produzi-la, considerando-se o aluno sujeito do
seu proprio conhecimento (Libaneo, 2004, p. 16).

Dessa forma, na nova conjuntura educacional, “o conhecimento da realidade
ganha novas perspectivas: a organizagao do projeto politico-pedagogico da escola e
0 seu curriculo; o papel da escola e 0 desempenho de seus profissionais, que devem
renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente” (Luck, 2009, p. 16), pensando
no aluno como o foco da aprendizagem.

Nesse contexto, a construgdo do conhecimento passa a demandar uma

articulagao coerente entre diferentes niveis de projeto.

Naturalmente, existem diferentes niveis de projeto. O projeto macro-
social ressignifica todos os outros. Nao substitui os demais: s6 com
uma visao de mundo nao se faz nada; se nao houver, por exemplo,
um projeto politico-pedagogico, ndo se organiza adequadamente a
escola; se o professor ndo tiver um projeto de ensino-aprendizagem,
nao realiza um bom trabalho em sala; se o sujeito no tiver um projeto
de vida, fica perdido (Vasconcellos, 2007, p. 5).

Essa perspectiva evidencia que a agao pedagodgica precisa estar
fundamentada em multiplas dimensdes interligadas, que vao desde os ideais sociais
mais amplos até o planejamento concreto do trabalho docente.

Dessa forma, ao pensar no aluno como o centro do processo educativo, &
essencial que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola dialogue tanto com uma visao
de mundo critica quanto com os projetos pessoais e profissionais dos educadores.
Mais ainda, deve contribuir para que cada estudante desenvolva seu préprio projeto
de vida. Somente com essa articulagao entre os diferentes niveis de planejamento e
a intencionalidade pedagdgica € possivel construir praticas educativas que promovam
sentido, pertencimento e direcao a trajetoria formativa dos alunos.

Portanto, para que a gestdo educacional atenda efetivamente as demandas

contemporaneas e promova um ambiente de aprendizagem enriquecedor, é
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fundamental que o planejamento estratégico seja implementado de maneira integrada
e participativa. A escola, ao priorizar a participagao ativa de todos os envolvidos e 0
foco no aluno como sujeito central, ndo s6 atende aos desafios atuais, mas também
prepara o terreno para um futuro educacional mais adaptativo. Com isso, a
comunidade escolar se torna capaz de responder de forma dindmica as necessidades
emergentes e de transformar o processo educativo em uma experiéncia mais

significativa e relevante para todos.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta segdo, apresentamos os procedimentos metodoldgicos utilizados na
pesquisa de campo para a busca de evidéncias e produg¢ao de dados relacionados ao
caso de gestdo. A investigacao foi direcionada, principalmente, a atuagao da equipe
gestora na interpretagédo referente as peculiaridades dos documentos orientadores
acerca da implementacdo do EMTI e a execucdo das normas e diretrizes contidas
neles. Supomos que entender essa articulagdo ajuda a compreender 0 processo e
propor agdes que respondam a questido da pesquisa: como a equipe gestora pode
atuar para diminuir os impactos causados pelo encerramento do EMTI na Escola
Estadual Lafayette Mauricio Lopes?

De acordo com Gatti (2007), a concepgao de método de pesquisa ndo consiste
em um modelo pronto a ser seguido, mas construido na pratica de campo. Apds a
problematizagdo do caso, iniciamos a pesquisa com o intuito de comprovar a teoria
objeto da investigagao.

A estrutura metodoldgica da pesquisa deste trabalho é de cunho qualitativo,

baseando-se em um estudo de caso, tendo em vista que

em educagdo a pesquisa se reveste de algumas caracteristicas
especificas. Porque pesquisar em educagéo significa trabalhar com
algo relativo a seres humanos ou com eles mesmos, em seu préprio
processo de vida. O conhecimento a ser gerado aqui, raramente — e
bem ortodoxamente, poderiamos afirmar -, nunca pode ser obtido por
uma pesquisa estritamente experimental, em que todos os fatores da
situagcado podem ser controlados (Gatti, 2007, p. 12).
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Dessa forma, foram feitas analises documentais, buscando informacdes do
Censo Escolar dos anos de 2021, 2022 e 2023; das avaliacbes do Saeb do ano de
2021; das atas de reunides pedagodgicas dos anos de 2022, 2023 e 2024; dos
relatorios emitidos pela Equipe EMTI da SRE-Uba nas visitas a instituicdo e termos
de vista da inspecgao escolar nos anos de 2022, 2023 e 2024; do Regimento Interno;
do Projeto Politico-Pedagdgico e das mensagens de e-mail trocadas entre a SRE-Uba
e a gestao escolar.

A analise documental, enquanto técnica exploratodria, aponta para questdes que

requerem uma investigacao mais aprofundada por meio de outros métodos, por isso

o uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
rigueza de informacgdes que deles podemos extrair e resgatar justifica
0 seu uso em varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque
possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja compreensao
necessita de contextualizagao historica e sociocultural (Sa-Silva;
Almeida; Guindani, 2009, p. 2).

Dessa forma, durante essa busca por documentos que fornecessem
informacgdes importantes, deparamos com achados que sustentaram nossa hipétese.
Esses encontram-se presentes ao longo das se¢des 2.3 e 2.4 deste trabalho. No
entanto, para provar a hipotese levantada € necessario ir a campo, utilizando outros
instrumentos de pesquisa.

Na pesquisa de campo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a
gestora escolar, a coordenadora do EMTI e a especialista. Esse instrumento é uma
técnica qualitativa de coleta de dados, amplamente utilizada em pesquisas sociais
educacionais. Ela se caracteriza por uma abordagem flexivel, em que os pesquisados
utilizam um roteiro de perguntas preestabelecidas, mas que permite ao entrevistado a
liberdade de explorar temas de forma mais aprofundada e espontanea. Esse método
combina a sistematizacao das entrevistas estruturadas com a abertura das entrevistas
nao estruturadas, possibilitando um didlogo mais rico e dindmico. A principal vantagem
desse formato € a capacidade de adaptar a conversa, conforme as respostas do
entrevistado, o que pode revelar insights inesperados e aprofundar a compreensao
sobre o caso estudado.

Segundo Minayo (2013, p. 63), “a entrevista semiestruturada permite uma
maior interacdo entre entrevistador e entrevistado, favorecendo a compreensao dos

significados atribuidos pelos sujeitos aos fendbmenos estudados”. Essa interagdo mais
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livre facilita a coleta de informacdes detalhadas e contextuais, promovendo uma
compreensao mais completa das perspectivas e experiéncias dos participantes.
Assim, a entrevista semiestruturada se destaca por sua eficacia em capturar nuances
e complexidade que podem ser perdidas em métodos mais rigidos, tornando-a uma
ferramenta valiosa para pesquisadores que buscam uma analise mais rica e
contextualizada.

Ao optar por aplicar a entrevista semiestruturada a gestora escolar, a
coordenadora do EMTI e a especialista, objetivamos obter informagdes importantes
nao encontradas ou imprecisas, relacionadas aos documentos analisados que podiam
tracar um panorama das ag¢des de gestado no processo de implementacao do EMTI.
Utilizando o mesmo instrumento com o inspetor escolar, buscamos o aprofundamento
no texto da lei e dos atos normativos para entender como foram interpretados para as
tomadas de decisdes que resultaram no encerramento dessa politica educacional na
instituicdo estudada.

O questionario foi outro instrumento utilizado para a coleta de dados. Consiste
em uma técnica quantitativa, empregada em pesquisas sociais e educacionais para
obter informagdes de maneira estruturada sobre percepgdes, opinides e experiéncias
dos participantes em relagao a um tema especifico. Esse método envolve a aplicagao
de uma série de perguntas a um grupo de individuos, buscando respostas que possam
ser comprovadas estatisticamente. De acordo com Gil (2008, p. 35), “o questionario é
uma técnica de coleta de dados na qual se busca a obtencio de informagdes de forma
sistematica e padronizada, através de um grupo de perguntas preestabelecidas”. Essa
abordagem é particularmente util quando se deseja reunir informagdes de um grande
numero de pessoas.

Uma das principais vantagens do questionario € a sua capacidade de gerar
dados quantitativos, que podem ser facilmente analisados e generalizados e
introduzidos na analise qualitativa. Além disso, como destacam Lakatos e Marconi
(2003, p. 31), “os questionarios sao instrumentos para obter dados sobre atitudes,
opinides e comportamentos dos sujeitos, principalmente em contextos em que é
necessario tratar com um grande volume de participantes”. Essa estrutura permite que
os pesquisadores identifiquem padroes e tendéncias, proporcionando uma visao clara
sobre o0 assunto abordado.

O publico-alvo da pesquisa de campo para a participagdo na aplicacido do

questionario foram 8 professores que atuaram no EMTI em 2024 e continuam fazendo
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parte do quadro de servidores da escola no ano de 2024. Os professores estdo na
linha de frente da pratica educacional e possuem uma visao direta sobre como as
politicas sdo aplicadas no dia a dia das salas de aula. Eles tém conhecimento profundo
das necessidades, dos desafios e das dinamicas do ambiente escolar, 0 que permite
uma compreensao mais completa e contextualizada da eficacia e dos impactos das
politicas. Como destacado por Perrenoud (2000, p. 15), “os professores, por estarem
diretamente envolvidos com o processo educativo, possuem um conhecimento pratico
que é essencial para avaliar a real aplicabilidade das politicas”.

Esses profissionais podem identificar obstaculos praticos que podem néao ser
evidentes para os formuladores de politicas ou administradores. Eles podem fornecer
informacdes sobre dificuldades operacionais, falta de recursos, ou inadequacdes na
formagao e suporte oferecido para a implementacdo da politica. Segundo Libéneo
(2004, p. 53), “a percepcao dos professores sobre as politicas pode revelar problemas
e desafios que afetam a sua execucgao eficaz, oferecendo uma perspectiva critica que
€ fundamental para ajustes e melhorias”.

No quadro 4, estao listados os profissionais que participaram da pesquisa de

campo, seus respectivos cargos e os instrumentos que foram utilizados.

Quadro 4 - Profissionais da EELML que participaram da pesquisa de campo

Servidor Cargo Instrumento de pesquisa
Gestora Escolar Diretora Entrevista semiestruturada
Inspetor Escolar Inspetor Escolar Questionario

Coordenadora Coordenadora do EMTI | Entrevista semiestruturada
Supervisora EEB do EMTI Entrevista semiestruturada
Professor — P1 PEB - Matematica Questionario
Professor — P2 PEB — Ciéncias Questionario
Professor — P3 PEB — Educacéao Fisica Questionario
Professor — P4 PEB - Lingua Portuguesa Questionario
Professor — P5 PEB — Histdria Questionario
Professor — P6 PEB — Geografia Questionario
Professor — P7 PEB — Arte Questionario
Professor — P8 PEB — Ensino Religioso Questionario

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A partir da selegcao dos atores para participarem da pesquisa de campo, foi
elaborado um cronograma para aplicagdo dos instrumentos escolhidos para cada
grupo. De acordo com Minayo (2010, p. 31), “a escolha dos instrumentos de coleta de
dados é fundamental para garantir que as informagdes sejam obtidas de maneira
precisa e eficiente”.

Assim, entre os dias 15 de dezembro de 2024 e 11 de janeiro de 2025, foi
disponibilizado, através da ferramenta online Google Forms, um questionario
contendo 26 questdes, sendo 3 dissertativas e 23 objetivas (apéndice C), com o intuito
de coletar as respostas dos 8 professores. Esse instrumento foi estruturado para obter
dados quantitativos e qualitativos, atendendo a necessidade de uma analise do perfil
e das percepcgdes dos participantes sobre o tema.

Foi disponibilizado, na apresentagdo do questionario, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo a opgao do participante em
participar ou ndo da pesquisa. Segundo Souza (2013, p. 201), “o TCLE é uma
ferramenta essencial para garantir que os participantes compreendam os objetivos da
pesquisa e seus direitos, promovendo a ética e a transparéncia no processo de coleta
de dados”.

O link para acesso ao questionario foi enviado aos participantes via mensagem
de WhatsApp, uma estratégia que se alinha as abordagens atuais de coleta de dados,
que, como observam Damasceno et al. (2009) empregam recursos digitais com o
objetivo de ampliar a participagdo e o envolvimento dos participantes, tornando o
processo de pesquisa mais interativo e de facil alcance. Dos oito participantes, seis
responderam prontamente, enquanto dois responderam apds o envio de uma segunda
mensagem. As respostas foram registradas digitalmente na plataforma Google Forms
e posteriormente impressas para serem arquivadas em conformidade com a
legislacao vigente, referente ao sigilo e a preservagao da intimidade e privacidade da
pessoa humana, além da protecido de dados pessoais.

A entrevista semiestruturada com a gestora escolar ocorreu no dia 8 de janeiro
de 2025 e foi realizada de acordo com o roteiro do apéndice A. Devido as
impossibilidades de realizagdo da entrevista pessoalmente, a reunido entre o
entrevistador e a gestora ocorreu na plataforma de videoconferéncia Google Meet,
iniciando as 19h35 e encerrando as 20h10min. Sobre o uso de tecnologias digitais na

coleta de dados, Damasceno et al. (2009, p. 5) apontam que
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a chegada da internet gerou um dinamismo muito grande para a
populagdo e também para os pesquisadores, pois é possivel testar
uma pesquisa e depois aplica-la com centenas de pessoas num curto
espaco de tempo e com grande flexibilidade, visto que a internet esta
disponivel vinte e quatro horas por dia.

Da mesma forma, foi enviado o TCLE a participante, porém por meio impresso,
sendo aceito e assinado pela entrevistada em data anterior. O pesquisador iniciou a
entrevista pedindo autorizagdo para realizar a gravagdo da reunido e essa foi
concedida pela entrevistada.

No dia 10 de janeiro de 2025, das 8h30 as 9h foi realizada a entrevista com a
coordenadora do EMTI, utilizando também a video chamada do Google Meet. A
entrevista com a especialista ocorreu ha mesma data, no horario de 10h as 10h26. O
roteiro utilizado para a entrevista de ambas esta disponivel no apéndice B.

Destarte, com a posse do material obtido através dos diversos instrumentos
utilizados, as informagdes foram organizadas em um quadro, separando-as nos seus
respectivos eixos teoricos discutidos nesta dissertacdo. A seg¢ao 3.4 relaciona as
informagdes geradas pelos participantes e apresenta a analise com base nos eixos
do ciclo de politicas publicas e gestao escolar e, as suas implicagdes com a hipotese

do caso de gestao.

3.4 IMPLICAGCOES DOS DADOS COLETADOS COM A HIPOTESE DO CASO DE
GESTAO: EM BUSCA DA CONFIRMAGAO DAS EVIDENCIAS COMO
ARCABOUCO PARA A CONSTRUGAO DO PAE

A presente secdo destina-se a analise dos dados obtidos durante a pesquisa
de campo, que se insere no contexto do ciclo de politicas publicas educacionais,
referente a implementagcao do EMTI em uma escola estadual mineira, a partir de uma
perspectiva de governanga e gestdo escolar. Nesse sentido, o ciclo de politicas
envolve ndo apenas a definicdo de normas e diretrizes, mas também as praticas de
gestao escolar que moldam a efetividade dessas politicas no nivel local.

Nesse contexto, Mainardes (2006) também enfatiza a importancia da gestao
escolar como um dos principais elementos na implementacido de politicas publicas,

destacando que o éxito ou fracasso de uma politica educacional esta diretamente
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ligado as condi¢gdes e competéncias da gestao escolar, pois seu papel é fundamental
na transformacgao das diretrizes estabelecidas na politica em praticas concretas no
ambiente escolar.

Assim, a gestédo escolar ndo se configura apenas como um executor passivo
das politicas, mas como um agente ativo na adaptagao e aplicagao das diretrizes, o

que é crucial para o sucesso da politica.

A analise do contexto da pratica demanda reunir uma quantidade
significativa de dados. A teoria da atuacdo (e suas dimensdes
contextuais) contribui para a organizagdo dos dados e para o
refinamento da analise. Um aspecto importante € a permanente
vigilancia com relacdo a ideia de que as politicas ndo séao
‘implementadas’, que ha a criagao de ajustes secundarios, traducoes,
interpretacdes, reinterpretagdes (Mainardes, 2018, p. 13).

E com base nessa abordagem do contexto da pratica do ciclo de politicas
publicas, que envolve a gestao escolar e todos os atores da comunidade escolar, que
definimos o publico-alvo da pesquisa de campo por estar intimamente ligado ao caso
de gestao.

Inicialmente, é necessario caracterizar esses atores para tracar um panorama
de sua trajetoria profissional. Esse procedimento tem como objetivo conhecer a
especificidades de cada um, pois esse fator influencia diretamente a maneira como
eles lidam com as agbes da politica ao atender a populagdo. O quadro a seguir

apresenta esses detalhes do corpo docente da escola.

Quadro 5 — Formagao académica e experiéncia dos participantes da pesquisa

(continua)
Pés - Tempo de
Servidor Formacdo Académica _ .
graduagao experiéncia — anos

Gestora
Licenciatura em Letras Sim 9

Escolar

Diretora da Licenciatura em
Sim 5
DIRE Pedagogia
Licenciatura em .
Coordenadora . S Sim 10
Ciéncias Biologicas
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Pedagogia

(continua)
Formacgao Pés - Tempo de
Servidor
Académica graduagao experiéncia — anos
Supervisora Pedagogia Sim 9
Licenciatura em
Professor — P1 Sim 20
Matematica
Licenciatura em
Professor — P2 Sim 10
Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em
Professor — P3 . Sim 15
Educacao Fisica
Licenciatura em
Professor — P4 Sim 4
Letras
Licenciatura em
Professor — P5 o Sim 3
Historia
Licenciatura em
Professor — P6 Sim 5
Geografia
Arquitetura e
Professor — P7 Sim 2
Urbanismo
Licenciatura em
Professor — P8 Sim 1

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da aplicagdo dos questionarios (2025).

Essas informagdes iniciais revelam que metade da equipe docente esta no

inicio de sua carreira no magistério, o que indica uma possivel falta de experiéncia

pratica no campo pedagogico. Além disso, a maioria dos professores também nao

possui vivéncia no Ensino Médio de Tempo Integral. Ao refletir sobre isso, podemos

fazer uma conexdo com a concepcg¢ao de Tardif (2014, p. 49), que define como

“saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados, adquiridos e necessarios

no ambito da pratica da profissdo docente e que ndo provém das instituicdes de

formagdo nem dos curriculos”. Esses saberes, portanto, sdo adquiridos ao longo do

tempo, por meio das vivéncias cotidianas em sala de aula. Eles representam uma

parte essencial da pratica docente, sendo especialmente importante para aqueles que

ainda estdo em processo de adaptacao ao contexto do magistério.
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Esses saberes experienciais sdo fundamentais para que os professores
consigam lidar com os desafios diarios da profissdo, como a adaptacédo a novos
contextos educacionais e a gestao de turmas. Embora a formag&o académica ofereca
uma base tedrica necessaria, sao as vivéncias no campo da pratica que permitem ao
docente aprimorar sua atuagao e construir uma compreensao mais profunda sobre o
processo de ensino e aprendizagem (Tardif, 2014).

Nesse sentido, a falta de experiéncia com o Ensino Médio de Tempo Integral,
por exemplo, pode ser suprida com o tempo e 0 engajamento com a realidade escolar,
possibilitando a aquisicdo desses saberes essenciais para uma pratica pedagogica
mais eficaz e condizente com as demandas contemporaneas da educacgao,
promovendo a construcdo de competéncias que permitem ao docente lidar de forma

mais adaptativa e critica com os desafios desse formato de ensino.

Ao longo dos ultimos anos, temos dito (e repito) que o professor é a
pessoa, e que a pessoa € o professor. Que é impossivel separar as
dimensdes e profissionais. Que ensinamos aquilo que somos e que,
naquilo que somos, se encontra muito daquilo que ensinamos. Que
importa, por isso, que os professores se preparem para um trabalho
sobre si proprios, para um trabalho de autorreflexdo e autoanalise
(N6voa, 2009, p. 36).

Portanto, o educador também deve se compreender como individuo em
processo de aprendizagem, mesmo sendo responsavel pela formagdo de outros.
Assim, os conhecimentos precisam ser constantemente reavaliados e debatidos.
Embora sua fungao seja formar pessoas, o professor deve refletir como um ser em
desenvolvimento, empenhando na criagdo de ambientes de aprendizagem que
favoregcam a pratica docente.

No que se refere a gestdo escolar, observamos que a servidora responsavel
pela direcdo possui uma experiéncia de nove anos, o que representa uma trajetoria
significativa na funcao, ja a coordenacao pedagdgica € composta por uma servidora
sem experiéncia prévia no EMTI e outra com vivéncia do trabalho na Educacédo de
Tempo Integral no ensino fundamental.

Consideramos que essas observagbes sao relevantes para as analises
apresentadas nas seg¢des seguintes, nas quais sao abordados temas, como a

formagao e a capacitagdo dos docentes e da equipe gestora em relagédo ao EMTI.
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3.4.1 Gestao Democratica e Participativa: o caminho para o sucesso de uma

politica educacional

Implementar uma politica publica envolve muito mais do que seguir diretrizes,
exige a aplicagao de uma estrutura burocratica que garante a efetividade das regras
no atendimento ao publico. Essa estrutura € conhecida como “burocracia de nivel de
rua”, que, segundo Lotta e Pires (2020), refere-se ao conjunto de praticas e processos
realizados por agentes publicos que atuam diretamente na linha de frente, interagindo
com os cidadaos. Esses profissionais, chamados “burocratas de nivel de rua”, sao
responsaveis por traduzir as normas e planos das politicas em ag¢bes concretas,
adaptando-as as realidades locais e as necessidades especificas da populagdo. Para
Lotta e Pires (2020), esses agentes sdo fundamentais, pois atuam como mediadores
entre as decisdes governamentais e o cotidiano das pessoas, garantindo que os
servigos publicos sejam acessiveis e eficientes.

A atuagdo dos burocratas de nivel de rua, no entanto, ndo é simples. Eles
enfrentam desafios, como recursos limitados, demandas complexas e a ambiguidade
das regras estabelecidas. Conforme Lotta e Pires (2020), esses profissionais precisam
exercer discricionariedade em seu trabalho, ou seja, tomar decisées com base em sua
interpretacdo das politicas, considerando o contexto em que estdo inseridos. Essa
capacidade de adaptagao é crucial para que as politicas publicas sejam aplicadas de
forma eficaz, mas também exige que os burocratas de nivel de rua sejam capacitados
e apoiados por estruturas institucionais solidas. Além disso, a participagcdo da
sociedade civil e a transparéncia no processo de implementacédo sdo essenciais para
garantir que as politicas atendam as reais necessidades da populagao, promovendo
equidade e justica social.

Embora os burocratas de nivel de rua desempenhem um papel essencial na
implementagao das politicas publicas, exercendo discricionariedade para adaptar as
diretrizes as necessidades locais, a forma como essa atuagao ocorre pode variar de
acordo com o modelo adotado na formulagcdo da politica. No contexto das politicas
educacionais, na concepc¢ao de Monteiro (2016), o modelo top-down impde maior
centralizagao e controle sobre a implementagao, limitando a flexibilidade dos agentes
publicos. Nesse modelo, a discricionariedade das burocratas é reduzida, pois devem

seqguir rigorosamente as normativas condicionais pelas instancias superiores. Se, por
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um lado, essa abordagem pode garantir padronizagao e alinhamento com diretrizes
gerais, por outro, pode restringir a capacidade dos burocratas de nivel de rua de
adaptar as politicas as especificidades locais, impactando diretamente a efetividade.

As politicas educacionais podem ser implementadas de diferentes maneiras, e

uma das abordagens mais discutidas € o modelo top-down.

O modelo top-down de politicas publicas caracteriza-se, por um lado,
pela limitada e controlada discricionariedade do burocrata e, por outro,
pelo seu viés organizacional. Em relacdo a discricionariedade os
burocratas e administradores publicos tém pouca flexibilidade na
implementacdo das politicas, devendo seguir o estabelecido e
normatizado pelas instituicbes implementadoras (Monteiro, 2016, p.
29).

Essa centralizagdo do processo decisério pode garantir padronizagdo e
alinhamento com as diretrizes superiores, mas também pode limitar a capacidade de
adaptacgao as realidades locais.

No contexto das politicas educacionais, 0 modelo top-down é frequentemente
utilizado, com as decisdes politicas e administrativas sendo tomadas em niveis
superiores, como o MEC e SEE/MG e depois repassadas aos outros niveis, como as
regionais de ensino, gestores escolares, equipes pedagodgicas e professores. Nesse
modelo, o poder de decisao esta concentrado na Uniao ou no estado, e as politicas
sao direcionadas de cima para baixo, com pouca ou nenhuma participacédo dos atores
locais. Como resultado, gestores escolares, equipes pedagdgicas e professores tém
menos autonomia para adaptar as politicas as necessidades especificas de suas
comunidades escolares. Essa falta de participacdo pode gerar desafios, como
desconexao entre as diretrizes centrais e as demandas reais das escolas, impactando
e eficacia das politicas educacionais.

Afalta de um planejamento estratégico, que envolvesse os atores principais da
comunidade escolar e que levasse em consideracao as necessidades de cada grupo,
resultou em um fechamento que nao foi compreendido pela maioria dos atores
envolvidos. Essa falha na gestdo democratica, reflexo de uma politica top-down,
conforme discutido por Libaneo (2011), € um reflexo de auséncia de um processo de
tomada de decisdes compartilhadas, essencial para o sucesso de qualquer politica
publica. Essa deficiéncia na gestdo democratica, evidenciada como um reflexo da

abordagem top-down, revela um problema estrutural na formulacdo e na
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implementagao da propria politica publica. A centralizagdo decisoria, caracteristica
desse modelo, tende a desconsiderar as vozes e as necessidades dos diferentes
agentes envolvidos no processo, comprometendo a efetividade das agdes planejadas.

Diante desse cenario, as informagdes coletadas durante a permanéncia em
campo levaram a reflexdo sobre a importancia de uma gestdo democratica e
participativa no processo de implementacdo de uma politica educacional. Esse
modelo pode proporcionar um bom desempenho das instituicdes de ensino ao
promover o envolvimento coletivo em prol de um aperfeicoamento educacional. De
acordo com Lck (2009, p. 71),

pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como sendo o
processo em que se criam condi¢des e se estabelecem as orientagbes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas
tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisbes mais
importantes, mas assumam cOompromissos necessarios para sua
efetivacao.

Assim, para que se estabelega uma gestdo democratica e participativa, é
preciso criar e direcionar as condi¢gdes indispensaveis para 0 engajamento coletivo,
com o objetivo de promover a participagéo e o empenho de todos.

Nessa perspectiva, nossa analise se inicia com a resposta dada pela gestora
ao ser indagada durante a entrevista sobre como a SRE-Uba decidiu pelo modelo de
EMTI para a EELML. Segundo ela

foi algo imposto, ndo pediram minha opinido, a dos professores, dos
pais ou dos alunos. Foi uma decis&o tomada de cima para baixo, e nos
tivemos que acata-la e aceita-la. Apos a reuniao com a SRE-Uba, no
dia em que comunicaram que tinhamos sido contemplados com o
EMTI, eu informei os professores e organizei uma reunido com o0s
servidores da escola. Em seguida, reuni-me com 0S pais € 0s alunos.
Ficamos muito satisfeitos por conseguir o Ensino Médio para a
instituicdo. Era algo que desejavamos ha muito tempo, mas ndo
imaginavamos que posteriormente surgiriam os problemas. No papel,
tudo parece muito bonito, porém na pratica € um pouco complicado
(Gestora Escolar, entrevista realizada em 2025).

Nesse trecho da entrevista, percebemos que coube a direcdo anunciar para a
comunidade escolar que a escola ofertaria no ano de 2022 o ensino médio no formato

de tempo integral. Essa reunido serviu para comunicar € nao para ouvir a opiniao, se
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aquele formato atenderia. Essa declaragao da gestora culminou na inclusdo do tema
no questionario direcionado a Diretoria Educacional (DIRE).

A coordenadora dessa diretoria afirma que os critérios adotados para a escolha
das escolas que iniciariam a implementacdo do EMTI em 2022 foi conforme o
Memorando-Circular n° 1, de 26 de maio de 2021, documento orientador do Plano de
Atendimento 2022 — Turmas anuais e 1° semestre 2022 (Minas Gerais, 2021c). Entre
outros fatores, foi considerada a existéncia de espaco fisico disponivel, ou seja, salas
de aulas disponiveis nos dois turnos e, como regras gerais, a apresentacdo de
demanda e garantia da continuidade de fluxo.

Considerando que o EMTI demanda a realizagao de projetos, o espaco fisico
torna-se crucial para o desenvolvimento das atividades planejadas. E esse foi um dos
fatores considerados pela SRE-Uba na decisdo pela implementagcdo dessa politica.
No entanto, um fator observado durante a entrevista com a gestora aponta para
problemas relacionados a esses projetos que necessitavam de uso dos espagos

comuns como corredores, quadra e biblioteca. De acordo com a gestora

para implementar o EMT| em uma escola, € necessario um
planejamento adequado, além de uma estrutura fisica bem definida e
completamente qualificada. No nosso caso, a escola é compartilhada
com uma instituigcdo da rede municipal de ensino, o que limitava nossa
liberdade, especialmente no turno da tarde, pois nesse horario outra
escola utilizava o prédio. Os professores, por vezes, elaboravam e
planejavam projetos, mas frequentemente esses sofriam cortes e nao
eram aplicados na sua totalidade (Gestora escolar, entrevista
realizada em 2025).

Quanto a demanda, n&o ficou esclarecido se os alunos e familiares almejavam
o modelo EMTI. Segundo informag¢des dadas pela gestora, até a comunicacgao feita
pela SRE-Uba3, no final do ano letivo, acerca do inicio da implementacdo do EMTI, a
comunidade escolar ndo sabia o modelo que seria implementado. Corroborando com
isso, a DIRE n&o soube informar se foram elaborados estudos sobre a demanda ou
aceitabilidade do EMTI pela comunidade escolar nas escolas pertencentes a SRE-
Uba. Depreende dessa analise que a demanda existente na EELML pelo ensino médio
existia, porém nao foi discutido o formato que seria oferecido, ou seja, o regular com
atendimento em um unico turno ou o integral nos dois turnos.

A afirmagao da coordenadora que atuou no EMTI no ano de 2022 vem elucidar

esse impasse da participagdo da comunidade nas decisdes da SRE-Uba e gestao
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escolar acerca da implementacdo do EMTI. Assim, segundo ela “em nenhum
momento a SRE-Uba participou de rodas de conversa juntamente com a equipe
escolar. [...] eles deveriam ter ido até a escola para explicar para a comunidade
escolar sobre o novo modelo, ou seja, o curriculo do tempo integral” (Coordenadora,
entrevista realizada em 2025). Ela também aponta outros detalhes que podem ter
comprometido a implementagao da referida politica na EELML. De acordo com a

coordenadora do ano de 2022:

No ano de 2023 tivemos uma troca brusca de servidores e mudangas
na politica de contratagdo do coordenador do EMTI. Eu fiquei na
coordenagéo no ano de 2022, estudando os documentos orientadores,
mas decidiram tirar o coordenador geral e contratar uma especialista
no lugar. O problema é que ela hdo conhecia o modelo e precisou
aprender do zero. Eu ndo poderia capacita-la, pois tinha que cumprir
minhas fung¢bes de professora efetiva. A SEE/MG fez essa alteragao
sem planejamento. Nao faz sentido dispensar uma pessoa que foi
capacitada durante um ano e colocar outra pessoa sem O
conhecimento do modelo. Dessa forma, o ano de 2023 foi mais um de
informacgdes desencontradas (Coordenadora, entrevista realizada em
2025).

De fato, conforme afirmado acima, o Memorando-Circular n° 7, de 27 de
fevereiro de 2023, apresenta regras acerca da contratagdo do coordenador geral do
EMTI.

Conforme Resolugdo SEE n° 4789 de 16/11/2022 que orienta sobre a
organizagao do quadro de pessoal nas escolas estaduais de Minas
Gerais, no Anexo 1, Tabela 11, Item 2.4.2 - Para as escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral/lEMTI devera ser acrescido 1 (um) EEB
Coordenador Geral, independentemente do quantitativo de turmas,
que ira atuar na articulacéo entre a Formagao Geral Basica/FGB e os
Itinerarios Formativos, considerando todas as unidades curriculares da
matriz em curso. Este EEB Coordenador Geral devera atender os dois
turnos alternadamente (Minas Gerais, 2023b, p. 1).

No entanto, como ja foi apontado, tal alteracao faz parte de decisbdes de
instancias superiores alheias a vontade dos burocratas de nivel de rua. Dessa forma,
cabia a comunidade escolar unir-se para desenvolver agdes que minimizassem 0s
impactos decorrentes dessa mudanga. Um exemplo seria usar a prerrogativa de que
os professores, naquele momento, possuiam um ano de contato com o novo modelo
do ensino médio, podendo, assim, auxiliar a nova coordenacdo nas tomadas de

decisao.
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A percepcao dos docentes relacionada a pratica da gestdo democratica e
participativa pode ser observada no grafico a seguir. Nele, estdo os resultados obtidos
na ida a campo que implicam nos ajustes do modelo de Educag¢ao de Tempo Integral,

considerando que a implementagao estava em andamento.

Grafico 5 — Questionamento para os docentes se a opinido dos pais e

professores foram consideradas para ajuste do EMTI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Pelas informag¢des demonstradas, percebemos que 60% dos professores
concordam que a opinidao dos pais nao foi considerada para ajuste do EMT]I, por outro
lado, 60% concordam que a dos professores foi considerada. Cabe salientar que os
ajustes mencionados se referem as agdes pontuais, passiveis de intervencédo, de
acordo com a discricionariedade conferida a gestao escolar.

Por meio das reflexdes tecidas até o momento, consideramos que a construcéo
e a implementagdo de uma politica educacional que seja inclusiva e atenda as
necessidades reais da sociedade requer uma gestao baseada na democracia e na
participagao coletiva. Essa abordagem envolve o compromisso de incluir diferentes
atores da comunidade escolar, como gestores, professores, estudantes e as familias,
em um processo de didlogo constante, buscando solugbes que respeitem as

especificidades locais e promovam o bem comum.
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Nessa perspectiva, Freire (1996) defende que a gestdo democratica na
educacao deve ir além de uma pratica administrativa. Para o autor, trata-se de uma
postura ética que valoriza o dialogo e o respeito as diferentes perspectivas presentes
no ambiente educacional. Quando as decisdes sao construidas coletivamente, elas
refletem melhor as necessidades concretas da comunidade escolar e fortalecem a
identidade do projeto educativo.

Além do mais, a gestéo participativa € essencial para enfrentar desigualdades
e promover justica social. Ao incluir diferentes vozes no processo decisorio, sobretudo
aquelas historicamente excluidas, cria-se um espago para que politicas publicas
possam ser adaptadas as condi¢des e demandas especificas de cada regido ou
escola. Esse processo garante que as politicas educacionais ndo sejam aplicadas de
forma genérica, mas sim como respostas eficazes aos desafios locais (Paro, 2010).

Vale ressaltar que a gestdo democratica contribui para o fortalecimento da
autonomia escolar, uma vez que, quando os membros da comunidade escolar
participam ativamente no planejamento das agdes, o ambiente educativo se torna
mais dindmico e integrado. Dessa forma, a gestdo democratica e participativa deve
ser vista como um alicerce para politicas educacionais que busquem transformar a
realidade social. Esse modelo de gestao refor¢ca o papel da educagdo como espago
de inclusdo e dialogo, além de promover uma sociedade mais justa e igualitaria, que

reconhece e valoriza a diversidade e a participacado de todos.

3.4.2 A Gestao Pedagoégica como ferramenta na efetivagdao de uma politica

educacional

A gestdo pedagogica desempenha um papel fundamental no processo
educacional, pois € responsavel por planejar, organizar e coordenar as praticas
pedagogicas de uma instituicdo de ensino. Luck (2009) destaca que a gestado
pedagogica deve ser vista como um processo coletivo e reflexivo que visa promover
a qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos. Segundo a autora, “uma gestao
pedagdgica eficaz é aquela que, além de coordenar as acgdes, envolve e compromete
todos os membros da comunidade escolar no desenvolvimento de praticas

educacionais transformadoras” (Luck, 2009, p. 42). Portanto, uma gestdo bem
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estruturada contribui diretamente para o sucesso académico e para a construgcéo de
um ambiente mais acolhedor.
Nesse sentido, a gestora corrobora com a autora ao dar sua opinido sobre quais

sao os desafios da gestdo na implementagdo do EMTI quando afirma:

Eu acho que um dos grandes desafios é a pratica das disciplinas no
EMTI. Como éramos iniciantes nesse modelo de ensino, ndo tinhamos
muito conhecimento. Faziamos a leitura dos documentos orientadores
a todo o momento. Mas s6 aprendemos a fazer certo durante a pratica.
Esse momento da pratica foi um dos grandes desafios para todos nés
(Gestora Escolar, entrevista realizada em 2025).

Vimos na seg¢éo anterior que uma boa porcentagem da equipe escolar possuia
pouca ou nenhuma experiéncia com a Educacado em Tempo Integral. Sobre esse fator,

a gestora afirma que

faltou um certo engajamento entre os coordenadores pedagdgicos e
os coordenadores de area, juntamente com os professores. Porque
todos néo tinham experiéncia. E acho também que se tivéssemos sido
melhor orientados, com mais reuniées de capacitagdo com o pessoal
da SRE-Uba ou com outras escolas que ja tinham o EMTI, eu acho
que seria de grande valia nesse percurso do EMTI e, a gente ndo teve
isso, eram mais reunibes on-line e leitura dos documentos
orientadores (Gestora Escolar, entrevista realizada em 2025).

Observando os comentarios da EEB, percebemos que de fato ndo houve
articulagao da equipe pedagogica na implementacdo do EMTI. A EEB afirma também
que toda a busca por informacdes e agdes pedagdgicas relacionadas ao EMTI partiam
da coordenadora geral, o0 que se pode observar por meio de sua fala: “A coordenadora
[geral] participava das reunibes, lia os documentos e repassava para o0s professores.
Eu ndo participava dessa etapa. Minha fungdo era conferir diarios, tratar de casos de
indisciplinas, fazer as atas, entre outros” (EEB, entrevista realizada em 2025).

Essas declaracoes da Gestora Escolar e da EEB apontam a falta de
envolvimento entre os préprios membros da equipe de gestao e pedagogica da escola.
Conforme destacado por Luck (2009, p. 95), “a gestdo pedagdgica €, de todas as
dimensdes da gestao escolar, a mais importante, pois esta mais diretamente envolvida
com o foco da escola que é o de promover aprendizagem e formacao dos alunos”.

Cabe enfatizar que o gestor escolar é o elo principal na gestdo pedagogica.
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A responsabilidade pela sua efetividade permanece sempre com o
diretor escolar, cabendo-lhe a lideranca, coordenacao, orientagao,
planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho pedagdgico
exercidos pelos professores e praticados na escola como um todo. A
atualidade dos processos pedagogicos, a contextualizagdo de seus
conteudos em relagao a realidade, os métodos de sua efetivagao, a
utilizacdo de tecnologias, a dinamica de sua realizacdo, a sua
integracdo em um curriculo coeso sdo algumas das responsabilidades
da gestdo pedagodgica observadas pelo diretor escolar. A diversidade
dos aspectos a serem observados pelo diretor em relacdo aos
aspectos promotores da aprendizagem e formacao dos alunos séao,
portanto, multiplos, sendo aqui destacados alguns deles (Luck, 2009,
p. 94).

A falta de articulagdo entre os atores envolvidos na gestdo pedagodgica ndo
apenas dificultou a implementacdo do EMTI, mas também teve repercussdes
negativas no processo de ensino e aprendizagem. Professores e coordenadores, sem
0 suporte necessario, tiveram dificuldades para adaptar o curriculo ao modelo de
tempo integral, o que pode ter prejudicado a formagao dos alunos. Por outro lado, a
gestora destacou que as orientagcbes da SRE-Uba se limitavam a documentos e
reunides on-line, sem oferecer o suporte pratico necessario. Isso resultou em uma
implementagdo do EMTI que ficou restrita ao papel, sem traduzir em mudancgas
efetivas na pratica pedagogica.

Além disso, a falta de experiéncia da equipe com o EMTI, somada a auséncia
de um processo formativo mais robusto, resultou em um engajamento insuficiente. No
caso estudado, a centralizacdo das decisbes e a falta de dialogo entre os
coordenadores e professores contrariam esse principio, resultando em uma
implementagéo fragmentada do EMTI. Afalta de articulagéo entre os atores envolvidos
na gestdo pedagogica mostra dificuldade na estruturagdo do curriculo.

Na percepcao dos professores, a adaptacdo do curriculo para o modelo de
tempo integral foi feita parcialmente. Isso reflete a falta de definicao da funcao de
cada integrante da equipe, ratificando o registro feito pelos analistas da SRE-Uba
no Relatério Relatério-Il EAF 2022, citado anteriormente, em que alertavam para a
necessidade de estabelecer as fungdes das especialistas, do coordenador geral, dos

coordenadores de area e do professor.
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3.4.3 A Formagao Académica e os Saberes Experienciais

Na introducdo da sec¢ao 3.4, mostramos o panorama de formag¢ao académica e
pratica relacionados a docéncia no EMTI. A apresentagcdo dessas informacdes
demostrou que a equipe docente possuia pouca experiéncia no ensino de tempo
integral. De acordo com os achados na pesquisa de campo, observamos que houve
um movimento relacionado a capacitacéo, principalmente, direcionada aos docentes.

Essa informacgao pode ser observada no grafico a seguir, elaborado a partir da
resposta dos professores da EELML, relacionadas com o recebimento de capacitagao

adequada para atuar no EMTI.

Grafico 6 - Opiniao dos professores sobre recebimento de capacitagao
adequada para atuar no EMTI
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No grafico, percebemos que 20% consideram ter recebido treinamento
adequado, outros 20% acreditam que ndo e 60% responderam terem recebido
parcialmente. Esses percentuais condizem com a resposta da DIRE, relacionada ao
processo de formacao e capacitagao dos professores, coordenadores e especialistas
para trabalhar no modelo de EMTI. Na opinido da referida diretoria, esse processo foi
parcialmente satisfatério. Assim, considerando a opiniao convergente dos dois grupos
participantes na pesquisa, fica evidente que o movimento de capacitagao existiu,
porém resta saber o formato utilizado para tal fim.

A dindmica da capacitagcdo durante a implementagcdo do EMTI, segundo a

gestora, era feita com a sua participacdo em reunides on-line de formagao do EMTI,
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em seguida, ela repassava para a coordenadora pedagogica, que passava para 0s
coordenadores de areas e esses repassavam aos professores. Ela concorda que, ao
repassar as informagdes, alguns detalhes da capacitagdo se perdiam, fato que
prejudicava a correta constru¢do do conhecimento das disciplinas e da didatica para
trabalhar com essa “nova modalidade”. Ela ainda complementa que as reunides
deveriam ser com todos juntos.

A coordenadora do EMTI que atuou no primeiro ano de implementacao
complementa essas informagdes ao explicar que apdés a decisdo que a escola

receberia o EMTI

vieram os documentos orientadores extensos para fazermos os
estudos. Disponibilizaram os cadernos de formacgéao junto com a matriz
curricular. S&o quatro livros os quais possuem quatro temas. Sao
varios cadernos dentro desses livros e ai nés tivemos que fazer isso
tudo em fevereiro, no inicio das aulas. Fizemos o estudo de um dos
projetos que estavam dentro desse caderno de Formacédo. Eu e a
gestora fizemos esse estudo inicial para repassarmos aos
professores. Sem tempo habil para fazer um estudo amplo, as aulas
foram iniciadas sem a estruturacdo adequada desse projeto
(Coordenadora do EMTI, entrevista realizada em 2025).

Por outro lado, segundo a diretora da DIRE, orientagdes s&o feitas para que a
implementacdo do EMTI ocorra de maneira eficiente nas unidades escolares. “As
orientagbes baseiam-se na importancia de estudo continuo pela equipe escolar para
a devida apropriagdo do curriculo vigente, adequando-o as necessidades da formagéo
dos estudantes e da comunidade em que estdo inseridos” (Diretora DIRE, questionario
aplicado em 2025). Afirma também que, nesse processo, algumas agdes tém surtido

efeitos positivos, como

Orientagbes gerais encaminhadas por e-mail para a gestdo e equipe
pedagdgica. Esclarecimento de duvidas pela equipe EMT| da SRE,
sempre que necessario, em visitas presenciais, reuniées virtuais e
comunicagdo via telefone/WhatsApp. Monitoramento/orienta¢bes para
a equipe gestora e pedagodgica por meio de visitas presenciais de
rotina e do Ciclo de Acompanhamento Formativo (Diretora DIRE,
questionario aplicado em 2025).

Os dados analisados demonstram que a implementag¢ao do EMTI na EELML foi
comprometida por uma série de fragilidades estruturais. O modelo de capacitagao em

cascata mostrou-se ineficaz, resultando na perda de informagdes essenciais e na
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formagao insuficiente dos docentes, fato corroborado pelo dado de que 60% dos
professores consideram ter recebido apenas capacitacdo parcial. A excessiva
centralizagdo do processo, a falta de tempo para a assimilacdo dos conteudos e a
sobrecarga de documentos orientadores sem o devido acompanhamento pratico
criaram um cenario onde a teoria ndo se converteu em pratica pedagogica efetiva.
Embora a DIRE tenha estabelecido diretrizes e mecanismos de apoio, esses
se mostraram inadequados frente as reais necessidades da escola. A desconexao
entre as orientagcdes superiores e a realidade cotidiana dos professores, somada a
auséncia de um plano de formagéo continuada realmente participativo, acabou por
inviabilizar a sustentabilidade da politica. O caso analisado evidencia que a
implementagdo bem-sucedida do EMTI exige n&o apenas documentos orientadores,
mas principalmente um processo formativo integrado, tempo adequado para
assimilagao e condigdes estruturais que permitam a efetiva transposicao didatica das

inovacgdes pedagogicas propostas pelo modelo.

3.4.4 O encerramento do EMTI: impactos organizacional, profissional e

emocional

O encerramento do EMTI na EELML trouxe uma série de impactos negativos
para a escola, afetando profundamente a gestdo escolar, a experiéncia dos alunos e
0 quadro de servidores. A decisao de encerrar essa politica publica sem o devido
planejamento e a comunicagdo com a comunidade escolar gerou uma série de
dificuldades que refletiram tanto no aspecto organizacional quanto no emocional de
todos os envolvidos. A gestdo escolar, segundo os professores, ndo foi afetada
diretamente no inicio, mas, como afirmou o Professor P1 (questionario aplicado em
2025),

quem sofreu as consequéncias foram os professores efetivos que
perderam suas extensées, os professores designados que perderam
0s cargos e 0s alunos, que tiveram que se adaptar a outra escola. Eles
frequentaram a escola desde o inicio do ensino fundamental e a
adaptacdo em outra escola com o ano letivo em curso torna-se
desgastante.
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A mudanga brusca para os alunos, que tinham uma rotina preestabelecida,
causou transtornos nas suas vidas escolar. Além disso, o encerramento dessa politica
também desencadeou perdas financeiras e de recursos humanos para a escola,

conforme relatado pelo Professor P2 (questionario aplicado em 2025):

O fechamento do EMTI nos trouxe grandes problemas em relagao a
perda de funcionarios e ao financeiro. Tinhamos 3 supervisores, 2
bibliotecarios e 5 Auxiliares de Servigos Basicos — ASB. Depois do
ocorrido foram dispensados 1 supervisor, 1 bibliotecario e 2 ASBs.

Essa perda nao se restringiu apenas ao quadro de funcionarios, mas também
afetou o funcionamento geral da escola, uma vez que a disponibilidade de recursos
humanos era essencial para manter as atividades do tempo integral. Além disso, o
Professor 5 (questionario aplicado em 2025) afirma que “com o encerramento do
EMTI, foram gerados varios problemas para a escola e para os servidores, pois houve
dispensa de um grande numero de servidores, eu mesmo fui um dos servidores
dispensados”. Com isso, houve a necessidade de reorganizagdo do quadro de
servidores e a realocagao dos professores para outra escola, causando uma sensagao
de desorganizacao e incerteza para os profissionais, o que afetou diretamente a
dinamica do trabalho.

Os impactos emocionais também foram evidentes, tanto para os alunos quanto
para os professores. O Professor P3 (questionario aplicado em 2025) ressaltou que o
encerramento do EMTI “trouxe impactos negativos, ndo somente para os estudantes,
como também para a comunidade escolar e para os professores. Senti muito este
encerramento, pois nunca tinha passado por situacdo semelhante na minha vida”.

O fechamento do EMTI de forma abrupta e sem uma comunicagao adequada
gerou um trauma emocional, especialmente entre os professores, que viram suas
cargas horarias reduzirem ou mesmo foram dispensados da fungéo e para os alunos
que foram forcados a mudar para escolas mais distantes de suas casas, necessitando
de uma nova adaptacao durante o ano letivo. O impacto na comunidade escolar foi
ainda mais grave, pois 0s pais se acostumaram com a rotina escolar integral de seus
filhos. Essa interrupcdo causou uma ruptura nos planos familiares, como destaca o

Professor P7 (questionario aplicado em 2025):

O EMTI foi colocado e retirado na EELML pela SER-Uba sem qualquer
tipo de didlogo com os pais, estudantes e professores. O seu
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encerramento foi desrespeitoso com todos os envolvidos, prejudicial
ao processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, prejudicial aos
pais que ja tinham uma dindmica com os filhos no periodo integral.

Ao negligenciar a participagao coletiva, essa dindmica enfraquece a construgao
de consensos e a legitimagao das decisdes, elementos fundamentais para que uma
politica publica alcance os objetivos propostos. O processo de tomada de decisdes
compartilhadas nédo se resume a uma formalidade administrativa, mas constitui um
mecanismo essencial para garantir que as medidas adotadas estejam alinhadas as
demandas reais da sociedade (Libaneo, 2011).

Por fim, a rapidez do fechamento do EMTI, sem uma comunicagao prévia e
sem um processo de adaptacdo, envolve ainda mais transtornos. O Professor P6
(questionario aplicado em 2025) afirmou que “foi muito repentino, sem tempo de
comunicagéo para alunos e professores, o que gerou traumas para todos da escola”.
O termo de visita da inspegao escolar do dia 4 de junho de 2024, conforme citado na
secao 2.4 desta dissertagdo, corrobora com essa afirmagdo. Nele, o inspetor
comunica o encerramento do EMTI e toda as modificagdes necessarias que deveriam
ser feitas até o dia seguinte para efetivar esse ato.

A falta de dialogo e o impacto emocional gerado por essa decisdo demonstram
repetidamente a importancia de uma gestado que nao apenas implemente politicas de
forma eficaz, mas que também se preocupa com o impacto que essas politicas terao
na vida de todos os envolvidos. A auséncia de um planejamento adequado, que leva
em consideragao a realidade da escola e a opinido dos professores que atuam nela,
€ um fator determinante para o sucesso de politicas educacionais.

Assim, a auséncia desse carater participativo e dialdgico pode resultar nao
apenas em resisténcia por parte dos envolvidos, mas também em dificuldades na
implementagéo das agdes previstas. Dessa forma, repensar o modelo de gestao sob
a Otica de uma abordagem mais horizontal, que valorize a escuta e o envolvimento
dos diferentes atores sociais, torna-se uma necessidade para o fortalecimento da
governanga democratica e da efetividade das politicas publicas (Libaneo, 2011).

A falta de planejamento e a implementagdo de mudangas sem comunicagao
eficiente e atengcdo as necessidades de cada grupo resultam em um processo
desgastante e traumatico para todos os envolvidos. Para que projetos educacionais,
como o EMTI, possam ser bem-sucedidos, é necessario que haja um esforgo conjunto

de todos os atores escolares, com uma gestao atenta as especificidades de cada
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contexto, buscando sempre o fortalecimento das politicas educacionais e o respeito

as pessoas que sao diretamente afetadas.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): CONTRIBUIGAO PARA A
MELHORIA DA GESTAO NA EELML

Neste estudo, apdés uma revisao de literatura critica e atual, a realizagcéo de
uma pesquisa documental, de uma pesquisa de campo e da analise dos dados
coletados, esse capitulo propde um Plano de A¢ao Educacional (PAE) essencial para
a construg¢do de uma pratica na gestdo escolar e pedagogica que seja eficiente e
alinhada as necessidades da comunidade escolar. No contexto em que se encontra a
EELML, apds o encerramento do EMTI e suas consequéncias para a instituicdo, esse
plano torna-se necessario, pois permite organizar agdes que visam corrigir falhas
identificadas e melhorar os processos de ensino e de gestao.

O PAE deve ser entendido como uma ferramenta estratégica para transformar
a realidade educacional, especialmente, em cenarios onde a politica publica nao foi
adequadamente planejada ou executada. No caso do EMTI, a falta de consulta a
comunidade e a caréncia de capacitacdo dos servidores comprometem o sucesso da
politica, o que reforca a necessidade de acdes voltadas para essas areas para que as
outras politicas desenvolvidas pela EELML sejam promissoras, evitando, assim, a
repeticao do cenario vivenciado na implementacdo do EMTI.

De acordo com Luck (2012), um Plano de Agao bem elaborado deve refletir
sobre as necessidades especificas da escola e da comunidade, levando em
consideragao os recursos disponiveis e os desafios a serem enfrentados. No caso do
EMTI, a falta de articulagdo com os sujeitos diretamente envolvidos — como
professores, gestores e alunos — resultou em uma implementagado desarticulada e
ineficaz. A auséncia de uma consulta prévia a comunidade escolar, como apontado na
analise anterior, deixou de considerar as particularidades locais, o que gerou
resisténcia e desinteresse por parte dos envolvidos no processo.

O quadro, a seguir, apresenta a sintese do resultado da pesquisa, assim como
algumas agdes propostas para cada um desses problemas, e tem a fungédo de
organizar as informac¢des para que a sequéncia de agbes do PAE siga uma

organizacao logica.



Quadro 6 - Resumo do Plano de A¢ao Educacional

Problemas identificados

Eixos de analise

Acgodes propostas

Falta de consulta a

comunidade escolar

Gestao escolar —
Gestao
democratica e

participativa

Aproximacgao entre a equipe

escolar e as familias.
Reunides com a
comunidade para

apresentar as politicas

desenvolvidas pela escola.

Falta de capacitagao da

Capacitagdes on-line e,

Gestao pedagdgica

equipe principalmente, presenciais.

Realizag&o de féruns de
discussao e trocas de
Falta de engajamento entre os Gosts experiéncias, com criagao
componentes da escola, estao de espacos para feedback.
administrativa e

durante a implementacao e Planejamento curricular

pedagogica _
apos o encerramento do EMTI integrado.
Grupos de estudos.
Utilizar o Design Tinking™.
Reduc¢ao do quadro de _
Gestao Revisédo de processos

servidores administrativos, o . o .
administrativa administrativos.

apos o encerramento do EMTI
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Apesar de a pesquisa apontar também a auséncia da gestao participativa, em
especifico na implementacdo do EMTI, partindo da SRE-Ub4, o intuito desse PAE é

servir como instrumento para rever as acdes desenvolvidas pela EELML no ambito da

" “O Design Thinking € uma metodologia usada em busca de solugdo de problemas. Na
Educacgao € conhecida como aprendizagem investigativa, trabalhando de forma colaborativa
e desenvolvendo a empatia. [...] Na pratica, a metodologia é dividida em cinco etapas:
descoberta, interpretacao, ideacao, experimentacdo e evolugao. [...] O Design Thinking tem
muito a contribuir com o processo educacional devido a possibilidade de ouvir, criar, envolver
e trabalhar com foco em resolucdes de problemas. Ele possibilita o pensamento visual e o
desenvolvimento da empatia”. Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/12457/design-thinking-o-que-e-e-como-usar-em-sala-de-
aula. Acesso em: 4 fev. 2025.
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gestao democratica, da capacitagédo dos profissionais, do engajamento da equipe, da
aproximacao das familias e recuperagao da confianca desses em relagao a instituicao.

A capacitacao dos servidores € um dos pontos centrais de qualquer plano de
acao, especialmente, no caso em que mudangas no formato de ensino,
implementagao de um novo programa educacional e inovagdes tecnologicas exigem
novos conhecimentos e praticas por parte dos educadores.

A promogao de momentos de encontro entre os atores da comunidade escolar
pode gerar um ambiente propicio para trocas de experiéncias e promogao da
confianga no trabalho desenvolvido pela instituicdo. Apresentar os resultados obtidos
pela instituicdo nas avaliagdes externas, por exemplo, e tracar metas a serem
alcancadas demonstram o interesse da equipe em fazer a instituicado se destacar no
campo educacional e de promogé&o social, gerando na comunidade escolar confianga
na educacao ofertada.

O plano proposto foi elaborado a partir de um diagndéstico minucioso da
situacdo ocorrida no campo de pesquisa, que envolveu ndo sO a instituicao
educacional, mas instancias hierarquicas superiores diretamente envolvidas no
processo de implementacao da politica publica, com base na analise dos dados feita
no capitulo anterior. E fundamental que esse diagndstico seja compartilhado entre
todos os envolvidos na gestdo escolar e com a comunidade educativa da EELML.

O PAE esta detalhado nas préximas secoes, utilizando como respaldo o método
5W2H, que é amplamente utilizado para estruturar plano de agdes, pois oferece uma
abordagem sistematica e clara para o planejamento e a execugao de atividades.
Segundo Mosso (2013, p.154), esse método “se preocupa com a consecugao do
planejamento mais que os outros, uma vez que enfatiza a tensdo e as
responsabilidades”. O autor destaca a importéncia da defini¢do clara dos objetivos e
das estratégias necessarias para alcanca-los. Essa ferramenta esta estruturada em
sete questionamentos, objetivando chegar as respostas necessarias para composi¢ao
do PAE. Essas informagdes sdo dispostas em um quadro, conforme modelo a seguir,
adaptado de Baptista et al. (2018).
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Quadro 7 — Método 5W2H

Lingua Inglesa Tradugao

What? O qué?

Why? Por qué?

5W Where? Onde?
When? Quando?

Who? Quem?

oH How? Como?
Hou much? Quanto?

Fonte: Adaptado de Baptista et al. (2018, p. 58).

A primeira pergunta (O qué?) apresentada no quadro busca definir exatamente
0 que sera feito, € o ponto de partida para entender o escopo e o objetivo central da
acgao. A segunda pergunta (Por qué?) justifica a necessidade ou o motivo da agdo. Em
seguida, a terceira pergunta (Onde?) define o local ou 0 ambiente onde a agéo sera
executada. A quarta pergunta (Quando?) estabelece o prazo ou o cronograma para a
execugao da agdo. A quinta pergunta (Quem?) define as pessoas ou as equipes
responsaveis por cada parte da agdo. A sexta pergunta (Como?) detalha a
metodologia ou 0s passos necessarios para realizar a agao. Por fim, a sétima pergunta
(Quanto?) define o orgamento ou os recursos financeiros necessarios para executar
a acao.

Seguindo o método SW2H, o PAE esta detalhado nas cinco subsegbes
seguintes. A secgao 4.1 detalha a agao proposta para mitigar a auséncia da gestao
democratica e participativa em algumas decisdes da gestao escolar. Na secao 4.2
apresentamos um pacto entre os profissionais da instituicdo pela capacitacdo e
formagao continua. A segéo 4.3 trata do engajamento da equipe no desenvolvimento
do curriculo e na solugao de problemas. E por fim, a se¢éo 4.4 propde reorganizar os
processos administrativos para sanar o acumulo de servico em decorréncia da

reducado do quadro de servidores.
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4.1 FORTALECENDO O DIALOGO: AS COMUNIDADES ESCOLARES COMO
PROTAGONISTAS NAS DECISOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS

A anadlise realizada na subsecdo 3.4.1 evidencia que um dos fatores que
desencadeou o insucesso na implementagao da politica educacional EMTI na EELML
remonta a falta de consulta a comunidade escolar antes da decisdo pela
implementagdo da politica educacional. As informagdes obtidas nas entrevistas e
questionarios, apresentados na referida subsecao, revelam a insuficiéncia no dialogo
entre a regional de ensino e a comunidade escolar, além de indicar que a gestao
democratica e participativa nao foi desenvolvida de forma satisfatoria. Isso resultou
em falha na comunicagdo, impedindo que informagbes essenciais chegassem
corretamente as partes interessadas, o que, por sua vez, dificultou a manifestacao de
duvidas e preocupacgdes por parte da comunidade escolar.

Essa realidade nos leva a refletir sobre a necessidade de adotar medidas
administrativas nesse sentido, de modo que outras politicas publicas educacionais
que venham a ser implementadas nessa escola e as que estdo em desenvolvimento
sejam amplamente discutidas com toda a comunidade escolar, com o objetivo de
minimizar problemas durante a fase de implementagao no caso de novas politicas ou
permitam corre¢des naquelas que estdo em desenvolvimento.

A primeira acdo a ser desenvolvida esta descrita no quadro 8, a seguir, com
base no método 5W2H, conforme enunciado anteriormente e, visa aproximar todos os
atores da comunidade escolar de forma a fornecer as principais e mais importantes
informacdes relacionadas ao cotidiano escolar, além de abrir espago para criticas e

sugestoes.
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Quadro 8 - Agao 1 - Aproximagao da EELML com a comunidade escolar

O qué?

Reunides com a comunidade escolar.

Por qué?

E importante apresentar principalmente aos pais e alunos: 1 - as
novas politicas educacionais; 2 — o cronograma das avaliagbes
diagnosticas, cujos resultados premiam a escola (Escola
Transformacgao); 3 - apresentar o resultado, a pontuagéo Inep da
escola e a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica; 4 -
apresentar os resultados das Olimpiadas externas das quais a
escola participa e fazer a premiacéo; 5 - Criacdo da urna de criticas

e sugestoes.

Onde?

Sede da Escola Estadual Lafayette Mauricio Lopes.

Quando?

Maio a dezembro de 2025.

Quem?

Gestora e Especialista da Educagao Basica.

Como?

Nas datas das reunides de pais, previstas no calendario escolar de
2025 e, caso haja necessidade de outras datas, utilizar as reunides

de moddulo Il que sdo mensais.

Quanto?

Nao havera custos, pois, com excegao dos pais, todos os
envolvidos sao servidores da SEE/MG no exercicio de suas fungdes
€ 0 espaco para a realizacido da reunido sera na proépria escola. Os

pais serdao convidados a participar voluntariamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Buscando fortalecer a integragdo e a participagdo da comunidade escolar,

serdo realizadas na EELML quatro reunides de pais, entre maio e dezembro de 2025.

Esses encontros tém como objetivo principal informar, engajar e ouvir os pais, alunos

e demais membros da comunidade sobre temas relevantes para o desenvolvimento

da escola. As reunides serdao conduzidas pela gestora da escola e pela EEB, com o

apoio da equipe pedagodgica e ocorrerdo nas datas ja previstas no calendario escolar

de 2025 para reunides de pais. Caso necessario, também serao utilizadas as reunides

de médulo Il que acontecem mensalmente na ultima quinta-feira do més. O quadro a

seguir apresenta o cronograma das reunides.
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Quadro 9 — Organograma dos encontros com a comunidade escolar

Data

Previsdao no

calendario escolar

Pauta relacionada ao PAE

7/05/2025

Reuniado de pais

Explicar o motivo do encerramento do EMTI e a
perda que a comunidade teve com o seu
encerramento. Apresentagcdo do cronograma das
avaliagdes diagnosticas (Simave) e do Programa
Prémio Escola Transformacgao. Criagao da urna de

criticas e sugestdes e utilizagcdo da mesma.

5/08/2025

Reuniao de pais

Apresentar as alteracbes realizadas de acordo
com as criticas e sugestdes mais relevantes
colocadas na urna na reunido anterior. Apresentar
o resultado do Inep e a proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica do ano de 2024. Coletar

as sugestdes e as criticas para a proxima reuniao.

9/10/2025

Reuniao de pais

Apresentagdo dos resultados da Avaliagao
Intermediaria (Simave). Discussao sobre as
sugestbes da reunido anterior selecionadas pela
gestdo. Coletar as sugestdes para a proxima

reuniao.

22/12/2025

Reuniao de pais

Divulgacdo do resultado final da Olimpiada
Brasileira de Matematica. Apresentar as
alteracdes realizadas de acordo com as criticas e

sugestdes colocadas na urna na reuniao anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes do calendario escolar de Minas

Gerais (2025).

E importante destacar que as reunides bimestrais de pais sdo aquelas em que

ha maior adesao da familia, tendo em vista que a sua fungao principal é apresentar o

desenvolvimento escolar de cada aluno. Essa é uma oportunidade para a

aproximacao da equipe escolar com as familias. Nesse sentido, na reunido do dia 7

de maio de 2025, além da pauta prevista, o gestor explicara o motivo do encerramento

do EMTI na instituicdo, enfatizando que o fator principal foi a diminuigdo de alunos
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matriculados, ja que houve a migragéo para a outra escola do municipio. Mostrara o
reflexo disso para a escola e a perda para a comunidade.

Nessa oportunidade, apresentara a urna fisica em formato de caixa e os cartdes
de papel que serdo utilizados nas reunides de pais para coletar criticas e sugestdes
relacionadas aos assuntos abordados nessa ocasiao, enfatizando que quem optar por
utiliza-la ndo precisara se identificar. Explicara que serao feitos esforgos para atender
as criticas e as sugestdes mais relevantes que estiverem de acordo com a legislagéo
e os atos administrativos da SEE/MG. A gestora e a EEB serdo incumbidas de
selecionar dez sugestdes da urna passiveis de implementacéo e colocar em votagao,
envolvendo todos os servidores da instituicao.

Outro assunto importante sera reforcar com a familia a importancia de o aluno
realizar as avaliagdes diagndsticas do Simave, mostrando que elas sdo requisitos para
concorrer ao prémio do programa Prémio Escola Transformacéao. A equipe pedagdgica
apresentara os detalhes das avaliacbes diagndsticas como ferramenta para o
planejamento curricular.

Na reunido seguinte, que sera realizada no dia 5 de agosto de 2025, a gestao
apresentara as alteragbes propostas, de acordo com as criticas e sugestdoes
selecionadas entre todas que foram colocadas na urna na reunido anterior e
promovera a discussao para a possivel aprovagdo da comunidade ali presente.
Apresentara o resultado do Inep e a proficiéncia em Lingua Portuguesa e em
Matematica do ano de 2024, convidando os membros da comunidade escolar a
contribuirem na elaboragcdo da meta para 2025. Nessa ocasiao, coletara novamente
sugestdes e criticas na urna para serem discutidas no préximo encontro.

No dia 9 de outubro de 2025, ocorrera o terceiro encontro, nele serao
apresentados pela EEB os resultados da avaliacdo intermediaria e a proposta das
intervencgdes pedagogicas que serdo realizadas. A gestora apresentara as sugestdes
mais relevantes coletadas no encontro anterior e colocara em discussao e votagao.

No quarto e ultimo encontro, que ocorrera em 22 de dezembro de 2025, havera
a apresentacao do resultado da Olimpiada Brasileiras de Matematica, com as devidas
homenagens aqueles que lograram éxito. Sera feito um balango dos resultados da
aplicagao das sugestdes relevantes, propostas pela comunidade durante o ano de
2025, apés a implementacao na pratica.

Esses encontros configuram-se como momentos essenciais para a construgao

coletiva, onde propostas serdo apresentadas e as preocupacgdes, as sugestdes e as
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expectativas dos participantes serdao debatidas de forma democratica e participativa.
Nesse sentido, a primeira agdo do PAE compreende criar um espaco de dialogo para
debater e definir a melhor estratégia educacional para a EELML.

Esses momentos democraticos ocorrerdo na sede da escola, pois 0 ambiente
escolar proporciona um espago de proximidade e acessibilidade aos participantes.
Dessa forma, a sede da escola é o ponto ideal para a realizagdo dos encontros,
permitindo que as discussodes e decisdes reflitam as necessidades locais e a realidade
cotidiana dos educadores, alunos e familiares.

As reunides serao presididas pela gestora escolar e a EEB, figuras chave na
administracao e na organizagao da escola. A gestora, responsavel pela lideranga
pedagogica e administrativa da instituicdo, desempenha papel fundamental na
orientagdo da comunidade escolar e na implementacéo das politicas educacionais. O
EEB atua no apoio a gestdo escolar, orientando e implementando praticas
pedagogicas, organizando o curriculo e avaliando o desempenho dos alunos. Ele
também contribui para a integragdo entre a escola, os alunos e a comunidade. Juntos,
esses dois profissionais desempenham fungdes cruciais para o sucesso do trabalho
da instituicao de forma eficiente e transparente.

A participacao dos professores e dos pais também é essencial, pois eles sao
0s principais agentes do processo educacional. Os professores, como responsaveis
pelo ensino e pela formacgao dos alunos, possuem um conhecimento pratico profundo
das dinamicas escolares e das dificuldades enfrentadas no cotidiano das salas de
aula. Por outro lado, os pais, como principais responsaveis pela educagao dos seus
filhos, tém uma perspectiva Unica sobre o impacto das politicas educacionais no
desempenho e bem-estar dos estudantes. A integragédo das opinides e sugestdes de
ambos os grupos contribuira para o desenvolvimento de politicas publicas mais
eficientes.

A importancia de uma gestdo escolar eficaz é destacada por diversos
estudiosos, que enfatizam o papel central da lideranga na promogao de um ambiente

colaborativo e integrado. De acordo com Luck (2009, p. 24),

compete, pois, a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a
mobilizagdo capaz de sustentar e dinamizar a cultura das escolas,
para realizar agdes conjuntas, associadas e articuladas, sem as quais
todos os esforgos e gastos sao despendidos sem muito resultado.
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Esse pensamento corrobora a necessidade de uma gestido escolar que
promova a colaboragdo e a integracdo de todas as partes envolvidas, sem agdes
isoladas ou pontuais. Assim, as reunides serao, portanto, momentos de mobilizagao
para garantir que todos os esfor¢os sejam alinhados e contribuam de forma eficaz
para as decisdes futuras.

Além disso, é fundamental que a reunido néo apresente apenas propostas de
politicas publicas, mas também ofereca um espaco para a escuta ativa dos
professores e pais. Mainardes (2006, p. 50) destaca que “o foco da analise de politicas
deveria incidir sobre a formacao do discurso da politica e sobre a interpretacao ativa
que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar os textos
da politica a pratica”. Esse processo de interpretacdo ativa permite que os
participantes identifiquem e expressem os desafios e as possiveis resisténcias a
implementagdo das politicas propostas. Esses encontros serdo, portanto,
oportunidades para compreender as respostas e os posicionamentos de cada grupo,
considerando as especificidades da realidade escolar e as divergéncias ou
conformismos que possam surgir no contexto das mudangas propostas.

Por fim, com essa acdo do PAE, a gestdo garantira que os processos de
resisténcia, acomodacdes e subterfugios, frequentemente observados no contexto
escolar, sejam selecionados e discutidos de maneira aberta. Esse dialogo
transparente e a analise critica das propostas sdo fundamentais para construir um
entendimento e alcancar solugdes mais eficazes. A gestdo escolar desempenha,
assim, um papel essencial ao articular e mobilizar todos os envolvidos para que a
implementacgao das politicas seja realizada de forma coerente e integrada, refletindo
as reais necessidade da escola e da comunidade.

Em resumo, esse item do PAE visa promover uma reunido colaborativa e
produtiva, em que gestores, professores e pais possam discutir, analisar e
compartilhar suas perspectivas, com o objetivo de aprimorar as politicas educacionais

e garantir que elas atendam as necessidades da comunidade escolar.
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4.2 EDUCAGCAO EM TRANSFORMAGAO: A CAPACITACAO DE PROFESSORES
DIANTE DAS NOVAS EXIGENCIAS DA EDUCAGCAO CONTEMPORANEA

A proposta deste item do PAE visa preparar os professores para as crescentes
demandas da educacgao contemporanea, com énfase nas politicas educacionais em
constante evolugdo. O foco principal é promover cursos de capacitagdo que
proporcionem aos docentes ferramentas adequadas para lidar com os desafios
impostos pela implementagédo de novas politicas educacionais, como o EMTI. Vimos
na sec¢ao 3.4.3 que os docentes nao receberam capacitacao prévia referente ao EMTI.

O quadro 10, a seguir, apresenta o resumo da agao 2 proposta no PAE.

Quadro 10 — Agcao 2 — Capacitacao da equipe docente

O qué? Cursos de capacitagao para professores.

p o Preparar os professores para as demandas da educacao
or que: : . " o
contemporanea, relacionadas as politicas educacionais.

Onde? E. E. Lafayette Mauricio Lopes.

Quando? | Nas reunides pedagogicas de modulo Il previstas no calendario 2025.

Gestao pedagogica — Especialista da Educacao Basica e técnicos do

Quem?
setor de Tecnologia da Informacao (Tl) da SRE-Uba.
Cursos da Escola de Formacéao Profissional e Educadores do estado
de Minas Gerais, durante o horario reservado para atividades
Como? extraclasse ou capacitagao presencial com o especialista nas reunides

de moddulo Il. Capacitacdo realizada pelos técnicos do setor de

Tecnologia da Informagao da SRE-Uba.

Nao havera custos, pois todos os envolvidos s&o servidores da
SEE/MG no exercicio de suas fungdes, o0 espaco para a realizagao da
Quanto? capacitacado sera na propria escola e os cursos on-line estao
disponiveis gratuitamente em:

https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A formacdo continuada dos professores, além de ser um investimento no

aprimoramento de suas praticas pedagogicas, permite que eles se tornem agentes
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ativos nas transformagdes educacionais. De acordo com Franco (2006, p. 27), “o
professor que puder construir uma nova profissionalidade pedagdgica tera mais
condi¢gdes de engajar-se criticamente em seu coletivo profissional e reinventar assim
as negociagodes politicas de seu ser e estar na profissao”.

Dessa maneira, o objetivo dessa agao é oferecer uma formacgao que possibilite
aos educadores repensar suas pratica e estratégias, além de desenvolver habilidades
para lidar com os desafios que surgem a medida que novas diretrizes educacionais
sdo implementadas. Esse processo de capacitagao sera realizado de forma integrada,
envolvendo teoria e pratica, para que os docentes possam aplicar os conhecimentos
adquiridos em seu cotidiano escolar e participar ativamente das discussdes sobre as
transformacdes que ocorrem em sua area de atuacgao.

As capacitagdes ocorrerdo a partir de junho de 2025 e ficardo a cargo da gestao
pedagodgica da escola, que sera responsavel pela coordenagéo da agao. Para tanto,
serao oferecidos cursos em colaboragdo com a Escola de Formacao Profissional e
Educadores do Estado de Minas Gerais'? de forma virtual, ou alternadamente,
capacitagdo presencial com a especialista e técnicos do setor de Tecnologia da
Informagao da SRE-Uba, garantindo uma abordagem tedrica e pratica.

Esse processo de formacado esta alinhado a reflexdo de Tardif (2014) que
destaca a importancia de compreender a formagao docente como algo além de uma
simples introdugdo ao conhecimento que ndo figura como prioridade. Em seu

entendimento

na medida em que a produgdo de novos conhecimentos tende a se
importar como um fim em si mesmo é um imperativo social indiscutivel,
e € 0 que parece ocorrer hoje em dia, as atividades de formacgéao e de
educacao parecem passar progressivamente para o segundo plano.
Com efeito, o valor social, cultural e epistemoldgico dos saberes reside
em sua capacidade de renovacao constante, e a formagao com base
nos saberes propostos ndo passa de uma introdugdo as tarefas

12 “A Escola de Formagéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais foi
criada pela Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011. Inserida na estrutura da Secretaria
de Estado de Educagao de Minas Gerais, a Escola de Formagao tem como objetivo precipuo
coordenar os processos de formacdo em nivel macro, oferecendo suporte logistico,
operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e outras estratégias de
formacao dos profissionais da educagdo, em sua dimensao, profissional, cultural e ética”.
Disponivel em: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/index.php/home/quem-somos.
Acesso em: 5 mar. 2025.

Os cursos on-line estdo disponiveis em: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/.
Acesso em: 5 mar. 2025.
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cognitivas consideradas essenciais e assumidas pela comunidade
cientifica em exercicio (Tardif, 2014, p. 22).

Isso reforga a necessidade de que os cursos de capacitagdo nao se limitem a
mera transmissdo de conteudos, mas que busquem, de fato, uma renovagao
constante das praticas pedagdgicas, incorporando as inovagoes e transformacgdes que
a educagédo contemporanea exige.

Essa proposta de capacitagdo visa garantir que os professores adquiram
competéncias que os capacitem para a execug¢ao das novas diretrizes educacionais.
Para atingir esse objetivo, sao priorizadas abordagens que contemplem tanto a teoria
quanto a pratica, proporcionando aos docentes uma formagao que os prepare para 0s
desafios cotidianos da sala de aula e as exigéncias da politica educacional em tela.

A metodologia adotada € a dindmica, com foco em praticas colaborativas e
vivenciais, a fim de proporcionar um aprendizado significativo e duradouro. As
capacitag¢des incluem workshops, seminarios, rodas de conversa e estudos de caso
que envolvam situagdes reais, enfrentadas nas escolas. A utilizacdo de plataformas
digitais de ensino também é incentivada, promovendo a construgdo de uma rede de
aprendizagem continua entre os educadores.

Além disso, é fundamental que a formacao oferecida seja contextualizada com
a realidade da escola e da comunidade em que o professor atua. Por isso, as
atividades de capacitacdo sdo projetadas pela equipe pedagdgica para atender as
especificidades da instituicido e da realidade que o educador encontra no seu
cotidiano. Esse modelo é essencial para garantir que a formacgao seja eficaz e tenha
impacto direto na qualidade da educacéao oferecida na EELML.

A avaliagao do processo de capacitacdo sera continua, considerando tanto a
participacao ativa dos docentes quanto o impacto das agdes formativas em sua pratica
pedagodgica. Em cada reunido de moédulo Il, serao realizados momentos de reflexao
sobre os conhecimentos adquiridos, com a possibilidade de ajustes, conforme as
necessidades e feedback dos participantes. Além disso, sera realizado um
acompanhamento pds-capacitacdo, com observagdes periodicas feitas pela
especialista para observar a aplicagdo dos novos conhecimentos.

Por fim, a implementacédo dessa ag¢ao visa melhorar a qualidade da educacéao
e permitir que a implementagao da nova politica publica educacional ocorra de forma

efetiva. A partir da capacitagdo adequada, esperamos que os docentes nao apenas
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compreendam e implementem a nova politica, mas que se tornem protagonistas no
processo de transformacgdo da educacgao, garantindo que as mudangas nao sejam
apenas institucionais, mas que tenham um impacto real no cotidiano da escola e na

vida dos estudantes.

4.3 PRATICAS COLABORATIVAS NA EDUCAGAOQ: ESTIMULO AO
ENGAJAMENTO DA EQUIPE GESTORA

A gestao pedagogica € um dos pilares fundamentais para a qualidade
educacional, especialmente no que diz respeito ao engajamento da equipe escolar. E
por meio da motivacao e da interagao entre os membros da escola que se constroi um
ambiente favoravel ao aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e ao
desenvolvimento dos alunos. Nessa perspectiva, buscamos implementar uma agao
educacional que propicie espacos de reflexdao, debate e troca de experiéncias entre
os profissionais da instituicdo, estimulando o engajamento coletivo e o fortalecimento

da gestao pedagdgica. O quadro 11 apresenta um resumo da agao 3 do PAE proposto.

Quadro 11 — Agao 3 — Engajamento da equipe escolar

O qué? Realizacao de foruns de discusséo, troca de experiéncias e planejamento

integrado.

Por qué? | Para estimular o engajamento da equipe escolar, promovendo praticas

colaborativas.

Onde? Na E. E. Lafayette Mauricio Lopes.

Quando? | Durante as reunides mensais pedagdgicas de médulo I, iniciando em

maio de 2025 e terminando em novembro de 2025.

Quem? | Gestdo pedagodgica.

Como? Reservar 1 hora da reunido quinzenal de médulo Il para debates em
féruns, planejamento conjunto por area de conhecimento. Elaboragéo de

projetos escolares interdisciplinares. Desenvolvimento do Design Tinking.

Quanto? | Nao havera custos, pois todos os envolvidos sédo servidores da educagao

no exercicio de suas fungdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Essa acao do PAE visa a realizagao de féruns de discussao, programados para
ocorrerem uma vez ao més, com inicio em maio de 2025 e término previsto em
novembro de 2025, com reserva de uma hora em uma das reunides mensais do
modulo I, criando um espaco regular de didlogo que favorega a colaboragéo entre os
membros da equipe escolar.

A intencdo é criar um ambiente em que todos os envolvidos no processo
educativo possam compartilhar experiéncias, refletir sobre suas praticas pedagogicas
e encontrar solugdes conjuntas para os desafios cotidianos. A troca de saberes e
vivéncias entre os profissionais contribui para uma gestao pedagogica mais eficiente,
pautada em uma visao coletiva e em um esfor¢o conjunto para melhorar a qualidade
do ensino oferecido aos estudantes. A implementacao dos féruns sera uma estratégia
eficaz para garantir que a equipe escolar ndo apenas se envolva, mas participe
ativamente na construg¢ao de solugdes para os desafios pedagdgicos da escola.

Além disso, dentro da mesma agao, propomos um planejamento integrado, que
visa promover uma abordagem colaborativa em prol de um ambiente escolar mais
organizado e eficiente. Durante o ano letivo de 2025, as reunides de modulo I, que ja
fazem parte da rotina escolar, serao utilizadas para o planejamento conjunto da equipe
pedagogica e docentes. Esse planejamento integrado visa criar um espago regular
para discutir a organizacdo do ambiente escolar e desenvolver estratégias que
melhorem a pratica pedagogica de forma coletiva. Vale destacar que, para a
realizagao dessa acéo, nao havera custos adicionais, uma vez que as reunides de
modulo Il ja estao previstas no cronograma escolar.

Libdneo (2004) ensina que, assim como qualquer instituicdo, as escolas
buscam alcangar resultados, o que exige uma abordagem racional, organizada e bem
coordenada. Porém, por se tratar de uma atividade coletiva, seu sucesso ndo depende
apenas das habilidades e responsabilidades individuais, mas também de metas
comuns e compartilhadas, além das agbes integradas e supervisionadas pelos
envolvidos no processo. Esse entendimento reforca a importancia de um
planejamento conjunto e coordenado dentro do ambiente escolar, evidenciando que o
sucesso de qualquer agdo pedagogica depende da colaboragdo entre todos os
membros da escola.

Ao longo do primeiro semestre, uma vez no més, a reunido de médulo Il sera

adaptada para reservar uma hora exclusiva para promover esses debates. Essa
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organizacao permite que a equipe escolar participe de uma forma estruturada e
continua, sem que isso interfira negativamente nas atividades pedagdgicas ja
estabelecidas. Os temas a serem abordados nos foéruns serédo escolhidos de maneira
colaborativa, levando em consideragao as necessidades especificas da escola e as
questdes pedagogicas emergentes.

A metodologia adotada para a realizagdo dos féruns sera colaborativa e
participativa, permitindo que todos os membros da equipe tenham voz ativa. As
reunides serdo conduzidas de forma a estimular a reflexao critica, com a atuacéo de
facilitadores, responsaveis por guiar as discussdes e garantir que as contribui¢cdes de
todos sejam ouvidas.

O facilitador dos féruns e do planejamento conjunto sera a EEB e tera a funcao
de organizar os debates, mantendo o foco no tema proposto e incentivando a
participacdo de todos, garantindo que as discussdes se tornem produtivas e
enriquecedoras para o grupo. Para fomentar ainda mais a participagdo, a
documentagédo das discussdes sera registrada por um membro da equipe em atas
especificas, com a elaboracdo de relatérios que serdo distribuidos a todos os
participantes. Esses registros sao importantes ndo apenas para manter o histérico das
discussdes, mas também para permitir que as ideias geradas nos foruns possam ser
aplicadas nas praticas pedagaogicas no dia a dia.

O planejamento sera conduzido utilizando a metodologia Design Thinking,
estruturada em trés fases: 1) diagnostico colaborativo das necessidades pedagdgicas;
2) workshops de cocriagao para solugbes inovadoras; e 3) priorizacdo de agdes
viaveis. Todas as etapas serao sistematicamente documentadas em planos de agao,
com prazos e responsaveis. Essa abordagem assegura que o planejamento
transcenda o tedrico, gerando transformagdes concretas na pratica escolar, através
da corresponsabilizagdo da equipe.

Aimplementacao dessa agao educacional sera cuidadosamente acompanhada
para avaliar seu impacto e eficiéncia. A avaliacdo sera continua, com a possibilidade
de ajustes no formato e nas tematicas, conforme as necessidades da equipe escolar
forem se tornando mais evidentes. A participagao ativa de todos os membros da
escola é essencial para o0 sucesso dessa proposta, e a avaliagao servira de um
indicador para o aprimoramento da acéo.

A proposta apresentada nesta segéo visa o desenvolvimento de uma gestao

pedagdgica que reconheca a importancia da colaboragao e da troca de saberes no
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processo de ensino e aprendizagem. A realizagcdo dos féruns de discussao permite
ndao apenas o fortalecimento das praticas pedagogicos, mas também o
desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem continuo e dindmico para todos

0s membros da escola.

4.4 ACAO ADMINISTRATIVA PARA MINIMIZAR OS IMPACTOS DA REDUCAO DE
PESSOAL NA EELML

A reducédo no quadro de funcionarios em uma instituigdo educacional pode
representar um desafio significativo, principalmente, no que tange a manutencao da
qualidade do ensino e a continuidade das atividades administrativas. A gestora e
alguns professores citam que uma das consequéncias do encerramento do EMTI na
EELML foi a redugdo no quadro de servidores. Assim, uma das alternativas para
compensar a redugdo da forca de trabalho € a reestruturacdo dos processos
administrativos. Para demonstrar esse impacto, a tabela 5 mostra o comparativo do

numero de servidores antes e apos o encerramento do EMTI.

Tabela 5 — Quantitativo de servidores antes e ap6s o encerramento do EMTI

Cargo N° de servidores antes do N° de servidores apods o
encerramento em 2024 encerramento em 2024
ATB 3 2
ASB 5 3
Diretor/Vice-
diretor 1 1
EEB 4 1
PEB 20 12
PEUB 2 1
Secretario de
Escola 1 1
Total de
Servidores 3 21

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com informacdes do Simade ([2024]).
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De fato, configura-se uma reducgao expressiva e, embora os atores pesquisados
nao demonstrem em que quesito essa reducao pode ser prejudicial a instituicéo,
depreendemos que os processos administrativos executados por eles sao afetados.

Nesse contexto, a implementacdo de uma acdo educacional focada na
desburocratizagédo dos processos administrativos surge como uma solugao eficaz
para mitigar os impactos dessa diminuicdo de pessoal. Durante o ano de 2025, a
desburocratizagdo pode ser aplicada por meio de um conjunto de medidas
estratégicas, como a promogao da agilidade e da eficiéncia. Conforme demonstrado
no quadro 12, essa acao visa a agilidade nos processos administrativos, apds a
reducdo do quadro de servidores da instituicdo, em consequéncia do encerramento
do EMTI.

Quadro 12 - Agao 5 - Eficiéncia nos processos administrativos

O qué? Desburocratizagao dos processos administrativos.

Por qué? | Promover a agilidade e a eficiéncia nos processos.

Quem? Gestéo escolar, EEB e professores.

Onde? Na E. E. Lafayette Mauricio Lopes.

Quando? | Durante o ano letivo de 2025.

Como? Utilizar formularios on-line. Eliminar etapas dos processos que nao

agregam valor. Centralizar determinados servigos.

Quanto? | Ndo havera custos, pois trata-se de reorganizar os processos
administrativos e informatizagao de alguns.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A desburocratizacdo dos processos administrativos sera um dos pilares dessa
acao educacional. Muitos processos tradicionais nas instituicbes educacionais
envolvem etapas complexas e repetitivas que, muitas vezes, ndo agregam valor
significativo ao funcionamento da escola. Ao eliminar essas etapas e simplificar os
fluxos de trabalho, é possivel reduzir o tempo gasto com atividades burocraticas,
permitindo que os funcionarios se concentrem em tarefas mais estratégicas e
diretamente relacionadas a qualidade do ensino. A informatizacdo de algumas etapas

pode facilitar a adaptacado dos profissionais ao novo cenario.
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A promocéao de agilidade e de eficiéncia sera alcangada com a implementagéao
de solugdes digitais, como o uso de formularios on-line. Essa ferramenta permite que
processos como matriculas, transferéncias de documentos e comunicados
administrativos sejam realizados de forma mais rapida e sem a necessidade de
interacdes fisicas ou papéis. Além de facilitar o trabalho dos colaboradores, essa
medida também contribui para a redugédo de erros administrativos, uma vez que a
automacgao desses processos minimiza a possibilidade de falhas humanas. Com isso,
a escola consegue manter sua operacao fluida, mesmo com a redugéo de pessoal.

A reducao de etapas desnecessarias nos processos administrativos € outra
medida crucial para minimizar o impacto da redugao no quadro de funcionarios. Muitas
vezes, a burocracia escolar exige multiplas aprovagdes ou formularios redundantes
que podem ser substituidos por um unico procedimento, mais direto. Ao revisar essas
etapas, sera possivel manter a eficacia administrativa sem sobrecarregar os
profissionais da instituicdo. A simplificacdo dos processos permitira, ainda, que o
tempo de resposta para questdes administrativas seja limitado, o que contribui para
um ambiente mais agil e dindmico.

Outro ponto relevante é o impacto da desburocratizagdo na motivacado dos
préprios colaboradores. Com a redugao da carga burocratica, os funcionarios poderao
focar em tarefas mais especificas e que realmente agreguem valor a funcao
educacional. Isso pode gerar um ambiente de trabalho onde os colaboradores se
sintam mais produtivos e motivados a contribuir para o desenvolvimento dos alunos.
A melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho também pode reduzir a
rotatividade e o estresse, que muitas vezes sao comuns no periodo.

Além disso, a adogao de uma cultura de simplicidade e de eficiéncia contribui
para o engajamento da comunidade escolar. Ao perceber que a escola esta adotando
praticas mais ageis e eficientes, tanto professores quanto alunos e pais podem se
sentir mais seguros e motivados a colaborar com o processo. A simplificagcao dos
processos administrativos pode resultar em uma melhor comunicagao entre todas as
partes envolvidas, tornando o ambiente escolar mais transparente e colaborativo, o
que € essencial para o sucesso das acdes educacionais ao longo do ano letivo de
2025.

Para efetivagdo dessa a¢do, uma das primeiras medidas sera a migragéo dos
planos de aula e Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) para o Google Drive,

permitindo que sejam preenchidos, compartilhados e revisados de forma colaborativa
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e on-line. Isso pode contribuir na redugao das versdes impressas, facilitando o acesso
aos documentos pela equipe pedagogica. A PEUB pode auxiliar na organizagao
desses arquivos, garantindo que estejam sempre disponiveis e bem estruturados.

A modernizacdo dos processos escolares sera implementada através de
medidas integradas que visam maior eficiéncia e sustentabilidade. A comunicagao
com as familias sera transformada pela adogao de formularios on-line, permitindo que
pais e responsaveis realizem atualiza¢gdes cadastrais e o envio de autorizagdes de
forma digital, eliminando a necessidade de deslocamentos. Simultaneamente, a
conexao em rede de todas as impressoras da escola possibilitara que os professores
enviem materiais para impressao diretamente de qualquer dispositivo, computadores
do laboratério, notebooks pessoais ou celulares, agilizando o trabalho docente e
reduzindo filas.

Os Assistentes Técnicos de Educagao Basica (ATB) terdo papel fundamental
nesse novo modelo organizacional. Enquanto parte da equipe ficara responsavel pela
consolidagédo dos dados digitais no sistema administrativo, outra parte se dedicara a
organizagado e distribuicdo fisica dos materiais impressos. Essa redistribuicdo de
fungdes trara alivio significativo a secretaria escolar, liberando os servidores para
atividades mais estratégicas.

Para garantir o sucesso dessa transicao digital, a escola implementara um
programa continuo de capacitagao, principalmente, relacionado a tecnologia, com a
intervencao dos técnicos do setor de Tl da SRE-Ub4, assegurando que todos os
profissionais estejam preparados para utilizar as novas ferramentas com eficiéncia. O
processo incluira monitoramento constante e mecanismos de avaliacdo que permitirao
ajustes rapidos sempre que necessario, garantindo a melhoria continua dos servigos
oferecidos.

Em resumo, a desburocratizagdo dos processos administrativos na EELML, por
meio da adogao de formularios on-line e da informatizacédo, representa uma agao
administrativa estratégica para mitigar os impactos da redugdo no quadro de
funcionarios. Sem custos adicionais, essa agao promovera maior agilidade, eficiéncia
e transparéncia, beneficiando tanto a gestdo escolar quanto a qualidade do ensino
oferecido aos alunos. Dessa forma, a escola estara mais preparada para enfrentar os
desafios do ano letivo de 2025, garantindo a continuidade das atividades educacionais

com a mesma exceléncia.



118

O PAE aqui apresentado constitui-se em uma estratégia concreta para
fortalecer a gestdo democratica, promover o engajamento efetivo da equipe escolar e
investir de maneira continua na formacao dos profissionais da educacdo. As acdes
propostas permitem ainda, a reestruturacéo dos processos administrativos, tornando-
os mais eficientes e alinhados aos principios participativos. A expectativa é de que o
didlogo, a escuta ativa e a colaboragao consolidem uma cultura organizacional mais
integrada. Esperamos que as acgdes planejadas contribuam para avangos

significativos no ambiente escolar.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa investigou a implementacdo do Ensino Médio de Tempo
Integral na E. E. Lafayette Mauricio Lopes, com foco nas dificuldades que levaram ao
encerramento do EMTI devido a baixa adesao de alunos. A andlise identificou lacunas
significativas, como a falta de gestdo democratica, a insuficiéncia na capacitagao
continua dos professores e a falta de engajamento da equipe gestora e da equipe
pedagogica, fatores que comprometeram o sucesso da iniciativa e impactaram
negativamente a instituicdo de ensino.

As bibliografias consultadas apontam que para implementagcéo de uma politica
publica educacional € necessario um planejamento cuidadoso que considere nao
apenas os aspectos logisticos e financeiros, mas também o envolvimento ativo da
comunidade escolar (gestor, especialistas, professores, pais e alunos). A auséncia de
uma gestao participativa foi um dos principais entraves, pois a falta de dialogo entre a
regional de ensino, a gestdo, os professores e os pais dificultou a criagcdo de um
ambiente colaborativo e motivador.

Afalta de uma lideranga articulada e de uma visdo compartilhada entre a equipe
gestora resultaram em decisbées fragmentadas e na desorganizag¢ao do projeto. Para
superar esses desafios, é essencial investir na formacao de liderancas educacionais
capazes de integrar esforgos pedagdgicos, administrativos e comunitarios.

O impacto de uma politica educacional ndo deve ser medido apenas pelo
numero de matriculas, mas pela qualidade da experiéncia educacional oferecida, e foi
exatamente isso que caracteriza o estudo em tela. Politicas publicas precisam ser
flexiveis e sensiveis as particularidades de cada realidade escolar, adaptando-se as
necessidades locais e valorizando a diversidade das comunidades. A experiéncia do
EMTI na EELML, apesar de interrompida, serviu como um importante aprendizado,
evidenciando a importancia da gestdo democratica, do engajamento da comunidade
e da capacitag¢ao dos profissionais.

O Plano de Acédo Educacional (PAE) criado para mitigar os impactos do
fechamento do EMTI representa um importante passo na reorganizagao da escola, ao
fortalecer a gestdo democratica e promover a formagao continuada dos profissionais.
Através de reunides peridodicas com a comunidade, da criacdo de espacgos de
participagdo popular e da reorganizagdo dos processos administrativos. A iniciativa

busca estabelecer novos canais de dialogo e engajamento coletivo. Embora essas
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medidas constituam avancgos significativos, elas revelam igualmente a necessidade
de aprofundamento em novas frentes de investigacao.

Dessa forma, este trabalho n&do encerra todas as possibilidades de pesquisa,
pelo contrario, abre caminho para que investigagdes futuras explorem as causas da
evasao no EMTI, analisando desde a carga horaria até fatores socioeconémicos, bem
como estratégias eficazes para garantir a permanéncia do estudante. Seria
fundamental investigar a adequagéo do curriculo as expectativas do aluno, além de
propor modelos mais flexiveis que integrem formagédo académica, projetos de vida e
desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Esses estudos poderiam fornecer
bases solidas para politicas que tornem o EMTI mais atrativo e sustentavel.

Em sintese, o sucesso de uma instituicio de ensino comeca pelo esforgo
coletivo, envolvendo a participacao ativa de todos os atores da comunidade escolar.
Com um planejamento estratégico, um investimento em formagado e um dialogo
constante, é possivel transformar desafios em oportunidades e construir um sistema
educacional mais incluso, justo e eficaz. A educagdo, como base do desenvolvimento
social, exige perseveranga e comprometimento, mas oferece a possibilidade de

transformar realidades e garantir um futuro melhor para as préximas geracoes.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A
GESTORA ESCOLAR

Qual é a sua graduagao?

Possui pés-graduacéo?

Quanto tempo de experiéncia no seu cargo efetivo?

Quanto tempo de experiéncia na fungcéo de gestora?

BLOCO I: POLITICA PUBLICA ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

1) Na sua opinido, houve orientacbes claras e especificas da Superintendéncia
Regional de Ensino sobre as diretrizes para a implementagcéo do modelo de educagao

em tempo integral?

2) Quais foram as agdes promovidas pela escola em preparacdo para a

implementagdo do EMTI no ano de 20227

3) De que forma a autonomia da escola foi exercida nas mudangas introduzidas pelo
EMTI?

4) Quais foram as percepgbes dos alunos e dos familiares em relagdo a

implementagao do EMTI?

5) De que forma o encerramento do EMTI afetou a gestao escolar e a experiéncia dos

alunos na escola?

6) Como vocé avalia o impacto do fechamento do EMTI para a escola?

BLOCO IIl: GESTAO ESCOLAR E PEDAGOGICA DO EMTI

7) Quais os principais desafios da gestdo na implementacéo do EMTI?

8) Quais mudangas na organizacao do trabalho pedagdgico foram desencadeadas

com a implementagédo do EMTI?
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9) Além da BNCC e do Curriculo Basico de Minas Gerais, foram incorporadas outras

acodes no curriculo do EMTI dessa escola?

10) Como era feito o planejamento das a¢bes pedagdgicas voltadas ao EMTI?

11) Quais foram as agdes da gestao e da equipe pedagdgica relacionadas a formagéo

continuada dos professores que atuavam no EMTI?

12) Como vocé avalia o impacto do EMTI no ambiente escolar e na dinamica da equipe

docente?

13) Como foi a comunicagédo da escola com a superintendéncia de ensino durante a

implementacao e o encerramento do EMTI?

14) Na sua opinido, existe alguma acéo que poderia ter sido executada a nivel escolar

ou regional para evitar o encerramento do EMTI?

15) Na sua opinidao, o quanto os fatores internos e externos contribuiram para o

encerramento do EMTI na escola?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
COORDENADORES E ESPECIALISTAS DA EDUCAGAO BASICA DO EMTI

e Qual é a sua graduagao?
e Possui pés-graduacéo?
¢ Quanto tempo de experiéncia no seu cargo efetivo?

BLOCO I: POLITICA PUBLICA ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

1) Quais foram os principais desafios da gestdo pedagogica na implementagcdo do
EMTI?

2) Quais foram as fontes de informagdes relacionadas a estrutura e ao funcionamento

do EMTI consultadas por vocé? Elas foram suficientes para o entendimento do EMTI?

3) De que forma a autonomia da escola péde ser exercida nas mudancgas introduzidas
pelo EMTI?

4) Como vocé avalia os dois primeiros anos de implementacdo do EMTI nessa escola?

5) Como vocé avalia os motivos apontados para o encerramento do EMTI na escola?

6) Como foi a comunicagédo da escola com superintendéncia de ensino — SRE-Uba

durante a implementacao e o encerramento do EMTI?

7) Na sua opiniao, existe alguma agao que poderia ter sido executada a nivel escolar

ou regional para evitar o encerramento do EMTI?

8) Na sua opinidao, o quanto os fatores internos e externos contribuiram para o

encerramento do EMTI na escola?

BLOCO IIl: GESTAO PEDAGOGICA DO EMTI
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9) Vocé participou da elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico para atender ao
EMTI?

10) Além da BNCC e do Curriculo Basico de Minas Gerais, foram incorporadas outras

acoes no curriculo do EMTI dessa escola?

11) Como foi feito o planejamento das a¢des pedagogicas voltadas ao EMTI?

12) Quais foram as ag¢des da equipe pedagdgica relacionadas a formagao continuada

dos professores que atuaram no EMTI?
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APENDICE C — QUESTIONARIO PARA A DIRETORA DA DIRETORIA
EDUCACIONAL (DIRE — SRE-UBA)

1) Qual é a sua graduagao?

2) Vocé possui pos-graduacao?
() Sim.
( ) Nao.

3) Quanto tempo de experiéncia vocé possui no seu cargo?
BLOCO I: POLITICA PUBLICA ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

4) Qual é a porcentagem de escolas pertencentes a SRE-Uba que possuem o Ensino

Médio de Tempo Integral?

5) Do total de alunos matriculados no ensino médio nas escolas da SRE-Uba no ano

de 2024, qual é a porcentagem daqueles matriculados especificamente no EMTI?

6) Qual € a maior dificuldade observada na implementagdo do EMTI nas escolas da
jurisdicdo da SRE-Uba?

) Infraestrutura inadequada.

) Resisténcia da comunidade escolar ao tempo integral.

(
(
( ) Capacitagao insuficiente de professores e gestores.
( ) Dificuldades relacionadas ao curriculo.

(

) Outras.

7) Na sua opinido, a rede estadual de Minas Gerais garantiu que a infraestrutura das
escolas fosse adequada para a oferta do curriculo de tempo integral?

()Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.



137

8) Quais foram os critérios adotados pela SRE-Uba para a escolha das escolas que

iniciaram a implementagcéo do EMTI no ano de 20227

9) Os critérios de escolha para a implementagcdo do EMTI nas escolas da SRE-Uba
foram os mesmos utilizados em toda a rede estadual de Minas Gerais?

() Sim.

( ) Nao.

10) Foram elaborados estudos sobre a demanda ou aceitabilidade do EMTI pela
comunidade escolar nas escolas pertencentes a SRE-Uba?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Nao sei informar.
11) Se a resposta anterior foi sim, descreva como ocorreu esse estudo.

12) As informagdes sobre a aceitabilidade do EMTI pela comunidade escolar foram
utilizadas para a decisdo de implementagdo do EMTI na E.E. Lafayette Mauricio
Lopes?
() Sim.
( ) Nao.

( ) Nao sei informar.
BLOCO II: GESTAO ESCOLAR E PEDAGOGICA DO EMTI

13) Quais critérios foram adotados na alocagao de alunos no EMTI da E.E. Lafayette
Mauricio Lopes nos anos de 2022, 2023 e 20247

( ) Desempenho académico.

( ) Proximidade geogréfica.
( ) Sorteio.
(

) Socioeconémicos.
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14) A transferéncia de alunos, apds a alocagao inicial entre unidades escolares da
rede estadual de Minas Gerais, localizadas no mesmo municipio, esta condicionada a
existéncia de vagas?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Nao sei informar.

15) Existem regras diferenciadas para alunos do EMTI que pretendam migrar para o
ensino médio regular dentro do mesmo municipio, durante o ano letivo?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Nao sei informar.

16) O processo de formacado e capacitagdo dos professores, coordenadores e
especialistas para trabalhar no modelo de EMTI foi realizado de forma satisfatoria?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

7) Houve adeséo satisfatéria ao processo de formagao e capacitagdo por parte da
E.E. Lafayette Mauricio Lopes?

()Sim.

( ) Nao.

( ) Nao sei informar.

18) Qual é a principal agao desenvolvida pela SRE-Uba para evitar o encerramento
do EMTI na E.E. Lafayette Mauricio Lopes?

( ) Suporte financeiro.

( ) Suporte pedagdgico.

( ) Sensibilizagdo da comunidade escolar.

( ) Reestruturagao da infraestrutura.

( ) Discusséo acerca do plano de atendimento das unidades escolares do mesmo

municipio.
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19) Quais foram os principais motivos que levaram ao encerramento do EMTI na E.

E. Lafayette Mauricio Lopes?

20) Quais sao as principais orientagdes da DIRE para garantir que a implementacéo

do EMTI ocorra de maneira eficiente nas unidades escolares?

21) Quais agdes da DIRE tém surtido efeitos positivos no processo de implementagao
do EMTI?

22) Qual é a maior dificuldade observada pela DIRE na implementagdo do EMTI?
) Falta de recursos materiais.
) Resisténcia da comunidade escolar.

) Dificuldade na adaptacéao do curriculo.

~ o~ o~ o~

) Falta de engajamento dos professores e da equipe gestora.

23) Na sua opinido, quais diretrizes relacionadas ao EMTI deveriam ser alteradas para

a adequacao a realidade vivenciada pela SRE-Uba?



140

APENDICE D — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES QUE
ATUARAM NO EMTI

1) Qual é a sua graduagao?

2) Vocé possui pos-graduacao?

3) Quanto tempo de experiéncia vocé possui no seu cargo?

4) Antes de lecionar no EMTI da E. E. Lafayette Mauricio Lopes, vocé havia lecionado
em turmas da educagdo em tempo integral?

() Sim.

( ) Nao.

5) Em qual/quais ano(s) letivo(s) vocé atuou como docente do EMTI na E. E. Lafayette
Mauricio Lopes?

() 2022

( )2023

()2024

BLOCO I: POLITICA PUBLICA ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

6) Na sua opinido, houve orientagcdes claras e especificas da Superintendéncia
Regional de Ensino sobre as diretrizes para a implementagédo do modelo de tempo
integral?
() Sim.
( ) Nao.

( ) Parcialmente.

7) A Superintendéncia Regional de Ensino forneceu suporte continuo e adequado
durante o processo de implementagao do ensino médio de tempo integral?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.
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8) A Superintendéncia Regional de Ensino realizou acompanhamentos regulares para
avaliar o andamento da implementagao do ensino integral em sua escola?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

9) Vocé considera que a Superintendéncia Regional de Ensino esteve aberta a ouvir
os feedbacks e as dificuldades relatadas pelos professores durante a implementagao
do modelo de tempo integral?

() Sim.

( )Nao .

( ) Parcialmente.

10) A Superintendéncia Regional de Ensino ofereceu recursos ou estratégias para
resolver os principais problemas encontrados durante a implementagdo do modelo de
tempo integral em sua escola?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

11) Vocé acredita que a implementacéo do ensino médio de tempo integral precisa ser
revista ou ajustada em algum aspecto?

() Sim.

( ) Nao.

12) Durante a implementagcdo do ensino médio de tempo integral, houve algum
impacto negativo na motivagéo ou no bem-estar dos alunos?

() Sim.

( ) Nao.

13) O modelo de ensino médio de tempo integral oferece opg¢des suficientes de
atividades extracurriculares (esportes, arte, etc.) para complementar o ensino?
() Sim.
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( ) Nao.

( ) Parcialmente.

14) Vocé considera que o modelo de tempo integral deveria ser mantido, ajustado ou
descontinuado em sua escola?

( ) Mantido.

( )Ajustado.

( ) Descontinuado.

BLOCO II: GESTAO ESCOLAR E PEDAGOGICA DO EMTI

16) Durante a implementagao, houve comunicacgao eficaz entre a gestdo escolar e os
professores sobre as mudancgas no curriculo e na carga horaria?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

17) A estrutura fisica da escola foi adequada para suportar o ensino de tempo integral
(salas, espacgos para atividades extracurriculares, etc.)?

() Sim.
( ) Nao.
(

) Parcialmente.

18) A gestao pedagdgica da escola foi eficaz na adaptagéo do curriculo para o modelo
de tempo integral?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.
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19) Os recursos materiais e tecnolégicos oferecidos pela escola para apoiar o ensino
integral foram suficientes e adequados?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

20) A carga horaria extra foi bem distribuida entre atividades pedagodgicas e atividades
complementares?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

21) Vocé sente que o modelo de tempo integral atende as necessidades de
aprendizagem dos estudantes de forma eficaz?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

22) A gestao escolar escutou e considerou as opinides dos professores para ajustar o
modelo de ensino integral?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

23) A gestéo escolar escutou e considerou as opinides dos pais para ajustar o modelo
de ensino integral?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.
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24) A gestao escolar conseguiu fornecer apoio psicolégico ou emocional adequado
aos alunos para ajuda-los a se adaptar ao modelo de tempo integral?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

25) Vocé percebe que o modelo de tempo integral tem favorecido o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais dos estudantes?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Parcialmente.

26) Comente sobre os impactos do encerramento do EMTI para a E. E. Lafayette

Mauricio Lopes e para sua trajetoéria profissional.
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA OS PROFESSORES QUE ATUARAM NO EMTI E PARA A DIRETORA DA
DIRE

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica
da UFJF, gostaria de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Analise do processo de implementacédo do Ensino Médio em Tempo Integral em uma
escola do Estado de Minas Gerais”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa &
a inquietacado diante das inconsisténcias observadas na implementagdo do Ensino
Médio de Tempo Integral (EMTI) na E. E. Lafayette Mauricio Lopes que levaram a sua
descontinuidade em junho de 2024 e a necessidade de contribuir para que outras
instituicbes de ensino que disponibilizem o EMTI ou que iniciardo a implementagao
possam rever a estruturacédo desta etapa, evitando, assim, problema semelhante ao
ocorrido na EELML. Nesta pesquisa, pretendemos analisar as inconsisténcias no
processo de implementacdo do EMTI na E.E. Lafayette Mauricio Lopes e descrever
os fatores que desencadearam o seu encerramento e as agdes da equipe gestora e
SRE-Uba na identificacdo desses obstaculos, visando propor alternativas para que
outras instituicdes de ensino realizem a efetivagao dessa politica publica.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
aplicagao de um questionario via Google Forms.

Para participar deste estudo, vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagao. Vocé tera todas as informacgdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudancga na forma em que vocé ¢ atendido (a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento sera arquivado pelo pesquisador responsavel. Os
dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por
um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o pesquisador avaliara os
documentos para a sua destinacao final, de acordo com a legislagao vigente. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

( ) Sim
( ) Nao
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APENDICE F — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA A GESTORA, A COORDENADORA E A ESPECIALISTA

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica
da UFJF, gostaria de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Analise do processo de implementagcédo do Ensino Médio em Tempo Integral em uma
escola do Estado de Minas Gerais”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é
a inquietagédo diante das inconsisténcias observadas na implementagdo do Ensino
Médio de Tempo Integral (EMTI) na E. E. Lafayette Mauricio Lopes que levaram a sua
descontinuidade em junho de 2024 e a necessidade de contribuir para que outras
instituicbes de ensino que disponibilizem o EMTI ou que iniciardo a implementacgao
possam rever a estruturacido desta etapa, evitando, assim, problema semelhante ao
ocorrido na EELML. Nesta pesquisa, pretendemos analisar as inconsisténcias no
processo de implementacdo do EMTI na E.E. Lafayette Mauricio Lopes e descrever
os fatores que desencadearam o seu encerramento e as agdes da equipe gestora e
SRE-Uba na identificacido desses obstaculos, visando propor alternativas para que
outras instituicdes de ensino realizem a efetivagao dessa politica publica.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
entrevista semiestruturada via Google Meet.

Para participar deste estudo, vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagao. Vocé tera todas as informacgdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudancga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento sera arquivado pelo pesquisador responsavel. Os
dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por
um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o pesquisador avaliara os
documentos para a sua destinacao final, de acordo com a legislagao vigente. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.
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ANEXO A - DISCIPLINAS ELETIVAS DISPONIVEIS PARA ESCOLHA PELOS
ESTUDANTES - 12 PARTE

APRESENTACAD
COMNTEXTUALIZACAO DAS ELETIVAS
ORGANIZACAD DA OFERTA DAS ELETIVAS
ELETIVAS
Agriculturas com bases ecologicas
Astronomia
Cidadania e cultura digital
Cinema
Cinema & meio ambiente
Culindria quilombola
Cultura de paz e convivéncia democratica
Danca
Desenho geomeétrico
Educacio financeira
Educacio fiscal
Educaciao, saude ¢ bem-estar
Espanhol para o ENEM
Esporte & inclusao
Estudo do meio e intervencao local
Etica em jogos digitais
Identidades culturais brasileiras
Introducdao a LIBRAS
Leitura & compartilhamento mno mundo virtual
Leitura instrumental em Lingua Espanhola
Literatura e criacao literaria
Matemadtica e artes visuais
Mitologia: as lendas e as associagbes de ideias
Mdsica
Pegada hidrica & seu impacto no ambiente

2

Fonte: Catalogo de eletivas de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023a).
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10
11
14
16
18
19
21
23
25
27
29
32

36
37
39
41
42

a6
47
49
51
53



ESTUDANTES - 2? PARTE

Preparacao para o ENEM - Ciéncias da Natureza
Preparac3o para o ENEM - Ciéncias Humanas
Preparac3o para o ENEM - Linguagens

Preparacdo para o ENEM - Matematica

Raciocinio Logica

Redacdo para o ENEM

Saberes que se entrelacam: do plantio ao consumo
Tecnologia dos residuos solidos

Teatro

ELETIVAS ESCOLAS INDIGEMNAS

Cultura digital, midias e suas tecnologias

Direito & organizacio do territdrio do powvo Kiriri do Acré
Literatura e arte indigena: conta sua histdria, jowem Pataxdl
Mediactes pedagogicas da alternancia

Multiculturalidade do povo Kiriri do Acré

O espaco do jovemn indigena e a comunicacdo com o outro espaco
Pritica artesanal Mucuru Kariri de Caldas

Saude integral/Contexto ambiental

Sustentabilidade/Politicas ambientais

Vivéncia dos saberes e desafios matematicos

REFEREMNCIAS BIBLIOGRAFICAS
AMEMO | - Exernplo de plano de curso de Eletiva

ANEXD Il - Quadros de habilidades

3

Fonte: Catalogo de eletivas de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023a).
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ANEXO B - DISCIPLINAS ELETIVAS DISPONIVEIS PARA ESCOLHA PELOS
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